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Resuma Este trabalho compara e analisa os curriculos aosos de graduacdo em
Administracdo dos paises de lingua oficial portgsgud®ara tanto, teve conabjetivo da
pesquisa identificar as estruturas curriculares de cudmgraduacdo em Administracdo nos
paises de Lingua Portuguesa e operar a confrontdgdodisciplinas apresentadas nas
categorias e variaveis curriculares com foco natidistiplinaridade, formagdo humanista,
liberdade académica, que a analise das estruturasutares. Para alcancar os objetivos
pautou-se noprocedimentos metodologicapue se caracteriza como pesquisa exploratéria
descritivo, comparativa e de natureza qualitata. dados foram coletados por meio de
pesquisa via internet, nosites das universidades e também em livros. @sultados
permitiram concluir que os Cursos de Graduacdo emidistracdo, nos paises de lingua
portuguesa, sdo voltados para a formacgéo técnisestndantes, priorizam as matérias de
administracdo, com enfoque para a area de admaigésirfinanceira e contabilidade. Os
curriculos sao, em geral, centrados em um Unicai@mento e ndo permitem, ou dao pouca
possibilidade, para que os estudantes escolhanriasafiara compor seu proprio curriculo
indicando uma margem de liberdade restrita. Com, igsspera-se fomentar uma discussao
ampla das estruturas curriculares como elementneiss na formacao do profissional de
administragdo e 0s encaminhamentos ofertados & pktcomposicdo das estruturas

curriculares dos cursos de Administracao.
Palavras chave:curso de administracéo; ensino de administragémne superior.



1 Introducéo

O foco comparativo permite, dentro do processoiawad, entender a ocorréncia de
fatores positivos e negativos existentes entrentssecomparados. Neste sentido, a pesquisa
procurou como objetivo, identificar as estruturasriculares de Cursos de Graduacdo em
Administracdo nos paises de Lingua Portuguesa (CPLP

Por uma ordem de necessidade epistemoldgica, berm ce@todologica, optou-se por
elencar uma Universidade e seus respectivos Cdes@raduacao em Administragdo, sendo
gue no Brasil, a escolha recaiu na UFMS, pela apegéo, e nos demais paises, a escolha
foi pela representatividade no contexto académico.

Os pontos de comparacao recairam nos quesitos ltidistiplinaridade, da liberdade
académica, da formacdo humanistica e do enfoquipldigr.

1.1 Justificativa e Objetivo

Existe a necessidade de uma integracdo entre agersidiades numa sociedade
globalizada. Como néo seria possivel fazer um esfedamanha abrangéncia decidiu-se por
delimitar, como espaco de pesquisa, pelo menosuoso€ de Administracdo ou Gestéo, dos
paises de lingua portuguesa.

Por representar um importante papel social na g@wdda sociedade o destaque da
escolha do curso ndo poderia ser mais apropriadoetsido, entendo que a lingua consiste
em um instrumento de unificacdo e composicao dean.

Ao eleger como objetivo analisar e comparar ososude administragdo dos paises de
lingua oficial portuguesa procurou destacar e @afiabs seguintes aspectos: foco na propria
area de administracdo; foco nas sub-areas de adragéio, multidisciplinaridade; formacéao
humanista, e liberdade académica.

1.2 Metodologia

A pesquisa se caracteriza como exploratorio e is@icom a busca de dados em
fontes secundarias, como: literatura, documenimsyarsas com especialistas e na internet,
entre outras fontes. Caracteriza-se também comerities, na medida em que descreve
caracteristicas do objeto de seu proprio estudoasp@cto comparativo, buscou confrontar
situacdes e mostrar suas semelhancas e diferencas.

A opcao investigativa e de coleta de dados foi medeida com a utilizacdo da
internet, na busca de material e informacBes aralgé disponibilidade nos sitios das
Universidades e, também, com a utilizacdo de apddiografico. Foi feito um estudo
comparativo dos curriculos dos cursos de admigétraou gestdo nas Universidades dos
paises de lingua portuguesa, através das matéreasampdem as estruturas curriculares
destas instituicdes.

De forma a obter um mapeamento das estruturaculames, o que permitiria uma
ampla visdo na formagé&o e composicao de cadawgstaurricular obtida e analisada.
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Os paises elencados, e suas respectivas universjdadam: Angola (Universidade
Catdlica de Angola), Brasil (Universidade Federal Mato Grosso do Sul), Cabo-Verde
(Universidade Jean Piaget), Guiné-Bissau (UnivadedColinas de Bo€), Mocambique
(Universidade S&o Tomas de Mocambique) e Portlyalérsidade Coimbra).

N&o sendo levada em consideracao, para fins deslseg as Universidades de Sao
Tomé e Principe por falta de informacdes, ou sejalUniversidade procurada nao
disponibilizou em tempo curriculos em seus sitpes, ndo ter matérias fixas definidas no
curriculo do curso aqui pesquisado.

Também néo ha informacdes sobre Timor Leste, tendwista ser um pais novo e de
nao ter informacgdes suficientes sobre o mesmo. ilmage que ainda ndo exista um curso
formal superior em administracdo naquele pais.

As unidades de analise que permitirdo as compasagréo as matérias que compde
as estruturas curriculares de cada curso a sesah@l sob a oOtica de quatro categorias de
analise, sendo elas: enfoque disciplinar, multidis@aridade, liberdade académica e
formacdo humanistica.

2 Ensino Superior de Administracdo no Brasil

O Brasil iniciou o processo do ensino superior emiaistracdo através da criacdo do
DASP - Departamento de Administracdo do Servicoli@mbem 1938, com o objetivo de
estabelecer um padrdo de eficiéncia no servigoiquiliéderal. Seguindo-se a criagdo do
DASP, o governo autorizou aquele Departamento &titom a Fundacdo Getdlio Vargas
(FGV), voltada para o estudo das organizacOes eadanalizacdo do trabalho e para
preparacao de quadros profissionais de nivel superi

De acordo com Castro (1981n Cristofolini e Reinert, 2007), o ensino de
administracdo no pais iniciou-se, propriamente,ndaafoi criada a Escola Brasileira de
Administracdo Publica e de Empresas, que ajudaumnsotidar grandes empresas estrangeiras
no mercado interno nacional, o que contribuiu paraxpansdo do curso em outras
universidades no pais para ampliar o processodisstimalizacao.

Martins (1989) afirma que a Fundacdo Getulio Vangassou a se preocupar com a
criacdo de uma Escola destinada a preparacado danisiadores de empresas, com o0
objetivo de formar especialistas em técnicas madetie administracao.

Martins (1989) o afirma que uma missao universtdmorte-americana atuou nesta
instituicdo até 1965, fornecendo uma forte esteugadémica, permitindo-lhe ocupar uma
posicdo dominante no funcionamento dos cursos mén&lracdo na sociedade brasileira.

2.1 UFMS e o Curso de Administracéo

A Universidade Federal de Mato Grosso do Sul tewe @rigem em 1962, com a
abertura da faculdade de Farmacia e Odontologia &trutura foi reformulada em
26/07/1966, quando esses cursos foram absorvidosinstituto de Ciéncias Bioldgicas de
Campo Grande (ICBCG) que, entre outras novidadies) o curso de Medicina.

Em 20 de outubro de 1980, apds os resultados delosstapresentados por uma
comissdo coordenada pelos professores Dario Qliiéima e Luiz Elson da Silva, que
definiu o perfil desejado do egresso, foi institu@d Curso de Graduacdo em Administracao
Publica que, em marco do ano seguinte, recebeupsoeeira turma, sob orientacdo do
professor Dario Oliveira Lima Filho. Inicialmente curso contava com professores
remanejados do Centro de Ciéncias Exatas e TedoaddCCET) e tinha enfoque em
administracdo publica. O curriculo do curso priyidea, sobretudo, entre outras, as
disciplinas de Financas Publicas, Or¢camento, Gedgalateriais, Suprimentos de Servigcos
Publicos.



Atualmente, o Curso de Administracdo se projetars,diversos campi da UFMS, no
interior do Estado, tendo como referéncia a estubucurricular estabelecido na sede, com
poucas variaveis no que tange as disciplinas ofl®cAlém de contar com um Curso de
Mestrado em Administracdo que, de certa formay@mitia no encaminhamento e atualizacéo
da estrutura curricular existente.

3 Ensino Superior de Administracdo em Portugal

Em Portugal, na segunda metade de século XVlligriada pelo Marqués de Pombal
a Aula de Comeércio, onde se passou a ministragdi¢fe aritmética, de pesos e medidas das
diversas pracas comerciais, de cambios, de segudesescrituragdo comercial com vista a
dotar profissionais competentes para as organizai®eegodcios, cuja falta se fazia sentir.

O primeiro curso iniciou-se em 1 de setembro d&91&5 interesse foi de tal ordem
que o numero previsto de 50 alunos foi largameffitrapassado, fato que, ja em 1765,
obrigou a fixacdo de 200 alunos se candidatarenmpritaeira matricula. Mas com a
implantacéo da republica, o Instituto Industri@@@mércio de Lisboa foi desdobrado em duas
escolas autbnomas pela reforma de 1911, a Instup@rior Técnico e o Instituto Superior
de Comércio.

Em 1918, pelo decreto 5029, de 1° de dezembrosio®uda contabilidade passou a
ser ministrado no Instituto Comercial de LisboateEsstituto, comprovadamente legitimo
sucessor da Aula de Comércio, passou, entdo, afamtécnicos contabilistas que foram e
ainda é o suporte da atividade contabilista adtnatiga e financeira das organizacfes
nacionais.

O ano 1976 Instituto Superior de Comércio foi tfarmmado em institutos superiores
de contabilidade e administracdo, passando a poaéerir graus de bacharelato, licenciatura
e doutoramento, o que implicou a reformulacédo prdéudo ensino entdo ministrado.

3.1 Universidade de Coimbra e o Curso de Gestao

A Universidade Coimbra € uma instituicdo de ensinperior que remonta ao século
seguinte da propria fundagdo da nacgdo portuguesty due a universidade foi criada no
século Xlll, em 1290, mais especificamente em 1fdeco, quando foi assinado em Leria,
por D. Dinis, o documento “SCIENTIAE THESAURUS MIBALIS” que instituiu a
Universidade, sendo pedido ao Papa a confirmacam & data de 9 de agosto de 1290, o
Papa Nicolau IV reconheceu o estudo geral com addades de Artes, Direito Candnico,
Direito Civil e Medicina, sendo o estudo de Teddogeservado aos Dominicanos e
Franciscanos.

A Universidade foi, inicialmente, instalada em laabke foi transferida para Coimbra,
para o passo real da Alcova em 1308; em 1338 vgltra Lisboa, onde permaneceu até
1354, ano em que regressou para Coimbra e ficda oemde até 1377. Voltou de novo para
Lisboa onde permaneceu até 1537, data em queafafarida definitivamente para Coimbra,
onde a universidade recebeu seus primeiros esaatd 309, com o nome “Carta Magna”.

Em 1431, entrou o segundo estatuto que foi outorgamm disposicdo sobre a
freqUiéncia, exames, graus, propinas e outras cpseatadémicas durante seus sete séculos a
mais de existéncia. A Universidade foi crescendongiro por toda a alta de Coimbra e,
depois por toda a cidade, encontrando-se atualrgatia a gestdo da ciéncia e da tecnologia
com difusdo da cultura portuguesa no mundo.

O curso de Gestdo na Universidade de Coimbra inegatravés da Faculdade de
Economia que foi criada em 1972. E uma das oital8ades que integram a Universidade de
Coimbra. Seu primeiro Curso de Economia entrouwgmidnamento no ano letivo 1973/74.

4 Ensino Superior em Cabo Verde



O Ensino Superior em Cabo Verde comecou a ser intgala, com a criagdo da Escola
de Formacdo de Professores do Ensino Secundaeocanfere grau de bacharel para os
diplomados por esta instituicdo. A partir de 1992 Ambito da reforma do ensino, € criada a
Comisséo Instaladora do Ensino Superior em Cabde/ejue visava, entre outras tarefas,
realizar o enquadramento constitucional das ingfiass de ensino existentes e futuras e
coordenar atividades internacionais relacionadastas, visto que, ainda, a maior parte da
formacdao superior era realizada no exterior.

4.1 Universidade Jean Piaget e o Curso de Econon@aGestao

A Universidade Jean Piaget € uma Instituicdo denBnSuperior que faz parte do
“Instituto Piaget”, instituicdo cooperativa com eaem Portugal, sem fins lucrativos, que tem
por objetivo o desenvolvimento humano integral el@gico. A Universidade iniciou suas
atividades em 7 de maio de 2001, a partir da atzedn curso de Sociologia. Trata-se de uma
instituicdo de carater educativo e cientifico doei@ultural, em atividade ha mais de vinte
anos e tem como areas fundamentais de formacaestigacao e acao social, sendo o ensino
superior um dos seus ramos de atividade.

O curso de Economia e Gestao da Universidade JagatlRle Cabo Verde tem como
objetivo principal formar profissionais competentes areas da Economia e Administragdo
de Empresas e da intervencdo a acédo intercultoédrma de carater interdisciplinar. Este
curso procura profissionalizar os gestores no rdercgue tende a globalizagdo. O curso
objetiva também os indices de desenvolvimento en@mw e humano consideraveis no
contexto em via de desenvolvimento, com mao-de-awaificada para o processo de
desenvolvimento sustentavel em Cabo Verde.

5 Ensino Superior em Mocambique

O Ensino Superior em Mogambique iniciou em 1962 jpeecreto Lei n. 44.530 de
21 de agosto do mesmo ano, onde foram criados tsgldss Gerais Universitarios de
Mocambique (EGUM), como resposta as criticas dogimentos nacionalistas das col6nias
portuguesas, acusando Portugal de nada fazer gsdmeblvimento dos povos das colbnias.

Em 1968, um Decreto cria a Universidade de LoureMgoques (ULM). Como
resultado das profundas transformacdes politic@sodecorrentes da ascensdo do Pais a
Independéncia, a Universidade de Lourenco MarqudsM] foi transformada na
Universidade Eduardo Mondlane (UEM), com uma pagidaestudantil inicial de cerca de
2.400 estudantes nos diferentes cursos Universtantao lecionados.

Em 1985, foi criado o Instituto Superior Pedagog(t®P) tornando-se assim, a
segunda instituicdo de ensino superior do pais & gm 1995, foi transformado em
Universidade Pedagdgica. Em seguida, vieram autstSuperior de Relagbes Internacionais
em (1986), e a Universidade Catdélica de Mocamb{@983), sendo a primeira universidade
privada do pais. Hoje, o nimero de Universidadis 23, entre Publicas (11) e Privadas (12).
O numero de estudantes do Ensino Superior € hd}8.860, com cerca de 1360 docentes em
tempo integral em todas as Instituicdes de Ensupe&or.

5.1 Universidade Sdo Toméas de Mocambique e o Curde Gestdo
Fundada em dezembro de 2005, a Universidade SaasTdenMocambique teve sua
sede construida no bairro Patrice Lumumba em Xai#das em decorréncia do atraso nas
obras, foi transferida provisoriamente para aslagbes do Instituto do Magistério Primario,
em Inhamissa. No dia 5 de agosto de 2006, a USTivecou a funcionar em suas instalacdes
proprias em Xai-Xai, em um bloco Unico, com tréasae aulas, uma sala de informatica /
biblioteca e uma parte administrativa.



O curso foi iniciado no mesmo ano da fundacdo daetsidade S&o Tomas de
Mocambique, com o objetivo de formar profissiongiglificados em gestdo conforme as
exigéncias do mercado pesquisadores, com habiligaéco-cientifica, perfil humanistico,
ético e empreendedor, também para contribuir padesenvolvimento socio-econémico
nacional, regional e local. Adicionalmente, o cupsetende imprimir nos estudantes virtudes
tais como a diligéncia, amor ao trabalho, prudéneiaaudacia para assumir riscos,
confiabilidade e lealdade nas relacdes humanamafwto profissionais capazes de fixar
metas, organizar, motivar, comunicar, conduzirreroar.

O curso enfatiza, sobretudo, as areas de admgéstraconomia, financas, marketing
e recursos humanos, com ambiente global que ocordesenvolvimento empresarial.

6 Ensino Superior em Angola

O processo de criacdo e desenvolvimento do ensjerisr em Angola comecgou em
21 de abril de 1962, com a aprovacéo do projet®igdoma Legislativo n. 3 235, pelo
Conselho Legislativo de Angola, que instituia ost@es de Estudos Universitarios, junto dos
Institutos de Investigacéo e do Laboratério de Bhgda de Angola.

Passados 46 anos, Angola dispde de quatro prelstggldniversidades: Universidade
Agostinho Neto, Universidade Catdlica, Universidddan Piaget e Universidade Lusiada.

Reza a historia, que o processo da criacdo doasaperior em Angola néo foi nada
pacifico e teria mesmo conduzido a uma crise palitio Conselho de Ministros de Portugal,
dirigido por Oliveira Salazar. A criacdo do enssuperior em Angola, nas circunstancias em
gue se verificou — por iniciativa e decisdo do GoweGeral e do Conselho Legislativo de
Angola — viria a ser considerado mais um ato d@réncia e de insubordinacdo. Gerou um
conflito grave com o Governo Central e comprometas, circulos de influéncia politica, o
préprio Ministro do Ultramar, Professor Adriano Mog.

6.1 Universidade Catdlica de Angola e o Curso de &éo

A Universidade Catdlica de Angola (UCAN) foi fundad 19 de marco de 1999.
Desde a sua fundagé&o foram licenciados 156 discentedireito, 176 em economia e gestao,
30 em engenharia informatica e 13 em linguasatikeas e administracao.

Essa Universidade teve a sua primeira sede em huanfbi fundada através da
Confederacdo Episcopal de Angola e de Sdo Tomé 8JTEAom abertura do primeiro ano
letivo de 22 de fevereiro de 1999, com os cursopgmtéuticos de Direito e de Economia. O
D. Damidao Franklin foi o Reitor da Universidadende igualmente arcebispo de Luanda.
Essa funciona em dois pdlos, Kinaxixe e o polo maaNo ano 2007, essa Universidade
tinha quatro faculdades: ciéncias sociais, direitonomia e engenharia.

7 Ensino Superior em Guiné-Bissau

A formacéo profissional qualificada nas décadagrares era oriunda de escolas
técnicas como também de escola normal superiorcdchié, que é da formacdo dos
professores, seguida pela Faculdade de Direitoiska® Faculdade de Medicina e depois,
em 2003 se deu o inicio a Universidade Colinasatkg B por ultimo a Universidade Amilcar
Cabral. Entdo essas duas Universidades contam cofsspnais qualificados do ensino
superior em sua maioria, formados no exterioryvagale uma cooperacao entre “Bissau” e
alguns paises de Europa e da América como casalie C

A abertura da democracia no pais, em 1994, ajudidoeras pessoas formadas no
exterior a voltar ao pais para dar contribuicdseopovo.

Com a visao tao forte do governo que liderava e paste periodo, foi introduzida a
idéia de que um curso superior no pais era impetdiguns intelectuais juntaram as idéias
de fundar a Universidade em 24 de setembro de 2@03,nome de uma cidade importante
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na histéria de libertagdo nacional “COLINAS DE BOKle apareceu como primeira
instituicdo universitaria da Guiné- Bissau. Assioi,com clara consciéncia de que o ensino
superior tem importancia transcendental, gerenciaths competéncias ao servico do
desenvolvimento do pais.

Enquanto criador e difusor do saber e catalisadateenvolvimento de capacidades
criativas do homem a UCB passou valorizar o patmimdistorico, cultural e reforcou a
unidade cultural nacional do povo.

7.1 Universidade Colinas de Boé e o Curso de Gestao
Acreditando que o0 aumento do numero de gestorepai® era de fundamental
importancia, no ano de formacéo da Universidaddumdadores deram entrada no Curso de
Gestdo. Portanto, esse curso, tanto como os ogtmsnglobam a UCB comecaram, em
principio, do ano zero, quando os docentes ensima@s alunos a adaptacdo do que € a
Universidade e o conhecimento e das praticas damltgias como a informatica e as
técnicas de utilizacdo, tanto como matematica eeweorias aplicadas.

8 Variaveis Consideradas nas Analises Curriculares
8.1 Foco Disciplinar na Administragao

A disciplinaridade no curso de graduacdo em adimaww&o ou gestdo se alicerca na
visdo analitica que privilegia a decomposicéo dio tem partes, fundamentada em processos
especificos, racionais e sensoriais, apresentano@ unclinacdo reducionista do
conhecimento.

O enfoque disciplinar moderno € consequUéncia esdeda postura cientifica
altamente racional e rigorosa que promoveu a exeegspecializacdo e fragmentacao,
resultando em alienacéo e depauperamento do semioum

8.2 Multidisciplinaridade

Em muitos casos, a organizacdo departamental, flatoReforma Universitaria
fortalece ainda mais a viséo taylorista, uma vis@zanicista, impedindo ac¢fes criativas e
coletivas, onde cada curso de administracdo odgéasdia pela hegemonia do seu poder.

Acredita-se que, ao longo dos anos, os cursos neendgua multidisciplinaridade, bem
como o Curso de Graduacao em Administracao.

A multidisciplinaridade contrapfe-se a visdo pesta de construcdo do
conhecimento e formacdo académica. Rompe com a wisdissional baseada no modelo
fordista, pois quando foi estruturado, este mod&dadia a uma realidade, em que a formagao
profissional centrava-se na especificidade e nendatdo das competéncias e habilidades
(Alves, 2006).

8.3 Formacao Humanista

A formacdo depende da educacdo do homem como peggeaentenda seus
semelhantes e tenha uma visao critica do mund@tivaro suficiente para elaborar novas
solucdes perante as mudancas da sociedade e do.nReidert (2002, in Buss, 2006), chama
a atencdo ao dizer que os curriculos podem néo restia correspondendo as expectativas
sociais, necessitando de profundas mudancas.

Os cursos de graduacdo, em especial os de admpdigtiou gestdo, possuem um
desempenho de alta especializacdo, entendida, naste como focada em disciplinas
eminentemente técnicas e de formagéao profissi@rdaéz

Ao se buscar uma compreensdo mais aprofundada disstsséo, pode-se perceber
gue 0s cursos e as universidades estao voltadesipar formacao profissionalizante, visando
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atender essa demanda de mercado, deixando de dadacéo mais ampla que enfatize o
desenvolvimento total do individuo.

Para Aristoteles,d conhecimento do ser é imprescindivel para fornbeses sdlidas
as ciéncias (fisica, astronomia, biologia etc.)egge ocupam de aspectos particulares da
realidade (ABRAO, 2004, p. 61in BUSS, 2006). Através desse conhecimento as cE&geia
unificaram em um todo coerente sem 0 que sO haespéicacbes particulares de coisas
particulares.

Por isso, que acontece como diz Freire, 1996, qu@aesso cientifico e tecnoldgico
que nédo responder fundamentalmente aos interesseanbs, as necessidades de nossa
existéncia perde a significacdo. Esse avanco tégiol haveria de corresponder a formagéo
de homens e mulheres, a fim de que estes tenhamidanmais plena.

8.4 Liberdade Académica

Peter Drucker (2001in Arlei 2005) observa que, na administracdo ou gestalitas
novidades vém de outras areas, possibilitando asops criarem, pensarem, gerirem e
inovarem com maior facilidade. E preciso, portardispor da liberdade necessaria para
buscar multiplas possibilidades de agregar contetionde acordo com 0s interesses pessoais
e profissionais de cada estudante.

A liberdade académica segundo Tobias (186@rlei 2005), entende que a liberdade
€ como algo préprio e exclusivo dos seres raciopai® qual a pessoa escolhe entre varias
coisas a que melhor |he parece. De acordo com rdaebelle (1983in Arlei, 2005), “a
liberdade académica ndo tem outra origem senaareitodda humanidade de prosseguir por
toda a partembusca da verdade sem constrangimentos”.

Para Jaspersypud DREZE; DEBELLE, 1983, p. 56) a liberdade académinasmo
na auséncia de censura intelectual, apresentataspgositivos, a saber: o estudante é
responsavel por si mesmo; deve seguir seus mesimegspirito critico; goza da liberdade do
discente; liberdade total para a minoria de estigdaanqual universidade se dedica.

Por isso, 0 ensino universitario comeca a decandao se torna obrigatoria a presenca
de certos cursos e seminarios. Chega-se, finalianiena regulamentacdo exagerada, que
faz da universidade uma escolha comum. O fato pedebter com isso bons resultados
médios quanto a assimilagcéo de conhecimentos,maasa via destruidora da universidade, a
via do espirito se sufoca, ao mesmo tempo em djberdade académica. Porque esta vida é
sempre um resultado acidental que ndo pode seortado previamente. O professor e o
aluno suportam com desprazer 0s entraves que ttamstiprogramas e regulamentos,
controles e atividades de massa.

9 Analise das Estruturas Curriculares

Com esta apresentacao serao demonstrados os desula estudo realizado nas seis
instituicbes do ensino superior dos paises de dingficial portuguesa, nos cursos de
administracdo ou gestdo de empresas sendo essasrditftade Catolica de Angola,
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, Unidaede Jean Piaget de Cabo Verde,
Universidade Colinas de Boé (Guiné-Bissau), Unidade S8o Tomés de Mocambique e
Universidade Coimbra (Portugal).

De acordo com o entendimento desta pesquisa, oattuicdo de Ensino pesquisada
no Curso de Administracdo ou Gestéo, trabalha canas/areas disciplinar. Segundo Paviani
e Botomé (1993 Buss 2006), d soma de todas as horas/aula de cada instituig&mksino
representa o tempo total que cada disciplina é stiada durante os cursos dentro de uma
estrutura curricular que o estudante devera cutsardivisdo do total das horas/aula de cada



disciplina pelo total das horas/aula de todas amade matérias ou disciplinas indica o
percentual para cada area enfocada no objetivestaufsa.

Esta analise sera realizada a partir de pesquisanumtal feita nas estruturas
curriculares dos Cursos de Administracdo ou Gestas,paginas de internet das préprias
Universidades, que abrangera o percentual de tengaia destinada a seguintes areas, com
relacdo ao total de carga horaria de cada CursAddgnistracdo ou Gestdo: Marketing e
Estratégias, Administracdo Financeira e Contaldlkda Administracdo de Producéo,
Administragcdo de Recursos Humanos, Teoria GerAleinistracao.

9.1 Foco Disciplinar na Administragao
No foco disciplinar no Curso de Administracao en@ise o seguinte quadro como as
matérias béasicas:

TABELA 1: matérias basicas de Administracéo.

DISCIPLINAS UCA UFMS uJp ucB USTM UCPT
Matérias de Administracdp 1710h 1292h 1095h 658h 2411 2916h
ADM/total 59,37% 48,71% 46,20% 48,20% 47,70% 52,94%

Fonte: Elaborado pelos autores.
Na Universidade Catolica de Angola, o curso de athtnacéo apresentou 59,37% de

disciplinas de formacdo em administracdo, o queifgig 1710h, contra 40,63%, ou seja,
1170h para outras disciplinas.

Na Universidade Coimbra de Portugal, o curso deiradtracdo apresentou 52,94%
de disciplinas de formacdo em administracdo, osigrfica 2916h, contra 47,06%, ou seja,
2592h para outras disciplinas.

Na Universidade Federal do Mato Grosso do Sulrsocde administracdo apresentou
48,71% de disciplinas de formacdo em administragape significa 1292h, contra 51,29%,
ou seja, 1360h para outras disciplinas.

Na Universidade Colinas de Boé, o curso de admawidd apresentou 48,20% de
disciplinas de formacdo em administracédo, o quafgig 658h, contra 51,80%, ou seja, 707h
para outras disciplinas.

Na Universidade Sdo Tomas de Mocambique, o cursadd@nistracdo apresentou
47,70% de disciplinas de formacado em administragd@me significa 11240h, contra 52,30%,
ou seja, 1232h para outras disciplinas.

Na Universidade Jean Piaget, o curso de adminggirapresentou 46,20% de
disciplinas de formacdo em administracdo, o queifgig 1095h, contra 53,80%, ou seja,
1275h para outras disciplinas.

TABELA 2: grandes areas de Administracdo ou Gesté&o.

AREA DE ENFOQUE UCA UFMS UuJp UCB USTM | UCPT
Recursos Humanos 5,26% 10,52% 5,47% 4,109 5,69% 5%b,5
Producao 3,50% 26,31% 5,47% 0,00% 7,11% 11,119
Marketing 8,77% 15,78% 9,31% 14,43% 5,69% 11,11%
Financas e Contabilidade 73,68% 31,57% 73,97% 76,29 70,10% 66,66%
T.G.A 8,77% 15,78% 4,10% 5,16% 11,38% 5,55%

Fonte: Elaborado pelos autores

Todas as Universidades analisadas apresentancéotentracdo na area de Financas
e Contabilidade. A Universidade Colinas de Boé sgr®u a maior carga horaria,
proporcionalmente falando, nestas matérias, 502jyeorepresenta 76,29% de um total de
658h dedicadas a administracdo, seguida pela Wilaele Jean Piaget, U. Catodlica de
Angola, Sdo Tomas de Mocambique, Universidade Cainte Portugal e por ultimo, a
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.



A Universidade Federal do Mato Grosso do Sul apdsaambém estar direcionada
para a area das financas, possui o menor indi¢e/%] que € seguido pela area da gestdo da
producao, com 26,31% da carga horaria voltada grscgplina de administracao.

A Universidade Colinas de Boé ndo apresenta nenmatéria voltada para gestdo da
producao dentro do curso de administracao.

9.2 Foco na multidisciplinaridade
O foco na multidisciplinaridade o quadro encontregftete os seguintes dados:

Tabela 4: Disciplinas diversas dentro da estruturzurricular de Administracéo ou Gestdo em cada Uniusidade

DISCIPLINAS UCA UFMS uJp UCB USTM UCPT
Multidisciplinaridade 1170h 1360h 1275h 707h 1232h 2592h
Multidisciplinaridade/total 40,63% 51,29% 53,80% 51,80% 52,30% 47,06%

Fonte: Elaborado pelos autores

Na Universidade Jean Piaget, o curso de admindgirapresentou 53,80% de
disciplinas advindas de outros departamentos, csigugfica 1275h, contra 46,20%, ou seja,
1095h de disciplinas do proprio departamento.

Na Universidade Sdo Tomas de Mocambique, o cursadd@nistracdo apresentou
52,30% de disciplinas advindas de outros departensem que significa 1230h, contra
47,70% ou seja, 1124h de disciplinas do propriadaemento.

Na Universidade Colinas de Boé, o curso de admawmidd apresentou 51,80% de
disciplinas advindas de outros departamentos, osgufica 707h, contra 48,20%, ou seja,
658h de disciplinas do préprio departamento.

Na Universidade Federal de Mato Grosso do Sulyrsocde administracdo apresentou
51,29% de disciplinas advindas de outros departineem que significa 1360h, contra
48,71%, ou seja, 1292h de disciplinas do proprgadamento.

Na Universidade de Coimbra de Portugal, o cursoadministragdo apresentou
47,06% de disciplinas advindas de outros departersem que significa 2592h, contra
52,94%, ou seja, 2916h de disciplinas do proprgadamento.

Na Universidade Catdlica de Angola, o curso de athtnacéo apresentou 40,63% de
disciplinas advindas de outros departamentos, csigunéfica 1170h, contra 59,31%, ou seja,
1710h de disciplinas do préprio departamento.

9.3 Foco na Formacdo Humanista
No foco na formacdo humanista, foram encontradasegeintes dados coletados nos

sitesdas Universidades:
TABELA 3: Formag&do humanistica

DISCIPLINAS UCA UFMS UJP uUCB USTM UCPT
Formacdo humanistica 18Dph 204h 390h 27h 112h 270h
Formacao hum./total 6,250  7,69% 16,45% 1,97% 4,75% 4,90%

Fonte: Elaborado pelos autores.

Na Universidade Jean Piaget, o curso de adminggraapresentou 16,45% de
disciplinas na area da formacdo humanistica, osggrefica 390h, contra 83,55% ou seja,
1980h de formacao técnica.

Na Universidade Federal do Mato Grosso do Sulrsocde administracdo apresentou
7,69% de disciplinas na area da formag¢do humaajsiique significa 204h, contra 92,31%,
ou seja, 2448h de formacao técnica.

Na Universidade Catdlica de Angola, o curso de adnacdo apresentou 6,25% de
disciplinas na area da formacao humanistica, osggrefica 180h, contra 93,75%, ou seja,
2700h de formacéo técnica.

Na Universidade Coimbra de Portugal, o curso deirddiracdo apresentou 4,90% de
disciplinas na &rea da formacdo humanistica, osegréfica 270h, contra 95,10%, ou seja,
5238h de formacdo técnica.
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Na Universidade Sdo Tomas de Mocambique, o cursadd@nistracdo apresentou
4,75% de disciplinas na area da formacado humaajsiicue significa 112h, contra 95,25%,
ou seja, 2244h de formacao técnica.

Na Universidade Colinas de Boé, o curso de admagdb apresentou 1,97% de
disciplinas na area da formacdo humanistica, osggrefica 27h, enquanto as disciplinas de
formacao técnica representam 98,03%.

Dentre as Universidades analisadas, a Universidad® Piaget, a Universidade
Federal do Mato Grosso do Sul e a UniversidadeliCatde Angola apresentam 0S cursos
gue mais se contemplam o desenvolvimento do lacialsios profissionais de administracao
ou gestdo, mesmo que o tamanho da carga horadia s&ga muito pequeno nos trés casos.

A partir das analises anteriores, pode-se congluertodos 0s cursos investem quase
toda a sua carga horaria em formacéo técnica. ®estrUniversidades analisadas, todas
possuem pouca carga horaria dedicada para as lidiasipde formacdo humanistica,
prevalecendo a formacgdo de carater técnico, quee mmit explicado devido a forte
necessidade de méao-de-obra técnica no mercadalbi@hio desses paises, sobretudo nos
paises recém emancipados economicamente.

9.4 Foco na Liberdade Académica

No que tange a liberdade académica foi identifieatibbulado os seguintes dados:
Tabela 5: Comparacgdo guanto liberdade académica

DISCIPLINAS UCA UFMS uJp ucB USTM UCPT
Matérias optativas 0 408h 0 0 0 810h
Optativas/total 0,00% 15,38% 0,00% 0,00% 0,00% 8%,0

Fonte: Elaborado pelos autores

Analisando os curriculos dos cursos percebemosogusirsos de administracdo ou
gestdo nas universidades Colinas de Boé, Univelsi@atdlica de Angola, Universidade Sao
Tomas de Mocambique e Universidade Jean Piagetalle ¥€erde ndo apresentam em sua
carga horaria matérias optativas.

No curso de administracdo da Universidade FedevaMdto Grosso do Sul as
matérias optativas representam 15,38% do totalagachoraria, isso significa 408h de
disciplinas optativas, enquanto que as matérias figpresentam 84,62%, com 2244h.

Em Portugal, na Universidade de Coimbra, as matépsativas representam 14,70%
da carga horéaria, com 810h, enquanto que as disaspfixas representam 85,30%, com
4698h.

Dentre as Universidades analisadas, somente a UkKMEPT apresentaram carga
horaria flexivel, porém esta ainda significa umecela muito pequena da carga horaria total
dos cursos. Além disso, deve-se levar em considlerggie algumas matérias que sao
optativas em algumas instituicdes séo fixas emaswgrtambém em alguns casos a instituicdo
apresenta disciplinas como optativas, mas na verdid acabam sendo obrigatorias por nédo
existir outras opc¢des. De uma forma geral, os aluthessas instituicbes possuem pouca
mobilidade para escolher as disciplinas que vagooms seus curriculos.

10 Concluséao

O curso gue apresenta a maior carga horaria deiasatitie compdem a disciplina de
administracdo € o curso de Gestdo da Universidaatéli€a de Angola, seguida pela
Universidade Coimbra de Portugal, Universidade Feddele Mato Grosso do Sul,
Universidade Colinas de Boé, Universidade Sdo Tod&dVlocambique e, por ultimo,
Universidade Jean Piaget.

Todos os cursos analisados tém enfoque maior @madaradministracéo financeira e
contabilidade. O que apresenta a maior carga haor@ssa area é o curso de gestdao da
Universidade Colinas de Boé; em seguida vem a Usidede Jean Piaget, Universidade
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Catolica de Angola, Universidade S&o Tomas de Mobggme, Universidade Coimbra de
Portugal e, por ultimo, a Universidade Federal dadsrosso do Sul.

O ensino para a formacéo de méao-de-obra técniqaiéradade de todos os curriculos
analisados, com pouca carga horéaria voltada pastunlo de matérias da area da formacao
humanistica. O curso que contém a maior cargaiaatarformacéo humanistica € o curso de
gestdo da Universidade Jean Piaget, seguida pelersidade Federal de Mato Grosso do
Sul, Universidade Catolica de Angola, Universid@a@mbra de Portugal, Universidade Séo
Tomés de Mogambique e, por ultimo, Universidader@slde Boé.

Quanto a multidisciplinaridade, o curriculo que snapresenta matérias que nao
pertencem ao departamento de administracdo ouogéstda Universidade Jean Piaget,
seguido pela Universidade Sdo Tomas de Mocambiguéyersidade Colinas de Boeé,
Universidade Federal do Mato Grosso do Sul, Unigade Coimbra de Portugal e por ultimo
a Universidade Catolica de Angola.

No quesito liberdade académica, os curriculos dstremam pouca ou nenhuma
flexibilidade para a escolha de matérias por pdoteuniversitarios.

Apenas duas das seis Universidades analisadasepossatérias optativas. Séo elas: a
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul e addsilade Coimbra, de Portugal, sendo a
primeira com a maior carga horaria.

Este trabalho apresenta limitagGes, pois todo emaautilizado provéem dos sites das
universidades, podendo estar desatualizados. @h@bervira como base para realizacdo de
futuras pesquisas onde o tema sera mais aprofundado

Os graficos referentes as tabelas apresentadastrasalho encontram-se nas paginas
finais sob a forma de anexos, assim como a talmigpleta com as disciplinas e suas
respectivas cargas horarias.
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