g -
et —H] T CMYIE ) foir e
& 0% -—— e
.,;mm i 2 .Hﬂlc—ﬂ: "' Uzlfs ‘.
X Coloquio Internacional sobre Gestion
Universitaria en América del Sur

200 afios  Balance y prospectiva de la Educacién Superior en el marco
BICENTENARIO de los Bicentenarios de América del Sur”
ARGENTINO Mar del Plata 8, 9 y 10 de Diciembre de 2010

A FORMACAO HUMANISTA NOS CURSOS DE ADMINISTRACAO DO ESTADO
DO TOCANTINS

RICARDO NIEHUES BUSS
THIAGO CAVALCANTE NOGUEIRA

RESUMO

As universidades sendo as detentoras de uma grasulensabilidade em formar profissionais
tém como outra competéncia formar uma pessoa ersideado critico caracterizado pela
sociedade em ser um formador de opinido, sendm aspartindo desse principio ndo apenas
€ a profissionalizacdo que caracteriza uma uniadsl e sim a formacdo critica a visdo
humanista que a mesma forma em um profissionahmoim ele numa pessoa de visao aberta a
vida e ndo tdo somente a especializacao profidsiBhadministragcdo por sua vez € uma
profissdo de alto relacionamento entre pessoasé® \dmpla onde ndo se limita somente a
profissionalizacdo, € nesse contexto onde buscommsestudo a cerca do enfoque humanista
nos cursos de administracdo do estado do Tocamkana, verificar qual das instituicdes de
ensino superior detém a maior e 0 menor enfoqueahista. Este estudo realizou-se através
de pesquisa bibliografica, descritiva exploratésando analisado as estruturas curriculares
dos cursos de graduacdo em administracdo. Podanstuic que o enfoque humanista das
instituicbes de ensino superior do estado do Towam muito pequena, contrapondo-se a
formacdao especialista.

Palavras-chave:Humanismo. Universidade. Administracdo. Formacémahista.



INTRODUCAO

Muito se ouve ou se percebe o quanto a administragadlongo dos tempos vem
crescendo como ciéncia e como profissdo, importeegsaltar que gerir, tomar decisées,
minimizar erros, maximizar receitas, ser eficieateficaz, buscar através de planejamento
adiantar tendéncias do mercado para que as orgaeg#ornem-se cada vez mais flexiveis as
mudancas, sdo assuntos cada vez mais debatidostwios®a cerca de administragdo, o que
ndo deixa de ser relevantes e importante para atragéo e formacdo de um futuro
administrador, todas essas habilidades citadaa tom profissional administrador dotado de
artificios técnicos para que o0 mesmo seja e temmadtuimo perfil profissional diante das
crescentes demandas do mercado.

Este estudo pretende mostrar através de tedricassimto que falta um algo a mais e
que seria premissa para a formagao de um profasamiministrador, esse algo a mais ou essa
premissa € a formacdo humanista, e através desi@io serd possivel verificar como € a
formacao ofertada dos atuais cursos de adminisirdgdestado do Tocantins nas IES de
modalidade presencial.

Segundo Druckerapud Buss 2007, pg. 10), o “mais importante é o dedemaento
do administrador como pessoa, ainda mais do que eoiministrador”.

O humanismo se faz importante na administracao dqugercebemos que no seu
ambiente interno de trabalho, em 100% de suasasohih 0 envolvimento de pessoas, fazendo
mais importancia se citarmos a responsabilidadeoquefissional tem em detrimento do seu
ambiente externo de trabalho como cidaddo e etppriante ressaltar que a formacéo
humanista é para a vida do profissional o que méial apenas para a profissdo, melhor
dizendo, é para a vida do ser enquanto humano riame também € a distingdo do que é ser
humano o que a primeira impressdo seria um asgaailode se compreender através de
conceitos proprios que criamos, mas quando estysrdebe-se a complexidade do estudo, a
educacdo base é importantissima para que essac@iisstaconteca, dando ao ser humano
enguanto pessoa 0 pensar critico uma das prindifai®ncas do ser humano para os outros
animais.

O trabalho aponta a grande responsabilidade cenagjWniversidades tém em formar
profissionais uma vez que a mesma como essénce fdewar primeiro no académico a
formacdo humanista e posteriormente a profissioagdio, portanto, a faculdade de filosofia
tem papel importantissimo segundo alguns tedritadas neste trabalho como: Emmanuel
Kant, Friedrich Schleiermacher, Guilherme de Hurdhdtlastings Rashdall dentre outros.

Mas esse é o grande problema em questéo, essessatgfendem a tese de que ao
longo do tempo as universidades perderam as seasigsas em funcédo do tecnicismo e a
profissionalizagcéo tornando-se mais importantezerfdo com que as universidades deixem
de fazer o que é primordial em suas existénciag®qubusca da verdade, como afirma Tobias
(1969), em sua obra Universidade: humanismo oudzcn

Em funcao disso comecam a surgir as faculdadesdiaslsendo elas formadas através
dos principios das ciéncias que elas dispbe aaofdrbbias (1969) afirma que a faculdade é
elemento da universidade em detrimento de ser @@@ponente primeiro antes dela nada
existe. Em funcéo dessas distor¢des ocorrida awlda tempo nas universidades, facilmente
encontramos a formacéo especializada que no muodteroporaneo é cada vez mais
evidente, hoje a busca do ensino superior é taemsirem funcdo do profissionalismo. O
humanismo na administracdo, ou melhor, na formdedom administrador traz ao mesmo o
verdadeiro perfil que as organiza¢gdes necessitam.

Através deste contexto, este trabalho objetivacpohecer qual o Curso de Graduacgéo
em Administragdo que apresenta a formacéo maisgtaakE para que se possa atingir este
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objetivo € necessario conhecer o humanismo, déogoma ele se apresenta para os cursos de
graduacédo e para administragéo, identificar par@sig@ara distinguir as disciplinas humanas
da demais e conhecer as estruturas curricularesuless de graduacdo em administracao do
estado do Tocantins.

E importante explorar mais adentro quando se psnisee as IES, quebrar a cultura
contemporanea de muitos e herdado por nés de guieamissdo das mesmas € tdo somente
formar um académico em um futuro administrador wugelialquer outra profissdo em um
especialista. Analisar que nédo sdo somente aspliies especializadas proporcionam ao
futuro profissional uma bagagem que o faca ter il pedequado para as exigéncias do
mercado.

Linsingen (2005) afirma que o profissional pre@sa eficiente na comunicacao seja
ela oral ou escrita, precisa ser dindmico e coate € na formacdo humanista onde séo
proporcionadas essas habilidades. O autor aindaaatjue ndo é somente a formacao técnica
gue forma o perfil que o mercado demanda.

Pensando na administracdo tanto o curso ciénciat@uaprofissdo pratica, nota-se
que o eixo central é pessoas, sdo as relacoedaltar em grupo e conviver em um ambiente
organizacional. A teoria geral da administracdonégp@m seus classicos e bases teoricas a
cerca da importancia do clima organizacional, vedbocar a importancia que o enfoque
humanistico tem na formacdo de um administradodaanele além das habilidades técnicas
a base para saber usa-la que é a visdo humanista.

Tobias (1969) diz que, antes de se profissionatieaeria ter como base a faculdade
de filosofia, sendo que essa faculdade ndo € o mgamo curso de filosofia uma vez que a
faculdade de filosofia é a base humanista, o qestédado € para vida, pelo anseio da
verdade, e o curso de filosofia € a profissiongfipa sendo assim facultativo para apenas
aqueles que desejar ser um professor de filosafiddsofo. Trazendo para 0 nosso contexto
0 autor propde que antes da profissionalizacaodsmnastrador deveria ter a base para que o
preparasse para essa profissionalizacdo sendbassa humanismo.

As diretrizes curriculares, para os cursos de @grgdiln em Administracdo no Brasil
segundo o Conselho Nacional de Educac¢éo atrav€dmara de Educagédo Superior no artigo
5° expde as quatro exigéncias de formacdo que sivarquitetada pelas IES, sendo que a
primeira formacdo € chamada como formacgédo base m@a@eona as disciplinas de cunho
humanista, ou seja, a primeira formacao é a formagéanista, essas disciplinas citadas na
diretriz curricular de formacédo base sdo: antrogialosociologia, filosofia, psicologia, ético-
profissional, politicas, comportamentais, econésieacontabeis. Percebe-se a coeréncia que
h& por parte da importancia do enfoque humanistaogprofissional administrador precisa
ter.

E dentro desse contexto que serd disposto atraeése drabalho fazer um
levantamento dos cursos de Administracdo ofertadosstado do Tocantins na modalidade
presencial, e assim fazer uma analise entre elebservar quais tem o maior enfoque
humanista e quais tem maior enfoque especialista.

1 O SER HUMANO E SUA FORMACAO

Ao falar em formacéo logo instiga-se a pensar mdcngmano. Para Aranha e Martins
(2005), os animais tém seus atos padronizados sesepdo uniformes para cada espécie, e
esses atos ndo se modificam ao longo do tempogres $lumanos por sua vez tém e
desenvolvem comportamentos diversificados e precgseducacéo para que possam tornar-
se seres humanos propriamente.

Ainda segundo as autoras, 0s animais vivem em @elas de vida onde agem por
instinto através de suas necessidades de pro@dghentacdo, acasalamento, proteger a cria e
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etc. sendo padronizado e/ou uniforme conforme éda ge cada espécie, porém existem
grandes diferencas entre as espécies segundmaasgotla escala zooldgica.

Ja os seres humanos como caracteristica de difggdocndo tem o0s seus atos
padronizados e eles ao contrario dos animais sd@ificamlos ao longo do tempo. Caso uma
crianca cresca longe do contato dos seus semethalatpermaneceria como se fosse animal.
Essa educacgdo é numa visdo ampla de educacdo aendema a base da constituicdo e da
formacdo humana através de todo o processo adgpieid cultura, o simbolo da linguagem,
o desenvolvimento da individualidade através daiabdizacdo etc. (ARANHA E
MARTINS, 2005).

Freire (1980, pg. 25) descreve a educacéo [..hcpratica da liberdade, é um ato de
conhecimento, uma aproximacéao da critica da reddidaD autor diz ainda que somente o
homem é homem, sendo isso uma das caracteristidastkem, também sendo o Unico capaz
de tomar distancia frente ao mundo. Ou seja, sintem preenche o espaco que lhe compete
guanto a ser um agente de transformacéo, esséotrangdo sendo de fato existente uma vez
que o mesmo adquire uma formacdo base tornandoeenmusnano propriamente dito,
valendo a ressalva de que o homem possui umagieia de suma importancia como
diferenciacdo dos outros animais.

A inteligéncia em sentido restrito significa a faade humana de entender, pensar,
interpretar. Do ponto de vista psicologico bem ampéfere-se a capacidade de resolver
problemas diante de situa¢cdes novas, bem comalidldde para aprender. Sob esse aspecto,
abrange tanto as respostas dos animais como dsioh@os (ARANHA e MARTINS2005,

pg. 29).

Pode-se entdo afirmar que tanto o ser humano qoeanamimais, ambos possuem da
inteligéncia para sua sobrevivéncia. A diferencea paranha e Martins (2005), é que os
animais possuem uma inteligéncia concreta sendapsaas para a sua sobrevivéncia para
obter aquilo que ele necessita como, matar a foprteger-se do perigo, o que seria falar
em outras palavras agir pelo o instinto. Ja o semamo por sua vez tem uma inteligéncia
abstrata usando como, por exemplo, instrumentdsdices como a linguagem. Deste modo
o ser humano é capaz de criar necessidades nowgukura que € a transformacédo da
natureza sé o ser humano pode transformar.

Para Montessori (2003), € importante a educac&o @aer humano enquanto crianca
mais precisamente de 6 a 12 anos, pois é nessajfi@séa uma mudanca decisiva na
personalidade por que esse periodo € concebidmnptleeza para a aquisicao de cultura, e
diz ainda que os anos anteriores sao importantasapabsor¢cdo do meio ambiente.

Conforme Freire (1980), a educacao permite ao howhesenvolver consciéncia e a
atitude critica. Gracas a isso o homem tem comacteanistica suas idealidades, escolhas e
decisOes e liberta-se do lugar onde submeté-lexetife dos animais que ndao se domesticam e
sdo adaptaveis. O homem cria através da educapa@osamento critico e que o torna “ser
humano”, a educacédo ajusta o individuo a sociedader escolhas promover suas proprios
idéias sdo caracteristicas que o ser humano ganha e&o constituida conforme sua
instruc@o, em outras palavras sua base atravé&tudaggio.

O homem culto da atualidade € superior ao homenraiatendo poderes sensoriais que vao
além daqueles dados pela a natureza — por mewaszdpio e do microscopio, que estendem
sua visdo, e também do acumulo de pesquisas dematates, quimicos e fisicos que
investigaram os segredos da natureza por interntdigpoderes magicos da mente humana.
Assim, surge a magnitude do homem, um agente \wiadi transformador, superior aos
animais e as plantas, explorador do mundo todo underso fora dele, capaz até mesmo de
voltar no tempo e explorar o que ha muito tempaejaou de existir. (MONTESSORI, 2003,

pg. 77).



Importante ressaltar que, conforme Aranha e Maif2@5), o homem é capaz de
criar necessidades novas e transformar a natuxéaatessori por sua vez alinha o mesmo
pensamento quando diz que o homem é um agente/@reéatransformador sendo superior
aos animais e plantas. Percebe-se que o homenajweza seria um ser natural como todas
as outras espécies, o que lhe permite ser supemnoo enfatiza Montessori (2003), e sendo a
habilidade na qual dispde que é a educacéo, baserdar critico para a tomada de decisdes,
conforme Freire e de se sociabilizar com os sintbaéolinguagem segundo Aranha e Martins
(2005).

Pensar a cerca do ser humano € mais complexo deegueagina, Aranha e Martins
(2005) esbocam que ndés seres humanos temos “camporto diversificado”. A importancia
do assunto para o trabalho é visualizado quandmzipemos que 0 mesmo torna-se premissa
como objeto de estudo, sendo o objeto de estudo lwusnano, isso em detrimento de que é o
ser humano enquanto pessoa que passa pelo praeefsmnacado base. Como o trabalho se
restringe a administracdo, sabe-se que o profislstmadministracdo trabalha com e através
de pessoas (seres humanos).

A grande diferenca que o ser humano tem dos aniéaisua formacdo base, essa
formacdo nada mais é do que a formacdo humanistanclando para o contexto do trabalho
geral, a importancia do enfoque humanista na foimade um profissional, sendo que a
formacdo é vista ou conseguida através do humarnigraa ao homem o pensar critico. E
contextualizando a importancia do humanismo pafarraacéo do administrador, BUSS e
REINERT (2007) cita que, como caracteristica ddilgetra o profissional administrador o
mesmo deve ter uma solida formacdo humanista e giséal que proporcionara habilidade
para compreensao do meio social, politico, ecomdmicultural. Alinhando coerentemente
em uma das caracteristicas do humanismo o perisen.cr

1.1 Humanismo

Tendo como inicio no século X1V e final da Idadedi# segundo Paviani e Botomé
(1993), o humanismo é conhecido como um movimeritddctual que encontrou-se maduro
no periodo do renascimento. Na busca de uma cgéstde um novo cenario para 0 mundo
embasado em elementos do passado sendo 0s mestnedibjeto de estudos. A separacao
do homem das diversas existéncias do mundo veiwoame do humanismo.

Para Paviane e Dal Ri Jr. (2000), o humanismo pregatodos os homens tém
dignidade e valor, e 0 homem é o0 centro de seu@st@onsiderando o humanismo a
premissa de todo o pensamento moderno, sendo towderh digno e obtendo seus valores
como virtude, é pregado pelo o humanismo o respesses valores.

Conforme Ferreira (1975), o humanismo tem comotivojdormar o espirito humano
através da cultura literaria e/ou cientifica isso gue 0 humanismo é considerado como uma
doutrina, que cultua as linguas e as literaturasaglatinas.

Na idade média nos ultimos séculos, nas cidadéandés aconteceu o relevante
crescimento da burguesia que ora vira urbana. Sas&lm, nobres e burgueses enriquecidos
tinham condi¢cBes de proporcionar a cultura, visim@ um apoio, somente a igreja tinha
exclusividade sobre o0 acesso a cultura e os grauesanos. Os burgueses necessitavam do
conhecimento para gerir e multiplicar as suas @gsiee isso 0s levaram em direcdo da
cultura. Antes nao havia interesse pelos joverfamdia rica ao ir ao colégio de especializar-
se, mas 0 objetivo era a busca de uma boa forntagéiwal como: saber conversar, ter bons
modos etc. Compreensivo a diferenca que a eduagdongo do tempo fora se tornando
especializada tanto para os 0rgaos a que lhe mioparo ensino quanto por quem a busca.
(ABRAO apud BUSS, pg. 26, 2006).



No Renascimento, o humanismo representou também ideadogia que, sem deixar de
aceitar a existéncia de Deus, partilhava muitas afifisdes intelectuais e existenciais do
mundo antigo, integradas com as continuas deseslsybre a natureza e as novas condicdes
de vida geradas pelo auge do comércio e da busgmesicantil (ABRAO apud BUSS, 2006,
pg. 26 e 27).

Segundo Buss (2006, pg. 27), “Inicialmente, erzeteste que dava sentido ao
terrestre; para os humanistas, ao contrario, seterestre que daria sentido”. Comparado
com as coisas naturais assim era visto o corpo maragartir da visdo humanista tornando
assim o “homem centro de todas as coisas”.

Sartre (1978) relata que enquanto na Italia o hisman foi, antes de tudo, artistico e
filosofico, no centro e norte da Europa apresestmw@wom um pensamento religioso muito
acentuado. Com o tempo, o humanismo degenerou nlismpuramente linguistico e formal
da antiguidade, voltado para uma erudicao que ciarée vitalidade criadora. Desde meados
do século XVI, se tornara pedante, expressava conbato que, muitas vezes, nem possuia:
um conhecimento livresco (SATRE apud BUSS, 20062y

Basbaum (1981) afirma que o humanismo essencitgnestuda também os valores
humanos, e as humanidades, que se refere os asgdadistoria, poesia, filosofia, gramatica
e retérica. Para o autor o humanismo é composto graimatica e pela filosofia das linguas
antigas.

Na era contemporanea Satapyd BUSS 2006) diz que, o humanismo propde a
possibilidade do homem tomar decisGes propriasdr@mma economia que parece dominar o
mundo politico, para os autores hoje as financgaeédita o destino da humanidade e das
futuras geracdes. O que em outras palavras € wnade da vida humana, por ela deixar-se
reger pelo o fendbmeno econdmico ficando em fungamercado e suas diretrizes a formacao
das pessoas e néo a vida como é centro do humanismo

1.2 Universidade

Pensar sobre a universidade nos leva a instigauaasséncia e suas indagacdes por
tedricos que discutem sobre o assunto ao longastiarih. Tobias (1969, pg. 3) define que,
“universidade é a escola dos futuros lideres dathigdo econémica”. O Autor expde em sua
obra “Universidade, humanismo ou técnica” concepglee grandes pensadores no assunto,
sendo eles, Emmanuel Kant, Friedrich SchleiermadBailherme de Humboldt, Hastings
Rashdall dentre outros.

Tobias (1969, pg. 19) respaldado nos pensamemtdsadt diz que o conceito de
universidade é distinguido pela academia sendanstituto isolado, e pelo o letrado que para
0 autor ndo é um séabio, mais apenas um profissiap@l na pratica de sua profissao.
Importante ressaltar que Tobias usa referencia alat létravés da obra “O Conflito das
Faculdades”, o autor critica bastante a cerca dagnsidades, uma de suas criticas é que
segundo os pensamentos Kantianos “divide-se afdéies em trés faculdades superiores —
faculdade de medicina, faculdade de direito e tauie de teologia”.

As trés faculdades “superiores” sdo assim quatlisgporque, mais de perto, interessam ao
Estado, que deve cuidar dos cidadaos, atendenelo lzesn eterno (Faculdade de Teologia), a
seu bem social (Faculdade de Direito) e a seu lempdral, a saude (Faculdade de
Medicina); por isso, o Estado deve estabelecer e8) bs principios das Faculdades
superiores que, deste modo, se encontrardo solwleodd Estado, o que ndo se passa com a
Faculdade de Filosofia que s6 se ocupa no intetess&ncia e da verdade (TOBIAS, 1969,
pg. 19).

A critica Kantiana a cerca das universidades tsmeuito facil de visualizar como se
encontra citado a acima, percebemos que na époaern autor escreve a sua obra, nos
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anos de 1798, a questao técnica ja tinha um enfogurele, pelo interesse do estado. As trés
faculdades consideradas superiores encontravarokseantrole do mesmo, diferente da
faculdade de filosofia que tem como interesse adda ciéncia e da verdade. As faculdades
superiores ao atender o bem eterno, o bem sodabem temporal e sadde pode ser vista
como mais “relevantes” assim segue como contegtdiea de Kant.

Tobias (1969, pg. 20) afirma que, “ndo se estédasd para repetir o estudado, mas
sim para aplica-lo a vida e converté-lo em obrasgutor expde que repetir o que ha nos
livros é inutil, se a prética das universidadesdosd isso a sua razdo de existéncia deixaria de
ser. A universidade define-se entdo como uma eslecdate do uso cientifico do intelecto.

Schleiermacherapud TOBIAS 1969) define universidade comparando conscola
secundaria que a precedem, em relacdo as acadames;olas secundarias tem como missao
oferecer educacao e o estudo elementar das ciéena® esses a base para o acesso nas
academias. A academia ao contrario supde que a8g%esao instruidas, dedicada para a
investigacdo de um aspecto proprio e/ou particlbasaber geral. De forma critica, o autor
esboca que a universidade centra-se na procurardade e ndo no servico ao estado, 0
estado por sua vez s6 tem prejudicado, intervimigua existéncia.

Tobias (1969, pg. 24) afirma que “as faculdadetesid sentido depois do cultivo da
ciéncia por si mesma, isto é, depois da faculdad@abofia, lugar por exceléncia do cultivo
da verdade por si mesma”. Sendo assim pode-seaafijue antes de uma formacéao técnica é
imprescindivel a formacao filosofica, a formacamhanista para o futuro profissional, o autor
defende ao longo de sua obra juntamente a todgsaonsles tedricos onde se embasou no
livro, que a formacéo filosofica tem um papel fuméatal na formacao do individuo isso por
gue a mesma busca a esséncia do “por que”, do fpa’ae a verdade como fato.

A classificagdo do ensino superior é a conservagé@ansmissao do saber e da cultura,
ensino profissional, investigacao cientifica, fog@a integral da pessoa humana e difuséo da
cultura e do saber entre 0 povo. Uma das grandesada;0es das universidades é que nédo é
mais uma universitas, e sim a soma de escolas iakpatas. A educacdo profissional e
especializada deve ser eliminada das universidadesalém de impedir a transmissdo da
cultura, foi um dos principais fatores negativosps universidades atuais. (TOBIAS, 1969,
pg. 28).

Whitehead dépud TOBIAS 1969) conclui que a universidade tem commalidade
conseguir que os estudantes facam passar os psogeebidos, para a pratica, sendo tarefa
da universidade em unificar a imaginacao com arexpaa.

Para Ortega e Gasseap(d TOBIAS, 1969) a missao da universidade é a magsiv
do ensino superior para o homem de forma que naaebosm como ignorantes do
conhecimento. Na contram&o do pensamento a cercandarsidade Ortega e Gasset
afirmam @pud TOBIAS, 1969, pg. 31) que “a finalidade da unileggsle antes de mais nada,
nao pode ser a pesquisa e nem a investigacao imags reinistracdo do ensino superior, que
deveréd formar o homem médio, de maneira a ndo deitcenar-se barbaro”.

Maritain @pud TOBIAS, 1969) afirma que a universidade é o lud@asaber universal
e por ser de fato esse lugar e ter o carater dengalidade, a universidade deve primeiro
ministrar 0 conhecimento universal e depois o comfento especializado. O autor divide a
universidade em quatro grupos ou instituto combadmado sendo eles um ligado ao outro: o
primeiro grupo, com as artes e ciéncias aplicadasgegundo grupo, as ciéncias praticas sendo
elas as que tratam do homem. Exemplo, a medicirgitad politica, educacdo etc; as de
terceiro grupo, sao as ciéncias especulativasbelas-artes sendo elas matematica, linguas,
literatura etc. e o quarto grupo, com as ciénciss lgvam a sabedoria, sendo elas as que
tratam do pensamento universal exemplo, a filostdimatureza, a filosofia social, a teologia
etc.



Tobias (1969) cita em sua obra Francisco Llavespaehol catedratico de psiquiatria
da universidade de Salamanca que diz que, “a sida&te ndo deve principiar com matérias
profissionais, mas sim com matérias basicas, maiaisy depois do 3° ou 4° ano é que
comecaria com a formacao profissional”. O autodaieritica como erro o que Ortega e
Gasset defendiam a separacao da universidade covesdigacdo, Llavero defendia na tese
de uma revolugao nas universidades espanholasrg@dua auséncia da investigacdo, sendo
esse um dos males para a universidade espanhtia.eoww apontado por Llavero era a falta
de remuneracdo digna para os catedraticos. Pautoo ainvestigacao por ser essencial na
existéncia da universidade, havia uma necessidadeluda do tempo integral para o
catedratico e para os professores auxiliares. Npssstdo Llavero afirma ter falhado muito a
universidade espanhola.

Para Quadrosapud TOBIAS 1969) a universidade tornou-se pura e ssipkente em
uma aglomeracdo de escolas técnicas. O autor dizarca das universidades européia
especificamente a de Lisboa, e enfatiza que asersnlades desviou-se para o
profissionalismo e para a utilidade deixando os salores que antes de mais nada € o da
verdade e da formag&o do espirito o que seria oaainho normal.

1.3 Faculdades Isoladas

Para Tobias (1969), inicialmente as faculdadesfe#ias pelos principios de cada
ciéncia, ndo sendo guantitativos por que sdo jmim&iespecialmente originarios, o autor
aponta que as faculdades inicialmente sdo algouda®rsidades levando a pensar que a
faculdade poderia ser uma parte da universidad@&npee elas ndo sado quantitativas tao
pouco sao partes, sendo assim a faculdade € vista elemento da universidade.

Tobias (1969, pg. 165) embasa-se em Aristotelaaduafirma que, “elemento se diz
do componente, primeiro e iminente, de um ser spédaificamente indivisivel em outras
espécies”, Tobias (1969, pg. 165), cita também sggundo Santo Tomas de Aquino
“elemento é aquilo que € o principio da qual umsae@, primeiramente, feita”. Vista a
faculdade como elemento da universidade e néo ,pagefaculdades constituem os
componentes originarios e imanentes de que nasceersidade.

“As faculdades sdo os componentes primeiros daetsidade; antes dela nada existe
e, depois delas, vem tudo o mais na universidaaeisBo, as faculdades sdo os elementos da
universidade”. (TOBIAS, 1969, pg. 166).

Mesmo com seus elementos especificos as faculd@depodem perder a finalidade
da universidade, que segundo Tobias (1969), qubusea da verdade, e esse vem sendo 0
problema mais critico das faculdades que ao longtihpo pela a falta da investigacdo e o
foco que as mesmas tém na super-profissionaliza@aautor esboca duas espécies de
faculdades, uma que visa o saber universal e aaftiondo homem, sendo essa a faculdade de
filosofia, e todas as outras faculdades que corapgegunda espécie do saber particularizado
da especializacdo e formacao profissional. Defnestdo faculdade como “[...] elemento da
universidade, que se ordena, ou ao saber univeraalormacdo do homem (faculdade de
filosofia), ou ao saber particularizado e a fornoagiofissional (as outras faculdades)”
(TOBIAS, pg. 167, 1969).

E de primeira importancia a distin¢cédo entre faatiédde filosofia e curso de filosofia.
Na universidade para todos os universitarios, é&pethsavel a faculdade de filosofia, para
possuirem cientificamente uma filosofia para a \@d#s principios fundadores dos principios
das ciéncias da futura profissao; o curso de filasporém, ndo € e ndo pode ser necessario a
todos, uma vez que se destina a formar o profigsem filosofia, tanto professor de filosofia
guanto o pensador (TOBIAS, 1969, pg. 167).



Interessante essa distincdo que o autor expde facullade de filosofia e curso de
filosofia, 0 que nos faz compreender € que a faclddde filosofia € a base da formagéo
humanista para o suposto profissional seja quaa fprofissdo uma vez que a faculdade de
filosofia ndo serve para treinar ou tornar a pegsc@ica em algo que vise o profissionalismo,
pelo o contrario, a faculdade de filosofia propone a busca pela verdade e cientificamente a
filosofia da vida, que serve de base para uma fgiimAumana para a pessoa posteriormente
buscar a profissionalizacdo exemplo no curso dedfla, medicina, administracao etc.

Tobias (1969) define como faculdade isolada oduturtstisolado, faculdades que néao
pertencem nem juridicamente a uma universidade.

1.4 Formacéao Especializada

Segundo Buss e Reinert (2006), desde a idade radia especializacédo, quando de
forma associativa os artesdes juntavam-se paralligabe ensinar, e com o passar do tempo
tanto as escolas como IES apenas preparam joveasspaar ou preencher vagas na
administracdo e no comércio.

Teixeira (1930), o trabalhador € apenas uma ssnpéga da maquina onde nédo ha
lugar para pensar, nem mesmo para indagar se elgudez vale realmente apena. Assim a
superespecializacdo na industria torna o trabatharea simples tarefa.

Braverman (1974) afirma que antes o trabalho feamam leque de conhecimento
tradicional, também de métodos e procedimentosabech¢cdo. De forma que ocorria uma
divisdo social do trabalho, sendo que cada trabathtinha conhecimento tanto de matérias
como das praticas de toda a producdao realizadatdD @ponta que nos dias de hoje isso nao
ocorre, automaticamente gerando dificuldades paeompanhamento de qualquer processo
completo de producéo.

Reinert apud Buss (2006, pg. 47) “a especializaightrabalhador significa, de fato,
uma desqualificacdo do mesmo”. O trabalhador exerngtas vezes exaustivamente pelo o
fato de praticar uma Unica tarefa, tornando eladgtwrma e repetitiva, eliminando qualquer
inovagdo que possa existir na atividade que o mestdoenvolvido.

As Instituicdes de Ensino Superior (IES) com ogetlos cada vez mais de

simplesmente atender as necessidades profissignais® mercado demanda, faz com que a
superespecialzacéo e a especializacdo facam madeud cenarios. Para Buss (2006) as IES
centrada em uma formacao técnica e profissionadmueassim pode ainda ndo atender as
necessidades das organizacbes e nem mesmo dassipridis sem que eles mesmos nao
saibam.
Confundir formac&o profissional com preparacdo dtudante para o desempenho de
determinada atividade é empobrecé-lo e assumimonb@ que, no curto e, sobretudo, no
médio e longo prazos, limita as possibilidades dwoacdo no mercado de trabalho
(COELHO apud BUSS, 2006, pg. 48).

Conforme Linsingen (2010) ndo é s6 o conhecimé&ddnico especifico que traca o
perfil ideal de um profissional apto para suprigwe as organizagbes necessitam. Precisa
também de uma boa capacidade de comunicar-sedaitoente como através da escrita, de
relacionamento, dindmico interativo e criativo. taa ainda enfatiza que, a IES deveria
proporcionar ao estudante uma formacdo geral, ca@racteristica conservadora e
transformadora do sentir, que o faca pensar ehagianamente, que se globalize sem perder
a identidade com uma visdo na sociedade onde halguse interage.

Para Monteiro dpud Buss 2006), um bom profissional deve ter as ségglin
caracteristicas sendo elas apenas algumas reldaonmelo o autor: ser eficiente com a
informatica, possuir raciocinio l6gico, responsawelambito social, tomador de decisdes, ter
uma boa base em relacéo a cultura e visdo humasestaroativo e empreendedor.



2 HUMANISMO NA ADMINISTRACAO

Conforme Paviane e Dal Ri Jr. (2000), o humanisiijetiva-se no desenvolvimento
das qualidades do homem, qualidade essas que &ndighidade e valores com o respeito de
um com o outro.

Buss e Reinert (2008) afirmam que no humanismopéenas artes, linguas antigas,
estuda o comportamento do homem e todos os assuertisentes que diz respeito a suas
complexidades individual e coletiva.

Valores humanistas se relacionam com interatividadi@atividade, capacidade de
opinar, assim € correto afirmar que um bom prafissi precisa além do conhecimento
técnico ter conhecimento humanista o que vai pereonhhecé-lo como homem e exercer
valores sociais, culturais e ndo apenas econonfisociéncias humanas tém um papel
importante, o de capacitar o homem para ser um gorofissional e um bom homem social
(BUSS e REINERT, 2008).

Importante ressaltar que conforme Linsingen (20E®) é somente a formacgéao técnica
que traca o ideal perfil de um profissional quersams demandas das organiza¢des, o autor
afirma que o0 mesmo precisa saber eficientementemicar-se oralmente e atraves da escrita,
deve também ser interativo, dinAmico e criativom8ote uma formacdo humanista
proporciona essas vertentes para um profissionahportante seria possuir essa formacéao
gue chamamos de formacao universal posteriormesstab a formacéo especializada.

A quem compete a responsabilidade da formacaaspimfial sdo as IES, Maritain
(apud TOBIAS, 1943) afirma que a universidade é o lumsaber universal e por ser de fato
esse lugar e ter o carater de universalidade, wersmade deve primeiro ministrar o
conhecimento universal e depois o conhecimentacegzado.

De acordo com Ortega e Gassgiufd TOBIAS, 1969) a universidade limita-se apenas
a ser uma instituicdo que prepara estudante emofuprofissionais e pessoas cultas, o que
seria limitar o conhecimento amplo e diversificaftan detrimento da alta demanda do
mercado as IES se preocupam atualmente em formésgionais para uma determinada
atividade o que limita na capacidade do conhecimenmo um profissional humanistico,
sabe-se que isso pode resultar em problemas taitdsscomo pessoais.

Infelizmente os estudantes contemporaneos ingresss faculdades apenas com o
objetivo de obter o diploma e ndo em crescerema@rharimento. A grande realidade é que
0s estudantes apenas almejam o diploma e limigg@aeas ao conhecimento especifico. Nota-
se que cada vez mais a cultura de uma IES ao miopar a profissionalizacdo e alunos
restringe-se apenas a especializacéo profissibital.a pergunta serd que os estudantes foram
influenciados pelas universidades, ou o contrario?

Segundo Buss e Reinert (2008) para torna-se umpofissional a formagéao técnica
nao é suficiente, isso por que a educacéo abramgatecimento ndo s6 como profissional
mais como pessoa também, que tenha acima de tudidmpe criatividade para visualizar
possiveis solu¢des perante mudancas na sociedadeendo.

Na formacdo de um administrador Drucker apud BaA€€7, pg. 10) afirma que,
“mais importante € o desenvolvimento do administratbomo pessoa, ainda mais do que
como administrador”. Ter nesse caso uma formac&otrqga ao profissional administrador
uma visdo humanista torna-se requisito para supesi# uma visdo profissional, técnica
e/ou especialista.

As diretrizes curriculares para os cursos de aditnagao criada pela Resolucdo n° 4,
de 13 de julho de 2005 do Conselho Nacional de &ghec Superior, no artigo 5° cita quatro
campos de formacao que devem ser interligadospsgme o primeiro citado pela resolucdo é
o campo de formacdo basica, nesse campo sdo reldo® com estudos antropoldgicos,
sociologicos, filosoéficos, psicologicos, ético-pssfonal, politicos, comportamentais,
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econdmicos e contabeis, bem como relacionados eotecaologias da comunicacdo e da
informacdo e das ciéncias juridicas. Interessasi®aftar que na resolucao a diretriz curricular
para os cursos de administracdo segundo o Cons&bmnal de Educacdo Superior a

formacdo base vem como primeiro requisito s6 depof®rmacao profissional, estudos

quantitativos e suas tecnologias e formacao congitan

Chiavenato (2000) esboca em sua obra através daaT®eral da Administracéo
(TGA), que o administrador para trabalhar com ssgsecisa ter trés ter habilidades, sendo
elas: habilidade técnicas, humana e conceitualilitlatbe humana segundo a TGA é, “a
capacidade e discernimento para trabalhar com agssmmunicar, compreender suas
atividades e motivagdes e desenvolver uma lidereficaz”.

A visdo humanista surgiu na administracdo pela gireamvez nos Estados Unidos
como consequéncia imediata das conclusdes feit&paon Mayo, que visualizou diversas
dificuldades de trabalho em uma induUstria em un@éa@e de pesquisa durante 0S seus
processos. Como origem da teoria das relacdes lasa@eorreu a necessidade de humanizar
e democratizar a administracdo, o desenvolvimeataiEncias humanas principalmente a
psicologia e sociologia, as idéias da filosofiagpmatica de Jhon Dewey e da psicologia
dindmica de Kurt Lewin foram capitais para o hureard na administracédo e as conclusdes
da experiéncia de Hawthorne realizada entre 19938, sob a coordenagao de Elton Mayo.
Chiavenato (2000, pg. 75) “as relacdes humanaasagoes e atitudes desenvolvidas atraves
dos contatos entre pessoas e grupos”.

3. METODOLOGIA

Este trabalho cientifico buscou informacdes atraleésgluas vertentes de estudo o da
pesquisa bibliografica e no estudo de analise deotanh.

Com o objetivo de observar, registrar, analisaassificar e interpretar os fatos e
variaveis, sem que haja interferéncia e manipulai@ dados da pesquisa de campo, foi
usado ainda, como metodologia de pesquisa, a pasdescritiva e exploratoria.

Buscou-se as estruturas curriculares das univelessde/ou faculdades que ofertam o
curso de administracdo no Estado do Tocantins dkaldade presencial, sendo elas um total
de dezesseis IES, no estado que ofertam o curddrdaistracdo. Uma limitacdo encontrada
na pesquisa refere-se que das dezesseis IES, sotoeseguiu-se informacdes e/ou dados de
trezes instituicbes, o éxodo foi conseguido atrad€spesquisas em sites e portais das
instituicbes onde as mesmas usam para transnidgnmacoes para alunos, sociedade etc. Foi
usado também o contato direto com coordenadoresudsss de administracdo nas IES que
nao disponibilizam suas estruturas nos sites, essewtos foram através de e-mails e
ligagOes telefonicas.

Através das estruturas curriculares obtidas foreatizados estudos para verificar a
disting&o e distribuic&o entre as disciplinas hustas e as demais em cada curso.

ApoOs a tabulacdo dos dados, foram realizadas adaseprojecdes e gerados assim 0s
graficos para a interpretacdo do objetivo do estadotabulacdes foram feitas da seguinte
forma: primeiro contabilizou-se a quantidade deidlsas que cada curso tem no total e
posteriormente contabilizou-se a quantidade deiptiisas humanas. Para se conhecer as
disciplinas humanas, tomaremos como base Buss X206 referencia que as disciplinas
humanas s&o as advindas do centro de Filosofiagéecids Humanas, das Universidades
Federais.

Esta pesquisa contabilizou como sendo disciplingge®@alistas ou de cunho
profissionalizante as disciplinas optativas ofeatagelos cursos de administracdo. A carga
horaria dos estagios supervisionado, atividadesptmentares e trabalho de conclusdo de
curso nao foram computadas nesta pesquisa, fidaralda carga horaria total apresentada.
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4 APRESENTACAO, ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

Conforme Minayo (2001), a analise de dados é uminmento de olhar para os dados
da pesquisa com a finalidade de compreender astoggsesormuladas e ampliar o
conhecimento sobre o0 assunto pesquisado.

No gréfico 1, verifica-se a divisdo das universeladbu faculdades através das cargas
horarias totais de disciplinas que cada instituigista, de modo que facilite desde ja na
interpretacéo entre os parametros nas instituicdes.

Gréfico 1 - Namero de carga horaria total das disciplinas dasgS.

ITPAC - Araguaina;
UFT - Federal do 2520
Tocantins; 2010

UNIRG; 2580
FACDO -

Catodlica; 2880 FAG - Guarai;

OBIJETIVO - 2820
Palmas;

2545

FACTO -
Catolica;

FAIARA - 2000
Araguatins;
2590 FADES; 2520
Faculdade
Serra do IESPEN - ITPAC
Carmo; 2960 Porto; 2520

Fonte: Dados da pesquisa (2010)

Conforme o gréafico acima as instituicbes que tiversuas estruturas curriculares
disponibilizadas para a pesquisa sao:

* Faculdade Catoélica Dom Orione — FACDO (Araguaina);

» Faculdade Catolica do Tocantins — FACTO (Palmas);

» Faculdade para o Desenvolvimento do Sudeste Toeamseé — FADES (Paraiso);

» Faculdade de Guarai — FAG (Guarai);

* FAIARA — Araguatins (Araguatins);

* Faculdade Serra do Carmo — FASEC (Palmas);

» Instituto Tocantinense Presidente Antonia CarlbBRAC (Araguaina);

» Instituto de Ensino Superior de Porto Nacional SREN (ITPAC de Porto Nacional);
* Instituto de Ensino e Pesquisa — OBJETIVO (Palmas);

* Universidade Federal do Tocantins — UFT (Palmas);

* Universidade Luterana do Brasil — ULBRA (Palmas);

* Unido Educacional de Ensino Superior do Médio Ttnar- UNEST (Diandépolis) e
e UNIRG de Gurupi (Gurupi).
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De forma ampla o quadro 1, demonstra a carga botéral das instituicbes, bem
como a carga horaria das disciplinas humanas d&eem cada curso.

Quadro 1 - Carga horéria total das disciplinas dasES e
disciplinas humanas.

Carga horéria total e disciplinas humanas das IES
Total de Disciplinas
InstituicOes disciplinas humanas (Carga
(Carga Horéaria) Horaria)
FACTO — Catodlica 3000 300
Faculdade Serra do Carmo 2960 240
FACDO - Catdlica 2880 144
FAG — Guarai 2820 120
UNEST 2700 420
UNIRG 2580 240
OBJETIVO - Palmas 2545 132
FAIARA - Araguatins 2520 300
IESPEN - ITPAC Porto 2520 270
FADES 2520 180
ITPAC - Araguaina 2520 144
ULBRA 2516 272
UFT - Federal do Tocantins 2010 180

Fonte: Dados da pesquisa (2010).

No quadro 1, observa-se que a IES que possui armsaiga horaria total em
disciplinas é a Faculdade Catdlica do TocantinsgQFR) e a instituicdo que possui a menor
carga horaria total em disciplinas € a Universidagigeral do Tocantins, o que chama atencao
€ que a FACTO mesmo sendo a IES que possui a roaiga horaria entre as outras
instituicbes do estado no curso de administragpstra-se que a mesma, néo € a que tem a
maior carga horéria em disciplinas humanas.

Por sua vez a instituicdo que tem a maior cargariaoem disciplinas humanas é a
Unido Educacional de Ensino Superior do Médio Tona(UNEST) com 420 horas o que
representa para a sua propria estrutura curridé@®s (dezesseis por cento) da carga horaria
total, a carga horaria em disciplinas humanas d&TRA representa percentualmente 10%
(dez por cento) da carga horaria total de suatasargurricular, sendo a carga horaria total de
disciplinas humanas da instituicdo 300 horas coméaponta a pesquisa.

Observa-se ainda no quadro 1 que, a FAIARA de Aatigsl também possui a carga
horaria em disciplinas humanas semelhante a FAQ@I'Qye torna interessante levantar a
questdo que a carga horaria total de disciplinaBAlARA é menor do que a da FACTO,
sendo assim o trabalho torna-se interessante pormggsmo a FAIARA sendo a oitava
instituicdo em numeros de horas total em discipla$éES possui mais enfoque humanista em
seu curso de administracdo do que a FACTO que @iarrem carga horaria total em
disciplinas. A tabela mostra que a FAIARA possud B@ras em disciplinas humanas, sendo
essas trezentas horas o equivalente a 12% (dozeeptw) de sua carga horaria total em
disciplinas.

A Universidade Federal do estado do Tocantins (U#8)instituicdo que segundo a
pesquisa tem a menor carga horaria total, mas tamter ressaltar que a IES ndo é a que
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possui a menor carga horaria em disciplinas hum&egundo a tabela instituicbes como
ITPAC de Araguaina e Faculdade Catdlica Dom Ori{¢g#eCDO) possui a carga horaria em

disciplinas humanas menores que a UFT. As disapllumanas que a universidade federal
possui em sua estrutura curricular representam poveento de sua estrutura total, o ITPAC
por sua vez, 8, seis por cento de sua estrutuabdoh FACDO que € a terceira instituicdo
segundo a pesquisa de maior carga horaria totaligtiplinas, apenas representa 5% (por
cento) € o que representa as disciplinas human&staloem horas de disciplinas para a sua
estrutura.

A tabela ainda aponta que a OBETIVO de Palmas eA@ He Guarai sdo as
instituicbes que possui menos horas em disciplnmsanas, a OBJETIVO com apenas 132
(cento e trinta e duas) horas e a FAG com 120 dcentinte) horas. Em percentual para o
OBJETIVO, as disciplinas humanas representam pawaaaestrutura curricular apenas 5%
(cinco por cento) do total e a FAG de Guarai, sdengoatro por cento de sua carga horaria
total.

CONCLUSAO

Planejar, dirigir, organizar e controlar € pregg@#ta administragdo como a grande
base para o profissional eficiente, importante £sfaiéncias uma vez que o profissional da
administracdo é o responsavel por dispor dessasrfentas como método de trabalho para as
suas respectivas organizacdes, mas como € vigteéatido desenvolver do trabalho, néo
somente ferramentas ou a formacgdo técnicas faznderofissional ter um perfil que o
caracterize totalmente eficiente de acordo com madda do mercado, alia-se maior
eficiéncia ao profissional da administracdo aindaisnguando observa-se que 0 mesmo
necessita do relacionamento e/ou contato com pesSogende-se que em cem por cento do
processo administrativo em que um administradonewamente pratica, 0 mesmo necessita
de pessoas, entende-se que 0 eixo da central gaeseepercebido para um administrador é
trabalhar com e através de pessoas.

Sendo assim, outro ponto importante para o profiséida administracdo como €&
apresentado no trabalho € a formagdo humanista quesmo necessita obter, para que o
administrador possa ser comara profissional eficiente que saiba se comunicalnoente e
atraves da escrita, ser interativo, dinamico dieda

Com o crescente cada vez mais em profissionaigiesip&s nos dias atuais, nota-se a
grande parcela que as universidades e/ou faculdexesm ofertar esse perfil de profissional
para o mercado, pode-se dizer que isso acontedarnm@o do mercado atual demandar esse
perfil, mas o trabalho aponta ao longo do seu dede@mento é que as universidades durante
0s tempos foram perdendo suas esséncias, a de forimairo a base humanista nas pessoas
e posteriormente a profissionalizacdo, e como afialguns tedricos ao longo do tempo
foram-se perdendo o porqué do estudo. Na épocargadsia um jovem estudava para ser
culto, saber se comunicar e ter bons modos, ha@gtwo é visto pela maioria tdo somente
como um salto para o profissionalismo o que fapmdissbes como a de administradores
serem cada vez mais técnicos.

A pesquisa mostra como as IES focam a carga hqraréaa formacéo especialista nos
cursos de Administracdo no estado do TocantinESague obtém maior enfoque humanista
entre todas as pesquisadas é a UNEST com 16% s$dezgmr cento) do total de carga
horaria em disciplinas humanas. Através da pesdigaafacil perceber que no estado do
Tocantins as universidades e/ou faculdades séoespéexialistas do que humanistas. Como
ciéncia a administracdo e como esséncia das umiades, a formacdo humanista tem total
importancia para formar o perfil do profissionairadistrador.

14



Através da pesquisa chega-se também a conclus@mued@ Faculdade de Guarai
(FAG) é a instituicdo de ensino superior que matisgde o enfoque humanista através da
sua carga horaria em disciplinas humanas com agd&ttasioras, sendo esse total de horas
apenas 4% (quatro por cento) de sua carga hoo#aia t

Com base no trabalho obtém-se a principal conclud@doque o0s cursos de
Administracdo do estado do Tocantins tém em seudss pgna maior especializagdo na
formacdo, conforme a pesquisa, a IES que tem arroaiga horaria de disciplinas humanas €
a UNEST, sendo oitenta e quatro por cento sdoptiisas especialistas, o que em outras
palavras quer dizer € que a UNEST mesmo senddtituig&o que tem a maior “formacao
humanista” apresenta 84% (oitenta e quatro poroyeld sua estrutura curricular em carga
horaria um enfoque especialista, sendo assim poadéirmar que os cursos de administracao
do estado do Tocantins em sua totalidade sao esip&s.
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