LF % ¢ '@

Jderr UFFS

USRI W TOAAL
F W84 DEL FLATA

X Coloquio Internacwnal sobre Gestion

Universitaria en América del Sur
200 aAflos  Balance y prospectiva de la Educacdion Superior en el marco
BICENTENARIO de los Bicentenarios de América del Sur”
ARGENTINO Mar del Plata 8, 9 y 10 de Diciembre de 2010

Titulo del Trabajo“La gestion de la investigacion y el trabajo dedsis con alumnos
internacionales: Un estudio sobre la Maestria en @encia Universitaria. (Facultad
Regional Buenos Aires.Universidad Tecnoldgica Nagcial)”.

X Coloquio Internacional sobre Gestion Universaate América del Sur.

Area Tematica : La Gestion de la investigacioa yransferencia.

Autor: Dr. Fernando Pablo Napoli..

Director Académico de la Maestria en Docencia Usit&ria. Facultad Regional
Buenos Aires .Universidad Tecnoldgica Nacional.

Mail: fpnap@yahoo.com.ar

Resumen:

Este trabajo tiene como finalidad, describir y emaal las caracteristicas del desarrollo
del trabajo de tesis en la Maestria en Docencizetsitaria , desde una perspectiva que
permita interpretar, las complejidades de los @osepara la gestion de la
investigacion, poniendo de manifiesto la importara los roles que desempefian los
diferentes actores en dicho proceso.

El caso de estudio, son los alumnos de la MaestriBocencia Universitaria y sus
producciones de investigacion, dichos alumnos,ipn@n de distintas ciudades de Rio
Grande do Sul, Republica Federativa del brasibliirdaje de esta tematica posibilita
comprender, la forma de gestionar el desarrollolae tesis y los medios que
proporciona la organizacion, en las dimensionefoslgrocesos de investigacion, sus
habitos académicos, formas de expresion, circuédministrativo-académicos, y
practicas investigativas.

La reflexidn acerca del las teméticas de las tesiglesarrollo y gestion, asi como sus
relaciones de intercambio, interacciones e imastganizacionales, en el contexto de
la Educacién de Posgrado, nos permiten adentramasgunas de las perspectivas de

desarrollo de la produccion de conocimientos ébugrto Nivel Académico.



1-Consideraciones introductorias: El contexto Instucional

El objeto de este trabajo es realizar un abordegergtivo de la realidad de la Maestria
en Docencia Universitaria de la Facultad Regionaéri®s Aires de la Universidad
Tecnologica nacional en el marco de la integracd® alumnos de posgrado
provenientes del Estado de Rio Grande do Sula wirlculacion de la gestion de la
ivestigacion en lo relativo al disefio y desarrdiosus tesis de Maestria

“En el afo 1948 se sanciona la Ley 13,229 que dgemra la Universidad Obrera
Nacional, que a partir de 1959 se denominara Usidad Tecnoldgica Nacional,
mediante la sancién de la Ley 14.855” .

La Universidad Tecnolégica Nacional presenta ataréticas que la distinguen del
resto del sistema universitario nacional. UTN egitica Universidad del pais cuya
estructura académica tiene a las ingenierias cdmediv prioritario. Han egresado mas
de 30.000 profesionales de sus 15 carreras de .gtide tiene caracter federal, por
abarcar todas las regiones de la Argentina. Sia8dltades Regionales se ubican en la
region Noreste -Provincias de Chaco, Entre RiostaSae- Noroeste -Provincias de La
Rioja, Tucuman- Centro -Capital Federal y Proviacde Buenos Aires, Cordoba,
Mendoza- y Sur -Provincias de Chubut, Neuquén,&@ntiz y Tierra del Fuego-, su
extension geogréfica se traduce en una capacidabstacion de alumnado -70.000
cursantes- que equivale a méas del 50 % de todosstagliantes de Ingenieria del pais
La Facultad Regional Buenos Aires, comienza ecifumar en marzo de 1953. La
Educacion de Cuarto Nivel en la Facultad se inaa1994, como una forma de
respuesta especializada desde el &mbito univépsitda coyuntura de los 90, pero con
las particularidades de su identidad histéricaadtual Direccion de Educacién de
Postgrado ha sistematizado su desarrollo acadéemcfmrma sostenida, y luego de
fortalecer fuertemente el ambito de las espec@br®s, ha incrementado en forma
gradual y significativa el crecimiento de Espesials y Magister en multiples campos
disciplinares. En la actualidad, en la facultadioeg se desarrollan carreras de

Especializacién, Maestrias y Doctorado en multipleapos disciplinares:

Doctorado en Ingenieria (Mencion en Procesamieatinthgenes y Sefiales), Carrera

de Especializacion y Maestria en Docencia Univamisit Carrera de Especializacion y



Maestria en Gestidon de la educacidén Superior, ade Especializacion en Ingenieria
Gerencial y Maestria en Administracion de Negoci®arrera de Especializacion y
Maestria en Ingenieria Ambiental, de Especializacyd Maestria en Ingenieria en
Calidad, Carrera de Especializacion y Maestria pgerieria en Sistemas de
Informacion, Carrera de Especializacion y MaestrnaTecnologia de los Alimentos,
Carrera de Especializacion y Maestria en Ingeniestauctural (en forma cooperativa
entre la Facultad Regional Buenos Aires, la FaduRagional Avellaneda y la Facultad
Regional General Pacheco) , Carrera de Especidlizan Higiene y Seguridad del
Trabajo, Carrera de Especializacion en Ergonomere€a de Especializacion en
Ingenieria Clinica (en conjunto con la Universiddeavaloro), Carrera de
Especializacién en Disefio y Evaluacién de Proyéc(bs
La facultad Regional Buenos Aires desarrolla dek@i@7 la Maestria en Docencia
Universitaria .
La Maestria nace como una propuesta formativa lecomtexto de la docencia
universitaria para desarrollar un tramo formatianaplos docentes de la Facultad , que
provenientes de diversos campos disciplinares réguede herramientas para la
reflexion y la practica, en tematicas relativas albcencia, la gestion académica y la
investigacion educativa, en el @mbito universitario

El inicio de esta carrera no se da en formadasém la facultad sino en el marco de un
fuerte impulso por desarrollar actividades sist&raa de posgrado en la facultad.
Desde la Secretaria Académica se impulsa fuertiem@&mexpansion de las actividades
de posgrado en multiples campos disciplinares rekation con los departamentos de
las carreras de grado.
Circunscripta en su primera cohorte casi completéen@ docentes y personal de
gestion académica de la facultad, fue rapidamectementando su numero de alumnos
con una apertura hacia profesionales provenierdestrds facultades regionales de la
Universidad Tecnolégica Nacional y hacia otras ersidades de gestiéon Publica y
privada. El afio 1999 marca un punto relevante lgacarrera con la acreditacion de la
CONEAU ,resolucion 410/99.

La expansion de la matricula de la carrera y lamsd de las primeras tesis de Maestria
van incrementando el prestigio de la misma , quetier@e abierta la carrera en forma

constante afio tras afno.



En el afio 2007., mediante la Subsecretaria de iRek Internacionales del Rectorado
de la Universidad, acerca a la Facultad una pra@uwhs comenzar a recibir, alumnos
provenientes del Estado de Rio Grande do Sul, Riepul-ederativa del Brasil,
mediante una accion conjunta con el Sitema Educakt®alileo Galilei.

En ese mismo afo se produce por segunda vez lditacrén de la carrera mediante la
Resolucion CONEAU 353/07.

Este afio, 2007 se constituyo en un ciclo académcarabajo muy fuerte, con el
Sistema Educacional Galileo Galilei (SEG), se fimmaonvenios generales y
especificos, y los equipos de trabajo se conforpema comenzar el planeamiento
académico y de gestion

El Sistema Educaional Galileo Galilei, es una tastbn privada con reconocimiento
oficial del Ministerio de Educacion y Cultura debbil, su sede central se encuentra en
Porto Alegre (Estado de Rio Grande do sul), y s@ede por todo el estado mediante
sus escuelas , que ofrecen carreras terciaria®rdeadion profesional en multiples
disciplinas y que trabajan con varias universidadediante convenios especificos para
el desarrollo de posgrados.

Desde Febrero del 2008 hasta octubre del 2010curaado 23 cohortes, pertenecientes
a las ciudades Porto Alegre, Santa Maria ,Alegrgté, San Luis Gonzaga, Bagé,
Caxias do sul, Bento Goncalves, Uruguaiana, Saosa,Rreniente Portela, Imbé y una
cohorte perteneciente al Consejo Profesional dermeffia de Rio Grande Do sul
(COREM). La composiciéon de los grupos presenta uftipficidad disciplinar en sus
titulaciones de grado, asi como las franjas de exladexperiencias de desempefio
profesional en docencia, gestion y actividadesdestigacion en la universidad. Dicha
heterogeneidad, se traduce en la practica cotidenaisiones y perspectivas muy
diversas y complementarias de la realidad uniataien Rio Grande Do Sul, situacion
gue se replica al momento de plantear y desarm@li@abajo de tesis.

En el periodo de tiempo descripto se han aprob&l@ldnes de tesis, 41 que se
encuentran en proceso de escritura , 3 tesis yaase defendido y aprobado, 2 en
proceso de lectura por parte de los jurados yeéhsaentran en proceso de designacion
de jurados.

Es importante destacar que en el marco de la Usidas Tecnoldgica Nacional, los
planes de tesis no son aprobados por el directta darrera, sino que los mismos son
analizados por la Comisién de Posgrado de la Fatult los tribunales de tesis son

nombrados por la Comision de Posgrado de la Undesy por el Consejo Superior



universitario, lo que denota un gran control insibnal tanto sobre los planes como en
la designacién de los jurados de tesis, quedandoatéfiesto un esfuerzo, que a veces,
parece demasiado pesado en sus tramites y en esupos, para garantizar una

supervision pormenorizada de la actividad acadédeczuarto nivel. (2)

2- La gestion de la investigacion y el trabajo de tes

Para dar un ordenamiento a este trabajo hemomasistado la produccion cientifica de
los alumnos, agrupando sus planes de tesis, es deeeonocimiento que describen la
ubicacion de los multiples objetos de investigacléas areas seleccionadas evidencian
marcos teoricos que tienen directa e indirectaenemia estrecha relacion con los
seminarios del disefio curricular de la Maestriaencsus especificidades tematicas ,
sino en sus abordajes epistemoldgicos referenciaddss tres grandes nucleos de la
carrera: Practica Docente, Gestion Académica estigacion Educativa.

-La relevancia de la trayectoria académica duraht@roceso de insercion en el
mercado de trabajo: percepciones de los formadts@mp - Campus Alegrete

-El compromiso politico pedagogico del docente ersitario al formar profesores para
desempenarse en la educacion basica

-La docencia en las ciencias juridicas: el hacdagégico del profesor universitario en
el area criminal.

-La utilizacién de la tematica del agua en el cuttim de la educacion superior.

- Las nuevas tecnologias de la educaciéon univaesiéa el curso de grado de ciencias
bioldgicas de la Universidad Regional de Camparialegrete.

-Competencias Docentes para una formacion a diatanacarreras universitarias.

-La educacion Superior y la gerencia de la calidad.

-La Universidad en el contexto social, politicocpeémico.

-El bienestar docente como dinamica impulsora d@rograma de desenvolvimiento
profesional con profesores de educacion fisica

- La formacién pedagdgica y la experiencia ProfesioFactores Relevantes para una
buena préactica docente.

-Las contribuciones de la ensefianza en la medicasada en evidencias para la
formacion médica

- La influencia de la disciplina de la salud calexten la formacion académica de la

enfermeria.



- Una mirada psicopedagdgica sobre la universitad:dificultades de aprendizaje en
el curso de educacion fisica.

- La formacién de policia civil en la AcadémicaRgicia Civil de Rio Grande.

- El rol de la universidad para la integracion gateollo del MERCOSUR.

- De la reflexion a la accion: el perfil del preée Universitario de disciplinas de la
docencia, en el curso de Licenciatura en Biologi&ithra, campus Torres.

- Permanencia de las tecnologias educativas enutess de graduacion de matematica.
- La ensefianza de los derechos humanos en elunwetrsitario de Brasil.

- Percepcion de los académicos del area de saluelamion a la tematica urgencia y
emergencia: Conocimiento y practica.

- Atencion de la salud de la mujer en el ciclo goaoo puerperal. La éptica de docentes
y estudiantes universitarios del area de la salud.

- Competencias para ensefar y aprender en eD§Kjlta educacion a distancia.

- Procurando la calidad por medio de la evaluacidn:estudio del caso del proyecto
de planta de la escuela, centro de Cruz Alta - B&asil

- La percepcion de los profesores en la ensefianparier sobre el proceso de
formacion continua vivido en su institucion

- La ensefianza de la matematica en las carrerasgdrieria de la Universidad de
Caixas do Sul - Campus Universitario de la Regi@tod Vifiedos.

- Formacion pedagogica para fonoaudiologos queaan la docencia.

- Un andlisis critico del discurso como herramigragdagogica para la lectura critica.

- El lenguaje como representacion social y el siatele cuotas de las universidades
publicas brasileras

- Relacion entre teoria y practica en la formaciéhdocente de letras.

- La evolucion de la matriz del medio ambiente lgpreceso de gestion de la educacion
curricular: el caso de Castelli, Escuela SuperioHdsteleria, Canela, RS, Brasil

- La ensefianza de la filosofia quimica en la lim@oa en quimica: un estudio
comparativo entre la Universidad Federal de Rion@eaDo Sul (Brasil) y la
Universidad de Buenos Aires (Argentina)

- El FACOS vy la ensefianza comunitaria en Osoriamgortancia como institucion de
ensefianza superior

- La vision del docente de enfermeria con relaeién responsabilidad en la formacion

de enfermeros actuando en el proceso de humarnizacio



- Formacién y practica pedagodgica de profesoreslérea de la salud: distancias y
aproximaciones.

- Analisis del perfil del egresado y perfil prof@sal de las carreras de Biomedicina en
el Estado de Rio Grande do Sul, Brasil.

- La educacion fisica como componente curriculdigatorio en la ensefianza superior.
- Andlisis de casos de curriculo de cursos de @@dn en pedagogia de tres
universidades publicas de paises ligados al MERGOGArgentina, Brasil y Uruguay)

- Dimensiones pedagogicas del uso de tecnologisatenunicacion e informacion en
la ensefianza universitaria.

- El profesor tutor en la educaciéon a distanciam@etencias y practicas en el ambito
universitario.

- La inclusion de los alumnos con necesidades &dpscen las universidades de
Alegrete.

- La formacion docente y las probleméaticas del aleasalud en la carrera de
licenciatura y bachiller en educacion fisica dehi@e Universitario Univates

- Teorias didacticas y practicas docentes en laHmncEducacion Fisica en la FACOS
Osorio/RS.

- La influencia de la formacion pedagdgica y lanfacion técnico - cientifica en la
calidad de ensefanza: énfasis en la préactica dacent

- La enseflanza malestar contemporaneo: Un estedesdonsecuencias de la relacion
interpersonal acerca de los maestros del areasidud psiquica de una universidad en
la regidn noroeste de Rio Grande Do Sul.

- Métodos de Ensefianza que desarrolla el Pensan@eitico en Estudiantes del Curso
de Posgrado en Salud Colectiva

- La didactica aplicada en la anatomia humana:sel de los recursos didacticos
digitales para el estudio del cuerpo humano.

- Gestion Universitaria - Tendencias y Perspectivas

- Enfoques metodoldgicos de los juegos deportivolectivos en el contexto del
proyecto politico pedagoégico de la Universidad.

- La ética en la formacion de los docentes unitemiss de Ciencias Bioldgicas.

- Reflejos de los déficit cognitivos de los alumrars la universidad: Una mirada
docente.

Como se observa, la multiplicidad tematica, implmensar estrategias de gestion

conducente a optimizar la génesis, el desarrolbonclusion de los proyectos de tesis



prestando especial atencién a cada uno de lasspguite conforman el proceso de la
graduacion en la Maestria. La gestion de la gérdsdiproceso (disefio del plan de
tesis), requiere de una estrategia que revist@ldo®s de trabajo. Orientar al tesista en
la eleccion de la tematica, prestando especiatitera la fortalezas que el tema pueda
representar en su formacion de base y en sus ga®atotidianas en la institucion
universitaria donde la misma se desenvuelve. Es#lidgm es clave para otorgar
seguridad del campo donde se adentra para eldraigstifico, no debemos olvidar que
para un namero importante de los alumnos que ndgmen del campo de las ciencias
de la educacién, una Maestria en docencia Uniegisitepresenta un universo teérico
novedoso que se da en un marco de experienciampreque deben sistematizarse
desde los nuevos aprendizajes. Dando cuentasalecatitlad el disefio curricular de la
Maestria entre sus objetivos generales establ@&repiciar la formacion de docentes-
investigadores en Educacion Superior, el desarrddoprogramas y proyectos de
investigacion y su transposicion a la docenciaensitaria”. (3)

Este objetivo se materializa desde el propio digefiocular en su bajada a la actividad
de aprendizaje, con el desarrollo de cuatro seiningme aportan lineamientos desde lo
tedrico-practico para el afianzamiento de las prastde investigacion: Metodologia de
la Investigacion, Seminario de Tesis, Enfoquesahesude la Investigacion educativa,
curricular y didactica y Bases epistemoldgicasadmvestigacion educativa. Desde alli
comienzan a vertebrarse las l6gicas del trabajtesie en relacion al alumno y los
procesos iniciales de gestion en lo institucioBata gestion es gestion de conocimiento
en el caso de las tesi, podemos describirla coresdel un punto de vista
comprehensivo podemos caracterizar a la gestiorcatedcimiento en la universidad,
como un enfoque tedrico-practico que se proponaidgdoliticas y procedimientos
destinados a mejorar las condiciones de la un&dspara crear, organizar, difundir y

aplicar conocimientos” (4)

En algunos casos este proceso inicial de gestidacgia si en la cultura institucional
de donde provienen es una practica comun y desasinélar al los futuros tesistas en
proyectos y programas de investigacion que ya estasolidados a nivel institucional.
La eleccion del director de tesis es también ure@sepque requiere instrumentar los

medios necesarios a nivel circuito de comunicasidiore todo cuando el director en



este casa es de Brasil, y no conoce las practistitucionales de Argentina en relacion
a los modos de desarrollo del trabajo de tesigydsdion administrativo-académica del
tratamiento de los planes de tesis en la ComistdRAasgrado de la Facultad implica un
trabajo con el personal administrativo de ordenatoiede toda la documentacion
requerida junto al plan de tesis y su posteriofignuego de la aprobacion al consejo
Directivo de la Facultad para culminar esta etagi@al con un acto resolutivo y su
posterior envio al rectorado de la universidad.

En la etapa de desarrollo de la tesis el gestibsatpiimiento del tesista , requiere de
una fluida comunicacion que a la distancia no srengs tan fluida a pesar de los
medios tecnoldgicos disponibles, situacién queavanando el director es Argentino o
Brasilero. La etapa de conclusién y defensa desia,tmarca otra realidad de la gestidn
de la investigacion en donde entran a jugar aspeetacionados con lo cualitativo del
proceso, ya que la formacion del jurado de tegjsieee una doble gestion:

- La relativa a la conformacién del mismo en ehplanstitucional.

-. Lainstancia de defensa oral y publica.

Cabe destacar que en la Universidad Tecnologicamalda aprobacion de los jurados
de tesis de Maestria es realizada por el Consgyer®u Universitario, o implica una
serie de pasos administrativos hasta llegar a $alueion del Consejo Superior
nombrando el jurado. Se parte del concepto querado con miembros relevantes en
relacion a la tematica de la tesis , hace posiblanalisis adecuado de la misma , asi

como un encuentro de reflexion enriqguecedor ertel @ la defensa oral y publica.

3- Algunas reflexiones a modo de conclusion:
La gestion de la investigacion pose caracteristilifessenciadas, ya que se gestionan
procesos conducentes a la generacion y creaci@omgcimientos en el ambito del

cuarto nivel académico.



Es en este punto en donde la gestion articulacaspéedricos que se cristalizan en
practicas académicas, transferencia de conocinsiemoel campo disciplinar de la
educacién universitaria hacia la dinamica orgamired, hacia la comunidad
universitaria, en este caso puntal de la relacntreda Facultad Regional Buenos Aires
y diversas Universidades enclavadas dentro detl&sta Rio Grande do Sul, en donde
los teistas trabajan y vuelcan sus experienciaslodaprendido en la Maestria,
socializando en ese contexto nuevas experienciabteabajo intelectual y cientifico.
Esta transferencia directa hacia institucionesarsitarias de brasil, se cristaliza en un
aporte concreto hacia la gestion de procesos cgual interior de una parte del
MERCOSUR educativo. La préactica de los postuladgasidos del intercambio de
alumnos de cuarto nivel, se materializa ,en cantg@sccién concretos, articulados
desde los trabajos de tesis y su bajada real artdgrcontextos ,que relacionan teoria y
practica en multiples campos disciplinares.

En lo relativo a la gestidon interna de la Facukkadestos procesos de generacion y
transferencia de conocimientos, advertimos queodiglrocesos se estructuran en una
fuerte dinamica de articulacion académico-admiaisto, con complejidades en cada
uno de los pasos prescriptos por las practicaa deliura institucional. “ La produccion
de conocimientos se desarrolla en marco de detadaioultura académica. Se entiende
aqui por cultura académica al universo de pensamiemiltiple y diverso que
caracteriza las maneras de ser y hacer de losifaestde la universidad. Esta
conformada por las representaciones, motivaciormscepciones ideas acerca de los
objetivos de las tareas de docencia, investigacgxtension y transferencia, que
condicionan sustancialmente los modos de real&Zéba

Este entramado de realidades que se conjugan dasderersidad de la cultura
académica, abren en posgrado instancias de reflemgiitucional para optimizar la
gestion de la investigacion, contemplando y maetalo vigentes esta conjunto de
aspectos que hacen al modo de ser del desarrollta ddaestria en Docencia
Universitaria en la Facultad Regional Buenos Aires.

Cabe destacar que si bien garantizan un controtiefede los procesos de gestion , en
momentos se caracterizan, por procedimientos queami@an tiempos mayores en
concretarse, dado que en ellos intervienen , actostitucionales, individuales y como
cuerpos colegiados (Comision de Posgrado de Fdc@tnsejo Directivo de Facultad,

Comisién de Posgrado de la Universidad y Consepe@ar Universitario).



La Facultad y la Universidad, siguen trabajandaa pgstimizar y garantizar que los
procesos y procedimientos que conforman la dinamiécéa gestion del cuarto nivel,
para que propicien alternativas organicas en erddk, de una adecuada planificaciéon
y desenvolvimiento de la gestiéon de la investigacién la Maestria en Docencia
Universitaria, asi como en las propuestas académie las otras carreras de
especializacion, Maestria y Doctorado de la FaduRegional Buenos Aires.

La experiencia con alumnos internacionales de auavel, posibilito por otra parte, a
los equipos docentes de la Maestria, incorporarvasueniradas sobre aspectos
referenciales de la vida universitaria en el Brasl como generar un compromiso mas

estrecho en la investigacion educativa mediandérdecion y codireccion de tesis.
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