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RESUMO

Esta pesquisa fundamenta-se no desenvolvimento nd&agao,
apresentando a interacdo entre as universidades agraindistrias,
formalizadas por meio dos contratos de parceria Earpesquisa,
desenvolvimento e inovagdo. Tem como objetivo aanlos contratos
de PD&I enquanto instrumentos que possibilitam sedeolvimento da
inovacao e a interacdo entre as universidades eton produtivo. A
teoria da triplice hélice também integra o presestedo, por constituir-
se em relagao propulsora da inovagao tecnolégara. #consecucao da
dissertacdo, utiliza-se a pesquisa bibliografica enétodo dedutivo,
enquanto método de abordagem. Verifica-se comdtadsuque o setor
produtivo, especificamente as agroindUstrias a dasfrangos, possui
dentro da empresa um departamento de pesquisaeavdkdmento
qualificado e com as atribuigcbes do desenvolvimeetaovos produtos
ou processos. Vislumbra-se grande resisténcia jpote pdo setor
produtivo quanto a formalizagdo das parcerias cenuraversidades,
apesar da ampla difusdo da cultura da protecéo rdarigdade
intelectual. O governo federal incentiva a inovagér meio das
politicas especificas, legislacdo federal, incestifiscais; os estados
federados avancam na previsdo do marco legal degéo em seus
territorios, buscando o fortalecimento da econongaional diante do
mercado globalizado e excessivamente competitigoqlie estimular a
interacdo das capacidades encontradas nos doies atlg forma
individualizada (universidades e agroindustriaspma capacidade
intelectual, equipamentos, laboratériokrmw-how e unir em prol da
realizacdo dos objetivos comuns, refletindo em tieine econémicos,
culturais, cientificos e tecnoldgicos para as padetambém, para a
regido receptora da inovacao.

Palavras-chave Propriedade Intelectual, Parceria, Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I), Nuacleo de Traréficia
Tecnol6gica, Agroinddstrias.






ABSTRACT

This research is based on the development of irimoyashowing the
interaction between universities and agribusingdsesmalized through
partnership contracts for research, developmeniraralation. Aims to
analyze the contracts of RD & | as tools that emdbé development of
innovation and interaction between universities mddistry. The theory
of the triple helix is also part of the presentdstubecause it represents
in relation to driving technological innovation. Foompletion of the
dissertation, we use the literature and the degriatiethod, as a method
of approach. It is the result that the productieetsr, specifically the
agro-based poultry, has an in-house research anclogenent
department with qualified and the duties of the aliggment of new
products or processes. Envisions is great resistitom the productive
sector and the formalization of partnerships witiversities, despite the
wide diffusion of culture of intellectual propenpyotection. The federal
government encourages innovation through spedificigs, federal, tax
incentives, federal states advance in anticipatiotme legal framework
of innovation in their territories, seeking to sigéhen the national
economy before the global market and overly cortipeti We must
encourage interaction capabilities found in the &etors individually
(universities and agribusiness), as intellectuallitab equipment,
laboratories and know-how, and to unite towards a@bkievement of
common goals, reflecting economic, cultural, sdfenand technology
for the parties and also for the receiving aremmdvation.

Keywords: Intellectual Property, Partnership, Research, elgpment
and Innovation (RD&I), Center of Technology Trams#gribusiness.
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INTRODUCAO

Os contratos sao instrumentos juridicos que diseaipl relacdes
negociais entre as partes, atribuindo-lhes dirataeveres. Por meio
desses documentos € possivel regular os mais asvelsietos nao
proibidos por lei. Utilizados pela ciéncia jurididasde as épocas mais
remotas, 0s contratos possuem forca de lei entrpactiantes. Na
esfera do direito privado, eles significam maisgde um documento
que estabelece direitos e deveres, sendo dotadorghe executiva,
podendo ser discutido administrativa e judicialraent

Percebe-se no mundo moderno que o mercado est&eadais
globalizado, superando as barreiras territoria@)de compelido a
atender as exigéncias ditadas pela economia cdimagetipara
possibilitar a manutencdo das empresas neste gedaridisputa
acirrada e, por outro lado, penalizando aquelas rifige conseguem
manter-se nesta corrida diaria pela busca de neslhm@sultados e
lucratividade. Um dos mecanismos utilizados pefasdps empresas e
industrias para manterem-se atualizadas e conwastité adotar a
politica da inovagdo, com a realizagdo de fortegstimentos em
pesquisa e desenvolvimento de novos produtos egsos, visando o
dominio do mercado.

A economia do estado catarinense esta fortemerseatia no
segmento agroindustrial, com concentracdo na regiéi®, das maiores
agroindustrias nacionais. S8o explorados com émfasgegmentos da
avicultura e suinocultura, tendo como exemplos gteiaddstrias com
sede no oeste: Brasil Foods, Aurora Alimentos ereSédimentos.
Todas essas grandes empresas investem em pesigsisayolvimento
e inovacdo na intencdo de buscarem uma posicdo wemlamais
privilegiada no mercado de alimentos.

Para incentivar as atividades de inovacdo, as rsiagles
inserem-se neste cendrio e apresentam-se nao aperAS
transmissoras de conhecimento, mas para interagiras empresas, na
forma de parcerias em pesquisas para a inovacéamcehdo a sua
estrutura de pessoal qualificado e laboratériasnii@do o intercambio
de conhecimentos com o setor produtivo.

Diante das relagbes cada vez mais freqlentes eadre
universidades e as agroindustrias, vislumbra-seco flesta pesquisa,
qual seja, o estudo dos contratos cujo objetoedalizacio de pesquisa,
desenvolvimento e inovagédo (PD&I) firmados entraiaiversidades e
as agroindustrias, enquanto instrumentos para hjlitssi o
desenvolvimento. Definiu-se como objetivo geraltddalho a anélise
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dos contratos de PD&l enquanto instrumentos quesilpbam o
desenvolvimento da inovacdo e a interacdo entina®rsidades e o
setor produtivo. Dessa maneira, 0 problema de [EssqmMpreende
verificar se 0s contratos de pesquisa, desenvohione inovacao
estabelecidos entre a universidade e a agroind(dtrisegmento de
frangos podem contribuir para gerar o desenvolvimssgional.

Estdo contemplados nos objetivos especificos: Qoiace
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo e analisar psegisdo na
legislacdo nacional; e, Analisar o0s contratos desqupiea,
desenvolvimento e inovagdo no direito contratuasibeiro e suas
principais clausulas.

A delimitacdo para o estudo dos contratos firmadose a
universidade e as agroindustrias de frangos dew®-$ato de a regido
oeste catarinense ter sua economia fortemente dsmsea setor
industrial, contando com sedes das maiores empfabasantes de
alimentos a base de frangos, perus e suinos dd.BX&sn disso, a
autora atua na Universidade Comunitaria da Regédliapecd, no
Nucleo de Inovacdo e Transferéncia Tecnholdgicau® lge permitiu
diversas experiéncias na area da inovacao, jastdic o recorte do
tema para o segmento de frangos do oeste catainens

No setor agroindustrial de frangos, as matériamgmsi sao
fornecidas por agricultores associados, que atersemxigéncias de
qualidade e técnicas impostas pela indlstria a dien buscar o
fortalecimento e ampliacdo do mercado. Também etenquie com esta
pesquisa identificar como as indUstrias realizaras spesquisas de
desenvolvimento e inovacao, se existe cooperagacasainiversidades
e se ocorre a inovacao aberta. Para isso, foi imaympelo Nucleo de
Inovacdo e Transferéncia Tecnologica da UNOCHAPEQ@M
Semindrio, no ano de 2011, com a presenca de abgks no assunto,
oportunizando a troca de informacfes e o fornedionete dados
consistentes, analisados nesta pesquisa.

As parcerias para a inovacdo envolvem diversoeatdentre
eles encontram-se as universidades, as empresgs/eono e outras
instituicdes. As universidades, como instituicdesi@éncia e tecnologia,
possuem como objetivo a difusdo do conhecimentorelzgbes de
ensino, pesquisa, extensdo e prestacdo de senbgdro destas
atividades esta inserido o estabelecimento de cacie geralmente
sob a forma de parcerias, buscando novos ou apEabESs
conhecimentos e a sua transferéncia ao setor produd que
geralmente ocorre com a mediagdo dos Nucleos dead¢éo
Tecnoldgica (NIT), setores administrativos espewggite treinados para
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facilitar as relagbes entre a universidade e aesapguando o assunto é
a inovacdo tecnolégica e a propriedade intelectug criacdo foi
incentivada pela legislacéo federal a partir do@@004, com a Lei n°
10.973/2004.

O fortalecimento das pesquisas nacionais, da cagperentre as
empresas e as universidades brasileiras com \@staesenvolvimento
do mercado interno e o fortalecimento da sua iAsengo cenario
internacional é objeto de politicas publicas, amgle da Politica de
Desenvolvimento Produtivo (PDP), e demais inicegivdo Governo
Federal Brasileiro, que sdo abordadas pela pesquisa

Para a consecucdo da dissertacdo, utiliza-se auipasq
bibliografica e o método dedutivo, enquanto métddoabordagem. O
estudo foi dividido em dois capitulos, sendo quogimeiro tratard sobre
a relacdo entre a universidade e as agroindust@semplando o
potencial do estado catarinense para o setor diitiiera relacdo desta
indastria com a PD&Il, a transferéncia do conhecimeentre
universidade e setor produtivo, o papel dos Nducldeslnovacao
Tecnoldgica, o Arranjo Catarinense de Implantac@s&uturacdo de
NITs, a teoria da Triplice Hélice, sendo finalizarmbm a abordagem da
legislacao nacional e estadual pertinente & in@vegholégica.

O segundo capitulo tratara sobre as parcerias & Rpartir da
analise dos temas: a propriedade intelectual emoeda, a participacado
dos criadores nos beneficios econémicos, 0s prascie norteiam o
direito contratual, as modalidades de contratovigieess na Lei de
Inovacdo Federal, e, por fim, serdo analisadas lassudas que
compBem as parcerias para PD&I, diferenciando essesatos dos
demais contemplados pela Lei de Inovacéo Federal.

Os resultados esperados com a pesquisa foram atks)c
permitindo verificar que, a partir da formalizacdos contratos que
envolvem inovacdo gera-se conhecimento com elevalbw, passivel
de ser valorado, retornando para a sociedade ds/beneficios, como a
geracdo de emprego e renda, conhecimentos quet@®rids empresas
competirem em grau de igualdade com empresas @EEioa
internacionais, contudo, vislumbra-se ainda a ieote preocupacéo
com a protecdo dos ativos intangiveis resultangéssparcerias, 0 que
reflete na exploragédo econémica das inovagdes gerad

Finaliza-se a pesquisa com a conclusdo de querearipa entre
as instituicdes de ensino, pesquisa e extensaoird@astrias ndo sao
utilizadas com o aproveitamento que podem alcangasgja, ainda sédo
insuficientes diante da capacidade instalada re panhto universidade
guanto empresa dispdem de capacidade humana,atélaioratorial e
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de infraestrutura, além de contar com o0s incentomatunizados por
meio das politicas governamentais, para o deseém@mio da inovacao
e 0 estabelecimento das parcerias. Os beneficmdtamtes dessa
interacdo podem ser observados entre as partasiteones e, estende-
se para a sociedade em geral, pois oferece avargifico,
tecnolégico, cultural e econdmico, especialmentéickes na regido que
sedia as institui¢oes.
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1 A AGROINDUSTRIA DE FRANGOS E A PARCERIA COM A
UNIVERSIDADE PARA GERAR INOVACAO

Neste primeiro capitulo ser4d abordada a importantéa
agroindustria para o desenvolvimento econdmicoonadi focalizando
as principais empresas sediadas no oeste catajnegesm como sera
apresentado o quadro com a projecdo da necessidaddial de
alimentos (producdo e consumo). Serdo abordadosowoseitos de
inovacdes aberta e fechada e as parcerias comolanjuliglico do
estabelecimento de cooperacdo cientifica e tecialdgentre
universidade e agroindustria, por intermédio dadens de inovacao.

1.1 A PRODUGAO NACIONAL DA AGROINDUSTRIA DE
FRANGOS

A agroindustria surgiu na segunda metade do sétildApesar
dos primeiros criatorios organizados terem iniciads décadas de
trinta e quarenta, possuiam baixa capacidade elfjriohde. Somente
apos a Segunda Guerra Mundial despontaram noantoi estado de
Sao Paulo estabelecimentos avicolas destinadosdagéio de ovos de
consumo, o que mais tarde desenvolveu-se parsidaaie de pecuaria
e frango de corte. Todavia, foi no estado de S&@dtarina, mais
especificamente na cidade de Concordia/SC, que rEor®os
alcancaram dimensdo comercial sdlida, emergindssadenaneira, a
agroindustria brasileira de frangos (D’AVILA, 2006)

De acordo com Araljo (2003, p. 91), pode-se definir
agroindustria como sendo “as unidades empresari@e ocorrem as
etapas de beneficiamento, processamento e trarafaonde produtos
agropecuarios in natura até a embalagem, prontosa pa
comercializacao”.

Dados recentes estimam que a populacdo mundiabehedgr
bilhGes de habitantes, neste ano de 2011. Isseveeab fato de que as
pessoas estdo vivendo mais tempo e que ha muitagnesi no mundo
em idade reprodutiva (1,8 bilhdo), ainda que a ggeraatual tenha
menos filhos do que a geracdo anterior. Até 205MUmero de
habitantes do planeta pode chegar a 10,5 bilhdese astabilizar por
volta de 8 bilhdes. Os demdgrafos da Organizac&d\dgdes Unidas
(ONU), consideram mais provavel a estimativa méctian a projecao
de 9 bilhdes antes de 2050. Este crescimento pripné causara a
escassez de alimentos, que, por outro lado, ingnaElsh 0 homem a
buscar solucdes para o problema (KUNZIG, 2011).
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O setor agroindustrial j& vislumbra estratégiasapmmentar a
producdo de alimentos, tendo em vista a necessidadelial de
consumo. Toso (2010) destaca que, nos proximos@f) &4 bilhdes de
toneladas de carne serdo consumidas. A estimainzag®10 era de 20
a 30% no crescimento da demanda de consumo, couapai2009.

Dados da Associacdo Brasileira dos Produtoresrte Be Corte
(APINCO), revelam que entre julho de 2009 e junh® 2010 a
producdo de carne de frango “in natura” foi de 1lfithdes de
toneladas, volume 7,5% superior ao dos doze mesésricnes
(REVISTA AVIMIG, 2010).

A producdo de frango enfrenta, também, a compieliie do
mercado, tanto relativa a outros produtos, com@msumo de carne
bovina, quanto referente a concorréncia internatio®s Estados
Unidos e a China lideram a producdo mundial, sesetpiidos pelo
Brasil, em terceiro lugar, de acordo com as efitattsda Associacao
Brasileira de Produtores e Exportadores de Frad@BSQCIACAO,
2010).

Com a crise econbmica e a restricdo de mercadasjehom
processo de concentragdo, internacionalizacdo rasesas, mudanca
de controle acionério, entrada e saida de estrasgeidesaparecimento
de véarias empresas no cenario nacional. Ndo existai® a Chapeco
Alimentos, Batavia, Avipal, Rezende, entre outcas faliram ou foram
compradas por outras empresas, como a Sadia edg@egrque em
processo de fusdo deram origem a Brasil Foods.aQutomo a
Coopercentral Aurora, a Frimesa, a Copacol e al€ 8&uem com seu
quadro acionario integralizado por capital nacio(RARMIGIANI,
2010).

Verifica-se a incorporacdo de empresas nacionaisgpgpos
estrangeiros, como ocorreu com a Tyson do Brasig cpmegou a
exportar carne de frango pela unidade de ItaiopgBL). A
multinacional exporta para Hong Kong, Japdo e patke Oriente
Médio. Em 2010, 40% dos cortes foram exportadosicipalmente
para os mercados chineses, europeus, africanos @rieiote Médio.
Sessenta por cento da producdo da Tyson do Brasita8o mercado
externo. A empresa pretende expandir os negdcias qdras regides
do Brasil, visto que as Unicas unidades brasiledstdo situadas em
Santa Catarina e no Parana (PARMIGIANI, 2010).

O consumaper capitade carne de frango, em 1970, era de 2,3
quilos por pessoa. No ano de 1980, o consumo nagaiieentou para 8,9
quilos por pessoa. Em 1990, saltou para 23 quiltesgando a 28 quilos
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em 1999 e 30 quilos em 2001. Em 2005 atingiu-sensumo médio por
pessoa de 35 quilos (D’AVILA, 2006).

Todavia, para o0 ano de 2011 a previsédo é de redg&tmo de
consumo comparado a 2010, em virtude do aumentoedda da
populagéo e sua preferéncia a carne bovina. Daaldsndio Brasileira
de Avicultura informam o consumo de 44 quilos pesgpa para 0 ano
de 2011 (SAMORA, 2011).

Cabe salientar sobre as mudancgas nos habitos dengonda
carne de frango. Nos anos 60 e 70, no inicio deulinra industrial, o
frango era comprado vivo e somente as pessoas epiiam nas
cidades tinham acesso ao frango inteiro abatidpair da década de
70 passou-se a preferir o frango inteiro e em soffen meados dos
anos 80, apés iniciadas as exportacdes ao Japaasomidor brasileiro
passou a exigir cortes mais sofisticados. A pdd# anos 90, j& haviam
diversos cortes especiais e surgiram os indugtiddis com carne de
frango (OLIVO, 2005).

Olivo (2005) demonstra esta mudanca nos habit@sasumo no
Brasil conforme a figura que segue:

1960/1970 1970/1990 1990/2010
Frango Vivo Inteiro - Cortes Inteiro - Cortes
Inteiro Industrializados

Figura 1: Mudancgas nos habitos de consumo da darfrango.
Fonte: Olivo (2005).

Assim, evidencia-se a necessidade de producdondendds para
atender a demanda crescente mundial, constatada ppelisdo de
aumento populacional ja referenciada. Também, eliarda
competitividade internacional, as agroindustriaslémn a realizar fortes
investimentos em pesquisa, desenvolvimento e if@vatde novos
produtos e processos para manterem-se e amplisaee@mmercado
consumidor, conforme sera apresentado no decaneesbuisa.

Dentro deste enfoque, vale destacar a producdoades ae
frango no estado de Santa Catarina, como serangghooximo item.
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1.2 O PERFIL AGROINDUSTRIAL DO ESTADO DE SANTA
CATARINA

O estado de Santa Catarina, situado na regido rasildira,
possui area de 95.985 km2. A producdo industrialreffido sul é
proveniente da pecuaria, de aves, suinos, courele entre outras.
Todavia, alguns fatores dificultam o processo ptigdundustrial, pois
causam aumento no valor dos produtos e excessimardeno percurso
entre a industria e a mesa do consumidor (ZIBEZO09).

A atividade econbmica catarinense pode ser caizader
regionalmente, tendo no Oeste o pdélo agroindusti@lNorte o pélo
eletromecénico, no Planalto e na Serra o destaqpar#@ o setor
madeireiro, o0 Vale do Itajai destaca-se na prodt&&d, a regido Sul
caracteriza-se pela exploragdo mineral, a capigiénd o polo
tecnoldgico e o turismo pode ser encontrado enstadaegifes. Essa
concentracdo de atividades ndo impede que outdasles e regides
desenvolvam especialidades diferentes, fortalecendims segmentos
(SANTA CATARINA, 2011).

No pélo agroindustrial, o estado apresenta mais3de mil
indUstrias, que empregam 100 mil pessoas. O comglgroindustrial
responde por 38,3% das exportacdes catarinenseks gae quase US$
1 bilhdo anuais € resultado do setor de carnesratgd e suinos
(SANTA CATARINA, 2011).

O estado destaca-se por ser o segundo maior prothdional de
carne de aves, além de importante produtor de, lgitho, feijao,
cebola, arroz e fumo. A maior parte desses prodéitosnsumida por
outros estados ou é exportado, como € o0 caso da das aves. Por
exemplo, das cerca de 1.450 mil toneladas de dEraves produzidas
em 2001, apenas 15% foram consumidas no propram@senquanto
35% foi para consumo nacional e a outra metade reds para
diversos paises (MIOR, 2005).

Desde o final dos anos 70 o estado vem liderandxpartacoes
de carnes de aves e suinos, o que o coloca frend@atunidades e
ameacas do processo de globalizacdo. Enfatizaseaqegido conta
com um centro nacional de pesquisas em suinos £ daeEmpresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA), e cemtro de
pesquisas para a agricultura familiar, da Empresa Résquisa
Agropecudria e Extensdo Rural de Santa CatarinAGEP) (MIOR,
2005).

A regido oeste notabilizou-se por um bem sucedistema de
integracdo entre grandes agroindustrias e a afnaufamiliar. Até o
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inicio dos anos 80, o agricultor gozava de relatdonomia no
processo decisorio, jA que organizava seu procdssdrabalho e
producdo com base na disponibilidade interna daeat A partir da
integracdo agroindustrial, o produtor familiar gaasser um trabalhador
para o capital, sofrendo pela falta de uma polieaincentivo ao
pequeno agricultor, pela descapitalizacdo, por lpnoéis ambientais,
pela distancia dos mercados consumidores e conitaa da milho

(MIOR, 2005).

De outra monta, as grandes empresas sentiram asitade de
implementar outras ac¢fes ao longo da cadeia pwaduthssim,
investiram em sua base tecnoldgica num processuatgacao vertical,
passando a produzir produtos semiprontos. As eaprés complexo
carne transformaram-se em empresas alimentaregodet@s finais,
como exemplo a Sadia, a Perdigdo e a Seara, queséiam em suas
plantas agroindustriais durante os anos 90, matlerdo suas unidades
visando adequa-las a exportacdo de produtos de welmr agregado
para novos mercados, como o europeu (MIOR, 2005).

Como exemplo, tem-se a construcdo pela Sadia dacdabe
empanados, toda automatizada, em Chapecé (S@)neéll a opcéo da
empresa pelo investimento em novas tecnologiasensielvimento de
produtos com maior valor agregado. Esta fabricadnisuas atividades
em 1997, e em setembro do mesmo ano a empresarienteu trés
turnos de trabalho, com duzentos e cinquienta foAdias, produzindo
700 toneladas/més dmuggets(presunto, queijo e crocante), tortinha,
empadinha e coxinha, destinando-se em grande partenercado
externo (MIOR, 2005).

O processo de verticalizacdo integrado (producdoragées,
abate, processamento e producdo de produtos firtses) como a
diversificagdo horizontal (atuando com diferentgsd de carnes)
contribuem para o processo de reestruturacdo agimal (MIOR,
2005).

Dessa forma, além da profissionalizacdo e espeaid@io dos
produtores familiares, as empresas visam avancaprooesso de
desenvolvimento tecnoldgico, rumo ao aumento daysidade. O
frango, que ha trés décadas era considerado unutprate pouca
importancia, hoje disputa o primeiro lugar com aneabovina,
demonstrando que houve uma massificacdo do consumartir da
diminuicdo do seu custo (MIOR, 2005).

Importante ressaltar que a partir de 1984, alémexizortar
frangos inteiros para o Oriente Médio, o Brasilsoasa comercializar
cortes especiais para o Japdo. Este novo mercaghificiu uma
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profunda transformacdo nos atributos de qualidade ahrne

industrializada. As principais exigéncias de cundl@ioso dos paises
arabes, como a Arabia Saudita, que é o principabtitador de frangos
inteiros do Brasil, sdo: a) linha de abate temtquedirecdo voltada para
Meca (cidade simbolo do mundo mucgulmano); b) copdit frango tem

que estar virado para Meca; c) o frango ndo pode kehoque, apenas
ser sangrado; d) antes do sangramento de cada feafrgse “Deus é
grande” (Ala é grande), em arabe, deve ser dita. &rcado japonés,
como consumidor de frangos em corte, exige: a)septacdo do

produto (corte preciso da parte do frango, que eexiginamento

especial e dificiimente pode ser feito por maquimauma legislacédo
rigida, com relacdo aos residuos de agrotéxicos@ufps quimicos.

Além da exigéncia em termos de qualidade de apesEne auséncia
de residuos de agrotdxicos, a Unido Européia tambsgtabeleceu
normas rigidas de controle da qualidade sanité® ales, visando
prevenir possivel transmissdo de doencas para oebemho (MIOR,

2005).

As exportacBes para tantos paises devem-se add@oasil ser
0 terceiro maior produtor mundial de carne de foargendo que o
estado de Santa Catarina é o grande responsawelBrasil ocupar esta
posicao de destaque, uma vez que até o ano deok¥8do catarinense
era o maior produtor nacional. Atualmente o Pagao&stado brasileiro
que mais produz frango (OLIVO, 2005).

Verificadas as condigbes que colocam o estadoimatse entre
0s maiores produtores de frango no Brasil, passaesestudo da
importancia da Pesquisa, Desenvolvimento e Inovd@dbD&l) nas
agroindustrias de frangos, com vistas a identifipassibilidades de
parcerias entre este segmento econbmico e as sidages. Serdo
abordadas as classificagcdes de inovacgéo e suasaggss.

1.3 A AGROINDUSTRIA DE FRANGOS E A P,D&l

Diante da globalizacdo, a competitividade aparem@ocuma
grande oportunidade e alternativa para posiciomafrsnte a forte
concorréncia entre as empresas (para facilitaeneatse neste topico o
conceito de agroinddstria incorporado ao de empregee tendem a
buscar inovar de maneira sistematica e coesa,zanmdb-se dos
mecanismos de pesquisa e transferéncia de tecad®@gNTOS, 2009).

Verifica-se que as atividades desenvolvidas pelgzresas para
inovar sdo de dois tipos: pesquisa e desenvolvionghtD), pesquisa
basica, aplicada e desenvolvimento experimentaluteas atividades



37

como a aquisicdo de bens, servicos e conhecimeai®ernos

(ADOLFO, 2008). A mensuragdo dos recursos alocadestas

atividades revela o esforco empreendido para aagéav de produto e
processo, bem como, pode ser utilizada para cooganvestimentos
nacionais com os estrangeiros neste segmento (IBGD).

Todos os investimentos realizados pelas empresasnpehorar
a sua capacidade tecnol6gica tem por base o comteipesquisa e
desenvolvimento ou simplesmente “P&D”. Este comcddmbém é
estudado em inglés, denominado &esearch and Experimental
Developmen{R&D) e no ambito de Portugal denomina-se Inveség
e Desenvolvimento Experimental (ID) (CONSELVAN, 200

De acordo com o Manual de Frascati, a expressaguisase
desenvolvimento (P&D) abrange o trabalho criativealizado
sistematicamente para aumentar o campo dos cordrgoisy incluindo
0 conhecimento do homem, da cultura e da sociedade utilizacédo
destes conhecimentos para criar novas aplicac6@& envolve trés
atividades: pesquisa basica, pesquisa aplicada sendavimento
experimental. Consiste a pesquisa basica nos ti@bakperimentais ou
tedricos para obter novos conhecimentos, sem tewista qualquer
aplicacdo ou utilizagédo particular. Ja a pesqudaada significa o
desenvolvimento de trabalhos originais realizadms @mdquirir novos
conhecimentos, mas esta pesquisa tem objeto prasipecifico. O
desenvolvimento experimental, por sua vez, contmpabalhos
sistematicos baseados nos conhecimentos existerfitdos pela
investigacdo ou pela experiéncia pratica, parayziochovos materiais,
produtos ou dispositivos, ou para melhorar os jéstextes
(ORGANIZACAO PARA A COOPERACAO E
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, 2002).

Convém diferenciar P&D de outras atividades af®eracteriza-
se a P&D quando ha um elemento apreciavel de ndwidaa resolucdo
de uma incerteza cientifica e tecnoldgica, ou s&ea vislumbrada a
P&D quando a resolugcdo de um problema nao é ewdeara alguém
gue tenha o conjunto basico de conhecimentos daéireonheca as
técnicas habitualmente utilizadas nesse setor (MRBACAO PARA
A COOPERACAO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, 2002).

As atividades de P&D também podem resultar dasathias dos
empresarios juntamente com especialistas das sidades, visando
investigar alternativas para a solugcdo de problemiastificos e
tecnolégicos. Sdo observados o estado da técnicegviado da
bibliografia, a organizacdo de uma agenda de tnababm orcamento,
constituicdo de equipe de pesquisadores comumistreeda atividade
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por meio de um contrato de confidencialidade, maa a adequada
seguranca juridica as atividades provenientes dzea (PIMENTEL,
2010).

Na figura abaixo é possivel verificar com maiorreta como
ocorre esta interacdo para a pesquisa e deseneoldm

Propriedade
intelectual

resultado e empresa

novidade

universidade

ou ICT

Figura 2: Ciclo de P&D.
Fonte: Pimentel (2010).

Empresas costumam realizar encomendas ou projetos
cooperativos de P&D para as universidades, buscarsdducdo de um
problema que ndo foi alcancada dentro da proprizresa. Este tipo de
parceria sera objeto de estudo no segundo capitulo.

Lucca (2008, p. 53) assinala a importancia daagée entre as
empresas e outras organiza¢gfes, uma vez que ocioenéo e a
tecnologia no mundo globalizado tornam-se cadanag complexos:

O ideal é que as empresas possuam em seu plano
negocial o desejo de inovar, razao esta que
certamente afetara de forma positiva seu
desempenho e capacidade de inovagédo frente ao
competitivo mercado global. Ao optar em
direcionar as politicas empresariais rumo ao
processo inovacional, certamente encontrardo um

campo repleto de grandes incertezas quanto a
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adocdo de novos produtos, processos,
implementacdo de novos métodos organizacionais
ou de marketing, bem como quanto a captagao de
recursos para financiar a implementacdo das
referidas inovagoes.

Serd preciso superar as incertezas verificada® resbiente
inconstante, passando pelo caminho da aquisicammieecimento. O
acesso a este caminho pode depender das articaldgdempresas com
as organizacdes. As interacdes permitem o contpariénto das
informacdes, bem como um positivo fluxo de conheaio,
indispensavel para o desenvolvimento e a difusa®e idavacdes
(LUCCA, 2008).

As principais caracteristicas da P&D nas empre&as grandes
investimentos, possibilidade de aumento do poder ndercado
internacional, elevados riscos e incertezas (vist@scasos de inovacao
radical, principalmente) e fortes vinculos entreetor de producéo e o
setor de pesquisa tecnocientifica (REIS, 2008).

O grau mais elevado de dominio de uma tecnologiddseas
pesquisas realizadas internamente na empresa, oterzcdo da nova
tecnologia, ou seja, quando um grupo de pesquissdaia um novo
produto ou processo a partir de pesquisas préppesnitindo a
empresa 0 nivel maximo de exclusividade na tecieldgsenvolvida.
(REIS, 2008).

Destaca-se que 0s custos com pesquisa e desermolvirgdo
elevados e os resultados, na maioria das vezerdema aparecer.
Apos criar uma nova tecnologia, a empresa dedjdila exploracédo ou
venda desse novo produto ou processo, buscandouiusid melhor
vantagem competitiva possivel (REIS, 2008).

O resultado da pesquisa que gerou novo produtorocegso
poderd ser protegido pela propriedade intelectsal, atender os
requisitos legais. Um destes requisitos € a in@jagambém
responsavel por grandes mudancgas no progressonsiconé social. A
inovacao tecnoldgica pode ser definida como uma ibeia, um evento
técnico descontinuo, que apds um periodo de tengesénvolvido até
se tornar pratico para ser utilizado com sucesEdSR2008).

De acordo com o Manual de Frascati, entende-seénpwacao
tecnolégica o0 conjunto de etapas cientificas, tégas,
organizacionais, financeiras e comerciais, incloiod investimentos em
novos conhecimentos, que levam ou que tentam &evaplementacao
de produtos e de processos novos ou melhoradoge Nescesso
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inovativo, a P&D consiste em uma dessas atividagesendo ser
desenvolvida em diferentes fases do processo devagéo
(ORGANIZACAO PARA A COOPERACAO E
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, 2002).

A inovacéo tecnoldgica é um fendmeno que tem in&ise
concretiza pela acdo dos agentes econdmicos - gsesas. A
capacidade tecnolégica de uma organizagédo podmesdida pelo seu
grau de dominio e experiéncia no processo de idovagcnoldgica.
Esta, por sua vez, é a introdugcdo no mercado desnprodutos ou
tecnologias no processo de producéo e a correspenitesercao destes
na sociedade. Pode-se afirmar que, para tantnpeagdes tecnoldgicas
envolvem atividades cientificas, tecnoldgicas, pizgcionais,
financeiras e comerciais (REIS, 2008).

A capacidade tecnoldgica pode ser vista em tré&sisdentro da
empresa: 0 primeiro nivel abarca as empresas emagpdentificam,
selecionam e compram tecnologia materializadagars#o nivel refere-
se as empresas que podem modificar e adaptar eg@altilizando-se
de tecnologia documentada somada aos conhecimiéraos e ao
apoio técnico externo; o terceiro nivel diz respéis empresas que
introduzem novos produtos/processos ou servicos com forte
diferencial inovativo e elevada capacidade tecnoddgnaterial (REIS,
2008).

Nesse processo de acumulagdo de conhecimentosteucdio de
capacidades tecnoldgicas, os recursos humanos w#anientais,
constituindo-se fonte de inovacdo e competitividahpresarial. Dessa
forma, a contratacdo de pessoal capacitado e addorprofissional sdo
consideradas fontes de vantagem competitiva. Alésodressalta-se a
necessidade da empresa em interpretar as exigétaiasercado e
identificar as previsiveis mudancas de preferémma consumidor.
Destaca-se, também, a necessidade da interac&oacainpresa e seus
fornecedores, principalmente para pequenas e méigsesas que
precisam de bens de equipamentos e sistemas em pseCESS0S
produtivos (REIS, 2008).

Para que a inovacéo faga parte da cultura empmksdévera
proceder alteracdes na forma e no modo organizaciden empresa,
demonstrando essa pré-disposicéo, a qual é infagapelo mercado e
pelo clima concorrencial em que a empresa se SKlssim, ao
introduzirem inovacBes, as empresas também altevammercado,
visando lucros diferenciados que compensem os srisied inovacao
(REIS, 2008).
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E possivel tracar perfis das empresas inovadomgpefuenas e
médias inovam mais, pelos seguintes motivos: pensemos com as
mudancgas de estrutura, tém custos mais baixos doagudemais,
apresentam maior flexibilidade e acumulam alguro tie capacidade
tecnoldgica proépria. Por outro lado, as pequengsesas predominam
nas etapas iniciais do processo de inovacao, oAd@dmnos riscos a
serem assumidos (REIS, 2008).

A Pesquisa de Inovacdo Tecnologica (PINTEC) 2068lizada
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estat&s(iBBGE), referente aos
anos de 2006 a 2008, revela os investimentos aelal&z em oito
categorias inovativas, quais sejam: 1) atividadésrias de P&D; 2)
aquisicdo externa de P&D; 3) aquisicdo de outroshecmentos
externos (como aquisicdo Beow-how aquisicdo de licenca de direitos
de exploragdo de patentes e uso de marcas, parceriautros
conhecimentos técnico-cientificos de terceiros); auisicdo de
software; 5) aquisicdo de maquinas e equipamerpgsreinamento
(orientado ao desenvolvimento de produtos ou psoSEsIOVOS); 7)
introducdo das inovacgdes tecnoldgicas no mercamtogicializacdo) e
8) projeto industrial e outras preparacfes técnpmasa a producdo e
distribuicdo (para a implementacdo de inovaco&s}d, 2010).

Na figura abaixo pode-se visualizar o nimero deresgs que
realizaram investimento em inovacdo (na &area aticiah em
comparagéo com outros setores:
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Empresas que implementaram inovacgio, com
indicacdo de depdsito de patentes (2006 - 2008)

W Qutros setores com

Fabricacaode .
inovacdo

produtos
alimenticios
com inovagdo:
11.723
empresas
(11%)

M Fabricacdo de produtos
alimenticios com
inovacdo

Outros setores
com inovagao:
95.139
empresas
(89%)

Figura 3: Empresas que implementaram inovacao
Fonte: IBGE, PINTEC 2008, Tabela 1.1.6

A inovacdo realizada no segmento do agronegdce ghrange o
as agroindustrias) é denominada de inovacdo nonegdcio ou
agroinovacgédo. Este conceito esta associado a ug@odde novidades ou
aperfeicoamento agricola de producédo e distribuéicsuprimentos,
operacdes de producdo, armazenamento e distribuiedprodutos,
buscando a satisfacéo das necessidades dos coosesT(BIMENTEL,
20009).

A partir da Lei de Incentivos a Inovacdo (Lei n°9IAB/2004,
artigo 2°, 1IV), tem-se como inovagédo a “introdugie® novidade ou
aperfeicoamento no ambiente produtivo ou socialrgaalte em novos
produtos, processos ou servigos”. A pratica dadpaw € bastante
difundida, especialmente a partir do Manual de QOslditado pela
Organizacao pra a Cooperagao e Desenvolvimentodatioa (OCDE).
Nesse mesmo documento, observa-se que a inovagéseoradical ou
incremental (PIMENTEL, 2009).

A inovacdo radical é aquela que causa impacto fEigtivo no
mercado, podendo mudar a sua estrutura, criar wo ntercado e
tornar obsoletos os produtos ja existentes. Pod#aecomo inovagéo
radical recente Global Positioning SystetfGPS) em relagdo a bussola
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e ocompact disqCD) em relacao ao disco de vinil. Frisa-se qué se
inovador se gerar riguezas e circular no mercadm &upar espaco na
economia 0 novo ndo pode ser considerado inovaelENTEL,
20009).

A inovacgdo incremental é o aperfeicoamento ou nmghem
produtos ou processos. Este tipo de inovagdo odmastante em
empresas de pouco ou médio emprego de tecnolagentanto, causam
positivo impacto no crescimento econémico dos paide Brasil, tem-
se a presenca das micro e pequenas empresas empossaios
individuais no cenario da inovagéo incrementaleBigio de inovacgéo
pode ocorrer nas modalidades: de processo, detpratki marketing e
de organizacéo (PIMENTEL, 2009).

Inovacéo Inovagdo Inovagéo Inovagéo

de processo de produto de marketing |de organizacao

Figura 4: Inovacao incremental.
Fonte: Pimentel (2009).

Além de representar a adocdo de novas tecnologiasjuisicao
de maquinas modernas, inovar requer a criacdo de que os
concorrentes ndo possuem ou ainda ndo criarantiftege interagbes
entre a empresa com as universidades e setoresveong (inovagéo
aberta), e também de investimentos em tecnologimfdamacéo, de
acesso aos bancos virtuais de dados (como bancpsateletes) e na
capacitacdo da forca de trabalho (PIMENTEL, 2009).

A fonte de financiamento para a inovacdo é fatderdenante
para o crescimento da atividade e o desenvolvimgateconomia. Na
definicdo da politica de inovacado, percebem-setmesaque interagem
para que o ciclo seja continuo e crescente. Asetsidades, as
empresas e 0 governo compdem a chamada triplitee tdg alianca
estratégica, consistindo esta interacdo no eixartleulacdo para a
inovacao. Este é o assunto que serd abordado xioprtdpico.
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1.4 A TRANSFERENCIA DO CONHECIMENTO ENTRE
UNIVERSIDADE E EMPRESA

Para que se possa compreender o processo de réacifede
conhecimento entre universidade e empresa, é @eEEsSANtes
verificar, ainda que de forma breve, a evolucdoudeersidade no
decorrer da historia.

A universidade empreendedora pode ser vista coamditese do
modelo académico da torre de marfim (a universidiedé&dade Média,
caracterizada como uma comunidade isolada de eshdiNesse
periodo, o ensino baseava-se na preservacdo emisaée do
conhecimento (ETZKOWITZ, 2009).

Ja ao final do século XIX, a universidade passanfatizar a
interconexdo da pesquisa com 0 ensino, 0 que edwmt a primeira
revolucdo académica. A segunda revolucdo acad&mracaniversidade
assumindo a missdo de desenvolvimento econdmico o@al.s
Atualmente, a universidade assume um papel ainds jpnasente na
sociedade, participando na geracdo de empregos,inozacao
tecnolégica, no crescimento econdmico e susteittaté
(ETZKOWITZ, 2009).

O cenario do ensino superior no mundo globalizgplesenta
muitos desafios a serem superados pelas instiglic@gie
tradicionalmente dedicavam-se ao ensino, pesquésdeasdo. Surge a
universidade empreendedora, com necessidade dead&dia outros
temas antes tratados com menos énfase, como impvagatividade,
novas abordagens pedagogicas. A incorporacdo destes conceitos
traz para a universidade uma renovacao necessdpiasta pelo cenario
competitivo global, no entanto, resguarda a impaith de manter a
integridade e tradicdo. Neste sentido, Audy (2@0731), apresenta o
conhecimento como a base do processo de inovagao:

O conhecimento, por sua vez, é a base de um
processo de inovagdo e tem como insumo
fundamental a informacdo. O processo de
inovacdo e transferéncia de conhecimento é
dindmico, complexo e interativo, pois as
informagbes devem fluir entre agentes do
conhecimento e sociedade.

A universidade empreendedora apoéia-se sobre quitdres, cujo
cerne esta na capitalizagcdo do conhecimento:
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1) lideranca académica capaz de formular e
implementar uma visdo estratégica; 2) controle
juridico sobre os recursos académicos, incluindo
propriedades fisicas como os prédios da
universidade e a propriedade intelectual que
resulta da pesquisa; 3) capacidade organizacional
para transferir  tecnologia através de

patenteamento, licenciamento e incubacéo; 4) um
ethosempreendedor entre administradores, corpo
docente e estudantes. (ETZKOWITZ, 2009, p.

37).

Este modelo universitario ndo esta sob controlga@rno ou da
indUstria, ao contrario, passa a ser visto comomodelo autbnomo,
podendo atuar como concorrente ou parceiro emaelagnduistria na
comercializacdo da pesquisa. HA um movimento glohal
direcionamento das instituicbes académicas parae df® de
universidade, visando o desenvolvimento econdmico saxial,
especialmente no nivel regional. No caso brasjldii® um grande
desenvolvimento de projetos de incubadoras, defasouniversidades,
direcionados a incluséo social (ETZKOWITZ, 2009).

A universidade empreendedora também se caractaviza um
campo fértil para novas descobertas cientificas ogo setores
industriais, como exemplo recente deste fenbmenm-ste a
biotecnologia. Esse perfil universitario valorizehados de pesquisa
com potencial tecnolégico e os coloca em praticascando e
analisando problemas sociais e empresariais de sowéedade,
transformando-os em base para novos projetos dplipase a propria
criagdo do conhecimento cientifico, formando assim circulo
virtuoso de desenvolvimento intelectual (ETZKOWITZD09).

Além de oferecer novas ideias, baseadas nas spasidades de
pesquisa e de ensino em areas avancadas da @édaidecnologia, 0
novo perfil de universidade tem capacidade paa cwvas empresas.
Desse modo, foi ampliada a capacitacdo dos indigidpor meio da
educacdo empreendedora e dos programas de incubacéoltura
empreendedora também incentiva o0 corpo docente sen@r o0s
resultados de suas pesquisas, com vistas a suwipdittade comercial
e intelectual (ETZKOWITZ, 2009).

Dessa forma, os cientistas podem atingir recontestiona partir
de resultados inéditos e também perceber que sguipa pode ter
implicagbes comerciais. A producdo do conhecimdrdosforma-se
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num empreendimento econdmico, muitas vezes comaltade de
iniciativas governamentais. Os financiamentos podergir pela busca
de recursos externos para a condugdo de pesquisas @roprias
atitudes e capacidades empreendedoras, formadagragramas de
treinamento, resultarem neste fim (ETZKOWITZ, 2009)

Ainda, convém destacar que a tecnologia desempenttatante
funcéo no desenvolvimento econdémico:

A tecnologia ocupa papel de inegéavel
proeminéncia no contexto socio-econdémico. No
plano empresarial, é ela o fator que garante a
conquista de novos mercados, bem como a
manutencdo do agente econdmico em um contexto
cada vez mais competitivo. Pelo prisma do Estado
e da sociedade, observa-se que a detencdo da
tecnologia € critério fundamental para uma
adequada inser¢cdo no cenario internacional, e
também que essa, quando adequadamente
utilizada, contribui sobremaneira para o bem-estar
de seus cidaddos (KEMMELMEIERapud
PIMENTEL, 2007, p. 129).

O desenvolvimento das relacdes entre a universigadieadustria
pode ser proveniente de interesses ligados a pesdudsica e
financiados por conselhos de pesquisa e érgaokasasi Também em
virtude de um projeto industrial para o qual a dboicdo académica foi
solicitada. Ainda, podera ocorrer a juncdo dos doilelos, com a
formulacdo conjunta de programas de pesquisa aniréversidade e a
empresa, envolvendo multiplas fontes de financiam@aTZKOWITZ,
20009).

Esta terceira missdo da universidade, que contrgara o
crescimento econdmico e social por meio da traéisfés de tecnologia
e disseminacéo do conhecimento académico, se dagiorde patentes
e publicagbes. Tanto que, a Universidade de Steshdfmr exemplo,
mudou seus critérios de promocdo para creditar iddade de
patenteamento. Disso depreende-se a necessidadevitE® na reitoria
da universidade. Esta transformacgédo da universidgadecorrente de
impulsos internos e externos. Internamente, pekcaiwcrescente de
recursos financeiros para a conducdo de pesqdisasionando a visao
do cientista para o levantamento de fundos, cujo érnou-se um pré-
requisito para o sucesso da pesquisa. De outraamasitoportunidades
de comercializacdo levaram os cientistas, a pddirséculo XX, a
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aprimorar seus projetos de pesquisa, considerargloguestbes
industriais (ETZKOWITZ, 2009).

Além disso, os governos federal e estaduais comuecaa
visualizar a universidade — apoiada por incubad@gmrtir da década
de 30, como uma fonte de desenvolvimento econbémicenovacao
(ETZKOWITZ, 2009).

Para que este processo se concretize, € necegs@igade de
participacdo do empreendedor académico na realizig@esquisa com
potencial pratico, da mesma forma, sua capacidadgatbalhar com
problemas vivenciados pelo empreendedor extern@, dambém,
podem levar ao posicionamento de novas questdgesiguisa com
potencial teérico. Quando esses processos operamorjunto — por
meio de um escritério de transferéncia de tecnalalgi universidade,
que leva tecnologias e conhecimentos e traz pr@dgrara dentro dela
—, gera-se um processo interativo e linear, no gumahprimora o outro
(ETZKOWITZ, 2009).

Por meio de parcerias que surgem com empresas-ups
(oriundas da pesquisa académica), as universidagestem capital
financeiro e intelectual em troca de patrimbniouidgp. Também
realizam-se acordos com empresas atuantes na&ife@ldl para obter
recursos financeiros em troca de acesso prefetendieeitos de patente
e status de corpo docente adjunto para o0s pesquesagdiessas empresas
(ETZKOWITZ, 2009).

A transferéncia de tecnologia geralmente comeca com
escritorio estabelecido na universidade para facilos contatos,
formalizando o processo através do qual as emprietEggem com
departamentos ou unidades de pesquisa. Esta éxepacle resultar em
contratos de assessoria ou consultoria, ou até smesmencomendas de
pesquisas. Sera formalizado por meio de reunidesinarsidade ou na
empresa, ou apresentacdes de trabalhos divulgadgmlestras pelos
alunos de pés-graduacao (ETZKOWITZ, 2009).

Na etapa seguinte, para que a universidade sejsideoada
empreendedora, deve-se desenvolver a capacidadeizargjonal para
patentear, comercializar e licenciar a propriedatidectual, no qual o
escritorio extraird a tecnologia dos grupos de yisage buscara um
lugar para ela no mercado. Outro meio é com azagfio de as
pesquisas de mercado, buscando apoio ao desenenteine a
incorporacdo das tecnologias na empresa. Apostacimdas criagdes
institucionais por meio da propriedade intelectpaksa-se ao estagio de
transferéncia do conhecimento ou da tecnologiasgté&o incorporados
pela empresa (ETZKOWITZ, 2009).
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A partir do momento em que tenha iniciado na usidade o
processo de protecdo da propriedade intelectuagsostérios devem
perceber que precisam realizar mais do que a caheacdo de
licencas para ajudar as empresas. Devem expandrape!, auxiliando
0 corpo docente a explorar as implicacdes tecntddgide suas
pesquisas, chegando a aplicacéo das patentes (BWEZKLD 2009).

Historicamente, verifica-se que a maioria das usidades
iniciou suas operacdes de transferéncia de tedaadeguma forma mais
reativa do que proativa ou estratégica. As unigdadgs ampliaram sua
tradicional missdo, incluindo como diretriz a tf@mdncia de
conhecimento e o desenvolvimento econémico.

Os escritorios de transferéncia de tecnologia estéo
deixando de ser burocracias levadas estritamente
pelas regras, reativas e avessas a riscos, para
serem sofisticadas firmas especialistas em
transacdes de gerenciamento de propriedade
intelectual no meio académico. [...] Atualmente, o
perfil dos gerentes de transferéncia de tecnologia
que trabalham dentro do ambito universitario
inclui individuos com significativo treinamento
cientifico (muitos deles com doutorados),
experiéncia e/ou treinamento em negoécios e
financas e, cada vez mais, treinamento em areas
académicas especificas, relacionadas diretamente
a transferéncia de tecnologia académica.
(CROWELL, 2010, p. 12-13).

Como exemplo pratico, tem-se a Universidade dstRitgh, que,
em 2001, reestruturou o Escritério de Gestéo edlegia (EGT), a fim
de comercializa-las de uma maneira eficiente estoaficaz. A equipe
desse escritério é constituida de: um diretor, tg&sentes de
licenciamento, um gerente de marketing, um gereoteercial, um
gerente de documentacdo, dois contadores, doissteadss
administrativos, que trabalham em tempo integraiglaa contam com
um secretario de meio turno. A universidade finaras operacdes. O
diretor deste escritdrio responde ao reitor e ae-ghanceler sénior de
ciéncias da salde. Este escritorio acredita que jplepiciar servicos de
qualidade superior tanto para o corpo docente eaidefuncionarios
guanto para seus potenciais parceiros indust@AS®ELLI, 2010).

Neste modelo de Pittsburgh, o escritério prestsiges para a
comunidade universitaria, quais sejam: administaarpropriedade
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intelectual e fechar acordos comerciais com capligakisco inicial e
outros licenciados; prover educacdo e aconselhamestbre
propriedade intelectual e transferéncia de tecrmmldgara a industria
oferece o seguinte: atua como uma ponte entrenai@i€ o mundo dos
negocios; fornece acesso a comunidade de negdmigs;ativos da
propriedade intelectual da universidade de Pitgdinutrabalha com
investidores industriais e independentes para gmnlseus interesses
com o portfélio disponivel de propriedade intelettau apresenta-los
aos pesquisadores de primeira linha da Universidgde estdo
desenvolvendo a proxima geracdo de inovacgbes; @sdampresas a
construir relagbes de negdcios entre os inovaditaesuniversidades e
os fornecedores do governo federal (CAPELLI, 2010).

Ja no tocante a titularidade, no Japéo verifica-seterminacéo
de copropriedade de patente em sua legislacdoir€®sl de patente
conjunta no Japéo podem ser exercidos por um ptépo de patente
sem 0 consentimento dos outros coproprietérios, seja, cada
proprietario poderd utilizar e vender os produtasemteados sem o
consentimento dos coproprietarios. Em relacdo sdoesleverd haver o
consentimento dos outros coproprietarios (TANAKA1Q).

Vislumbra-se no Japdo, nas parcerias entre uniagtes e
empresa, que 0S parceiros corporativos pagasaity para 0 exercicio
exclusivo dos direitos de copropriedade de pateftesa possibilidade
ocorre quando a empresa ndo quiser os direitossxes de patente e
permitir que a universidade licencie seus direitesoproprietario para
terceiros. As universidades japonesas também podder seus direitos
da invencdo conjunta para o colaborador industsl as partes
chegarem a um acordo muatuo sobre o preco. Pordodera uma
empresa pagar compensacdo por ndo implementac&decdalogia.
Neste caso, as universidades poderdo reter o odideit licenciar a
patente a terceiros, caso a empresa negligencieomarcializacdo da
invencao conjunta (TANAKA, 2010).

Outro exemplo da interagcdo entre institutos de yieaqge
empresas foi divulgado pelo relatério do Milkentituse (2006, que
trata sobre transferéncia e comercializacdo de emdmiento das
universidades em todo o mundo em biotecnologia, aguesenta duas
conclusbes relevantes (UNICAMP, 2007). A primeiefere-se ao

1 0 Milken Institute est4 localizado na CaliférniasrEstados Unidos, e sua missdo, segundo a
pagina na Internet, é identificar e implementarasiénovadoras que aumentem a prosperidade
das populagGes dos EUA e de fora do pais. Foicmrad 1991, a partir de uma dotagdo do
milionario financista norte-americano Michael Mitkeque também apdia pesquisa médica e
educacdo. Endereco eletrdnico: <http://www.milkstitote.org/>.
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reconhecimento de que a pesquisa cientifica é foed&l para se
obterem os avancos tecnoldgicos, no entanto, ispiafial do escritdrio
de transferéncia de tecnologia é o principal ageesponsavel pelo
sucesso da conversdo dos resultados da pesquisaogatdo. Na
segunda concluséo, o relatério dirige-se para a deebiotecnologia,
demonstrando que, para cada recurso investido raisgonais de
licenciamento do escritério de transferéncia dendlgia, a
universidade recebe aproximadamente seis vezesaste Conclui-se,
com a constatacdo desta informacdo, que a pesgaisarea da
biotecnologia nas universidades é autossustentivekja, constitui um
importante mecanismo para a inovacdo, tendo corse hapesquisa
académica (SANTOS, 2009).

Ainda, o relatério do Milken Institute menciona enério da
inovacdo no Brasil, apontando os investimentoszagdhs pelo governo
federal e a participacéo das universidades por des@arcerias com as

empresas:

Com a promessa de crescimento econdmico e
aperfeicoamento no campo da legislacéo, o Brasil
tem a necessaria infra-estrutura para desempenhar
um papel mais importante em biotecnologia. A
Cémara dos Deputados aprovou em 2004 a Lei de
Inovagdo, que aumentou a capacidade da nacgéo
em desenvolver e comercializar tecnologia. A lei
permite que professores trabalhem por periodos
limitados no setor privado sem prejudicar sua
posicdo académica. A lei também determina que
as universidades criem "Nulcleos de Inovagéo
Tecnoldgica", concentrados em propriedade
intelectual e licenciamento. (UNICAMP, 2007).

E continua, mencionando a participacdo das unilesis
brasileiras na area da biotecnologia:

Universidades lideres em pesquisa biotecnolégica
incluem a Universidade Estadual de Maringa, a
Universidade Federal de Santa Catarina e a
Universidade Federal do Rio Grande do Sul. [...]
Além disso, o Brasil aparece relativamente bem
em colaboracgéo universidade-empresa, situado em
28° lugar entre 104 paises. [...] Em termos de
patentes, o Brasil ndo aparece até 1996, mas o
namero de publicagbes cientificas estd em franco
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crescimento desde 1991. O nimero de empresas
de biotecnologia no Brasil cresceu rapidamente,
de 76, em 1993, para 354, em 2001. Delas, 70%
sdo firmas locais, 25% multinacionais e 5%
estatais. (UNICAMP, 2007).

Uma iniciativa brasileira de participagcdo em redgapbuscar
conjuntamente a solugéo de problemas pode seicaedf no estado de
Santa Catarina, a partir da consolidacdo do Arré&mdutivo Local
(APL) de Tecnologia da Informagédo e da Comunicdéd_-TIC). No
estado se verificava o0 crescimento dos polos deokegia da
informacao, contudo, faltava uma acéo sistematicguata entre eles.
Integraram o projeto os trés principais poélos decnbiogia da
Informacdo e da Comunicagdo (TIC) do Estado, swifituicbes de
ensino e pesquisa, 61 pesquisadores (graduadosgesnesdoutores),
além dos dois 6rgaos financiadores e da instituggtora, o Instituto
Euvaldo Lodi de Santa Catarina (IEL-SC). Incluemta@mbém como
participantes 49 empresas, que contribuiram comomtrapartida
financeira. O IEL-SC foi o gestor do Projeto Platafa de Tecnologia
de Informacdo e Comunicagdo de Santa Catarina (RLATque
mapeou o0s problemas enfrentados pelos participalateede, visando
seu conhecimento, analise e apontamento de futaraformacdes para
a sua solugcdo. A figura 4 representa a arvore datifitacdo dos
problemas:

Dificuldade de atingir o Alta taxa de mortalidade
mercado externo/interno das empresas

. i Produtos pouco Escala de vendas
Baixa credibilidade L _— Foruzde

Baixo poder financeiro

; neficiente do Estratégia de
das empresas " | negécia de software | marketing inexistente
| - 'i
Dificuldade de Processos pouco AFEO custo de
protecdo da padronizados monitoramento das
Propriedade Intelectual | tendéncias de mercado
Des[_{mhecime_nto Auséncia Conhecimento gerado Metodologias de
das leis e processos de uma nos centros de gestao de Qualificagao
paia obt_ercw[g.zo de estrdutura pesquisa sdo pouco sUE e T insuficiente
propriedade e - i =
iy St transferidos para o assimiladas de mao de

setor produtivo pelas empresas obra
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Figura 5: Arvore de problemas elaborada para o RCAT
Fonte: Coral (2007).

Apos identificados os principais problemas enfréo$a pelos
participantes do arranjo, foram elaborados os iwbgtdo projeto,
visando transformar uma situacdo negativa numeacdtu positiva
desejada, conforme a Figura 5:

M ekt tinaid Redugéio da taxa de
ercado externo atingtdo mortalidade das empresas

Credibilidade conquistada — Produtos | Escala de vendas
competitivos alcangada

L

Capacidade de

Ges! Estratégia de
investimento — hegé

& - marketing definida e
incrementada realizada
| | !
Propriedade Intelectual Processos de iy
assegurada desenvolvimento TR T e

monitoradas

padronizados
|

Leis e processos | |
para obtengdo de  Estrutura de

Conhecimento

ropriedade suporte i
pintltglectual disponibilizada gerado nos 'g:?g;?g'g:
conhecidos centros de el Méao de cbra
et L sl qualificada
transferidos para
o setor produtivo en'?[?lr:ias

Figura 6: Arvore de objetivos elaborada para o PICAT
Fonte: Coral (2007).

O arranjo catarinense se concretizou e, por mesoagédes do
Comité Gestor do projeto, cresceu e se estrutuaimpelhor atender as
demandas oriundas das empresas. Destaca-se oosdaeszao a partir
da andlise de seus resultados:

Os resultados alcancados no ambito do PLATIC
proporcionaram a inclusdo do APL-TIC nos
editais FINEP/SEBRAE de 2005 e 2006,
ampliando a participagdo das empresas de TIC.
Devido a esta inclusdo, foram aprovados 5
projetos de Santa Catarina, com a participacdo de
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15 empresas, que captaram mais R$ 2 milhdes de
reais para o desenvolvimento de novos produtos.
(CORAL, 2007, p. 46).

Percebe-se que o amadurecimento nas parceriasvendol
ativos intangiveis esta diretamente relacionado @®imvestimentos em
inovacdo e na sua respectiva protecdo, por meidisteminacéo da
cultura da propriedade intelectual. O formato dexrigrios de
transferéncia de tecnologia, bem como sua integragn o setor
produtivo dependerd da cultura, economia e do tiaenao
desenvolvimento tecnoldgico daquele pais. Podesfcar, a partir do
desenvolvimento industrial e educacional do Brasile o seu
desempenho na &rea da inovacdo resulta de fatistésidos, de uma
construcao realizada ao longo do tempo de forntkat@m relacdo aos
paises desenvolvidos.

A transferéncia do conhecimento € inibida por adgtatores,
especialmente culturais, que impedem a interacawoe lientre
universidade e empresa. Os atritos sdo comuns, podem ser
superados, como destaca Reis (2008, p. 19-20)adrga seguir:

Atrito Solugdes possiveis

Falta de confianga mutua Construir relacionameatos
confianga mutua por meio de reunides
face a face

Diferencas culturais, vocabularios e| Estabelecer consenso por intermédio

quadros de referéncia de educacdo, discussdo, publicacoes,
trabalho em equipe e rotacao de
funcbes

Falta de tempo e de locais de Criar tempo e locais para

encontro; idéia estreita de trabalho | transferéncia do conhecimento: feiras,

produtivo salas de bate-papo, relatos de

conferéncias

Statuse recompensas vao para os | Avaliar o desempenho e oferecer
possuidores do conhecimento incentivos com base no
compartilhamento

Falta de capacidade de absorgao pé¢l&slucar funcionarios para
recipientes flexibilidade; propiciar tempo para
aprendizado; basear contratacdes na
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abertura a idéias

Crenca de que o conhecimento é | Estimular a aproximagéo néo-
prerrogativa de determinados grupdshierarquica do conhecimento; a
sindrome daot invented here qualidade das idéias é mais
importante que o cargo da fonte

Intolerancia com erros ou necessiddd&ceitar e recompensar erros criativgs
de ajuda e colaboragdo; ndo héa perdastitus
por nao se saber de tudo

Quadro 1: Atritos e solugfes na transferéncia déecmento.
Fonte: Reis (2008).

1.5 O PROJETO PRONIT

No ano de 2008 teve inicio no estado catarinenggoeto
PRONIT, para estimular a implementacdo/estruturatgiaicleos de
inovacao tecnolédgica e a criacdo de uma rede de.NESse projeto
trouxe importantes contribuicdes para a evolucdandaacdo e da
relacdo entre as universidades e as empresasgabdancapacitacoes
para as instituicbes de ensino, para empresas eupgando a
qualificacao voltada para a inovagéo tecnoldgica.

O Projeto “Implementacéo e estruturacdo do Arr&lgtarinense
de Ndcleos de Inovagéo tecnologica — PRONIT” atemdéhamada
Pablica MCT/FINEP Acéo transversal PRO-INOVA 01/200em por
objetivo geral implantar e estruturar o arranj@adaense de Nucleos de
Inovacdo Tecnoldgica. S&o participantes 17 ingties de ciéncia e
tecnologia do estado catarinense, dentre elas avetdidade
Comunitaria da Regido de Chapecé — UNOCHAPECOadadio oeste
catarinense, no municipio de Chapeco. A gestédordietp é realizada
pelo Instituto Euvaldo Lodi de Santa Catarina — /8&L. Sao
financiadoras do projeto a Financiadora de EstedBsojetos — FINEP
e a Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Inovacdo ddoEde Santa
Catarina — FAPESC.

O escopo do projeto contempla as seguintes agoes:
implementagdo do arranjo catarinense, programaapactacao para
gestdo de NITs, desenvolvimento de um modelo deréefia para
estruturacao e gestéo dos NITs, mapeamento de t&mofees das ICTs,
desenvolvimento de um aplicativo de gestdo de Nd€sgnvolvimento
de um modelo de valoracdo de tecnologias e implemaa da
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metodologia de Gestdo da Inovagcdo (NUGIN) nas esapre
(TRZECIAK, 2010).

A execucgdo do projeto teve inicio em 2009 e semitér esta
previsto para 2012. A complexidade da iniciativarnp aos
participantes uma maior integracdo entre eles e @@ator produtivo,
facilitando o fluxo de conhecimento e as trocasnfiermacoes para a
oferta e demanda de tecnologia. O arranjo busaawat a formacao
de uma rede de parcerias, com o intuito de foalacparticipacio do
estado catarinense no cenario nacional e intenmacida area de
inovacdo e transferéncia de tecnologia (VAILATI1L2]D

O modelo PRONIT de Estruturacdo e Gestdo de Nlfsper
base nove categorias, quais sejam: 1) estruturanizarional; 2)
planejamento estratégico; 3) sistema de informaddopropriedade
intelectual e contratos; 5) mapeamento de compia&s) relacdo com
a sociedade; 7) estratégias de comunicacéo; 8) rcialieacdo de
tecnologia; e, 9) métricas de desempenho.

Os resultados esperados pelo projeto sdo os seguint

+ Formar a Rede Catarinense de Nucleos de Inovacédo
Tecnologica;

+ Promover a transferéncia do conhecimento nos cerd®
pesquisa e atender as demandas em pesquisa, deiseentn
e inovacao do setor industrial de Santa Catarina;

- Fomentar a inovagao tecnolégica e fortalecer agparentre os
centros de pesquisa e o setor produtivo;

« Promover a implementacdo de NITs em empresas roansgs,
visando inseri-las no sistema estadual de inovagi&omover a
interacdo com os NITs das ICTs do estado;

« Gerar banco de dados sobre as competéncias disomias
universidades;

«  Mapear e divulgar a producéo cientifica e tecnakbgilos
centros de pesquisa e universidades;

« Aumentar a capacidade das ICTs em lidar com questde
relacionadas a protecdo do conhecimento, Propeedad
Intelectual e Transferéncia de tecnologia;

« Aumentar a sinergia do Estado de Santa Catarina,
potencializando a formacao de parcerias entreas peddutivo
e as ICTs;

« Identificar o portfélio de tecnologias com potehgiara serem
transferidas através de incubacdo de empresaslioacdp na
indUstria e servicos;
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« Promover a inovacéo de produtos e processos veltzslareas
de competéncias das ICTs e aos setores industigaiSanta
Catarina;

»  Estimular o uso dos recursos disponiveis no Plomakcao.

O projeto dispde de um endereco eletrbnico que pate
acessado por qualquer interessado
(http://www.ielsc.org.br/web/pt/projeto/pronit), evecendo o historico
do projeto, as etapas realizadas, os parceirosivinhy®, objetivos,
metas, estrutura, grupos de trabalho, além dascpgbes dos manuais,
artigos e materiais utilizados durante o periodexdrucao, elaborados
sob a gestéo do Instituto Euvaldo Lodi de SantariPet

A politica de propriedade intelectual € contempladauma das
metas do projeto, sendo uma importante etapa que der
desenvolvida pelas instituicbes de ensino, pardareser possiveis
situagbes que ocorrem durante a vigéncia dos tostn@lativos a
inovacdo, conforme sera visto no capitulo segundo.

Parte-se ao estudo da teoria da triplice hélice,rgpresenta a
parceria entre 0 governo, universidades e indésprégia a evolucao do
processo de inovagao. A partir da interacdo desigstos é possivel
buscar o crescimento econémico. No item a segudtosevidenciados
0s sujeitos da triplice hélice e a sua relagéo.

1.6 SUJEITOS ENVOLVIDOS NO DESENVOLVIMENTO: TEORIA
DA TRIPLICE HELICE

Considerando-se a transicdo da sociedade indugided a
sociedade do conhecimento, tem-se que a societiaecaracteriza-se
pela predominéncia da informacgéo e do conhecimegatorizando a sua
gestdo e o envolvimento do Estado com o setor fvedie a
universidade. A abordagem da triplice hélice desleida por Henry
Etzkowitz, situa a inovagdo num contexto em movimeam evolugéo,
onde novas relacdes se estabelecem entre as feéssesstitucionais
(hélices) universidade, industria e governo. Parautmr, a interacado
entre universidade, industria e governo é a chave p inovacdo e o
crescimento em uma economia baseada no conhecimento
(ETZKOWITZ, 2009).

2o tépico 1.5 desta dissertagdo foi construido emuoto com a mestranda Cristiani
Fontanela, sob orientagdo do Prof. Dr. Luiz OtdRimentel, e também integra seu texto
dissertativo.
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A triplice hélice caracteriza-se como um modelol@wvo do
conceito das Parcerias Publico-Privadas (PPPs).o@elm das PPPs
baseia-se em atividades conjuntas do poder pulgiata iniciativa
privada. A hélice triplice acrescenta a universidd@dmo ator desse
processo para fortalecer o incremento do conhetimerda inovagéo
nos projetos de interesse social.

O alcance do progresso técnico exige praticaodpetacdo dos
atores da denominada hélice triplice, para coritriba processo de
geracdo, manutencdo e difusdo de informacdes, uezaque as
inovaces sdo indispensaveis para a manutengcdoaamento da
competitividade das empresas. Elas decorrem doftwecionamento de
redes e do sistema de inovacao nacional (ABDALLGQD.

A proposta da triplice hélice, onde governo, umsidade e
empresa se unem em busca do desenvolvimento tg@wldacional
tem sido amplamente utilizado para incentivar aensidade a cooperar
com o setor privado. A importancia da pesquisaarsitéria justifica-se
porque, neste ambiente existem pesquisadores caplEzeconceber
tecnologias, em seus centros de P&D, que as towmmpetitivas,
trazendo beneficios duradouros para o setor prif@d&NINO, 2003).

No quadro 2 podem ser analisadas as responsdetida
limitacBes dos participantes da hélice triplice:

Ator Responsabilidades Limitacbes

Governo 1. Promover a 1. Burocratizacgaq
desenvolvimento excessiva e falta de
econdmico e social atravedlexibilizacdo para
de novas estruturgsimplementacao de
organizacionais; projetos em parceria,;

2. Possuir planos politicgs2.  Necessidade de
com metas governamentdigerenciamento public
claras voltadas para [aprofissional e
inovacéo e conhecimento; | participativo.

3. Interagir entre as diversas
esferas politicas;

4. Promover beneficios
populacio.

A=)

o

Iniciativa Privada 1. Desenvolver produtos |el. Pouca capacidade njre

servicos inovadores; investimentos e
2. Promover a interacdpinovagéo €
com o0os centros ddesenvolvimento de
transferéncia de tecnologjatecnologias;
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da comunidade cientifica; | 2. Despreparg
3. Liderar os processos deacadémico e tecnolégidp
mudanca. para a conducdo de
pesquisas.
Universidade 1. Criar fontes de novosl. Dependéncia dg
conhecimentos @ 6rgdos de fomento para
tecnologias; realizacao de pesquisa;

2. Estabelecer relagdes cqn2. Visdo miope dé
as empresas e 0s governos;capacitacao profissional
3. Criar novas éareas dee formacdo de mao-de

atuacao; obra;
4. Liderar os processos @€3. Vinculos fracos com fa
mudanca. sociedade e com fa

iniciativa privada.

Quadro 2: Responsabilidades e limitagdes dos jaatites da hélice triplice.
Fonte: Abdalla (2009, p. 8).

Através da triplice hélice os atores interagem aorobjetivo
comum de fomentar processos de inovagdo, garantin@gor
competitividade para o setor privado, bem como sewolvimento
social e econdémico do pais. Nota-se que as unilaetss tém ampliado
suas relagBes com as empresas e 0S governos, coat& de novas
areas de atuacao.

Verificado que € insuficiente o aporte de recuroanceiros
para o desenvolvimento econdmico e social do ghin@o apenas dos
governos, torna-se necessario equilibrar estacj@tdo com 0s outros
atores da hélice, é preciso integra-los. Essa rat@g propicia aos
atores envolvidos a compreensdo da importanciarelmdtados que
podem ser obtidos com suas parcerias.

Quantoa universidade, tem-se que, por meio desta parceria pode-

se realizar melhor a fung@le pensar o mundo e o pais, abrindo suas
portas para as demtas da sociedade e do desenvolvimento. A partir
dai, vem naturalmente as formas de interacdo com a iivigigtivada e
0 governo para a realizacée seus projetos. Com o beneficio 6bvio de
evoluir para um novo modeloe dfinanciamento, ja que o antigo
(financiamento integral pelo Governo, no caso das universidades
publicas) deixou de existir (VELLOSO, 2011).

Assim, o ponto inicial ¢ o reconhecimento de que, enquanto a
empresa desempenha papel fundamental no processavdeao pois ¢
ela que tem a percepgcdo dos bens e ssrvigserem produzidos, a
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universidade, como centro de conhecimento e pesquisa, assume papel
cada vez mais importante no desenvolvimento e os dois atores s6 tem a
ganhar com esta parceria. Na estratégia, existedese oportunidades
para cada uma das instituigbes (VELLOSO, 2011).

Desta forma, a iniciativa privada comeca vislumbrar
possibilidade de modificar suas estratégias atédoeradotadas,
consistente na compra de tecnologias internaciosalsstituindo este
posicionamento ao constatar a possibilidade dendebémento de
tecnologias em parceria com as universidades éirasil

As empresas ja reconhecem a necessidade e a imparta
inovacdo, uma vez que o mercado lhe exige umadificexda gama de
novos produtos diferenciados. Neste momento, insse 0s
mecanismos de transferéncia de conhecimento e légimodas
universidades (incubadoras de empredastars patentes).

A triplice hélice representa um novo modelo pargestdo do
conhecimento e da tecnologia, baseado na parceti@ governo,
iniciativa privada e universidade, resultando emhga reciprocos. Esta
interacdo impulsiona o crescimento dos paises,atida em que cada
ator assume 0 seu compromisso, contribuindo paaokcdo social.
Para este fim, torna-se imprescindivel a criacadeafmrtamentos que
tratem especificamente sobre a transferéncia awltagia, como sera
visto no tépico a sequir.

1.7 O NUCLEO DE INOVACAO TECNOLOGICA

Conforme visto, sdo agentes do eixo estratégidoiplae hélice
as universidades, as empresas e o governo. O tearaabordado nesta
etapa trata das universidades que instituiram agebs de Inovacdo
Tecnol6gica, bem como empresas que tenham contéonpiste
departamento na sua estrutura.

Em termos de producédo cientifica, o Brasil ocup20® lugar,
correspondendo a cerca de 1,8% da producdo mundmlmais de 15
mil artigos publicados em 2005, em periddicos ¢ient internacionais
indexados. Desse modo, o Brasil supera todos cepala América
Latina e apresenta um crescimento continuo nanasgtianos, na ordem
de 600% no periodo de 1981 a 2005. Em outros term8sasil pode
ser considerado como destaque mundial na criacdoonoecimento,
contudo, em termos de producdo tecnol6gica, meuidla nimero de
patentes registradas, os numeros do Brasil sdpressivos. Enquanto
0 pais depositou 287 patentes nos Estados Unido20€r o Japao
depositou 64.812, a Alemanha 19.824 e a Coréiauldl®646. Isto
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evidencia que a producdo de conhecimento brasiéicacorresponde
ao depdsito de patentes, ou seja, em producdacdeldgia. Ademais,
denota-se uma incapacidade de transformar essagamdecnolégica
em produtos que sejam utilizados pela sociedadep@nos termos,
inovacoes (REIS, 2008).

Com o intuito de incentivar as atividades inovad@en empresas
e instituicbes de ciéncia e tecnologia, o goverederfal brasileiro
publicou a Lei de Inovacéo (Lei n° 10.973/2004&vendo, inclusive, a
criacdo de unidades nas empresas e entidades sa@spisnpor fazer a
ponte entre 0 meio académico e empresarial, gerpropriedade
intelectual, estimular e promover a cultura inoxeati dentre outras
atribuicdes. Todavia, ha grande discussdo envobvasduniversidades
comunitarias, por ndo estarem contempladas polegstacéo e, desta
forma, estarem impedidas de receber os recurs@srgonentais, firmar
convénios, contratos e participar deste ciclo deritivo e fomento.

A Lei de Inovagdo utiliza a denominagdo de Ingtdoi de
Ciéncia e Tecnologia (ICT) para fazer referénciaudisersidades. O
texto legal preceitua como ICT o “6rgdo ou entidddeadministracdo
publica que tenha por missao institucional, demwdéras, executar
atividades de pesquisa basica ou aplicada de cac#gstifico ou
tecnoldgico” (BRASIL. Lei n° 10.973/2004, artigq 9.

Este conceito abarca como ICT apenas as institip@blicas,
ou seja, as universidades cuja constituicdo juidieja de direito
publico. Desta forma, excluem-se as instituicbesdileito privado,
mesmo aquelas que sejam sem fins lucrativos drblaicas, como é o
caso das universidades comunitarias, concentrag@gaficamente, em
sua maioria, no sul do Brasil.

Existe um importante movimento da Associacdo Bramaildas
Universidades Comunitarias (ABRUC) pela inclusédo admceito de
universidade comunitaria na legislagdo brasile@a.projeto de lei
coordenado pela parlamentar Maria do Roséario, dispdbre a
definicdo, qualificacdo, prerrogativas e finalidaddas Instituicbes
Comunitarias de Educacgéo Superior (ICES).

Em consulta ao sitio eletrdnico da ABRUC verificaen-dados
sobre as universidades comunitarias brasileiras:

Atualmente no Brasil a designacédo de Instituicfes
de Educacdo Superior Comunitarias abrange além
das ditas comunitarias, as instituicdes

confessionais e filantropicas. Somadas elas
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totalizam 437 instituicGes espalhadas pelo pais e
abrigam 27% dos universitarios brasileiros. Entre

as diferencas das instituicdes comunitarias para as
privadas, pode-se destacar o fato de que as
comunitarias ndo visam o lucro e pertencem a

entidades da sociedade civil e/ou poder publico.

Por outro lado, se diferenciam das instituices

publicas estatais pela autonomia, uma vez que ndo
estd prevista a intervencdo direta do Estado.
(ASSOCIACAO, 2011, p. 1).

Dentre as justificativas do mencionado projeto tatesn-se as
seguintes (ASSOCIACAOQO, 2011, p. 1):

As relacdes entre o Estado e sociedade civil na
prestacdo de servigos publicos, todavia, ndo estédo
resolvidas de forma suficiente na legislagéo, e sao
objeto de polémicas, controvérsias e busca de
inovagcbes. Fatos recentes que ilustram essa
afirmacé@o: a aprovacdo da Lei das parcerias
publico-privadas (Lei n°® 11.079/2004), o projeto

das fundagcbes estatais de direito privado

apresentado pelo governo ao Congresso e a
proposta em analise no ambito do Ministério do

Planejamento de uma nova estrutura organica para
o funcionamento da Administracdo Pdublica

Federal e das suas relacdes com entres de
colaboracdo.

Mais adiante, diz que (ASSOCIACAO, 2011, p. 1):

Na exposicdo de motivos da Minuta do
Anteprojeto da Lei Orgénica os juristas autores
afirmam que para fazer frente ao esgotamento do
modelo atual de administracdo publica é
necessario ndo apenas reconfigurar a
administracdo direta e indireta, mas também
abranger “entidades que, embora instituidas no
ambito ndo estatal — ainda que em alguns casos
impulso estatal — desenvolvem atividades de
interesse publico, que as habilitam a atuar como
parceiras do Estado. Elas estdo no meio do
caminho entre estatal e ndo estatal, gerindo muitas
delas verbas publicas.
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O entrave esta na geréncia das verbas publicasntidades ndo
publicas, uma vez que as publicas estdo obrigaterite atreladas as
normas de direito publico. Por serem instituicdeasvagas, as
comunitarias sdo dotadas de autonomia adminidrathara manter
intacta essa autonomia “o anteprojeto tomou o daidie ndo amarrar a
acdo administrativa ao modelo processual fixo, groberia inviabilizar
a acdo administrativa eficiente” (ASSOCIACAOQ, 20f11).

A atuacdo das universidades comunitarias enquaysotes que
incentivam, disseminam e contribuem com a inovaeénol4gica ndo
pode ser olvidada. Assim como as instituices péablpossuem amparo
legal para 0 acesso aos recursos publicos na @eaoglacdo, as
comunitarias manifestam e justificam com suasatiicas a necessidade
de terem o mesmo tratamento, uma vez que denfeusobjetivos esta
contemplado o desenvolvimento cultural, econémisoaal nos locais
onde estéo inseridas.

Muitas destas instituicdes, inclusive, ja impleraeatn seus
escritorios de transferéncia de tecnologia, comimito, por meio da
propriedade intelectual, na consecucédo de detedwosnabjetivos, tais
como: favorecer o desenvolvimento, promovendo gedithacdo do
conhecimento; propiciar a transformacdo do conhemiom em valor
para empresas e consumidores; e incentivar indigickl empresas a
descoberta, a criagao artistica e a invencéo (BARREO7).

Vislumbrando os resultados das parcerias entreersiilades e
empresas, constata-se que:

Na medida em que os sistemas de propriedade
intelectual possam promover a descoberta
tecnologica technology disclosuje com o

objetivo de facilitar a difusdo do conhecimento e
de ampliar o seu dominio pulblico, na mesma
medida em que cria um mercado para o

conhecimento, o0s sistemas de propriedade
intelectual deveriam ser desenhados de modo a
prover mecanismos adequados para as distintas
formas de transferéncia de tecnologia e
cooperacgédo tecnoldgica. Desta forma, 0s sistemas
de propriedade intelectual deveriam ser
modelados de modo a conferir dinamismo ao
sistema nacional de inovacdo e a promover a
participacdo dos atores nacionais nos sistemas
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transnacionais de inovacdo. (BOHRER, 2007, p.
306-307).

As politicas tecnoldgicas, em diversos paises, tieafa a
cooperacgao entre os setores publico e privadorpaxamizar resultados
de capacitacdo cientifica, reduzir riscos e apaar esforcos das
empresas. Diante disso, a Lei de Inovacgéo introdazbrigatoriedade
de as universidades e institutos publicos de psaqgei tecnologia
(mencionados na Lei como ICT) estruturarem um Origéerno para
gerir suas politicas de inovacdo, denominado ddeldude Inovacéo
Tecnoldgica (NIT) (SANTOS, 2009).

De acordo com a Lei n° 10.973/2004, sdo compet&@neiaimas
no NIT:

Artigo 16. A ICT devera dispor de nucleo de
inovacdo tecnol6gica, proprio ou em associagédo
com outras ICT, com a finalidade de gerir sua
politica de inovagéo.

Paragrafo Unico. Sdo competéncias minimas do
nacleo de inovacao tecnologica:

| - zelar pela manutencao da politica institucional
de estimulo a protecdo das criacdes,
licenciamento, inovacdo e outras formas de
transferéncia de tecnologia;

Il - avaliar e classificar os resultados decorrente
de atividades e projetos de pesquisa para o
atendimento das disposi¢fes desta Lei;

Il - avaliar solicitacdo de inventor independente
para adocao de inven¢éo na forma do artigo 22;

IV - opinar pela conveniéncia e promover a
protecdo das criagbes desenvolvidas na
instituicao;

V - opinar quanto a conveniéncia de divulgagéo
das criacdes desenvolvidas na instituicdo,
passiveis de protecao intelectual;

VI - acompanhar o processamento dos pedidos e a
manutencao dos titulos de propriedade intelectual
da instituicao.

De acordo com a Lei de Inovacao, cabe as ICTs el pajmcipal
de relacdo com as empresas. As fundacgbes de afmioexessarias
neste processo, porém, como atores administratieomteracdo das
ICTs com a sociedade. Por meio do NIT as ICTs degenr suas
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politicas de inovagdo, incorporando alguns prinsipda Lei de

Propriedade Industrial (Lei n° 9.279/1996) que legs direitos de
obrigacbes relativos a propriedade industrial, @es®do

exclusivamente ao empregador a invencdo e o madkelatilidade

quando decorrerem de contrato de trabalho que t@anaobjeto

pesquisa ou atividade inventiva, resultando esta s#wvicos para 0s
quais o empregado foi contratado (SANTOS, 2009).

Uma novidade de referida legislagdo foi a insergéotermo
“criador”, que adiciona o inventor da propriedadéelectual, porém
contempla outras formas de propriedade, como anidaéd da
participacdo minima do criador de 5% e maxima e rb's ganhos
econdbmicos da ICT, resultantes dos contratos desfé@ncia de
tecnologia e de licenciamento para outorga detdiréé uso ou de
exploracao de criacdo protegida da qual tenhaisigmtor, obtentor ou
autor. Além disso, esta norma juridica permite gutidade detentora
da titularidade estipule premiagdo ao inventor gador (SANTOS,
20009).

Visando fortalecer o relacionamento da pesquisdigaibom as
empresas a Lei de Inovacao tornou obrigatéria tigeta propriedade
intelectual nas ICT. As patentes constituem uma@asas de protecéo
dos inventos cientificos, permitindo as universaad realizacdo de
contratos de licenciamento. A tecnologia desendalvia instituicdo &
disponibilizada na fase inicial e a solicitacdo eacdo da patente
contribuem para atrair investimentos privados regnéss ao fomento da
inovacao (SANTOS, 2009).

Para garantir os direitos da propriedade inteléctuen como
estimular investimentos na area, alguns elementesend ser
observados: a intensidade do desenvolvimento fient tecnoldgico;
a aproximacdo da ciéncia com o mercado; a redugiderhpo
necessario ao desenvolvimento tecnolégico e incagdo dos
resultados ao processo produtivo; a reducao do delida de produtos
do mercado; a elevagédo dos custos de P&D e dassrsertinentes na
opcdo tecnolégica; a incorporacdo da inovacdo cetemento para
ampliar a competitividade e por fim a capacidadecadificacdo dos
conhecimentos (SANTOS, 2009).

E corriqueiro o questionamento sobre a importadeigrotecio
da tecnologia embrionaria desenvolvida numa ICTligailma forma de
patentes. Como a instituicdo € mantida por recummdsicos seria
coerente esperar que 0s resultados da pesquisanfassponibilizados
livremente para a sociedade. O motivo que justificgrotecdo da
propriedade industrial € o fato de varias tecnaleglesenvolvidas nas
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ICT estarem em estdgio embrionario, precisando deursos
substanciais e tempo para se transformarem em daovéSANTOS,
20009).

A patente permite atrair empresarios que buscamuopdades
de investimentos. Este instituto requer uma segarguridica que esta
associada aos recursos financeiros do projeto.rBjarig universidade
existe a cultura da inovacgéo, a qual estimula nc&o patenteamento e,
quando ele for empregado de uma empresa, ird ntiiéda para utilizar
as ferramentas de inovagédo (SANTOS, 2009).

Com o propésito de aproximar a universidade dasresap, o
artigo 16 da Lei de Inovacao institui como func&d\dT, dentre outras,
zelar pela manutencdo da politica institucionalkedgémulo a protecdo
das cria¢des, licenciamento, inovacéo e outrasderde transferéncia
de tecnologia, bem como promover a protecdo dasctEs
desenvolvidas na instituicdo. Estas atividadesréam um ambiente
propicio para a transferéncia de tecnologia e paraterlocucdo da
instituicdo com o setor privado (SANTOS, 2009).

Para que as universidades tenham um bom resultedpancerias
com as empresas, mais uma vez, constata-se a &mpiartde possuir
um NIT bem estruturado e que contemple profisseogaalificados em
sua equipe. Os NIT podem ser distintos, devidouas atividades, em
trés perfis: legal, administrativo e voltado a r@g®. No primeiro perfil
a principal funcdo do nucleo é a regulacdo e faugdid das normas
sobre a protecdo dos ativos intangiveis desenwadvig universidade e
conta com o0 apoio do departamento juridico da I8®. segundo
modelo, a atuacdo do nucleo esta voltada para oseglimentos
administrativos de formalizacéo de convénios eratog da interacdo
com as empresas. Por fim, o terceiro modelo possmio foco o
desenvolvimento de negdécios provenientes dos aelmdtdas pesquisas,
contando com profissionais fortemente engajados difasdo da
inovacdo e conhecedores do mercado e dos desa®pasquisas
académicas e empresariais (SANTOS, 2009).

Outra classificacdo possivel dos NIT parte da seatla sua
missao, classificando em trés categorias: aqueles visam fontes
adicionais de recursos para a universidade (a plentoyaltie9; os que
visam o desenvolvimento regional a partir da tremésfcia de tecnologia
(investindo nas incubadoras); e aqueles que padeampesquisa
académica para gerar beneficios para a sociedatietdfceiro grupo é
mais generalista, atendendo as necessidades ddd@faneira geral.
Este modelo busca a disseminac¢do da cultura dagaovem todas as
areas, procurando o beneficio da universidade esodé&dade. Ao
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mesmo tempo em que deve incentivar o desenvolvanegional, é
importante que o NIT busque beneficiar a univeda a sociedade, de
forma sustentavel (SANTOS, 2009).

Reiteradas vezes os responsaveis pelos NIT quastise quanto
a composicéo e capacitacdo das equipes, referendo-sumero minimo
de profissionais capazes de realizar as atividbdsigas: interagir com
0s inventores da instituicAo e acompanhar as sglis de protecao.
Convém, ainda, investir na elaboracdo da rede d¢atos com as
empresas e futuros parceiros com vista nas paddaitdls de atuacéo
conjunta. Estas atividades podem ser desenvolviasum Unico
profissional, cujo perfil atenda as exigéncias did (FANTOS, 2009).

As dificuldades enfrentadas pelos NIT para a satvef atuacao
independem do seu porte. Estdo vinculadas aos d¢noeetos da
prépria ICT que permitam e contribuam para a ex@tuge suas
funcdes. E importante que a direcdo da universidamepreenda o
papel da propriedade intelectual como ferramentaddesdo da
tecnologia cientifica a tecnologia empresarial.n@eaparte dos servigcos
do nucleo podem ser terceirizados e realizados a&@wontribuicdo de
escritdrios de patentes e com consultoria em irfavablo entanto, a
materializacdo dessas tarefas depende das politicsgucionais
internas e se sua experiéncia na pactuacido de niosvé contratos
tecnoldgicos. Os licenciamentos, destarte, difedoa contratos de
pesquisa colaborativa; sdo de longa duragdo evemiotliversas fases
durante seu desenvolvimento. Este tipo de atividadmlve riscos e
requer experiéncia sélida para que seja bem-suzddid-se, entdo, que
0 sucesso de um NIT esté relacionado com o seadpede existéncia
(SANTOS, 2009).

O profissional do NIT deve, ainda, possuir habdeks para o
gerenciamento de conflitos e para a comunicacacal@ente o NIT
atuara enquanto intermediario, relacionando-se dararsos atores,
dotados de perfis peculiares as funcgbes desempmnh®éra obter
sucesso em suas atribuicdes, o profissional teea lgemonizar as
expectativas e prestar seus servigos tendo odedienseus interesses
como foco de suas acdes. Além disso, deve ser cagagroferir
palestras, fazer explanacbes eficientes, condwainides, elaborar
textos técnicos, relatérios e mensagens objeticksas e simples
(SANTOS, 2009).

Isto se deve ao perfil dos clientes do NIT: pesgloses e
empresarios. O pesquisador € o elo mais importzare o nlcleo, pois
sem os resultados de suas pesquisas ndo é pa@asivelnvestidores e
clientes externos. Ha uma tendéncia pela valorizapaempresario ou
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do gerente de pesquisa e desenvolvimento da empedsafato de que
estes serdo os investidores da tecnologia — seséispr o seu
convencimento em participar do projeto/parceria.otafse que 0s
ndcleos que existem ha mais tempo costumam deshcaao
relacionamento com os pesquisadores, fortalecensloviaculos,
ocorrendo, até, destes pesquisadores ocuparemagoefipico do NIT
para o desempenho das suas atividades de inovagholdgica
(SANTOS, 2009).

Mesmo sendo distintos os interesses das univeesdaddas
empresas, muitas sdo as vantagens resultantesimleségdo. Podem
existir diferencas e conflitos a serem superadasegaciacdo e devem-
se visar as vantagens reciprocas. Para facilitaorapreensdo das
vantagens advindas das parcerias entre universigadempresa,
apresenta-se o quadro 3:

Universidade Empresa

» Melhoria do ensino e da pesquisp® Acesso ao conhecimentp,

« Desafios trazidos pela Sociedad; Metodologia e tecnologias de pontga;
g Acesso a fontes de informacgo

e Influéncia nas ementas da -
disciplinas e temas de pesquisa:; Fecnolog|ca e de recursos paral a
inovagao;

« Identificacéo de talentos;
* Reducdo de custos de P&D.

» Experiéncia dos alunos.

Quadro 3: Complementaridades universidade-empresa.
Fonte: Santos (2009).

A universidade sera beneficiada por conhecer asastda
empresa. Estas experiéncias podem contribuir cemsmo em sala de
aula:

Um projeto de colaboracdo entre universidade e
empresa, onde ha o envolvimento dos alunos,
principalmente de alunos de programas de pos-
graduacao, traz o desafio de enfrentar casos reais,
gue os motivam fortemente a resolver problemas e
aplicar o conhecimento cientifico. Neste
movimento, o curriculo e as disciplinas,
professores e alunos também passam a estar
sintonizados com o mercado de trabalho e o
empreendedorismo. (SANTOS, 2009, p. 59).
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Por outro lado, as empresas também se beneficiam esta
interacdo, uma vez que o fato de possuirem atitagsgiveis de valor
em comercializacdo é um diferencial competitivoaida, as parcerias
com as universidades permitem acessar fontes dmcfamento,
informacdo, recursos humanos e infraestrutura dequiea e
desenvolvimento. Contudo, para as empresas, saficdamior esta em
financiar suas pesquisas, uma vez que possuens@Igsros elevados.
Assim, uma alternativa estd na importacdo de tegiasd, por serem
estratégias menos onerosas do que o0 desenvolvindamtamovas
tecnologias nacionais (SANTOS, 2009).

Verifica-se que o0s nucleos de inovacdo tecnologéém
departamentos que executam fun¢des de relevan@aapsubsisténcia
das instituicdes, uma vez que realizam a captaedealrsos externos
para o financiamento de seus projetos, bem comtrilweem com o
desenvolvimento tecnoldgico e com o crescimentoed#o, seja por
meio das parcerias com empresas ou a protecaotidos mtangiveis
produzidos nestes ambientes (na universidade, raess) ou em
conjunto).

Vale ressaltar uma importante contribuicdo pareeaizagao
desta pesquisa, realizada pelo Nucleo de Inovacdwaesferéncia
Tecnoldgica — NITT, da Unochapecd, mediante a zagdio de um
Seminério para aproximar pesquisadores da uniefsice do setor
produtivo, além de docentes, académicos e denafisgionais da area,
com a finalidade de fomentar o debate sobre a g&mva a protecdo da
propriedade intelectual.

O evento ocorreu no dia 27 de maio de 2011, na hapmco, em
Chapeco6-SC, (o material de divulgacdo e os registodograficos
podem ser acompanhados nos Apéndices 1, 2 e 3}, a@anizacéo do
Nucleo de Inovacdo e Transferéncia Tecnholégica FTNIsendo
intitulado “Seminario: Pesquisa, Desenvolvimento Irovacdo e
Propriedade Intelectual”. Estiveram presentes peadares de renome
nacional e internacional na area, docentes e dexela universidade e
de instituicdes parceiras, resultando em um impt@téntercaAmbio e
troca de experiéncias sobre o tema. O enfoque ropidga a pesquisa
& desenvolvimento e patentes nas agroindustriafradgyos e teve a
duracéo de sete horas de discussdes. A prografmgiganizada com
duas palestras, que abriram os trabalhos, segd@dgbates iniciados
pelos mediadores e permitindo a participacdo ddiqguipresente. No
turno matutino foi proferida palestra pelo Sr. isé®arantopoulos, com
o tema “Pesquisa e desenvolvimento na agroindldgriazangos” e teve
como mediadores: Rodicler C. Bortoluzzi, Hamiltariz.de Camargo e
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Fabia A. Aigner. Foi destacada a importancia doatieldo tema no
meio académico, aproximando os estudantes daadalidvenciada nas
empresas. Durante o turno vespertino o palestRuofe Dr. Luiz Otavio
Pimentel, coordenador do programa de pés-graduegé®ireito da
UFSC, abordou o tema “Patentes na agroindustrifhamstrando as
vantagens da protecdo patentaria no segmento. Omdoess foram:
Rose Maria de Oliveira Mendes, Luiz Henriqgue CasteCarlson e
Cristiani Fontanela.

Foram reunidos profissionais das agroindustriasedéio oeste
catarinense, pesquisadores, docentes e académigdsassistiram as
duas palestras e em seguida participaram dos deb@® dados
apresentados pela mesa diretora, no tocante aormitee patentes
depositadas até aquela data pelas agroindistriaseste catarinense
demonstraram que a politica de prote¢édo dos pre@duprocessos ainda
€ incipiente, necessitando de muitos avancos. Restmportancia das
parcerias firmadas entre universidade e setor fix@mdgom vistas ao
desenvolvimento da inovacgéo, geracdo de empregada, publicacdo
de dados na area e difusdo da cultura da propeddgelectual.

A partir das apresentacdes desse Seminério foivebsonstatar
gue as industrias realizam a inovagéo de produdiesprocessos, dentro
da prépria empresa, utilizando, portanto, a inowdeghada, mas que a
protecdo por meio do regime da propriedade inwgdéctido é realizada.
As informagfes sdo mantidas em segredo dentro ¢gmesa) sem a
formalizacdo de qualquer instrumento como o acorde
confidencialidade para evitar a divulgacao dosltados das pesquisas.

Superada a exposicdo sobre os NIT passar-se-& pt@do da
legislacdo nacional referente a inovacdo tecnadgiadas politicas de
incentivo a inovacdo, emanadas pelo governo.

1.8 A LEGISLAGAO NACIONAL E A INOVAGAO TECNOLOGICA

Os investimentos do governo brasileiro na inovacED
motivados por diversos aspectos. Um deles é o xtontecondmico
mundial, com caracteristicas préprias e que compe&le mudancas
estratégicas para que seja atingido o desenvolWimdos paises. As
transformacdes que marcam o periodo atual — daed&e da
Informacdo — requerem investimentos em inovagaoeotégica com o
intuito de manter a competitividade (que atualmenteerificada em
carater global). A concorréncia pela inovacao, repundo o modelo
relativo aos precos, em razdo do novo paradigmadideito da
concorréncia, especialmente em setores como altgiaendustrial, a
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biotecnologia e as tecnologias da informacédo e oaragdo, também
sdo especificas desta época. Tais aspectos ensejadestruicdo
criativa”, ou seja, a evolucdo essencial do sisteapatalista (MOURA
E SILVA, 2003).

Convém considerar que, do ponto de vista do beamn-sstial,
nao € somente a inovagdo em si importante, maa difisao também
merece énfase, quer dizer, os consumidores devetarads novas
tecnologias inovadoras e fazer uso delas. Analsaadteoria do
crescimento econémico, a inovacdo, como fator ddyméo do trabalho
e de capital, pde em evidéncia o progresso tecicoldgendo este
incentivado direta e indiretamente pelos poderddiqgns (MOURA E
SILVA, 2003).

Um dos principais motores do crescimento econdmisodias de
hoje é a evolugéo tecnolégica, devido ao seu impactaumento da
produtividade. Somando-se a isso o efeito econdmésnltante da
introducdo de novos produtos percebe-se a inovag@o crucial para a
economia, tanto dos paises industrializados qudog@aises em vias de
desenvolvimento (MOURA E SILVA, 2003).

O crescimento econémico pode ser vislumbrado quando

verificados os aspectos apresentados a seguir:

1) Introducdo de um novo bem — ou seja, um
bem com que o0s consumidores ainda nao
estiverem familiarizados — ou de uma nova
qualidade de um bem. 2) introdugdo de um novo
método de producgdo, ou seja, um método que
ainda ndo tenha sido testado pela experiéncia no
ramo proprio da industria de transformacgédo. 3)
Abertura de um novo mercado, ou seja, de um
mercado em que o ramo particular da industria de

transformacéo do pais em questédo nao tenha ainda

entrado. 4) conquista de uma nova fonte de oferta
de matérias-primas ou de bens
semimanufaturados. 5) Estabelecimento de uma
nova organizagdo de qualquer inddstria.
(SCHUMPETER, 1982, p. 48).

No Brasil, a legislagédo sobre inovacéo data de 20@dtudo, as
normas que versam sobre propriedade industrial mMamoao ano de
1809, logo apés a vinda da familia real, mais tardel883, quando foi
assinada a Convencédo da Unido de Paris, o Brasilnfiodos paises
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signatarios, ou seja, desde aquela época ja etand®ia preocupacao
com o tema (PEREIRA, 1998).

Outras iniciativas do governo brasileiro concretimase a partir
da década de 60. O Fundo Nacional de Desenvolvam@mmntifico e
Tecnoldgico (FNDCT), criado em 1969, com a finadidale dar apoio
financeiro aos programas e projetos prioritariosdésenvolvimento
cientifico e tecnolégico nacional, pretendia o béwento de recursos
orcamentarios oriundos de incentivos fiscais, esipnds de
instituicbes financeiras, bem como a captacdo de®uecursos, no
intuito de fortalecer o setor de ciéncia e tecnialogprasileiro
(PIMENTEL, 2009).

Com o advento da Constituicdo Federal de 1988, festgo
precisou ser restabelecido (a partir da Lei n°® B11991), todavia,
permanecia sem uma fonte assegurada de recurpass @ao possuia, a
época, uma politica de ciéncia, tecnologia e indg€T&I) de longo
prazo que permitisse o fluxo estavel de recursass ponseguir obter
resultados efetivos em areas estratégicas. Pedlestas dificuldades,
comecaram a ser criados em 1998 os Fundos Setaoa® um novo
modelo de financiamento e com recursos de novdsdoB8eu objetivo
era contribuir com a expansdo nacional em CT&l eaapa
desenvolvimento. Assim, as leis criadoras dos Fsig#toriais exigiam
a aplicacdo de seus recursos exclusivamente pgedqs ou programas
de interesse do setor para o qual se destinavgmaplicagdo dava-se
plurianual, com foco nos resultados, podendo sas $eneficiarios
tanto instituicdes de ensino, pesquisa ou emp(B$RENTEL, 2009).

Objetivando diminuir as desigualdades regionaigasquodos 0s
fundos previam a aplicacdo obrigatéria de, no nonirB0% dos
recursos nas regides Norte, Nordeste e Centro-(estmaneira geral,
contemplavam os objetivos dos fundos:

Ampliar e dar estabilidade ao financiamento de
CT&l, atendendo a diversas areas, cada um com
recursos proprios, oriundos de contribuicdes
incidentes sobre o faturamento das empresas
(CIDE, IPI, remessa de recursos ao exterior,
pagamento de royalties, assisténcia técnica e
servicos especializados ou profissionais) e/ou
sobre o resultado da exploragdo de recursos
naturais pertencentes a Unido. (PIMENTEL,
2009, p. 102).



72

O Ministério da Ciéncia e Tecnologia participavagistdo dos
Fundos Setoriais, presidindo Comités Gestores ssalibriais.
Participavam destes comités representantes dos stitios e
Instituicdes afins, das agéncias reguladoras, dtwes académicos e
empresariais, da Financiadora de Estudos e Pro{@OEP) e do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico ecnblégico
(CNPq), possibilitando a participacdo de setoressdeiedade nas
decisBes sobre a aplicacdo dos recursos, bem comtamejamento e
execucdo das ac¢les de pesquisa, desenvolvimentwvaciio (PD&I).
Os fundos setoriais revitalizaram o FNDCT, confriion para o
aumento da competitividade empresarial, com o debémento sdcio-
econdmico e com o fortalecimento das relacdes estietores publico
e privado. Atualmente, o FNDCT é regulado pelan%11.540/2007 e
tem como objetivo financiar a inovacédo e o deseanwanto cientifico e
tecnoldgico. Seus recursos podem ser aplicadosogimanciamento de
despesas correntes e de capital (hdo reembolsépais) projetos de
desenvolvimento tecnolégico de empresas (reemlmfsaenquanto
empréstimo), bem como aporte de capital para in@nprojetos de
impacto (PIMENTEL, 2009).

Paises desenvolvidos tém como uma pratica comurpo® a
publico para as atividades de PD&I nas empresas.fdises europeus,
por exemplo, em média, 35% das empresas industi@aiadoras (entre
2002 e 2004), receberam financiamento publico. KsiB este nimero
se reduz para 19%, ou seja, somente 19% das empreBsstriais
inovadoras recebem financiamento publico (entrarass de 2003 até
2005) (PIMENTEL, 2009).

Verificado que as ag¢Bes dos Fundos Setoriais nmasirae
segmentadas e dispersas, com pouca interacdoasnéreas e falta de
regularidade nos prazos e procedimentos, tornomagessaria a
integracdo das acdes dos diversos fundos, bem danexisténcia de
um marco legal que contribuisse na troca de expaEai€ dos centros de
pesquisa e desenvolvimento com o setor empres@oaho medida de
solucionar este entrave foi implementada a Politloaustrial,
Tecnologica e de Comércio Exterior (PICTE) e apdava Lei de
Inovacao, em 2004, objetivando a consolidacdo deavo modelo de
gestdo dos Fundos Setoriais, com vistas a propaicimaior impacto
no sistema nacional de inovacédo (PIMENTEL, 2009).

Para articular as acbes conjuntas dos Fundos,ddsapoiar os
projetos estruturantes, foram criadas as acOesveesais, que atendiam
0s objetivos estratégicos do governo, as priorisiagabelecidas pela
Politica Nacional de CT&l e se direcionavam paranplementacao
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concomitante de um novo processo de governancdartenmpacto no
relacionamento do Ministério da Ciéncia e Tecn@o@CT) e seus
principais interlocutores no governo, na comunidadadémica e na
empresarial (PIMENTEL, 2009).

A PICTE foi lancada em 31 de marco de 2004, sendo Sgu
objetivo era fortalecer e expandir a base indudiriasileira a partir da
melhoria da capacidade inovadora das empresasoRoebida a partir
de uma visdo estratégica de longo prazo, tendo gmnto essencial a
inovacdo e a agregacdo de valor aos processostpsoel servicos da
industria nacional (PIMENTEL, 2009).

Os trés eixos da PICTE séo: linhas de acdo hosioritjue
contempla inovacdo e desenvolvimento tecnoldgicosercéo
externa/exportagdes, modernizacdo industrial e emtdiinstitucional);
setores estratégicos (como software, semicondytbms de capital,
farmacos e medicamentos) e, por fim, atividadesagoras de futuro
(biotecnologia, nanotecnologia e energias renosavéPIMENTEL,
20009).

No mesmo ano de lancamento da PICTE foi publicatai ale
Inovacdo (Lei n°® 10.973/2004), que estabeleceursbgemecanismos
para a promocéo da inovagdo. Dentre outras paodsithds positivas,
esta lei contribuiu para criar condi¢bes para sstitoicdo de parcerias
estratégicas e de cooperacado entre universidatiitos de pesquisa
publicos e empresas, para gerar inovagfes. Aléso,dossibilitou a
participacdo minoritaria do governo federal no tdpide empresas
privadas que visasse o0 desenvolvimento de inovag@mwedendo,
também recursos financeiros, sob a forma de suBweeercondmica,
financiamento ou participacdo acionaria, permitindacomendas
tecnoldgicas para solugbes de problemas que ateadahjetivos de
interesse publico (PIMENTEL, 2009).

Constituindo outro instrumento de politica indwtrie
tecnoldgica, a Lei de Informatica (Lei n° 8.248/198perfeicoada pela
Lei n°® 11.077/2004) resultou de ampla negocia¢&bendendo a
vigéncia dos incentivos fiscais de 2009 para 201usive para o Pélo
Industrial de Manaus. Estes incentivos exigem apaitida em
pesquisa e desenvolvimento de empresas de teca@agnformacéo e
comunicagdo. Ao mesmo tempo, incentiva parceriasiostituicbes de
ensino e pesquisa, por meio de projetos de P&D ENWEL, 2009).

O ordenamento juridico brasileiro inspirou-se emmas de
outros paises para elaborar a Lei de Inovagdo. Afdds de Inovacao
Francesa de 1999, o Senador Paulo Freire apregemeto de lei que,
apos 22 emendas, foi aprovado em 02 de dezemb20G#e A norma
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propde solugBes para 0s riscos em pesquisa e dbserento, bem
como nos custos da inovacdo. Oferece, ainda, @mteor direitos
exclusivos, utilizando os mecanismos da propriedactelectual
(BARBOSA, 2006).

Compreendendo cinco grandes grupos de normas, adé.ei
Inovacdo contempla nestes grupos os seguintestasSIBARBOSA,
2006):

- Constituicdo de ambiente propicio as parceriaatégiicas
entre as universidades, institutos tecnologicasgresas;

. estimulo a participacdo de instituicdes de ciéneia
tecnologia no processo de inovacgéao;

- normas de incentivo ao pesquisador-criador;

« incentivo a inovagdo na empresa; e

- apropriacdo de tecnologias.

Aliado ao propoésito de incentivar a inovagao visandaumento
da competitividade empresarial, a lei possui combjetwos
extrajuridicos: a) possibilitar 0 uso potencialadi@cdo das instituicbes
publicas, especialmente universidades e centrgesiguisa, pelo setor
econdmico, numa via de mao dupla; b) facilitar abilitade dos
servidores publicos, professores e pesquisadame&dohinistracéo para
a iniciativa privada e para outros 6rgdos de pesgle c) alterar a
legislacdo de pessoal, de licitacdes, e preveridgiobse incentivos
fiscais (BARBOSA, 2006).

Ja dentre os objetivos especificos, destacam-se:

1) Incentivar a pesquisa cientifica e tecnoldgica e a
inovagéo;

2) Incentivar a cooperagdo entre os agentes de
inovagéo;

3) Facilitar a transferéncia de tecnologia;

4) Aperfeicoar a gestdo das instituicbes
académicas;

5) Servir de estimulo aos pesquisadores;

6) Incentivar a mobilidade dos pesquisadores;

7) Estimular a formacdo de empresas de base
tecnologica; e

8) Estimular o0 investimento em empresas
inovadoras. (BARBOSA, 2006, p. 3).

Convém destacar que as bases constitucionais dac#m estao
contempladas nos artigos 218 e 219 da Constitui@idRepublica



75

Federativa do Brasil, de 1988, cujo artigo 1° dadee Inovagéo faz
mencéao direta. Determina o artigo 218 da Conséitukederal:

Artigo 218. O Estado promovera e incentivara o
desenvolvimento cientifico, a pesquisa e a
capacitacao tecnolégicas.

§ 1° - A pesquisa cientifica basica recebera
tratamento prioritario do Estado, tendo em vista o
bem publico e o progresso das ciéncias.

§ 2° - A pesquisa tecnoldgica voltar-se-a
preponderantemente para a solucao dos problemas
brasileiros e para o desenvolvimento do sistema
produtivo nacional e regional.

§ 3° - O Estado apoiara a formagdo de recursos
humanos nas areas de ciéncia, pesquisa e
tecnologia, e concedera aos que delas se ocupem
meios e condi¢cfes especiais de trabalho.

E continua ainda no artigo 218:

§ 4° - A lei apoiara e estimulard as empresas que
invistam em pesquisa, criacdo de tecnologia
adequada ao Pais, formacao e aperfeicoamento de
seus recursos humanos e que pratiquem sistemas
de remuneracdo que assegurem ao empregado,
desvinculada do salario, participagdo nos ganhos
econdmicos resultantes da produtividade de seu
trabalho.

§ 5° - E facultado aos Estados e ao Distrito
Federal vincular parcela de sua receita
orgamentaria a entidades publicas de fomento ao
ensino e a pesquisa cientifica e tecnolégica.

Pode-se verificar peloaputdo artigo 218 que s&o encargos do
Estado (Unido, Estados e Municipios) a promocéo iecentivo do
desenvolvimento cientifico, a pesquisa e a capgtaecnoldgicas,
distinguindo claramente este artigo os propésimgesenvolvimento
cientifico e de pesquisa e capacitacao tecnolédgisaconstituicdes
anteriores previam a liberdade da ciéncia e o ddwdistado em apoiar
a pesquisa. A Constituicdo vigente traz o textosneaitenso ja visto,
porém, ndo reitera o principio da liberdade de yieaq(BARBOSA,
2006).
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O artigo 219 da norma constitucional menciona o cavky
interno e a autonomia tecnoldgica, nos termos:

Artigo 219. O mercado interno integra o

patriménio nacional e sera incentivado de modo a
viabilizar o desenvolvimento cultural e socio-

econdmico, o bem-estar da populagcdo e a
autonomia tecnolégica do Pais, nos termos de lei
federal.

A atividade estatal tem a finalidade de promovbem publico e
0 progresso das ciéncias, ou seja, a vocacao leptata incitar o
desenvolvimento cientifico nacional. Da mesma form&stado deve
ditar os parametros e dedicar-se exclusivamenteat&fdades de
interesse nacional, quer dizer, 0s maiores investios concentram-se
em resolver os problemas brasileiros, definindo uwritério
constitucional. O inicio do artigo 219 declara gudireito de acesso ao
mercado brasileiro tem natureza patrimonial (naelusivamente
politica). Este mercado serd o destino dos incestprevistos neste
artigo, também regulados pela Lei de Inovagédo (BASAE, 2006).

Outro instrumento legal que menciona o incentivin@acao,
publicado no ano de 2005, foi a Lei de Biossegwafigei n°
11.105/2005), cujo objeto foi estabelecer normas sdguranca e
mecanismos de fiscalizagcdo sobre a construcaoivaulproducéo,
manipulacdo, transporte, transferéncia, importacaxportacéao,
armazenamento, pesquisa, comercializacdo, consin@@cado no meio
ambiente e descarte de organismos geneticameniéaadds (OGM) e
seus derivados. As diretrizes desta lei estimulaamamco cientifico na
area de biosseguranca e biotecnologia, observandgwingipio da
precaucédo para a protecdo do meio ambiente (PIMENIED9).

Ainda em 2005, houve a publicacdo da Lei do Bem (%
11.196/2005), que concedeu incentivos fiscais peraatividades de
P&D voltada para a inovacéo em empresas. Uma fdenacentivo da-
se por meio de reducdes de imposto de renda erdabcicdo social
sobre o lucro liquido, equivalentes a investimentealizados em
atividades de pesquisa e desenvolvimento por eagpigse trabalham
sob o sistema de apuracdo do lucro real. Esta naubagizou, ainda, as
agéncias de fomento de ciéncia e tecnologia a sclorear o valor da
remuneracdo dos pesquisadores (mestres ou doutereg)vidos em
atividades de inovagdo tecnoldgica em empresas Omesi
(PIMENTEL, 2009).
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J& em 2007, foi instituida a Politica de Desenwadvito da
Biotecnologia (PDB), por meio do Decreto n° 6.0002 que,
constatando o ambiente interno favoravel a aregequara enfrentar os
desafios e aproveitar as oportunidades na areditenii@entificados no
diagnostico nacional), elaborado a partir dos theilsado Férum de
Competitividade de Biotecnologia, envolvendo araxgéo do governo
federal, da academia, empresas, laboratérios e isleimgtituicdes
relacionadas. A PDB comunica 0os mesmos proposioPICTE e
prioriza quatro areas setoriais estratégicas: shud®na, agropecuaria,
industrial e ambiental. Estabelece, ainda, objstigspecificos para a
inovacdo, propriedade intelectual, biosseguraniggtiba e acesso ao
patrimdnio genético, conhecimento tradicional ais&lice reparticdo de
beneficios, dentre outras previsées (PIMENTEL, 2009

Com o tema “Investir e inovar para crescer” o gogefederal
publicou o Plano de Ac¢édo de Ciéncia, Tecnologian@vdcdo para o
Desenvolvimento Nacional (PACTI) 2007-2010, almdmmaumentar o
apoio a inovagdo nas empresas ao longo do perieondnado e a
unido de esforcos em pesquisa e desenvolviment®)Pgrevendo
duplicar os investimentos nos ativos intangivelMENTEL, 2009).

Relacionadas com 0s quatro eixos estratégicos qtteiam a
atual Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia evatéo, constituem
as prioridades do PACTI 2007-2010:

. expandir, integrar, modernizar e
consolidar o Sistema Nacional de Ciéncia e
Tecnologia e Inovacdo (SNCTI), atuando em
articulagdo com o0s governos estaduais para
ampliar a base cientifica e tecnolégica nacional;

. atuar de maneira decisiva para acelerar o
desenvolvimento de um ambiente favoravel a
inovacdo nas empresas, fortalecendo a Politica
Industrial, Tecnologica e de Comércio Exterior
(PITCE);

. fortalecer as atividades de pesquisa e
inovacdo em areas estratégicas para a soberania do
Pais, em especial energia, aeroespacial, seguranca
publica, defesa nacional e Amazénia; e

. promover a popularizacdo e o ensino de
ciéncias, a universalizagdo do acesso aos bens
gerados pela ciéncia, e a difusdo de tecnologias
para a melhoria das condicdes de vida da
populacao.
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O programa contempla, ainda, 21 linhas de acédaoteomo
atores do governo federal: Ministério da CiénciaTecnologia,
Ministério da Educacdo, Ministério da Agricultur&ecuaria e
Abastecimento, Ministério do Desenvolvimento, Irtidase Comeércio
Exterior, Ministério da Saude, Ministério do Plamagnto, Orcamento e
Gestdo, CNPqg, FINEP, Banco Nacional de Desenvohtione
Econbmico e Social (BNDES), Instituto Nacional daogfiedade
Industrial (INPI), Instituto Nacional de MetrologidNormalizagdo e
Qualidade Industrial (INMETRO), Coordenacdo de Agiepamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), entre outrddlfNTEL, 2009).

O plano busca consolidar as bases para 0 cresoinant
economia brasileira, gerando um ciclo virtuoso etentavel de
desenvolvimento cujo motor fundamental est4 nacgetaabsorcéo e
utilizacdo de conhecimentos cientificos e tecnaoldgi Diante deste
ideario, o plano possui quatro prioridades estred@ég quais Ssao
(PACTI 2007-2010, p. 33):

I. Expansédo e Consolidacdo do Sistema Nacional
de C,T&l: expandir, integrar, modernizar e
consolidar o Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacgao;

II. Promocdo da inovacdo tecnoldgica nas
empresas: intensificar as agbes de fomento para a
criacdo de um ambiente favoravel a inovacdo nas
empresas e para o fortalecimento da PITCE;

Ill. P,D&l em areas estratégicas: fortalecer as
atividades de pesquisa e inovagdo em areas
estratégicas para o Pais; e

IV. C&T para o desenvolvimento social:
promover a popularizacdo e o aperfeicoamento do
ensino de ciéncias nas escolas, bem como a
difusdo de tecnologias para a incluséo e o
desenvolvimento social.

A Politica de Desenvolvimento Produtivo (PDP), $efguao
PACTI, lancada em 2008, possui como ideério “inavanvestir para
consolidar e sustentar o crescimento de longo pdeoeconomia
brasileira”. As orientagcbes da PDP visam a intéggacom outras
iniciativas publicas, como o Plano de Aceleracdo QGescimento
(PAC), o Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDEPACTI
2007-10, o Mais Saude, dentre outros, para darrrpaiéncia a politica
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industrial, ampliar sua abrangéncia, convergir egpolitica econdmica,
com vistas a promover a sustentabilidade do cielam@scimento da
economia no Brasil (PIMENTEL, 2009).

Os destaques estratégicos da PDP envolvem praeabgumas
iniciativas voltadas para: producdo sustentavedgiRma de apoio aos
projetos de desenvolvimento Ilimpo (Pr6-MDL)); Fundde
Desenvolvimento Limpo (apoio a projetos geradores‘atéditos de
carbono”) e Fundo Tecnoldgico (recursos néo reesdbeis -
BNDES). Abarca como principais desafios: desenvoleproducdo
agrossilvopastoril e industrial sustentavel; a g&w do Centro de
Pesquisa em Agrossilvicultura; o sistema de gest&mambiental nas
cadeias produtivas e o desenvolvimento e difusémodas tecnologias
(tecnologia de biorremediagcdo de residuos agroindiss e
bioestabilizacdo) (PIMENTEL, 2009).

Todas estas iniciativas compartilham de uma mesrmgensao
gue consiste em incentivar, promover e fomentaérc@, tecnologia e
inovacdo no territério nacional, possibilitandogeaias entre empresas,
governo e instituicbes de ensino e pesquisa, visarfdrtalecimento da
economia nacional a partir do desenvolvimento dyentes internos,
creditando um elevado nivel potencial industriad gode ser alcancado
pelo pais.

O estado de Santa Catarina, seguindo a normatizaagional,
também disciplinou acerca das medidas de incenfivpesquisa
cientifica e tecnoldgica e a inovacdo no ambiantrio, a partir da Lei
n°® 14.328/2008, conhecida como Lei Diomario de t@u%ique sera
explicada em breves linhas no item a seguir.

1.9 A LEI DE INOVAGCAO CATARINENSE

O estado catarinense, numa conduta de alinhamesito &
determinacdo nacional, promulga em 15 de janeir@af8 a sua lei
sobre inovacao. A iniciativa prevé o fomento a agdo nas empresas
mediante a concesséo de incentivos fiscais, bemn,comestino de dois
por cento, pelo menos, das receitas correntes daddspara o
desenvolvimento de pesquisa cientifica e tecnadd@digos 26 e 27 da
Lei n°® 14.328/2008, SC).

%o professor Antdnio Diomario de Queir6z coordenoeiadoracdo da Lei n° 14.328/2008.
Foi presidente da Fundacgéo de Apoio a Pesquisdifitiare Tecnoldgica no Estado de Santa
Catarina, no periodo de 2003-2005.
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O entao presidente da Fundagéo de Apoio a PedQigrtifica e
Tecnoldgica do Estado de Santa Catarina — FAPE®EEgsor Antdnio
Diomario de Queiroz, concedeu entrevista a épogautiicacao da lei,
enfatizando ser um marco histérico que colocouadescatarinense em
sintonia com o pais, avancando no processo de tesitéo e
fortalecimento do sistema de ciéncia, tecnologreacdo. Na ocasido,
manifestou que a lei prima pelo equilibrio regioealesenvolvimento
econdmico e social sustentavel do Estado (SEBRAEB)2

Na mesma entrevista, o professor Diomario exeroplifi
iniciativas inovadoras que ja aconteciam no Estagono a Rede
Catarinense de Tecnologia (RCT), que possibili@md8% das pessoas
gue integravam os 10% mais pobres da populacdess@a internet; e,
no ano de 2007, todos 0s municipios catarinensamfatingidos com a
RCT (agcbes que desenrolam na inovacéo). Quantoovagéo nas
empresas catarinenses, manifestou:

A pesquisa é o instrumento da inovacgéo, e ela é
antecedida pela criatividade. O maior problema de
desenvolvimento do Brasil, tanto empresarial
quanto social, € o baixo nivel de inovacédo. As
empresas, historicamente, compravam
equipamentos, copiavam produtos e processos dos
paises desenvolvidos. Isso modernizou a
producdo, mas faltavam ao pais unidades de
pesquisa e desenvolvimento dentro das empresas
para a inovacdo. Aqui em SC temos os excelentes
exemplos da Embraco, Weg e Tupy, mas ainda
continuam sendo poucas. Os setores téxtil,
ceramico e madeireiro do Estado ndo avancaram
como deveriam devido a falta de inovacéao.
(SEBRAE, 2008).

Destacou, ainda, que no cenario internacional, exfsep
desenvolvidos, de 40% a mais de 50% das empresatsatpalnam com
inovacdo contam com apoio do setor publico: “Quasdotrata de
exportacBes de alta intensidade tecnolégica, apEh8&8 do total do
Brasil tem esse perfil. Nos EUA é 38%, Japado 32%umpa, 30%”
(SEBRAE, 2008).

Outro fator positivo da lei catarinense de inovac@lém dos
incentivos ja mencionados, diz respeito ao estinduloonstrucédo de
ambientes especializados e cooperativos de inoyagdiir do apoio na
criagdo dos nucleos de inovagdo tecnoldgica (artige Lei n°
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14.328/2008, SC). A norma contempla, ainda, a @patdo do
pesquisador publico na atividade de inovacdo (@rtidp, Lei n°
14.328/2008, SC):

Artigo 15. E assegurado ao Pesquisador Publico
participacdo minima de 5% (cinco por cento) e
maxima de 25% (vinte e cinco por cento) nos
ganhos econdmicos auferidos pela ICTESC,
resultantes de contratos de transferéncia de
tecnologia e de licenciamento para outorga de
direito de uso ou de exploragdo de criagdo
protegida, da qual tenha sido o inventor, obtentor
ou autor, aplicando-se, no que couber, o disposto
no paragrafo Unico do artigo 93 da Lei federal n®
9.279, de 14 de maio de 1996.

Assim, podera o pesquisador da entidade Institai€fientificas
e Tecnoldgicas do Estado de Santa Catarina (ICTE$Gando esta
partilhar entre seus membros da equipe de pesguiszenvolvimento
os resultados econdmicos da criacdo, recelyaities remuneracéo ou
qualquer beneficio financeiro que tenha resultadoegploracdo da
criagdo da qual ele contribuiu. O inventor indemane também esta
contemplado nesta norma legal (nho artigo 19). Rerntambém, a
realizacdo de termos de parceria, convénios ouratost especificos
para apoiar atividades de pesquisa e desenvolinggret atendam a lei,
firmados entre o Estado e empresas ou entidaddiseite privado, sem
fins lucrativos, voltadas para atividades de P&Dtida 21, Lei
14.328/2008, SC).

Ademais, permite a Lei Catarinense de Inovacaojmermédio
da FAPESC, a concessédo do prémio “Inovacao Cateséficentregue a
trabalhos realizados no Estado, em reconhecimentgpessoas,
instituicdes e empresas que se destacarem na pordegnovacéo (ou
conhecimento inovadores) para a geracao de pra;dssos € Servicos
inovadores. A lei é composta de trinta artigosdeaegulamentada pelo
Decreto n° 2.372, de 9 de junho de 2009.

4 De acordo com o artigo 2°, IV, da Lei n° 14.3282(0ei Catarinense de Inovacgéo),
Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas do EstadoS@nta Catarina (ICTESC), significam:
“6rgdo ou entidade da Administragdo Publica do déstde Santa Catarina que tenha por
missdo institucional, dentre outras, executar daies de pesquisa basica ou aplicada de
carater cientifico ou tecnol6gico”.
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Santa Catarina foi um dos primeiros estados bnaslea
providenciar sua propria legislacdo para estendapl@acdo da Lei
Federal de Inovagdo, demonstrando a atencéo dioesteompromisso
com o seu desenvolvimento tecnolégico, seguido tenaéncia ja
presente em ambito internacional.

Ap6s o acompanhamento de todos os sujeitos enesivihs
atividades de pesquisa e desenvolvimento, a \agéic dos dados das
agroindustrias do setor de frangos (cujo numenedle esta sediado no
oeste do estado catarinense), no impacto econdmiitindo das
atividades de inovacdo, do cenario favoravel nos ppéra o
estabelecimento e crescimento de parcerias e deesagpcom foco na
area da ciéncia e tecnologia, encerram-se as looigfies dos itens
primeiramente tragados para este texto dissertativo

Na sequéncia, o segundo capitulo apresentara aa faten
realizacdo das parcerias, direcionando ao estudocaotratos como
instrumentos utilizados para permitir a interacatveeas instituicdes de
ensino e o setor produtivo, tendo como objeto\adatile de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo, especialmente buscandwiacdo de
ativos passiveis de protecao por meio da propreedadlectual. Passa-
se, assim, ao estudo do segundo capitulo.
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2 OS CONTRATOS DE P,D&l

Neste capitulo serdo apresentados os conceitognteer a
propriedade intelectual, abrangendo a protecaativoss intangiveis na
chamada Sociedade do Conhecimento, os contratoadis entre a
universidade e o setor produtivo para a realizag@&o pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo, bem como a relagée estrdois atores.
Também serdo contempladas as atribuicdes, direitbsveres de cada
parte, com a abordagem sobre a titularidade, tnfilade, exploracdo
do resultado e demais especificagbes contemplaaldsinFederal de
Inovacao.

Para iniciar esta etapa, o tema a ser abordada tat
propriedade intelectual, apresentando os contrd¢ofovacdo como
instrumentos que permitem dar seguranca juridiceelagdo entre as
empresas e as instituicbes de ciéncia e tecnotpgiadesenvolvem a
criacdo e outras atividades importantes para eraombvos produtos e
processos industriais ou melhorar os existentes.

2.1 APROPRIEDADE INTELECTUAL E A ECONOMIA

O direito brasileiro adota o regime juridico da piedade
intelectual com a finalidade de proteger os sig$intivos (marcas,
nomes empresariais, indicacdes geograficas e ouigeos de
identificacdo de produtos, servicos, empresas a&belsticimentos), as
criacdes intelectuais (patentes de invencédo, deelmadke utilidade e
registro de desenho industrial), obras literara@tisticas e cientificas
(protegidas pelo direito autoral, de autor e coegxou seja, todas as
criacBes do intelecto que permitem protecdo juaidica repressao a
concorréncia desleal (BARBOSA, 2009).

Conforme visto no primeiro capitulo, a inovagdo stibti um
instrumento eficiente para atingir o desenvolvirnergcondmico.
Contudo, as criagdes que resultam da atividadeatihanecessitam de
protecdo para permitir ao seu criador a exclusidedaa respectiva
exploracdo comercial por um determinado periodteago, bem como
identificar o criador, como no caso do inventor,0eproprietario
conferindo-lhe a devida titularidade.

Pimentel (1994) esclarece que a teoria econémicaectrava
seus estudos no trabalho, no capital e nos recnegagais, sem incluir
outros fatores, como a protecao aos direitos icitedés. Todavia, a base
da teoria econdmica admitiu, nas ultimas décadasss,ogdinamismo da
economia ndo poderia limitar-se ao estudo apergsetiss trés fatores
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tidos como suficientes. A partir de entdo, passowsandlise da
tecnologia e da inovagéo e dos sistemas juridiedinpntes, por serem
responsaveis por ganho de produtividade e pelo belem de
investimentos em pesquisas ou hegocios de aquideernologia.

O uso da tecnologia na economia contemporanea n@ai®
discutido, ja esta incorporado e absorvido, postituir-se em fator que
garante a conquista de novos mercados e a manatelugédgente
econdmico num contexto cada vez mais competitivo. dépecto
juridico, a evolugdo tecnolégica remete para a smdade de
regulamentagéo, para assegurar a propriedade dessasdes e a sua
transferéncia, impulsionada pelas relacdes entigepdornecedores e
receptores de tecnologia (PIMENTEL, 2007).

Nesse sentido, Barbosa (2005, p. 6), ensina que:

O aumento da visibilidade do problema da

propriedade intelectual resulta fundamentalmente
da imposicdo de fortes barreiras a entrada de
novos competidores. [..] O aumento da

competitividade se reflete e se complica com as
mudancgas especificas do processo inovador, as
novas estratégias da expansao internacional, com
0 aumento global de investimento em pesquisa,
com a aceleragéo da vida atil dos novos produtos,
pela facilidade objetiva de cépia de certas

tecnologias recentes e pelo aumento progressivo
de custos e dificuldade de acesso a informacéo

gue anteriormente tinha circulacgéo livre.

A conceituacdo da tecnologia como bem patrimonoahol
maiores propor¢des a partir da multiplicacao dmosos juridicos que a
protegem. O surgimento de novos campos de inovac&yos sistemas
de comercializacéo, a consolidacdo da jurisprudédos tribunais e a
uniformizacéo regional da legislagcédo especificamatle outros fatores,
conduziram a criacdo dos direitos intelectuais isiertes até entéo,
como forma de atender as situagdes ainda nédo maseBARBOSA,
2005).

De acordo com Proner (2007, p. 30-31), o inicieéoulo XX foi
marcado pela persegui¢cdo ao progresso econdmide trdo que
pudesse ser transformado em fonte de riqueza passaber especial
atencdo. A inovagdo tecnoldgica, neste meio insgenidpresenta “o
motor da atividade econdémica do novo século”, ctimsio no acesso as
invencfes por meio das pesquisas cientificas. fegdio da informacéo
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representa um salto qualitativo e quantitativo apacidade humana
para gerar, processar, armazenar, transmitir e asanformacao,
modificando a forma de viver em sociedade.

Nesse sentido, a protecdo a inovacdo também seefasséria
para o desenvolvimento econémico. “Algumas manei@gensar e
padrbes de atividade que estimulam a criatividageama e geram
tecnologia nova foram proporcionados pela protegdonovacao”
(SHERWOOD, 1992, p. 11).

Diversas teorias buscaram, primeiramente de maimdirdiva, a
salvaguarda dos ativos intelectuais. Elas servpara chamar a atencéo
para a preocupacdo com a protecdo destes bensiaisatgentre elas é
possivel citar a teoria da “recompensa’, a da frecagdo” e a do
“incentivo”. A teoria da “recompensa” determinavaieqo criador
deveria ser recompensado por seu esfor¢o, no setgideceber honras
publicamente pela realizacdo de seu trabalho, rgortano sentido de
exaltagcdo, permitindo a populagéo a participagdacomtecimento. Ja a
teoria da “recuperacdo” preconizava que, pelo fidoinventor ter
despendido esfor¢o, tempo e dinheiro, merecia Braupo que
empenhou. Neste modelo h&d o reconhecimento pekntimdade e
criatividade. Enquanto que na teoria do “incentigahteresse consistia
em atrair esforco e recursos para o trabalho endesémento da
criatividade, descobrimento e inventividade. Assaguimportancia em
fornecer, com o fruto do trabalho passado, recupsoa as invengdes
futuras (SHERWOOD, 1992).

O uso das marcas teve seus primeiros registrodatte IMédia,
com uma fungdo aproximada da que é desempenhaaleEmj1803, na
Franca, ocorreu a primeira regulamentacdo sobreasaestendendo
aos contrafatores a pena de crime de falsificagdodacumentos
privados. No Brasil, apos a transferéncia da Qusteuguesa, o Principe
Regente editou o Alvara de 28 de janeiro de 1889%& 0 marco inicial
da evolucéo da propriedade intelectual no paissAgpiddependéncia, a
Constituicao do Império de 1824 assegurou aos ifok&n o direito
sobre suas produgdes (LOBO, 1997).

Em Paris, no ano de 1883, por meio da Conferénigitpmatica
de Paris, foi assinada a convencdo que criou omeeguridico
internacional de protecdo a propriedade industNak anos seguintes
foram realizadas periddicas revisdes para apedeigaegime juridico
de Direito Internacional. Contudo, a Convencéao aesmhao apresentou
definicbes precisas que possibilitasse aos paisaepresentacdo de
divergéncias. Dessa maneira, as patentes e assnaamuzem efeitos
apenas nos paises em que forem concedidas, na éopuoa periodos
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definidos pela legislacdo de cada pais. Se forntkrdsse do titular
proteger esta patente em outros paises, deverdacd#paradamente em
cada pais, atendendo a legislagao pertinente (LQBY).

As disposi¢des da Convencgdo de Paris podem setizattas em
trés categorias principais: assimilacio aos nai§pndireito de
prioridade e regras gerais. Quanto a assimilaca® macionais,
estabelece que os paises membros devam concedestegyeiros a
mesma protecdo concedida aos nacionais, para el$etiminacdes.
Sobre o direito de prioridade, com base em um primgedido de
patente ou depdsito de marca, realizado em ummpatsbro da Unido, o
titular podera dispor de doze ou seis meses, régpeente, para
efetuar o pedido ou depésito para efeitos de Fote@s demais paises
membros. Os pedidos ou depdsitos que reivindiqugriosidade nao
serdo afetados por pedidos ou depdsitos postedodasa da prioridade
reivindicada (LOBO, 1997).

Quanto a categoria das regras gerais, a Converstdbetece
que: 1) as patentes e registros de marca concegtidakferentes paises
da Unido, para a mesma invenc¢ao, sao independemizs das outras;
2) a propriedade industrial estende-se a induséta,comércio e a
agricultura (ndo estando os paises obrigados aebendodas estas
protecdes); 3) cada pais podera reconhecer ouacgapécie de patente
que melhor se adapte aos seus interesses econdfpmosneio de
legislacdo adequada); 4) os paises da Unido podeverpa concessao
de licencas obrigatorias para evitar abusos regefteda concessédo do
monopdlio; 5) as condicbes de depoOsito e regisgonthrcas sao
determinadas pela legislagdo de cada pais, notentgmando uma
marca € regularmente registrada no pais de orig@rdexe ser aceita
para deposito e protegida da mesma forma nos deragies da Unido;
6) cada pais membro da Unido deve recusar o re@gigiroibir o uso da
marca que constitua uma imitacdo, reproducdo alu¢éo que crie
confusdo com a marca considerada de conhecimetéod) o nome
comercial deve ser protegido em todos os paisesbrosntda Unido,
sem obrigacéo de depdsito ou registro; e 8) ogpaiembros da Unido
devem assegurar uma protecdo efetiva contra a eénc@ desleal
(LOBO, 1997).

O regime juridico internacional da propriedade sidal foi
construido tendo a partir de inlmeros tratadosriatéonais, regionais e
bilaterais versando sobre diversos assuntos. Sedascricdo de alguns
destes tratados: a Convencao de Paris, de 188dsttoem um tratado
multilateral basico, que contempla institutos dappedade industrial
(patentes, marcas, indicagBes de procedéncia ecgmé concorréncia
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desleal); o Tratado de Cooperagdo em Matéria denfest Patent
Cooperation TreatyPCT)), também é multilateral, foi firmado em 1970
em Washington, e seu principal objetivo é faciliareduzir os custos
iniciais nos procedimentos de pedidos de patemsgpaises membros;
a Classificacdo Internacional de Patentes (ClPpafia em 1971 na
cidade de Estrasburgo, estabelecendo para os pase®ros um
regime juridico de classificacdo das patentes @oorda técnica, sendo
amplamente adotado por todos os paises desenwlgig@la maioria
dos paises em desenvolvimento; o Tratado de Bu@apelsre depdsito
de microorganismos para a finalidade de protecéiqatnte, firmado
em 1977 em Budapeste, estabelece para o0s paisesrasem
procedimentos e exigéncias para depésito e salkdauade
microorganismos, para fins de protecdo por patpwotescordo sobre
aspectos comerciais de direitos de propriedaddedtiml, incluindo
contrafacdo de bendrade Related Aspects on Intellectual Property
Rights, including Counterfeiting of Good&RIPS)), firmado em 1994
em Marrakesh, como parte de um tratado maior qaa arOrganizacao
Mundial do Comércio (antigo GATT), é semelhanteomglementar a
Convencéo de Paris (MACEDO, 2000).

No direito internacional o termo “propriedade iptglal” é
utilizado desde a sucessdo do Escritdrio Internati®eunido para
Protecdo da Propriedade Intelectual — BIRBUréaux Internationaux
Réunis pour la Protection de la Propriété Intellgslte), organizacéo
internacional que administrava a Unido da Converd@dParis e a
Unido da Convengcdo de Berna, pela Organizacdo Munda
Propriedade intelectual — OMPI, em 1967. Quanterihologia sobre
propriedade intelectual, a uniformizacdo dos terreosignificados
permite discutir o conceito sob diferentes aspedtissoricos, juridico-
institucionais, objeto de escopo de protecdo e rewdu juridica
(BARBOSA, 2009).

Caracterizada por significar a protecdo sobre um ioeaterial, a
propriedade intelectual é um “conjunto de princp@oregras juridicas
gue regulam a aquisi¢do, 0 uso, o exercicio e dap#e direitos sobre
ativos intangiveis diferenciadores que podem sdlizagdos no
comércio” (PIMENTEL, 2009, p. 79).

O fundamento de validade constitucional da protegio
propriedade intelectual esta no artigo 5°, inci¥e&/Il e XXIX, da
Constituicdo Federal de 1988. Esta protecdo canare¢ mediante a
concessdo de patentes de invencdo e de modelo ildkadet a
concessao de registro de desenho industrial; seseéio de registro de

marca; a repressdo as falsas indicacdes geograéicasrepressdo a
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concorréncia desleal. Os direitos da propriedatieictual constituem
um conjunto de normas que visam a manutencdo dlaahilidade da
producdo autoral e, sob a perspectiva econdmigetivam preservar a
sua utilidade e exploracéo exclusivas (FAZZIO JURJQ011).

A Lei da Propriedade Industrial (Lei n° 9.279/1986hsiste em
um regime juridico de natureza mista, envolvendeitdi privado,
administrativo, processual e penal que confereepém publica as
relacBes derivadas da propriedade industrial. plieagdo se estende
aos pedidos de patente ou de registro proveniedtesexterior
depositados no pais por quem tenha protecdo aasegpor tratado ou
convencdo em vigor no Brasil e aplica-se aos natoou pessoas
domiciliadas em pais que assegure aos brasileilos pessoas
domiciliadas no Brasil a reciprocidade de direitpsis ou equivalentes
(FAZZ10 JUNIOR, 2011).

O 6rgado que concede os titulos de propriedade tirayem
ambito nacional, € o INPI, uma autarquia feder@der em 1970 e
vinculada, atualmente, ao Ministério do Desenvodrito, Indistria e
Comércio Exterior. O INPI também possui a atribaid& pronunciar-se
guanto a conveniéncia de assinatura, ratificacdalealincia de
convengoes, tratados, convénios e acordos sobpeigatade industrial.
Sao registrados ou averbados nesse 0rgédo os osndattransferéncia
de tecnologia e de franquia empresarial (ATO NORMAT N°
135/1997), bem como realizados os registros de rpmog de
computador, topografias de circuito integrado, dbee industrial,
marcas e indicacdes geogréficas e as patentevelecio e modelo de
utilidade (FAZZIO JUNIOR, 2011).

Habitualmente, a propriedade intelectual foi didai em
industrial e autoral. A Lei n° 9.279/1996 contemplapropriedade
industrial (abrangendo os direitos de patentesigencdo e de modelo
de utilidade, registro de desenho industrial, tegide marcas, repressao
as falsas indica¢cBes geograficas e repressao aroéncia desleal). Os
direitos autorais estdo previstos na Lei n° 9.8981e consideram 0s
direitos de autor e os que |he s&o conexos. Adbvida propriedade
intelectual também pode ser realizada com base RtPS, que
contempla os padrBes de existéncia, abrangénciareiao de direitos.
Na Organizagcao Mundial do Comércio (OMC), a pragade intelectual
se divide em direito do autor e direitos conexosyaas; indicacdes
geograficas; desenhos industriais; patentes; tafiagr de circuitos
integrados; protecdo de informacgéo confidenciapmtrole de praticas
de concorréncia desleal em contratos de licen¢®4RTEL, 2009).
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A patenteabilidade exige o atendimento dos re@gisita
novidade, atividade inventiva e aplicacao industciamulativamente. A
novidade corresponde ao que ndo esta compreendidoeptado da
técnica, ou seja, constitui tudo que for acessiwgilblico antes da data
do depésito do pedido de patente. A atividade itiveré esclarecida
nos artigos 13 e 14 da Lei da Propriedade Indyssignificando aquilo
gue, para um técnico no assunto, nao é evidenteroum do estado da
técnica. Assim, a invenc¢do sera dotada de atividlagetiva quando,
para um técnico no assunto, ndo decorra de magvitante ou Gbvia
do estado da técnica. A aplicacao industrial estéigta no artigo 15 da
Lei de Propriedade Industrial traduzindo o que @aseyr utilizado ou
produzido em qualquer tipo de indUstria, isto Beula-se a aptidao para
uso ou producao industrial (FAZZIO JUNIOR, 2011).

Ressalta-se que, no campo das patentes biotearadpga
distincdo e delimitacdo dos conceitos de descobertie invencao
adquirem relevancia e complexidade, pois envolvieriah bioldgico e
sua alteracéo genética ou transgénica (DEL NER®})20

As patentes, os registros e os certificados sadogitde
propriedade intelectual. A patente (concedida peiorda carta-patente)
€ a propriedade de invenc¢des, de processos owdetps e de modelos
de utilidade. Sua importancia esta na publicacapedtido, documento
gue revela as informagfes sobre a tecnologia. Odesoreivindicacdes
determinara a extensdo da protecdo, sendo intdpratom base no
relatorio descritivo e nos desenhos apresentadgmsEivel consultar
documentos de patente e conhecer o que existe detaeminada area
ou tecnologia, bem como sobre seus proprietare® gue paises ha a
protecdo. Assim, verifica-se o0 que ja esta protegidabe-se o0 que esta
livre para ser copiado no Brasil sem exclusividaadém do estado da
técnica sobre 0 assunto e os paises e mercadosgardecnologia
(PIMENTEL, 2009).

As obras protegidas pelos direitos autorais, prograde
computador, marcas, indicagbes geograficas, desemtustriais e
topografias de circuitos integrados recebem ofwartio de registro, que
consiste no titulo da propriedade. O registro da®lprotegidas pelos
direitos autorais, dentre eles o programa de coadput é facultativo,
ou seja, a protecdo independe de registro, poisteie carater
meramente declaratorio (ndo sdo constitutivos Eta). Os registros
de marcas, desenhos industriais e topografiagdétos integrados sdo
constitutivos de direitos (indispensaveis paravangicacao dos direitos
pertinentes) (PIMENTEL, 2009).
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O certificado de protecdo de cultivar é a Unicantbde protecdo
desta criacdo e pode obstar a livre utilizacaolaletgis ou de suas partes
de reproducdo ou de multiplicacdo no pais. Podemaselados os
titulos de propriedade intelectual sempre que foreomcedidos
contrariando as disposicdes legais. A declaracdoutidade produzira
efeitos a partir da data do depdsito do pedidordscela nulidade, o

procedimento

para

sua

averiguagao

poder4d ser

iadtau

administrativamente pelo proprio érgdo concedentex sgequerimento
de qualquer interessado. O principal efeito da nedpde intelectual é
gerar um direito de exclusividade temporario paraseu titular
(PIMENTEL, 2009).
O quadro 4 apresenta a forma de protecdo, a ledislaertinente
e o prazo de vigéncia no direito brasileiro:

ata

ata

ata

D

or

Bem Legislacéo Forma de Vigéncia
imaterial protecao
Invengéo Lei n°® Patente INPI 20 anos, contados da d
9.279/1996 do depésito
Modelo de Lei n° Patente INPI 15 anos, contados da @
utilidade 9.279/1996 do depésito
Desenho Lei n® Registro INPI 10 anos, contados da d
industrial 9.279/1996 do depésito, prorrogavei
por 3 periodos sucessivos
de 5 anos
Marca Lei n°® Registro INPI 10 anos, prorrogaveis g
9.279/1996 periodos iguais e
sucessivos
IndicagBes Lein° Registro INPI A lei ndo estabelece a
geograficas 9.279/1996 vigéncia
Cultivares Lei n°® Certificado do 15 anos, a partir da data
9.456/1997 | Ministério da de concesséo do
Agricultura e certificado provis6rio de
Abastecimento | protecdo (em alguns
casos pode chegar a 18
anos)
Topografia Lei n® Registro INPI 10 anos, da data do
de circuitos 11.484/2007 depdsito ou da primeira
integrados exploracéo
Direitos Lei n°® Registro 70 anos, da morte do
autorais 9.610/1998 | (Biblioteca autor
Nacional)

(carater
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declaratério)

Software Lei n® Registro (INPI) | 50 anos, da criagédo
9.609/1998 | (carater
declaratério)

Quadro 4: Forma de protecdo no direito brasileiro.
Fonte: Bocchino (2010).

Devido a sua importancia econémica, a propriedatiectual
passou rapidamente de disciplina periférica patar fassencial em
discussdes nacionais e internacionais. Mesmo qusid@yada como
uma disciplina autbnoma, os bens intelectuais s@egidos por
diferentes institutos juridicos, com naturezasdjués, peculiaridades e
justificativas diversas. Observa os principios igadla protecao dos bens
intelectuais, como a exigéncia de novidade (absatut relativa) da
criacdo; a corporificacdo da criagdo, para que umaahconcessao seja
realizada em abstrato; os limites de protecdo Augxilade conferida
pela protecdo que possam permitir e incentivarasutriacoes; e a
duracao limitada a um periodo definido (BARBOSAQ20

Portanto, a natureza juridica é equiparada a mugde, mas
segue parametros normativos especificos. Ademaisatureza juridica
dos bens intelectuais hd uma forte ligacdo enteriamlor e o bem
intelectual antes da sua publicagéo, que se dissipea sua divulgacao
ou exploragdo. Isto ocorre ainda que a informagégjae protegida pelo
segredo industrial, ou seja, quando sua divulgagia controlada e
limitada para atingir seus objetivos (BARBOSA, 2009

Observa-se como principal obstaculo ao tratameosoagpectos
econdmicos dos bens protegidos pela propriedadeledttal a
identificagdo do seu valor, tanto individual, quaab valor que tenha
este bem intelectual dentro do sistema econdmisa@ofisequéncias da
inovacdo resultantes da criacdo intelectual nem psEmsao
integralmente antecipadas por seu criador, ou $gja, € raro que
grandes inovacg8es representem um problema estrptana a propria
tecnologia que as originou. Numa andlise simplesp-de que a
informacdo ndo pode ser estruturalmente aproprigaetida em
abstrato), ou ainda, nota-se que a impossibilidkdenanter o controle
sobre a informagdo pode afastar as pessoas qudiiane na criagao.
Para que o investimento seja garantido é necessgnber um regime
juridico que proteja o resultado intelectual dagdb e a apropriagdo
das informacdes que sejam Uteis a economia e @dsald. Destaca-se,
contudo, que a protecdo ndo deve atingir someimeestimento, mas a
informacao criada por ele. Compete as instituigbaster o equilibrio
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entre uma informacao que cria e agrega valor elaque somente gera
um custo social (BARBOSA, 2009).

Os bens intelectuais que merecem amparo do regindicp
consistem, portanto, nas informacdes que agregim ¥& instituicdes
que concorrem para esta criacao intelectual deara dsta criagdo um
valor intrinseco, para que ela ndo se torne simpate um custo social.
Compete atentar, ainda, para o mercado da propeedégelectual, que
pode aumentar o valor intrinseco da informagcamdise tradicional da
valoracdo da propriedade intelectual compara osestimentos
realizados com o resultado econdmico final, em osuttrermos, é
avaliada a capacidade de gerar riquezas (BARBOG29)2

Alguns aspectos sado verificados na analise daénfi@ e custo
social da criacdo: “a) duplicidade de investimentoys duracdo da
exclusividade; c) escopo da exclusividade; d) cusi® licenciamento;
e) gastos na repressdo as infracbes; f) divulgatzidnformacéao”
(BARBOSA, 2009, p. 187). Como a informacao restete criacao
inovadora protegida ndo pode ser apropriada commss® um bem
tangivel, diz-se que essa caracteristica (inambitidade fisica da
informacao) ocasiona uma falha de mercado que Egiclar com a
atribuicdo da exclusividade do titular, garantigéapegislagéo.

Com a finalidade de manter os incentivos ao de$einvento da
inovacao, deve ser recuperado o investimento pdo e valoracao
adequada da informacéo e do preco compativel ncager visando
garantir novas criagbes, 0 que se consegue por daemtribuicdo da
exclusividade. Todavia, as protec¢des originadaslifigentes Estados
Nacionais, voltadas a questdes tecnolégicas egmesifpodem ser
dificeis de serem valoradas, uma vez que a atigidkdatribuir valor
deve atender aos aspectos internacionais (invegtisiemercados e
normas). Assim, somam-se a especificidade da gagule intelectual
todas as implicagcdes que afetam as organizac6ékqml ideoldgicas,
profissionais e econdmicas, desencadeando sengréegrepercussao e
custos que ndo podem ser desprezados (BARBOSA).2009

Um fator positivo consiste nas condi¢cdes para @aig#&o, pois
trazem beneficios ao permitir o investimento emasotecnologias,
gerando producdo adicional (novos produtos e sE)Vie mecanismos
tecnolégicos de maior eficiéncia na producdo deosoprodutos e
servicos. E a tecnologia trazendo resultado sobihéfico ao
crescimento econémico. Uma ressalva deve ser feita que toda
protecdo a um bem intelectual seja balanceada &mréquisitos que
permitem atender ao equilibrio: o correto incentao criador, as
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inapropriabilidades da informagéo e 0 escopo enaagdo temporal da
exclusividade (BARBOSA, 2009).

Na propriedade intelectual, ha que distinguir adwr do titular
dos direitos sobre os bens intangiveis. O criadoagéele que
efetivamente desenvolveu um produto intelectual, partir da
identificagdo de um problema, de forma premeditadantuitiva, e o
solucionou, criando algo para preencher aquelassetzle. Ocorre que
0 incentivo da propriedade intelectual ndo é didgapenas para as
novas criacdes, mas para as “novas criacfes piasgiee serem
apropriadas em um dos institutos da propriedadeslertual”
(BARBOSA, 2009, p. 192-193). Ou seja, existe unfardihca entre o
titular, que tem apenas uma relacdo econdémica cbenvointelectual,
enquanto que o criador (titular ou ndo) se relacioom a fixacdo da
informacéo. S&o atribuidos ao titular os direita®bras intelectuais.

Pode-se caracterizar a criagdo da informacdo como o
fornecimento dos bens intelectuais produzidos,atesglo que esta
protecdo depende de formalidades exigidas no tegtslativo de cada
pais (BARBOSA, 2009).

Vistos o0s aspectos gerais da propriedade inteleckia
comprovada sua influéncia para o desenvolvimentondmuico,
especialmente dos paises que incentivam a inovatdoggavel a
repercussdo do tema e seu impacto no meio sogllral, tecnolégico
e econdmico. As criagbes do espirito humano s&a$omotrizes do
mundo globalizado, cuja tendéncia principal é dasiazacédo (BASSO,
2000).

Desse modo, o estudo dos contratos apresenta-se& com
instrumento de formalizacdo da interacdo entreansifade e empresa,
contemplando o tema da propriedade intelectual.

2.2 AAPARTICIPAQAO DOS CRIADORES NOS BENEFICIOS
ECONOMICOS

A Lei Federal de Inovagéo, no artigo 13, permifoasibilidade
do pesquisador participar dos beneficios econémmasndos do
resultado da exploragéo da criacdo da qual tenftalmaido:

Artigo 13. E assegurada ao criador participagéo
minima de 5% (cinco por cento) e maxima de 1/3
(um terco) nos ganhos econdmicos, auferidos pela
ICT, resultantes de contratos de transferéncia de
tecnologia e de licenciamento para outorga de
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direito de uso ou de exploragdo de criacédo
protegida da qual tenha sido o inventor, obtentor
ou autor, aplicando-se, no que couber, o disposto
no paragrafo Unico do art. 93 da Lei no 9.279, de
1996.

E continua, em seus paragrafos, especificando mafode

participacdo dos criadores:

§ 1° A participacdo de que trata o caput deste
artigo podera ser partilhada pela ICT entre os
membros da equipe de pesquisa e

desenvolvimento  tecnolégico que tenham

contribuido para a criagao.

§ 2° Entende-se por ganhos econdmicos toda
forma de royalties, remuneracdo ou quaisquer
beneficios financeiros resultantes da exploracao
direta ou por terceiros, deduzidas as despesas,
encargos e obrigacdes legais decorrentes da
protecdo da propriedade intelectual.

§ 3° A participagdo prevista no caput deste artigo
obedecera ao disposto nos §§ 30 e 40 do art. 80.

§ 4° A participacao referida no caput deste artigo
serd paga pela ICT em prazo ndo superior a 1
(um) ano apOs a realizagdo da receita que lhe
servir de base.

O pesquisador-criador serd o beneficiario destmapcabendo a

instituicdo de ensino e pesquisa/universidade wdade de dividir com
os membros da equipe que tenham contribuido paregfo parte do
beneficio econdmico advindo da exploracdo destgani Quanto aos
servidores publicos da Unido, a Lei 9.279/1996, amtigo 93,
regulamentada pelo Decreto 2.553/1998 estabelquassibilidade de
sua participagao nos resultados dos beneficioatoas:

Neste regime, o servidor da Administracdo
Pdblica direta, indireta e fundacional que
desenvolver invencdo, aperfeicoamento ou
modelo de utilidade e desenho industrial tera
assegurada, a titulo de incentivo, durante toda a
vigéncia da patente ou do registro, premiagdo de
parcela do valor das vantagens auferidas pelo
6rgao ou entidade com a exploracédo da patente ou
do registro. A premiacé@o ndo podera exceder a um
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terco do valor das vantagens auferidas pelo érgéao
ou entidade com a exploracdo da patente ou do
registro, e ndo se incorpora, a qualquer tituls, ao
salarios dos empregados ou aos vencimentos dos
servidores. (BARBOSA, 2006, p. 154-144)

Verifica-se no artigo 93 da Lei da Propriedade #tdal que ndo
h& limite minimo a ser repassado ao criador, samemh limite
méaximo, determinado pelo préprio artigo 13 da Leildovacdo. A
participacdo sera calculada sobre as receitas qU&T areceber de
terceiros pela aplicacdo do que prevéem os arBfos 8° da Lei n°
10.973/2004. Destaca-se que nao havera qualquarigegao sobre as
receitas derivadas pelo uso da ICT de tecnologasrvolvidas pelos
seus servidores (BARBOSA, 2006).

O texto legislativo define que a base de calculgaldicipacao
serd composta por toda forma dwyalties remuneracdo ou outros
beneficios financeiros resultantes da exploracésiadou por terceiros,
desde que deduzidas as despesas, encargos e @dsighgais
decorrentes da protecdo da propriedade intelecdughrantia prevista
no artigo 13 atinge o criador ou os criadores. Viada § 1° permite &
ICT repartir os valores com outros membros da equfEem dos
criadores, contudo deve ser garantido o minimol Ipgea 0s autores
(BARBOSA, 2006).

Sobre a distribuicdo dos ganhos econémicos, padendealizada
entre os membros da equipe de pesquisa e desangata tecnologico
que tenham efetivamente contribuido para a criagfmém, esta
determinacdo caracteriza uma faculdade a ICT, enmgugue aos
autores existe o direito adquirido. E vedada qualgeparticdo de
receita a servidores que ndo sejam membros de guigeede pesquisa,
ainda que se constituam nos administradores owrgsstDa mesma
forma a Lei ndo autoriza distribuicbes gerais asods servidores nem
aos seus dirigentes. Esta é a determinacdo qugeatis servidores
publicos (BARBOSA, 2006).

O valor recebido por servidor, militar ou empregaulico,
envolvido na prestacdo de servico (conforme artBfo da Lei
10.973/2004) sera repassado diretamente da IChstituicdo com que
esta tenha firmado acordo, sob a forma de adiciarédvel, e deve ser
custeado exclusivamente com 0s recursos arrecadad@nbito da
atividade contratada. Complementarmente, o art®82°, da Lei n°
8.212/1991, dispbe que estes ganhos eventuaintepyarao o salario
(BARBOSA, 2006).
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A criacdo tecnolégica, no sistema juridico brasileproduzido
sob regime de encomenda, pertence exclusivamensm@mnendante.
O artigo 88 e seguintes da Lei da Propriedade tridugprescreve
acerca da invencao do empregado ou prestador deaserPertencem
exclusivamente ao empregador a invencdo e o madkelatilidade
quando decorrem de contrato de trabalho executadBrasil e cujo
objeto seja a pesquisa ou atividade inventivagsulte esta da natureza
dos servicos para os quais o empregado foi codtrata mesma regra
da relacdo de trabalho subordinado é aplicada leelas relacdes
contratuais de prestador de servicos autbnomosalfesma, havendo
contrato comutativo sdo estas as regras aplicéBARBOSA, 2006).

Para exemplificar a situacéo de pedido de protde&ocriaces,
tem-se as normas adotadas pela Universidade FeldeBdnta Catarina
(UFSC), que a partir da Resolucao n°® 14 do Condditieersitario, de
2002, dispbs sobre a titularidade e a gestdo dstadir relativos a
propriedade intelectual. Tal normatizacdo previa,qus pedidos de
protecdo de criagdo intelectual a UFSC figurard acca@positante ou
requerente. Contudo, serdo nomeados o criador iadoces (autor,
inventor ou obtentor) (PIMENTEL, 2005).

Verificados os aspectos sobre a participacdo dosdsess nos
resultados econémicos advindos da criacéo protqugtia propriedade
intelectual, bem como as diferencas entre o regjoniico dos
servidores publicos e dos pesquisadores contenplaela legislacéo
celetista, passa-se a andlise dos principios aplgaao direito
contratual.

2.3 PRINCIPIOS NORTEADORES DO DIREITO CONTRATUAL

O estudo dos contratos prescinde do prévio entemdondos
principios que a ele sao afetos, pois representamais importantes
formulagBes deontologicas do sistema juridico. &&sse que
nenhuma interpretacdo serd eficaz se for desprezadaalise dos
principios (NUNES, 2011).

Os principios aplicados aos contratos sdo: priocipia
obrigatoriedade, principio do consensualismo, fpioc da boa-fé
objetiva, autonomia da vontade e intervencao dadgstprincipio da
relatividade dos efeitos dos contratos, e prindgidorca vinculante das
convencdes (PEREIRA, 2006).

O principio da obrigatoriedade diz que o contrabmiga 0s
contratantes, ou seja, o ordenamento juridico peraniliberalidade de
contratar, bem como de escolher os termos do acsegdpindo as suas
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preferéncias. Contudo, apos celebrado o contrambservados o0s
requisitos de validade, este tera plena eficaocimpcometendo as partes
perante seus termos (PEREIRA, 2006).

Neste sentido, tem-se que:

O principio da forca obrigatéria do contrato
contém insita uma idéia que reflete 0 maximo de
subjetivismo que a ordem legal oferece: a palavra
individual enunciada na conformidade da lei,
encerra uma centelha de criacdo, tao forte e tédo
profunda, que ndo comporta retratacdo, e tao
imperiosa que, depois de adquirir vida, nem o
Estado mesmo, a ndo ser excepcionalmente, pode
intervir, com o propdsito de mudar o curso de seus
efeitos. (PEREIRA, 2006, p. 15).

O segundo principio aplicAvel aos contratos € acfpio
consensualista, originado pelo consenso das pagtgeessando o
acordo de vontades, que possui forca cogente. @atmnprovém
puramente da vontade dos interessados.

O principio da boa-fé objetiva pode ser aplicado qgralquer
relacdo juridica na sociedade, pois constitui cliusle observancia
obrigatéria, conforme determina o artigo 422 doigGocivil. A boa-fé
objetiva criar deveres, exigindo que as partes rdemamprir as regras
previstas na avenca. Também serve como elemerdrprietativo do
contrato, bem como elemento de limitacdo e ruptardireitos.

Sobre este principio evidencia-se o0 seguinte ememdo:

A positivagdo do principio da boa-fé objetiva

como clausula geral no Cobdigo de 2002

certamente em muito contribuird para o seu
desenvolvimento na doutrina e jurisprudéncia
brasileiras. Na apuracéo da conduta contratual, em
face da probidade e boa-fé, exigidos pelo artigo, o
juiz ndo pode deixar de se informar dos usos,
costumes e praticas que o0s contratantes
normalmente seguem, no tocante ao tipo
contratual que constitua objeto das cogitagdes no
momento, ou em torno do qual surge o litigio.

(PEREIRA, 2006, p. 21).

Como visto, o contrato tem origem na declaracéeot¢ade, tem
forca obrigatéria e deve atender ao principio da-fiBo Ainda, o
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principio da liberdade de contratar é soberanomitiedo as partes
estipular clausulas segundo sua liberalidade. Exoeglmente, dois
aspectos podem alterar a aplicabilidade desteipiinquais sejam: a
supremacia da ordem publica e o dirigismo conttdintervencéo do
Estado na economia do contrato) (PEREIRA, 2006).

O principio da autonomia da vontade fundamentaadédardade
de contratar, desde que seus efeitos sejam reddobextutelados pela
ordem juridica. Nesse sentido, toda pessoa capde poovocar O
nascimento de um direito, seja pela vontade undhtei pelo concurso
de vontades. A liberdade de contratar abarca o®resdde auto-
regéncia de interesses, livre discussdo das chsistbntratuais e
também a estipulagcdo do tipo de contrato pertinéntatuacdo da
vontade. A liberdade de contratar propriamente dita respeito ao
poder das partes de aduzir os efeitos que preterabam interferéncia
legal. No tocante ao direto contratual, a legisiatgdin carater supletivo
ou subsidiario, tendo aplicacdo exclusiva no siEndas partes
envolvidas (GOMES, 2002).

Contudo, a liberdade de contratar € limitada pletos costumes
e pelos principios da ordem publica, pertinentesi@eresses essenciais
do Estado ou da coletividade. S&o as bases soliygas repousam a
ordem econd6mica ou moral da sociedade. Os prircigd ordem
publica se referem as regras morais do terrendigoi mas ndo se
confunde com a moral. Para melhor elucida-la, atroh@u enumera
pontos contrarios aos bons costumes: os relatiegldracdo de casas
de tolerancia; os concernentes as relacdes enmailginarios; os que
tém por objeto a corretagem matrimonial; 0s querdirespeito ao jogo;
objetivam venda ou comércio de influéncia; e osa@presagram a usura
no mutuo. Os contratos que s&o contrarios aos ifweaui descritos
séo considerados nulos (GOMES, 2002).

Em sintese, Rodrigues (2004, p. 15) ensina que:

O principio da autonomia da vontade consiste na
prerrogativa conferida aos individuos de criarem
relacbes na Orbita do direito, desde que se
submetam as regras impostas pela lei e que seus
fins coincidam com interesse geral, ou ndo o
contradigam. Desse modo, qualquer pessoa capaz
pode, pela manifestacdo de sua vontade, tendo
objeto licito, criar relagdes a que a lei empresa
validade.
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No que tange ao principio da relatividade dos etost vincula-
se com a sua eficacia, atingindo somente as parteslvidas, nao
prejudicando e nem beneficiando terceiros. Em sytedavras, ninguém
pode tornar-se credor ou devedor contra sua vonpaiedisso depende
a origem do crédito ou da divida, além do que, sfagos dizem
respeito unicamente ao seu objeto e somente enfrarges contratantes,
ou seja, tem efeito apenas a respeito das coisascapacterizam a
prestacdo. Esse principio comporta excecdes ndamge aos efeitos
finais do contrato quanto a sua oponibilidade dacé® a terceiros: os
gue séo estranhos ao contrato, mas interessajaqasicdo juridica é
subordinada a da parte, como subcontratante e pndatdaios; os que
sdo interessados, porém independentes e incomipatomn o0s
exemplos do contrato; os indiferentes ao contraits que podem ser
legitimados quando sofrerem particular prejuizosdes efeitos, como
exemplo, os credores. Ademais, a norma que temecdiaultativo
tornar-se-a obrigatéria no siléncio dos contrat(fEREIRA, 2006).

Rodrigues (2004, p. 17), esclarece que “por constgutal
principio representa um elemento de segurancaraatifaque ninguém
ficara preso a uma convencdo, a menos que a latarntine ou a
prépria pessoa o delibere”.

O principio da forca vinculante das convenc¢Bedadeojue,
desde que obedecidos o0s requisitos legais, o tonti@na-se
obrigatério entre as partes, do qual ndo se podestigdr sendo por
outra avenca. Nesse sentido, constitui-se de ileaga entre as partes,
originando forca vinculante, representada pela ipdidade de
execuc¢dao patrimonial do devedpatta sunt servandaEste principio é
limitado quando verificada forca maior ou caso Uibot, que se
constituem a Unica limitagdo & norma da obrigatiade contratual
dentro da concepcéo classica (RODRIGUES, 2004).

Até este momento foram vistos os principios apétvaos
contratos de direito privado. De outra sorte, aiathtnacdo publica
pode, também, formalizar contratos. Neste caso, pascipios
pertinentes séo: impessoalidade, moralidade, tagdi, publicidade e
eficiéncia. O principio da legalidade esté atreladoseguinte conceito
“ninguém sera obrigado a fazer ou deixar de fallpmaa coisa sendo
em virtude de lei", ou seja, é permitido tudo amufue ndo for
atentatorio as normas legais (HERMES, 1998, p. 23).

Quanto a moralidade, este principio relaciona-se aomaneira
de agir da sociedade, relaciona-se com a éticgjnelxi respeito as
normas ndo escritas, mas vigentes na sociedaderif@ipp da
impessoalidade e finalidade ndo faz distingdo ep#@ssoas que se
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relacionem perante a Administragédo, agindo de acoomn o objetivo
da instituicdo o ato em questdo. A publicidade & @xigéncia legal
para os atos da Administracdo Publica, com o ebjate reduzir sua
possibilidade de desvirtuamento, colocando a dishosda sociedade
informacdes sobre o ocorrido, tornando-os fiscais&lis proprios atos
(HERMES, 1998).

Dessa forma, tem-se que:

O gerenciamento de contratos consiste, nesse
meio, em uma eficaz ferramenta para aumentar a
qualidade e a presteza do bem ou servico
oferecido, pois abarca toda essa complexa
estrutura de terceiros, administrando a relacdo
dentro dos limites impostos pela lei, limites estes
bem mais restringentes do que na iniciativa
privada, especialmente devido a Lei de Licita¢des.
(HERMES, 1998, p. 25).

Vistos os principios contratuais do direito privaglalo direito
publico, a seguir, abordar-se-4 a classificacadratmal prevista pela
Lei de Inovacéo Federal.

2.4 MODALIDADES DE CONTRATOS PREVISTOS NA LEI DE
INOVACAO FEDERAL

A Lei de Inovagéo Federal prevé seis modalidadesot¢rato,
quais sejam: a) permissdo e compartiihamento derdadrios,
equipamentos, instrumentos, materiais e instalaghes ICT; b)
transferéncia de tecnologia; c) licenciamento;afjséo; e) prestacédo de
servicos; e f) parceria.

O contrato de permissao e compartilhamento é poenis artigo
4° da Lei n°® 10.973/2004:

Artigo 4°. As ICT poderéo, mediante remuneragdo
e por prazo determinado, nos termos de contrato
ou convénio:

| - compartilhar seus laboratérios, equipamentos,
instrumentos, materiais e demais instalagces com
microempresas e empresas de pequeno porte em
atividades voltadas a inovacao tecnoldgica, para a
consecucdo de atividades de incubagdo, sem
prejuizo de sua atividade finalistica;
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Il - permitir a utilizacdo de seus laborat6rios,

equipamentos, instrumentos, materiais e demais
instalacbes  existentes em suas proprias
dependéncias por empresas nacionais e
organizacbes de direito privado sem fins

lucrativos voltadas para atividades de pesquisa,
desde que tal permissdo néo interfira diretamente
na sua atividade-fim, nem com ela conflite.

Continua o texto legislativo:

Paragrafo  Unico. A permisséo e o0
compartilhamento de que tratam os incisos | e Il
do caput deste artigo obedecerdo as prioridades,
critérios e requisitos aprovados e divulgados pelo
6rgdo maximo da ICT, observadas as respectivas
disponibilidades e assegurada a igualdade de
oportunidades as empresas e organizagdes
interessadas.

E regulada por este artigo uma das formas de giterantre as
ICT e outras instituicbes publicas e privadas pasaesso as instalacdes
e materiais da ICT. Salienta-se que a previsaortilgoal9 refere-se a
outra modalidade de acesso as instalacdes e ngtagizando do
atendimento das prioridades da politica industeal tecnolégica
nacional. Sdo destinatarias da norma as ICT da wistracdo Federal,
que estabelecerdo administrativamente sobre suadalaigbes
(laboratérios e materiais) (BARBOSA, 2006).

O contrato de transferéncia de tecnologia e liggnento esta
disposto nos artigos 6° e 7° da Lei de Inovacao:

Artigo 6°. E facultado & ICT celebrar contratos de

transferéncia de tecnologia e de licenciamento

para outorga de direito de uso ou de exploracdo de
criacdo por ela desenvolvida.

§ 1° A contratacdo com clausula de exclusividade,
para os fins de que trata o caput deste artige dev

ser precedida da publicacéo de edital.

§ 2° Quando néo for concedida exclusividade ao
receptor de tecnologia ou ao licenciado, os

contratos previstos no caput deste artigo poderao
ser firmados diretamente, para fins de exploracéo
de criacdo que deles seja objeto, na forma do
regulamento.
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§ 3° A empresa detentora do direito exclusivo de
exploracdo de criacdo protegida perdera
automaticamente  esse direito caso néo
comercialize a criacdo dentro do prazo e
condi¢des definidos no contrato, podendo a ICT
proceder a novo licenciamento.

§ 4° O licenciamento para exploragdo de criagcdo
cujo objeto interesse a defesa nacional deve
observar o disposto no § 3° do artigo 75 da Lei no
9.279, de 14 de maio de 1996.

§ 5° A transferéncia de tecnologia e o
licenciamento para exploracdo de criacédo
reconhecida, em ato do Poder Executivo, como de
relevante interesse publico, somente poderdo ser
efetuados a titulo ndo exclusivo.

Verifica-se no artigo acima que a ICT federal éetedtora de
tecnologia ou titular de direitos sobre as criacé#gs podem fornecer
tecnologia ou licenciar os direitos. A autorizagdara alienar ou
licenciar € de direito administrativo e devera ¢tanda lei local, ou seja,
de autorizagdo da lei estadual, distrital ou mpaici(BARBOSA,
2006).

Neste caso, a lei ndo da as ICTs poderes de cedeatentes,
cultivares ousoftwares nem de transferir definitivamente a tecnologia.
Por outro lado, ndo exige a licitagdo, mas apenasngprimento do
artigo 37 da Constituicdo Federal, na medida em fqueece igual
acesso aos interessados mediante transparénoioenig. Outro fator a
ser observado diz respeito a clausula de exclasieidque pode ser
absoluta ou relativa. Na clausula de exclusividamluta, o fornecedor
fica impedido de usar know-howou explorar os direitos no mercado.
Na clausula de exclusividade relativa o fornecedonpromete-se a ndo
repassar a mais ninguém o mesknow-howou o seu direito de uso e
exploracdo, mas podendo ele mesmo explord-lo. Nesstdo, é a
exclusividade que leva ao dever de edital, tornandbjeto do contrato
indisponivel a terceiros (BARBOSA, 2006).

Prevé o artigo 7° da mesma norma legal que “A 1Gdepa
obter o direito de uso ou de exploracéo de cripgcdiegida’”.

O contrato de prestacdo de servigos, por sua wepnga-se no
artigo 8° da referida Lei:

Artigo 8°. E facultado & ICT prestar a instituicdes
publicas ou privadas servicos compativeis com os
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objetivos desta Lei, nas atividades voltadas a
inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnologica no
ambiente produtivo.

§ 1° A prestacdo de servicos prevista no caput
deste artigo dependera de aprovagao pelo 6rgao ou
autoridade maxima da ICT.

§ 2° O servidor, o militar ou o empregado publico
envolvido na prestacdo de servico prevista no
caput deste artigo podera receber retribuicdo
pecuniaria, diretamente da ICT ou de instituicdo
de apoio com que esta tenha firmado acordo,
sempre sob a forma de adicional variavel e desde
gue custeado exclusivamente com recursos
arrecadados no ambito da atividade contratada.

8§ 3° O valor do adicional variavel de que trata o §
2° deste artigo fica sujeito a incidéncia dos
tributos e contribuigcbes aplicaveis a espécie,
vedada a incorporacdo aos vencimentos, a
remuneracdo ou aos proventos, bem como a
referéncia como base de célculo para qualquer
beneficio, adicional ou vantagem coletiva ou
pessoal.

§ 4° O adicional varidvel de que trata este artigo
configura-se, para os fins do artigo 28 da Lei no
8.212, de 24 de julho de 1991, ganho eventual.

A previsao deste artigo diz respeito a atividadéGlaenquanto
prestadora de servicos no caso de aquisi¢Oes weldg@, servigos de
pesquisa, etc., quando o tomador dos servicos con@ndante seja
terceiros (pessoa juridica publica ou privada).rfi@@ 9°, por sua vez,
aborda a parceria, isto é, esforcos realizado® entiICT e terceiros
visando desenvolvimento inovativo, sem criacdoma pessoa juridica
propria. Pode, ainda, no caso dssisténciaprestada pela ICT a
terceiros, inclusive empresas privadas, aplicar-agigo 19 quando n&o
visar resultados comuns nos licenciamentos ded@&aqgu fornecimento
de tecnologias ja desenvolvidas pela instituic@otigo a ser aplicado é
0 6° (BARBOSA, 2006).

O contrato de cesséo esta disciplinado no artigalallei de
Inovacao:

Artigo 11. A ICT podera ceder seus direitos sobre
a criagcdo, mediante manifestacdo expressa e
motivada, a titulo ndo-oneroso, nos casos e
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condicdes definidos em regulamento, para que o
respectivo criador os exergca em seu proprio nome
e sob sua inteira responsabilidade, nos termos da
legislacao pertinente.

Paragrafo Gnico. A manifestacéo prevista no caput
deste artigo devera ser proferida pelo érgdo ou
autoridade méaxima da instituigao, ouvido o nicleo
de inovagdo tecnolégica, no prazo fixado em
regulamento.

O artigo 11 determina sobre a regulacdo do regergedsoal das
instituicbes prevendo a cessdo das criacdes enrefdan@nto dos
pesquisadores criadores. Além disso, ha outragndies;des sobre
bolsas de pessoal contempladas no artigo 9°, as@suneradas deste
artigo 8°, quando a ICT é prestadora de serviggsarigos 14 e 15
contemplarao a licenga e o afastamento especiaragpdrticipacdo nos
resultados do artigo 13 (BARBOSA, 2006).

Convém destacar que o INPI, por meio do Ato Nowoati®
135/1997, que normaliza a averbacdo e o registrcaidratos de
transferéncia de tecnologia e franquia, reconhscgeguintes contratos
como sendo de transferéncia de tecnologia:

« Contrato de transferéncia de tecnologia;

« Contrato de licenca para exploracdo de patentes;

« Contrato de licenca para uso de marcas;

¢ Contrato de licenca de uso de desenho industrial;

« Contrato de fornecimento de tecnologia industrial;

« Contrato de prestacéo de servigos de assistéqiagdé
e cientifica; e

« Contratos de franquia.

No quadro 5 é possivel verificar a relagdo dosratog que
compreendem o uso de tecnologia adaptados as gaimotlausulas
inseridas nos instrumentos pactuados pela Uniatsidrederal do Rio
Grande do Sul (UFRGS) (2005):
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Objeto do contrato
T ‘HE
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Definicdes X X X X X X X
Objeto X X X X X X X
Escopo X X X X X
Obrigacdes da X X X X X
UFRGS
Obrigacdes do X X X X X
parceiro
Pagamentos e/ou X X X X X X X
contrapartidas
Acompanhamento X
das atividades
Participacdo do X X
parceiro nas
atividades
Propriedade X
industrial dos
resultados
Sigilo e X X X X X
confidencialidade
Direito a X
publicacdo
Transferéncia X X X X
Sublicenciamento X X X X
Subcontratacdo X X X X
Capacitacéo X X X X X
Aporte de X X X
melhorias
Garantias X X X X X X
Compromissos com X X X X
terceiros
Responsabilidade X X X X
Territorialidade X X X X
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Objeto do contrato
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Exclusividade X X X X
Assisténcia técnica X X X X X
Interlocutores X X X X X X X
Antecipacgédo do X X X X X X X
término
Rescisdo e X X X X X X X
penalidades
Suspensao X X X X X X X
Vigéncia X X X X X X X
Excluséo de X X X X X X X
relacbes de
trabalho
Registro do X X X X X X X
contrato
Impostos X X X X X X X
Foro e tribunais X X X X X X X
competentes

Quadro 5: Conjunto de contratos tecnolégicos déassualas que deve conter em
cada um deles.
Fonte: UFRGS (2005).

Nos tdpicos finais deste texto dissertativo sefdresentados os
contratos de pesquisa, desenvolvimento e inovacia eiferenca para
com as demais modalidades de contratos de tecaologi

25 CONTRATOS DE PARCERIA PARA  PESQUISA,
DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

Antes de iniciar a analise dos contratos que versam
especificamente sobre pesquisa, desenvolvimentmwag¢ao, convém
verificar o0 conceito de contrato adotado pelo threbrasileiro.
Representam uma espécie do género negocio juridézacterizados
como negocios bilaterais, ou seja, que decorremcdodo de vontades
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de duas ou mais partes, para produzir efeitosigogdO artigo 421 do
Caédigo Civil brasileiro estabelece que a liberalelapara contratar
encontrard limites na fungéo social do contratoRGSUES, 2004).

O contrato de cooperacdo para realizacdo de almsdale
pesquisa e desenvolvimento cientifico e tecnologieds importante é
denominado de “acordo de parceria”, sendo celebesdiee duas ou
mais pessoas juridicas (nada obsta que possaringtuiempresario
individual). Esta modalidade encontra respaldo miga 9° da Lei de
Inovacao.

Os acordos de parceria podem ser pactuados pdizagéa de
atividades conjunta de pesquisas cientificas eotégitas, bem como
ao desenvolvimento de tecnologia (novo produto oocgsso). O
contrato deve mencionar a titularidade da propdediatelectual e a
participacdo nos resultados havidos da explorag@ocdacdes. Para
contemplar a participacdo nos resultados, estegndegsompor o
contrato, proporcional ao montante do valor agregim conhecimento
(PIMENTEL, 2010a).

Para caracterizar a parceria de PD&l sdo necessakkmentos
intangiveis e tangiveis distribuidos pelas paregratantes:

= Recursos humanos e seus conhecimentos,
inclusive a propriedade intelectual ja existente —
capital intelectual (servico de pessoas e bens

intangiveis);
= Recursos financeiros;
. Recursos materiais, como laboratério, os

equipamentos, os instrumentos e as instalacbes
necessarias ao servi¢o, seus testes e ensaios (bens
tangiveis). (PIMENTEL, 2010a, p. 27).

A sequir, verificar-se-4 mais especificamente saweeferidos
contratos, no que tange as suas principais cl&isula

2.5.1 Diferencas entre 0 acordo de parceria e dersaiontratos

A doutrina nacional e comparada ainda néo se sethuaobre a
nomenclatura dos varios contratos que abrangenarsféréncia de
tecnologia. Dessa maneira, utilizam-se os contra®slicenca em
sentido amplo, de concessdo em favor de outremnue patente de
invencdo ou desenho industrial, de prestacdo digesrde assisténcia
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técnica e uso de marca, embora nem sempre envotaasferéncia de
tecnologia (VENOSA, 2006).

A denominacao genérica “transferéncia de tecndlagiatempla
diferentes figuras contratuais, com caracterisficéprias, cujo objeto é
0 conhecimento tecnoldgico e a sua exploracdo esaak O termo
transferéncia é utilizado nos contratos no serfiigiarativo, uma vez
que néo se transporta a tecnologia de um localqudra, mas uma parte
concede a outra a possibilidade de utilizacdo esape, ou
proporciona conhecimentos técnicos sobre a produwgobens e
servicos (VENOSA, 2006).

A tecnologia enquanto objeto destes contratos Ipibisique
sejam pactuados em diversas modalidades, podengloestarem
combinadas entre si. Por exemplo, o contratératechisingnecessitara
do negécio d&now-how assisténcia técnica, consultoria entre outros. O
cessionario destes contratos tera faculdade satlireitn e obrigagcéo de
usar a marca detida pelo exportador da tecnoldgigreco, nesses
negécios juridicos, é representado pemslties que o cessionario se
compromete a pagar ao cedente, a partir da tré&nsfardo dominio,
uso ou gozo do objeto da cesséo (VENOSA, 2006).

Constituem clausulas comuns dos contratos de &rimsfia de
tecnologia: natureza da tecnologia, objeto do etmtideterminacdo das
obrigacBes do cedente e do cessionario; carateitolef ou temporario
da cessdo da tecnologia; modalidade de pagamentooyasties
indicacdo de responsabilidade fiscal pertinentetidmstos do negdcio;
prazo de duracdo; limitacdo do uso da tecnologierchinacdo da
qualidade dos produtos e servigos; designacao e clumpetente e
instituicdo de juizo arbitral (VENOSA, 2006).

O Brasil estd sujeito a legislacdo regulamentadonrastritiva
sobre importacao de tecnologia. O INPI define axeitos basicos e as
normas para 0s contratos de tecnologia, sendo gaseracdo dos
contratos no INPI constitui-se um conceito basf@s. objetivos desta
averbagdo sdo: garantir a eficacia perante teseilegitimar os
pagamentos internos e internacionais, e comproexpmracao efetiva
da patente ou o0 uso efetivo da marca no Pais. ONa&tonativo n°
15/1975, do INPI, classifica os contratos de trenésfcia de tecnologia
em cinco categorias, quais sejam: 1) de licenca paploracdo de
patente; 2) de licenca para uso de marca; 3) deedonento de
tecnologia industrial; 4) de cooperacdo técnicaxstidal; e 5) de
servigcos técnicos especializados. A averbacdo m@afes contratos de
licenca de uso de invengdes e de marcas eficacantpeterceiros
(VENOSA, 2006).
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Ainda quanto aos efeitos da averbacdo do contBdéobosa
(2009) elenca para este ato as seguintes finabdddereconhecer o
interesse publico na transferéncia de tecnologiasipilitando que as
empresas envolvidas possam se habilitar aos imognprevistos na
legislacdo; 2) reconhecer, no caso de competémcautarquia, que os
custos e despesas suportados pelas empresas ngdobda tecnologia
satisfazem os limites e propdsitos da legislacdoaf 3) conforme
determinado pelo Banco Central do Brasil, reconhegee os
pagamentos atendem as normas legais pertinenteaeisa de divisas
ao exterior; 4) comprovar que a licenca de marcadeopatente atende
as condicbes legais e permite exploracdo regularredpstro; 5)
reconhecer que a execu¢do do negocio juridico atanégislacdo de
repressao ao abuso de poder econdmico; 6) recanheeeos atos e
contratos referentes a exploracéo de direitos dprigdade intelectual
ndo desatendem as normas legais de protecdo aesodirdo
consumidor; 7) nos atos e contratos destinadop@rxcao, reconhecer
gue a tecnologia é nacional; e 8) conceder validgad®nifestacdo de
vontade das partes, quando este efeito decorter egpecifica.

Sobre os contratos de transferéncia de tecnolBlgiees (2008, p.
19) manifesta:

A tecnologia € transferida dos paises mais
desenvolvidos para os menos desenvolvidos,
utilizando-se de Tratados internacionais ou
contratos internacionais de transferéncia de
tecnologia, com o objetivo de cooperar com 0s
paises pobres, regulamentar a integragdo
econdbmica e Vviabilizar a transferéncia de
tecnologia, pela harmonizagdo das diversas
legislacdes.

Sao caracteristicas dos contratos de transferéectacnologia:
bilaterais, comutativos, onerosos e relativamenndis. S&o bilaterais
pois geram obriga¢fes para ambos o0s contratamdtesdgnutativos uma
vez que as prestacbes de cada contratante s&o,rieaipip, do
conhecimento prévio das partes, estabelecendaaeafpprestacdes ou
obrigacfes. Serdo onerosos uma vez que impde cestipgocos as
partes. Todavia, nada impede que sejam gratuitoeste for a
determinacdo. A formalidade refere-se a necessidmdeverbacéo
desses contratos para que tenham legitimidade ggragamento no
exterior e dedutibilidade fiscal para a sociedadpresaria cessionéria e
para a sociedade que obtém a licenca, dos paganeatdratuais
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efetuados, bem como para gerar efeitos medianteites (FLORES,
2008).

O contrato de licenga para uso de patentes de géwerde
modelos e similares, permite ao titular de umargeaje licenciante ou
licenciador autorizar outrem, o licenciado, a ws@dl explora-la sem
transferir sua titularidade. O contrato de licepgde integrar o contrato
de know-how Neste contrato, o licenciante concede ao licelocigor
tempo determinado ou indeterminado, autorizacia pditizar, sob
exclusiva responsabilidade, a patente, desenho adelm industrial,
mediante o pagamento de um preco. O direito paréoncedido com
ou sem exclusividade, bem como podera ser limitgbgraficamente a
determinada area. N&do constitui responsabilidadeligciante a
producdo e comercializagdo dos produtos ou servipemciados.
Contudo, responde perante o licenciador se fizer msa da patente ou
desenho, trazendo prejuizos para credibilidadeagem do produto ou
servico (VENOSA, 2006).

Com a extingdo do contrato de licenca, o licencidida
impossibilitado de prosseguir no uso da patentdaiia, nos contratos
por prazo indeterminado, devera ser concedido a uefe prazo
compativel para a liquidacdo dos estoques e o d¢omapto dos
contratos pendentes. Esta modalidade contratuaneacamparo no
artigo 61 da Lei de Propriedade Industrial. De doocom este
dispositivo, o licenciado podera ser investido pitldar de todos os
poderes para agir em defesa da patente. Este tooptrde ser averbado
no INPI para que produza efeitos em relacdo aitescéVENOSA,
2006).

Acerca do contrato denow-howa expresséao inglesa completa é
“know how to do it ou seja, saber como fazé-lo, aceita
internacionalmente nos negdcios empresariais. figna pericia e
habilidades técnicas necesséarias para a realizdgdanétodo de
producdo de bens e servicos. O conhecimento tradsfedo é
unicamente tecnoldgico, mas também pode versaspeite da técnica
comercial. Consiste esse contrato na obrigacdcedente de fornecer
ao cessionario informacdo e assessoria, fruto destigacdo e
experiéncia, para aplicacdo de conhecimentos Exmiecessarios para
obter produto ou servigo. A regra geral é de pvas@io da técnica em
segredo, constituindo compromisso do cession&ilapsse o0 contrario
for contratado. Constitui, portanto, obrigacéo tiggade nao fazer, isto
€, ndo revelar o contetdo keow-howa terceiros (VENOSA, 2006).

O contrato de informac&o técnica, outra modalidam#emplada
como transferéncia de tecnologia, tem como objetoteega de planos,
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estudos, desenhos, plantas, manuais, folhetopate.,serem utilizados
pelo cessionario. Cknow-how é mais abrangente, pois implica o
fornecimento também dos meios de conducdo do conbeo
fornecido. Na informacao técnica, compete a emprefarmante
colocar a disposicao do adquirente, que utilizardnformacdo como
melhor lhe aprouver (VENOSA, 2006).

J4 no contrato de assisténcia técnica, a empresatease
compromete-se no fornecimento dos conhecimentoa exgeriéncia
gue possui acerca de determinado processo empieaproximando-se
do contrato deknow-how Compete ainda, a assistente, fornecer os
padrdes de qualidade, aconselhar para aquisicéquipamentos e méo
de obra especializada bem como dos métodos e asstdentrabalho.
Geralmente adiciona-se a assisténcia técnica a ter@d@o do
equipamento. Porém, deve se manter a distincd® emttbas. Na
assisténcia técnica, o assistido pagara o precpad@s substituidas ou
da méo de obra. O assistente obriga-se a cooger@camente com o
assistido, auxiliando no manuseio de maquinas paagentos durante
0 curso do contrato, realizando visitas perioditdENOSA, 2006).

Pode ser celebrado também o contrato de consulta@i@sfera
dos contratos de transferéncia tecnolégica. Neatm,co consultor
obriga-se a fornecer ao consulente opinido, infoemaorientacdo sobre
determinada questdo tecnoldgica, financeira, cdntaomercial,
juridica ou assemelhada. Compreende, assim, afdransia de
conhecimentos atinentes a pericia técnica, nosrsdiseramos do
conhecimento. A regra define que o consultor sejr@mmo e
constituido em pessoa juridica, contudo, sem vineatpregaticio com
0 consulente. O contrato podera ser firmado pagodeeterminado ou
indeterminado e toda matéria que o consultor aptesso consulente
pertence a ele de forma exclusiva, salvo deterramagm contrario
(VENOSA, 2006).

Prossegue-se com a andlise das diferencas enparaesias de
P&D e os demais contratos previstos na Lei de Ip@wa

> Contratos de permissdo e compartilhamento de |aivars,
equipamentos, instrumentos, materiais e instalad@¢STs:

E permitido as ICTs, conforme determina o artigald®Lei de
Inovacao, desenvolver as seguintes atividades,amedremuneracao e
por prazo determinado: compartilhar seus laboxaprequipamentos,
instrumentos, materiais e demais instalacdes pasidaaes voltadas a
inovacéo tecnoldgica e incubagcédo de empresas. &ndEnda, permitir
a utilizacdo dos seus espacos para empresas quzaigfzes de direito
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privado sem fins lucrativos voltadas para atividade pesquisa, desde
que nao prejudiquem suas atividades fins, quaisrsegnsino, pesquisa
e extensado (PIMENTEL, 2010a).

A ICT devera aprovar no seu 6rgdo maximo as norqas
determinardo sobre a permissdo e o compartiihameogo espacos,
conforme prevé a Lei n°® 10.973/2004, permitindogaaidade de
oportunidades para as empresas interessadas. tRagsajue esses
contratos ndo poderdo prejudicar as atividadesdass universidades,
devendo a instituicdo adequar os interesses edesViPIMENTEL,
2010a).

Em comparacédo ao acordo de parceria, os contratperthissdo
e compartilhamento sdo mais restritos. Os acordgscteria permitem
a alocacdo de laboratérios, equipamentos, instriasemateriais e
instalacbes das partes, bem como da participac@apital intelectual.
Enquanto que os contratos de permissdo e compantihto n&o
incluem o uso, gozo e disposigdo de capital intizéécconhecimentos
de ciéncia e tecnologia e recursos humanos ou ci@s da ICT.
Nestes contratos, a empresa somente tem aceskaestiutura da ICT
para realizar os seus interesses (PIMENTEL, 2010a).

> Contratos de transferéncia de tecnologia e dediaerento:

A Lei de Inovacdo, nos artigos 6° e 7°, facultal@$s a
possibilidade de celebrar contratos de transfemédeitecnologia e de
licenciamento para outorga de direito de uso ouexigloracdo de
criacdo por ela desenvolvida e, também, para abthreito de uso ou
de exploragdo de criacdo protegida de terceirodraAsferéncia de
tecnologia significa o contrato de saber fazekwow-how implicando
na obrigacdo de dar e fazer, comunicar experiémciapassar detalhes
especificos de como fazer (PIMENTEL, 2010a).

O artigo 211 da Lei de Propriedade Industrial edede que o
INPI procedera os registros dos contratos que dueln em
transferéncia de tecnologia, contratos de franquiaimilares. Os
contratos de transferéncia de tecnologia e dediaerento de direitos
da ICT restringem a contratacdo de clausula daugixidlade, exigindo
a publicacdo de edital para tratar desse assuatn & contracdo seja
sem exclusividade, a negociacdo podera ser realidinetamente entre
as partes. Os contratos de licenciamento pararegilo de criacdo cujo
objeto interessar a defesa nacional devem obsemyae dispde a Lei de
Propriedade Industrial. Como recomendacdo para toelacdo
contratual, também deve ser realizada neste timmdiato a descricao
detalhada das condi¢Bes para a exploracdo comdectakcnologia pelo
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interessado, bem como devem ser respeitados asgios de equilibrio
contratual e boa-fé (PIMENTEL, 2010a).

O acordo de parceria para a obtencao de nova aulpodera
prever a possibilidade de concesséo de licengaegetusividade para a
empresa parceria, por um periodo determinado. Otraton de
licenciamento, geralmente, sera utilizado visandaltiplicar e
comercializar sementes de categoria subsequentsiéabde cultivar
obtida no ambito do convénio, mediante o pagamel&aoyalties
(PIMENTEL, 2010a).

> Contrato de cesséo:

Por meio deste contrato o titular dos direitos depgiedade
intelectual transfere a outrem a sua propriedamiestituindo como novo
titular o cessionario ou novo adquirente. A Leimigvacdo ndo permite
a possibilidade de cessao patrimonial da criag@aniindo somente a
transferéncia e o seu licenciamento. Todavia, igaartl prevé uma
excecao, que permite a cessao ao proprio criadoesédo ndo pode ser
presumida, o que requer a prova por meio do con&strito. Caso o
contrato ndo mencione a sua extensao territoridéénele-se que valera
em todo o territério nacional. A cessao que tratar propriedade
industrial patenteada ou registrada, de programascamputador
registrado no INPI, dsoftwarecuja documentacdo técnica tenha sido
registrada na Biblioteca Nacional, ou cultivaresmceertificados
expedidos pelo Ministério da Agricultura, PecuaiaAbastecimento
(MAPA), para surtirem efeitos perante terceirogusx que o contrato
seja levado ao 6rgao respectivo para que o instrianseja suficiente
para a mudanca de titularidade. Esta modalidadmeato € utilizada
como requisito da participagdo dos recursos humabosados na
PD&I, sendo uma condi¢cdo que os pesquisadores cedatineitos das
suas criagOes futuras para participarem dos peojéRIMENTEL,
2010a).

> Contratos de prestacdo de servigos:

A ICT pode prestar servi¢os a instituicdes publicasprivadas,
nas atividades voltadas a inovagéo e a pesquistficia e tecnologica
no ambiente produtivo, de acordo com o que estabaleartigo 8° da
Lei de Inovagdo. Abrange os servicos de assistéécidaca e cientifica
prevista na Lei n 9.279/1996. Os recursos humaposssarios para o
servico serdo pagos pelas horas de trabalho edasytadicionadas aos
encargos tributarios e sociais, além do segur@idertes. Sera incluido




114

no curso o reembolso das horas da ICT e o adicieadhvel do
pesquisador (PIMENTEL, 2010a).

O pesquisador publico envolvido na atividade podedeber
retribuicdo pecuniaria, diretamente da ICT ou fagtiio de apoio, desde
gue seja custeado exclusivamente com os recursesadados no
ambito da atividade contratada. Os pesquisadoras imktituicbes
privadas somente receberdo o adicional caso oamguko interno
contemple essa possibilidade. O valor do adiciondb sera
incorporado aos vencimentos, & remuneracao ourawesIfos, uma vez
que figurard um ganho eventual (PIMENTEL, 2010a).

Essa modalidade de contrato pode ser firmada dmafor
independente ou como obrigacdo acessoOria de outralidades
contratuais. Seu objeto visa atender demandas gisngue utilizam a
tecnologia disponivel no estado da técnica. Difeonacordo de
parceria para PD&l, pois ndo buscam o desenvolionel® novos
conhecimentos cientificos e tecnolégicos. Do paetwista econémico
e social, € mais interessante para as universidadesalizacdo de
parceria do que de contrato de prestacdo de seyvigms aquela
estimula 0 avancgo tecnoldgico e cientifico do paiém de permitir a
participacdo nos resultados econdmicos. Para atimalla prestacao de
servicos é importante, pois a universidade dispdempla estrutura
laboratorial e de pessoal que requer elevados tima#os para ser
alcancada (PIMENTEL, 2010a).

O acordo de parceria devera atender as normatga@érgao
de inovacédo tecnoldgica da ICT, especialmente sabpeotecdo dos
ativos (resultados gerados no ambito da cooperadg@iy como
invencdes, modelos de utilidade, desenho industpedgramas de
computador, material biolégico, cultivare&now-how e direitos
autorais. Também devera determinar a proporcaoesieatvos, 0
sistema de protecédo juridica, os encargos e ossnpei@ assegurar a
integralizacdo ao patriménio (BOCCHINO, 2010).

Pimentel (2009) relata por meio do quadro 6 osratog de
prestacdo de servicos (também denominados de ttree
encomenda), os acordos de parceria na P&D e ogatmntde
transferéncia de tecnologia e licenca:
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Prestacédo de Servicos de
Pesquisa (Encomenda)

Prestacdo de servigos voltada a inovagao
pesquisa cientifica e tecnolégica no ambie
produtivo.

Servidor plblico pode receber retribuig
pecuniaria, na forma de adicional varia
sujeito ao recolhimento de impostos.

ea
nte

A0
el

Parceria na P&D

Atividades conjuntas de pesquisa cientifica e

tecnolégica e desenvolvimento de tecnologia

Servidor publico pode receber bolsa de estimulo

a inovacao.

Transferéncia de
tecnologia e licenca

A transferéncia de tecnologia aqui é sinoni
de cessdo de direitos, foi previsto

licenciamento, ambos da  proprieds
intelectual. Sendo possivel negociar:

Patente de invencdo e modelo de utilidade;

Registro de topografia de circuito integramo,

desenho industrial, programa de computa
obra cientifica;

Certificado de cultivar;
Pedido de patente, de registro e de certificad

Ndo patenteadas, registradas ou certificaEas,

como segredo industrial, informac
tecnolégica ndo divulgada.

Servidor publico ou empregado pode rece
percentual como participacdo no resultado.

Mo

or,

0,

(0]

ber

Quadro 6: Contratos de prestacdo de servicos.

Fonte: Pimentel (2009).

Vistas as principais caracteristicas dos contrategistos na Lei
de Inovacdo federal segue-se para o Ultimo temalserdado nessa
pesquisa, verificando individualmente as clauswas contratos de
P&D ou parcerias para a realizacdo de atividadepiotas de pesquisa

cientifica e tecnolégica.
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2.5.2 Principais clausulas dos contratos de pesqgajs
desenvolvimento e inovacgéo

O acordo de parceria de PD&I possui natureza paidnista,
abarcando obrigacéo de dar e fazer. A obrigac&tadgistifica-se pela
conjugacdo dos conhecimentos e recursos humanuencéiros e
materiais necessarios ao desenvolvimento da PC&a dbrigacéo de
fazer é uma obrigacdo de meio e ndo de resultatio | podera ser
considerada cumprida a obrigacéo, se, ao finabidefe exauridos os
recursos destinados e terminado o prazo, ndodanghdo um resultado
gue solucione uma incerteza cientifica ou tecnckbg@ fim de gerar
inovacao, ou um resultado passivel de protecaonpar dos direitos de
propriedade intelectual. Dessa forma, sempre hawerésco neste tipo
de contrato. O parceiro somente podera ser demanplad perdas e
danos se tiver agido com dolo ou culpa. (PIMENTHELL0a).

Recomenda-se a adocdo de ferramentas de gestamjdoP
durante a vigéncia da parceria no intuito de docuane gerenciar e
resguardar as atividades de PD&l bem como de compr@
adimplemento da obrigac&o. A responsabilidade dae$ deve estar
clara e objetiva no acordo para evitar demandasasit(PIMENTEL,
2010a).

Quanto a execucédo do acordo de parceria, as ategdém inicio
com a oferta de projeto ou proposta, sendo posantek de iniciarem
as negociacles a verificagdo das condicdes dasspam garantir a
alocacé@o dos conhecimentos e recursos necessaras jgfetivacéo da
PD&l. Devem ser definidas as metas, etapas e qartidas, além da
elaboracéo de um plano de trabalho a partir da nl@éaespecifica. Essa
fase de aproximac&o dos atores requer o registai@ds de reunides
para facilitar ajustes solicitados futuramente & pagistrar o histoérico
da parceria (PIMENTEL, 2010a).

A instituicdo responsavel pela execucdo da PD&kedera a
oferta de parceria. Essa é uma declaragdo unllaeneontade prevista
no artigo 427 do Cédigo Civil e, enquanto propaftaontrato obriga o
proponente a cumprir ao que se propds, salvo satoacio ndo resultar
dos seus termos, da natureza do negocio ou dassiéncias do caso.
De acordo com Pimentel (2010a, p. 40), uma propdstea de ser
obrigatoria nos seguintes casos:
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= se feita sem prazo, a pessoa presente e se nao foi
imediatamente aceita, considera-se “presente”
quem contrata por telefone ou meio semelhante,
como internet/chat ou skype;

» se feita sem prazo, a pessoa ausente, e se tiver
decorrido tempo suficiente para chegar a
resposta ao conhecimento do proponente;

» se feita a pessoa ausente e se nao tiver sido
expedida a resposta dentro do prazo dado;

= se, antes da resposta, ou simultaneamente,
chegar ao conhecimento da outra parte a
retratacdo do proponente.

Equivale a uma proposta a oferta publica, os angneinhome
pagee folhetos, quando mencionar os requisitos essisra acordo. E
possivel a revogacéo da oferta publica pela mesanatilizada para a
sua divulgacéao.

O contrato prévio de confidencialidade para negdécade
parceria fon disclosure agreementaNDA) é firmado quando € preciso
permitir 0 acesso especifico de dados, informagdemnhecimentos de
uma das partes envolvidas na parceria, buscanda@antgara
confidencialidade das informacdes antes de as<sp#&tem acesso a
elas. JA& € comum as empresas apresentarem o NDPAeumio
preliminar com a ICT, quando é firmada a intencéorealizacdo do
projeto. Estes acordos também podem prever umautéade proibicdo
de engenharia reversa, principalmente quando kéesde em testar a
tecnologia em escala industrial. E importante defino NDA:
informacdo confidencial, o que ndo sdo informac¢desfidenciais,
sigilo, quem s&o as pessoas com o dever de coaffididade, quais
matérias serdo discutidas, prazo da obrigacéo mfadeacialidade e as
sanc¢Oes aplicaveis. Para dar validade a obrigagamidfidencialidade
entre pessoas juridicas deve ser providenciada cardedo de
compromisso, assinada pelas pessoas fisicas afa®lvia discusséo
(PIMENTEL, 2010a).

O acordo de parceria para pesquisa e desenvolanperte ser
visualizado, de forma esquematizada, conforme segue
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1) Politico

2) Juridico

Principais marcos favoraveis a inovagao
PITCE, PDP, PAC

Constituicao Federal, Lei de Inovacao

EMPRESA + ICT

+ agéncia de fomento
+ instituicdo de apoio

Interesse comum dos parceiros para resolucao dénaeréeza
emC&T voltada para o mercado: gerar inovagao

- recursos necessarios,
Projeto - definicdo de obrigagbes,
- plano de trabalho

P
+ PD&I
- processo - incremental
Resultado: criagéo - produto ‘
- servigo - radical
- patente
. - registro
Protecdo: Pl - certificado
- concorréncia desleal
(segredo, dados de prova)
Mercado - Inovacéo

Figura 7: Acordo de parceria para P&D.

Fonte: Pimentel (2010a).

Acordo de
Parceria
para

PD&I
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Para garantir eficiéncia e seguranca juridica aosdas firmados
para a PD&I, uma importante contribuicdo € a elat@v de um roteiro
de clausulas minimas a serem pactuadas nestetooSifa elas:

e Identificacdo dos parceiros, de outras partes e
seus representantes legais;

« Considerandos;

e Objeto;

*  Defini¢gbes;

* Recursos a serem alocados e prazos;

e Prazo da PD&l,

* Confidencialidade e excecoes;

e Pl titularidade e respectivas despesas;

e Pl exploracédo e seu prazo, exclusividade ou
nao, participacao nos resultados,
sublicenciamento;

e« Divulgacdo e publicacdes de criacdes
resultantes da PD&l;

e Responsabilidades;

e OQutras obrigacées;

e Casos de extingcdo da parceria;

*  Foro/Direito aplicavel;

. Publicacéo em diario oficial;

e Assinaturas;

e Testemunhas;

. Anexos;

e Plano de trabalho, incluindo o protocolo de
transferéncia de resultados da PD&l e outros.
(PIMENTEL, 2010a, p. 46-47).

Ainda é possivel a formalizacdo do acordo prelimina pré-
acordo de parceria de PD&l, como uma alternativaa @ssegurar a
realizacdo de um acordo futuro. Se o acordo predimndo previr
clausula de arrependimento, quando for concluidaJoger uma das
partes podera exigir a celebrag¢éo do acordo deéinfixando um prazo
para que se efetive. Quando for firmado pré-acqai@ a busca de
financiamento, devera haver a previsdo de, na fadta recursos
pleiteados, tornar sem efeito a promessa de acdalocomo ocorre
com o acordo que envolve promessa de licenca diodirde patente, o
pré-acordo cujo tema seja 0 mesmo também deveraveebado no
INPI (PIMENTEL, 2010a).
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Enquanto um ato juridico formal, o acordo de paeceeve
obedecer a determinados requisitos legais pardeghe validade como
tal. Estes requisitos estéo previstos no Cédigd,@iw artigo 104 (Lei
n° 10.406/2002):

Art. 104. A validade do negdcio juridico requer:

| - agente capaz;

Il - objeto licito, possivel, determinado ou
determinavel;

Il - forma prescrita ou ndo defesa em lei.

A definicdo legal de agente capaz significa queessqa fisica
deve ter capacidade civil para manifestar sua den& sendo pessoa
juridica, deve estar regularmente constituida. 2eam pessoas juridicas
de direito publico pode-se citar a Unido, os EstadoDistrito Federal,
os Territérios, os Municipios e as autarquias. Beas pessoas juridicas
de direito privado pode-se citar as associacdessoawdades e as
fundacdes. Quando se fala em objeto licito, tra@emdaplicacdo do
artigo para a modalidade contratual em pauta, dizer que a PD&I
seja licita, possivel e determinada, ou seja, odacndo pode violar o
direito nem causar danos a outrem. A forma preserit lei nada mais é
do que obedecer as determinacdes legais. Assim comoe com a
expressdo “ndo defesa em lei”, isto é, que o ol&tada os limites
legais. Vale destacar que o acordo de parceria p@&l é uma
obrigagdo de meio e ndo de resultados, devidosao merente. Essa
caracteristica sempre devera ser levada em contaorento da
contratacdo (PIMENTEL, 2010a).

Dentre as clausulas que irdo compor o acordo dseparpara
PD&l, ha que considerar o objeto do instrumentoa wee que se refere
a uma previsao futura, cabendo as partes se amtexippos problemas
gue possam surgir. Por isso, torna-se fundameméalagdo do plano de
trabalho com ampla descricdo das atividades a sdes@nvolvidas e
demais condicdes. Contudo, por se tratar de umdsgrede atividades
futuras, podem acontecer fatos que requeiram madangs acdes e
desvios no percurso previamente elaborado, ensejaraplicacdo de
medidas corretivas (PIMENTEL, 2010a).

A redacdo do acordo deve ser clara e objetiva, pae seja
alcancado o ideal almejado. Para isso é importacamprometimento
com o equilibrio no interesse dos parceiros, que dger manifestado
em cada clausula do acordo, cuja redacéo devendasgtécnica do que
prolixa, rebuscada ou comercial. Os termos técniresisardo conter
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seu significado para evitar interpretacédo equivaackwseu sentido. Esta
parte do acordo recebe o titulo de “Definicbes'Um acordo bem
redigido demonstra a qualidade da ICT e 0 seu comgimento em
firmar compromissos com seus parceiros, ajudandonstituir uma
relacdo sélida e uma imagem de credibilidade ddituitso
(PIMENTEL, 2010a).

Quando o acordo é firmado no &ambito administratieo
regularmente publicado, dispensa testemunhas setn@egm cartério,
pois traz a presuncdo de legitimidade e tem vatidamhtra terceiros a
partir de sua publicacéo. Os contratos de acespatamonio genético
e ao conhecimento tradicional associado possuenerndetdas
especificacbes como a anuéncia prévia, autorizégaresso e contrato
de reparticdo de beneficios com os povos indigengmopulacdes
tradicionais (PIMENTEL, 2010a).

A seguir passam a ser analisadas individualmenigriasipais
clausulas que compfem as parcerias para PD&I. @rguaapresenta
guais séo estas clausulas:

CONTRATO DE (TITULO)

Preambulo = qualificagdo das partes, executores e intervergente
= aviso de adeséo

= considerandos

= definicdes de termos e expressoes

= comunicagdes

Clausula = objeto
= exclusividade
= territorialidade

Clausula = preco
» condi¢cbes de pagamento
= garantia de pagamento

Clausula = pagamento intelectual
Clausula = confidencialidade
Clausula = garantia

= responsabilidades
Clausula = outras obrigacdes

= dados, informacgdes

= requisitos de qualificacdo pessoal
= atualizagGes e novas versdes

= notificagbes e auditoria

Clausula " prazo

Clausula = extingdo
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Clausula = clausula penal

Clausula = alteracdo contratual
= autonomia das clausulas
= transferéncia

Clausula = lei aplicavel
Clausula = foro ou clausula compromissoéria de arbitragem
Fechamento = local e data

= assinaturas dos contratantes e intervenientes
= assinaturas e CPF de duas testemunhas

Quadro 7: Clausulas que compdem as parcerias psth P
Fonte: Bocchino (2010).

Os contratos de pesquisa, desenvolvimento e inovaga os

mais completos dentre os contratos firmados enwaigersidade e o
setor produtivo. Contempla, em sua abrangénciaershg outras
modalidades de contratos de menor complexidadeortante destacar
que o termo de confidencialidade garantira as padtesigilo das

informacdes trocadas entre 0s contratantes e dgrasi®as envolvidas
na execuc¢do dessa modalidade contratual. Comaassuberifica-se

que sado beneficiadas as duas partes envolvidastrg@ore e

contratado), tendo em vista a peculiaridade dessmlaldade,

diferentemente ao que ocorre com 0 contrato de nemda, onde
apenas uma das partes desenvolve o objeto pretendieldiante o
pagamento do prec¢o ajustado.

2.5.2.1 O predmbulo

O pre&mbulo é a abertura do acordo, onde est&ostiispo titulo,
a qualificacdo dos parceiros, intervenientes e r#ege e 0S
considerandos. Como todo contrato, o acordo despardeve iniciar
com a identificacdo detalhada das partes contestai@®@s parceiros,
intervenientes e anuentes podem ser: pessoasagidé direito publico
(publico x publico); pessoas juridicas de direittblo e de direito
privado (publico x privado), ou pessoas juridicas direito privado
(privado x privado). Para ser parte, como vistoe@mtmente, €
necessario ter a capacidade civil. A Lei da Prdade Industrial
determina a necessidade de averbacao/registro Rb dd todos os
contratos que impliguem na transferéncia de tegmI(PIMENTEL,
2010a).

Para identificar a pessoa juridica ha que fazesteois seguintes
dados: o nome da firma ou a denominagéo (razaalxozinimero de
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inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoa JuridibéPyd); o local da
sede ou da filial (se for o caso) e os dados daopefisica que ira
representar no contrato, com o cargo ou funcam(diEs demais dados
de identificacdo do representante enquanto pefsioa)f(PIMENTEL,
2010a).

Nos dados da pessoa fisica devem constar: nonieoipleto;
nacionalidade; estado civil; profisséo; tipo, lodalexpedi¢cdo e nimero
do documento de identidade ou do passaporte, rsmgsiro; numero do
Cadastro de Pessoa Fisica (CPF); domicilio ou &esid (completo,
podendo incluir telefone e e-mail) (PIMENTEL, 20).0a

O objetivo da qualificacdo das partes € conhecemgesta
contratando. Geralmente os contratos possuirdo gaees, porém,
podem existir contratos plurilaterais ou que tenlana multiplicidade
de pessoas na mesma parte. Todas deverdo sericqdalf no
predmbulo. O representante da pessoa juridica sivgessoa fisica
devidamente autorizada para os atos de representagiordo podera,
ainda, prever a possibilidade de transferénciaod&g@o contratual, com
a substituic@o/inclusdo de parte, cujas condicsiesaen detalhadamente
previstas (PIMENTEL, 2010a).

Destaca-se que um preambulo elaborado de maneita aberta,
com poucas informac¢des da qualificacdo das paoisr@ prejudicar na
ocorréncia de algum imprevisto, que necessite deolugdo
administrativa ou até mesmo judicial. Quanto méisace completa for
a qualificacdo das partes, maior agilidade gad@mtér a resolucdo de
qualquer contenda que venha a ocorrer.

2.5.2.2 Precaucgdes quanto a garantia do cumprindenddrigacao

Com a intencdo de assegurar a boa execucdo dcatoomle
parceria e conhecer previamente com quem se vaiatan convém
realizar pesquisa acerca da natureza e situacé@mpigesa interessada,
junto ao Registro Publico de Empresas MercantideRoser verificado
0 capital social, as alteragbes contratuais ou tudt@as, seus
representantes legais, respectivas quotas e odadgs. Também é
recomendavel a pesquisa mediante o Servico decBoot@o Crédito
(SPC), a Receita Federal e a verificagdo nos érdagmoder judiciario
estadual, federal e trabalhista (PIMENTEL, 2010a).

N&o sdo apenas os contratos que movimentam elevatires
pecuniarios que merecem a verificagcdo das inforemdas partes. Até
mesmo 0S contratos que movimentam menor valor [trdevem
estar imbuidos de todos os cuidados para garantiraim resultado.
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2.5.2.3 A licitacdo na oferta de parceria

Com o0 advento da Lei de Inovacdo, discute-se sabre
necessidade em licitar previamente a oferta deeparcquando a
relacdo envolver a Administracdo Publica no licemgnto de
tecnologia ou contratacdo, devendo obedecer legisl@specifica. A
Administracdo Publica deve atender aos principsgo$npessoalidade e
da legalidade, e a regra para as suas contratagfeer a licitacao,
ressalvados os casos previstos na préopria legislea@ a licitacdo ser
dispensada (PIMENTEL, 2010a).

J& os contratos firmados entre instituicbes detalaprivado
dispensam o procedimento licitatério para a suaweé, conferindo-
Ihes maior celeridade e autonomia para negociar.

2.5.2.4 Os considerandos

Esta etapa do acordo determinara as situacfedasppe daréo
especificidade para aquele contrato, com suasipgdades e motivos
que justificam a avenca, além do inicial carateformativo. Os
considerandos estdo vinculados ao principio dafdoaxteriorizando a
vontade das partes em dar transparéncia para as istemcoes,
contextualizando os interesses comuns para facliiaterpretacdo do
acordo. Esta parte no acordo é muito utilizadae@&apmente nos
contratos internacionais e nos contratos admitiighsa ou convénios.
Podem versar sobre o histérico de inovacdo da eaapras
potencialidades do grupo de pesquisa, as pareexiasulos anteriores,
etc. (PIMENTEL, 2010a).

2.5.2.5 O objeto

Sera descrito na primeira clausula do acordo solseu objeto,
de forma clara e objetiva, para que ndo pairemdddvacerca do que
devera ser realizado na parceria. Constitui o queefeito na parceria de
PD&I, como a realizacéo de testes, o desenvolvilméatnovo produto
ou processo, o escalonamento industrial e outrossitese, diz-se que
0 objeto da parceria € a obrigacdo de executar nojetp, de fazer
pesquisa e desenvolvimento e gerar um resultado pqukera ser
inovador. Este detalhamento deverd ser técnico iepbrtante a
elaboragdo de um plano de trabalho que mencionee smb etapas,
metas, cronograma fisico, indicadores, contragestice demais
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clausulas, que serdo incluidas como anexo, sendsidesado como
parte integrante do acordo. O detalhamento linsittuacGes técnicas da
PD&l a ser realizada e também é permitido que untrato possua
mais de um objeto, quando as partes assumem, gegipente varias
obrigac@es de dar, fazer e ndo fazer (PIMENTELP2D1

O objeto podera, ainda, estar sujeito a uma coodjgad somente
serd cumprida em evento futuro e incerto. A clausple tiver essa
previsdo serd licita, desde que ndo contrarieeitalia ordem publica e
0s bons costumes (PIMENTEL, 2010a).

O detalhamento técnico do objeto devera ser rehlizaor
profissional altamente qualificado na area de d@uvgygetendida. Este
mesmo profissional contribuira para a elaboracapldoo de trabalho,
juntamente com o gestor do projeto. Habitualmentgestor ndo é a
mesma pessoa que faz o detalhamento do objetos@éibos com
aptiddes especificas e diferenciadas, mas iguadmeptortantes para a
eficiente finalizagdo do contrato. O gestor do gtmjprecisara trocar
informacdes de forma constante com o profissiodahito, a fim de
acompanhar a realizacdo das metas e do cronogramaetucdo da
proposta.

2.5.2.6 Definicdes

As definicdes também podem ser chamadas de “cosceit
operacionais”. Podem tratar de termos técnicos &u Wisam evitar
davidas na interpretacdo de termos previstos nmac8ao comuns 0s
seguintes conceitos operacionais: acesso a patdrgénético; acesso a
conhecimento tradicional associado; banco de dadosssao;
confidencial; conhecimento; criacdo intelectualnlya econdémico de
propriedade intelectual; inovacdo; licenca; matéigdo expressa;
premiacdo; suporte técnico; e treinamento. As wi@s podem ser
ampliadas ou revistas durante a vigéncia do acdRIMENTEL,
2010a). E uma parte do contrato vista com halidkadé e frequéncia,
auxiliando no esclarecimento de significados amidgae termos
previstos no texto contratual.

2.5.2.7 Comunicagdes

As comunicacdes visam identificar as pessoas §isjoa poderédo
ser contatadas para resolver os problemas relawenaom as
obrigacbes de cada uma das partes, como prestamafoes, enviar
relatérios, autorizar acesso a documento, etc.rdeser realizada a
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indicacdo da pessoa e de sua fungédo, bem comoeendéslefone e e-
mail, para facilitar que seja encontrada. A al@oaga pessoa indicada
para receber as comunicagfes devera ser formalinémtmada a outra
parte do acordo (PIMENTEL, 2010a).

Sdo clausulas que auxiliam demasiadamente a execdga
contrato, permitindo maior agilidade, celeridadseguranca na troca de
informacdes e tomada de decisdes.

2.5.2.8 A alocacao dos recursos

E a determinacdo dos recursos financeiros alocadogrojeto
por cada uma das partes, podendo, ainda, terem aogemm uma fonte
financiadora. Pode versar de todos os recursosadznm, tais como:
recursos financeiros, recursos humanos, recursosteriais
(equipamentos, instrumentos, materiais, laborapmtc). Os recursos
financeiros poderdo ser desembolsados em parceladdipas, com
montante fixo ou variavel, em prestacdes cuja pdaidade sera
expressamente prevista, podendo, ainda, obedeads@msto no plano
de trabalho. E importante que faca parte do plaeotrdbalho o
cronograma de desembolso dos recursos financesesean aportados.
A gestéo dos recursos financeiros podera sergeitgualquer uma das
partes, desde que especificada no acordo. Sempde neeessario
realizar a prestacdo de contas, que obedecerdigmesr da fonte
financiadora ou os estabelecidos no acordo. A geBt@nceira é
associada a gestdo administrativa, e constitui dasaatribuices mais
importantes da parceria. E facultado & ICT prevetfestino de uma
parcela dos recursos para o NIT, referente ao gsto @peracional.
Nesse caso, devera obedecer a politica de gestapragaiedade
intelectual da instituicdo. (PIMENTEL, 2010a).

E importante definir o lugar da alocacdo dos remifmanceiros.
Em comparacéo ao contrato convencional, essa tdauvsiere-se ao
local de pagamento do contrato, podendo ser nadsed€T. Deve ser
indicada a forma de aporte dos recursos finangesmmediante boleto
bancario, depdsito em conta corrente ou de outreeim@a Ressalvadas
as peculiaridades das instituicbes publicas queestanrecebem
recursos em conta Unica. A data para a realizagio aportes
financeiros também deverad ser determinada no ac@dondo for
ajustada, a parte credora poderd exigi-la imedetten Na
inadimpléncia da parte responsavel por realizaapmstes financeiros,
esta estard sujeita as penalidades previamentbelstislas, ou, na
auséncia dessa determinacdo, respondera de acoodo as
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conseqléncias previstas no artigo 389 do Cdédigih. ede, ainda, ser
convencionada uma garantia, para 0 caso de inatimgpito total ou
parcial, como a fianga, a licenca, a dacdo de bengarantia, etc.
(PIMENTEL, 2010a).

O atraso no pagamento implica na cobranca de flaosora pela
parte devedora, implicando, ainda, na atualizac&s dalores
monetarios. Pode ser convencionada a responsaeilidas partes
acerca da incidéncia de tributos no acordo, prevene uma das partes
seja responsavel pelo pagamento destas despesas. @edida de
prudéncia, é possivel indicar que os recursos dmiems alocados
sofrerdo os ajustes de acordo com a inflagdo dodqmerpara estabelecer
0 equilibrio econbmico entre a data de assinatoraabrdo e a sua
efetiva alocacdo. Caberda a instituicdo responsped gestdo dos
recursos a tarefa de enviar relatérios periodicssdgmais participantes
(PIMENTEL, 2010a).

2.5.2.9 O prazo

Definira o tempo de duragéo da parceria. O acoatfe per data
determinada para ser finalizado ou pode vigoraraafimalizacdo do
cumprimento da agenda do projeto ou do plano dmltra, num prazo
razoavel. Os direitos de propriedade intelectuéiiob na execucédo do
projeto poderdo ter duracdo além do prazo do acdelgarceria,
devendo constar expressamente que vigorara peto prgal ou outro
que for acordado (PIMENTEL, 2010a).

A falta desta previsdo pode ensejar conflitos jadictendo em
vista que se trata de uma das principais deterd@zago contrato sobre
inovacao. O prazo para vigéncia da protecdo daripdaule intelectual
resultante da parceria devera ser discutido previgna assinatura do
contrato, merecendo esclarecimentos e conversagpExificas para
garantir uma boa finalizag&do do termo, quando dalosdo do acordo.

2.5.2.10 A confidencialidade

Significa o limite de acesso aos dados, informacoes
conhecimento, ou seja, € aquilo que esta sob sidtitzam-se como
sinbnimos os termos: segredo, sigilo, confidenaakeservado. A
informacédo a ser protegida deve estar contempladaelos seguintes
itens:
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= N&o seja do conhecimento geral, nem facilmente
acessivel a pessoas de circulos que normalmente

lidam com o tipo de informacdo em questao,
seja integralmente, seja na configuracdo e
montagem especificas de seus componentes;

= Tenha valor comercial, por ser secreta; e

= Tenha sido objeto de precaucdes razoaveis, nas
circunstancias, pela pessoa legalmente em
controle da informacgdo, para manté-la secreta.
(PIMENTEL, 2010a, p. 71-72).

A inviolabilidade do direito & seguranca e a pregaide € um
direito previsto na Constituicdo Federal, no ar6§oXIl e XIV. A Lei
de Propriedade Industrial considera crime a prati@aconcorréncia
desleal, caracterizada pela violacdo da confidkdade. A
confidencialidade pode ser violada mediante a dagdo, exploragéo
ou utilizacdo, sem autorizacdo, de conhecimemésmacdes ou dados
confidenciais utilizaveis na industria, comércioprastacdo de servicos,
por quem tem acesso a informacdo mediante relap@oegaticia ou
contratual, mesmo apds o término do contrato, owarde o prazo
determinado no termo de confidencialidade. As mbydes de
conhecimento publico, ou evidentes para um técni@ssunto, ndo
poderdo ser protegidas pela confidencialidade (NIWHEL, 2010a).

Esta clausula compreende uma obrigacdo negativadaléazer,
de nédo divulgar a informacéo, os dados ou os camketos. Para esta
clausula produzir efeitos € necesséario que, todaque for realizada
uma coépia do documento protegido, ou que alguéimtacesso a ele,
seja feita por escrito uma adverténcia da condighoonfidencialidade
e do dever de nao divulgar o contetdo. O objetiywodeger contra a
concorréncia desleal, evitando o uso da tecnolggia quem nao
investiu no seu desenvolvimento, ou evitar a diagdp prematura de
tecnologia que pode comprometer a sua protecdodpeitos de
propriedade intelectual. Adverte-se que qualquerceggo a
confidencialidade da clausula somente possa sdizada com a
anuéncia prévia e expressa de todos os parceirdss€@mprimento da
obrigagdo de confidencialidade implica no deverirdéenizagdo por
perdas, danos e lucros cessantes (PIMENTEL, 2010a).

Pode ser firmado, além do contrato de parceria nelativo as
atividades deste, contrato de confidencialidadeb&m conhecido
como NDA, que busca proteger o que estd sob sigdse acordo é
valido entre as partes que o assinaram. Deveranexado ao contrato
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de parceria e deve prever as penalidades em catmsdemprimento da
obrigacdo de confidencialidade (PIMENTEL, 2010a).

Verifica-se a realizacdo dos termos de confideidcide até
mesmo nos procedimentos mais simplificados envdiyeimovacgao.
Desde as tratativas preliminares é importante geotas informacdes
relacionadas ao desenvolvimento do produto ou psocenovador.
Todas as pessoas presentes nas reunifes ou g@ntecesso aos
dados devem assinar este documento.

2.5.2.11 Artitularidade da propriedade intelectual

Como visto nos itens anteriores dessa pesquisap@igrade
intelectual assume importante funcdo no crescimectmémico dos
paises. A clausula de propriedade intelectual tefjetivo de regular o
efeito da utilizacdo dos ativos do capital intalattque resultardo da
execucdo do projeto de PD&I. Essa clausula devkiintodos os
resultados da PD&l, como invencdo, modelo de ailled marcas,
desenho industrial désigr), topografia de circuito integrado, nova
cultivar e a essencialmente derivada, programaotepetador, obra
cientifica, literdria e artistica, documentacaonig, banco/base de
dados, know-how segredo empresarial, informacdo nao divulgada
(dados de prova), suas atualizagbes ou adaptagéasminacdo de
origem e outros (PIMENTEL, 2010a).

A titularidade dos direitos de propriedade intelattsobre os
resultados de um projeto em parceria serd conjgnéan percentual
proporcional a participacdo de cada um dos paseMwos casos de
cotitularidade devera ser determinada a proporgdaatla uma das
partes, bem como quanto a partiiha dos resultadoserciais. As
despesas provenientes dos depdsitos de pedidastateqy de registro,
de certificado ou outra modalidade de propriedatiglactual, também
deve ser determinada no acordo de parceria, assimo ca
responsabilidade pelo pagamento dos emolumentosiidaales,
eventuais honorarios para acompanhamento e demespeshs
(PIMENTEL, 2010a).

Os projetos financiados integralmente pelas empresa
cofinanciados por agéncias de fomento podem pravestitularidade
dividida entre a empresa e a agéncia cofinanciad@uando a
contrapartida da ICT for ndo financeira, esta tambgodera ter
participacdo na titularidade. Importa deixar claaexpressa essa
determinacédo no acordo de parceria (PIMENTEL, 2D10a



130

A propriedade intelectual que ja existia anteriorteede ser
firmado o acordo de parceria permanecera na metuagdo, uma vez
que os direitos de propriedade intelectual ndo mugar forca da
parceria. A participacdo dos pesquisadores memioss grupos de
pesquisa dos parceiros requer o estabelecimentondeontrato de
cesséo de direitos de propriedade intelectualdutum contrato entre a
ICT e cada pesquisador conjuntamente. Na transfieréou no
licenciamento para terceiros, os cotitulares gpgiéo das negociacoes,
podendo, ainda, liderar as negociacdes com tescdPOMENTEL,
2010a).

2.5.2.12 A exploracéo dos direitos de propriedatidectual

A utilizacdo dos resultados da parceria de PD&lepset prevista
juntamente com a clausula da titularidade. Contudaetalhamento
destes aspectos deve ensejar um contrato espeqifeodevera ser
anexado ao acordo de parceria. Somente ap0s aabtdas resultados
€ que as partes poderéo estabelecer como serZadaak exploracéo
comercial. A Lei de Inovacdo determina que as pailevem prever,
além da titularidade, a participacdo nos resultatbbexploracdo das
criagBes resultantes da parceria, assegurado ito die licenciamento.
Pode haver a previsdo de adiantamento da partimpdiaseado na
expectativa de vendas ou de prestacao de sereigms,do pagamento
dos direitos de participacdo que serdo realizadstepormente a partir
dos negdcios efetivamente realizados (royaltiedJEFNTEL, 2010a).

E comum adotar previamente os percentuais da ipag&o
(remuneracdo) dos parceiros que ndo comercializdirf@amente os
resultados da parceria, como ocorre com as ICFse&azrecomendacao
para prever a possibilidade da ICT utilizar os ltados da PD&l em
projetos futuros (PIMENTEL, 2010a).

A avaliacdo da tecnologia requer um complexo psede
andlise do mercado onde serd inserida aquela griac@xpansdo da
empresa no territério nacional e internacional, e&istindo férmulas
prontas para essa atividade. Cada caso deverad waiada
individualmente, considerando seus contextos e geasliaridades,
com a devida assessoria de especialistas para dgeenalogia seja
avaliada adequadamente. A exclusividade de utdizadruicdo e
utilizacdo da criacdo que resultar da PD&I confripara a empresa
alcancar uma posigéo vantajosa no mercado (PIMENZ&LOa).

E facultado & empresa, desde que assim estejaddefio acordo
de parceria, fazer o uso exclusivo e privativo elentlogia, em um



131

territério determinado e por um certo periodo denp; ter a
exclusividade escalonada, ou, ainda, optar por mdanter a
exclusividade. Se o acordo prever a exclusividadeeohpresa, esta
pagara a participacédo, na forma de remuneracaongelaso da quota-
parte sobre a cotitularidade da ICT. Além dissojedser definida a
abrangéncia territorial da exploragdo da tecnolpgia empresa — se
sera no territério nacional ou também no extegom a definicao dos
paises. Assim, 0s seguintes aspectos serdo caudana definicdo da
exclusividade: territério; prazo; aplicacio partedainado setor; preco
ou participagdo majorada em funcdo de ndo perautita utilizagédo ou
que a mesma fique restrita (PIMENTEL, 2010a).

2.5.2.13 A divulgacéo dos resultados da PD&lI

E permitido as partes divulgar a tecnologia em ipabbes de
carater cientifico-tecnolégico e empresarial, bama utiliza-la para
apoiar 0 ensino e a pesquisa, inclusive se valdodoeriodo de graca.
Para as ICT, a geracdo de conhecimento e a diddgap meio
cientifico sdo de alta relevancia. As empresas éambe beneficiam
dessa divulgacdo para o fim de propagandas de tpsduservigos,
participacdes em feiras, publicacbes de negocits, ldavendo a
publicacdo, pode ser indicado o acordo de paramiao fonte de
recursos, os parceiros e a citacdo dos criadomeén® a divulgacéo
devera obedecer a parametros que serdo previamaioigzados pelas
partes. Pode ser feita a previséo de que o inggtess publicacdo peca
autorizacdo para a outra parte em tempo habil gigdgar, garantindo
ao parceiro o prazo de trinta dias, pelo menosa paavaliacdo do
material. Permite-se ao outro parceiro fazer a gdlgjeformal a
publicagcédo, acompanhada do motivo. Se nhenhum parseimanifestar
no prazo de trinta dias, entende-se que o mateo@dé ser divulgado
(PIMENTEL, 2010a).

Para que ndo haja o comprometimento dos requisifm®tecdo
da propriedade intelectual (novidade), a recomdimag pela
contratacdo de consultoria para orientar quantovargagens na
divulgacéo pleiteada. A regra determina que o ta@dal da parceria
somente seja mencionado apds o depdsito do pediduralecdo de
propriedade intelectual pertinente (PIMENTEL, 2010a

Este assunto é alvo constante de discussao noavoad®&mico,
acerca da divulgacdo dos resultados antes mesmpmugdo por meio
da propriedade intelectual. Por isso, convém gtesma seja objeto de

discussdo prévia a assinatura do contrato, comtwtande né&o
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prejudicar o objetivo maior que é a protecao davagéo. O debate
sobre proteger a informacéo ou divulgar dados anesite a conclusao
da protecdo deve receber atencdo especial dass pgaata exaurir
eventuais opinides controversas antes de ser desmaontrato pelas
partes.

2.5.2.14 Responsabilidades

As partes responderéo por perdas e danos causadbs garte
ou a terceiros, além das obrigacbes assumidas ardoade parceria.
Quando o projeto resultar em risco potencial papgssoa humana ou
para o meio ambiente, deveréo ser providenciaddglasepara eliminar
0s riscos de acidentes ou para a salde, no amaitatihcdo da
atividade, além de comunicar as autoridades comigstequando for o
caso. Cada parceiro sera responsavel por seucadabes, estudantes
e terceiros que lhe prestem servicos ou nos saasslae testes e
ensaios. Nao sera atribuida aos parceiros a resgbdade solidaria em
razdo de acidentes de trabalho, dano ambientad corssumidor, e atos
ilicitos que ensejem responsabilidade civil, peaaladministrativa.
Como regra geral, vale na parceria a responsatidigar “ato proprio”,
ou seja, o0s atos de terceiros ndo comprometerdoingutarao
responsabilidades as partes ou ao parceiro quéeaudcausa ao dano ou
ao descumprimento de clausula do acordo (PIMENTRBILDA).

As responsabilidades devem estar claramente esagitaéo
especificas de cada parte, ndo impossibilitandoatpuens atos tenham
responsabilidade solidaria, desde que assim prev@jatrato.

2.5.2.15 Outras obrigactes

Sdo compreendidas como as obrigacdes que ndo rensgja
determinada clausula. S&o exemplos:

- informacgdes e dados que um parceiro deve passdra

- perfil de pesquisadores e profissionais com fgéoa
especializada;

- metodologia das prestacdes de contas, auditoiigiicacoes e
vistorias;

- destino de bens remanescentes a execuc¢ao doacord

- definicdo da periodicidade na entrega dos retstocom 0s
resultados das pesquisas;

- obrigacdes socioambientais;



133

- discusséo de dificuldades supervenientes ao aemopostas
para supera-las, dentre outros.

As obrigactes previstas no acordo principal de gg@radevem
condizer com as obrigaces do plano de trabalh@reaid anexos
(PIMENTEL, 2010a).

2.5.2.16 Alteracao e extincdo da parceria

E possivel determinar no acordo as possibilidadesnptivem a
sua alteragdo. Os parceiros sdo soberanos paraaladteracoes que
entenderem necessarias para alcancar o resultgolarckia, quando a
concordancia for unanime. A necessidade de sugfiitu de
pesquisadores deve ser prevista no acordo, umawezeste ¢ um
motivo que pode impedir a continuidade da pesqiisde estabelecer o
acordo que a ilegalidade ou anulabilidade de quaisd@as clausulas n&o
impeca a aplicacao das demais. Dessa forma, o@apontkra continuar
em relagdo as demais condi¢des estabelecidas (PTHEN010a ).

Pode o acordo versar sobre a substituicdo dasspalt®endo
também estabelecer como isso se dard e em quaiiches As
situagbes de sublicenciamento devem ser previstasdg da redacgéo
do acordo (PIMENTEL, 2010a, p. 109).

O fim do acordo pode se dar quando seu objetodiaswomado,
por cessarem as obrigagbes e os direitos das ,padepelo ndo
cumprimento do que foi acordado. Havendo o desdumpto podera
ocorrer a composicao pacifica, por acordo das pattalecisao judicial,
requerida por uma das partes devido ao inadimplenyaticado por
outro. A clausula que versar sobre o término dadacaeterminara
quando e como isso ocorrerd. O Cadigo Civil dispde artigos 472 até
480 as possibilidades de encerramento do acorddredelas pode-se
citar: pelo fim do prazo; pela ocorréncia de coadigxtintiva; pelo
distrato e pela resilicdo, resolugéo ou rescisdac@do completo e que
proporcione seguranca pra as partes devera prevgosaibilidades de
extingdo da parceria. Podera prever, ainda, a &olpgra 0s casos
motivados por forga maior ou caso fortuito, quermtam no atraso
temporéario ou permanente das obrigacdes, por geralqua das partes.
Ressalta-se 0s casos justificados pela teoria dareinsdo, com
situacBes extraordinarias e imprevisiveis a épazacelebracdo do
contrato e que tornem impossivel a sua continuidaiies acordos
firmados com a administracédo publica deverdo seershdos 0s artigos
77 a 80 da Lei n° 8.666/1993 sobre a rescisdo & sdeitos
(PIMENTEL, 2010a).
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A eviccdo pode ser uma causa de resolucdo ou &esds
acordo. Pode ocorrer de, mesmo com a realizacfpestplisas sobre o
estado da técnica, a criacdo resultante da parderi@D&l ser de
propriedade de terceiro, que reivindicard o sewitdir quando se
perdera o objeto da parceria por evic¢do (PIMENTZHLL0a).

2.5.2.17 Clausula penal

Como a parceria tem a natureza de cooperacao den@mentel
(2010a) que a clausula penal ndo deve ser pravésta modalidade de
contrato. Caso ela seja inserida, devera mencipana a ser aplicada
para a parte que deixar de cumprir com as obrigagéeavenca. Pode,
ainda, ter a pena mais branda, devido ao seu cadiperativo, do que
as clausulas penais dos demais contratos, como preftacdo de
servicos ou de transferéncia de tecnologia. Hdbitrte a pena é
determinada em valores pecuniarios, seja um peralestbre o valor do
acordo ou um valor fixo. Para que seja coerentealor da pena nao
pode exceder ao da obrigacdo principal. A parte quiposamente,
deixar de cumprir a obrigacéo ou se constituir esranestara sujeita aos
efeitos da clausula penal (PIMENTEL, 2010a).

2.5.2.18 Clausula do foro, da lei aplicavel e dihénento

A escolha do foro sera determinada pelas partes,dedinir qual
sera a sede para a solucao de conflito originatdorpcao da parceria.
Devido ao carater cooperativo da atividade, asepatevem buscar a
tentativa de entendimento e, ndo sendo possiveicisobr dessa
maneira, podem recorrer a mediacdo antes de clamggrrocesso
judicial. A escolha do foro podera levar em contzatceiro com menor
poder econdmico ou o local de cumprimento das abdigs advindas da
parceria de PD&I (PIMENTEL, 2010a).

Quando a parceria envolver instituicbes ou orggdis federais
ou internacionais, o foro serd o da Justica Feddiad demais casos a
competéncia sera da Justica Estadual. As partesirpadnvencionar
pela arbitragem, cujos custos sdo menores e preigsios honorarios
séo fixos e 0s arbitros séo especialistas no assuiet sera julgado. As
parcerias que envolverem a Unido ndo poderdo pmeevalucdo dos
conflitos por meio da arbitragem (PIMENTEL, 2010a).

A indicacdo da lei aplicavel é importante porqu& separtir dela
que o direito sera atribuido as partes, bem coméw sstabelecidas as
obrigacdes reciprocas. Podera ser indicada a Leiad@cao, a Lei do
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Bem, a Lei de Propriedade Industrial ou ainda sutmarmas. Nas
parcerias envolvendo a Unido, a Lei n° 8.666/1%98 aplicada. Cabe,
ainda, a utilizacao da regulamentacéo da ICT, adlitias leis estaduais
ou federais pertinentes ao objeto da parceria. Dewxer indicacao
expressa no final da clausula do foro e da leicaplil quanto a
observancia dos “considerandos” e “anexos” comdepategrante e
inseparavel do acordo, podendo subsidiar e origlitargéncias sobre o
que foi pactuado (PIMENTEL, 2010a).

Ser& necessério publicar o extrato do acordo neeimsp oficial
sempre que um dos parceiros estiver sujeito a kelLiditagbes. A
publicagdo do objeto da parceria deve ser cautghesa evitar o
monitoramento pelos concorrentes da empresa par(RIMENTEL,
2010a).

O fechamento é o espaco final do instrumento dedaconde as
partes datam e assinam, conferindo-lhe existéngigiga. Junto as
assinaturas devera constar o nome das partesapgssiicas e seus
respectivos representantes legais (geralmente ssioserepresentantes
ja foram qualificados no preambulo). Caso ndo tesite feita a
gualificacdo do representante legal no preambubole pse indicar o
nome e a qualificacdo neste espaco, apesar dendi@ari boa técnica.
Deve haver, no fechamento, a anuéncia dos pesquisaeinvolvidos na
pesquisa. O acordo ainda devera conter a assirggutaas testemunhas
para que possa surtir efeitos como titulo execytigicial (PIMENTEL,
2010a).

2.5.2.19 Anexos

Os anexos mais comuns dos acordos de parceri& pé&iasao:

- plano de trabalho;

- protocolo de entrega parcial e final dos resokad

- detalhamento técnico de uma obrigacéo;

- alteracdes e emendas do acordo;

- modelos de documentos (declaracéo de confidéateni,
cessao de direitos de propriedade intelectual);

- cOpia atual dos documentos de constituicdo gaidas partes e
dos representantes legais.

O plano de trabalho consiste em instrumento tédnicdamental
para o bom andamento e gestao da parceria. Altgmssao de grande
importancia:

- identificacdo do objeto, dos proponentes e simsilacdes com
a empresa e a ICT,;
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- justificativa sobre a relevancia do projeto;

- objetivos e metas a serem alcangados, acompadbada
indicadores;

- programacao;

- entidades ou 6rgaos envolvidos;

- recursos humanos;

- recursos existentes, pleiteados ou alocados;

- planejamento financeiro, prevendo receitas, fod&eorigem e
despesas;

- cronograma de execucao;

- inovacdao pretendida e estado da técnica refeseR2&l;

- propriedade dos resultados.

Sera por meio deste instrumento que as atividades
pormenorizadas da parceria serdo expressas, cont@odn o0
detalhamento técnico do que serd pesquisado ewdddn. Contera
um cronograma de trabalho com previsdo dos resglitesperados com
a pesquisa e outros topicos que poderdo ser actados de acordo
com a finalidade da PD&I. Quando se der o encemémaas atividades
deve ser emitida uma “Declaracdo de quitacdo” oecf@racdo de
Entrega de Resultados da PD&I”, oficializando o ezramento das
atividades, para quitar todas as obrigacdes doopdientrabalho e do
acordo de parceria, oferecendo seguranca juridm@ @s partes
envolvidas no contrato.
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CONSIDERACOES FINAIS

Os contratos de pesquisa, desenvolvimento e inovagd
instrumentos utilizados para a formalizacdo dascgrms entre
instituicbes de ensino e o setor produtivo, obgetilo um resultado
inovador. Nem sempre este resultado inovador éngdcn, 0 que nao
implica em descumprimento do contrato nem diminsiiia contribuicéo
para a construcdo do conhecimento do tema pesquigaadndo o plano
de trabalho foi executado de acordo com o planejtome

Foi possivel constatar que as indUstrias vem bdscarinovacao
de produtos e de processos, dentro da prépria sapreilizando,
portanto, o0 modelo da inovacdo fechada. Inclusivels observado que
utilizam muito pouco a protecdo por meio de algwgime juridico
formal de propriedade intelectual. As informacdés snantidas em
segredo dentro da empresa, sem a documentacdo aqueju
instrumento como o acordo de confidencialidade pavitar a
divulgacgéo dos resultados das pesquisas e desangoto.

Faz parte da cultura de empresarios de agroindsisteidiadas em
paises mais industrializados, como Estados Unkasica e Alemanha,
a protecdo dos seus ativos intangiveis por meiopagriedade
intelectual, especialmente utilizando-se das paseniNota-se que,
gradualmente, este fato tem impulsionado as enwprasaionais a
realizar parcerias com universidades e instituigiegesquisa, por meio
da inovacdo aberta, além de iniciar o processdfdedd da cultura da
propriedade intelectual no a&mbito interno.

Essa interagdo pode envolver ainda outro sujeigoverno, que
participa aportando recursos para desenvolver aoeta nacional.
Constitui-se, assim, a teoria da hélice tripliage gonta com um novo
conceito de universidades para participarem desdaracdo: a
universidade empreendedora.

A universidade empreendedora € aquela que se |maEcenn
transferir o conhecimento para as empresas, fomemtabadoras,
firmar parcerias e ser agente do desenvolvimentalsocultural,
cientifico, tecnolégico e econémico. Dessa formstakelece-se um
movimento propicio para a inovacéao, cujos resuftegfm aproveitados
por toda a sociedade.

Infelizmente a cultura das parcerias entre as indése as
universidades ainda é muito incipiente no Brasismpercebe-se seu
avanco e o longo caminho que ainda deve ser pelograra que sejam
produzidas no ambito interno do pais as tecnologidizadas no
comeércio, na industria, nos servigcos e na educatdaompeténcia de
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recursos humanos e financeiros para desenvolver aquBrasil, as
inovacoes, evitando que sejam importadas a eleyardgss, mantendo
0 pais na ciclica condicdo de desenvolvimento.

Diversos fatores dificultam a realizacdo das pé&seentre as
universidades e o setor produtivo. Um deles é aeirale conducéo
das pesquisas em ambos ambientes. No universiddriprazos sao
definidos de acordo com a necessidade de realizdgdigpesquisas e
formatacdo dos dados. Ocorre de maneira divers&masesas, onde
quem dita os prazos é o mercado, sempre pressiorEngresarios a
produzirem as solugbes em tempo recorde para atawejue a
concorréncia determina. Uma empresa que nado comsagmder as
exigéncias do mercado acaba por sucumbir nestgices@npetitivo
por mais que tenha projetos inovadores dentrowkelaboratorios.

As parcerias entre universidades e empresas séig sentido,
uma possivel solucdo cujos resultados beneficiahaanas partes.
Contudo, destaca-se novamente, que O maior entfawe pouca
consciéncia para a protecdo dos resultados inogsdés iniciativas
governamentais para fomento da inovacdo e difusicultura da
propriedade intelectual consistem em importanteafeenta nesta
necessidade de mudanca de paradigma.

Iniciativas como o projeto PRONIT também sdo imgates para
a mudanca no cenario da inovacdo e para melhgrasigdo do Brasil
no cenario global. Ainda, pretende a colocacéo stade catarinense
numa posicdo de destaque nacional. O projeto, a@émbuscar a
formacgéo da rede catarinense de NITs, capacitoastad instituicbes
envolvidas, especialmente quanto a gestdo dos MBgjturacdo dos
nucleos, mapeamento das competéncias de cadaldDoracdo de um
aplicativo de gestdo, realizacdo de seminarios esdimas-praticas,
enfim, qualificou e capacitou as equipes dos NH@sistindo num
marco para as instituicées participantes.

Por fim, verificou-se com esse trabalho, que asstllas dos
contratos de parcerias necessitam de prévia d@zusara eliminar
todas as duvidas e opinides diversas, antes daaasgsi do termo final
pelas partes contratantes. E importante a constrdedum plano de
trabalho, a elaboracdo de um cronograma de ac@defjracdo de um
gestor e um responsavel técnico, além do acompantiandas acbes
durante a execucdo do projeto pelas partes cameatalm contrato
redigido de forma clara e objetiva, prevendo exatdgma vontade das
partes, definindo das responsabilidades e as pedalies necessarias,
consiste em um facilitador para a consecucdo daguEas sobre
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inovacdo, eliminando provaveis litigios que poderirapalhar o bom
andamento e a busca pelos resultados esperados.

Assim, vislumbra-se com gratiddo a confirmacagudiblema
de pesquisa desta dissertacdo, enaltecendo e paeaimd as
qualificadas e competentes iniciativas de estudtenm nos ambientes
universitario e empresarial, a exemplo do proj®R®ORIT, e conclui-se
gue ha muito caminho a ser percorrido pelo Brasighegar a posicéo
de competir no cenario internacional, e ao mesmpaeé gratificante a
confirmacgédo de que se dispbe, no territério nadjaie potencial de
recursos humanos e instalagcfes para o desenvoteindaninovacéo,
refletindo na geracdo de emprego e renda, contdbuicom o
crescimento econdmico e, principalmente, vislumtboapara o Brasil
melhores possibilidades num futuro préximo, desge@tema néo seja
negligenciado pelos pesquisadores, pelas inicatpavadas e pelo
setor publico. A unido dos esfor¢cos e o trabaltdud@rtrazem, sem
engano, o resultado pretendido.



140



141

REFERENCIAS

ABDALLA, Marcio Moutinho et al Hélice triplice no Brasil: um
ensaio tedrico acerca dos beneficios da entradaidersidade nas
parcerias estatais. 2009, p. 07. Disponivel em:
<http://www.fsma.edu.br/cadernos/Artigos/Cadernosrtigo_3.pdf>.
Acesso em: 10 maio 2011.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS UNIVERSIDADES
COMUNITARIAS. Projeto de Lei para Educac&o Superior
Comunitaria. Disponivel em:
<http://www.abruc.org.br/003/00301009.asp?ttCD_CHEAN[12920>.
Acesso em: 07 maio 2011.

BRASILEIRA DE PRODUTORES E EXPORTADORES DE
FRANGO.Produgédo mundial de carne de frango2010. Disponivel
em:
<http://ww.abef.com.br/Estatisticas/MercadoMuntifedrcadoMundia
l.php>. Acesso em: 18 set. 2010.

ARAUJO, Elza Fernandes de; QUEIROGA, Elaine dog&an
GROENNER, Luciana Castro. Politica de propriedatidéctual e
inovacao: a gestdo nas universidades, o contraotodees e inventores,
termo de sigilo e a transferéncia de tecnologiaADOLFO, Luiz
Gonzaga Silva; MORAES, Rodrigo (coord?yopriedade intelectual
em perspectiva Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2008.

, Massilon JFundamentos de agronegdcio$sao Paulo: Atlas,
2003.

AUDY, Jorge Luis Nicolas. Conhecimento, inovacaorevo papel das
universidadesEducacao brasileirg Brasilia, v. 29, n. 58-59, p. 31-34.
jan/dez. 2007. Disponivel em:
<http://www.crub.org.br/admin/publicacoes/revistd_59.pdf >.
Acesso em: 07 maio 2011.

BARBOSA, Claudio RPropriedade intelectual introducéo a
propriedade intelectual como informagé&o. Rio deeitanElsevier,
20009.



142

, Denis Borge Propriedade intelectual a aplicagédo do acordo
TRIPS. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2005.

. A propriedade intelectual no século XXi estudos de Direito.
Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2009.

, (org.)Direito da inovagcda comentarios a Lei n°® 10.973/2004,
lei federal de inovacéo. Rio de Janeiro: Lumers])2006.

BASSO, MaristelaO direito internacional da propriedade
intelectual. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2000.

BOCCHINO, Leslie de Oliveiragf.al]. Publicagbes da escola da
AGU: propriedade intelectual: conceitos e procedingerioasilia:
Advocacia-Geral da Uni&o, 2010.

BOFF, Salete Oro; PIMENTEL, Luiz Otavio (OrgsBropriedade
intelectual, gestdo da inovacdo e desenvolviment®asso Fundo:
INED, 20009.

BOHRER, M. B. A.et al Ensino e pesquisa em propriedade intelectual
no Brasil.Revista Brasileira de InovacépRio de Janeiro, p. 281-310.
jul./dez. 2007.

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 988
Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicaohstitui%C3%A7a
0.htm>. Acesso em: 20 set. 2010.

Lein®9.279, de 14 de maio de 199Begula direitos e
obrigac0es relativos a propriedade industrial. Digpel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9279rht. Acesso em: 20
set. 2010.

Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 200&stitui o Cédigo
Civil. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/L406.htm>. Acesso
em: 20 set. 2010.

Lein®10.973, de 2 de dezembro de 20@ispde sobre
incentivos a inovagao e a pesquisa cientificamotégica no ambiente



143

produtivo e d& outras providéncias. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-
2006/2004/Lei/L10.973.htm>. Acesso em: 20 set. 2010

Plano de Acao de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao @an
Desenvolvimento Nacionat PACTI 2007-2010. Ministério da Ciéncia
e Tecnologia. Disponivel em:
<http://ww.mct.gov.br/upd_blob/0021/21439.pdf>.eAs0 em: 10 abr.
2011.

CAPELLI, Christopher C. Escritorios de transfer@ndé tecnologia
como unidades de negdécios. In: FORUM NACIONAL DESI®RES
DE INOVACAO E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA —
FORTEC, 2010, Porto Alegr&lanual pratico de transferéncia de
tecnologia AUTM. Porto Alegre: EDIPUCRS, 2010. v. 1.

CONSELVAN, Jussara SeixaSontratos de pesquisa e
desenvolvimento de tecnologia e os limites na autamia privada.
Londrina: [s. n.], 2009.

CORAL, Eliza (org.)et.al Tecnologia da informagéo e comunicagao
PLATIC 1. Florian6polis: Instituto Euvaldo Lodi, @D.

CROWELL, Mark.Uma filosofia de licenciamento e transferéncia de
tecnologia para instituicdes académicas e de psgeim fins
lucrativos.In: FORUM NACIONAL DE GESTORES DE INOVACAO
E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA — FORTEC, 2010, Porto
Alegre.Manual pratico de transferéncia de tecnologia AUTMPorto
Alegre: EDIPUCRS, 2010. v. 1.

D’AVILA, Zoé Silveira. A vitoriosa trajetéria da @ultura. In; OLIVO,
Rubison.O mundo do franga cadeia produtiva da carne de frango.
Criciima: Rubison Olivo, 2006. p. 21.

DAGNINO, Renato. A relacédo universidade-empres8rasile o
argumento da hélice tripla. Revista Brasileira de Inovac(Jio, Rio de
Janeiro, v. 2, n. 2, p. 301, jul./dez, 2003. Didpehem:
<http://www.finep.gov.br/revista_brasileira_inovatguarta_edicao/Da
gnino.pdf>. Acesso em: 10 maio 2011.



144

DEL NERO, Patricia AurélidPropriedade intelectual a tutela juridica
da biotecnologia. Sdo Paulo: Revista dos Tribu24i84.

ETZKOWITZ, Henry.Hélice Triplice: universidade - industria -
governo, inovacao em movimento. Porto Alegre: EDTIRS, 2009.

FAZZIO JUNIOR, WaldoManual de direito comercial 12. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2011.

FLORES, CesalSegredo industrial e know-how aspectos juridicos
internacionais. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2008.

GOMES, OrlandoContratos. Rio de Janeiro: Forense, 2002.

HERMES, Gustavo Cauduro; GOULART, Marlano; LEIRAr@imo
Souto.Gerenciamento de contratos da administracdo publaec S&o
Paulo: Makron Books, 1998.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA.
Coordenacéo de IndustrRResquisa de inovacao tecnologica008.
Rio de Janeiro: IBGE, 2010.

KEMMELMEIER, Carolina Spack; SAKAMOTO, Priscila Yuko.
Transferéncia de tecnologia e as organiza¢feslateftis. In:
PIMENTEL, Luiz Otario, BARRAL, Welber. (organizadss)
Propriedade intelectual e desenvolvimentd-lorianépolis: Fundacéo
Boiteux, 2006.

LOBO, Thomaz Thedinintrodugéo a nova lei de propriedade
industrial : Lei n°® 9.279/96. S&o Paulo: Atlas, 2007.

LUCCA, Liane Marli Schafer; DELLEPIANE, Maria AméliTavares;
TORUNSKY, Patricia. A terceira edicdo do ManualQigdo e o
contexto da inovacgéo. In: PIMENTEL, Luiz Otavio; BB, Salete Oro;
DEL'OLMO, Florisbal de Souza. (orgRropriedade intelectuat
gestao do conhecimento, inovagéo tecnolégica mmagicio e
cidadania. Floriandpolis: Fundacéo Boiteux, 2008.



145

MACEDO, Maria Fernanda Gongalves; BARBOSA, A. Lgkeira.
Patentes, pesquisa & desenvolvimertam manual de propriedade
industrial. Rio de Janeiro: Fiocruz, 2000.

MAIS e mais frangosRevista AVIMIG , Belo Horizonte, v. 11, n. 98.
p. 6, out./nov. 2010.

MIOR, Luiz Carlos Agricultores familiares, agroindustrias e redes
de desenvolvimento rural Chapec6: Argos, 2005.

MOURA E SILVA, Miguel.Inovacéo, transferéncia de tecnologia e
concorréncia estudo comparado do direito da concorréncia dtedas
Unidos e da Unido Européia. Coimbra: Livraria Alimed 2003.

NUNES, RizzattoManual de introducéo ao estudo do direito10. ed.
S&o Paulo: Saraiva, 2011.

OLIVO, Rubison; , Nilso©® mundo das carnesciéncia,
tecnologia & mercado. Cricidma: Rubison Olivo, 2005

ORGANIZACAO PARA A COOPERACAO E
DESENVOLVIMENTO ECONOMICOManual de Frascati proposta
de praticas exemplares para inquéritos sobre igegsio e
desenvolvimento experimental. Coimbra: OCDE, 2@8ponivel em:
<http://www.mct.gov.br/upd_blob/0023/23423.pdf >e5s0 em: 16
maio 2010.

PARMIGIANI, Patrick. Uma década de conquistas essagdes.
Revista Nacional da CarngSé&o Paulo, v. 35, n. 404, p. 9, out. 2010.

PEREIRA, Caio Mério da Silvdnstituicdes de direito civil. 12. ed.
Rio de Janeiro: Forense, 2006. V. 3.

PEREIRA, Paulo Afonso. Nova lei da propriedade stdal no Brasil.
In: LAHORGUE, Maria Alice; COSTA, Carlos Fernand®eminério
OMPI de propriedade intelectual e mecanismos de tresferéncia de
tecnologia.Porto Alegre: Ed. UFRGC, 1999.

PIMENTEL, Luiz Otavio. O acordo sobre os direitos ghropriedade
intelectual relacionados com o comér@eqléncia- Revista do Curso



146

de Pés-Graduacdo em Direito da UFSC, Florianépalig3, n. 44, jul.,
2002.

. A Constituicdo brasileira e os direitosustdais. Revista
Juridica da Universidade do Oeste de Santa CatarinaChapeco,
UNOESC, n. 3, 1994.

.Contratos: introducdo aos contratos degu&stde servicos de
pesquisa, parceria de pesquisa e desenvolvimantercializacéo de
tecnologia e propriedade intelectual de institusc@ientificas e
tecnoldgicas. In: SANTOS, Marli Elizabeth Rittersgd OLEDO,

Patricia Tavares Magalh&@es de; LOTUFO, Robertoldacar (Orgs.).
Transferéncia de tecnologiaestratégia para a estruturacao e gestéo de
nucleos de inovacgao tecnoldgica. Campinas: Kon28di9.

(Org.)Curso de propriedade intelectual e inovag¢do no
agronegocio Brasilia: MAPA - Ministério da Agricultura, Peaige
Abastecimento; Florianopolis: EaD/UFSC, 2009.

(Org.)Curso de propriedade intelectual e inovagédo no
agronegocio 2. ed. ver. e atual. Brasilia: MAPA - Ministéda
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento; Florian&odtiaD /UFSC,
2010.

. O desenvolvimento nacional e a tecnolqugaspectivas para
inovacdo, propriedade intelectual e transferéneieedultados no Brasil.
In: ADOLFO, Luiz Gonzaga Silva ; WACHOWICZ, Marc¢Soords.).
Direito da propriedade intelectuat estudos em homenagem ao Pe.
Bruno Jorge Hammes. Curitiba: Jurua, 2005.

. Direito de propriedade intelectual e deskimento. In:
BARRAL, Welber (Org.).Direito e desenvolvimento um modelo de
andlise. Sao Paulo: Singular, 2005.

Direito de propriedade intelectual e degkimento:
consideragcbes sobre o comércio internacional. IASTRO JR.,
Osvaldo Agripino (Org.).Temas atuais do direito do comércio
internacional. Floriandpolis: OAB-SC, 2005.



147

Direito industrial : aspectos introdutérios. Chapecd: Unoesc,
1994.

, (Org.). Manual basico de acordos de parderPD&I:
aspectos juridicos. In: FORUM NACIONAL DE GESTORBS
INOVACAO E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA, 2010, Porto
Alegre: EDIPUCRS, 2010a.

. Marco legal da inovacdo no Brasil. In: . Curso de Poés-
Graduagdo para Agentes Regionais de Inovacadloriandpolis:
CERTI/FAPESC, 2010.

. P&D: inovacéo, propriedade intelectual angferéncia de
resultados. In: CONFERENCIA REGIONAL DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INOVACAO, 2005, FlorianépolisConferéncia
Regional Sul de Ciéncia, Tecnologia e Inovacadslorianépolis :
FAPESC, 2005.

. A propriedade intelectual como instrumelgt@rotecao
juridica do resultados de I+D e da inovag¢éo noreggocio. In:
FERNANDEZ ARROYO, Diego P.; DREYZIN DE KLOR, Adrian
(Dirs.). DeCITA 10: Derecho del comercio internacional: propiedad
intelectual. Asuncién: CEDEP, 2009.

. Propriedade intelectual e desenvolvimeintoCARVALHO,
Patricia Luciane de (Coord.Rropriedade intelectuatl estudos em
homenagem & professora Maristela Basso. Curitilvaa,) 2005.

Propriedade intelectual e universidadeaspectos legais.
Floriandépolis: Fundacao Boiteux, 2005.

(Org.). Protecdo juridica de software (basico)APL/SC/
Tecnologia da informacdo e comunicagdo. Floriariépdhstituto
Euvaldo Lodi, 2008.

; AREAS, Patricia de Oliveira; COPETTI, MikheBrasil:
regime juridico dos contratos internacionais. ISPEUGUES MOTA,
Carlos; HARGAIN; PALAO MORENO, GuillermoDerecho de los
contratos internacionales en Latinoamérica, Pofteidgspania. Madrid:
Edisofer; Buenos Aires/Montevideo: IBdeF, 2008.



148

; AREAS, Patricia de Oliveira. Contratos ddtvare. In:
CORAL, Eliza; PEREIRA, Valéria Arriero; BIZZOTTO, &tlos
Eduardo N.Tecnologia da informagédo e comunicac¢ad-lorianépolis:
Instituto Euvaldo Lodi, 2007. p. 235-261.

: AREAS, Patricia de Oliveirlanual basico de contratos de
software:. APL/SC/Tecnologia da informacdo e comunicagao.
Floriandpolis: Instituto Euvaldo Lodi, 2008.

; BARRAL, W. (Orgs.). Comércio internacional e
desenvolvimento Florian6polis: Fundacéo Boiteux, 2006.

; BARRAL, W. (Orgs.Propriedade intelectual e
desenvolvimento Florian6polis: Fundacéo Boiteux, 2007.

; BARRAL, W. (Orgs.)Teoria juridica e desenvolvimento
Floriandépolis: Fundacao Boiteux, 2006.

; BOFF, Salete Oro; DEL'OLMO, Florisbal de @rgs.).
Propriedade intelectuat gestdo do conhecimento, inovacao
tecnolégica no agronegécio e cidadania. FlorianépofFundacéo
Boiteux, 2008.

; CAVALCANTE, Milene Dantas. A protecdo juda dos
programas de computador. In: CORAL, Eliza; PEREIR%léria
Arriero; BIZZOTTO, Carlos Eduardo NLecnologia da informacéo e
comunicacao Floriandpolis: Instituto Euvaldo Lodi, 2007. @12317.

: DREYZIN DE KLOR, A.; FERNANDEZ ARROYO, D.
(Orgs.). DeCITA 5/6: Direito do comércio internacional: comércio
eletrénico, internet e sociedade da informacaaidfidpolis: Conceito,
Fundagéao Boiteux, Zavalia, 2006.

. Direito de propriedade intelectual e deskimento. In:
BARRAL, Welber (Org.).Direito e desenvolvimento um modelo de
andlise. Sao Paulo: Singular, 2005.

PRONER, CarolPropriedade intelectuat para uma outra ordem
juridica possivel. Sao Paulo: Cortez, 2007.



149

PRONIT —Implementacgédo e estruturacdo do arranjo catarinensede
nucleos de inovacao tecnolégic®isponivel em:
<http://www.ielsc.org.br/web/pt/projeto/pronit>. Asso em 21 nov.
2011.

REIS, Délcio Roberto do§estédo da inovagéo tecnoldgic2. ed.
Barueri: Manole, 2008.

RODRIGUES, SilvioDireito civil . 30. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2004. V.
3.

SAMORA, RobertoApds salto, consumo de frango no pais deve
crescer menos em 201 Disponivel em:
<http://economia.ig.com.br/empresas/agronegocia/fegaito+consumo
+de+frango+no+pais+deve+crescer+menos+em+2011/0473%9311
.html>. Acesso em: 18 set. 2010.

SANTA CATARINA. Pdélos econémicasDisponivel em:
<http://www.santacatarinabrasil.com.br/pt/polosremraicos/>.
Acesso em: 18 set. 2010.

Lein® 14.328, de 15 de janeiro de 200Bispde sobre
incentivos a pesquisa cientifica e tecnolégicanm@acéo no ambiente
produtivo no Estado de Santa Catarina e adotasopteaidéncias.
Disponivel em:
<http://200.192.66.20/alesc/docs/2008/14328_2008oe>. Acesso
em: 10 set. 2010.

SANTOS, Marli Elizabeth Ritter dos; TOLEDO, Pataciavares
Magalhédes de; LOTUFO, Roberto de Alencar (orgsgnsferéncia de
tecnologia estratégias para a estruturacéo e gestdo dedsidxe
Inovacdo Tecnolégica. Campinas, Sao Paulo: Kor2€di9.

SCHUMPETER, Joseph A.eoria do desenvolvimento econémico:
uma investigacao sobre lucros, capital, créditm, @io ciclo econémico.
Séao Paulo: Abril Cultural, 1982.

SERVICO BRASILEIRO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS
EMPRESASLei da inovagédo de SC promete impulso ao
desenvolvimento 2008. Disponivel em: <http://www.sebrae-



150

sc.com.br/noticias/default.asp?materia=15251>. écem: 10 set.
2010.

SHERWOOD, Robert MPropriedade intelectual e desenvolvimento
econdmico Sao Paulo: Editora da Universidade de Sao PA88?.

TANAKA, Hideho; SAOTOME, Chikako. Os direitos degpriedade
sobre a propriedade intelectual e a colaboracd@e aniversidades e
industrias no Jap&o. In: FORUM NACIONAL DE GESTOREB
INOVACAO E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA - FORTEC,
2010, Porto Alegrévlanual pratico de transferéncia de tecnologia
AUTM . Porto Alegre: EDIPUCRS, 2010. V. 2.

TOSO, André. O protagonismo brasileiro. Revista Nacional da
Carne, Sao Paulo, v. 35, n. 405, p. 56, nov. 2010.

TRZECIAK, Dorzeli Salete; CORAL, Eliza; PEREIRA, @herme Luiz
(Org.). Estruturacdo e planejamento de ndcleos de inovacgao
tecnolégica Florianépolis: IEL/SC, 2010. Manual.

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS. INOVACAO
UNICAMP. Projeto de lei que estende incentivos para pesquiske
empresas ha universidade e relatério interessante olsre
biotecnologia Noticia publicada em 03 jun. 2007. Disponivel em:
<http://www.inovacao.unicamp.br/noticia.php?id=99%cesso em: 07
maio 2011.

UNIVERSIDADE COMUNITARIA DA REGIAO DE CHAPECO.
Seminério Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo e opriedade
intelectual. Organizacdo: Nuicleo de Inovagdo e Transferéncia
Tecnoldgica — NITT. Realizado em 27 de maio de 2Qtihpecd: 2011.

VAILATI, Priscila Voigt (Org.). Estruturacdo e gestdo de NITs
Modelo PRONIT. Florian6polis: IEL/SC: 2011.

VELLOSO, José Paulo dos Rei®© Brasil e a economia do
conhecimento: 0 modelo do tripé e o ambiente institucional. p. 09
Disponivel em:
<http://portal2.tcu.gov.br/portal/pls/portal/dod362412.PDF>. Acesso
em: 10 maio 2011.



151

VENOSA, Silvio.Direito civil : contratos em espécie. 6 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2003. V. 3.

ZIBETTI, Darcy Walmor; BARROSO, Lucas Abrefigroindustria :
uma analise no contexto socioeconémico e juridiesileiro. S&o
Paulo: Livraria e Editora Universitaria de Direigf)09.



152



153

APENDICE A: Folder de Seminario

SEMINARIO

PESQUISA, DESENVOLVIMENTO
E INOVAGAD (P&D&I} E PROPRIEDADE INTELECTUAL

[
UNOCHAPEC(O




154



155

APENDICE B: Foto de Seminario

Legenda: Seminério Pesquisa, Desenvolvimento ealffave Propriedade
intelectual, realizado em 27 de maio de 2011.

Fonte: NITT — Unochapecé.
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APENDICE C: Foto de Seminario

Legenda: Seminario Pesquisa, Desenvolvimento ealféave Propriedade
intelectual, realizado em 27 de maio de 2011.

Fonte: NITT — Unochapecd.



