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RESUMO

O presente estudo analisa o relacionamento doe(miod abordados
pelas IES (Instituicdes de Ensino Superior) e alt@do do ENADE
(Exame Nacional de Desempenho de Estudantes), nastdes
pertinentes aos elementos da contabilidade getefic&a-se de uma
pesquisa exploratéria e descritiva, com aplicacadtiga, com
abordagem quanti-qualitativa e procedimentos tésnilbcumental e de
levantamento. A populagéo intencionalmente seleciarengloba os 69
cursos de graduacdo em Ciéncias Contabeis, na inedlpresencial,
no estado de Santa Catarina, autorizados pelo MEE&mepleno
funcionamento. Com base na andlise dos dados fesiye: (i)
selecionar sete elementos da contabilidade gefercigstema de
custeio estruturado planejamento estratégicoorcamento controle
orcamentario relatérios gerenciais programa de reducdo de
desperdicice sistema de gestao de valeros quais se subdividem em
31 componentes; (ii) verificar a oferta de 318 igistas nas matrizes
curriculares dos cursos que abordam os elementosoniabilidade
gerencial; (iii) constatar que o elemento ministradm maior énfase é
0 sistema de custeio estruturaddo qual os componentesisteio por
absorcéaoe custeio varidvekao abordados por 100% das IES, e o Unico
elemento ndo mencionado @mgrama de reducdo de desperdjdig)
identificar que 15% da prova do ENADE aborda questdle
contabilidade gerencial relacionadas exclusivameoi® o elemento
sistema de custeio estruturgdmja concentracdo se da no componente
custeio varidvekcom énfase nanargem de contribuicdqv) constatar
que a média de acertos nas referidas questbes ADENara as IES
estudadas, ficou abaixo da média da regido Sul enafdonal.
Finalmente, por meio de regressfes lineares simplexiltiplas dos
dados constatou-se que mais de 90% do desempenENADE é
explicado por outros fatores além do numero deplisas que abordam
0 conteldo de cada questdo. Dessa forma, poderstuicoque néo
existe relacionamento estatistico entre os conte@dwmrdados pelas
IES, com base no nimero de ocorréncias nas disgiple o resultado
do ENADE nas questdes pertinentes aos elementamabilidade
gerencial.

Palavras-chave Elementos da Contabilidade Gerencial; Curso de
Ciéncias Contabeis; ENADE.






ABSTRACT

This research examines the relationship betweeodhtnt covered by
Higher Education Institutions and the results of AENE (National
Student Performance Examination) on the questi@maiping to the
elements of management accounting. It is an exjoligrand descriptive
research, with practical application, with a quiatitre and qualitative
approach and technical-documentary procedures &nsliroey. The
population intentionally selected comprises the @8dergraduate
courses in Accounting, in the presencial modalitythe state of Santa
Catarina, authorized by the Ministry of Educatiow an full operation.
Based on the data analysis it was possible to:sélect seven
management accounting elementstractured costing system, strategic
planning, budgeting, budget control, managementominy, waste
reduction program and value management systemwhich are
subdivided into 31 components; (i) verify the ofté 318 disciplines in
the curricular matrix of the courses that addrdss élements of
management accounting; (iii) find that the elem&hgreater emphasis
is the structured costing systenmin which absorption costingand
variable costingcomponents are covered by 100% of the IES, arid tha
the only element not mentioned is theaste reduction program(iv)
identify that 15% of the ENADE test addresses mamant accounting
questions exclusively related to thuctured costing systepiement,
which focus on thevariable costingcomponent with emphasis on the
contribution margin; (v) find that the mean score on those ENADE
questions, for the studied IES, was below the @eefar both the South
region and nationally. Finally, through simple anultiple linear
regressions of the data it was found that over 9ff%the ENADE
performance is explained by factors other thamtiraber of disciplines
that address the content of each question. Thus, doncluded that
there is no statistical relationship between theteat covered by the
IES, based on the number of occurrences in thaptlises, and the
ENADE's results on the questions pertaining to #lements of
management accounting.

Keywords: Elements of Managerial Accounting; Accounting By
ENADE.
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1 INTRODUCAO

As transformacfes que ocorrem nos ambientes politidtural e
socioecondmico afetam os diversos setores da salgedais como:
econbmico, financeiro, dos negdcios e, também, dieagdo. Diante
desse cenario, o mercado de trabalho exige pmisis capacitados
para o exercicio da profissdo e comprometidos catasenvolvimento
da sociedade. Além disso, estes devem ter condigbatiar em meio a
competitividade, as incertezas, estar aptos albr@beom as inovacdes
tecnolégicas, etc. Segundo Kraemer (2005), a sadedspera que o
ensino superior se adapte e avance no sentidoeddestaos desafios
evolutivos do mercado de trabalho com profissiogaaificados.

Silva Neto e Pereira (2010) salientam que a coujante
formacgé&o profissional tem exigido das InstituicdiesEnsino Superior
uma grande responsabilidade em termos de mudanigevagdes de
praticas e habitos histéricos. Diante dessas tramst;oes e exigéncias,
as |IES necessitam desempenhar o papel a que séeprop
principalmente no que diz respeito a oferta de achm superior de
qualidade. Dessa forma, a preocupacdo com O pmaEssensino-
aprendizagem deve ser constante, tendo em vistacassidade de
formar profissionais capacitados para atender i@g€msias do mercado
de trabalho. Nos cursos de Ciéncias Contabeis sitsacdo ndo €
diferente, haja vista que o profissional dessa aex@ssita construir
habilidades e desenvolver competéncias fundamepaas auxiliar na
gestdo e garantir a continuidade das organizagoes.

Os curriculos dos cursos de graduacdo em Ciénoiatglaeis sao
regulamentados pela resolucdo CNE 10, de 16 denteaede 2004, e
tém como objetivo assegurar que todos os alunofiameno
conhecimento, uma base especifica para desenwdveapacidades e
competéncias necessarias para 0 exercicio da g#ofis
independentemente da instituicdo em que estudenti€d VI do artigo
40 registra que o curso de graduacéo em Ciénciakis deve ensejar
condicbes para que o futuro contador seja capaciaéxercer suas
responsabilidades com o expressivo dominio daséasmgontabeis,
gerando informacgdes para as tomadas de decisoes.

Sendo assim, pode-se observar que o contador @seavblver
uma série de competéncias inerentes as diversasi@iacoes da area,
ser capaz de acompanhar a evolucdo da profiss& ezahomia de
modo geral, deixar de ser um simples escrituranm@assar a atuar na
gestdo empresarial.
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Visando atender a demanda de mercado com profésiaptos a
atuar frente a um ambiente politico, cultural e iG@@NOMICO
altamente competitivo, vem ocorrendo no Brasil uascente aumento
no numero de instituicdes de ensino superior. Biathds fatos, o
Ministério da Educacdo implementou um sistema daliamdo que
busca verificar a qualidade da educagéo nessasigéts, uma vez que
elas séo responsaveis pela formacao desses ofissi

Perante isso, criou-se o0 Sistema Nacional de Agé&diada
Educacdo Superior — SINAES —, que tem como objetivaliar as
Instituicbes de Ensino Superior (IES), os cursosgoeduacdo e o
desenvolvimento dos estudantes. Ressalta-se qu#nsmomponentes
do SINAES é o Exame Nacional de Desempenho de &siesl —
ENADE —, cuja finalidade consiste em demonstraresetpenho dos
alunos ao longo do curso de graduacéo.

De acordo com Schmitz (2008, p. 17):

a avaliacdo institucional da educacado superior

tornou-se mais premente quando comecaram a
surgir muitas ofertas de cursos superiores e a

sociedade precisou assegurar-se de que o Estado
estava cumprindo um de seus deveres

fundamentais que é garantir educagdo superior de
gualidade a populacao.

Assim, tanto as escolas de ensino superior publicaso as
particulares passaram a ser avaliadas para garmantininimo de
qualificacdo aos futuros profissionais.

O Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superio
(SINAES) veio atender a essa necessidade. De aamnaho Polidori
(2006, p. 6), “0 SINAES busca avaliar trés comptecomo forma de
atingir as instituicdes de ensino superior em staliiade: a avaliagdo
das instituicdes, dos cursos e do desempenho dadastes”. A
avaliacdo institucional fornece diversas informac@elevantes que
podem auxiliar a instituicdo a resolver diversosbfgmas e a suprir
necessidades, pois de acordo com o SINAES (2004):

a avaliagdo institucional podera ajudar a
instituicdo a identificar seus aspectos mais fortes
suas caréncias setoriais e necessidades gerais,
definir as prioridades institucionais mais
importantes e elaborar as acgfes para efetivo
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desenvolvimento institucional (SINAES, 2004, p.
102).

Assim sendo, as IES, representadas por seus dsetor
coordenadores e professores, precisam reformulais quraticas,
técnicas, métodos e competéncias para preparafieioro profissional.

Diante do exposto, entre os cursos de graduacaaeuem ser
avaliados pelo ENADE destaca-se o de Ciéncias BGeistae entre os
conteudos pertinentes a formacdo do contador emcsat a
Contabilidade Gerencial, definida pelo Instituto deontadores
Gerenciais dos Estados Unidos (IMA) e citada pororas como
Atkinson, et al. (2000), Soutes e Guerreiro (2007), Frezatti (2085)
Ching (2006) como um processo continuo de mellt@iplanejamento,
desenho, mensuracgéo e operagdo de sistema deagtwrfinanceira e
ndo financeira. Segundo Ching (2006, p. 4), “talcpsso direciona a
acdo gerencial, motiva comportamentos, suportéaevatores culturais
necessarios para uma empresa alcancar seus objebimtégicos,
taticos e operacionais”.

Portanto, as préaticas de ensino da Contabilidaden@Gial, bem
como a consisténcia dos conteudos incluidos no epsaoc do
conhecimento, constituem um objeto que merece seesiigado
cientificamente, pela importancia e necessidade fatanacdo de
profissionais capacitados a atuar no ambiente esapat A
preocupacdo com o conteldo abordado no ensino déaliiaade
Gerencial € que estimulou a construcdo dessguisa.

1.1 TEMA E PROBLEMA

A presente pesquisa tem como tema o ensino doeeiesnda
Contabilidade Gerencial em Santa Catarina e estéatizada na andlise
dos contetdos abordados no processo de ensino Ipstésicoes de
Ensino Superior e no resultado dos alunos na pfoaNADE.

O problema da pesquisa concentra-se na seguinsgaquual a
relacdo entre os conteldos abordados pelas IESresutado do
ENADE nas questdes pertinentes aos elementos ddalfilatade
Gerencial?
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1.2 OBJETIVOS

Para se obter uma resposta ao problema de pesapiisagnta-se
um objetivo geral que se procura atingir atravéshjetivos especificos.

1.2.3 Objetivo Geral

Analisar a relacdo dos conteldos abordados pel8s eEo
resultado do ENADE nas questbes pertinentes aasestes da
Contabilidade Gerencial.

1.2.2 Objetivos Especificos

A partir do objetivo geral, foram elaborados os ussigs
objetivos especificos:

e Selecionar os principais elementos da Contabilidzglencial;

* Analisar as matrizes curriculares e identificad@siplinas que
abordam os elementos da Contabilidade Gerencial;

« Examinar o conteddo abordado nas disciplinas madas a
Contabilidade Gerencial e tracar o perfil do quensinado de
acordo com os elementos da Contabilidade Gerencial
selecionados;

» Identificar os contetidos abordados na prova do ERAD que
tange a Contabilidade Gerencial;

e Analisar o desempenho dos alunos por IES nas asestd
pertinentes a Contabilidade Gerencial na provaNiaEE.

1.3 JUSTIFICATIVA E RELEVANCIA DA PESQUISA

Hansen e Mowen (2001) dividem o sistema de infofesc
contdbeis de uma organizacdo em dois subsistemassisiema de
contabilidade financeira e um sistema de ContaukdGerencial. Uma
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das principais diferengas entre os dois sistemts res usuario-alvo
dessas informacgdes. A contabilidade financeira deteaos usuarios
externos, ou seja, investidores, agéncias govemamgebancos etc. Ja
a Contabilidade Gerencial produz informagfes pat#nios internos,
por meio de identificacdo, coleta, mensuracdo,sifieacio e relato.
Esses usuarios internos utilizam essas informag@egprocesso de
custeio, planejamento, controle e tomada de decisédo

Diante disso, a Contabilidade Gerencial tem sidmpisada com
certa frequéncia nas organizacbes empresariaifyrooe demonstrado
em estudos realizados por autores como Souza,d istitocha (2003);
Aguiar e Martins (2006); Frezatti (2005); Machadx, al. (2008);
Gusmao e Almeida (2011); Souza, Silva e Pilz (20MNbs cursos de
graduacdo em Ciéncias Contabeis, pesquisas redacisrao tema sao
menos frequentes.

Atualmente a contabilidade é reconhecida no urivdes gestao
empresarial como de grande importancia, tendo esta vique
disponibiliza informag¢des econdmicas, financeirapagimoniais que
auxiliam no processo de tomada de decisdes. Desde, m profissional
contabil também assume posicdo de destague na ogafdd
organizacgdes e, consequentemente, na sociedadeddegeral.

Nesse sentido, as Instituicbes de Ensino Supeqoe sé&o
responsaveis pela formacdo desses profissionaisig@iordos cursos de
graduacdo em Ciéncias Contabeis, devem se empeaohsentido de
fornecer ensino superior de qualidade, que atemsd@xégéncias e
necessidades da sociedade. Desse modo, é essegueiab futuro
contador desenvolva competéncias técnico-cientifipartinentes a
profissdo para estar apto ao ingresso no mercattaluigho.

Tendo em vista a atual situacdo em que se encargthucacéo
superior, com o constante surgimento de novaduitgies de ensino e,
consequentemente, o crescente nimero de pessaadés em nivel
superior, surgiu a necessidade de avaliar a quiidéao desempenho
dessas instituicbes e dos formandos, buscandotgaaagualidade da
educacao e do profissional.

O Ministério da Educacao tem demonstrado uma ppEméED
significativa em relacdo a qualidade do ensino idasituicbes e das
pessoas que estdo se formando. Nesse contextaitas® que a
verificacdo do desempenho dos estudantes por nei@wdliacio
ENADE pode contribuir com o aprimoramento do processersino e
aprendizagem das instituicbes de educacdo supsenindo de base
para revisdo de seus curriculos e metodologias dsinee
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Diante disso, Brito (2008) salienta que a avaliagi@&dizada pelo
SINAES pode ser usada pelas proprias IES comcerefial ndo apenas
de suas debilidades, mas de suas potencialidadealizactes. Ainda
segundo o autor, € possivel, dessa forma, desamvain trabalho
buscando alcancar as metas almejadas, formandoissiwohis
comprometidos com a sociedade em constante mudanca.

No que diz respeito ao contetdo sugerido para ososude
Ciéncias Contabeis, presente nas diretrizes clares) observa-se que
este deixa de ser uma orientac@o sobre discipéineargas didaticas,
passando a ser referéncia de dosagens de assardos programa. O
Ministério da Educacdo tem apresentado a ideia wddcalo pleno,
dando liberdade para as instituicbes de ensinoi@wcids Contabeis na
definicdo do perfil do profissional a ser formadsobre como proceder
para que a profissionalizacéo se realize.

Entretanto, tal liberdade, juntamente com o dedejse ofertar
um curso adequado, tem provocado dlvidas e indagaefitre os
responsaveis pelos cursos. Nem sempre as dissigi@ apresentadas
de maneira coordenada, légica e consistente, o ppte causar
ensinamentos repetitivos e sem sequéncia adequssia. reforga,
portanto, a necessidade de estudos aprofundadessagpe vem sendo
lecionado.

O presente trabalho, em termos teoricos, contripaia a
continuidade e o aprimoramento de pesquisas reladas ao tema e
para o desenvolvimento social. Em termos praticofgbora com as
Instituicdes de Ensino Superior do Estado de S@atarina e com 0s
préprios docentes no sentido de refletirem se ardalgem dos
conteudos relacionados aos elementos da ContalaliGzrencial tem
sido suficiente para preparar o futuro profissiqeaia as exigéncias do
mercado de trabalho.

Dessa forma, considera-se de relevante contribug@® as
Instituicdes de Ensino Superior que oferecem oocdesgraduacio em
Ciéncias Contabeis identifiquem os elementos da tabdidade
Gerencial abordados no processo de ensino e o desamdos alunos
no ENADE nas questdes pertinentes, tendo em vigga eptudos
semelhantes sdo escassos.

Na sequéncia, descreve-se a estrutura final dels@aono
presente trabalho.
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1.4 ESTRUTURA DO TRABALHO

Para atender aos objetivos da pesquisa, este hoabedta
organizado em cinco capitulos. Além desta introdugéresenta-se a
fundamentacdo tedrica, a metodologia da pesquisdesaricdo e a
analise dos dados, seguidos das consideracdes @ngor fim, das
referéncias.

No primeiro capitulo, a introducdo, sdo apreserstazidema, o
problema, os objetivos, a justificativa e a relei@ma pesquisa.

No segundo capitulo apresenta-se a fundamentagiacate
abordando os elementos da Contabilidade Geremcrmhsino superior
em contabilidade e a prova do ENADE.

O terceiro capitulo trata da metodologia e dasitésnque
nortearam o levantamento e a andlise dos dadosspaedcancar 0s
objetivos estabelecidos pela pesquisa, apresentamtdineamento da
pesquisa, o método de estudo, a populacdo e arandaspesquisa, 0S
procedimentos para a coleta, o tratamento dos dedg®r fim, as
limitagcbes do estudo.

Em seguida, no capitulo quatro, apresentam-sesodtados da
pesquisa, de acordo com o0s objetivos propostogiaiee pela
identificagdo dos elementos da Contabilidade Ge&kabordados no
processo de ensino. Posteriormente, verifica-seeserdpenho dos
alunos no ENADE. Depois, faz-se uma comparacgace entresultado
obtido pelo ENADE e o que é lecionado nas IES.

As conclusfes e recomendac¢fes sdo expostas naleaco,
no qual sdo revistos os objetivos que alicercarastado, destacando-
se como foram atingidos. Encerra-se o0 capitulo calgumas
recomendacdes para trabalhos futuros.

Por fim, sdo relacionadas as referéncias utilizadasabalho.






2 FUNDAMENTACAO TEORICA

A fundamentacdo tedrica apresentada a seguir t®nsia
realizacdo de uma revisdo de literatura sobre a tm estudo, dando
énfase aos elementos da contabilidade gerencignsioo superior em
contabilidade e ao ENADE.

2.1 CONTABILIDADE GERENCIAL

Esta secdo apresenta a evolucdo historica da datdeb
gerencial e os elementos da contabilidade gereoccisiderados neste
estudo.

2.1.1 Evolucao Histérica da Contabilidade Gerencial

A Contabilidade Gerencial, assim como outras &areas
conhecimento, apresentou evolugcdo mudando seuefatgetivo, bem
como seu posicionamento no processo de planejaneetmoada de
decisbes dentro da empresa.

Conforme Soutes e Guerreiro (2007), o IMA atualieadivulgou
em marco de 1998 o trabalho que visava descrevativalade da
Contabilidade Gerencial. O referido trabalho foi setevolvido
primeiramente em 1989 e atualizado em 1998 na faten@strutura
conceitual e apresenta os objetivos, as tarefas @avametros da
Contabilidade Gerencial, descreve também a evoldessa atividade.

O IMA (1998) identifica, através do documento IMAR as
quatro fases de evolucdo nos objetivos dos eleme@@dContabilidade
Gerencial, as quais denominou estagios. Variogeaitoomo Padoveze
(1999), Soutes e De Zen (2005), Frezatti (2005utex0e Guerreiro
(2007), citam esses estagios, sendo eles:

» Estagio 1: antes de 1950, o foco principal erataragnacéo do
custo e controle financeiro, através do uso denoegio e
contabilidade de custos;

» Estagio 2: por volta de 1965, a atencdo esteveeotracia no
fornecimento de informagdo para planejamento e ralent
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gerencial, através do uso de analise de decisao
responsabilidade contabil,

Estagio 3: por volta de 1985, a atencdo estevedéoda
reducdo de perdas de recursos nos processos, wilimala a
analise de processos e gerenciamento de custos; e

Estagio 4: até os dias atuais, sendo que seu ftéma geracao
elou criacdo de valor através do uso dos recutgiigando
direcionadores que relacionam clientes, acionistasovacéo
organizacional.

A figura 1 ilustra os estagios evolutivos da coilitdddle

gerencial.

A
Estagio

Em
Transformagaoy

Transformacgio

ransformacdo

1 = Transformagdo,

Y

Determinagao Informagao Reducado de Criagao de Fose

de custo e para controle e perdas de valor através
controle planejamento recursos no do uso
financeiro gerencial processo efetivo dos

operacional recursos

Figura 1:EEstagios Evolutivos da Contabilidade Gerencial
Fonte: Soutes e De Zen, 2005, p. 3.

Observa-se na figura 1 que o estagio anterior sepgia contido

no estagio seguinte e assim sucessivamente.

Soutes e De Zen (2005) destacam que, em pesqaizada em

1980, a contabilidade gerencial funcionava comadtgao destaff fora

do ambiente de tomada de decisbes da empresaarefetiapenas
atividades de apoio, como controle de custos, prefia de orgcamentos
e confeccdo de relatérios padronizados. Em pesgsesaclhante,
realizada em 1999, esse quadro se alterou, evatwlwi que a
contabilidade gerencial tinha passado de um Orgdambio para um
parceiro na tomada de decisbes. Atualmente, ‘Ps.]profissionais
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passam menos tempo elaborando relatérios, e nmjstanalisando e
interpretando informacdes” (SIEGHt al, 1999apud SOUTES; DE
ZEN, 2005).

Para Padoveze (1999), o atual estdgio da Contaidid
Gerencial, que abarca todos os estagios evolusinteyiores, centra-se
no processo de criacdo de valor através do ustvaefdds recursos
empresariais.

Em pesquisa sobre o estagio evolutivo de empreasaiidiras,
Soutes e De Zen (2005) propdem uma segregacaoletoergos da
Contabilidade Gerencial entre os estagios, frisaqa® o fato de um
elemento estar classificado em um dos estigiosimfiica a nao
utilizacdo do mesmo em outro estagio.

No primeiro trabalho, desenvolvido em 1989, o IM&fidiu a
Contabilidade Gerencial como o processo de ideatfio, avaliacdo,
acumulacdo, analise, preparacdo, interpretacdopneuricacdo da
infformacdo (ambas, financeira e operacional) adl@ para
planejamento, avaliacdo e controle interno de unmganizagdo e
assegurar o uso acountabilitydos seus recursos (HORGRENal.,
2004).

Na segunda versdo do trabalho, em 1998, a definddio
Contabilidade Gerencial foi suprimida e argumerdgeu-que a
“Contabilidade Gerencial refere-se ao produto d@sso de evolugéo
através dos quatro estagios”. Definicdo semelhanégresentada por
Atkinsonet al. (2000). Isso se deve ao fato de, segundo elekatiio
uma reconfiguracdo no foco da atividade do contgdogncial, a qual,
antes, era o fornecimento de informacgéo e agorg€renciamento de
recursos, na forma de redugéo de perdas e gerag@moao de valor.

Na literatura pesquisada encontram-se diversos oiergue
podem ser usados pelos profissionais da contatdidgerencial no
exercicio de suas fungbes, como por exemplo: femgas,
instrumentos, artefatos, sistemas, elementos, coempes, praticas,
filosofias de gestéo, filosofias de producédo, moslale gestdo, entre
outros. Contudo, segundo Frezatti (2005), ndo halmico termo
consagrado que possa abranger satisfatoriamentes tod termos
mencionados, na medida em que tratam de coisasemi#s com
abrangéncias distintas. J& para Borinelli (2006¢rmo é utilizado para
generalizar conceitos, modelos, ferramentas euimsintos utilizados
por uma organizagdo. Neste trabalho, sera utilizatermoelementos
para nomear 0 grupo, e O ternmmponentespara denominar
detalhamento de cada elemento, conforme apresentadjuadro 1.
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Além da descricdo dos elementos e componentesb&tampresentada
a visdo de alguns autores.

Souza, Lishoa
Frezatti Soutes e Soutes e
Elemento Componentes (2005) Zen  Guerreiro e Rocha
(2005)  (2007) (2003)
1) Sistemade  Custeio absorgéo 1 1 T X
Custeio Custeio variavel 1 1 T X
Estruturado ABC 1 2 M X
CVL X
Ponto de equilibrio 2 X
Margem X
contribuicao
UEP
2) Planejamento Visdo, misséo,
Estratégico cenarios externos,
objetivos de longo 1 4 M
prazo e plano
operacional
Orgadoversus X
3) Orcamento realizado 1 T
Demonstragdes
financeiras 1
projetadas
Planos de 1
investimentos
4) Controle Acompanhamento 1
Orcamentario  Fluxo de caixa 1
Preco de Venda X
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Custo padréao 1 2 T X
5) Relatrios ~ Sedmentagao  de 2e3 T
entidade
Gerenciais Foco no relatério 2
Informacdes s/ 5
integracédo
6) Programa de Programa de
Reducéo de reducéo de 3
Desperdicio desperdicio
7) Sistema de Retorno s/ PL e lea T X
Gestéo de Valor Investimento
Avaliagéo de X
desempenho
EVA le4 4 M X
BSC 4 4 M
Custeio meta 3 M X
Benchmarking 3 M
Kaizen 3 M
JIT M
TOC 3 M
GECON M
ABM 4 3 M
VBM M

Quadro 1: Elementos e componentes da contabilidade gerencial
Fonte: Dados da pesquisa.

O quadro 1 demonstra os elementos e componentesequeam
de base para esta pesquisa e também para estudogmd®s autores;
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apresenta 0s estagios da contabilidade gerenciiderados no
trabalho de Frezatti (2005) e no estudo de SoutBe &€en (2005);
mostra a classificagcdo de Soutes e Guerreiro (28@7radicionais (T)
e modernos (M); apresenta também os itens pesqgsigaol Souza,
Lisboa e Rocha (2003), que apenas mencionam sesifidar.

A relagdo de elementos e componentes ndo pretercirar
todas as possibilidades existentes atualmente natakitidade
Gerencial, mas somente apresentar alguns dos nitaidos pela
literatura especializada.

Frezatti (2005) utiliza os termoslementose componentes
respectivamente para 0 grupo e o subgrupo dasgs&erenciais. Seu
trabalho tem por objetivo verificar qual o nivel dderéncia que as
empresas brasileiras de médio e grande porte ténredagdo ao
arcabouco teorico dos elementos da contabilidadengil. Para isso,
identifica nas organizacdes os componentes da hibidéale gerencial
descritos na literatura, a fim de apurar o nivebderéncia e realiza o
agrupamento de organizacOekigtery; também analisa os varios perfis
das organizacles brasileiras de médio e grande.pO#g resultados
apontam que: a economia brasileira € composta genizacdes em
diferentes estagios da contabilidade gerencialeeegsas diferencas séo
significativas; o desenvolvimento da contabilidagerencial continua
sendo preponderantemente absorvido pelas orgarizdedmaior porte,
sendo lenta e menos evidenciada a proliferagdogsademais; nao foi
encontrada associa¢ao entre o setor econdmicgeipanento.

O trabalho de Soutes e De Zen (2005) utiliza o deartefatose
tem por objetivo identificar em qual estagio evieluta contabilidade
gerencial brasileira se encontra. Para tanto evarifitravés de pesquisa
empirica, quais artefatos as empresas que atuanBrasil estdo
utilizando. Visando determinar em qual estdgio @b a
contabilidade gerencial no Brasil se encontra, fooposta uma
segregacdo dos artefatos nos quatro estagios citamldMAP 1. Por
meio de questionarios aplicados junto a profisssogae estdo cursando
poés-graduagéo, levantou-se o uso e os beneficioshpdos por eles em
empresas que atuam no Brasil, bem como os fatanes ppdem
restringir ou acelerar sua utilizacdo. Os resukadostram que os trés
primeiros estagios estdo dominados pela contabtéidgerencial nessas
empresas e, quanto ao quarto estagio, falta mait® ger considerado
dominado, demonstrando assim que ha espaco parac&voe
desenvolvimento.

Soutes e Guerreiro (2007) usam o teramtefatose procuram
saber se as empresas brasileiras utilizam artefatmglernos” de
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Contabilidade Gerencial. Para isso distribuem aganefatos entre os
quatro estagios evolutivos identificados pelo IM&,consideram os
enquadrados no terceiro e quarto estagios como eémod”.
Primeiramente verificam se as empresas indicad&sémio ANEFAC-
FIPECAFI-SERASA e constantes da relacdo das 500hdvies e
Maiores, ano base 2004, utilizam artefatos modedeyois identificam
se as empresas que utilizam artefatos modernoagustesempenho e
porte diferenciado das que n&o utilizam; e se existacdo entre a
utilizacdo de artefatos com o setor econbmico e @niontrole
acionario. Submeteram os resultados coletados pir @k questionario
ao teste estatistico de significancia de médiaduds ou mais amostras
independentes. Os resultados obtidos foram comparabs de
pesquisas realizadas em ambito mundial. Concluigaet 57% das
empresas da amostra utilizam artefatos modernos;erapresas
classificadas como “modernas” apresentam desempbfenenciado do
das classificadas como “tradicionais,” e ndo fosgbeel identificar
relacdo entre porte, setor econémico e controlenado e utilizagédo
dos artefatos.

Souza, Lisboa e Rocha (2003) utilizam em seu tnabaltermo
“praticas” e tem como objeto de estudo as pratimsContabilidade
Gerencial no contexto da sua efetiva receptividgadplicagdo por parte
das empresas, bem como verificar o nivel de recimeato que a
gestdo empresarial dedica a validade préatica dessnprocedimentos
recomendados. O estudo foi efetuado junto a 49diakias brasileiras
de empresas multinacionais. Os resultados apontsmasg empresas,
objeto da pesquisa, ndo tém dado, em termos [Batiessonancia aos
pronunciamentos de alguns pesquisadores em favoedsssidade de
adocdo de praticas de Contabilidade Gerencial quedupem
informacdes mais apropriadas as mudancas ocorrida:ambiente
empresarial. Portanto, no ambito da pesquisa eeklizeste estudo
permite concluir que, no atual ambiente decisatedsas empresas, a
contabilidade Gerencial ainda é preponderantentetdiional.

O Unico item selecionado para fazer parte desiguEssque néo
foi abordado pelos autores pesquisados é a UEPdadlinde Esforco
de Producdo —, método que teve sua origem na Franggpoca da
Segunda Guerra Mundial. O engenheiro Georges Periou um
método de calculo e alocacado de custos e conteadestdo denominado
GP, ap6s a guerra ele abriu uma empresa para i@plseu sistema,
porém, apés a sua morte a metodologia caiu no eisgeio. Nos anos
60, Franz Allora, um discipulo de Perrin, veio parBrasil, até 1978 a
metodologia ndo teve aplicacdo, quando entdo fadaruma empresa
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de consultoria em Blumenau, SC, cuja atividade dasse na
implantacdo desse sistema de custos; a metoddiogiplicada em
varias empresas na regiao de Blumenau e Joint@lgue em 1986 um
grupo de pesquisadores da UFSC se incumbiu deaeswigulgar e
aprimorar o método (BORNIA, 2002). Como esta peséi realizada
no ambito estadual, houve a curiosidade de salemnstodologia vem
sendo divulgada pelas IES de Santa Catarina, tendosista que a
metodologia comecou a ser difundida neste estado.

Para a continuagéo desta pesquisa, se faz neoesséedrecer 0s
conceitos e as definicbes dos elementos e commmneonsiderados
neste estudo.

2.1.2 Os Elementos da Contabilidade Gerencial

Neste trabalho foram considerados os elementosrdalilidade
gerencial demonstrados no quadro 1. A seguir, e nkcessario
esclarecer os conceitos e as definicbes dos comisnele cada
elemento da contabilidade gerencial consideradste mstudo.

2.1.2.1 Sistema de Custeio Estruturado

O sistema de custeio estruturado é formado pelgsirges
componentes:

e Custeio por absor¢ao
Martins (2003, p. 37) esclarece que 0 “custeioglsorcdo é o
método derivado da aplicacdo dos principios corgaferalmente
aceitos” e “consiste na apropriacdo de todos owswe producdo aos
bens elaborados, e s6 os de producdo; todos ossgesativos ao
esforco de producgédo séo distribuidos para todgsaakitos ou servigos
feitos”.

» Custeio variavel
Conforme Martins (2003, p. 198), no custeio vatiave
s6 sdo alocados aos produtos os custos variaveis,
ficando os fixos separados e considerados como
despesas do periodo, indo diretamente para o
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resultado; para os estoques s6 vdo, como
conseqiéncia, custos variaveis.

¢ Custeio baseado em atividades (ABC)
Quanto ao ABC, Nakagawa (1994, p. 39) parte da ipsarde
que:

0s recursos de uma empresa sdo consumidos por
suas atividades e ndo pelos produtos que ela
fabrica. Os produtos surgem como conseqiéncia
das atividades consideradas estritamente
necessarias para fabrica- los e/ou comercializa-
los.

e Custo—volume—lucro

A analise custo—volume—lucro pode ser vista comoicags
decisdes que envolvam qualquer um desses trés ¢aodm E
necessario entender o inter-relacionamento do ,cggémtidade vendida
e preco para identificar os problemas econémictiss gpiais a empresa
esteja passando, e poder encontrar a solugdo &asaessl, ainda,
examinar o impacto dos varios precos ou niveisudéos sobre o lucro
(MAHER, 2001; HANSEN; MOWEN, 2001).

Para Garrison e Noreen (2001), a relacdo customsilucro é
utilizada para analisar o preco de venda, o volansecomportamento
dos custos, trazendo esclarecimentos para o piaeefa e para o
controle das atividades, a curto e longo prazos.

» Ponto de Equilibrio

Segundo Leone (2000, p. 424), o ponto de equilidBouma
empresa significa “o nivel de producdo e vendase argl custos se
igualam as receitas”. Para uma empresa alcancarpseto de
equilibrio, deve manter um nivel em que as recedtss se igualem
aos custos totais, nesse ponto o lucro é zero.eBgpeesa operar acima
desse ponto, terd lucro e, se operar abaixo desse, pera prejuizo.

A aplicacdo do ponto de equilibrio depende da decis ser
tomada. Bornia (2002) e Martins (2003) registranio pmenos trés
situacBes de ponto de equilibrio. No ponto de &agidl contabil, sdo
levados em conta todos os custos e despesas demtheionados com
o funcionamento da empresa. J4 no ponto de edoitbonémico, s&o
também incluidos nos custos e despesas fixos @vadios todos os
custos de oportunidade referentes ao capital mropwestido na
empresa. No caso do ponto de equilibrio financews, custos
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considerados sédo apenas 0s custos desembolsadesiguente oneram
financeiramente a empresa.

¢ Margem de contribuicéo

Martins (2003, p. 185) afirma que a margem de dauigdo € a
“diferenca entre receita e a soma de custos e sspeariaveis”,
tornando mais visivel a potencialidade de cadaytopdcomo cada um
contribui para cobrir os custos fixos e formar @rdu A receita
considerada no calculo da margem de contribuicd® léguida, ja
deduzidos os impostos incidentes sobre vendasa#eL(2000, p. 380)
conceitua margem de contribuicdo como “a diferemgee as receitas e
0s custos diretos e variaveis identificados a uwdydo, linha de
produto, servigos, processos, segmento [...]°. Peawenplementar,
Bornia (2002, p. 72) salienta que “a margem derimntdo unitaria
representa a parcela do preco de venda que rastaapabertura dos
custos e despesas fixos e para a geracéo de lucpoguluto vendido”.

« Unidade de Esforco de Producéo (UEP)

O método baseia-se na unificacao da producéo papdifcar o
processo de controle de gestdo. A mensuracdo demgesho da
empresa é feita por meio de custos e medidas disleaeficiéncia,
eficacia e produtividade. Para Bornia (2002, p.)l4@& forma
encontrada pelo método da UEP é a simplificacémaldelo de célculo
da producédo do periodo por meio da determinacaarde unidade de
medida comum a todos os produtos (e processo) peesal.

2.1.2.2 Planejamento Estratégico

O planejamento estratégico €é formado pelos seguinte
componentes:

« Visdo, missdo, cendrios externos, objetivos dedopm@zo e
plano operacional
O planejamento estratégico consiste essencialmeste
desenvolver estrategicamente um conjunto de diestria serem
seguidas de forma flexivel pela organizacdo. Cantdé nada adianta
se ndo forem colocadas em prética. Mintzberg (1998,22) ressalta
gue “intengBes tém pouco valor, pelo menos quamdeparadas com
realizacoes.”
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Para Ansoff e McDonnell (1993, p. 39), o planejatoen
estratégico é constituido de algumas etapas, as sgidniciam a partir
das “perspectivas da empresa, identificando-seéternias, ameacgas,
oportunidades, e descontinuidades singulares, ggsam alterar as
tendéncias histéricas.”

A ideia central € a de que a empresa tem que @atuamMeio em
permanente mudanca, cheio de incertezas e traresfoas continuas, e
de que o ritmo dessas mudancas s6 tende a aunEmispresa, como
sistema vivo que busca sobreviver, precisa se adpptmanentemente
ao seu meio ambiente. Para isso é fundamental gaeda de ser da
empresa, sua missdo, sua utilidade para o merstejara claras.

Por sua vez, a visdo é fundamental para o sucessalias de
hoje, oferecendo uma abordagem pratica para o d&sgnento de um
sentido de direcdo para a organizacdo. E um concgie procura
mostrar qual é a missdo da organizacdo, auxiliar@@rocesso de
moldar o futuro da empresa. E uma indicacio de pada a empresa
pretende chegar.

2.1.2.3 Orgamento
O orcamento é formado pelos seguintes componentes:

¢ Orcadoversusrealizado
Conforme Anthony e Govindarajan (2001, p. 461)pfoamento
€ um instrumento importante para o planejamento @rirole das
empresas a curto prazo”. Ja para Padoveze (208@1)p.0 orcamento é
uma “ferramenta de controle por exceléncia de tadgrocesso
operacional da empresa, pois envolve todos osesétor
Para Padoveze (2010, p. 221):
a base do controle orgamentério é o confronto dos
dados orcados contra os dados reais obtidos pelo
sistema de informacdo contabil. As variagbes
ocorridas entre os dados reais e os dados orcados
permitirdo uma série de analises, identificando se
as variacdes ocorridas foram decorrentes de
planos, precos, quantidades, eficiéncia ou outros
fatores.

« Demonstrag@es financeiras projetadas
Para Padoveze (2010), a projecao das demonstregdedbeis é
a conclusdo do processo orcamentario, as projgodesitem a alta
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administracdo fazer as andlises financeiras e twnme sobre os
investimentos que justificardo ou ndo todo o plamamentario.

* Planos de investimentos

Parte dos investimentos necessarios para o progkarcicio é
fruto dos planos operacionais que decorrem do pElamento
estratégico. Os investimentos necessarios parataums projetos em
novos produtos serdo gastos efetuados no préximiodpe mas que
provavelmente serdo para produtos e atividadeseanggroduzidos em
exercicios futuros, e que resultam de decisGessgsago (PADOVEZE,
2010).

2.1.2.4 Controle Or¢camentario

O controle orcamentario é formado pelos seguirdagponentes:

¢ Acompanhamento
Padoveze (2010) expbe que o objetivo do acompanttange
identificar as variagBes ocorridas, corrigir ergetectados, ajustar o
plano orcamentario, se for o caso, para garantiprecesso de
otimizacdo do resultado e da eficacia empresarial.

*  Fluxo de caixa
De acordo com Moreira (2010), o orgamento de céieapeca
orcamentaria que consolida as movimentacdes de,ceglacionadas
aos diversos tipos de receitas e despesas, inclosmaportes de capital
e as aplicacdes de fundos que visam a execucamje¢op e atividades
da empresa. Possibilita antever a necessidadesgenitilidade para
suprimento e aplicagbes de recursos, com a firgdidie evitar altos
custos com o financiamento de recursos em situdedemergéncia,
como também maximizar as receitas que fundos digpisngeram se

forem bem aplicados.

e Preco de venda
Segundo Martins (2003), para administrar precosveleda é
necessario conhecer o custo do produto, porémirgfesmacao, por Si
s6, embora seja necesséria, ndo € suficiente.
Além do custo, é preciso saber o grau de
elasticidade da demanda, os precos de produtos
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concorrentes, os pregos de produtos substitutos, a
estratégia de marketing da empresa etc.; e tudo
isso depende também do tipo de mercado em que
a empresa atua (MARTINS, 2003, p. 218).

Para calcular o preco de venda com base no cggtgase uma
margem, denominadmarkup que deve ser estimada para cobrir 0os
gastos néo incluidos no custo, tais como tributomissées e o lucro
desejado pelos gestores.

e Custo-padréao

Martins (2003) coloca a existéncia do custo-paddcEal e o
custo-padrdo corrente: o ideal é extremamenteitoespois é obtido
com o uso dos melhores materiais possiveis, corais eficiente mao
de obra viadvel e 100% da capacidade produtiva darema; e serviria
apenas para comparagdes realizadas uma vez ppaenger quanto se
evoluiu. Ja custo-padrdo corrente é o valor quenpresa fixa como
meta para o proximo periodo; é um valor que a esaprensidera dificil
de ser alcancado, mas nédo impossivel.

O objetivo € fixar uma base de comparacdo entreecogorreu
de custo e 0 que deveria ter ocorrido. As diferergastentes entre o
padrédo e o real sdo entdo evidenciadas e analisAdasausas das
variacoes devem ser encontradas e as corre¢cOeadsst

2.1.2.5 Relatérios Gerenciais

O elementorelatérios gerenciaisé formado pelos seguintes
componentes:

¢ Segmentacdo da entidade
Conforme Perez Jr., Oliveira e Costa (1999, p. 48j divisdo
da empresa em areas distintas, de acordo com agladés
desenvolvidas em cada uma dessas areas”.

* Foco no relatério
De acordo com Perez Jr., Oliveira e Costa (19999 teabalho
gue néo for acompanhado por um sistema de relatdoomeio do qual
se procura levar resultados conclusivos aos gestiie tera utilidade.
Para os autores, as principais caracteristicas umeconjunto de
relatérios deve possuir sdo: utilidade, rigor e epehdéncia,
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consisténcia, clareza, concisédo, oportunidade,osizne objetividade.
Além disso, os relatdrios devem ser objeto de eoms$ e criteriosas
avaliag@es.

« Informacdes sobre integracao

Segundo Laudon e Laudon (1999), sistema de infdiesapode
ser definido como um conjunto de componentes nefacionados
trabalhando juntos para coletar, recuperar, pracessmazenar e
distribuir informagbes com a finalidade de facilia planejamento,
controle, coordenacgdo, andlise e processo decisasoorganizacdes.
Lunkes (2009) esclarece que o sistema de inforrsgudee ser definido
como um conjunto de técnicas e procedimentos gla¢aon, registram,
armazenam, processam e disseminam dados e infemagsando
apoio ao processo de tomada de decisdo; sintdiimaando que as
atividades ou componentes do sistema de informagées entrada,
processamento, saidéeedback

2.1.2.6 Programa de Reducéo de Desperdicio

O programa de reducao de desperdicio é formadel@onesmo.

Para oferecer produtos a precos competitivos eenmanmargem
de lucro, é necessario eliminar gastos que néoricoatn para a
producdo ou melhoria do produto. Para Perez Jivei@l e Costa
(1999), o desperdicio é algo que ndo acrescenta &alproduto sob a
Gtica do consumidor e pode ser eliminado sem @@jda qualidade.
Conforme Perez Jr., Oliveira e Costa (1999), o ABM e ABC podem
ser considerados auxiliares na reducdo do despergiarém para a
execucdo deste trabalho os itens mencionados sésidemados
componentes de outros elementos.
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2.1.2.7 Sistema de Gestao de Valor

O sistema de gestdo de valor é formado pelos geguin
componentes:

 Retorno sobre patriménio liquido e retorno sobre o
investimento
Segundo Martins (2003, p. 208):

para o calculo do retorno, ndo devem constar as
despesas financeiras, ja que sdo derivadas do
passivo (financiamento), e ndo do ativo
(investimento). Do retorno dado pelo
investimento, parte sera utilizada para remunerar
o capital de terceiros (despesas financeiras), e
parte para remunerar o capital préprio (lucro e
liquido do proprietario). O retorno total, soma dos
dois, é que melhor define o desempenho global.

« Avaliacdo de desempenho

Avaliacdo de desempenho é um processo que objdéuaéficar,
organizar, mensurar, estabelecer niveis de prefierénntegrar o que é
importante (critérios), visando melhorar o enteraitn, segundo a
percepcdo daquele que deseja entender o contestoaparfeicoar a
performanceUtiliza-se de instrumentos de gestéo para cdnsfiar e
disseminar conhecimentos por meio de um processo idgntifica,
organiza, mensura e integra os aspectos julgatisarges do contexto
e evidenciando em que grau globalmente cada uoagégdo.

¢ EVA (Economic Value Addgd
Para Arauljo e Assaf Neto (2003), o EVA passou aetsa
denominagéo apds varios estudos efetuados por Stewart a partir
dos anos 80, e é o resultado da empresa que eacesl@uneracao
minima exigida pelos proprietarios do capital. Ei@o que a empresa
produz depois de deduzir do lucro contabil o cdstoapital proprio.

« BSC @Balanced Scorecajd
O BSC consiste em um conjunto de medidas de des¢mmpie
séo derivadas da estratégia da organizacdo. Esslida® direcionam,
monitoram e avaliam a evolugdo dos objetivos egreds da
organizacao.
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Kaplan e Norton (2000) explanam que o BSC enfostaimente
0s pontos que precisam de melhoria na organizacadyzindo os
fatores que estdo impedindo a organizacdo de mbtnglicesso, ja que
ela direciona as medidas da empresa para a réaiziecuma estratégia
unificada.

O BSC apresenta a relacdo de quatro perspectiviastingeira, a
do cliente, a do processo interno e a de aprerelzagcrescimento. O
peso atribuido a cada uma dessas perspectivas dégepem cada
empresa, dos objetivos que estas esperam obteroc&8C e suas
estratégias.

e Custeio metaTarget Costiny
De acordo com Hansen e Mowen (2001, p. 14), custeta é:

um processo de planejamento de resultados, com
base no gerenciamento de custos e pregos, que se
fundamenta em precos de venda estabelecidos
pelo mercado e nas margens objetivadas pela
empresa. Nesse processo, os custos sdo definidos
na fase de projeto de novos produtos (ou de
produtos reprojetados), visando a satisfagcdo dos
clientes e otimizando o custo de propriedade do
consumidor, abrangendo toda a estrutura
organizacional da empresa e todo o ciclo de vida
do produto, envolvendo um segmento relevante da
cadeia de valor.

Perez Jr., Oliveira e Costa (1999) afirmam que sicctneta é o
preco de venda menos o lucro desejado. Esse tiposte representa o
custo baseado nas condi¢des de mercado, tendopardretro o preco
de venda necessario para se obter determinadeijpegéio no mercado,
com as margens desejadas de lucratividade.

¢ Benchmarking
Na viséo de Boxwell Jr. (1996, p. 18)benchmarkingsignifica
duas coisas: “estabelecer metas usando padrdetvabjexternos e
aprender de outros.” Observa-se queeachmarkinggé um processo de
busca das melhores praticas empresariais. Atraagexberiéncias de
terceiros, a organizacdo procura entendé-las eté&llep as suas
particularidades e metas. Leibfried e McNair (1994£69) elucidam
que o principio ddbenchmarking'é fornecer visées e ideias criativas
para a combinacdo dos recursos existentes e mostraaminho para o
aperfeicoamento ja trilhado com sucesso pelos altResse modo, o
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benchmarkingé um instrumento que tem como finalidade a medhori
organizacional, através da analise das melhor¢éisggdRessalta-se que
devido as particularidades de cada empresmnehmarkingndo pode
ser visto como cOpia ou imitagcdo, mas sim, um @EREede
aprendizagem.

* Kaizen

O Kaizen significa a busca do melhoramento contgmotodos
0s aspectos, refletindo na produtividade, na qadédsem gasto ou com
minimo investimento. O empregado pensa em desexnvebu trabalho
melhorando-o sempre, continuamente, reduzindo syt a empresa
e alimentando a ideia de mudancgas positivas erme@das. O trabalho
coletivo prevalece sobre o individual. O ser humamnisto como o bem
mais valioso das organizacdes e deve ser estimaadicecionar seu
trabalho para as metas compartilhadas da emprésadeado suas
necessidades humanas e se realizando por meialddhin. Satisfacéo e
responsabilidade s&o valores coletivos. Essas madaros valores dos
individuos e da organizacdo sdo extremamente diféte ocorrer, mas
nao sédo impossiveis (FERREIRA, 1997).

e JIT Qustin Timg
Na visdo de Perez Jr., Oliveira e Costa (1999),bfetivo
principal do JIT é a eliminacdo ou reducédo dosoes® da empresa e
dos de seus clientes e fornecedores. E uma formadigir gastos,
ganhar flexibilidade e expor os problemas da enapré&snando-os
visiveis para que possam ser solucionados.

¢ TOC (Teoria das Restri¢cdes)

E um conjunto de principios, voltados para a adstimido da
producdo, que orienta a empresa no planejamentmteole de suas
atividades e no processo continuo de aprimoraméntideia basica é
encontrar as restricbes que limitam os ganhos gaesa e gerenciar
eficazmente a utilizacdo dessas restricbes, gadané maximizacao do
lucro (BORNIA, 2002).

e GECON (Gestao Econémica)

De acordo com Catelli (2001, p. 30), o sistema dst&p no
modelo GECON tem como preocupacao basica espadhartermos
econbmico-financeiros, 0 que ocorre nas atividaoigsracionais da
empresa. Para os objetivos de avaliacdo de desampiengestores e
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resultado das areas operacionais, 0 GECON empregenceito de
custo de oportunidade na remuneracdo dos valoresstidos na
empresa.

« ABM (Gestao Baseada em Atividades)

A partir dos dados gerados pelo método de custsedno em
atividades - ABC (Activity Based Costing) -, 0 ABMctivity Based
Management) proporciona ao gestor informacdes iaptas para o
processo decisério. Um dos motivos é o fato detififzar as atividades
que ndo agregam valor ao cliente.

A abordagem da gestdo baseada em atividades estadeena
identificagéo de todas as atividades desempenimadasgyanizacéo e na
andlise dos custos. Para Ching (1995, p. 54), usstig baseada em
atividades fornece informacdes que ajudam a fazpeayuntas corretas
e possibilita responder a elas. Isso porque esfaquen parte da
premissa de que, para entender como 0s recursmssestdo utilizados,
€ necessario compreender como as atividades déades. O custeio
das atividades possibilita a visdo de como os sesuestdo sendo
usados e como gerencia-los.

« VBM (Gestdo Baseada em Valor)
Na visdo de Martins (2001, p. 238) a:

VBM constitui-se huma abordagem em que as
aspiracdes, as técnicas de analise e os processos
gerenciais sdo orientados para a maximizagédo do
valor da empresa, focalizando as decisdes sobre os
direcionadores de valor [..], especialmente o
custo de capital.

Basicamente a estrutura da gestdo baseada em segjoe o
seguinte raciocinio: definicdo e implementacdodmtigias que visem
a criacdo de valor para o acionista; implementalgiam sistema de
informacdes focado nessas estratégias e que foimecamacdes sobre
os direcionadores de valor; alinhamento de um psmede
gerenciamento de recursos e desenho de um sistermaedidas de
desempenho e de planos de compensacdo que redlitzator gerado
pelo negécio.

Diante dos conceitos dos elementos da contabilidgdencial
apresentados, faz-se necesséaria uma visado gerdldacéo superior em
contabilidade para a continuacéo deste trabalho.
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2.2 EDUCAGCAO SUPERIOR EM CONTABILIDADE

Para melhor entendimento deste estudo, esta sexé@eeata
alguns aspectos do ensino superior em contabilidadeDiretrizes
Curriculares Nacionais para o Curso de Graduacdo Gidmcias
Contabeis, algumas no¢des do Plano de Desenvoligriestitucional —
PDI e do Projeto Politico-Pedagdgico — PPP, alémederever o papel
do SINAES e como funciona a prova do ENADE.

2.2.1 Ensino em Contabilidade

O processo de ensino e aprendizagem é importane ga
formacgéo de profissionais de qualquer area de @ydaendo em vista
que estes precisam estar capacitados para desanpels atividades.
Para Rezende e Almeida (2007, p. 2):

as exigéncias do mercado de trabalho requerem
gue os alunos estejam preparados para tais
evolucgdes, assim as Instituicdes de Ensino devem
preparar seus alunos para que possam estar a
altura de tais exigéncias.

O primeiro curso de nivel superior em Ciéncias Gosis e
Atuariais foi ofertado pela Faculdade de Ciénciaoribmicas e
Administrativas da Universidade de Sao Paulo, fdadam 1946. As
disciplinas de contabilidade geral, industrial, iegla, bancéaria, de
seguros, publica e pericia formavam a primeiragyudricular do curso
em questdo, aprovado pelo Decreto-lei n® 7.9882dde2setembro de
1945 (PELEIAS, et al., 2007). Essa Faculdade irarogp ao seu corpo
docente os professores egressos da Escola de QomEkares
Penteado. Atualmente, a Faculdade oferece, alémcutso de
graduacao, cursos de pés-graduacdo em nivel deanhest doutorado.
Seu nome foi alterado para Faculdade de Econonudajiistracéo e
Contabilidade - FEA/USP.

A partir de entdo, houve um crescimento quantitatius cursos
de Ciéncias Contabeis em todo Brasil. Segundo Luekal. (2009), no
ano de 2008 existiam no Brasil 1.082 cursos deugigib em Ciéncias
Contabeis, sendo: 461 cursos na regido Sudesteegfpondendo a
42,61% do total nacional), 219 na regido Sul (egjaives a 20,24%),
197 na regido Nordeste (proporcional a 18,21%),rB8gido Centro-
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Oeste (correspondente a 12,29%) e, por fim, enmmdiltugar, a regiéo

Norte, com 72 cursos (equivalentes a 6,65%). D@scRisos da regido

Sul, 38,31% encontram-se no estado do Parand,%lnolestado do

Rio Grande do Sul e 30,14% no estado de SantailGatar

Cabe observar que principalmente nos cursos deciag€n

contabeis deve-se dar atencdo especial ao proogssa@nsino-

aprendizagem, tendo em vista que:
a contabilidade exige de seus profissionais uma
constante atualizacdo e complementacdo de
conhecimentos, para ndo perderem a capacidade
de acompanhar a constante evolugéo da técnica e
da economia em geral. (ROVER; LANGE, 1998,
p. 35).

Desse modo, diante das diversas mudancas, relde®raos
aspectos politicos, econémicos, sociais, tecnatgientre outros que
afetam a &rea contébil, faz-se necessario forn@ispionais aptos a
enfrentar o mercado de trabalho. Vem aumentandufisgfivamente
na area contabil a exigéncia por profissionais ificedos, tendo em
vista que o contador assumiu outras funcdes, padgsan atuar
diretamente na gestéo das organizagoes.

Portanto, é necessério que o estudante de codtal®liadquira
conhecimentos técnico-cientificos pertinentes aa &ee desenvolva
habilidades e competéncias necessérias para oi@aeda profissdo
contabil. De acordo com Silva e Mendonga (20030Q):

0os cursos de ciéncias contidbeis devem
proporcionar uma formagéao holistica e generalista
gue capacite o profissional a identificar e
solucionar problemas vivenciados nos diversos
ambientes organizacionais e societarios.

De acordo com Parisotto, Grande e Fernandes (pOQ#,
0 processo de ensino e aprendizagem na formacao
do profissional contabil tem o papel de levar seus
alunos a construcdo do conhecimento, com vistas
a formacao de profissionais que se expressem com
criatividade, inovacao e competéncia.

Diante disso, observa-se que 0s cursos de gradeat@iéncias
contabeis devem estar atentos a qualidade do ew$amtado, para
assegurar a formacdo de profissionais capacitadwa ptender a

demanda no ambiente empresarial. Para isso, defetnaravaliacoes
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constantes nos seus curriculos de graduagédo, dostpiogramaticos e
nas metodologias de ensino utilizadas.

2.2.2 Diretrizes Curriculares Nacionais para o Gurde
Graduacédo em Ciéncias Contébeis

De acordo com o artigo 53, inciso Il, da Lei n°9.3de 20 de
dezembro de 1996, Lei de Diretrizes e Bases, agersidades, no
exercicio de sua autonomia, tém a atribuicdo d&rfos curriculos dos
Seus cursos e programas, observadas as direteizs gertinentes”.

No caso dos cursos de graduacdo em Ciéncias Cimtaze
Instituicdes de Ensino Superior devem observarsoleedo CNE/CES
10, de 16 de dezembro de 2004, que regulamenteriouwda dos cursos
de graduacao em Ciéncias Contabeis.

A resolucdo h10/04 — CNE/CES estabelece no artigo 4° que 0
curso de graduagdo em Ciéncias Contdbeis devebjlitessiformacao
profissional que revele as seguintes competéndiabiédades:

VI. exercer suas responsabilidades com o
expressivo dominio das fungBes contabeis,
incluindo nocdes de atividades atuariais e de
guantificacbes de informagBes financeiras,
patrimoniais e governamentais, que viabilizem aos
agentes econdmicos e aos administradores de
qualguer segmento produtivo ou institucional o
pleno cumprimento de seus encargos quanto ao
gerenciamento, aos controles e a prestagdo de
contas de sua gestdo perante a sociedade, gerando
também informagdes para a tomada de decisao,
organizacdo de atitudes e construcao de valores
orientados para a cidadania;

VII. desenvolver, analisar e implantar sistemas de
informagdo contabil e de controle gerencial,
revelando capacidade critico-analitica para avaliar
as implicagdes organizacionais com a tecnologia
da informacéao;

Dessa forma, destaca-se que 0 egresso deve ser daggerar
informacdes para a tomada de decisdo, desenvahaisar e implantar
sistemas de informagdes contabeis, entre outraspeténtias e
habilidades.

No que diz respeito a resolucdd 10/04 — CNE/CES, Schmitz
(2008, p. 55) sintetiza que:
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Os egressos deverdo ter condicdes de exercer a
profissdo contabil, com ética e responsabilidade,
na sociedade em que se inserem, familiarizados
com as tecnologias existentes, sabendo interagir e
utilizar as outras ciéncias que estejam ligadas a
Ciéncia Contabil para enriquecer o seu trabalho,
gerando informagfes que viabilizem, aos agentes
econdmicos e aos administradores de qualquer
segmento produtivo ou institucional, a tomada de
decisbes, e adotando atitudes e valores orientados
para a cidadania.

O artigo 11 determina que as Diretrizes Curricglddacionais
deveriam ser implantadas pelas Instituicbes de &gdiac Superior no
prazo maximo de dois anos, e aos alunos ingressanpartir da data de
sua publicagdo. Dessa forma, as IES tinham prazooatlia 28 de
dezembro de 2006 para iniciarem a sua implantacao.

2.2.3 Plano de Desenvolvimento Institucional — BRrojeto Politico-
Pedagogico — PPP

As instituicdes de ensino superior devem observBecoreto n°
5.773 de 09 de maio de 2006, artigo 15, incisoalinea b, que
determina que o PDI — Plano de Desenvolvimentotlicgtnal — é
exigido pelo MEC, compondo o rol de documentosgatdrios para o
credenciamento das IES.

As Diretrizes para elaboracao do PDI orientam que:

O PDI devera ser elaborado para um periodo de
cinco anos; é o documento que identifica a
Instituicdo de Ensino Superior — IES no que diz
respeito a sua filosofia de trabalho, a missaoea qu
se prop0e, as diretrizes pedagdgicas que orientam
suas acdes, a sua estrutura organizacional e as
atividades académicas que desenvolve e/ou que
pretende desenvolver.

Sobre o PPP — Projeto Politico-Pedagodgico —, Mag2a03, p.
60) esclarece que:
€ o0 subconjunto mais importante do PDI na
medida em que organiza e consolida a
programacéo das atividades académicas de ensino,
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pesquisa e extensdo dos cursos de graduacao,
especializacdo e pos-graduacéo, bem como orienta
a politca de contratagdo de docentes e
funcionarios, o] aperfeicoamento e
desenvolvimento deles, o processo de sele¢do dos
candidatos e a infraestrutura académica,
administrativa e pedagogica.

Ainda de acordo com Masetto (2003, p. 61), o Rwogadlitico-
Pedagagico tem o objetivo de organizar e defirpeams da instituicéo,
abrangendo todos os elementos envolvidos nelagdai®: professores;
alunos; disciplinas, espaco e recursos da indiyidesenvolvimento
humano dos colaboradores; e desenvolvimento disauigdb como um
todo.

2.2.4 Sistema Nacional de Educacao Superior — SSNAE

Em 14 de abril de 2004, através da L& 10.861/04, foi
instituido o Sistema Nacional de Avaliacdo da Ed&ocaSuperior —
SINAES. A Comissédo Nacional de Avaliacdo da Educa®éperior —
CONAES ¢ o 6rgéo colegiado de coordenacéo e sgperdo SINAES.

Segundo o INEP - Instituto Nacional de Estudos sqiisas
Educacionais Anisio Teixeira (2010) —, o SINAES teomo objetivo
“assegurar o processo nacional de avaliacdo ditsiigdes de educacéo
superior, dos cursos de graduacgéo e do desempeatiénaico de seus
estudantes”.

Para isso, o SINAES conta com trés componentesakagio
das instituicbes, dos cursos e do desempenho dogastes. As
informacdes obtidas com essas avaliacdes serviréialinente para as
instituicbes como uma ferramenta de orientacdo sdge e para o
governo como ferramenta de controle e fiscalizagéo.

A Lei n° 10.861/04 veio conduzir e regulamentarracpsso de
avaliacdo das instituicdes de educacao superiuig tie forma interna
guanto externa, tendo por finalidades, conformardgrafo 1° do artigo
1°:

a melhoria da qualidade da educagéo superior, a
orientacdo da expanséo da sua oferta, 0 aumento
permanente da sua eficacia institucional e

efetividade académica e social e, especialmente, a
promocao do aprofundamento dos compromissos
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e responsabilidades sociais das instituicdes de
educacao superior, por meio da valorizacdo de sua
missdo pulblica, da promogdo dos valores
democraticos, do respeito a diferenca e a
diversidade, da afirmacdo da autonomia e da
identidade institucional.

Desse modo, Schmitz (2008, p.38) afirma que o SISIAE
tem o proposito de realizar a avaliacdo de
instituicdes, cursos e desempenho estudantil, para
conduzi-los ao aperfeicoamento por meio dos
dados e informag6es obtidos, servindo também
para a regulamentacéo e supervisdo da educacgéo
superior.

O SINAES é responsavel por quatro instrumentosvadiagao
das universidades, conforme as Diretrizes para aligdo das
InstituicGes de Educacao Superior, sendo eles:

a) A autoavaliacdo institucional, realizada pelas Gefes
Préprias de Avaliacao;

b) A avaliagdo institucional externa, realizamhaloco por uma
comissdo externa de avaliadores designados peld;INE

¢) Avaliacdo dos Cursos de Graduacéo - ACG;

d) Exame Nacional de Avaliagdo de Desempenho dos &igiesl -
ENADE.

Esses quatro instrumentos de avaliagdo forneceammaf;oes
relevantes sobre todas as caracteristicas avalidgdbmmando a
sociedade sobre as condi¢des das instituicdessitwoesuperior de todo
0 pais. Neste trabalho serd priorizado o estud&xdmne Nacional de
Avaliacdo de Desempenho dos Estudantes — ENADE.

2.2.5 Exame Nacional de Desempenho dos EstudaiNaBE

O ENADE originou-se do Exame Nacional de CursoNCE-,
conhecido com@rovaa Esse exame era aplicado aos concluintes para
avaliar seus conhecimentos e habilidades.

A Lei n° 10.861 de 14 de abril de 2004 instituiu o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAESue tem

da educacao superior e autorizar, reconhecer,r@edesupervisionar e
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avaliar, respectivamente, os cursos das institaigéeeducacao superior
e os estabelecimentos do seu sistema de ensino.
Destaca-se que o ENADE é um instrumento que conmpde

processo de avaliagdo pertencente ao SINAES edepbjetivo:
avaliar o desempenho dos estudantes com relagéo
aos conteddos programaticos previstos nas
diretrizes curriculares dos cursos de graduacéo, o
desenvolvimento de competéncias e habilidades
necessarias ao aprofundamento da formagéo geral
e profissional e o nivel de atualizacdo dos
estudantes com relagdo a realidade brasileira e
mundial, integrando o SINAES, juntamente com a
avaliacdo institucional e a avaliacdo dos cursos de
graduacdo. (INEP, 2010).

Diante disso, Brito (2008) destaca que os resustalioENADE
procuram indicar os conhecimentos adquiridos e lidabes e
competéncias desenvolvidas pelos estudantes dusantalizacao de
sua graduacao na instituicdo de ensino. Sendo ,as&im de averiguar
os conhecimentos de formacao especifica, prop@aoverificacdo da
capacidade de leitura e interpretacdo de texto8lisencritica das
informacoes, estabelecimento de relacdes e contemagn diferentes
situacoes.

Dessa forma, Verhine, Dantas e Soares (2006) tassajue 0
ENADE consiste em um instrumento de avaliacdo gse efetuar um
diagnostico relacionado as competéncias e habdgldds estudantes ao
longo de trés anos de escolarizacdo superior,imutunos resultados
uma aproximagdo da nocgdo de valor agregado gereldocprso no
decorrer do tempo.

A prova do ENADE procura avaliar o desempenho dos
estudantes durante a realizagéo da graduacdontodavem realizar o
ENADE estudantes em momentos distintos da sua gtady os
ingressantes e os concluintes. Consideram-se sggrEs 0Ss que se
encontram no final do primeiro ano, e os conclginteirsando o Ultimo
ano das areas e cursos a serem avaliados (INE®), 201

Os alunos habilitados para a realizacdo da provBNIBDE séo
selecionados por meio de técnicas estatisticas. eSsidantes
ingressantes e os concluintes séo submetidos aampswa. Assim,
esta € elaborada visando a analise do valor agregadrelacdo as
competéncias e habilidades, aos conhecimentossgeras conteudos
profissionais especificos durante a formacao dowal (INEP, 2010).

Destaca-se que o ENADE:
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€ componente curricular obrigatério dos cursos de
graduacdo, sendo o registro de participacdo
condicdo indispensavel para a emissdo do
histérico escolar, independentemente de o
estudante ter sido selecionado ou ndo no processo
de amostragem do INEP. (INEP, 2010).

Dessa forma, a data em que o estudante realizefierdio exame
constard como registro no histérico escolar. Nososaem que 0
estudante nao for selecionado, deverdo constaist@ribo escolar os
seguintes dizeres: “Dispensado do ENADE pelo MEE t@omos do
artigo 5° da Lei h10.861/2004” (INEP, 2010).

Sendo assim, o0s estudantes selecionados que rligaresa a
prova ndo poderéo receber o diploma enquanto mfdarezarem a sua
situacéo junto ao ENADE, devendo aguardar novaedip exame cuja
periodicidade é trienal (INEP, 2010).

A avaliacdo é expressa por meio de conceitos, adisnem uma
escala com 5 niveis, de 1 a 5, sendo que 1 é badsumais baixo e 5 é
o melhor resultado. O célculo é obtido:

pela média ponderada da nota padronizada dos
concluintes no componente especifico, da nota
padronizada dos ingressantes no componente
especifico e da nota padronizada em formacgéo
geral (concluintes e ingressantes), possuindo
estas, respectivamente, os seguintes pesos: 60%,
15% e 25%. (INEP, 2010).

Sendo assim, verifica-se que a parte referenteocagpanente
especifico contribui com 75% da nota final do cueoquanto que a
parte de formacao geral contribui com 25%.

Observa-se, também, que podem ocorrer casos ern QUEO
seja classificado como Sem Conceito (SC). Essagsituacontece pelos
seguintes motivos: menos de 11 ingressantes jpairitels, menos de 11
concluintes participantes ou nota zero (boicotedE®, 2010).

Salienta-se que o0 resultado obtido no ENADE pode se
considerado um indicador do desempenho dos esaslal@sde seu
ingresso no curso até a sua conclusdo, uma vezeyoete avaliar o seu
rendimento no que tange a capacidade de analiatatizar, criticar,
deduzir, administrar conflitos, entre outras hdhilies e competéncias,
bem como verificar os conhecimentos desenvolvigogeadacdo a area
profissional no transcorrer do curso.
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O ENADE ¢ operacionalizado por meio de quatro imséntos:
“a prova, 0 questionario de impressdes dos estesaubre a prova, o
guestionario socioecondmico e o questionario dodmw@dor do curso”
(INEP, 2010).

Os resultados do ENADE séo publicados mediantersktrios
distintos, conforme apresentado site do INEP (2010): “relatério do
aluno, relatério do curso, relatério da area, éelatda instituicao,
resumo técnico, relatdrio de conceitos e relatégmnico-cientifico”.
Esses relatorios apresentam os resultados obt&NADE e deverao
contribuir para o aperfeicoamento dos processos emsino-
aprendizagem e das condicbes de ensino e do prémmiema de
avaliacdo dos cursos de graduacao.

A fundamentacao tedrica selecionada para estartdicie nao
esgota o assunto, apenas esclarece pontos codsslémportante para
a concretizacdo deste estudo. Sendo assim, o proxiapitulo
contempla a metodologia da pesquisa, que apressmiaocedimentos
realizados para possibilitar a resposta a pergulga pesquisa
apresentada no primeiro capitulo deste trabalho.






3 METODOLOGIA DA PESQUISA

A partir das consideracdes contidas na introducaonae
fundamentacdo tedrica deste estudo, foram estamdec os
procedimentos metodolégicos para sua realizacda.9egdo tem como
finalidade demonstrar os procedimentos metodol&gi&endo assim,
seguem: delineamento da pesquisa, método de egpogojacdo e
amostra da pesquisa, procedimentos para coletdaengnto dos dados
e limitagfes do estudo.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

A pesquisa cientifica € um processo de estudo qiseab
respostas para um problema de pesquisa. As respistsao possiveis
quando se faz o delineamento e se definem os proeetbs
metodoldgicos de modo adequado a investigacdaadali

Richardson (1999, p. 22) explica que “o métodocérainho ou a
maneira para chegar a determinado fim ou objetilistinguindo-se
assim do conceito de metodologia, [...] que sdrasedimentos e
regras utilizadas por determinado método”.

Para realizar um trabalho cientifico € necessasicoleer o
caminho para alcancar o objetivo final, ou sejanétodo, além de
adotar procedimentos e regras adequados ao mé&toalhido.

Tendo em vista que esta pesquisa tem o propdsitmalésar o
relacionamento dos conteldos abordados pelas |IESesultado do
ENADE nas questdes pertinentes aos elementos daalfilatade
Gerencial, foram utilizadas como técnicas de ingasfio a pesquisa
por levantamento e a pesquisa documental.

Para Gil (1999), pesquisas do tipo levantamentactarizam-se
pela interrogacédo direta das pessoas cujo compentanse deseja
conhecer. Basicamente, procede-se a solicitacdofalenacdes a um
grupo significativo de pessoas acerca do problestadado para em
seguida, mediante andlise quantitativa, obter-senclgsdes
correspondentes aos dados coletados. Nesta pesduisae o
levantamento de dados a partir das buscas realiredsitesdo MEC e



62

das IES, bem como a solicitacdo eimail as IES abrangidas por essa
pesquisa, com o proposito de alcancar informacéledivas & matriz
curricular, ementa, plano de ensino e bibliogredieomendada para as
disciplinas de Custos, Contabilidade Gerenciala@®ento, Sistemas de
informacdes e Controladoria, disciplinas escolhigdas abarcarem os
elementos da Contabilidade Gerencial pesquisadite astudo.

Além disso, para resolucéo do problema de pesqutifapu-se a
pesquisa documental nos relatorios disponiveis site do INEP
(http://portal.inep.gov.br/enade). Gil (1999) afrngue a pesquisa
documental vale-se de materiais que ndo recebeagamiento analitico
ou que ainda podem ser reelaborados de acordo soobjetivos da
pesquisa.

Nesta pesquisa, considerou-se que os dados foosgo#das IES
através dossites institucionais e do material encaminhado pemail
sejam fidedignos e revelem a realidade do ensislB& de Santa
Catarina. Espera-se que o contelddo descrito natameeno plano de
ensino seja cumprido pelo corpo docente.

3.2 METODO DE ESTUDO

Quanto a abordagem do problema, esta pesquisai masater
tanto qualitativo como quantitativo. Conforme Tiiies (1990, p. 118),
“toda pesquisa pode ser, a0 mesmo tempo, quardigijualitativa”.
Para Richardson ¢99, p. 80)
os estudos que empregam uma metodologia
qualitativa podem descrever a complexidade de
determinado problema, analisar a interacdo de
certas variaveis, compreender e classificar
processos dinamicos vividos por grupos sociais.

Neste estudo, busca-se descrever e analisar eidonabordado
no processo de ensino dos elementos da ContalgliGziencial nas
IES de SC e também investigar o conteido abordad@rava do
ENADE aplicada ao curso de Ciéncias Contabeis.

Segundo Richardson (1999), o método quantitativo:
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caracteriza-se pelo emprego da quantificacédo
tanto nas modalidades de coleta de informacdes,
quanto no tratamento delas por meio de técnicas
estatisticas, desde as mais simples como
percentual, média, desvio-padrdo, as mais
complexas, como coeficiente de correlacao,
andlise de regresséo etc. (RICHARDSON, 1999,
p. 70).

O autor acrescenta ainda que o0 método quantitaBvo
frequentemente aplicado nos estudos descritivos) oointuito de
descobrir e classificar a relacdo entre variawéste estudo, pretende-
se verificar a relacdo entre os elementos da Citideede Gerencial
aplicados no processo de ensino e o desempentaluwhas no ENADE
nas questbes especificas a Contabilidade Gerenciatliante a
utilizacao da técnica estatistica de regressaarlsieples e multipla.

Quanto ao objetivo, este trabalho é caracterizadonoc
exploratério e descritivo. Para Richardson (199966), os “estudos
exploratérios ocorrem quando nado se tem informagéce determinado
tema e se deseja conhecer o fendbmeno”. Sendo gssiifica-se o
enquadramento desta pesquisa como exploratéria, g@iverifica a
existéncia de poucos trabalhos sobre o conteluddadim no ensino dos
elementos da Contabilidade Gerencial e a relacéo @oesultado do
ENADE nas questbes especificas.

Conforme Trivifios (2006, p. 109), “os estudos erqifarios
permitem ao investigador aumentar sua experiénaiat@no de
determinado problema”, buscando antecedentes & mamnthecimento
para, em seguida, planejar uma pesquisa descritiva.

Segundo Gil (1999, p. 44), as pesquisas do tiporiieas “tém
como objetivo primordial a descricdo das caradtesis de determinada
populagdo ou fendmeno ou o estabelecimento de dedagntre
variaveis”. Neste trabalho s@o estabelecidas retagfitre o conteddo
lecionado nos cursos de graduagcdo em Ciéncias ltaimtde Santa
Catarina e o0 resultado na prova do ENADE, justifita sua
classificacdo como descritiva.

Andrade (2002, p. 19-20) relata que na pesquiserities “[...]
os fatos sdo observados, registrados, analisadessificados e
interpretados sem que o pesquisador interfira seles”, ou seja,
mostram a realidade como ela é, sem que existaedeiréncia do
pesquisador. Da mesma forma, este estudo tem ogitople investigar
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a realidade do ensino dos elementos da Contaleli@Getencial sem a
interferéncia da pesquisadora.

No que se refere a natureza da pesquisa, é poskisslfica-la
como aplicada, uma vez que objetiva gerar conhetose para
aplicacdo prética, dirigidos a solucdo de problepssecificos. Dessa
forma, as IES podem utilizar o resultado da pesgowsn o intuito de
verificar se a abordagem realizada dos elemento£atgabilidade
Gerencial tem sido suficiente para que o futurdiggional exerca suas
responsabilidades com o dominio das funcBes cdatalgerando
informacbes para a tomada de decisbes, conformerndaam as
Diretrizes Curriculares Nacionais.

Nota-se que uma pesquisa pode receber variasficag8es. Por
iISs0, apresenta-se 0 quadro 2, que evidencia sifdagdo em que esta
dissertacdo esta enquadrada.

Procedimentos Metodolégicos
Quanto aos procedimentos técnicos Levantamentowetmntal
Quanto a abordagem do problema Qualitativa e Qatiad
Quanto aos objetivos Exploratdria e Descritiva
Quanto a natureza Aplicada

Quadro 2 - Sintese dos procedimentos metodoldgicos
3.3 POPULACAO E AMOSTRA DA PESQUISA

No que se refere a amostra de pesquisa, Richa(ds®9, p.
160) reconhece que “existem diversos critérios Eesidicacdo de
amostras, mas, em geral, dividem-se em dois grayrdg®s: amostras
probabilisticas e ndo probabilisticas”. Ainda selgua mesmo autor, as
amostras nao probabilisticas podem ser acidentaisnncionais,
também chamadas de selecdo racional. Na amostaciomal, os
elementos que formam a amostra relacionam-se inteimente de
acordo com certas caracteristicas estabelecidpiano formulado pelo
pesquisador. Dessa forma, a populacdo ou univeesta dbesquisa
abrange sessenta e nove instituicbes de ensinoi@ugee possuem o
curso de graduacéo em Ciéncias Contabeis em fluamiemto no Estado
de Santa Catarina.

Essa populacdo foi intencionalmente escolhida patara por
conhecer a regido de SC e algumas das IES do Egtagscolha foi
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reforcada pela proximidade da localizagdo dessstiuigdes com a
capital, o que facilitaria a realizacao de visfiasa coleta de dados, caso
fossem necessérias, o que seria dificil em relacBmiversidades de
outros Estados. Apurou-se 72 cursos em SC, poEsndgles em néo
funcionamento por ndo terem atingido o nimero noni® alunos para
efetivar uma turma, conforme normas internas d#ungio, totalizando
a populacéo de 69 IES.

A amostra é composta pelas instituicbes que dibpizaram os
dados para a pesquisa, conforme a tabela 1.

Tabela 1- Descri¢do dos dados coletados

IES cadastradas no MEC com o curso de Ciéncias Cditeis
em funcionamento - 69 cursos

Descri¢do Quantidade Percentual
Disponibilizada Disponibilizado
Matriz Curricular 63 91,30%
Ementa das Disciplinas 56 81,16%
Plano de Ensino 31 44,93%
Bibliografia Recomendada 51 73,91%

Fonte: Dados da Pesquisa.

Cada instituicdo que possui registro no MEC foi siderada
como um curso, independentemente de o curso dei@é@ontabeis
funcionar em untampusdiferente daquele da mantenedora. E o caso da
UNOESC, por exemplo, que oferece esse curso driggdo em sete
campi diversos, tendo para cadampusuma autorizacdo do MEC.
Nesse caso, portanto, foram considerados set®scusgendo eles
definidos, de acordo com a localidade, como: UNOES@&peco,
UNOESC Joacaba, UNOESC Maravilha, UNOESC Pinhalginh
UNOESC Sao Miguel do Oeste, UNOESC Videira e UNOESC
Xanxeré.

N&o foi feita distincdo se a IES encontrava-se ase fde
autorizacao ou se o curso ja havia sido reconhgatioMEC. Também
ndo foi levado em consideracdo o ano do registse a organizagao
societaria era de instituicdo privada ou publieafexleral, estadual ou
municipal.
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3.4 PROCEDIMENTOS PARA A COLETA E TRATAMENTO DOS
DADOS

Para esta pesquisa, houve a coleta de dados ess foirharias e
secundarias. A coleta em fontes primarias ocor@unpeio de uma
pesquisa por levantamento nos materiais disparabiis pelas IES
(matrizes curriculares, planos de ensino, ementabibéografias
recomendadas) e pela pesquisa documental nosriedatto ENADE
disponibilizados nacsite do INEP, pois, de acordo com Gil (1999),
valeu-se de materiais que ndo receberam tratanaavaiftico ou que
ainda podem ser reelaborados de acordo com osvobjela pesquisa.
O periodo de coleta dos dados primarios ocorremdi® de 2010 a
marco de 2011, periodo em que foram realizadaass/ériscas nastes
do MEC, INEP e das IES, além de diversos contatasesmail e
telefone com os coordenadores dos cursos de Ciémmatabeis de
Santa Catarina.

A coleta de dados iniciou-se pela consulta intesatio site do
MEC (http://femec.mec.gov.br/) em busca dos cursogrdduacdo em
Ciéncias Contdbeis localizados em Santa Catarinamodalidade
presencial. Foram considerados todos os tipos dgn@macao
académica: universidades, faculdades e centroadgileoe Dessa forma,
foi possivel obter em marco de 2011 a ultima lstagompleta, com 69
cursos de graduacdo que fazem parte desta pesgsi#aapresentados
na seccao 4.1. Também mite do MEC foi possivel ter acesso a
diversas informacdes, como, por exemplo, o endezietdnico de cada
IES, o que possibilitou 0 acesso as informacdegssacias para dar
inicio a pesquisa.

Em seguida, realizou-se pesquisasitede cada IES em busca da
matriz curricular, da ementa, do plano de ensindaebibliografia
recomendada para as disciplinas relacionadas akilide Gerencial,
além de dados com as informacdes dos coordenadereada curso.
Posteriormente, enviou-se-mail padrdo, conforme anexo, para 0S
coordenadores dos cursos de Ciéncias Contdbeis nae
disponibilizaram o material nsite, solicitando os dados que faltavam.
Aos que nao responderam ao primairmail uma segunda remessa foi
enviada. Como alguns coordenadores ndo deram oetioessa segunda
remessa de-mails uma terceira tentativa de contato foi realizadia,
telefone, solicitando a eles os dados para a psBqQUAPOS ©
recebimento do material, encerrou-se o procedinmgmicoleta de dados
nas IES.
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Na sequéncia, foi realizada pesquisa Bite do INEP
(http://portal.inep.gov.br/enade), no qual se bisvaas provas do
ENADE aplicadas nos cursos de Ciéncias Contabeigjos possivel
constatar a realizagdo de provas nos anos de 2006% Em seguida,
acessou-se o0 item “relatério de curso” em buscaedoltado de cada
IES nas questbes pertinentes a Contabilidade Gatewerificando-se
que foi divulgado apenas o resultado do ano de.28686do assim,
considerou-se apenas este resultado.

A pesquisa bibliografica também faz parte da cotitadados.
Para Gil (1999), esse tipo de pesquisa é desedeolai partir de
material j4 elaborado, ou seja, em fontes secuagjadonstituido
principalmente de livros, teses, dissertacdes igoartcientificos. A
pesquisa bibliografica deu suporte a este estudoati a construir o
raciocinio e contribuir com a resposta do probldmaesquisa.

A andlise do contetdo desenvolveu-se em trés fasggridas
por Gil (2002, p. 89). A primeira foi a pré-andliggando se procedeu a
escolha dos documentos (matrizes curriculares, @siemplanos de
ensino, bibliografias recomendadas para as diseplgue abordam os
elementos da Contabilidade Gerencial e relatériosEtNADE). A
segunda fase foi a exploragdo do material, quelezwv@ extragdo dos
dados, sua enumeracéo e classificacdo (identificdQd elementos da
Contabilidade Gerencial nos planos de ensino e &wenelecdo das
questdes do ENADE e tabulag&o do resultado do ENA®Fue tange
aos elementos da Contabilidade Gerencial). Na dinph a terceira,
gue é constituida pelo tratamento, inferéncia erfpmétacdo dos dados,
foram realizadas as andlises dos conteldos le@sreado resultado das
guestdes do ENADE, estabelecendo relacbes entrandbses e
buscando verificar se os contetdos lecionadodigasti o resultado do
ENADE nas questbes pertinentes a Contabilidader@iate

3.5 LIMITACOES DO ESTUDO

Tendo em vista as dificuldades em generalizar sslteglos da
pesquisa, considera-se necessario explicitar #sdides.

As IES que disponibilizaram apenas a ementa tivexaanalise
prejudicada em relacdo as IES que apresentaranarm e ensino
completo, com o contetdo programatico, pois todoaterial coletado
foi considerado. Algumas IES negaram-se a fornem#m o material
solicitado, outras preferiram ndo apresentar o late ensino
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algumas, ainda, ndo apresentaram a bibliograf@poesentaram apenas
a ementa.

Para esta pesquisa sao utilizados os elemento®miakiidade
Gerencial considerados no trabalho de Frezattif®butes e De Zen
(2005), Soutes e Guerreiro (2007), e também por&dlisboa e Rocha
(2003) e adaptados pela autora conforme descritbeno 2.1.1 deste
trabalho.

Foram consideradas apenas as disciplinas obrigatdds cursos
de graduacé@o em Ciéncias Contabeis. Portanto,andm fconsideradas
disciplinas optativas, eletivas ou ministradas €icleo orientado.

Os cursos de Ciéncias Contabeis foram avaliadas BPRIADE
no ano de 2006 e 2009. Porém, ndo foi divulgado INEEP o resultado
por curso referente ao ano de 2009. Sendo assha,gsa pesquisa
foram considerados apenas os resultados do ENABIzado no ano
de 2006. A verificagdo do desempenho dos aluno&£MNADE nas
questdes especificas a Contabilidade Gerencial est&ita aos
componentes do elemento do sistema de custeidugatio, ja que este
foi o Unico elemento da Contabilidade Gerenciadzef parte da prova
do ENADE 2006.

O ENADE é realizado trienalmente, o que justificanao
realizacdo da prova por todos os cursos. O exalaei@®a os alunos
habilitados por meio de técnicas estatisticas. Denaalizar o ENADE
0s estudantes considerados ingressantes (que @eatrant no final do
primeiro ano de graduacéo) e os concluintes (cdmsaniltimo ano) das
areas e cursos a serem avaliados. Portanto, ogscnoyos, que nao
possuiam alunos no final do Ultimo ano, néo tiveimonceito do
ENADE divulgado; também deve-se levar em consideragie alguns
cursos em operacdo atualmente iniciaram seus hi@bapos o ENADE
de 2006.

Para verificar o desempenho dos alunos foi coraildeapenas a
prova do ENADE. Verificou-se que, além do ENADHjréca forma de
avaliacdo aplicada aos alunos dos cursos de C&riatadbeis na
Gltima década foi 0 exame de suficiéncia do CF@ljzado apenas em
2002, 2003 e 2004, voltando a ser aplicado no &n@0d1. Como a
CNE/CES n° 10/04 instituiu as novas diretrizesiculares para o curso
de graduagdo em Ciéncias Contabeis em 2004, acsmligue as
guestdes elaboradas para os exames de suficiémeld@d de 2002 a
2004 nao estao de acordo com as diretrizes cuaresilatuais, e o
exame de 2011 ndo teve o resultado divulgado pepae por questdo
até a apresentacdo deste trabalho. O ENADE € unpaente
curricular obrigatério dos cursos de graduacdodsem registro de
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participacdo no exame condi¢cdo indispensavel parmm@sido do
histérico escolar do estudante, independente éeterssido selecionado
ou ndo no processo de amostragem do INEP. Dessa,fer data em
gue o estudante realizou o referido exame constatéstorico escolar.
Nos casos em que o estudante ndo for selecionagler&dconstar no
histérico que o aluno foi dispensado. Sendo assisn,estudantes
selecionados que ndo realizarem a prova ndo poelesher o diploma
enquanto nao regularizarem a sua situacdo junteNs&XDE. Porém, a
Unica informag&o que consta no histérico escolagrdduando é que ele
realizou a prova do ENADE, ndo é divulgado seu meseho
individual. Portanto, muitos alunos realizam a prper obrigacdo, sem
a preocupacao de apresentar bom desempenho, @mde@ejudicar o
conceito global da IES.

Salienta-se que, para melhor interpretacédo destseBacao, faz-
se necessaria a apresentacdo e a andlise dos dibositos na
sequéncia.






4 DESCRICAO E ANALISE DOS DADOS

Este capitulo destina-se a descricdo e a analise ddoos
pesquisados nas Instituicdes de Ensino Superi@adé Catarina e no
INEP, referentes ao resultado do ENADE. S&o desciit contetido
abordado pelas IES e o resultado obtido no ENADE aqestbes
pertinentes aos elementos da Contabilidade Geterdman como a
relacdo entre eles.

4.1 DESCRICAO DAS IES

A pesquisa apurou que em Santa Catarina existeourgds de
graduacdo em Ciéncias Contabeis na modalidade sieoepresencial
registrados nosite do MEC. Foi constatado que desses 72 cursos
registrados, trés deles nao estdo sendo ofereg@osao conseguirem
atingir o nimero minimo de alunos para efetivar darea, segundo
normas internas da instituicdo, sendo eles: UNIDAar Ituporanga;
UNOESC, em Capinzal; e Sinergia, em Navegantes.

Excluindo-se os trés casos mencionados acima, asi§8s que

fazem parte desta pesquisa estdo demonstradosdm g

Instituicdo Sigla Municipio Class.
Centro de Educac&o Superior — UNICA  UNICA Floriaok® | Facul.
Centro Universitario Barriga Verde UNIBAVE Imbituba C. Uni.
Centro Universitario Barriga Verde UNIBAVE Orleans C. Uni.
Centro Universitario de Brusque UNIFEBE Brusque uai.
Centro Universitario de Jaragua do Sul UNERJ JaraguSul | C. Uni.
Centro Universitario Leonardo Da Vinci  UNIASSELVI ndaial C. Uni.
Centro Universitario Municipal de Sao

José usJ Sé&o José C. Uni,
Centro Universitario p/ Desenv. do Alt

Vale do ltajai UNIDAVI Rio do Sul C. Uni.
Centro Universitario p/ Desenv. do Alt

Vale do ltajai UNIDAVI Taio C. Uni.
Escola Superior de Criciuma ESUCRI Criciima Facul
Escola Superior de Educacéo Corporativa ESEC SHo Jo Facul.
Faculdade Anglo-americano de Chape¢6  FAACH Chapecé6 | Facul.
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Faculdade Anhanguera de Joinville ANHAGUERA Joilevil Facul.
Balneéario

Faculdade Avantis AVANTIS Camboril Facul.

Faculdade Bardal de Ciéncias Contabgis FBCC Flopialis | Facul.

Faculdade Borges de Mendonc¢a FBM Floriandpolls  Facu
Capivari de

Faculdade Capivari FUCAP Baixo Facul.

Faculdade Concoérdia FACC Concordia Facul

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia d

Vale FCTVALE Rio do Sul Facul.

Faculdade de Ciéncias Econdmicas da

Regido Carbonifera FACIERC Criciima Facul.

Faculdade de Itapiranga SEI/FAI Itapiranga Facul

Faculdade de Santa Catarina FASC Séo José Facul.
Balneério

Faculdade do Litoral Catarinense FLC Camboril Facul.

FAVIM -

Faculdade do Vale do Itajai Mirim ASSEVIM Brusque Facul.

Faculdade Empresarial de Chapec6 FAEM Chapeco6 Facl

Faculdade Energia de Administracéo e

Negbcios FEAN Florianépolis Facul.

Faculdade Exponencial FIE Chapecé Facul

Faculdade Metropolitana de Blumenau FAMEBLU Blumena | Facul.

Faculdade Metropolitana de Guaramirim  FAMEG Guaremi | Facul.

Faculdade Pinhalzinho Horus Pinhalzinho Facul

Faculdade Regional de Palmitos FAP Palmitos Facul.

Faculdade Unido Bandeirante UNIBAN Sé&o José Facul.

Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadps FACISALERE | Xaxim Facul.

Faculdades Integradas Associagéo de

Ensino de Santa Cat. FASSESC Florianépolls  Facul|.

Faculdades Integradas Facvest FACVEST Lages Facul.

Fundagéo Universidade do Estado de

Santa Catarina UDESC Ibirama Uni.

Instituto Blumenauense de Ensino

Superior IBES Blumenau Facul.

Instituto Cenecista Fayal de Ensino

Superior IFES Itajai Facul.

Instituto de Ensino Superior da Grande|

Floriandpolis IESGF Sé&o José Facul.

Instituto Superior Tupy IST Joinville Facul.

Universidade Alto Vale do Rio do Peixeg UNIARP Camgad Uni.

Universidade Alto Vale do Rio do Peixg UNIARP Fraigpo uUni.
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Universidade Comunitaria da Regido dg )
Chapeco6 UNOCHAPECO | Chapec6 Uni.
Universidade Comunitaria da Regido de _ | Séo Lourengo
Chapeco UNOCHAPECO | do Oeste Uni.
Universidade da Regido de Joinville UNIVILLE Joithei uni.
Universidade da Regido de Joinville UNIVILLE SaonBeSul | Uni.
Universidade do Contestado unC Canoinhas Uni.
Universidade do Contestado unC Concérdia Uni.
Universidade do Contestado unC Curitibanos Uni.
Universidade do Contestado unC Mafra Uni.
Universidade do Contestado unC Rio Negrinno  Uni.
Universidade do Extremo Sul CatarinendédNESC Criciima uni.
Universidade do Oeste de Santa Catarjna  UNOESC dachap Uni.
Universidade do Oeste de Santa Catarjna UNOESC aljaag Uni.
Universidade do Oeste de Santa Catarjna UNOESC Weaa Uni.
Universidade do Oeste de Santa Catarjna UNOESC aRinho Uni.
Sao Miguel do
Universidade do Oeste de Santa Catarjna UNOESC Oeste uni.
Universidade do Oeste de Santa Catarjna UNOESC irdide uni.
Universidade do Oeste de Santa Catarjna  UNOESC fanx Uni.
Universidade do Planalto Catarinense UNIPLAC Lages uUni.
Universidade do Planalto Catarinense UNIPLAC Samion Uni.
Universidade do Sul de Santa Cataring UNISUL Argudn uUni.
Universidade do Sul de Santa Cataring UNISUL Bdigdlorte| Uni.
Universidade do Sul de Santa Cataring UNISUL Pahog uni.
Universidade do Sul de Santa Cataring UNISUL Tubard uni.
Universidade do Vale do ltajai UNIVALI Biguagu Uni.
Universidade do Vale do ltajai UNIVALI Itajai uUni.
Universidade Federal de Santa Catarina UFSC Flapialis Uni.
Universidade Regional de Blumenau FURB Blumenau . Uni

Quadro 3 - Cursos de Ciéncias Contabeis em Santa Catarina
Fonte: Dados da Pesquisa.

Segundo Pimenta (2002), a LDB 9.394/96 admite uaneedade
de tipos de instituicdes de ensino superior, quposer classificadas
como Universidade, Centro universitario, Faculdaddsgradas ou
Institutos superiores.

A Universidade tem autonomia didatica, administeatie
financeira e desenvolve ensino, extensdo e pesqsaCentro
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universitario tem autonomia para abrir e fecharsasire vagas de
graduacédo e ensino de exceléncia. J4 as Faculilddgsadas relinem
diferentes areas do conhecimento, oferecendo ensinds vezes
extensdo e pesquisa. Os Institutos ou Escolasistgseatuam em area
especifica, podem ou ndo fazer pesquisa e depedde@onselho
Nacional de Educacéo para criacdo de novos cUPsRKENTA, 2002).

Com esta pesquisa, pdde-se observar que 44,93Mstiagcdes
estdo classificadas como Faculdade, 43,48% cometsiiiade e
11,59% como Centro de ensino. Ndo ha InstitutoEsmolas superiores,
como pode ser observado no quadro 3.

4.1.1 Analise das Matrizes Curriculares

Conforme os dados da tabela 1, foi possivel varifipie das 69
IES que fazem parte deste estudo, 63 delas didfiwariam a matriz
curricular para a pesquisa, ou seja, 91,30% deouiisiidade dos
dados. Através da andlise da matriz curriculartajmente com as
respostas obtidas pelos coordenadores dos cursmsneanalise da
ementa, foi possivel identificar as disciplinasigdmorias que abordam
os elementos da Contabilidade Gerencial. Parapesiguisa ndo foram
consideradas as disciplinas optativas, eletivasinistradas em nucleo
orientado, conforme informacgéo presente nas lihgaglo estudo.

A tabela 2 demonstra o niumero de disciplinas quedaln os
elementos da Contabilidade Gerencial ofertadasip&la

Tabela 2— Frequéncia das disciplinas nas IES

N° Disciplinas Ofertadas Frequéncia nas IES Percentagn nas IES
3 1 1,59%
4 18 28,57%
5 23 36,51%
6 19 30,16%
7 2 3,17%
Total 63 100,00%

Fonte: Dados da Pesquisa.

Através da tabela 2 pode-se observar que a freguénc
concentra-se entre 4 a 6 disciplinas ofertadasgiaenger os elementos
da Contabilidade Gerencial. Apenas uma IES abosdalementos da
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Contabilidade Gerencial em trés disciplinas e d& utilizam sete
disciplinas para abarcar os elementos da Contati#¢idserencial.

4.1.2 Andlise das Disciplinas

Foram constatados os nomes de 40 disciplinas dfésyeque
abordam os elementos da Contabilidade Gerencial68asES que
disponibilizaram a matriz curricular. Algumas dessdisciplinas se
repetem em varios cursos, totalizando a ofertalde Bara facilitar a
andlise, foram agrupadas em cinco temas, por tereromenclatura
diferente mas tratarem do mesmo assunto. Os tedms Gustos,
Gerencial, Orcamento, Sistemas de Informacfes ad@adoria.

As disciplinas que abordam os elementos da Coittatié
Gerencial sdo apresentadas na tabela 3.

Tabela 3— Disciplinas gue abordam os elementos da Coittati# Gerencial

L N°

Grupo Disciplina Vezes Total

1 Andlise de Custos 31

2 Andlise de Custos e Formagéo de Pregos L

3 Apuracao, Andlise de pregos e custos 1

4  Contabilidade de Custos 45

5 Contabilidade de Custos | 2

6 Contabilidade de Custos Il 2

7 Contabilidade e Analise de Custos 1
Custos 8 Contabilidade e Andlise de Custos | 1 121

9 Contabilidade e Analise de Custos I 7

10 Contabilidade e Analise de Custos IlI 2

11 Contabilidade e Gestédo de Custos 1

12 Custos 3

13 Gestéo de Custos | 7

14 Gestéo de Custos I 7

15 Sistema de Custeio Gerencial 4

16 Contabilidade Estratégica 1

17 Contabilidade Gerencial 48
Gerencial 18 Contabilidade Gerencial e Analise dst@ 2 61

19 Gestdo Estratégica 4

20 Gestéo Estratégica de Custos 5

21 Processo de Decisdo Gerencial 1

22 Andlise de Projeto e Orgcamento Empresarial B

23 Contabilidade e Financas 1

24  Contabilidade Orgamentéria 4

25 Orgamento Empresarial 16
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Orgamento 26 Planejamento e Controle Orgamentério 8 45
27 Planejamento e Orgamento Empresarial
28 Planejamento e Orgamento Estratégico 4

29 Planejamento Empr. e Organizagdo Societaria L

30 Planejamento Estratégico e Orcamento p

Sistemas de 31 Sistemas Contébeis 4
P

il

Informaces 32 Sistemas de Informagdes Contabeis
33 Sistemas de Informagfes Gerenciais 1
34 Controladoria 46
35 Controladoria Estratégica 1
36 Controladoria Operacional e Estratégica 1
Controladoria 37 Contabilidade Gerencial e Contlota 2 56
38 Controladoria e Orcamento 2
39 Orcamento Empresarial e Controladoria 3
40 Controladoria e Sistemas de Infor. Gerenciais 1

Total 318 318
Fonte: Dados da Pesquisa.

As disciplinas Contabilidade Gerencial e Controladoria
Controladoria e Orgameni®rcamento Empresarial e Controladorga
Controladoria e Sistemas de Informacbes Gerencidimram
consideradas no grupo da Controladoria, pois armpaide do contelido
relacionado refere-se a esse grupo.

Conforme a tabela 3, pode-se observar que 0 grupis m
oferecido pelas IES é o de Custos, pois foi coadtat presenca dele
121 vezes nas matrizes curriculares analisadasseqtando a média de
1,92 disciplinas por IES, chegando a ser ofered¢ids vezes em
algumas IES, como é o caso da disciplina nomézatstabilidade e
Analise de Custos llgue é oferecida por duas IES.

O segundo grupo mais oferecido é o Gerencial, cdm 6
constatacdes nas matrizes analisadas. Em teregjes bbserva-se a
oferta do grupo de Controladoria, com 56 constasc¢8eguido do
grupo de Orcamento, que é ofertado 45 vezes, eupo gle Sistemas de
Informacdes, com 35 apari¢des.

4.2 ANALISE DO CONTEUDO ABORDADO

Através dos dados da tabela 1 foi possivel verifipge, das 69
IES que fazem parte desta pesquisa, 56 dispomitdliz a ementa das
disciplinas, representando 81,16% da amostra, e IES
disponibilizaram o plano de ensino, ou seja, 40,58%6lisponibilidade
dos dados. Através da andlise dos contetdos disedos na ementa e
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no plano de ensino das disciplinas, foi possivefigar se os elementos
da Contabilidade Gerencial foram contemplados gé&&s Em seguida
apresenta-se a analise de conteldo dos element@omtabilidade

Gerencial.

4.2.1 Elementos da Contabilidade Gerencial

Para a execucéo deste trabalho foram consideradesgaintes
elementos da Contabilidade Gerencial e seus compeEseconforme

quadro 4:
Elemento Componentes
1) Sistema de Custeio Custeio absorcio
Estruturado ¢

Custeio variavel
ABC

CVL

Ponto de equilibrio
Margem contribuigao
UEP

2) Planejamento Estratégico

Visdo, missdo, cenarios externos, objetivos de dq
prazo e plano operacional

3) Orgamento

Orcadoversusrealizado
Demonstracdes financeiras projetadas
Planos de investimentos

4) Controle Orgamentario

Acompanhamento
Fluxo de caixa
Preco de Venda
Custo-padrao

5) Relatérios Gerenciais

Segmentacao de entidade
Foco no relatério
Informacdes sem integracao

6) Programa de Redugéo de
Desperdicio

Programa de reducéo de desperdicio

7) Sistema de Gestao de Valo

Retorno sem PL e Investimento
Avaliacdo de desempenho
EVA

BSC

Custeio meta

Benchmarking

Kaizen

JIT

TOC

GECON

ABM
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| vBM

Quadro 4 — Elementos da Contabilidade Gerencial
Fonte: Dados da Pesquisa.

4.2.2 Andlise dos Componentes — Sistema de Cusstioturado

Através da ementa e do plano de ensino das disgfpliuscou-se
0 conteudo relativo aos componentes do element€atdabilidade
Gerencial classificado comoiseema de custeio estruturaddOs
componentes examinados s&osteio por absor¢do, custeio variavel,
custeio baseado em atividades (ABC), relacdo custame—lucro,
ponto de equilibrio, margem de contribuicdo e UERuridade de
esforco de producad resultado dessa busca é apresentado na tabela 4

Tabela 4— N° de ocorréncias dos componentes do sistema déauste

estruturado.

Elemento Componentes Ocorréncia Reincidéncia  Total

Sistema de custeio Custeio por

estruturado absorcéo 56 100,00% 21 7
Custeio variavel 56 100,00% 21 7
ABC 55 98,21% 15 70
CVL 53  94,64% 21 74
Ponto de Equilibrio 35  62,50% 18 53
Margem de
Contribuicéo 40 71,43% 22 62
UEP 24  42,86% 2 26

Fonte: Dados da Pesquisa.

Através da tabela 4 pode-se verificar 0 numeroateréncias e
reincidéncias de cada componente do elemento daalilniade
Gerencialsistema de custeio estruturad® ocorréncia representa que o
componente foi citado na ementa ou no plano deem® pelo menos
uma disciplina da IES, e a reincidéncia significe @ componente foi
citado em mais de uma disciplina. O somatério darréacia e da
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reincidéncia representa o total de vezes que o coempe foi
mencionado na ementa ou no plano de ensino das IES.

Conforme a tabela 4, das 56 IES que disponibilimasaementa,
todas abordaram o0s componentassteio por absorgdoce custeio
variavel Apenas uma ndo abordou o0 componentgteio baseado em
atividades(ABC) e trés ndo abordaram o componetusto—volume—
lucro. J& o componentgonto de equilibridfoi citado por 62,50% das
IES, amargem de contribuicapor 71,43% das IES el3EP por apenas
42,86% das IES que disponibilizaram o material. aNsgt que o
componente com menos espaco nas ementas e plarasside é a
UEP, citado por menos da metade das IES analisadas.

Os componentesusteio por absorcdocusteio variavele a
relac@ocusto—volume—lucrapresentaram uma reincidéncia de 21 vezes,
ou seja, foram citados em mais de uma disciplinav@ies. O
componentéABC apresentou uma reincidéncia de 15 vezgmrdo de
equilibrio de 18 vezes, margem de contribuicdde 22 vezes e AEP
de apenas duas vezes.

A tabela 5 ilustra o conteudo verificado nas engept@lanos de
ensino das IES.

Tabela 5— N° de ocorréncias dos componentes do sistema déauste
estruturado por IES

SISTEMA DE CUSTEIO ESTRUTURADO

Sigla IES Municipio  Custeio Custeio ABC CVL Pontode Margem UEP
Absorg. Variav. Equilib.  contr.
UNICA Florianépolis 1 1 1 1 2 2 0
UNIBAVE Imbituba 3 3 3 2 2 2 2
UNIBAVE Orleans 3 3 3 2 2 2 2
UNIFEBE Brusque 1 1 2 1 0 1 1
UNERJ Jaragua Sul 1 1 1 1 0 1 0
UNIASSELVI  Indaial 1 1 1 2 1 1 0
UNIDAVI Rio do Sul 2 2 1 1 2 2
UNIDAVI Taio 2 2 1 1 2 2 0
ESUCRI Criciima 1 1 1 1 0 1 0
Bal.
AVANTIS Camboril 2 1 1 1 0 2 0
FBM Floriandpolis 2 2 2 2 0 2 0
Capivari de
FUCAP Baixo 1 1 0 1 1 2 0
FACC Concordia 1 1 1 2 0 1 0
FACIERC Criciima 1 1 1 1 1 1 0
SEI/FAI Itapiranga 2 2 2 2 2 2 1
FASC Sé&o José 1 1 1 1 1 1 0
Bal.
FLC Camboril 1 1 1 1 2 2 0
FAVIM Brusque 1 1 1 2 1 1 0
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FEAN Florianépolis 1 1 1 0 0 0 0
FAMEBLU Blumenau 1 1 1 2 1 1 0
FAMEG Guaramirim 1 1 1 2 1 1 0
FASSESC Floriandpolis 1 1 1 1 2 1 0
UDESC Ibirama 2 2 2 2 0 1 1
IBES Blumenau 1 1 1 1 2 2 0
IFES ltajai 1 2 1 2 1 2 0
IESGF Sao José 1 1 1 1 1 1 0
IST Joinville 1 1 1 1 2 2 0
UNIARP Cagador 1 1 1 1 0 0 1
UNIARP Fraiburgo 1 1 1 1 0 0 1
UNOCHAPECO Chapecd 2 2 1 1 1 2 1
S. Lorenco
UNOCHAPECO do Oeste 2 2 1 1 1 2 1
UNIVILLE Joinville 2 2 1 2 1 0 1
S. Bento do
UNIVILLE Sul 2 2 1 2 1 0 1
unC Canoinhas 1 1 1 1 0 0 1
unC Concérdia 1 1 1 1 0 0 1
unC Curitibanos 1 1 1 1 0 0 1
unC Mafra 1 1 1 1 0 0 1
Rio
unC Negrinho 1 1 1 1 0 0 1
UNESC Cricima 1 1 1 1 1 1 0
UNOESC Chapeco 2 2 2 2 2 2 1
UNOESC Joacgaba 2 2 2 2 2 2 1
UNOESC Maravilha 2 2 2 2 2 2 1
UNOESC Pinhalzinho 2 2 2 2 2 2 1
S. Miguel
UNOESC do Oeste 2 2 2 2 2 2 1
UNOESC Videira 2 2 2 2 2 2 1
UNOESC Xanxeré 2 2 2 2 2 2 1
UNIPLAC Lages 1 1 1 1 1 1 0
Séo
UNIPLAC Joaquim 1 1 1 1 1 1 0
UNISUL Ararangua 1 1 1 1 0 0 0
Braco do
UNISUL Norte 1 1 1 1 0 0 0
UNISUL Palhoga 1 1 1 1 0 0 0
UNISUL Tubardo 1 1 1 1 0 0 0
UNIVALI Biguacu 1 1 1 0 0 0 0
UNIVALI Itajai 1 1 1 0 0 0 0
UFSC Florianépolis 1 1 1 1 1 1 1
FURB Blumenau 1 1 1 2 2 1 0
Ocorréncia 56 56 55 53 35 40 24
Reincidéncia 19 19 13 21 18 22 2
3 Incidéncias 2 2 2 0 0 0 0
Total 77 77 70 74 53 62 26

Fonte: Dados da Pesquisa.
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Através da visualizacdo e da analise da tabela ofle-pe
constatar que a Unica IES que ndo abordausteio baseado em
atividades (ABCE a FUCAP, e as trés que ndo abordam o componente
relacdo custo—volume—lucredo a FEAN, a UNIVALI de Biguacu e a
UNIVALI de ltajai.

Apesar de ter sido constatado que a FUCAP néo ropide o
ABC nas disciplinas analisadas, essa instituicddizait como
bibliografia basica livros que tratam desse assuBtonesmo ocorre
com a FEAN, a UNIVALI de Biguacu e a UNIVALI de j&#, que nédo
mencionam a relagdo custo—volume—lucro.

Constata-se na tabela 5 que a UNIBAVE de Imbituba de
Orleans tratam deusteio por absor¢docusteio varidvele custeio
baseado em atividades (AB&h trés disciplinas do curso.

Através da visualizagdo da tabela 5, pode-se dfseav
ocorréncia e a distribuicdo dos componentes quarfanenos citados:
ponto de equilibripmargem de contribuicde UEP.

4.2.3 Andlise dos Componentes — Planejamento Egicat

Buscou-se nas ementas e planos de ensino o contgdatieo ao
elemento da Contabilidade Gerencial classificadmacplanejamento
estratégico O componente verificado € o conjunto dos segslitiéns:
visdo, misséo, cenarios externos, objetivos de dopmazo e plano
operacional O resultado dessa busca é apresentado na tabela 6

Tabela 6— N° de ocorréncias dos componentes do planejamemtdéggto

Elemento Componente Ocorréncia Reincidéncia Total
Visdo, misséo,

Planejamento estratégico cenarios 41 73.21% 8 49
externos, objetivos
de

longo prazo e
plano

operacional
Fonte: Dados da Pesquisa.

De acordo com a tabela 6, pode-se observar qué%3jas IES
abordam o planejamento estratégico, pois 41 dasIE® que
disponibilizaram os dados citam esse assunto. &s#eldo foi citado



82

em mais de uma disciplina pela mesma IES oito van&sizando 49
constatacoes.

O apéndice 1 elucida o contetido verificado nas tamenplanos
de ensino das IES sobre o planejamento estratéQluserva-se as IES
gue contemplaram o planejamento estratégico, acitpram em mais
de uma disciplina e as que néo trataram desse tema.

4.2.4 Andlise dos Componentes — Or¢camento

Através da ementa e do plano de ensino das disagpfirocedeu-
se 0 exame do conteudo relativo aos componenteslainento da
Contabilidade Gerencial classificado coorgamento Os componentes
verificados séo:analise do orcado versus realizado, demonstracdes
financeiras projetadas e planos de investimer@o resultado dessa
verificacdo é apresentado na tabela 7.

Tabela 7— N° de ocorréncias dos componentes do orcamento

Elemento Componentes Ocorréncia Reincidéncia  Total
Orcadoversus

Orcamento Realizado 29 51,79% 0 29
Demons. Fin.
Projetadas 29 51,79% 0 29
Planos de
Investimento 5 8,93% 0 5

Fonte: Dados da Pesquisa.

Conforme a tabela 7, observa-se que 51,79% dapdE@iisadas
abordam a analise dorcado versus realizade asdemonstracdes
financeiras projetadasApenas 8,93% das IES abordgtanos de
investimentasN&o ha reincidéncia para o elemento da Contabléd
Gerencialorcamentoem nenhum dos componentes, ou seja, quando é
abordado, é tratado apenas naquela disciplina.

O apéndice 2 ilustra o contetdo abordado nas ementdanos
de ensino das IES a respeito dgamentoe mostra as IES que o
contemplaram na ementa ou plano de ensino e ague®3ao trataram
desse assunto.



83

4.2.5 Anélise dos Componentes — Controle Orcanientar

A partir da ementa e do plano de ensino das disagprocedeu-
se a verificagdo do conteudo referente aos compeseo elemento da
Contabilidade Gerencial classificado commntrole orgamentérioOs
componentes examinados sacompanhamento de receitas, despesas,
custos e lucro liquiddluxo de caixapreco de vende custo-padraoO
resultado dessa verificagdo € apresentado na Bbela

Tabela 8— N° de ocorréncias dos componentes do controle organen

Elemento Componentes Ocorréncia  Reincidéncia  Total

Controle orcamentério Acompanhamento  340,71% 0 34
Fluxo de caixa 27 48,21% 1 28
Preco de Venda 51 91,07% 25 76
Custo-padrao 41 73,21% 4 45

Fonte: Dados da Pesquisa.

Conforme a tabela 8, percebe-se que das 56 IES que
disponibilizaram os dados, 51 IES abordapreco de vendaou seja,
91,07% das IES. 25 dessas IES tratam desse assuntoais de uma
disciplina. Ocusto-padradoi citado em 73,21% das IES, sendo que em
quatro IES foi tratado em mais de uma disciplina.c@nponente
acompanhamento de receitas, despesas, custos e ligerido foi
abordado por 60,71% das IES, e ndo foi constatadmedéncia. Com
relacdo adluxo de caixaobserva-se que foi tratado em 48,21% das IES
que disponibilizaram os dados, sendo que uma daai$dou o
contetdo em duas disciplinas.

O apéndice 3 demonstra o conteudo abordado nastasmen
planos de ensino das IES a respeiteattrole orcamentario

Através do apéndice 3 é possivel observar queb@dES que
disponibilizaram os dados, apenas cinco IES ndadabem opreco de
venda sendo elas: UNERJ, de Jaragua do Sul; ESUCRGrid&ima;
FACIERC, de Criciima; FASC, de S&o José; e IES@FSdo José.
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4.2.6 Andlise dos Componentes — Relatérios Gernisncia

Através da ementa e do plano de ensino das disggptiuscou-se
0 conteudo relativo aos componentes do element@ataabilidade
Gerencial classificado comeelatérios gerenciais Os componentes
examinados sdosegmentacdo de entidgddéoco no relatério e
informagfes sobre integracdo de sisten@sresultado dessa busca é
apresentado na tabela 9.

Tabela 9— N° de ocorréncias dos componentes dos relatérioscjaie

Elemento Componentes Ocorréncia Reincidéncia Total
Segmentacéo

Relatérios gerenciais  entidade 46 82,14% 12 58
Foco relatério 30 53,57% 0 30
Integracéo de
sistemas 52 92,86% 6 58

Fonte: Dados da Pesquisa.

Conforme a tabela 9, observa-se que 82,14% das qIES
disponibilizaram os dados abordansegmentacdo de entidade esse
assunto é tratado em mais de uma disciplina 12syeatalizando 58
constatacoes.

Constata-se que apenas 53,57% das IES citfa@omo relatério
em suas ementas e planos de ensino. Observa-sédgthé reincidéncia
para esse componente.

O componentintegracdo de sistemascitado por 52 das 56 IES
que disponibilizaram os dados, correspondendo&69% das IES. Seis
dessas IES tratam desse assunto em mais de unpdirthsc

No apéndice 4 é possivel observar que, das 56 &S q
disponibilizaram os dados, apenas quatro IES n&mrdatam as
informacgdes sobre integracdo de sistemsendo elas: UNIVABE de
Imbituba; UNIBAVE de Orleans; SEI/FAI, de ltapirange IFES, de
Itajai.

4.2.7 Andlise dos Componentes — Programa de redlgzdesperdicio

Com a pesquisa pode-se certificar que nenhumasadd Santa
Catarina trata do elemento da Contabilidade Geskpcograma de
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reducdo de desperdicid\pesar de ser um tema abordado na literatura,
ainda néo faz parte do conteddo programatico das IE

4.2.8 Andlise dos Componentes — Sistema de gestéalar

A partir da ementa e do plano de ensino das disagprocedeu-
se a verificagdo do conteldo referente aos compesmeo elemento da
Contabilidade Gerencial classificado cofistema de gestdo de valor
Os componentes examinados sa®torno sobre o patrimdnio
liguido/investimento avaliacdo de desempenhovalor econdémico
agregado — EVA balanced scorecard- BSC custeio meta
benchmarkingkaizen just in time— JIT, teoria das restricdes — TQC
gestdo econbmica — GECQNestdo baseada em atividades — ABM
gestdo baseada em valor — VBN resultado dessa verificagdo é
apresentado na tabela 10.

Tabela 10— N° de ocorréncias dos componentes do sistema degistzalor

Elemento Componentes Ocorréncia ReincidénciaTotal

Sistemas de gestdo de valdretorno PL/investimento 5  8,93% 4 9
Avaliacdo desempenho  3®4,29% 12 48
EVA 11 19,64% 0 11
BSC 31 55,36% 0 31
Custeio meta 8 14,29% 0 8
Benchmarking 8 14,29% 0 8
Kaizen 12 21,43% 0 12
JIT 10 17,86% 0 10
TOC 19 33,93% 0 19
GECON 17 30,36% 0 17
ABM 3  536% 0 3
VBM 3 536% 0 3

Fonte: Dados da Pesquisa.

Através da tabela 10 pode-se visualizar que, dasES6que
disponibilizaram os dados, 64,29% delas abordaravaiacdo de
desempenhd5,36% delas tratam d&SC 33,93% delas citam BOC,
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30,36% delas mencionam@ECON e 21,43% abordam kaizen Os
demais componentes séo tratados por menos de Z)Mb%la

A reincidéncia foi constatada apenas para 0s coemtes
avaliagdo de desempenkaeetorno sobre o PL ou Investimentmm 12
e 4 casos, respectivamente.

O apéndice 5 demonstra o conteldo abordado nastasmen
planos de ensino das IES solsistema de gestdo de valdPode-se
observar nesse apéndice as IES que contemplasastemna de gestdo
de valor nas ementas e planos de ensino, as IES que citasam
componentes em mais de uma disciplina e as qudrat@mam desse
assunto.

4.2.9 Andlise Global dos Elementos da Contabilidadeencial

Através da verificacdo e andlise das ementas epldoms de
ensino de cada IES, pode-se constatar a abordagetadh um dos
componentes dos elementos da Contabilidade Gergrasquisados, a
ocorréncia e a reincidéncia em cada IES.

A tabela 11 demonstra de forma global a ocorréreia
reincidéncia de cada componente pesquisado, pemoté elemento.

Tabela 11- Ocorréncia e reincidéncia dos componentes d#bitidade
Gerencial

OCORRENCIA E REINCIDENCIA DOS COMPONENTES DA CONTAB ILIDADE

GERENCIAL
Elemento Componente Ocorréncia Reincidéncia  Total
Sistema de Custeio Estruturado
Custeio absorcéo 56 21 77
Custeio variavel 56 21 77
ABC 55 15 70
CVL 53 21 74
Ponto de equilibrio 35 18 53
Margem contribui¢do 40 22 62
UEP 24 2 26

Planejamento Estratégico

Vis&o, misséo, cenarios
externos, objetivos de longo
prazo e plano operacional 41 8 49
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Orcamento
Orcado X realizado 29 0 29
Demonstra¢des financeiras
projetadas 29 0 29
Planos de investimentos 5 0 5
Controle Orgamentario
Acompanhamento 34 0 34
Fluxo de caixa 27 1 28
Preco de Venda 51 25 76
Custo-padrao 41 4 45
Relatérios Gerenciais
Segmentacéo de entidade 46 12 58
Foco no relatério 30 0 30
Informacgdes s/ integragéo 52 6 58

Programa de Reducéo de Desperdicio
Programa de redugdo de

desperdicio 0 0 0

Sistema de Gestao de Valor
Retorno s/ PL e Investimento 5 4 9
Avaliacdo de desempenho 36 12 48
EVA 11 0 11
BSC 31 0 31
Custeio meta 8 0 8
Benchmarking 8 0 8
Kaizen 12 0 12
JIT 10 0 10
TOC 19 0 19
GECON 17 0 17
ABM 3 0 3
VBM 3 0 3

Ocorréncia 867

Reincidéncia 192

Total 1059

Fonte: Dados da Pesquisa.

Para explicar melhor a ocorréncia de cada um dogpaoentes,
elaborou-se a tabela 12, que apresenta os compsremContabilidade
Gerencial por ordem de ocorréncia.
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Tabela 12— Ocorréncia dos componentes da ContabilidadenGietepor

ordem

OCORRENCIA DOS COMPONENTES DA CONTABILIDADE GERENCI AL POR

ORDEM

Elemento Componente

Ocorréncia %

Sistema de Custeio Estruturado Custeio absorc¢ao
Custeio variavel
ABC

CVL

Informagdes s/ integracéo

Sistema de Custeio Estruturado
Sistema de Custeio Estruturado
Sistema de Custeio Estruturado
Relatérios Gerenciais

Controle Orgcamentario Preco de Venda

Relatérios Gerenciais Segmentacao de entidade

Vis&o, missdo, cenarios externos,
objetivos de longo prazo e plano
operacional

Planejamento Estratégico

Controle Orcamentario Custo-padrao

Sistema de Custeio Estruturado Margem contribuicéo

Sistema de Gestéo de Valor Avaliacéo de desempenho

Sistema de Custeio Estruturado Ponto de equilibrio

Controle Orcamentario Acompanhamento
BSC

Foco no relatério

Sistema de Gestao de Valor
Relatérios Gerenciais

Orcamento Orcadeersusrealizado
Demonstracdes financeiras
Orcamento projetadas

Controle Orcamentario Fluxo de caixa

Sistema de Custeio Estruturado UEP

56100,00%
56 100,00%

Sistema de Gestéo de Valor TOC
Sistema de Gestéo de Valor GECON
Sistema de Gestéo de Valor Kaizen
Sistema de Gestéo de Valor EVA
Sistema de Gestéo de Valor JIT

Sistema de Gestao de Valor
Sistema de Gestao de Valor
Orcamento

Custeio meta

Benchmarking
Planos de investimentos

55 98,21%
53 94,64%
52 92,86%
51 91,07%
46,1492
41 73,21%
41 73,21%
40 71,43%
36 64,29%
35 62,50%
34 60,71%
31 55,36%
30 53,57%
29 51,79%
29 51,79%
27 48,21%
24 42,86%
19 33,93%
17 30,36%
12 21,43%
11 19,64%
10 17,86%
8 14,29%
8 14,29%
5 8,93%
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Sistema de Gestao de Valor Retorno s/ PL e Investion 5 8,93%
Sistema de Gestao de Valor ABM 3 5,36%
Sistema de Gestao de Valor VBM 3 5,36%
Programa de Redugéo de Programa de reducdo de

Desperdicio desperdicio 0 0,00%
Ocorréncia 867

Fonte: Dados da Pesquisa.

Por meio da tabela 12 percebe-se que os comporgregsram
abordados por 100% das IES sadcusteio por absor¢cd@ o custeio
varidvet 98,21% das IES citaram @ABC e 94,64% das IES
mencionaram €VL. Nota-se que os quatro componentes que lideram o
ranking pertencem ao elemerdgstema de custeio estruturado

Em seguida estdo os componeni@®rmacdes s/ integragdo
com 92,86% de abordagens pelas IEfrexzo de vendacom 91,07%
de constatacdes. Os demais componentes foram dbsrdar menos de
90% das IES.

Os componentes que foram citados em menos de 18%E&a
sdo: planos de investimentos retorno s/ PL ou investimentosom
8,93% de ocorréncias cadaBM e VBM, com 5,36% de abordagem
cada, e programa de reducao de desperdjdjoie ndo foi citado pelas
IES. Dos cinco componentes abordados por meno8%edas IES, trés
pertencem ao elemento da Contabilidade Geresist@ima de gestdo de
valor.

Dos 31 componentes da Contabilidade Gerencial, drfanf
tratados em mais de uma disciplina da mesma IESejaii 48,38% dos
componentes apresentaram reincidéncia. A tabelaagrésenta a
reincidéncia dos componentes da Contabilidade Gilen

Tabela 13- Reincidéncia dos componentes da Contabilidader®d por
ordem

REINCIDENCIA DOS COMPONENTES DA CONTABILIDADE GEREN CIAL POR

ORDEM
Elemento Componente Reincidéncia %
Controle Orcamentario Preco de Venda 25 44,64%
Sistema de Custeio Estruturado ~ Margem contribuicdo 22 39,29%

Sistema de Custeio Estruturado  Custeio absor¢éo 21 37,50%
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Sistema de Custeio Estruturado ~ Custeio variavel 21 37,50%
Sistema de Custeio Estruturado ~ CVL 21 37,50%
Sistema de Custeio Estruturado  Ponto de equilibrio 18 32,14%
Sistema de Custeio Estruturado ~ ABC 15 26,79%
Relatérios Gerenciais Segmentagéo de entidade 12 ,43%1
Sistema de Gestéo de Valor Avaliacdo de desempenho 12 21,43%
Planejamento Estratégico Viséo, missao, cenarios

externos, objetivos de longo

prazo e plano operacional 8 14,29%
Relatérios Gerenciais Informacgdes s/ integracéo 6 0,712
Controle Orcamentario Custo-padrao 4 7,14%
Sistema de Gestéo de Valor Retorno s/ PL e Investin 4 7,14%
Sistema de Custeio Estruturado  UEP 2 3,57%
Controle Orgcamentario Fluxo de caixa 1 1,79%
Controle Orgcamentario Acompanhamento 0 0,00%
Sistema de Gestéo de Valor BSC 0 0,00%
Relatérios Gerenciais Foco no relatério 0 0,00%
Orcamento Orcadeersusrealizado 0 0,00%

Demonstragdes financeiras
Orgamento projetadas 0 0,00%
Sistema de Gestéo de Valor TOC 0 0,00%
Sistema de Gestéo de Valor GECON 0 0,00%
Sistema de Gestéo de Valor Kaizen 0 0,00%
Sistema de Gestéo de Valor EVA 0 0,00%
Sistema de Gestéo de Valor JIT 0 0,00%
Sistema de Gestéo de Valor Custeio meta 0 0,00%
Sistema de Gestdo de Valor ~ Benchmarking 0 0,00%
Orgamento Planos de investimentos 0 0,00%
Sistema de Gestéo de Valor ABM 0 0,00%
Sistema de Gestéo de Valor VBM 0 0,00%
Programa de Redugéo de Programa de redugcdo de
Desperdicio desperdicio 0 0,00%
Reincidéncia 167

Fonte: Dados da Pesquisa.
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Conforme a tabela 13, pode-se observar que o canpoue
apresentou maior reincidéncia foippeco de venda44,64% das IES
tratando desse assunto em mais de uma disciplmaeguida observa-
se amargem de contribuicdacom 39,29% de reincidéncia,costeio
absorcag o custeio variavek oCVL, com 37,50% de reincidéncia, e o
ponto de equilibripcom 32, 14% de reincidéncia.

4.2.10 Andlise da Ocorréncia dos Componentes rfas IE

Realizou-se a andlise em sete grupos de elementos d
Contabilidade Gerencial, sendo eles: o grugstema de custeio
estruturadg que possui sete componentegqlanejamento estratégico
gue conta com um componentepi@gamento que € composto por trés
componentes, o grupgmntrole orgamentériopcom quatro componentes,
0 grupo relatérios gerenciais formado por trés componentes, 0
programa de reducdo de desperdjcigue conta com apenas um
componente, e, por fim, o grupgestdo de valgrque possui 12
componentes. Os grupos totalizam 31 componentéxadops.

A tabela 14 apresenta a frequéncia com que 0s amnfes da
Contabilidade Gerencial foram abordados nas |IE&ladss.

Tabela 14— Frequéncia dos componentes

N° de ocorréncia Frequéncia nas IES Percentagem nads3
10 1 1,79%
11 3 5,36%
12 4 7,14%
13 4 7,14%
14 16 28,57%
15 4 7,14%
16 2 3,57%
17 0 0,00%
18 10 17,86%
19 2 3,57%
20 1 1,79%
21 8 14,29%
22 0 0,00%
23 0 0,00%
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24 0 0,00%
25 1 1,79%
Total 56 100,00%

Fonte: Dados da Pesquisa.

Pode-se observar na tabela 14 que, dos 31 compsnent
verificados, foi encontrada a abordagem em no nuirfihocorréncias e
no maximo em 25 ocorréncias dos componentes. Yeudse que
28,57% das IES abordam 14 dos 31 componentes padqsi 17,86%
das IES tratam de 18 componentes e 14,29% das iagh @1
componentes. Apenas uma IES abordou 25 componguie® 0 ponto
méaximo da tabela de freqiiéncia, e também apenasabaou 10
componentes, que € o0 ponto minimo da tabela deudrmip,
representando 1,79% das IES.

A tabela 15 apresenta 0 nimero de ocorréncia,idéincia e o
total de aparicdes de cada um dos componentesashadi em cada IES.

Tabela 15— N° de ocorréncia dos componentes nas IES

OCORRENCIA DOS COMPONENTES NAS IES

Sigla IES Municipio Ocorréncia Reincidéncia  Total
UNICA Florianépolis 18 5 23
UNIBAVE Imbituba 15 12 27
UNIBAVE Orleans 15 12 27
UNIFEBE Brusque 15 2 17
UNERJ Jaragua do Sul 11 0 11
UNIASSELVI Indaial 14 3 17
UNIDAVI Rio do Sul 18 5 23
UNIDAVI Taio 18 5 23
ESUCRI Criciima 13 0 13
AVANTIS Bal. Camboriu 12 3 15
FBM Florianépolis 13 7 20
FUCAP Capivari de Baixo 14 4 18
FACC Concordia 18 3 21
FACIERC Criciima 10 0 10
SEI/FAI Itapiranga 15 6 21

FASC S&o José 13 0 13
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FAVIM
FEAN
FAMEBLU
FAMEG
FASSESC
UDESC
IBES
IFES
IESGF
IST
UNIARP
UNIARP
UNOCHAPECO
UNOCHAPECO
UNIVILLE
UNIVILLE
unC

unC

unC

unC

unC
UNESC
UNOESC
UNOESC
UNOESC
UNOESC
UNOESC
UNOESC
UNOESC
UNIPLAC
UNIPLAC
UNISUL
UNISUL
UNISUL
UNISUL
UNIVALI

Bal. Camborit
Brusque
Floriandpolis
Blumenau
Guaramirim
Florianépolis
Ibirama
Blumenau
Itajai
Sé&o José
Joinville
Cacador
Fraiburgo
Chapeco
S. Lorenco do Oeste
Joinville
S. Bento do Sul
Canoinhas
Concoérdia
Curitibanos
Mafra
Rio Negrinho
Criciima
Chapeco
Joacaba
Maravilha
Pinhalzinho
S. Miguel do Oeste
Videira
Xanxeré
Lages
S&o Joaquim
Ararangua
Bracgo do Norte
Palhoca
Tubaréo
Biguagu

18
14
11
14
14
12
20
18
11
13
18
14
14
19
19
16
16
14
14
14
14
14
18
21
21
21
21
21
21
21
18
18
14
14
14
14
12
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23
17
11
17
17
14
26
23
15
13
23
15
15
23
23
19
19
15
15
15
15
15
20
29
29
29
29
29
29
29
19
19
15
15
15
15
13
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UNIVALI Itajai 12 1 13
UFSC Florianépolis 21 3 24
FURB Blumenau 25 3 28
Ocorréncia 890

Reincidéncia 196

Total 1086

Fonte: Dados da Pesquisa.

De acordo com a tabela 15, a IES com maior nimeo d
abordagens é a FURB, de Blumenau, com 25 ocorerdig 31
componentes verificados. Na segunda colocagéo, 2Zbmcorréncias,
estdo a UFSC, de Florianépolis, e a UNOESC de Gidapkacaba,
Maravilha, Pinhalzinho, Sdo Miguel do Oeste, Videir Xanxeré. Na

terceira colocacao estd a UDESC de Ibirama, coot@fréncias.

4.3 ANALISE DO ENADE NAS QUESTOES QUE ABORDAM OS
ELEMENTOS DA CONTABILIDADE GERENCIAL

Esta secdo tem como finalidade demonstrar a relaldio
abordagem dos elementos da Contabilidade GeremasalES com as
questdes do ENADE. Sendo assim, apresenta-se elicionabordado na
prova do ENADE no que tange a Contabilidade Geagénairesultado
das IES nessas questdes, o resultado do ENADEediast conteddos
abordados pelas IES e a analise estatistica ditadsudo ENADE
diante dos contetdos abordados pelas IES.

4.3.1 A prova do ENADE

O ENADE é um instrumento que compde o processval@agio
pertencente ao SINAES e tem por objetivo:
avaliar o desempenho dos estudantes com relacdo
aos contelidos programaticos previstos nas
diretrizes curriculares dos cursos de graduacéo, o
desenvolvimento de competéncias e habilidades
necessarias ao aprofundamento da formacao geral
e profissional e o nivel de atualizagdo dos
estudantes com relagdo a realidade brasileira e
mundial, integrando o SINAES, juntamente com a
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avaliacdo institucional e a avaliacdo dos cursos de
graduacao (INEP, 2010).

A prova do ENADE procura avaliar o desempenho dos
estudantes durante a realizagéo da graduacdonteodavem realizar o
ENADE os estudantes considerados ingressantess@eacontram no
final do primeiro ano) e os concluintes (cursanddltomo ano) das
areas e cursos a serem avaliados (INEP, 2010).

4.3.2 Conteldos abordados na prova do ENADE no tgnge a
Contabilidade Gerencial

A prova do ENADE é composta por 40 questbes nd, meado
que 10 referem-se a formacao geral e 30 a formeg@ecifica da area,
subdivididas em questdes discursivas e de mulggleolha. Desse
modo, a formacdo geral equivale a 25% da provauarq que o
componente especifico, 75% (INEP, 2010).

Quanto aos componentes especificos, observa-se sgise
questbes estdo relacionadas a Contabilidade Gakeowirespondendo
a 15% do total da prova e a 20% dos componentesifisps.

A tabela 16 apresenta a distribuicdo das questhENADE.

Tabela 16— Distribuicao das questbes do ENADE

Areas N° de Questdes Percentual
Contabilidade Geral 10 25,0%
Contabilidade Gerencial 6 15,0%
Anédlise das Demonstragdes Contabeis 5 12,5%
Interpretacéo de Texto 5 12,5%
Matematica Financeira 3 7,5%
Atualidades 2 5,0%
Contabilidade e Finangas 2 5,0%
Métodos Quantitativos 2 5,0%
Auditoria 1 2,5%
Contabilidade Publica 1 2,5%
Contabilidade Tributaria 1 2,5%
Gramatica 1 2,5%
Informatica 1 2,5%
Total de Questdes 40 100,0%

Fonte: Adaptado Schmitz, 2008, p. 80.
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Pode-se observar através da tabela 16 que a aneamador
numero de questbes foi a contabilidade geral, comtatal de 10
questdes, correspondendo a 25% do total da prov@omtabilidade
Gerencial ficou em segundo lugar, com seis questigse representou
15% do total da prova. Em terceiro lugar, com cigaestfes, ou seja,
12,5% do total da prova, estao a analise das deragdéiss contabeis e a
interpretacdo de textos. As demais areas apreaentde trés a uma
questao.

A partir da selecdo das seis questdes pertinen@emtabilidade
Gerencial, pode-se identificar os elementos testguelo ENADE,
conforme quadro 5.

Questéo | Elemento Tipo
16 Custeio Variavel e Margem de Contribuicdo. Mbldtiescolha
30 Relacdo Custo—volume—lucro. Multipla escolha
31 Custeio Variavel. Multipla escolha
33 Custeio Variavel e por Absorgao. Miltipla eseolh
34 Custeio Variavel e Margem de Contribuicdo. Mbletiescolha
40 Preco de transferéncia. Discursiva

Quadro 5- Questdes de Contabilidade Gerencial abordadasgh6ADE
Fonte: Dados da Pesquisa.

A partir do quadro 5 observa-se que as questbeS1l& 34
referem-se ao método de custeio varidvel e queiestips 16 e 34 tém
énfase na margem de contribuicdo. A questdo 3 deatelacdo custo—
volume—lucro. A questdo 33 consiste na comparagapediodo pelos
métodos de custeio por absorcdo e variavel. Jéestam 40 aborda o
preco de transferéncia.

Observa-se a repeticdo do custeio variavel em @jugtestdes e
da margem de contribuicdo em duas questdes, dmita & analise dos
demais conteudos.

As questbes de numero 31 e 40 foram excluidas dis@na
questao 31 foi cancelada pela organizacdo e adgud§t é do tipo
discursiva, o que dificulta a analise estatistma diados.

4.3.3 O resultado das IES na prova do ENADE no targe a
Contabilidade Gerencial
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Conforme a tabela 1, das 69 IES que fazem parta gesquisa,
56 delas, ou seja, 81,16%, disponibilizaram a emerassibilitando a
conferéncia do contetdo ensinado, que seréa utilinadta se¢céo para a
confrontagdo com o resultado do ENADE.

Das 56 IES em estudo, sete delas foram classifielmsENADE
como (SC) — Sem Conceito. A situagdo (SC) aconpetes seguintes
motivos: menos de 11 ingressantes participantesposnede 11
concluintes participantes ou nota zero (boicotdg®, 2010). Das sete
IES sem conceito, seis delas ndo apresentaranubacks dos alunos
concluintes e apenas uma ndo apresentou o resultsdmgressantes,
porém todas foram desconsideradas para continagiacdndlise.

Além dessas, 14 IES néo realizaram o ENADE e n&staco
relatério nosite do INEP. Portanto, restaram 35 IES para a corgéma
e desenvolvimento das analises.

Verificou-se no site do INEP, mais precisamente no item
Relatério de Curspo resultado dos alunos concluintes de cada IES na
guestdes relacionadas a Contabilidade Gerencighnfe@onsiderados
apenas os alunos concluintes, pois pretende-s&raa@ahprendizagem
adquirida ao longo do curso.

A tabela 17 apresenta o resultado da questdo l@®rdem de
acertos.

Tabela 17— Resultado da questédo 16

Sigla Municipio Clas. Conc. N16
UNOESC S. Miguel do Oeste uUni. 4 55,30%
unC Canoinhas Uni. 3 52,60%
UNIVALI Itajai Uni. 4 49,40%
IESGF S&o José Facul. 3 46,20%
UNIPLAC S&o Joaquim Uni. 3 45,80%
UNOCHAPECO Chapecé uni. 3 45,50%
UNIVILLE Joinville Uni. 3 44,40%
UNIVALI Biguagu uni. 4 43,50%
UFSC Florianépolis Uni. 4 42,40%
UNIBAVE Orleans C. Uni. 3 41,40%
UNOESC Videira uni. 3 39,30%
FACC Concérdia Facul. 3 39,10%
FURB Blumenau uni. 3 38,80%
UNISUL Palhoga Uni. 4 37,50%
FAMEG Guaramirim Facul. 2 35,30%
unC Curitibanos Uni. 2 35,30%
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UNERJ Jaragua do Sul C. Uni. 3 34,10%
SEI/FAI Itapiranga Facul. 4 32,60%
UNISUL Tubaréo uni. 3 31,30%
UNIDAVI Rio do Sul C. Uni. 3 31,00%
UNIASSELVI Indaial C. Uni. 3 27,60%
UNIFEBE Brusque C. Uni. 2 26,90%
UNISUL Ararangua uUni. 3 26,90%
FUCAP Capivari de Baixo Facul. 2 26,70%
UNIPLAC Lages Uni. 3 25,50%
UNOESC Joacgaba Uni. 2 23,10%
unC Mafra Uni. 2 20,70%
IFES Itajai Facul. 2 20,00%
UNESC Criciima uni. 3 20,00%
IBES Blumenau Facul. 3 19,20%
unC Concordia Uni. 2 17,60%
UNISUL Braco do Norte uni. 3 16,70%
UNOESC Xanxeré uni. 2 14,30%
FAVIM Brusque Facul. 3 11,10%
UNIVILLE Sao Bento do Sul uni. 3 7,10%
Média das IES verificadas 32,12%
Média Regido Sul 36,30%
Média Nacional 34,40%

Fonte: Dados da Pesquisa.

A questdo % 16 abordou contelidos relacionados ao método do
custeio variavel com énfase no célculo da margencateribuicéo.
Conforme a tabela 16, os cursos que apresentardor pentuacao
foram: a UNOESC de Sao Miguel do Oeste, com 55,88%certos,
seguida da UnNC de Canoinhas, com 52,60% de acestoda

UNIVALI de Itajai, em terceiro lugar, com 49,40% aleertos.

Constatou-se através da tabela 19 que nos cursgsigados a
média de acerto para a questdo 16 foi de 32,12%eel§ cursos
ficaram acima dessa média. A média regional pasa gsestdo foi de
36,30% de acerto. Pode-se observar que 14 IESeapaesm o nivel de
acerto acima da média regional. Ja a média nadienaterto para essa
questao é de 34,40%, e 16 IES ficaram acima deéd@anVerifica-se
também que a média dos cursos pesquisados (32dtBpbaixo da
média regional (36,30%) e da média nacional (34,4%)

A tabela 18 apresenta o resultado da questdo 3@rdem de

acerto.
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Sigla Municipio Clas. Conc. N30
UNESC Criciima uni. 3 60,00%
unC Mafra Uni. 2 58,60%
UNOESC S. Miguel do Oeste Uni. 4 57,90%
UNISUL Ararangua uni. 3 57,70%
FACC Concordia Facul. 3 52,20%
FAVIM Brusque Facul. 3 50,00%
UNERJ Jaragua do Sul C. Uni. 3 50,00%
UNISUL Tubaréo uUni. 50,00%
UNIPLAC Lages Uni. 48,90%
UNIVALI Itajai Uni. 4 48,20%
UNOCHAPECO Chapecdé uni. 3 47,70%
unC Curitibanos uni. 2 47,10%
UNOESC Videira uUni. 3 46,40%
UFSC Florianépolis Uni. 4 46,10%
SEI/FAI Itapiranga Facul. 4 45,70%
IFES Itajai Facul. 2 45,00%
FURB Blumenau uni. 3 44,90%
UNISUL Palhoca Uni. 4 43,80%
UNIFEBE Brusque C. Uni. 2 42,30%
UNIPLAC S&o Joaquim Uni. 3 41,70%
UNIBAVE Orleans C. Uni. 3 41,40%
UNIDAVI Rio do Sul C. Uni. 3 41,40%
UNIVILLE Joinville Uni. 3 39,70%
IBES Blumenau Facul. 3 38,50%
UNOESC Joacgaba uni. 2 34,60%
UNISUL Braco do Norte Uni. 3 33,30%
UNOESC Xanxeré uni. 2 33,30%
UNIVILLE Sé&o Bento Sul Uni. 3 32,10%
UNIASSELVI Indaial C. Uni. 3 31,00%
FUCAP Capivari de Baixo Facul. 2 26,70%
FAMEG Guaramirim Facul. 2 26,50%
UNIVALI Biguagu Uni. 4 26,10%
IESGF Séo José Facul. 3 23,10%
unC Canoinhas Uni. 3 21,10%
unC Concordia uni. 2 17,60%
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Média das IES verificadas 41,45%
Média Regido Sul 44,80%
Média Nacional 41,40%

Fonte: Dados da Pesquisa.

A questdo $ 30 trata da relagdo custo—volume—lucro. Com base
no percentual de acertos foi possivel constataragleS que obteve
melhor rendimento foi a UNESC, de Criciima, conDé®de acerto. O
segundo melhor rendimento foi obtido pelos alur@4JdC de Mafra,
com 58,6% de acerto, seguida da UNOESC de Sado Milgu©este,
com 57,9% de acerto.

A média das IES pesquisadas em relacéo a quest@tl 3G%)
ficou préxima da média nacional (41,40%) e 3,35%ixabda média
regional (44,80%). Vale ressaltar que 20 IES oktivea média acima
da média nacional e da média das IES pesquisallasrn@-se também
que 17 IES obtiveram a média acima da média rebfdnaz80%).

A tabela 19 apresenta o resultado da questdo 3®rdem de
acerto.

Tabela 19— Resultado da questéo 33

Sigla Municipio Clas. Conc. N33
UNISUL Braco do Norte uUni. 3 58,30%
unC Concérdia Uni. 2 35,30%
UNIVALI Itajai uni. 4 35,30%
unC Mafra uni. 34,50%
UNIASSELVI Indaial C. Uni. 31,00%
UNIVALI Biguagu Uni. 4 30,40%
UNERJ Jaragua do Sul C. Uni. 3 29,50%
UNESC Criciima Uni. 28,90%
UNIDAVI Rio do Sul C. Uni. 3 27,60%
UNIPLAC S&o Joaquim Uni. 3 25,00%
UNOESC Xanxeré uni. 2 23,80%
UNIPLAC Lages uni. 3 23,40%
IESGF Sé&o José Facul. 3 23,10%
UNISUL Ararangua uni. 23,10%
FAVIM Brusgue Facul. 22,20%
UNISUL Tubaréo uUni. 21,90%
UNOCHAPECO Chapeco6 Uni. 3 20,50%
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SEI/FAI Itapiranga Facul. 4 19,60%
UNOESC Joacgaba Uni. 2 19,20%
UNIVILLE Séo Bento do Sul Uni. 3 17,90%
UNOESC Videira Uni. 3 17,90%
UNIVILLE Joinville Uni. 3 17,50%
UNIBAVE Orleans C. Uni. 3 17,20%
unC Canoinhas Uni. 3 15,80%
UNIFEBE Brusque C. Uni. 2 15,40%
UFSC Floriandpolis Uni. 4 14,70%
FURB Blumenau uUni. 3 14,30%
FUCAP Capivari de Baixo Facul. 2 13,30%
UNOESC S. Miguel do Oeste uUni. 4 13,20%
UNISUL Palhoga Uni. 4 12,50%
FAMEG Guaramirim Facul. 2 11,80%
IFES ltajai Facul. 2 10,00%
IBES Blumenau Facul. 3 7,70%
unC Curitibanos Uni. 2 5,90%
FACC Concordia Facul. 3 0,00%
Média das IES verificadas 21,08%
Média Regido Sul 21,60%
Média Nacional 21,60%

Fonte: Dados da Pesquisa.

A questdo $33 aborda a apuragdo do resultado do periodo pelos
métodos de custeio por absorcédo e varidvel. Observa tabela 19 que
a média de acertos das IES pesquisadas (21,0884) digenas 0,52%
abaixo da média regional e nacional de 21,60%. @és® que 16 IES
ficaram acima dessas médias.

Com base nos percentuais de acerto, a IES queeobiethor
desempenho na questéo 33 foi a UNISUL de BragoatteNcom 58,30
pontos percentuais, seguida pela UnC de ConconpidacUNIVALI de
Itajai, com 35,30 pontos percentuais cada uma.

Cabe salientar que a questdo 33 foi a Unica que IE®ando
conseguiu pontuar, a FACC, de Concordia.

A tabela 20 apresenta o resultado da questdo 3#é4rdem de
acerto.
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Tabela 20— Resultado da questédo 34

Sigla Municipio Clas. Conc. N34
IBES Blumenau Facul. 3 46,20%
UNIASSELVI Indaial C. Uni. 3 37,90%
UNIBAVE Orleans C. Uni. 3 37,90%
UNIDAVI Rio do Sul C. Uni. 3 37,90%
UNOESC Xanxeré uni. 33,30%
UNOESC Videira uUni. 3 32,10%
UNERJ Jaragua do Sul C. Uni. 3 31,80%
unC Canoinhas Uni. 3 31,60%
unC Concordia Uni. 2 29,40%
UNOESC S. Miguel do Oeste Uni. 4 28,90%
UNIVALI Itajai Uni. 4 27,10%
UFSC Florianépolis Uni. 4 27,00%
UNIVILLE Joinville Uni. 3 27,00%
UNIFEBE Brusque C. Uni. 26,90%
UNISUL Ararangua uni. 3 26,90%
FACC Concordia Facul. 3 26,10%
UNIVALI Biguagu Uni. 4 26,10%
IFES ltajai Facul. 2 25,00%
UNISUL Palhoca uni. 4 25,00%
UNISUL Braco do Norte uni. 3 25,00%
UNIVILLE Sé&o Bento do Sul uni. 3 25,00%
UNOCHAPECO Chapecdo uni. 3 22,70%
FAVIM Brusque Facul. 22,20%
UNESC Criciima Uni. 22,20%
SEI/FAI Itapiranga Facul. 4 21,70%
unC Mafra Uni. 2 20,70%
FAMEG Guaramirim Facul. 2 20,60%
UNIPLAC Lages Uni. 3 19,10%
unC Curitibanos uni. 2 17,60%
UNIPLAC Sé&o Joaquim Uni. 3 16,70%
FURB Blumenau uni. 3 16,30%
FUCAP Capivari de Baixo Facul. 2 13,30%
UNISUL Tubaréo Uni. 3 12,50%
UNOESC Joagaba uni. 2 11,50%
IESGF Sé&o José Facul. 3 7,70%
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Média das IES verificadas 25,11%
Média Regido Sul 26,00%
Média Nacional 25,70%

Fonte: Dados da Pesquisa.

A questdo H34 aborda o método de custeio variavel. Observa-se
que a média de acerto das IES pesquisadas foi d4925 ficando
préxima das médias regional e nacional, que foram26,00% e
25,70%, respectivamente. Constatou-se que 17 |E@seamaram
médias acima das médias das IES pesquisadas, dmaleg da
nacional.

A IES que apresentou melhor desempenho em pontosrpeais
foi o IBES, de Blumenau, com 46,20%, seguido peNdASSELVI, de
Indaial, UNIBAVE de Orleans e UNIDAVI de Rio do Siabm 37,90%
de acerto cada uma.

A tabela 21 apresenta as IES em estudo, o respexticeito no
ENADE, o resultado dos acertos em pontos percentlzs questdes 16,
30, 33 e 34 por IES e as médias das IES nessaso quadstdes.
Apresenta, também, as médias por questdes das dEffadas, as
médias da regido sul e as médias nacionais.

Tabela 21— Resultado do ENADE nas questbes de ContabiliGadencial

Sigla Municipio Conc.| N16 N30 | N33 | N34 | Média
UNIVALI Itajai 4 49,40%| 48,20%| 35,30%)| 27,10%| 40,00%
UNOESC S. Miguel Oeste 4 55,30%| 57,90%| 13,20%| 28,90%) 38,83%
UNERJ Jaragua do Sul 3 34,109%0,00%| 29,50%]| 31,80%| 36,35%
UNIBAVE Orleans 3 41,40% 41,40%)| 17,20%| 37,90%]| 34,48%
UNIDAVI Rio do Sul 3 31,00% 41,40%| 27,60%| 37,90%| 34,48%
UNCHAPECO Chapecd 3 45,50%47,70%| 20,50%| 22,70%]| 34,10%
UNOESC Videira 3 39,30% 46,40%)| 17,90%| 32,10%| 33,93%
UNISUL Ararangua 3 26,90%57,70%| 23,10%| 26,90%]| 33,65%
UNC Mafra 2 20,70% 58,60%)| 34,50%| 20,70%]| 33,63%
UNISUL Braco do Norte 3 16,70%33,30%| 58,30%)| 25,00%| 33,33%
UNESC Criciima 3 20,00%60,00%)| 28,90%| 22,20%]| 32,78%
UFSC Florianépolis 4 42,40%46,10%| 14,70%| 27,00%]| 32,55%
UNIPLAC S&o0 Joaquim 3 45,80%041,70%| 25,00%| 16,70%| 32,30%
UNIVILLE Joinville 3 44,40%| 39,70%| 17,50%| 27,00%]| 32,15%
UNIASSELVI Indaial 3 27,60% 31,00%)| 31,00%| 37,90%| 31,88%
UNIVALI Biguacgu 4 43,50% 26,10%]| 30,40%)| 26,10%| 31,53%

UNC Canoinhas 3 52,60%21,10%)| 15,80%| 31,60%| 30,28%
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SEI/FAI Itapirangua 4 32,60%45,70%| 19,60%| 21,70%| 29,90%
UNISUL Palhoca 4 37,50%43,80%| 12,50%)| 25,00%]| 29,70%
FACC Concérdia 3 39,10%52,20%| 0,00%| 26,10%| 29,35%
UNIPLAC Lages 3 25,50% 48,90%| 23,40%]| 19,10%)| 29,23%
UNISUL Tubaréo 3 31,30% 50,00%| 21,90%| 12,50%) 28,93%
FURB Blumenau 3 38,80%44,90%| 14,30%| 16,30%| 28,58%
IBES Blumenau 3 19,20%38,50%| 7,70%)| 46,20%| 27,90%
UNIFEBE Brusque 2 26,90%42,30%| 15,40%| 26,90%| 27,88%
UNC Curitibanos 2 35,30%47,10%| 5,90%| 17,60%| 26,48%
FAVIM Brusque 3 11,10% 50,00%| 22,20%| 22,20%) 26,38%
UNOESC Xanxeré 2 14,30%33,30%)| 23,80%| 33,30%)| 26,18%
IESGF S&o José 3 46,20%23,10%| 23,10%| 7,70%| 25,03%
IFES Itajai 2 20,00% 45,00%| 10,00%| 25,00%| 25,00%
UNC Concérdia 2 17,60%17,60%)| 35,30%| 29,40%]| 24,98%
FAMEG Guaramirim 2 35,30% 26,50%| 11,80%| 20,60%| 23,55%
UNOESC Joacgaba 2 23,10%34,60%)| 19,20%| 11,50%| 22,10%
UNIVILLE Sé&o Bento Sul 3 7,10% 32,10%| 17,90%| 25,00%) 20,53%
FUCAP Capivari Baixo 2 26,70%26,70%| 13,30%| 13,30%]| 20,00%
Média das |ES verificadas 32,12% 41,45% | 21,08% | 25,11%] 29,94%
Média Regiéo Sul 36,30% 44,80% | 21,60% | 26,00% | 32,18%
Média Nacional 34,40%]| 41,40%] 21,60% | 25,70% | 30,78%

Observa-se na tabela 21 que os cursos que atingmaior
pontuacdo na média das quatro questdes pertinan@sntabilidade
Gerencial foram: a UNIVALI de Itajai, com 40,0% deerto, a
UNOESC de Séo Miguel do Oeste, com 38,83% e a UN&RJaragua
do Sul, com 36,35% de acerto.

A média das quatro questdes nos cursos pesquidatae
29,94%. Observa-se que 17 cursos estao acima mhéska. Ja a média
das quatro questfes na regido Sul do Brasil f@2]#8%. Nota-se que
13 cursos estdo acima dessa média, ou seja, apériatdo das IES
pesquisadas estdo acima da média regional. Comacela média
nacional das quatro questdes, pode-se observarfojqude 30,78%.
Observando os dados apresentados pela tabela, poddimmar que
apenas 16 IES estdo acima da média nacional, apasnas 45,71%
das IES pesquisadas. O quadro 6 apresenta as lE3®ama colocadas
em cada questdo. No caso de empate, consideromssmaa colocagao
para as IES gue obtiveram os resultados iguais.
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Sigla Municipio Clas. Conc.| N°16 | N°30 | N33 | N 34 | Méd.
UNIVALI Itajai Uni. 4 3 z ?
UNOESC S. Miguel Oeste  Uni. 4 21| 3 2
IBES Blumenau Facul. 3 a1

unC Canoinhas Uni. 3 a2

UNERJ Jaragua do Sul  C. Uni. 3 a3
UNESC Criciima Uni. 3 il

UNIASSELVI Indaial C. Uni. 3 2
UNIBAVE Orleans C. Uni. 3 2
UNIDAVI Rio do Sul C. Uni. 3 2
UNISUL Brago do Norte  Uni. 3 a1

unC Concérdia Uni. 2 2

unC Mafra uni. 2 2

Quadro 6 — Colocacgdes por questao no ENADE.
Fonte: Dados da Pesquisa

Apoés a observacdo das IES que apresentaram maaampagem
de acerto, pode-se identificar as IES que obtiveratmores colocacdes
por questéo, grupo composto por duas IES com donéaio ENADE,
oito IES com conceito 3 e duas IES com conceitS8alienta-se que a
UNIVALI de Itajai e a UNOESC de S&o Miguel do Oestéiveram nas
melhores coloca¢gBes em duas questdes, e ambas ¢émceito 4 no
ENADE. Portanto, verifica-se que o bom desempena® questbes
especificas de Contabilidade Gerencial foi condtattambém nas
demais questoes.

Observa-se também que, das 12 IES que obtiverarhomel
pontuacgéo nas questdes pertinentes & Contabilidadmcial, sete delas
sdo classificadas como Universidade, uma como &adel e quatro
como Centro de ensino.

A figura 2 ilustra o resultado das questbes 16,330¢ 34 no
ENADE.
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Figura 2 — Gréfico em caixas do resultado das questdes dDEN
Fonte: Dados da Pesquisa.

Na figura 2 pode-se observar a representacéo grddicesultado
de cada questdo. O gréfico apresenta o ponto mi@inponto maximo
através da linha e a concentracdo dos dados atdavéaixa azul. A
média é representada pela linha pontilhada noidntela caixa e os
valores discrepantes sdo representados por poatasdb desenho.
Nota-se que os melhores resultados foram obtidogueatdo 30, que
aborda a relagéo custo—volume—lucro. Observa-ské&angue a maior
parte dos resultados concentra-se no quartil orfeé ndo ha pontos
discrepantes no resultado dessa questao.

O segundo melhor resultado foi observado na quekidaue
trata do custeio varidvel com énfase na margem aterilouicéo.
Observa-se um equilibrio na distribuicdo do redoltdessa questéo, e
nao h& pontos discrepantes. A questdo 34, queabardsteio variavel
e a margem de contribuicdo, apresenta um pontaegicte, e 0
resultado foi mais concentrado do que o das qued®e 30. A questédo
que atingiu o menor resultado foi a 33, para a gbakrva-se que o
ponto minimo foi zero e o ponto maximo foi consatlr discrepante.
Nota-se que o maior desempenho foi na questaordy questdo que
trata de apenas um assunto, a relacdo custo—vdlune—
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4.3.4 O resultado do ENADE diante dos contetdosdaloos pelas IES.

Verificou-se os conteudos ensinados pelas IES motgoge a
Contabilidade Gerencial. Os elementos verificadwar: sistema de
custeio estruturado, planejamento estratégico, nwgto, controle
orcamentario, relatorios gerenciais, programa dag&o de desperdicio
e sistema de gestdo de valor.

Com a identificagdo dos conteldos abordados naapoiv
ENADE, constatou-se que apenas o sistema de cuedtigurado foi
testado no ENADE, conforme descrito no item 4.8.2jue limita a
verificacdo a apenas esse elemento. Diante disst@nple-se ver se ha
relacé@o entre o resultado do ENADE e o conteldodalo pelas IES.

A tabela 22 apresenta o niumero de elementos daramasigla
das IES e o respectivo municipio. Para a apresamtdg tabela foram
feitas as seguintes abreviagdes: (ABS) custeio gbsorcdo, (VAR)
custeio variavel, (ABC) custeio baseado em ativedadCVL) relacéo
custo—volume—lucro, (PE) ponto de equilibrio, (M@jargem de
contribuicdo, (UEP) unidade de esforco de producé®SCE)
ocorréncia do elemento em pelo menos uma discipinélr SCE)
somatoério da ocorréncia e reincidéncia do elemahtydado pela IES.
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Tabela 22— Ocorréncia do sistema de custeio estruturadétGtague
participaram do ENADE

IES Sistema de Custé&struturado
A V A C U 0 T
B A B v oM gl S S
. o s R c L B¢ plc ¢
N. Sigla Municipio E E
1 UNIVALI ltajai 1 1 1 0O 0 0O O 3
S. Miguel do
2 UNOESC Oeste 2 2 2 2 2 2 1 7 13
Jaragua do
3  UNERJ Sul 1 1 1 1 0 1 O 5 5
4  UNIBAVE Orleans 3 3 3 2 2 2 2 7 17
5 UNIDAVI Rio do Sul 2 2 1 1 2 2 0 6 10
6 UNOCHAPECO Chapeco 2 2 1 1 1 2 11 7
7 UNOESC Videira 2 2 2 2 2 2 1 7 13
8 UNISUL Ararangua 1 1 1 1 0 O 4 4
9 UnC Mafra 1 1 1 1 0 0 1 5 5
10 UNISUL Braco Norte 1 1 1 1 0 O 4 4
11 UNESC Cricidma 1 1 1 1 1 1 D 6 6
12 UFSC Florianépolig 1 1 1 1 1 1 L 7 7
13 UNIPLAC S&o Joaquim| 1 1 1 1 1 1 [0 6 6
14 UNIVILLE Joinville 2 2 1 2 1 0 1 6 9
15 UNIASSELVI Indaial 1 1 1 2 1 1 (¢ 6 7
16 UNIVALI Biguagu 1 1 1 0 0 0 O 3 3
17 UnC Canoinhas 1 1 1 1 0 O i 5
18 SEI/FAI Itapiranga 2 2 2 2 2 2 | 7 1
19 UNISUL Palhoca 1 1 1 1 0 O D 4 4
20 FACC Concoérdia 1 1 1 2 0 1 D 5 6
21 UNIPLAC Lages 1 1 1 1 1 1 ( 6 6
22 UNISUL Tubardo 1 1 1 1 0 O 4 4
23 FURB Blumenau 1 1 1 2 2 1 D 6 8
24 IBES Blumenau 1 1 1 1 2 2 D 6 8
25 UNIFEBE Brusque 1 1 2 1 0 1 1L 6 7
26 UnC Curitibanos 1 1 1 1 0 O L 5 5
27 FAVIM Brusque 1 1 1 2 1 1 (@ 6 7
28 UNOESC Xanxeré 2 2 2 2 2 2 1 7 1
29 IESGF Sao José 1 1 1 1 1 1 |0 6
30 IFES Itajai 1 2 1 2 1 2 6 9
31 UnC Concoérdia 1 1 1 1 0 O L 5 5
32 FAMEG Guaramirim 1 1 1 2 1 1 6 7
33 UNOESC Joagaba 2 2 2 2 2 2 |1 7 1
Séo Bento do
34 UNIVILLE Sul 2 2 1 2 1 0 1 6 9
Capivari de
35 FUCAP Baixo 1 1 0 1 1 2 0 5 6

Fonte: Dados da Pesquisa.
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A tabela 23 apresenta a ocorréncia global de todadementos
da Contabilidade Gerencial (OG) e o total gerag g somatorio das
ocorréncias e reincidéncias (TG). Apresenta tamdéums indices que
foram criados para explicar melhor essa secaoré&moa do sistema de
custeio estruturado dividido pela ocorréncia glof@SCE_0OG); total
do sistema de custeio estruturado dividido pelal geral (TSCE_TG);
ocorréncia do sistema de custeio estruturado diwigor 7 (OSCE_7),
pois foram verificados sete itens nesse elememtacorréncia global
dividida por 31(OG_31), pois foram verificados &ins no total.

Tabela 23— Ocorréncia global e indices

o T

s |s| Qo

o T Cc Cc C G

G G E E E |

[

. o T 7 !

N. IES Municipio G G
1 UNIVALI ltajai 12,00 | 13,00/ 25,00 23,0842,86| 38,71
S. Miguel

2 UNOESC Oeste 20,00f 28,00 35,00 46,4800,00| 64,52
3 UNERJ JaraguadoSul 11,00 11,00 45{45 4p,A4543| 35,48
4 UNIBAVE Orleans 14,000 26,00 50,00 65,3800,00| 45,16
5 UNIDAVI Rio do Sul 17,000 22,00 3529 45485,71| 54,84
6 UNOCHAPECO Chapeco 19,00 23,0 36,84 43}4800,00| 61,29
7 UNOESC Videira 20,00 28,00 35,00 46)480,00| 64,52
8 UNISUL Ararangud 14,00 15,00 28,57 26|687,14 | 45,16
9 UNC Mafra 14,00 15,09 3571 33,3%1,43] 45,16
10 UNISUL Braco do Norte] 14,00 1500 28,57 26/6%97,14 | 45,16
11 UNESC Criciima 18,00 20,0 33,33 304085,71 | 58,06
12 UFSC Florianépolis 21,00 24,00 33,33 29|100,00| 67,74
13 UNIPLAC Sé&o Joaquim 17,0 18,00 3529 33,3%6,71| 54,84
14 UNIVILLE Joinville 16,00 | 19,00/ 37,50 47,3785,71| 51,61
15 UNIASSELVI Indaial 13,00f 16,00 46,15 43,y385,71| 41,94
16 UNIVALI Biguacu 12,00 | 13,00 25,00 23,0842,86| 38,71
17 UNC Canoinhas 14,00 150D 3571 33,331,43| 45,16
18 SEI/FAI Itapirangua 15,00 21,00 46,67 61/9000,00] 48,39
19 UNISUL Palhoca 14,00 15,0 28,97 26)6B7,14 | 45,16
20 FACC Concordia 18,00 21,00 27,78 28/571,43| 58,06
21 UNIPLAC Lages 17,00 18,00 352P 33,385,71| 54,84
22 UNISUL Tubaréo 14,000 15,0 28,57 26/6567,14| 45,16
23 FURB Blumenau 24,00 27,00 25,00 29|685,71| 77,42
24 IBES Blumenau 17,00 21,00 3529 38/185,71| 54,84
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25 UNIFEBE Brusque 15,00 17,00 40,00 41,18 85[71 398
26 _UNC Curitibanos 14,00 1500 3571 33,33 7143 185
27 FAVIM Brusque 13,000 16,00 46,1p 43,75 85,71 41,9
28 UNOESC Xanxeré 20,0 28,00 3500 46,43 100,00 ,5264
29 IESGF Séo José 13,0 13,00 46,15  46{15 84,71 9441,
30 IFES ltajai 11,00 15,0 54,56 60,40 85,71 35,48
31 UNC Concérdia 14,00 1500 3571 33,33 7143 651
32 FAMEG Guaramirim 13,00 16,00 46,15 43,715 85,/1 1,94
33 UNOESC Joacaba 20,0 28,00 35,00 46]43 100,00,5264
34 UNIVILLE S&o Bento Sul 16,00 19,0p 37,50 47,37 578 51,61
35 FUCAP Capivari Baixo| 14,0 18,00 3571 33,83 431] 45,16

Fonte: Dados da Pesquisa.

Com os dados das tabelas 21 e 22 pode-se vesédaa relacao
entre o resultado do ENADE e o contelddo abordadtzs pJES no que
se refere aos elementos da Contabilidade Gerencial.
A questdo 16 do ENADE trata do custeio variavel @fase na
margem de contribuicdo. Para visualizar essa mlagdmeiramente
constréi-se o gréafico de dispersédo, em que a \@ridapendente Y é o
resultado no ENADE da questdo 16 e a variavel iedépnte X

corresponde ao numero de disciplinas que abordausteio variavel.

60,00
50,00
40,00
30,00

20,00

Resultado Questdo 16

10,00

0,00

Questao 16 - VAR

> »

LJRE XK L 2R 2K X I 2

0

1

2

Ne° de Disciplinas - VAR

Figura 3 —Grafico de dispersdo da questio 16 & dendisciplinas que
abordam o custeio variavel.
Fonte: Dados da Pesquisa.
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Observa-se na figura 3, com base nas tabelas 2] qu@ todas
as IES abordam o custeio variavel em pelo menosdisagplina, sendo
gue apenas uma IES aborda o assunto em trés utiasiplO IES tratam
do tema em duas disciplinas e 24 em apenas umglidiacO curso que
obteve a maior pontuacdo em termos percentuass INOESC de Sao
Miguel do Oeste, com 55,30% de acertos, institugéde tratou desse
tema em duas disciplinas. A média de acertos dasela estudo para
essa questdo foi de 32,12%. Das 18 IES que ohtivargontuacao
acima da média, uma IES abordou o custeio varé&werés disciplinas,
cinco IES em duas disciplinas e 12 IES em umapliee;; das 17 IES
que tiveram a pontuacao abaixo da média, 5 IE&#nat do assunto em
duas disciplinas e 12 IES em uma disciplina. Seaskim, o Unico
diferencial esta na IES que contemplou o custeidawvel em trés
disciplinas e obteve a décima colocacdo. No queefege as demais,
pode-se afirmar que o nimero de abordagens natemiteno resultado
no ENADE para a questéo 16.

Ap6s visualizar a relacdo entre o resultado no ERAR questao
16 e o nimero de disciplinas que abordam o cusagiével, constréi-se
o gréfico de disperséo, em que a variavel depeadégto resultado no
ENADE da questdo 16 e a variavel independente Xesponde ao
numero de disciplinas que abordam a margem deilooigto.
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Figura 4 — Grafico de dispersdo da questdo 16 & dendisciplinas que

abordam a margem de contribuicdo
Fonte: Dados da Pesquisa.

Pode-se observar na figura 4, baseada nas taldlel22, que
12 IES néo abordam a margem de contribuicdo, 1&htrdo assunto em
uma disciplina e 11 IES contemplam o conteudo eas diisciplinas. O
Curso que obteve a maior pontuacdo na questdo 16teemos
percentuais foi a UNOESC de Sao Miguel do Oestm 66,30% de
acertos, instituicdo que trata desse tema em dseiplihas. A média de
acertos das IES em estudo para essa questdo foB2d%.
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Das 18 IES que obtiveram a pontuagédo acima da médizo

IES abordaram a margem de contribuicdo em duaplitiss, sete IES
em uma disciplina e 6 em nenhuma disciplina; dakE$7/que tiveram a
pontuacdo abaixo da média, seis trataram do assemtoduas
disciplinas, cinco em uma disciplina e seis em operh disciplina.
Observa-se que houve uma distribuicdo proporci@mie os que
ficaram acima e abaixo da média. Nota-se tambémoguesultado
minimo das IES que abordam o contelldo em dualilies é maior
do que o das IES que tratam do assunto em apersdisciplina e que
este é maior que o das IES que ndo abordam o assunt

Para melhor visualizacdo do resultado do ENADEa par
guestdo 16 e das abordagens do conteudo, obseaviigsea 5.

Questao 16 - VAR e MIC =wmc
60,00
[ |
9 50,00
=
% 40,00 L 4
=]
g 30,00 |
?9“ 20,00 I
> )
- ¢ =
& 10,00 * a °
0,00 - . . .
0 1 2 3
Ne° de Disciplinas - VAR e MC

Figura 5 — Gréfico de disperséo da questdo 16 & dadisciplinas que
abordam o custeio varidvel e a margem de contélouic
Fonte: Dados da Pesquisa.

A questdo 30 do ENADE contemplou a relagdo custonve-
lucro. Para visualizar essa relacdo, constroi-ggafico de disperséo,
sabendo que a variavel dependente Y € o resultadBNADE da
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questao 30 e que a variavel independente X comegpao ndimero de
disciplinas que abordam a relacao custo—volumes-ucr

Questao 30 - CVL
60,00 ‘ ®
o
& 50,00
g 7 i
‘g 40,00
=}
O 30,00 * ‘
o r'S L
he]
£ 20,00 i
a
2 10,00
0,00 T T )
0 1 2 3
Ne° de Disciplinas - CVL

Figura 6 — Grafico de dispersdo da questéo 30 & dendisciplinas que

abordam a relagéo custo—volume-lucro.
Fonte: Dados da Pesquisa.

Por meio da figura 6 pode-se observar o resultadpuéstio 30 e
as IES que abordam a relagdo custo—volume—lucr@a-doque 14 IES
tratam do assunto em duas disciplinas, 19 IES em disciplina e
apenas duas IES ndo abordam o conteudo. Atravégafico e das
tabelas 21 e 22, observa-se que a IES mais bermmadalonessa questido
foi a UNESC, de Cricilma, com 60 pontos percentultsS que
contempla o0 assunto em uma disciplina. A médiaaatos das IES
para essa questéo foi de 41,45%.

Encontramos 20 IES acima dessa média, sendo qtes dsste
abordam o assunto em duas disciplinas, 12 em wuoglifia e uma nao
aborda; 15 IES estdo abaixo dessa média, sendsetpiratam do tema
em duas disciplinas, sete em uma disciplina e apema ndo aborda.
Observa-se que o resultado minimo das IES que amoocconteddo em
duas disciplinas é maior do que o das IES quentrata assunto em
apenas uma disciplina.
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A questdo 33 do ENADE abordou a apuracdo do ressulti
periodo pelos métodos de custeio por absorcao&ghrPara verificar
essa relagdo, primeiramente constroi-se o graécdishersdo, em que a
variavel dependente Y é o resultado no ENADE dastqoe33 e a
variavel independente X corresponde ao numero deiptinas que
abordam custeio por absorcéo.

Questao 33 - ABS

60,00 *
€50,00
o
40,00
Q
830,00 z
o’ &
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& 10,00 g

0,00 * . .
0 1 2 3
N° de Disciplinas - ABS

Figura 7 — Gréfico de dispersdo da quest&o 33 &derdisciplinas que

abordam custeio por absorcao.
Fonte: Dados da Pesquisa.

Através da visualizagcdo da figura 7 pode-se obseova
resultado da questdo 33 e as IES que abordam eicypstr absorcao.
Nota-se que uma IES trata do assunto em trés lifisspnove IES em
duas disciplinas e 25 IES em uma disciplina. A maientuacdo em
termos percentuais foi obtida pela UNISUL de BragoNorte, com
58,30% de acerto, IES que tratou do assunto em digwplina. A
média obtida pelas IES que fazem parte dessa pesigiide 21,08% de
acerto, sendo que 16 IES obtiveram o resultadoaadessa média. Em
relacdo ao numero de disciplinas oferecidas quedaboesse assunto,
duas IES apresentam o assunto em duas discipliddsIES em uma
disciplina.
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Tiveram resultado abaixo da média 19 IES, sendo destas,
uma abordou o assunto em trés disciplinas, seduemsdisciplinas e 11
em uma disciplina. Observa-se que uma IES n&do pontsta abordou
0 conteddo em uma disciplina. Conforme a tabelaa2lES que nao
pontuou foi a FACC, de Concordia.

Observa-se também que o resultado minimo da IESrataedo
assunto em trés disciplinas é 17,20%, das que atmoodtema em duas
disciplinas é 13,20% e das IES que contemplam ¢eddn em uma
disciplina é zero. Sendo assim, nota-se um deonésocia pontuacdo
conforme diminui o nimero de disciplinas que tratimassunto.

Apos a visualizacdo do grafico da relacdo entresultado no
ENADE da questédo 33 e o numero de disciplinas Qoedam o custeio
por absorgdo, constroi-se o grafico de dispersép,qee a variavel
dependente Y é o resultado no ENADE da questdo a3variavel
independente X corresponde ao numero de disciptinasabordam o
custeio variavel.

Questao 33 - VAR

60,00 -
(42]
™ 50,00
=
£ 40,00
g
g 30,00 I
o
® 20,00 I
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z 7’

0,00 = : .

0 1 2 3

Ne° de Disciplinas - VAR
Figura 8 — Gréfico de dispersio da questio 33 &derdisciplinas que

abordam custeio variavel.
Fonte: Dados da Pesquisa.

A partir da visualizagdo da figura 8 observa-seesultado da
questao 33 e as IES que abordam o custeio varideéh-se que uma
IES trata do assunto em trés disciplinas, 10 IESleas disciplinas e 24
IES em uma disciplina. A maior pontuacdo em terp@gentuais foi



117

obtida pela UNISUL de Brago do Norte, com 58,30%adertos, IES
que tratou do assunto em uma disciplina. A médimalpelas IES que
fazem parte dessa pesquisa foi de 21,08% de asertdp que 16 IES
obtiveram o resultado acima dessa média. Destas dbordaram o
assunto em duas disciplinas e 14 IES contemplarassonto em uma
disciplina.

Tiveram resultado abaixo da média 19 IES, sendo destas,
uma abordou o assunto em trés disciplinas, 8 era disaiplinas e 10
IES em uma disciplina. Observa-se que uma IES ndotupu,
instituicdo que abordou o conteddo em uma dis@pli@onforme a
tabela 18, a IES que ndo pontuou foi a FACC, dec@ulia. Observa-se
também que o resultado minimo da IES que tratasiongo em 3
disciplinas é 17,20%, das IES que abordam o temduam disciplinas é
10,00% e das IES que contemplam o conteido em uso#pliha €
zero, resultados que revelam um decréscimo na aghxuconforme
diminui o nimero de disciplinas que tratam do assun

Para melhor visualizagdo do resultado do ENADE & da
abordagens do contetdo para a questdo 33, cosstrdigrafico de
dispersao, em que a variavel dependente Y é aadsuho ENADE da
questao 33, a variavel independentg cérresponde ao nimero de
disciplinas que abordam custeio por absor¢cédo eiavehindependente
X, é 0 numero de disciplinas que abordam o custeiawa.

~ E VAR
Questao 33 - ABSe VAR ..
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M 50,00
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0 1 2 3

Ne° de Disciplinas - ABS e VAR

Figura 9 — Gréfico de dispersio da questio 33 &derdisciplinas que

abordam custeio por absorcgao e variavel.
Fonte: Dados da Pesquisa.
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A questdo 34 do ENADE contempla o custeio vari@&al margem de
contribuicdo. Para visualizar essa relacao, pranente constréi-se o
gréfico de dispersdo, onde a variavel dependente orresultado no
ENADE da questdo 34 e a variavel independente Xesponde ao
numero de disciplinas que abordam o custeio vdriave
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Figura 10— Grafico de dispersdo da questio 34 2derdisciplinas que
abordam o custeio variavel.
Fonte: Dados da Pesquisa.

Através da figura 10 pode-se visualizar o resultaml&NADE na
guestdo 34 e a distribuicdo das IES que abordarausteio variavel em
uma, duas e trés disciplinas. Observa-se que a UiBE que aborda o
custeio variavel em trés disciplinas obteve a sggumelhor pontuacgéo.
No que diz respeito as IES que abordam o custaidveh em duas
disciplinas, apenas uma obteve baixo resultadoMaEE em relacdo
as demais. E os menores resultados pertencem aguk=&bordam o
custeio variavel em apenas uma disciplina, com ¢gaeada melhor
colocada.

Além disso, observa-se que uma IES oferece trégpliigs que
tratam do custeio variavel, 10 oferecem duas diseip e 24 IES
oferecem uma disciplina. A IES mais bem colocada 8BES, de
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Blumenau, com 46,20% de acerto, instituicdo quedabe custeio

variavel em uma disciplina. A média de acerto mmsa questdo foi de
25,11%. Estéo acima dessa média 17 |IES. Destasalonda o assunto
em trés disciplinas, cinco em duas disciplinas elBE% em uma

disciplina. Abaixo da média ficaram 18 IES, sende § delas oferecem
duas disciplinas que tratam do custeio variaveBeofertam apenas
uma. Observa-se também que o resultado minimo Saqie trata do
assunto em 3 disciplinas é 37,90%, das IES quedaboo tema em
duas disciplinas é 11,50% e das que contemplamteiwdo em uma
disciplina é 7,70%. Diante disso, constata-se urorédeimo na

pontuacdo de acordo com a diminuicdo do numeroistiptinas que

tratam do assunto.

Faz-se necessdéria, portanto, a construcdo paralizesgio do
gréfico do resultado da questdo 34 pelo nuamero is@ptnas que
abordam a margem de contribuigdo. A figura 11 raostrgrafico de
disperséao.
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Figura 11 — Gréfico de dispersdo da questdo 34 & dendisciplinas que

abordam a margem de contribuic&o.
Fonte: Dados da Pesquisa.
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Por meio da figura 11 pode-se visualizar o resaltaa ENADE
da questdo 34 e a distribuicdo das IES que abondaranargem de
contribuicdo em nenhuma, em uma e em duas disagpli@bserva-se
que o resultado para a questdo 34 das IES quebo@daaam a margem
de contribuicdo concentra-se nas menores pontuagdes melhor
pontuacdo foi obtida por uma IES que abordou a emargle
contribuicdo em duas disciplinas. Além disso, omsse que 11 IES
oferecem duas disciplinas que tratam da margemodtrilauicdo, 12
oferecem uma disciplina e outras 12 néo tratamsdardo. A IES mais
bem colocada é o IBES, de Blumenau, com 46,20% ad®toa
instituicdo que aborda a margem de contribuicadeas disciplinas.

A média de acertos para essa questao foi de 25A4t#o acima
dessa média 17 IES, sendo que, destas, seis abordssanto em duas
disciplinas, cinco em uma disciplina e seis aparaphte ndo abordam
0 assunto. Abaixo da média ficaram18 IES. Destasp®ferecem duas
disciplinas que tratam da margem de contribuic@te sfertam uma
disciplina e seis aparentemente ndo abordam otassun

Para melhor visualizacdo do resultado do ENADE & da
abordagens do conteddo na questdo 34, constroi-ggafico de
dispersao, em que a variavel dependente Y é aadsuho ENADE da
questdo 34, a variavel independente cérresponde ao namero de
disciplinas que abordam o custeio variavel e avatiindependente X
€ 0 numero de disciplinas que abordam a margemodgilmicao.
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Figura 12 — Grafico de dispersdo da questio 34 &derdisciplinas que

abordam custeio variavel e a margem de contribuigédo
Fonte: Dados da Pesquisa.

4.3.5 Andlise estatistica do resultado do ENADEialos contelidos
abordados pelas IES.

Apés observar e analisar os dados, pretende-se faaedlise
estatistica através da regressdo linear simplesllépla. Segundo
Barbetta (2011), o termeegressacsurgiu com os trabalhos de Galton
no final do século XIX. Os estudos relacionados saeeassunto
procuravam explicar certas caracteristicas de wiwiduo a partir das
caracteristicas de seus pais. Partindo dos daddstadwos,
representavam-se as observacdes num diagrama pisdis para se
observar a relacdo entre Y e X e qual a tendéncia.
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Para Barbetta (2011), o modelo estatistico-matematie
regressdo simples relaciona uma variavel Y, chandalavariavel
dependente, ou resposta, com uma variavel X, deratai variavel
explicativa, ou independente. Em geral, uma valti@ependente Y
depende de vérias variaveis independentes ou atipéis (X, X», ...,
Xn). Nesse caso, temos a regressdo mdltipla. A padetium modelo
estatistico-matematico pode-se conhecer a inflaédei cada variavel
independente, como também predizer a variavel digpg@ em funcéo
do conhecimento das variaveis independentes.

Nesta pesquisa pretende-se verificar se ha relagie o
resultado do ENADE e o conteldo abordado pelas Fz8a tanto,
procedeu-se a regressao linear simples e multgdadddos, utilizou-se
o softwarelnstat + For Windows Versdo 3.036, woftwarelivre para
analise estatistica diniversity of Readingno Reino Unido.

Procedeu-se ao teste estatistico de regressapdingaes entre a
variavel dependente Y (resultado no ENADE da qoessd),
representada poRQ34, e a variavel independente X (ndimero de
disciplinas que abordam o custeio variavel), reprizgia poWAR

Com os dados das tabelas 21 e 22 procede-se &s@&grnear
simples e obtém-se 0 seguinte resultado:

Fitted equation : Q34 =19.74 + 4.002 * VAR
Standard error of slope : 2.558 with 33 d.f.
95% confidence interval for slope -1.2017 ©.2057

R-squared :0.0691

ANOVA for regression of Q34

on VAR

Source df SS MS value Prob>F

Regression 1 158.331  158.33 2.4h1272
Residual 33 2134.16 64.672

Total 34 2292.5

R-squared = 0.0691

Figura 13 — Resultado da andlise de regressao simples.
Fonte: Dados da Pesquisa.

Através do resultado, pode-se concluir que:
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Cada disciplina a mais que abordar o custeio valrigede
ocasionar um aumento de 4,002 pontos na questddo34
ENADE, conforme equacgédo Q34 =19,74 + 4,002 * VAR, e
que 19,74 é uma constante;

O erro padrdo calculado é 2,558, ou seja, 0 rekultsode
apresentar essa variagao;

O intervalo de confianca € de -1,2017 a 9,2057d®aue o
esperado é mais de 5, ou seja, 0 intervalo apeesetbres
abaixo de 5;

R-quadrado é 0,0691, resultado que indica que af&84% do
resultado no ENADE para a questdo 34 pode sercaxiglipelo
numero de disciplinas que abordam o custeio vdriave

O teste F resultou em Prob>F = 0,1272. Entdo Proé>F
diferente de zero, portanto NAO rejeita, Hhdicando que o
modelo NAO tem validade.

Segundo Barbetta (2011), realiza-se o teste dedsipdara testar
a existéncia de correlacdo entre duas variavess,YX Isto é feito com
base em uma amostra de observacdes pareadas.oteshipsignificam

que:

Hq: as variaveis X e Y sduio correlacionadas
Hi: as variaveis X e Y samrrelacionadas

Como esse modelo ndo tem validade, varios testesgiesséo
linear simples foram realizados em busca de umltagleu que
justificasse o desempenho no ENADE através do raiaedisciplinas
ministradas. A tabela 24 apresenta o resultadedésstes.

Tabela 24— Testes de regresséao linear simples dos dados

N. | X Y Prob>F | R-2 Erro Igéenrf Equacao

1| VAR Q16| 08011 0,0019 3,968%%’2825 2| 916 = 30,77 + 1,008 VAR

2 | Mc Q16| 09672 0,0000 26060 7a0r * | Q16=32,22-0,108 MC
585824 o

3| cw Q30| 08164 0001] 3,25405%5°5% 2| Q30=40,42 +0,7615 CVL

1 91751a| nn

4| ABS Q33| 05447 0011p 34670 %1 >" 2| Q33 =23,87 2,122 ABS

5 | VAR Q33| 0,3554| 0,0259 3,3810?:17%837 3| 033 = 25,33 - 3,169 VAR
120174 an

6 | VAR Q34| 01272 00691 2558055200 2| Q34 = 19,74 + 4,002 VAR
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7 | mMc Q34| 02960 0,0330 1,71005'12’8233 | 034 = 23,35 + 1,816 MC
) 20533 |«
8|OSCE | Med 04201 | 00191 07241 5082 | Méd=33,2 - 0,5798 OSCE
9 | Tsce Méd 09489 | 0,0001 0,2439 031207 | \4ei-30 06 - 0,0158 TSCE
’ ' 2439 5 0.48054 06 -0,
10| 0G Méd| 0,7950 | 0,0021 0,2673 047375 | vied = 28,84 + 0,07 OG
0,61375
11| 0T Méd| 0.8248 | 0,015 0,1666 ~23%187 | Mad = 29,24 +0,0372 OT
’ 0018 0,1666 1 37622 ' *

-0,37662 | M&d=35,51-0,1526
a0,07137 | OSCE_0OG

[-0,21631 | Mé&d=32,3-0,0608
0,09478 | TSCE_TG

7?;%’10‘:3327516 Méd=33,2-0,0406 OSCE_7
-0,14687
20,19024

12| OSCE_OG Méd| 0,1750| 0,055 0,1101

13| TSCE_TG| Méd 0,4324| 0,0184 0,0764

14| OSCE_7 Méq 0,4292| 0,0190 0,0501

15| 0G_31 Méd 0,7951| 0,0021 0,0828

Fonte: Dados da Pesquisa.

Méd=28,84+0,0217 G_31

Conforme a tabela 23, todos os testes apresentRraiv>F
diferente de zero. Sendo assim, NAO rejeitagnddl seja, os modelos
testados NAO tém validade. Isso significa que emhoma das
amostras X explica Y com o nivel de confianca expere ndo é
possivel predizer a varidvel dependente Y em funighoonhecimento
da variavel independente X.

Apesar da regresséao linear simples néo apresaiidade para o
modelo e tendo em vista que a questdo 34 trataisteio variavel e da
margem de contribuicdo, procedeu-se a regressaar limultipla
considerando a variavel dependente Y (resultadeN®®DE da questao
34), representada pQ34, e as variaveis independentes(Kumero de
disciplinas que abordam o custeio variavel), repregla poWAR e X
(nimero de disciplinas que abordam a margem derilcoiggo),
representada p&iC. O resultado obtido foi o seguinte:

ANOVA for regression of Q34
on VAR MC

Source df SS MS Fvalue Prob>F

Regression 2 162.68 81.34 1.292.3080
Residual 32 2129.82  66.557

Total 34 2292.5
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R-squared = 0.0710 (adjusted = 0.0129)

Multiple Regression

EST

REGRESSION COEFFICIENTS

Y-variate: 34

Param. Estimate SE t Prob>|t| 95% ClI

Const 19.822 3.762 5.27 0.0000 12.16 27.48
VAR 3.5611 3.116 1.14 0.2616 -2.786  9.908
MC 0.52246 2.044 0.26 0.7999 -3.641 4.686

Figura 14 — Resultado da analise de regressdo mdltipla.
Fonte: Dados da pesquisa.

Através do resultado pode-se concluir que:

O teste F resultou em Prob>F = 0,3080. Entdo Proé>F
diferente de zero, portanto NAO rejeita, Hhdicando que o
modelo NAO tem validade;

e R-quadrado é 0,0710, e o ajustado é 0,0129, valques
indicam que apenas 7,10% do resultado no ENADE para
questao 34 pode ser explicado pelo nimero de tiisspque
abordam o custeio varidvel e a margem de contébui®©
percentual ajustado é de 1,29%;

» Cada disciplina a mais que abordar o custeio varigede
resultar em um aumento de 3,5611 pontos na qu@dtédo
ENADE, e cada disciplina a mais que abordar a nmarde
contribuicdo pode ocasionar um aumento de 0,524t na
questdo 34 do ENADE, conforme equacgdo: questdo €34
19,822 + 3,5611 * VAR + 0,52246 * MC, em que 19,8@ma
constante.

Conforme a tabela 23, todos os testes de regressgdes ndo
rejeitaram H, indicando que o modelo ndo tem validade. Portanto
combinacdo multipla desses testes também ndo tgrdejeitada,
apontando que o modelo nédo é validado.

Isso significa que as variaveis dependentes mir B0 explicam
as variaveis independentes e que existem outroefatjue explicam o
resultado do ENADE além do contetdo abordado nantmeu no
plano de ensino.

Assim, para encerrar este estudo, no proximo dap#ardo
apresentadas as conclusfes e recomendacfes baseaylss se pdde
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constatar durante a realizacdo da pesquisa e pitessiln responder a
guestdo de pesquisa e atingir os objetivos estabete



5 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Na sequéncia sdo apresentadas as conclusdes olatiss a
elaboracdo deste trabalho, em relacdo aos objepvogostos e a
resposta ao problema norteador da pesquisa. Endaesfio colocadas
recomendacdes para futuros trabalhos, permitindatincodade do
estudo ja iniciado ou mesmo uma replicacdo em ateas do saber.

5.1 CONCLUSOES

A presente pesquisa teve como objetivo geral amadisrelacdo
dos conteldos abordados pelas IES e o resultadeN&®E para as
questbes pertinentes aos elementos da Contabili@adencial. Para
isso foram pesquisadas 69 IES localizadas em Saatarina que
oferecem o curso de graduagdo em Ciéncias Contaheisodalidade
presencial.

Para sua efetivacéo foi necessario dividir a pssgeiin objetivos
especificos que nortearam o estudo. O primeirctigbjgisa selecionar
0s principais elementos da Contabilidade Gerempeied posteriormente
verificar o que é lecionado nas IES de Santa @atafssim sendo,
selecionaram-se os elementos da Contabilidade Gerewonsiderados
no trabalho de Frezatti (2005), Soutes e De Ze®5R0Soutes e
Guerreiro (2007), e também no de Souza, Lisboa eh&@2003),
conforme o quadro 4.

O segundo objetivo especifico consiste em anatisamatrizes
curriculares e identificar as disciplinas que abordos elementos da
Contabilidade Gerencial. Conforme a Tabela 3, ebostse o nome de
40 disciplinas diferentes que tratam dos elemedwsContabilidade
Gerencial nas matrizes curriculares das IES esasdaéllgumas se
repetem em varias IES, totalizando a oferta de di&8iplinas. Para
facilitar a andlise, as disciplinas foram agrupastasb temas, por terem
nomenclatura diferente mas tratarem do mesmo a@sssehdo eles:
Custos (121 constatacfes), Gerencial (61), Orcan{dh), Sistemas de
Informacdes (35) e Controladoria (56). O grupo coaior numero de
constatacdes € o de Custos, que chega a ser deerecmesma IES em
média 1,92 vezes. Cada curso oferece de trés adiseiplinas que
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abarcam os elementos da Contabilidade Gerencialataz curricular,
apesar de a maior frequéncia concentrar-se enterogle seis
disciplinas por IES que abordam o assunto.

Com relagéo ao terceiro objetivo especifico, qea examinar o

conteudo abordado nas disciplinas relacionadas ataBitidade
Gerencial e tracar o perfil do que é ensinado derdac com os
elementos da Contabilidade Gerencial selecionagode-se afirmar
que, apos a leitura, interpretacéo e analise dtegda detalhado nas
ementas e nos planos de ensino, foi possivel tabal&lementos da
Contabilidade Gerencial contemplados pelas IES. dégus, é
apresentado o perfil do que é ensinado de acomiocada elemento da
Contabilidade Gerencial e seus componentes:

Sistema de Custeio Estruturado— Foram examinados sete
componentes, sendo eles: custeio por absorca@icwstriavel,
custeio baseado em atividades (ABC), relacdo cushome—
lucro, ponto de equilibrio, margem de contribuigddJEP —
unidade de esforco de producéao.

Verificou-se que das 56 IES que disponibilizaramaterial para
a pesquisa, todas abordaram o0s componentegeio por
absorcdo e custeio variavel apenas uma ndo abordou o
componentecusteio baseado em atividades (ABE)trés nao
abordaram o componenteisto—volume—lucraJa o componente
ponto de equilibridoi citado por 62,50% das IES naargem de
contribuicdopor 71,43% das IES el3EP por apenas 42,86% das
IES. A IES que ndo contemplouABC é a FUCAP, e as 3 IES
gue néo trataram da relagésto—volume—lucréoram a FEAN,

a UNIVALI de Biguacu e a UNIVALI de Itajai. No emtto, essas
quatro IES recomendam na bibliografia basica livqoe tratam
do assunto, 0 que ndo permite afirmar que o ass\ita visto
pelos alunos.

Identificaram-se, também, os componentes que sfdados em
mais de uma disciplina e se deu o nome de reinci@é®s
componentes que apresentaram maior reincidénciamfoa
margem de contribuicddrabalhada em mais de uma disciplina
por 22 |IES, custo—volume-lucracom reincidéncia de 21 vezes,
€ 0s componentesusteio por absorcae custeio variavel que
apresentaram reincidéncia de 19 vezespobto de equilibrio
apareceu 18 vezes ABC 13 vezes e BEP apenas duas vezes.
Além disso, observa-se também que a UNIBAVE detinhlai e a
UNIBAVE de Orleans abordamausteio por absorcga custeio
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variavel e 0 ABC em trés disciplinas, Unicos casos com trés
ocorréncias.

Dessa forma, constatou-se que todos 0s compordmiBstema
de Custeio Estruturado foram ensinados pelas IBScom mais
énfase e outros com menos.

Planejamento estratégico— O componente verificado é o
conjunto dos seguintes itengsdqg missag cendarios externqs
objetivos de longo praze plano operacional Observou-se que
73,21% das IES abordam esse assunto em pelo menas u
disciplina e 8 IES abordam o assunto em duas tisa#
Orcamento — Foram examinados trés componentes, sendo eles:
analise do orcadoversusrealizadq demonstracfes financeiras
projetadase planos de investimento/erificou-se que 51,79%
das IES pesquisadas abordam a analiseod@do versus
realizado e asdemonstracdes financeiras projetadaspenas
8,93% das IES tratam dgdanos de investimentodN&o foi
encontrada reincidéncia para os componentes, au @®#ndo o
assunto é abordado, é tratado apenas naqueldidicip

Controle orcamentario — Quatro componentes desse elemento
foram analisados, sendo elescompanhamento de receitas,
despesas, custos e lucro liquiflaxo de caixapreco de venda
custo-padrao O componente que apresentou maior énfase foi o
preco de vendasendo abordado por 91,07% das IES em uma
disciplina e explorado em duas disciplinas porEs.|

O custo-padrép o acompanhamente o fluxo de caixaforam
citados respectivamente por 73,21%, 60,71% e 48 @480ES
pesquisadas. Além disso, constatou-se as reinéidede quatro
vezes para ousto-padrée de uma vez parafloxo de caixa
Relatérios gerenciais— Foram examinados trés componentes:
segmentacéo de entidgdeco no relatdrioe informacdes sobre
integracdo de sistemasComprovou-se que 92,86% das IES
pesquisadas abordanindegracdo de sistema82,14% tratam da
segmentacdo de entidade 53,57% ministram ofoco no
relatério. Verificou-se que 12 IES tratam deegmentacio de
entidadeem duas disciplinas e seis abordanntggracdo de
sistemagambém em duas disciplinas.

Programa de reducédo de desperdicioCom a pesquisa pode-se
certificar que nenhuma das IES de Santa Cataricadaim o
elemento da Contabilidade Gerengmbgrama de reducdo de
desperdicio Apesar de ser um tema polémico e abordado em
pesquisas cientificas no ambito empresarial, nZoptate do
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conteldo programatico das IES. As IES devem estatas
a esse fato e incluir no conteddo programéatico assento.
Vil. Sistema de gestdo de valer examinou-se 12 componentes:
retorno sobre o patriménio liquido/investimentvaliagcao
de desempenhwgalor econdmico agregado — EVBalanced
scorecard- BSGC custeio metabenchmarkingkaizen just in
time — JIT, teoria das restricbes — TQ@estdo econémica —
GECON gestdo baseada em atividades — ABRMyestdo
baseada em valor — VBWerificou-se que 64,29% das IES
pesquisadas abordamaxaliacdo de desempenhb5,36%
delas tratam dd&3SG 33,93% citam alOC, 30,36% delas
mencionam OoGECON e 21,43% abordam &aizen Os
demais componentes sao tratados por menos de 20fkaS$la
Foi constatada a reincidéncia apenas para 0S c@amniEmn
avaliacdo de desempenhe retorno sobre o PL ou
Investimentpcom 12 e quatro casos, respectivamente.

Através da analise de cada componente dos elemeaf#os
Contabilidade Gerencial, pode-se constatar a gied#i de abordagens
dos componentes. Os componentes tratados em m&68%ledas IES
pesquisadas saousteio por absor¢d@l00%),custeio variave(100%),
ABC (98,21%), CVL (94,64%), informacdes sobre integracdo de
sistemag92,86%) epreco de vendéd1,07%). Desses seis componentes
que lideram aanking quatro deles pertencem ao elemento Sistema de
Custeio Estruturado, 0 que leva a constatacdo eessfe € o elemento
da Contabilidade Gerencial ministrado com maioagafpelas IES de
Santa Catarina.

Os componentes abordados em menos de 10% da IES
pesquisadas séplanos de investimeni®,93%),retorno sobre o PL e
investimentoy8,93%), ABM (5,36%), VBM (5,36%) eprograma de
reducao de desperdic{menhuma constatacdo). Dos cinco componentes
abordados por menos de 10% das IES, trés delespem ao elemento
Sistema de Gestédo de Valor. Dessa forma, salientpts 0 elemento
com menor abordagem é o Sistema de Gestédo de &/qler 0 elemento
gue ndo é ministrado € o Programa de Reducéo gerdésio.

Além disso, contatou-se a reincidéncia de 15 dds 3
componentes verificados, sendo quereco de venddoi tratado em
duas disciplinas por 25 IES,margem de contribuicapor 22 IES, o
CVL por 21 IES, @usteio por absorcde ocusteio variavepor 19 IES,

0 ponto de equilibriopor 18 IES e cABC por 13 IES. Observou-se
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também que duas IES abordarantusteio por absor¢doo custeio
variavele oABC em trés disciplinas.

Examinaram-se sete elementos da Contabilidade Gakens
quais subdividiram-se em 31 componentes. Constdogue as IES
abordam no minimo 10 e no maximo 25 componentesnapuma IES
abordou 25 componentes (FURB), 8 IES trataram deo?iponentes
(UFSC, UNOESC de Chapecé, Joagaba, Maravilha, Rinha, Sdo
Miguel do Oeste, Videira e Xanxeré) e uma IES feengdo a 20
componentes (UDESC). Dessa forma, tracou-se ol pdofique é
ensinado nas IES de Santa Catarina referente asemios da
Contabilidade Gerencial.

No que diz respeito ao quarto objetivo especifipee consiste
em identificar os contelidos abordados na prova NADE no que
tange a Contabilidade Gerencial, observou-se qurevaa do ENADE é
composta por 40 questdes, sendo que 10 referenfiesmacao geral e
30 a formacdo especifica. Nas questbes de formagpecifica,
constatou-se a presenca de seis questbes relamsona@ontabilidade
Gerencial, ou seja, 15% do total da prova e 20% qgisstbes de
formacgéo especifica. Percebeu-se que nas seidgseagie tratam da
Contabilidade Gerencial foram abordados os comgeseaio elemento
Sistema de Custeio Estruturado. Conforme visto rianteente, o
elemento da Contabilidade Gerencial que é ministcadn maior énfase
pelas IES de Santa Catarina € justamente o Sist##nausteio
Estruturado. Observou-se que das seis questdds) tjagam dausteio
variavel sendo que duas dao énfasenargem de contribuicgouma
compara ocusteio varidvelcom o custeio por absorca@ uma trata
apenas dausteio variavel Além dessas quatro questdes, uma trata da
relacdocusto—volume—lucre outra dgreco de transferénciadNota-se
gue houve uma maior concentragdo no assoasteio variavel com
énfase namargem de contribuicdoDiante disso, verificou-se que a
prova do ENADE poderia ser mais abrangente em &elag
Contabilidade Gerencial, abordando outros conte(idna vez que essa
area teve um percentual expressivo do total daaprov

Quanto ao quinto e ultimo objetivo especifico, goasiste em
analisar o desempenho dos alunos por IES nas gsegéitinentes a
Contabilidade Gerencial na prova do ENADE, analsewas questdes
numero 16, 30, 33 e 34, constatando-se o seguinte:

I. Na questdo 1f 16, que aborda Gusteio variavetom énfase
na margem de contribuicgoobserva-se que a média de
acerto em pontos percentuais das IES estudadasdivaixo
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das médias da regido Sul e nacional, com percenti@i
32,12%, 36,30% e 34,40%, respectivamente;

ii. Na questdo 1f 30, que trata da relagamisto—volume-lucro
percebe-se que a média de acerto em pontos paiedas
IES pesquisadas ficou abaixo da média da regidoeSul
proxima a média nacional, com percentuais de 41,45%
44,80% e 41,40%, respectivamente;

iii. Na questdo 1 33, que se refere a apuragdo do resultado do
exercicio pelos métodos deisteio por absorcéde custeio
variavel nota-se que a média de acerto em pontos
percentuais das IES verificadas ficou abaixo dadiaséda
regido Sul e nacional, com percentuais de 21,08%60% e
21,60%, respectivamente;

iv. Na questdo 1f 34, que aborda ousteio varidvek amargem
de contribuicdg observa-se que a média de acerto em pontos
percentuais das IES estudadas ficou abaixo dasaméldi
regido Sul e da nacional, com percentuais de 25,26%0%

e 25,70%, respectivamente;

v. Calculou-se amédia das quatro questbes pertinentes a
Contabilidade Gerencial e constatou-se 0 seguint@édia
de acerto em pontos percentuais das IES verificidas
abaixo das médias da regido Sul e da nacional, com
percentuais de 29,94%, 32,18% e 30,78%, respectiviem
Nota-se que a variacdo em relacdo a regido Sdef@,24%
e em relacdo a média nacional foi de 0,84%.

Diante disso, pode-se afirmar que as IES de Saatarifa
apresentaram no ENADE resultado médio abaixo dalaséanto da
regido Sul quanto das médias nacionais nas quep#rtiaentes a
Contabilidade Gerencial. Isso comprova-se ao sere#s que das 35
IES que realizaram o ENADE, 22 obtiveram o resaltatédio abaixo
da média da regidao Sul do Brasil e 19 obtiveranesultado médio
abaixo da média nacional. Dessa forma, os resultdelmonstram que o
processo de ensino nos cursos pesquisados necdssitelhorias e
deve ser aprimorado, tendo em vista o elevado mirder|ES que
ficaram abaixo da média regional e nacional.

Além disso, as 10 melhores coloca¢des na médiayuestoes
pertinentes a Contabilidade Gerencial apresentacmm seguintes
conceitos no ENADE: duas IES com conceito 4, €8 dom conceito
3 e apenas uma IES com conceito 2. Ja as 10 Uldolasadas na
média das questdes que abordam a Contabilidade netsdre
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apresentaram 0s seguintes conceitos no ENADEIE®&$om conceito
3 e sete IES com conceito 2. Diante disso, podafsmar que o
desempenho constatado nas questdes especificasomtabiidade
Gerencial também ficou evidente nas questbes qiantrde outros
assuntos.

A questdo que apresentou maior resultado dianteddasais
guestdes pertinentes a Contabilidade Gerencia €@ nimero 30. Esta
trata de um Unico assunto, a relac@isto—volume—lucrocomponente
gue apresentou uma das maiores reincidéncias taestana pesquisa:
vinte e uma IES abordam esse assunto em duaslidigsiDiante disso,
pode-se afirmar que a abordagem do mesmo assuntoaisnde uma
disciplina refor¢ca o ensino, ocasionando desempeiifieoenciado no
ENADE.

Com relacdo ao objetivo geral, que consiste emtifism os
elementos da Contabilidade Gerencial abordadogoeegso de ensino
e relacionar com o desempenho dos alunos no ENA&Equestdes
especificas da Contabilidade Gerencial, pode-smafique:

i. Ao se relacionar aquestdo ¥ 16 com o nlUmerode
disciplinas que abordam eusteio variavele amargem de
contribuicdq é possivel notar que a IES que obteve a maior

pontuacdo no ENADE tratou desses assuntos em duas

disciplinas. A menor pontuacéo foi obtida por ul& lque
nao abordou anargem de contribuicdanas contemplow
custeio variavelem duas disciplinas. O resultado minimo
aumenta proporcionalmente ao numede disciplinas
oferecidas que tratam daargem de contribuicdo

ii. Na comparacdo dajuestdo 11 30 com o numerode
disciplinas que tratam da relacaousto—volume—lucro
observa-se que o resultado minimo da IES que abworda
assunto em duas disciplinas é maior do que o askult
minimo das IES que ministram o conteddo em aperna um
disciplina;

iii. Na relacdo dajuestdo 11 33 com o nimerale disciplinas
gue ministram ocusteio por absorcae custeio variavel
nota-se um decréscimo na pontuacdo minima conforme
diminui o numerode disciplinas que tratam do assunto.
Observa-se também que uma IES néo pontuou, madaabor
0 assunto em uma disciplina;

iv. Na questdo 1f 34, que aborda ousteio varidvek amargem
de contribuicdo observa-se que a mais bem colocada aborda
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0 custeio variavelem uma disciplina e amargem de
contribuicdo em duas disciplinas, o que evidencia um
decréscimo na pontuacdo maxima conforme diminui o
namero de disciplinas que abordam margem de
contribuicdo Nenhuma das IES que ndo abordam a margem
de contribuicdo mas tratam do custeio variavel wabte
pontuacéo igual a zero. A IES que obteve menoruagab
aborda os assuntos em uma disciplina, evidenciamdo
decréscimo na pontuacdo conforme diminui o nimeyo d
disciplinas que tratam dmusteio variavel

Tendo em vista o resultado apresentado, realizaua®ilise de
regressao linear simples para cada questdo do ENAD#&siderou-se
como variavel dependente cada questdo do ENADEn® c@ridvel
independente o conteudo abordado em cada quesidad@a questio
abordava mais de um assunto, testou-se cada umaleaz. Para tanto,
utilizou-se o software Instat + For Windows, o que favoreceu a
constatacdo de que os modelos testados nao tédadeliou seja, o
resultado das questbes do ENADE n&o pode ser stisi@tiente
explicado pelo nimero de disciplinas que abordamsuinto tratado na
questdo. Isso significa que em nenhum dos testdizados a variavel
independente explica a variavel dependente.

Apesar da regresséao linear simples nédo apresesiidade para
0s modelos testados e tendo em vista que as gsesifero 16, 33 e
34 abordam dois assuntos, procedeu-se a regress@s Mdltipla,
considerando como variavel dependente o resultad&MADE em
cada questdo e como variavel independente o nimeedisciplinas que
abordam os assuntos tratados em cada questéou-Bestona variavel
dependente e duas variaveis independentes de ead®eorém, como
todos os testes de regressao linear simples réitaram H, indicando
gue os modelos ndo tinham validade, a combinaga8tipfaldesses
testes também néao rejeitow, Hevidenciando que o modelo nao tem
validade. Em todos os testes estatisticos reakizamais de 90% do
resultado do ENADE é explicado por outros fatotémado niumero de
disciplinas que abordam o conteldo da questdo.cSasslm, pode-se
considerar que existem outros fatores relevantes explicam o
resultado do ENADE além do contetado abordado nantmeu no
plano de ensino no que tange aos elementos dalilim@tde Gerencial.

Conclui-se que a prova do ENADE apresenta algumas¢oes
relacionadas ao instrumento de avaliacdo do engor@m o resultado
pode ser considerado importante para ajudar digt@oordenadores e
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professores a identificar os pontos positivos, @®&rxias setoriais e
necessidades gerais e definir as prioridades ungiitais, reformular
suas praticas, técnicas, métodos e competénciaa parefetivo

desenvolvimento institucional, além de preparautrd profissional

para atuar num mercado de trabalho acirrado e ddmpe

5.2 RECOMENDACOES

Recomenda-se que futuros estudos procurem umacaggd
para o resultado do ENADE, pois, de acordo conesesstatisticos de
regressao linear simples e mudltipla, mais de 90%regmiltado do
ENADE ¢é explicado por outros fatores que nao sadocageldos
abordados nas ementas e planos de ensino, analisaradga horéaria e
o efetivo cumprimento do contetido programatico.

Além disso, recomenda-se utilizar como instrument@diativos
testes institucionais e as Provas de SuficiéncieCHE realizadas a
partir de 2011, tendo em vista que estas server @ae 0 egresso
obtenha o registro profissional, exigindo empetdigraduado a fim de
gque obtenha um resultado satisfatério, que lhe ifig&rportar o registro
e atuar no mercado de trabalho.

Também recomenda-se 0 aumento da populagédo petmuisa
contemplando IES de outros estados, realizandostud@ comparativo.
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APENDICES

Apéndice 1 — Numero de ocorréncias glanejamento estratégicpor
IES.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
Sigla IES Municipio Visdo, missdo, cendrios externos, objetivos

de longo prazo e plano operacional

UNICA Floriandpolis

UNIBAVE Imbituba

UNIBAVE Orleans

UNIFEBE Brusque

UNERJ Jaragua do Sul 1
UNIASSELVI Indaial

UNIDAVI Rio do Sul 1
UNIDAVI Taid 1
ESUCRI Cricima

AVANTIS Bal. Camborit

FBM Florianépolis

FUCAP Capivari de Baixo

FACC Concoérdia 2
FACIERC Criciima

SEI/FAI Itapiranga 1
FASC Sé&o José 1
FLC Bal. Camborit

FAVIM Brusque 2
FEAN Florianépolis

FAMEBLU Blumenau

FAMEG Guaramirim

FASSESC Florianépolis 1
UDESC Ibirama 2
IBES Blumenau

IFES Itajai 1
IESGF Sé&o José 1
IST Joinville

UNIARP Cagador

UNIARP Fraiburgo

UNOCHAPECO Chapecd
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S. Lourenco do

UNOCHAPECO  Oeste

UNIVILLE Joinville 1
UNIVILLE S. Bento do Sul 1
unC Canoinhas 1
unC Concoérdia 1
unC Curitibanos 1
unC Mafra 1
unC Rio Negrinho 1
UNESC Cricima 2
UNOESC Chapeco 1
UNOESC Joacaba 1
UNOESC Maravilha 1
UNOESC Pinhalzinho 1
UNOESC S. Miguel do Oeste 1
UNOESC Videira 1
UNOESC Xanxeré 1
UNIPLAC Lages 1
UNIPLAC S&o Joaquim 1
UNISUL Ararangua 1
UNISUL Bracgo do Norte 1
UNISUL Palhoca 1
UNISUL Tubaréo 1
UNIVALI Biguagu 1
UNIVALI Itajai 1
UFSC Florianépolis 2
FURB Blumenau 1
Ocorréncia 41
Reincidéncia 8
Total 49

Fonte: Dados da Pesquisa.
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Apéndice 2 — NUmero de ocorrénciasaigamentaopor IES.

ORCAMENTO
Sigla IES Municipio ?/g;?: Demonstragdes Planos de
Realizado projetadas Investimento
UNICA Floriandpolis 1
UNIBAVE Imbituba 1
UNIBAVE Orleans
UNIFEBE Brusque 1
UNERJ Jaragua do Sul 1 1
UNIASSELVI Indaial 1
UNIDAVI Rio do Sul
UNIDAVI Taid
ESUCRI Criciima 1
AVANTIS Bal. Camborit
FBM Florianépolis 1
FUCAP Capivari de Baixo 1
FACC Concordia 1 1
FACIERC Criciima
SEI/FAI Itapiranga 1 1
FASC S&o José 1
FLC Bal. Camboril 1
FAVIM Brusque 1
FEAN Florianépolis
FAMEBLU Blumenau
FAMEG Guaramirim 1
FASSESC Floriandpolis
UDESC Ibirama 1
IBES Blumenau 1
IFES ltajai
IESGF S&o José 1
IST Joinville 1
UNIARP Cagador
UNIARP Fraiburgo
UNOCHAPECO  Chapec6
_ S.Lourenco do
UNOCHAPECO  Qeste
UNIVILLE Joinville 1
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UNIVILLE S. Bento do Sul 1

unC Canoinhas

unC Concordia

unC Curitibanos

unC Mafra

unC Rio Negrinho

UNESC Criciima 1 1
UNOESC Chapeco 1 1
UNOESC Joagaba 1 1
UNOESC Maravilha 1 1
UNOESC Pinhalzinho 1 1
UNOESC S. Miguel do Oeste 1 1
UNOESC Videira 1 1
UNOESC Xanxeré 1 1
UNIPLAC Lages 1

UNIPLAC S&o Joaquim 1

UNISUL Ararangua 1 1
UNISUL Braco do Norte 1 1
UNISUL Palhoca 1 1
UNISUL Tubaréo 1 1
UNIVALI Biguagu 1

UNIVALI Itajai 1 1
UFSC Florianépolis 1

FURB Blumenau 1

Ocorréncia 29 29
Reincidéncia 0 0
Total 29 29

Fonte: Dados da Pesquisa.
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Apéndice 3 — NUmero de ocorrénciascdatrole orcamentarigor IES.

CONTROLE ORCAMENTARIO
Sigla IES Municipio Acompanhamento Flclljéo Pgeego Custo-
caixa venda padrédo
UNICA Florianépolis 2 1
UNIBAVE Imbituba 1 2
UNIBAVE Orleans 1 2
UNIFEBE Brusque 1 1 1 1
UNERJ Jaragua do Sul
UNIASSELVI Indaial
UNIDAVI Rio do Sul 1 1 2 1
UNIDAVI Taib 1 1 2
ESUCRI Criciima 1
AVANTIS Bal. Camborit
FBM Florianépolis 1 1
FUCAP Capivari de Baixo 1 2 2 1
FACC Concordia 1 1 1 1
FACIERC Criciima 1
SEI/FAI Itapiranga 1 1 1 1
FASC Séo José 1 1
FLC Bal. Camborit 2 1
FAVIM Brusque 1 1
FEAN Floriandpolis 1 1
FAMEBLU Blumenau 1 1
FAMEG Guaramirim 1 1
FASSESC Floriandpolis 1
UDESC Ibirama 1 1 1
IBES Blumenau 2
IFES ltajai
IESGF S&o José 1 1
IST Joinville
UNIARP Cagador
UNIARP Fraiburgo
UNOCHAPECO Chapec6 1 2 1
_ S. Lourengo do
UNOCHAPECO Oeste
UNIVILLE Joinville
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UNIVILLE S. Bento do Sul 1 1 1

unC Canoinhas 1 1

unC Concoérdia 1 1

unC Curitibanos 1 1

unC Mafra 1 1

unC Rio Negrinho 1 1

UNESC Criciima 1 1 2 1

UNOESC Chapeco 1 1 2 1

UNOESC Joagaba 1 1 2 1

UNOESC Maravilha 1 1 2 1

UNOESC Pinhalzinho 1 1 2 1
S. Miguel do

UNOESC Oeste 1 1 2 1

UNOESC Videira 1 1 2 1

UNOESC Xanxeré 1 1 2 1

UNIPLAC Lages 1 2

UNIPLAC S&o Joaquim 1 2

UNISUL Ararangua 1 1 1

UNISUL Bracgo do Norte 1 1 1

UNISUL Palhoca 1 1 1

UNISUL Tubaréo 1 1 1

UNIVALI Biguagu 1 1 2

UNIVALI Itajai 1 1 2

UFSC Florianépolis 1 1 2

FURB Blumenau 1 1 1

Ocorréncia 34 27 51 41

Reincidéncia 0 1 25 4

Total 34 28 76 45

Fonte: Dados da Pesquisa.
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Apéndice 4 — Numero de ocorréncias daatérios gerenciaigpor IES.

RELATORIOS GERENCIAIS

Sigla IES Municipio Segmentacéo Foco no Informagbes
de entidade relatorio intzgkr);géo

UNICA Florianopolis 1 1

UNIBAVE Imbituba 2

UNIBAVE Orleans 2

UNIFEBE Brusque 1 2

UNERJ Jaragua do Sul 1 1

UNIASSELVI Indaial 1

UNIDAVI Rio do Sul 1 1

UNIDAVI Taié 1 1 1

ESUCRI Criciima

AVANTIS Bal. Camborit 1

FBM Florianépolis

FUCAP Capivari de Baixo 2 1 1

FACC Concordia 1 1 1

FACIERC Criciima 1 1 1

SEI/FAI Itapiranga 1

FASC Séo José 1 1

FLC Bal. Camboriu 1 1

FAVIM Brusque 1 2

FEAN Florianépolis 1

FAMEBLU Blumenau 1

FAMEG Guaramirim 1

FASSESC Florianépolis 2 1 1

UDESC Ibirama 1 1 2

IBES Blumenau 1

IFES Itajai 1

IESGF Séo José 1 1

IST Joinville 1 1

UNIARP Cagador 1 1

UNIARP Fraiburgo 1 1

UNOCHAPECO Chapecdo 1 1 1

UNOCHAPECO S. Lourencgo Oeste 1 1 1
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UNIVILLE Joinville 1 1
UNIVILLE S. Bento do Sul 1 1
unC Canoinhas 1 1
unC Concoérdia 1 1
unC Curitibanos 1 1
unC Mafra 1 1
unC Rio Negrinho 1 1
UNESC Cricima 1 1 1
UNOESC Chapeco 1
UNOESC Joacaba 1
UNOESC Maravilha 2 1 1
UNOESC Pinhalzinho

UNOESC S. Miguel do Oeste 2 1 1
UNOESC Videira 2 1 1
UNOESC Xanxeré 2 1 1
UNIPLAC Lages 1 1
UNIPLAC S&o Joaquim 1 1
UNISUL Ararangua 1 1
UNISUL Bracgo do Norte 1 1
UNISUL Palhoca 1 1
UNISUL Tubaréo 1 1
UNIVALI Biguagu 1
UNIVALI Itajai 1 1
UFSC Florianépolis

FURB Blumenau 1

Ocorréncia 46 30 52
Reincidéncia 12 0 6
Total 58 30 58

Fonte: Dados da Pesquisa.



Apéndice 5 — Numero de

gestao de valopor IES.

155

ocorréncias dos componeltesstema de

SISTEMA DE GESTAO DE VALOR

¢ g g 2
S 3 < O = 3 5 o b
8 8§ 39 2 £ 8 E Q803 &
o - W m L 5 I ° - W g >
£ ® 2 s o
o >
5 < © m
4
Sigla IES Municipio
UNICA Florianépolis 2 1 1 1 1 1
UNIBAVE Imbituba 1 1 1
UNIBAVE Orleans 1
UNIFEBE Brusque 1
Jaragua do
UNERJ Sul 1
UNIASSELVI Indaial 1
UNIDAVI Rio do Sul 1 1 1
UNIDAVI Taié 1 1 1
ESUCRI Criciima 1 1
Bal.
AVANTIS Camborit
FBM Florianépolis
Capivari de
FUCAP Baixo
FACC Concordia 2 1 1
FACIERC Criciima
SEI/FAI Itapiranga
FASC Sé&o José 1
Bal.
FLC Camboril 2 1 1 1 1 1
FAVIM Brusque 1
FEAN Florianépolis 1 1 1 1
FAMEBLU Blumenau 1
FAMEG Guaramirim 1
FASSESC Florianépolis 1
UDESC Ibirama 1 1 1 1
IBES Blumenau 2 1 1 1 1
IFES Itajai 1
IESGF Sé&o José 1
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IST Joinville 2 1 1 1 1
UNIARP Cagador 1
UNIARP Fraiburgo
UNOCHAPECO Chapeco 1 1 1 1 1 1
_S. Lourenco
UNOCHAPECO Oeste 1 1 1 1 1 1
UNIVILLE Joinville 1 1 1
S. Bento do
UNIVILLE Sul 1 1 1
unC Canoinhas 2 1 1 1
unC Concoérdia 2 1 1 1
unC Curitibanos 2 1 1 1
unC Mafra 2 1 1 1
unC Rio Negrinho 2 1 1 1
UNESC Criciima 1
UNOESC Chapeco 1 1 1
UNOESC Joagaba 1 1 1
UNOESC Maravilha 1 1 1
UNOESC Pinhalzinho 1 1 1
S. Miguel do
UNOESC Oeste 1 1 1
UNOESC Videira 1 1 1
UNOESC Xanxeré 1 1 1
UNIPLAC Lages 1 1 1 1 1
UNIPLAC Sao Joaquim 1 1 1 1
UNISUL Ararangua 2 1
Brago do
UNISUL Norte 2 1
UNISUL Palhoca 1
UNISUL Tubaréo 1
UNIVALI Biguagu
UNIVALI Itajai
UFSC Florianépolis 1 1 1 1
FURB Blumenau 1 1 1 1 1 1 1 1
Ocorréncia 5 36 11 31 8 8 12 10 19 17 3
Reincidéncia 4 12 0 0 O O O O O O O
Total 9 48 11 31 8 8 12 10 19 17 3

Fonte: Dados da Pesquisa.
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ANEXOS
Anexo 1 — Questdes de Contabilidade GeremndtNADE 2006.

QUESTAO 16

A Empresa CustaKaro Ltda. apresentou, em determinazmento, os
dados abaixo:

Produto Alpha Produto Beta
Margem de Contribui¢édo
(considerando somente R$ 380 R$ 420
0S custos variaveis)
Matéria-Prima R$ 240,00 R$ 360,00
Preco de Venda (liquido dos
impostos) R$ 860,00 R$ 900,00

De acordo com esses dados, qual o percentual deigmgdo da
matéria-prima em relacdo ao custo variavel total plmdutos Alpha e
Beta, nessa ordem?

(A) 25% e 50%
(B) 44% e 46%
(C) 50% e 25%
(D) 50% e 75%
(E) 75% e 50%

QUESTAO 30

A Cia. Eficiéncia fabrica equipamentos de irrigagépicola modular.
Em um determinado més, produz e vende 450 unidadepreco
unitario de R$ 3.500,00. A estrutura de custosspelas da empresa é a
seguinte:

1. Custos e Despesas Variaveis R$ 2.500,00 por mé

[

2. Custos e Despesas Fixas R$ 360.000,00 pof més

Com base nos dados apresentados e considerandaoceitcode
alavancagem operacional é correto afirmar:



158

(A) A empresa opera com uma margem de seguran2@dde

(B) A empresa netas condi¢des obtém um lucro déd=#0,00.

(C) O ponto de equilibrio da empresa se da apoésnaay de 308
unidades.

(D) A empresa apura, no periodo, um prejuizo dé0$00,00.

(E) O resultado da empresa é nulo.

QUESTAO 31

A Industria Laguna S.A. planeja fabricar e vend&d.Q00 unidades de
um anico produto durante o exercicio fiscal de 208%n um custo
variavel de R$ 4,00 por unidade e um custo fix®#i€2,00 por unidade.
Se nesse mesmo periodo a empresa nédo alcancae@gtae fabricar e
vender somente 80.000 unidades, incorrendo em o ¢total de R$
515.000,00, qual sera a variagdo de custo de marafsesse periodo?

(A) R$ 85.000,00 favoravel.

(B) R$ 85.000,00 desfavoravel.
(C) R$ 80.000,00 desfavoravel.
(D) R$ 5.000,00 favoravel.

(E) R$ 5.000,00 desfavoravel.

QUESTAO 33

A Irmdos Anhanga é uma empresa de manufatura qoeuziu e
comercializou, no exercicio social de 2005, um dipimduto. A fabrica
entrou em operacdo nesse ano, hdo havendo, poramaiquer tipo de
estoque no inicio do exercicio fiscal de 2005.

Durante este periodo a contabilidade reporta dddosroducao e das
despesas incorridas:

¢ 200 unidades produzidas e acabadas

» Custo variavel de fabricacdo: R$ 30,00 por unidade

» Custos fixos de fabricacdo: R$ 600,00

» Despesas operacionais de administracdo e venda€#H

e 120 unidades vendidas

e Preco liquido de venda por unidade: R$ 40,00



159

Com base nas informacdes, é correto afirmar quesidtados finais
apurados pelo método de custeio por absorcéo erpetmo de custeio
variavel sdo, respectivamente,

(A) R$ 200,00 Re$ 200,00
(B) R$ 440,00 Re$ 200,00
(C) R$ 440,00 Re$ 600,00
(D) R$ 600,00 Re$ 800,00
(E) R$ 840,00 Re$ 600,00

QUESTAO 34
A Industria Laboriosa fabrica apenas um produtstagalo 12 minutos

de hora/maquina para produzir cada unidade. Ematerrdinado més
sua estrutura de custos e despesas é a seguinte:

Dados Valor
Custos Fixos Mensais R$ 1.920.000,0
Custos Variaveis R$ 1.260.000,0
Despesas Fixas Mensais R$ 1.200.000,0
Despesas Variaveis de Vendas R$ 0,20 para cada R$ 1,00 das Vendas
Horas Maquinas Totais/Més Aplicadas 2.000 Horas

Nessas condicdes, para a empresa vender toda @asiagdo e obter
um resultado, antes do Imposto de Renda e Corgéibsj no valor de
R$ 1.400.000,00, qual a margem de contribuicacrtia®

(A) R$ 140,00
(B) R$ 318,50
(C) R$ 452,00
(D) R$ 578,00
(E) R$ 722,50

QUESTAO 40 —-DISCURSIVA

A Cia. Malta é uma industria eletrbnica que prodimis produtos:
gravadores de “CD” e gravadores de “DVD". A emprpsessui na area
de producdo departamentos de servicos e departasremdutivos. Os
departamentos da area fabril sdo considerados coemiros de
resultado, logo, seus gerentes sdo responsaveiggoar lucro nos



160

departamentos sob sua responsabilidade e, pare, tatiizam o
conceito de preco de transferéncia para transgfgeioduto de uma area
para outra. O preco de transferéncia é calculagariddo como base o
custo do departamento, acrescido de uma marge®de 1

Até o ano de 2005, a Cia. tinha uma participacimekeado de 60% e
era lucrativa. Recentemente, as analises econdinaceiras
mostraram que a Malta vem perdendo participagdonamado em
razao da falta de competitividade de seus precos.

Um novo presidente foi contratado e, ao marcairagira reunido com
todos o0s executivos da empresa, solicita aos depantos de
finangas/custos, a preparacdo de um relatorio modst de forma
detalhada, defini¢cdes, conceitos e exemplos da esig§n dos custos
da empresa.

Em atendimento a solicitagdo do presidente, pede-se

a)Conceituar e exemplificar os itens a seguirdissa

e Custos primérios dos produtos da empresa

¢ Custos de conversédo dos produtos

* Custos comuns exemplificando na estrutura de cestpsis 0s
itens componentes

* Custos diretos e indiretos

e Custos periodicos, variaveis e fixos

b)Especificar a aplicabilidade, os pontos positgogegativos e a forma
de célculo do preco de transferéncia.

GABARITO DAS QUESTOES DE MULTIPLA ESCOLHA

CIENCIAS CONTABEIS
16 D
30 A
31 CANCELADA
33 B
34 C
40 DISCURSIVA
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Anexo 2 — Solicitacéo de dados as IES.

A
Coordenacéo do Curso de Ciéncias Contabeis

Prezados Senhores

Meu nome é Keila Viviane Tedesco, sou Contadorau&raente aluna
do programa deMestrado em Contabilidade da Universidade
Federal de Santa Catarina — UFSCgcom matricula n. 200913042.
Tendo em vista estar na fase de coleta de dadasapegalizacdo da
Dissertacdo, cujalinha de pesquisa concentra-se na area de
Contabilidade Gerencial e de Custgs® que me dirijo cordialmente aos
senhores na expectativa de receber contribuicbesanamisséo de
dados relativos &ontabilidade Gerencial e de Custoministrada nos
cursos de graduacdo e@iéncias Contabeisno Estado de Santa
Catarina.

Dados solicitados:

Data de fundacgédo do curso e plano de ensinoEoenta e
Bibliografia das disciplinas que fazem parte da matriz cuarcdd
instituicdo, abaixo relacionadas ou compativeis:

+ Contabilidade de Custos;

* Andlise de Custos;

+ Contabilidade Gerencial;

* (Gestao de Custos;

» Gestao Estratégica de Custos;

e Sistemas de Informacdes Gerenciais;

¢ Orgamento;

» Controladoria.

O foco principal da pesquisa tem como objetivo iaagl mapear e
comparar os contetdos aplicados no ensino da Glicale Gerencial
e de Custos pelas instituicbes de ensino supenahecer os contelidos
aplicados no processo de ensino e consequenteptapteinformacdes
e dados para a formulacdo de conclusdes que passdribuir para o
alinhamento do ensino tedrico e pratico pelastuigfies de ensino
superior.
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Orientador: Dr. Altair Borgert

Ciente de vossa atengédo e compreensédo, desdeapdeegra atencéo
dispensada e fico no aguardo do retorno dos dadiistazios no

endereco eletrbnico abaixo identificado, uma vez @stes sao
imprescindiveis e decisivos para a continuidade trddalho aqui

exposto, a fim de que os resultados encontradosapograzer novas
contribuicdes ao cenario cientifico e académico.

Atenciosamente,

Keila Viviane Tedesco
E-mail: keilatedesco@yahoo.com.br



