UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO DE FILOSOFIA E CIENCIAS HUMANAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM PSICOLOGIA

Igor Reszka Pinheiro

O MAPA DA CRIATIVIDADE:
VALIDADE DE CONSTRUTO POR MEIO DA ANALISE DE
REDES

Florianépolis

2011






UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO DE FILOSOFIA E CIENCIAS HUMANAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM PSICOLOGIA

Igor Reszka Pinheiro

O MAPA DA CRIATIVIDADE:
VALIDADE DE CONSTRUTO POR MEIO DA ANALISE DE
REDES

Tese submetida ao Programa de Pés-
Graduagcdo em  Psicologia da

Universidade Federal de Santa

Catarina para a obtencdo do Grau de
Doutor em Psicologia

Orientador: Prof. Dr. Roberto Moraes

Cruz

Florianépolis

2011



Catilogacio na fonte pela Bibloteca Univenitara
da

Universidads Federal de Santa Catarina

PE5dn

Pinhairn, Igor Besczka
0 mapa da criatividade [tese] : wvalidade de construto por
meio da andlise de redes / Igor Resck: Pinhe:

ro ; crimmtador,

Roberto Moraes Crus. - Florianfpolis, 3C, 2
125 p.: il., grafs., sabs

sidade Federal de Jantz Caktarina,

Tese (dostorado} — Dmi
C iz= Homanas. Programa de

Filospfia e C
en Paicologia.

referéncias

1. 2. Criatividade. 2. Testes de aptidio.
4. Enilise de redes - (Planejamento]. 3. Paicologiz - Modelos

matemiticos. 6. Fsicom

c 2. I. Cruz, Boberto Moraes. II.
Universidade Federal de Catarina. Programa de Pos-

Titulo.

Graduoacio en Psicologia.

CoT 1




Nome completo do autor

TITULO: SUBTITULO (SE HOUVER)

Este (a) Dissertacdo/Tese foi julgado(a) adequadp@a
obtencdo do Titulo de “....",e aprovad(o)a em soilamé final pelo
Programa ...

Local, x de xxxxx de XxxxX.

Prof. xxx, Dr.
Coordenador do Curso

Banca Examinadora:

Prof.2, Dr.2 xxxXx,
Orientadora
Universidade xxxx

Prof.2, Dr.2 xxxx,
Co-Orientadora
Universidade xxxx

Prof., Dr. xxxx,
Universidade Xxxxxx






A Titi, musa que
inspira a minha criatividade






AGRADECIMENTOS

Expresso neste espago 0S meus mais sinceros dgrades a
algumas pessoas que, apesar de ndo possuirem aeas listados
dentre os autores deste trabalho, foram essemperasa conclusdo bem
sucedida desta empreitada, seja por algum auxéanido, pelo
apontamento de algum horizonte conceitual ndo eaghio ou pela
constante manutencao da minha motivagéo:

Meu muito obrigado ao eterno professor, amigo entaidor
Roberto Moraes Cruz, que além de acolher um desigm@sicologia,
possibilitou a ele todo o conhecimento necesséddma pp estudo
psicométrico de um fenémeno complexo como a crikoe;

Meu muito obrigado aos Professores Emilio Takasameén
Moré, Ana Maria Faraco, Silvia Nassar, Mauro LuigiM e aos
pareceristas externos que avaliaram a minha digéeride mestrado e a
elevaram ao patamar de tese de doutorado;

Meu muito obrigado as colegas da secretaria Helsld-iaco,
Léia Caetano, Kéatia Maheirie, Maria Aparecida Cldipd&ernanda e
demais, que além de me ensinarem a respeito daizmgao de um
curso de pos-graduacédo, também me mostraram a tidawcles e a
capacidade dos servidores publicos federais;

Meu muito obrigado aos membros da banca que, mesmame
conhecer, se dispuseram a avaliar e a contribnicagater urgente, com
um trabalho entregue em cima da hora;

Meu muito obrigado aos meus pais, a0 meu irmaongnha
namorada, pessoas que me mantiveram saudavelastdisptrabalhar,
incessantemente, com o fim de contribuir para ®medvimento do
Brasil;

Meu muito obrigado aos amigos, dentre os quais specl
Fabio Canesin, Carla “Less” Paiva, Pedro Mantelyn® Bertolino,
Gustavo Piazza, Amanda Vieira, Marlene ZwierewkeAvio Costa e
Simone Maidel, por todo auxilio técnico e concdifwravido durante o
periodo do doutorado €;

Meu muito obrigado a Deus e a todos aqueles gquseaidmnome
mas que também contribuiram de alguma forma pamew sucesso
pessoal e académico.






RESUMO

Apesar dos constantes avangos técnicos e coneedticaincados pelas
medidas de criatividade, as divergéncias contingando a regra e a
unanimidade a excecgdo, jA que ndo se sabe atéomie ps testes
empregados sdo concorrentes, complementares oraditdtios. Esta

pesquisa se propds obter novas evidéncias a resfzstrelacdes entre
os diferentes elementos psicométricos das medelasiatividade, pela

sistematizacdo de um método indutivo para a cag@trde modelos de
equacdes estruturais. Caracterizado, entdo, pamétmdo de natureza
exploratéria, estatistica e comparativa, este estachpilou 699 artigos
através de uma meta-analise e, em seguida, exarpooumeio da

analise de redes o padrdao de relacionamento déz rdatrcorrelacdes
das 1.845 variaveis discernidas no universo daividade. Definiu-se,

assim, um mapa contendo oito dimensdes: 0 encaiexperiéncia; a
lideranca; o desempenho; a extroversdo; a origmdd; a auto-

suficiéncia e; a pressdo. Uma vez que o elememtinatelesse mapa, a
criatividade, pdde ser considerado ao mesmo tenausac de sua
medida observavel e conseqiiéncia de suas dimessibetirais, a rede
bidirecional de correlagBes tornou-se, por fim, wede unidirecional

teoricamente capaz de por a prova a sua validaderdgruto.

Palavras-chave Criatividade; Validade de Construto; Analise de
Redes; Modelo de Equacéo Estrutural; Meta-analise.






ABSTRACT

Despite both technical and conceptual advancegwaethiby creativity tests, the
only rule that remains is the exception, since iiimnknown the extent they are
competing, complementary, and contradictory. Tleisearch aimed to obtain
new evidence about the relationship among diffepsgthometric measures of
creativity by building an inductive protocol capabbf feeding structural

equation models. Characterized by an exploratayparative, and statistical
method, this study assembled 699 articles througheta-analysis and then
examined by means of network analysis the relatipngattern of the

correlation matrix from the 1,845 variables diseglrnin creativity universe.

After this process, eight dimensions defined thmalfimap: fit; experience;

leadership; performance; extraversion; originalitgelf-sufficiency and;

pressure. Once the central element of the maptidtgacould be considered at
the same time cause of its observable measurearsgguence of its structural
dimensions, the two-way network made of correlaibecame, finally, a one-
way network theoretically capable of testing thisepomenon construct
validity.

Keywords: Creativity; Construct Validity; Network Analysis; ti@ctural
Equation Model; Meta-analysis.
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1 INTRODUCAO

Apo6s um longo periodo de dominio exclusivo dasndiates, o
ato da criacdo se disseminou dentre os homensege degignado como
criatividade, € ao mesmo tempo objeto de fascidéoriqueza e de
estudo (De Masi, 2003). Dentre as vertentes mamigsoras dessas
pesquisas, destacam-se 0s métodos de estimulugiedatriativa de
problemas (Pinheiro & Pinheiro, 2006), os invemude personalidade
(Csikszentmihalyi, 1996), os ciclos de inovacaoch(fhepeter, 1961) e,
possivelmente como Unico ponto de intersecdo desdrelemais, a
psicometria do fenémeno (Plucker & Renzulli, 1998)pesar dos
constantes avancos técnicos e conceituais alcangmi@s medidas de
criatividade, o fato € que as divergéncias contmsando a regra e a
unanimidade a excec¢do, ja que ndo se sabe atéomie ps testes
empregados séo concorrentes, complementares gaditdrios.

Tal particularidade, além de depor a favor da mplididade de
repercussdes da criatividade, transparece também aaracteristica
intrinseca de indmeras, se ndo de todas, medidaslduscas: a
utilizacdo de testes construidos integralmente wir pde relacdes
hipotéticas entre atributos (Pasquali, 2003). Bifegmente do que
ocorre nas medidas fundamentais (comprimento, messao etc.), em
que o conhecimento da natureza guia a formulacdeadias, as quais,
por sua vez, deduzem instrumentos capazes de ardpbsamente as
informacdes a cerca do préprio universo estudads medidas
psicoldgicas é sempre necessario uma quarta etapiala de qualquer
pesquisa que visa 0 aprimoramento objetivo do comtemto natural,
uma vez que o isomorfismo entre os dados obtidas fenébmeno
estudado também precisa ser investigado.

Tomando como exemplo a prépria criatividade, vigasse,
entdo, na Figura 01, o atual esquema utilizado parseu estudo
psicométrico. Partindo da percepcao incompleta ddacdes que
compdem esse fendmeno, os tedricos utilizam-ségieal para definir o
construto da criatividade, o qual, no ambito cdoedi ganha
significado ao ser isolado, centralizado e enquidr&am um
determinado contexto. Esses aspectos puramenteeit@is, mais
conhecidos como definicdo constituinte, sdo, enuidag convertidos
em testes capazes de interagir com o mundo nagbaralmeio de
estimulos programados, a chamada definicdo opeedciBor fim, os
dados obtidos através dessas medidas de criatvei utilizados para
por a prova, usualmente através de modelos de &guestrutural, a
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mesma teoria que lhes deu origem. Em ambos os, aesosfutagéo ou
nao da teoria, esse processo adiciona mais infGesago conhecimento
ordenado da natureza, o que preenche, gradualmestelapsos

perceptivos humanos, pela validagdo de uma metigsva.

Natu_reza

.
p
‘e
)
,
.
gt
.
p
.

d. de Eq. Estrut.

Definigdo Operacional

Figura 01: Esquema Dedutivo de Estudo Psicoméfifionte: Autor]

Validagdo em psicometria, destarte, € 0 processmonpilacdo
de evidéncias que visa melhorar continuamenterndgtsmo entre um
fenbmeno e o0 seu respectivo construto (Cronbact96)19Tal
procedimento €, tradicionalmente, realizado de foimas distintas
(Cronbach & Meehl, 1955): 1) validade de critéria €orrelacdo entre
as dimensdes de um mesmo construto e os seusosrigéternos de

satisfacdo; 2) validade de contelido — o estudepi@sentatividade da
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medida do construto dentro do seu universo; e lRJade de construto —
a organizacdo das leis diretrizes do sistema deslagbes logicas e
hierarquicas entre um construto e os demais fendsnajacentes.
Enquanto o primeiro procedimento é recomendado &slidas
psicoldgicas que possuem um “padrdo ouro” de coeggar 0 segundo
é direcionado aos testes cuja execucdo consistemaeamostra do
préprio objeto investigado, e o terceiro, finalnegené aconselhado as
ferramentas que ndo possuem critério ou contelhodedinidos, como
€ 0 caso da criatividade (Alencar, 1996).

N&o se é defensavel a atribuicdo de rétulos datien’ ou “néo-
criativo”, mesmo em uma escala com diferentes sitlei magnitude, a
uma pessoa pelo escore de um Unico teste quenj@giriuniverso de
possibilidades da criatividade a medidas de irseddi ou utilidade em
qualquer que seja o contexto (Bechtereva, Danko e&\ddev, 2007;
Cropley, 2000; Plucker & Runco, 1998; Wechsler,8,3ntre outros).
Medir a criatividade de maneira valida requer, atimsuas definicdes
constituintes e operacionais, indicativos que degen a complexa rede
de relagBes em que ela se insere, sem a qual@apsentes se diluem
e se confundem na infinita esfera de realizacoesddahumana.

Nisso, admitindo como Unicos instrumentos legitiasciéncia
a razdo e a observacao (Michell, prelo), distinggidsasicamente duas
alternativas para a compilacdo de medidas que memuealidade de
construto e, por conseguinte, redes de significaaldeducao logica e; a
inducéo perceptiva. A primeira op¢cdo € a alteraathais difundida na
atualidade, consistindo, como se nota novamentd-igara 01, da
inferéncia direta de um modelo de equacgdo estiupoa meio do
referencial tedrico ja estabelecido no estado da do assunto. A
segunda opc¢do, por sua vez, supde a utilizacdopdgmios dados
adjacentes da natureza para a criagdo de uma espécmapa de
construtos capaz de guiar as etapas da analisefatmnfirmatoria.

A Figura 02 ilustra, entdo, uma variacdo do esqueenastudo
psicométrico em que se insere a indugdo de dadosiola natureza, o
gue possibilita a abordagem objetiva da validadeotstruto através da
relacdo entre diferentes variaveis. No caso ddéividade, desse modo,
ao sintetizar a sua definicdo constituinte, abresgda também a
inteligéncia, a resiliéncia, a motivacdo, a memd@iaantas outras
variaveis adjacentes quanto possivel, para queraslagdes entre as
suas respectivas definicbes operacionais indicagseticitamente o
I6cus de insercéo do ato de criagdo. O conhecindmimundo natural
gque se agrega, destarte, torna-se, se hdo mastapbo menos melhor
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localizado e ponderado em relagéo aos demais fardie orbitam o
mesmo circulo de investigacoes.

Natu_reza

@7
9= 3

Teoria — -

d. de Eqg. Estrut. Def. Constituint

Definigdo Operacional

Figura 02: Esquema Indutivo de Estudo PsicoméfRoate: Autor]

Um método ja bem estabelecido para a criacdo dessies
indutivas no campo da criatividade é o uso de medrimultitragco-
multimétodo, técnica em que diferentes tragos eretites métodos séo
cruzados para discernir o efeito proveniente dea catemento
intercorrelacionado de sua tabela (Vianna, 1983srwb levada em
consideracdo a possibilidade de testar, simultaeetmn a validade
convergente e a validade divergente de uma mesndidanede
criatividade em diferentes niveis, sua pouca atiio, todavia, reflete
uma série de limitagbes, a comecgar pelo exigidesapde dispendioso
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e pouco prético, desenho de pesquisa completarcamtado. Outros

entraves sdo as interpretacdes conflitantes quaadexisténcia de
covariacfes entre os tracos, a inflacao artifidad resultados devido a
varidncia comum dos métodos, e a auséncia de uco @oeficiente

estatistico que sumarize objetivamente a validadecahstruto da

criatividade (Michael & Wright, 1989).

Embora as descricdes qualitativas desse métodoartense
demonstrado (teis para uma primeira aproximacao ctasplexas
interacdes que compdem o universo da criatividepi®u-se, entdo, por
uma ferramenta alternativa que capturasse qudavditeénte e
objetivamente os padrbes de relacionamento dessgrgim, a analise
de redes (Scott et al., 2005). A analise de redss Eamo da sociologia
que combina o conceito de sociograma com elematdoteoria dos
gréficos para verificar os indicios emergentes ideermas complexos,
tipicos nas sociedades, mas, também, interpretdass construtos.
Além de oferecer indices como os de centralidagldainogeneidade e
de transitividade, este método ainda possibiliserutinio da validade
de construto de maneira gréfica, utilizando-seataatéo hierarquica de
clusterse de posig8es estruturais (Michaelson & Contradt@®?2).

Para tal, fundamentalmente, a andlise de redefesertia dos
demais procedimentos estatisticos da psicologiaimnaspecto: ela se
utiliza de matrizes quadrangulares, onde as lineags colunas
representam 0s mesmos sujeitos ou variaveis, entdegetangulares,
nas quais as linhas indicam sujeitos e as colymastam atributos. Essa
simples peculiaridade, mais que tornar os relaci@maos entre 0s
atores, em vez da variagdo de seus atributos, ree @ws modelos,
confere a técnica a possibilidade inata de invastig holistica (multi-
modal ou incorporada), ou seja, de analisar simettmente os varios
niveis de relacionamento que definem um nicho ostcoto.

Dado o desconhecimento de qualquer trabalho quenjda se
utilizado da andlise de redes como parte do proadssnvestigacdo da
validade de construto da criatividade, bem comoqdalquer outro
fendbmeno  psicolégico, esta pesquisa teve como escop
simultaneamente, propor o enriquecimento do apanatodoldgico da
psicometria, e oferecer o mais detalhado mapa ddividade ja
produzido. Além da sistematizacdo de uma técnidativa capaz de
guiar a confeccdo dos graficos de rede dos modétosequacdo
estrutural, justifica-se este estudo, principalmenta possibilidade de
expandir os horizontes de compreensao da criatigidatributo social
para a catalise do empreendedorismo, da salde lmeedéarealizacdo
pessoal (Pinheiro, 2009).
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Neste texto, logo ap6s a delimitacdo dos objetigesis e
especificos, encontra-se uma revisdo bibliograféiacutindo os
fundamentos histéricos e epistemoldgicos das @i vertentes do
estudo da criatividade em psicologia, a taxononag mtilizada para se
catalogar as medidas desse fenbmeno e uma intmdsgduas técnicas
utilizadas para a criagdo do mapa da criatividadejeta-andlise e a
andlise de redes. Segue-se, entdo, 0 método ditalitiizado para a
confeccdo do mapa, os resultados obtidos, a d&cudes todo o
processo e as Ultimas consideracdes do autor. Teepgicometria como
fins a intervencdo diagndstica, 0 autoconhecimendo a
instrumentalizacdo da pesquisa cientifica (UrbR2Q7), espera-se que
as contribuicdes desta empreitada no campo davictate difundam e
possibilitem, cada vez mais, a manifestacdo comscigesse fenédmeno
no dia-a-dia de todos, n&o apenas no cotidiang@aiss e dos loucos.

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo Geral

¢ Construir um mapa tridimensional que delimite euesito
construto da criatividade em seu universo de retacnentos.

1.1.2 Objetivos Especificos

* Revisar sistematicamente os estudos correlacidagisnedidas
de criatividade;

« Organizar o método de insercao e de avaliagdo dadveis
adjacentes a criatividade no processo de analisedés;

« Discriminar os principais fatores psicométricosspraes nas
medidas de criatividade;

e Hierarquizar as principais dimensdées do construa d
criatividade;

< Discutir, com base na rede de relagdes obtida, ribérias
necessarios para uma medida de criatividade evafenc
validade de construto; e
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» Expor o gréfico de rede do modelo de equacgéo esttunais
adequado aos dados obtidos pela analise de redes.
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2 FUNDAMENTOS HISTORICOS E EPISTEMOLOGICOS

Toda histéria narra a trajetéria de uma ou maisqergens
através do tempo, tendo como cenario uma determificdo da
realidade. Se levados em consideracdo os multjplosgonistas e a
seqliéncia nem sempre linear dos fatos, a histéripsitologia, assim
como a histéria das possibilidades de conhecimpaitoldgico, ndo
foge a essa estrutura, permitindo a andalise doxipais cenarios,
enredos e personagens das pesquisas em criatividdadalmente,
contudo, em vez dessa narrativa, ou metanarratbrajergir para uma
Unica definicdo operacional do fenébmeno da criddigie, a postura pds-
moderna da psicologia, seja em funcdo da pratieidiad publicactes,
seja pelo favorecimento da metodologia em detrimdatepistemologia
(Silveira & Huning, 2007), tende cada vez maisranBgdo de nichos de
pesquisa e, por conseguinte, a dispersao dos dowdrgos cientificos.

Entre os dez anos do primeimandbookde criatividade, editado
em 1989 por Glover, Ronning e Reynolds, e o seguddal999 por
Sternberg, por exemplo, trés novas abordagensemgigicas foram
classificadas, aumentando significativamente o mdrde personagens
dessa histéria, mas nenhuma articulagdo entre aaisdagens foi
realizada, mantendo um enredo que aparenta abdiif@rentes
variaveis intervenientes da inteligéncia, e ndomesmo construto a
parte. Transcorridos pouco mais que outros dez, agios 2011, é
reconhecido o crescente volume de publicacdes deesa porém, até
mesmo a conceituacdo de criatividade continua tetfadenais para o
polo subjetivo que para o extremo objetivo da pegia (Nakano &
Wechsler, 2007; Zanella & Titon, 2005; Albert & Run 1999;
Sternberg & Lubart, 1999; dentre outros), carazagiio um cendrio de
constantes idas e vindas em torno das mesmas sbesus

Desse modo, compreende-se a histéria da pesquisa
criatividade como uma linha do tempo espiralada.(Bi3), a qual
possui como cenario as faces objetiva e subjetivpsitologia, ja que
essa é uma dicotomia aparentemente verdadeira oatéstavel da
tematica, conforme os parametros de Kuhn (1992)p&eum lado, os
vieses mistico, psicodindmico e pragmatico interagara criar uma
visdo coesa da criatividade como genialidade, falge energia e
realizacdo (De Masi, 2003), por outro, had poucaando alguma,
relacdo entre os vetores psicométrico, historiaogétr sistémico,
componencial e integrativo, expoentes da criatdédaientifica e

em
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principais epistemologias empregadas para a cgastrel validagdo das
medidas psicoldgicas para pesquisa e intervencgao.

Objetividade

csikszentmihaly;»

2001

ONOHA-TImMm
rpPZ20-0>»3

Subjetividade

Figura 03: Historia da Pesquisa em Criatividadge@bdade X Subjetividade
([1]Guilford, 1950, 1953, 1956, 1972, 1975; [2]Simon, 1975, 1977, 1991,
1999b, 2004; [3]Csikszentmihalyi & Getzels, 197 $jkSzentmihalyi, 1999;
Seligman & Csikszentmihalyi, 2000; Nakamura & Csétmihalyi, 2001;
[4]Amabile, 1982, 1983; Collins & Amabile, 1999]fernberg & Lubart,
1996; Sternberg, 1999b; Sternberg & Dess, 200tnBeeg, 2003, 2006)
[Fonte: Pinheiro & Cruz, 2009]

Antes de tratar das personagens dessa histériporentes das
abordagens supracitadas, e das inGmeras voltas fatos que
influenciam o contexto atual, discute-se brevememteenéario do
conhecimento em criatividade, jA que se conferesse ea base
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taxonOmica capaz de organizar as diferentes nasam uma mesma
representacdo. E pertinente mencionar que acsitaa riqueza
intelectual presente nas diversas linhas de pemgamecujas
contradi¢cdes, em certos aspectos, agem inclusive ¢orca motriz das
inovac6es metodoldgicas. Nisso, antes de respéqdem”, “o qué” ou
“como” se cria, indaga-se sobre “qual’ é a possiaide de criagao,
pois, complexidade e caos ndo mais justificam sniis no saber
contemporaneo (Montuori, 1998).

2.1 O cenario

Uma vez que a tradicao filosofica oriental concalmiatividade
como uma atividade meramente de descoberta ou mig@catureza
ciclica e harmbnica do universo, as maiores cangdi®es ontoldgicas e
epistemologicas no que diz respeito a criacdo gsEsentes na cultura
ocidental (Albert & Runco, 1999). Aristételes, rmsgaso, ao
sistematizar as diferentes tentativas de se conhsce totalidade, se
torna pioneiro na nocdo de “cosmos”, um ambiemitofie ordenado por
leis e regularidades internas, tornando possivetefiexdo e a
especulagédo sobre intervenc@&asnihilo (Silveira & Huning, 2007). A
partir dessa definigdo, estréia a dicotomia erlbjetiwidade, realidade
exterior ou dessemelhante ao sujeito, e subjetieideealidade psiquica,
emocional e cognitiva do ser humano.

Até o século XVII predominou, praticamente imutavel
perspectiva subjetiva, a qual entrou, posteriormesin choque com a
objetividade cientifica, sinbnimo de empirismo paais duas centenas
de anos (Meheus & Nickles, 1999). De um lado, aguelija concepgao
roméantica conferia a criatividade explicacfes dealielade, inspiracéo
e sorte, e do outro, positivistas que se pronuaaieatravés do fato, do
método cientifico e dos conhecimentos praticos.

Foi Karl Popper, epistemo6logo austriaco naturatizhdtanico,
que, ao propor o conceito de falseabilidade, p6s di ciéncia de
verificacdo e possibilitou ambas as abordagensrampé racional a
esfera de objetividade-subjetividade (Dias, 2007Jo além, Thomas
Kuhn (1992), cunhando o termo “paradigma”, criou aliserces da
ciéncia pos-moderna, ao vislumbrar a coexisténaa diferentes
correntes teodricas, dado que concorréncia e cogierintelectual
atuam em funcdo da praticidade. Assim, enquantetivitjade e
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subjetividade se mantém como pélos alheios entre sonhecimento
empirico e o racional se misturam em diferentepgngbes, guiando
novas pesquisas ou refutando informagdes, acadeenta vistas como
umfeedback

A corrente empirica, oposta, mas nado excludentesadianal,
enfatiza as partes, elementos individuais, tratamdodo como uma
colecdo desses mesmos itens. Nao ha concepgpesri, busca-se a
analise dos estados e se baseia ho método indQtixacionalismo, por
sua vez, se preocupa com leis universais, priarim@@o em relacdo as
partes e a légica em relacado aos dados. Propdesgdiear abstrages,
criar hipéteses e testa-las através do método iged(Dias, 2007;
Styhre, 2006).

A psicologia, conforme sugere Simonton (2004), linasse
exatamente entre as ciéncias paradigméticas e apanadigmaticas,
fazendo uso constante de metodologias e episteiaslagrléticas.
Quanto as pesquisas em criatividade, Nakano e Wéecli2007),
discutindo dados brasileiros, apontam para umadgraoncentragédo de
artigos com enfoque psicodindmico, enquanto as idepraducdes
cientificas se encontram pulverizadas, contrastandoo fato das cinco
maiores propostas tedricas e epistemolégicas davadade figurarem
na zona da objetividade (Fig. 03). Passa-se, gortpara a sequéncia
histérica do conhecimento em criatividade, no iotuie esclarecer tal
contradi¢do e distinguir as principais personaggmscompuseram esse
cenario.

2.2 O enredo

Mesmo havendo mencdes ao ato criativo na pré-tasida
civilizacdo, presente fundamentalmente na gestag@or conseguinte,
reproducdo humana (De Masi, 2003), remetem a P(atwo IV A.C.)
algumas das primeiras referéncias ao fendbmeno idavidade, esse
entendido como a inspiracdo divina ou das musasnlstrg & Lubart,
1996). Juntamente, seguindo 0 mesmo viés mistiggnesis da biblia
apresenta a figura de Deus como o primeiro criamloyal confere aos
homens igualmente o dom da criacdo por sua sengalh@bert &
Runco, 1999). Ainda evocado mais de dois mil anepo, o
misticismo se apresenta sempre que alguém cortfizabdade de seu
produto a um potencial externo. Um dos casos rharativos dessa
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abordagem é a passagem em que Rudyard Kiplingese modaemon
(espirito guardido) que vive na caneta dos esestoguiando suas
palavras e ausentando seus pensamentos (Sternltheigp&t, 1996).

Em 1609, Francis Bacon redige a carta conhecidaocom
Instauratio Magna dando origem, provavelmente sem saber, ao
individualismo, ao consumismo e a postura ciertifioltada para o
conhecimento objetivo (De Masi, 2003). Ndo car&aedo uma
epistemologia a parte, esses fundamentos levaltidéicade que existe
uma logica da descoberta, sendo, essa Ultima, ftatanetodologia
(Meheus & Nickles, 1999). Dessa forma, pela primeiez surge a
nocdo de mérito na criacdo, hoje muito difundidavets dos termos
“utilidade” e “aceitabilidade”. Passado algum temf@osob influéncia
do romantismo, o século XVIII termina com quatregaupostos basicos
a respeito da criatividade: 1) que genialidadeééatgo sobrenatural; 2)
que genialidade € uma excecdo, porém, potencidbdes; 3) que
talento e genialidade sdo caracteristicas distetd3 que o talento e a
genialidade dependem do ambiente politico em gpesaoa se insere
(Albert & Runco, 1999).

O segundo grande viés epistemolégico da criatigdadmeiro
do século XX, é inaugurado por volta de 1900 sefjuia teoria
psicodindmica de Sigmund Freud. Tal proposta sugeesescritores,
artistas e demais pessoas manifestam a criatividawi® um produto
publico e aceitavel de desejos inconscientes (Stegn& Lubart, 1996).
A restauracdo de danos causados em objetos interregernos, a
sublimagdo da energia sexual (Adami, 2006), a pastle vida, a
expressao genuina do ser humano, a forgca motrizedenvolvimento
(Sakamoto, 2000), a intrusdo de pensamentos naataned no
inconsciente e a elaboracdo pré-consciente (Stegridbéubart, 1996)
sdo outras possiveis explicagbes psicodinamicdsrdoneno. Kekulé,
no classico caso do anel de benZenastifica tal epistemologia ao
explicar sua concepcdo hexagonal apds um “sonhmiado de vérias
serpentes mordendo suas caudas (Boden, 1999). & miitica a essa
abordagem, alias, consiste da pesquisa, quasesigclde estudos de
caso de criadores eminentes, a exemplo de Kekutgieodificulta a
mensuracdo dos construtos tedricos propostos, coOsErocessos
primarios de pensamento (Sternberg & Lubart, 1996).

! Descoberto em 1825 por Michael Faraday, o hidrareto benzeno teve a disposicdo da
sua molécula desconhecida até 1865, ano em quariEhieAugust Kekulé von Stradonitz
propds a concepgdo hexagonal entre os seus se®safe carbono e os seis atomos de
hidrogénio, formando um anel com alternancia de;igs duplas.
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Outros 180 graus na linha do tempo (Fig. 03) dexrolvas
pesquisas em criatividade o seu carater objetiessalvez representado
pelos estudos evolucionistas de Charles Darwirriegipalmente, seu
primo Francis Galton. Na sequéncia do trabalho @deoB e dos
filésofos iluministas, a idéia de criatividade naigte “otimizac&o” para
“viabilidade”, conferindo ao ambiente o critério delecdo, antes
confiado ao juizo subjetivo dos homens (Montuc®®8d). Guiado pelo
desejo de melhorar geneticamente a populacdo ibdtaalton se
dedica a pesquisa das diferencas individuais engrecmas arvores
genealdgicas de familias eminentes os primeirooggairamente
empiricos empregados em estudos sobre a genialidHmzt & Runco,
1999). A contribuicdo mais relevante desse peripdeém, é tedrica e
fundamenta até hoje a andlise do comportamentosestnatando do
potencial adaptativo do ser humano, a criatividdéixa de ser a
excecdo e passa a ser a regra, distribuida de nmaneimal na
populagdo, tendo sua maior manifestacdo naquejesamportamento
apresenta maior variabilidade e consequiente priated® de lidar com
diferentes situacfes (Barbosa, 2003).

O mesmo raciocinio de que quanto mais alternatimagr seré a
possibilidade de obtencdo de uma resposta crieéikgcteriza a técnica
debrainstorming,desenvolvida por Alex Osborne (Sternberg & Lubart,
1999), representante da epistemologia pragmaticacrdgividade.
Segundo Sternberg e Lubart (1996), essa abordaggmmbamento visa
primeiramente o desenvolvimento da criatividades@nente quando
possivel, sua compreensdo, ignorando a necessidadealidade
cientifica para seus métodos. Recorrentes no nmewesarial, existem
inUmeros métodos de estimulo & solucéo criativardelemas, os quais
podem ser classificados como “intuitivos’, “sistéitds”, “heuristicos”
e “orientados” (Pinheiro, 2004). Apesar de umaitegsicoldgica e
estudos de validagdo ndo serem condig@@ qua nonpara a sua
efetividade, tais praticas reforcam conceitos ereétipos, muitas vezes
errbneos, 0 que ao mesmo tempo contribui para @ssaacomercial da
criatividade e para a degradacdo da sua objeteid&ternberg &
Lubart, 1999).

Impulsionados, contudo, pelos avangos na compreersa
inteligéncia alcancados por Alfred Binet, os outmdsco principais
vieses da pesquisa em criatividade se encontramélwo objetivo da
psicologia (Fig. 03). A distincdo entre criativigad inteligéncia, maior
preocupacao da validade de construto desses estmiusiua, alias,
sutil e controversa, ja que determinados tracospelsonalidade e
aspectos cognitivos sobrepdem ambas as capaci(fiblés, 2008). As
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epistemologias contemporaneas da criatividade afiféam-se,
sobretudo, através do corte das caracteristicasohais e elementares
do seu fendbmeno, tais como a pessoa criativa, dufirocriativo, 0
processo criativo € o ambiente criativo (Zorzal &sBo, 2004).
Distintos, porém derivados de uma mesma idéia gegapa pesquisa
exaustiva e objetiva da criatividade, os cinco esesontemporaneos
serdo tratados com mais detalhamento, uma vez eysepsoponentes
sao os protagonistas desse enredo.

2.3 As personagens

Situadas cronologicamente entre a teoria classiceridtividade
de Guilford e a teoria contemporanea do investimem criatividade
de Sternberg (Fig. 03), encontram-se a perspebistariométrica de
Simonton, a perspectiva sistémica de Csikszentyiileah perspectiva
componencial de Amabile, abordagens tidas comoaisogara a
psicologia (Chagas, Aspesi, & Fleith, 2005). Cad®ua sua maneira,
explora a criatividade e propde métodos de apradmalo fendmeno,
deixando a sua marca na historia das pesquisdlsienciando as atuais
concepgdes de criacdo. E oportuno notar, todav@acpossibilidade de
compreensdo da criatividade oferecida por cada utessas
epistemologias diverge consideravelmente, impd#aitdo um didlogo
fluente entre os seus resultados. Na tentativatdmilar tais correntes,
volta-se, por conseguinte, para as propostas argide cada autor,
identificando seus pressupostos epistemologicos suas limitacdes
conceituais e metodolégicas

2.3.1 Perspectiva psicométrica de Guilford

Celebrado como o maior expoente da pesquisa adbjeiim
criatividade, J. P. Guilford (1950), em seu disouen assumir a

2 Certamente existem inGimeras outras personageristtaada criatividade, como Vygotsky,

Jung etc., porém, este texto limita-se as linhgsedguisa que mais forneceram dados a meta-
analise realizada.
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presidéncia da Associacdo Americana de Psicolog@ama a atencao da
comunidade cientifica para a importancia da ciiddide, definindo-a

como as habilidades mais caracteristicas das [seesativas. Dado que
a teoria psicoldgica de seu tempo conferia a tagodividuos um

determinado grau de todas as habilidades, casofgiabs a parte,

habilidades criativas, por sua vez, caracterizasarpela manifestacao
de um determinado comportamento em grau notavehvés dessa
concepcao fatorial, Guilford (1956) define a pesdimade como uma
hiperesfera dan dimensdes, cada qual representando um conceito
uma variavel dependente entre si, chegando a suaséaEstrutura da
Inteligéncia.

Na Estrutura da Inteligéncia (Fig. 04), trés padrde habilidades
primarias sdo dispostas perpendicularmente entrebsendo-se uma
matriz com 4 x 6 x 5 células, de onde se extraednfatdres (Guilford,
1972). A primeira face do cubo engloba o tipo deteaddo processado,
se figurativo, simbdlico, seméantico ou comportarakrd segunda diz
respeito ao produto resultante desse processameoiendo ser
unidades, classes, relacdes, sistemas, transfoesyagdimplicacdes e;
finalmente, o Ultimo lado representa as principgisracdes intelectuais
caracteristicas dos seres humanos: a avaliacdodagdo convergente,
a producdo divergente, a memoria e a cognicdo. &slitades
criativas, segundo Guilford, fazem parte da produdisiergente, ja que
a sua natureza indutiva possibilita a conexao ddas/aidéias
alternativas, o que € necessario para esclarecprabtema.

CONTENTS

SEMANTIC
BEHAVIORAL

PRODUCTS

URAL
I SymgoLIC

/SV5TEMS
TRANSFORMA-
— TIONS

——IMPLICATIONS

OPERATIONS
l—wnLunuum
CONVERGENT
PRODUCTION
N

T
PRODUCTION

Figura 04: Modelo da Estrutura da Inteligéncia f€oGuilford, 1972

% Conteudo: figurativo; simbdlico; semantico; comparental. Produto: unidades; classes;
relagdes; sistemas; transformacdes; implicagdpsracoes: avaliagédo; produgémnvergente;
producéo divergente; memoria; cognigo. [traduipéie Ho autor]
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O conhecimento, para a perspectiva psicométricgy, lesta
vinculado a quantidade e a qualidade discriminadas informacdes a
respeito de cada fator (Guilford, 1972). Em terndes mensuracao,
considera-se cada habilidade como gontinuum o qual, quando
submetido a andlise fatorial, demonstrara validaglecritério ou ndo
(Guilford, 1953). Na auséncia de critérios plenamebjetivos para a
definicdo de fatores e para a rotacdo dos eixggrstse a observancia
do principio da parcimbnia, nunca permitindo quenamero de
conceitos exceda o numero de fendmenos observaegdisindo o
método hipotético-dedutivo (Guilford, 1956).

Brown (1989) sugere que uma limitacdo dessa epidbgia € a
prépria validade de critério, pois, ndo existeidggto comportamental
entre producdo convergente e producado divergease, seja levada em
consideracdo a dependéncia da Ultima em relacagingei@a. O
isomorfismo, para Guilford (1975), também fica coompetido quando
fatores de diferentes niveis de generalidade s&olds a analise, ja que
pequenas variacbes na populacdo podem gerar imiled€do na
correlagdo. Uma Ultima consideracdo que esse mesmor faz
referéncia é a dificil replicagdo dos resultadodidob em uma
determinada coleta de dados, j& que os fatoreslf@igicos primarios
tendem a variar de acordo com o contexto.

Em suma, apés quase sessenta anos do seu diseumsls
Guilford ainda exerce influéncia na conceituacaciggdo através da
habilidade de pensamento divergente, ganhandc statteoria classica
da criatividade. Aceitas as limitacbes, os testas madilizados nas
pesquisas contemporéneas de criatividade, Togance Tests of
Creativity Thinking [TTCT], obedecem, nessa linha, critérios como
fluéncia, flexibilidade, originalidade e elaborag&ternberg & Lubart,
1999). Por ser a mais empirica dentre as epistgiasimbjetivas da
criatividade, a psicometria é alvo constante décaed a respeito do
reducionismo do fenbmeno e, tendo como objeto daudes
exclusivamente a pessoa criativa, novas perspscforam pensadas
por alguns de seus criticos.

2.3.2 Perspectiva historiométrica de Simonton
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Na tentativa de solucionar o problema da validalerdério das
pesquisas em criatividade, Dean Simonton (1975pGwoque a
mensuracao do fenbmeno deva ocorrer através ddstpsoe ndo mais
das pessoas. Nesse caso, 0 objeto de estudo paessa eealizagdo ou a
reputacdo de artistas, escritores, musicos e dempmisonalidade
eminentes, através de dados plenamente objetivbistdaia. Define-se,
portanto, a perspectiva historiométrica como aiglisa cientifica na
qual hipéteses nomotéticas a respeito do compontantaimano sao
testadas através de uma andlise quantitativa ddssdeeferentes a
individuos histéricos (Simonton, 1999a).

Simonton, apesar de expoente, ndo € o fundadora dess
abordagem, titulo que cabe a Francis Galton, grasasetodologias
inovadoras no estudo da hereditariedade (Simontd891).
Considerando, assim, que as habilidades humanasugmsgrande
variagdo, que tais habilidades sdo inerentememtiéditas e que ha
relacdo direta entre essas habilidades e a reputhisiorica dos
individuos, a criatividade se torna um fenémendasocuja mensuracao
ocorre no acompanhamento de varias geragfes. fAssfda informacéo
para a confeccdo de linhas do tempo variam entnaig revistas, listas
de sucesso, numeros de venda, patentes, registabsudionais,
pesquisas de opinido e investigacbes profissiomaisespeito de
elementos histoéricos (Simonton, 1975).

A possibilidade de conhecimento emerge da congirugd
testagem de modelos de equacgles estruturais mdnaos quais
consistem de uma ou mais equacgfes que especifelagdes causais
entre as variaveis. Ao estudar o efeito da margiadé geogréfica na
criatividade, Simonton (1977), por exemplo, prewfe quma longa
carreira tende a uma maior possibilidade de atuagadiferentes areas,
0 que também aumenta as chances de posterior estom@Emto.
Utilizando dados a respeito de compositores cldssic autor encontra
correlacdo positiva entre o periodo de producdo emméncia dos
sujeitos, confirmando a hipétese sugerida.

Sabe-se que, se, por um lado, os dados histérealmente
apresentam validade de critério, por outro, elefioesujeitos a
contaminacao subjetiva dos juizes (Simonton, 1984¢. significa que a
qualidade da producdo de uma época dificilmenté smraliada
conforme padrdes universais, variando de acordo eorérea de
especialidade, a localizacdo geografica, o statfispional, a afiliacdo
académica e, principalmente, as influéncias agtéis do tempo em que
a critica é realizada. Indiferentemente desseoefeét varidncia dos
resultados, a epistemologia historiométrica inteodunecessidade de
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redes de causas complexas para o estudo da daakyi abrindo
caminho para novas personagens (Simonton, 1999b).

2.3.3 Perspectiva sistémica de Csikszentmihalyi

Mihaly Csikszentmihalyi acredita que a psicolog@ordeva se
preocupar somente com a restauracdo dos estadapiicps
promovendo, sempre que possivel, a catélise dadassfavoraveis a
saude, com destaque a criatividade (Seligman & 9Zsiktmihalyi,
2000). Para tal, mais importante que a pessoaveriati mesmo que o
produto criativo, € preciso pesquisar o processaridgdo, cerne da
perspectiva sistémica. Impulsionado pelo desejerd®mntrar validade
preditiva em suas pesquisas, déficit dos examegtlminais, o viés
sistémico se utiliza de estudos de caso e do mé&lédoo para acessar
a mente dos sujeitos e entender a estrutura quErrgoas classes de
problemas (Gruber & Wallace, 1999).

Compreende-se a criatividade como a interacdo erdreiduo,
campo e dominio, 0s quais representam a fracameate da historia,
da sociedade e da cultura, respectivamente (Fiyy. ©O5papel do
individuo na realizagdo criativa, para a perspacsistémica, € gerar
variacdo, essa impulsionada pela motivacdo, pelegos de
personalidade ou pela apropriacdo de conhecimed#ibso campo
consiste dagyatekeepeda inovagdo, sendo composto pelos praticos ou
especialistas imbuidos da tarefa de julgar, premiadesencorajar 0s
individuos com base nos fatores econémicos, id@uégtécnicos e
logisticos de sua época. Por fim, o dominio é a&epsimbdlica que
compila necessidades, retém informacgdes e ensmpartamentos para
as proximas geracoes (Nakamura & Csikszentmih2ig)l).
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Figura 05: Vis&o Sistémica da Criatividade [Fofitsikszentmihalyi, 1999]

Mais que uma Unica saida, esse sistema propdemadao de
circulos concéntricos de critica ao processo eaats quais, conforme
a distancia do observador, podem servir de parérpata a persisténcia
ou desisténcia de uma iniciativa (Nakamura & Cshkénihalyi, 2001).
Desse modo, a criatividade est4 presente na legifim de ambas
resolucdo e formulacdo de problemas (Csikszentpiitgal Getzels,
1971).

Tomando como base esse modelo, a epistemologidmgist
confia nas biografias e nos estudos de caso, bjgtivadade repousa no
papel fenomenologico do pesquisador, o qual seésaftas premissas do
sujeito, ao se distanciar do préprio sujeito. Emgprelo sempre a
unidade como amostra, esses métodos ignoram ebudggies normais,
restringindo os critérios de validade e confiabitld a profundidade de
andlise e as relagdes que essa mesma instancea quosgruir (Gruber
& Wallace, 1999).

Csikszentmihalyi (1999) percebeu que estudar acérs
deveria ser o foco das pesquisas em criativid@&dgue a genialidade
era, em si, uma grande excecao. Apesar de Unida,czes0 trata de um
sistema em constante evolu¢éo, cujo desenvolvimentitidirecional

4 CulturaX Histérico IndividualX Sociedade: DominiX Individuo X Campo. DominiaX
Individuo: transmisséo de informagéo. IndivididCampo: estimulo & novidade. Cam)o
Dominio: selegdo da novidade. Dominio Individuo X Campo: produgdo de novidade.
[traducg&o livre do autor]
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deflagra padrdes que tornam possiveis as previgd&sn de garantir
validade ecolégicaas pesquisas em criatividade, pois, adaptou-se ao
sistema de cada individuo sem manipula-lo, Csikezbalyi ressaltou
pela primeira vez, de maneira objetiva, o papelnuativacdo no
processo criativo, desvinculando-o definitivameddéanteligéncia.

2.3.4 Perspectiva componencial de Amabile

Tendo em vista que, em Ultima instancia, a validblama teoria
qualquer é posta a prova na confrontagdo de sawwxiados e dos
comportamentos observados, Teresa Amabile (198®)mee as
definicbes operacionais baseadas no produto @iafifastando-se das
pesquisas empiricas por acreditar que nenhuma basdagens
anteriores foi bem sucedida em identificar crit@riprecisos para
distinguir personalidades criativas, essa autora @gla Técnica de
Acesso Consensual [CAT]. Considera-se um produtcesposta como
criativo na medida em que observadores apropriadmsordam,
independentemente, quanto a sua criatividade (Aeaki983).
Observadores apropriados sdo aqueles que estd@faaios com o
dominio no qual o produto foi criado ou a respaatiEculada, pois,
muitas vezes € necessario 0 reconhecimento tédeicoontribuicdes
especificas.

Ademais, as analises devem ser realizadas sepaattam sem
treinamento prévio, ja que tal abordagem implicagzmnhecimento de
teorias implicitas a respeito da criatividade. Gi@lise, para que haja
validade de construto, o julgamento de outras dsden
simultaneamente e em ordem aleatdria. Para evitataminagdes
metodoldgicas, a CAT ainda requer que cada proskjt julgado em
relacdo aos demais, ndo de maneira absoluta, eaglaejuiz receba os
produtos em uma ordem diferente (Amabile, 1982).

A propria autora reconhece algumas das limitagéssedmétodo,
tais como a falta de praticidade, a dificuldade s encontrar
avaliadores adequados para areas que tangenciararmgldominios do
conhecimento e a impossibilidade de generalizagdmpadral e

Validade ecoldgica se refere a capacidade de ute tes experimento de se inserir no
contexto em que o fendmeno estudado se manifestagse os procedimentos controlados
alterem os resultados obtidos.
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geografica dos resultados (Amabile, 1982). O contmto obtido pela
técnica de Amabile, por conseguinte, troca validaderna, capacidade
de generalizagdo, por validade interna, controles dariaveis,
caracterizando-se pela sua natureza experimentaic(R& Sakamoto,
1999). Tal corrente visa reduzir a complexidadeimefendmeno a um
nivel administravel através do isolamento e da puagdo dos
elementos cognitivos e comportamentais (Pluckere&zrlli, 1999).

Destarte, a perspectiva componencial percebe tiviciéde como
uma constelacdo de trés atributos, muitas vezesemudios, quase
sempre sinérgicos e possivelmente complementaremlfife, 1983).
Mais especificamente, trata-se das habilidadevamles ao dominio,
das habilidades relevantes a criatividade e davagdb (Fig. 06): 1) as
habilidades relevantes ao dominio correspondem @thecimento
técnico especifico e necessario a confec¢do daufmrodssim como do
potencial genético para a manifestacdo de altasndlessa pericia; 2)
as habilidades relevantes & criatividade consistasncaracteristicas de
personalidade vinculadas ao processamento heartiidanformacdes,
as competéncias mnemonicas e a disciplina e; 3) osivagdo
caracteriza-se pela orientacdo favoravel a tarefpeepcao dos
mecanismos de gratificacdo social (Brown, 1989).

I 2 3
DOMAIN-RELEVANT SKILLS CREATIVITY-RELEVANT SKILLS TASK MOTIVATION

INCLUDES: INCLUDE S INCLUDES:

— KNOWLEDGE ABOUT THE DOMAIN | | — APPROPRIATE COGNITIVE STYLE || — ATTITUDES TOWARD THE TASK

— TECHNICAL SKILLS REQUIRED ~ IMPLICIT OR EXPLICIT — PERCEPTIONS OF OWN MOTIVATION

— SPECIAL DOMAIN -RELEVANT KNOWLEDGE OF HEURISTICS FOR FOR UNDERTAKING THE TASK
"TALENT" GENERATING NOVEL IDEAS DEPENDS ON:

DEPENDS ON: ;EP;?:;"‘;?’E WORK STYLE — INITIAL LEVEL OF INTRINSIC

~ INNATE COGNITIVE ABILITIES T MOTIVATION TOWARD THE TASK

. INNATE PERCEPTUAL AND ~  TRAINING —  PRESENCE OR ABSENCE OF
MOTOR SKILLS ~ EXPERIENCE IN IDEA GENERATION ﬁf‘iﬁg;gg}:ﬁ'&f“ﬁégﬁ“""*s

—  FORMAL AND INFORMAL = PERSONALITY CHARACTERISTICS | | _  |NpIVIDUAL ABILITY TO
EDUCATION COGNITIVELY MINIMIZE EXTRINSIC

CONSTRAINTS

Figura 06: Componentes da Criatividade [Fonte: Ateah983f

® 1: Habilidades Relevantes ao Dominio (Inclui: cegimento a respeito do dominio,
habilidades técnicas exigidas e ‘“talentos” especialevantes ao dominio; Depende:
habilidades cognitivas inatas, habilidades pereapte motoras inatas e educacédo formal e
informal); 2: Habilidades Relevantes a Criatividafleclui: estilo cognitivo apropriado,
conhecimento ou heuristicas implicitas ou expEgitara a geracédo de novas idéias e estilo de
trabalho pré-ativo; Depende: treino, experiénciagesacdo de idéias e caracteristicas de
personalidade); 3: Motivagdo da Tarefa (Incluituake favoravel & tarefa e percepcédo da
propria motivacdo para assumir a tarefa; Dependel mnicial de motivagdo intrinseca a
tarefa, presenca ou auséncia de inibidoegrinsecos no ambiente social habilidade
cognitiva individual para reduzir as restricdesiesecas). [traducdo livre do autor]
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A motivacdo ocupa lugar de destaque nas pesquigas
criatividade de Amabile, uma vez que ela funciooma vinculo entre
todos os demais componentes, avaliando, constamiieme relagédo
entre os custos e os beneficios de cada novo pr¢Bubwn, 1989).
Aproveitando-se de alguns conceitos desenvolvidels paradigma
psicodindmico, Amabile divide a motivagcao em irgeica e extrinseca,
sendo a primeira responséavel pela associacaoat®&idade ao prazer e
a ultima pela nocéo de inovacdo pela necessidaalén&C& Amabile,
1999). Um outro termo empregado pela psicologigakpara se referir
as necessidades é demanda, voltando as pesquisamtvidade tanto
para pessoas comuns, ou seja, aquelas sem quadltlieio de
criatividade excepcional, quanto para o ambiente cue ela se
manifesta (Amabile, 1982).

2.3.5 Perspectiva integrativa de Sternberg

Ultimo protagonista da histéria da pesquisa emticiitade, o
também ex-presidente da Associacdo Americana @elfgia, Robert
Sternberg segue os passos de Amabile conceituarriftimidade como
um conjunto de fatores, porém, inova ao dar érdasembiente criativo.
Ocupando uma posicdo privilegiada na linha do tertipig. 03),
Sternberg (2006) assimila as contribuicbes antsgi@ desenvolve a
teoria do investimento em criatividade, a qual caepde as pessoas
criativas como aquelas capazes e dispostas a “eorbprato e vender
caro” novas idéias. Comprar barato significa pearsegdéias
desconhecidas ou sem potencial aparente, cujaadéfarorosa e a
critica ferrenha. Vender caro, por sua vez, tramsmi nocdo de
popularizar uma nova idéia, alterando as estrutoeisis na qual ela se
insere e ganhando reconhecimento pelo feito.

Os elementos que devem agir em harmonia para pibasib
criatividade sdo as habilidades intelectuais, cheoimento, os estilos
de pensamento, a personalidade, a motivacao e ieramifSternberg &
Lubart, 1996). As habilidades intelectuais maisartgntes para a teoria
do investimento em criatividade sdo a capacidadesitéese, o
raciocinio analitico e a assertividade. O conheciméeve ser dosado
ja que ele oferece, ao mesmo tempo, 0s instrumealgosriacdo e a
inflexibilidade. O estilo legislativo de pensamerdoparticularmente
importante pelo seu carater individualista e naafarmista. Atributos
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como a vontade de superar obstaculos, o gostorigelm a capacidade
de lidar com ambiglidades e a auto-eficdcia caiaate a
personalidade criativa. Em consonancia com AmaBilernberg atribui
a motivagao intrinseca o papel de forgca motriz rikticidade. E, por
fim, talvez o elemento mais importante seja um amtei receptivo,
pois, conforme a definicdo de criatividade apresdmta medida do seu
impacto é a mudanca estrutural que a idéia promgveeu contexto.

Sternberg (1999b) lista os sete tipos de mudaneauma idéia
criativa pode acarretar no ambiente (Fig. 07):icapbo; redefinicéo;
incremento; incremento progressivo; redirecionanjer@construcao e;
reinicializacdo. A replicacdo, mesmo caracterizaselpelo trabalho de
repetir a producdo de outrem, é util a criatividJadena vez que
possibilita o falseamento ou comprobacéo de infofiea e teorias em
voga. A redefinicdo ndo alterastatuquo do ambiente, porém, repensa
seus conceitos, agindo no intuito de clarificarbfeenos constituintes
de um todo maior. O incremento, diferente do inenetm progressivo
apenas em relagdo a amplitude, diz respeito a ewegid da direcao de
inovacdo de um dominio, porém, quebrando a inéoiagilizar as
alteragfes. O redirecionamento representa uma rgadam quebra de
paradigma, no qual o autor da idéia sugere ndcaamedicar esforgos a
uma nova linha de pensamento, mas abandonar @a.adfdo que as
direcdes de progressdo sédo divergentes. A recqastrse assemelha
com o tipo de contribuicdo anterior, contudo, pe@Einda, o regresso a
algum estado da arte anterior, pois, a idéia défandecessita de
diferentes alicerces para se tornar plausivelifidializagdo demanda a
alteracdo mais radical possivel, uma espécie de-reebnstrucao:
questionar os proprios valores do campo e propgo ahovo,
possivelmente contraditério.



45

Forward

Advance Forward Incrementation

(Stationary Motion) (Circular Motion) (Forward Motion) (Accelerated Forward Motion)
— @ O=>@® O~ @ =
[+] (4]
O Wererddis
Redirection @  Vherocrestor wishes o move the fied
(Divergent Motion) (Backward/Divergent Motion) (Reinitiated Motion) @  Where the field is tending (0 go
< O g \ Where the field has been
¢ A new starting point
&= Where the creator is trying to move the field
—p Where the field is tending to move in the
absence of the creator’s work
<
O . @ O . Where the field has moved from
El ¥ Redefining where the field is
t [e]

Figura 07: Tipos de Influéncia da Criatividade sobrAmbiente [Fonte:
Sternberg, 1999b]

Utilizando, em pesquisa, métodos psicométricos,
historiométricos, sistémicos e componenciais, @gigma integrativo
se apresenta como uma solucao eclética para asitkzmis de didlogo
entre as diferentes epistemologias (Sternberg & attub1999).
Aproximando-se novamente, contudo, do conceitontigdigéncia, esse
definido como o conjunto de caracteristicas indigid que possibilitam
uma adaptacédo progressivamente melhor ao ambigteteberg, 2003),
a corrente integrativa fecha o ciclo objetivo dassquisas em
criatividade, tornando ao viés mistico. Narradas \adtas que
caracterizaram o inicio dessa histéria, passatse@ponto de inflexdo
em que se desenrolam os fatos, ja que a parteimeisssante de toda
fabula €, sem duavida, o climax.

2.4 As ferramentas

T A Replicagdo (movimento estacionario); B: Redefioi (movimento circular); C:

Incremento (movimento retilineo); D: Incremento dressivo (movimento retilineo
acelerado); E: Redirecionamento (movimento divelenF: Reconstrugdo (movimento
divergente e contrario); G: Reinicializacdo (mowvimeereiniciado). [tradug&o livre do autor]
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Mesmo que a falta de proximidade entre as pringipai
epistemologias da criatividade tornem o seu conadifiso e muitas
vezes restringente, encontra-se um minimo mualgplmum cientifico
bastante difundido: as ferramentas de medidas.r§ugeinstrumentos
foram desenvolvidos, havendo revisbes que somassais de 250
deles (Wechsler, 1998), demonstrando 0 crescerteresse pela
criatividade e uma necessidade metodoldgica calefi@imonton,
1999a).

Medir a criatividade consiste em determinar os amapnentos
necessarios para que alguém seja consideradoveriatilogo apés,
observar seu grau dentre os demais sujeitos quetaxe esses mesmos
comportamentos (Kirschenbaum, 1998). Pode-se fitasstal tarefa
conforme a dimensionalidade do construto abarcadaortato,
consciéncia, interesse, fantasia etc. — (Kirschembd998), através do
objeto psicométrico — produto, processo, pessotiyanetc. — (Cropley,
2000) ou, mesmo, pela abordagem psicologica empaega
psicométrica, historiométrica, sistémica, compore@rau integrativa —
(Sternberg & Lubart, 1999).

Uma das tentativas mais referenciadas de orgamigabases
conceituais dos instrumentos de medida da criatii@de, desta forma,
minimizar a inconsisténcia entre os resultadosifdeaites vertentes, é
a proposta apresentada por Hocevar e Bachelor Y1B89es autores
classificam as medidas em oito grupos: 1) testespeiesamento
divergente; 2) inventarios de atitude e interes§3sinventarios de
personalidade; 4) inventarios biograficos; 5) nagéeapor professores,
pares e supervisores; 6) julgamento de produtemifiéncia e; 8) auto-
registro de realizacBes criativas. Integrar umasake<lasses significa
compartilhar a teoria delineadora da pesquisa gamo, garantir a
fidedignidade das medi¢des concorrentes.

Os testes de pensamento divergente, inaugurado&uyitiord,
mas alavancados por E. P. Torrance, sdo 0s maisegatips em
pesquisa, consistindo de uma medida de fluénciginalidade,
flexibilidade e elaboragdo, tanto verbal quantourigiva (Alencar,
1996). Além dos instrumentos de fluéncia assocat{escrever
sequéncias de palavras cujas iniciais ja foramgida$), de usos
alternativos (relacionar possiveis usos para abjem cotidiano), de
pensamento virtual (imaginar consequiéncias parauanto hipotético)
e aplicacdes inusitadas (descrever todos os engpdsgoma ferramenta
comum), destaca-se, nesta categoria, os TTCT.

Inicialmente pensado como ferramenta para medinap®s
quatro principais tracos do pensamento divergeogeTTCT foram



47

revisados e ampliados com o intuito de englobar umaior
dimensionalidade da criatividade, passando a mdiyém, a presenca
de emocéo, de fantasia, de movimento, de analodegerspectivas
internas e incomuns, de humor, de cores, de exydesie, de
variedade e a resisténcia ao fechamento (Wech9@8). Sua aplicacdo
consiste da apresentagcdo de quadros para seremogatis, de
brinquedos para serem melhorados e de desenhos gsasesn
completados ou criados. J& a pontuacéo, por syaévawribuida por
juizes conforme o numero de respostas relevantgsy dessas mesmas
respostas, a freqiiéncia estatistica de cada raspostquantidade de
detalhes (Nakano & Wechsler, 2006).

Possivelmente por serem 0s mais empregados, oss test
pensamento divergente também sdo os mais discuidosticados.
Primeiramente, Brown (1989) e Cropley (2000) codanr que, mesmo
estimulando o pensamento divergente, qualquer s&spoesse tipo de
teste depende do pensamento convergente, dado ajuente o0s
pensamentos organizados e expressos sao pontddosesma linha,
Michael e Wright (1989) ainda acrescentam a depwiaédo vetor
originalidade frente a fluéncia, ja que quando éregado célculo
percentual como peso de cada dimensdo avaliaday ocgficiente de
confiabilidade se aproxima de zero. Ainda, em utndes comparativo
sobre validade de construto, Clapham (2004) aptesmrdéncias de
gue a performance destes testes varia conformeaadée dominio do
respondente e que as suas diferentes modalidagebat e figurativo —
possuem correlacdo menor do que entre uma dessididades e 0s
testes de QI.

LimitacBes a parte, os TTCT sdo os Unicos testggedsamento
divergente traduzidos e validados para o contexssilbiro, dando
origem ao Teste Brasileiro de Criatividade Figgkekano & Wechsler,
2006). Wechsler (1998), em um estudo com cem esgjetinqienta
reconhecidamente criativos e outros cinquenta aiaatente
selecionados como grupo controle, encontrou relagvficativa (p <
0,01) entre os resultados dos TTCT, tanto os verigmianto os
figurativos, e as respectivas amostras. A0 mesmpdeem que esses
numeros validam parcialmente essa medida no Brésibertinente
mencionar que os resultados ainda se restringddtas especifico e a
definicdo de criatividade como pensamento divememtque contradiz
outros testes igualmente validados em outras pdotesundo, como os
inventarios de personalidade (Feist & Barron, 2003)

Antes de abordar tais ferramentas, contudo, pasgsasa a
segunda categoria de medidas, os inventariostdeaeg interesse, pois,
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discuti-se, principalmente na area da inovagaoalorwda motivacéo

intrinseca como elemento essencial e catalisadodémais demandas
criativas (Alencar & Fleith, 2003). A fim de vedér o nivel e tipo de

interesse, instrumentos comoGyoup Inventory for Finding Creative
Talent o Group Inventory for Finding Interests o Preschool Interest

Descriptionséo respondidos em escala Likert, indicando aepgesde

elementos como o senso de humor, diversidadebbies gosto pelas

artes e vontades inusitadas (Alencar, 1996).

Especialmente quando considerados os paradigms=oda do
investimento em criatividade e do modelo comporamia criatividade,
0 interesse e a motivacdo séo fundamentais paaliaacéo criativa ao
se imporem como estratégias de enfrentamento feentmbrancas do
ambiente (Matlin, 2004). Em uma pesquisa sobre festose da
expectativa de avaliacdo em composicbes criatikasy e Gurland
(2007), por exemplo, detectaram que pessoas dedatisubmissa
demonstram maior esforco em atividades sob pressémando a
motivacao intrinseca e, por conseguinte, a quadidiad criacdes.

Apesar dos instrumentos da terceira classe, omtiéwies de
personalidade, assim como os da segunda, ignoteagus cognitivos,
ela se distingue da anterior por focalizar o cagjude fatores que
diferenciam os individuos, sem se preocupar com rau gde
envolvimento com cada um deles. Em geral, essdsiimsntos sao
compostos por listas de adjetivos que devem secieahdos ou
redigidos, sendo avaliadas aquelas caracteristjupasse associam a
criatividade como a autonomia, a autoconfianca, niiativa, a
perseveranca, a espontaneidade e a sensibilidadeiomal, dentre
outras (Alencar, 1996). Citam-se como exemplos elegsipo o0
Adjective Check List Creative Personality Scal€reativity Checklise
o Creativity Behavior Inventor{Cropley, 2000).

Derivam, exatamente, dessas medi¢cdes as constamsmsacoes
entre criatividade e loucura (Santosa et al., 20&gsenck (1999),
todavia, alerta que a interpretacdo categorica edimaensional da
anormalidade psiquiatrica tende a dicotomizacéopamlogias que
variam em grau, o que pode resultar em erro dstatissso significa
gue, mesmo as pessoas criativas ocupando um neseioghadrdo na
distribuicdo de um continuum psicético, para que haja real
caracterizacdo desses tracos, seriam necesséfssnas valores do
potencial criativo.

Passando ao quarto grupo das medidas da criatidhega-se
aos inventarios biograficos. N&do bastassem sewapetmente, o0s
primeiros instrumentos de medida da criatividadsedeolvidos, esse
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tipo de ferramenta, ainda hoje, consiste do praicipecanismo de
atribuicdo a criatividade cientifica. Tanto na shgacdo da vida
infantil quanto da histéria familiar ou da producdcadémica, essa
classe de medidas realiza a anaksepost factode um evento ou
manifestacdo de fendmeno, possibilitando obter umdicé de

criatividade através de uma equacao de entradiséfneias) e saidas
(citagdes) (Soler, 2007). Tal critério é amplamarttizado na sele¢éo
para bolsas de estudo, vagas de emprego e demagsgos seletivos
baseados no mérito. A idéia que sustenta essaectisdestes € a
suposicdo de que o melhor indicador da futura m&adlwcriativa é,

justamente, o comportamento criativo do passadekBt & Renzulli,

1999).

J4 a quinta classe, a nomeacgdo por professoress par
supervisores, ocorre de maneira mais subjetivestadorma, propensa
a inferéncias. Wechsler (2004) indica, por exemplae professores
possuem maior precisdo na avaliagdo figurativa, uamp a
performance de juizes ou peritos é melhor na naafddi verbal. Muito
empregado no contexto escolar, um exemplo formatedépo de
medida é d’eacher’s Evaluation of Creativity Sheltesse instrumento,
o professor, apés ser esclarecido quanto aos tosceée fluéncia,
flexibilidade, originalidade e elaboracéo, listacirsco alunos que mais
demonstram o dominio de cada uma dessas dimensi®girco que
menos demonstram. Ainda se discute a validade ommte desse
método, pois, quando aplicados outros testes domasitor, os TTCT,
estudos demonstram pouca concordéncia entre og®sporés e o
resultado dos testes (Alencar, 1996).

Quando o objeto de avaliacdo deixa de ser uma gessto tipo
de medida subjetiva é empregada, caracterizandextm grupo, o
julgamento de produto. Essa modalidade se base@ivib de juizes
que, cientes dos critérios empregados, realizam (awaliacéo
individual, cujas respostas serédo posteriormenieadas. Para Amabile
(1982), é necessario que quatro requisitos sejandigios em ordem de
manter fidedignidade entre as opiniées: a) todoguizes devem ser
especialistas — experientes — nos critérios deafudoto; b) todos os
juizes devem utilizar suas teorias implicitas ge#s da criatividade
para efetuar seu julgamento; c) as avaliagcdes da jgdz devem ser
realizadas individualmente e; d) os juizes devealiavcada produto
em relagdo aos demais e ndo tendo por base umopabs®luto no
dominio especificado.

Se, por um lado, a avaliacdo de juizes tende &@tsubade, por
outro, esse é o tipo de medida que menos possihiispostas
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enviesadas, dado que a falta de critérios exgmicitopossibilita a
adequacdo do respondente (Nagel, 2001). Em qualtpste de
criatividade altamente estruturado, contudo, sempeca infreqiiéncia é
utilizada como medida de originalidade, existe ueah possibilidade de
respostas incoerentes serem oferecidas propositintendo em vista
uma boa pontuacdo (Silvia et al., 2008). Algumasgpsas sugerem,
nesse sentido, o disfarce da medida durante a plizagio para
assegurar tanto validade ecolégica quanto niveis nu#ivacao
adequados (Shansis et al., 2003).

Por fim, tanto a sétima quanto a oitava categari@mninéncia e o
auto-registro de realizacdes criativas, respectvdae) voltam a enfocar
o ser humano, porém, ao contrario dos inventaiimgréficos, medindo
a criatividade através do reconhecimento sociadeutrabalhos néo
catalogados. Enquanto a eminéncia estuda as camszgs da
criatividade em vez das suas causas, como indisagd#tulos ou
prémios, o auto-registro busca indicios de tralsalhas atividades
cotidianas, dado que o potencial criador se maaif® todas as esferas
da vida (Hocevar & Bachelor, 1989).

Encontra-se, nessa Ultima categoria, as Escal@siatvidade ao
Longo da Vida, medida traduzida para o portuguésinigo desta
década (Shansis et al., 2003). Abrangendo tantsfeaaeprofissional
quanto a pessoal, este instrumento avalia atrawasrdescala de seis
pontos os picos de criatividade e a extensdo dohémento de cada
sujeito, resultando em um indice de criatividadéaltoVariando
numericamente entre zero e cinco, esses seis @&stEdp interpretados
da seguinte maneira: 0) um padrao de atividadesen@s ou pré-
determinadas ao longo da vida adulta; 1) um pad@o poucos
afastamentos das atividades pré-determinadas, cafjastamentos
raramente atingem altos niveis de inovacao; 2) wdrgm com
envolvimento periddico em niveis de inovacdo lewsenado; 3) um
padrdo intermediario de envolvimento peridédico enpreendimentos
gue variam quanto ao nivel de inovagéo; 4) um padi®e varia da
atividade ocasional e intensa, num alto nivel devdagdo até o
envolvimento consistente em atividades de inovag@&omediaria e; 5)
um padrdo que inclui niveis excepcionais de inovag&Esmo que em
niveis relativamente baixos de envolvimento ou isiveoderados de
inovacao com envolvimento intenso.

Ademais, inclui-se na lista de medidas da criadigt&l os recursos
da neurociéncia, destacando-se a Eletroencefalagi@fRessonancia
Magnética Funcional e a Tomografia por Emissao @stiens, dentre
outras (Fink et al., 2007). Todos esses recursas am a sua maneira,
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detectam a atividade de diferentes &reas cerelmamgionando o
pensamento, o comportamento ou o estado criativoflam de
informacdes processadas, 0 que possibilitara, dotente, uma espécie
de “frenologia da criatividade”. Hoje, sabe-se queriatividade ndo se
manifesta exclusivamente por alteragbes no herusfdireito do
cérebro, assim como € possivel enunciar uma niidgdo entre esse
fendbmeno e a densidade sinaptica (Dietrich, 2007).

Conforme propde Wechsler (1998), as distingcbes eemts
instrumentos de medida da criatividade apresentam, vez de
contrariedade, complementaridade, especialmentexdquabordadas
questbes multidimensionais desse fendmeno. N&o uara medida
apropriada para a medicdo da criatividade artistidaeficaz para a
criatividade cientifica, assim como a contemplacaulividual
dificilmente se relaciona com a inovacdo empreksafidsso, “a
fidedignidade nas medidas de criatividade pode séetada
principalmente pela heterogeneidade do dominio &etis ou seja,
pela auséncia de um universo claramente definidoespeito de
criatividade [...]" (Alencar, 1996, p. 313).

A variedade de resultados que se confrontam natieatde
confirmar ou refutar a validade de construto defrimentos de medida
da criatividade indicam que o0os comportamentos nradss nao
correspondem diretamente aos conceitos teorizadas, a uma faceta
tangencial, possibilitando chama-los somente deedede potencial
criativo (Runco & Sakamoto, 1999). E consenso, pogrincipalmente
para os estudiosos da neurociéncia, que a precésfier antes uma
teoria que melhor defina o construto como um t@&kxitereva, Danko,
& Medvedev, 2007; Dietrich, 2007; Fink et al., 20@@ntre outros). A
definicdo de uma rede de relacdes do potenciatari®iumano é,
portanto, mais um capitulo dessa histéria da psagm criatividade, a
qual atualmente progride mais pela compilagdo eraej@ das
informacdes j4 existentes, que por uma iniciativdividual qualquer
que vise a sua validade de construto.
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3META-ANALISES

A psicologia, da mesma forma que a ciéncia comotatio,
atingiu uma etapa do seu desenvolvimento em quefaaiacdo €
abundante, mas 0 mesmo ja ndo se pode dizer dedornto. As
pesquisas se intensificam, os artigos se multiplie& os consensos
escasseiam. Aparentemente, a torrente de novamagdes, em vez de
abastecer o referencial factual das teorias, edtigamado as
unanimidades em uma miriade de irregularidadegcegmente nas
ciéncias sociais e humanas (Hunt, 1997). Um dosduoét contudo,
especialmente desenvolvidos para reverter essérteiad(Glass, 1976;
Hafdahl, 2007) é a meta-andlise.

Meta-analises, também chamadas de sinteses (tieedita
combinacdes de informacdes ou revisdes sistemdiitasung, 2008),
sdo um conjunto de métodos quantitativos utilizagas comparar e
combinar os resultados de pesquisas primariasingamge por meio de
tamanhos de efeito, tais comodade Hedges, a razdo de chance e
coeficiente de correlacdo. Essa Ultima métricaheoidla ainda como
correlacdo de Pearson ou coeficiente de correlpgdauto-momento,
além de ser uma das mais frequentes no universmeda-analise,
também é a mais aconselhada para a investigag@&tadées complexas
(Hafdahl, 2007), tais quais as presentes no umariatividade.

Mesmo que exista, virtualmente, infinitas formassdecombinar
coeficientes de correlacdo, a tradicdo meta-acelge foca em duas
estratégias basicas: 0 método de Hedges e Olkimetodo de Hunter
e Schmidt. Resumidamente, enquanto o primeiro adeogecessidade
de se utlizar a transformacdo de Fisher, ja queicEmente as
correlagBes ndo apresentam a propriedade aditigggondo defende
somente uma média ponderada (Field, 2001). Alénsedesambos
univariados, novos métodos multivariados foram ledeidos
especificamente para sintetizar matrizes inteieasairelacdo, uma vez
gue nao ignoram a dependéncia inerente entre aslaggdires, levando
em conta a covariancia entre esses tamanhos de ¢feirlow &
Beretvas, 2005).

Inimeros estudos ja empregaram esse tipo de méliaean
multivariada para a criacdo e a testagem de te@@aalmente também
auxiliados por modelos de equacfes estruturaiegesgpridos pelas
matrizes de correlagdo combinadas). Dunst e Tevé€2009), por
exemplo, testaram as influéncias do cuidado cemtraa familia na
saude mental de pais e filhos, e chegaram a ca@mchies que os efeitos
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dessa prética é indireto e mediado por suas crelecasto-eficacia. Fan
e colaboradores (2010), por sua vez, ap0s aglatinadezenove
matrizes de correlagdo para avaliar a estruturarniatdo Teste de
Inteligéncia Emocional Mayer-Salovey-Caruso, descaim que um
modelo de trés fatores possui melhor encaixe goabdual de quatro.
Halpert e colaboradores (2010), ainda, propuseramesgaram um
modelo do processo de negociagdo, demonstrandm gueesso do
negociador se obtém somente quando o foco est@bjesvos e na
cooperacao.

Muitos outros exemplos de meta-analises correlatqroderiam
ser citados, contudo, a idéia central € sempresanateconvergir dados
para deles extrair o conhecimento sintético decarpuspouco preciso
ou cheio de contradicbes. Revisa-se a seguir, ergfion do ja
consolidado método multivariado de Cheung e Ch@052), duas de
suas variedades, a mega-analise e a retro-arétisapolacdes tedricas
iniciadas por Dillon (1982) que fundamentaram atesks quantitativas
realizadas neste trabalho, pois, como escreveu Géss (1976) em
seu trabalho seminal, ja estd na hora de se sabmemos tanto quanto
se tem encontrado provas.

3.1 Sinteses quantitativas

A histdria da meta-analise, bem como seu homeirtiio com o
artigo de Glass (1976) intituladRrimary, secondary, and meta-analysis
of research Em seu discurso, Glass apresenta esse métodmmina
analise original de um banco de dados (pesquisiaEiigs) ou como a
re-andlise dos bancos de dados (pesquisas se@as)démas como a
andlise das andlises. Mais que uma mera somatogaps e dos
contras dos resultados primarios, sejam eles datwiis ou
gualitativos, a respeito de uma mesma tematiceoffoéda contagem de
votos), este procedimento visa ponderar e relativetm uma métrica
comum cada informacgdo original para que elas cohgronum Unico
indicador com intervalos de confiangca mais esseg@om maior poder
estatistico (Hunter & Schmidt, 1990). A Figura @8rtanto, apresenta
esse esquema e esclarece que o objeto da metsess&i os resultados
das pesquisas primarias, dos quais se calculamtamanho de efeito.
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Meta-analise
Figura 08: Percurso da Meta-andlise [Fonte: Autor]

Quando h4, porém, a possibilidade de acesso aos dadinais,
Dillon (1982) sugere que se faca, em vez de uma-amglise, uma
mega-analise. A compilacéo de inUmeros dados arigis1de pesquisas
primérias, viavel normalmente apenas em prograrabbaerativos da
area médica (Costrafreda, 2009), segue a logicudegquanto maior —
beirando ao infinito — é a populagdo de um estudais precisos e
generalizaveis seriam os seus resultados. A Fig@rantdo, exibe os
dados priméarios como o objeto da mega-andlise, qiés, em um
contexto ideal, derivariam resultados étimos eifiels, ja que passiveis
de uma infinidade de novas andlises sem a necdegiigaconversdes.
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Mega-analise
Figura 09: Percurso da Mega-analise [Fonte: Autor]

Dada a frequente impossibilidade de acesso aos qadoarios

nas ciéncias sociais, uma terceira opcao faz-sdaya retro-analise,
sobretudo por necessitar somente dos resultadosanos, a

semelhanca da meta-andlise. Esta variante, desatav@specialmente
para este estudo, propde-se a recriar os daddsaisigretrocedendo
uma etapa, para que desta forma se torne tdo efiflaxivel quanto a
mega-analise, contudo, sem as suas restricbegidagisA Figura 10

exibe essa nova proposta e destaca a diferengacanttados originais e
os dados recriados, uma vez que a retro-analikzatge da técnica de
Transformagdo Inversdnferse Transform Samplinrg Devroye, 1986),

a qual embute erro de amostragem, dependendo dantamda

populagéo recriada.
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Dados Recriados Retro-andlise
Figura 10: Percurso da Retro-andlise [Fonte: Autor]

Inimeras comparacg@es ja foram realizadas entreagsdiversos
tipos de meta-andlise (Cheung & Chan, 2005a; Fudoweretvas,
2005; Hafdahl, 2008; dentre outros), em especigbers técnicas uni e
multivariadas, mas, até onde se sabe, ndo exisi#osssistematicos que
parearam o desempenho de meta- e mega-andlisess ragmla da
sugerida retro-andlise. E certo afirmar desde ¢&ém, que nenhum
desses métodos € melhor ou pior que os demaisagp®is adequado a
situacBes especificas. No caso desta pesquisal agypropde compilar
e extrapolar uma grande quantidade de varidveiidens distintas, a
Unica opcao viavel, logo, adequada, aparentasgraaanalise.
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4 ANALISE DE REDES

Quando a complexidade de um relacionamento qualquer
ultrapassa o vinculo entre diades e passa a répa@ono um padréo
em todo o ambito de uma matriz de correlacdes,spegéo visual
humana cede lugar as técnicas analiticas compngasjanstrumentos
desenvolvidos para a sistematizagdo quantitativasede padrdes
(Breiger, 2004). O método mais comum € a analieih exploratoria,
processo que, infelizmente, costuma se limitarvadidia variancia de
cada item individual de um teste efustersparcialmente sobrepostos
(Costello & Osborne, 2005; Dancey & Reidy, 2006ndJalternativa,
ainda ndo explorada no ramo da psicometria, entgté a analise de
redes.

A andlise de redes consiste de uma metodologiagaTstante
desenvolvimento, empregada para a compreensaavabiit relacdes
complexas entre atores dos mais variados nivergrhigcos de um
sistema qualquer (Newman, 2003). Assim como a smdiatorial
exploratéria, ela utiliza-se de matrizes quadraamggl de dados
(coeficientes de correlagao), porém, vai além dassado se limitar a
fatoragdo de uma Unica dimensionalidade, inspes@matambém, as
posicdes estruturais de cada ator, a densidadeetimionamentos em
cada circulo de proximidade, a centralidade das@ios protagonistas
e, principalmente, a exibi¢éo gréfica da rede camdodo (Fig. 11).

Figura 11: Exibicdo Gréfica pela Analise de Rediemife: Ucinet]
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Todas essas caracteristicas sdo de suma importhaca os
fendbmenos que ndo se definem pela variacdo deat#usgtos, mas pela
relacdo entre as partes que atuam em um determicamtexto. O
exemplo mais notavel talvez seja o construto “fremor’ segundo a
definicdo de Marx, o qual deixa de ser apenas weBaga que trabalha,
e passa a ser alguém que vende o controle de fmgoepara um
capitalista (Hanneman & Riddle, 2005). Nessa dgdimj 0 sentido de
trabalhador depende intrinsecamente da existéeciar relacdo entre
0s atores do contexto, o qual ganha diferentesfisapios dependendo
do ponto de vista adotado.

Transpor esse mesmo raciocinio para a investigagaalidade
de construto, procedimento que visa extrair sigaifo das relacbes e
nao dos atributos, consiste apenas de percebéesmntes varidveis de
um contexto como os atores de um fenbmeno. Nodzaasaatividade, a
analise de redes, portanto, além de investigatagae entre os atores
supostamente protagonistas de sua estrutura infeandaveis como o
pensamento divergente, a motivacdo, o radicalisiteg), etambém
discerne os multiplos niveis de insercdo dos ceadpes (inteligéncia,
memdria, velocidade de processamento cognitivd etaquicd, até dos
figurantes. Para tal, todo um arsenal de ferrareecgenputacionais foi
desenvolvido e implementado em diferentes softwafesamentas
essas que serdo revisadas a seqguir.

4.1 Conectividade

Sendo o principio que leva a andlise de redes are@mséo das
relacdes entre diferentes atores, as primeirasteaisticas a serem
examinadas por essa técnica sdo a conectividadadie variavel do
modelo e a densidade de conexfes da rede comadoniderencas no
nivel individual de conectividade implicam na qdalie e na
quantidade de informacdes que se cruzam para farmateterminado
construto. Diferencas na densidade geral de coserdlacionam-se
com o grau de coesdo de um contexto, o qual podéidge como
homogéneo ou estratificado (Hanneman & Riddle, 005

As principais medidas de conectividade sdo o gralistancia, o
alcance, a densidade, o fluxo, a reciprocidade &aasitividade
(Izquierdo & Hanneman, 2006). O grau diz respeitquantidade de
conexdes de cada ator, sendo um indice de muitr wgiando os
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relacionamentos séo vistos de forma binaria. Aadisa, por sua vez,
mede 0 nUmero de passos necessarios para quetaleis quaisquer
entrem em contato, e o alcance refere-se a padaid desse contato.
J4 a densidade é o calculo da quantidade (ou mdghitle conexdes
existentes em funcéo do total de vinculos possig@ifiuxo realiza a
somatéria da intensidade de cada conexdo de umaateciprocidade
verifica a presenca ou a auséncia de vinculosdgidinais e, por fim, a
transitividade analisa o equilibrio entre a entraglaa saida de
informacdes de cada no.

Mais que hierarquizar os atores de cada contessmseindices,
juntamente com a “clusterizacéo”, ajudam a darifsigido a cada ponto
de intersecdo da rede, sendo 0os mais comuns ooddeoador, o de
consultor, o degatekeepero de representante e o de atravessador
(Hanneman & Riddle, 2005). Como se percebe na &i@j2r o papel de
coordenador (elementona representacdo A) consiste da intermediacéo
unidirecional entre atores de um mesmo grupo. Celpdg consultor
(Fig. 12 B, elementb) refere-se a intermediacdo de um agente externo
entre outros dois que compartiiham um mesthester O papel de
gatekeepe(Fig. 12 C, elementb), por sua vez, implica no primeiro né
de um grupo que recebe informagdes de fora e,reptesentante (Fig.
12 D, elementd), ao contrario, no Ultimo ndé de um grupo que envia
informacdes para fora. O papel de atravessador 1Rig, elementd),
finalmente, apresenta-se quando um ator qualquerokea entre o
fluxo de outros dois grupos diferentes entre si.

A B

Cc

D E

Figura 12: Significados em Funcao da Conectivij&date: Autor]

Especula-se que uma das principais vantagens deiligar a
andlise de redes para o0 estudo da validade derwamnsseja a
capacidade dessa técnica de oferecer um dessdEadps as variaveis
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adjacentes do fenémeno investigado. Nisso, em alogar, por
exemplo, a inteligéncia somente como variavel vaelente da
criatividade, buscou-se definir o seu papel no exint dos demais
atores envolvidos.

4.2 Centralidade

Outra caracteristica fundamental nas redes deigrlmento é a
centralidade, propriedade que sintetiza as noc&esnfiiéncia, de
oportunidade e de poder. Por mais que esses tepoEsiam um
entendimento bastante intuitivo, a analise de reslessua proposta de
investigacdo objetiva, buscou unificar a sua cdanaktacéo (Bonacich,
1987), a qual pode ser entendida pela inspecaagdeaFl3. Ja que o
posicionamento de um ator em meio a sua rede,dmasite, define o
seu potencial controle e as suas potenciais rdssricexistem dois
extremos de relacionamentos que definem a ceradaich configuracéo
em estrela (Fig. 13 A) e; a configuragdo em circ{fHag. 13 B).
Enquanto na primeira configuracdo o elememtesta completamente
centralizado, o que o torna um ator fundamentah palalquer tipo de
troca entre os demais elementos, na segunda cagétodos 0s nds
estdo equilibradamente distribuidos, sendo igugknessenciais para o
constante fluxo de informacgfes. Quanto mais, ptortamma rede se
assemelha a uma estrela, mais centralizada elguaeto mais préxima
de um circulo, menos.

5 ©
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Figura 13: Sistemas com Diferentes Niveis de Chadide [Fonte: Autor]




63

Pode-se realizar a andlise de centralidade conc@ros atores
também, o que discrimina o qudo proximos eles aftamicleo do seu
contexto. Na Figura 13, representagdo C, os elamente d, por
exemplo, sdo os mais centrais, seguidos pelogriatkariosb e e, e,
por fim, pelos periféricoa e f. Ser um elemento mais central ou mais
periférico implica, principalmente, no grau de uidfhcia que ele possui
em seu contexto. No estudo da validade de consfpotoconseguinte,
deve-se buscar a validacdo do elemento mais celatrpbsquisa, ou a
manipulacdo do contexto para que se encontre oricegae mais
adequadamente centralize uma determinada variavel.

As medidas mais comuns de centralidade séo a ietéagéo, o
auto-vetor e inumeras variagfes da proximidade rfeliaan & Riddle,
2005). A intermediacdo consiste do nimero de cawsirgntre dois
atores quaisquer em que um terceiro ator se fazpte O auto-vetor é
uma variedade da analise fatorial exploratéria,ual,gna analise de
redes, também é capaz de indicar a centralidadend® em um grupo
especifico. J& as medidas de proximidade, apesaardgem na forma
com que efetuam a sua matematica, em geral, coatpmporcdo de
vinculos relevantes de cada variavel do modelo. Witima técnica
ainda se faz pertinente mencionar, ja que condisténica ferramenta
disponivel para o célculo da centralidade em redeésnensionais: o
potencial de rompimento. Esse indice, levando emsideracdo a
distancia euclidiana entre os nos, indica 0 quéerseseria a retirada de
um determinado ator, para a manutengéo do sistema am todo.

4.3 Similaridade

Uma ultima caracteristica, finalmente, é abordasla pnalise de
redes, a similaridade. Por mais que os atributosétgms e
comportamentais de duas pessoas quaisquer sejaalmiente
inigualaveis, a sua insercdo social pode ser dewnailar a ponto da
presenca de ambas se tornar redundante em um phetdontontexto.
Tal particularidade das redes se torna considerergk mais nitida ao
se trabalhar a validade de construto de fenémesiosl@gicos, os quais
se definem ainda menos por seus atributos e airmla por suas
relacdes. Nisso, dois estilos de busca por sirddde entre atores foram
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desenvolvidos, abordagens que, apesar de diferenvisam a
categorizacao hierarquica de grupos (Hanneman &8I®i@005).

O primeiro estilo é chamado deottom-up pois, parte das
similaridades entre cada par de atores e avanealugmente, até
aglutinar toda a rede em um Unico grupo. Desta@gmessa categoria,
os algoritmos deliques declans de corese degroups todos muito
parecidos, diferenciando-se apenas pelo nivel ldgamento com que
se considera a similaridade. Basicamente, essesegsms de
“clusterizacdo” buscam zonas locais de alta dedsidade
relacionamentos, as quais, usualmente, apontane$ade convergéncia
entre os nos.

Ja o segundo estilo, o ditop-down tem para si como quadro de
referéncia toda a rede de relacionamentos, a quurticionada, de
pouco em pouco, com base em seus pontos de majilidade. Desse
processo emergem subestruturas que apresentam siaitaridade
interna que externa. Ressaltam-se nessa categeriagoritmos de
componentsdecutpoints delambda sete defactions Esses processos,
cada um a sua maneira, verificam a coesado interreadia subestrutura
e as mantém aglutinadas somente se a retirada @onmualquer nao
as desconfigurar.

Independentemente do método empregado, o fato éagque
varidveis analisadas podem acabar apresentandeakngia estrutural,
automorfica ou regular. A equivaléncia estruturalr@ais restrita dentre
as trés, pois, preconiza a total similaridade erdrepadrdo de
relacionamentos de dois ou mais atores de uma mesds® com
exatamente os mesmos atores em cada um dess@mnegiantos. J4 na
equivaléncia automorfica, € relaxado o requisite tpata dos atores
especificos de cada relacionamento, mas, manténtesal similaridade
entre esses mesmos relacionamentos. Na equivatégeikar, por fim, o
primeiro requisito também é relaxado, o que coméigsimilaridade
somente pelo papel hierarquico de cada n6 no Bdmétti & Everett,
1993).

Tais equivaléncias sao facilmente perceptiveis mbitd dos
relacionamentos sociais, vide o simples papel de Déas mées, cada
uma com dois filhos, serdo estruturalmente equitatese, e somente
se, ambas forem méaes exatamente dos mesmos Tbi® (hos casos
de adocéo, guarda compartiihada ou até relacbeodietivas). Se
essas duas mées ainda possuissem dois filhospmade), sendo esses
pares de filhos diferentes entre si, haveria sigivedgncia automorfica.
Se, ainda, uma das maes possuir os dois filhos, anaatra somente
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um, caracterizar-se-ia a equivaléncia regularaffipasta ser mae para
possuir esse nivel de similaridade.

Todos os elementos de uma rede, alids, possuem aliyel de
similaridade, mesmo que s6 pelo fato de serem sat@emo, desse
modo, praticamente todos os algoritmos utilizadasandlise de redes
agrupam ou segregam esses niveis de maneira hiegrq
(dendograma), faz-se necessario as chamadas degiaterrupgéo para
gue uma determinada particdo seja definida. Apamémnos debates,
como ainda nédo ha consenso quanto a essas reghaga(ivk. Cooper,
1985; Cheung & Chan, 2005b), sugere-se a utilizaddgoonto de
inflexdo do scree plotdelineado pelos niveis de clusterizacdo para
agrupar as variaveis por proximidade euclidianas&ae, entdo, para a
descricdo dos procedimentos utilizados nesta psmgetapa essa em
gue cada regra de interrupgéo serd mais detalhat@aizordada.
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5METODO

Caracterizada por um método indutivo, de naturstatistica e
comparativa, esta pesquisa quantitativa pressupdexisténcia de
premissas gerais (Marconi & Lakatos, 2007) capatesguiar as
diferentes medidas de criatividade. Para captaetishmente tais
premissas, basicamente, duas metodologias foranregagas de
maneira sinergética: a meta-analise e a andliseediss. Enquanto o
primeiro procedimento teve como objetivo levantaoepilar o maior
numero possivel de informagdes quantitativas eeiespa criatividade
e de suas variaveis adjacentes, o segundo ocuptaiegganizacao e da
inspecdo desses dados, processo pelo qual se tsanvErmeros em
conhecimento.

E pertinente mencionar que se optou pelo empregmeia-
analise, ou retro-analise conforme discussao anteprimeiramente,
pela impossibilidade metodologica da testagem ¢imaeh dos
principais instrumentos de medida da criatividacke @na mesma
amostra, tanto pela falta de validacdo dessessteste suas versdes
brasileiras (Sistema de Avaliacdo de Testes Pgjmulé [SATEPSI],
2008), quanto pelo “sacrificio ecolégico” dos sigigiparticipantes, ja
gue a bateria de testes atingiria a casa das dedertzoras de duracgéo.
Além disso, em funcdo da abundante existéncia daomanho de efeito
comum, o coeficiente de correlagéo, vislumbrou-g@ssibilidade de
aumentar o poder explicativo das evidéncias ja lagddas em
comparacdo com a opinido subjetiva que os esptamkmpregam nas
revisGes de literatura convencionais, pendenddaamte dos “CustoX
Beneficios” para o lado desta tese (Fig. 14) (Rag8).

:
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Figura 14: Revisdes QuantitativddsRevisdes Qualitativas [Fonte: Autor]

Organizou-se, entdo, as etapas desta pesquisarmoeniofluxo
de trabalho apresentado na Figura 15. Definidosbos de estudo, a
criatividade e a psicometria, iniciou-se a revissistematica das
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pesquisas primarias que correlacionam medidasidgvictade entre si
ou com alguma variavel adjacente. Selecionou-se apsgos
representativos dessa populacdo, 0s quais, quandicieistes,
alimentaram o procedimento de conversdo dos dadosando uma
base comum, porém, repleta de respostas ausesges fHesmos dados
foram submetidos a uma etapa de imputacdo, naegtralpolou-se as
correlagbes presentes na literatura até que selemasge a rede de
relacdes utilizada para suprir a andlise de rédessa etapa, seguiu-se a
medicdo da conectividade, da centralidade e ddasidade de cada
variavel, bem como da rede como um todo. A reptasén grafica
bidimensional, por fim, foi exportada para uma aflatma
tridimensional, de onde obteve-se o desejado mapaiatividade. Tal
mapa guiou a construcao indutiva do grafico de demlem modelo de
equacdao estrutural, o qual, juntamente com o EFrdpepa, se tornou o
foco das discussdes relatadas.

CRIATIVIDADE

Reviséo
sistematica Pesquisas
Selecao primarias
(suficiente)
Converséao
dos dados
Imputagao
de dados

Medidas de

conectividade

Retro-andlise

Medidas de
centralidade

Medidas de

similaridade '
Insergao '
.
Mod. eq.
=GN

PSICOMETRIA
Figura 15: Fluxo de Trabalho da Pesquisa [Fonteodwu

Andlise de Redes

E pertinente mencionar que cada relacdo (flechafigara 15
ofereceu uma parcela de erro nas etapas da reflisearPrimeiramente,
gualquer equivoco metodolégico nos procedimentalzeslos para a
obtencdo de resultados nas pesquisas primaridamesrte, se refletiu
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nos resultados desta pesquisa, mesmo que diluico.séguida, o
alcance dos recursos da revisdo sistematica badizpantidade e, por
conseguinte, a qualidade dos estudos que forantiaselos. A
conversao das correlagbes de Pearson, conforme igéutido
anteriormente, baseou-se no procedimento de Tramsféo Inversa, o
que acrescentou erro amostral aos dados recrisggfpecialmente
guando a amostra dos artigos primarios era retatwe pequena. Por
ultimo, a imputacéo de dados, essa baseada natmigaie Expectation
Maximization ndo convergiu com a precisdo especificada, o sgue
caracteriza como uma extrapolagdo, ndo como uneagsio.

Como em qualquer método indutivo, percebeu-se ‘@saegem
de erro” controlada como condi¢&ne qua nonpara a possivel
compreensdo de novas estruturas complexas, umaqwezsaltos
paradigméticos necessitam de espaco para contestag#ervencao,
objetivo desta pesquisa. Passa-se, entdo, paanteanais detalhado de
cada etapa desse processo, no intuito de clardidante de dados da
pesquisa, a técnica de coleta de dados e os trat@snestatisticos
empregados.

5.1 Fonte de dados

As informacfGes empregadas em meta-andlise, comréguo
nome sugere, sdo derivadas de andlises anterfoossa( 1999). Para
esta pesquisa em especifico, realizou-se a cotettpdbs os artigos
cientificos indexados em bases de dados disponfveigortal de
periédicos da Coordenagcdo de Aperfeicoamento dsoBesle Nivel
Superior [CAPES], que apresentaram niveis de @miek entre duas
medidas de criatividade ou uma medida de criatieda outro
fendbmeno adjacente. Foram pesquisadas as Baseemic OneFile
Academic Search PremjeiAcademy of Operative Dentisirigri2000,
Agricola, AGRIS, Alexander Street PressAmerican Academy of
Audiology American Academy of Periodontologymerican Academy
of Psychiatry and the LawAAAS, AACN, AAVLD, ACM, ACS,
EconLit, AIP, AMA, APS, APA, ASBMB,American Society for Cell
Biology, ASIP, ASN, American Society of Agronom®SA, ASCE,
ASH, Annual Bulletin of Historical LiteratureAnnual ReviewsApplied
Science and Technology TeatXiv.org, APEL, ACM,Association of
Clinical Scientists ASTM International Banco de Teses da Capes,
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AGROBASE, BRASPAT, BDPA Bergell Housg Bentham Science
Berkshire Encyclopedia of Extreme SpprBiological Abstracts
BioOne, Booklist, BMJ,CAB Abstracts CSA, Cambridge University
Press Cell Press JournalsClase, Classical ReviewsCold Spring
Harbor Laboratoty Ei, DIl, Duke University PressEBSCO, ESA,
ERIC, ECCO, Emeraldndocrine SocietyDI, Faseb, FSTARuel and
Energy AbstractsGale, GSAGuilford Press HLAS Online, HighWire,
IndexPsi, Informs, INSPEC, IEEE Xplore, IOP, ICEDL, INIS, Jama,
JCR, JSTOR, KargeKirkus ReviewsLILAC, Maney PublishingMary
Ann Liebert MathSci, PubMedMicromedex Healthcare SerieILA,
NCJRS, Nature, OSA, OECD, OVIDxford University PloS One,
Press, PePSICRhilosopher's IndexProject MUSE RILM, RePEc,
RIPM, RCPSYCH, RSC, Sagé&cience Direct SCIELO, SciFinder,
Scitation, Scorpus, SpringerLink, Wiley InterSciereWorldSciNet.

Para viabilizar tal empreendimento, buscou-se, vésrados
mecanismos de pesquisas oferecidos por cada bakelds, os termos
“criatividade” e ‘treativity’, j& que a quantidade de resultados
encontrados com apenas essas duas palavras janemsti®u de
elevada magnitude. Quando o nimero de resultadognesmpesquisa
completa se demonstrava inoperavel para inspe@a@lviacima de
5.000 referéncias encontradas em uma mesma batslds), realizou-
se uma nova pesquisa, essa restrita ao tituloeaomo e as palavras-
chaves. Nas ocasifes em que o volume de resultediosnuou
inoperavel, novas pesquisas foram realizadas semasificando o
titulo e as palavras-chaves. Mantendo-se elevadosresultados,
procedeu-se a inspec¢ao visual mesmo assim.

Foram selecionados os dados de correlacdo provesietos
artigos que cumpriram os critérios de cientificielagl objetividade,
considerados como aqueles passiveis de replicapiic #eitura
completa. Dentre os itens selecionados, posteridaneainda foram
excluidos os artigos que nédo apresentassem assradias desvios-
padrbes das medidas correlacionadas, os artig@s ampstra nao
estivesse explicita, os artigos redigidos em idea@sconhecidos pelo
autor desta tese e os artigos que sO possuissestacdes de medidas
fundamentais dos sujeitos (idade, sexo etc.).

5.2 Técnica de coleta de dados
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Primeiramente, os valores de correlacdo de Peaispn
apresentados entre as dimensdes de uma mesma roadéfdre mais
de uma medida, geralmente oferecidos na forma de tabelan X n
elementos, foram utilizados para a recriagdo ddesiprimarios através
da técnica delnverse Transform SamplingDevroye, 1986). Cada
medida de criatividade, ou de um de seus fenbmemljacentes,
independentemente do nome com que se intitulavapfsiderada uma
Unica variavel se, e somente se, correspondessisgprente a0 mesmo
teste. Criou-se, entdo, por meio do programa MVNbgisax, 2006),
tabelasn X N(nimero de participantes de cada pesquisa prijréoia
respostas brutas, as quais, sempre que submetidas eélculo de
correlacdo, resultariam nos valores inicialmenterasfidos. Nos raros
casos (20 unidades) em que, contudo, as correlamigigais nao
consistiram de uma matriz positiva definida (reipida Transformacéo
Inversa), procedeu-se o ajuste da matriz segunojgopta de Mishra
(2007).

Para que os dados recriados se tornassem perfeitame
compativeis, foi realizada a normalizacdo de cabala e, em seguida,
todos os dados foram compilados em um Unico argaiveemelhanca
da Figura 16. Esta imagem exibe, apenas como egeityskrativo,
valores aleatérios de 14 sujeitos (nUmeros pretstatbela meta-
analise), 6 da primeira pesquisa primaria e ourda segunda pesquisa
primaria, recriados com base em seus respectitosegade correlacao
de Pearson, médias e desvios-padroes.

Meta-analise

=
]
~

n3 n4 n5 n6 an..
7

Pesquisa priméaria 01

n1 n2 n3

nt| 1 .01 | .59

n2| .01 1 29
n3| .59 | .29 1

N=6

o|lala|w|n|=
ENJ PR ENY BN RO )
olo|a|o|w

Pesquisa primaria 02

n1 n3 n4 n5 né

n1
n3
n4
n5
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N=8

CH S el s o

Pesquisa primaria x N=y: ZN...| | | i i | |

Figura 16: Tabela Hipotética com Dados Correladgm(Resquisa Primaria 01:
Dados de Correlacé@o entre Trés Dimensdes; Pedguaisaria 02: Dados de
Correlagao entre Cinco Dimensdes; Meta-analiseoB&iutos) [Fonte: Autor]
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A tabulacdo desses valores compés, entdo, uma geden
dimensdes porY N respondentes, recheada de respostas faltantes
(nimeros brancos na Fig. 16). Apesar do métodol ipae evitar
qualquer distor¢do nos dados consistir da elimmaeéiodas as linhas —
valores deN — que possuem tais auséncias (Dancey & Reidy,)2006
essa abordagem foi descartada, pois, inviabilizaranalise de redes,
uma vez que o numero de dimensdes poderia ulti@pasgiantidade de
respostas completas. Optou-se, entédo, pela reaizie uma imputacao
multipla, técnica que extrapolou os dados existersegerindo valores
que preenchessem as casas por hora vazias (Horldps&z, 2001;
Schafer, 1997). Por mais que esse procedimenta arfh bastante
debatido, os requisitos de distribuicdo e relacimvao linear dos
coeficientes de correlagéo, teoricamente justifiGarpossibilidade da
sua extrapolacéo.

Assim, com o auxilio do software NORM (Schafer, @Q0
recriou-se os valores que mais adequadamente damgpteo banco de
dados utilizado, através do algoritmoEbpectation MaximizatiarEsse
céalculo, que ndo convergiu com a precisdo espaddicde 0,01 (em
funcdo de limitagbes temporais para a defesa @4, tems, atingiu o
nivel de 0,02 na iteracdo numero 4.618, basicameatssistiu da
sucessiva criacdo de linhas de regressdo multipaguais se produziu
uma estimativa dos valores faltantes (Hippel, 2084) posse do banco
de dados completo, por fim, calculou-se a tabelaadeelacdo também
completa entre as variaveis da retro-analise, Aspraiu de base para
0s procedimentos estatisticos da analise de redes.

5.3 Procedimentos estatisticos da analise de redes

A primeira etapa da analise de redes consistiurépapacdo do
banco de dados utilizado para se criar as relagiiestigadas. Para tal,
multiplicou-se a matriz de correlacdo completa ggmn (para evitar as
casas decimais) e, como houve a presenca de vahagativos,
adicionou-se, em cada casa, 0 menor valor existei@ie um (para
evitar numeros iguais ou menores a zero). A analagh
direcionamento dos relacionamentos das correlagéesconsistiu de
um problema para a andlise redes, ja que seudasltaseiam, na sua
maioria, na distancia euclidiana entre os atoreéssd\ importou-se a
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tabela quadrangular no software Ucinet 6 (Borgatterett & Freeman,
2002), no qual se calculou todos os demais indices.

Investigou-se, inicialmente, pelo método da maxdisééncia, a
medida hierarquica doslusterspara o discernimento daquilo que se
poderia chamar, deste ponto em diante, de criattéddDentre todos os
itens que se autodenominavam criatividade, somagteles que se
aglutinaram antes de quaisquer outras duas vasi@vézerem, foram
considerados como parte central desse construdm Aisso, utilizando-
se do ponto de inflexdo deree plot realizou-se a “clusterizacdo” de
todos os elementos do modelo por proximidade gankd

Em seguida, calculou-se as correlagbes parciaisada item,
controlando o efeito das variaveis tidas como igigdde na primeira
instancia da analise hierarquicaaesters O novo conjunto de dados,
representando agora a rede sem o efeito da alatigj acompanhou,
entdo, a primeira rede de relacionamentos em taxldemais medidas.

Calculou-se o0 coeficiente de “clusterizacdo”, o0 ugraa
intermediacdo, o auto-vetor, a proximidade, o fluxdragmentacéo, as
posicdes estruturais, automérficas e regularedisg@ncias, os alcances,
os cliques, os clans, tambda setsos buracos estruturais e a densidade.
Os resultados foram tabelados em arquivos de &igbas quais foram
mesclados aos seus respectivos arquivos de cdresla; em seguida,
inseridos no ambiente tridimensional do softwareilian KeyPlayer 2
(Borgatti & Dreyfus, 2002) para inspecéo visual.

A visualizacdo das redes priorizou a busca por gesdrde
influéncia, proximidade e afastamento, bem comefmigdo de papéis
em fungéo da conectividade. Dos resultados obfmaefinido o0 mapa
mais adequado para se representar a criatividadeadeira inteligivel,
assim como o grafico de rede do modelo de equasfiotieal que
sintetizava as relagbes mais significativas, esiepdado no programa
LISREL. Ambos mapa e gréfico de rede do modelo deagdo
estrutural compuseram o cerne das discussdes fentdzdas na
literatura.

5.4 Cronograma

Através do método proposto, foram necessérios 38esne
iniciados em marco de 2008, para se concluir egsquesa. A
distribuicdo das etapas esta apresentada na Teéhedaqual sintetiza o
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cronograma dos trabalhos realizados. E pertineng@cionar que,
apesar deste cronograma assumir uma apresentagio, lalgumas
etapas necessitaram de constantes revisbes es,oliteram de ser
aceleradas devido a contingéncias de ordem pessoal.

Tabela 01: Cronograma de Pesquisa

Periodo

Etapa Ago Ago Maio

11

Revisao de
literatura

Obtencéo
dos artigos

Selegdo
dos dados

x

Converséao
dos dados

Tabulagéo
dos dados

Imputacéo
de dados

Aquisicao
de
atributos
pela
andlise de
redes

Definicéo
do mapa
3D

Criacdo do
gréfico de
rede do
modelo de
equacao
estrutural

Andlise
dos dados

Redagao X

x
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6 RESULTADOS

Dentre as 118 bases de dados pesquisadas, 26 naprase
resultados, sendo elas: AAAS (30 artigos), ACM (adgos),Annual
Reviews(39 artigos), EBSCO (1.408 artigos), Emerald (ht&gos),
Gale (73 artigos)High Wire (212 artigos), IEEE Xplore (228 artigos),
IOP (17 artigos), Jstore (210 artigos), Jama (& @s}, Karger (48
artigos), LILAC (25 artigos)Nature (2 artigos), OVID (2.814 artigos),
Oxford (55 artigos), PloS ONE (22 artigos), PubMé@&3 artigos),
RCPsych (11 artigos), Sage (216 artigos), Sciek® @rtigos),Science
Direct (1.200 artigos), Scitation (71 artigos), Sprindank (264
artigos), Wiley InterScience (457 artigos) e WodidNgt (20 artigos).
Apos a inspecédo visual de todo material, contudmesite 699 artigos
se mantiveram no estudo, ja que 0s demais ndo qeadm@mram na
categoria de estudos correlacionais. Esses texi@snftabelados e
analisados individualmente, o que possibilitou elist duplicatas (um
mesmo artigo disponivel em mais de uma base desfjalauséncia de
alguma informacao essencial (médias, desvios-psd@aostras ou
valores da matriz de correlagdes) e materiais @mas desconhecidos
(vide Anexos).

Com base nos 329 artigos remanescentes, cataleg@®ntio,
1.845 variaveis, as quais foram submetidas a undisangrafica
preliminar com o intuito de identificar o maior gnucoeso dentre elas.
Como se verifica na Figura 17, foram delimitado§ tOmponentes,
sendo o maior deles (vermelho) compostos por vad8veis.
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Figura 17: Analise Preliminar das Variaveis [Fotdeinet]

Desse total, em funcédo de limitagbes na capacidesisoftwares
de Transformacédo Inversa e de imputacdo de dadmhjziu-se
novamente o numero de varidveis com base no grapedéeria
apresentado em uma andlise de vinculos simplé(rse as variaveis
gue menos tivessem valores de correlacdo reais amtigos
selecionados). Nisso, a amostra final de varideempregadas nesta
pesquisa foi igual a 949 (circulos vermelhos naiféid.8), valores esses
retirados das tabelas de correlacdo de Pearsori@bsartigos que
abrangeram tal universo.
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Figura 18: Reducao das Variaveis por Grau de Rierfleonte: Ucinet]

J& que alguns dos artigos apresentaram mais detabek de
correlagcdo, foram recriados, em seguida, os dado20d matrizes, o
que simulou a resposta de 43.776 sujeitos. Em fymidista vez, de
limitagcbes da capacidade de processamento dos &@shdisponiveis,
pingou-se uma amostra de 10.432 dessas respoptagiffeadamente
51 linhas de cada uma das tabelas recriadas),as tigeram o0s seus
dados ausentes imputados. Apesar do algoritmo exlgectation
maximizationdessa etapa nao ter convergido, um resultado ntasta
préximo foi obtido (erro de 0,02), o que se mosttoufiavel em uma
inspecéo visual das correlacOes das variaveis cagicatas (r = -0,12
entre “racionalismo” (gm) e “neuroticismo” (my), p@xemplo). A
tabela de correlacdes geral encontra-se dispomiegl anexos deste
texto.

Nisso, utilizando-se de tal tabela, iniciou-se impira medida de
“clusterizacdo” nos softwares de andlise de re@esn base nacree
plot (Fig. 19) gerado pelos niveis de aglutinacdo,@ugou a linha de
base no nivel 96, discerniu-se 48 clusters. Neésd, ro indice E-I
ofereceu um valor igual a 0,997, o que significaaummaior razdo de
vinculos dentro de um mesmo grupo que entre grdigtiatos.
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Figura 19:Scree Ploda Primeira Clusterizagdo [Fonte: Autor]

A inspecéo visual desses aglomerados, porém, ditanente do
esperado, ndo exibiu uma nitida separacdo entre gropOos,
independentemente do algoritmo utilizado para a erganizacao
espacial. Como se percebe na Figura 20, em veelasters dividirem-
se em grupos relativamente homogéneos na areaadplpteles se
espalharam quase que por igual em todo o gréafioma Mez que essa
organizacdo baseou-se na simulacdo de forcas sfisieaatracdo e
afastamento de acordo com o valor dos vinculosg{®ui& Eades,
2001), tal resultado implica na sobreposicdo detipta$ camadas,
Unica explicagcdo encontrada que concilie o eledigtanciamento entre
coesdo interna e externa com a disposi¢do em ttaseariaveis.
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Figura 20: Rede com 48 Clusters em Camadas [FBajek

Analisouse, destarte, o conteddo de cada dos clusters em
funcdo do numero de medidas aitttuladas como “criatividade
Nesse processo foi encontrada, como se apreserfigua 21, umi
maior concentracdo de testes de criatividade ma famtre os cluste
numero 20 e 33. Cientes de que ogasso de aglutinagcdo ocorre
maneira hierarquica, opt@e, entdo, pela exclusdo dos demais grt
0 que simplificaria a trama pelo recursoziom

1 3 57 911131517192123252729313335373941434547

B Medidas de Criatividade

Figura 21: Medidas de Criatividade por Cluster fieodutor
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Na Figura 22 visualiza-se as vari®/eemanescentes (circu
verdes), as variaveis excluidas deste ponto emtedidairculos
vermelhos) e as ditas medidas de criatividadesulols amarelos
Somando-se os itens que permaneceram no modelgiuae ainda un
numero de 314 varidveis, asaigiforam submetidas a uma nova bat
de andlises.
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Figura 22: Variaveis dos Clusters 20 a 33 [Fon&eld

Medidas como o alcance, o grau, os buracos esrsitws clans
os cliques e a intermediacdo mostraisEmindteis, uma vez que n
houve vaiabilidade entre os itens do modelo, devido a dimigacac
provocada pelos respectivos algoritmos. Medidas ocamfluxo, a
fragmentacdo e a equivaléncia regular ndo foramazesp de se
computadas pela tamanha complexidade dos dadaslosévinculos
expressos por valores escalares, como 0os de mattzesorrelacac
aumentam exponencialmente a dificuldade e o teropaélculos

Diferentemente desses indices, porém, todas as id
estatisticas ofereceram alguma informacédo aossatareede como ui
todo, ou a ambos. As equivaléncias automorfica eutesal, a
correlacdo, a média, o desvio padrdo, a soma, idne&, 0 ssq,
mcssq, os lambda sets e 0 poder de Bonacich delar@mstcapacidac
de discriminagcdo entre os nés. O coeficiente dastetizcdo” e a
densidade, por sua vez, apresentaram dados genais &ém, o aut-
vetor, a “clusterizacdo”, as distancias e a andfsarial referirar-se
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simultaneamente a rede e aos atores. Dentre estess| todos aqueles
de natureza categorica foram inspecionados vismddmepela
diferenciacdo de cores e, todos aqueles de natwszalar foram
escrutinados pela variabilidade de tamanho.

Houve bastante redundancia nos resultados, fatcselexplica
pelo emprego de vinculos bidirecionais de grandgprntitativa em
toda a rede. Nisso, a Figura 23 sintetiza essesnaxesesultados,
tomando como exemplo mais nitido a diferenciacdeategorias por
meio dos niveis de equivaléncia estrutural e dereslpor meio dos
lambda sets. Em geral, nesse grafico mais focaljzadios os indices
categoricos segregaram perceptivamente bem asermiisr areas da
rede, variando somente conforme o nimero de grupaes, quanto
menor, melhor era a sua distingdo. Quanto aosdsdiscalares, seja de
maneira direta ou inversamente proporcional, todles indicaram
conjuntamente um maior grau de centralidade owedéega dos atores.

Figura 23: Equivaléncia Estrutural + Lambda Sets{€: Ucinet]
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Como as medidas de criatividade, todavia, se esath de
forma bastante homogénea dentre os grupos disosrniticiou-se a
inspecdo dessa rede no ambiente tridimensionalorqumio das 314
variaveis gerou uma elipsoide bastante coesa (g, na qual,
praticamente, todos os elementos ocuparam um &mgasua periferia,
sejam eles as medidas de criatividade (esferasisosuas variaveis
adjacentes (cubos). Teoricamente, entdo, ja quet@umais interno e
central € um elemento, maior € a sua represemntatieino universo 3D,
buscou-se a medida de criatividade mais préximaldteo.

Figura 24: Rede Tridimensional das 314 VariavemfE: KeyPlayer 2]

Filtrando as variaveis adjacentes, finalmente,ae® visivel um
Gnico ator representativo do todd6 (nas Figuras 25a e 25b).
Independentemente do angulo visualizado, o elem&nfmsiciona-se
de maneira central, estando relativamente eqindéstalas demais
medidas de criatividade e das varidveis adjacetdeshém. Tal
constatacdo se corrobora pelo indice do poteneiabshpimento desse
item (9,357), o mais elevado dentre todas as wwisavhamadas de
criatividade nessa rede.
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Figura 25a: Eixos X e Y das Medidas de Criatividade
[Fonte: KeyPlayer 2]
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Figura 25b: Eixos Y e Z das Medidas de Criatividade
[Fonte: KeyPlayer 2]
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Na Tabela 02, alias, percebe-se que a métricagméntacao é a
Unica capaz de distinguir o papel de maior cedadlk dessa variavel.
Nos indices de lamda sets, de auto-vetor, de paeeBonacich, na
média, no desvio padréo, no primeiro fator da aadhtorial e na média
centralizada da soma dos quadrados (mcssq), o mende maior
destaque foi a variavél, seguida pela6 somente em 3 desses casos.
No potencial de “clusterizacdo” e na intermedia88p ressaltou-se a
variadvelat e, na medida de proximidade 3D, o elememo

Tabela 02: indices das Variaveis Chamadas de Gdatle

Frg

17 8.54 18.94 10.60 105, 14,6 6715 0,84 186,10 9,35

ré 314 5 8 6 3 1 5 1 8 3 7
3174 11 824 1828 1022 101, 7,05 1557 210,91 9,33
kl 0 0 1 2 2 4 5 7 0,88 1 1
3252 17 844 1873 1047 103, 13,8 5991 0,88 121,37 898
kq 4 9 7 4 8 9 4 1 5 4 4
3272 17 850 1885  10.55 104, 162 8263 0,84 109,70 891
jo 7 0 6 1 2 6 5 5 8 8 3
3203 18 831 1845 1031 102, 12,5 4916 0,86 378,12
at 6 8 3 3 1 4 3 5 3 5 8,86
3273 18 859 19.04 10.66 105, 16,7 8804 0,84 126,54 8,76
ff 8 1 8 9 5 7 7 2 8 2 7
3195 18 829 1840 1028 102, 12,4 4861 0,86 122,19 8,66
au 8 8 3 8 6 1 6 9 3 5 9
a 3164 17 821 1822 1018 984 650 1323 0,84 8,65
1 5 4 5 9 6 2 2 8 14,96 3
3045 1 789 17.53 97,2 4,08 0,91 13511 8,49
ns 0 7 7 9 9.795 8 5 5224 6 7 5
3209 16 833 18.48 1034 102, 11,8 4428 0,85
gl 5 3 6 7 1 5 9 0 8 5,501 8,46
3160 16 820 1820  10.17 10,4 3429 0,86
wv 7 6 1 6 2 101 7 6 5 8,957 8,41
3171 13 8.23 1826 1021 101, 9,97 3113 0,86 8,37
pa 5 7 5 8 6 3 4 9 4 1,105 6
3108 11 806 17.90 1000 99,3 6,26 1228 0,88 8,16
ip 7 5 8 6 8 2 4 0 1 0,242 4
CRH 3112 14 807 17.92 1001 99,4 1860 0,88 8,11
y 2 0 6 6 8 3 7,71 5 5 0,675 6
3024 15  7.84 17.42 9,6 4,22 0,95 8,07
vy 9 7 3 3 9.729 4 5 5586 3 52,05 4
3014 13 781 17.36 9,3 531 0,91
sv 7 8 8 5 9.697 2 2 8834 6 94,05 8,05
3065 10 795 17.65 97,9 4,10 0,89 7,98
js 6 1 4 8 9.866 4 9 5285 8 0,242 4
3071 11 796  17.69 98,1 3,83 0,93 7,86
hf 7 9 9 3 9.885 4 1 4593 2 47,826 5
3053 13 791  17.58 97,5 4,14 0,92 7,73
if 1 7 8 6 9.822 4 4 5376 5 0,05 3
3051 1 791 17.57 0,93 7,67

hg 6 9 5 7 9.818 97,5 2,85 2542 2 0,133 5
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3037 15 7.87 17.49 97,0 4,08 0,94 7,60
B 7 7 6 9.770 5 7 5227 1 0 1
3080 12 7.99 17.74 4,71 0,95 7,56
0 8 1 1 9.912 98,4 3 6951 3 52,818 9
3010 12 7.80 17.34 96,1 2,32 0,95 7,50
6 2 6 1 9.683 9 5 1691 B 0 8
3049 16 7.85 17.45 96,8 5,24 7,44
7 5 9 4 9.749 1 5 8610 0,96 0 7
3030 13 7.90 17.56 97,4 4,36 7,44
2 1 8 6 9.810 4 8 5959 0,96 0,317 7

3044 17 7.89 17.53 97,2 7,08 1569 1,00
7 8 5 7 9.793 8 2 6 2 0 7,13
3019 13 7.82 17.39 96,4 2,88 1,02 6,99
3 1 9 1 9.711 6 3 2602 1 0 7
2998 12 7.77 17.26 95,7 2,65 1,03 6,92
0 2 3 8 9.642 8 7 2209 1 0 9

Voltou-se, agora sabendo do papel de maior cediddi do
elemento r6, entdo, para a andalise dos grupos formados pela
equivaléncia estrutural no ambiente tridimensiodd. Figuras 26a e
26b exibem o primeiro grupo, que formado por 5&eletos conta com
9 medidas de criatividade. Esse grupo aglutineesmaheira mais coesa
na area superior do eixo Y e na area direita do 2iAs variaveis com
maior potencial de rompimento desse grupo sdo atipidade, a
satisfacdo com a carreira, a realizacdo de feedbackatisfacdo com a
vida, o foco na lideranca, o humor da lideranca esuporte
organizacional.

Figura 26a: Eixos X e Y do Grupo 1 [Fonte: KeyPta3j
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Figura 26b: Eixos Y e Z do Grupo 1 [Fonte: KeyPta3e

Ja o segundo grupo, exibido pelas Figuras 27a g&@bmposto
por 96 variaveis, dentre as quais 5 sdo medidasridividade. Esse
grupo se aglutina de maneira mais coesa na arémlcdo eixo Y e na
regido esquerda do eixo Z. As varidveis com maiotenxial de
rompimento sao o vocabulario, a interdependénciaméas, o nimero
de respostas concretas, a compreensao, 0 sucessspamsabilidade
social, a identidade coletiva e a complexidade.

Figura 27a: Eixos X e Y do Grupo 2 [Fonte: KeyPta3j
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Figura 27b: Eixos Y e Z do Grupo 2 [Fonte: KeyPta3e

O terceiro grupo, por sua vez, exibido nas Fig@&s e 28b, é
composto por 38 varidveis, sendo somente duas delasideradas
como criatividade. Esse conjunto se aglutina deeimammais coesa na
area inferior do eixo Y e na regido esquerda do ixAs variaveis
com maior potencial de rompimento desse grupo sdaemanca
transformacional, a satisfagdo com o0 supervisor,oréentagdo
empreendedora, o lécus de controle, a freqUéncisudgstbes, o
carisma, a paciéncia por recompensas e a capacitaéstimulacio
intelectual alheia.
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Figura 28b: Eixos Y e Z do Grupo 3 [Fonte: KeyPta3e

O quarto grupo, diminuto em relacdo aos demaispréporto
somente por 7 varidveis e nenhuma delas se autovilea criatividade.
Esse conjunto se aglutina de maneira mais coesagi@o inferior do
eixo Y, na zona central do eixo Z e na area dirdtaeixo X (Figuras
29a e 29b). As varidveis desse grupo sao a matamédicil, a
matematica dificil, o raciocinio verbal, o inglé&s, ciéncias fisicas, as
ciéncias bioldgicas e o raciocinio ndo-verbal.

ok

e e

Figura 29a: Eixos X e Y do Grupo 4 [Fonte: KeyPta3j
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Figura 29b: Eixos Y e Z do Grupo 4 [Fonte: KeyPta3e

O quinto grupo volta a apresentar um maior nUmergatiaveis,
dezessete, duas delas tidas como criatividade.desgento se aglutina
de maneira mais coesa na area superior do eixnas eegides orientais
dos eixos X e Z (Figuras 30a e 30b). As variaveis enaior potencial
de rompimento desse grupo sdo a extroversdo, aehchwia, a
confianga em planejamentos de longo prazo, o trabain equipe, o
compartilhamento de informagdes e a tenacidade.
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Figura 30a: Eixos X e Y do Grupo 5 [Fonte: KeyPta3j
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Figura 30b: Eixos Y e Z do Grupo 5 [Fonte: KeyPta3e

J& o sexto grupo conta com as 64 variaveis exilndagriguras
31la e 31b, sendo 8 delas medidas de criatividadepeffinente
mencionar que o0 elementa6 encontra-se justamente nesse
conglomerado, que se aglutina de maneira mais cwesaea superior
do eixo Y e a direita dos eixos X e Z. As variawasn maior potencial
de rompimento do grupo sdo a fluéncia, o total slesua intuicdo, a
motivacdo intrinseca, a novidade, a originalidade o® tracos
hipomaniacos.

Figura 31a: Eixos X e Y do Grupo 6 [Fonte: KeyPlta3je
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Figura 31b: Eixos Y e Z do Grupo 6 [Fonte: KeyPta3e

Na sequiéncia, o sétimo grupo, esse apresentaddguaas 32a e
32b, é composto por 29 varidveis, sendo duas ddamadas de
criatividade. Esse conjunto se aglutina de manmea&s coesa na zona
central do eixo Y e na regido direita do eixo Z.\asiaveis com maior
potencial de rompimento desse grupo sdo o autbedstamento de
metas, a preparacdo, o auto-criticismo, a flexiadie, a aproximacéao
matematica, as operacdes de subtracdo e multipticacpolitizacédo e a
ordenacéo de séries numéricas.

Figura 32a: Eixos X e Y do Grupo 7 [Fonte: KeyPta3j
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Figura 32b: Eixos Y e Z do Grupo 7 [Fonte: KeyPta3e

O oitavo grupo, por fim, também bastante pequerspnéposto
por somente 5 varidveis, nenhuma das quais irddulaomo
criatividade. Esse conjunto se aglutina de manmea&s coesa na zona
central do eixo Y e na é&rea ocidental dos eixos X (Eiguras 33a e
33b). As varidveis que compdem esse grupo sao o hmawor, a
depresséo infantil, o medo, a somatizacdo fisiobbge a afeicdo
negativa.

Figura 33a: Eixos X e Y do Grupo 8 [Fonte: KeyPta3j
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Figura 33b: Eixos Y e Z do Grupo 8 [Fonte: KeyPta3e

Com base nos principais atores de cada grupo @stimente
equivalente, compilou-se, entdo, uma tabela, dasguinterpretou as 8
dimensbes da criatividade discernidas (Tabela @3)encaixe; a
experiéncia; a liderancga; o desempenho; a extr@ogesoriginalidade; a
auto-suficiéncia e; a pressao. Percebe-se quepargém de medidas de
criatividade € bastante superior nas dimensofes ixencd5,5%),
originalidade (12,5%) e extroversdo (11,8%), e duenula nas
dimensdes desempenho e pressdo, sem as quaigja;setia desfeito
o0 equilibrio da rede apresentada, deslocando oeekenn6 para a
periferia também.

Tabela 03: Dimens&es da Criatividade

s —— N . ———
Principais Variaveis Tamanho Criat Conceitos Definigdo

Proatividade; Satisfagdo
com a carreira; Realizagdo
de feedbacks; Satisfagdo

X Encaixe no
com a vida; Humor da X
. ambiente; .
1 lideranga; Suporte 58 - Encaixe
. X . Satisfagdo com a
organizacional; Cidadania PR
prépria vida

empresarial; Propdsito de
vida; Bem-estar; Senso de
humor
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Vocabulario;
Interdependéncia de
tarefas; Nimero de
respostas concretas;
Compreensdo; Sucesso;
Responsabilidade social;
Identidade coletiva;
Complexidade; Compulsdo
por trabalho;
Conhecimento verbal; Risco
de machucado;
Variabilidade;
Dissimilaridade
demografica;
Relacionamentos externos
Lideranga transformacional;
Satisfacdo com o
supervisor; Orientagao
empreendedora; Locus de
controle; Frequéncia de
sugestdes; Carisma;
Paciéncia por recompensas;
Capacidade de estimulagdo
intelectual alheia;
Influéncia; Clareza de
objetivos; Benevoléncia;
Padronizagdo de tarefas
Matematica facil;
Matematica dificil;
Raciocinio verbal; Inglés;
Ciéncias fisicas; Ciéncias
biolégicas; Raciocinio ndo-
verbal
Extroversdo (IPIP);
Extroversdo (BFl);
Extroversdo (NEO); Auto-
eficacia; Confianga em
planejamentos de longo
prazo; Trabalho em equipe;
Compartilhamento de
informagdes; Tenacidade;
Vontade de assumir riscos
Fluéncia; Usos; Intuigdo;
Motivagdo intrinseca;
Novidade; Originalidade;
Tragos hipomaniacos;
Rapidez; Respostas Unicas;
Ingenuidade; Psicoticismo;
Consequéncias;
Improvisagdo harménica

Diversidade de
experiéncia;
Habilidades;

Complexidade;
Vocabulario;

Variabilidade;

Compreensao;

Resisténcia

96 5

Carisma;
Lideranga; Rede
de
relacionamentos

38 2

Desempenho
escolar

Extroversao;
Proatividade;
Crenga na
criatividade;
Criatividade
subjetiva

17 2

Fluéncia;
Originalidade;
Psicoticismo

64 8

Experiéncia

Lideranga

Desempenho

Extroversao

Originalidade
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Auto-estabelecimento de
metas; Preparagdo; Auto-
criticismo; Flexibilidade;
Aproximagdo matematica;
Operagdes de subtragdo e Autonomia;

7 multiplicagdo; Politizagdo; 29 2 Auto-suficiéncia; AU.EO- .
= g A suficiéncia
Ordenagdo de séries Inteligéncia
numéricas; Habilidade
cognitiva; Tolerancia aos
riscos; Auto-determinagdo;
Intengdo de se demitir
Mau humor; Depressdo Sentimentos
8 infantil; Medo; Somatizagdo 5 0 negativos; Pressao
fisiologica; Afeicdo negativa Medo; Pressdo

Nisso, com a intencao de viabilizar um grafico elderde modelo
de equacéo estrutural baseado em um numero maitorde medidas,
selecionou-se as 5 variaveis com maior poder dgiroemto de cada
dimensao (excluidas as medidas de criatividade) etementor6, e
criou-se uma nova rede mais sintética. As Figurkes & 34b exibem
esse mapa, no qual o Unico elemento centralizado geaiquer
dimensao, agora, é a Unica medida de criatividadéera amarela).
Além de essa rede poder ser considerada mais eitmgetiva que a
rede de 314 variaveis, ela possui maior centralzgguto-vetor igual a
1,57% contra 0,38%), maior densidade (100,86 cod®&a&6), maior
coeséo (0,229 contra 0,149) e um melhor equilibnive as dimensdes
discernidas pela analise fatorial (8; 3,8; 2,4; &@ contra 87,1; 3,1;
2,3; 1,5 etc.).

Figura 34a: Mapa da Criatividade (Eixos X e Y) [forKeyPlayer 2]
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Figura 34b: Mapa da Criatividade (Eixos Y e Z) [forKeyPlayer 2]

Antes de se definir o gréfico de rede do modeloedaacéo
estrutural das medidas de criatividade, ainda plecse a comparacao
das redes com e sem o elema®bt@rede de correlagdes completas entre
as 41 variaveis e; rede de correlacbes parciais dasvariaveis
controladas pelo efeito do teste de criatividadey.Figuras 35 e 36
exibem essas duas redes, respectivamente, de anbitimensional, ja
gue tal modulo de exibicdo facilita a compreensas diferencas.
Enquanto no modelo que possui a criatividade am8rides definidas
apresentam-se segregadas entre si, na variantesmmfendmeno 0s
grupos se confundem, voltando a apresentar 0 maspexto de trama
da rede com 949 variaveis.



Figura 36: Rede sem Criatividade [Fonte: Ucinet]
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Com base no mapa tridimensional apresentado nasaBi@4a e
34b, entdo, construiu-se o grafico de rede do mode equacao
estrutural visualizado na Figura 37. Neste modedola uma das oito
dimensdes definidas foi considerada uma variatehta independente,
as quais suprem, simultaneamente, 5 variaveis \abssis préoprias e a
criatividade latente. Essa Ultima variavel, porgez supre a medida de
criatividade observéavel.

eeeee
TdBk
IiS:n

fJDCl

I |

oio.o o

-0g
\Qua .00

Ph oo
===

0 0o

Ud 4 nd ~ a0
000 E!DEEIED Original k_‘

eeeeee
.D

Transtorm ~. @ Sult-gosl
0.00 0- -00, 0.00
0.0 -0a

Entreprens 0.9 00
a.

Locuz of C :/ /

B / . ,
Creativity 0.8

English

Figura 37: Gréfico de Rede do Modelo de Equacauttsal das Medidas de
Criatividade [Fonte: LISREL]
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Outra infinidade de configuracbes poderiam ser nibHs,
entretanto, como 0 objetivo desta pesquisa ndoaftéstagem dos
modelos de equacao estrutural, mas, a criagdordeizks indutivas
para o arranjo do seu gréfico de rede, optou-sdpnue orienta a lei da
parcimdnia, somente pela estrutura mais simplesnAla discusséo que
se segue, espera-se que esses resultados instigudmm futuras
pesquisas, dentre as quais a testagem dos modeksarquivos
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utilizados para a confeccdo do mapa tridimensia@alcriatividade,
assim como olgsde resultados, encontram-se nos anexos.
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7DISCUSSAO

Por mais que esse trabalho tenha focalizado dasntss
distintos, a criatividade e a psicometria, os tasigls, da forma com que
foram obtidos, tornaram as discussfes desses tadiasociaveis, ja
gue qualquer progresso em uma dessas areas dsedauitécnica ou do
conhecimento da outra em todo momento. Tal debdterdari
conjuntamente, destarte, 0s entraves encontradogpencurso das
analises, o processo de validacdo de construtongar da analise de
redes e, sem duvida, os componentes da criatividade

Inicialmente, entdo, faz-se pertinente menciona dentre os
7.902 artigos investigados, somente 699 continhabelds de
correlagdo, um dos indices mais banais da estatidgiscritiva. Dentre
esses, 230 ndo apresentaram o valor das médiass dhitndo se
ocuparam de exibir os desvios-padrbes e mais 3Bacmm alguma
parte da propria matriz de correlacdes. Por massagquolume de dados
angariado por este estudo tenha se mostrado swéiciem alguns
momentos até exagerado), é evidente o papel setuigdé& a pesquisa
guantitativa ainda possui na psicologia (Simont2@04), area da
maioria dos artigos coletados. Dentre as basesdiescbrasileiras esse
cendario mostrou-se ainda mais drastico, ndo ofedeceenhum artigo
dentre as 151 referéncias encontradas. N&o fossgatividade um
assunto tdo amplo e importante para a vida sociatomercial
(Sternberg, 1999a), acredita-se que as fontesdiesdhsponiveis para a
confecgdo da grande rede de relacionamentos neeegaéa 0 método
empregado ndo fossem suficientes. Recomenda-sosgtteliminares
aos interessados em utilizar a analise de redef$eréimenos ainda
pouco pesquisados.

Reconhece-se, todavia, que a temética da criati#idinda tende
a se configurar como um viés de abordagem priitente subjetiva
(Pinheiro e Cruz, 2009), o que certamente inflleenai escolha
metodoldgica dos pesquisadores e, por consegumtetipo de
publicagcbes em que esse fendmeno mais figura. Domrsideracdes,
porém, devem ser discutidas antes que se faca atengfo desse
cenario: 1) a quantidade de componentes descorsgxesentados na
Figura 17 corrobora com a falta de didlogo entre vagentes
epistemologicas de pesquisa em criatividade sum@eath Figura 03 e;
2) as abordagens qualitativas de pesquisa tendstarlise as nocdes de
criatividade da mesma Figura 17, a qual agrupa eiws mais ou
menos préximos em circulos concéntricos de assiEsa@ipesar dos
resultados individuais provenientes dessa abordageretrarem-se
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bastante validos, ndo se é possivel visualizarogressivo avango de
um Unicocorpusde conhecimento da criatividade através desse. @eio
recurso aos métodos quantitativos torna-se, eniéwg alternativa
vidvel, especialmente em funcdo dos cada vez mgsn@micos e
intuitivos softwares estatisticos.

Nesta pesquisa, € vdlido ressaltar que foram adiiz somente
programas de distribuicdo gratuita, como o MVNaeR e o NORM, e
softwares disponiveis para a testagem estudantihoco Ucinet e o
LISREL. E possivel que a popularizacdo do uso desmtrumentos
fomente a expansdo dos seus limites computaciorgtigraves
constantes no decorrer desse estudo, que necedsiteamanas para
concluir determinados procedimentos.

Dois calculos bastante simples, entretanto, foramimero de
medidas de criatividade em cada um dos cifsters inicialmente
discernidos e o numero dessas medidas que forauidas por
afastamento dos conceitos mais centrais. Retirdléseariaveis auto-
intituladas criatividade logo nas primeiras etagasnalise de rede por
possuirem um padréo de vinculos mais préximo deseiementos que
dos demais testes de criatividade. Tal remocaos wopae desfalcar o
mapa da criatividade, auxiliou, sim, identificar ditas sujeitas a
contextos e a tarefas especificas, o que as todegndentes e, por
conseguinte, pouco confiaveis. A variaws (criatividade segundo
Bierly, Kolodinsky e Charette [2009]), por exemptogsente naluster
numero 2, vé-se envolta de elementos como a ddikgde social, a
performance, a turbuléncia de mercado, a pressdendgo e o custo
relativo, caracterizando-se, prioritariamente, comm meio de
resolucdo de problemas no ambiente empresariah Variavel hw
(criatividade segundo BRemote Associates Takt Mednik, [1962]), do
clusternimero 37, aproxima-se antes de mais nada desaldis testes
de associacdo de palavras, de testes de similasddd vocabulério, de
analogias e de nomeacdes, 0 que a restringe ast@mjas verbais.

Medidas mais abrangentes de criatividade, por datto, foram
aquelas de maior destaque pelos indices estatisticoentralidade bi e
tridimensional. Como exibido na Tabela 02, além \daiavel r6,
destacam-se os elemenffysat e aw, nessa ordem. E interessante notar
gue essas trés Ultimas medidas consistem de dediaubjetivas da
criatividade por parte de pares ou supervisoregriavelff refere-se a
ja explanada CAT de Teresa Amabile (1983), a vatiavrefere-se a
escala de 13 itens desenvolvida por Zhou e Ge@@@l] e a variavel
aw refere-se a uma variacdo de 6 itens dessa UlS8oaeerealizada por
Dewett (2007). Aparentemente, a utilizagdo de &soiimplicitas da
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criatividade € uma maneira eficaz de se abordar aodimensionalidade
desse fendbmeno, fato pouco consumado por mediddssgenpenho e
avaliagbes de producdo. Percebe-se de maneiranieastiara essa
peculiaridade ao analisar a escalana qual pergunta-se, por exemplo,
se alguém sugere novas formas de se atingir uma, rsetn que se
explicite o que seria uma “nova forma” ou mesmo tmeta”.

O tester6, por sua vez, refere-se a uma medida composta e
normalizada por outros dois instrumentos: 8 itemsupracitada escala
de Zhou e George (2001) e;Qreative Personality ScaléCPS) de
Gough (1979). Os autores Zampetakis, Bouranta esidkis (2010), ao
unirem a terceira e a quinta classe taxondmicaateVvhr e Bachelor (a
nomeacao por professores, pares e supervisoreoganventarios de
personalidade), foram capazes de desenvolver a mepresentativa
medida de criatividade deste estudo, Unica varideelmodelo que
capta, simultaneamente, as oito dimensdes delinedif se acredita
gue tal feito tenha sido ao acaso, ja que na @¢éscdo método em que
€ apresentada essa medida, os pesquisadores exp@ers facetas
avaliadas por cada parte de seu teste sdo emgpéartepostas, porém,
direcionadas a aspectos distintos do construtaridévidade. Como o
préprio ano — 2010 — em que tal artigo foi publ@acdica, uma das
vertentes contemporaneas mais em voga para agia@lia criatividade
€, justamente, o emprego de baterias de testesvajuem todo o
universo multidimensional desse fendmeno (Bechterdvanko &
Medvedev, 2007; Cropley, 2000; Plucker & Runco, 89®/echsler,
1998).

A dimensionalidade da criatividade, alids, tambérerace
atencdo, ja que os resultados desta pesquisa $&on@s, porém
distintos do referencial tedrico apresentado. Mespmando todas as
grandes personagens da histéria da criatividadeersie seis dentre as
oito dimensdes definidas foram mencionadas conagest Sao raras na
literatura as referéncias que vinculam diretamemteriatividade a
lideranca e a presséao, possivelmente por esse émwdainda estar mais
relacionado a realizacéo artistica que a organizegéial. Seria injusto,
contudo, exaltar a criatividade de Paul Cézanne &egitvuir o devido
valor a Karl Marx, revolucionario de mesma grandézssa-se, entéo,
para a discussdo de cada uma das oito dimensdesp datuito de
clarificar as suas respectivas contribuicoes.

Primeiramente, a dimensdo do encaixe refere-sealizagio
pessoal, ao bem-estar e a sensacao geral de trdéscia. Além desse
aspecto ser corriqueiramente referido no univeescoritividade como
fator de motivacdo intrinseca (De Masi, 2003; Qedrp 1999), ele
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dialoga com a perspectiva sistémica de Csikszeatymihcom o
perspectiva componencial de Amabile e, principatmercom a
perspectiva integrativa de Sternberg. A satisfapio o meio, seja pelas
recompensas obtidas, seja pelo papel desempenhadourmaa
determinada rede de relacionamentos, sinalizaitag&e harmonica de
uma pessoa em seu contexto, caracteristica fundameara a
criatividade.

Na sequéncia, a dimensdo da experiéncia referedseisidade
de vivéncias de uma pessoa e as suas habilidadgsiridas,
caracteristicas que possibilitam a compreenséd@adies complexos, a
aceitacdo de ambiglidades e a persisténcia pestinéedes adversas.
Se, por um lado, Gardner (1999) considera queatiidade somente se
manifesta quando o individuo for dotado de espeaigio em um
determinado campo, o que é confirmado por Amabilergskiewicz
(1989) ao ressaltarem a importancia, beirando aderd#mcia, do
aprendizado e da experiéncia para a realizag&ivatigor outro, Kuhn
(1992) se opbe a essa sugestdo ao estabeleces quwacoes frente a
ciéncia normal tendem surgir entre os pesquisadmas novos. As
evidéncias encontradas por esse trabalho favoracenmeira opiniéo,
especialmente porque algumas das variaveis desmnsio (como a
préatica sexual informal e a dissimilaridade demficg sugerem que a
experiéncia, hoje, esta mais relacionada a amplitlel contextos de
uma pessoa, que a profundidade em apenas um deles.

Ja a lideranca, a terceira dimenséo, refere-sepacickade de
formar, manter e manipular redes de relacionamghtasilidade essa
gue depende de fatores como o carisma, a paciéma@apatia e a
clareza de objetivos. Mais vinculada ao conceitindeacédo que ao de
criatividade propriamente dita, esta dimensdo destse somente na
modernidade, época em que a genialidade individedéu lugar aos
grandes empreendimentos coletivos (De Masi, 2008yando em
consideracdo a teoria do investimento em criatilédale Sternberg
(2006), a lideranca também atua no sentido de guianovimento
social, o que possibilita a quebra da inércia ddiante e, por
conseguinte, a aceitacdo de um novo paradigma.

A dimensdo do desempenho, por sua vez, mesmo estand
vinculada as disciplinas formativas nessa pesquisgularmente
associa-se a criatividade pelo conceito de utiidagbrangendo a
discussao de juizo de valor (Ward, 2007; Sternti890). Diferencia-
se qualguer mera novidade da criatividade espeeiépor essa Ultima
implicar reconhecimento ou lucro junto aos espistéd pares ou a
sociedade em geral (Pinheiro & Pinheiro, 2006).aParperspectiva
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historiométrica de Simonton (1975), ainda, a Unieedadeira medida
de criatividade deve basear-se em alguma métrigaratiutividade, ja
gue tal fendmeno deve exibir-se por registros é#agio e importancia
comum.

A valorizacdo individual de alguma idéia ou objetntretanto, é
o foco da quinta dimens&o, a extroversdo. Segundbpaogia
junguiana, os extrovertidos deixam fluir suas eiasrgpara o0 mundo
externo, fato que lhes confere atencdo ao ambiémigylsividade,
comunicabilidade, sociabilidade, expressividadefianca e tenacidade
(Jung, 2011). Esse aspecto, bastante préximo deefivécia, aparenta
favorecer a adaptacdo de algumas pessoas as @mdiE seus
respectivos cenarios devido a vontade de assustpgiperante a
possibilidade de reconhecimento alheio. J& que nodalade envolve
riscos, a extroversdo certamente caracteriza-seo cqarte da
criatividade.

Chega-se, entdo, a propria originalidade, sextaemido e,
possivelmente, Unica caracteristica amplamente nhemida como
elemento essencial a criatividade. Seja pela reaggdo de
informacdes (Baxter, 2000; Munari, 1998), pela re&w de
contradicdes (Manzini, 1993; Schwartz, 1992) owapaloposicdo de
inovactes (Boden, 1999), sempre que uma idéia eticydar se mostra
infreqliente, ela recebe o titulo de criativa. Tmheths&o, segundo a
andlise realizada, todavia, esta impregnada déawasi como a fluéncia,
a intuicdo, a rapidez e, até, a improvisacdo, otque a sua medida
dependente do volume de respostas oferecidas emdmid da area
avaliada (Clapham, 2004; Michael & Wright, 19891t@s elementos
gue também figuram nesse grupo sdo a ingenuidadesicoticismo,
indicios de novidade por si s6 ndo configura ctiiddide.

O pendltimo grupo estruturalmente equivalente é wo-a
suficiéncia, dimensdo que caracteriza-se pela amtiEn pela
preparacgédo, pelo auto-criticismo, pela flexibilidagela determinacéo e
pela inteligéncia. A existéncia desse grupo supittoria sistémica da
criatividade, a qual confere ao individuo o papel chusador de
variacao, seja pela sua motivacéo, pelos seussttgpersonalidade ou
pela apropriacdo de conhecimentos (Nakamura & @aikmihalyi,
2001). Mais que favorecer uma determinada perseassa dimensao
clarifica a nocdo de que a criatividade € fendnmun® ocorre de baixo
para cima na esfera social, pois, os individuos tsatados como
criativos ao tomarem a iniciativa de mudar a ireéd® sua comunidade,
mas a reciproca nao é verdadeira.
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Por fim, a oitava dimenséao é a presséo, facetaiativilade que
se caracteriza pelo mau humor, pela depresséo, peldo, pela
somatizacgdo fisiolégica e pela afeicdo negativaesap dessa faceta
raramente ser vinculada a criatividade, George euZz{2002), os
mesmos autores da medida apresentam dados que suportam a teoria
de que quando ha, simultaneamente, clareza demsemds e 0
reconhecimento de recompensas, 0 mau humor é mdésta
proporcional a producéo criativa. Por tras dess@ideside o fato de
gue as pressodes, ou as complicagbes ambientaisrain gervem como
indicios de que existem problemas a serem resalyvia® quais seriam
ignorados sem esses estimulos (Perkins, 1999).

Um exemplo de entrave ainda ignorado por ndo s&ciemizar
como uma necessidade na analise de redes é o mhdcdmectividade
dos cenéarios compostos unicamente por vinculosrebidnais.
Percebeu-se que é contraproducente a tentativatalegar as variaveis
adjacentes a criatividade como coordenadoras, ltoresjgatekeepers
representantes e atravessadoras. Em vez dissaljzésuwlo a Figura 35,
outros dois papéis aparentam destacar-se: o déobgtariavel afastada
do seu grupo e proxima de um ou mais dos outrog)de intercessor
(variavel proxima do seu grupo e de um ou maisaldsos). Nisso, a
dimensdo auto-suficiéncia aparenta ter dois bagsgdors atorese
(aproximacao matematica)ye (flexibilidade), um entre as dimensdes
pressédo e originalidade e o outro entre a mesngnalidade e o
encaixe. Além desses, os outros dois batedores desgem sdo as
varidveisbc (proatividade) & _h (interdependéncia de tarefas), ambas
entre as dimensdes pressdo e desempenho, porémeirg vinda do
grupo encaixe e a segunda do grupo experiénc@onia intercessores,
citam-se somente as variave$s (confianca no planejamento a longo
prazo) e o_t (freqiéncia de conselhos), vindas das dimensdes
extroversdo e lideranga, respectivamente. Enquantelementor9
realiza uma incursdo entre as dimensfes origirtdida encaixe, o
elementm_tavanca em dire¢éo a extroversao.

A Unica variavel que poderia se enquadrar teoricéenéa
classificacao unidirecional éré, medida coordenadora do grafico 3D,
ja que ela faz parte de todas as dimensdes. Tasnades bidirecionais
(correlacdes) em redes unidirecionais (causac{@sri&nto, o cerne do
processo indutivo de constru¢cdo de modelos de &gsagstruturais,
uma vez que a validagéo de construto pressupde reeoldgicas, ou
seja, de causas e consequéncias observaveis (Chofibdeehl, 1955).
Todo processo de insercdo e poda de variaveis dlseamle redes, tal
como se propOe para a psicometria, busca, entéggcernimento de
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algum elemento central, cuja exclusdo causarianpiraento do padrao
de suas dimensfes (vide Figura 36). Esse elemassim, pode ser
considerado, a0 mesmo tempo, causa de sua medmavabtel e
conseqléncia de suas dimensdes estruturais.

Encontrar tal varidvel pode se tornar mais facihcauxilio de
medidas de centralidade, tais como o auto-vetdgmbda sets, o poder
de Bonacich, a andlise fatorial, a média centrdéizda soma dos
quadrados (mcssq), a intermediacdo 3D, a proxirei@tie, € claro, o
poder de fragmentacdo 3D. Apesar da vari@i@eter sido destacada
somente por essa Ultima métrica, todos os demdisega mantiveram
dentre os seus elementos mais fortes (vide Tal®BlaA¥ém desses
recursos, disponiveis em praticamente todos owa@s para a analise
de redes, enfatiza-se também o potencial da inspéséal, estratégia
eficaz e intuitiva para esse fim, mesmo com grarglemtidades de
dados.

Quanto a qualidade do construto analisado, persebeas
medidas de densidade e de coesdo 0s mais provindies de
validacdo. Muitos estudos ainda sdo necessariassgadefinir critérios
exatos de aproximacao isomorfica entre um detednirfanémeno e
seu construto, porém, jA se é possivel enunciargga@to maior a
densidade e a coesdo, mais nitida e equilibradaetlea em que tal
relacdo se insere. Outro indicador de qualidadé&a gastamente o
equilibrio entre as dimensdes discernidas peldsenfdtorial (auséncia
de um ponto de inflexdo nscree plo), ja que todas as areas que
formam a estrutura de um construto, a principizedam operar em
harmonia. Uma sugestéo para futuras pesquisaséliaeade redes de
medidas fundamentais, elementos cujo isomorfisnse j@onhece e, por
conseguinte, sdo capazes de denunciar os mais aafteqindices de
validade.

Enquanto tais estudos n&o se desenrolam, os modkdos
equacdes estruturais ainda apresentam-se como asiamdlhores
alternativas para a testagem de teorias sobre famisriatentes (Pilati
& Laros, 2007; MacCallum & Austin, 2000). Essa iéarpara a andlise
de dados multivariados abrange de maneira geraloreseniente
procedimentos de ajuste de dados e diversos exdenesiduos. Sendo
alimentados, entretanto, por matrizes de corretagfede co-variagoes,
0os modelos de equacdes estruturais também saocadbsiga supor
causacdes, 0 que no maximo possibilita refutariaeagrroneas, sem
nunca atestar relagfes verdadeiras.

Esta pesquisa buscou, entdo, dar os primeiros passdirecédo a
uma nova técnica capaz de superar os falsos pssitia@ psicometria,



108

assim como de desvendar a trama em que o0s compiexdmenos

psicologicos se inserem. As contribuicbes, mesme ipiciais, ao

campo da criatividade sugerem que a andlise de osui um vasto
arsenal de ferramentas a serem exploradas nessgose entanto,

varios outros algoritmos ainda devem ser deserdadvpara suprir as
mais recentes demandas. Sendo um construto, afadd, mais que uma
maneira de organizar conceitualmente algo que fbsexwado

(Cronbach, 1996), a andlise de redes, pelo memssledia permite a
visualizacao grafica das relagcbes mensuradas.
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8 CONSIDERAGCOES FINAIS

Tendo como parametro o objetivo de construir o rdetalhado
mapa capaz de delimitar e situar a criatividade semn universo de
relacionamentos, acredita-se que, mesmo em sendmtde uma
primeira aproximacao, houve éxito neste trabalHémAdesse produto,
gue pode ser visualizado de maneira tridimensional Figuras 34a e
34b e de forma bidimensional na Figura 35, outt#ss ctontribuicdes
devem ser destacadas: a sistematizacdo da retrsea@da proposicéo
da analise de redes como meio de se investigdidade de construto.
Ambas essas ferramentas, utilizadas sinergicanmntefo, compdem
alternativas quantitativas que a psicologia, assomo as demais
ciéncias humanas e sociais, possuem para a traasf@o de
informacao em conhecimento.

Em virtude da frequente impossibilidade de acesso dados
primarios dos artigos publicados e disponiveis emeb de dados
brasileiras, a retro-andlise apresenta-se como apg@o valida e
flexivel, desde que realizada de maneira criteritgaqual a meta-
andlise. Estudos preliminares ndo publicados sogemn nivel de
precisdo bastante aceitdvel para essa técnica aecsar dados de
estudos com amostra superior a 100 sujeitos, t@omo quanto sem a
imputacdo de dados. Apesar dos softwares empregedss técnica
ndo possuirem uma interface grafica amistosa, spalgrizacdo tende
atrair a atencdo da industria da computacao, gopreete instrumentos
de uso cada vez mais intuitivos.

A andlise de redes, por sua vez, que até entda \éemdo
estudada e desenvolvida exclusivamente para a céspeisual e
numeérica dos vinculos sociais, atualmente ja coota uma miriade de
programas de simples e gratis acesso. Nisso, gsioecertamente nao
€ responsavel pela estruturacdo da sua mecanaaspelo vislumbre
da aproximacgdo entre a psicometria, a sociometria ®oria dos
gréficos. A intersecdo dessas areas do conhecinsgacentemente
possibilita a investigacdo de variaveis complexasa a criatividade
por meio de estruturas mais simples, possivelmatéepor medidas
fundamentais, caso elas também orbitem o fenémemtoat.

Reconhece-se, porém, inUmeras limitacbes em ambsas e
ferramentas, assim como nesta pesquisa como umRoidteiramente,
em se tratando de um estudo exploratério, peroelzeasiséncia de um
referencial tedrico inicial que fundamente a witido da andlise de
redes na psicometria. Além disso, a forcada aagderados resultados
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impediu a convergéncia total dos dados recriadostna-analise, fato
gue sugere parcimbnia na interpretacdo dos indioegricos. Outra
consideracao a ser feita, ainda, é o fato de queafico de rede do
modelo de equacdo estrutural proposto com base apanda
criatividade apresentado néo foi testado, o quesmmefugindo do
escopo, seria uma grande contribuicao.

Espera-se que a maior contribuicdo desta tesestamin, seja a
nocao de a psicometria, apesar de seu carateitgtiaot em nada deva
ser considerada fria ou desumana. As constantes;des e podas de
variaveis realizadas na andlise de redes, pelmmntista deste autor,
assemelham-se, inclusive, a arte floral japonesterdhtemente da
pintura, em que camadas e mais camadas de infoomaéa
sobrepostas, e da escultura, em que o excessodde daetirado até
transparecer a forma desejada, o ikebana buscailaordfferentes
elementos naturais em um Unico cendrio com o @bjete destacar a
verdadeira beleza da peca central.

Sendo o nucleo deste texto o fendbmeno da criatieidpercebe-
se, com base nos resultados alcancados, que @ loeleto de criacédo
esta, entdo, na requerida complementaridade dasnd@as, muitas
vezes opostas, que configuram o seu padrdo. Taogigio nao €
inédita, especialmente se considerada a sempredeefassociacédo
cadtica entre originalidade e utilidade (Rietzschijstad, & Stroebe,
2007). A novidade, em verdade, reside na delinitads fatores do
encaixe, da experiéncia, da lideranca, do deseropa&@hextroversao,
da originalidade, da auto-suficiéncia e da pressaicteristicas nunca
antes associadas equilibradamente ao potencial ndpiragdo e
realizacao.
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