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Ao meu pai, porque seu dltimo presente foi um aquério, dedico,
juntamente a este trabalho, a musica que gostaria de ouvir mais uma vez
junto dele:

Wish You Were Here
PINK FLOYD

Composicdo: David Gilmour / Roger Waters

So,

So you think you can tell
Heaven from Hell,

Blue skies from pain

Can you tell a green field
From a cold steel rail?

A smile from a veil?

Do you think you can tell?

Did they get you to trade
Your heroes for ghosts?
Hot ashes for trees?

Hot air for a cool breeze?
Cold comfort for change?
Did you exchange

A walk on part in the war
For a lead role in a cage?

How I wish, how I wish you were here
We're just two lost souls

Swimming in a fish bowl,

Year after year,

Running over the same old ground.
What have we found?

The same old fears

Wish you were here
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RESUMO

Aborda-se o conceito de mandato policial de grupos especiais de policia a partir de
observagdo participante e entrevistas junto a integrantes do BOPE-SC, tendo como
método a andlise de narrativas. Apresenta-se a caréncia de estudos que tratem
explicitamente do mandato policial e algumas possiveis compreensiveis do que o
seja a partir de uma andlise da produgdo bibliogrifica encontrada. Abordam-se,
especificamente, as menc¢des ao mandato policial de grupos especiais de policia,
ressaltando-se que s6 foram encontradas em manuais/monografias/sites de autoria de
institui¢des de Seguranca Piblica ou representantes delas, nas quais o discurso néo é
analitico, mas apenas prescritivo/normativo. O fato de apenas nativos haverem
falado, até o momento, sobre grupos especiais de policia articula-se com as
consideragdes feitas a propdsito da posicdo do pesquisador em Antropologia, haja
vista a condic@o da prdpria autora de compor o quadro de uma forca policial ter sido
uma via de entrada em campo. A entrada em campo também € descrita, a partir do
uso que os participantes fizeram das categorias de mulher, psicéloga e policial civil,
como ji tendo sinalizado uma categoria fundamental para o entendimento do
mandato policial de grupos especiais de policia: a de masculinidade, identificada
pelos policiais a atributos de virilidade como o uso da for¢a e como condicdo na
qual o sujeito se iniciaria. Fundamenta-se, no capitulo seguinte, como a
representagdo que os policiais em questio fazem dos suspeitos/autores de crimes tem
por fungdo a estruturacéio, por oposi¢do, da identidade do grupo especial de policia.
Em seguida, discute-se que o mandato de grupos especiais de grupo de policia
coloca em suspensdo as categorias de Justica e Direito, sendo que os policiais
definem em seu trabalho sempre tendo por referéncia (tanto para se aproximar, como
para se distanciar) o ordenamento juridico e para, a partir dele, definirem o que
consideram o principio fundamental de sua atuagdo: a justica. Entende-se que a
suspensdo de tais categorias deve ser pensada a partir das concepgdes destes
policiais sobre o que os particulariza (que €, a propdsito, o mesmo que entendem que
os diferencia da policia convencional): uma certa moral. Moral esta desenvolvida e
visibilizada pelos treinamentos/cursos de formagdo e “mistica” prépria ao batalhio,
e que atenderia a anseios inclusive da prépria sociedade. Sobre a tltima, cabe
mencionar a particular fun¢do da farda do batalhdio: a de distintivo. Como uma
sintese das discussdes realizadas até o momento, compreende-se o mandato policial
de grupos especiais de policia como fundado em um ethos guerreiro, a partir do qué
os policiais compreendem as relagdes estabelecidas entre as pragas e os oficiais,
entre 0 Comando do BOPE-SC e seus subordinados, entre 0 Comando do BOPE-SC
e o Comando Geral. Este ethos guerreiro é exemplarmente manifesto no uso que
fazem de metédforas animas e da categoria “rusticidade” para falarem de todas estas
relagdes; principalmente, para falarem do transito entre diferentes posicdes
hierdrquicas realizado por todos os envolvidos nestas relacdes.

Palavras-chave: mandato policial, grupos especiais de policia, narrativas.



ABSTRACT

The concept of police mandate of special police units is approached through
communicating observation and interviews with police officers of BOPE-SC, using
as a method the narrative analyses.

The literature about police mandate shows a lack of studies that address explicitly
the police mandate, as well as several possible understandings of what it is,
originating from the overview of a bibliographic production found. References to the
mandate of police special units have been specially approached, emphasizing that
they had been found in manuals/monographs/websites authored by institutions of
Public Safety or their representatives, in which the speech is not analytical, but only
prescriptive/normative. The fact that only native people have spoken about special
police units so far is articulated with the considerations made about the position of
the anthropology researcher, considering that even the author belongs to the ranks of
a police force was a way of entry in field. The ingress into the field is also described
through the use made by the participants of the categories of woman, psychologist
and civil police officer, as pointing a fundamental category for the understanding of
the police mandate of special police units: the one of masculinity, identified by the
police officers as attributes of virility as the use of strength and as a condition in
which people would begin.

It is for this structure role that masculinity, thus understood, has for the group, who
identify himself as opposed to feminine. It is based, still, as a representation that the
police officers do about suspects/offenders have as their function the structuring,
also for opposition, of the police special unit’s identity. Then, it is brought about that
the mandate of special police units puts in suspension the categories of Law and
Justice, once the policemen agree in their work always having as reference (for both
approaches, and to distance themselves from) the legal methodology, in order to,
according to it, determine what they consider the fundamental principle of its
activities: the justice.

It’s of common understanding that the suspension of these categories must be
thought from the conceptions of these police officers about what particularize them
(which is, moreover, the same understanding that differ them from the conventional
police): a certain moral. This moral developed and visualized by practice/training
courses and "mystical" of the own battalion, that would respond to the concerns
even of the society itself. About this mystical, it’s important to mention the
particular function of the uniform of the battalion: as the distinguishing. As a
summary of the discussions held so far, the police mandate of special police units is
understood as founded in a warrior ethos, from what the police officers understand
the relations set between the non-commissioned officers and the officers, between
the BOPE's command and its subordinates, and between the BOPE's command and
the General Command of the Military Police. This warrior ethos is exemplary
manifested in their use of animal metaphors and in the category of "rusticity" to talk
about all these relations, mainly to talk about the traffic between different
hierarchical positions made by all the people involved in these relationships.

Keywords: Police mandate. Special police units. Narratives.
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1 INTRODUCAO

A policia tem sido foco de estudos académicos voltados as
problematicas do Crime, Seguranca Publica, Justica e Estado. No
entanto, hd uma lacuna ainda precariamente preenchida em tais estudos,
principalmente no Brasil, como foi percebido pelo prof. Dr. Thedphilos
Rifiotis, durante o periodo de pesquisa no Centre International de
Criminologie Comparée (Université de Montréal). Tal lacuna refere-se a
estudos sobre mandato policial.

Este tema, além de novo, via de regra é traduzido em termos de
“avaliacdo”, “missdo”, “papel”’, “funcdo”. Algo em comum nas
discussdes sobre policia é a ndo mencdo, e, muito menos, o tratamento
dos fundamentos da atuacdo policial; em outros termos, das atribui¢des
e limites do trabalho policial. Assim, ndo hd uma problematizacdo do
que seja o servico de policia, mas apenas de como ele se manifesta.
Estas reflexdes sobre o “papel”, “atribui¢dao”, “fun¢do” da policia
deveriam ser entendidas como apenas um dos focos de entendimento do
mandato policial, que diz respeito a defini¢cdo do trabalho policial.

Com a repercussdo do filme “Tropa de Elite”, popularizaram-se
as discussdes sobre o trabalho policial, alcancando-se ndo apenas uma
maior representatividade social de trabalhos sobre a policia, mas
também de trabalhos sobre grupos especiais de policia. E nesta
conjuntura que se situa o presente trabalho: anélise do mandato policial
de grupos especiais de policia.

Minha trajetdria em direcd@o a esta pesquisa, diz respeito ao meu
contato com a Policia Civil de Santa Catarina, onde ocupo o cargo de
Psicéloga Policial. A experiéncia na Coordenadoria de Assuntos
Pedagdgicos da Academia da Policia Civil de Santa Catarina (de
outubro de 2007 a outubro de 2008) foi-me elucidativa da pertinéncia do
estudo de grupos especiais de policia para o estudo do mandato policial.
Isto porque a oferta por essa Academia de disciplinas que abordam essa
temdtica, ainda que de forma indireta (porque tratando de temas
relacionados a grupos especiais de policia), tem se expandido
significativamente. Até 2006, apenas o Curso de Formacdo Inicial de
Delegados de Policia incluia a disciplina de Gerenciamento de Crises. J&
em 2007, outras carreiras tiveram esta disciplina em sua formacio
inicial. Em 2008, os Cursos de Formagdo Inicial das Guardas
Municipais de Floriandpolis € Rio do Sul incluiram a disciplina de
“Mediacdo de Conflitos”, em cuja ementa havia o tema Gerenciamento
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de Crises. Em 2008, o Curso de Formacdo Inicial de policiais civis
incluiu a disciplina de Gerenciamento de Crises para os cargos de
Delegado de Policia, Escrivao de Policia, Comissdrio de Policia e
Investigador Policial, sendo que fui a professora.

No ambito maior da Seguranga Publica, bem como da Justica,
cabe mencionar a representatividade que o estudo de grupos especiais de
policia tem alcancado. Ainda que, mais uma vez, de forma ndo direta
(porque por meio de discussdes sobre Gerenciamento de Crises). Cita-
se, nesse sentido, a oferta da disciplina “Gerenciamento de Crises” no
Curso de Formacdo Inicial de Monitores e Agentes Prisionais’,
organizado pela Escola Penitencidria de Santa Catarina em 2008/2009 e
no Curso de Capacitagdo para Técnicos Judicidrios (especialidade
Segurancga), promovido pelo Tribunal Regional do Trabalho - 12, em
2009,

Percebendo, portanto, que Gerenciamento de Crises tem sido
entendido como fundamental em cursos, de diversas naturezas,
oferecidos a varios operadores que atuam na Seguranga Publica/Justiga,
indaguei-me se esta temdtica ndo estaria sendo cada vez mais
reconhecida como inerente a pratica dos operadores de Segurancga
Publica/Justica. E mais além, e, principalmente, se o mandato policial
ndo estaria sendo associado de forma bastante significativa ao mandato
policial de grupos especiais de policia.

Neste sentido, desde que ingressei no quadro da Policia Civil,
tenho procurado: 1) dialogar com os professores das disciplinas de
Mediagdo de Conflitos e Gerenciamento de Crises na ACADEPOL; 2)
dialogar com os delegados que fizeram cursos na drea; 3) dialogar com
professores que ministram na mesma Academia as disciplinas de
Armamento e Tiro, Técnicas Operacionais Policiais, Defesa Pessoal
(porque também relacionam-se com o assunto “grupos especiais de
policia”); 4) trocar experi€ncias, materiais e indagacdes com policiais
militares e federais sobre grupos especiais de policia3 e 5) ter acesso a
producdo escrita de diversos Orgdos oficiais de policia e de seus
representantes sobre grupos especiais de policia.

! Curso no qual fui professora para os alunos que assumiam o cargo de Monitores.

2 Neste caso, a disciplina, que foi por mim ministrada, chamava-se “Gerenciamento de Eventos
Criticos e Negociagdo Primaria”.

* O contato com alguns deles iniciou-se de forma mais consistente quando atuei nos Jogos
Panamericanos e Para-panamericanos de 2007, compondo a Equipe de Negociagdo, a convite
do Ministério de Justica.
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Cheguei a escrever uma monografia sobre o assunto (GOMES,
2007), mas minhas indagacOes ndo se esgotaram. Talvez porque eu
tenha feito, na ocasio, uma pesquisa restrita ao discurso apresentado em
monografias e manuais. Daf a existéncia desta dissertacdo, que busca um
contato mais vivencial com o objeto de estudo.

Esta dissertacdo também pretende trazer um olhar mais analitico
sobre o objeto de estudo, o que ndo foi possivel quando tive como fonte
de dados apenas a producdo escrita sobre o assunto. Isto porque, no
material encontrado até o momento a respeito de operagdes especiais,
Gerenciamento de Crises, acdes taticas e outros conceitos afins a grupos
especiais de policia, constata-se que sua abordagem tem sido,
prioritariamente, normativo-prescritiva. Encontra-se tal discurso em
textos institucionais e monografias, essas feitas via de regra em Cursos
de Especializacdo (em parceria com faculdades/universidades) ou
Cursos de Formacgdo de Oficiais. Quanto aos textos institucionais, cito:
Academia Nacional de Policia, 1991; Brigada Militar/Secretaria
Nacional de Seguranca Publica, 2001; Doria Janior; Fahning, 2007;
Governo do estado de Santa Catarina, s/d; Policia Militar do estado de
Sdo paulo, 2000; Santos(b), 2000; Secretaria Nacional de Seguranca,
2001; Silva; Ramalho; Freire, 2003. Em se tratando de monografias, é
possivel elencar: Barbas; Antony, 2001; Doria Junior, 2007; Dutra,
2002; Franco; Cruz; Leal, 2002; Jeronimo, 1999; Kasczeszen Junior;
Conforto et al., 2000; Lucca, 2002a; Lucca 2002b; Monteiro; Soeiro;
Vieira, 2003; Pickler, 2003; Pontes, 2001; Purificacdo, 2004; Sampaio,
2003; Santos(a), 2000; Santos, 2002; santos, 2004; Souza(b), 1995;
Souza(b), 2002; Souza(a), 2003; Toledo Janior, 2001; Torres, 2001%,
Ha, ainda, alguns escritos de natureza diversa. Dentre eles, dois livros:
Thomé, 1998; Thomé; Salignac, 2001), uma apostila (Faria, 2006) e um
artigo (Somzal, s/d).

Para além da diversidade da natureza destas publicacdes, elas
tratam, basicamente, de questdes administrativas, técnicas e/ou juridicas
relacionadas a atuacdo de grupos especiais de policia. Pode-se dizer que
a discussdo nas obras citadas ndo questiona conceitos originados no
préprio meio policial. Elas sdo acolhidas incondicionalmente e a
preocupacdo desses trabalhos refere-se a divulgacdo de defini¢bes e
metodologias consideradas eficazes e eficientes, as dificuldades para

* Excegdo seria a obra de Storani (2008), que analisa o Curso de Operagdes Especiais oferecido
por aquele grupo a partir de conceitos relativos aos rituais de iniciagao.
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que sejam implementadas, exemplos de casos mal e bem sucedidos, etc.
Enfim, o tema de “grupos especiais de policia”, bem como aqueles a ele
afins, ndo sio problematizados nestas obras.

O fato dos autores destas monografias realizadas em academias
de policia e centros de ensino de policiais ou faculdades/universidades e
publicacdes de 6rgios governamentais ndo problematizarem a prética e,
quando a analisam, recorrerem a fundamentos tedricos provindos tnica
e exclusivamente do campo conceitual policial, pode ser analisado como
demonstrativo de que o unico lugar de onde falam € o de “nativo’™.

Entende-se, portanto, que uma pesquisa como a que ora se
propde poderd contribuir, mais além do estudo sobre mandato policial
de grupos especiais de policia (e, em ambito maior, sobre o mandato
policial), com andlises antropoldgicas a respeito da posicdo do
pesquisador, haja vista que este proprio dado ja convoca a pensar nas
particularidades de pesquisas feitas por nativos, estrangeiros, nativo-
estrangeiros, bem como e, principalmente, na posigdo que o antrop6logo
deve assumir.

Por fim, cabe especificar que a presente pesquisa refere-se ao
mandato policial e mandato policial de grupos especiais de policia
segundo os integrantes de um Batalhdo de Opera¢des Especiais. Trata,
entdo, da maneira como eles articulam alguns dos componentes do
mandato policial: textos legais, documentos institucionais, sites oficiais,
sites de autoria de policiais, filmes com direc¢do e/ou roteiro de policiais,
préaticas policiais, expectativas sociais, etc. Desde jd, € pertinente
mencionar que estes policiais situam o mandato de grupos especiais de
policia em um espaco “entre”, de liminaridade: entre a justica e o
direito, entre o bem e o mal, entre a prevencdo e a repressdo, entre a
policia e o exército.

3 Ao se procurar compreender o precério distanciamento destas obras em relacio ao universo
policial, pode ser considerado o fato de todos os autores das obras provindas do meio
académico conhecidas até o momento serem Policiais. Em momento mais oportuno
(subcapitulos 3.2 e 3.3), falarei sobre o lugar do pesquisador nativo-estrangeiro, e,
principalmente, de sua particularidade no caso de um grupo especial de policia, que talvez por
considerar imprescindivel que o pesquisador seja do quadro policial, contribua para que o seu
distanciamento em relagdo ao objeto de pesquisa seja, particularmente, dificil.
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2 CONSIDERACOES SOBRE MANDATO POLICIAL E
GRUPOS ESPECIAIS DE POLICIA

2.1 ORGANIZACAO POLITICO ADMINISTRATIVA DA POLICIA
BRASILEIRA

Antes de se abordar a temdtica do mandato policial, e mesmo a
organizacdo politico-administrativa do BOPE-SC, situarei brevemente a
policia, enquanto diferentes organizagcdes, com diferentes atribui¢des, no
Estado brasileiro. Pacheco (2001) faz um histdrico da policia, bem como
da policia brasileira, que parece ser imprescindivel para se compreender
o atual estatuto do que seja policia em nosso Estado, bem como para
servir de base para a compreensdo de alguns aspectos encontrados na
presente pesquisa sobre o mandato policial de grupos especiais de
policia, esses desenvolvidos em capitulos posteriores.

Segundo o autor, o termo “policia” surge na Grécia antiga. Ndo
¢ sem razdo que o autor, citando Lazzarini’, lembra que a origem
etimolégica primeira da palavra € “politeia”, cujo sentido é o de
organizacdo politica, sistema de governo e, inclusive, de governo.
Naquela organizagdo societdria, havia uma precdria diferenciag¢do entre
policia e outras instituicdes que governavam a polis.

Sobre o exercicio policial na civilizacdo antiga, o mesmo autor
traz um especial destaque para o caso de Roma, talvez porque, segundo
ele, € 14 que se encontra a maior semelhanca da Idade Antiga com a
civilizagdo moderna, em termos de estrutura e fungdes desempenhadas
pelas policias. Interessantemente, o que ele fala, e, explicitamente sobre
a atividade policial em Roma, é de sua indiferenciacdo em relagdo a
justica’. Roma era policiada por sete Coortes Vigilum, cuja missdo era a
manutencio da disciplina da vida social, a ordem publica e a prote¢do
dos cidadaos. A respeito da Idade Média, por sua vez, ele diz:

[...] o controle social era exercido pelos exércitos,
sob orientacdo, em um primeiro momento, dos
senhores feudais e da igreja e, posteriormente,

® LAZZARINI, Alvaro. et alii. Direito administrativo da ordem publica. 2. ed. Rio de
Janeiro: Forense, 1987.
7 A propésito das relagdes entre policia e sistema judicial falarei em capitulo especifico (5).
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com a queda do feudalismo e o inicio da Reforma,
dos monarcas absolutistas. Este controle visava
Unica e tdo somente a manutencdo do poder, a
defesa territorial e a intimidagdo do povo para que
ndo se insurgissem contra os senhores feudais ou
os monarcas, nem contra os dogmas da Santa
Igreja (PACHECO, 2001, p. 23)

Pode-se inferir que, segundo o autor, o que antes era atribui¢do
da policia, neste momento da histéria passou a ser exercido pelo
exéreito’. Cabe, além disso, alertar para o fato de que isto que parece
que poderia ser atendido ora pela policia, ora pelo exército, sdo os
interesses do Estado. Conforme Pacheco (2001, p.24), tardiamente a
atividade policial alcancou uma autonomia em relagdo aos interesses
estatais. Em seus termos:

E no Estado Moderno, por volta do século XVIII
que surge o embrido da Policia atual. A
Revolugdo Francesa, com os seus ideais de
liberdade, fraternidade e igualdade, as idéias
liberais, a teoria da separacdo dos poderes de
Montesquieu, destroem aos poucos o Estado
Absolutista, colocando em cheque a idéia do
Estado-Policia.

Surge em seu lugar a figura do Estado de Direito,
calcado na juridicidade e na defesa da dignidade
da pessoa humana. Este Estado de Direito teve
como base filoséfica a Declaragdo dos Direitos do
Homem e do Cidadao (1789) e a Constitui¢ao dos
Estados Unidos da América (1776)

No caso do Brasil, ainda mais tardiamente, encontrar-se-a,
como alvo da atividade policial, a seguranca ptblica (apenas no século
XIX). Nao apenas por haver sido fundada por interesses estatais, mas
porque, mesmo no século XX, ainda organizava-se por principios de
Forgas Armadas.

Ao chegar ao Brasil, D. Jodao VI traz junto consigo
a Divisdo Militar da Guarda Real de Policia,

¥ Sobre um ethos guerreiro dos grupos especiais de policia, e sua possibilidade de anilise a
partir das relagdes entre atividade policial e bélica, ver em capitulo posterior (7).
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considerada como sendo o embrido da Policia
Militar do Estado do Rio de Janeiro, iniciando
assim a histdria das Policias no Pais. Na época da
declaracdo da Independéncia, em 1822, a
seguranga da populacdo se confundia com a
prépria seguranca da nagdo. Ndo se tinha nesta
época a nog¢do que temos hoje a respeito de
seguranga publica, nem tampouco organizagdes
que se dedicassem exclusivamente a este mister.
A prépria legislagdo era omissa quanto a este
assunto. A Constituicdo do Império, de 1824, por
exemplo, nada referenciava a respeito de
seguranga publica (PACHECO, 2001, p.26)

Sobre esta proximidade da policia com as For¢as Armadas (em
outros termos, sobre uma ténue linha demarcatdria entre seguranga
publica e exército), cabe dizer que os principios de Forcas Armadas
regulavam a atividade policial a tal ponto que a prépria atividade
policial era considerada potencial substituta da atividade do exército.
Nao haveria, portanto, diferenca essencial entre ambas em termos de
suas naturezas.

Por volta de 1920, as Policias Militares, em razdo
do constante apoio ao Exército Brasileiro no
combate aos levantes internos e externos, passam
gradativamente a adotar os regulamentos daquela
Forca Armada. Ao mesmo tempo, em alguns
Estados da Federacdo, sdo firmados acordos entre
os Governos dos Estados e a Unido estabelecendo
que as entdo chamadas Forcas Publicas passem a
ser consideradas reserva do Exército.

A missdo constitucional das Forcas Publicas,
durante o periodo da Republica Velha variou entre
a seguranca publica (nos tempos de paz) e a
defesa interna e territorial (durante os periodos de
conflito). Pode-se observar ainda que a atribuigdo
de legislar e regulamentar a seguranca publica
competia aos Estados, configurando as Forcas
Publicas quase como exércitos estaduais
(PACHECO, 2001, p.29)

Isto chegou a ser formalizado constitucionalmente pouco mais
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adiante, justamente quando se d4 a nomeacdo de “policia militar”. Pode-
se pensar, entdo, que a policia militar coube de forma exemplar este
exercicio profissional que, embora policial, aproxima-se do trabalho de

Forcas Armadas.

O periodo inicial da ditadura de Vargas foi muito
conturbado, com a populagdo exigindo a volta da
democracia, através de uma nova constitui¢do e de
eleicdes. Este quadro era agravado pela recessdo
que se abateu sobre o mundo em 1929, cujos
efeitos ainda podiam ser sentidos no inicio da
década de 30. Foi dentro deste contexto que
ocorreu em 1932 a Revolucdo Constitucionalista,
em Sao Paulo.

Terminada a revolucdo, com a vitéria das tropas
da Unido, restava uma preocupagdo ao governo
federal: o poderio das Forcas Publicas estaduais,
que poderiam ser utilizadas como exércitos
estaduais, com a finalidade de contrapor o poder
central.

O governo federal resolveu entdo controlar as
Forcas Publicas, fato que ndo ocorreu durante a
Republica Velha. Em 1934, novo acordo entre a
Unido e os Estados ratifica o acordo firmado
anteriormente, tornando as Forgas Publicas,
oficialmente, for¢a reserva de 1° linha do Exército
(PACHECO, 2001, p.29-30)

Reformas constitucionais posteriores ndo alteraram esta
estruturagdo do Estado que indissocia seguranga publica (principalmente
naquilo que é de competéncia da Policia Militar) de Forcas Armadas.
Conforme Pacheco (2001, p. 30-31), “a Constitui¢do da Republica de
1946 mantém a competéncia da Unido para legislar sobre a organizacio,
instrucdo, justica e garantias das Forcas Publicas, agora denominadas
Policias Militares (Art 5°, XV, “f”). Define ainda as Policias Militares
como forca auxiliar e reserva do Exército, instituidas para a seguranga
interna e a manutencdo da ordem nos Estados (Art 183)”. J4 na
Constituicdo de 1967, percebe-se que isto se intensifica-se posto que
uma

alteracdo substancial ocorre em relagdo a missdo,
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que deixa de se preocupar somente com a
segurancga publica e passa a se preocupar com a
seguranca interna dos Estados (...). Convém
lembrar que a partir de 1964 as Policias Militares
passaram a ser comandadas por Oficiais do
Exército, que repassaram as Corporagdes oS
valores adquiridos naquela For¢ca Armada. Com
isso as Policias Militares passaram a dar maior
prioridade a defesa interna e a seguranga nacional,
em detrimento da seguranca publica. Comecava
uma era em que a Policia Militar seria considerada
o brago visivel do periodo ditatorial.

(...) Durante toda a década de 70, até o final dos
anos 80, estes eram os preceitos legais que
regulavam a atuacdo da Policia Militar. Durante
este periodo, em que se instalou no Brasil um
regime de excecdo, as Policias Militares atuaram
como braco armado do Estado na repressdo
politica, preocupando-se mais com assuntos de
Seguranga Nacional do que de Seguranga Publica
(PACHECO, 2001, p. 31-32)

Condizente com a organizacdo contemporanea do Estado
brasileiro, de Estado Democritico de Direito, cabe mencionar, a partir
de agora, uma possivel defini¢do do que seja policia:

[...] ndo existe poder DA policia, mas sim poder
DE policia, mesmo porque o poder DE policia do
Estado é exercido por outros 6rgdos além das
organizagdes policias, tais como Vigilancia
Sanitdria, Fiscalizacdo da Fazenda, etc (...). Neste
contexto € importante frisar que nas democracias,
o Poder de Policia é discriciondrio, mas ndo
arbitrdrio. Fundamenta-se na Constituicdo e por
via de conseqiiéncia no ordenamento juridico da
na¢do (PACHECO, 2001, p. 48) (grifo do autor)

A partir desta definicdo de policia, cabe apresentar os requisitos
para que o Poder de Policia, como ato administrativo, seja validamente
exercido, apontando-se desde o momento que eles podem ser lidos como
uma deontologia da policia ocidental contemporanea.
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- Competéncia da autoridade que praticou o ato.
- Finalidade piblica, isto é, que se destine a
salvaguarda do interesse publico.

- Proporcionalidade, isto é, que ndo se
imponham aos particulares, em nome do Poder de
Policia, Onus superiores aos que sdo
indispensaveis ao atendimento do interesse geral.

- Legalidade de meios, no exercicio do Poder de
Policia, a autoridade ndo pode ultrapassar os
limites da competéncia de que dispde em virtude
de lei.

E dentro deste quadro que o Estado se organiza
para atuar a fim de preservar a Ordem Publica
(PACHECO, 2001, p. 49) (grifo do autor)

Sobre a Constitui¢do Brasileira vigente, entdo, Pacheco (2001,
p. 81) analisa como se dd a delimitagdo do que sejam atribuicdes da
policia, inerentes a seguranca publica, e atribui¢des de Forcas Armadas,
relativas a seguranca interna.

A funcdo das Policias Militares é de cardter
policial, embora revestida de uma estética militar,
posto que a Constituicio Federal define como
atribui¢@o das Policias Militares a preservagdo da
ordem publica e ndo a seguranca nacional ou a
defesa interna (...). J4 o Exército é por destinag@o
histérica, profissional e legalmente, voltado para a
guerra (ruptura da convivéncia pacifica entre
nagdes), dai porque o vocdbulo militar (do latim
militare = combatente na guerra) é incompativel
com a com o conceito de policia (fungdo ou
corporagdo) (grifo do autor)

Pode-se refletir se ndo estariam os limites desta estética pouco
delimitados. Poderiamos até refletir se, principalmente no caso da
policia militar, hd um transbordamento da estética militar a ponto de
tomar macicamente a ética organizacional, aproximando-a da ética
militar. Encontro eco destas reflexdes no Parecer n°® GM-25 (Sobre a
competéncia das policias militares) da Advocacia Geral da Unido
(datado de 29 de julho de 2001 e publicado no Didrio Oficial de 13 de
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agosto do mesmo ano)9. Particularmente, na flexibilidade do mandato
policial atribuido a policia militar, que o documento explicitamente
entende caracterizar um mandato policial de carater bélico.

Neste documento encontra-se que as excecdes constitucionais a
competéncia da policia militar sdo basicamente duas: 1) policiamento
ostensivo em rodovias e ferrovias federais (que ficariam sob
responsabilidade, respectivamente, das Policias Rodovidria e Ferrovidria
Federais, precisamente porque a jurisdicdo da drea é federal), e 2)
impossibilidade da policia militar assumir sua atividade-fim
(preservagdo e restabelecimento da ordem publica) em situacdes de
defesa civil (quando o corpo de bombeiros militar passa a preservar e
restabelecer a ordem ptiblica como atividade-meio para realizar sua
atividade-fim: a defesa civil). Chega a ser dito literalmente que

as Policias Militares, instituidas para o exercicio
da policia ostensiva ¢ preservacio da ordem
publica (art. 144, § 5°), compete todo o universo
policial, que ndo seja atribui¢do constitucional
prevista para os demais seis 6rgdos elencados no
art. 144 da Constitui¢do da Republica de 1 988.
Em outras palavras, no tocante a preservacao da
ordem piublica, as Policias Militares nao s6 cabe
o exercicio da policia ostensiva, na forma retro
examinada, como também a competéncia
residual de exercicio de toda atividade policial de
seguranga publica ndo atribuida aos demais
orgdos.

A competéncia ampla da Policia Militar na
preservacio da ordem publica engloba
inclusive, a competéncia especifica dos demais
orgdos policiais, no caso de faléncia operacional
deles, a exemplo de greves ou outras causas, que
os tornem inoperantes ou ainda incapazes de dar
conta de suas atribuicdes, funcionando, entdo, a
Policia Militar como um verdadeiro exército da
sociedade. Bem por isso as Policias Militares
constituem os 6rgdos de preservacio da ordem
publica para todo o universo da atividade policial
em tema da ordem publica e, especificamente,

° Em anexo.
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da seguranca publica (grifo do autor)

Parece pertinente, ao final desta secdo, remeter-me a um ato
normativo federal recebido pela carta vigente: o Decreto-lei n° 667,
com a letra que lhe conferiu aquele de n° 2 010, de 1 983. Tal ato
também foi referido no Parecer da Advocacia Geral da Unido em
questdo, na constru¢@o de seu argumento.

Lé-se, por exemplo, no Decreto-lei n° 2 010, de 1
983:

Art. 1° Os artigos 3° 4°, 6° ¢ 7° do Decreto-lei n°
667, de 2 de julho de 1969, passam a vigorar com
a seguinte redacdo:

Art. 3° Instituidas para a manutencao da ordem
publica e seguranca interna, nos Estados, nos
Territérios e no Distrito Federal, compete as
Policias Militares, no ambito de suas respectivas
jurisdicdes:

a) executar com exclusividade, ressalvadas as
missdes peculiares das Forgas Armadas, o
policiamento ostensivo, fardado, planejado pela
autoridade competente, a fim de assegurar o
cumprimento da lei, a manuten¢do da ordem
publica e o exercicio dos poderes constituidos;

b) atuar de maneira preventiva, como forca de
dissuasdo, em locais ou dreas especificas, onde se
presuma ser possivel a perturbacio da ordem;

¢) atuar de maneira repressiva, em caso de
perturbacdo da ordem, precedendo o eventual
emprego das For¢as Armadas (grifo do autor)

Dai pode-se concluir duas possibilidades de relagdo entre
policia e For¢as Armadas: 1) a interveng¢ao policial dirige-se a situagdes
de caracteristicas diversas daquelas para as quais as Forcas Armadas sio
convocadas e, a0 mesmo tempo, 2) as Forcas Armadas podem agir
frente a ineficécia/ineficiéncia da resposta policial. Logo, as ocorréncias
a que ambas se dirigiriam ndo guardariam uma diferenca em termos de
natureza. Seriam ao mesmo tempo “caso de policia” e “caso de Forcas
Armadas”. Apenas a resposta policial precederia a das Forcas Armadas.

Por fim, € pertinente mencionar que as consideracdes até agora
falaram de policia, em geral, tendo-se feito especificagdes apenas no
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caso da Policia Militar. Como se sabe, no Brasil hd diversas forcas
policiais (ou instituicdes com poder de policia); no entanto, para o que
interessa neste trabalho, utilizarei o termo “policia convencional”
quando estiver me referindo a policia “ndo-especial”, especificando de
qual forca estiver falando apenas se, naquele momento, estiver me
fundamentando em falas dos policiais do BOPE-SC que mencionaram
distintivamente a Policia Militar, a Policia Civil, etc. Via de regra, eles
se referem a Policia Militar para falar de si. Foi dificil, entdo, encontrar
alguma categoria nativa que se referisse a policia “ndo-especializada”.
Optei pelo termo “convencional” quando escutei a seguinte fala de um
instrutor de Legisla¢do: “a verbalizacdo resolve 90% das ocorréncias”.
Sobre isto, explicou que “nosso policial ndo estd preparado para isto”, o
que retificou em seguida falando que ‘“ndés, ndo. Nosso policial
conve;laocional ndo estd preparado. O policial do BOPE é até bem bom
nisto” .

2.2 DEFINICOES SOBRE MANDATO POLICIAL

Até o momento, referi-me a previsdes legais e administrativas
para o entendimento da policia; especificamente, da policia brasileira.
No entanto, ao se falar em mandato policial, uma nogdo imprescindivel
€ de que ele ndo se restringe a tais previsdes. O mandato policial refere-
se aos limites e atribuicdes de determinada forca policial, e é constatado
na articulacdo entre diversos elementos. Dentre eles: textos legais,
documentos institucionais, sites oficiais, sites de autoria de policiais,
filmes com direcdo e/ou roteiro de policiais, préticas policiais,
expectativas sociais, etc. E sobre mandato policial (logo, algo que inclui,
mas ndo se restringe a, previsoes legais e administrativas) que falarei a
partir de agora.

Sobre a temdtica do mandato policial, pode-se dizer que, se hd
autores que discutem policia e temdticas afins, em poucos momentos

' Discussdes sobre as diferencas que os Policiais do BOPE-SC encontram em relacio a policia
convencional serdo analisadas no subcapitulo 6.1. No entanto, aqui ja merece ser apontada a
ideia de que sdo efetivos naquilo que consideram o que mais comumente soluciona as
ocorréncias (verbalizacdo), bem como que, como serd dito no decorrer do trabalho mas
principalmente no capitulo 4, hd dados de campo indicativos de que também entendem que a
melhor forma de atuarem € por meio do uso da forga.
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referem-se, literalmente, ao conceito de “mandato policial”. Quando o
fazem, definem-no a partir do abuso histérico cometido pela policia do
poder a ela delegado, e, praticamente, ndo discorrem a propdsito do
estatuto deste poder, incluindo suas limitacdes. Isto fica muito claro nas
obras brasileiras publicadas logo apés a Ditadura e, em ambito maior,
nas obras nacionais e internacionais publicadas em uma época na qual as
discussdes sobre Policia Comunitdria tornaram-se proeminentes.

Esta dissertacdo pretende estabelecer consideracdes mais
explicitas sobre o mandato policial; particularmente, sobre como ele é
vivenciado em um grupo especial de policia. Desde j4, no entanto, pode-
se fazer uma rdpida revisdo do conceito de “mandato policial”, tendo-se
por base algumas obras nas quais aparece de forma mais explicita. E
possivel estabelecer uma certa tipologia das maneiras pelas quais o
mandato tem sido entendido.

2.2.1 Mandato Policial Como Repressao Ao Crime

Chagas (2009) propde dez principios para intervengdo policial
atinente a filosofia da policia comunitdria. No principio intitulado
“extensdo do mandato policial”, revela sua concep¢do de que o mandato
policial tradicional é o repressivo, e que a agdo policial se daria em
resposta a crises e incidentes criminais.

Cabe mencionar que uma andlise histérica um pouco mais
detalhada demonstra que isto nem sempre foi assim. Mais
especificamente, que nem sempre o crime foi o alvo de agéo policial e,
neste sentido, que nem sempre o mandato policial foi responder a ele.

A mudancga na funcionalidade oficial das ruas — de
uma ampla variedade de actividades para uma
quase exclusiva funcdo circulatéria — acontece a
partir do século XX. Neste processo o Estado
assume um papel fundamental. Mas o Estado néo
era, € ndo €, um bloco uno e sélido. Ao invés,
incorpora diferentes servicos que actuam segundo
abordagens também elas diversas. O poder dos
engenheiros e dos médicos sustentou-se num
saber técnico consolidado ao longo das décadas.
Pelo contrdrio, o poder dos policias sustentou-se
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num tipo de organizagdo especifico que
aproximava o Estado das rotinas quotidianas dos
habitantes da cidade. Mas mais do que um poder
impositivo, o poder policial, neste contexto de
transformacao dos usos da rua, deve ser entendido
como um poder negociado — uma negociacdo
quotidiana da ordem (_..).

Em relacdo a policia tento explorar a hipétese de o
mandato policial ndo ser exclusivamente uma
determinagdo politica e organizacional. Tratando-
se antes de um jogo de poder e negociacdo, onde
estes dois planos tém uma importancia fulcral,
mas em que as condigdes econdmicas, sociais €
geograficas sdo também factores determinantes.
Neste contexto, argumentei que o significado de
“seguranca publica” remetia mais para a regulacio
de comportamentos sociais no espago publico
urbano, do que  obrigatoriamente  para
comportamentos  criminais = (GONCALVES,
2008).

E pertinente ressaltar que esta ideia (de que a intervengdo
policial deveria dirigir-se muito mais a comportamentos sociais que a
crimes) permite ao autor situar o mandato como “jogo de poder e
negociagdo”, algo que, pelo menos aparentemente, parece
diametralmente oposto ao conceito de “uso da forca”. Isto contrastard
com outra concepcao de mandato policial, debatida logo a seguir.

Neves (2009), ao criticar uma pratica policial com foco na
repressdo ao crime, conta que, mesmo atualmente, a questdo do mandato
policial parece ndo poder ser reduzida a obediéncia, pela policia, da
ideologia de “lei e ordem” ou “solu¢do de problemas”. Hd um transito,
pelos policiais, entre estas duas possibilidades de referéncia da acgfo
social, e isto por algumas razdes, sendo exemplos a diversidade e
amplitude de atribuicdes delegadas a policia e caréncias de recursos de
vdrias ordens.

Nestas sociedades [democriticas ocidentais], as
forcas policiais comprometem-se perante o poder
politico, o poder judicial e perante os cidaddos a
executar o seu mandato - ou seja, a aplicar a lei -
de forma profissional e imparcial. Apresentada
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desta forma, a tarefa das forgas policiais parece
bastante clara, com limites bem definidos. (...) na
verdade, esses limites sdo bem mais imprecisos do
que habitualmente cremos e que a entidade que
detém o monopdlio legal do uso da forca tem
modos e dreas de actuacdo relativamente vagos e
imprecisos.

(...) Acrescente-se que isso sucede, antes de mais
e independentemente de quaisquer outros factores,
porque o mandato atribuido a policia é demasiado
complexo e vasto para poder ser, numa propor¢ao
significativa, subsumido a regras''. Para além
disso, o facto de o policiamento ser, também ele,
uma actividade na qual recursos sempre escassos
(fisicos, técnicos e humanos) sdo selectivamente
alocados, remete desde logo para um
entendimento do acto de policiar como acto de
gestdo de recursos e de tomada de opcdes
estratégicas; no fundo, de decisdes sobre que lei
procurar fazer cumprir, como, onde e em que
momento.

No entanto, cabe demarcar a existéncia de uma apologia social
de que o mandato policial reduza-se a intervencdo junto ao crime. E,
particularmente, uma intervengdo caracterizada por adjetivos bélicos,
como “luta”, “combate”. Esta parece ser uma constru¢do moderna bem-
sucedida, a ponto de permanecer como ideal.

A policia tem exercido variadas tarefas ao longo
de sua histdria, e parece ndo existir um mandato
que possa identificar com clareza qual é a sua
fungdo na sociedade moderna. Ela nido pode ser
definida por sua funcdo, pois esta € multipla e
indeterminada (...). Essa sempre foi a realidade
do policiamento publico, ainda que, ao longo do
século XX, a policia tenha adotado uma missdo
especial — a da luta contra o crime — e produzido
para si prépria a identidade de agéncia de
execucao da lei.

" Daf ser possivel dizermos que ele se manifesta nio apenas em textos de teor normativo-
prescritivo.
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Essa declaracdio da policia de que ela ¢
exclusivamente uma agéncia de aplicacdo da
norma legal encontrou audiéncia publica (...).
Reconhece-se que a forca publica é chamada a
desempenhar papéis diversos na sociedade, mas
isso é percebido como desvirtuamento de seu
papel auténtico, devido a incapacidade de outras
agéncias do Estado cumprirem com os seus
deveres, o que faz com que os agentes da policia
sejam desviados de sua verdadeira missdo: lutar
contra o crime (OLIVEIRA, 2009).

Aqui cabe ressaltar que o autor diz ndo apenas do entendimento
equivocado de que a policia deva se dirigir a repressdo de crimes, mas
do entendimento de que deve entender tal mandato como “luta”. Isto dé
margem a discussdes que serdo feitas, nesta dissertacdo, sobre ethos
guerreiro e sua presencga na pratica policial (capitulo 7), mas ja merece
espaco a duvida se a critica do autor refere-se ao mandato policial
entendido, de forma reduzida, a intervencdo junto ao crime, ou ao
entendimento de que a intervengao junto ao crime deva ser a de “luta”.

O que se é possivel afirmar, a partir da obra do autor, é que ele
entende como equivocada a associacdo moderna entre manutengdo da
ordem e aplicacdo da lei; poder-se-ia dizer, entre desordem e
contravengdo penal.

No Estado democrético de Direito, a proposi¢ao
de que o policial se deve restringir a aplicacdo da
lei é um axioma. (...).

Ha estreita associacdo entre a concepc¢do da luta
contra a infracdo penal como a miss@o da policia e
a apresentacdo de seu agente como o profissional
que se deve ater a letra da lei, pois, reduzido
aquela ocupagdo, ele s6 poderd intervir em
questdes que envolvam a violagdo do cdédigo legal
e s6 deverd aplicar as medidas nele previstas.

(...) O combate ao crime nunca foi, nem é, a
atividade central da policia (...); seu mandato € a
manutengdo da ordem, cuja definicdo € por
demais vaga e fluida; e os critérios utilizados para
resolucdo da atividade criminal nem sempre sdo
adequados a todos os eventos que implicam a
perturbagdo da paz social, pois a manutengdo
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desta ndo € necessariamente feita mediante o
emprego da norma legal, e a preservagdo da
ordem exige, as vezes, que a lei ndo seja aplicada.
(...) Algumas condutas que sdo simples
perturbagdes ou pequenos abusos podem ser
assimiladas a categoria de delito, ou interpretadas
como potenciais promotoras de infracdo penal (o
que é sempre possivel, pois o julgamento do
potencial para violéncia, ou para ampliagdo da
desordem, € bastante subjetivo), a fim de que o
policial possa cumprir seu papel de agente que s6
intervém nos casos de desrespeito a lei
(OLIVEIRA, 2009) (grifo do autor).

O engodo desta restricdo da no¢do de “manutencdo da ordem” a
“repressdo de crimes” € bem fundamentado pelo mesmo autor, quando
diz “Para que o agente se restringisse a executar a norma legal, esta
deveria ser absolutamente clara, dar conta de todos os eventos
cotidianos e dos contextos em que eles ocorrem. Claro, nenhuma dessas
condicdes pode ser preenchida” (OLIVEIRA, 2009). Dai decorre uma
constatacdo: a da agéncia do policial envolvida na sua atuacio
profissional. Parece que ela ndo s6 € inevitdvel, como necessaria.

2.2.2 Mandato Policial Como Discricionariedade

Oliveira (2009) permite pensar na idéia de um mandato policial
como discricionariedade, quando, na continuidade de suas reflexdes, diz
que ndo s6 € o policial que decide apropriar-se de um determinado
evento por meio de um cédigo linguistico provindo do meio juridico,
como a propria abordagem juridica € bastante genérica. Melhor dizendo,
o autor fala que localizar no campo linguistico juridico determinado
evento nio € uma tarefa que possa ser prevista genericamente.

A policia lida, muitas vezes, com eventos cuja
relacdo com o sistema legal é marcada pela
dubiedade. Na manutengdo da  ordem,
freqiientemente, € requerido do policial fazer a

distincdo entre o que é questdo privada e o que
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envolve a ordem publica, e esta fronteira nem
sempre € facil de ser tracada.

(...) A discricionariedade do policial ndo é sé
inevitdvel, ela talvez seja necessdria (...),
principalmente quando sd3o assuntos que
envolvem o drama humano; aquelas situagdes de
violag@o da lei em que o dano para a sociedade é
discutivel, mas o custo pessoal e social a ser pago

pelo infrator e sua familia é evidente e elevado
(OLIVEIRA, 2009).

Para o autor, a melhor forma de analisar os fundamentos da
discricionariedade policial é a partir das diferencas entre as respostas
policiais frente a conflitos piblicos e privados.

Sdo estes udltimos [conflitos interpessoais em
locais publicos] que, claramente, pdem para o
policial a questdo da ordem e a da aplicacdo da
lei, pois, na auséncia de qualquer relagdo pessoal
entre os antagonistas, a ameaca potencial para a
perturbagdo mais ampla da tranqiiilidade social
faz com que os distirbios em lugares publicos
sejam vistos de uma perspectiva diferente das
disputas que ocorrem em ambientes particulares
(OLIVEIRA, 2009).

Discussdo semelhante € realizada por Muniz (1999, p. 173); no
entanto, analisando um outro aspecto. A autora ndo compreende, como
Oliveira (2009), que os conflitos publicos t€m uma maior visibilidade
para o policial (sdo mais entendidos como “caso de policia”) devido ao
maior risco que trazem a ordem publica. Para ela, esta maior visibilidade
decorre da facilidade que tais conflitos trazem para a definicdo de um
“algoz” e uma “vitima”, orientadora da prética policial. Em seus termos:

A ambigiiidade e, mesmo, o andamento desses
conflitos interativos [situa¢des indefinidas do
ponto de vista penal e que envolvem, sobretudo,
querelas entre pessoas comuns ou “cidaddos de
bem”] dificulta a classificacdo prévia das partes
envolvidas em termos de ‘“‘agressores” e

vitimas”. E, por exceléncia, este dltimo grupo de
ocorréncias que a dupla exigéncia de legalidade e
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legitimidade da ag¢@o policial e, por conseguinte, a
discricionariedade policial sdo postas em questdo.
No mundo dos conflitos domésticos e
interpessoais, o chamado “fator surpresa”, que se
faz presente tanto no comportamento dos
envolvidos, quanto no desenrolar da ocorréncia,
adquire, do ponto de vista policial, propor¢des
extremamente elevadas, dificultando a elaborag@o
antecipada de padrdes uniformes de conduta
esperada e, por sua vez, o acionamento de reagdes
policiais tipicas. Isto se traduz em um problema
real da agdo de policia: enquanto nas colisdes com
os delinqiientes a preocupag¢do maior do PM € a
possibilidade de inag@o (“fiz menos do que devia
e podia”), nas interacdes com os ‘“‘cidaddos
ordeiros” a sua questdo € a possibilidade do
excesso de iniciativa (“fiz mais do que devia e
podia”).

Poder-se-ia pensar, entdo, que o mandato policial € inevitdvel e
necessariamente aquele representado pelos policiais, e tornado visivel
apenas em suas agdes?. Parece que sim, particularmente considerando-se
a seguinte passagem:

Obvio, ele [0 policial] é um agente que aplica a
lei, e esta orientacdo é fundamental para o respeito
aos direitos civis, mas, priorizar ou conceder
exclusividade a este papel da forca publica,
significa tanto ignorar as evidéncias histdricas da
diversidade de fung¢des a que ela foi e é chamada a
executar quanto fechar os olhos as discrepancias
entre a letra da lei e o mundo onde as pessoas de
fato vivem. A restricio do policial ao papel de
profissional da lei pode ter efeito oposto ao
esperado pelos defensores da tese: os agentes
podem recusar-se a intervir em situagcdes ndo
devidamente especificadas nas leis ou podem
criminalizar alguns eventos ordindrios. Ambas as
situacdes previstas ndo parecem contribuir para o
respeito aos direitos civis, nem para se consolidar
a democracia.
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A definicdo do policial como funciondrio da lei
pretende assegurar o principio da imparcialidade e
o da equidade que devem permear a Republica, ou
seja, os defensores do postulado de que o policial
se deve restringir a letra da lei tém em mente o
respeito aos direitos civis e aos procedimentos que
garantem a ampla defesa dos acusados de violagdo
das normas legais, mas hd um problema estrutural
que ndo deveria ser esquecido. As leis com
certeza ndo refletem apenas os interesses dos
grupos majoritdrios, sendo os direitos das
minorias ndo seriam conquistados e consolidados,
todavia as normas legais trazem embutidas as
desigualdades, 0s preconceitos e as
discriminacdes vigentes numa sociedade, e,
portanto, ao aplicar a lei, o policial estd
cristalizando, as vezes, as injusticas sociais (...).
Desta andlise ndo resulta a conclusdo de que o
agente policial pode sempre invocar ou nido a lei
de acordo com seu senso de justica, mas implica
que algumas vezes isso pode ser necessdrio para
ndo se ampliarem as injusticas na realidade do
dia-a-dia (OLIVEIRA, 2009) (grifo do autor).

O autor, portanto, considera inevitdvel esta discricionariedade
prépria ao mandato policial, chegando a discorrer apenas sobre os
beneficios e maleficios que isto tem/pode ter em uma Repiblica,
dependendo do uso que se faca dela.

Oliveira fala, também, da importincia da discricionariedade em
sociedades estruturadas como Estado Democritico de Direito. No
entanto, cabe pensar que ele diferencia, por uma questio de grau,
quando a arbitrariedade tornar-se-d4 justamente aquilo que ameacgard a
garantia de direitos individuais: “Evidente, ndo hd meios de assegurar de
modo definitivo que os guardas ndo enveredardo pelo caminho do
desrespeito aos direitos individuais quando decidirem aplicar ou ndo o
estatuto legal. Quanto a isto sé resta esperar que o policial com
qualificagdo profissional apropriada seja o menos arbitrdrio possivel em
sua atividade de rotina” (OLIVEIRA, 2009).

E o autor continua, explicando este acionamento do
ordenamento juridico muito mais pautado no sujeito que no fato:
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Longe de serem os guias infaliveis da conduta dos
agentes, como gostam de publicar as corporacdes,
as leis sdo seletivamente utilizadas por eles; elas
servem muitas vezes para justificar as decisdes
tomadas pelos policiais em virtude ndo da
transgressdo cometida mas por outros motivos, a
exemplo do tratamento dispensado pelo ofensor
ao agente publico. Sublinhe-se que ndo se trata de
arbitrio no sentido de nfo ter ocorrido o delito, € o
policial imputar falsa culpa ao acusado, mas no
sentido de que a decisdo de aplicar a lei foi devido
a outro fato distinto do da violagdo em pauta
(OLIVEIRA, 2009).

Esta discussdo articula-se com aquela que diferencia
“legalidade” de “justica” (ou aquela sobre a autonomia do conceito de
“justica” em relacdo ao de “lei”), que € a mesma que possibilita
diferenciar “lei” de “ordem”. E, porque ndo, aquela que distingue a
imprescindivel/necessdria agéncia do policial em sua atuacio
profissional de arbitrariedades.

[...] a prépria natureza do policiamento amplia a
margem de manobra dos guardas - a
imprevisibilidade do real e a fluidez do mandato
policial impedem que a atividade de policiamento
tenha conteddo preciso, pois essa tarefa diz
respeito a uma variedade de temas que nenhuma
teoria pode servir como guia para estabelecer
previamente o seu modo de execucdo, e esta
situacdo de trabalho ndo permite a hierarquia
prescrever com precisdo a forma como os agentes
devem executar as tarefas com as quais eles se
confrontam nas ruas; some-se a iSsO a
invisibilidade dos encontros com os cidadaos, € o
resultado € a ampla autonomia dos policiais nas
esquinas da cidade —, pde-se a questio da
discricionariedade desse funciondrio publico
(OLIVEIRA, 2009).

Mais uma vez, o autor recorre a uma nogdo de grau, aqui para
diferencar “fazer justica” de “abuso de autoridade”. O que haveria em
comum seria o poder do agente.
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A acgdo discriciondria do agente policial permite
adaptar as leis nos livros as leis nas ruas; impede a
superlotacdo do sistema penal e, assim, evita seu
estrangulamento; e pesa o dilema humano
envolvido no evento por ele tratado. Em suma, ha
o aspecto positivo deste poder discriciondrio,
contudo o abuso policial também deriva dele (...).
Se o poder discriciondrio deste profissional &
inevitdvel, porque decorre da natureza de sua
atividade; e € necessario, porque permite levar em
conta as circunstancias dos eventos que se
apresentam no mundo, torna-se dificil equacionar
o problema do abuso de autoridade, pois este
deriva da mesma fonte que produz o
comportamento aceitdvel do guarda quando ele
usa a discricionariedade: seu senso de justi¢a. O
poder que permite ao policial ndo introduzir o
cidaddo na cadeia criminal, quando ele avalia o
sofrimento humano e julga que ndo seria justo,
nem necessdrio, submeter a pessoa a essa
situacdo, € exatamente o mesmo poder que o faz
praticar os abusos quando ele acha que o sistema
formal ndo vai fazer justica (...); em ambos o0s
casos, o senso de justica do agente leva-o a agir
extrajudicialmente (OLIVEIRA, 2009).

Esta discussdo serd significativamente ilustrada no decorrer da
presente dissertacdo, quando o mandato policial representado pelos
integrantes do BOPE-SC, a propésito do mandato de grupos especiais de
policia, recai significativamente em atributos pessoais; particularmente,
morais. O que é possivel/necessdrio pontuar desde o momento é esta
no¢do de que ndo se pode conceituar o “mandato policial” em uma
exterioridade as praticas dos policiais, que seria, por exemplo, busca-lo
em termos normativo-prescritivos (sejam eles técnicos, administrativos
e/ou juridicos). Entendo que dessa nocdo conclui-se que fontes
institucionais (especificamente, documentos oficiais, sites) podem, sim,
ser utilizados enquanto fontes de dados em uma pesquisa sobre mandato
policiall;2 no entanto, apenas se articulados com dados obtidos de outras
formas ~.

2 Hi capitulo préprio a discussdes metodolégicas desta ordem (particularmente, os
subcapitulos 3.2 e 3.3). Entretanto, pela propria temdtica desta dissertacdo (mandato policial)
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[...] a representacdo das leis elaborada pelo
policial ndo pode ser tributada exclusivamente as
atitudes do agente e as politicas da agéncia, pois
(...) héd o dilema no trabalho policial decorrente do
fato de o agente ter de garantir de imediato a
ordem e, ao mesmo tempo, respeitar oS
procedimentos legais e os direitos civis, sem que
haja nenhum meio concreto institucionalizado
para resolver essa equagdo (...). A auséncia de um
meio institucionalizado eficiente para assegurar o
equilibrio entre os direitos civis e a restauragdo
imediata da ordem pode levar o policial a perceber
a si mesmo como um agente a quem o publico
exige uma solugdo para uma equagdo que este
mesmo publico nunca pdde, e nem parece que
possa, resolver, e isto pode levar o guarda a
desqualificar as criticas a ele dirigidas
(OLIVEIRA, 2009).

2.2.3 Mandato Policial Como Aplicacao Da Lei

Essa concep¢do de mandato policial como discricionariedade, e
isso € importante que se diga, ndo € a Unica no estudo sobre “mandato
policial”. Muniz e Proenca Jr. (2007), por exemplo, tém um outro
entendimento do que deveria ser a agéncia do policial no exercicio do
mandato policial. E, portanto, outro entendimento de como deveriam
articular-se a acdo do profissional e normativas (administrativas,
técnicas e/ou juridicas) que a regulamentam. Para os autores, parece que
aquele deveria reduzir-se a elas.

Inicialmente, cabe definir o que seja, para os autores citados, o
estudo do mandato policial. Segundo Muniz e Proenca Jr. (2007), o
termo inclui o estudo do “poder de policia”, e recai sobre a agdo policial
e questdes politicas, juridicas e sociais nela envolvidas. Em suas
palavras:

remeter a elas, considerou-se necessario incluir, ja nesta se¢do que pretende definir o problema,
alguma discussdo metodoldgica.
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Discutir o "poder de policia", suas virtudes e
vicios é, em termos amplos, inquirir sobre o
quanto concordamos com os conteidos do
mandato policial e as formas de seu exercicio no
Brasil. E questionar, alterar ou validar os termos
concretos dos poderes delegados ao Estado para a
coergio legal e legitima. E estabelecer o que é
desejavel, o que ¢é tolerdvel, na agdo policial. E se
por de acordo sobre quais sejam os fins, os meios
e os modos do agir policial como instrumento de
sustentacdo, defesa e garantia dos Direitos
Fundamentais. E pactuar sobre as alternativas de
produgdo de obediéncia socialmente consentida,
com respaldo da forca, sob o Império da Lei. E
assegurar a capacidade da policia de cumprir o seu
mandato sem que ela sirva a tirania do
governante, a opressdo por seus procuradores (...).
E estabelecer o que é desejdvel e tolerdvel na agdo
policial, e as politicas publicas capazes de
produzi-lo.

Pode-se inferir que, para os autores, o mandato policial poderia
ser encontrado no marco legal, em previsdes institucionais e/ou préticas.
Os mesmos autores discorrem sobre a pertinéncia do estudo da
temdtica do “mandato policial” no caso do Brasil. No entanto, fazem-no
indiretamente, ja que falam da pertinéncia de estudos sobre o “Poder de
Policia”, a que nado se reduz, segundo os préprios autores, o “mandato

policial”. Em seus termos:

Nao temos, no Brasil, expressdo clara e
inequivoca do mandato policial. O artigo 144 da
Constituicdo restringe-se a delimitar quase-
monopdlios funcionais entre corporacdes para o
exercicio do policiamento ptiblico. O artigo 78 do
Cédigo Tributdrio, de 1966, que define o poder de
policia, é quase tudo o que se tem. E tio
abrangente e abstrato que poderia servir a
qualquer Estado, forma de governo ou regime,
autorizando todo tipo de coercdo estatal, desde
que ela se afirmasse "em razdo de interesse
publico". Fora disso, hd ainda menos: ha limbos.
Nao se tem estabelecido no Brasil o que é, o que
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pode, o que ndo pode no exercicio do poder de
policia.

O poder de policia "acontece" nas ruas. Essa € "a
tal da politica" para as policias de que falam os
policiais. Vaga, fugidia, e circunstancial, cujas
visibilidade e materialidade se reduzem a "mais
do mesmo": "mais efetivo, viaturas, armamento,
municdo" (...). Como a demanda publica por
seguranga ¢ inadidvel e diuturna, policias e
policiais seguem construindo o seu fazer a partir
de referéncias legais frdageis, diante de
entendimentos  politicos  fugazes, e da
institucionalidade =~ débil das suas regras
administrativas e procedimentos operacionais, sob
baixa visibilidade social (MUNIZ; PROENCA
JR., 2007).

Como se percebe, os autores, ao falarem do “Poder de Policia”,
constatam uma significativa autonomia do policial perante normativas
legais, administrativas e/ou técnicas devido a sua fragilidade. Assim,
ficaria ao seu cabo a defini¢cdo, quando em a¢do, do poder de policia.
Sua agéncia reduzir-se-ia, nestas condi¢des, a resposta frente a caréncia
legal e institucional. Assim sendo, ndo consideram tal agéncia inevitavel
e, muito menos, necessdria. Consideram-na, inclusive, negativa,
contraria ao que seria a atribuicao/funcéo profissional.

H4 outras demandas para as competéncias
profissionais de quem exerce o "poder de policia":
a fabricacdo de "dossiés", a maquiagem legal para
violag@o de privacidade, a conversdo de desafetos
politicos em '"suspeitos" pela "constru¢do de
provas" do seu envolvimento, a manipulacdo do
sigilo investigativo ou de Justica de acordo com
os interesses desta ou daquela "panela" de
policiais e seus patronos ou clientes. Dai surgem
prioridades pessoais e tdcitas a serem atendidas,
que sdo emanadas daqui ou dali, que podem
perpassar, e mesmo conformar, o trabalho policial
(MUNIZ; PROENCA JR., 2007).

Os autores continuam no mesmo sentido, mas agora referindo-
se ao efeito que consideram prejudicial trazido por principios de
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“politicagem”: um mandato policial impreciso e subjetivo. Efeito este de
uma sociedade que, ainda que estruturada como Estado Democrético de
Direito, mantém alguns tracos de autoritarismo:

Tem-se uma policia vulnerdvel, deslegitimada,
indulgente diante da imprecisdo de seu mandato,
presa nas teias de favorecimentos (...). Essa
situagd@o gera incerteza. Essa incerteza se expressa
em riscos, mais ou menos manipuldveis pelos
envolvidos, para o melhor ou para o pior. Esses
riscos produzem inseguranga. O(a) cidadao(d)
sente-se inseguro(a) diante da sua policia; a
policia, insegura em sua agdo; o(a) governante,
receoso do desenrolar, dos resultados e das
conseqiiéncias de qualquer atividade policial; os
parlamentares, temerosos do conteido de suas
deliberacdes e inermes em seu papel fiscalizador;
o Judicidrio, incapaz de avaliar o mérito da ag@o
da policia (...) Uma policia "secreta", estatal e ndo
publica, que faz, mas ndo quer que saibam o que e
como faz, a contrapartida inexordvel de um poder
de policia em aberto (MUNIZ; PROENCA JR.,
2007) (grifo dos autores).

2.2.4 Mandato Policial Como Desenvolvimento Do Sentimento De
Seguranca

Monjardet (2000) permite pensar sobre esta amplitude do
mandato policial, mas em um outro viés. Nao a explica como efeito de
politicas pautadas em interesses pessoais (a dita “politicagem’), mas sim
de um anseio social de que a policia intervenha perante um certo
“sentimento de inseguranca”’. Talvez até haja uma utilizagdo, por
algumas préticas politicas, deste anseio. Ou talvez até mesmo o criem.
No entanto, Monjardet (2000) nao fala disso.

Para o autor, muito mais que impedir um recrudescimento das
taxas de delinquéncia, o que se espera da policia é a restauragdao do
sentimento de seguranca. Cabe dizer que o sentimento de inseguranca
ndo guarda relacdo direta com as taxas de delinquéncia, mas seria uma
tradugdo individual destas taxas. Monjardet (2000) chega a pontuar que
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também hd um papel dos agentes publicos (como representantes da
policia e justica) no desenvolvimento deste sentimento, mas ndo se
aprofunda, pelo menos neste momento, neste aspecto (por exemplo,
falando de sua articulacio com principios politicos contririos ao
interesse publico).

Para o pesquisador, em um Estado de Direito, um Estado
Democratico, é problematico impor ou demandar a policia uma
obrigacdo de resultados, justamente porque a pressdo por resultados
pode se transformar em uma tentacdo em infringir a regulamentacao dos
“meios”. Esta seria um contradicdo intrinseca a atividade policial, e que
tornaria impensaveis as no¢des de performance ou eficicia policial.

Segundo Monjardet (2000), as interacdes entre policiais e a
populacdo sdo por demais complexas para que as entendamos como
fendmenos objetivos, independentes e, portanto, regulamentadas por
valores e/ou normas; muito menos que se pretenda mensurar objetiva,
neutra e/ou incontestavelmente a eficdcia policial. Pode-se entender que
para este autor o mandato policial seria a restauracdo do sentimento de
seguranca, € que, a partir disto, compreender-se-ia a diversidade e
amplitude de situagdes para as quais a policia é convocada a agir.

Cabe, neste momento, trazer uma observagdo sobre o uso da
forca pela policia. Monjardet (2000) compreende que a policia s6 é
acionada quando outros recursos sociais de controle ndo surtiram efeito.
Assim, a “possibilidade do uso da for¢ca” é o que tornaria necessdria a
resposta policial perante alguns conflitos. A possibilidade de a policia,
com uma escalada do uso da for¢a, responder com uma for¢a maior a do
oponente. Ele observa, por fim, que € imprescindivel distinguir, por
conceitos juridicos, o uso legal da forca e o abuso legal.

Assim, poderiamos complementar que o mandato policial, para
este autor, também seria o uso necessario da forca a administracdo de
conflitos, porque a policia s6 é convocada quando o uso da forca se
mostra imprescindivel.

Cabe aqui apresentar algumas propostas de Brodeur (1999)
sobre o mandato policial, porque elas possibilitam refletir a propdsito da
construgdo social destas situagcdes que sdo tidas como “caso de policia;
em outros termos, que demandam uma interveng¢do policial. Ele define o
mandato policial em termos de uma categoria mais pautada em termos
morais que na categoria de crime. A propdsito, para ele, o crime é
muito mais que um comportamento que transgride as leis, um
comportamento imoral. O autor exemplifica a orientacdo predominante
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moral do trabalho policial reportando-se a frequente ideia de “luta contra
o crime”. Para ele, nessa afirmagdo encontra-se embutido o discurso
policial de ndo tolerar o “imoral” na sociedade. Quando se associa,
entdo, o mandato policial a repressdo do crime, estd-se associando-o a
repressdo da imoralidade.

O autor ainda observa que a seguranca é um valor
extremamente ambiguo. Ele compreende que ao invés de se exigir que a
policia reprima o crime, dever-se-ia propor que ela co-produza, junto a
cidaddos, a no¢do de seguranca. Sobre a “seguranca”, Brodeur (1999)
alerta que € um valor ndo transcendente, diferente da noc¢do de “justi¢a”,
essencialmente abstrata e moral. Para ele, seguranga estaria diretamente
relacionada 2 qualidade de vida. E um valor laico e politico, portanto.
Justamente devido a isto, ndo se pode pretender alcangar uma seguranga
absoluta, mas apenas uma certa forma de segurancga.

O autor faz um paralelo com a medicina, para propor que, assim
como hd doencas incurdveis e sobre as quais ndo se pode dizer
explicitamente, a policia ndo pode se apresentar como regida por um
principio de tolerar o crime, tanto quanto possivel. E aqui hd uma outra
diferenca entre justica e seguranca: enquanto a primeira pode ser um
ideal, a segunda ndo. Para o autor, uma sociedade que espera a
seguranca maxima € uma sociedade totalitaria.

A justica permite, por sua vertente moral, tendermos ao
absolutismo, ao totalitarismo. A seguranca, constituindo-se por uma
vertente laica, ndo. Para ele, a expectativa de uma sociedade totalmente
segura é que fundamentaria a intolerancia com qualquer forma de
delinquéncia, ao lado de uma tolerancia para com delinquéncias quando
cometidas por policiais. Aqui Brodeur (1999) localiza a proposta de
Hobbes, como um embrido de um Estado totalitario.

Pode-se, entdo, entender que para Brodeur (1999) o mandato
policial dirige-se a segurancga, como ja dito. Sua particulariedade dar-se-
ia em propor uma diferenciac@o entre seguranga e justi¢a, precisamente
pela primeira ser uma constru¢do politica. Assim, ainda que ndo tenha
aprofundado em sua obra, ele articula o mandato policial de desenvolver
o sentimento de seguranga a uma constru¢do politica. O que ele ja
aponta, entdo, é que a seguranga (logo, o motor do mandato policial) é
uma construg¢do que variard caso o Estado tenda mais a Democracia ou
ao Totalitarismo.
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2.2.5 Mandato Policial Como Uso Da Forca

Sobre a relacdo entre politica e policia, Jobard (2005) é um
autor que traz uma proposta diferente da de Monjardet e, por efeito, de
Bittner. Ele propde a utilizacdo do adjetivo “politico”, conjugado no
masculino, para que se demarque duas nogdes de politica: 1) a politica
determinada pelo governante ou legislador e 2) a politica da seguranca
interiorizada, revelada pela observacdo das praticas. Para o autor, esta
complexificacdo do conceito de “politica” ¢ um dos efeitos de questdes
ja postas por Brodeur na década de oitenta; dentre elas, a centralidade
das questdes sobre policia em debates politicos. Para Jobard (2005), esta
intima associagdo entre policia e politica obriga-nos a repensar por
completo o mandato policial, de forma, por exemplo, a reintroduzir a
politica na intervencdo policial, ndo se esquecendo que as defini¢des
bitterianas excluiam a ordem politica da missdo policial.

Precisamente porque compreende a forca como central na
definicdo de mandato policial, o autor analisa neste texto o que sua
observacdo empirica permitiu chamar de zonas de “ndo-Direito”. Esta
expressdo francesa teria uma contrapartida na nocao anglo-saxa de dreas
que, em uma traducio livre, poderiamos chamar de “interditadas”. Tais
territérios seriam exemplares de um espirito piblico que concebe a
abdicac@o, pelos policiais, da aplicacdo do Direito. O artigo em questio
visaria justamente articular direito, policia e politica a partir do estudo
destas zonas particulares.

O ponto de partida tedrico da discussdo de Jobard (2005)
constitui-se da nocdo de “arena de autonomia policial”. Seu argumento
principal € de que hd uma regulacdo politica da violéncia e da autonomia
nestes espagos de ‘“ndo-Direito”. Tal dindmica, aparentemente
paradoxal, contribuiria para a regulacdo da violéncia.

Nestes espagos particulares, os policiais decidem sobre a
apropriacdo de uma situacio de excecdo; decidem, por exemplo, utilizar
uma forga inabitual, ndo-sancionada pelo Direito. J4 nos espagos sociais,
hd um modo de dominagdo caracterizado pela forte autonomia das
decisdes individuais dos agentes do Estado.

O que € proprio das “arenas policiais” é que os expectadores
ndo assistem aos combates de maneira imediata. Jobard (2005) fala de
uma violéncia autorizada pela suspensdo do Direito, existente nestas
situacdes de excecdo nas quais hd transagdes normativas entre oS
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protagonistas e expectadores. Transag¢des entre policiais, representantes
do Direito e opinido publica (ou autoridade politica). O autor observa
que a decisdo que fundamenta a acdo policial nestas arenas de violéncia
policial, dispde de elementos impostos por “contratos” organizacionais e
politicos. Aqui o autor critica as teorias idealizadas de Estado auto-
limitador. E, por fim, ele alerta para o risco de periodos de fragil
equilibrio entre autonomia dos policiais e legitimidade da politica.

Entendo que, para Jobard, o mandato policial continua sendo o
desenvolvimento do sentimento de seguranca. No entanto, seu
diferencial € tornar mais evidente o papel da Politica na determinacio
dos meios pelos quais se desenvolveria tal sentimento. Mais
precisamente, o papel da politica em legitimar ou nfo praticas policiais
que abdicam do ordenamento juridico, bem como o papel da politica em
legitimar ou néo o uso da forca pelos policiais.

Muniz (1999, p. 256-257) é uma autora que discute o mandato
policial precisamente por esta suspeita estruturalmente recaida sobre o
uso que a policia fard do poder de policia. Em seus termos:

[...] o cardter paradoxal da agéncia policial
contempordnea estd dado pelo lugar no qual ela
estd inscrita — um meio de for¢a comedida cuja
atuacdo se insere entre “o estd na lei e se encontra
no mundo” e “o que se encontra no mundo e nao
estd na lei”. A contrapartida externa desta forma
de inscricdo na vida ptiblica é a inevitdvel
necessidade de se “vigiar aqueles que [nos]
vigiam”. Em parte por conta disso, a economia da
suspeita, aspecto indissocidvel do lugar de policia,
anuncia um doloso caminho de mao dupla
construido por uma sociabilidade conflituosa que,
via de regra, manifesta-se através de sentimentos
reciprocos de antipatia, desconfianca e frustracio.

Como se o mandato policial fosse agir em um espaco entre.

Espaco entre o que ¢ tipificdvel e o que ndo é, entre aquilo que acontece

e € previsto em ordenamento juridico e aquilo que, mesmo acontecendo,
ndo o é.

Como se percebe, o conceito de mandato policial perpassa

algumas defini¢des, como a de repressdo ao crime, discricionariedade

dos policiais, desenvolvimento do sentimento de seguranca, aplicacdo
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da lei e uso da forca. E, principalmente, muitas vezes tais defini¢des
apresentam-se conjuntamente, sendo sua distingdo primordialmente
didatica. A pesquisa de campo mostrard como as concepcdes dos
participantes sobre mandato policial dependeu da relacdo a qual os
policiais referiam-se (com a Policia Militar, com outras forgas policiais,
com a populagdo, com suspeitos/autores de crimes, com o Judicidrio,
etc.), bem como da interacdo na qual surgia suas falas (se em uma
entrevista, se em uma instrugdo, se falavam entre si, se falavam a mim,
se falavam a mim e a outros policiais, etc.).

2.3 “QUEM SAO ELES” OU “QUEM SOMOS NOS”

No caso do mandato policial de grupos especiais de policia,
encontrou-se, pelo menos nesta pesquisa, poucas consideragdes
académicas. Além disto, a tnica obra que o aborda de forma analitica,
mas também indiretamente, é a de Storani (2008). O autor trata o Curso
de Operagdes Especiais como um ritual de passagem a uma nova
identidade. Ele acompanhou a edi¢cdo de 2006 do COESP oferecido pela
Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro. No restante, encontra-se
filme, como “Tropa de Elite”, sites dos grupos especiais de policia ou de
integrantes destes grupos e apostilas/manuais de autoria de algumas
forcas policiais e monografias de autoria de seus representantes,
realizadas em parcerias com universidades/faculdades. No caso
especifico do BOPE-SC, tive acesso a um documento oficial, que, assim
como o filme e sites referidos, serd referenciado como fonte de dado
para se pensar sobre como os integrantes desse batalhdo representam o
mandato policial e, particularmente, o mandato policial de um grupo
especial de policia'.

E pertinente observar que os participantes falam de lugares
diferentes sobre o mandato policial: do lugar da institui¢do e do marco
legal onde se situa o mandato policial. No entanto, como € o que nos é
acessivel, deve haver uma func¢fo em popularizar as ideias presentes
neste filme, nestes sites, monografias, apostilas e manuais. Ou seja,

13 Consideracdes mais detalhadas sobre a metodologia utilizada (técnicas de observagio
participantes e entrevistas, tendo por método a andlise de narrativas) serdo feitas em momento
em que me pareceu mais apropriado, ainda que eu tenha ciéncia de que o padrdo seria falar,
sobre ela neste momento introdutdrio.
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merece andlise a forma como, por meio desses recursos, os participantes
representam os fundamentos de sua pratica.

Ja neste momento, entretanto, cabe apresentar algumas questdes
suscitadas a partir do contato com algumas apostilas/manuais/textos
legais/monografias de autoria de algumas forcas policiais ou de seus
representantes, caracterizadas por um discurso prescritivo/normativo
sobre a atuacgdo de grupos especiais de policia. Entendo que sinalizardo,
considerados como discurso nativo, aspectos do mandato policial de
grupos especiais de policia, ainda que, evidentemente, tal andlise mereca
ser complementada com os dados obtidos por meio das entrevistas e
observacdo participante, apresentados no decorrer desta dissertacao.

O critério utilizado, tanto para a selecdo de quais produgdes
escritas seriam aqui analisadas, bem como para a selecdo das temadticas
aqui abordadas, foi o da repeticio. Melhor dizendo, as obras
referenciadas foram aquelas que mostraram concepg¢des que vieram a se
repetir em outras. Da mesma forma, todas as obras aqui mencionadas o
foram quase que exclusivamente naqueles pontos que se repetiam em
outras. E preciso ressaltar, ainda, que manterei na dissertacdo a grafia e
formatacio do conteddo retirado tanto dos sites, como das monografias,
manuais e apostilas, bem como da diretriz que situa o BOPE-SC na
Secretaria de Seguranca Publica e Defesa do Cidaddo de Santa Catarina,
entendendo que, jd que os tomo como fonte de dados de campo, devem
receber o mesmo tratamento que o discurso obtido por outras vias. Ou
seja, manter o conteido tdo mais preservado em sua integra quanto
possivel, o que inclui ndo apenas o que € dito, mas o contexto e como ¢
dito.

O primeiro aspecto a ser ressaltado é que hd uma
crenca/constatacdo de que a criminalidade tem aumentado em
frequéncia e que seus efeitos t€ém sido mais lesivos, devido a maior
violéncia com que tem se caracterizado. E o que se encontra, por
exemplo, na seguinte passagem:

Em noticias recentes veiculadas pela midia como,
por exemplo, os altos indices de fugas e rebelides
em estabelecimentos prisionais, seqiiestros,
homicidios, acdes diversas do crime organizado,
enfim, crimes contra a sociedade, observa-se a
auddcia dos criminosos que, destemidos em
relacdo a policia, prejudicam a ordem e o bem
estar comum.
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Esta conjuntura, aliada ao crescimento da
violéncia no Brasil, principalmente nos grandes
centros, acarreta no sensivel aumento das
situacdes criticas e no grau de periculosidade a
que a sociedade estd exposta (PICKLER, 2003, p.

1).

Ou, entdo, na citagdo em que Barbas e Antony (2001, p. 15),
apés associarem a criminalidade a ma distribuicdo demogrifica
(especificamente, a superlotacio de grandes centros e aumento da
pobreza), dizem que as “estatisticas criminais mostram o aumento
considerdvel dos crimes violentos e, na sua maioria, oS marginais
utilizando-se de suas vitimas (reféns) como escudo contra a acdo
policial, ou salvo-conduto para fuga do local da a¢do delituosa”.

No inicio de um breve relato histérico da organizagdo
administrativa da Policia Militar de Sdo Paulo, Jeronimo (1999, p. 24)
também evidencia esta ideia de aumento da criminalidade: “Por um
fendmeno social, ainda ndo totalmente explicado e compreendido, o
crime e com ele a violéncia, tem-se apresentado cada vez mais proximo
de cada cidaddo”.

E por meio desta concep¢io de criminalidade contemporinea
como mais frequente e mais lesiva que alguns escritos justificam sua
proposta de normatizagdo/padronizacdo de procedimentos policiais em
situagdes de “crise”, considerando, justamente por esta concep¢do de
criminalidade contemporanea, que policiais facilmente deparar-se-ao
com ocorréncias desta natureza.

Na publicacdo da Brigada Militar/Secretaria Nacional de
Seguranga Publica (2001, p. 5), encontra-se, por exemplo: “[...] observa-
se que, no atual estidgio de evolucdo da criminalidade no pais, torna-se
cada vez mais temerdria a manuten¢io de uma postura eminentemente
amadoristica no trato desse complexo e delicado assunto [gerenciamento
de crises]”.

No mesmo sentido, cabe também mencionar a passagem em que
Lucca (2002b, p. 01) diz: “O recrudescimento da criminalidade exige do
poder constituido medidas adequadas e enérgicas, para combater de
forma ampla as causas e os efeitos que as agdes delitivas impdem a
sociedade”.

Um segundo aspecto, portanto, é que esta suposta caracteristica
da criminalidade contemporanea demandaria a criacdo de grupos
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especiais. Entende-se, neste sentido, que tais grupos consideram sua
existéncia uma resposta as falhas das forgas policiais convencionais,
caracterizadas por ineficicia e ineficiéncia na administracdo de
determinadas ocorréncias. Em outros termos, que se justifica, a partir
deste argumento, a cria¢do de tais grupos.

Neste sentido é que, por exemplo, Jerdbnimo (1999, p. 24)
fundamenta a criagdo da Companhia PM — Forca Tética no Estado de
Sao Paulo:

Nesta situagdo [o crime e a violéncia cada vez
mais préximos de cada cidaddo], ainda que
imbuida da importancia da preservacdo da
dignidade humana, a “Policia da Sociedade” tem
que atuar de forma diferenciada na tentativa de
prevenir ou ainda reprimir delitos especificos e
para tanto o Comando da Corporagdo, através de
ato administrativo competente, extinguiu a
Companhia de Comando e Servigo (CCSv) e criou
a Companhia PM — Forca Tética, com estrutura
formal, nos Batalhdes de Policia Militar (BPM).

Para definir forca titica, o autor remete-se a Diretriz n® PM3-
003/02/97, de 25 dez. 1997, que estabelece conceitos bdsicos e normas
para disciplinar o funcionamento e operagdo das unidades de
policiamento da PMESP, inserindo-as num Sistema Operacional Unico.
O texto da Diretriz:

Ea denominac@o que recebe a fragdo de F Ptr A,
com treinamento especializado ¢ munida de
equipamento especial, empregada em acdes de
Policia Ostensiva especificas que demandam a
atuacdo de efetivo com nivel maior de
adestramento. Sd@o exemplos a prevencio
setorizada a agdes do crime organizado ou em
locais com altos indices de crimes violentos,
ocorréncias de vulto, eventos de importancia,
controle de tumultos e agdes para restauragdo da
ordem publica de maior magnitude. Por suas
caracteristicas de natureza e emprego, possuem
base territorial ampla, atuando em qualquer regido
do territério do Btl, e seu comandamento responde
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diretamente ao Cmt de Btl (grifo do autor).

E no mesmo sentido, de impossibilidade da policia comum lidar
com a criminalidade contemporanea, que Barbas e Antony (2002, p. 15-
16) justificam a criacdo de grupos especiais:

Niao seria exagero dizer, diante do quadro que
hoje se vivencia, que os marginais estdo
paulatinamente, superando a forca policial em
técnicas, titicas, organizacdo e recursos materiais.
A cronica policial brasileira tem relatado
inimeros casos € acontecimentos nos quais oS
profissionais de seguranca publica, chamados para
restabelecer a ordem, preservar a vida e o
patrimoénio, tornaram-se fatores complicadores,
transfigurando-se de agentes mantenedores da paz
publica em agentes geradores de riscos e perigos.

Estes autores exemplificam suas consideracdes com o caso do
Onibus 174, cuja conducdo policial, porque ndo especializada, teria
permitido que adjetivos como desastrosa, inconsequente e imprudente
fossem atribuidos a acdo policial.

Observa-se a mesma ideia de que o grupo especial vem suprir
uma “falta” reconhecida na policia comum quando Toledo Jinior (2001,
p. 18) descreve da seguinte maneira a criacdo do GATE:

Até o final da década de 80, a Policia Militar do
Estado de Sdo Paulo ndo dispunha de qualquer
fracdo de tropa especializada no atendimento a
ocorréncias de alto risco, como as envolvendo
reféns. Foi entdo que, no inicio de 1987, devido a
acontecimentos que causaram clamor publico e
intensa movimentagdo interna na Corporagdo,
iniciou-se a histéria do Grupo de Ag¢des Taticas
Especiais (GATE).

Precisamente em 18 de fevereiro de 1987, na
cidade de Mogi das Cruzes/SP, dois estudantes do
Instituto Tecnolégico de Aerondutica (ITA)
mantiveram como refém a menina Tabata, de
apenas 45 dias, durante aproximadamente oito
horas. O desdobramento da ocorréncia policial,
bem como as técnicas utilizadas para a resolugdo
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da crise suscitaram indmeras discussdes, pois,
além da morte dos infratores, o bebé de 45 dias de
vida foi resgatado com vida, porém gravemente
ferido por arma branca.

Em resumo, Toledo Junior (2001, p. 19) fala: “[...] para as
situagdes em que fosse necessdria a utilizacdo de pessoal e equipamento
diferenciado a resolugdo de ocorréncias de alto grau de complexidade,
foi previsto o emprego de uma tropa com treinamento especifico e
altamente especializado, denominada GATE”.

Nao é sem razdo que, nesta mesma obra, Ledo (in Toledo
Janior, 2001, p. 15) define o GATE por meio de sua disponibilidade em
atender aos anseios da Policia Militar. Particularmente, anseio pelo
suprimento de suas caréncias:

[...] o inicio do emprego do GATE como
Esquadrido de Bombas, em 1989, idealizado pelo
entdo Capitdo Mascarenhas, nido era uma
atividade original e primdria do grupo, mas surgiu
da necessidade ocasional. Quando o COPOM,
com uma ocorréncia pendente de ameaca de
bomba no Colégio Pueri Domus, na Capital, ficou
sem saber a quem chamar para solucionar o
problema, acionou o grupo recém-criado, cujas
missodes inclufam casos como “terrorismo”.

Até entdo, os casos envolvendo bombas e
explosivos eram incidentes atendidos ou pelo
Corpo de bombeiros, que se limitava a evacuar o
local e manter uma prontiddo para uma eventual
explosdo, ou pelos agentes da Policia Federal,
embora fosse questiondvel sua autoridade para
agir em incidentes de seguranca publica, cuja
responsabilidade é Estadual.

Souza(b) (1995, p. 7) é outro autor bastante explicito ao
associar um suposto aumento da criminalidade a criagdo de grupos
especiais de policia como resposta a insuficiéncia das forgas policiais
para responderem a tal criminalidade. Em suas palavras: “No Brasil,
como nos demais paises do mundo, as situagbes de crise cresceram
assustadoramente, com uma amplificacdo considerdvel de sua

periculosidade, exigindo, portanto, que as organizagdes policiais se
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preparem adequadamente para enfrentar tal realidade”.

Entendo que pude refletir sobre algumas questdes que, ainda
que continuem obscuras, apresentam-se melhor articuladas. Elas se
resumem, basicamente, a relacdo entre grupos especiais de policia e a
policia convencional. Atualmente, entendo que aqueles vém ocupar o
papel de uma ““policia plena”.

De qualquer modo, tenho encontrado uma ambiguidade na
defini¢do de grupos especiais de policia, ainda que as duas defini¢des
que eu tenha localizado reportem-se sempre a policia convencional. Por
um lado, as atribui¢des do grupo especial sdo definidas como possuindo
uma diferenca qualitativa em relagdo as de policia convencional. Em
outros, como possuindo uma diferenca quantitativa. Ora entende-se que
as ocorréncias que intervém guardam uma particularidade em relacio
aquelas atendidas pela policia convencional (seriam de naturezas
diferentes), ora entende-se que o que as diferencia é uma complexidade
em relacdo as tipicamente encontradas pelo policial convencional (o
nivel maior de gravidade da ocorréncia).

Ribeiro (in Souzab, 2002, p.15) justifica, a partir da nogdo de
que o que diferencia as ocorréncias com as quais lida a policia comum e
um grupo especial de policia € um fator quantitativo (a maior
complexidade da ocorréncia), a necessidade de capacitar os policiais
convencionais em operacdes especiais. Em seus termos:

O policial, o nosso querido e tdo sofrido homem
da ponta de linha, é nele que deveriamos investir
em treinamento de gerenciamento de crises e
técnicas de negociacdo, pois € ele que em seu dia-
a-dia encontra, muitas vezes, ocorréncias simples,
na realidade crises simples, que se ndo bem
conduzidas, acabam se agravando e se
transformando em grandes crises, muito mais
dificeis de serem administradas, com um grande
impacto negativo na midia.

De outro lado, representando os policiais que entendem que o
que diferencia um grupo especial de policia da policia comum é a
particularidade das ocorréncias com que lida (portanto, a especialidade
daquele grupo), tem-se Lucca (2002b, p. 3), que fala, na introducdo de
seu escrito: “Espera-se que esta obra auxilie todos os policiais deste
pais, em particular os pertencentes aos grupos tticos especiais, pois,
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como operadores da doutrina tém sobre seus ombros a responsabilidade
de colher bons resultados num cendrio, muitas vezes caodtico, em
ocorréncia policial, onde inocentes sdo mantidos como reféns, por
transgressores da lei”.

Como exemplo deste mesmo entendimento de que o que
diferencia os grupos especiais da policia convencional € a
particularidade das ocorréncias a que se destinam, cito:

Dentre os seus integrantes [da Policia Militar do
Estado de S3o Paulo], aqueles que executam a
modalidade bésica de policiamento, se véem as
voltas com o leque cada vez maior de atribuicdes;
(...) o que, contraditoriamente, o torna um
“ESPECIALISTA EM GENERALIDADES”. Se
por um lado o perfil comunitario The confere uma
maior proximidade junto a comunidade, por outro
lado, ela lhe exige posturas radicais contra os
transgressores da lei.

E nessa multiplicidade de funcdes que se
concentram a maioria dos candidatos a uma vaga
no 3° BPChq, o qual vive uma realidade
operacional bem diferenciada. Dotado de efetivos
com missdes bem definidas e ramos de
especializacdo  focados exclusivamente nas
atribui¢des operacionais, o Batalhdo tem como
regra o investimento em pesquisa, especializagdao
e treinamento.

Os integrantes da Unidade sdo constantemente
submetidos a processos de especializagdo através
de cursos e estdgios, além de treinamento
intensivo, visando minimizar a possibilidade de
erros e maximizar o aproveitamento operacional.
A realidade operacional da Unidade é propicia a
tais situacgdes, pois temos uma Tropa aquartelada,
que atua de forma conjunta e em circunstincias
especificas, além de cumprirmos um horério
adequado.

Diante disto, os padrdes de exigéncia seguem de
forma evolutiva, uma vez que ocorréncias
requerem esta crescente especializacdo, pois o
nivel de complexidade destas, cresce na mesma
propor¢do em que constatamos as transformagdes
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sociais e avangos tecnolégicos (SOUZA, 2003, p.
12-13) (grifo meu).

O que parece ser consensual aos dois entendimentos (de uma
diferenca quantitativa e qualitativa do grupo especial de policia em
relacdio a policia convencional) € que o grupo especial viria a suprir uma
“falta” da policia convencional, independente de esta “falta” ser a de
competéncia para lidar com caracteristicas de algumas ocorréncias, ou
de certo nivel de complexidade de qualquer ocorréncia. E o que se
evidencia em narrativas de eventos criticos, fundamentadas em elogios
ao grupo especial e repudio a acdo da policia comum, muitas vezes sem
ser explicitada se a indicacdo de acdo de grupo especial deve-se a
complexidade da ocorréncia (logo, ocorréncias que inicialmente podem
ser atendidas por policia comum) ou sua particularidade (em si,
diferente de ocorréncias indicadas a policia comum). Enfim, nas
narrativas detecta-se que as ocorréncias sdo tratadas como “ndo-caso de
policia”, mas “caso de grupo especial de policia”. Ou melhor, sdo assim
chamadas, e s6 daf a resposta € delegada a uma outra forga. O nome vem
antes da agdo.

Compreende-se que hd, portanto, necessidade de se refletir
melhor sobre as particularidades do mandato de um grupo especial de
policia relacionando-o ao mandato policial em geral, porque € a partir da
policia convencional que esses grupos se definem.

2.4 0 QUE A CAPA PRETA NAO ESCONDE: O QUE SE SABE DO
BATALHAO DE OPERACOES ESPECIAIS DE SANTA CATARINA

Apresentarei o dito batalhdo em termos oficiais (porque € isto o
que € publico a respeito do batalhdo), entendendo que assim demarcarei,
desde o presente momento, alguns aspectos que serdo melhor abordados
em capitulos seguintes. Como maneira de apresentd-lo de uma maneira
mais formal em termos institucionais, e, principalmente, para enriquecer
ainda mais a andlise das representacdes dos policiais sobre o mandato do
grupo especial (porque em relacdo ao que € prescrito), referir-me-ei ao
que € acessivel no site do batalhdo e no documento Diretriz de
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Procedimento Permanente N° 34/CMDO G/2006 (Comando Geral)m.
Sinalizarei, ji4 nesta apresentacdo formal, aspectos que serdo melhor
refletidos nos capitulos seguintes, quando me referirei aos dados que
apenas os iniciados tém acesso.

No icone “Histéria” do site do BOPE-SC', encontra-se que o
batalhdo compde-se atualmente de

[...] Policiais Militares altamente treinados e
qualificados; constitui-se em tropa de pronto
emprego e forca de reagdo imediata do Comando
Geral, com todas as suas fracdes, para emprego
em todo o territorio catarinense, devendo estar em
permanentes condi¢des de adestramento'® e
preparada  para  atuar  preventiva  e/ou
repressivamente, isolada ou em conjunto com
outras forgas, em locais onde ocorra ou haja
incidéncia de ocorréncias que se situem além da
capacidade de acdo das Unidades Operacionais da
PMSC e que justifiquem a utilizagdo de tropa
especializada, armada, equipada e especialmente
treinada.

O BOPE, desde sua primdria célula, a Companhia
de Choque, tem se destacado em todo o territério
catarinense pela atuacdo em vdrias ocorréncias em
que demonstrou sua capacidade, coragem, alto
nivel profissional e, acima de tudo, a preservacio

4 Anexa. Tem como Assunto “Operacdes Policiais Especiais, Operacdes de Choque e
Policiamento Tético” e como Finalidade “Regular as atividades de emprego do Batalhdo de
Operacdes Policiais Especiais (BOPE), e Pelotdes de Policiamento Tético (PPT) na drea de
"Operacdes Especiais”, “Policiamento Tético” e “Operagdes de Choque” e estabelecer critérios
para a formacdo, instrugdo, treinamento e emprego técnico das Fragdes Especializadas e de
Operacdes Especiais no ambito da Policia Militar”.

130 site ndo possui a extensio “sc.gov”, o que inegavelmente tri-lo-ia um cardter institucional.
No entanto, em site da Policia Militar, encontrei, em busca pela web, a seguinte nota (datada de
25 de outubro de 2006) que me fez pensar que hd, sim, uma legitimidade atribuida ao site pela
instituicdo: “Dentro das comemorag¢des do seu primeiro aniversdrio, o Batalhdo de Operacdes
Policiais Especiais (BOPE) ganhou um website. Criado sem custos para o batalhdo pela
empresa Redel, provedora de Internet para a regido de Balnedrio Camborit. O site contém
informacdes histdricas, institucionais, fotos, noticias, links e clipagem”.

'® Termo que serd discutido a posteriori, no subcapitulo 7.3, quando se falari sobre a
representacdo de “a-humanos” do grupo. Sua representatividade ji pode ser constatada na
frequéncia com que aparece nas passagens do site ¢ do documento oficial neste capitulo
apresentadas.
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da vida e a aplicacdo da Lei (...)".

O BOPE tem como lema de vida e inspiracdo de
seus integrantes, em sua ardua luta didria contra a
criminalidade, em prol de uma sociedade mais
justa e perfeita, o seguinte:

“NAO PERGUNTE SE SOMOS CAPAZES, DE-
NOS A MISSAO.”"*

Interessante refletir que ai se encontra a ideia de que as
ocorréncias proprias ao batalhdo especializado sdo aquelas para as quais
as unidades convencionais ndo possuem o armamento, equipamento e
treinamento necessarios. No entanto, também se percebe uma mencio a
um diferencial moral, quando se encontra o termo “coragem” para
qualificar o batalhdo, ao lado de termos aparentemente mais “técnicos”
(“capacidade” e “alto nivel profissional”)"”.

Vale ser também aqui explicitada a nocdo de “luta” contra a
criminalidade, bem como que termos associados, como “guerrilha”,
também aparecem em outros momentos do site e do documento oficial
abordados neste item®’.

Como “missdo” do batalhdo, o mesmo endereco virtual fornece-
nos:

Sua missao € desenvolver operacdes especiais de
policia militar.

O que € operacio especial de Policia Militar?

E toda operacio executada pelo BOPE, nos
campos da Defesa Piblica, interna e territorial,
caracterizada pelo desenvolvimento de a¢des, com
objetivos especificos, para fazer frente a
ocorréncias que se situem além da capacidade de

'7 Estes objetivos de “preservagio da vida” e “aplicagio da lei” serdo relativizados nos
capitulos que tratardo, respectivamente, da relagdo que estabelecem com autores/suspeitos de
crimes (4) e das representagdes sobre Justica e Direito (5).

'8 Penso que este lema demonstra exemplarmente como o mandato policial nio pode se
restringir a ideia de “fun¢@o”, “atribuicdo”. Nele, diz-se que ndo se deve pensar na competéncia
para atender alguma missdo, mas apenas confiar que a executardo. Assim, a missdo é
secunddria no entendimento daquilo que, de fato, fazem. A defini¢do de seu trabalho, portanto,
deve passar por outros aspectos além da missdo. A comecar pela disposi¢@o e valentia.

1 As possiveis relagdes entre um diferencial técnico e moral dos integrantes do BOPE-SC em
relagdo a policiais convencionais serd analisada posteriormente (capitulo 6).

? Falarei mais detalhadamente sobre o ethos guerreiro do grupo especial de policia em
momento oportuno (capitulo 7).
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acdo das Unidades Operacionais da PMSC,
exigindo o emprego da tropa armada, equipada e
especialmente treinada.

E pertinente enfatizar que, se dentre os exemplos®' encontram-
se ocorréncias proprias tanto a seguranga publica como também préprias
aquela zona em que seguranca publica e Forcas Armadas se entrelacam,
no titulo desta exposicdo € definido como operacdes especiais da Policia
Militar o campo da defesa gﬁblica, interna. Algo que remete as
atribui¢des de Forcas Armadas’

Apresentarei, agora, algumas andlises a partir do documento
oficial que ndo apenas definem a atuagdo do BOPE-SC, mas,
principalmente, situa-o na Policia Militar do Estado. Tal documento foi
referido a mim por alguns integrantes do batalhdo, em mais de uma
ocasido, e penso ser imprescindivel falar de como ele é representado
pelos policiais do BOPE-SC por duas razdes: 1) como jé dito, o mandato
policial ndo se restringe a textos legais/institucionais, ainda que o
incluam. A letra destes documentos € tdo mais util quanto mais
articulada com outras fontes de dados sobre as atribui¢des e limites da
atuacgdo profissional. Assim, o que falam sobre este documento (ou seja,
sua apropriacio) parece ser mais rico que o texto em si; 2) eles me

2! Assim elencados neste texto:

1 — Combate ao crime organizado, visando a captura ou neutraliza¢do de seus agentes;

2 — Captura de delinqiientes, fortemente armados e entrincheirados;

3 — Intervencgao e/ou negociacdo em operagdes de resgate de reféns, em dreas urbanas ou rurais;
4 — Atuacdo em rebelides em estabelecimentos prisionais com ou sem a tomada de reféns;

5 — Operacgdes de abordagens em instalacdes, com delingiientes armados em seu interior;

6 — Apoio as atividades especificas de Defesa Civil;

7 — Apoio as operagdes policiais militares em favelas ou outros locais em que quadrilhas
organizadas estejam posicionadas e fortemente armadas;

8 — Execucdo de operagdes especiais de policia, por longo periodo de tempo, em dreas urbanas
ou rurais, em terrenos montanhosos ou pantanosos, em zonas ribeirinhas ou costeiras;

9 — Execucdo de operacdes helitransportadas, apoiando o GRAER — Grupamento de Radio
Patrulhamento Aéreo, em missdes como: salvamento, localiza¢do de marginais entrincheirados
em favelas, perseguicdes aéreas e similares;

10 — Apoio nas escoltas de presos de alta periculosidade;

11 — Execucdo de missdes no campo da contraguerrilha no Estado, urbana e/ou rural,
vinculadas a desestruturar ou afetar os poderes regularmente constituidos no ambito estadual;
12 — Busca, localizacdo, remogao e neutralizag@o de artefatos explosivos;

13 — Interven¢@o em atos de sabotagem ou agdes terroristas

2 O capitulo que abordari o ethos guerreiro do grupo especial de policia (7) analisard melhor
esta nocdo. Porém, cabe demarcar que ela j4 foi iniciada quando falei da organizagio politico-
administrativa da policia no Brasil.
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disseram que neste documento € escrito o que idealmente os definiria, e
que a realidade ndo tem atendido a este texto. Logo, os participantes
definem-se a partir de tal documento.

O acesso ao documento deu-se por intermédio de um capitdo.
Um policial j4 o havia mencionado em instru¢do tedrica, de sua
responsabilidade, sobre Gerenciamento de Crises (Gnica ocasido em que
este texto ndo apenas foi citado, mas problematizado), quando falou que
“se fala muito sobre Gerenciamento de Crises, mas ndo se sabe o que é,
em todos os niveis (Cabo, Tenente, etc.)”. Na continuidade, o policial
explicou que a doutrina ndo € nova, mas os procedimentos nido estdo
estabelecidos. “Se tivessem, em Ararangud teriam contido o elemento e
chamado o BOPE” (sic).

Determinado aluno questionou, na mesma instru¢do, o que
podem fazer sobre isto. Este instrutor respondeu que “ndo depende”
deles, mas do Comando Geral. Ja havendo a Diretriz 34, “o comandante
daquela agdo deveria responder”. Complementou que em reunido logo
apods o evento com o Comando Geral, foi dito que isto iria mudar, mas
houve em seguida as enchentes, depois a Operacdo Verdo e dai a
demora para ser implementada a iniciativa de “revigorar” tal diretriz.

Outro policial referiu-se ao Curso de Formacéo de Oficiais, que
tinha por fim capacita-los para Gerenciamento de Crises, e que teria
“caido por terra”. O instrutor explicou que ninguém gosta de instruir
para lidar com casos de reféns por conta do “estrelismo” (sic). “Até
quando der algo errado. A{ vao perguntar porque o BOPE ndo estava l4.
Por conta de quem estava dirigindo!. A diretriz td aqui” (sic). Entendo,
entdo, que € através/a partir deste documento que os participantes se
definem, incluindo como se definem em relacdo a Policia Militar, que é,
particularmente, como quem pode/deve socorré-la.
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3 A ENTRADA EM CAMPO

3.1 MEU CONTATO COM OS NATIVOS-ANTROPOLOGOS

Considero-me obrigada a discorrer, antes de minha entrada no
campo de pesquisa propriamente dito, de minha entrada no campo da
antropologia. E este imperativo auto-aplicado deve-se, basicamente, a
constincia com que me tomava o “estranhamento” por esta disciplina,
bem como ao fato de ser deste lugar de “estranha na disciplina” que
comecei a pensar sobre grupos especiais de policia.

Para além de algumas j4 grandes diferencas™, o momento que
considero representar a passagem de minha escrita de psicéloga a uma
escrita antropoldgica foi aquele em que abandonei, como foco de
pesquisa, o “Gerenciamento de Crises”, em nome do foco no mandato
policial e no mandato de grupo especial de policia.

Meu interesse pela temdtica do Gerenciamento de Crises fez
jus, como ja dito, a histéria de minha atuacdo profissional junto a
policia. Porém, o olhar antropoldgico, primordialmente quando ja em
campo, sinalizou-me que o estabelecimento do “Gerenciamento de
Crises” como problema de pesquisa nido apenas impedir-me-ia de
conhecer aquele grupo, como também era fruto de uma preocupacio
inicial em refletir sobre as razdes da pratica ndo refletir a teoria, da
teoria ndo orientar a préatica.

Porque foi uma das razdes de meu interesse inicial pelo tema de
Gerenciamento de Crises (interesse esse que, por sua vez, originou,
como acima explicado, esta dissertacdo), considero pertinente analisar,
por meio de conceitos apresentados por Lima (1999), como os conceitos
de “teoria” e “pratica” podem ser pensados em um estudo sobre policia.
O autor ndo fala do trabalho especifico de grupos especiais de policia,
mas foram basicamente as consideragdes antropoldgicas desse autor que
contribuiram para que eu “trocasse de lente”.

A andlise das relagdes entre norma e pratica é fundamental para
o estudo do mandato policial, conforme Lima (1999). Em sua pesquisa

% 1) A escrita em primeira pessoa. Fundamentalmente, a explicitacio tdo “sem reservas” da
inevitdvel condicdo do pesquisador enquanto construtor de seu objeto de pesquisa; 2) O
tratamento de contradi¢des surgidas na andlise dos dados a partir da ideia de que o discurso
depende do contexto.
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comparativa dos sistemas judiciais norte-americano e brasileiro, ele
discute que estas instincias do exercicio policial (norma e prética) sé
podem ser compreendidas se analisadas enquanto componentes de uma
unica realidade. Uma sé compreendida a partir da outra.

A comecar pela sua observagdo de que a apropriagdo juridica de
um fendmeno ndo se dd exclusivamente por referéncia a alguma
normatizacdo (Leis, etc.), mas também de outras formas. Em seus
termos: “[...] modelos juridicos de controle social (...) se explicitam
tanto nas doutrinas, cédigos e leis, como também em nosso dia a dia,
nas cotidianas praticas de administrar disputas e promover acordos que
fazem parte da vida social de qualquer grupo” (LIMA, 1999, p. 23).
Assim, o autor permite dizer que a policia, representante do sistema
judicial, aborda os fendmenos a partir de normatizacdes e/ou por outras
vias.

No caso da policia brasileira, a relacdo entre norma e pratica
caracteriza-se por um significativo descompasso entre estas dimensdes.
“Diferentemente da policia de outros paises, nas quais, quando a “teoria
na prética é outra”, as duas dimensdes estdo referenciadas a0 mesmo
regime de verdade, aqui a policia se move em outro espago, “inferior” e
controlado por outros principios, juridicos ou militares, proprios para
reprimir, ndo para administrar e resolver conflitos” (LIMA, 1999, p. 36).

A prépria atividade policial, para ele, pode ser definida,
justamente, por uma composi¢do entre o que & previsto, juridica e
tecnicamente, para o exercicio da funcdo, e o que a pritica revela do
estatuto ao qual ela se referencia (no caso, ordenamento juridico ou
militar).

Nascimento (2003, p. 21) também discorre sobre como, no caso
da policia, € precisamente a andlise comparativa entre “a pratica” e “a
teoria” a fonte mais fidedigna para se compreender a atuagdo policial.
Uma s6 poderia ser entendida a partir da outra, ou ao lado da outra.
Este autor faz uma etnografia comparativa entre as praticas da Policia
Militar do Distrito Federal e do municipio de Ottawa/Canadd. Em seus
termos:

Em seu cotidiano profissional, os policiais
encontram-se (...) submetidos a uma série de
normas escritas tais como leis criminais, normas
de conduta, regimentos, entre outras, sendo
responsaveis justamente por fazer uma mediagdo
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entre normas do Estado e cddigos normativos
consuetudindrios nos antagonismos em que Se
inserem.

O autor explica melhor este processo de articulagdo entre norma
e pratica argumentando que a apropriacdo juridica de um fendmeno nio
se dd pela existtncia de uma normatizacdo, mas pela
leitura/interpretacdo que o policial/policia faz da realidade com que se
depara. Neste sentido, a existéncia de uma normatizacdo nao garante que
a apropriacdo que a policia/policial fard de um ato orientar-se-4 por ela.
Portanto, processos de administracio de conflitos sé se ddo na
articulacio da norma com a pratica. Dentre estes, até mesmo o
tratamento criminal de fendmenos que ndo possuem existéncia legal.
Em seus termos:

[...] as policias se deparam cotidianamente com
conflitos criminalizdveis que articulam duas
dimensdes de significacdo de eventos: uma
referente  aos  conflitos  selecionados e
efetivamente administrados como criminais e
outra que abrange os antagonismos que atores ou
grupos sociais — incluindo também agentes e
institui¢gdes do Estado — podem perceber como
criminais, mas que ndo possuem existéncia legal.
H4, muitas vezes, um intervalo entre os conflitos
que sdo imaginados como criminais no cotidiano e
aqueles que sdo oficialmente administrados
criminalmente (NASCIMENTO, 2003, p. 29).

O autor continua tal ideia ao utilizar a expressdo “mundo das
ruas” em contraposicao as situagdes previsiveis com as quais se depara a
policia. Pode-se pensar que ele se refere ao “mundo das ruas” para dizer
daquilo que é mais fidedigno 2 realidade. E neste espago “das ruas”, em
que a realidade melhor se evidenciaria, que o autor localiza a articulacio
entre norma e pratica caracteristica da atividade policial. Para ele:

Diferentemente das conflituosidades em que as
instituigdes  policiais agem com um fim
estabelecido  diretamente  pelos  comandos
superiores, no mundo imprevisivel das ruas, o
policial deve subjetivamente conhecer seu publico

58



para avaliar moralmente os conflitos e decidir
sobre as formas de administragdio a serem
empregadas. Aqui entram em cenas preconceitos e
esteredtipos sobre a realidade das ruas que, ao
lado das leis, sdo elementos centrais na defini¢@o
da situacdo de administracdo de conflitos
(NASCIMENTO, 2003, p. 35).

Pouco antes ele ja dizia algo semelhante quando dispds da
expressao literal “mundo dos eventos™:

[...] o “mundo dos eventos” que se apresenta
cotidianamente aos “agentes da lei” ndo pode ser
totalmente previsto e classificado por meio dos
codigos escritos. Além de sua administracio legal,
os conflitos encontram também diferentes formas
de administragio no mundo do cotidiano. Isto
porque o mundo oficial, aquele que se apresenta
como “a verdadeira ordem juridica”, coexiste com
uma pluralidade de ordens normativas que ddo o
tom da polissemia ao sentido de justica criado
pelas diferentes instituicdes de administracdo de
conflitos presentes na sociedade, sejam elas
estatais ou civis (NASCIMENTO, 2003, p. 21).

E, por fim, analisando a funcdo desta impossibilidade de a
teoria abarcar a pratica policial e da prética refletir a teoria, 0 mesmo
autor aborda a necessidade de a policia/policial encontrar uma
justificativa moral de suas acdes. E com este fim que as diversas
possibilidades de leitura dos eventos (judiciais e extra-judiciais) s@o
apropriadas pelos policiais.

Nao existe (...) um limite claro entre a ordem legal
e a ordem interacional do cotidiano uma vez que
ele s6 € possivel apds a decis@o do policial. (...) as
policias empregam moralmente a linguagem do
Estado presente nas leis, regulamentos e cddigos
de conduta, na mesma propor¢do em que fazem
uso de repertérios culturais consuetudindrios
disseminados pela sociedade.

Assim, ao decidir entre uma forma oficial ou
extrajudicial de administracdo de conflitos, o
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policial ndo estabelece propriamente um limite
entre o0 mundo da legalidade e o mundo dos
eventos, mas justifica seus cursos de a¢do com
base num ou outro (NASCIMENTO, 2003, p. 39).

Pode-se indagar se as justificativas morais das agdes policiais
ndo atendem melhor ao mandato policial que justificativas técnico-
juridicas, como ja insinuava a discussdo no subcapitulo 2.2 ao se
abordar a imprescindivel agéncia dos policiais na sua atuagdo. Dai
decorreria a prépria impossibilidade da teoria abarcar a pratica, bem
como da pratica traduzi-la, e, também, a necessidade de serem
articuladas. A prética pode se dizer fundamentada na teoria (lei), e vice-
versa, mas, 0 mais importante, € avaliar a fun¢do moral para o policial
em dizer-se sustentado pela lei ou pela pratica.

Esta discussdo localiza-se em uma andlise daquilo que
Nascimento (2003, p. 19-20) vai chamar de sensibilidade juridica. Ele a
define como:

[...] um emparelhamento de fatos e normas, sejam
elas legais ou consuetudindrias, escritas ou
costumeiras, implicando simultaneamente
imaginacdo e decisdo, representacdo e veredicto,
sobre a experiéncia de estar no mundo.

Com efeito, o sentido de justi¢a criado independe
de o conflito ser traduzido para um processo
juridico formal, abrangendo, também, outras
formas de administracio extrajudicialmente
empregadas pelos policiais. As leis escritas
representam, dessa forma, apenas um entre
diversos cédigos normativos disponiveis para os
atores sociais imaginarem e decidirem o0s
significados dos fatos e, assim, administrar
conflitos.

Mais a frente, o autor discorre explicitamente sobre o fato de
esta “sensibilidade juridica” permitir que a policia/policial, articulando
preceitos tanto legais como culturais, atribua uma legitimidade moral ao
seu exercicio profissional. A propdsito, nas palavras do autor, esta
sensibilidade parece ser o préprio fundamento do mandato policial.

[...] pensar as policias como instituigdes
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fundamentais na administracdo da justica, ao
articularem cotidianamente a moralidade do
Estado prevista nas leis e os repertdrios culturais
diversos, disseminados pela sociedade. Nos seus
encontros cotidianos com a populagdo, as policias
fazem uma mediag@o entre o “mundo da lei” e as
“leis do mundo” por meio da qual os policiais
criam um sentido de justica, independentemente
de os conflitos serem julgados e imaginados
dentro ou fora do campo formal do direito do
Estado. Por este motivo, a administracdo de
conflitos € aqui vista como uma forma de
sensibilidade juridica: faz parte desses processos a
decisdo entre mecanismos informais e a
processualistica da aplicacdo da lei penal
(NASCIMENTO, 2003, p. 22)

Poderiamos pensar que o mandato policial encontra-se na moral
que faz com que o policial fundamente sua atuacdo na lei e/ou na
pritica, utilizando para tanto de diversas fontes: textos legais,
institucionais, sites, manuais, pratica, etc. Assim, a preocupacio sobre a
pratica refletir a teoria e a teoria determinar a prdtica é, em si,
secunddria e ndo produtiva (porque o descompasso entre tais dimensoes
e inevitdvel) e o que € particular a uma forga policial é como ela articula
estes discursos para fundamentarem sua pratica. Como se verd no
capitulo 6, de fato a moral dos policiais € uma das formas com que se
definem.

3.2 “SE VOCE SE PERDER, A GENTE TE RESGATA"*:
CONSIDERACOES METODOLOGICAS

E precisamente a partir da no¢do de que os dados mais ricos,
particularmente em estudos sobre policia, provém da relacdo entre
“teoria” e “pratica” que justifico a op¢do metodoldgica da andlise de

** Frase proferida pelo sub-comandante, ao encerrar o telefonema em que eu lhe perguntava
sobre o endereco da unidade (eu me dirigiria, naquele dia, pela primeira vez até ela). A
terminologia bélica, onde situo o termo “resgate”, serd melhor abordada em capitulo préprio

.
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narrativas a partir das técnicas de observagdo participante do cotidiano
do BOPE-SC e entrevistas semi-estruturadas com policiais desse
grupo™.

Contactei, no intuito de melhor fundamentar minha opgéo
metodoldgica, obras que abordam diretamente as questdes
metodoldgicas em estudos sobre policia. Encontra-se uma caréncia de
pesquisas sobre policia que ndo focam o resultado/impacto, mas o
processo. Sua importancia é bem lembrada por Brodeur (2002a, p. 10):
“A pesquisa mais recente diz respeito ao proprio processo, que nio é
mais simplesmente dado como certo. Avaliar o policiamento como
desempenho do policial enquanto individuo, das organizacdes e dos seus
parceiros €, atualmente, visto como um ato que levanta questdes
complexas, tanto tedricas como praticas”. Este autor descreve dois tipos
basicos de pesquisa sobre policia:

Primeiro, a policia faz um monitoramento
cotidiano de suas operacdes. Esta espécie de
avaliacdo € executada internamente e faz parte da
rotina das organizagdes policiais, embora haja
muitas diferengas significativas, de uma forca
policial para outra, na forma como a avaliacdo é
executada. Uma segunda espécie de avaliagdo é
baseada em uma metodologia explicita e usa os
recursos das ciéncias sociais. Estas avaliagoes de
pesquisas  geralmente sdo executadas por
consultores externos, ndo pertencentes as
organizagdes policiais que os contratam. Tais
avaliagdes sdo, a0 mesmo tempo, caras e
demoradas, e em geral sdo efetuadas dentro de
algum programa especial de policiamento
(BRODEUR, 2002a, p. 11) (grifo do autor).

Entendo que meu trabalho procura integrar os dois programas
de avaliac¢do policial, considerando que quero abordar o cotidiano das
organizacdes (e ndo um programa especial de policiamento), mas nio
fazer uma avaliagdo “de dentro” da institui¢do (ndo sou um deles!).

Outra consideragdo pertinente, para além da que avaliarei o
processo € ndo o impacto, é que ndo pesquisarei o programa de
policiamento comunitério e orientado para solu¢do de problemas, mas o

5 . . . N -
% As entrevistas foram em nimero de vinte e um, com participac¢do voluntdria.
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“programa” que fundamenta a criacdo de grupos especiais. Os dois
primeiros sdo os programas que, segundo Brodeur (2002a, p. 12), sdo os
mais comumente estudados em pesquisas sobre policia.

[...] hd trés espécies de alvos que podem ser
submetidos a uma avaliacdio no campo do
policiamento. O primeiro € um programa de
interveng¢do. A maior parte dos programas até
entdo selecionados para avaliagio t&€m sido
programas de policiamento comunitirio e de
policiamento  orientado para solucdo de
problemas. Na maioria dos casos, eles foram
submetidos a avaliacdes de pesquisa. HA,
entretanto, uma distingdo crucial a respeito dos
programas. Eles podem ser avaliados do ponto de
vista do processo ou do resultado; a mesma
distincdo pode ser feita usando a terminologia de
implementacdo como oposta a de impacto. Até
entdo, as avaliagdes tém abordado o resultado e o
impacto (grifo do autor).

Uma ultima colocagdo, em termos de localizar minha pesquisa
nos estudos sobre policia, é a propdsito da distin¢io do foco de pesquisa
entre aquele focado nas pessoas e aquele focado nas organizagdes.

Os outros dois alvos de avaliacdo sdo as pessoas €
as associagdes. Como ocorre com 0s programas, a
avaliacdo de pessoas pode abordar dois aspectos
diferentes do comportamento. As pessoas, em
primeiro  lugar, agem como individuos.
Consequentemente, a avaliagdo do desempenho
individual de um policial € importante. Esta
espécie de avaliagdo € realizada tanto
internamente, em geral com o propdsito de
promogdo, como externamente, quando 0s
policiais individualmente envolvidos em um
programa comunitdrio ou de resolucdo de
problema sdo questionados sobre como eles
implementam o programa e sobre seus niveis de
satisfacdo no trabalho enquanto desempenham
suas tarefas. As pessoas também agem
coletivamente. =~ Uma  avaliacdo de  seus
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desempenhos coletivos tem maior alcance e
geralmente abrange a organizacdo como um todo
no que diz respeito ao programa que estd sendo
examinado. As organiza¢cdes sdo da maior
importancia para a pesquisa de avaliagdo que se
esfor¢a para descobrir e explicar a resisténcia a
mudanca. Finalmente, visto que o policiamento
comunitario se baseia, em teoria, no
estabelecimento de associagdes com os segmentos
da comunidade para a co-producdo da seguranca,
o funcionamento de tais associagdes pode ser
analisado de diferentes pontos de vista.
Avaliacdes de programas, de pessoas e
organizagdes as quais elas pertencam, e de
associagdes ndo sdao mutuamente excludentes;
elas, em geral, se sobrepdem (BRODEUR, 2002a,
p. 12-13).

Entendo que minha pesquisa abordard a organizacdo e as
associa¢des com a populacdo; no entanto, enquanto representadas pelas
pessoas (no caso, os policiais).

Analisando-se mais diretamente, entdo, a op¢do pelo método
das narrativas em um estudo sobre policia, menciono uma passagem de
Reiner (2002) e Lima (1989). Os autores fundamentam,
respectivamente, que os relatos e as “histérias de causos” sdo
fundamentais em estudos sobre policia. Eles ndo utilizam o conceito de
narrativa, mas falam de algo que se aproxima, porque abordam a
importancia de estudos sobre policia focarem o processo, € ndo o
impacto. E € sobre isto que falarei inicialmente.

Reiner (2002, p. 88-89) fala da inevitabilidade de métodos
semelhantes ao da narrativa nestas pesquisas, pela propria caracteristica
do trabalho policial:

Avaliacdes de qualidade devem basear-se em
avaliagdes do processo, a maneira como um
confronto ¢ tratado, mais do que em seu produto
ou resultado.

Como pode a qualidade de um processo ser
averiguado depois do evento?. O ideal seria uma
camara de video continua, que gravasse todos os
confrontos de uma posi¢ao estratégica. Na falta
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disso, somos for¢ados a basear-nos em gravacdes
parciais (fitas cassetes gravadas e formuldrios), ou
em relatos de participantes ou de testemunhas, que
sdo também parciais, no duplo sentido de serem
incompletos e partirem de uma perspectiva
particular.

Ao interpretar tais relatos para chegar a uma
avaliagdo do desempenho policial em um
confronto, esbarramos na terceira caracteristica
que torna particularmente problemdtica a
avaliacdo do trabalho de rotina da policia. Em
todas as organizacdes empresariais privadas, e na
maior parte dos servicos publicos, hd uma parte
cujo ponto de vista é o mais privilegiado: aquele
que recebe o produto ou o servico — o usudrio ou
cliente. Esses sdo os pretensos beneficidrios da
atividade, e a avaliacdo que fazem da qualidade
do servico é o fator mais importante. O
policiamento é impar na natureza do servigo
primdrio que oferece: a manutencdo da paz, a
regulamentacdo do conflito através de uma
variedade de meios, mas com o recurso dltimo da
forca legitima (grifo do autor).

O autor ndo explicita tal possibilidade, mas entende-se que suas
consideracdes sdo pertinentes também a estudos (como a presente
dissertacdo) que trabalham com os relatos dos policiais, avaliando o
processo de seu trabalho.

Ideia semelhante é apresentada por Lima (1989, p. 78), ainda
que o autor fundamente esta imprescindibilidade de métodos com
caracteristicas semelhantes ao da narrativa em outro aspecto do trabalho
policial: a maneira com que uma certa ética prépria a policia (a de que é
a pratica que pode melhor orientar o exercicio profissional) pode ser
transmitida.

A responsabilidade exclusiva atribuida a policia —
e por ela reconhecida — pela formulagdo pratica
dos principios que orientam sua atividade sugere,
igualmente, exclusivas formas de producdo e
reproducdo desta ética. Como estd ligada a um
aspecto “ndo-oficial” e até mesmo ilegal de sua
identidade, esta ética é produzida e reproduzida
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por meio de formas “tradicionais” de criacdo,
transmissdo e reproducdo culturais. Mais
concretamente, através de uma pratica de “contar
casos”, pelos quais se definem as caracteristicas
dos principais personagens, tomados como herois
ou como “exemplos” paradigmdticos da tradicdo
policial (grifo do autor).

Finalmente, entao, farei uma discussdo mais cuidadosa sobre o
que precisamente se entende por “narrativas”. Justificarei, em particular,
a utilizacdo da metodologia de entrevista junto da observacio
participante a partir das consideracdes de Briggs (1986) sobre pesquisas
em ciéncias sociais. Para o autor, a entrevista, juntamente a observagio,
tem como propdsito o desenvolvimento, pelo entrevistador, de
competéncias minimas na linguagem e cultura nativa. Ele também
estabelece algumas fases, passos, que devem ser seguidos para se
realizar uma boa entrevista, e nestes jd se reconhece a necessidade de
esta técnica, predominantemente verbal, ser articulada a outras.

O primeiro seria “aprender a perguntar”, sobre o que ele orienta
que se observe quem fala com quem, quem escuta quem, quando as
pessoas falam e quando se calam, quando os assuntos sdo nominados
explicita ou diretamente e quando o s@o indiretamente ou por meio de
sinais ndo-verbais. O pesquisador deve, para que isto se dé, interagir
com os membros da populacio em uma variedade de situacdes,
particularmente aquelas nas quais problemas relevantes provavelmente
surgirao.

O principal foco neste primeiro estdgio (denominado “aprender
a perguntar”’) deve ser, para o autor, detectar os diferentes meios pelos
quais as pessoas se comunicam. E, de forma correlata, relacionar os
tipos de eventos comunicativos a diferentes situacdes sociais. O
pesquisador deve se preocupar em descobrir o conhecimento linguistico
e sOciocultural em que se sustenta a habilidade de participar e interpretar
cada evento. Isto € util para se detectar os eventos que possuem uma
importancia particular para os informantes nativos e aqueles que nio o
possuem. Também ¢€ qtil para se detectar as varidveis que devem ser
prioritariamente focadas na andlise da entrevista.

O autor entende, portanto, que desenvolver a habilidade de
interpretar metamensagens prové o pesquisador de condicdes para
basear sua interpretacdo nos processos que os pesquisados utilizam para
atribuir sentido ao que € dito e ouvido. Ele saberd, assim procedendo,
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quais s@o as formas linguisticas mais pertinentes para levantar os
diferentes tipos de questdes, em que contextos formas interrogativas de
formulacdo de questdes devem ser utilizadas, quem pode perguntar a
quem, que questdes sdo inapropriadas em certas circunstincias, etc.

No caso da presente pesquisa, a proposta inicial era de que o
acompanhamento das instru¢des que compunham o que chamavam de
“reciclagem” (que durou trés semanas, com turmas diferentes em cada
uma delas, nas quais passaram por instrucdes matutinas e vespertinas) se
desse pelo método da observacdo participante e que as entrevistas dar-
se-iam em momento posterior. A observacdo participante precisou
estender-se, vindo a continuar enquanto as entrevistas ja ocorriam.
Percebi, apds as trés reunides que fiz com os trés diferentes plantdes
para tratar das entrevistas, que disponibilizar meu endereco eletrdnico e
telefone para que os policiais agendassem a entrevista ndo seria
suficiente. Assim, permaneci no batalhdo nos dias em que havia
programado as entrevistas, quando interagia com os policiais enquanto
nenhum deles me procurava para a entrevista. De fato, com excegdo de
uma unica, todas as vinte e uma entrevistas foram feitas no BOPE-SC,
sendo que nenhum policial fez questdao de esconder que estivamos nos
dirigindo para local mais reservado para a entrevista (que eles elegeram
como sendo o gindsio, onde ha o tatame, a sala de gindstica e a sala de
aula).

Falarei mais além, mas enquanto eu ainda acompanhava as
instrucdes, os policiais disseram-me, de diversas maneiras, que eu sé
conheceria o batalhdo se 14 ficasse. Simplesmente ficasse 14,
acompanhando sua rotina. Entendi que me disseram que questdes
significativas surgiriam nestas interacdes “informais” comigo e/ou entre
eles. A tdnica alteracdo neste segundo momento foi que me autorizei a
nao mais usar farda, a usar meus longos brincos, cabelos soltos,
maquiagem e, principalmente, meus saltos, ainda que eu jd soubesse que
insistiram em ficar presos no calgamento do batalhdo™.

Ainda no intuito de articular as orientacdes de Briggs (1986)
sobre “aprender a perguntar” as minhas opg¢des metodoldgicas, cabe
mencionar que no contato “extra-entrevista” os policiais dispunham de
recursos como chistes, piadas, enigmas, metdforas, e, além disto,

% A problemitica de género sera melhor debatida no subcapitulo 3.4. Para o que interessa neste
momento, atentar, particularmente, para a ideia de que precisei abdicar de atributos de
feminilidade para que fosse reconhecida como policial.
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resistiam aos meus convites para falarem sobre elas. Também precisa
ser dito que nos contatos que eu tinha com eles, ainda que o didlogo se
reduzisse em alguns momentos a mim e um dnico policial, eles, via de
regra, traziam a situagcdo um cardter grupal (pediam confirmacgio do que
falavam a alguém que estava ao redor, para o qué relatavam um trecho
de nosso didlogo, por exemplo. Algumas vezes também falavam comigo
em alto tom, como se convidasse o colega préximo a participar da
conversa). Entendo, entdo, que as falas a mim ditas em situagdes “extra-
entrevistas” falam mais exemplarmente daquilo que € definidor do
grupo e, principalmente, do que lhe € mais privado (dai os recursos
linguisticos utilizados e a resisténcia a tornar seus sentidos a mim
acessiveis).

E por esta razdo, inclusive, que optei por nominar de maneira
alguma os policiais quando me referir a interacdes surgidas nas
situagdes “‘extra-entrevista”: penso que elas falam muito mais do grupo
que dos sujeitos. Em se tratando dos dados surgidos em entrevista, fiz
questdo de apresentar seus nomes (ficticios), entendendo que serd util a
possibilidade de analisar as falas de um mesmo policial em entrevista,
haja vista compreendé-las como essencialmente subjetivas.

Briggs (1986) pode ser citado no presente trabalho ndo apenas
por fundamentar a utilizacdo conjunta das técnicas de entrevista e
observacdo participante para acessar a narrativa dos policiais, mas
também por suas mengdes a relacdo entrevistador-entrevistado, o que
parece pertinente considerando o fato de as produgdes escritas
encontradas sobre temas afins a grupos especiais de policia terem como
autores apenas policiais, e de que, como serd discutido no subcapitulo
seguinte, minha condi¢@o de policial haver sido fundamental para minha
entrada em campo.

O autor lembra, a respeito da participacdo do pesquisador na
autoria dos dados surgidos no campo, que a defini¢do do que venha a ser
o contexto da entrevista (estimulos fisicos, sociais e psicolégicos) é uma
prerrogativa do entrevistador, para dizer que o conteido verbal do
discurso do entrevistado deve ser entendido, portanto, como uma
resposta que diz respeito ndo apenas a estimulos situacionais, mas a um
recorte de contexto realizado pelo entrevistador.

E mais: ele também alerta que, dificilmente, o pesquisador
detecta as interferéncias do discurso nativo nos dados obtidos pela
entrevista. Isto se dd porque o pesquisador, em muitos casos, exerce na
relacdio o papel de entrevistador (porque se reconhece em uma situagio
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de entrevista), mas o pesquisado responde de outro lugar que ndo o de
entrevistado (porque se reconhece como estabelecendo outro tipo de
evento c0municativ0)27.

Assim, pode-se pensar que para Briggs (1986) o pesquisador
precisa pressupor que serd colocado pelo pesquisado em outro lugar,
porque € deste acontecimento relacional que advém os dados que lhe
serdo apresentados.

O autor diz, na mesma direcdo, que a representacio feita pelo
entrevistado da interacdo com o entrevistador influenciard a quantidade
de informacdo oferecida, a quantidade de “segredos” pessoais e
coletivos que revelard, as formas de fala que utilizard. Assim, o
pesquisador precisa considerar, em sua interpretacdo de dados obtidos
na entrevista, a natureza desta categorizacio feita pelo entrevistado.

Briggs complementa esta ideia, quando aborda a tipologia dos
eventos comunicativos, posto que ali ressalta a importancia de o
entrevistador assegurar-se que o entrevistado sabe que a interagcdo que
estabelece com o entrevistador é uma entrevista (e, portanto, que possui
como foco a transmissdo de dados). Esta seria uma forma de evitar a
interferéncia de diferencas sociais na obtencdo de dados na entrevista.
Ele exemplifica com casos em que o pesquisado entende o processo
estabelecido com o entrevistador como divertimento, aprendizagem,
protecao, etc.

O autor ainda diz que ha uma conexdo intima entre papéis
sociais e tipos de eventos comunicativos e, entdo, no entendimento do
entrevistado sobre os papéis exercidos na situa¢do de entrevista, ele
pode basear-se em critérios como idade, ocupacio, etc.

Penso que algumas representagdes sobre a psicologia, melhor
analisadas a seguir, fizeram com que policiais interpretassem como um
“bem” para eles falar a mim. Eram frequentes os convites uns aos outros
para se disponibilizarem a serem entrevistados porque estariam
“precisando”, porque “tinham problemas”. A passagem mais exemplar
foi aquela em que um policial agradeceu-me por ser entrevistado da
seguinte forma “obrigado pela oportunidade de desabafar. As vezes a
gente precisa sO disso!”. Talvez isto ndo substitua a representacdo de
que estavam colaborando com um trabalho académico, mas penso ser

" Sobre objetivos de interagdo, alids, o autor menciona a diferenca entre as motivagdes do
entrevistador e entrevistado perante aquela interacdo entre eles.
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imprescindivel mencionar isto.

Também compreendo, como serd melhor debatido a seguir, que
o fato de eu ser policial civil fez com que se sentissem seguros em falar
a mim de algumas questdes; basicamente, sobre hierarquia, dificuldades
de relacionamento entre eles, condi¢des de trabalho. E, ainda, que o fato
de eu ser policial permitiu que acreditassem que eu suportaria ouvir e
ndo julgaria alguns relatos sobre as relagdes que estabelecem com
suspeitos/autores de crimes.

Pode-se dizer, por fim, que, além de inevitdvel a participag¢do do
pesquisador no desenvolvimento e coleta de dados, tal participacdo € a
referéncia de andlise dos dados de campo. Assim, que se 0s participantes
tomaram algumas categorias como policial, psicéloga, policial civil,
mulher para falarem a mim, tomariam outras categorias para falar a
outro pesquisador. E este pesquisador teria acesso a dados a que eu nio
tive, e vice-versa.

Tenho entendido, neste sentido, que o fato de eles ressaltarem
algumas de minhas condi¢bes deve ser considerado na minha op¢do por
uma certa “convencdo de escrita” (EMERSON; FRETZ; SCHAW,
1995) que adotarei, mais além de consideragdes sobre o beneficio ou
maleficio que minhas condi¢des de policial psicéloga, policial civil,
mulher, trouxeram a realizacdo de minha pesquisa.

Os autores citados atém-se a algumas problemadticas essenciais
da pesquisa etnogréfica, das quais decorrem alguns equivocos tedricos e
metodoldgicos. Sua primeira observacdo é a de que, para registrar os
dados de campo, o etndgrafo realiza uma variedade de escolhas de
escrita, por meio das quais as experiéncias e observagdes sdo
transformadas em textos e dados de pesquisa. Essas escolhas envolvem
complexas decisdes a respeito de “o qué” escrever; entretanto, também
envolvem decisdes sobre “como’” escrever.

Neste sentido, registrar notas ndo € apenas escrever em um
papel os detalhes observados. O pesquisador, em fato, faz seus registros
por meio de uma variedade de convengdes de escrita, o que, por sua vez,
pressupde que ele crie personagem e cenas, descreva dramaticamente
acio e fala. E apenas deste modo que ele atribui sentidos aos eventos
conforme, efetivamente, os percebidos pelos sujeitos pesquisados.

Além do fato de as notas nao revelarem os dados observados e
experienciados em si, mas a forma como o etndgrafo pode escrevé-los
(qual seja: por meio de uma convengdo de escrita), a escolha por uma
convencdo de escrita ou outra nem sempre ¢ consciente. Os autores
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alertam para o fato de que ainda que pesquisadores experientes possam
usar de habilidade e fazer escolhas por convencdes de escrita sem uma
reflexdo consciente, uma analise consciente de cada uma das escolhas
possiveis aprimoraria a qualidade da pesquisa etnografica. Inicialmente,
porque esta postura permitiria um registro de dados do campo mais rico,
variado e util. Tornando-se consciente do uso de convengdes de escrita,
e aderindo ao uso constante desta “consciéncia”, o etndgrafo torna-se
mais habilitado a capturar detalhes significativos, criar imagens vividas
e prover de nuances sua escrita sobre didlogos e eventos. O pesquisador
de campo desenvolve, assim procedendo, uma maior flexibilidade em
realizar escolhas de escrita, haja vista que ele terd conhecido e aplicado
as vantagens de cada uma destas escolhas (por exemplo, os efeitos de se
escrever em primeira ou terceira pessoa, ou articular o uso de ambas as
pessoas; de se descrever uma cena ou evento em um ou varios pontos de
vista; de se registrar os didlogos de forma direta ou indireta, etc).

Os autores lembram, portanto, que o fato de reconhecer que
precisa, para apreender uma cena enquanto dado de pesquisa,
transformd-la posteriormente em escrita pode fazer do pesquisador um
melhor observador. Com o conhecimento de opgdes de escrita, ele serd
atento as formas de apresentacdo de acdo e didlogos que poderiam ser
capturadas em papel. Mais que isto: segundo os autores, um pesquisador
que faz escolhas a partir de diferentes pontos de vista em sua escrita
tende menos, em sua observagdo, a confundir a sua prépria perspectiva
com as dos demais.

Pode-se, também, mencionar que uma sensibilidade a op¢des de
escrita permite ao pesquisador produzir histérias etnograficas mais
detalhadas mas, ao mesmo tempo, compelidas. O escritor, por exemplo,
torna-se, explicitamente, atento a ambas as vozes contidas naquele
campo e as vozes de leitores académicos. Ele percebe que precisa
traduzir e interpretar estas vozes em linguagem analitica para que
leitores possam elaborar discussdes, teorias e conceitos, que mais lhe
digam respeito.

Para que isto seja possivel, o etnégrafo inclui trechos nos quais
se reporta as vozes dos membros do campo; porém, sempre com a
preocupacdo de controlar e orquestrar suas presencgas. Ele reestrutura e
reordena as palavras e agdes em sua historia etnografica. Sensivel aos
conceitos e sentidos dos membros do campo, ele pode defrontar-se
diretamente com a tarefa de representar aqueles sentidos.

Como efeito, em uma boa etnografia o leitor pode ouvir aqueles
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dois cendrios de vozes conversando em harmonia ou, pelo menos, nido
estando em dissonédncia. Para os autores, a etnografia deve funcionar
como um veiculo pelo qual as vozes do campo podem, por seus meios
particulares, falar. E, ao mesmo tempo, a etnografia deve também falar a
linguagem dos leitores, enderegar-se a seus temas, teorias e conceitos de
interesse.

Entdo, para os autores, a acdo do etndgrafo ndo € simplesmente
recordar eventos testemunhados. Mais que isto: através de sua escrita de
dados de campo, ele cria ativamente realidades e sentidos. Escrevendo
notas de campo, ele ndo preserva simplesmente aqueles momentos em
forma textual; ele faz com que os momentos tomem forma de cenas,
personagens, didlogos e agoes.

Entdo, enquanto escreve e analisa dados de campo, o etnégrafo-
autor aumenta sua participacdo e responsabilidade em contar a histéria
daquelas pessoas que ele estudou, posto que, em escrevendo, ele re-
presenta o mundo cotidiano daquelas pessoas.

O pesquisador constréi sua descricdo, posto que ele decide
quando iniciar, o que colocar primeiro e depois, o que incluir e o que
ignorar. Enquanto escreve, ele determina quais pontos de vista merecem
ser apresentados, o que € significativo em uma pessoa ou evento, o que €
incidental e pode ser descartado.

Dispondo do conceito de “reflexividade” da pesquisa
etnografica, os autores dizem que ela envolve o reconhecimento de que
a realidade contada néo espelha simplesmente a realidade, mas cria ou
constitui como real aquilo que € descrito.

Entendo que, tendo consciéncia, na convengdo de escrita que
adotarei, de minha condicdo de “sujeito-objeto”, posso nio apenas
impedir que ela prejudique meu contato com o campo, mas contribuir
para a legitimidade de re-presentacdo a realidade que escreverei. Como
toda realidade, ela €, em ultima instancia, aquela contada por alguém.

Cabe analisar que estas reflexdes a propdsito da posi¢do do
pesquisador ndo se restringem a obras sobre narrativa. Dizem respeito a
discussdes antropoldgicas, em geral, sobre a pesquisa nesta disciplina.
Neste aspecto, Geertz (apud AZZAN JUNIOR, 1991), propde a faldcia
da pretensa objetividade das representacdes, e, em seu lugar, a
“interpretacdo subjetiva”. Seria justamente este reconhecimento da
implicacdo do préprio pesquisador na constituicdo do pesquisado que
garantiria a objetividade possivel em ciéncias humanas. E nesta
operagdo que a “subjetividade cognoscente” (do sujeito que interpreta)
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pode transformar-se em ‘“objetividade cognoscivel” (subjetividade do
autor). Vé-se, entretanto, que nunca € apenas a subjetividade do
pesquisado que estd em questdo. E que nunca deixa de haver uma
subjetividade.

Geertz (1989a) diz que, alids, a pesquisa em ciéncias sociais é
tdo mais objetiva quanto mais o pesquisador reconhece conscientemente
suas pré-concep¢des e interesses. Particularmente no caso da
Antropologia humanista, ele explicita que a demarcacdo entre “eu” e
“outro” € inerente a pesquisa que pretenda compreender o outro. Porém,
ele também fala que esta mesma pesquisa s6 € possivel com alguma
disponibilidade do pesquisador em participar deste “outro” mundo (o do
“outro”).

Levi-Strauss (1974), no tocante a relacio sujeito-objeto, parece
aproximar-se de Geertz. Ele parte da precdria delimitacdo, em gualquer
pesquisa, entre existéncia real do objeto e sua representacdo pelo
observador para pontuar, em sua andlise da obra maussiana
(especificamente, de “Ensaio sobre a dddiva”), a concepcdo de que a
influéncia do observador sobre o objeto dd-se ndo apenas nas ciéncias
sociais, mas sempre que o observador (ou seus meios de observagdo) é
da mesma ordem de grandeza que o objeto.

Sobre o préprio Levi-Strauss, também encontra-se comentarios.
E comentdrios no mesmo sentido. Por exemplo, o de Merleau-Ponty
(1980), que analisa sua obra a partir de consideracdes sobre o conceito
de universalidade na Etnologia. A nfo restri¢do espaco-temporal do
texto etnoldgico dar-se-ia, para Lévi-Strauss, e segundo Merleau-Ponty,
nesta transformacdo universal (porque inerente a situacdo de pesquisa)
do pesquisador que se propde a estudar o “outro”.

O préprio Levi-Strauss (1967), por sua vez, propde que as
representagdes conscientes sao o0 meio mais acessivel que tanto o nativo
como o etndgrafo possuem para conhecer as relagdes sociais. Porém, ele
reconhece que hd a realidade inconsciente destas relagdes, que inclusive
seriam mais elucidativas da estrutura social. Ele chega a dizer que
alguns modelos conscientes funcionam como deformacio, obsticulo,
resisténcia, para a relacdo entre sujeito e objeto.

Eu arriscaria pensar que estas representacdes inconscientes sao
constituidas basicamente no espago em que sujeito e objeto identificam-
se. Ndo havendo o reconhecimento pelo sujeito-pesquisador desta
identificac¢do, dd-se uma aliena¢@o do sujeito ao objeto-pesquisado. Por
sua vez, isto inviabiliza ao sujeito, porque ndo quer se reconhecer,
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aceder ao objeto.

Crapanzano (1991) tece uma critica sobre uma aparente
objetividade/neutralidade, ao lado de uma velada invisibilidade, de
alguns autores, nos quais inclui Geertz. Ressalta que o que se estd
procurando com o préprio texto, nestes casos, € comprovar as ideias do
pesquisador.

Para além da procedéncia de sua critica, menciono o autor por
ser um alerta para a importancia de se considerar, na prépria andlise da
validade de uma obra, a compreensio do autor sobre a relagcdo sujeito-
objeto.

Rabinow (1999) também traz certas criticas sobre alguns
autores que recaem, basicamente, na problemdtica da relacdo entre
sujeito-objeto nos textos antropoldgicos. Ele questiona, principalmente,
a postura de Clifford, que, apesar de enfatizar a construgdo textual da
autoridade antropoldgica (aspecto a partir do qual critica Geertz), nao
explicita a sua existéncia no texto. Ele apenas a reconheceria, mas nao a
problematizaria.

A partir de Clifford (1998), diretamente, pode-se aprofundar
esta critica de Rabinow a Clifford trazendo a noc¢do de discursividade. O
autor apresenta os debates a respeito da observagdo-participante desde
seu surgimento. Localiza, basicamente, duas posi¢cdes: a da andlise da
experiéncia e da andlise da observa¢do. Porém, propde com o paradigma
discursivo uma consideragdo, para além da intersubjetividade e do
contexto da realidade estudada, ao posicionamento do etndgrafo.
Especificamente, ao posicionamento que nunca é neutro. Assim, a teia
discursiva é um conceito que dé conta do fato de que o antropdlogo nio
apenas se insere em uma realidade social com l6gica discursiva prépria,
mas também a constréi no ato mesmo de sua insercao.

Penso, como Rabinow, que Clifford ndo problematiza (pelo
menos nio neste texto e talvez porque seu propdsito aqui era outro) esta
inser¢do do pesquisador no texto. Especialmente quando, na mesma
obra em questdo, diz que o sentido de um texto decorre também da
criagdo do leitor a partir dele, mas ndo articula as atividades do leitor e
do escritor.

E precisamente esta impossibilidade do texto etnogréfico
desenvolver uma completa autonomia perante seu autor que me permite
pensar que o que hd de mais caracteristico na pesquisa e texto
etnografico € uma relacdo sujeito-objeto na qual ambos constituem-se e
sdo constituidos durante o contato entre eles. Uma relagcdo que, alids, é o

74



foco da pesquisa e do texto etnografico, no sentido de ser a partir dela
que se poderd abordar alguns conceitos, temas, etc.

Oliveira (1993) discute as nogdes de antropologia periférica e
antropologias hegemodnicas com o intuito de delimitar um estilo da
producio latino-americana, de abdicar do projeto de universalizacdo da
disciplina. No entanto, em determinado momento do texto do autor,
encontra-se uma ideia que contribui para esta discussdo sobre a relacio
sujeito-objeto propria a Antropologia. Refiro-me ao alerta do autor para
a importancia do pesquisador reconhecer o lugar que ocupa, de onde
fala, para além de suas consideracdes sobre o lugar ao qual o
Antrop6logo é convocado a ocupar.

Soares (1994) € outro autor que, também indiretamente, toca
nesta questdo da relacdo sujeito-objeto na pesquisa antropoldgica. Em
sua “conclusdo” sobre relativismo e universalismo, ele fala que este é
um dilema insolivel e delega ao Antropdlogo situar-se neste debate,
reconhecendo os argumentos de uma e de outra posi¢do e aderindo
politicamente a uma delas. O autor entende que isto terd efeitos diretos
no texto antropoldgico porque repercute na ética do pesquisador.

H4 uma certa nebulosidade, pode-se entender, na relagdo
sujeito-objeto, que nos impede de demarcar onde termina um e onde
inicia outro. E a esta nebulosidade que o Antropélogo precisa dirigir-se.
Nao para elimind-la ou esperando que ela se dissipe, mas para enxergar
por meio dela.

Ao meu ver, Dumont (2000) propde, ainda que indiretamente,
que o estudo comparativo € a maneira que a Antropologia encontrou
para se orientar nesta procura por um outro que sé pode estar em sua
propria lente. Ele diz que o estudo comparativo permite um
distanciamento do pesquisador em relacdo as categorias e ideologias
modernas que orientam seu pensamento, €, assim, permite que o
pesquisador pesquise sua propria sociedade.

E aqui retornamos ao inicio desta discussdo, posto que nos
deparamos com a necessidade de abordar a relacdo sujeito-objeto a
partir de consideracdes sobre o cardter simbdlico da produgio
antropolégica. E que, para Dumont (2000), a possibilidade da
comparagdo da-se, precisamente, na apropriacio, pelo pesquisador, da
dialética entre a concretude da coisa (a realidade social pesquisada “em
si”’) e a representacdo sobre ela (a leitura ideoldgica da “coisa” feita pelo
pesquisador).

Pode-se concluir entdio, sobre a definicdo e caracteristicas do
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texto antropoldgico, que ele é essencialmente comparativo. Isto porque é
este método que melhor permite o reconhecimento de que sujeito e
objeto de pesquisa constroem-se € sdo construidos mutuamente, e,
principalmente, que é a partir desta relacdo que se poderd estudar os
mais diversos temas.

De qualquer modo, considerei desde antes do campo um
cuidado viélido optar por um grupo do qual me sinta “nativa-
estrangeira”: um grupo de policia, mas ndo da Policia Civil.
Fundamento-me no alerta de Geertz (1997a), que propde que o etnélogo
disponha de conceitos tanto de experiéncia distante como de experiéncia
proxima. O autor orienta seu texto por um tema central: a
particularidade da proximidade psicoldgica que o etnélogo realiza do
nativo. Uma proximidade que é efeito da identificac@o transcultural com
os sujeitos da pesquisa; ou seja, uma identificacdo sustentada em uma
semelhanca na maneira de pensar, sentir e perceber o mundo.

De inicio, Geertz ji faz uma ressalva: a de que esta
identificacdo ndo diz respeito a uma idealizacdo moral do pesquisador
em relacdo aos pesquisados. N@o se trata, portanto, de uma questio
ética, mas epistemolégica. E possivel entender este comentdrio de
Geertz como um alerta de que ele abordard, no decorrer do texto, ndo o
“como deve ser” a aproximagdo do objeto, mas “como pode ser”.

O autor lembra que esta preocupacdo tem se manifestado nas
producdes antropoldgicas, ainda que por meio de diferentes termos
(como descricdes “de dentro” e “de fora”, descricdes “na primeira
pessoa”, “na terceira pessoa”’, teorias ‘““fenomenoldgicas”’ e
“objetivistas”, teorias “cognitivas” e “comportamentais”). Entretanto, a
seu ver, a melhor andlise da questdo foi realizada pelo psicanalista Heinz
Kohut, quando diferencia ‘“experiéncia préxima” de “experiéncia
distante”.

Os conceitos advindos da “experiéncia préxima” sdo aqueles
utilizados por alguém que objetiva definir e entender seus semelhantes.
As ideias e realidades que, sendo representadas por seus semelhantes
como indissociadas umas das outras, ndo sejam reconhecidas quando
aplicadas. J4 os conceitos proprios a “experiéncia distante” sdo aqueles
utilizados quando o propésito € cientifico, filoséfico ou pratico.

O autor propde que o etndgrafo disponha de ambos os
conceitos, posto que o uso exclusivo de conceitos de “experiéncia
préxima” impediria que ele se desprendesse de “miudezas” (p. 88) e, por
outro lado, o uso exclusivo de conceitos de “experiéncia distante”
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impediria que ele se desprendesse de abstracdes. Entende, assim, que a
postura do profissional que realiza a andlise antropoldgica precisa ser
aquela de contactar o universo mental do povo estudado (conceitos
aplicados em seu cotidiano), mas, a0 mesmo tempo, preservar o seu.

Ainda assim, segundo Geertz, o etndgrafo encontra limites em
sua tentativa de perceber como o nativo percebe. Segundo o autor, ndo é
possivel acessar ao “que” € percebido pelo nativo, mas apenas ao “‘com
que”, “por meio de que” e/ou “através de que”.

Pode-se pensar entdo, que, para este autor o fato de o etnélogo
nao ser um nativo é, em certo sentido, facilitador de seu estudo e, em
outro, dificultador. Da mesma forma, o etnélogo que é um nativo pode
encontrar, por um lado, facilidades e, por outro, dificuldades.

Remeto-me, a partir deste momento, as consideracdes de Lima
(1995, 2004) a propésito da posicdo de pesquisador, ja que a aborda no
caso especifico do meio policial. Mais especificamente, suas colocacdes
a respeito de como os papéis de estranho e nativo devem ser utilizados
ndo apenas para que a pesquisa se efetive, mas também como devem ser
utilizados como fonte de dados de uma pesquisa sobre policia.

Lima (2004), sobre a pesquisa que realizou junto & Policia Civil
e sistema judicidrio do Rio de Janeiro, explica que ha diferentes formas
de identificacdo do Antropdlogo enquanto interlocutor. Para ele, este
“lugar” do antropdélogo no didlogo com o nativo dependeria menos dele
e muito mais da interagdo estabelecida entre ambos. Um efeito desta
“flexibilidade de posi¢do” do Antropélogo seria a possibilidade dele
assumir uma diversidade de identidades profissionais nas diversas
configuracdes do espago publico nas quais se deparar.

Uma das situacdes em que o autor reconheceu a necessidade de
se distinguir aquilo que escutava entre o que era dirigido ao antrop6logo
e o que era dirigido ao advogado (ele possui as duas formacdes) foi
durante a etnografia que realizou da Policia Civil da cidade do Rio de
Janeiro (LIMA, 1995).

Entendo que também precisei estar atenta ao lugar ao qual os
policiais dirigiram suas falas (como ja dito, constatei, ao lado da
pesquisadora, que assumi os papéis de policial, psicéloga, policial civil e
mulher). Porém, também entende-se que esta condi¢io “indefinida” ndo
serd impeditiva da pesquisa; pelo contrario, partirei do principio de que
esta condi¢do permitird andlises que ndo seriam possiveis se me
localizassem apenas no papel de pesquisadora.

E possivel, j4 neste momento, refletir que pelo menos a
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condi¢do de policial facilitou, em certa medida, a pesquisa de campo e,
logo, a prépria insergdo da pesqulsadora2 E o que permite pensar Lima
(1995), ao explicar que sua insercdo no meio policial s6 foi possivel
devido a contatos pessoais com alguns representantes da policia e justica
anteriores a pesquisa, bem como o fato de sé ter tido acesso a algumas
situagdes cotidianas de uma delegacia e alguns documentos, devido a
estes contatos.

No caso de pesquisa em grupo especial de policia,
particularmente, Storani (2008) pode ser referenciado. Basicamente, seu
relato de como, em sua pesquisa junto ao BOPE-RJ, também amparado
por conceitos de Geertz, utilizou como dispositivo de entrada em
campo, bem como da andlise, sua condi¢@o de ex-capitdo daquele grupo.
As preocupagdes ético-metodoldgicas que o autor descreve foram
semelhantes as minhas, e ele aqui apresenta ndo apenas como entendeu
ser possivel uma pesquisa em policia no caso de um pesquisador
“estranho-nativo”, como ainda a compreende como enriquecedora para a
escrita.

E pertinente falar, neste momento, de minhas angiistias quanto
ao contato com os policiais, que me parecem haver decorrido
diretamente desta condicdo de nativa-estrangeira que assumi. Isto
porque tais preocupagdes encontravam fundamento na minha
experiéncia prévia no meio policial. Se eu ndo fosse policial, tais
indagacdes ndo existiriam. Preocupei-me intensamente sobre o que
perguntar, como perguntar, 0 que escrever, Como escrever, e isto porque
entendia algumas falas como estritamente confidenciais, de ordem
essencialmente pessoal”’, e pensava ser uma invasio/exposi¢io

% No préximo capitulo, abordarei o uso feito, pelo grupo, de minha condigdo de “policial”.

# Trataram-se de 1) um quadro de anorexia presente no batalhdo, assim nominado por varios
policiais na presenca do “portador”, que, a propdsito, ndo questionava o que lhe era imputado;
2) um policial que, segundo colegas disseram inclusive em sua presenca, com certa frequéncia
¢é internado devido a um quadro psiquidtrico (que parece, pela descri¢@o, ser de surto psicético
de caracteristicas paranéides); 3) dificuldades de relacionamento conjugal; 4) usos prejudiciais,
assim considerados pelos préprios “consumidores”, de dlcool e psicotrépicos; 5) um relato de
que todos ali fazem uso de psicotrépicos; 6) a descricdo empdtica de um policial sobre
dificuldades de um colega no atendimento a filho portador de necessidade especial; 7)
descricdo por um policial do internamento psiquidtrico de parente diagnosticada como
depressiva e dificuldades familiares correlatas; 8) policial que seria, segundo colega, portador
de ansiedade generalizada; 9) fala de um policial sobre dificuldades na educagdo, em parceria
com ex-esposa, de filho; 10) descri¢do de um policial de quadro de caracteristicas obsessivo-
compulsivas que teria desenvolvido ap6s o retorno da Forca Nacional e que estaria
prejudicando relacionamento familiar; 11) relatos de dificuldades entre colegas, de diversas
ordens; 12) relato de um policial, ao final de entrevista, de sua desaprovagdo da conduta da
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operacionalizd-las em meu trabalho. E outras, também confidenciais,
mas cuja divulgagdo preocupava-me por outro aspecto: possiveis
sanc¢Oes institucionais que viessem a sofrer e/ou prejuizos na relacio
entre os policiais.

Cabe mencionar que tais indagacOes respaldaram-se ndo apenas
em minhas vivéncias anteriores e em outros contextos junto a policia,
mas também em comentdrios dos proprios policiais. Na primeira ocasido
em que estive, pessoalmente, com o subcomandante, por exemplo, este
relatou-me que tiveram uma experiéncia ruim com determinado
professor que escreveu um livro no qual tece criticas ao seu ver
inconsistentes e que teriam como justificativa o fato de nao ser policial.
Logo, diziam-me que confiavam em mim por eu ser policial, e que
esperavam que, talvez por isto, eu ndo os decepcionasse.

Quanto as san¢des institucionais (em outros termos: ao cuidado
que eu deveria ter com o atravessamento de questdes hierdrquicas na
minha pesquisa), ouvi algumas passagens. A primeira delas, ainda neste
primeiro contato com o sub-comandante. Eu indaguei-lhe sobre suas
impressdes a respeito da receptividade dos policiais com relagdo ao
trabalho. Respondeu que faria um “meio de campo” (sic). De minha
parte, disse que eu também poderia ter um encontro com os policiais
para falar a respeito e/ou que poderiamos fazer ambas as coisas ou uma
delas. Ele relatou, entdo, que houve um trabalho de psicologia na Policia
Militar do Estado sobre “pds-traumatico”, ha mais de dez anos, que foi
mal-sucedido por conta da divulgacdo. Era um trabalho com grupos
cujas atividades seriam mais estressantes. Dentre eles, evidentemente
segundo ele, encontrava-se o BOPE. Interessante mencionar que quando
indaguei se o trabalho era dirigido aqueles que haviam passado
situagdes estressantes, explica-me que era “nem isto” (sic), mas um
trabalho preventivo. Os participantes deveriam ser indicados pelas
chefias dentre aqueles que apresentam problemas na institui¢do. Dai o
mal-estar em relacdo ao trabalho.

No contato com os policiais propriamente dito, o receio quanto
ao uso que eu faria dos atravessamentos hierdrquicos inevitavelmente
presentes nos dados que eu coletaria continuou a aparecer. Por exemplo,
j4 na ultima semana em que acompanhei a reciclagem30, um policial

irma de relacionar-se com homens comprometidos (chegou a pedir que o gravador fosse
desligado antes de relatar-me).

30 Este termo poderia ser associado ao uso de metéforas a-humanas que estes Policiais fazem, o
que serd pensado no subcapitulo 7.3. No entanto, como é um termo usado niio apenas neste

79



sugeriu que eu fizesse dindmicas de grupo com os policiais para que eles
confiassem em mim, soubessem de meu trabalho, fosse quebrada a
barreira. Entendia, disse-me, que eles falardo melhor em situag¢des
informais. Falei que imaginei que o acompanhamento que estava
fazendo em dezembro (periodo em que se deram tais semanas) estivesse
auxiliando neste sentido. Outro policial chegou entdo a sala, e falou do
receio dos policiais de que eu contasse algo para o comando. O primeiro
policial, entdo, relatou situacdes em que pesquisadores coletaram dados
e ndo apresentaram os resultados a eles. Se o fizeram, apresentaram
apenas ao comando.

Porém, este mesmo policial disse em seguida que, de outro
lado, se eu apresentar o trabalho no cic apenas uns vinte irdo assistir-
me; aqueles que serdo escalados por ordem do comando. Falei que néo
concordarei com nenhuma participagdo obrigatoria, a que ele respondeu
dizendo que eu ndo sabia como era o meio militar, que se a participacio
fosse voluntdria, ninguém iria. Terminou por dizer que, como Sdcrates
dizia, beleza e dureza ndo podem estar juntas. Logo, ele me traz que ndo
estdo fazendo uma critica aos atravessamentos hierdrquicos, mas
dizendo-me que o seu reconhecimento serd necessdrio para que eu
realize minha pesquisa.

Quando eu ja estava terminando o periodo de entrevistas (que,
como ja dito, incluiu observa¢do participante), e j4 pensava haver
superado os obstdculos, um policial que sempre “convidava” os policiais
a serem por mim entrevistados, e que na ocasido presenciou um policial
que alegava que eu ndo o havia chamado para ser entrevistado (daf ainda
ndo haver se prontificado), sentou-se ao meu lado e disse que mesmo eu
lhes estar dando a garantia do sigilo, os policiais ficam preocupados
quanto a eventuais prejuizos do que falarem.

Estas passagens remetem especialmente a uma ideia que merece
andlise aprofundada (a problemadtica da hierarquia em um grupo especial
de policia), mas desde ji4 merecem ser citadas por conta dos efeitos que
tiveram sobre mim. Passei a preocupar-me sobre até que ponto seriam
espontaneos comigo; que dados poderiam me permitir analisar uma
suposta “auséncia de espontaneidade”; caso fossem espontineos, o que
me autorizavam a registrar ou ndo em meus escritos (em outros termos,

ambiente, optei por ndo considerd-lo uma categoria nativa e, por efeito, ndo o demarcarei com
aspas quando o citar.

3! Espago cultural em Florianépolis, que com frequéncia é sede de solenidades/cerimdnias
estatais.
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que relatos eram feitos em tom de confissdo, e que, divulgados por mim,
poderiam trazer dificuldades relacionais no grupo), etc.

Neste momento, porque trata-se precisamente de questdes
metodologicas, cabe explicar que foi por estes atravessamentos
hierdrquicos, internos e externos ao BOPE-SC, que optei por ndo utilizar
a técnica do embaralhamento de histérias. Sei que, independente da
identificacdo ou ndo do autor de determinada fala, o grupo poderia vir a
ser prejudicado. Assim, alguns dados surgidos em campo simplesmente
nao foram por mim referidos.

Encontro ressondncia destas preocupacdes na descricdo de
outros autores, ainda que ndo policiais e ainda que suas preocupacdes
tenham se dirigido a outros aspectos. Castro (1990, p. 169) é bastante
explicito, e procurei toma-lo como modelo, nas trés reunides que fiz
(uma para cada uma das equipes de plantdo) para explicar como
funcionariam as entrevistas, antes mesmo de surgir alguma pergunta a
respeito, dizer aos policiais que as entrevistas nao seriam divulgadas na
integra. Nas palavras do autor:

[...] o conteido das entrevistas nao seria
conhecido por mais ninguém, o que eu garantia
logo de inicio. Para manter esta garantia é que nao
utilizei o poderoso recurso metodoldgico das
histérias de vida. Uma das caracteristicas bdsicas
da instituicdo militar é o controle e conhecimento
da vida do individuo, tanto por seus superiores
quanto por seus colegas, e dessa forma a mengdo
de algumas poucas caracteristicas biogréficas dos
entrevistados poderia levar a identificacdo dos
mesmos. Preferi ndo correr o risco.

Ramos e Musumeci (2005, p. 52), nesta dire¢do, falam de sua
opc¢do metodoldgica por ndo abordarem diretamente, nas entrevistas, o
assunto da corrupcao.

Por uma estratégia politica e metodoldgica,
resolvemos nao fazer nenhuma pergunta direta aos
policiais sobre o tema da corrup¢do, nas
abordagens, apesar de esse tema ter aparecido
com muita freqii€ncia tanto nos grupos focais com

jovens quanto nas respostas a pesquisa
quantitativa. Preferimos preservar um minimo de
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alianca entrevistador-entrevistado. Levando em
conta que, no didlogo com a policia, o pesquisador
(e possivelmente qualquer “paisano”) tende a ser
visto como intruso que estd ali para investigar
erros e criticar a corporagao.

N3ao cheguei a programar previamente algum interdito frente as
minhas perguntas, arriscando deixar-me seguir a linha tomada pelos
policiais em suas narrativas. Talvez tenha minimizado a resisténcia em
falarem o fato de, por sugestdo deles, a observacdo participante ter
ocorrido antes das entrevistas. Agradeco a generosidade dos policiais em
me falarem inclusive de quais fatores poderiam levar ao seu siléncio. Se
ficaram em siléncio, fizeram-no depois de ja me terem dito muito!. Tive
certeza disto quando um policial justificou seu elogio sobre a
receptividade que consegui ter no grupo (comentdrio feito em outra
ocasido, com mais detalhes e melhor analisado posteriormente) dizendo
que eu tinha sido “esperta”, ao, inicialmente, ir me aproximando do
grupo, ficando quieta, e s6 depois, quando eles ja confiavam em mim, ir
perguntando alguma coisa.

De qualquer modo, respeitei rigorosamente o pedido implicito
de sigilo feito por um policial que, em determinado momento da
entrevista, pediu para eu desligar o gravador. E também o de outro que,
ao final da entrevista, disse “agora que o gravador ta desligado, posso
falar”. Houve também algumas brincadeiras como “cuidado que ela t4
gravando!” (sic), “ela tem um gravador escondido”. Entendi que ndo
devo referir-me a estas falas, contentando-me em tomar como dado
apenas as outras ocasides em que os mesmos dados surgiram. No
mesmo sentido, houve situagdes em que percebi nitidamente que me
falavam algo posicionando-me no lugar de “colega policial”
(perguntavam como era na Policia Civil e, em tom de confidéncia,
contavam algo da Policia Militar). Também ndo me referirei a estes
didlogos, porque falaram ndo & pesquisadora-policial, mas a colega-
policial, o que me é diferente.

Entendo que relatos tdo intimos, bem como os ‘“ndo-relatos”,
tinham por fun¢do, dentre outras, dizerem-me que abordar questdes
institucionais era dificil e, por isto, dificilmente desejado por algum
pesquisador. Entendi o que me disseram com o seu ndo-dizer, até por
também ser policial, e isto ja me € suficiente. Assim, tornei o que antes
era-me visto como obstaculo a pesquisa, como dado de campo.
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Por fim, cabe mencionar que minhas preocupacdes ja anteriores
a entrada em campo, acompanhadas dos diversos “alertas” dos policiais
a prop6sito do uso que eu faria dos dados de campo levaram-me,
inclusive, a optar por uma praticamente inexistente descricio dos
policiais (tanto dos entrevistados, como daqueles cujas falas durante
durante a observacdo em campo). Reconheco que alguns dados de suas
histérias de vida e profissionais (a comecar pelo dado de serem oficiais
ou pragas) enriqueceriam muito as possibilidades de andlise. Porém,
pelo menos neste momento, meu receio quanto a preservagao do
anonimato levou-me a abdicar de qualquer caracterizacdo dos policiais
que fosse maior que a essencialmente necessdria.

3.3 BELEZA E RUDEZA PODEM ANDAR JUNTAS?: O ENIGMA
PARA QUE AS PORTAS SE ABRAM

Em minha pesquisa, como ja foi de certa forma dito ainda que
ndo problematizado suficientemente, o fato de eu compor o quadro de
uma forca policial foi ndo apenas ndo-impeditivo, mas também
necessdrio para a realizacdo de andlises antropoldgicas. Mais além que
me permitir determinadas consideragdes que um pesquisador nao-
policial ndo poderia fazer (e, a0 mesmo tempo, impossibilitar-me de
estabelecer algumas reflexdes que um pesquisador nao-policial poderia
fazer), minha condigdo de policial foi imprescindivel para que o BOPE
(tanto por parte das pragas como do comando), bem como o Comando-
Geral, permitissem a realizacio de meu trabalho. Escutei isto ser dito de
diversas maneiras e por diversos momentos durante meu contato com o
batalhdo. Alids, penso que minha iniciagio no BOPE-SC foi regida,
precisamente, pela demarcacdo de que eu era policial. “Passei no teste”
quando ndo mais tiveram ddvida de que eu o era>

Inicialmente, cabe citar como cheguei ao BOPE-SC. Tentei
acessar ao BOPE pela via institucional; ou seja, pegar seu telefone no
site da PM. Como tal dado ndo existia no site, liguei para o Comando

32 A nogio do que seja “policial” para os integrantes deste batalhdio, particularmente a de
policial integrante de um grupo especial, € a de “guerreiro”. Esta discussdo serd melhor
problematizada em capitulo posterior (7). No entanto, como esta associacdo é muito presente,
algumas vezes ndo terei como falar da importancia que teve ao grupo eu pertencer ao quadro

policial se ndo falar da representacdo que faziam de mim como “guerreira” ou “nao-guerreira”.
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Geral. No ndmero que me ofereceram, atendeu um servidor da
Cavalaria, que me explicou que o BOPE-SC estava mudando de sede e,
portanto, ainda sem telefone fixo. Entdo, perguntei a um colega policial
civil se ele tinha algum contato. Respondeu que nio, mas que outro
amigo em comum teria, porque treina artes marciais com um integrante
do BOPE-SC.

Através de Antonio, este amigo, liguei para o celular de um
integrante do BOPE. Optei por ndo falar de inicio como obtive seu
telefone, porque queria distinguir o que me era dito por eu ser policial e
0 que me era dito por eu ser pesquisadora. Entdo, apresentei-me como
estudante da UFSC, desculpei-me por ligar para seu telefone particular,
e perguntei se ele poderia falar alguns minutos. Respondeu com uma
pergunta “é sobre meu assalto?”. Expliquei que ndo, que eu tinha
interesse em fazer um trabalho académico junto ao BOPE. Falou que
estdo de mudanca e que, inclusive, estava se deslocando em direcio a
unidade justamente para auxiliar nisto. De qualquer modo, teria alguns
minutos para conversar comigo.

Falei que imaginava que teria que falar com o comandante, mas
ninguém atendia no telefone que a Policia Militar ofereceu, indagando-
lhe se sugeria alguma forma para que eu contactasse o comandante.
Ficou em siléncio e indagou: “mas como é essa pesquisa?”’

Senti que havia alguma desconfianca, e entdo expliquei que
tinha obtido seu nimero de telefone particular junto a Antonio, que
pratica artes marciais com ele. Ficou quieto e, em seguida, disse “o
Antdnio € da Divisdo de Repressdo a Entorpecentes!”. Falei que
justamente. Reagiu dizendo “ah, o guerreiro!”. Passou, entdo, a me
chamar de “anjo”.

Explicou que estava de folga naquele dia, mas pediu que eu
ligasse daqui a dois dias, quando estaria trabalhando e, portanto, teria
condi¢des de obter o telefone. Dois dias depois liguei. Apresentei-me e
perguntei se estava ocupado. Falou que estava “guentando” (sic)* uns
caras, mas que poderia falar rapidamente. “Sobre o que seria?”,
perguntou. Mais uma vez, o sentimento de desconfianga pela forma com
que me atendeu. Citei o nome do Antonio e, mais uma vez, as coisas
mudaram. “S6 um pouquinho, meu anjo!”. Perguntou a um colega se ele
tinha o telefone do BOPE, sendo que escutei que ele falou que “uma

2

amiga do guerreiro” € que pedia a informago. Bem, o niimero oferecido

2

33 . . .. . oy
Terminologia policial que se refere a “conter”, “imobilizar”.
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também ndo atendeu.

Apés um ou dois meses, deslocando-me da Delegacia de
Homicidios (onde eu fazia perfis psicolégicos em trés casos), tive a
carona de um policial. Como era o horario do almocgo, este profissional
deixou-me no centro da cidade e foi almogcar com sua familia.
Aproveitei para ir ao shopping. Quando ele retornou para, entdo,
continuarmos a “viagem” até a Academia da Policia Civil, j4 me
encontrava com sacolas a mao. Brinquei com ele que parte da
responsabilidade pelos gastos excessivos e supérfluos era dele. Entao,
“cortando” a brincadeira, colocou o giroflex sobre a viatura
descaracterizada e me informou que precisariamos correr porque a
delegacia, sabendo que ele ji estava a caminho de Canasvieiras,
solicitou que desse o primeiro atendimento a um homicidio sobre o qual
haviam acabado de ser comunicados.

Deixando as sacolas (e minha feminilidade, talvez, como falarei
mais adiante) no carro, ultrapassei o isolamento do local do crime. Foi
entdo que encontrei um representante do BOPE-SC em situagdo muito
acessivel: parado e em siléncio. Pensei sobre a fungdo que um grupo
especial teria ao ficar fortemente armado, parado e virado para a
comunidade, e naquele momento ndo obtive resposta. Perguntei-lhe do
telefone do grupo. Cheguei, enfim, ao BOPE. Via homicidio e porque eu
era policial!.

Ja em contato com o batalhdo, em um dos dias em que me reuni
com o sub-comandante para acertar detalhes de meu trabalho, comentei
minha experiéncia com a cadela que vive no batalhdo™. Respondeu que
era s6 eu vir de preto (logo, com a roupa deles. Ou melhor, com uma das
principais insignias identificadoras do batalhdo, como discutido a
seguir) que nio haveria problema algum. Na préxima ocasido em que fui

* Fui até a unidade para deixar a carta de apresentagio assinada pelo meu orientador. Sabia
que o sub-comandante 14 nfo estaria naquele hordrio, mas compromissos profissionais impedir-
me-iam de 14 estar nos proximos dias. Encontrei o portdo aberto e um cachorro deitado no
pétio. Preocupei-me com o cio por, estando dentro do BOPE, ser provavelmente treinado. Mas
pensei que, se estava solto e com portdes abertos, ndo deveria ser perigoso. Ledo engano. Dei
0s primeiros passos, as orelhas do animal levantaram-se. Dei mais algum, e ele disparou em
minha direcdo. Af pensei: solto o que tenho no chio, mostro as palmas da mio e ele, vendo que
ndo possuo nenhum objeto que possa feri-lo, ndo me ataca. Mas ndo podia soltar o papel no
chdo porque o sujaria.

Escutei a voz do policial, provavelmente treinador do c@o, dando um comando.
Simultaneamente, outro policial que estava dentro de um veiculo blindado (popular “caveirdo”)
ligou o automével e veio atrds do animal. Quando estdvamos apenas eu e os dois policiais,
perguntaram-me o que eu desejava.
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ao BOPE-SC, fui apresentada a todos os oficiais no inicio da reunido
didria que fazem junto ao comandante para conversarem sobre as tarefas
de cada um e seus subordinados. Em determinado momento (talvez por
sentir que algo em mim incomodava o comandante, ou lhe deixava
desconfiado), coloquei que algumas coisas aprenderei na convivéncia,
incorporarei. Por exemplo, a maneira de chamd-los, que até 0 momento
tinha sido pelo primeiro nome (dei um tiro no escuro!). Um dos oficiais
sinalizou com a cabega algo como “isso ndo tem importancia!”. O sub-
comandante disse, a0 meu ver em sentido oposto, que com 0 tempo eu
incorporarei. O comandante, por sua vez, que até entdo havia se mantido
ndo apenas calado, mas sem dirigir-me o olhar e tendo levantado apenas
para se dirigir a janela e fumar, agora falou. Disse “voc€ vai incorporar
desde ja!”, determinando que no dia seguinte eu deveria vir com cabelo
preso, roupa escura (eu estava de blusa azul-marinho e calga jeans
escura — acho que se referia ao preto, mesmo), trazer minha arma e,
como ndo possuiam mulheres no grupo, eu passaria a fazer a revista
feminina.

Esta reunido guardou outras particularidades. Alguns minutos
depois de um oficial perguntar-me se penso em transformar meu
trabalho em alguma proposta de portaria para a Secretaria de Segurancga
Publica e Defesa do Cidaddo, e minha resposta haver sido de que, de
momento, minha intencdo era académica, mas que depois, sendo eu
também policial, disponibilizar-me-ia a auxilid-los na redacdo de uma
proposta de algum documento oficial, o grupo disse que a “contra-
proposta” seria que eu os auxiliasse como negociadora. O sub-
comandante chegou, em seguida, a perguntar se o delegado da Divisdo
Antissequestro do Estado solicita meu auxilio nestes casos, sendo que
um outro oficial indagou quem € que negociava na Policia Civil.

Entendo que me diziam que eu seria bem aceita ali, talvez mais
até que na minha prépria instituicdo, desde que eu mostrasse
conhecimento nesta particular drea do trabalho policial: o
Gerenciamento de Crises. A propdsito, cabe especificar que, se o fato de
eu ser policial foi fundamental para minha entrada em campo, isto niao
seria da mesma forma caso eu nao fosse uma policial que estudava a
temdtica do Gerenciamento de Crises. Sendo vejamos algumas
passagens do campo, anteriores a esta reunido com os oficiais:

* no primeiro dia em que eu e o subcomandante nos
encontramos pessoalmente, detalhei que estava estudando grupos
especiais de policia. Ele perguntou, entdo, se eu ja conhecia, pesquisei
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ou pensava em pesquisar outro grupo. Respondi que ndo. Considerei
apropriado, como legitima¢ao de meu interesse pela drea, contar que era
psicologa policial e que participei da equipe de negociacdo do Pan-
americano e Para-panamericano 2007. Sua préxima colocacdo foi a de
que ficou feliz em encontrar alguém que possa contribuir com cursos de
Gerenciamento de Crises, que planejam ocorrer neste ou no préximo
ano. Especificamente, sobre perfis de causadores de evento. Falou que
estava procurando alguém, mas ndo havia encontrado.

*em outra das ocasides em que eu acordei, junto ao
subcomandante, os detalhes de meu trabalho (logo, antes do meu
contato com o batalhdo propriamente dito), ele indagou-me sobre o que
eu havia achado do evento em Santo André™. Senti, claramente, que o
tom ndo era de didlogo. E isto foi confirmado quando me indagou
“quem vocé acha que era o Negociador?”, sendo que, frente a minha
resposta, ele demonstrou que ndo tinha dividas sobre quem era
(nominou os quatro Negociadores que atuaram no evento). Entendi que
era um teste, que passava pelo conhecimento que eu tivesse do tema™.

Voltando a abordar a imprescindibilidade de minha condi¢do de
olicial, em termos gerais, para a entrada em campo, cabe trazer que ao
final da ja referida reunido com os oficiais, escutei literalmente do
subcomandante “é...se vocé ndo fosse policial, ndo estaria aqui!™’. Eu
falava que analisaria a possibilidade de conseguir, junto a Policia Civil,
armamento para acompanhar as operagdes do BOPE-SC. Ele disse,
desde o primeiro contato, que seria bom se eu pudesse acompanhar
algumas operagdes™

% Sequestro de uma adolescente efetuado pelo ex-namorado, ocorrido no més de outubro de
2008.

36 Como serd dito adiante, o fato de eu ser sicloga também trouxe algumas particularidades a
minha entrada em campo. Desde jd, porém, cabe ja pontuar que meu conhecimento de
Gerenciamento de Crises também sobrepds-se a isto, em certo momento pelo menos. Refiro-
me a passagem na qual um olicial perguntou ao instrutor, em aula tedrica sobre Gerenciamento
de Crises, “a quem o senhor se reporta em uma ocorréncia?”’. Este responde que ao Gerente da
Crise, e em seguida que hd dois negociadores no BOPE: ele e outro oficial. “Cadé psicéloga
para orientar a gente?” (sic), ele complementou. O mesmo policial, entdo, disse, concordando:
“até porque vocés também estdo sob stress...”.

%7 Storani (2008) também fala, literalmente, que sua entrada em campo s6 foi possivel por ser
policial. Ouviu, como eu, frases que o diziam explicitamente; e, igualmente, sem precisar de
entrelinhas.

3 Isto ndo foi possivel, segundo o comandante e o subcomandante, devido ao posicionamento
do subcomandante-geral, que se preocupou em como justificar eu estar em uma viatura caso
algum disparo de arma de fogo me atingisse. Tal dado serd analisado, sobre outro viés, no
subcapitulo sobre hierarquia (7.2).
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No dia seguinte ao dessa reunido, apds trocar-me ja no batalhao,
apresentei-me ao subcomandante, que por sua vez me conduziu até a
sala do comandante™. Cumprimentei-o. Voltei ao corredor, posto que
ele estava utilizando o computador e ndo quis incomodda-lo. Dois oficiais
vieram conversar comigo. Em certo momento, o comandante saiu de sua
sala e, olhando-me de cima a baixo e de baixo a cima, comentou “ficou
bem!”, olhando-me de baixo a cima. Entendo que se referia a minha
vestimenta, agora semelhantes a deles, e, entdo, que me apontava, mais
uma vez, como era importante que eu me imbuisse de algo que, para
eles, era tao definidor.

Se ser policial ja havia me sido pontuado como fundamental
nestes contatos preliminares, ndo foi diferente quando tive acesso ao
batalho como um todo. Por exemplo, no dia da primeira instrugio
externa (Controle de Distirbios Civis) em que participei, um dos oficiais
apresentou-me ao instrutor. Recebeu-me dizendo “é a senhora que vai
tomar um gas-zinho?” (sic), “td preparada?”, “a senhora j4 pode ir para o
fundo da formagdo para tomar um gas-zinho!” (sic). O oficial em
questdo disse “ndo!”, e ai o instrutor falou a0 mesmo que estava
cortando seu barato. Este foi o ultimo dia da primeira semana de
reciclagem.

Na segunda semana, fui assustada no batalhdo por um policial
que simulou uma abordagem com arma longa. Esta foi minha recepcao
do dia, e da semana!. Seguiu-a alguns tapas no ombro com a pergunta “e
ai...forte?”. Bem, para aqueles fortes tapas eu nio estava o suficiente.
No entanto, respondi que sim. Acho que foram mais fortes que os
desfere em seus colegas, mas penso que a naturalidade com que os
desferiu intencionava dizer-me, de forma caricata, que estava vendo se,
tratando-me como seus colegas, eu responderia como eles.

Este mesmo policial fez ameagas, neste mesmo dia, de desferir-
me socos quando saiamos de micro-Onibus para a primeira instru¢do do
dia: Defesa Pessoal*’. Eu estava na frente do veiculo, e com a manobra
de ré deparei-me com esta despedida do citado policial.

¥ Agradeco ao subcomandante pela maneira sutil e a0 mesmo tempo certeira com que me
apresentava as insignias necessdrias para ser aceita no grupo, como me posicionar perante a
hierarquia. Também falarei disto no subcapitulo 7.2.

“ Durante a reciclagem, todas as instru¢des de Defesa Pessoal ocorreram em uma academia
particular, onde alguns integrantes do batalhdo praticam artes marciais e que, devido a isto,
estabeleceu esta parceria com o batalhdo.
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No dia seguinte, quando caminhavam em dire¢o 2 formacdo’,
um policial indagou “a senhora é a nova policial do BOPE?”. Ri, sem
mencionar nenhuma palavra, porque parecia-me evidente que nao (além
de mulher, tenho 1,50 e ndo peso 50 kg). Acho que até ri porque
imaginei que ele estava ironizando o fato de eu, com minhas
caracteristicas, encontrar-me com fardamento semelhante ao deles.
Entdo, ele complementou “de preto j ta!” (sic)**. Falou sério!.

Neste mesmo dia, ainda, é que percebi, pela primeira vez, que
alguns se referiam ao meu trabalho como “estégio”“. Algo semelhante
ouvi quando, no dia seguinte, um policial falou-me, quando eu colocava
o prato na pia do refeitorio: “nossa policial!”. Alids, ao sair do batalhdo
nesta data, no estacionamento externo, encontrei dois homens do
COBRA, que me disseram, talvez devido ao fato de eu estar carregando
mochila e colete: “o armamento € pesado, né?. Mas faz bem!”.

Na segunda semana, ainda, participei da instru¢do de tiro. A
atividade iniciou por tiros a cinco metros do alvo (silhueta do corpo
humano), estando todos os policiais lado a lado. Antes de se dirigirem a
linha de tiro, eu estava, como alguns deles, sentada no porta-malas de
uma caminhonete. Um deles, antes de correr para a linha de tiro, pediu-
me que registrasse o numero das espingardas calibre 12 (chamadas
simplesmente de “12” ou “pump”), bem como o nome dos policiais que
as pegassem e a quantidade de tiros que cada um disparasse com elas.
Ou seja, legitimou que eu tinha alguma atribuicao policial ali.

Minutos ap6s, houve uma falha de procedimento de seguranga
por um policial (ndo fazer controle de cano — apontar arma para baixo —
quando outro policial estd a sua frente), o que acarretou em uma punicao
de todo o grupo (dez apoios, com pulso fechado). Alguns deles
pontuaram a expressdo “todos” dita pelo instrutor, olhando em minha
direcdo, insinuando claramente que também eu deveria fazer. Alguns
literalmente disseram “ela também tem que fazer!”. Ndo fiz. Enquanto
eles, em circulo, faziam os ditos apoios, um policial falou-me em voz

4! Ceriménia coordenada pelo oficial do dia (o hordrio dos oficiais €, via de regra, entre 13:00 e
19:00. Pela manhd, hd uma escala dos oficiais), em que as equipes que iniciam e encerram o
plantdo posicionam-se em frente a bandeiras e o citado oficial.

2 A importancia das insignias para caracterizarem o batalhiio serd discutida posteriormente.
40 subcomandante deixou isto claro também quando, dias depois, encontrei-o na Escola
Penitencidria, ji que fomos professores da mesma disciplina (Gerenciamento de Crises) no
curso de Formacao Inicial de Agentes Prisionais ¢ Monitores. Ele, para as turmas de Agentes, e
eu para a turma de Monitores. Ao me ver na sala de professores, ele pontuou “olha quem td
ai?...minha estagidria!”.
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baixa que ha o risco daquele exercicio provocar fratura de pulso. Falei
que eu nunca havia feito o movimento daquela forma. Entdo, outro que
escutava o didlogo, contou que havia um truque: espalhar a brita
disfarcadamente com a mdo antes de apoiar os pulsos. Parece que tanto
me viam como um deles que até estavam me ensinando “truques” para
melhor suportar os custos da condi¢do de policial.

Um dos dois instrutores indagou-me se eu ndo gostaria de
participar do exercicio de progressdo de grupos de quatro por entre
coberturas. Nao sei bem por qué, mas aceitei. Preocupei-me, apenas, em
ndo realizar disparos reais. Um policial falou-me, ao final, que ninguém
prestou atencdo nele porque s6 tinham olhado para mim. Seria porque
procuravam ver o qudo apta eu seria/ndo seria em algo que lhes é tdo
constitutivo?.

O mesmo instrutor disse-me, em particular, que se eu passasse o
préximo exercicio (progredirem em dupla, um “cobrindo” o outro — que
significa atirar em dire¢do ao alvo para que o outro consiga progredir
seguramente até uma outra cobertura) “a seco” (sem municdo),
conseguiria fazé-lo. Como se eu quisesse!. Fi-lo, com a arma que um
policial disponibilizou-se a emprestar-me (por sua vez jid por ele
emprestada no inicio do dia de um dos instrutores)*. O policial com
quem fiz o exercicio errou os comandos de “cobertura”, “cobrindo” e
“pronto” algumas vezes, o que fez com que um instrutor, em
determinado momento, dissesse para sinalizar como era inconcebivel
seu erro: “o senhor estd errando e ela ndo!”. Ao final, alguns deram-me
parabéns.

Comecou a chover. Trés policiais disseram-me: “vocé &
guerreira, mesmo!”, um deles tendo complementado “se fosse outra, ja
teria saido correndo!”®. Logo em seguida, outro policial, percebendo
que eu estava ansiosa com o hordrio (devido a um compromisso
particular), falou para eu ir, chegando em certo momento a dizer que ia

* Como a proposta de acompanhar operacdes foi abandonada, ndo considerei necessario
apresentar-me com armamento completo. Mesmo que esta proposta fosse possivel, demandaria
reflexdes, de ambito ético, mais profundas junto ao meu orientador.

# E pertinente trazer uma fala piblica de um policial militar, no I Encontro dos Psicélogos da
Secretaria de Seguranga Publica e Defesa do Cidaddo do Estado, de que até pouco tempo ndo
podiam usar guarda-chuva, porque, segundo sua prépria interpretacdo, policial militar era
entendido como imune ao tempo. Ele havia se deslocado a pé para o evento e portava um
guarda-chuvas, que deixou pendurado na mesa. Agradeco ao prof. Thedphilos Rifiotis por me
lembrar, em um encontro de orientagdo, da exemplaridade dessa passagem.
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“falar com o Tenente [um dos instrutores]”. Falei que ndo precisava.
Entdo, ele disse que eu ndo queria ir embora porque gostei da instrugao,
complementando com “o que € ganhar uma caveiral...”. acabei ficando,
mas ndo porque (ou apenas) tornei-me uma caveira, mas porque fiquei
com medo de possivel repreensdo do instrutor (acho que eu ji era
caveira neste momento, mesmo!).

Houve, por fim, uma falha por um policial, e todos pagaram dez
apoios. Achei melhor também pagar, porque ja haviam me dito que isto
era necessario.

Situagées semelhantes ocorreram no dia seguinte; mais
especificamente, no didlogo transcorrido no trajeto entre o batalhdo e a
academia jd referida onde ocorria a instru¢do de Defesa Pessoal. Dois
dos trés policiais com quem eu ia a frente do veiculo questionaram até
quando ficaria ali. E, entdo, estando cada um sentado em um lado meu,
“brincaram” falando-me ao ouvido “nds vamos te torturar”’, “pede pra
sair” (sic), “vocé€ vai conseguir’, “voc€ nio vai conseguir’. As vozes
aumentaram gradativamente. Quando, ji esgotados, pararam de gritar,
indaguei se gostariam que eu ndo mais viesse ao BOPE. Nada
responderam. Ou melhor, responderam, com seu siléncio, que nio é
disto que se tratava. Mas de comprovarem minha condi¢fo para ali estar.
Particularmente, lembrando da tdo divulgada frase do filme “Tropa de
Elite” (“pede pra sair!”’), minha condic¢do de policial.

Chegando ao batalhfo, encontrei o subcomandante. Indagou se
eu tinha ido ontem [no stand de tiro]. Respondi que sim. Perguntou se
gostei. Respondi que sim e contei que atirei, justamente porque ja havia
percebido que as insignias que me identificavam a “policial” seriam
fundamentais. Falou, entdo: “aproveitou para dar uns tirinhos...” (sic).
Ou seja, sua leitura foi a de que j4 me reconhecia como policial, e que,
portanto, minha representac¢do das experiéncias ali vividas ndo seria a de
uma completa estrangeira.

Dias depois, em uma instru¢do sobre a arma ndo-letal Taser,
ocorrida no Centro de Ensino da Policia Militar, um oficial perguntou,
aquele policial em certa ocasido ja havia me cumprimentado com tapas,
quem eu era. Apresentou-nos falando, dentre outras coisas, “vocé€ vai
sofrer!” (dirigindo-se a mim) e “ela foge!” (dirigindo-se ao oficial). O
oficial falou a mim que fariamos dez apoios juntos naquele dia. Falei
que, entdo, ele estava me dizendo que naquele dia fariamos juntos, mas
que depois eu faria sozinha. Explicou-me que ndo, que sempre fazem
juntos, para criar vinculo. Nesse momento ficou-me explicita esta
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funcdo socializante, enquanto minha aceitacdo pelo grupo, dos
exercicios fisicos e outras espécies de sacrificios.

No intervalo do almogo, o mesmo policial dos tapas, que
passava fio dental, oferecia-me insistentemente para que eu reutilizasse
o fio, dizendo por fim “se voc€ usar...ai sim!”. Entendi que ele pedia que
eu me tornasse o quio mais proxima possivel deles, e que isto se daria
por uma espécie de alienacdo, fusdo. Em outros termos, por eu me
apresentar como policial.

No periodo da tarde, houve uma situacdo relativamente
diferente. A sala de aula estava muito fria; entdo, durante a aula
expositivo-dialogada, precisei pedir a um PM, que tinha uma blusa em
sua cadeira, que me emprestasse a blusa de 13 (que tinha emblemas da
instituicdo). Tré€s integrantes do BOPE-SC sinalizaram desaprovacio
com a cabeca. Um deles disse-me que se eu queria usar preto, ndo podia
sentir frio. Um deles chegou a perguntar “se teus amigos virem isto,
hein?” (ndo sei se referia ao BOPE ou a PC). Ao meu ver, expressaram
que a nocdo de “policial” para eles é de um policial ristico, algo no qué
inclusive diferenciariam-se de policiais militares convencionais e/ou
policiais de outras forgas. A associag¢do entre grupo especial de policia e
rusticidade serd melhor abordada em outro subcapitulo (6.3). No
entanto, esta passagem, ainda que pudesse ser utilizada posteriormente
na andlise deste aspecto, foi trazida neste momento por trazer
claramente a ideia de que eu s seria incluida no grupo se fosse um
deles.

Ainda no periodo vespertino, passou uma lista de chamada pela
turma e ndo assinei, por entender que estava apenas acompanhando a
atividade. O policial dos tapas, mais uma vez, atrds de mim, falou “vocé
nunca serd!”. Perguntei do que falava e ele nada respondeu. Acho que
me dizia, mais além da dificuldade em conhecé-los, que eu sé os
conheceria se fosse como eles.

Em certo momento da aula o instrutor (que era de uma empresa
terceirizada; logo, ndo era policial) chamou-me para uma demonstragdo.
Fui. O siléncio tomou conta da sala. Perguntou-me se eu confiava nele.
Respondi que nfo, e pedi que ndo me desferisse qualquer choque. Para
minha sorte, a demonstracdo era justamente de disparo e foi feita sem
muni¢do. O siléncio, assim como a situagdo em que todos teriam olhado
para mim enquanto eu praticava o exercicio no stand de tiro, pareceu-me
representar como eles precisavam reconhecer em mim a condicido de
policial.
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Depois, o instrutor chamou-me, apesar de eu haver alegado que
estava apenas acompanhando, para exercicios com a arma (sacada e
visada na parede). Vérios integrantes do BOPE-SC insistiam para eu ir.
Um deles, em tom imperativo (“vai!”). Falei a mesma coisa (que estava
acompanhando). O oficial j4 citado chegou a dizer (“este € o bonus. O
o6nus vem depois!”). O instrutor, quando todos ja haviam feito o
exercicio, literalmente conduziu-me até a pista de exercicio. E 14 fui eu.
O instrutor observou que, como atiro bem (o que concluiu pela minha
visada alcancar rapidamente o alvo), eu estava “escondendo o jogo”.
Escondendo que era como eles?.

Fomos, ao fim do dia, para um gindsio no mesmo Centro de
Ensino. Enquanto nos dirigiamos para 14, o policial dos tapas dizia
vérias vezes que eu deveria estar segunda-feira (este dia era um sidbado)
as 6:30 naquele mesmo local para fazer um Teste de Aptiddo Fisica
(TAF). Perguntei porque eu deveria fazé-lo. Respondeu que “porque
sim!”. Mais uma vez, ainda que sem palavras, entendo que o grupo me
dizia que queriam constatar se eu era ou nao como eles.

J4 no gindsio, o instrutor pediu que “a psicéloga” participasse
de um exercicio. Fui, com muito medo porque agora claramente o
disparo seria com municdo. O siléncio tomou conta do gindsio, que
agora tinha mais policiais porque 14 estava ndo apenas a turma na qual
os integrantes do BOPE-SC estavam, mas outra, composta por policiais
militares convencionais, que estava em uma outra sala durante todo o
dia. Por sorte, minha fungéo era puxar os bragos de um policial (o dos
tapas) enquanto ele recebia a descarga. Bem, esse policial (que tem
1.83m) caiu sobre o meu pé, e acabei, de alguma forma, sofrendo nesta
ocasido; como eles.

Como ultima atividade do dia, houve um disparo coletivo, com
todos os policiais sentados em circulo e ligados por seus bracos.
Recusei-me a ir, apesar dos insistentes convites dos integrantes do
BOPE-SC. Af ja seria demais!!!.

Iniciando a terceira semana de contato direto com o batalhio,
fui recepcionada por dois policiais com o comentdrio de que eu estava
atrasada. Respondi, em uma das ocasides, que sim, mas que eu nio era
do BOPE-SC. A resposta: “quem fica mais de uma semana ji é do
BOPE!”. Mais uma vez, fomos para instru¢do de Controle de Distirbios
Civis. Em dois intervalos, houve a simula¢do de uma partida de futebol,
durante a qual o instrutor langava gds-pimenta no grupo. Houve falas
“quem estd fora também!”, olhando para mim. Isto também seria
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demais!!!.

No periodo vespertino desse mesmo dia, o instrutor da aula de
Abordagem exigiu que ‘“pagassem apoios”46. Alguns policiais
chamaram-me a compor o circulo deles. Fui, mas para minha sorte o
instrutor (0 mesmo oficial que impediu que o instrutor de Controle de
Distiirbios Civis, em semana anterior, langasse gds quando eu estivesse
com O grupo) cessou a contagem no “1”.

Apbs um periodo de 50 dias longe do batalhdo, 14 retornei.
Nesta fase, ndo mais acompanhei instrugdes, porque a reciclagem
compds-se apenas de trés semanas. No entanto, os testes para que eu
legitimasse minha condi¢do de policial ndo tinham acabado. Em um dos
contatos preliminares com o subcomandante para que eu retomasse o
trabalho, houve uma passagem interessante. Certo dia, ao me despedir
do comandante (eu ja havia entendido que deveria cumprimenta-lo ao
chegar e sair do batalhdo, como todos dali), ele falou-me que se eu
pudesse 14 estar trés dias antes daquele que programei o reinicio do
trabalho eu poderia acompanhar uma operacdo, ji que havia uma
suspeita de que haveria paralisacdo no citado dia. Falei que poderia
mudar meus planos, e ali estar. Falou, entdo, para eu ficar em QAP
(codigo de radio que significa ficar a postos, em prontiddo). Indagou-me
se o subcomandante possui meu ndmero de celular. Respondi que sim*’.
Entendo que ele me considerava uma deles a ponto de contar com meu
trabalho. No mesmo sentido, cabe descrever que no primeiro dia em que
retornei ao batalhdo, ouvi “E ai?. Voltou para o trabalho?”.

O fato de eu trabalhar/sacrificar-me como eles surgiu, inclusive,
como moeda de troca para que contribuissem com minha pesquisa. Uma
passagem que exemplifica claramente tal dindmica ocorreu dois dias
depois desse retorno ao batalhdo. Um oficial contou-me que os policiais
queriam que ele me chamasse para correr junto a eles*™. No préximo dia
em que houve corrida, ouvi algo semelhante (dois oficiais convidaram-
me a acompanhd-los na corrida). Quando retornaram do exercicio, todos
os oficiais dispuseram-se em determinado ponto do batalhdo. Em

O termo “pagar” serd pensado, a partir do trecho de uma entrevista, mais adiante.

7 Nio sei se ele queria que eu lThe passasse meu nimero, mas como serd dito no subcapitulo
(7.2) que trata das relagdes de hierarquia no BOPE-SC, ndo me senti a vontade para expor esta
minha interpretacdo (de que ele desejava ter uma via de contato direto comigo) de sua frase.

* Neste periodo de verdo, algumas mudancas deram-se na unidade: escala menor, viagens
semanais as cidades de Balnedrio Camborit e Laguna, além do condicionamento fisico passar a
ser realizado segunda, quarta e sexta, constituindo-se de corridas entre 17:00 e 18:00.
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determinado momento, passei por eles. Um dos oficiais que havia me
convidado falou a todos que me comprometi a correr na segunda (na
verdade, eu tinha falado que traria algum dia a roupa apropriada — ja
estava convencida de que precisaria incluir em meu cédigo de
comunicagdo as insignias do grupo -, quando, alids, outro oficial disse
que a roupa eles conseguiriam. S6 ndo conseguiriam o ténis). Cabe aqui
ainda descrever que dias ap6s um oficial respondeu, a minha indagacio
sobre a participacdo ou ndo dele nas entrevistas, que s6 o faria apds eu
passasse a correr com eles.

No mesmo dia, mas ja apds escurecer, policiais convidaram-me
a assistir um filme de luta-livre. Eu estava em pé quando o ja conhecido
policial que me desferiu tapas apontou para a cadeira vazia ao seu lado,
convidando-me a ali sentar. Apontavam minha rea¢do de insatisfacio
perante aquelas cenas (cheguei a precisar fechar os olhos frente a alguns
derramamentos de sangue) dizendo “Como vocé € policial?”. Por outro
lado, também houve quem dissesse a colegas, mas de forma que eu
ouvisse, “guerreirinha!!!”*. O policial que me convidou a sentar disse
“esta € a diversdo dos coeanos” (sic)so. Entendo, associando estas
representagdes sobre minha estada naquela situacdo e minhas reagdes
perante o que presenciava, que me viam como um deles porque me
dispus a ter, como lazer, o contato com o repulsivoSI.

O subcomandante passou pelo local para chegar ao alojamento.
Quando percebi, estava, junto a outro oficial, balancando a cabeca em
tom de aprovacdo de minha postura. No dia seguinte, este oficial falou-
me que nesse dia conversava com o subcomandante que alcancei a
gléria enquanto pesquisadora. Relatou, entdo, que estudou uma
disciplina sobre pesquisa qualitativa (entrevista em profundidade,
etnosemantica) e entende que consegui o fundamental: fazer garte do
grupo. Falou ao subcomandante que eu, mulher e policial civil®, estava
na “fanfarroganem” (no linguajar policial: bagunca) com os policiais.

* A nogdo de que um grupo especial de policia possui um ethos guerreiro serd melhor
analisada em outro momento (capitulo 7). No entanto, esta passagem foi aqui citada por
demarcar claramente que o fato de reconhecerem em mim algo de “policial” foi fundamental
para a entrada em campo.

% Referia-se a COE (Companhia de Operagdes Especiais).

! Mais uma vez, a presenca da rusticidade, enquanto definidora do grupo especial de policia,
mostra ser uma temdtica que merece discussdo. Fa-la-ei no subcapitulo 7.3.

2.0 uso que o grupo fez de minha identidade de género e de policial civil serdo melhor
pensados a seguir. No entanto, esta passagem foi aqui relatada por ser a continuidade de uma
que demarcou a importancia de minha condi¢@o de “policial” para ser incluida no grupo.
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Eles me tratando como se eu ndo 14 estivesse. Entendi, entdo, que o
olhar de aprovacao do subcomandante era aquele que demarcava que eu
havia sido aceita no grupo. De fato, ele, que me abriu as portas, € que
precisava dizer isto de alguma forma.

Soares (2000, p. 119-120) fala a respeito da importincia das
insiginias préprias a identidade de policial para o acesso ao meio
policial. Ele descreve sobre a sua (de estrangeiro) entrada em campo a
partir da estranheza, e principalmente da assimilacdo, dos gestos

simbdlicos proprios a Policia Militar.

Nas primeiras vezes em que fui recebido por
policiais militares perfilados, eretos, hieraticos,
batendo continéncia, nao sabia como retribuir
aquela profusdo de sinais. Quando, nos primeiros
tempos, o encontro era solitdrio e o gesto me
pegava de surpresa, até porque ndo o concebia —
por exemplo, quando o comandante geral me
cumprimentava com a gentileza e a fidalguia de
uma continéncia — eu tinha de me conter para nao
reagir mimetizando o interlocutor, fazendo eu
mesmo o que ele fazia, devolvendo-lhe a
continéncia, o que ele sé poderia tomar como
ironia inteiramente impropria, ainda que fosse, em
mim, uma espécie de reacdo mecanica,
impensada, uma quase incontroldvel reciprocidade
a que meu corpo se precipitava com a naturalidade
dos gestos inconscientes. Menos mau, ainda que
constrangedor, era a mado estendida no ar,
demonstrando ostensivamente minha inaptidao de
nedfito, enquanto, diante de mim, o militar fazia a
mao direita, crispada, percorrer a trajetdria
circular, até a face lateral da cabeca e de volta a
lateral do tronco. Trajetéria que me parecia
longuissima, porque correspondia ao tempo em
que eu exibia, envergonhado mas corajoso, minha
inépcia de civil inexperiente; a mao ridicula, a
vista de todos, mantinha meu braco estendido,
adiante do corpo, a espera do retorno da mao do
militar que me cumprimentava. Pior € a saudacio
a que me habituei, um leve abanar da mao direita
ao entrar de carro em algum batalhdo. Percebi que
meu aceno aos policiais que prestavam
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continéncia, mais e mais se parecia com a
continéncia que eu via.

Senti isto também, e na pele53. Nao sabia se deveria
cumprimentd-los com beijos no rosto, aperto de maos, prestacdo de
continéncias. Sentia os apertos de mdao como muito mais fortes que os
habituais. Nao sabia como me referir ao meu contato — o subcomandante
— (se pelo nome, ja que assim me referi a ele em todos os contatos antes
de nos conhecermos; se, como insinuado pelos policiais pela forma
como referiam-se entre si, por sua patente). Nao sabia como referir-me
ao comandante (até porque, em conversar com o0 subcomandante, este
referia-se a ele em alguns momentos como comandante e em outros pelo
nome).

Aos poucos, optei/entendi que deveria chamar o comandante
pelo seu posto, os demais pelo nome, e que, ainda que me tivesse sido
dito varias vezes (inclusive pelo subcomandante) que eu “estava em
casa” (sic), que deveria aguardar minha apresentacdo quando eu
quisesse falar com o comandante ou subcomandante; ou que, ao me
avistarem pela janela ou porta, chamassem-me para adentrar em suas
salas. Também passei a me familiarizar com seu cddigo,
compreendendo a importancia de alguns signos. Basicamente, daqueles
que me legitimariam como policial.

Soares (2000) compreendeu que sua dificuldade em transitar
pelos simbolos préprios a Policia Militar foi maior devido ao fato de ndo
ser policial. Penso que o contrdrio também ¢ verdadeiro, haja vista que
eu, sendo policial, talvez tenha uma compreensdo maior que a de um
“completo estrangeiro” sobre a funcdo estruturante de alguns simbolos
(gestos, palavras) bem como sobre as influéncias negativas de atitudes
que fossem lidas um “desrespeito” a eles. No caso da Policia Militar, a
leitura mais negativa seria a de “insubordinacdo”.

Entendo que Lima (1989, p. 79) fala, mais além de uma
inevitdvel “doutrinacdo” a que foi submetido durante seu trabalho de
campo, que a mesma € de certa forma imprescindivel para a entrada em

53 B pertinente pontuar que a experiéncia do autor, nesta ocasidio, guardou uma particularidade,
porque ndo se situava como pesquisador Antropélogo, mas como subsecretdrio de Seguranca
Publica do Estado do Rio de Janeiro. Assim, aqui utilizo a passagem acima entendendo-a como
uma descricdo de um contato com este universo da Seguranca Publica, porque é neste lugar
genérico que encontro um ponto em comum entre minha posi¢o na pesquisa que ora apresento
e a dele, na época.
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campo. Para ele, ela torna o pesquisador menos ameacador para aqueles
que entendem suas prdticas como autojustificadas, impassiveis de
traducdo por um cédigo exterior. Em seus termos:

Para se relacionar com a policia é necessdrio
conhecer essa ética, contaminar-se por ela,
subordinar-se a ela. Quando isso acontece, voce,
assim como os policiais em geral, submete-se ao
seu controle, agora exercido autonoma e
extrajudicialmente. As reagdes da policia tornam-
se previsiveis para vocé porque vocé conhece as
suas “razdes”, os principios que determinam que
aja do jeito que age. Se vocé desconhece essa
ética, se ndo a partilha, é porque a ignora ou
discorda dela. Desta forma, vocé torna-se uma
ameaca potencial a ela, e, em conseqiiéncia, a
policia antecipa-se, tornando-se uma ameaca
potencial — e, muitas vezes, atual — para vocg,
mesmo se vocé se define como seu amigo ou
conhecido. Vocé pode sempre ser submetido a seu
“tratamento €tico”, que ndo reconhece diferengas
mas produz desvios (grifo do autor).

Por constatar esta imprescindibilidade de dar visibilidade aos
meus atributos policiais, ndo apenas aceitei responder deste lugar
quando convocada pelos integrantes do batalhdo, como cheguei a
“brincar” com o campo, representando, em algumas situagdes, de forma
pré-ativa o papel que me diziam que eu deveria representar para ser
aceita: o de policial. Isto me ficou evidente quando, como forma de
posicionar corretamente os alunos no primeiro dia em que acompanhei a
instrucdo de Controle de Distirbios Civis ja descrita, em determinado
momento o instrutor passou a jogar pedras nos escudos. As pedras a sua
volta foram acabando e procurei auxilid-lo a obter mais. Ndo gostaram
(ou pontuaram, brincando, que eu jd tinha conhecido a via pela qual
seria aceita no campo), tendo dito “ué...ndo era da drea social?”, “nunca
vi uma psicéloga batendo em alguém!”.

Nos momentos em que apenas respondi as provocacdes de que
eu me apresentasse como policial, muitas vezes sem saber porque
(principalmente no inicio), penso que vivi aquilo que Castro (1990, p.
171-172) chamou de “amnésia antropolégica” ao narrar seu
acompanhamento de uma patrulha junto aos cadetes da Academia dos
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Agulhas Negras:

[...] esqueci, em boa parte do tempo, do fato de
que estava ali como um pesquisador. A integracdo
com os colegas da patrulha foi o principal
estimulo a essa “amnésia”. A medida que o tempo
passava eles iam me dizendo que eu “realmente
parecia um militar”, que ‘“estava na profissdo
errada”, que “depois dessa” eu ia querer entrar pra
Academia. Durante os deslocamentos, que
deveriam ser feitos “em situacdo” — isto €, como
se fosse real -, corri, escondi-me e “ralei” junto
com os cadetes. Eles por vdrias vezes me
chamaram de “guerreiro” — tratamento comum no
Exército — e disseram que a minha vocacéo era ser
infante — com o que, entdo, quase concordei.

(...). Dois dias mais tarde retornei a Academia, e
tive uma surpresa. Alguns cadetes disseram que
“s6 se falava na AMAN sobre o socidlogo que
tinha ido na F.I.LT.”, que essa era “a sensacdo do
momento” e que ja corriam boatos de que eu
também participaria das SIESP ou do Manobrio;
os da “minha” patrulha disseram que “a patrulha
tinha ficado histérica”, pois “todo mundo”
perguntava por minha participacdo. Sem que eu
me desse conta, aquele exercicio tinha sido um
rito de passagem. A partir dai o nimero de
voluntarios  auténticos  aumentou,  oficiais
ofereciam-se espontaneamente para colaborar, o
formalismo com que até entdo era tratado
terminou.

Penso que, em outros momentos, estava bem “acordada” para o
fato de que eu sou policial civil, 0 que me permitiu experienciar esta
estranheza trazida pelo contato com o BOPE-SC, mas eu sou policial,
acima disto, o que me permitia analisar meu estranhamento com 0s

olhos de nativa.

Leirner (1997, p. 164) também permite analisar este aspecto (a
importancia da condicdo de policial para a entrada em campo), dizendo
que o ambiente militar tende a transformar todas as relacdes em relacdes
institucionais. Dai, por exemplo, o pesquisador ser associado a

Universidade.
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[...] o individuo militar, em certa medida,
responde pela instituicdo militar, pois ele se Ve, e
também assim a coletividade vé a cada um, como
um elo dnico de uma cadeia hierdrquica pela qual
todos respondem, cada qual em sua posi¢do. Pois
a hierarquia, além de classificar individuos em
patentes, fung¢des burocrdticas, locais de servigo,
também os divide, um a um, numa cadeia de
comando-obediéncia, na qual cada um tem seu
lugar, e portanto os elos institucionais respondem
a esse principio coletivo de individualizacdo de
status e responsabilidade num papel social préprio
a cada um, mas que sé existe como parte
complementar de um todo. Nessa medida é que o
militar, e, podemos dizer, o Exército, vé qualquer
individuo como parte correspondente a uma
instituicdo, compatibilizando o pesquisador com a
Universidade e a atividade de pesquisa com o
estreitamento de lacos (grifo do autor).

No meu caso, entendo que foram mais proeminentes as
situagdes em que minha condicdo de universitdria foi desqualificada, ao
lado da valorizacdo de minha condicdo de policial. Talvez porque falar
em nome da instituicdo “Policia Civil” guardasse outras
particularidades, mais significativas que aquelas inerentes ao fato de eu
também falar em nome da “Universidade Federal de Santa Catarina”.

Talvez um autor que tenha uma compreensdo semelhante seja
Castro (1990, p. 172), ao descrever uma situagdo que denominou de
“drama social” por ele presenciada durante um exercicio, realizado em
patrulha, em que deveria transpor um rio utilizando uma corda:

Um oficial, fora de si, avancou sobre um cadete
que, exausto, havia “entregue os pontos” e nao
conseguia executar o exercicio. A patrulha desse
cadete, atOnita, passou das exortacdes para que o
companheiro reagisse, ao pedido, feito ao oficial,
de que ele fosse ali mesmo desligado da patrulha.
No climax, um outro oficial retirou-me do local,
passando a acusar o cadete de ndo ter “fibra”
suficiente para ser militar, e disse que “ele tinha é
que estar fazendo vestibular pra PUC!”. Por um
momento, este oficial esqueceu-se de que
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conversava com um civil.

Castro analisa a desqualificacdo de sua condi¢cdo de estudante
da PUC pelo viés de sua condi¢cdo de civil, e ndo por outra faceta de
ordem mais institucional (por exemplo, a de universitdrio, a de estudante
de institui¢do privada, etc.).

Talvez também tenha sido por eu entender que minha
identidade de policial deveria ser acionada para que eu fosse aceita no
grupo que achei pertinente concordar com o subcomandante em oferecer
alguma devolutiva ao grupo em atividades que desenvolvi enquanto
policial (assessoria em negociagdes, aulas de Gerenciamento de Crises).
Houve até o dia em que me perguntou sobre quando eu apresentaria os
resultados da pesquisa a eles. Respondi que ainda ndo me era possivel
estabelecer uma data precisa, e ele respondeu “mas ndo desisti daquela
ideia ndo, viu?...de assessorar em negociacdes”’. Como se, de mim,
esperassem duas coisas: os resultados da pesquisa e a assessoria em
negociagdes. Ou como se minha assessoria em uma atividade na qual eu
legitimaria minha condicdo de policial fosse a moeda de troca para que
me deixassem adentrar naquele grupo. Cheguei, até, a propor outras
atividades, de mesmo cardter (desenvolvidas por mim enquanto
integrante do quadro da policia)54.

%* Findado o periodo de campo, fui convidada a ministrar uma instrugdo sobre Negociacio no
Curso de Operagdes Especiais 2009, promovido pelo BOPE-SC. Na ocasido, o subcomandante
permaneceu o tempo todo em sala, ainda que o hordrio (19:00 as 22:00) me faca pressupor que
quem ali comumente estariam naquele hordrio seriam apenas os monitores. E, principalmente,
que ele ali o estava com o tnico propdsito de comprovar ou ndo minha condicdo de estar
préxima ao BOPE, que nada mais seria que comprovar que posso falar do lugar de policial.

Poucos dias depois, propus coordenar uma atividade de acompanhamento psicolégico dos
egressos deste mesmo curso, quando, por meio de dindmicas de grupo, avaliar-se-ia
psicologicamente o grupo e intervir-se-ia de forma a prevenir desenvolvimento ou
agravamento de quadros psicopatoldgicos. Para minha surpresa, dias depois recebi a ligagdo do
subcomandante perguntando quantos dias eu precisaria para realizar o trabalho que foi
realizado.

Cheguei até a ser homenageada na ceriménia de formatura do Curso, quando recebi uma
caveira, cujo peso, tamanho e volume fazem-me pensar que deveria funcionar como um peso
de papel. Lembro que respondi a um policial que me indagou, na mesma noite, se eu havia
gostado do presente, que sim. Mas que o deixaria em minha casa porque nao “combinaria” com
uma mesa da Psicéloga Policial.

Uma questdo pertinente, ainda levantada por este dado: até quando um nativo-estrangeiro
deve, em termos éticos, continuar tomando os contatos com o grupo analisado como fonte de
dado?. Isto porque, de forma explicita no caso da instru¢do sobre Negociacdo, fui convocada
como policial, € ndo como pesquisadora. E, além disto, na minha apresentacdo o dito oficial
disse que eu havia “feito” uma pesquisa junto ao batalhdo. Como sair do campo quando sempre
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Fundamento-me no relato de Soares (2000, p. 445) de que Jodo
Moreira Salles, apds gravar um filme em determinada favela do Rio de
Janeiro, ofereceu a populagdo uma retribuicdo em forma daquilo “que
sabia fazer”.

Jodo ndo se sentia bem em fazer o que muitas
vezes se faz, no jornalismo, na antropologia e no
documentarismo: ir a campo, apropriar-se de
imagens, narrativas, depoimentos, e retirar-se,
quase como um predador saciado. Fez questdo de
retribuir a receptividade dos moradores de alguma
maneira pratica. Jodo se dispds a fazer o que sabe:
deu aulas de histéria da arte, no alto do morro,
durante um ano.

Entendo que o0 BOPE-SC pediu-me nio apenas uma retribuicdo,
mas uma devolutiva na qual meu papel seria o de policial. Ao lado da
apresentacdo dos dados, era esta a devolutiva esperada. Da mesma
forma, também me senti submetida a um imperativo de fornecer alguma
retribui¢do condizente com as atividades que exerco na policia.

Se € verdade que minha entrada em campo deu-se por eu me
apresentar como policial, também € verdade que ela se deu por eu
também responder de um lugar menos repressor e “mais moral”. Digo
isto porque as representacdes dos policiais do que seria a Policia Civil
caminham nesta direcio, e o fato de eu ser policial civil pareceu facilitar
com que falassem de suas vivéncias no mundo militar. Mais uma vez,
era importante que eu fosse nativa, mas ndo muito.

Isto era posto em funcionamento de forma exemplar quando
convocavam minha identidade de policial civil, por meio,
evidentemente, das representacdes que eles tinham dessa instituicao. Por
exemplo, quando um policial verbalizou sua crenga de que na Policia
Civil a hierarquia era menos demarcada pelos superiores que na Policia
Militar. Em uma ocasido em que eu assistia com alguns policiais o
noticidrio do horario do almogo, um policial disse-me que policiais civis
desaprovam o tratamento que a Policia Civil despende a adolescentes
por serem mais “protetores”. No mesmo dia, um policial sentou a0 meu
lado no sofd e perguntou o que eu pensava, enquanto policial civil, da
relacdo do policial Militar com o infrator. Antes que eu respondesse, o

se esteve, de alguma forma, 147.
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policial disse que a Delegada fala “coitadinho”, que o adolescente néo
deveria ter sido agredido.

O policial relatou, em seguida, uma situagdo em que uma
senhora que ocupava um grande cargo estadual na drea de Direitos
Humanos estava sentada em um bar na Rodovidria. Esse policial sentou
ao seu lado. Ela dizia ao garcom que a Policia Militar pensa que pode
fazer o que quiser. O policial, entdo, indagou-lhe se alguém do Direitos
Humanos foi a casa da senhora cujo esposo foi assassinado, e que agora
passa por dificuldades para sustentar filhos. Contou que ela ficou quieta
ao final do didlogo e que ela se surpreendeu enquanto ele narrava
algumas de suas condi¢des de trabalho™.

Ainda que neste momento ndo tenha sido referenciada
explicitamente minha identidade de policial civil, cito, no mesmo intuito
de ilustrar a demanda por que eu representasse um papel menor
repressor € “mais moral”, a situacdo em que fui nomeada, apds o
encerramento das trés semanas do curso de reciclagem, primeira
cavaleira do BOPE. Um oficial aproximou-se de mim apdés a cerimonia
de encerramento perguntando se eu havia gostado da cerimo6nia. Contou-
me, entdo, que, por haver sido o primeiro colocado no seu Curso de
Formacdo de Oficiais, recebeu uma espada, como é de praxe. O
governador lhe telefonou parabenizando-lhe e dizendo que ele ja sabia o
presente que receberia, mas que estava ligando para perguntar se ele
desejaria algo em especifico escrito em sua espada. Respondeu que
gostaria que estivesse escrito na espada “a tnica vitéria que perdura é
aquela sobre si mesmo”, de sua autoria.

Chamou-me, entdo, até sua sala, mostrou-me a espada, pediu
que eu me ajoelhasse com a perna esquerda, colocasse as maos e a
cabeca sobre o joelho direito e, colocando a espada em minha cabega,
nomeou-me “primeira cavaleira do BOPE”. Perguntei quais eram suas
atribui¢des. Respondeu que sdo diversas; dentre elas, ser guardid da
honra e dos valores. Indagou se gostei. Respondi que sim, ainda que
fosse uma grande responsabilidade.

Quando, neste dia, eu me despedia dos oficiais (que estavam em
circulo, no churrasco ocorrido apds a cerimonia), ele relatou o ocorrido
a eles (“eu nomeei ela primeira cavaleira do BOPE!” — sic -, a que

%5 Esta passagem faz mencdo a uma problemitica que sera melhor discutida posteriormente: as
representacdes sobre Justica/Direito destes policiais (capitulo 5). No entanto, como constitui-se
de uma fundamenta¢do de uma critica a Policia Civil, considerei mais pertinente citd-la neste
capitulo.
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reagiram dizendo “é mesmo?” — sic -), o que me faz pensar que era
socializado o simbolismo daquela nomeacdo: guardar a honra e os
valores do BOPE.

Minutos antes, um policial havia me falado “muita coisa t4
acontecendo a tarde porque voc€ td aqui”. Indaguei o por qué.
Respondeu “porque o sistema € assim”. Este policial indagou, entdo, a
outro policial que estava préximo “vocé€ acha que se ela ndo tivesse 14
seria sO aquela cuspidinha?” (referia-se aos dois usos que o instrutor da
manhai fez, na aula sobre Legislacdo, de gds de pimenta para demonstrar
a diferenca dos efeitos do spray em forma de espuma e do convencional,
bem como do efeito que este gds tem em todas as pessoas, ainda que
variem suas manifestacoes).

Talvez eu associe estas situagcdes (a da nomeacdo de cavaleira e
a do spray) com a representacdo de protecdo-policial civil porque dias
antes um policial falou-me que Deus € quem tinha me enviado ali, que
eu havia trazido graga ao BOPE. Complementou que o curso nunca foi
assim e eles vinham comentado entre si que minha presenca trouxe isto
(“eles” — sic — teriam melhorado a forma de trati-los neste curso devido
a minha presenga)56. Por fim, terminou por dizer “é outro nivel, né?:
Policia Civil”. Ao passar por mim e este policial com quem eu
conversava, outro policial disse-me “ndo vai embora!”. Quando eu saia
do batalhdo neste mesmo dia (apds, portanto, despedir-me daquele
circulo de oficiais), 0 mesmo policial indagou-me se eu jd ia embora.
Respondi que sim. Falou, entfo, “ndo!”. Indaguei por que ndo queria
que eu fosse embora. Respondeu que minha presenca fazia bem.

Talvez, porque ndo tenho elementos suficientes, a mesma
representacdo de protecdo é que tenha levado ao seguinte comentério no
final de uma instru¢iio de Defesa Pessoal. Dois policiais simularam um
confronto. Um deles sentiu o pescogo (que ja estava lesionado) e parou,
como todos orientaram. O grupo apontou a “boa agdo” deste policial,
sendo que um complementou que isto se devia ao fato de eu ali estar.

O tnico policial que pediu para sua entrevista ndo ser gravada e
que ocorresse fora do batalhdo, Armand057, contou-me que encontrei
resisténcia porque pensaram que eu iria uma, duas vezes e na terceira

% A propésito, por diversas ocasides escutei comentdrios de que aquele curso estava muito
“leve”, chegando um policial a suspeitar de que algo pior estaria por vir e que aquilo, a
propésito, era uma titica do Comando.

7 Pediu para ser identificado pelo primeiro nome, mas optei por outro, como forma de
preservar sua identidade.
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ndo mais. “Quer ver como ndo vem?”, disse-me olhando no relégio de
pulso, dramatizando o sentimento de alguns policiais, especialmente
quando fiquei cinquenta dias longe do batalhao.

Associando estas representacdes sobre o papel do pesquisador
naquele grupo, indago-me se haveria um anseio por alguém que os
desnudasse da mdscara, preta, de guardides “da moral”™®. E este anseio
s6 poderia ser atendido por um policial, mas que ndo fosse como eles™.

Se isto é verdadeiro, também (e talvez por causa disto) foi
verdadeira a resisténcia que encontrei em conhecer o grupo. O fato de eu
ser psicologa (porque ndo podiam argumentar que eu era uma “completa
estranha” a policia j& que me viam como policial, e concordei em
responder deste lugar) tornou-se um estigma (talvez o estigma possivel),
a ponto de isto ser constantemente pontuado.

Por meio deste estigma de “psicéloga”, particularmente, foi-me
dito por um policial, ao justificar por que ndo participaria das
entrevistas, que entende que ndao hd efeito algum conversar com
Psicélogo, que pode conversar com amigo. J4 nos primeiros dias de
contato direto com o batalhdo, um oficial falou-me “vocé€, que é
psicologa, deve saber que mortadela é bom para memoria”. Respondi
que ndo sabia, e pedi que falasse sobre. Explicou que trés dias depois de
comer, vocé arrota e lembra “ah...comi mortadela!”. A memoria é uma
drea de estudo e trabalho da Psicologia, e aqui ela foi ridicularizada,
banalizada, tornada algo do cotidiano e do comum.

Talvez este estigma tenha surgido precisamente porque a
“beleza” (que entendo como este bem que minha presenca lhes teria

% Fundamento a hipétese de que demandavam de mim algo que lhes faltava remetendo-me
também as retribuicdes que me solicitaram: ag¢des que poderiam ser entendidas como o
suprimento de suas falhas (assessoria em Negociacdes, falar ao Comando da caréncia de
materiais de trabalho, orientar aos Policiais a respeito de Operacdes, atender aos Policiais com
problemas familiares).

Em se tratando, especificamente, da expectativa de que eu trouxesse “mais moral”

ao batalhdo, e por isto eu ali ser bem vinda, remete a no¢des a serem trabalhadas praticamente
em toda a dissertagdo: o componente moral do integrante de grupo especial de policia, as
representacdes sobre as relagdes que estabelecem com suspeitos/autores de crimes e entre
comandantes e subordinados.
% Serd melhor analisada posteriormente a problemdtica das relagdes verticais no BOPE-SC
(subcapitulo 7.2). No entanto, sinaliza-se desde esse momento a hipétese de que minha entrada
foi facilitada porque, apesar de policial (que também era uma condi¢do imprescindivel), eu me
encontrava em uma posi¢cao mais horizontalizada perante eles. Eu, sendo policial civil, ndo era
submetida, e ndo submetia, aos simbolos que presentificam a hierarquia. Algo tdo estruturante
da Policia Militar, e que possui particularidades tao significativas no caso de um grupo especial
de policia.
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trazido), representada pela Psicologia, fosse significativamente
necessdria®. Tdo necessdria que, em resposta ao seu desencontro, 0s
policiais dela defendiam-se desqualificando-a.

A necessidade dessa escuta cuidadosa de sua subjetividade, com
a qual representam a Psicologia, ficou evidente em alguns momentos.
Logo, ha fundamentacdo para a hipétese de que aquelas passagens em
que desqualificam este trabalho sdo as resisténcias que encontram
perante algo que, justamente porque mantém longe, é desejado.

Na prépria reunido com os oficiais, o subcomandante disse que
seria bom ter alguém pensando na atividade fisica que realizam, no
stress. Situacdo semelhante ocorreu no intervalo de uma instrugéo sobre
Abordagem, quando vdrios policiais indagaram-me o que tanto eu
escrevia, e um deles disse “vocé acha que estamos estressados?”. Bem, a
categoria “stress” é prépria das dreas “psi”’. Dai meu entendimento de
que, quando localizavam minha funcdo no batalhio como a de
interventora junto ao ‘“‘stress”, estavam me situando no papel de
psicologa.

Apds uma interrup¢do de cinquenta dias (entre o periodo de
acompanhamento da reciclagem e o inicio das entrevistas), o
subcomandante falou-me, em um dos contatos preliminares a esta
segunda etapa, que é importante eles conversarem sobre stress poOs-
traumatico. Mais uma vez, a tematica do stress.

Neste mesmo dia, quando me despedia do comandante, ele
disse que lamentava eu ndo haver estado no batalhdo na semana do
Natal, posto que seria interessante uma “assisténcia psicoldgica” aos
policiais que precisaram intervir na greve de policiais; logo, junto
aqueles que haviam atuado contra amigos.

Ouvi algumas vezes dos integrantes do BOPE, apds a chegada
no batalhdo apds este periodo de interrupg¢do do campo de 50 dias: “ela
voltou!”, “vocé voltou!”, bem como relatos de psicélogas que haviam
iniciado algum trabalho mas nio haviam retornado por razdes as vezes
por eles desconhecidas e, a unica hipdtese levantada, era porque ndo
teriam “aguentado”.

Na mesma dire¢do, descrevo que foi colocado por um policial,
j4 nos primeiros dias de contato com o batalhdo, que eu dali deveria

% Cabe mencionar que também entendo tais demandas pela escuta de uma Psicéloga de suas
subjetividades como sinalizagdes de que tém se reconhecido a-humanos, problemdtica que,
conforme ja dito, serd mais discutida adiante (subcapitulo 7.3).
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esperar das duas uma: ou consertar a cabeca deles, ou enlouquecer. Fala
semelhante surgiu em um intervalo de uma instru¢do de Defesa Pessoal,
quando, ouvindo meu didlogo com outro policial que, por estar
lesionado, também ndo praticava os exercicios, um policial deitou no
meu “colo” e falou que estava no diva porque precisa de tratamento para
nao ficar louco ali. Esta mesma ideia surgiu em um dos intervalos da
instrucdo de Controle de Distiurbios Civis, quando um policial
perguntou-me o que eu estava achando. Mais especificamente, se havia
muito louco no BOPE. Respondi que parecia haver sofrimento no
BOPE. Ele, entdo, disse-me que, de qualquer modo, hd alguns com
parafusos faltando, parafusos demais, concluindo que “se nao for louco,
nao fica” (sic). Também eram frequentes as indicacdes de um a outro
como policiais que “precisariam” conversar comigo por terem
“problemas pessoais”.

Compreendo, por fim, que a resisténcia em reconhecerem que
esperam/precisam que a “beleza” seja apropriada por aquele batalhdo
surja de uma interpretacdo de que tratar de questdes individuais seria
insuficiente para alcancarem as mudancas que mais demandam: as
institucionais®'. Chegaram a explicitar que nio esperavam falar de
“problemas institucionais” comigo, mas apenas dos pessoais, porque
estes ndo mudariam a partir de meu trabalho, mas a partir de
intervengdes por parte do Comando. Aquele mesmo policial que pediu
para sua entrevista ndo ser gravada e que ocorresse fora do batalhdo
contou-me que alguns colegas disseram que ndo dariam entrevista
porque nada iriam ganhar com aquilo, a ndo ser “cadeia™®.

S6 ndo fui completamente rechacada, excluida, porque nio
neguei minha condicio de policial, que entendo que eles associavam a
alguém que estaria atenta a problemadticas institucionais. Reafirmar
minha identidade policial foi possivel ndo apenas pelas “brincadeiras”
que fiz com o campo, minhas “amnésias antropoldgicas”, aceitar a
contraproposta de auxilid-los em situagdes de Gerenciamento de Crises,
mas também pelo simples fato de, mesmo no periodo de entrevistas, eu
permanecer no batalhdo.

Acredito que, por meio das suas representacdes sobre policial
civil, eles integraram as representacoes de beleza e rudeza, antes

¢! Evidentemente, aqui surge uma associagio anterior: a entre Psicologia-individuo.

© As questdes de hierarquia presentes no BOPE-SC serio abordadas posteriormente
(subcapitulo 7.2). Optei por trazer estas falas neste momento por entender que bem ilustram a
resisténcia que encontrei em que eles falassem de questdes institucionais.
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dissociadas ao me posicionarem ou no lugar de psicéloga ou no lugar de
policial.

Lembro da ocasido em que eu e um policial nos deparamos, ao
nos encontrarmos em uma escada quando nos dirigiamos em sentidos
opostos, com uma rosa vermelha despedacada em uma das escadas do
batalhdo. Seu comentdrio: “que chique!”. Realmente ndo sei de onde
apareceu aquela rosa, jd que mesmo apds a cerimdnia de encerramento
do curso de reciclagem ocorrida minutos apds, ndo encontrei nenhuma
outra flor.

3.4 DE PRETO E ROSA: MASCULINIDADE EM UM GRUPO
ESPECIAL DE POLICIA

A categoria da masculinidade também esteve presente de forma
muito proeminente em todo o meu contato com o campo, sinalizando,
como outras categorias ja sinalizadas, que ela seria definidora do
mandato policial de grupo especial de policia. No entanto, optei por
delegar capitulo individual para a discussdo das representacdes de
género coletadas em campo pela andlise decorrente de consideracdes
mais detalhadas a respeito das representa¢des sobre masculinidade
destes policiais seria significativamente ampla, exigindo espaco maior
para seu desdobramento. E possivel até dizer que o material ali coletado
permitiria uma andlise cuidadosa sobre a temdtica de género em grupos
especiais de policia, em capitulo especifico. No entanto, como ndo € o
foco desta pesquisa, analisa-la-ei neste aspecto do uso que o grupo fez
de minha condicdo de mulher.

Compreendo, até, que o fato de eu ser mulher facilitou minha
entrada em campo, porque permitiu que os policiais tomassem esta
condi¢do para dizerem que a rivalidade organiza a relagdo entre eles®.
Eu, sendo mulher, podia ser tomada como veiculo mediador de relagdo
entre eles.

Durante um longo didlogo com certo policial, por exemplo, ele

A nogio de rivalidade serd melhor compreendida nos capitulos que abordario a relagio dos
Policiais com suspeitos/autores de crimes (4) e o ethos guerreiro do grupo especial de policia
(7). No entanto, este ordenamento bélico parece dar-se também na relagdo entre eles, e isto ndo
apareceu em outros momentos. E com esta fungio que compreendo a maneira com que
demarcaram questdes de género na relagdo comigo.
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falou-me diversas vezes que “os homens v@o pensar que eu estou te
cantando!”. Quando eu dialogava com outro policial no patio, alguns
policiais de dentro da Guarda gritavam “vou contar para a X [nome da
esposa do policial]!”. O policial explicou-me que estavam falando isto
sO porque estdvamos conversando. Ao final do didlogo, um policial
aproximou-se e tirou, com o celular, uma foto nossa. O mesmo policial
com quem eu conversava disse que ele fard chantagem com isto. Porém,
ele ndo pareceu resistir, posto que ele préprio alertou-me para a foto que
estava em vias de ser tirada e me abragou, fazendo pose.

Situagdo semelhante deu-se em outra ocasido, quando um
policial com quem eu conversava no centro do patio do batalhdo (que é,
por sua vez, localizado precisamente entre todos os blocos que o
compdem) disse inesperadamente que havia um “homem” olhando para
mim. Indaguei o motivo. Respondeu que por ciimes.

Portanto, uma das formas com que a presenca de uma mulher
parecia mediar o contato entre eles era tomd-la como alvo de sedugao.
Fiz tal reflexdo principalmente a partir de uma certa situagdo, ocorrida
apds as ja acima descritas: um policial surpreendeu-me com a fala “por
favor...preciso pedir-lhe um favor!!!”, saindo de forma ripida e
sinalizando para que lhe acompanhasse. Fui até sua sala, onde, em
companhia de uma policial feminina, forneceu-me um bombom.
Enquanto comiamos, outro policial apareceu. Este, como vdrios outros
naqueles dias, indagou-me se eu viajaria no carnaval. Respondi que sim,
e falei para onde iria. Falou, entfo, que se ndo estivesse trabalhando, me
levaria. Os outros policiais (um masculino e uma feminina) pontuaram,
por si, a conotagdo sedutora da afirmacao.

Houve também outra situagdo semelhante, mas na qual o
estatuto de objeto delegado a mulher foi mais destacado. Perguntei,
quando pela primeira vez saf junto aos policiais do batalhdo (famos para
uma instru¢do de Defesa Pessoal que, como ja dito, nestas semanas de
reciclagem foi realizada em uma academia privada), indaguei ao policial
de maior posto naquele dia se eu deveria ir na frente ou atrds do micro-
Onibus. A resposta que fundamentou sua orientacdo de que eu fosse na
frente: “é como jogar uma ovelha no meio dos lobos!”®

Penso que minha identidade de género foi fundamental para a
entrada em campo também por uma via contrdria. Refiro-me as
passagens em que me disseram que o fato de eu ser mulher era um

 As metaforas animais, por si, serdo analisadas em espaco préprio (subcapitulo 7.3).
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obstaculo, e que s seria aceita no grupo se me “masculinizasse”. De
qualquer modo, também pela necessidade de me “masculinizar”’, minha
condi¢do feminina tornou-se uma via de entrada. Algo exemplarmente
dito no comentdrio ja referido de que eu havia alcangcado a gléria como
pesquisadora por haver sido incluida, apesar de mulher. Ou seja, teriam
encontrado, em mim, algo de masculino.

N3o compreendo, a ndo ser como uma demonstracdo da
admiracdo por eu me haver submetido a “masculinizacdo”, a seguinte
brincadeira ocorrida na Corregedoria do BOPE-SC (que fica em um
bloco separado, mas no mesmo batalhdo): um policial mostrou-me o
deus Capute, que estava sobre sua mesa. Pediu-me que o pegasse.
Quando o fiz, o movimento de minha mao fez com que surgisse um
pénis, que antes estava embutido no boneco de madeira. Foi a maior
risada entre os trés policiais que 14 estavam. O que trouxe o efeito
cdmico, ao meu ver, foi a fungdo metafdrica que teve esta situacdo em
que o feminino foi tocado pelo masculino. Situagdo que parecia tratar,
acima de tudo, da minha condi¢@o naquele batalhio.

Mendes (2002, p. 06) discorre sobre a “masculiniza¢do” que
ela, pesquisadora, sofreu durante o trabalho de campo. Esta autora fala
deste conceito associando-o diretamente a esta desqualificacdo do
feminino:

Durante a pesquisa de campo observei que havia
me tornado um tanto disciplinada e sobremaneira
rigida. Refletindo melhor, penso que a cobranga
exagerada de disciplina e a minha intolerancia
com relagdo ao atraso ou mesmo a falta dos
informantes na data combinada para entrevistas,
talvez fosse uma estratégia de sobrevivéncia em
campo para angariar respeito e credibilidade por
parte dos informantes. Observo esta intolerancia
quanto ao ndo cumprimento dos hordrios como
atributos masculinos, sobretudo militares. Houve
também por parte da pesquisadora uma
masculinizagdo.

Percebi claramente que eu também ja estava considerando
imprescindivel minha “masculinizacdo” enquanto tdtica de
sobrevivéncia em campo quando me senti a vontade para fazer uma
certa brincadeira. Eu pedia ao policial da Reserva (local onde fica
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cautelado o armamento) daquele dia para abrir as portas de vidro do
mural. Entdo, enquanto ele pegava a chave, falei: “sim, porque se eu ndo
puder abrir por bem, abrirei por mal!”. Quem estava préximo pontuou
minha fala como sinal da influéncia ja significativa do BOPE sobre
mim.

Entendo que esta “masculinizacdo” talvez tenha sido presente
também quando entendi que seria necessdrio que eu “pagasse” (sic) 0s
exercicios fisicos e realizasse alguns treinamentos juntos ao grupo.
Acredito que, naquele momento, ndo apenas entendi que precisaria
demarcar meu papel de policial (como ja discutido no capitulo anterior),
mas também que eu sé seria aprovada pelo grupo se legitimasse alguns
componentes masculinos de minha identidade.

A posteriori vim a perceber que eu jia associava, nesta
“ameaca”, atividade policial a masculinidade, e masculinidade a
virilidade. Tal nocdo serd melhor discutida a seguir. No entanto, cabe
aqui apenas uma discussdo desta importancia dos atributos masculinos
para o mandato deste grupo, percebido, na relagdio comigo, ao me
colocarem/eu me colocar em uma posi¢ao mais “masculinizada”.

A ideia da “masculiniza¢do” da mulher no ambiente policial é
analisada por Bezerra e Lopes (2008, p. 57), que, sobre caracteristicas e
estilos das mulheres nas priticas da Policia Judicidria do Ceara,
encontraram que aquelas que pretendiam fazer o trabalho de rua (o mais
comumente associado a masculinidade-virilidade) se masculinizavam:

Algumas policiais com cargos de inspetoras
realizam atividade policial de “rua”, ou seja,
atividade policial fim, isto é, fora do espaco da
delegacia, com uso de armas, muitas vezes
expostas como simbolos de poder e de virilidade.
O uso das armas de fogo ndo chama tanto a
atencdo quando o portador é um policial, dada a
sua suposta naturalidade. No entanto, quando o (a)
portador (a) é uma policial hd um estranhamento,
principalmente pelo fato do policiamento fim ser
uma atividade mais identificada com a presenca
masculina (grifo dos autores).

Cabe alertar que os autores fazem uma mencao indireta de que

nas atividades policiais de teor mais operacional esta “masculinizacdo”
(aqui associada a atributos de virilidade) ndo apenas € mais necessdria,
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como também causa maior estranhamento. Continuando sua descricdo,

relatam:

As delegadas que se definem como policiais de
“frente”, isto €, aquelas que comandam e realizam
trabalhos junto as equipes de investigagdo,
chamam a atenc¢@o por comportamentos marcados
pela criacdo de um estilo préprio de comando,
também caracterizado pela estética no modo de se
vestir, falar e se portar. Numa reunido com
policiais masculinos de terno e/ou de farda,
algumas policiais podem ser destacadas pelo
colorido da roupa, pelos adornos e joias, pelo
perfume que usam, pelo penteado e cor do cabelo.
H4, contudo, comportamentos discretos e comuns,
outros mais identificados com uma estética que
valoriza o uso de calcas justas, penteado tipo
“rabo de cavalo”. Estes ultimos, segundo as
adeptas, sdo adotados para deixarem o rosto mais
imparcial e assim ndo serem reconhecidas em
outras ocasides ndo identificadas com o trabalho
na policia. H4 ainda as que usam colete nas cores
cinza e preto, sobre 0s quais se expdem as armas,
um estilo que também caracteriza as vestimentas
masculinas dos policiais de rua (BEZERRA;
LOPES, 2008, p. 57-58).

Parecem dizer de uma certa apropriacdo, particular, que as

mulheres fazem de insignias masculinas como forma de integrarem
identidade de género e identidade policial. E pertinente demarcar o
alerta realizado pelos préprios autores, e que coincide com as
interpretacdes que fiz sobre meu gesto espontaneo de dizer que se meu
pedido (algo tdo feminino, considerando-se a associa¢do entre
masculinidade e virilidade) de abrirem o mural ndo fosse atendido, eu
me disporia a agir da forma mais masculina possivel (que, para eles,
seria por meio de um ato viril): abrindo a forca. Eles falam, sobre as
funcdes da “masculiniza¢do” da mulher no ambiente policial:

Para se fazerem respeitar pelas equipes sob suas
ordens, elas, muitas vezes, t€m que parecer iguais
aos homens nos modos de pensar, nos
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comportamentos e nas formas de fazer policia, o
que ndo quer dizer, necessariamente, que
perderam a sua “feminilidade” (...).

a policia ainda se constitui como uma instituicao
fechada, marcada pesadamente por uma cultura
falocrdtica, simbolo da virilidade e da rudeza,
supostamente consideradas como caracteristicas
naturalmente masculinas. Daf o fato de algumas
mulheres acabarem ‘“se masculinizando” para
sobreviverem em seu interior, o0 que
aparentemente reforca e legitima certos valores
masculinos. Mas (..) nem sempre esta
“masculiniza¢do” das policiais pode ser traduzida
como sindnimo de reproducdo dos valores
tradicionais, pois também pode significar o uso
das ‘“armas” disponiveis na prdpria cultura
institucional para obten¢@o do respeito e conquista
de autoridade diante dos seus pares e
subordinados (BEZERRA; LOPES, 2008, p. 59)
(grifo dos autores).

Como se a “masculinizacdo” das mulheres na policia fosse ao
mesmo tempo uma alternativa de sobrevivéncia e a via possivel de
acesso aos valores daquele meio. O que implica na conclusdo de que a
cultura policial é eminentemente masculina.

O campo forneceu-me alguns dados que entendi falarem desta
fungdo estruturante da masculinidade para um grupo especial de policia.
Por exemplo: ao final da reunidio jd descrita na qual falei de meu
trabalho junto aos oficiais (logo, antes até do meu contato propriamente
dito com o batalhdo), o comandante passou a chamar a atenc¢do dos
oficiais por alguma razdo e me disse, em determinado momento: “aqui é
assim: sai um “filho da puta”, “vai se foder” as vezes. Nao liga, ndo!”
(sic). Indaguei se eu precisaria incorporar isto também (ele havia
acabado de listar a vestimenta, armamento com que eu deveria me
apresentar, bem como a atividade que eu exerceria). Respondeu-me “é
bom...”. A relacdo de “palavrdes” com masculinidade ficou clara
posteriormente, quando em dois momentos, € 0s Unicos nos quais houve
uma preocupa¢do em preservar-me. Neles, policiais falavam palavroes
entre si, € um, em algum momento, apontava para pararem com isto, por
haver uma “mocga” no local.

Na mesma direcdo que aponta para a masculinidade como um
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valor, foi dito, na primeira instru¢do sobre valores, enquanto falavam
sobre os valores dos “guerreiros do BOPE™®, que a hombridade é um
deles. E a hombridade € definida como “assumir suas agdes, ser
homem!”. Aqui, a masculinidade é um valor porque é associada a
coragem, sinceridade.

Hé4 um aspecto deste valor “masculinidade” que merece um
detalhamento. Refiro-me a sua associagdo com a condi¢do de ‘“‘ser
traido”. Antes de abordé-lo, é necessario explicitar que as passagens
apresentadas neste capitulo a respeito de “trai¢cdes” (e
“homossexualidade”, como sera visto adiante) devem ser analisadas
muito mais que em seu conteiido, mas em sua fungdo na estrutura e
dindmica grupais. Muito mais que tomd-las como veridicas ou ndo,
referir-me-ei as suas representacdes de género e sobre a relacio homem-
mulher por entender que elas bem revelam como estes policiais
organizam a relac¢do entre eles préprios, bem como como organizaram a
relacdo comigo.

Ainda neste sentido, cabe salientar que piadas, cagoadas, etc.
(que foram a via por exceléncia com que os policiais falaram de
representagdes de género e sobre a relagdo homem-mulher, e inclusive,
como dito em secdo anterior, a maneira com que predominantemente
comunicam-se quando em grupo) devem ser analisadas como uma
forma de jocosidade. E, assim sendo, seu sentido ndo se encontra no
conteido veiculado, mas aponta para, por exemplo, a producdo de
solidariedade e confianca mitua no grupo, bem como para a
demarcacdo/constru¢do da lealdade nele existente. Elemento
fundamental para acdo coletiva®.

Desde o inicio do contato com o campo, percebi a frequéncia
com que diziam que a prépria entrada deles no batalhdo dava-se por
haverem sido traidos. J4 no primeiro dia em que tive contato mais direto
com o batalhdo (logo, quando os policiais estavam se apresentando, das
mais diversas formas, a mim), um policial aproximou-se de mim e disse,

% Como j4 dito, a associagdo entre ethos guerreiro e grupos especiais de policia sera melhor

abordada posteriormente (capitulo 7).

% Entendo que a discussdo sobre a funcdo do chiste, enquanto veiculo de comunicacdo,
mereceria uma andlise mais detalhada. Neste momento, apenas trarei uma contribuicio de
Luiz Ricardo Duarte, que me apontou, em contato informal, que os chistes também podem
ser vistos como elementos para o estabelecimento de um tipo de hierarquia. Neste sentido,
os termos jocosos seriam uma das formas de delimitacdo do grupo (o que pressupde a
inclusdo de alguns, mas também a inclusdo de outros). Por esta andlise, portanto, os chistes
nao atuariam apenas como “refor¢co” do coletivo, mas também suspensio do mesmo.
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apontado para outro, que aquele era um dos dois homens mais bonitos
do batalhdo. Ele, por sua vez, teria sido escolhido o mais feio. Ressalvou
que, considerando sua idade (43 anos), estd muito bem fisicamente, e
em seguida pediu que eu anotasse uma frase para ser o titulo do meu
trabalho: “muitos querem, mas niao sdo. Poucos sdo, mas ndo sabem”.
Ele e outros policiais, que neste momento jad haviam se aproximado,
disseram que eu entenderia, com o tempo, o que isto significava. Porém,
logo em seguida alguém me explicou que a expressio referia-se a placa
de entrada da sala do Administrativo, em que hd um pequeno cartaz a
respeito da condi¢do “ser corno”. Em ocasido posterior, o mesmo
policial indagou-me se havia anotado aquela frase. Respondi que sim, e
que, como ele sugeriu, serd o titulo do meu trabalho. Falou, parecendo
surpreso e feliz por eu haver levado a sério sua brincadeira, “sério?”.

Entendi com mais detalhes suas representacdes sobre a
condi¢do de “ser corno” dias apds, quando eu estava no proprio
Administrativo junto a alguns policiais que falavam que todos que ali
estdo sdo “cornos”. Quando eu de 14 safa, um deles pediu que eu olhasse
para cima. Havia um chifre sobre a porta. Mostrou-me a “Oracdo do
corno”® afixada em outra parede e contou que eles t€ém se perguntado
por que eu ficava tanto no BOPE. Respondi que para fazer a pesquisa.
Riram, e ele disse que eu entendi a pergunta. Disse que, se a pergunta é
se eu jd conheci homem que trai, a resposta é sim. Falou “t4 vendo?”. O
sentido da pergunta, entdo, ficou-me claro: confirmar que eu também
teria sido traida, e que meu interesse pelo grupo dai decorreria. Ou seja,
eu teria me identificado a eles por também ter esta condi¢do: traida.

Outra ocasido em que esta associacdo entre masculinidade-
traicdo surgiu foi em uma instrucdo sobre Abordagem. Nela, alguns
policiais apontaram que os policiais estavam esquecendo de dar o
comando “pronto” em determinado ponto da simulagdo. E ai houve
quem dissesse “é que ndo cabe a cabeca no carro!”, a qué o instrutor
reagiu dizendo “ndo; € chifre, mesmo!” (sic).

Esta associagdo masculinidade-ser corno também surgiu por
outro viés: o de que, reconhecendo esta condicdo de “serem traidos”,
ndo sdo ingénuos. Melhor dizendo, explicitando a funcdo estruturante

7 “Deus me livre se um dia eu for corno!. Mas se eu for...tomara que nunca desconfie...mas se
desconfiar...tomara que eu nunca tenha certeza...mas se eu tiver certeza...tomara que eu nunca
sinta...se eu sentir...tomara que eu ndo saiba...se eu souber...tomara que eu nunca acredite...e se
eu acreditar...tomara que eu ndo veja...mas se eu ver, meu Deus, tomara que eu ndo faca nada
que € para ndo magoar os sentimentos da mulher que tanto amo. Amém”.
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que tal condi¢do possui para o mandato policial daquele grupo, e que,
portanto, sobre ela ndo se pode posicionar-se de forma queixosa. Na
Guarda, por exemplo, um policial apontou-me para outro policial, que
estava ao telefone, e disse que costumam ligar para a esposa avisando
que estdo indo para dar tempo para o amante sair. Isto porque, caso se
deparassem com a situagdo, teriam que tomar uma atitude. E muitos nio
querem, porque brigam e no dia seguinte estdo se beijando. Convidei-o
para a entrevista em seguida, a que respondeu que apenas se fosse no
Maré Alta, em uma segunda a noite. Perguntado sobre este clube,
contou-me que 14 vdo, neste dia da semana, mulheres casadas. Indaguei
a ele e outros policiais que estavam ao lado, se preferiam mulheres
casadas. Responderam-me que sim, porque ndo sentem citimes. Assim,
falam da mulher como aquela que trai, e, a0 mesmo tempo, como aquela
da qual ndo esperam fidelidade. Teria sido importante minha
“masculinizacdo” porque isto me colocava no papel de traida, como
eles, e nao de traidora?.

Mendes (2002, p. 06-07) faz a seguinte consideracdo sobre sua
condi¢do de pesquisadora mulher junto a Militares:

Na metodologia escolhida, tenho ciéncia de que
minha condicio de género ndo me facilita a
abordagem de certas questdes, bem como também
¢ acompanhada de estranhamento que,
inicialmente, ndo me possibilitavam entender
certas girias ou certas atitudes inerentes ao meio
masculino militar, tanto em nivel de género
quanto etdrio. Cito como exemplo, um
informante, Coronel Romeu, que apesar de quase
nunca mencionar a questdo da sua idade avangada,
paradoxalmente, as vezes lamentava: “Ah...meus
vinte anos...”, sentimento que traduzo como uma
forma de melancolia. Penso que isto acontecia,
talvez, pelo fato de que, como pesquisadora,
jovem e mulher, despertava nele, um senhor hoje
doente, o “homem viril” que ele fazia questdo de
afirmar que um dia foi.

De minha parte, entendi que foi esta condi¢do precisamente que
me permitiu acessar a uma certa problemdtica do grupo: a fala sobre a
masculinidade por meio da ideia de traicdo. Ficou-me claro que precisei
me “masculinizar” para tanto, mas talvez tal “masculinizagcdo” sé tivesse
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esse efeito porque realizada por alguém que ja tinha sido alvo de
seducdo. Acredito que foi assim que me foi acessivel a representagcdo de
que ingressavam no BOPE porque reconheciam convocada sua
identidade masculina; e, mais que isto, reconheciam que tal identidade,
abalada por serem traidos, poderia recuperar-se na atuagcdo junto ao
BOPE por meio da facilidade que isto traria para trafrem. Tornaram a
traicdo como um valor.

E assim que analiso as falas de que que, mais uma vez é
importante ressaltar, sdo aqui analisadas como manifesta¢des chistosas
que guardam algum sentido significativo ao grupo e ndo como fatos
veridicos, “ndo sdo traidos [os integrantes do BOPE]; sdo enganados!”,
o relato de que, sendo “do BOPE”, encontram uma facilidade maior para
conseguirem mulheres®™ e, por fim, todos os detalhados e vangloriosos
relatos de trai¢des que eles, agora, cometiam. Esta funcio restaurativa
que o BOPE-SC possui também ficou-me evidente quando, em um
didlogo, um policial contou-me dos intensos conflitos com a primeira
esposa (a ponto de haver agressdes com faca entre o casal) e, em
seguida, que 95% dos integrantes do BOPE-SC possuem amantes.
Como se a trai¢do fosse uma saida perante aquilo de insuportdvel que hd
no feminino. Aquilo que deixa de ser atraente, e, entdo, que faz com que
a mulher ndo seja apenas alvo de seducio.

Na entrevista com o comandante®, ele trouxe-me uma situacio
que, em seu relato, é atravessada por esta perspectiva trazida, pelo
BOPE-SC, de restaurarem sua identidade masculina ao tomarem a
traicdo como um valor. Ele falava da atuacdo do batalhdo junto a
manifestacdo pelo “passe-livre” em 2005, e descreveu os didlogos
surgidos naqueles 23 dias em que ficaram juntos de forma praticamente
ininterrupta da seguinte forma:

A gente conversa de tudo: desde a vida particular deles até o profissional

% Um me detalhou que, em “blitz”, mulheres jogam papéis com os nimeros de telefone
anotados. Outro, disse claramente que mulheres “ndo podem ver uma farda que se jogam em
cima” (sic).

% Perguntado sobre como gostaria de ser identificado na pesquisa respondeu que poderia ser
mencionado seu préprio nome, haja vista que ndo falou “nada de mais.” Ndo vejo porque
mencionar seu nome, mas ele, com tal posicionamento, permitiu-me apresentar suas falas como
provindas do comandante do batalhdo, que por si s6 carrega um sentido todo particular, que eu
s6 poderia aceder na entrevista com ele. Por esta “carga” de sentido, e por ser tdo rarefeito o
acesso a ele, e que sempre o denominarei por comandante, independente do discurso guardar
ou nao relagdo direta com seu cargo.
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nosso. Nao tem muito assim...0 particular deles € deles. Se eles
quiserem falar a gente ndo se nega a atender, mas em geral é conversa
normal como qualquer companheiro de servico. Dai que a gente fica
sabendo as coisas, né?. Fica sabendo das coisas dos boi bravo...aqui
tudo € boi bravo.

- O que é boi bravo?.

- Boi bravo é o escudo, mas aqui no caso é aquele que da queixa (€
traido).

- Tem muitos, é?.

- Tem. Tem alguns.

(...) E vocés discutiam sobre problemas pessoais, no caso?.

- A gente ndo entra na intimidade das pessoas. O Fulano td com
dificuldade em casa, com a esposa, a namorada, e isso acontece porque?.
Porque é comum. Claro, isso ndo acontece s6 no nosso batalhdo. Mas no
nosso tem mais, porque ficamos muitas vezes, quando vai trabalhar,
ausentes quatro, cinco dias, dez dias fora..Isso traz pras brincadeiras.
Muitas vezes até € verdade. Sai esse tipo de brincadeira e a gente tenta
reunir o pessoal pra conversar com o cara que estd meio fora de sintonia.
Vocé pdra ou vai prejudicar ele profissionalmente, pessoalmente e
prejudica a imagem da instituicdo. E conversa muito com ele, porque
esse tipo de questdo € se vocé trai e sua mulher sabe, acha que tem o
mesmo direito de fazer a mesma coisa. Entdo eu alerto pra ndo
arrumarem mulher na rua, porque a mesma escada que vocé desce a
mulher também pode descer. Tenta fazer com que eles percebam.
Muitos atendem, outros nao. Depois fica essa brincadeira ai o tempo
todo. Teve outra (eu nem estava no batalhdo ainda): o pessoal quis fazer
um slogan da COE saiu duas. Uma que me chamou a atengdo € “se bala
fosse chifre, e corno fosse canhdo, a COE estava pronta pra defender a
naga”to”70

Compreendo que aqui € dito que, ao lado da condi¢do de
“traidos”, encontra-se a condi¢cdo de “traidores”. Talvez como uma outra
faceta da mesma modalidade de relagdo que estabelecem com a mulher:
desqualificando-a (ela € traidora ou substituivel).

Sobre este aspecto de “traidores”, ndo encontrei nenhuma

™ Nesta passagem hd o uso de terminologia “animal”, como “adestramento”, “boi”. No
entanto, tal aspecto do mandato policial de grupos especiais de policia serd discutido com mais
aprofundamento em outro momento (subcapitulo 7.3).
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andlise explicita. No entanto, a respeito da funco de relatos apotedticos
de “aventuras sexuais”, cabe citar a seguinte andlise de Muniz (1999, p.
245-246), que aproxima os “elogios & masculinidade” a maneira com
que descrevem a propria atuacdo profissional, tornando-os tdo

definidores do trabalho quanto a atuagdo junto ao crime:

Uma das lendas mais corriqueiras no meio policial
de rua € aquela que exalta a indiscutivel
competéncia sexual dos policiais. Os seus grandes
rivais no mercado erdtico sdo naturalmente os
mesmos que os desafiam no exercicio do seu
trabalho — os “malandros”, “boys” e “bandidos”.
Além das costumeiras estérias de acdes
espetaculares, as conversas fiadas das rodinhas
policiais incluem narrativas epopeicas sobre as
conquistas sexuais. Os rapazes fardados da policia
ostensiva tém sempre uma peripécia amorosa para
contar. Gabam-se do fascinio sexual que exercem
sobre as indmeras ‘“pecas sobressalentes”
disponiveis nas ruas e, como ndo poderia deixar
de ser, orgulham-se da facilidade com que
“conseguem” mulheres (...). Note-se que pouco
importa se essa “realeza” ¢é exagerada ou
mentirosa, o fato é que ela faz parte da forma
como os PMs de ponta recortam e interpretam o
mundo no qual atuam, sendo portanto tdo real
quanto as gloriosas narrativas relacionadas ao
controle do crime.

Muniz e Larvie et al. (1997, p. 211), referindo-se a Policia
Militar do Rio de Janeiro, analisam precisamente esta associagco
encontrada na policia entre masculinidade e trabalho de rua, e a partir
daf refletem sobre a valorizag@o deste trabalho: “Ser “funciondrio”, para
essa cultura, significa “esconder-se atrds da farda”, “ter medo da rua”,
“ndo subir morro”, “ndo trocar tiro”, “ndo encarar bandido” — o que,
jocosamente ou ndo, traz embutidas insinua¢des de covardia,
comodismo e masculinidade duvidosa”.

Neste aspecto, € pertinente lembrar que um dos diferenciais que
o BOPE-SC entende possuir em relag@o a policia convencional é que é
mais “operacional”, sindnimo precisamente de “estar mais (ou apenas)
na rua”. Vide, nesta direcdo, a fala de um policial cuja atuacdo é
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exclusivamente a elaboracdo de procedimentos administrativos. Sobre
seu trabalho: “alguém tem que fazer o trabalho sujo!”.

Até agora falou-se, pela via da condicio de
“traidos”/’traidores”, o valor que tem a masculinidade na defini¢do de
um mandato policial de grupo especial de policia. No entanto, a partir da
aproximagdo acima realizada entre trabalho operacional e ‘“‘aventuras
sexuais”, cabe perguntarmo-nos de qual masculinidade estd-se falando.

Soares (2000, p. 160) aborda, neste sentido, a associagdo entre
masculinidade e virilidade falando de alguns usos da arma por policiais.
Para eles, em alguns casos ele revela “vinculos simbdlicos estratégicos —
mais especificamente, a estrutura associativa inconsciente que organiza
a imagem das policias, sobretudo da Policia Militar: arma-virilidade-
poder falico-exclusdo das diferengas como condi¢do da masculinidade”.
Assim, o autor diz que na policia hd uma particular concepcido de
masculinidade: associada a virilidade.

Mendes (2002, p. 109) também problematiza a nogdo de
masculinidade associando-a a virilidade quando diz que o teste fisico, no
meio policial, tem por fungdo atribuir visibilidade a signos da
masculinidade (que a autora entende como sendo forga, rapidez,
agilidade) no Exército. Em suas palavras: “Os corpos disciplinados dos
oficiais militares, que obrigatdria e periodicamente devem realizar testes
fisicos, sdo exemplos desse modelo corporal de masculinidade
hegemonica, pois sdo indicadores de sua forma fisica, em que sdo
testadas a forca muscular, a rapidez e a agilidade”. E, pouco antes, ela
observa que “embora ela [a hegemonia masculina] seja sempre posta em
questdo, é também resignificada constantemente. Os testes fisicos
periddicos a que sdo submetidos os militares sio um bom exemplo deste
argumento (MENDES, 2002, p. 98).

A autora explica ainda que a rotina de um quartel constitui-se
por um processo civilizador em que se tornam visiveis atributos
masculinos por meio de um certo uso do corpo. “Eles [os militares]
aprendem a “ser homem” e a ter controle sobre o préprio corpo como
instrumento e expressdo de dominacdo” (MENDES, 2002, p. 105).

Silva (1998, p. 127), na mesma direcdo de uma concepgdo de
masculinidade associada a virilidade, diz que, na profissdo policial, o
heroismo, a bravura e a dignidade sdo marcas da masculinidade.

Através desta hierarquia qualitativa que existe na
Policia militar, os pracas aprendem que devem
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controlar as dores fisicas e seguir executando as
tarefas para as quais foram designados, seja sob
intenso calor ou sob forte chuva. Afinal, o soldado
¢é superior ao tempo (...). O bom praga é também
aquele que recebe condecoragdes por mérito,
indicativo de que exerceu sua profissio com
heroismo, bravura e dignidade, marcas da
masculinidade presente nesta profissdo. A folha
de servico deve estar limpa de licengas médicas
pois o corpo do atleta, o corpo mdsculo, preparado
através de inimeros exercicios fisicos, ndo pode
mostrar sinais de fraqueza o que implicaria em
chacotas por parte dos companheiros e em
humilhacio por parte dos superiores. E este o
corpo disciplinado construido para correr atrds de
bandidos, trocar tiros com assaltantes, sair em
diligéncia, proteger o patrimdnio publico e
privado e manter a ordem. Afinal, a policia ndo
existe para isto?

Entendo que tanto Mendes (2002) como Silva (1998), ainda que
ndo diretamente como Soares (2000), também fazem uma associagdo
entre masculinidade e virilidade. De fato, nenhum deles trata de grupos
especiais de policia. No entanto, pode-se articular tal no¢do com as falas
dos policiais do BOPE-SC de que o “treinamento” e a correlata
condi¢do que ele proporciona (condicionamento fisico e psicoldgico)
seriam um dos diferenciais profissionais daquela unidade, para entender
que estes atributos de virilidade, colados ao conceito de masculinidade,
teriam uma fung¢do estruturante para um grupo especial de policia. Nesta
direcdo, um dado de campo bastante elucidativo surgiu quando um
policial falava-me sobre a importancia do Curso de Operacdes
Especiais, sendo tal Curso a situagdo em que os integrantes do batalhdo
comprovariam ou ndo suas habilidades. Em seus termos: “E o que
diferencia o homem da criancinha. Aqui ndo tem lobinho, nao!”’!,

Neste sentido, cita-se que Storani (2008, p.136), analisando os
motivos que levam os policiais a se submeterem ao COESP promovido
pelo BOPE-RJ (portanto, tratando de um grupo especial de policia),

" Uma cena do filme “Tropa de Elite” auxiliou-me na andlise desta frase: aquela em que
Nascimento desaprova a incursdo de Neto em um morro dizendo: “vocé ndo € caveira. Vocé é
moleque!”
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considerou que um deles refere-se a “perspectiva do grupo como uma
busca de reafirmagdo da virilidade e os valores que a ela se atribui”’?.
Aqui o autor € explicito ao trazer que, em grupos especiais de policia,
pela integracdo e valores a eles caracteristicos, hd uma associagdo entre
masculinidade-virilidade.

Bezerra e Lopes (2008, p. 69-70) sdo autores que parecem
pensar da mesma forma. No entanto, aqui merece uma atenciosa
explanagdo sobre o conceito de “virilidade” do qual esta-se falando.
Seria uma “virilidade” enquanto atributo adquirido, desenvolvido,
mantido. Algo que permite pensar que os que tém e 0s que ndo tém sao,
em si, diferentes. Nos termos dos autores:

O ethos viril (vigor, posse, poder), como modo de
vida, se constitui com base em representacdes,
praticas e valores acerca do masculino,
conferindo-lhe superioridade em relagdio ao
feminino. Uma superioridade que decorre da
construcdo da virilidade como poder associado a
forca fisica, aos miisculos e ao sexo (forca
muscular, moral e sexual), considerados como
naturalmente tipicos dos machos...Assim, a uma
mulher se diz: continue feminina, preserve sua
feminilidade. A um homem ndo se diz: continue
viril, impoe-se: seja homem!. Faga-se. E o prove.
A feminilidade é um estado natural a conservar. A
virilidade, pelo contrdrio, jamais se adquire,
jamais se assegura. E necessdrio manifestd-la
sem cessar. Dai a importancia de certas
institui¢des na construgdo deste ethos, a exemplo
daquelas militares, com suas hierarquias, cdigos
e acessorios masculinos: lugares por exceléncia da

> Cabe citar que Soares (2000, p.108-109) j4 havia sinalizado esta importancia da integragio
entre os membros do BOPE-RIJ, ainda que ndo tenha feito qualquer apontamento em relacdo a
associa¢@o masculinidade-virilidade. Em suas palavras:

Penteado assinalou as conseqiiéncias negativas da dispersdo espacial para o sentido de unidade
vivenciado pelo batalhdo. Sua auto-imagem coletiva dependia fortemente do espirito de
comunhdo, que derivava, por sua vez, dos rituais de agregacdo e da simbologia solidarista,
cultivada nos exercicios e encontros regulares. O convivio era a base de tudo isso. Ndo era o
caso de desmanchar uma das raras conquistas da PM, essa identidade forte e positiva do BOPE,
que tornava o grupo temido pelos bandidos e respeitado pela populacdo. A sociedade
reconhecia seus méritos e o diferenciava da média dos policiais, associados, no imagindrio
popular, a cumplicidades e violéncias de todo tipo.
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consagragdo da virilidade (grifo dos autores).

Dai, talvez, uma possivel compreensdo para a importancia que
os policiais atribuem ao condicionamento fisico (para além do
treinamento operacional) e ao sexo. Sdo aspectos de virilidade nas quais
se habilitaria. Se iniciaria.

Uma nocdo que permite pensar estas referéncias ao ato sexual e
genitalidade € aquela sobre os elementos comuns as ideologias
masculinas, conforme propde Ramirez (1995, p. 78). Para o autor, um
deles seria “sua materializacfo na genitalidade. O pénis, os testiculos e o
s€émen ocupam posi¢do e realce nos discursos da sexualidade e se
constituem no centro do qual emana o poder”.

No meu campo, encontrei estas referéncias a genitalidade e
sexualidade por meio de uma desqualificacdo do feminino. Uma
passagem exemplar surgiu em uma instrucdo de Abordagem. O instrutor
ilustrou o policial que ndo reconhece seu desconhecimento técnico da
seguinte maneira: “é igual mau fodedor: até o saco atrapalha!. Tudo
atrapalha (cama, mola do colchdo, roupa, mulher...)...”. Em tom de
confirmagdo, um policial disse “é...at€ o instrumento principal!”, que,
pelos diversos olhares que se dirigiam a mim, entendi que ele falava da
mulher como este mediador do prazer do homem. Achei graca; afinal,
aqui ja estava masculinizada.

No mesmo sentido, cabe descrever o dia em que cheguei ao
batalhdo com o punho enfaixado. Dois policiais, os primeiros que
encontrei, perguntaram-me o que havia ocorrido. Respondi que sofria de
lesdo por esforgos repetitivos. Um deles indagou ao outro “que esforgo
repetitivo serd que ela tem feito, hein?”. J4 comegou neste momento
minha anulag¢do, ao me retirar do didlogo. Mas continuou na seguinte
pergunta, a mim dirigida por este mesmo policial: “perna é perneta.
Munheca é munhequeira. Punho é...” (sic). Entendi que insinuavam
entre si que eu estaria sofrendo por conta da repeti¢do de um certo papel
na relacdo sexual com um homem: fornecé-lo prazer. Foi a primeira e
ultima vez que me senti ultrajada no BOPE-SC. Af ji seria demais!!!.

Como se indicou, a associa¢do entre masculinidade e virilidade
pode ser articulada a uma desqualificacdo do feminino. E isso que diz
Brasil (2008, p. 12) na seguinte passagem que, ¢ importante que se diga,
fala da policia em sentido genérico (logo, ndo especifica se isto se daria
em grupos especiais de policia). Ela fala que as resisténcias quanto a
incorporacdo e ao reconhecimento das mulheres nas suas hierarquias
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organizacionais de poder sdo gestadas pelo “imagindrio conservador e
por préticas policiais que ainda associam e reduzem a policia a uma
instituicdo que faz uso da forga fisica, da violéncia e da repressdo:
atributos tradicionalmente identificados a cultura masculina e que
reatualizam a ideia de uma instituicdo falocrdtica, “fechada” e/ou
produtora de uma condi¢do histérica de subordinagdo e discriminacio de
género”.

A autora evidencia que esta desqualificacdo do feminino teria
por base uma associag@o prévia entre masculinidade e virilidade, que faz
com que o feminino seja-lhe tido como impertinente”. Bezerra e Lopes
(2008, p. 24) falam justamente da dificuldade encontrada por mulheres
em se incluirem em espacos nos quais a masculinidade é colada a
virilidade, compreendendo como icone destes espagos a policia:

A insercdo das mulheres em espacos ocupacionais
marcados por uma simbologia associada a
masculinidade, a exemplo dos dispositivos de
seguranga publica, em especial as instituicdes
policiais, ndo pode ser compreendida sem uma
referéncia ao modo como tais dispositivos sdo
fabricados como instincias de poder; a saber:
mediante a construcio de valores,
comportamentos e praticas marcados pelo ethos
da virilidade e pela efetividade do comando (grifo
dos autores).

Pode-se dizer que ndo € exatamente o fato de ser mulher, em si,
que causa estranhamento e reptdio, mas o fato de ndo ser viril. Vide, por
exemplo, a citacdo de Almeida e Paiva (2008, p. 77): “[...] percepcdes
socialmente construidas em torno das divisdes de género (homem-forga,
mulher-delicadeza), reforcadas em regimes politicos autoritdrios como o
experimentado no Brasil no periodo ditatorial. Isto acontece porque esta
representacdo ndo diz respeito a operacionalidade da funcdo, mas a
dispositivos simbdlicos que permeiam o imagindrio da fung¢do policial”.

Em minha pesquisa junto ao BOPE-SC, a respeito da
desqualificacdo do feminino, posso pensar que ela apareceu de varias

" Nio sdo possiveis consideracdes mais detalhadas, mas cabe pontuar que a autora fala,
indiretamente, que a virilidade torna-se importante para o atendimento de um mandato
entendido como uso da forca e repressdo do crime, incluindo a violéncia policial algumas vezes
a ele associada.
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formas, todas elas demonstrando que esperam nunca identificarem-se
com mulheres. Apenas enquanto seu oposto. E neste sentido que
compreendo as seguintes passagens; por exemplo, a frase proferida a
Tica, a cadela adotada pelo batalhdo, quando eu estava junto a policiais
e a dita cadela no patio, em um dos primeiros dias de contato direto com
o campo: “viu, Tica?. Agora vocé ndo € a tnica fémea aqui!”. Como se,
em uma escala hierarquica, eu, mulher, estivesse junto aos animais. E,
principalmente, como se eles, homens, estivessem em um patamar
superior.

A mesma reflexdo pode ser feita a partir de um didlogo surgido
em instrucdo sobre a arma ndo-letal Taser. O instrutor relatava
experimentos com porcas prenhas, quando perguntou aos alunos sobre a
possibilidade de se utilizar aquela arma em gestantes. A resposta: “se
com porca pode, com mulher também pode!”. A no¢do de que equiparar
a mulher aos animais aqui tem uma fun¢do de posiciond-la em patamar
inferior ao do homem ficou mais clara quando, apds este comentdrio
sobre a “porca-mulher”, os didlogos passaram a se constituir de criticas
as mulheres. O instrutor indagou se alguém j4 enfrentou uma mulher
gravida, no intuito de mostrar a improvavel situacdo em que precisem
atirar em uma. Observou ao final, entretanto, que “elas até sdo
abusadas!”. Um policial disse, em tom de ironia, que o mais indicado
ndo € usar Taser, mas um bastdo. Todos riram. Outro falou que ndo se
deve usar uma vez, insinuando que se deve usar mais de uma. Na
continuidade, o instrutor relatou que em determinados departamentos
policiais a Taser é chamada de ferramenta de mudanca de atitude. Um
policial “brinca” que € “legal” para a esposa: muda comportamento.

Se a desqualificacio da mulher di-se por sua equiparacdo ao
animal, também déi-se na equipara¢do ao objeto; particularmente no
sentido daquilo que é substituivel. Isto se evidenciou na fala de um
policial de que a relacdo deles com amantes é semelhante a deles com
coletes balisticos: “chegou lote novo da SENASP. Precisam trocar!”"

Tenho entendido que, para além de justificativas “objetivas”
(por exemplo, uma condi¢do fisica que impossibilitaria, porque ‘“nio-
viril”, a atuagc@o conforme necessdria no grupo), hd uma desqualificacio
do feminino. E isto merece uma andlise cuidadosa. No BOPE-SC tal

™ Interessantemente, colete é armamento, tendo por funcio prioritdria a protecio. Este outro
viés da representacdo do feminino (a de algo desejado, mas ao qual ndo se identificam) serd
melhor discutido a seguir.
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ideia surgiu de forma exemplar no comentdrio espontineo de um
policial, ao nos encontrarmos andando em sentido contrdrio no retorno
de um intervalo da instru¢io de Tiro: “o BOPE ridiculariza as mulheres,
né?”. Ndo pude conversar com o autor da frase a respeito, porque o
instrutor ja havia iniciado novas orientagdes.

Para pensar sobre tal frase, utilizo-me de uma informacio
presente no site http://www.treinamentopolicial.com’. No centro da
pagina, ha um rosto completamente encoberto por equipamentos
ilustrando a chamada para um férum sobre concursos publicos
especificos da drea policial. Nela diz-se ironicamente, ao final do
convite “...mas se vocé NAO gostar do nosso férum, entio volte para
aqueles com bolinhas coloridas cor-de-rosa”. Aqui, a0 meu ver, hd uma
ideia que contraposicio entre atuacdo policial e feminilidade. Ou, ainda,
que a define ao demarcar a diferenca em relagcdo ao feminino.

Mendes (2002, p. 94-95) fala sobre a desqualificacdo do
feminino no Exército a partir de discurso de oficiais aposentados e, ndo
menos importante, sobre a funcdo das “brincadeiras” neste ambiente:
falar a verdade. Entendo que, ainda que minha pesquisa trate do discurso
de policiais “na ativa”, algumas de suas concep¢des podem fundamentar
dados que encontrei em meu campo. Especialmente, aqueles sobre a
desqualificacio do ser feminino, que também  surgiram
predominantemente em um contexto de jocosidade.

Durante o trabalho de campo ouvi a seguinte
piada: homem quando bebe demais fica que nem
mulher: dirige mal e so fala besteira. Esta piada
informa ao outro que, se ele beber, vai falar
besteira, vai dirigir mal e, pior ainda, vai ser
comparado com uma mulher. Ser mulher ¢
considerado (também) um subalterno, de acordo
com os pressupostos da  masculinidade
hegemonica.

Essas piadas e brincadeiras entre os homens sao,
efetivamente, uma maneira de lembrd-los de que
sua masculinidade é fragil e que precisa estar
sendo constantemente construida e reconstruida.
Os homens devem estar atentos ao controle de seu

> Em sua pagina principal, denomina-se Treinamento Titico Policial. Ou seja, associa
atividade policial a atividade titica. Penso que isto se articula com as diferenciacdes que os
integrantes do BOPE-SC fazem da Policia Militar, analisadas no subcapitulo 6.1.
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corpo, no qual o fantasma da feminilidade ¢é
colocado em forma de brincadeira, sempre
transformando a vitima em mulher simbélica. E a
partir de piadinhas inocentes, quase corriqueiras
em nosso dia-a-dia, que, acredito, cria-se no
mundo masculino uma rede de vigilancia em que
os homens t€ém poder sobre outros, mas nio sobre
si préprios. Desse modo, a piada se constitui como
um importante elemento de construcdo da
masculinidade (...). Neste momento, observo
como uma estratégia de sobrevivéncia na relagdo
homem/homem que ¢ estabelecida na esfera
publica (grifo da autora).

Parece, entdo, que ao lado desta desqualificagdo do feminino, hé
um elogio ao masculino. Uma reafirmag¢do do masculino a partir do
trabalho, no qual tanto a mulher ndo entra, como s6 entra homem. Esta
questdo pode ser pensada justamente a partir de passagens em que oS
policiais do BOPE-SC falaram-me do interdito as mulheres de que
facam parte daquele grupo. Parece que o grupo se organiza a partir de
falas desta natureza.

Uma dessas falas deu-se quando eu estava, na Guarda, sentada
no sofé junto a alguns policiais. Um policial apareceu no mezanino (que
fica logo acima do sofd), saindo do alojamento, e perguntou se eu queria
que ele dancasse para mim. Antes que eu respondesse, passou a
representar uma danga sensual. Apds ele descer, pedi que ele se sentasse
ao meu lado. Respondeu que nao. Falei que alguns do BOPE sdo ariscos
(referia-me, ainda que ndo tenha dito nada a respeito, as diversas
marcacdes e desmarcacdes de entrevistas). Sentou-se, entdo, a0 meu
lado e disse que até se surpreendeu sobre o tratamento a mim
dispensado, até porque € dito que “l4 ndo entra saia!” (sic). Conta-me
que, inclusive, no BOPE-RJ efetivamente ndo entra mulher alguma na
unidade.

Houve um relato, ao final de uma entrevista, que também fala
do interdito as mulheres de acessarem grupos especiais. No entanto, foi
um pouco menos brando. O policial me contou que a tinica mulher que
participou do COESP promovido pelo BOPE-SC até hoje, ao passar

" Sei, por contatos com policiais daquela unidade daquele batalhdo (inclusive mulheres), que
isto ndo € de fato assim. No entanto, o significativo € esta representacdo deste policial.
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pelo corredor de pessoas que agridem um aluno por vez, levou mais
tapas que qualquer homem. Perguntei por que motivo o tratamento foi
diferenciado desta forma. Respondeu-me que para mostri-la que aquele
ndo ¢é lugar para mulheres.

Também como uma demonstra¢do do interdito as mulheres ao
acesso ao grupo especial de policia é que penso a maneira como
compreendem a existéncia de duas policiais naquela unidade. Um
policial, por exemplo, relatou-me que ji houve 5 PFEMs (como
chamam policiais do sexo feminino), mas que foram embora porque nio
suportaram a pressdo. No decorrer de nosso didlogo, especificou a
incompeténcia técnica de uma delas. Terminou, por fim, dizendo que
aquelas que permaneceram haviam-no conseguido por fatores politicos
que intervieram neste sentido. Parece, entdo, que as mulheres ali sdo
incompetentes ou, o que é outra maneira de falar do interdito que
sofrem, aceitas mas por outros atributos que ndo técnicos porque a elas
nao € permitida, ainda que os possuam, a visibilidade deles.

As préprias policiais disseram-me, em uma das tnicas ocasides
em que tive aqueles didlogo entre mulheres (ja saudosos nesta altura do
campeonato), que ndo ha diferenca alguma entre homens e mulheres
naquele batalhdo. Disseram-me que no inicio eles podem até imaginar
que elas ndo serdo capazes, mas apds mostrarem que o sio, tudo passa a
ser igual.

Entendo que outra maneira com que os policiais do BOPE-SC
organizam-se como grupo de homens agentes de Seguranca Publica a
partir da desqualificagio do feminino é demarcando, de forma
eminentemente chistosa, a presenga do homossexualismo masculino. Na
instrucdo de tiro que acompanhei, houve duas falas do instrutor que
foram interpretadas pelo grupo (porque ainda que o instrutor tenha sido
seu autor, os policiais reagiram rindo de forma maliciosa, demonstrando
que a fala encontrou eco na subjetividade do grupo) como portando um
sentido sexualizado: 1) quando orientava sobre a situacio do portador de
extintor ser ferido, o instrutor disse “alguém apaga o fogo dele!” (sic);
2) quando orientava sobre uma certa configuracio dos homens, o
instrutor falou “Fulano fica em cima de Ciclano, que fica por cima de
Beltrano” (sic).

Houve alguns momentos em que estes apontamentos ao
homossexualismo masculino confundiam-se com uma desqualificacéo
do feminino. Isto porque eles apontavam atributos que entendiam como
insignias de homossexualidade masculina para justificar falhas técnicas.
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Tal ideia foi evidente no aquecimento para uma instru¢do de Defesa
Pessoal. Como forma de reprovar a movimentacdo dos policiais, o
instrutor fez o comentdrio de que “isso td virando um balé!”, além de
uma reacdo maliciosa, em tom sexualizado, perante os movimentos de
quadris dos policiais durante certo movimento (“hum...”). Minutos
depois, percebi que estas referéncias ao homossexualismo masculino
como forma de desqualificar o feminino ndo partiam apenas dos
instrutores, como podia parecer, ja que até agora fundamentei-me nesta
construcdo nas falas de dois instrutores. Um policial falou simulando
uma voz feminina a outro, com quem praticava alguns golpes, “td dodéi
hoje, td?”. O colega pedia para pararem por sentir dor no pescogo,
anteriormente j4 lesionado.

Na instru¢do sobre arma ndo-letal, presenciei outra
manifestacdo do grupo nesta mesma dire¢do. Um policial mostrou a
todo o grupo uma lesdo ocasionada por disparo de Taser por ele sofrido,
no sentido de mostrar como ela, diferente do explanado, fere. A reagdo
do grupo foi dizer que aquilo era uma marca de biquini.

As situacdes até agora descritas foram aquelas nas quais o corpo
estava em questdo. No entanto, houve momentos em que a referéncia a
este componente homossexual, como meio de desqualificar o feminino,
deu-se por outras vias. Por exemplo, apontamentos da presenca do
talvez principal signo feminino: o rosa. Refiro-me & ocasido em que um
policial alertou-me para o travesseiro - cor-de-rosa - que estava no
porta-malas da viatura que estava sendo preparada para a viagem para a
Operagdo Carnaval. O mais significativo € que ele o fez de forma com
que todos pudessem ouvir, mostrando-me, mais uma vez, sua fungdo de
organizacdo do grupo.

Houve, no entanto, situacdes em que a mencdo a este
componente homossexual, com a fun¢do de desqualificar o feminino,
demonstrou de forma mais evidente sua importincia enquanto
organizador da relagdo entre eles. Uma delas deu-se quando eu
conversava com policiais, no intervalo de uma instru¢do de Abordagem
sentados em cadeiras externas a um dos blocos que compde o batalhio.
O policial X contou-me que Y copia tudo o que ele faz (postura,
movimentos, gargalhadas, expressdes, sotaques). Antes mesmo de Y
estar no BOPE, ele dizia a X que queria trabalhar com ele. Relata, em
tom de legitimidade do que falava, que os integrantes do BOPE-SC
chegam a chamar Y por um nome que € contracdo dos nomes de X e Y,
o que X confirmou, em seguida, com alguns policiais que ali estavam. A
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propdsito, Y passou a estar junto conosco a partir de determinado
momento deste didlogo.

Na continuidade do didlogo, conversdvamos sobre onde e com
quem irfamos passar as festas. Y respondeu a X que iria passar com a
sua (de X) mae, j4 que nao tem mais mae. policiais perguntaram-me, no
mesmo momento, qual € a explicacdo para esta relacdo de Y com X.
Falei que parece haver uma admiracdo. Concluem que “até ela acha que
ele é bichona!” (sic).

Cabe referirr-me também a uma passagem em que esta
referéncia a0 homossexualismo masculino, como forma de desqualificar
o feminino, surge diretamente como prejudicial a atividade policial.
Estdvamos em uma instruc¢do sobre Gerenciamento de Crises, quando o
instrutor passou a narrar uma ocorréncia em que certo integrante do
batalhdo nfo seguiu varias orientacdes dele. Complementou que ndo vai
questionar o tirocinio dele (“ele ficou estocolmizado por Meleca [nome
do autor]”. Por conta disto, ndo saiu quando o instrutor, que comandava
a operacdo, orientou que o fizesse ja que iam entrar. Ao invés disto,
quando o garotinho, com uma das maos, pegou na mao de Meleca e,
com a outra, a mao do policial, o policial pegou a outra mado de Meleca.
Assim, puxando Meleca, puxou também o garoto e, entdo, os policiais
puderam invadir. Concluiu dizendo que acredita que este policial se
apaixonou por Meleca; daf sua atitude’’.

Ramirez (1995, p. 77) parece contribuir para o entendimento de
que a mencdo ao homossexualismo, como via de desqualificacdo do
feminino, pode ser um organizador da relagio entre homens. Para ele, as
ideologias masculinas sdo construcdes cognosciveis e discursivas, e diz,
sobre os discursos masculinos, que eles sdo

construidos com a intencdo de subordinar a
mulher e desvalorizar a esfera do feminino. Tais
discursos ndo sao necessariamente, ou em Sseu
todo, dirigidos a mulher, mas, muitas vezes, ao
outro, a0 homem, ao opositor real ou potencial,
porque os encontros entre homens sdo trabalhados

pela rivalidade, a competicdo e a possibilidade de

" Nesta fase em que ja haviam entendido que a Negociagio nio seria eficaz/eficiente, caso o
garoto continuasse em poder de Meleca, as respostas policiais colocariam mais facilmente a

vida de Meleca em risco. E isto que se encontra, pelo menos, em manuais que normatizam a

atuaco nestas situacoes.
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conflito.

(...) nos encontros entre homens, expressa-se o
poder e se aspira a subordinagdo do outro, e (...)
uma forma de subordinar € situar o outro na esfera
do feminino.

Castro (1990, p. 153) menciona algumas questdes sobre
identidade de género em populacdo semelhante a por mim pesquisada.
E, principalmente, sobre o homossexualismo:

As categorias ‘“caréncia afetiva” e “desespero”
mencionadas neste segmento nos colocam
diretamente no terreno mais amplo da sexualidade
(...). Esse foi um assunto sempre dificil de abordar
nas entrevistas com os cadetes, pois levava a uma
possivel contradi¢@o entre a afirmacéo exacerbada
da  masculinidade e a homosocialidade
caracteristica da vida militar e cada vez menos
comum, hoje em dia, em profissdes e instituicdes
civis. O homossexualismo é um assunto tabu.
Sempre que alguém € apontado — quer por
colegas, quer por oficiais — como tendo “jeito” ou
“tendéncias” homossexuais, ele é imediatamente
acusado; caso a acusacdo seja confirmada, o
desviante serd “excluido a bem da disciplina” ou
constrangido a pedir desligamento.

A categoria “caréncia” surgiu em meu campo. Entretanto, de
uma maneira que ndo servia para “explicar” um homossexualismo
masculino. FEla, como surgiu, possibilitou-me refletir que esta
desqualificacio do feminino, ao lado de apontamentos do
homossexualismo masculino, era uma maneira de dizer que a identidade
do grupo se constitui a partir, mas principalmente em oposi¢dao, da
feminilidade.

E assim que penso, por exemplo, em um certo comentdrio do
mesmo policial que falou que a participagdo dos policiais no meu
trabalho s6 ocorreria se fosse compulséria, j4 que estava em um
universo militar. Na continuidade daquele didlogo, falei-lhe de minha
preocupagdo em ndo pressiond-los, com minha presenca no BOPE-SC, a
participar da entrevista. Ele, entdo, falou que “todos sdo carentes de
mae. Ou seja, de um carinho. S6 que ndo assumem”. Ele parecia dizer-
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me, entdo, que minha presenca ndo seria interpretada como pressao, mas
como o suprimento de uma caréncia (a de carinho). Nao se evidenciou
se minha condi¢@o de género influenciou nesta expectativa perante mim,
mas como se falou em carinho de mae, acredito que sim.

A propdsito, as trai¢des por ele cometidas (como ji dito, aqui
pensadas como um discurso chistoso da funcdo que o BOPE-SC tem de
restaurar a masculinidade, e ndo como dados veridicos) podem ser
pensadas por este viés. Um policial explicou-me, com o siléncio
conivente dos que estavam ao lado, que traem as esposas porque, cOmo
ficam muitos dias em viagem, sentem-se muito s4s. Assim, mesmo nio
tendo a intencdo de se relacionarem com alguém, isto pode ocorrer ja
que em uma simples saida (inevitdvel, j4 que ndo aguentariam ficar o
tempo todo em alojamento), podem iniciar o didlogo com uma mulher
(ou a mulher iniciar o didlogo com eles) e, devido a caréncia, acabarem
se envolvendo. Entdo, quando retornarem ao mesmo municipio,
procurardo a mesma mulher.

Um dltimo aspecto que, entdo, merece ser discutido é a
existéncia de alguma esfera em que o feminino € preservado. Isto parece
ser compreensivel ji que, conforme o argumento construido até o
momento, os policiais demarcam, por oposicdo a feminilidade, sua
identidade de homem-viril. Assim sendo, parece vidvel que as mulheres
sejam protegidas, jd que esta também € uma maneira de estabelecer com
elas uma relacdo hierdrquica e, principalmente, manté-las em patamar
inferior. Nada melhor para torni-las nfo-iguais que tratd-las como
objeto, seja este objeto repudiado ou protegido.

Sobre a primeira modalidade de relacdo com o feminino, tive
bastante elementos, e os discuti até aqui. Ja sobre a protecdo para com as
mulheres, tive poucos. Posso falar que as unicas palavras a mim
dirigidas pelo comandante do BOPE-SC na reuniio em que fui
apresentada aos oficiais foram ordens; e, especificamente, ordens de
que, ja no dia seguinte, eu deveria comparecer de preto, de cabelo preso
e preparada para fazer revistas em mulheres, haja vista que na unidade
nenhuma das duas policiais femininas saiam em patrulhamento com
eles’®. Ramos e Musumeci (2005, p. 42), ainda que falando da policia
convencional, comentam que € surpreendente que a atividade policial,
constantemente pautada por outros principios que ndo o texto da lei”,

" Neste momento, a proposta de acompanhar algumas operacdes ainda era plausivel.
™ Como se percebeu no capitulo sobre mandato policial, esta reproducdo da lei é uma das
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siga tdo rigidamente as determinac¢des de que, tanto quanto possivel, a
revista em mulheres seja feita por policiais femininas.

[...] nas experiéncias de abordagens, uma ‘“regra
de ouro” parece ser cumprida sistematicamente,
sem necessidade de controle externo, cursos de
capacitagdo ou “sensibilizacdo de género”. A
difusdo e a universalidade da norma segundo a
qual “um policial ndo pode revistar uma mulher”
surpreende num contexto em que 0S rompimentos
de regras e adaptagdes ao contexto sdo
considerados justificdveis pela “guerra contra o
trafico e o crime” (...). Pelo material colhido nas
entrevistas, a existéncia de artigo especifico sobre
o tema no Cdédigo de Processo Penal parece ser
um elemento importante, mas, ao que tudo indica,
ndo esgota a explicagdo do fendmeno.

Entendo, analisando como um todo meus dados de campo, que
uma explicagdo possivel para este fato é parte desta faceta da relacio do
BOPE com as mulheres: a necessidade de evitd-las, seja submetendo,
seja protegendo. Acredito que um fato revela, metaforicamente, esta
reflexdo: ao final de um dos exercicios na instrucdo de tiro que
acompanhei, o instrutor exigiu que “andreassem” os alvos. Na verdade,
o termo correto € “ombrear”, que se refere a colagem de adesivos pretos
circulares para tampar os buracos causados pelos disparos. Indaguei a
algum se ndo seria “ombreasssem”. Explicou-me simplesmente que sim,
mas que chamam de “andrear” porque remete a algo feminino, diferente
de “ombrear”.

Assim, o feminino permite equilibrarem esta faceta do uso
extremo da forca (ou a maior manifestacdo da virilidade), porque
permite tanto negd-la (tampando as evidéncias dos disparos) como
reforga sua existéncia (o alvo tampado que poderd ser alvejado mais de
uma vez). S0 os usos do feminino; ou as diferentes composi¢cdes entre
preto e rosa.

formas de se pensar o mandato policial.
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3.4.1 Representacoes Sobre Juventude, Virilidade e Trabalho

Como se percebeu até o momento, a masculinidade no BOPE-
SC ¢ associada diretamente a virilidade. E uma das formas de se pensar
tal associagdo € a partir da relagdo que estabelecem com o feminino, que
via de regra € hierarquizada, estando a mulher sempre em uma posi¢ao
inferior (repudiada ou protegida). No entanto, a categoria do velho,
talvez por também trazer, como o feminino, esta perda da virilidade,
também aparece ao falarem do grupo. Assim, ao lado do elogio ao
masculino, hd o elogio ao jovem, ja que para eles homem é aquele que é
viril e, portanto, jovem, e, em dltima instancia, trabalhador.

Antes até de ter contato com o BOPE-SC esta problemadtica
havia me chamado a atenc@o, ja que Mendes (2002, p. 121) realizou um
trabalho que articula diretamente questdes de género e envelhecimento.
Uma de suas andlises é de que o “bico”, na aposentadoria, impede a
feminilizagdo. Em seus termos:

N

[...] observei, contrariamente a literatura
analisada, que aponta a feminilizacdo masculina e
a masculinizagdo feminina, que os militares
entrevistados esforcam-se para manter seu papel
de provedor. A manutencio de um trabalho
externo a casa constitui-se para eles como
impedimento desta feminilizag@o caracteristica da
etapa avangada da vida. O grupo de militares
investigados ressignifica a velhice dentro do
campo semantico das masculinidades e nao das
feminilidades.

A partir do trabalho de campo, no entanto, passei a me indagar
se esta funcdo de ressaltar atributos masculinos ndo seria também trazida
“na ativa”, ja que foram constantes os comentdrios dos policiais que
conheci (na ativa) sobre determinados usos que fazem de sua atividade
profissional e como a articulam com o “bico”.

Passagem exemplar surgiu em uma entrevista. O policial, apds
eu haver desligado o gravador, contou-me em tom de sigilo (e é por isto
que ndo falarei o seu nome, ainda que, como ja dito, eu utilize aqueles
escolhidos pelos entrevistados para os identificarem) que os policiais
podem ganhar R$ 10.000,00 mensais que continuardo a fazer “bicos”.
Logo, este policial parece dizer que a sua funcio ndo seria, pelo menos
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ndo exclusivamente, financeira, e que seria mais complexa. Em seguida,
ele ja permite pensar sobre. Comenta que os policiais que se queixam da
escala de trabalho (que muitas vezes exige que comparecam
excepcionalmente no batalho) ndo pedem remocdo porque ali
conseguem bicos e mulheres. Parece, portanto, que a principal fun¢do do
trabalho seria conquistar tanto “bicos” como mulheres e, poderiamos até
pensar, em udltima instancia, preserva¢io da masculinidade.

Na entrevista com Ritson®, surge inclusive a ideia de que o
bico possui o estatuto de reparacdo de falhas institucionais. J4 haviamos
encerrado a entrevista e, em determinado momento do didlogo que se
estabeleceu em seguida, ele pediu que eu gravasse algumas palavras.
Dentre elas, a passagem a seguir:

Vocé queria ter uma tropa contente, dd condicdes pra ela. D4 um
coturno melhor pra ele trabalhar, pra ndo ter problema de coluna, nio
baixar no hospital. D4 um saldrio melhor pra ele que ele ndo vai ficar
precisando pegar atestado. E...condi¢des. Tem que fazer a gente vir até a
institui¢do. Nao fazer igual eles fazem: pegar o cara a unha pra ir
trabalhar. “Hoje esse ndo td com vontade!”. Mas por que?. Tem que
perguntar por cara porque que ele nio ti com vontade. As vezes o cara
com estresse, mas as vezes ¢é obrigado...olha, isso aqui é uma
coisa...olha, vou colocar bem assim: COLOCA ISSO POR FAVOR,
MAIRA!. Tem muitos policiais que tém a ficha médica cheia. Talvez
porque as vezes € obrigado a ir em médico mesmo porque nio tem
condi¢des de ir trabalhar. Mas por que?. Eles, com esse advento da hora-
extra, obrigam a gente a ir trabalhar mesmo. Eu j4 trabalhei com febre.
Virias vezes. Se eu contar, jd foram umas cinco, seis vezes que eu ja
trabalhei com febre. Com dor no meu corpo, por todo o meu corpo,
porque eu era obrigado a trabalhar sendo ndo ia receber meu saldrio
direito. Isso € o que eles colocam (...). Que se eu ficar...ja teve gente
que quis me dar vdrios dias de dispensa por causa que eu torci o
tornozelo uma vez e eu ndo quis. Fui trabalhar mancando. Que eu
dependo de hora-extra. Entdo nio tem incentivo pra gente...ter vontade,
entendeu?

No discurso deste policial, o bico serviria, explicitamente, para

% Perguntado sobre como gostaria de ser identificado, respondeu “Ritson”. Indaguei-Ihe sobre
a razdo do nome e respondeu-me: “qualquer coisa...inventei agora!”.
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que pudessem comprar equipamentos mais adequados para a atuagdo
profissional e, uma vez que ficariam contentes, também melhor
atuariam. Neste sentido, ainda que ndo tenha surgido a questdo de
género, o bico teria um valor porque permitiria a melhor execugdo da
atividade policial. Assim, o policial permite pensar, mais uma vez, que o
“bico” ndo tem uma fun¢do em si. Ou melhor: que a fungdo do “bico” s
poderia ser pensada em relacdo a fungdo do trabalho; que pelo que se
argumentou até o momento, parece ser a de preservacdo da
masculinidade.

De fato, se hd alguma possibilidade de analisar o discurso sobre
aposentadoria a partir de conceitos sobre virilidade/masculinidade,
nunca houve falas explicitas dos policiais a este respeito. De qualquer
modo, eles associavam elevada idade a pouca habilidade para o trabalho.
Ou seja, a velhice ao “ndo-trabalho policial”.

Isto ficou evidente em uma das instru¢des de Controle de
Distirbios Civis, nas quais o instrutor perguntou quem gostaria de
lancar granadas. Um deles sugeriu determinado policial, que, até onde
entendi apds ouvir algumas brincadeiras, procedeu de forma equivocada
em outra ocasido semelhante. O tal policial acabou por langar a granada
e, mesmo apds a instrucdo de como proceder, de forma errada. Entdo,
um policial reagiu dizendo “o que a psicdloga vai pensar?”. E outro: “ja
te contaram que hd muitos policiais antigos aqui, né?...entdo, vocé
precisa dar um desconto na hora de escrever’. Assim, hd uma
representacdo de que falhas de procedimentos ocorreriam (ou seriam
mais provdveis) por policiais antigos. E, portanto, que hd uma
associacdo entre juventude e trabalho.

E neste sentido que compreendo, também, algumas falas que
retratam uma preocupagdo em evitar o envelhecimento. Ou, pelo menos,
evitar que ele se tornasse publico. No retorno de uma instru¢cdo de
Defesa Pessoal, por exemplo, um policial disse no carro que iria comer
uma maci chegando ao batalhdo. Outro policial que estava na frente do
micro-0nibus comigo, o motorista e o autor desta frase explicaram-me
que € por causa dos antioxidantes. Pontuei que eles parecem se
preocupar com a idade. Entdo, um deles perguntou-me quantos anos que
aquele que havia dito que comeria a macd tinha. Nao tive tempo de
responder e ele ja falou, brincando, “63”. A reacdo do “ofendido™: “ a
idade ta no espirito!”.

Quando ja estdvamos no batalhdo, aquele que ja havia, neste
momento, comido a mag, ofereceu-me uma laranja, fazendo a seguinte
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propaganda: “vitamina C!”. Pouco depois, em didlogo com outro
policial, novamente surgiu esta preocupagdo com a preservacdo de um
corpo nao-envelhecido. Ele citou-me as diversas vitaminas e chds que
toma diariamente; particularmente, de suas propriedades antioxidantes e
energéticas.

A intera¢do mais espontinea que tive junto ao comandante, a
propdsito, foi permeada por esta preocupacdo com o envelhecimento.
Uma das raras ocasides em que o vi fora de sua sala (mais
especificamente, na frente do prédio em que ela se localiza) foi em uma
manhd em que eu estava na Reserva. O comandante surgiu no pétio,
préoximo a Guarda, conversando e rindo com policiais. Pediu, logo
depois, certo material ao responsdvel pela Reserva e, dando
continuidade ao comentério com quem ele dialogava mais diretamente
de que havia ido pela manha a uma reunido na qual o mais novo era ele,
indagou-me se eu pensava que ele era velho.

Por fim, cabe mencionar alguns dados que caminham na mesma
direcdo, ainda que os tenha obtido de outras maneiras que ndo por meio
de falas. Um deles é o de que por diversas outras vezes encontrei
policiais comendo maca, cujo sentido, remetendo-me ao didlogo
anteriormente descrito, parece ser o de preservagdo de um corpo jovem.
O outro é o de que em um dos murais do batalhdo, hd uma tabela de
alimentos funcionais, uma reportagem sobre beneficios do chd verde e
um texto sobre o efeito do aumento da capacidade mental trazido pelo
O0mega 3. De fato, aqui ndo surge, explicitamente, a preocupacdo com o
COrpo jovem, mas com um corpo integro.

Poderfamos pensar que nestas mesmas passagens eles estdo
associando preservacdo da virilidade a habilidade/competéncia para o
trabalho®'. Tal andlise encontra respaldo na andlise de Mendes (2002, p.
123), que descreve estas vivéncias subjetivas de oficiais do Exército
aposentados:

[...] acredito que a velhice masculina seja vivida
diferentemente dependendo do local estratégico
que o homem ocupe na hierarquia masculina,

81 £ pertinente explicar que aquele de mais idade ndo é rechagado; no entanto, assim o é porque
os antigos sdo basicamente o que o BOPE-SC é. Vide, neste sentido, a fala dirigida a mim
durante uma formagao, como forma de justificativa para as diversas “brincadeiras” que faziam
naquela ocasido da seguinte forma: “é a alegria que mantém a gente em pé”, posto estarem
angustiados devido as diversas aposentadorias que ocorrerdo em pouquissimo tempo.
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pois, a velhice do militar masculino incorpora
poder no universo civil, perdendo-o,
proporcionalmente, no militar.

Neste sentido as identidades hegemonicas sempre
se mantém hegemonicas em algum lugar. No caso
dos militares, a hegemonia toma forma no
trabalho, na atividade profissional, uma solugédo
para um problema que ndo € o financeiro, afinal
este ¢ um dos problemas que normalmente
acometem aqueles que se aposentam, que
precisam adaptar seu modo de vida as novas
condi¢gdes econdmicas (...). No caso de meus
informantes, a aposentadoria traz um maior
conforto financeiro pois eles t€ém mais uma fonte
de renda.

Parece que o trabalho possui uma funcdo de sustentagdo da
masculinidade tdo importante que, uma vez aposentados, estes homens
precisam encontrar em outro espago a possibilidade de reafirmagdo da
masculinidade. No caso da populagéo pela autora pesquisada, no mundo
civil.

Uma autora que também trata a problemdtica ¢ Muniz (1999, p.
191). Ela aborda diretamente o valor que € a juventude para o meio
policial. Seguem suas palavras:

[...] a juventude aparece no mundo policial como
um valor em si mesmo. N3o se trata apenas de um
constrangimento trazido pela estrutura etdria da
organiza¢do, mas antes de uma evoca¢do aos
atributos fisicos e morais da jovialidade que tanto
influencia essa estrutura quanto se encaixa
perfeitamente no ethos policial construido a partir
do trabalho nas ruas. O espirito aventureiro, o
dinamismo, a canalizacdo das energias pessoais
para a acdo, o encantamento pela superioridade
adquirida através dos recursos técnicos da forca
fisica, o manuseio profissional da arma de fogo e
a disponibilidade para enfrentar situacdes de
perigo e risco, sao sintetizados nas falas dos PMs
pela  expressdo  “ser  operacional”  cujos
significados apontam, entre outras coisas, para a
pretensdo de que o espirito jovial ultrapasse o seu
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préprio tempo (...). O imagindrio policial tecido
nas ruas pede que seus integrantes absorvam os
acontecimentos pela intensidade dos atos (...).
Uma das estratégias subjetivas plausiveis para
contornar a poténcia do acaso e das contingéncias
posta na vida ordindria é a projecdo afetiva dos
qualificativos da juventude a uma dimensdo
ampliada, isto é, atemporal (grifo da autora).

A autora ndo fala diretamente que a juventude seria um valor
mais caro a Policias integrantes de grupos especiais de policia. Porém,
ela fala abertamente de como este valor se articula com uma nocédo de
que a atividade policial é aquela operacional; poderiamos dizer, aquela
no qual o corpo estd diretamente em questdo. Em passagem posterior,
alids, ela traz explicitamente as operacdes especiais como um exemplo
de atividade que atenderia a este anseio policial pela “acido”, que, como
falei, tenho pensado como manifestacdo da virilidade.

[...] o cardter difuso do servico ostensivo de
policia, associado a auséncia de ferramentas de
mensuracdo adequadas a natureza das atividades
de patrulhamento, introduz mais um estimulo para
que os PMs que estdo na linha da obrigacdo nio
consigam visualizar o produto didrio e real do seu
trabalho e ambicionem um mundo ficticio da
plena operacionalidade, com resultados palpdveis
e, por sua vez, passiveis de contabilizagdo. Nesta
ordem de expectativas, ‘“‘ser  ostensivo”
corresponderia a  ‘“aparecer”, a  procurar
oportunidades para ser espléndido, ostentatdrio e
reconhecido. Esta é, certamente, uma das razoes
pelas quais as perseguicdes, as capturas, OS
confrontos armados, as operagdes especiais, as
acdoes de resgate, assim como as acdes
extraordindrias de forga-tarefa, exercem na tropa
um alto poder de sedug¢do (MUNIZ, 1999, p. 192).

Por fim, cabe dizer que entendo que as manifestacdes da
associacdo entre masculinidade e virilidade obtidas junto ao campo e
discutidas até o momento (associa¢do entre masculinidade e sexualidade
— enquanto um interesse que substitui qualquer outro nas relagdes com o
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outro -, juventude, heterossexualidade e trabalho) podem ser analisadas
por meio das consideracdes de Nolasco (1995, p. 17-18) a propésito da
masculinidade contemporanea:

[..] a busca de sistematizagdo para as
possibilidades de andlise sobre a condi¢do
masculina encontra solo e se encarna em paises
onde sdo intensos os impactos de uma sociedade
pos-industrial e altamente tecnoldgica. Mesmo
que esta sistematizacdo se faca por meio de
conceitos “caros ao pensamento moderno, tais
como: razdo, totalidade, sujeito, verdade e
progresso”8 , sua elaboragdo considera o fato de
que a tradi¢@o iluminista contribuiu para reforcar
o modelo de homem que estamos
problematizando. Neste sentido, as representagdes
de homem trabalhador, homem pai, homem sexo,
homem violéncia, homem emog¢do abrem frente a
questdes como: o que é ser um homem? O que
quer um homem no contexto contemporaneo?
Porém, é possivel que um homem sustente uma
destas indetermina¢des e mantenha-se incrédulo
diante do que a cultura do Ocidente definiu como
comportamento de homem? (grifo do autor).

Assim, os dados apresentados até o momento de associagdo
entre masculinidade e virilidade levam-nos a pensar como o BOPE-SC
legitima, em seu mandato policial, valores modernos sobre a
masculinidade. Mais adiante o autor complementa tal discussdo, falando
da captura macica pelos homens de um ideal de humano, modernamente
construido, cujos atributos seriam os das maquinas. Ele compreende que

os esforcos compreendidos pelos homens na busca
de uma outra possibilidade de inser¢do na cultura
contempordnea se concentram na tentativa de
compreender o significado que tém para suas
vidas os adjetivos que os qualificam como
homens na cultura do Ocidente, para a partir dai
analisar os efeitos produzidos sobre eles. As

82 BARBOSA, Wilmar do Valle. Tempos pés-modernos. In: LYOTARD, Jean-Frangois. O
pés-moderno. José Olympio: Rio de Janeiro, 1979. 4 ed.
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exigéncias viris, de posse e poder, bem como ser
assertivo e competitivo sexualmente, mantém os
homens presos a questdo do desempenho. Os
padrdes de comportamentos que os qualificam
como homens e aproximam dos exigidos para
maquinas.

(...) Esta filosofia da agdo gera um efeito
totalizador sobre a representacdo social masculina,
que tem no sexo seu dispositivo homogeneizador
(...). Por outro lado, os homens que mantém sua
raiz e histéria centradas no contexto patriarcal,
cada vez mais se tornam apenas disponibilidades
de forca-agdo, visiveis como excesso, no
envolvimento com situagdes de violéncia
(NOLASCO, 1995, p. 21-22) (grifo do autor).*

Entendo que o BOPE-SC é um grupo que constitui seu
mandato, dentre outros aspectos a serem aqui abordados, pautados em
uma nocdo de masculinidade tipicamente moderna e tradicional:
alienada as nogOes associadas a virilidade (sexo, heterossexualidade e
trabalho). Mencionarei, neste sentido, mais algumas palavras de Nolasco
(1995, p. 27-28), agora precisamente sobre muitos destes “homens
modernos”, para quem, em seu cotidiano,

esta categoria [0 masculino, enquanto verdade e
modelo] ainda tem uma fun¢@o norteadora para
seus comportamentos, porque estd pautada em um
moral sexual civilizada. A concentragdo dos
elementos que a constituem (posse, poder,
virilidade, agressividade, iniciativa, sexualidade
incontrolada) tende a se acentuar pois, diante de
uma avaliacdo dos individuos calcada no
desempenho e na eficacia, o sexo e o corpo
perdem o lugar e o significado que tinham até
entdio na histéria do Ocidente. Uma das
conseqiiéncias para os homens foi ter de
empreender um esfor¢o para compreender o que
se passa a sua volta e com eles mesmos sem a

8 As colocagdes de Nolasco (1995) também remetem a discussdes sobre rusticidade e ethos
guerreiro, que serdo feitas neste trabalho posteriormente.
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referéncia do sexo. Como isso vem ocorrendo de
forma lenta, os homens ficam sem palavras para
mediar suas agdes. Sem palavras, novas palavras
para nomear, os homens reagem com violéncia.

O autor, tanto nesta passagem como na anterior, traz a violéncia
como uma das manifesta¢cdes desta masculinidade moderna. Penso que
isto se refere, dentre outras coisas, a no¢do de virilidade (e é este ponto
que destacarei neste momento). Talvez estes homens modernos sejam
aqueles que associam masculinidade a virilidade, e virilidade aquilo no
que se inicia. No que se introduz. Adquire-se. Assim, o envelhecimento,
com as representacdes nele implicadas de perda, término, diminuicao,
assim como o feminino, seria um fantasma.

Por fim, entendo que mais que de um determinado modelo de
masculinidade, as representacdes dos policiais sobre virilidade (algo a
ser adquirido, conquistado, por ndo se contentar com o que € dado), e o
entendimento de que a virilidade € constitutiva da identidade
profissional, falam do mandato policial de grupos especiais de policia.
Particularmente, de um aspecto que serd analisado no subcapitulo 6.2: a
“virada” moral.

A virilidade também pode ser pensada a partir de outra reflexao
sobre o mandato policial: o uso da forga. Falarei disto posteriormente,
nos capitulos sobre a relagdo que estabelecem junto a suspeitos/autores
de crimes (4) e ethos guerreiro (7).
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4 “ POR QUE VOCE NAO MATOU ELE?. - BOA
PERGUNTA!”: A EXTERIORIDADE DE SUSPEITOS/AUTORES
DE CRIMES

Se tanto o feminino como o envelhecimento sdo afastados
(porque € em oposi¢do a eles que constituem a identidade, viril, do
grupo), com suspeitos/autores de crimes os policiais do BOPE-SC
também estabelecem uma relagdo hierarquizada. Parece, portanto, que
também na rela¢dio com eles os policiais constituem sua identidade.

H4 um mecanismo identificatdrio, que faz com que a existéncia
de um coloque em risco a do outro. Dai, talvez, o entendimento de que a
resposta policial perante suspeitos/autores de crimes deva ser de
estigmatizé-lo/evitd-lo. E neste sentido que se posicionam a respeito de
atos ilicitos cometidos por policiais, da postura que devem assumir na
interacdo com a populacdo e com autores de crimes/suspeitos,
permeadas pela ideia da demarcacido de uma hierarquia na qual a policia
se encontra na posi¢ao superior.

O principal fundamento empirico desta reflexdo deu-se na
ocasido ja relatada em que um policial me falou sobre minha presenca
ter alterado a maneira com que estavam sendo tratados na reciclagem.
Isto porque ele concluiu sua colocacdo dizendo “O policial tem familia;
ndo é bandido. Sdo gente; ndo bandido!” (sic). Outro, também bastante
caracteristico, surgiu em uma instru¢do sobre Gerenciamento de Crises.
O instrutor passava um video de assalto a banco com a intencdo,
segundo ele préprio, de mobilizar uma descontracdo. No video (que eu
ja havia recebido pela internet por alguém nfo relacionado a Segurancga
Publica/Justica, o que me faz pensar ser um video “publico”), duas
viaturas chegam, circulam um veiculo ja estacionado em frente a um
banco. Os policiais descem e entram correndo na agéncia bancaria. Em
seguida, os assaltantes saem do banco e vao embora dirigindo o referido
automével.

Ainda que a intengdo tenha sido de descontragdo, a discussio
surgida a seguir foi-me seriamente rica em termos de anélise. Sobre os
motivos para que esta situacdo impensdvel tenha ocorrido, um policial
falou “eles tiveram consciéncia de ndo atingir os policiais!”. O instrutor
disse, em resposta: “vagabundo ndo tem consciéncia. Tem 6! [apontando
para sua cabeca, em um gesto que representava ‘“‘inteligéncia”,
“esperteza”’,  “malandragem”, em um sentido pejorativo]”.
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Interessantemente, o que saltou aos olhos da turma néo foi uma suposta
incompeténcia/falta de inteligéncia dos policiais (que, por vdrias razdes
técnicas, permitiram a fuga dos assaltantes), mas um atributo negativo
dos assaltantes.

Outra situagdo mostrou a importincia de desqualificarem os
suspeitos/autores de crimes por meio do ndo reconhecimento de que eles
possam ter algum atributo mais valoroso que o da policia. Estdvamos
em uma instru¢do sobre Abordagem, quando o instrutor falava da
importancia de um dos policiais que atendem a ocorréncia (chamado de
anotador) registrar diversos dados nela. Perguntei qual é a importancia
destes dados. Respondeu que para encaminharem a ocorréncia a outra
guarnicdo, caso isto seja necessdrio, posto ndo poderem esperar que uma
guarnicdo que ndo atendeu a ocorréncia possa falar tdo bem a seu
respeito como quem a acompanhou desde o inicio. Indagou a turma,
entdo, qual € a importancia destes dados. Responderam “pra ndo precisar
perguntar pro vagabundo: - ei, qual é o nome da rua 14?. Fala, sendo
apanha!” (sic).

Como se fosse uma humilhacdo perguntar algo ao “vagabundo”,
porque isto demarcaria que ele se encontra em uma posi¢do superior que
a policia. Talvez dai, a propésito, a interacdo terminaria com a
legitimacdo da possibilidade da policia, com o uso da forga, restituir sua
superioridade, supostamente perdida ao pedirem algo ao “vagabundo”
(um pedido sempre implica uma inferioridade daquele que pede perante
aquele que € solicitado).

Penso que pela mesma légica os policiais tenham rido quando o
instrutor narrou a situacdo em que um “vagabundo” acalmou um policial
que tremia ao lhe pedir os documentos, dizendo-lhe para ndo ficar
nervoso porque era uma “abordagem normal”. O improvdvel foi que ele
tinha mais “controle da situa¢do” que o policial. Logo, tinha algo a mais.
Cabe mencionar que o “vagabundo”, segundo o instrutor, ndo era nem
suspeito e nem autor de crimes. Era apenas o alvo de uma atividade
policial (especificamente, um morador de um local cuja entrada estava
sendo fiscalizada). Isto porque esse dado permitird, a partir de agora,
algumas discussdes sobre um dos aspectos do mandato policial (a
discricionariedade), que parece poder ser bem pensado a partir destas
consideracdes sobre a relacdo que os policiais do BOPE-SC estabelecem
com suspeitos/autores de crimes.

Inicio pela referéncia a um fato surgido em uma instru¢io sobre
Legislagdo. A partir da leitura e discussao de artigos da Lei de Tortura, o
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instrutor comentou que 99% das abordagens pautam-se em fundada
suspeita, ainda que a lei preveja outras situagdes em que a abordagem ¢é
autorizada (flagrante delito e porte ilicito de determinados objetos).
Relata, entfo, um caso em que uma viatura do BOPE-SC revistou um
rapaz porque ele tinha antecedentes (jd havia sido preso duas vezes com
armas de fogo). “E ele estava com arma!”, ressalvou, ao meu ver, em
tom de preocupagdo em trazer uma maior legitimidade a abordagem.
Especificamente, a discricionariedade nela implicada.

Logo em seguida, complementou que 99% destas abordagens
pautadas em fundada suspeita ndo encontram objeto algum. Logo, ele
mesmo trouxe a ideia de que a discricionariedade associa-se, quase
nunca, a eficdcia/eficiéncia da atividade policia184. Ele ressalvou que “é
bobagem pedir desculpa!” para o cidaddo a quem, revistado, nada lhe
puder ser imputado. Também ressalvou que, de qualquer modo, € direito
do cidaddo querer satisfacdo para aquele constrangimento, bem como
dever dos policiais fornecé-la. Sugeriu, como alternativa, dizer
“obrigada pela colaboracdo!” e, por fim, orientou que, frente a este
impasse, os alunos terdo que justificar a abordagem pelas caracteristicas
do individuo, local, atitude, semelhanca com dados sobre ocorréncia
fornecidos pelo Copom™. Terminou dizendo que “na prética, na prética
mesmo, vocés podem ndo ter nada, mas terdo que ter algo na cabecga!”
(sic). Ou seja, ele diz que a discricionariedade serd utilizada como
argumento para a prética policial (pelo menos, para a de abordagem), e
ndo como um norteador, que seria de outra ordem.

Esta ordem, ao meu ver, é moral, e diz que eles sdo em si,
independente da comprovacdo do fato a eles imputado, maus. Esta
reflexdo encontra fundamento empirico em algumas passagens. Em
instru¢cdo sobre valores, houve a descricio de uma situacdo em que
policiais foram até uma drea rural matar dois homens que comiam
“gente e bicho” - “doente mental” (sic) -, e deixaram certo oficial
cuidando do acampamento. E 14 ele estava, quando ouviu barulho no
galinheiro. Foi até 14 e encontrou um deles bebendo sangue de uma
galinha recentemente morta. Assim, facilmente pdde matd-lo. Indaguei
ao instrutor qual o propésito da missdo ser matd-los. Respondeu-me com

8 A propésito, em instru¢io sobre Abordagem, no dia seguinte, o instrutor chega a dizer que
em 100% das abordagens ndo hd ilicitos, ilustrando tal dado com “a situagdo de Joinville.”
Sobre ela, o que foi dito no momento foi apenas que Policiais nela atuantes respondem, ainda,
administrativa e criminalmente, pelos atos cometidos na ocasido.

8 Central que recebe as ligagdes 190 e as repassa as unidades policiais (batalhdes e viaturas).
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uma nova pergunta: “para que deixd-lo vivo?” Depois de um siléncio, e,
suponho, de minha feicdo (eu estava tentando encontrar o fundamento
da necessidade de se exterminar o individuo, considerando
principalmente ser um portador de psicopatologia deste nivel),
complementou que “€ assim que eles [a PM] pensam!”

Por mais que tenha dito que é a PM, e ndo eles™, que pensam
desta maneira, o relato da ocorréncia ndo se compds de estranhamento
perante esta naturalizacfio do exterminio daqueles homens. Dava énfase,
sim, a facilidade com que aquele oficial teve para executar a missao.
Mais particularmente, ao fato de tal facilidade decorrer ndo de fatores
técnicos (busca em locais corretos, por exemplo), mas a coincidéncia de
estar (porque esperava-se que sua funcdo ali seria apenas a de assegurar
0 acampamento) ao lado do galinheiro.

Uma outra forma de pensar esta naturalizacdo do exterminio do
suspeito/autor de crime € a partir da naturaliza¢cdo com que os policiais
sdo colocados do lado do “bem”. Esta ideia ficou-me bem evidente no
relato de Pedro®’, em entrevista, sobre o impacto trazido pela situaco
em que o BOPE-SC foi acionado para intervir em uma greve de
policiais militares, no final do ano passado. Percebe-se que o
desconforto deste policial em agir de forma a impedir tal movimento
ndo se deveu tanto ao fato de considerd-lo legitimo e/ou licito, mas
simplesmente por ser de autoria de policiais, aqui compreendidos como
o0 exato oposto de “bandidos”. Vide a seguinte descrigao:

A gente estd preparada pra lidar com assalto, vdrios tipos de ocorréncias,
mas esse tipo foi mais dificil.

Quase um més indo pro quartel sem saber o que a gente ia enfrentar.
Incursdo no morro é normal. Agora, fazer confronto com policiais.
Acredito que mexeu com todo mundo.

- O que teve de mais dificil nesta situacio em relacio a outras (por
exemplo, subir morro)?.

- A gente faz treinamento de policia. O BOPE tem um fim s6: combater
a criminalidade. Combater bandido, combater negécio de drogas...
Agora, policiais...€ uma coisa muito estranha. Talvez a gente tenha que
tirar os policiais de 14. A familia deles. A partir do momento que tenha

% F comum a referéncia a Policia Militar como uma for¢a da qual nfo fazem parte. Tal dado
serd analisado ao final deste capitulo.

%7 Este policial pediu que eu escolhesse qualquer nome para identifici-lo, exemplificando com
Pedro, Jodo, Paulo. Optei pelo que citou por primeiro.
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um familiar pra tirar. Nem que ndo houvesse agressdo (...). Entdo é uma
situacdo diferente, totalmente diferente. Subir morro, troca de tiro, “ta,
vamos”. Agora numa posi¢do contrdria, com companheiros de trabalho,
€ uma decisdo bem mais... € complicado.

(...)

- O movimento deles transgrediu a lei em algum aspecto?.

- Eu nio sei te dizer porque eu ndo tenho detalhes. Eu ndo questiono
pelo fato de nao ter participado (...).

(...)

- Sera que o que os deixou mais apreensivos nao foi o fato de, de
repente, perceberem que aqueles que vocés nunca imaginaram que
seriam autores de um crime ou de transgressao pudessem sé-lo?

- Péra um pouquinho. Eu ndo pensei em nenhum momento isso. Nao
pensei em nenhum momento se o que eles tavam fazendo era crime, ndo
era crime. Eu ndo pensei isso. Em nenhum momento. Nao olhei em
nenhum momento pra eles com aquele 6dio como se fosse um bandido.

- Pra eles, ndo. Mas pra atitude deles?.

- Eu vou te falar assim: eu ndo participei de nada, eu ndo vi nada, ndo
procuro saber de nada, e ndo vou atrds de palpites de outros. De
comentdrios. “Ah, um falou isso, outro falou aquilo, outro falou aquilo
outro”. Eu sei de colega que ndo tem condi¢des nenhuma. Eu, em
momento algum, tinha eles como bandido, como infratores ou como sei
14...do jeito que quiser chamar.

- O que eu to perguntando nao é o que vocé viu na pessoa deles,
mas...

- Na atitude. Em momento algum eu t0...eu ndo vi...nem disse que tinha
policial armado. Eu ndo vi. Se eu ndo vi nada, e pra mim, se eu nio vejo,
eu ndo vi

O policial deixa claro que se recusa a constatar possiveis sinais
que demarcariam que a atuacdo de policiais poderia ser classificada
como anti-juridica. Talvez porque isto abalaria sua l6gica de que policial
possui mais valor porque ndo comete crimes. E que suspeito/autor de
crime, por o serem, possuem menos valor. Seus atos ji sdo, em si, mais
reprovaveis que os cometidos por policiais. Na entrevista com Ritson,
constata-se algo semelhante ao descrever a mesma ocorréncia:

Essa foi a pior de todas. Me deu dor de barriga, me deu vontade de
chorar, me deu vontade de sair correndo, de pedir socorro...foi o dia da
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greve dos policiais, que eles mandaram a gente confrontar. Eu fiquei
com muito medo. Porque se meu comandante chega pra mim e fala “E,
né...Ritson, te equipa que tu vai subir o0 morro do Neném que tdo dando
tiro com 762 14 em cima e o bicho td pegando!”, eu vou com gosto e
vontade. O medo todos nds temos. policial também tem medo quando t4
numa ocorréncia. S6 que ndo o medo que eu senti...aquele dia eu senti
muito medo. Porque a gente ia confrontar com policiais, colegas meus.
Amigos meus tavam ali. Se eles tavam fazendo errado ou ndo, nio
importava. Era a palavra “confronto” entre policiais que tava me
deixando nervoso. Eu senti MUITO medo. Medo, angustia, sei l4...e eu
tava sendo leal a minha unidade. Tava ali pra dar uma mao. Sé que vou
dizer uma coisa pra ti: eu ndo ia. Eu j4 tinha na minha mente que era o
pessoal embarcar, eu ia fora. E eles iam me tirar daqui. Eu fiquei com
medo. Fiquei com muito medo.

(...)

- Como foi este dia, desde o comeco?.

- Foi aquela correria. Eu tava...a gente tava viajando. A{ chamaram a
gente e fiquei com...chamaram a gente pra...porque ia haver rebelido. E
eu j4 fiquei apreensivo. Opa. Bastante. Pensando que era presidio. E eu
senti “ndo, ndo pode ser presidio”. Pra chamar nés...tem GRT, tem um
monte de coisa. Quando cheguei aqui mandaram a gente ir pro quartel;
ai veio a correria toda. Af veio a correria toda...isso e aquilo. Mobiliza o
pessoal. Chama o pessoal pra entrar em forma e coisa e tal. Ai chegou o
coronel pra nds “vai haver confronto”, “o confronto é provavel”. Af{
fiquei...eu senti MUITO medo. Ndo comi direito. Muitos amigos meus
tavam preocupadissimos. Porque querendo ou nédo querendo, eles tavam
reivindicando uma coisa que, se ganhasse, eu também ia usufruir. Entao,
como eu falei: se era errado ou ndo a forma como eles tavam
reivindicando, ndo cabia a mim decidir. A minha preocupacio é que eu
ia ter confronto. E que ia ter gente ferida, a probabilidade de ter gente
morrendo é grande. Bonito na rede nacional e internacional “policial
atirando em policial”. Quando é de outra institui¢do, tipo Sdo Paulo que
Policia Militar e Policia Civil, que ainda houve uma posi¢do “6, chegou
14 e deitou em cima da viatura, do capd”... € diferente. Mas da minha
institui¢do € estranho, é uma coisa atipica. Fugiu tudo, de tudo que a
gente conhece. O qué que é CDC?. Combate de distirbio civil. Nds
vamos fazer combate de distirbio civil com militares?. Entdo pra mim
aquele dia foi o pior dia da minha vida aqui. E espero que ndo aconteca
mais.
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(...)

- Mas vocés chegaram a precisar ficar 1a?.

- Ficamos, ficamos 14. Mas € porque ja tinha o conhecimento.
Ai...é...sabe que a noticia voa. Tem que...parece que eles iam fazer uma
barraca ali na Praca XV e outra barraca no interior do estado. Af eu fui.
Chamaram a gente e fui. Embarquei no micro e porque sabia que ndo ia
ter confronto. Fiquei tranquilo. Mas eles tavam na frente dos quartéis,
fiquei apavorado. Foi o dia em que eu mais tive medo. Eu tive MEDO.
MEDO mesmo.

(...)

- E como é o seu medo, Ritson...a ideia de que vocé poderia ferir
alguém?.

- Ferir alguém e ser ferido. Ferir alguém e ser ferido. Era esse o meu
medo. Mas eu tinha muito mais medo de ser doloso. Tinha mulher e
crianga l4.

- E vocé entende que esta situacido trouxe maior perigo de vocé ferir
criancas e mulheres que em outras?.

- Nao, ndo. Tipo assim...vocé td assimilando que isto me deixou o qué?.
Que agora, doravante, ndo vou mais ter coragem de fazer isso?.

- Nao. Estou s6 querendo entender porque esta situacio...

- Medo. S6 que o medo, o meu medo ali, naquela situagdo, é que eram
pessoas da minha classe. Era bem vergonhoso...pra mim era bem
vergonhoso ter que ir 14 e fazer isto, entendeu?.

- Entao, o teu medo era porque vocé teria que ter uma atitude que
vocé considera vergonhosa?.

- Vergonhosa. Ter que atingir um ente da minha classe. Era esse o meu
medo. E eles tavam brigando por uma coisa que, se eles ganhassem, eu
ia usufruir.

Por mais que o policial fale de seu incomodo perante a situagio
por outras vias (o fato de serem policiais militares, e ndo, por exemplo,
civis; o fato da reivindicacgido do movimento ser favordvel aos
integrantes do BOPE-SC; o risco de ferir pessoas, principalmente
criancas e/ou mulheres), em alguns momentos evidencia-se que era a
intervencdo contra policiais que o incomodava.

Na entrevista com Vitéria®, encontrei a mesma representacio

% Inicialmente ele pergunta se pode ser chamado de “Testiculo de boi”. Depois, ele préprio
descrevendo a inconveniéncia que isto traria na minha apresentacdo do trabalho, conclui que
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polarizada entre policial e autor/suspeito de crime, ainda que ndo tenha
sido abordada especificamente a paralisacdo da Policia Militar ocorrida
no final de 2008:

Maconheiro tudo vai procurar seus direitos. Ja perdeu os direitos por ai,
né?. Por ser um drogado, traficante, assassino. Quer o qué?. Eu sempre
tive na mente o seguinte: as vezes o policial é ruim, mas ele nédo é
bandido, ele ndo é ladrdo, ndo vai matar ninguém. E um mau policial,
mas é um policial. Eu prefiro esse. As vezes tem o bandido bom, mas eu
prefiro o policial que o bandido. As vezes tinha o policial que era
envolvido assim, ndo tinham aptiddao fisica, era mau policial. Mas
preferia ele, entendeu?

Poderiamos pensar, inicialmente, que o policial estd fazendo
uma distingdo ndo entre os autores dos atos, mas entre a gravidades
deles. No entanto, em alguns momentos ele usa o termo “bandido” como
se ele explicasse, por si, a imputa¢do de um julgamento moral negativo
ao “ndo-policial”. E, da mesma forma, utiliza o termo “policial” como se
ele, por si, justificasse uma abordagem moral positiva do policial.
Parece que hé, assim como o Direito Penal do Autor em contraposi¢io
ao Direito Penal do fato, uma prética policial também dirigida ao autor,
muito mais que ao fato. Neste sentido, aqueles que, por alguma razdo,
sdo tomados como vagabundos, bandidos, malandros, terdo maior
visibilidade perante os policiais, independente do fato que estejam ou
nao cometendo no momento. Ao lado disto, aqueles tomados como
policiais (talvez o icone da oposicdo a vagabundos, bandidos,
malandros) terdo, independente da ilicitude de seus atos, um outro
tratamento. Recai-se, portanto, ao lado da visibilidade maior do autor
que do ato, no raciocinio de que hd uma hierarquia de vidas.

E pertinente descrever um comentdrio de certo policial que
demarca claramente a maneira com que entendem a eficdcia/eficiéncia
da intervencdo policial junto a criminalidade. Ele me contava que
naquele dia viajaria para a Operacdo Carnaval, quando relatou que
houve um ano em que chegou a “ficar com a mao doendo de tanto bater
em vagabundos que roubavam familias no sul da ilha”. Parece que ha

seria melhor algo como “Vitéria”, “Bem-sucedido”, “Vitorioso”. Optei por “Vitdria” por
entender que, em sua primeira sugestdo, ele me disse que gostaria de ser identificado por um
termo que remetesse facilmente a problemadtica de género. E o significante “Vitéria” é um
substantivo feminino utilizado, inclusive, para nomear certas mulheres.
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uma representacdo anterior aquela de que a resposta policial perante
autores de crimes deve ser o uso da forca: a de que eles sdo diferentes da
sociedade (aqui definida pelo termo “familia”). Nog¢do semelhante
surgiu em outra ocasido, quando eu conversava com outro policial sobre
a educacdo do povo brasileiro. Ele dizia que é esta educacdo que lhe
leva a pensar que as aulas de Direitos Humanos que teve na Academia
de Policia ndo transmitem orientacdes que possam ser aplicadas. Por
exemplo, ndo se pode pedir a um revistado que permaneca em siléncio.
Deve-se ordend-lo a “calar a boca”. Logo, independente do ato que a ele
era imputado, mas que precisaria de comprovacido (dai haver uma
revista), o fato de ele ser alvo da atividade policial ja justificaria o
tratamento imperativo, e ndo interacional.

Outra representacdo que fundamenta a atuacio profissional foi-
me acessivel quando aproximei-me de policiais que assistiam a uma
reportagem policial era sobre um senhor de 63 anos, suspeito de abusar
sexualmente de neta portadora de deficiéncia mental e neto de seis anos,
o qual tinha revelado o ocorrido a professora, apds ela indaga-lo sobre o
sangue em sua bermuda. Alguns indagaram-me, ao perceberem minha
presenca no ambiente, sobre a explica¢do psicoldgica de alguém abusar
sexualmente de crianca. Antes que eu falasse qualquer coisa, alguns
disseram que a alternativa era “pareddo”. Entendiam que, como o agente
voltard, inevitavelmente, a cometer os mesmos atos, deve-se mata-lo.
No dia seguinte, quando cheguei no mesmo espaco da TV, um policial
contou-me “4: o cara tinha abusado de trinta criangas”, como se quisesse
atribuir maior legitimidade ao entendimento do grupo sobre como lidar
com suspeitos/autores de crimes que inegavelmente reincidirdo.

Algumas passagens encontradas na apostila da Academia
Nacional de Policia sobre Gerenciamento de Crises, referéncia até hoje
em manuais de outras forgas policiais bem como em monografias sobre
a temadtica, merecem neste momento ser referenciadas. Como ja dito na
introducdo desta dissertagdo, Gerenciamento de Crises ndo engloba
todas as operagdes especiais. Uma das operagdes especiais € aquela que
se dd em Gerenciamento de Crises. No entanto, foi sobre Gerenciamento
de Crises que encontrei um discurso nativo bastante significativo desta
relagdo estabelecida entre grupos especiais de policia e suspeitos/autores
de crimes. Inicialmente, é pertinente trazer a descricdo do objetivo da
atuacfo policial nos casos caracterizados como “crise””:

Qualquer tarefa de Gerenciamento de Crises tem
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duplo objetivo:

PRESERVAR VIDAS; e APLICAR A LEL

Esses dois objetivos estdo enumerados numa
ordem rigorosamente axioldgica. Isto significa
que a preservacdo de vidas deve estar, para os
responsdveis pelo gerenciamento de um evento
critico, acima da prdpria aplicagdo da lei. E dentre
as vidas a serem preservadas, as das pessoas
inocentes tém absoluta prioridade (ACADEMIA
NACIONAL DE POLICIA, 1991, p. 06).

Em manuais e monografias sobre Gerenciamento de Crises hd
orientacdo sobre a hierarquia de vidas a serem preservadas, em que se
encontra primeiro a do refém; em segundo lugar, a dos circunstantes;
depois a dos agentes publicos envolvidos, e, em dltimo, a dos autores do
crime. Esta hierarquia de vidas serve, basicamente, para a andlise da
validade do risco das respostas policiais. Se, por exemplo, com uma
invasdo tdtica hd, inevitavelmente, o risco de a policia ferir o
“perpetrador” do evento, isto pode ser justificivel pelo fato de que o
refém estd sendo/pode vir a ser ferido por ele. Se tal argumento pode ser
compreendido pela ideia de que, se ndo hd forma de solucionar o evento
sem que alguém seja ferido, que o seja seu “causador”, a mesma apostila
permite pensar em outros fundamentos para esta hierarquia de vidas.

Mais a frente, no mesmo material, encontra-se o seguinte
comentdrio a respeito das situagdes em que, ndo sendo possivel a
Negociacdo, uso de armas ndo-letais e tiro de comprometimento
(alternativas que antecedem, em ordem decrescente, a invaso tatica), o
time titico € acionado: “Ao ingressar num ponto critico para
promoverem um resgate, os homens do grupo titico estdo treinados e
condicionados a matar os bandidos e libertar os reféns incélumes. Se
porventura algum bandido lograr escapar com vida é porque a missdo
ndo foi cumprida com perfeicio” (ACADEMIA NACIONAL DE
POLICIA, 1991, p. 57). Aqui se encontra um entendimento de que a
missdo teria como objetivo principal a morte do “provocador” do evento
(daf ser cumprida com perfei¢c@o caso isto ocorresse).

Mais adiante, constata-se ainda a mesma ideia, mas a partir dos
seguintes termos:

Os causadores do evento critico (...) tiveram a sua
oportunidade de negociar, de depor armas e de
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buscar uma saida honrosa e segura para o
problema que eles préprios criaram.

Extintas as negociacdes por ato unilateral deles, e
comecadas inequivocas acdes contra as vidas dos
reféns, ndo se pode esperar que um policial
condicionado a atirar para matar va interpretar um
gesto desesperado de rendi¢do como auténtico.

Se isso acontecer, tudo bem — a vida do bandido
serd preservada — mas, no caso contrario, ndo ha
por que a policia e a Justica ficarem chorando o
leite derramado (que ndo era, afinal de contas, de
boa qualidade)” (ACADEMIA NACIONAL DE
POLICIA, 1991, p. 57-58).

Aqui se constata uma leitura moral, que serd melhor analisada
posteriormente, tanto da intervengdo policial (que buscaria um solugdo
honrosa para o autor do crime), como, principalmente, do autor, cuja
atuacfo criminosa seria ndo apenas de sua exclusiva responsabilidade,
como ter-se-ia fundamentado em um livre-arbitrio. E mais: um livre-
arbitrio que, gerando uma op¢ao pelo mal, faria com que ele nem tivesse
sangue (como os humanos), mas leite. E leite de péssima qualidade. O
que cabe ser pontuado aqui € que os policiais ndo se reconhecem em
relacdo com o autor (tanto é que a eficdcia ou ndo da Negociacdo, bem
como as razdes para o ato criminoso, sdo de responsabilidade unica e
exclusiva daquele identificado como autor).

Devo citar que h4 autores de monografias sobre Gerenciamento
de Crises, policiais, que questionam aquilo que € explicitamente
denominado como Fundamento Doutrindrio de “compromisso de matar”
(SOUZAD, 1995), que € o que rege intervencdes como a acima descrita.
No entanto, como o “compromisso de matar” é presente em publicacdo
da Academia Nacional de Policia, considerada referéncia em todas as
apresentagdes orais e escritas sobre o assunto por parte de policiais,
entendo que o “compromisso de matar” ocupa um lugar de visibilidade
no discurso de grupos especiais de policia. E, por isto, merece aqui ser
pontuado de forma muito mais destacada que as relativizagdes feitas,
por exemplo, por Lucca (2002b, p. 79-80):

O conceito de invasdo tdtica se popularizou no
meio policial por intermédio dos modelos das
SWATS americanas e, posteriormente, em outros
grupos similares em paises da Europa. (...) os
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modelos citados tiveram forte influéncia das
denominadas Acdes de Comando, que tinham
como objetivo, geralmente, causar destrui¢do
baixas nos inimigos. Deve-se observar que esse
modelo, para o uso policial, ndo se aplica e, por
isso, as expressdes tais como compromisso de
matargg, agir com violéncia e outras similares, ndo
sdo pertinentes para nenhum grupo tdtico que
tenha o propdsito de agir (grifo do autor).

Nesta tematica sobre a relagdio do BOPE-SC com
suspeitos/autores de crimes ndo foi explicitada, nem no trabalho de
campo e nem em monografias/manuais/documentos legais, qualquer
diferenciacdo entre o grupo especial de policia e a policia convencional.
Ou seja, ndo ha elementos comparativos, para que se pudesse delimitar
alguma particularidade da relagdo estabelecida por grupos especiais de
policia para com suspeitos/autores de crimes. Parece que, se hd algo em
que se identificam, € na relacdo polarizada que estabelecem com
suspeitos/autores de crimes.

Diversos autores descrevem praticas, da policia em termos
gerais, em que se evidencia esta “polarizacdo da relacdo” quando se
deparam com suspeitos/autores de crimes. Monjardet (2005), por
exemplo. Este autor faz questdo, antes de mais nada, de pontuar que esta
postura eminentemente repressiva, € ndo preventiva, transcende as
individualidades dos policiais, mas alcanga questdes institucionais.

Para ele, os policiais sdo mais motivados pela puni¢do dos
responsaveis que pela prevengdo (em termos de dissuasdo) do delito.
Eles reconhecem como trabalho a puni¢do, e nido a prevengdo. Isto
decorreria de uma determinada cultura; porém, o autor explica que o que
denomina de “cultura” ndo se restringe a principios ideoldgicos, ou
adesdo gratuita a arbitrariedade préprias a uma sistema de valores.
“Cultura”, aqui, referir-se-ia a uma adaptacdo perfeitamente
compreensivel ao sistema de san¢des que prevalecem na organizacio do
trabalho policial e da administragéo policial.

Trata-se de uma cultura profissional, mas ndo em termos de
uma producdo ideoldgica, de preferéncias, mas sim da adaptagdo

% Sera analisado posteriormente, no capitulo sobre o ethos guerreiro (7), mas cabe aqui pontuar
que o possivel entendimento de que o “compromisso de matar” é préprio de atividades de
Forcas Armadas.
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compreensivel de um trabalhador a um sistema real de recompensas e
sangdes de uma organizacio do trabalho. Em termos de missdes gerais
da policia.

Lima (2008, p. 246-247), por sua vez, faz uma andlise social
desta postura repressiva perante suspeitos/autores de crimes. Ele explica,
a partir de sua pesquisa sobre prdticas policiais, que sociedades
estruturadas pela desigualdade, como a brasileira, tendem a reconhecer o
conflito como ameagador. Daf uma tendéncia repressiva perante aqueles
reconhecidos como suspeitos/autores de crimes. Isto porque o conflito,
guardando uma conotacdo disruptiva, ameacaria a ordem estabelecida.
“O Estado — e a policia — definem-se, assim, como institui¢des ndo sé
separadas, mas externas ao conjunto de cidaddos que precisam ndo
apenas controlar, mas, fundamentalmente, manter em seu devido lugar,
reprimir. A suspeicdo sobre as intengdes de descumprir regras nunca
inteiramente explicitas — nem mesmo para ela — € que caracteriza a agdo
da policia”.

Merece destaque a ideia de que a policia, em sua atuacgfo,
reprime atos que infringem regras que nao estdo claras nem mesmo para
ela prépria. Isto porque ela remete a discussdo, jd neste capitulo
realizada, a propdsito do foco da atuacdo da policia, que parece ser
muito mais o autor que o ato.

O mesmo autor, logo em seguida, faz questdo de demarcar que
tal atuacgdo policial encontra fundamento em questdes que transcendem a
instituicdo policia, e alcangam principios sociais:

[..] em um sistema que suspeita de toda
explicitagdo de conflitos, sempre associada a
disruptura de uma ordem inegocidvel que deve,
em principio, ser punida, os negociadores — e a
policia — estdo sempre sob suspeita de estar
negociando o que ndo devem. Justifica-se, desta
maneira, sua posi¢do em um patamar inferior do
processo de elaboragdo, formulac@o e decisdo das
politicas de seguranca publica, controladas da
perspectiva do topo da pirdmide por aqueles que
se encarregam de definir qual seja a ordem social
desejavel e possivel em um determinado momento
da sociedade.

Nao sdo poucas nem ligeiras as conseqiiéncias de
tal papel destinado institucionalmente a policia. A
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primeira € que quando a policia aceita sua
identidade subalterna e suas préticas implicitas faz
delas a marca de sua identidade. Passa a produzir-
se e a reproduzir-se através de processos de
socializacdo informal, que tem como
conseqiiéncia a manutencio de seu ethos
ambiguo: os valores explicitos da sociedade
democrética e igualitdria va@o-se constituir em
discurso que contradiz as préticas rotineiras de
manutengdo da ordem repressiva em uma
sociedade de desiguais. A policia desempenha seu
papel regida por mecanismos e principios
implicitos e paga por isso o preco da
semiclandestinidade, servindo de bode expiatdrio
dos conflitos ndo administrados satisfatoriamente
(LIMA, 2008, p. 248) (grifo do autor).

O autor parece dizer que esta atuagdo da policia que objetiva,
acima de tudo, reprimir quem pretende transgredir/transgride uma
ordem vigente, fala de um ideal social, manifesto ndo apenas nas
préticas policiais mas, acima de tudo, no lugar a ela destinado no
sistema judicial®. Ele entende que a policia representa um ordenamento
que a ultrapassa; no entanto, como € ela o ator que mais diretamente
interage com a populacdo, acaba sendo reconhecida como a autora da
contradicdo entre os valores de uma sociedade democrdtica e as praticas
de manutencdo da ordem em uma sociedade desigual, caracterizadas
pela repressdo da minoria. Evidentemente, o autor reconhece que hd
uma responsabilidade da instituicdo policial nesta dindmica. Tanto é que
diz explicitamente que, para que isto se d€, hd uma aceitacdo pela
policia de uma identidade subalterna.

O autor traz as metdforas da pirdmide e do paralelepipedo para
analisar as diferencas encontradas nas estruturas sociais. Dispde desta
metédfora para, justamente, discorrer sobre as diferentes modalidades de
intervencdo junto ao conflito pela policia, dependendo da sociedade
reger-se, prioritariamente, por principios excludentes ou democraticos.

[...] no modelo da pirdmide as fungdes da policia
sdo bem diversas. Se o espago ptiblico é um

 Discussdes sobre justiga, Direito, Policia e grupos especiais de policia serdo realizadas no
capitulo 5.
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espago de apropriagdo particularizada do Estado, a
sua apropriagdo se faz, por defini¢do, de forma
excludente e competitiva (...).

(...)- A explicitacdo de conflitos sendo indesejével,
porque se constitui em indicador de desarmonia e
ruptura da ordem, requer tratamento diferente
daquele de administracdo pela negociacdo. Aqui,
os conflitos simplesmente ndo devem existir
porque cada um deve permanecer no seu lugar.
Esta concepgdo € propria de sociedades em que a
estrutura social € explicitamente desigual, quer
dizer, a disputa ndo se concretiza no espago
publico porque as regras de precedéncia que o
definem previamente regulam, de fora, a
convivéncia entre os desiguais. Conflitos,
portanto, devem ser minimizados ou, quando sua
conciliagdo for impossivel, fortemente reprimidos
e extintos, por se constituirem em ameaga
potencial a todo o ordenamento social (LIMA,
2008, p. 245-246).

Interessantemente o autor fala que em sociedades com
organizadores excludentes da relacdo entre os cidaddos, a policia age, na
verdade, ndo para negociar os conflitos. Mas para reprimi-los. E
possivel articular esta ideia, ainda que evidentemente o autor esteja
utilizando o termo ‘“negociacdo” em outro contexto, com aquela
apresentada anteriormente, a partir das passagens da Academia Nacional
de Policia, de que a policia tende ndo tanto a negociar os eventos criticos
mas mais a soluciond-los pelas vias em que o “causador” € morto. Isto
porque Lima (2008) estd falando desta repulsa social, da qual a policia é
porta-voz, perante aquele que transgride as regras sociais.

No caso da Policia Militar em especial, Lima (2008, p. 250-
251) fala que o belicismo® rege de forma mais intensa e frequente a
conduta dos policiais, devido a influéncia do ethos militar e da cultura
judicidria, que, como ja explicado, delega a esta institui¢do a fun¢do de
manutencido da ordem social, sendo esta entendida como repressdo de
conflitos.

°l' A associacdo entre arbitrariedade e belicismo da conduta policial sera melhor discutida no
capitulo 7.
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[...] sendo a Policia Militar uma organizac¢do
subordinada, seus oficiais sdo subalternos aos
oficiais das Forcas Armadas. Embora use
denominacdes semelhantes as da carreira do
Exército, a carreira dos oficiais das Policias
Militares vai até o posto de coronel, nunca ao de
General. Em segundo lugar, mantém da hierarquia
militar a estrita obediéncia e a negacdo da
autonomia que, se pode ser indispensdvel as
funcgdes a serem executadas no cendrio da guerra,
revelam-se obstdculos importantes na atuagdo
policial (...). Refor¢a também este item o fato de a
tradicdo militar brasileira ndo ser a de entrada
unica na carreira (...); segmentacdo que, na
préatica, acaba por fracionar a corporagio em
grupos “inferiores” e “superiores” (...).
Finalmente, tanto o ethos militar como a cultura
judicidria influenciam contraditoriamente o
desempenho da atividade policial que se destina a
administracdo dos conflitos na sociedade. Pois
ambas tém como objetivo, respectivamente, o
combate e o exterminio do inimigo ou a
inexordvel punicao dos transgressores. Em ambos
os casos, duas atitudes inadequadas para o ethos
policial, que se deve ater a intermindvel e
inevitdvel tarefa de administracdo dos conflitos
que se explicitam na sociedade, sem emitir juizos
de valor, a n@o ser aqueles necessdrios para
ensejar a aplicacdo das regras em vigor (grifo do
autor).

Ja no final desta passagem, o autor ressalta o prejuizo da
influéncia de um certo ethos militar e cultura judicidria sobre o ethos
policial: administragdo de conflitos fundamentadas em juizos de valor;
ou seja, em valores morais. E como se a influéncia maci¢a de um ethos
militar e a cultura judicidria, prépria de uma sociedade desigual,
contribuissem para que a Policia Militar, em particular, agisse, na
interagdo com a populag¢do, muito mais em nome da demarcagdo de uma
segmentacdo e hierarquizacio que para a resolugio de conflitos.

Lemgruber e Musumeci et al. (2003, p. 52-55), por sua vez,
fazem um histérico da ag@o policial no Brasil, entendendo-a como
sempre permeada por arbitrariedade e ilegalidade justamente por ndo
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haver se dado uma efetiva transi¢do para a democracia.

Nao ha ddvida de que se pode localizar af [atraso
e desvirtuamento das fungdes  policiais
provocados pelo longo periodo de ditadura militar
e pela transicdo ainda incompleta para a
democracia] a origem mais préxima de vdrias das
mazelas atuais das nossas instituicdes de
seguranga publica. Entretanto, ao identifica-las
apenas como ‘“resquicios” do periodo autoritério
recente, a explicacdo acima contraria evidéncias
histéricas que apontam raizes muito mais antigas
e profundas para o arbitrio policial no Brasil —
tampouco esclarecendo por que, quase duas
décadas apés o fim do regime militar, se
conservam praticamente inalteradas, no pafs, a
estrutura e a cultura dos drgdos de seguranca
legadas por aquele regime.

Uma outra vertente explicativa, com base em
pesquisas histéricas sobre a formagdo das policias
brasileiras desde o periodo colonial, tem
sublinhado o fato de que essas institui¢des, aqui,
sempre foram concebidas como instrumentos para
a seguranca do Estado e das classes dominantes,
ndo do conjunto dos cidaddos.

(..) E certamente verdade que os periodos de
autoritarismo — ndo sé a ditadura militar recente,
como, antes dela, a do Estado Novo — refor¢aram
o “poder paralelo” e ampliaram a margem de
ilegalidade dos aparelhos de seguranca (...). Nos
governos de excecdo propriamente ditos, tal
violéncia se estende aos opositores politicos de
todos os estratos da sociedade; nos periodos
“normais”, ela permanece apontada contra seus
alvos de sempre: os pobres, os negros, as
minorias.

(...) Umas das questdes nevrdlgicas para o
controle das policias reside, justamente, na
pervasividade do ‘“‘autoritarismo socialmente
implantado”, traduzido em demandas repressivas
e na ampla tolerincia social a ilegalidade da acdo
policial, quando esta se dirige contra reais ou
Supostos criminosos.
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Vé-se que, para as autoras, o que mudaria entre os periodos nos
quais o autoritarismo € mais ou menos velado seria o alvo ao qual se
dirigiria a repressdo, sendo seu principal agente a policia. Nao serd
possivel discutir detalhadamente no momento, mas apenas no capitulo
sobre ethos guerreiro, mas € preciso ja alertar para o fato de que as
autoras explicam uma atividade policial desta natureza (dirigida ao
autor) a partir de sua aproximacgado com atividades de Forcas Armadas.

Tal nogdo é corroborada por Pinheiro e Sader (1985, p. 79);
particularmente, na contribuicdo que oferecem a ideia de que, ainda na
Democracia, arbitrariedades e ilegalidades permanecem. Para estes
autores, a propoésito, periodos como a Ditadura teriam por fun¢ido nio
aumentar em frequéncia e/ou intensidade atos desta natureza, mas
justamente legitimar sua existéncia; prové-los de maior visibilidade e
autorizagcdo social. Esta situacdo parece tornar-se ainda mais grave,
segundo a prépria passagem, quando as forgas civis, jd regidas por
principios “ndo-imparciais”, passa-se a delegar um mandato bélico de
repressdo da criminalidade. A policia nunca mais teria se desvencilhado
deste vieis bélico.

O regime autoritdrio instalado no Brasil pelo
golpe de Estado de 1964 aprofundou de maneira
dramdtica a opressdo e a violéncia do Estado
sobre as classes populares (...). Nunca prevaleceu
nesse pais a noc¢do de que a funcdo de policia é
uma delegacdo feita pelos cidaddos ao Estado para
que a prote¢do, a seguranca de todos seja melhor
concretizada, sem que os cidaddos recorram a
violéncia individual.

(...) Apesar dessa pauta intensamente repressiva,
permanente e ininterrupta, a percep¢do do senso
comum somente registra a ‘“repressdo policial”
nos regimes de excegao.

E os mesmos autores vao além, ao dizer que esta tendéncia a
associar a violéncia do Estado (exercida por exemplo pela policia)
unicamente a periodos de exce¢do tem por funcio justamente contribuir
para a negacdo de sua existéncia em periodos democréticos.

As leis de excecdo constituem sempre o
predmbulo para o sistema de repressdo politico
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que imediatamente apds a tomada do poder é
implantado: centros de tortura, organizagdes
paralelas legitimadas e incorporadas, articulagdo
entre policia, informagdo judicidria. Mas, a
percepcdo dessas praticas limitadas a esses
momentos de institucionalizacdo do arbitrio — em
que o Estado assume a violéncia aberta como
legal — contribui para a ocultacio das mesmas
formas de violéncia aberta, que prevalecem em
todo o periodo republicano em relacdo a maioria
da populacdo (PINHEIRO; SADER, 1985, p. 80)
(grifo dos autores).

Os autores falam, ainda discorrendo sobre a funcdo desta
violéncia aberta de autoria do Estado como sendo a manutencdo da
divisdo de classes, que a particularidade do caso brasileiro seria o grau
em que o Estado age ilegalmente, porque estd-se falando de um Estado
Democritico, na relacdo com seus cidadaos:

O regime de terror destinado as dissidéncias
politicas € o regime preconizado para lidar com as
classes populares no dia-a-dia da sua
sobrevivéncia, geralmente assimiladas as classes
“perigosas” ou as classes “crimindgenas”. Nao é
preciso esperar as defini¢des juridicas de excecao.
As ténues barreiras que, no regime democratico,
isolam a repressdo da criminalidade comum (ou
para a terrorizag@o e o enquadramento das classes
populares) vém abaixo com facilidade nas
situacdes de crise da dominagdo politica (...). A
especificidade do caso brasileiro, em relagdo a
outros estados modernos, € justamente esse alto
grau de ilegalidade nas relacdes entre o Estado e o
cidadao: a tortura, os maus tratos e todas as
praticas de terrorizagdo das classes populares
contribuem, em tempos de “paz” (por oposi¢do ao
“estado de guerra” interno), para preservar a
hegemonia das classes dominantes e assegurar a
participacdo iluséria das classes médias nos
ganhos da organizacdo politica baseada nessa
repressdo (PINHEIRO; SADER, 1985, p. 82).
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No exercicio desta funcdo delegada a policia pelo Estado, para
estes mesmos autores, ela age por meio dos grupos de exterminio, que
responderiam a um principio de “vigilantismo”. No caso do Brasil, o
diferencial seria tanto o Estado como a populagdo associarem esta
postura policial com o préprio fazer policial, como se o trabalho policial
fosse desrespeitar os ditames democréticos.

Foi igualmente durante as experiéncias
democrdticas que se desenvolveu a prética de
eliminagdo de suspeitos e criminosos por grupo
policiais, muitas vezes com a protegdo € o
incentivo das autoridades governamentais (...).
Esse “vigilantismo”, que surge na policia de
vérios estados, organizado mais concentradamente
nos grupos de exterminio, traduz a auto-confianca
do aparelho policial em poder agir “além da lei”.
Em si, essa prdtica ndo constitui nenhum fato
novo para a policia em geral, em vdrias
sociedades, pois o aparelho policial em vdérias
circunstincias tende a pretender definir a sua
propria lei (...). O que € especifico, no caso
brasileiro, € o “vigilantismo” ser tolerado pelo
Estado e pela sociedade (..) como traco
fundamental da atuacdo policial em relagdo as
classes populares, aprofundando-se nos periodos
autoritdrios onde os controles, fracos nos periodos
democréticos, caem por terra (PINHEIRO;
SADER, 1985, p. 84).

Mais uma vez, os autores sio explicitos em dizer que a atuagdo
repressiva da policia ndo é uma particularidade de periodos como de
Ditadura. Periodos como este apenas trazem uma maior visibilidade a
esta caracteristica estrutural da sociedade brasileira.

O papel da Policia Militar neste processo é bem abordado pelos
autores; a propdsito, na continuidade desta discussdo. Eles falam, ainda
que indiretamente, que foi exemplarmente a Policia Militar que
representou esta fungdo de “vigilantismo” no Brasil. Em seus termos:

[...] depois do golpe de estado de 1969, quando o
arbitrio é institucionalizado, houve uma
confluéncia entre o “vigilantismo” policial
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(tolerado em relagdo as classes populares) e o
projeto autoritdrio do Estado: policiais, individual
e corporativamente, ao agirem em prote¢cdo ao
Estado e aos interesses dos grupos que tomaram
de assalto o poder, visando eliminar a violéncia
em nome da ordem, passam a ser percebidos
como um s6 grupo (...). A ordem que os militares
querem manter nesse periodo podde, assim, se
servir da violéncia, pode utilizar, quase sem
mudangas, a violéncia aberta sem controle e
impune vigente durante toda a ordem republicana
(PINHEIRO; SADER, 1985, p. 85-86) (grifo dos
autores).

A maneira, por exceléncia, com que a Policia Militar exerceu tal
papel foi com a criagc@o das unidades de choque.

As policias militares, depois de 1964, estdo
subordinadas aos objetivos das forcas armadas
que assumem o controle direto do Estado federal.
Essa “politizacdo” suplementar foi uma decisdo
motivada pelas dificuldades das forcas militares
convencionais em darem conta de todas as tarefas
de implantagcdo do regime autoritdrio através da
violéncia, o que poupava também da
inconveniéncia de uma presenga prolongada como
“exército de ocupagd@o” nos grandes centros
urbanos, formadores da opinido publica. As
policias militares, além de enfrentarem as
modalidades tradicionais do dissenso (como o
fizeram ativamente em toda a Primeira
Repiblica), passam a funcionar no dia-a-dia como
forca eminentemente militar no enfrentamento da
guerrilha urbana, articuladas com os mecanismos
de informac@o (...). Ao nivel da estrutura interna,
sdo criadas, no interior dessas policias militares,
unidades de choque especializadas no combate a
“guerrilha” urbana (...).

(...) Deixando entrever que a ideologia da
seguranca nacional, com suas concepcoes de
inimigo interno e guerra permanente, foi
transposta para a luta contra a criminalidade, em
que o criminoso € um inimigo que precisa (para
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ser melhor combatido) ser tratado sem a protecao
dos direitos civis e, se possivel, abatido. A
ideologia da seguranca nacional reitera o exercicio
da violéncia aberta contra as classes populares
(PINHEIRO; SADER, 1985, p. 86-87).

Como foi dito na apresentagdo do BOPE-SC, ele originou-se da
Companhia de Choque. Entdo, poderfamos pensar que 0s grupos
especiais de policia (porque imbuidos prioritariamente de um viés
militar) sdo a faceta atual deste exercicio de uma ideologia de
manutencdo da divisdo de classes, em um Estado Democrético de
Direito.

Pinheiro e Sader (1985, p. 87-88) reconhecem explicitamente,
na passagem abaixo, que, para além de questdes institucionais
envolvidas, precisa-se analisar fatores sociais envolvidos nesta
manutencdo, mesmo em um periodo de institucionalizada Democracia,
de uma atuacio policial dirigida a exclusdo de uma certa classe:

Essas dimensdes propriamente institucionais, fora
dos periodos de institucionalizacdo da violéncia
aberta, ndo poderiam subsistir se elas ndo
contassem com algum apoio e “legitimidade” no
interior da sociedade civil. Tanto a tortura como a
eliminagcdo sistemdtica de suspeitos ou outras
praticas rotineiras da “pedagogia do medo”,
sistematicamente aplicadas as classes populares
(invasdes de domicilio, operagdes de pente fino,
espancamentos, seqiiestros) sdo toleradas com
bonomia. A saber, as mesmas praticas que durante
o periodo autoritdrio suscitavam protestos,
marchas, manifestacdes, tdo logo as classes
médias altas e burguesia foram atingidas pela
repressdo  “politica” . Em  periodos  de
“normalidade”, julga-se que contra o crime (e para
o controle social) a impunidade da policia ndo
deva ser atrapalhada. Para que essa adesdo ao
arbitrio continuado seja explicado, além da
perversidade localizada nos grupos no poder, é
necessdrio investigar as percep¢oes, a mentalidade
predominante na “sociedade civil” — sem excluir
as proprias classes populares.
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Aqui, reportando-se mais uma vez aos periodos em que o
Estado tinha uma legitimidade para agir violentamente, os autores falam
da participagdo da sociedade civil em uma atividade policial excludente.
A mesma classe socio-econdmica oprimida politicamente nestes
periodos, agora, em momento de institucionalizada democracia, espera,
veladamente, que a policia exclua uma outra classe.

Pinheiro e sader (1985, p. 90-91) dizem que uma das maneiras
com que a policia atua para a manutencio da divisdo de classes é na
construgdo atravessada por esteredtipos e preconceitos das categorias de
suspeito/autor de crimes; e complementam que ela é pouco visibilizada,
e talvez até por isto mais lesiva.

Além das formas de violéncia aberta (...), a
violéncia doce dos preconceitos e das
discriminag¢des discretas precisa ser exposta para
que se entenda a vitalidade do autoritarismo. Na
transicdo democrdtica que agora estd sendo aberta,
essa rede de “micro-despotismos” na sociedade
civil deve ser exposta para que se compreenda e
possa se modificar o longo despotismo a que estdo
submetidas as classes populares na histdria
brasileira (...).

A burocracia  administrativa e  judicial
complementou, junto & ideologia de seguranga
nacional, com sua figura do “inimigo interno”,
que colocou todo cidadao sob a suspeita do
Estado, o circulo de ferro da dominagdo,
constituido de cima para baixo, enfeixando a
sociedade nas malhas do Estado. A violéncia
urbana, articulada com a dominacdo politica das
elites, e esta com a exploracdo e a miséria,
constituiram a rede do poder arbitrdrio e
autoritério.

Os efeitos dessa maquina infernal sdo evidentes: a
perpetuacdo e a reproducdo da fragmentagdo e da
passividade dos setores populares divididos como
povo e entredevorados na luta pela sobrevivéncia,
cumprindo-se, assim, um dos objetivos da
doutrina de seguranga nacional: se ndo se podia
conquistar apoio popular, devia-se ao menos
neutralizar as energias do povo. Transformado em
lobo do outro, fortalece-se o aparelho repressivo e
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o Leviati sai duplamente vitorioso do embate.

As tentativas de  desenvolver  politicas
democraticas de combate a violéncia urbana t€m
se chocado com dificuldades tais como a de
definir quem € o sujeito e quem ¢ a vitima dessa
violéncia. Qual é o objeto da luta organizada
contra a violéncia (PINHEIRO; SADER, 1985, p.
90-91) (grifo dos autores).

Os autores falam da apropriagdo pelo Estado desta relacdo que a
prépria sociedade civil estabelece entre si na qual hd a eleicdo de uma
classe a ser excluida. Talvez os microdespotismos sejam uma maneira
de velar a responsabilidade do Estado perante a acdo de agentes de
Seguranca Publica e Justica orientada para reprimir minorias.

H4 autores que fazem uma andlise desta funcdo assumida pela
policia de manter uma divisao de classes (estruturalmente necessdria a
Estados Democriéticos de Direito que continuam, apesar deste estatuto,
sustentados pela desigualdade) mais focada nesta relagdo entre policia e
sistema judicial como um todo”>. Um deles ¢ Lima (1989, p. 74-75):

[...] a ética policial ndo € necessariamente
dependente de disposicdes legais, sendo sua
defini¢do e aplicacdo de exclusiva
responsabilidade da institui¢ado.

Por isso os principios formais que regem a
adjudicacdo e punicdo policiais podem ser
diferentes dos principios que regem a adjudicag@o
e puni¢do judiciais.

(...) Apesar de a ‘“experiéncia” da policia ser
rotulada pelo sistema judicial como precdria e
nio-definitiva, ela constitui a base da identidade
da instituicdio. A policia considera que suas
representacdes do significado das diferencas
culturais no seio da populagdo sdo a conseqiiéncia
da experiéncia particular, especifica, da pratica
policial. Por isso, v&€ as representacdoes da
sociedade como “suas” e julga-se responsdvel por
elas. Quando se vé impossibilitada de “traduzir”
essa experiéncia eficazmente, em linguagem e

°2 Havera capitulo préprio em que se discutirio as relagdes entre grupos especiais, justica e
Direito (5).
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procedimentos juridicamente eficazes, ela reage,
passando a usar seus proprios julgamentos para
lidar com essa heterogeneidade cultural. Ou seja,
os mesmos fatos sdo diferentemente interpretados
de acordo com os distintos meios culturais dos
agentes envolvidos. A identidade da policia,
portanto, confirma as concepgdes hierdrquicas da
sociedade  presentes no sistema judicial
republicano, tornando-a diferente e, portanto,
complementar e ndo-competitiva em relacdo ao
Judicidrio (grifo do autor).

O autor parece dizer que, ainda que os cédigos da policia sejam
diferentes daqueles préprios ao campo juridico, isto ndo implica que,
quando ela age de forma a manter a divisdo de classes de nossa
sociedade, ela ndo esteja agindo conforme o ordenamento juridico
vigente; ela estd agindo de forma complementar a ele. Ambos,
ordenamento juridico e cédigo policial, encontram-se submetidos a um
mesmo sistema judicial republicano, e € isto que os torna veiculos para
presentificacdo de concepgdes hierdrquicas da sociedade.

Na continuidade, ele diz que, por efeito, independente da policia
traduzir os eventos nos termos do ordenamento juridico ou de outros
codigos (uma espécie de ‘“sabedoria das ruas”, por exemplo), sua
atuacgdo serd “ndo-imparcial”:

Os critérios que orientam as praticas policiais,
portanto, contrariamente ao que pensa a policia,
ndo derivam de sua “experiéncia” especifica. Pelo
contrdrio, os esteredtipos relativos as origens,
efeitos e significados das diferencas culturais
refletem-se ndo-oficialmente e oficialmente nas
préticas desse sistema. Nao é de admirar, pois,
que, para segmentos da sociedade brasileira
considerados pela cultura juridica como
incivilizados, torne-se necessario aplicar
procedimentos adjucativos e punitivos
especificos. Estes procedimentos sdo parte de um
codigo ndo-oficial que “combina” com o nivel de
civilizacdo inferior das pessoas as quais ele se
aplica. Somente este codigo pode ser
adequadamente “compreendido” por elas. A maior
parte das préticas de “vigilancia” da policia sdo

167



justificadas como sendo uma aplicacdo deste
codigo. Assim, suas praticas adjudicativas e
punitivas podem ser consideradas como uma
espécie de “adaptacdo cultural”, ndo-oficial, dos
procedimentos judiciais (LIMA, 1989, p. 77)
(grifo do autor).

O autor parece falar, inclusive, que hd uma fung¢io, em termos
de manutencdo de um sistema judicial com estas caracteristicas, para
esta aparente discrepancia entre praticas policiais e ordenamento
juridico. Esta funcdo seria tornar a policia o bode expiatério de um
cultura hierdrquica, para que o sistema juridico e judicial como um todo
mantenham-se no lugar de “imparciais”; justos, portanto. Em outros
termos, a negacdo de que a policia, assim como o sistema juridico, sdo
componentes de um sistema judicial.

A policia cabe a dificil tarefa de selecionar quais
individuos tém “direito” aos seus direitos
constitucionais e ao processo acusatorio, enquanto
“pessoas civilizadas”, e quais ndo tém.

(...) A policia, portanto, ¢ oficialmente
responsabilizada pela “corrupcdo” sistemdtica do
sistema de aplicacdo da lei. Como ndo pode ter
uma identidade que lhe permita o controle e a
conseqiiente assuncdo da responsabilidade por
seus atos, permanece tutelada pela cultura juridica
— e, algumas vezes, pela cultura militar —
brasileira. Esta “semi-autonomia” da policia
brasileira é a garantia da “pureza” e autonomia
dos sistemas juridico e judicial - e,
eventualmente, militar — elitistas e hierdrquicos,
diante dos constrangimentos impostos por uma
ideologia constitucional acusatorial, igualitdria e
individualista.

(...) As préticas discriciondrias da policia tém
outro efeito. A ideologia legislativa do Brasil,
segundo a civil law tradition, supde sempre
condigdes ideais € homogéneas para a aplicagdo
da lei. Isto é teoricamente necessdrio para
controlar o arbitrio daqueles que aplicam e
executam a lei (...). Tal estratégia transforma a lei
num “dever ser”, de um lado, e institui, de outro,
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seu cardter de inaplicabilidade in totum. Ora, se a
lei ndo se pode aplicar completamente, hd que se
instituir o “jeitinho” para sua aplicagdo: isto &,
normas ndo-oficiais para a execucdo e aplicagdo
da lei, impossivel de aplicar-se literalmente, na
pratica.

O duplo papel atribuido a atividade policial —
repressdo e vigilancia, um clédssico, outro
positivista -, debaixo de métodos inquisitoriais,
tem conseqiiéncias. O Judicidrio pode justificar-se
porque  estd reprimindo  acusatoriamente,
“estritamente em obediéncia a lei”. Ndo molda
suas acdes pro principios inquisitoriais; estd
“escravizado” aos atos publicos e a lei. A policia,
entretanto, ndo estd. Dai que a atividade
discriciondria, arbitrdria, da policia inquisitorial
permite ao Judicidrio permanecer ‘‘inocente”,
“puro” em relacdo as conseqiiéncias praticas da
aplicacdo e execucdo da lei no Brasil (LIMA,
1989, p. 82) (grifo do autor).

E pertinente também trazer a discussdo do autor sobre como
esta modalidade de relacdo entre o sistema judicial e a policia refletem-
se na relacdo que a populacio estabelece com a policia:

A tradigdo inquisitorial da policia constitui a base
da sua identidade (...). A policia faz de seu
estigma sua identidade, aceitando o controle a ela
imposto pelo sistema judicial. Em fun¢do disso,
projeta os mecanismos de estigmatizacdo que sdo
responsdveis por sua identidade no sistema
judicial sobre a populacdo que estd sob sua
vigilancia (...). Por seu lado, as classes da
populacdo de status mais baixo aceitam seu
estigma e tentam separar-se dos “marginais”
através do mesmo critério de desigualdade que as
estigmatizou (numa ordem juridica supostamente
igualitdria) (LIMA, 1989, p. 82) (grifo do autor)

Poderiamos pensar que hd uma multiplicidade de possibilidades

interacionais entre Justi¢a, populacdo e policia, nas quais hd reproducdes
de relacdes hierarquizadas, distinguindo-se as posi¢des dos envolvidos a
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partir de qual relacdo estd em questio.

Outra obra sobre o assunto é dos autores Paixdo e Beato Filho
(1997), que, com seus conceitos, discorrem sobre estes aspectos
institucionais envolvidos no histérico de imparcialidades na atuacio
policial brasileira.

A longa tradig@o (e experiéncia) de uma policia de
gente, docil em relag@o aos privilégios de classe e
status em sua atividade rotineira de imposi¢do da
ordem, e de uma a policia de moleque, nunca
hesitante em usar o chicote no trabalho de
domesticacdo das rebeldias individuais e coletivas
das classes baixas traduziu o problema do controle
social coercitivo nos termos de alguma reducio do
poder de policia no Brasil, como condi¢do de
construcdo da democracia no plano das interacdes
sociais rotineiras e cotidianas (Paixdo, 1988). A
violéncia instrumental da policia de moleque
afetava a garantia dos direitos civis tanto como
negacdo das formalidades que definem o due
processo of law quanto por sua incapacidade de
conter efetivamente a escalada criminosa (...).
Assim, o problema do controle social — do ponto
de vista da consolida¢do da democracia no Brasil
— envolve, a um s6 tempo, contengdo e
efetividade. Por um lado, trata-se de conter nido sé
o arbitrio da policia de moleque mas também o
particularismo da policia de gente (grifo dos
autores).

Cabe alertar para a énfase trazida pelos autores ao fato de que a
atuacdo ndo-democrdtica da policia, pelo menos no Brasil, dd-se nio
apenas pela negacdo a determinada classe de garantias civis (algo que
diz respeito mais diretamente ao atendimento a alguns principios
juridicos), mas também prépria ineficcia/ineficiéncia na contengdo do
crime ao fornecer privilégios a outra classe (que interessa diretamente ao
trabalho policial). Ou seja, que a atuacdo ndo-democrdtica da policia é
visivel ndo apenas pelo trabalho da “policia de moleque”, mas também
pela “policia de gente”.

Cabe mencionar que os autores articulam esta atuago policial
que estou chamando de “dirigida ao autor e ndo ao ato” justamente a
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ideologia social que apregoa que a resposta policial perante crime deve
ser a repressdo, tanto maior quanto possivel. Para eles, aquilo que
denominam “lacunas cognitivas”

tendem a ser compensadas pela adesdo a alguma
perspectiva leiga sobre as causas, conseqiiéncias e
terapias adequadas de correcdo do problema. Dela
resulta a substituicdio da andlise fina pela
celebracdo de algum mito socialmente cultuado —
0 pobre criminoso, o crime como dentncia da
opressdo, o criminoso patoldgico e etc. Dai que as
recomendacdes de politicas de controle do crime
derivadas da discussdo leiga ou ilustrada sdo
contraditorias, recorrentes e banais: politicas de
renda, emprego e reducdo da miséria convivem
com propostas de aumento do nimero de
policiais, promotores, varas criminais e do
tamanho e gravidades das penas (PAIXAO;
BEATO FILHO, 1997).

Tal nogdo ja aponta para a discuss@o sobre ethos guerreiro,
melhor debatida em capitulo posterior. No entanto, como fala desta
atuacfo policial ndo-democrdtica, foi referida neste momento, ainda que,
evidentemente, também aborde este aspecto do mandato policial:

combate ao crime.

Lemgruber e Musumeci et al. (2003, p. 55-56) focam
diretamente o papel da sociedade civil nesta prdtica policial “néo-

imparcial”.

Parcela muito significativa, se ndo majoritaria, da
sociedade brasileira — atravessando todos os
estratos sociais — rejeita visceralmente a nocdo de
direitos universais e divide binariamente os seres
humanos em “cidaddos de bem” (ou “cidaddos”
tout court), merecedores de direitos, e ‘“ndo-
cidaddos”, aqueles que “fizeram por desmerecer”
qualquer espécie de direito ou de protegdo legal.
Num gradiente de autoritarismo, essa moral
bindria pode destituir de cidadania apenas os
delinqiientes e suspeitos de delinqiiéncia, os
grupos socialmente “desviantes”, ou as “classes
perigosas” em seu conjunto. Mas, de um modo ou

171



de outro, ela oferece suporte a continuidade das
préaticas policiais ilegais, em nome da pretensa
necessidade de se travar uma “guerra” sem trégua,
por todos os meios, contra o crime e a desordem.

(...) Indo mais além, o arbitrio policial encontraria
apoio na rede de “microdespotismos” que marcam
as relagdes cotidianas, ndo sé entre a policia e a
populacdo civil, mas no préprio interior desta
ultima: violéncia familiar, discriminagdo racial,
homofobia, violéncia contra mulheres, criangas,
adolescentes e idosos — toda uma imensa gama de
formas, violentas ou nao, de exercicio de
“pequenas autoridades” arbitrarias e
discriminatdrias no dia-a-dia” (grifo dos autores).

Cito, também nesta dire¢@o, a contribuicio de Muniz (1999, p.
223), que explicita a influéncia de determinados valores sociais nesta
construgdo, pela policia, do perigo. Construcdo mais pautada pela
necessidade de encontrar um perigo a combater que em qualquer outra
coisa:

[...] a gramdtica da ameaga exponencia as
potencialidades do perigo intrinseco as atividades
policiais, sobretudo porque também multiplica o
leque dos atores sociais que, pela sua propria
existéncia  singular no cendrio  urbano,
supostamente atentariam contra a ‘“boa ordem
publica”. Nesse tipo de sintaxe, ndo é necessario
que o individuo, percebido como um ‘“‘agressor
simbolico”, tenha efetivamente cometido um
crime ou feito uso de recursos violentos. E
suficiente que ele apenas contrarie o desesperado
amor pelo convencional que tanto comove a
cultura policial das ruas (...). Dependendo da
maior ou menor onda de legalismo moral — quase
sempre motivada pelas pressdes politicas por
resultados policiais tangiveis e pelos periodos de
agravamento coletivo do temor — as percepgdes
sobre o perigo e as suas manifestagdes, em termos
de realidades sociais “ameagadoras”, tendem a ser
ainda mais exacerbadas, ndo s6 ampliando cada
vez mais o espectro de comportamentos e atitudes
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interpretadas como “‘suspeitas”’, como também
reiterando demandas populares e autoritdrias por
ordem (cf. Soares ET alli, 1996).

Tendo acesso as ideias de Soares (1996, p. 60) a respeito da
relacdo vitima-algoz, pergunto-me se os policiais ndo se identificam
macigamente com a suposta vitima de um crime, e dai sua resposta tdo
parcial, apaixonada, repressiva, perante aqueles que situam como
autores. Talvez até por entenderem que ninguém olha pelas vitimas. As
contribui¢cdes do autor recaem sobre sua descricdo da vivéncia da
vitima:

A violéncia promove perigosos espelhamentos
simbiéticos (...). O processo transcorre no plano
moral (...). Atingida, ameacgada, humilhada,
aterrorizada, a vitima freqiientemente vive, no
momento da agressdo, ou posteriormente,
fantasias de d&dio, vinganga, imposi¢do de
humilha¢do e terror sobre o algoz (...). A vitima
da-se conta de que talvez fosse capaz de agredir
de volta seu agressor com idéntica violéncia, ou
de matd-lo. Ou experimenta esse sentimento
quando a paralisia do panico se dissipa. Igualados
no 6dio e na comum disposicdo para a violéncia
possivel, vitima e agressor apenas se distinguem
externamente. Isso porque os desejos de matar e
de agredir ndo podem ser, enquanto tais,
sancionados, moral e socialmente, ainda que as
respectivas praticas do assassinato ou da agressdao
possam sé-lo.

A construgdo do perigo no exterior tem a contrapartida de
localizar, em si, apenas o bem. O autor fala bem disto na citacdo que se
segue a anterior:

Os trés mecanismos (inversdo, intercambialidade
e indiferenciacdo) resumem a dinamica
metonimica acionada por processos interativos
criminosos e violentos. Dindmica operativa em
uma dimensdo que escapa a consideragdes do
Direito, por certo, e aos juizos sociais, mas que
repercute fortemente na esfera em que personas
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morais constroem-se, a partir de narrativas sobre a
prépria histéria, relatadas a auditdrios virtuais.
Nesse plano, descobrir-se tdo perigosamente
préximo da alteridade mais radical pode ser muito
significativo. Pode, por exemplo, provocar a
imaginacdo e fazé-la redescrever as histérias em
que buscamos nossas imagens. Os novos relatos
talvez nos descrevessem de forma insuspeitada e,
eventualmente, assustadora.

(...) A violéncia que mais nos assusta € a nossa, é
a violéncia virtual que adivinhamos em nossas
celebragdes do bem, do justo, do belo e do
verdadeiro. O 6dio social latente nos discursos da
ordem, nas praticas da vendetta, e os desejos de
purificacdo, em suas vdrias modalidades (...),
exorcizam, sob o modo da sublimag@o, a violéncia
indomdvel, sem lugar, sem nome, que ndo
suportamos reconhecer em ndés mesmos, COmo
parte da forca em que nos alimentamos, parte do
material com o qual nos (re)construimos
(SOARES, 1996, p. 61-63) (grifo do autor).

Penso que os policiais identificam-se com os excluidos, e dai
reproduzem com eles a relacdo que estabelecem com o Estado
(reprimem-nos como se a problemdtica da criminalidade reduzisse-se a
eles, assim como sdo bode-expiatérios de uma estrutura estatal
excludente). Talvez seja esta uma das facetas de uma dinadmica em que
os atores (populacio, justica e policia) circulem por vdrios papéis, mas
todos eles em relagdes polarizadas. Tendo por foco de andlise a suspeita,
especificamente, Soares (2005, p. 11) fornece-nos, mais uma vez,
elemento para se refletir sobre esta necessidade de se construir um
suspeito/autor durante o exercicio profissional do policial:

A suspeita estd para a policia como o medo estd
para a populag@o (...). A tal ponto se verifica esta
justaposicdo, que ndo seria exagero sugerir que a
suspeita ndo € mais que o medo fardado, armado,
sublimado em linguagem técnica e destilado para
servir de combustivel a hostilidade profissional
dos policiais (...). Encobertos pela mdscara das
justificativas técnicas ou das alegagdes digressivas
estdo os mesmos valores, atavicamente agarrados
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ao inconsciente coletivo, fundamente enraizados
na cultura brasileira.

Assim, € significativamente insuficiente uma andlise da relagdo
excludente (manifesta, por exemplo, na forma como se constréi a
“suspeita”, enquanto orientador da atividade policial) que a policia
exerce em sua atuacdo profissional que desconsidere que ela € porta-voz
de um medo social.

Trarei agora algumas falas dos policiais do BOPE-SC que me
permitiram pensar como categorizam 0s sujeitos como ‘“‘suspeitos”,
“criminosos”. Nelas, revela-se que tal categorizacdo pauta-se em algo
que ndo sabem nominar, mas que sabem precisar criar. Trecho da
entrevista com Pedro:

- Como € que funciona esse pensamento do policial “ah, os caras sao
legais™?.

- Nao aparentam ser criminosos. Igual aconteceu na Palhoca, um tempo
atrds. O cara tinha problema psicoldgico. Era conhecido por vdrias
pessoas ali. A viatura chegou e tentou conversar com o cara pra levar ele
embora. O policial levou dois tiros. A viatura chegou com o corpo. No
dia-a-dia “ah, ndo tem nada, ndo tem nada, ndo tem nada”. Dificil
atender uma ocorréncia com disparo de arma de fogo. Colete. As vezes
vao atender uma ocorréncia pequena, e chega na hora estd despreparado.
- O que mais o policial muitas vezes detecta em alguém que faz ele
pensar que aquela pessoa nao é criminosa?.

- Hoje em dia € perigoso, mas €, por exemplo, uma mulher dirigindo um
carro. O estilo de roupa. Eu vou muito por roupa, pelo estilo. Brinco,
tatuagem, essas coisas todas. Af o cara “ah, ndo. T4 bem vestido. Néo
pode ser”. “Ah, € uma mulher. Ndo, ndo pode ser”. A gente chega e é
surpreendido. Ldégico que o local onde a gente vai, a gente ja
vai...carro?. Viatura ndo tem condi¢des de abordar. O Copom paga a
missdo. Temos que cumprir a missdo. “Uma familia”. Familia de
quem?. Chega preparado. Familia de bandido?, familia de traficante?,
tem arma?, ndo tem?, como é que faz?. Pessoa fala bem, ndo tem giria.
Nao tem problema nenhum. “N&o, normal”. Tem muita gente que
trabalha como servente, trabalha de sol a sol, pra ficar dentro do
armdrio. As vezes o familiar dele ti envolvido com trifico de drogas.
Entdo ele também € jurado. E mas o cara trabalha, ndo é maconheiro”.
“E menor”. Menino de treze anos: a mie dele chegou 14 da Vila Unido.
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Abordaram por que?. Por nada, aparentemente. S6 pra desencargo de
consciéncia. S6 que tava com arma na cintura, andando pra 14, na rua.
Papelote de cocaina, vendendo. Todo dia, todo dia. V& o pessoal
brincando ali ao redor. Sabe quem é quem.

(...) N6s tamos numa favela, até que prove o contrdrio, pra nds, pelo fato
da gente saber que as criangas sdo usadas pra trifico de drogas, que as
criancas sdo usadas pra esse tipo...pelo fato da gente saber que na favela
as criangas sdo usadas, que os jovens sdo usados pro trafico de drogas,a
gente...até que prove o contrério, todos sio culpados. Pra nés. E assim: a
gente tem que pensar...tem que ver a nossa seguranca. Nao que chegue.
Sabe que 80% 14 ndo sobe. Mas pra nossa seguranca, todos...a gente tem
que ter cuidado.

. . 93 . . P
Na entrevista com Major Cardoso ~, fui mais explicita. Em
determinado momento, coube a pergunta “o que faz uma pessoa ser
suspeita?”. A resposta, acompanhada do didlogo que a sucedeu:

- Se tem um policial presente é na maneira de se portar, o modo de ela
olhar. Como eu vou dizer pra ti?...0 modo de querer esconder alguma
coisa. Existem mil e uma maneiras. Esses sinais t€m diferenca quando o
cara ja é conhecido do policial. Cada policial tem um tino, uma maneira
de suspeitar até no modo de andar.

- Vocé falou em tino policial. O que € isso?.

- E o ato de perceber alguma coisa de diferente, e quase sempre se
confirma. Vocé olha pra o cara e percebe um toque, alguma coisa de
errado.

- E vocé falou que é uma mistica do batalhao sempre que suspeitar
de alguma pessoa, aborda-la. Fala um pouco mais dessa mistica do
batalhao, por favor.

- Nosso batalhfo trabalha muito com operac¢des. Entdo quando sai para
uma operag¢do, vocé vai pra dreas de risco, em vermelho. E em principio
quando vocé vai pra lugares assim, ja vai com o planejamento feito: as
pessoas, os locais, devem ser abordados. Vou te dar um exemplo: se eu
percebo que alguém vai dar um cigarro de maconha, eu abordo, mesmo
sendo considerada uma droga leve. Mas eu ndo deixo passar, € no nosso

 Este nome foi escolhido pelo policial como forma de homenagem ao dito Major, também
integrante do batalhdo. Também chegou a cogitar o nome de um determinado Sargento, mas
terminou por manter o primeiro nome citado.
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batalhfo é assim. S6 que tem de cobrar do pessoal. Tipo: um exemplo é
o cinto de seguranca

(...)

- Nas atividades de patrulhamento nao ha um objetivo a ser
alcancado?.

- Nao tem um objetivo a ser alcangado no papel. Quando tem uma
operagdo, faz um “debrief”, uma reunido. Vocé ganha um papel, existe
um objetivo a ser alcangado. No final da operacdo vocé retorna e conta
“foi realizado isso e aquilo”, “porém assim, assim e assado”’. No
patrulhamento nfo existe uma atencgfo direta que atenta pra os detalhes e
cobra um resultado. Quando é uma missdo, vocé sabe se é uma
apreensdo, se € subir um morro, descer um morro. A meta a ser atingida
fica clara pra fazer o relatdrio.

- E que tipo de missoes vocés tém?.

- Assaltos, patrulhamentos em locais de risco, os préprios bairros
considerados linha vermelha, parar em lugares estratégicos e abordar,
fazer barreiras durante a noite. Ir em locais conhecidos como boca de
fumo e tentar fazer abordagens. Todo mundo tem um mapa dos lugares
de risco e conhece os traficantes. O pessoal vem na minha casa pra dizer
que perto da casa deles tem uma boca de fumo, tal, a gente vai 14 e faz
apreensdo, ou faz uma revista, seja o que for.

- O que vocés fazem quando estao fazendo patrulhamento?.

- Bom, a gente sai, vou no local de risco. As vezes tem a ordem de
servico, tem as abordagens. Vocé s6 tem de ser visivel.

- Nao estou entendendo a diferenca entre as atividades de
patrulhamento e as missoes que vocés recebem?.

- E o seguinte: tem uma missdo junto com a Policia Civil no Morro do
Avali, por exemplo. Af tem de fazer a seguranca da Policia Civil que vai
entrar nas casas. Entdo nossa missao € s6 fazer a seguranga da policia e
ndo entrar nas casas. Cada um sabe o seu papel dentro da missao.

Se estd num patrulhamento, dentro de uma viatura, de repente passa um
veiculo suspeito e a gente recebe um rddio avisando que é um carro
roubado e tem de perseguir de repente. Ou é uma briga de faca, um
espancamento, ou um assalto que ocorre naquele momento. Ou alguém
ta passando droga. Isso é que pode acontecer num patrulhamento.

Nés ndo sabemos no que vamos atuar. Na hora hd uma conversa, a gente
toma umas medidas pra planejar a acfo. Nessas ocorréncias vocé
percebe muitas vezes que tem alguns policiais que extrapolam, que sdo
afoitos.
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Ja numa missdo ndo, vocé consegue controlar a adrenalina porque ja
sabem o que tem de fazer e quando tem uma abordagem de veiculo,
como no caso da motorista, vocé permanece no veiculo. Outras vezes
voceé salta e o carro pdra 14 na frente, porque a adrenalina subiu e na hora
ali ele achou que era melhor. O motorista fica na viatura pra facilitar a
saida. Ele sabe disso mas as vezes acaba saindo junto no calor da acdo.

- Entao a autonomia do policial em termos de atuacdo é maior
quando vocés estao fazendo um patrulhamento, quando nao ha um
objetivo claro como na missao?.

- Isso. Porque quando vocé convoca pra uma missdo, cada um sabe o
que tem de fazer antecipadamente. E claro que pode ocorrer situa¢des
ndo previstas em que o policial terd de atuar. No patrulhamento, de
repente eu posso ser patrulheiro ou se o cara que viu, o soldado vai
comandar a agdo naquele momento. Numa missdo a hierarquia fica
estabelecida: quem comanda € o sargento, capitdo, o oficial.

(...)

- Qual € sua definicao do que seja trabalho?. Nao esta muito claro.

- Vocé pode sair e ficar o dia todo sem produzir, e pode, como ji
aconteceu, abordar vinte. Tem de trabalhar de acordo com que o publico
quer, aparece.

Estas passagens permitem-me pensar que no BOPE-SC estes
esteredtipos sdo prioritariamente acionados (especialmente no trabalho
de patrulhamento de drea) porque deslocam-se as regides ja
consideradas “de risco”, e, além disto, sem uma “missido” determinada.
No caso das missdes, ndo sabem o autor que precisam encontrar, mas
que precisam encontrar algum autor (ja hd indicios de autoria) e que ali
correm risco porque hd, comprovadamente, crimes ocorrendo (j4 hd
indicios de materialidade). Diferentemente do trabalho de
patrulhamento, em que hd basicamente uma expectativa de depararem-
se com atos ilicitos. Neste caso, a intervengdo estaria delegada, quase
que exclusivamente, a subjetividade dos policiais.

Uma fala bastante esclarecedora de como esta construgdo do
autor que antecede a constatacdo da infracdo é aquela em que um
policial disse-me que “quanto mais assalto, mais abordagem” (sic). Ou
seja, que os critérios para abordagem seriam basicamente a busca de
encontrar o autor de ilicito ja cometido.

Cabe, a propésito, observar que, segundo eles, as dreas
consideradas vermelhas assim o sdo consideradas vermelhas porque
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estatisticamente ja foi comprovado que a incidéncia de crimes é maior.
No entanto, houve uma ocasido em que um policial elogiou a postura de
um policial que permanecia de colete o tempo todo. O resumo de suas
consideracdes sobre o fundamento técnico para que o policial assim o
fizesse: “drea verde € sé no batalhdo”. Talvez haja uma apropriacio
pelos integrantes do BOPE-SC desta “procura suspeito/autor” de tal
forma que compreendem que, mesmo ndo estando nem cumprindo uma
“missdo” e nem realizando o patrulhamento, precisam estar atentos a
indicios de criminalidade. Utilizando-me do cédigo do grupo, poderia
dizer que parece haver uma tendéncia a enxergar mais vermelho que
verde, ou missao em tudo™.

Para além desta atividade policial pautada basicamente na
necessidade de localizar um suspeito/autor de crimes (e, para além,
principalmente, das razdes para que isto assim seja), cabe discorrer a
propésito das caracteristicas que localizariam os sujeitos com 0s quais
se deparam como provaveis ou improvaveis suspeitos/autores.

Cito, neste sentido, a passagem em que um policial, no dia em
que viajaria para a Operacdo Carnaval em Balnedrio Camborid,
explicou-me, sobre a funcdo deles: “ndo adianta...a fun¢do da policia é
separar os ricos dos pobres”. Ele me explicava que isto ndo é dito
literalmente, mas passivel de deducdo pelo simples fato de sua missio
ser impedir que os turistas de Balnedrio Camborii sofram crimes
cometidos por moradores de Camborid (municipio vizinho de nivel
socio-econdmico inferior).

Autoras que pesquisaram os esteredtipos acionados na atividade
policial especifica de abordagem sdo Ramos e Musumeci (2005, p. 54),
em sua pesquisa junto a Policia Militar fluminense. Ao descrever dados
obtidos no campo, falam:

Nido sé ndo conseguimos localizar um unico
documento que definisse parimetros para a
constituicdo da “fundada suspeita” (expressdo
usada reiteradamente por policiais, mas sem
qualquer sentido preciso), como encontramos nas
falas dos oficiais, antigos ou jovens, de alta ou
baixa patente, uma articulacdo tdo precdria a
respeito desse tema quanto a observada na

°* Essa identificacdo do trabalho policial como missio serd discutida, no capitulo 7, a partir da
aproximagio que fazem de sua atuagdo profissional com o trabalho de guerra.
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“cultura policial de rua” expressa pelas pragas de
policia.

E pertinente dizer que as autoras estendem sua andlise a outras
atividades policiais que nao apenas a de abordagem. Elas entendem que,
o posicionamento dos policiais sobre “confrontos”, ocupagdes, violagdes
de domicilio, execucdes sumdrias e intimidacdo permanente que
ocorrem na atuagdo da policia em dreas mais pobres, sdo a “expressao-
limite do que tem caracterizado, com poucas excegdes, as politicas de
“combate” ao crime no estado e do que se constatou, também, na légica
rotineira das abordagens: o predominio de esteredtipos sobre a
inteligéncia policial, dos filtros discriminatérios sobre a investigacio, da
seletividade social sobre a fundada suspeita” (RAMOS; MUSUMEC]I,
2005, p. 223).

H4 pelo menos um autor, Maciel (2008), que analisa as relacdes
estabelecidas por um grupo especial de policia com suspeitos/autores de
crimes como representativas da desigualdade sdcio-econdmica propria
ao Brasil. Mais especificamente, das relagdes hierdrquicas préprias a
nossa cultura. Mais além disto, fala daquela flutuacdo que policia,
Justica e populacdo fazem entre os papéis de “superior” e “inferior™>. A
partir de uma andlise do impacto trazido pelo filme “Tropa de Elite”, ele
diz que o BOPE:

Por um lado, ele mobiliza facilmente os
sentimentos de brasileiros de todas as classes, pois
parece estar ocupando o vazio de nossa
impunidade generalizada, pensamento este que s
é possivel exatamente por nao Vermos nossa
desigualdade de classe, o que alimenta a idéia de
que todo erro, transgressdo ou corrup¢do € uma
questdo de foro individual e por isso deve ser
combatido da maneira que for necessaria, mesmo
que esta seja a forga e envolva os maiores riscos
para a vida de inimeras pessoas, como € o caso da
guerra na favela. Isto j4 toca no segundo ponto.

A atuagdo do BOPE representa também um efeito
dos sentimentos de classes médias e dominantes,

% Precisa ser pontuado que a fonte de dado do autor é o filme Tropa de Elite. Assim, além de
tratar do BOPE do Rio de Janeiro, trata de uma produgdo cinematografica, com toda a sua
linguagem propria.
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onde estas precisam se proteger do perigo
oferecido pelo trafico. (...).

O que jamais pode ser tematizado por nossa
naturalizacdo, operada pela brasilidade, é que esta
espécie de vinganca da ralé, impessoal e
inarticulada, expressa na violéncia como um todo,
nido sé no trafico, € um efeito da dominagdo
impessoal de classe (...).

(...) Por um lado, o titulo “Tropa de Elite” parece
exprimir um significado ambiguo, referindo-se a
algo mais do que apenas uma tropa de alto nivel
de treinamento, e a “elite” aqui pode ser as classes
e segmentos de classe cujos sentimentos ele mais
representa; por outro, sua formagdo também ¢é
ambigua, e aqui se reflete mais uma vez o
paradoxo de nossa desigualdade: os homens que
compdem o BOPE sdo originados em sua maioria
das classes baixas, a0 mesmo tempo em que a
corporacdo representa especialmente sentimentos
de classes médias e dominantes, ou seja, do bem.
Deste modo, a realidade do BOPE é uma sé, nua e
crua: € ralé matando ralé. O significado dessa
matanga, justificada pela brasilidade como uma
guerra do bem contra o mal, deriva de um sistema
impessoal de naturalizacdo da desigualdade que
deixa bem claro quem deve ser preservado e quem
pode morrer na guerra (grifo do autor).

A partir das contribui¢des deste autor, e associando-as as de
outros autores referenciados até o momento, pode-se pensar que a
particularidade de um grupo especial de policia seja a intensidade com
que, para construir sua identidade, estabelece perante suspeitos/autores
de crimes uma relag¢do polarizada. E isto se dd pela maior influéncia que
este grupo sofre, em comparacdo a policia convencional, do ethos
militar, que, no caso do Brasil, sempre foi determinante para a
manutengdo da divisdo de classes. Um objetivo como este, de
manutencio de classes, em época de ideais democraticos, s6 pode se dar
de uma maneira velada. Uma delas sendo a constru¢do moral do alvo de
atuacdo policial, que faz com que um autor, construido por tais
parametros, seja reprovavel por si mesmo; antes até que seu ato.
Como se constata, as temdticas, tanto da moral como da guerra, serdo
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fundamentais para se melhor compreender as discussoes realizadas neste
capitulo.
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5 QUANDO O BOM NAO E JUSTO: REPRESENTACOES
SOBRE JUSTICA E DIREITO

E possivel continuar pensando na particularidade entre um
grupo especial de policia e a policia convencional na maneira com que
se relacionam com suspeitos/autores de crimes a partir de discussdes
mais diretas sobre as concepg¢des de Justi¢a e Direito para os policiais do
BOPE-SC. Uma andlise possivel é a de que ambas as forcas
compreendem que suspeitos\autores de crimes precisam ser evitados; no
entanto, o grupo especial parece tomar isso como missio; e, até, como
razdo de sua existéncia. Como se verd a partir de agora, os policiais do
BOPE-SC representam-se como justiceiros, martires, perante um Estado
Democratico que se encontra impossibilitado de agir eficaz e
eficientemente perante a criminalidade. Segundo eles, o “Direito” e a
“Justica” sdo protecionistas, e este seria um pensamento ndo apenas
deles, mas também da populacdo; e, perante isto, precisariam atuar
orientados por uma moral, muito mais que por no¢des de Direito.

E por esta l6gica que descrevem agressdes a autores de crimes e
falam em nome de vitimas de crimes. Os justiceiros seriam os policiais
como um todo, mas o grupo especial de policia seria o representante
maior da policia neste aspecto por sua atividade ser mais caracterizada
pela repressdo. Sua fungdo seria, porque nada mais estaria sendo eficaz,
intimidar potenciais autores de crimes”. A moral vem substituir a
Justiga.

Pode-se trazer algumas passagens do campo que fundamentam
a ideia de que os policiais do BOPE-SC desqualificam o ordenamento
juridico (reduzido a um ordenamento “protecionista”), ao lado de uma
preocupacdo em justificarem por que sua atuacdo, pautada em outros
parimetros, é mais eficaz e eficiente. Em uma instrugcdo sobre valores,
um policial pronunciou uma frase que ndo tinha relagdo alguma com o
contetido apresentado, mas que ao meu ver sintetiza belissimamente as
andlises realizadas neste capitulo: “o justo sempre é bom. Mas o bom
nem sempre € justo!”

A primeira das passagens surgiu na saida da reunido com

* Talvez, a propésito, a ideia de que 0 BOPE-SC convoca 2 virilidade (entendida como uso da
forca) de seus integrantes, discutida em capitulo anterior, guarde relacio com o mandato de
suprir a falha daqueles que procuraram agir de forma “protecionista” com autores de crimes.
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oficiais. Um deles questionou-me, em particular, se a entrada no
mestrado foi via contatos ou se eu fiz prova, etc. Apds minha resposta,
comentou que pensa em fazer mestrado, mas na Antropologia ou
Sociologia e ndo no Direito, porque acredita que esse curso tenha muita
“firula” (sic). Como se o Direito constituisse do supérfluo, entendi.
Como se seo campo de estudos se orientasse pela aparéncia, e ndo da
eficdcia\eficiéncia.

Uma outra passagem util para pensar estas representacdes sobre
Justica/Direito deu-se no didlogo com um policial que, talvez por ser o
primeiro contato que tive com ele, perguntei-lhe se sempre exerceu
trabalhos administrativos no BOPE-SC. Explicou-me que ndo, que
estava ali por uma precaucdo, para ‘“deixar a poeira baixar” (sic),
“esquecerem”. Isto porque envolveu-se em duas situagdes e foi
beneficiado, segundo ele, por uma lei que permite fazer um acordo com
o promotor. Porém, um dos requisitos para tanto é nao ser processado.
E, saindo na rua, estd sujeito todas as vezes a ser processado. Explica
que “as vezes se quer tomar as dores do Estado, fazer o que ele néo faz
(dar uns tapas em algum malandro), e se acaba perdendo a cabeca”.
Nesta passagem surge a no¢ao de que, ainda que a legislagdo (por este
policial referenciada de forma genérica) seja obstaculo para a atuagdo do
grupo, o Estado, em alguma instincia e a0 mesmo tempo, ndo reprovaria
suas atitudes contrdrias ao ordenamento juridico.

Outras reflexdes sobre este topico (grupo especial de
policia/Justica/Direito) foram-me possiveis a partir do churrasco que
comemorou o término da primeira semana de reciclagem. O
subcomandante ja havia me convidado dizendo algo como “é bom...até
pra voc€ poder conversar com o pessoal na informalidade”. Assim, eu ja
esperava que o que surgisse naquele contexto deveria ser ouvido com
muita atencdo, porque, conforme o subcomandante, alguns dados
surgiriam ali e ndo em outro lugar. Um dos didlogos foi com um policial
que trabalha no P2 (investigacdo), que me perguntou o que tenho achado
daquilo que acompanhei. Respondi que estava conhecendo e entendendo
muita coisa. Falou-me, em resposta, que a maior parte da criminalidade
€ cometida por adolescentes. Eles os prendem diversas vezes e ai,
pautados no “Estatuto do Menor e do Adolescente” (sic), advogados
conseguem sua liberagcdo. Diz, por fim, que o Estatuto deveria servir
para proteger aqueles em situacdo de violéncia, ‘“ndo para proteger
marginais”. Complementa que “marginal é marginal!”. Penso que esta
colocacdo permite constatar a representagdo de que, primeiramente, a
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legislacdo (pelo menos o ECA) ndo deveria garantir direitos de autores
de crimes. E, secundariamente mas talvez de maneira mais fundamental,
que a legislacdo, em seu texto, garante direitos apenas a autores de
crimes.

Em uma instrucdo sobre Legislacdo, foi possivel pensar em
outro aspecto desta apreensdo que os policiais do BOPE-SC fazem da
Justi¢a/Direito. O instrutor iniciou dizendo que se impressionou com o
fato de, na turma anterior, muitos nio sabiam sobre a Lei de Tortura.
Para justificar a importancia dos policiais conhecerem o texto da lei, ele
referiu-se 2 condenagcdo de sete policiais de Joinville (cinco por
praticarem e dois por assistirem um ato de tortura) e ao fato de
integrantes do BOPE-SC estarem respondendo a agdes neste sentido.
Logo, ele se impressionava com o desconhecimento dos policiais ndo
tanto por esta Lei precisar nortear as acdes dos policiais, mas porque seu
desconhecimento levava a puni¢des. Como se ela fosse, de fato,
obstédculo para a acdo policial.

Outras palavras também iniciais do instrutor sobre a Lei de
Tortura foram as de que a diferenca entre abuso de autoridade e tortura é
minima. A diferenca seria a interpreta¢do. Ilustrou seu comentério
dizendo que dois integrantes do batalhdo sé ndo tinham sido acusados
em certa ocasido por “falta de vontade” da Promotora e porque o Juiz
“interpretou a favor” da policia. Entendo que ele me diz que, na
verdade, ndo existiria uma diferenca qualitativa entre autoridade
necessdria a atuacdo profissional e tortura (tanto € que, em um crescente,
haveria tanto o abuso desta autoridade como a tortura). A diferenca nio
estaria nem na sua atuagdo, mas apenas no seu julgamento.

Durante a discussdo ja mencionada, o instrutor atribuiu uma
certa conotagdo moral a esta atuac@o policial, em termos de que ela é
tida como resultado da valentia dos policiais em fazerem algo
condizente com que todo o sistema judicial espera, mas que apenas eles
se dispdem a fazer porque pensam mais no bem social. Refiro-me ao
seguinte trecho da instru¢do: o instrutor falava que a maquina de choque
ainda é utilizada. E, enquanto justificativa para tal uso, disse “o que
acontece é que os policiais tomam para si a responsabilidade do sistema.
E o sistema’’ é uma porcaria!” Ele especifica que o Poder Judicidrio
“ndo presta”, devido ao ndmero insuficiente de efetivo. Entretanto, ndo
hd um desejo de que tal nimero aumente porque isto implicaria na

7 Para ele, o “sistema” é formado por PM, PC, MP, Poder Judiciério e Sistema Prisional.
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redugdo do saldrio daqueles que ganham R$ 20.000,00. Apés apresentar
alguns ndmeros de lotagdo de unidades prisionais do estado, indaga “‘se
as policias s3o tdo ruins, como o Sistema Prisional t4 tdo atulhado?”.
Diz portanto, explicitamente, que a parte da PM € prender e que néo
cabe a ela, como alguns policiais fazem, acusar, julgar e condenar. Até
para, e ele ressalta, “ndo ficar pendurado no pincel” (sic). Peco que
explique tal expressdo e ele diz que retrata a situacdo de alguém
pintando algo e ter seu suporte retirado. Metaforicamente, refere-se a
condicdo de quem estd respondendo processo. O instrutor diz, em
seguida, que a turma da semana anterior comentou que a Lei de Torturas
foi feita para a policia. Entende que néo, que foi feita para todos, ainda
que mais aplicada a policia.

Entendo que, ainda que ele diga que o trabalho do policial néo é
julgar e muito menos condenar, logo antes ele diz que o trabalho do
policial € bem feito tanto quanto mais condenagdes (inclusive a privagao
de liberdade) conseguir. E, principalmente, que eles nido deveriam
condenar porque eles acabam sendo prejudicados por aqueles que, além
de aprovarem sua atitude (por também pensarem que autor de crime
deve ser preso), beneficiam-se individualmente por ter alguém (eles) que
faca isso em seu lugar.

Em seguida, fala-se de identificacdo pericial de violéncia
cometida por policiais, por meio das andlise de marcas das maos. Nas
falas do instrutor: “a ndo ser que vocé€ encontre alguém com a maio
idéntica a sua, o que € impossivel”. Um policial diz “é muita sorte!” Ha
“brincadeiras” neste momento, do tipo: “para ndo ter isto, pega-se um
pau!” (sic). Mais uma vez, surge a ideia de que a eficdcia policial é
entendida como aquela nfo regida por determinadas legislacdes, e que,
portanto, seu conhecimento sobre Legislacdo serve apenas para se
orientarem naquilo que devem omitir/simular na atuagao profissional.

Nesta direcdo, é pertinente mencionar que, em outra instrugio
sobre Legislagdo, a seguinte situagdo: antes de apresentar e discutir a Lei
de Tortura, o instrutor aponta que eles estavam curiosos a respeito
(“‘agora vou mostrar o que vocés querem saber!” — sic -). Um policial diz
“¢...para falar para o advogado depois!” Outro policial, ao ler
determinado artigo da Lei, fala “se for ver este artigo, ndo faz nada
mais!”

Encontrei nas instrugdes sobre Legislagdo, portanto, passagens
que poderiam ser entendidas como dizendo que eles precisam se orientar
conforme o ordenamento juridico e outras que ndo. Talvez haja as duas
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modalidades de relacdo entre pratica policial e ordenamento juridico,
tendo em comum entre ambas o fato da policia pautar-se no Direito para
falar de sua atividade. Talvez haja praticas de justi¢a na atuagdo policial,
algumas conforme o ordenamento juridico, e outras em sua oposic¢ao.
No entanto, mesmo nas situacdes em que seguem tal ordenamento, ndo
0 sdo porque concordam com seu texto (ou o entendam como uma
resposta eficaz/eficiente perante a criminalidade), mas sim para ndo
sofrerem represdlias. Justica para eles parece ser muito mais que o que
preveé o texto juridico, mas sim ser o que prescreve a moral.

Na entrevista com Roberto’ , encontra-se a seguinte narrativa
de como a Justica € representada como obsticulo para a atuacio
profissional porque, em seu tratamento de autores de crimes, tende a
protecio e, no tratamento para com eles, tende a punicdo
(caracterizacdo, a propdsito, oposta aquela que, como se viu em capitulo
anterior, eles fazem):

A prépria sociedade cobra justica da gente. Mas nio sabe o que passa
dentro do quartel. Quantas coisas a gente tem que engolir, para
sobreviver. A gente é cobrado por todo mundo. A sociedade cobra da
gente “Vocé tem que fazer isso”, “fazer aquilo”. Sim, eu faco, mas levo
14 e a Justica vai 14 e solta. A sociedade cobra, mas ndo sabe que em
cima da policia tem o Poder Judicidrio, a Justica. Isso incomoda. Eu,
particularmente, da forma como td indo hoje no nosso pais, mesmo, que
tem que ter pena de morte. Imagina: hoje tém pessoas que chegam a
estuprar, sdo presas e saem rindo da policia. Se uma pessoa te estuprou,
vocé carrega pro resto da vida este trauma. Nenhum Direitos Humanos
vai na tua casa visitar vocé, querer saber quem vocé €, como vocé é,
como vocé vive. Como nenhum Direitos Humanos nunca foi na casa de
nenhum policial. Saber onde ele vive, como ele vive com o que ele
ganha. Agora, ja foi na Penitencidria saber quem é que te bateu, porque
€ que te bateram. Eles vdo e abrem um processo contra a nossa
instituicdo. Af nés ficamos 14: “e agora?. Serd que vou pra rua?”. E
aquele stress todo dia, todo dia. Na verdade a gente entra aqui rezando
pra entrar e que ndo dé NADA de ruim. E quando sai no outro dia
agradece que ndo deu nada também. Agora, tem gente que chega até a
pedir pra pagar promessa. Chegar a jurar (...).

(...). Por isto que a gente reza quando chega, pra entrar, para nao dar

% Pede para ser identificado pelo nome do filho. Por questdes de sigilo, troquei o nome do
filho.
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nada, e agradece quando sai, no outro dia, por ndo dar nada. Por ndo
TER dado nada.

Como se eles estivessem limitados na possibilidade de intervir
devido a sujeicdo a um determinado ordenamento juridico, e como se
essa limitacdo fosse contrdria tanto ao que eles como o que a Populacio
compreendem por mandato policial: condenar autores de crimes.

Na mesma entrevista com Roberto, encontrei, na descri¢do de
uma rebelido em uma unidade prisional, a no¢do de que a condenacio de
autores de crimes é o mandato policial também na concepg¢do do Direito,
mas que, por alguns atravessamentos protecionistas, ele préprio os
limitaria no atendimento a este anseio que também € dele:

Nos chegamos 14 todos equipados. J4 tinha uns dois agentes caidos por
causa do primeiro combate que houve e quando chegamos eles, os
presos, estavam no pétio. Nao queriam entrar.

- Onde estavam caidos?

Ali na entrada. Eram dois presos.

- Ah, agentes causadores!. Pensei que fossem agentes prisionais.

- N#o. Os presos estavam caidos, foram atingidos com bala de borracha.
Um deles estava morto, porque foi atingido num 6rgao vital. E foi essa
situacdo: nds tivemos de matar. Depois foi feito uma conversagcdo, um
acordo. Os presos ja estavam mais calmos, viram a situacdo. Quando
acontece isso, ndo importa o tipo de arma; se € estilete, facdo, ou
porrete. Ndo importa. Considera que estdo armados. Nessa situacdo ¢
como acontece em uma turba: vem uma primeira linha armada, como os
terroristas agem, os mais fracos na frente e os mais perigosos atrds, pra
dar aquele impacto. Isso que acontece. Af a gente... eu fico pensando o
que estou fazendo aqui?. Nesse caso preciso assumir mesmo, que sou
um profissional, tenho de agir mesmo. Esqueco outras facetas da minha
pessoa como ser um pai de familia carinhoso, etc., até pra ndo prejudicar
meu lado da remuneracio.

(...)

As vezes parece que a instituicdo, o sistema, dd muito mais valor aos
presos pra estudar, se instruir. Eles tém livre acesso a algumas
informagdes como da histdria e se informam inclusive sobre estratégia.
E ¢é isso que acontece nas rebelides: eles colocam os mais fracos, os
aidéticos, os doentes, na frente e os que agitam ficam 14 atrds. Entdo,
todos os olhares ficam nos da frente. Isso é aula de histéria, de
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guerrilha!. E a gente aprende isso no treinamento também. S6 que aqui
as pessoas tratam nds, homens, como se fossem bater neles. Porque o
sistema manda a gente fazer isso. O governo manda “vai 14, faz 6!!!”.
Mas, porral!l. A gente ti ld...uma pessoa morre. Amigo, né?. “Vocés
ttm que fazer a coisa. O governo mandou”. Mas se acontecer uma
cagada 14, matar alguém l4... quem assume?. No nosso caso, 0 governo
manda e a gente atende.

Noc¢do semelhante (de que o Direito espera que eles usem a
forca em nome também dele) foi encontrada na entrevista com Vitdria:

N6s policiais ndo safamos pra matar ninguém, bater em ninguém, mas
nds sentiamos a dor da sociedade como se nds fossemos a sociedade,
querendo agir com as préprias mios. Queremos ver a justica rapida,
chegar e ver a condena¢do do individuo na hora que tava cometendo o
delito; entdo, chegar na ocorréncia rdpido. Entdo pela dor que a gente
sentia de chegar na ocorréncia e querer acertar as coisas (“- ndo, vocé
vai pagar por isso!”)... isso foi motivo de choque. Nao que a gente saia
pra bater, mas na hora da situa¢do em si, de chegar e ver uma pessoa
sendo estuprada, a gente fica...sendo policial, com familia, tradi¢do...n6s
somos policiais. Existe uma lei pra ser cumprida; entdo sentia muita dor.
Numa ocorréncia, o cara ja tinha rasgado a roupa da moca. Ela ndo tinha
ouvido a gente chegar. Ela ndo gritava. Ai ja cheguei...e eu corria e
chorava. Dei tudo de mim. Deixei eles todos pra trds. Eu chorava...dei
uma botinada nele e depois nao conseguia mais parar. Al me seguraram.
Ela me chamou de “anjo”. Ai chegou um colega meu chegou e disse: “-
Vitéria € bem um anjo, mas nido se contém. Tem de tomar muito
cuidado. Ndo faz mais isso!”. Foi incentivador, entendesse?. Foi
justamente uma pessoa mais gorda; ndo conseguia correr. Ele até gostou
de eu ter feito primeiro. E o individuo tava com a faca e tudo!. Ndo
queria saber. Eu nem arma tirei. S6 sabia que tinha de fixar o corpo e
salvar a moga. E foi assim: dei uma botinada e ndo parava mais. Foi
aquela coisa no sangue de cumprir a missdo, mas ndo era intencdo de
tirar a vida de ninguém, mas de dar uma boa surra. Se vocé pegasse uma
cinta o cara no ia sentir dor. Com botinada e soco bem dado o cara j ia
sentir. Entdo eu agi como se fosse o pai da moca, um irmdo. Eu nem
tinha filho na época, mas senti como se fosse uma filha minha. Nunca
mais agi com tanta brutalidade. Sempre na ética, com muita conversa.

Tem um episddio interessante também, eu passei pra o 4° Batalhdo, e
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nés anddvamos sem armas. Eu nunca aceitei isso...nunca aceitei isso:
um policial fardado andar sem arma...desde a época, sabe?. Desde a
época!. Entdo, sé alguns policiais tinham arma particular. Eu na época
ndo tinha. Eu estava saindo. Estava fardado indo pra casa e tinha uma
feira no centro. Eu estava passando, indo pra casa, e gritaram:
“Policia!”, “Policia!”. Olhei pros lados. Nao tinha viatura nenhuma, e
eles estavam me chamando porque eu estava fardado. Tinha um sujeito
dando facdozada. Segura o cara, pega daqui, e ele gritava “- vou te
matar!”. Eu cheguei e pensei “ndo tenho nada aqui!”. Mandei todo
mundo se afastar. Eles obedeceram, claro, e resolvi me aproximar.
Comecei a falar com ele. Pedi “calma!”, “vamos conversar!” e “eu
garanto que nada de mal vai te acontecer!”, “sei que tens um problema,
mas sem conversar ndo posso te ajudar. Nao vou deixar ninguém te
atacar, vamos conversar € tal”’. Mas eu estava meio temeroso. Sobre
treinamento de defesa pessoal, nés tinhamos...mas o facdo é longo.
Entdo a gente tem de saber conversar e tal. Fui conversando e mantendo
a calma, e o sujeito tava tremendo. E fui chegando perto. Eu nio parava
de falar. A questdao é que reconheci o psicoldgico dele. Ele ficou preso
na conversa. Ele prestava aten¢do em mim. Fui chegando, tirei o facdo e
abracei ele. Disse “calma, fica tranquilo!”. Pedi para alguns policiais
levarem ele pra delegacia e vamos resolver o problema. Perguntei se
queriam registrar queixa. Nao quiseram e ficou por isso mesmo. Foi
tudo por causa de algum centavo. Podia causar até uma morte...se o cara
pegasse o outro. Antigamente as coisas eram assim. Aprendi ou néo
aprendi?

O relato desta segunda situacdo, em que atuou negociando,
demonstra que apenas antigamente ndo se precisava fazer uso da forga.
E que, mesmo naquela época, ele s6 nao fez uso da forga porque estava
sem arma. Assim, mantém-se o entendimento de que o mais
eficaz/eficiente, até pela representacdo de mandato policial pela
populacdo, € agir como ele agiu na primeira ocorréncia: por meio do uso
da forca. Como se precisassem tentar outras vias de intervengao policial,
como o didlogo, apenas para que conseguissem trabalhar submetidos a
um determinado ordenamento juridico. Mais a frente, 0 mesmo policial
narra uma ocorréncia da seguinte forma:

Eu tava no aterro. O mesmo aterro. O cara me chamou. Assim...tinha
umas criancas cheirando cola. Eu fui chegando e avisei: “- ninguém
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corre, ninguém foge, sendo vou pegar vocés e ndo vou levar nenhum pra
Delegacia!”. Era uns quinze, vinte guris de uns treze anos, dez, sete, ali.
E o saquinho de cola tava ali do lado. Eu falei: “- todo mundo me
acompanha. Ndo vou levar vocés. Senta ali perto daquela &rvore.
Fiquem relaxados!”. Eu estava com a mdo na arma, mas fui falando se
tava todo mundo tranquilo, se ndo tinham arma, faca. “D4 o saquinho de
cola aqui pro tio!”, que nem fazem no hospital: tem baldo, palhago, tudo
pra melhorar o animo do doente, pra ndo intimidar. Peguei a cola na
mao. Tinha alguns saquinhos. Eu peguei, dei uma cheirada assim. Eu
comecei a dar uma palestra pra eles sobre drogas: “- Vocés tém pai, tém
mae?. Isso era hora de estarem na escola!”.

- Que horas eram?

- Umas onze horas da manha. Falei com eles: “- Calma!. Isso faz mal.
Eu cheirei uma vez em sdo Paulo. Me deram pra ver o que era. Nao que
eu era viciado. S6 me deram assim na mdo. E normal, né?. Mas af eu
falei “qué isso?”. Perguntei pra os meninos quem tinha dado pra eles. S6
disseram que foi 0 mogo nio daqui; 14 do morro. E a ultima pergunta
que fiz foi quem estava com fome entre eles. Tava feliz porque eu tinha
recebido pagamento e estava com dinheiro no bolso. Perguntei se
alguém tinha fome e expliquei que era melhor pedir pra arranjar comida
que ficar cheirando cola, engraxar sapato. “— Ah, minha mie e meu pai
bebe!”. Eu chamei pra me acompanhar numa lanchonete onde a
freguesia era juiz, promotor, advogado, e ficaram olhando assim aquela
tripa de moleque.

“Fica calmo!”, eu falei pra o dono. Cada um pode pedir o que quiser pra
comer. Tinha um de seis anos, e eles comeram tudo bonitinho, a
vontade. Agradeceram e eu falei pra eles pararem de cheirar cola, se
precisassem de mim podia me chamar. Teve um que veio me pedir a
cola depois que tinha comido, que era para o irmdo que estava em casa
com fome. Dai eu comprei um lanche para ele levar pra casa.

Perguntei o que ele queria no lugar da cola e era pra o irmao.

(...) passaram trés ou quatro anos e alguém me chamou “- Oi, tio.
Lembra de mim?... que voc€ me pegou — eu e mais uns caras -, sentou
todos nés ali na PM, me falou aquelas coisas sobre a droga. Eu estou
trabalhando. N@o sou muito inteligente, ndo. Tomando conta dos carros
aqui. Ndo estou usando droga mais, ndo. Oh, tio, me d4 um abraco.
Estou trabalhando e t6 estudando”.

Naquele dia eu sentei ali pra conversar. Daquele dia em diante, foi s6
coisa boa. Eu decidi ajudar as pessoas na conversa. Tem coisa boa.
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Ajudar as pessoas compensa. “Aquele que € bom sofre as consequéncias
disso” € o que eu falo. Aquele que € bom vai ter coisas boas.

Foi uma das coisas que mais me marcou, porque fiz um servico social,
dei um veredicto. Ndo precisou levar 14 pra cima pra Delegacia. Eu
resolvi ali mesmo o que era possivel fazer.

- Qual foi o veredicto?.

- Foi o seguinte: eu mostrei pra eles os dois caminhos, expliquei pra eles
dos dois caminhos: o lado ruim e o lado bom, que é o do trabalho, da
dignidade, do reconhecimento das pessoas. Dentro de vocé tem tudo.
Vocé pode tudo. E s6 levantar a cabeca, se reerguer do nada. Falei pra
eles um pouco de mim: da minha infincia: que eu fui criado sem pai,
sem mae, nove anos internado em colégio. Que eu fui trancafiado e
depois soltei, entendesse?.

De treze, quinze que a gente conversa, tem um ou dois que ouve. Tem
um ou dois que acata aquilo. Entdo ndo importa. A sorte é lancada. A
questdo € essa: tudo € questdo de conversar. Af € policia social. Hoje em
dia, como ndo estd assustando (antigamente assustava, era s6 chegar), o
policial chega e precisa conversar. E um servico social. O que eu fiz na
feira aquele dia, quando eu conversei com o cara que estava
ameacando...ele estava cometendo um delito, mas foi resolvido. Foi uma
questdo de didlogo.

Por mais que o policial entenda que aquilo que denomina de
policia social seja eficaz/eficiente, ele também compreende que s6 agem
por outra via que ndo a do uso da forca porque atualmente a policia ndo
assusta. Ou seja, o mandato policial é tido como, idealmente, o uso da
forga.

Outra andlise desta entrevista € possivel quando, ao seu final, ao
voltarmos a falar sobre a situacdo das criangas, Vitdria falou-me:
“Aquela das criancas no colégio...que € isso?. Passei fome no colégio. O
que adianta conversar de barriga vazia?. Fui pra o quartel pra entregar
minha arma.” Pareceu com isto que reconheceu que a situacgdo era fruto
de tanta incompeténcia de outras modalidades estatais de resposta (agora
ndo pelo vieis “protecionista”, mas pelo da privag¢do), e que a policia
nada mais teria a fazer a ndo ser aplicar um veredicto (¢ ndo ¢
desconsiderdvel que use uma terminologia prdpria ao ordenamento
juridico para falar de sua atuagdo) por meio do didlogo.

No decorrer da entrevista com o mesmo policial, hd um outro
relato de ocorréncia que trata desta representacio sobre Justica/Direito:
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Quando eu servi o Exército, teve um tenente que botou todo mundo
sentado e dizia umas coisas: “muitos de voc€s aqui v@o ser presos,
muitos vao se dar mal, muitos terdo uma carreira brilhante. Eu espero
que ninguém passe fome, mas muitos vao passar dificuldade. Mas uma
coisa € certa: as portas estdo abertas pra vocés, pra gente resolver
qualquer problema juntos. Tem um recado pra vocés: o que plantarem
aqui, vocés vao colher”. Dai em diante esse subtenente se aposentou. T4
velhinho, mas td correndo ainda. Onde eu encontrava ele,
cumprimentava, punha-me a disposicio. Eu gostava dele. Ficou
marcado. E vocé também ficou marcada. Lembra que eu te falei que séo
poucas pessoas que sdo assim?. Tem de saber falar as coisas no
momento certo. Tem de saber o momento.

Na época da Ditadura (ja ouvi alguns elogiarem essa época)...na cabega
de alguns entrevistadores de televis@o ja passou pela cabeca esse tipo de
pensamento, porque eu ja vi/ouvi eles falarem: “Ai, a Ditadura!. Que
bom era a Ditadura! Na época da Ditadura se tivesse alguém na rua
tinha de apresentar a carteirinha de estudante. O, ditadura boa! Era tudo
censurado. Nao tinha esse negécio de pornografia na novela, nao!.
Crianca nfo vai assistir esse negdcio, ndo. Os artistas que protestaram a
favor desse tipo de liberdade de expressdo foram exilados.

Hoje o que aconteceu?. A indecéncia e imoralidade estdo no comando.
Escancarou, abriu as portas pra sem-vergonhice. E big brother...uma
nojerada. Os militares velhinhos véem esse tipo de coisa e ficam
doentes. Néo aceitam. Eu tenho alguma coisinha do passado também.
Converso com essas pessoas que sentem o mesmo. Vai chegar uma
época que os quartéis vao estar tudo cadeado e os bandidos vao estar
tudo fora, e a populagdo tudo ali com medo. A Coldmbia, quem diria
que seria o que € hoje...controlada?. L4, se ndo cuidar..ld tem mais
Poder de Policia. Entra dentro das casas; se o bandido corre pra se
esconder e desafia, eles entram. E isso que acontece. Aqui ndo. Quem
vai invadir uma casa?. T4 errado, e t4 mesmo. Na minha concepg¢ao estd.
Eu peguei trés traficantes sozinho. Nao tenho medo. E fugi um pouco da
regra pra poder conter. Ja dei um tiro na moto que ele tava empinando
pra poder parar. Dai fugiu.

A comunidade toda ndo fez nada, s6 umas 36 ligacdes, e eu, como sou
da comunidade, fui cobrado muitas vezes. “P6xa, e vocé ndo faz nada,
ndo faz nada?”. Eu fui e o cara estava empinando a moto. Eu fugi da
regra, entendeu?. Dei um tiro e foi uma adverténcia pra mostrar quem
sou eu. Dei um tiro pra ndo acertar, entendeu?. Dois ou trés vieram pra
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cima de mim e eu fui também. Fiquei 45 minutos naquela situacio. Foi
isso que aconteceu. Depois que aconteceu isso eles ficaram temerosos
comigo. Até hoje, passo e tudo tranquilo. Um cara 14 na boca de fumo
apareceu morto e os traficantes, pensando que era eu, ficaram com medo
de mim. No Alphaville, numa rua 14, dois caras de moto se encontraram
e um foi morto.

Se um policial mora naquela comunidade, ele vai ser cobrado a agir e
vai ser sozinho, a ndo ser quando estd em servico e coincide.

Eles t€m tudo pra ter tudo de bom na vida. Basta ele escolher, mas
devido a formacdo que ele teve..ndo foi adequada. Isso eu falei pra
alguma mae: “ele fez coisa errada e a senhora fica acobertando!”.
Quando eu vi que ia dar baixaria, eu mandei parar por ali. Af eu estava
passando de carro e a vizinha de um daqueles traficantes veio dizer pra
mim. Elas gostam.

Esse negdcio de ameaca nao vai dar certo. Estou agindo como policial,
moro aqui perto € vou passar por aqui. Nao tem jeito. E vocés estdo
pensando o qué?. Existe esse telefone que serve pra dentncia anénima e
foi assim que descobrimos uma boca de fumo, gracas a Deus. E nédo é
possivel ter um policial o tempo todo em frente da sua casa. A
comunidade tem de ajudar, fazer a sua parte. Esse negdcio de moto
fazendo zoeira na rua ndo pode. A situacdo melhorou. Tém coisas que
da certo. Depois que eu insisti e conversei com as pessoas, a
comunidade ficava me cobrando “vocé ndo faz nada e tal”. Entdo eu
convoquei eles pra me ajudar.

Como eu era mais presente por ali, as pessoas me inclufram. Passaram a
me cumprimentar e tal, agradecer. Antes eu passava e eles torciam o
nariz, virava a cara. Entdo eu fui tirar satisfacdo. Falei “eu moro aqui,
vou continuar passando, vocés tém o poder de mudar, podem fazer
dendncia. J4 aconteceu de lincharem um ladrdo que foi pégo roubando
uma casa”. Deu certo; até hoje ninguém apronta. Tem muita coisa
acontecendo de bom.

Percebe-se como a intervencdo oposta ao que o ordenamento
juridico democrético prescreve € considerada a mais eficaz/eficiente,
ndo apenas para os policiais como para a propria populagcdo. Assim, o
mandato policial para eles e para a populacio, conforme o que apregoou
o Estado na Ditadura, deve ser o de imposi¢do de limites, como
intervencdo preventiva ao cometimento de crimes.

Como forma de aplicar as andlises realizadas até o momento
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N

diretamente a atuac@o profissional de grupos especiais de policia
(porque até agora falou-se indistintamente sobre policia), cito a seguinte
fala de Vitéria:

N6s tinhamos mais direito e Poder de Policia, porque tudo que era
antigo, mais na antiguidade, tinha mais for¢a. Tanto € que nds usdvamos
o nome de “choque” num emblema pequeno no ombro. A gente passava
numa rua, dava aquela impressdo “é o choque”...e a farda era igual. Tipo
a ROTA em S@o Paulo. Ela é temida. Tem que ter o papel bem feito. E é
bom algumas vezes. Claro que é. Alguém paga por isso, mas que aquela
forca, aquele temor das pessoas, tem de continuar. E hoje nio sé o
brevé, mas tem de mudar toda a farda, para que as pessoas temam. Eles
ndo estdo temendo nada, entendesse?. A{ vao chegar 14 nos Direitos
Humanos. Entdo td muita liberdade, muita libertinagem...os presos
delinquentes. Entdo a farda vai intimidar alguém?. Ndo, nés ndo estamos
intimidando ninguém. Temos menos Poder de Policia. E isso que eu
estou colocando agora. Ao longo do tempo temos menos Poder de
Policia. Entdo o pessoal ndo tem motivacio por causa disso,
entendesse?. Vai pegar alguém e vem aqui pro quartel.

Como se os grupos especiais de policia procurassem, por meio
de algumas insignias, reestabelecer isto que foi perdido pela policia: a
possibilidade da aplicacdo do uso da forca. Vide, também neste sentido,
a seguinte frase presente no video encontrado no site do BOPE-SC: “a
farda preta denota severidade, opressdo, causa impacto e demonstra
forga.”

Por fim, cabe trazer a passagem de uma entrevista que permite
refletir se estas questdes relativas a equivocada definicdo da atividade
policial a partir de ordenamento juridico, ndo se tornam mais
proeminentes em grupos especiais de policia, mais particularmente, por
conta de um entendimento de que tais grupos € que lidariam mais com a
criminalidade, atividade aqui compreendida como og)osta ao trabalho
junto A populacdo. No discurso do policial Jeferson’’, encontrei uma
divisdo das atribuicdes do BOPE-SC e da policia convencional como
sendo: o primeirocomo sendo de intervir junto a criminalidade e a

% Este policial disse para eu escolher qualquer nome para lhe identificar. No entanto, frente a
minha insisténcia de que ele o fizesse, comprometeu-se a me ligar depois. O que ndo fez.
Assim, escolhi um nome.
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segunda de intervir junto a populacdo. Vide sua resposta perante minha
pergunta sobre quais seriam as situa¢des de competéncia do BOPE-SC:

- Distirbio civil: manifestacdes, greves...situacdes de depredacdo de
forma geral. Disparo de arma de fogo, tiroteio, essas situacdes que
ocorrem nessas dreas vermelhas. Nessas dreas de risco. Ou até mesmo
um assalto. Um assalto a mio armada. Ou sequestro. Que mais?.
Situagdes de fuga de presidio, fuga de penitencidria, eu acho que deveria
ser. Fazer um rastreamento em vegetacdo, mata fechada. Isso seria
funcdo do BOPE também. E fazer a patrulha do cidaddo, né?. Efetuar
abordagens em dreas vermelhas?. Até pode, mas ai...a ndo ser que fosse
solicitado. N@s serfamos o apoio da Policia Militar. Nds serfamos o
apoio deles. “Ah, ndo tem mais ninguém. Quem ¢ que vai?”. E o BOPE.
- E o batalhao de area ficaria responsavel pelo qué?.

- Batalhdo de 4rea trabalhando no qué...patrulhamento urbano.
Trabalharia com a sociedade. O que eles fazem?. Patrulham as regides.
Fazem abordagens (de certa forma, com seguranga), fazem fiscaliza¢des
em drea de transito, ou...fiscalizacdo também em parte de bares,
estabelecimentos comerciais. Fazem esse tipo de patrulhamento. Que
tem esse contato mais proximo com a sociedade. Tem um contato, tem
uma verbalizacdo melhor...um contato melhor com a sociedade. Por que
se eles ndo conseguirem dar esse suporte a eles, se ndo tiverem essa
condi¢do, ai com certeza terdo que chamar um apoio. Um reforco. Se
ndo conseguir dar um reforgo, se o refor¢co ndo conseguir resolver, ai
terdo que solicitar quem?. O pessoal do BOPE.

(...)

eles seriam nosso cartdo de visita. Eu acho que o pessoal de batalhdo de
drea, que tem muito contato com a sociedade, seria o nosso cartdo de
visita. Porque pra chegar até nés, ai é extremo. Seria o extremo. E af a
gente ndo teria mais a verbalizacdo. Ndo seriamos so pra solucionar o
problema. Eles, sim, com a verbalizacdo e a sociabilidade entre
sociedade e policia. Entdo acho que eles teriam que ser bem mais
aprimorados pra isso: pra trabalhar, pra tentar verbalizar, pra solucionar
os problemas. Porque numa ocorréncia, tu consegue contornar. Eu ji
trabalhei em batalhdo de drea, e vocé consegue ter uma...um controle
dela se vocé€ conseguir verbalizar. Se tiver uma conversa, um
relacionamento bom com a pessoa. At€é mesmo com meliante, vamos
colocar assim. Vocé consegue ter o controle da situacio. Claro que nem
todas, né?.
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(...)

- Entdo vocé entende que a verbalizacdo seria um recurso para
solucio da situacdo. E a atuacdo do BOPE seria para resolucio da
situacao. E a resolucio seria por que meio?. Nao € a verbalizacao.

- Ndo seria a verbalizag¢do porque se ela ja ta...se ela ja evoluiu de uma
tal forma que ndo seria s6 verbalizagdo, j4 foi uma agressdo. O que
seria?. E conter. A gente ndo vai utilizar...muita gente diz “ah, vou pegar
e vou bater!”. N@o. Vocé vai pra conter. A ideia é essa: vocé conter a
situa¢do. Agora...claro também que ndo vou dizer que...”ah, a gente sé
vai 14 pra tentar conter a situacdo”. E tem gente que vai pra ld pra
resolver de outra forma. Independente dos meios, vocé tem que
neutralizar. Independente dos meios. Vocé tem que neutralizar. Porque
ndo tem mais ninguém. Foi feito algo errado?. Ali ndo foi. Entdo, eu
acho que agora o que a gente tem que fazer € neutralizar. Parar.

- E vocé acha que é possivel resolver uma ocorréncia com a
verbalizacio?.

- Ja resolvi algumas ja. Algumas delas pra resolver.

- Quando vocé trabalhava...

- Em 4rea. Eu ndo vou te mentir também que ja houve casos, situacdes,
de que eu resolvi dentro do BOPE. Dentro do BOPE. Pra chegar a nés,
vocé vé: consegui ainda verbalizar e a gente ndo precisou atuar.

Quando Jeferson introduz sua fala de que ja resolveu situacdes
por meio do didlogo dizendo “ndo vou mentir pra vocé”, diz-me que isso
€ excepcional. Quase digno de descrédito. E até sigiloso, de certa forma.
De fato, isto é condizente com as representagdes do policial de que a
atuacdo do BOPE-SC visa solucionar o problema (que se daria por meio
do uso da forca), diferentemente da do batalhdo de drea, que visaria
contornar, controlar, a situagdo (por meio do didlogo). Dar suporte a
populacio.

Muito representativa também € a ideia de que o cliente do grupo
especial de policia é tanto a policia convencional (quem apoiariam)
como a populagdo (que receberia, na atuagcdo da policia convencional,
um cartdo de visitas do que podem receber de um grupo especial de
policia) como o autor de contravencdo (quando ndo suscetivel ao
didlogo tentado pela policia convencional).

Um endereco virtual que me auxiliou a problematizar tais
questdes foi o do site www.operacoesespeciais.com.br, de autoria um
major do DF, ex-integrante do BOPE-DF. Na época em que conheci
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tanto o sitecomo o autor, esse servia neste grupo. Atualmente, atua no
Ministério da Justica; porém, o site ndo sofreu alteracao.

A propésito dos artigos encontrados neste endere¢o virtual'®,
pode ser analisada, inicialmente, sua prépria disposi¢do no espago
virtual. Intercalam-se textos que partem da letra da lei, e outros que
partem de dados que, sendo da realidade, contrapor-se-iam ao
ordenamento juridico. Entretanto, mesmo esses tltimos ndo deixam de
recorrer, no corpo do texto, a fundamentacdes juridicas para suas
colocagdes. Como se procurassem um Direito “marginal”, “critico”.
Pode-se pensar na preocupacdo em atribuir legitimidade as palavras
dispostas nesta secdo, legitimidade esta trazida pelo texto da lei. Nao é
sem razao que hd duas entradas para estes artigos: o icone “Artigos” e o
“Direito”, legitimando que a sua esséncia € o texto juridico.

A preocupacdo mencionada talvez se dé porque sdo evidentes as
concepgdes morais dos autores sobre as temdticas abordadas. Mais
especificamente, concep¢des maniqueistas e bélicas sobre a
criminalidade. Entendem-na como uma aberracdo, uma
excepcionalidade, uma anormalidade, uma exce¢do, um excesso aquilo
que descrevem como sociedade. Talvez por isso o primeiro texto refira-
se a limites dos operadores de Seguranca Publica, antes de iniciar a
sequéncia de artigos que abordam os direitos dos policiais e da
“sociedade” e dos deveres daqueles que atuam criminosamente.

Nos artigos do site, as restricdes ao Poder de Policia nunca séo
entendidos como norteadores, mas sempre como limitadores.
Limitadores injustos, alids, porque os excessos sdo compreendidos como
“falhas eventuais”. Quando se fala do texto da lei, em termos dos limites
da atuacdo policial, diz-se que ele ndo alcanca o que a “realidade” da

1% Seus titulos, bem como a apresentaciio de seus autores e demais informagdes a respeito dos
artigos, conforme disponibilizado no site (incluindo sua formatacdo) sao: “DOS PODERES E
DEVERES DO ADMINISTRADOR PUBLICO” (Major QOPM NORMANDO DE ASSIS,
Brasilia — Novembro, 2004), “DIREITOS DESUMANOS” (Jorge Luiz de Oliveira da Silva),
“ABORDAGEM POLICIAL TATICA” (JUIZ RONALDO PINHEIRO ROCHA, Mestre em
Direito  Publico, Professor de Direito de Seguranga Publica), “O TERMO
CIRCUNSTACIADO - A Polémica em torno da Competéncia de Policia Judicidria entre
BRIGADA MILITAR e POLICIA CIVIL” (Cldudio Pereira Nunes — 1° Sgt QPM-1 — Bacharel
em Direito pela URCAMP - P6s- Graduando em Direito Civil e Processo Civil pela
UNIRITTER. Os artigos encontram-se em anexo.
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prética policial apresenta. Assim, este texto entenderia como excesso
aquilo que € possivel ao policial, face a determinadas circunstancias,
pode fazer.

Interessantemente, o texto da lei ndo € analisado da mesma
forma quando se refere as “causas da criminalidade”. Ndo se reclama da
caréncia de flexibilidade deste texto ao tratar desta temdtica. Cabe trazer
a ideia de criminalidade como uma “tentacdo”, ao lado de expressdes
como “cidadio de bem”, para se pensar que os textos abordam a questao
de que atuar criminosamente ou ndo ¢ um dado divino; € da indole dos
sujeitos em questao.

N3ao encontrei produgdo académica a respeito da representagio
de grupos especiais sobre a Justica. No entanto, a propdsito das
representagdes da policia sobre a Justica, encontram-se diversos
pensadores. Historicamente, reconhece-se uma constituicdo ambigua das
forcas policiais, no sentido de apresentarem um viés tanto civilista como
militarista. Em termos de Fernandes (1973, p. 209), ainda que estas
funcdes da Forga Publica (policial e militar) sejam compativeis em certo
sentido, ha diferencas fundamentais. A autora discorre sobre tais
diferencas analisando como esta constituicio ambigua se orienta tanto
por principios politicos (especialmente, o de manutencdo de divisdo de
classes) como juridicos.

A funcdo militar diz respeito a manutengdo e/ou
reestabelecimento da “ordem social”, entendida
aqui como aquela em que se configuram as bases
nucleares do sistema: sua formagao de classe. A
funcdo policial visa manter a “ordem urbana”, ou
seja, permitir o funcionamento “ordenado” dos
subprodutos do processo de urbanizagio:
configuracdes de um estilo de vida tipicamente
citadino (...). Enquanto a esfera da atuacdo militar
é politica, a do policial é mais estritamente
Jjuridica (Cédigo Penal, Lei das Contravengdes).
(...). Funcdes tao distintas propiciaram um cardter
hibrido a Forca Publica e criaram internamente
duas ideologias — a militar e a civilista — que
historicamente vieram a se transformar em duas
“correntes”, no sentido da luta pela afirmagdo de
uma delas (grifo da autora).

A partir da definicio de Fernandes (1973) do que sejam a
199



“ideologia civilista” e a ideologia militarista, pode-se pensar que forgas
policiais de cardter predominantemente militar devem capacitar-se ndo
tanto para lidar com a populag¢do, mas para a repressdo. Dai, mais uma
vez, a divisdo entre sociedade e seus oponentes, sendo esses ultimos o
alvo de policias eminentemente militares. Ela define a ideologia
civilista como “um policiamento puramente preventivo e civil, destinado
ao bom andamento dos entretenimentos das classes dominantes”
(FERNANDES, 1973, p. 209), e, ainda sobre ela, diz que “trata-se,
afinal, de uma forga civilista e fundamentalmente ligada a vida privada.
Ou seja, mantém intimo contato com a populacdo civil. Assim, as
exigéncias do seu pessoal sdo de ‘“urbanidade”; devem ser
razoavelmente instruidos, amdveis e corteses”. A respeito da ideologia
militarista, por sua vez, a autora explica que a Polica, “enquanto
organizacdo militar, também seu pessoal deve ser escolhido em outras
bases. O que se objetiva ndo € a “cortesia preventiva” mas a ostentacio
repressiva” (FERNANDES, 1973, p. 211).

Mais interessante ainda é que, tomando a citacdo anterior na
qual a referida autora associa a ideologia civilista e a atuagc@o do policial
a obediéncia ao ordenamento juridico, pode-se pensar que a ideologia
militar, quando presente significativamente na atuagéo policial, faz com
que sua relagdo com o Direito seja de outra ordem.

Tomando-se ainda por base as nocdes desta mesma autora,
encontra-se que os aspectos civilista e militarista da policia terdo, cada
um, maior ou menor visibilidade de acordo com o periodo histérico,
periodo da prépria instituicdo e foco escolhido pelos policiais ao
remeterem-se a histéria da instituicdo. Ela diz literalmente que a
distingdo tao rigida entre uma fungao civilista e outra militarista

visava enraizar histérica e funcionalmente o
surgimento das duas ideologias. Ou seja, sua
elaboracio s6 ¢é possivel a partir do
estabelecimento  objetivo de duas forgas
repressivas  com  fungdes especificas na
manutengdo da ordem. Entretanto, uma vez
elaboradas, essas ideologias ndo se circunscrevem
mais, necessariamente, aos limites internos de
cada instituicdo (...). Mais explicitamente,
constituem-se internamente a For¢a Pudblica duas
“correntes”, a civilista e a militarista, que influem
na concep¢do de como deve ser e como deve
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funcionar esta instituicdo. Evidentemente, de
acordo com o periodo histérico considerado
predomina uma ou outra corrente, mas a nio-
hegemonica sempre subsiste.

Mais que isso, a propria “memdria” histérica da
instituicdo pode variar segundo seja enfocada a
partir de uma posic¢do ou outra. A concepgdo que
os agentes tém do passado desta mesma
instituicdo pode variar de acordo com a dtica
adotada (...).

Essas ideologias, enquanto concepg¢des da
institui¢do, informam também as praticas politicas
atualmente  vigentes de seus  membros
componentes, o que se torna explicito em periodos
criticos da  histéria da instituicdo. Nestes
momentos sdo postas em pratica inclusive por
agentes de outras instituicdes que se valem destas
ideologias para informar sua prépria concepgdo
sobre a Forga Piblica. Ou seja, ndo € mais apenas
autoconcepgdo do proprio grupo, como também a
imagem que se faz fora dele (FERNANDES,
1973, p. 212-214).

Entendo que as ja apresentadas referéncias pelos policiais do
BOPE-SC ao ordenamento juridico dizem, por si, de uma énfase neste
aspecto militarista da atividade policial. Algo ja alertado por
Rosenbaum (2002, p. 32), ainda que falando da policia, genericamente:

[...] hd poucas dividas de que o trabalho de
controlar o crime € considerado como a prioridade
maior da policia sob o modelo tradicional (outras
funcdes-chave incluem fornecer servigos de
emergéncia, administrar a justica através da prisao
e oferecer uma cadeia de servicos ndo-
emergenciais). Esses métodos tradicionais usados
para combater o crime incluem detengdo (através
de patrulha preventiva ou prisdo), incapacitacio e
reabilitacdo.

E a autora citada continua, posicionando-se contrariamente a

esta énfase na atividade policial da seguinte forma: “Um dos maiores
problemas com o policiamento tradicional tem sido a confianca
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excessiva no policiamento repressivo como principal instrumento de
controle do crime e da desordem. Qualquer que seja o problema, a
primeira inclinacio dos policiais é fazer uma prisdo, e esta tendéncia é
resultado tanto da pressdo da comunidade quanto da pressdo de dentro
da organizagdo policial (ROSENBAUM, 2002, p. 38). Merece destaque
o fato da autora dizer que este mandato policial de repressido ao crime
parte tanto da sociedade como da prépria institui¢do policial.

No caso da Policia Militar, parece ser ainda menos indicada esta
lente militarista utilizada pelos policiais quando, para orientarem sua
prética, definem o mandato policial como repressdo ao crime; ou seja,
aplicacdo da lei.

O elenco da PM abrange também incidentes e
distirbios sem qualquer reacdo com crimes e
delitos previstos na lei — como é o caso das
“rotinas assistenciais” de condu¢do de enfermo,
parturiente, etc., do registro de “elementos
suspeitos”, ou da notificagdo de “auxilios” a
outros 6rgdos de seguranca e defesa civil. Mesmo
uma vasta parcela dos conflitos que poderiam ser
expressos em categorias de “ilicitos” — como
ameaga, rixa, tumulto, perturba¢do do sossego,
etc., resulta “encerrada no local” pela simples
interven¢@o de policiais militares, ja que faz parte
de suas funcdes de mantenedores da ordem
publica dispersar focos de distirbio e interromper
processos de agressdo, independentemente do
“enquadramento” posterior em cdédigos de
ocorréncias penais.

Apesar disso, a cultura institucional dominante
supervaloriza, como critério de desempenho e
como ‘“‘verdadeiro trabalho de policia”, atuacdes
mais diretamente relacionadas a repressdo do
crime, tendendo a considerar secundarias outras
tarefas que se traduzem na mais alta proporcao de
ocorréncias registradas pela PM: policiamento de
transito, intervencdes sobre a ‘“desordem”
cotidiana, interrup¢do de conflitos interativos
(MUNIZ; LARVIE et al, 1997, p. 210) (grifo das
autoras).

Interessante pensar em uma particular questdo decorrente desta
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atividade policial orientada pela aplicacdo do ordenamento juridico: os
policiais entenderem sua atividade como substitutiva da resposta judicial
aos conflitos. Como me disse Vitéria, em passagem ji aqui referida,
como um veredicto. Paixdo (1982, p. 80) € esclarecedor neste aspecto:

Uma primeira dimensdo conflitiva do papel do
policial emerge desta comparacdo. Ser “lixeiro da
sociedade” implica a protecdo da sociedade contra
o residuo marginal, a “escéria” e, praticamente,
esta protecdo significa a imposi¢ao autoritaria de
valores centrais na “periferia” social. Na medida
em que a agdo da Justica é avaliada como lenta,
ritualista ou preconceituosa em relag@o a atividade
policial, a protecdo da sociedade impde ao policial
a assuncgdo de papéis judicidrios.

Parece que esta representacdo da atividade policial colada ao
ordenamento juridico (o fato de se definirem em oposi¢do a ele é uma
outra forma de alienacio que aquela que existiria caso entendessem que
devem obedecé-lo) estd ao lado de uma certa representacdo sobre o
sujeito policial: a de que ele seria justiceiro.

Um autor que discutiu profundamente os prejuizos, inclusive
para os proprios policiais, de pratica policial propor-se a substituir a
resposta judicial é Lima (1989). Ele fala da 16gica policial implicita
nesta pratica da seguinte forma:

Dada essa discrepancia entre o que a policia sabe
e o que ela pode provar judicialmente, individuos
notoriamente  culpados sdo muitas vezes
absolvidos pelo sistema judicial. Como a policia
estd oficialmente encarregada de exercer as
funcdes de vigilancia da populagdo, para manter a
ordem publica, inevitavelmente ela confronta-se
novamente com esses ‘“conhecidos marginais”.
Ocorre, entdo, muitas vezes, que a policia torna a
prendé-los, vindo eventualmente a torturd-los e
mata-los. Fazendo isso, ela atua contra a lei, e os
policiais sdo  eventualmente  julgados e
condenados pelo seu comportamento ilegal.

A policia justifica o seu comportamento “fora-da-

23]

lei” alegando ter certeza de que possui ©O
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conhecimento testemunhal, ‘“verdadeiro” dos
fatos: ela estava la. Alega, também, que em certas
ocasides € necessdrio “tomar a justica em suas
préprias mdos”. No contexto de meu trabalho de
campo isto muitas vezes significava que, em
certos casos, a policia aplicaria a sua ética para
adjudicar e punir, ao invés de deixar essa tarefa
aos procedimentos judiciais e seus principios,
como “manda a lei” (LIMA, 1989, p. 72-73)

(grifo do autor).

O autor, no entanto, também analisa este aspecto pela légica do
ordenamento juridico. Em outros termos diz que ha um interesse pelo
sistema judicial, e ndo apenas pela policia, em que as instituicdes
“Policia” e “Justi¢a” relacionem-se desta forma competitiva, em que
ambicionam ocupar o mesmo lugar:

[...] a existéncia de diferentes principios
informando préticas oficiais e ndo-oficiais em um
mesmo sistema estabelece o problema da
“responsabilidade” pela administracdo desses
procedimentos. Como eles sdo muitas vezes nao
s0 ndo-oficiais, mas também ilegais um em
relacilo ao outro, eles ndo podem ser
“juridicamente” justificados.

Por isso, compete & policia assumir com
“exclusividade” a responsabilidade pela sua
“diferenga”, ainda mais porque convencida de que
esta identidade origina-se em sua praxis. O
resultado é que a policia julga-se autonoma para
aplicar seus procedimentos adjucativos e
punitivos e, consequentemente, é exclusivamente
responsdvel por suas decisdes e prdticas. O
sistema judicial situa-se como mero “fiscal” da
policia, sempre sem responsabilidade pelas
prdticas ndo-oficiais que, entretanto, derivam
diretamente da sociedade brasileira, bem como de
suas concepgdes dogmdticas do Direito. Ao ndo
regulamentar as préticas policiais inquisitoriais, da
mesma forma que regulamenta as chamadas
praticas judiciais, inquisitoriais e acusatoriais,
estabelece dois pesos e duas medidas e obriga a
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policia a regular-se implicita e clandestinamente,
pois, afinal, ela ndo estd no “mundo do Direito”
(LIMA, 1989, p. 77-78) (grifo do autor).

E, mais adiante, o autor associa esta discussdo a inevitdvel
referéncia feita pelos policiais, ao definirem sua pratica, ao ordenamento
juridico:

Esse nivel inferior em que a policia é mantida
[ndo apenas auxiliar o Judicidrio na apuracdo de
fatos, mas também vigiar a populagdo] é sentido
pelos policiais, que julgam estar o Judicidrio
fazendo, aprioristica e generalizadamente, um
julgamento negativo de sua atuag@o. Tal atitude é
impeditiva da criacdo de uma “identidade”
policial independente do Judicidrio e do
Ministério Pdblico, pois, ao impedir que a
“tradi¢@o policial” seja explicitada, venha a tona,
produz a necessidade de a policia identificar-se
“ndo-policialmente”, deixando de criar formas de
controle formal e oficial préprias (LIMA, 1989, p.
81).

H4 uma nog¢do fundamental para se revisitar a obra de Bittner. E
esta é a de que a policia € um mecanismo de distribuicdo da forca a
partir das circunstincias que a acionam. E € neste aspecto que Bittner
(apud BRODEUR, 2001/3) contrapde-se explicitamente ao legalismo
que predomina nos estudos sobre policia. Para tanto, o autor discorre
sobre esta “disputa por territério” entre Policia e Justica.

Inicialmente, merece ser explicitada sua observacdo de que
policia precisa ser definida ndo apenas por sua capacidade de recorrer ao
uso da forga, mas também por sua compreensdo daquilo a que se opde.
E € neste ponto que se pode problematizar uma das criticas ao trabalho
de Bittner. Especificamente, a de que seu conceito-chave seria a
defini¢do de policial como um trabalhador social. Na verdade, ele o
compreende como funciondrio da Justica. “Esta concep¢do define o
policial como um aplicador da lei penal e como um autdémato, sendo que
o programa de sua operacdo ¢é ditado pelos procedimentos legais
elaborados pelos tribunais” (BITTNER, apud BRODEUR, 2001/3, p.
310. Livre traducio).

Um dos momentos em que Bittner refuta esta concepcdo de
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policial como trabalhador social € quando analisa que, com excec¢do da
forca letal, as praticas policiais ndo obedecem a alguma norma exterior.
E que, além disto, o controle exercido sobre elas pelos tribunais € falho.
Até porque a aplicacdo das leis penais, para o autor, € apenas uma parte
do trabalho dos policiais. Logo, ela ndo abarca todo o mandato
policiallm.

Constata-se, entdo, que se Bittner compreende o policial como
funciondrio da Justica a partir da andlise de sua atividade empirica, ele
préprio desqualifica a representacdo do policial enquanto tal. Para ele, a
solucdo imposta pela policia seria o produto de uma transformagdo das
situagdes segundo as normas do Cdédigo Penal. Este € o principal
aspecto da autoridade policial: a ela é delegada um pseudo-saber
juridico que nada mais € que a interiorizacao de rituais de intervencao.

E pertinente, neste momento, apresentar algumas reflexdes a
propdsito de Direito e Justica, para além de sua aplicacdo junto a
temdtica do trabalho policial, haja vista o risco de as consideragdes
feitas até aqui serem interpretadas como se 0s grupos especiais atuassem
ilicitamente. E, de forma correlata, que os policiais do BOPE-SC sejam
vistos como “foras-da-lei”.

Um autor que discorre a este respeito é Derrida (2007, p. 05).
Ele define o problema das relagdes entre Direito e Justica quando diz o
seguinte a respeito da desconstrucdo, que, para ele, € o melhor método
para se abordd-lo: “O sofrimento da desconstrugfo, aquilo de que ela
sofre e de que sofrem os que ela faz sofrer, € talvez a auséncia de regra,
de norma e de critério seguro para distinguir, de modo inequivoco,
direito e justica. Trata-se pois destes conceitos (normativos ou nio) de
norma, de regra ou de critério. Trata-se de julgar aquilo que permite
julgar, aquilo que se autoriza o julgamento”.

Pretendo abordar algumas nocdes deste autor, no sentido de
melhor entender o que os policiais do BOPE-SC falam quando se
propdem a agirem em nome de uma justi¢a, que ndo seria alcangada pela
aplicacdo da letra da lei.

Inicialmente, o conceito de Direito para Derrida (2007, p. 07-
09), que sinaliza desde ja para uma determinada nog¢éo de Justica colada
a no¢do de Direito e, a0 mesmo tempo, para um outro conceito de

191 Esta compreensdo de Bittner de que o respaldo em leis penais é apenas uma intervengio
dentre as que compdem o repertério de acdo policial influenciou enormemente o movimento
subsequente de reforma da policia. Pode até ser entendido como o conceito-mestre da
concepgao do trabalho de policia como um processo de resolugdo de problemas.

206



justica:

[...] o direito é sempre uma forca autorizada, uma
forca que se justifica ou que tem aplicagdo
justificada, mesmo que essa justificacdo possa ser
julgada, por outro lado, injusta ou injustificivel
(...). A aplicabilidade, a “enforceability” nio é
uma possibilidade exterior ou secunddria que viria
ou ndo juntar-se, de modo suplementar, ao direito.
Ela é a forga essencialmente implicada no préprio
conceito da justica enquanto direito, da justica na
medida em que ela se torna lei, da lei enquanto
direito.

Quero logo insistir, para reservar a possibilidade
de uma justica, ou de uma lei, que ndo apenas
exceda ou contradiga o direito, mas que talvez nio
tenha relacdo com o direito, ou mantenha com ele
uma relacdio tdo estranha que pode tanto exigir o
direito quanto exclui-lo.

(...) Existem, certamente, leis ndo aplicadas, mas
ndo ha lei sem aplicabilidade, e ndo ha
aplicabilidade ou “enforceability” da lei sem
forca, quer essa forca seja direta ou ndo, fisica ou
simbolica, exterior ou interior, brutal ou
sutilmente discursiva — ou hermenéutica -,
coercitiva ou reguladora etc. (grifo do autor).

Nesta passagem, percebe-se uma ideia bastante contrdria a do

senso-comum: a de que a justica, quando compreendida como aplica¢do
da lei, da-se por meio de uma modalidade de violéncia. E o autor é mais
explicito mais adiante: “[...] se a justi¢a ndo € necessariamente o direito
ou a lei, ela s6 pode tornar-se justica, por direito ou em direito, quando
detém a forga, ou antes quando recorre a forca desde seu primeiro
instante, sua primeira palavra” (DERRIDA, 2007, p. 17). E pertinente,
no entanto, analisar-se mais detalhadamente o que o autor entende por
violéncia do Direito, que, de fato, refere-se ao fato de ser uma
construgdo linguistica. Em seus termos:

A justica — no sentido do direito (right or law) —
ndo estaria simplesmente a servico de uma forga
ou de um poder social, por exemplo econdmico,
politico, ideoldgico, que existiria fora dela ou
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antes dela, e ao qual ela deveria se submeter ou se
ajustar, segundo a utilidade. Seu momento de
fundacdo ou mesmo de institui¢do jamais €, alids,
um momento inscrito no tecido homogéneo de
uma histdria, pois ele o rasga por uma decisdo.
Ora, a operacdo de fundar, inaugurar, justificar o
direito, fazer a lei, consistiria num golpe de forca,
numa violéncia performativa e  portanto
interpretativa que, nela mesma, ndo é nem justa
nem injusta, € que nenhuma justica, nenhum
direito prévio e anteriormente fundador, nenhuma
fundacdo preexistente, por definicdo, poderia nem
garantir nem contradizer ou invalidar (DERRIDA,
2007, p. 24) (grifo do autor).

Para o autor, sendo uma leitura de fatos, localizada espago-
temporalmente, o Direito s6 seria questionavel em si mesmo. E é neste
ponto, precisamente, que ele diferencia a justica entendida como Direito
e uma justica de outra ordem. A primeira, sendo uma construgdo, é
passivel de desconstrugdo. A segunda, € a propria desconstrugdo. Ou
seja, questionar-se sobre o que seja justica leva, inevitavelmente, a
compreensdo de que o Direito € uma constru¢do. Em suas palavras:

[...] o direito € essencialmente desconstruivel, ou
porque ele é fundado, isto é, construido sobre
camadas textuais interpretdveis e transformadveis
(e esta é a histéria do direito, a possivel e
necessdria transformacéo, por vezes a melhora do
direito), ou porque seu fundamento dltimo, por
defini¢do, ndo é fundado. (...) o paradoxo que eu
gostaria de submeter & discussdo é o seguinte: é
essa estrutura desconstruivel do direito ou, se
preferirem, da justica como direito, que assegura
também a possibilidade da desconstrucdo. A
justica nela mesma, se algo como tal existe, fora
ou para além do direito, ndo é desconstruivel.
Assim como a desconstrucio ela mesma, se algo
como tal existe. A desconstrucdo é a justica. E
talvez porque o direito (que tentarei, portanto,
distinguir regularmente da justi¢a) é construivel,
num sentido que ultrapassa a oposicdo da
convengdo a natureza, € talvez na medida em que
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ultrapassa essa oposi¢do que ele é construivel —
portanto desconstruivel e, ainda mais, que ele
torna possivel a desconstru¢do, ou pelo menos o
exercicio de uma desconstru¢do que, no fundo,
trata sempre de questdes de direito ou relativas ao
direito (DERRIDA, 2007, p. 26-27) (grifo do
autor).

A justica, portanto, parece uma operagdo reflexiva em que se
toma o Direito como ndo-dado. E isto mais além de considerd-lo justo
ou nio. E por esta razio que o autor diz, explicitamente, que a
desconstrucio ndo implica em uma abdicag@o da questdo ético-politico-
juridica da justica e/ou diante da oposicdo do justo ao injusto. Ele
explica que ela se refere a um duplo movimento, do qual apenas citarei o
primeiro porque me parece o mais pertinente no momento. Ele diz:

O sentido de uma responsabilidade sem limites,
portanto necessariamente excessiva, incalculdvel,
diante da memdria; e, por conseguinte, a tarefa de
lembrar a histéria, a origem e o sentido, isto €, os
limites dos conceitos de justica, de lei e de direito,
dos valores, normas, prescricdes que ali se
impuseram e se sedimentaram, permanecendo,
desde entdo, mais ou menos legiveis ou
pressupostos. Quanto ao que nos foi legado sob o
nome de justica, e em mais de uma lingua, a tarefa
de uma memoria histdrica e interpretativa estd no
cerne da desconstru¢do. Nao € apenas uma tarefa
filolégico-etimolégica, ou uma tarefa de
historiador, mas a responsabilidade diante de uma
heranca que €, a0 mesmo tempo, a heranga de um
imperativo ou de um feixe de injungdes (...). E
preciso também saber que essa justica se endereca
sempre a singularidades, a singularidade do outro,
apesar ou mesmo em razdo de sua pretensido a
universalidade (DERRIDA, 2007, p. 36-37).

Parece, portanto, que é a justica, enquanto operacdo reflexiva,
que nos lembra que o Direito € um cddigo. Neste sentido, que ele é
localizado espaco-temporalmente. E, a propésito, nesta tensio surgida
pelas diversas possibilidades de relacdo entre Direito e justica (bem
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evidenciadas no discurso dos policiais do BOPE-SC quando, em alguns
momentos, referem-se a sua atuacdo como aplicagcdo da lei; em outros,
como aquilo que a lei ndo permite mas que € necessdrio), que a
desconstrucio se apresenta. “[...] o direito pretende exercer-se em nome
da justica, e que a justiga exige ser instalada num direito que deve ser
posto em acdo (constituido e aplicado — pela forca, “enforced”). A
desconstrucdo se encontra e se desloca entre ambos” (DERRIDA, 2007,
p. 42-43) (grifo do autor).

Talvez seja por compreender que a justica, sendo a
desconstrucdo, €, antes de tudo, uma operacgdo reflexiva, que Derrida
(2007, p. 49) define-a como uma ideia.

[...] se ha desconstrucdo de toda presungdo a
certeza determinante de uma justica presente, ela
mesma opera a partir de uma “idéia de justica”
infinita, infinita porque irredutivel, irredutivel
porque devida ao outro — devida ao outro, antes de
qualquer contrato, porque ela é vinda, a vinda do
outro como singularidade sempre outra.
Invencivel por qualquer ceticismo, como podemos
dizer a maneira de Pascal, essa “idéia da justica”
parece indestrutivel em seu carater afirmativo, em
sua exigéncia de dom sem troca, sem circulagao,
sem reconhecimento, sem circulo econémico, sem
cilculo e sem regra, sem razdo ou sem
racionalidade tedrica, no sentido da dominagdo
reguladora. Podemos pois ai reconhecer ou ai
acusar uma loucura. E talvez uma outra espécie de
mistica. E a desconstrucdo € louca por essa
justica. Louca por esse desejo de justica. Essa
justica, que nao € o direito, € o préprio movimento
da desconstru¢do agindo no direito e na histéria
do direito, na histdria politica e na histéria tout
court, antes mesmo de se apresentar como o
discurso que se intitula, na academia ou na cultura
de nosso tempo — o “desconstrucionismo”.

Poderiamos pensar entio que se o Direito é dos fatos, a justica é
das ideias?. Um ideal?. Se sim, uma indagacdo possivel seria por que
razdo os policiais do BOPE-SC remetem-se to frequentemente a esta
ideia? Por que recorrem tio frequentemente a esta ideia ao falarem de
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sua pratica? DERRIDA (2007, p. 51-52), mais uma vez, € elucidativo
neste sentido. Ele fala da justica como aquilo que é demandado na
urgéncia. Ou, melhor dizendo, como aquilo que se é demandado quando
se precisa decidir.

[...] uma decisdo justa é sempre requerida
imediatamente, de pronto, o mais rapido possivel.
Ela ndo pode se permitir a informagao infinita e
buscar o saber sem limite das condig¢des, das
regras ou dos imperativos hipotéticos que
poderiam justifici-la. E mesmo que ela dispusesse
de tudo isso, mesmo que ela se desse tempo, todo
o tempo e todos os saberes necessdrios a esse
respeito, pois bem, o momento da decisdo, como
tal, aquele que deve ser justo, precisa ser sempre
um momento finito de urgéncia e de precipitagio;
ele ndo deve ser a conseqiiéncia ou o efeito
daquele saber tedrico ou histdérico, daquela
reflexdo ou daquela deliberagdo, ja que a decisdo
marca sempre a interrup¢do da deliberagdo
juridico — ou ético — ou politico-cognitiva que a
precede, e que deve precedé-la (..). Isso &
particularmente verdadeiro com respeito ao
instante da decisdo justa, que deve também rasgar
o tempo e desafiar as dialéticas. E uma loucura.
Uma loucura, pois tal decisdo €, a0 mesmo tempo,
superativa e sofrida, conservando algo de passivo
ou de inconsciente, como se aquele que decide s6
tivesse a liberdade de se deixar afetar por sua
propria decis@o e como se ela lhe viesse do outro.
As conseqiiéncias de tal heteronomia parecem
temiveis, mas seria injusto eludir sua necessidade.
Mesmo que o tempo e a prudéncia, a paciéncia do
saber e o dominio das condigdes fossem, por
hipétese, ilimitados, a decisao seria
estruturalmente finita, por mais tarde que chegue,
decisdo de urgéncia e de precipitagdo, agindo na
noite do ndo-saber e da ndo-regra. Nido da
auséncia de regra e de saber, mas de uma re-
instituicdo da regra que, por defini¢do, ndo &
precedida de nenhum saber e de nenhuma garantia
como tal (grifo do autor).
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Entendo que os trechos das entrevistas ja referidos ja
demonstraram, suficientemente, como os policiais do BOPE-SC
entendem sua atuacdo como aquela que se dd na urgéncia, que precisa
ter o estatuto de decis@o. E, ainda mais, uma decisdo que se propde sanar
as falhas de decisOes anteriores e, entdo, ser a dltima.

Por fim, cabe apenas ressaltar que o autor ndo € ingénuo para as
possibilidades de que esta busca pelo que ha de mais essencial na justica
(que transcende sua apresentacdo na forma do texto da lei) pode,
independente de ser necessdria para aqueles que precisam decidir
urgentemente, acarretar em uma postura de oposicdo ao Direito. No
entanto, ele observa que esta possibilidade, inclusive bastante vidvel,
niao pode, por outro lado, fazer-nos abdicar da justica, o que se d4,
dentre outras formas, por sua redugo ao Direito. Em seus termos:

Esse excesso da justica sobre o direito e sobre o
calculo, esse transbordamento da inapresentdvel
sobre o determindvel, ndo pode e ndao deve servir
de 4alibi para ausentar-se das lutas juridico-
politicas, no interior de uma instituicio ou de um
Estado, entre instituigdes e entre Estados.
Abandonada a si mesma, a idéia incalculavel e
doadora da justica estd sempre mais perto do mal,
ou do pior, pois ela pode sempre ser reapropriada
pelo mais perverso dos célculos. E sempre
possivel, e isso faz parte da loucura de que
faldvamos hd pouco. Uma garantia absoluta contra
esse risco s6 pode saturar ou suturar a abertura do
apelo a justica, um apelo sempre ferido
(DERRIDA, 2007, p. 55).

Agamben (2004, p. 130-131) faz uma andlise bastante particular
de como relaciona-se o Direito e a Justica na contemporaneidade
ocidental. Ele ndo usa estes termos, mas quando fala dos dois aspectos
que entende comporem a mdquina juridico-politica, e principalmente
quando discorre sobre a maneira como se relacionam o que chama de
nomos e anomia (ou o que denomina direito e vida), parece falar disto
que Derrida (2007) j4 tratou. Dentre os argumentos de sua proposta de
que o estado de excecdo tem sido estrutural da sociedade ocidental
contemporanea, ele compreende que a estrutura do sistema juridico do
Ocidente é
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dupla, formada por dois elementos heterogéneos
e, no entanto, coordenados: um elemento
normativo e juridico em sentido estrito — que
podemos inscrever aqui, por comodidade, sob a
rubrica de potestas — e um elemento anémico e
metajuridico — que podemos designar pelo nome
de auctoritas.

O elemento normativo necessita do elemento
andmico para poder ser aplicado, mas, por outro
lado, a auctoritas s6 pode se afirmar numa relagio
de validacdo ou de suspensdo da potestas.
Enquanto resulta da dialética entre esses dois
elementos em certa medida antagdnicos, mas
funcionalmente ligados, a antiga morada do
direito é fragil e, em sua tensdo para manter a
propria ordem, ja estd sempre num processo de
ruina e decomposi¢do. O estado de excegdo é o
dispositivo que deve, em ultima instancia,
articular e manter juntos os dois aspectos da
maquina juridico-politica, instituindo um limiar de
indecidibilidade entre anomia e nomos, entre vida
e direito, entre auctoritas e potestas. Ele se baseia
na fic¢do essencial pela qual a anomia — sob a
forma da auctoritas, da lei viva ou da forca-de-lei
— ainda estd em relagdo com a ordem juridica e o
poder de suspender a norma estd em contato direto
com a vida. Enquanto os dois elementos
permanecem ligados, mas conceitualmente,
temporalmente e subjetivamente distintos (...), sua
dialética — embora fundada sobre uma ficcdo —
pode, entretanto, funcionar de algum modo. Mas,
quando tendem a coincidir numa sé pessoa,
quando o estado de excecdo em que eles se ligam
e se indeterminam torna-se a regra, entdo o
sistema juridico-politico transforma-se em uma
madquina letal (grifo do autor).

Em seguida, o autor vai explicar com mais propriedade a
utilizacdo desde dispositivo “estado de excecdo” para analisar a
sociedade ocidental contemporanea. Ele explica em que sentido o estado
de excecdo transcende a situacdo e que habitualmente delegamos tal
denominagdo por meio da metifora da “arca”, esta representando o
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poder, cujo centro contém o estado de excec¢do. Ele ressalva que

este é essencialmente um espago vazio, onde uma
acdo humana sem relacdo com o direito estd
diante de uma norma sem relacdo com a vida.

Isso ndo significa que a maquina, com seu centro
vazio, ndo seja eficaz; ao contrdrio, o que
procuramos mostrar €, justamente, que ela
continuou a funcionar quase sem interrupcio a
partir da Primeira Guerra Mundial, por meio do
fascismo e do nacional-socialismo, até nossos
dias. O estado de excecdo, hoje, atingiu
exatamente seu maximo  desdobramento
planetdrio. O aspecto normativo do direito pode
ser, assim, impunemente eliminado e contestado
por uma violéncia governamental que, ao ignorar
no ambito externo o direito internacional e
produzir no ambito interno um estado de excegdo
permanente, pretende, no entanto, ainda aplicar o
direito.

N3io se trata, naturalmente, de remeter o estado de
excegdo a seus limites temporal e espacialmente
definidos para reafirmar o primado de uma norma
e de direitos que, em ultima instancia, t€m nele o
proprio fundamento. O retorno do estado de
excecdo efetivo em que vivemos ao estado de
direito ndo € possivel, pois o0 que estd em questdo
agora sdo os proprios conceitos de “estado” e de
“direito”. Mas, se é possivel tentar deter a
mdaquina, mostrar sua fic¢do central, é porque,
entre violéncia e direito, entre a vida € a norma,
ndo existe nenhuma articulagdo substancial. Ao
lado do movimento que busca, a todo custo,
manté-los em relacdo, hd um contramovimento
que, operando em sentido inverso no direito e na
vida, tenta, a cada vez, separar o que foi artificial
e violentamente ligado. No campo de tensdes de
nossa cultura, agem, portanto, duas forgas
opostas: uma que institui o que pde e outra que
desativa e depde. O estado de exce¢do constitui o
ponto da maior tensdo dessas forgas e, a0 mesmo
tempo, aquele que, coincidindo com a regra,
ameaga hoje torna-las indiscerniveis. Viver sob o

214



estado de excecdo significa fazer a experiéncia
dessas duas possibilidades e, entretanto,
separando a cada vez as duas forcas, tentar,
incessantemente, interromper o funcionamento da
méquina que estd levando o Ocidente para a
guerra civil mundial (AGAMBEN, p. 131-132).

Entendo que o autor compreende a permanéncia do estado de
excecdo como estruturante da sociedade contemporanea ocidental e,
principalmente, como uma demarcagdo da distincia entre o que chama
“vida” e “norma” (que talvez, em uma linguagem de Derrida,
poderiamos dizer “Justica” e “Direito”). E mais: que o autor
compreende que € esta distingdo que permite que ndo se encontre em um
estado de guerra. Paradoxalmente (para uma linguagem do senso-
comum), € quanto mais se questiona o Direito que se distancia do estado
de guerra. Vide, neste sentido, a seguinte passagem em que Agamben
(2004, p. 93-94), assim como Derrida (2007), ainda que de forma mais
implicita, tratando do Direito como constru¢io linguistica, diz que
parece que o direito e o logos necessitam

de uma zona andmica (ou aldgica) de suspensdo
para poder fundar sua referéncia ao mundo da
vida. O direito parece ndo poder existir sendo
através de uma captura da anomia, assim como a
linguagem sé pode existir através do
aprisionamento do ndo lingiiistico. Em ambos os
casos, o conflito parece incidir sobre um espago
vazio: anomia, vacuum juridico de um lado e, de
outro, ser puro, vazio de toda determinacdo e de
todo predicado real. Para o direito, esse espago
vazio € o estado de excecdo como dimensdo
constitutiva. A relagdo entre norma e realidade
implica a suspensdo da norma, assim como, na
ontologia, a relacdo entre linguagem e mundo
implica a suspensdo da denotagdo sob a forma de
uma langue. Mas o que € igualmente essencial
para a ordem juridica é que essa zona — onde se
situa uma a¢@o humana sem relagdo com a norma
— coincide com uma figura extrema e espectral do
direito, em que ele se divide em uma pura
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vigéncia sem aplicagdo (a forma de lei) e em uma
. ~ c A s :102
aplicacdo sem vigéncia: a forca-de-lei .

(...) a violéncia pura — que é o nome dado por
Benjamin a acdo humana que ndo funda nem
conserva o direito — ndo € uma figura origindria
do agir humano que, em certo momento, ¢
capturada e inscrita na ordem juridica (do mesmo
modo como ndo existe, para o falante, uma
realidade pré-lingiiistica que, num certo momento,
cai na linguagem). Ela é apenas o que estd em
jogo no conflito sobre o estado de excecdo, o que
resulta dele e, somente desse modo, € pressuposto

ao direito (grifo do autor).

Parece, inclusive, que a funcdo desta permanéncia do estado de
exce¢do € justamente lembrar que, em linguagem de Derrida (2007),
Justica e Direito ndo sdo reduziveis um ao outro. Ou, na terminologia de
Agamben (2004, p. 63), que norma e vida, linguagem e mundo, ndo sio
reduziveis uns aos outros. Vide, neste sentido, a defini¢do de estado de
excecdo proposta por este autor:

[...] a abertura de um espaco em que aplicacdo e
norma mostram sua separagio e em que uma pura
forga-de-lei103 realiza (isto é, aplica desaplicando)
uma norma cuja aplicacdo foi suspensa. Desse
modo, a unido impossivel entre norma e realidade,
e a conseqiiente constituicdo do ambito da norma,
€ operada sob a forma da excecdo, isto é, pelo
pressuposto de sua relagdo. Isso significa que,
para aplicar uma norma, é necessdrio, em ultima
andlise, suspender sua aplica¢do, produzir uma
exce¢do. Em todos os casos, o estado de excecdo
marca um patamar onde ldégica e praxis se
indeterminam e onde uma pura violéncia sem
logos pretende realizar um enunciado sem
nenhuma referéncia real (grifo do autor).

E, na mesma dire¢do, mas agora utilizando uma terminologia

1920 autor utiliza a palavra “lei” com um “X” sobre ela. Devido aos recursos a mim acessiveis
para a formatacgdo, ndo serd possivel fazer o mesmo.
193 Jdem
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como a de Derrida (2007), o autor ainda fala que “o direito — ndo mais
praticado, mas estudado — ndo € a justica, mas s6 a porta que leva a ela.
O que abre uma passagem para a justica ndo € a anulacdo, mas a
desativacdo e a inatividade do direito — ou seja, um outro uso dele.
Precisamente o que a forga—de-lei104 — que mantém o direito em
funcionamento além de sua suspensdo formal — pretende impedir”
(AGAMBEN, 2004, p. 98).

Cabe, a partir de agora, estabelecer algumas consideragdes mais
detalhadas (porque ja foi pontuado) a propdsito da moralidade de um
grupo especial de policia, no intuito de melhor fundamentar a
especificidade das noc¢des de Justica e Direito apresentadas pelo grupo
especial de policia em relacio aquelas encontradas na policia
convencional. Parece ser uma certa representagdo do que seja a moral'®
de um grupo especial de policia que faz com que os integrantes do
BOPE-SC tomem para si como mandato algo que consideram atribui¢io
da policia e que é impedida/dificultada pelo Direito/Justica: a repressdo
da criminalidade. A policia convencional contentar-se-ia em trabalhar
com a populagdo, talvez por se submeter a este obstdculo trazido pelo
ordenamento juridico. Mas eles ndo, ja que consideram tdo necessirio
que alguém trabalhe com a criminalidade que, as vezes, precisam
atender/socorrer a policia convencional. Eles solucionariam o evento
“criminoso’’; o Poder Judiciario, condenaria (ou deveria condenar).

104

Idem.
105 Até porque, conforme OLIVEIRA (1994, p.111), a moralidade é “um dos valores mais
importantes de uma cultura, pois constitutivo de qualquer sociedade”.
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6 O QUE FAZ DA PEDRA UM CRISTAL

Inicialmente, cabe apresentar algumas passagens do campo que
me levaram a pensar que os policiais localizam em aspectos estritamente
subjetivos a esséncia do BOPE-SC. Isto porque essas passagens
ocorreram antes mesmo que o conceito de “moralidade” surgisse de
forma mais explicita na auto-definicdo de seus integrantes. A primeira
deu-se em instrucdo sobre Abordagem, quando o instrutor narrava o
episédio de um aluno sargento que era ponta106 em uma patrulha e, ao
presenciar uma pessoa armada correndo, saiu correndo atrds. O instrutor,
entdo, ter-lhe-ia puxado pelo colete e dito “vocé é ponta e vai continuar
sendo ponta!” Um aluno reagiu falando que se tem que ser
compreensivo porque “ndo td no espirito, ainda!” (sic). Questionei-me
sobre esta importancia do espirito estar habilitado para atuar naquele
grupo. Porém, naquele momento nada pude pensar a respeito.

Em um momento posterior, em instrucdo sobre a arma ndo-letal
Taser, uma situagdo corroborou a mim a relevancia de reflexdes neste
sentido. Um policial foi convocado pelo instrutor para simular
determinada situacdo de uso da arma de fogo. Ele dirigiu-se a frente da
sala, e comegou alertando para sua costela “quebrada”. O instrutor,
entdo, falou que aceitam qualquer parte do corpo como doag¢do. “A alma
serve?”, um aluno perguntou. A resposta: “Sé se for manchada de
sangue!”. A noc¢do de “sangue”, assim tdo aproximada da alma, pode ser
associada ao ethos guerreiro do grupo especial de policia, que por sua
vez serd melhor pensado posteriormente, no capitulo 7. No entanto,
optei por aqui menciond-la por entender que o que mais se destaca nesta
fala € o atributo espiritual delegado a habilidade para atuar em um grupo
especial de policia.

Uma fala que também aproximou a alma do sangue, surgiu na
entrevista com Armando, na qual, sobre a admiracdo que tem por
determinado policial, disse que ele tem o conhecimento operacional “no
sangue”, comentdrio que justifica contando como este policial investe na
formalizagdo das solicitacdes do batalhdo ao Comando Geral.

O site do batalhdo também auxiliou-me a pensar nesta
importancia da subjetividade do policial do BOPE-SC. Nele, hd um

1% Ele se referia ao primeiro homem da formacio de patrulha, que se constitui de uma fila
indiana.
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video no qual, em determinado momento, ¢ dito “Vocé pode fazer parte
dessa equipe” e, como frase seguinte, sendo ambas intercaladas por
algumas imagens, “Seja vocé também um homem de Operagdes
Especiais”. Entendo que hd um convocagéo ao que, da subjetividade de
quem assiste as imagens, poderia mobilizar a inscricio no Curso de
Operagdes Especiais. Tanto o é que ndo se convida “seja vocé também
um policial de Operacdes Especiais”, ainda que a condicdo de policial
seja pré-requisito para compor o grupo, mas se convida o homem.

No mesmo site, mas no inicio, diz-se que “para ser um homem
de Operacdes Especiais, € preciso ser voluntirio e submeter-se a um
rigoroso processo de selecdo. Ter como desafio o seu préprio limite. A
desisténcia do aluno faz parte do limite.” Ou seja, o que € selecionado é
o proprio homem, naquilo que de subjetivo lhe permite ou ndo suportar
as condi¢des exteriores adversas.

Obtendo outros dados anteriores ao trabalho de campo junto ao
BOPE-SC, continuei a pensar nesta predominincia de atributos
subjetivos para a atividade profissional quando constatei que a
introdugdo do site do BOPE-RJ (que possui extensdo “org”; logo,
explicitamente € institucional) compde-se por um homem armado, tendo
na altura de sua cabeca a expressao “Forca e honra”. Ao se acessar o site
propriamente dito, encontra-se em letras garrafais, no centro da pagina,
tanto na horizontal como na vertical, uma caixa de texto escrito “Va e
venga!”107 e, mais uma vez, “Forca e honra”, estando entre as duas
expressdes o rosto de um homem encapuzado (vé-se, portanto, apenas
seus olhos) dirigindo ao visitante um fuzil. E possivel pensar em um
discurso imperativo, dirigido a um sujeito. E, associada a isto, a ideia de
que “vencer” depende de atributos individuais.

Um dos icones deste site que, articulados ao dado anterior,
permitem uma rica discussdo € o intitulado “Oragﬁo”mg. Nele se
encontra o seguinte texto:

0o poderoso Deus!. Que és o autor da liberdade e

197 A discussdo sobre o ethos guerreiro (capitulo 7) poderia incluir esta passagem, por conta da
ideia de combate (é nesta modalidade de relacdo que hd um vencedor e um perdedor). No
entanto, ela foi aqui utilizada por se entender que ilustra, de forma ainda melhor, a questdo de
que a condic¢do para integrar o batalhdo é de ordem subjetiva.

108" A referéncia a religiosidade serd demarcada em outro momento, de forma mais explicita;
particularmente, quando abordarei como ela estd a servigo de um ethos guerreiro (capitulo 7).
No entanto, desde jd sinaliza-se como ela € estruturante do mandato policial de grupos
especiais de policia, ao ser o veiculo de manifestagdo da moral existente no grupo.
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Campedo dos oprimidos, escutai a nossa prece:
NOS, os homens das Forcas  Especiais
reconhecemos nossa dependéncia do senhor na
preservacdo da liberdade humana. Estejais
conosco, quando procurarmos defender os
indefesos e libertar os escravizados. Possamos
sempre lembrar que nossa nacgdo, cujo lema é:
“ORDEM E PROGRESSO”, espera que
cumpramos com o nosso dever, e que nunca
envergonhemos nossa FE, nossas FAMILIAS ou
nossos camaradas. Dai-nos a sabedoria de tua
mente, a coragem de teu coragdo, a forca de teus
bracos e protec¢do de tuas maos. E pelo Senhor que
nés combatemos. E a ti pertencem os louros da
nossa vitdria. Pois teu € o reino, o poder e a gléria,
para sempre Amém (grifo meu).

Ou seja, é dito pelo site que a atribuicdo deste grupo depende do
“homem” que o compde; em outros termos, de questdes individuais. E
estes atributos individuais parecem ser, basicamente, valores morais.

Storani (2008, p. 145), neste sentido, ainda que compreenda que
o COESP, enquanto ritual de passagem, produz novas pessoas (porque
as imbui de valor que ndo possuiam), reconhece que hd algo naqueles
que se propdem a se iniciarem neste mundo de Operacdes Especiais.

Haveria algo anterior. E este “algo” é de ordem moral, e é valoroso
(vontade, determinacgfo, coragem). Em seus termos:

O senso comum, no BOPE e na PMERJ, indicava
que o curso de Operacdes Especiais era o
responsavel pela producdo de novas pessoas.
Contudo, durante a pesquisa empirica, identifiquei
indicios de que os concludentes do processo de
passagem possuem uma caracteristica particular,
que se traduz em uma vontade extrema, objetivada
na “determinacdo” em seguir a adiante até se
atingir o objetivo final. Tal caracteristica pdde ser
constatada na submissdo voluntdria ao rigoroso
processo de conversdo (grifo do autor).

Sobre o fato de que esta constitui¢do individual que definiria os
integrantes especificamente do BOPE-SC € de ordem especificamente
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moral, cabe apresentar alguns dados a partir de agora. A comecar, mais
uma vez, pelo site do batalhdo: o brasdo do COBRA. Neste emblema,
para além dos nomes da Policia Militar e do estado de Santa Catarina,
encontram-se as palavras honra, verdade, justica, amizade, lealdade e
integridade. Na Guarda (onde permanecem Policiais cuja incumbéncia é
monitorar as cameras internas e externas ao Batalhdo e atender
telefonemas), por sua vez, hd um quadro com um escrito que policiais
explicaram-se ser uma poesia (“Exemplos de Vida”), de autoria de
criancas, feita durante o Projeto “Poesia na Escola™®. Tanto o nome do
Projeto, como o titulo da Poesia, também encontram-se em uma faixa,
estendida no pétio. Seu contetido:

BOPE, nome forte, cheio de vigor, luta e realidade...Seguranca para os
fracos, e luz para toda a cidade...contribuem definitivamente para o bem
da humanidade...Homens capazes, exemplos de vida, que trabalham
com suor e calor...As vezes também mostram através do olhar, que
tentam amenizar sua dor..Ndo desperdicam oportunidades, sempre
dispostos a encarar o perigo, correm e encontram solu¢do em meio a
tanta luta...Mas sabem que em meio a tanta guerra, combates € casos
pessoais, vencerdo a mais uma disputa...E assim como guerreiros, suas
conquistas serdo absolutas...Homens bravos, mas conscientes de boa
indole e boa conduta...S30o todos patriotas, um tanto quanto detetives da
vida, todos que procuram vencer e obter melhores oportunidades.
Homens que ndo desperdicam o tempo, que trabalham com
dignidade...que Jesus e Maria Santissima os proteja e que cada um de
vocés trilhem caminhos cheios de felicidade...Muitos vivem cheios de
emogao, outros afagam suas tristezas, em sua lembranga...Mas procuram
trabalhar sempre unidos e ndo percam a esperanga..Mesmo com O
cansago, amenizem através de um sorriso, seus problemas e facam a
tudo com perseveranga e jamais deixem de ser Super-Herdis nos olhos
de cada crianga...Defenda a tudo e a todos como defende e ama seus
ancestrais...Recebe paz, Batalhdo de Operacdes Policiais Especiais. Com
carinho, Verinha.

Percebe-se que aqui hd um elogio ao homem do batalhdo,
enquanto portadores de atributos subjetivos que os fazem “serem do

19 A poesia é assinada por Vera Verginia Vieira, e datada de 09/10/2008. No quadro ainda ha a
identificacdo do bairro Palmas e da cidade de Governador Celso Ramos.
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bem” e “agirem nome do bem contra o mal”'’. Nio ¢ apenas esse
escrito que me permitiu pensar sobre esta problemdtica moral. Na sala
do COBRA, por exemplo, sobre a foto de um grupo movimentando-se
em célula, hd o dizer intitulado “Ilusdes da vida”, com autoria nao
identificada: “quem passou pela vida em branca nuvem e em pldcido
repouso adormeceu; Quem nao sentiu o frio da desgraca; Quem passou
pela vida e ndo sofreu; Foi espectro de homem. Ndo foi homem''".
Remeti-me aquelas frases, por mim ndo compreendidas quando
surgiram, de que a alma necessdria ao policial do BOPE-SC era aquela
manchada de sangue. E que isto era tdo imprescindivel a ponto de se
poder dizer que a habilidade fundamental para estar no BOPE-SC estaria
no sangue. Entendi que “sangue”, aqui, representava sacrificio.

Partindo agora, por sua vez, para dados que me tenham
aparecido por interacdes verbais, descrevo que em instrucido sobre
valores, foram analisados os mandamentos da arte militar segundo
Miyamoto Musashi, apresentado pelo instrutor como um rebelde em sua
tribo na época do Japdo feudal. Em certa ocasido, ao sentir-se ameacado,
teria usado um bastdo, que estava por acaso ao seu lado, como arma. Ele
teria percebido, nesse momento, que era imbuido de uma ftria interior.
Entendo, pela maneira como o instrutor o apresentou, que nao foi o uso
da arma que lhe tornou um icone, mas sim determinada caracteristica
interior que lhe teria permitido ser bem sucedido.

Alids, nesta instrucdo sobre valores apresentou-se uma
defini¢do intitulada “valores” que tratava especificamente de valores
morais. Sendo vejamos: “os valores morais sdo juizos sobre as acdes
humanas que se baseiam em defini¢des do que € bom/mau ou do que é o
bem/o mal. Eles sdo imprescindiveis para que possamos guiar nossa
compreensdo do mundo e de nés mesmos e servem de pardmetros pelos
quais fazemos escolhas e orientamos nossas acoes.”

Houve, nessa mesma instrugdo, uma atividade em sub-grupos

119 Evidentemente, tal poesia permitiria outras discussdes sobre mandato policial, como sua
associacdo com virilidade, ethos guerreiro, religiosidade, condi¢do superior a humana. No
entanto, tais aspectos foram ou serdo melhor debatidos em outros capitulos.
"I Depois vim a saber, por meio de pesquisa particular, que este texto é de autoria de Francisco
Otaviano, e que seu final contemplaria “Sé passou pela vida — ndo viveu. Esta ele levou
consigo até o ultimo dia de sua vida. Lembro-me bem, em muitos momentos, ele recitar...e de
tanto ouvir ele recitar eu acabei por guardar comigo”.

Esta passagem poderia haver sido analisada no capitulo sobre masculinidade. No
entanto, optei por aqui fazé-lo por me parecer que seu principal sentido recai sobre a ideia de
moral.
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de quatro integrantes. Deveriam listar os valores que orientam a
atividade do BOPE-SC. A insignia era “Quais s3o os valores morais dos
guerreiros112 do BOPE?” O resultado apresentado oralmente e anotado
no quadro pelo instrutor foi:

Grupo I: honestidade, lealdade, honra, perseveranca, humildade.

Grupo 2: camaradagem, flexivel (o instrutor corrigiu para
“flexibilidade”), honestidade, hombridade, lealdade, humildade.

Grupo 3: ética, lealdade, honestidade, unido (o instrutor, aqui, sugere
“espirito de corpo”), conhecimento profissional.

Grupo 4: honestidade, disciplina, fidelidade, humildade, honra.

Na segunda ocasido em que assisti a essa instruc¢do, a pontuagio
foi diferente. Fez-se uma tabela em que o instrutor anotou um uma
coluna o nome dos valores morais e, em outra, a pontuagdo para cada
um. O resultado:

* honestidade: cinco vezes. Policiais dizem que ela se refere ao
compromisso com o correto, justo, licito). O instrutor também diz que
eles vao além da honestidade de crimes, mas sdao honestos com o
companheiro, “até para ajudd-lo a melhorar”.

* lealdade: trés vezes. Policiais especificam que ela se dirige a
corporagdo, amigos e missdo. O instrutor diz que ela se refere ao
superior, subordinado e companheiro.

* disciplina: quatro vezes. Entendida por policiais como respeito e
compromisso com normas. O instrutor fala, a este respeito, da disciplina
individual, militar, tatica.

* perseveranga. Sobre isto, o instrutor comenta que a inten¢do do
treinamento € que cada um perceba até onde pode ir, até aonde vai sua
coragem e sua responsabilidade.

* adaptabilidade: conseguir o que achava que conseguiria, nas palavras
dos alunos.

* espirito de corpo: duas vezes.

* cardter: que estaria, para os policiais, associado a honestidade.

* determinagdo;

* boa conduta: Policiais entendem que isto se refere a “vida regrada,
sem vicios, para ndo ser cobrado pela sociedade”. “Conduzir-se pela
moral na sociedade e no servico.”

* coragem: H4 uma observacgdo pelos alunos: a de que deve haver um

112 A associagdo entre ethos guerreiro e mandato policial de grupos especiais de policia serd
melhor debatida posteriormente, no capitulo 7.
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equilibrio entre o temerario e o covarde. O instrutor sintetiza que eles se
referem a coragem inteligente.

* responsabilidade: Consciéncia de que toda ag¢do tem uma reagdo,
individual e coletiva.

O instrutor falou nesta ocasido sobre humildade, que para ele
“permite estar com 0s outros, mas também estar preparado para ser
arrogante. Este é o fardo de quem usa preto. Ndo é s6 a farda, ndo!”
Referiu-se em seguida a comentarios da PM de que eles sdo arrogantes.

Nesta turma, quando falava da importancia de se afastar todo
pensamento perverso sobre o inimigo (uma das orientagdes de Sun Tzu,
estrategista de guerra), o instrutor disse: “a perversio é o demonio™ .
Depois, fala de policiais que vém “cheios” (sic) de problemas para o
trabalho, que possuem mais mulheres do que podem sustentar (diferente
do que orientariam os drabes). “Tem gente aqui que nio tem condig¢des
de sustentar nem uma mulher, e quer ter duas, trés, quatro”. Portanto, ao
lado de uma orientacdo que se dirigiria a atuacdo profissional, encontra-
se uma orientacdo dirigida a vida particular dos alunos. E isto sé foi
possivel porque a orientagdo fundamentou-se em um principio moral: o
de afastar-se do demonio.

H4 algumas passagens de entrevistas que bem ilustram como
este componente moral do homem do BOPE-SC € considerado
fundamental. Hugo114 disse-me em entrevista:

Tem gente que vive aqui num mundo de ilusdo, acha que € super
homem, mas acontece que eles t€ém oportunidade de treinar um pouco
mais.

- O que faz alguns que trabalham aqui acharem que sio super
homens?.

- Vem de cada um. Acho que é da personalidade de cada um. Nao tem
como explicar pra ti isso dai. Eu ndo invento, mesmo porque as pessoas
acabam percebendo.

- Mas essa nocao pra eles de que sao super herdis, é porque eles
encontram alguma coisa aqui no BOPE que faz com que eles
desenvolvam essa ilusdo. O que sera, Hugo, que eles encontram

13 A proeminéncia de um ordenamento religioso do mandato policial dos grupos especiais de
policia serd melhor abordada no capitulo que trata do ethos guerreiro (7).

"% Quando solicitado a escolher um nome para identifici-lo, disse-me “se quiser usar meu
nome, pode usar”. Senti-me desconfortdvel em atendé-lo, e, como me deu a liberdade de
aceitar ou nao, criei outro nome.
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aqui?.

- Eu acho que eles ndo se iludem com o BOPE. Se nio fosse ser mal
visto 14 fora, eu acho que a situacdo ndo seria assim. Sdo policiais
normais, e tem outros policiais que trabalham fora do batalhdo que séo
até melhores. Nao é cem por cento do efetivo do BOPE que corresponde
a imagem (...). Tem cara que ndo merecia trabalhar aqui. Entdo é uma
realidade diferente do que se pensa.

- O fato de compor o BOPE niao quer dizer que o policial esta
preparado pra atuar em operacgoes especiais?.

- Na teoria sim, mas no na pratica nem sempre €, mas deveria ser.

- Tanto é que vocé encontra militares capacitados em outros
batalhdes.

- Tem, sim, cara com mais vontade, tem cara mais humilde, cara
honesto, virtude, ttil em qualquer lugar. Neste lugar tem de ser humilde,
cara honesto.

-Porque humildade é importante?.

- E que eu j4 sou assim. Minha personalidade é humilde e eu acho que
até demais. O cara ser humilde as vezes leva a ser desprezado pelos teus
colegas. Ele acaba sendo afastado (...)

- Entao, Hugo, quanto mais o policial estiver preocupado com a
imagem que ele vai ter perante os outros, menos capacitado ele se
torna?.

- Pode ser isso ai. Ele ndo deve ficar preocupado com os outros. Se é
melhor que o outro. Tem de se preocupar em ser bom. Tem cara que é
melhor que eu aqui dentro, mas agradeco a oportunidade de estar
fazendo o meu melhor.

Ao mesmo tempo em que este policial fala da importancia de se
reconhecer que o diferencial deles em relagdo as outras unidades € a
possibilidade de treinarem mais, no decorrer da entrevista ele deixa
claro como considera que atributos morais sdo tdo ou mais
imprescindiveis.

Jeferson também fala mais objetivamente de como este
componente moral é fundamental para a atuacdo profissional ao
discorrer sobre como, em uma atividade em que encontram condi¢des
das mais adversas que se podem imaginar, atuam em uma linha na qual
tudo pode dar errado mas, se der certo, podem alcangarem a gléria.

Tem...ocorréncias de rebelides. Seria deprimente pra pessoa, de ver a
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situacdo de um monte de gente naquelas circunstancias. Até mesmo
vivendo sob pressdo, né?. Fazem rebelides, fecham as celas, vocé entrar
dentro de um tdinel (entrada em um pavilhdo fechado num lado). Vocé
ndo sabe nem o que tem pela sua frente, e chegar e se deparar com a
grade. A grade ji esta incandescente pelo fogo. Ninguém consegue
entrar 14 dentro. Ninguém consegue recuar também. Tenta tirar a cela (a
grade) para poder entrar. Af derruba a cela pra depois entrar...mais um
pavilhdo. Olha pro lado: t4 tudo fechado. Vocé€ ndo sabe o que tem pela
frente. Vocé ndo sabe o que vai encontrar. Todo mundo atrds. Quando
vocé vé€ no final do tinel um clardo, alguma coisa assim, ai vocé: “po,
melhorou a visdo!”. Mas o inferno continua ainda. Vai se acostumando.
Chega 14, os préprios detentos...td tudo rebelado. Vira o caos. Af ainda
tem que dominar a situacdo. E passa por esses estresses, essas coisas
que...ndo sei. E duro esse tipo de situacio que vocé vai entrar e ndo sabe
0 que vai acontecer.

As circunstancias sdo sempre as piores. Sempre as piores. Nunca tu acha
que “ah, ja vai passar”, “td tudo tranquilo”, “td dominado”. Sdo sempre
as piores. Mas pode acontecer 0 mdximo. Sempre 0 maximo. Situagdes
assim que na hora tu ndo pensa. Nao € que tu ndo pensa. Tu ndo tem um
meio. Tu ndo sabe o grau de periculosidade que aquilo vai trazer pra ti.
Depois, quando baixa a adrenalina...depois quando fica uma situagio
mais amena, voc€ vé a situacdo. T4 menos acelerado. Entdo é o que
acontece. Pior que quem trabalha aqui corre mais risco, corre mais risco
de viver esse tipo de situacdo. Tem mais esse tipo de situacdo que em
outros tipos de trabalho.

Nao foi por op¢do. Nao foi por op¢do, mas é que eu tinha...eu vim pra
me aprimorar. Entrei aqui pra me aprimorar. Eu ji passei por Policia
Rodovidria, ja fui policial Rodovidrio, jd fui policial Ambiental, ji
trabalhei em batalhdo de 4rea, entendeu?. J4 sdo trés situacdes de...entdo
quando vim pro Batalhdo de Operacdes, vim pra me aprimorar. Saber
qual é o conceito que eles tém aqui.

Entdo vim fazer um teste (fiz um teste um pouco antes, também), e é
bom. E bom por um lado. Por outro...existem pessoas aqui dentro que
ndo mereciam estar aqui. Nao mereciam isso aqui. A policia é um lugar
muito legal. Tendo em vista que a gente € boa. Mas tem bastante ruim.
Entdo precisa ter que...ndo desrespeitar essa...passar uma transparéncia,
passar uma imagem. Tirar folga para descansar pro seu desempenho. Pra
desempenhar a funcdo dele realmente. Mas ndo € assim que acontece.
Eu acho que o BOPE ndo pode ser muito confrontagdo. Deve ser
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realmente um apoio operacional. Tem que mostrar quem...mostrar
aquela...tem que ser aquilo que ele tem de imagem. Tem que ser o que
ele tem de imagem. Tem muitos deles que vém pra c4 e ndo merecem.

Deve-se dizer que, assim como Hugo, Jeferson também fala de
outros atributos, para além da moral, como imprescindivel para a
atuacdo no BOPE-SC: o técnico. Porém, ele também ressalta o
componente moral quando fala que o mais caracteristico da imagem do
BOPE-SC construida pelos outros batalhdes e pela sociedade é o
conhecimento técnico; lamentando, de certa forma, que isso, as vezes,
ndo seja acompanhado por um atributo moral.

- Vocé falou, Jeferson, que o BOPE precisa chegar a ser a imagem
que ele é. O que vocé tava querendo dizer com isso?.

- Primeiro de tudo...primeiro de tudo: ser honesto. Eu atualmente atuo
numa drea que voc€ vé€ muita coisa errada. Voc€ vé coisas que nao faz
parte disso. Ndo faz parte disso. Ndo td certo isso. Porque que que
vocé...vocé € um policial. Se vocé é um policial, vocé tem que passar
uma imagem pra sociedade exemplar. Independente da aparéncia. Vocé
tem que ser um exemplo. Eu acho que até as vezes as proOprias, os
proprios...os proprios que atuam...os que sdo...os meliantes tem uma
certa raiva, de uma certa forma, porque observam atitudes erradas
nossas. Entdo ele tem que fazer. Tem que ter uma imagem boa. O BOPE
tem que ser uma coisa exemplar. Ele tem que ser algo acima do bom.
Ele tem que ser 6timo. Nao existe suborno, ndo existe roubo. Ndo existe
nada. Nao pode existir nada disso. A coisa tem que ser idonea, limpa.
Em toda unidade vocé vai ver isso. Toda unidade. E impossivel. Nio
digo que é impossivel, mas € dificil, ¢ muito dificil, tu chegar e dizer
assim, 6: “no meu batalhdo, na minha companhia, no meu...ndo tem
isso”.

- Entao vocé percebe que isso acontece em todos os batalh6es?.

- Eu acredito que acontece.

- Mas que o BOPE tem a imagem de honestidade. Di...

- E pra ser.

- Diferente de outros batalhoes, talvez.

- E. Até mesmo...o BOPE ndo tem a imagem. A imagem...ele é visto
pelas outras unidades, na real, como os caras. “Os caras sdo feras”, “os
caras sdo bons”, “os caras chegam e resolvem”. E isso que os outros
batalhdes criaram. Tem muita gente que aqui as vezes vai...vem pra ci
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pra dizer que é do BOPE e deu. Entdo sou do BOPE, sou o cara, sou o

bom, sou isso, sou aquilo. Chega numa sala e “tenho titicas”, “ndo sei o
qué”. E o cara as vezes nao é merecedor daquilo tudo.

Neste sentido, é compreensivel que na descricdo sobre o
COESP, encontrem-se falas que digam que um componente moral é o
regulador do processo inicidtico ali estabelecido. Como se percebe no
seguinte trecho da entrevista de Muttley'":

Cada um que vai saindo, como é uma tradi¢do nessa drea, existe um
cerimonial para o cara que sai. Ele recebe uma cruz, vai 14 no local onde
fica tipo um cemitério e ele mesmo coloca a cruz 14, o nimero do
chapéu dele cola na cruz e todo dia tem de ir 14 colocar flor. Como se
alguém tivesse morrido mesmo. Isso vai unindo mais quem ficou, e no
final da histdria ali, quando a gente se forma é como se tivesse vivido 50
anos juntos. Ficamos unidos como irmaos. S6 tinha soldado, ndo tinha
oficial, mas quando tem, no final quase nfo existe patente. A unifo entre

115 Escolheu este nome porque o personagem em questio “sé queria medalha.” Além disto, era
um desenho que assistia na infancia. E, o que é mais representativo, seu apelido nesta época da
vida.

Procurei na Wikipédia, ainda que eu também tenha conhecido o personagem na minha
infancia, sobre Muttley. Encontrei que Muttley (também Rabugento no Brasil) é um
personagem ficcional de desenho animado da Cartoon Network Studios, sucessora da Hanna-
Barbera, criado por Iwao Takamoto. Muttley, um rafeiro, apareceu pela primeira vez na
Corrida Maluca em 1968, como camarada de um vildo grosseiro, mas terrivelmente propenso a
acidentes, denominado Dick Vigarista. Muttley ndo fala; suas principais formas de
comunicagdo sdo sua risadinha caracteristica — um riso asmdtico (emitido usualmente as custas
de Dick) — e um resmungo rancoroso (geralmente acompanhado de expressdes pouco
inteligiveis e nada elogiosas). Muttley usava apenas uma coleira na Corrida Maluca, mas em
Maiquinas Voadoras ele vestia um uniforme de aviador estilo I Guerra Mundial, e serviu como
um 4s da aviagdo na "Esquadrilha Abutre", ao lado de Dick e de outros dois pilotos. Nesta série
derivada, ele também ostentava muitas medalhas, das quais era particularmente afeicoado, e
constantemente exigia novas de Dick por seguir suas ordens (com outra frase tipica do
personagem: "Medalha! Medalha! Medalha!"). Paralelamente, Dick frequentemente arrancava
medalhas do peito de Muttley como puni¢do por sua incompeténcia. Quando recebia uma nova
medalha, Muttley abragava-se feliz da vida, dava um salto no ar e descia leve como uma pena.
Frequentemente, quando Muttley resmungava em Madéquinas Voadoras, Dick Vigarista
perguntava "O que foi ISSO?", ao que Muttley beijava respeitosamente sua mao. Dick e
Muttley foram colocados juntos em vdrias séries posteriores da Hanna-Barbera como vildes
desastrados.

Cabe um apontamento a propdsito da escolha, por este policial, deste nome. Este
personagem tem como maior objetivo de sua vida, incluindo sua atividade profissional
(aviador), o reconhecimento (simbolizado pelas medalhas). Isto € tdo almejado que chega a
fazer algo para o que parece nao ter muita habilidade: agir como vildo.
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os alunos fica muito forte. Claro que tem o respeito, mas nossa conversa
¢ bem diferente. Ficam se conhecendo bem um ao outro, por causa do
que passaram durante o curso.

Nas outras companhias ndo € igual, porque nao tiveram 0s mesmos
treinamentos...de dormir abragado junto, por exemplo, pra ndo morrer de
frio. No caso, a sobrevivéncia depende do companheiro. Situagdo
extrema. Esquecer aquele negécio de ndo tocar no outro homem.
Autoconhecimento, como saber até que ponto eu consigo ficar sem
dormir. “A partir dali ndo vou aguentar”. Saber o meu limite. Valorizar
a questdo da alimentacdo: ndo ficar renegando a comida, escolhendo.
Num Curso desse, onde vocé fica sem comer bastante tempo, quando
surge uma comida, ndo vai ficar escolhendo. N@o hd condi¢do. Precisa
comer pra se manter de pé. Vocé come aquele arroz com &dgua que
botaram ali. Vai comer como se fosse um filé mignon, porque vocé sabe
que ndo vai ter mesmo o que quer. Simula situacdes extremas. Muita
coisa nesse Curso € grande aprendizado para a vida também.

Eu cheguei na minha casa comecei a olhar a questdo da familia, dar
valor pra familia, porque a gente vai pra casa uma vez ou outra, fica
longe...dai comega a dar valor. Nao sabe quando vai ficar junto. Quando
vai falar com a esposa, ela conta que sentiu sua falta, teve momentos
que lembrou da gente, e pra quem tem filho...eu ndo tive esse privilégio,
mas os companheiros ndo podem nem ligar pra o filho. Perguntam pelo
pai e a mae ndo sabe. “Liga pra ele!”. “Nao posso ligar!”. O cara ndo vai
atender ao celular num Curso desses. Nem celular ndo tem, porque na
revista eles tomam. A familia s6 sabe onde o camarada estd, se ti vivo e
quando ele volta. Aquela pergunta tradicional que todos ouvem “porque
estd fazendo esse Curso?. Vai ganhar o qué a mais?”...”quanto eu vou
ganhar a mais?”. Aqui ndo ganhamos nada mais. Somente o fato de
constar no curriculo que fizemos o Curso de Operacdes Especiais. Por
isso que a familia questiona muito “pra que passar por isso?. Nao vai
ganhar nada!”.

- Qual é o privilégio por fazer?.

- Acho que primeiro é eu mesmo, né?. Poder me orgulhar de mim
mesmo, me ver como alguém que chegou num ponto em que muitos
poucos conseguem chegar, que aprovam durante o curso, né?. Vérios
cafram pelo caminho. Melhora da minha autoestima: isso eu vou usar
pela vida. Fazer uma faculdade, por exemplo. Foi o que fiz: me
lembrava do curso pra superar muitas dificuldades, como considerar
pouca coisa uma prova de matematica financeira perante o que eu ja
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havia superado. O inferno dos infernos. Sempre usava meu curso como
exemplo pra mim, ao me desesperar com uma prova, e acabei
influenciando outras pessoas. A gente tem de acreditar na gente mesmo,
botar fé que vai conseguir e pude ajudar outras pessoas. Minha
faculdade pode ser encarada como mais um Curso de Operagdes
Especiais, onde eu s6 precisei pouco mais de determinag¢do. Quando as
pessoas me conhecem e falam comigo, elas dizem que gostariam de ter
feito também o curso.

O policial descreve, como habilidades que reconhece haver
principalmente desenvolvido no curso (ou como justificativa para
realizd-lo) aspectos de ordem moral: companheirismo, humildade,
superagdo, simplicidade. Snake também falou do COESP em sua
entrevista. E sua narrativa também enfatiza a importincia desse
componente moral.

A gente sempre diz o seguinte...até um jargdo que é usado: treinamento
duro, combate rdpido. Entdo, as vezes td num treinamento de operacdes
especiais, ta 14 no Curso de Operagdes, especificamente no Curso...as
vezes ta 14 pensando “bom, mas pra que isso ai?”’. Mas s6 vai saber o
porqué depois que termina o Curso. Porque quando ta... durante o curso,
vocé sempre acha que ndo precisava, que ndo ia precisar daquilo ali.
“Ah, pra qué que eu vou ficar aqui passando fome?”’; “pra qué que eu
vou ficar aqui passando sede?”, “pra qué eu vou ficar aqui com frio”,
“por que que vou ficar uma noite toda sem dormir?”. Tu sempre ta
pensando o porqué, o porqué, o porqué. O porqué vai te perseguir.
Durante trés meses e quinze dias. Mas a partir do momento em que tu te
forma, em que tu € obrigado a atuar ou instruir outros policiais, tu vai
saber o porqué. Entdo tu sé vai ter esse porqué se tu sentir. Se tu sentir o
porqué.

- Como é isso, Snake?.

- Em dois momentos. O primeiro é quando chega no final do Curso. Tu
pode ser o mais durdo de todos os alunos. No final, tu vai chorar. E néo
é um choro de tristeza. E um choro de felicidade. De saber que tu
conseguiu chegar no final. Que tu superou todas as suas expectativas.
Que tu viu que quando tu achavas que ndo conseguias mais fazer...sei
l14...ou uma barra, ou carregar uma mochila pesada...se tu pensou em
desistir, de repente veio uma luz na sua cabega e disse “ndo!. De repente
tu consegue um pouco mais”’. Entdo, a tua resisténcia é sempre um
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pouco mais. E um homem de operagdes especiais hoje...tu pode
equiparar ele até a um atleta. As vezes até no treinamento. Por que?. Eu
to falando de treinamento ndo s6 na parte fisica. Mas de todo
treinamento. O problema é que o atleta, ele vai perder s6 uma medalha.
Se um homem de operagdes especiais errar, ele pode perder uma vida. E
a gente sempre treina para salvar vidas.

- La fora, também, vocé havia me dito, em relacio ao treinamento,
que muitas vezes la vocé concluiu que o sofrimento nao € o pior.

- Nunca € o pior. Por que o sofrimento ndo € pior?. Porque as condi¢des
que vais enfrentar apds tu ter treinamento € que sdo piores. Por isso que
eu fiz a relacdo agora entre ser um atleta. Vai causar um choro
momentaneo. E depois passou. E o treinamento que teve 14 ndo € o pior,
o sofrimento néo foi o pior, porque depois tu podes fazer outras pessoas
sofrerem: sua familia, seus companheiros. Por isto que o treinamento, o
sofrimento durante o treinamento, ndo € o pior. Por isto que eu falei que
a gente sO vai entender isso depois que tu te formas. Depois que tu te
formou, tu tens uma responsabilidade nas tuas costas pra carregar. Tanto
o nome da policia, quanto o nome do batalhio, e o teu préprio nome. O
mais importante pra mim: o nome pessoal. Mais importante que o do
batalhfo e da prépria policia. Tu vai entender porque o treinamento...o
sofrimento durante o treinamento néo € o pior.

(...) Pra mim tem o seguinte: eu sempre procuro colocar o sofrimento a
parte. Como eu te falei. Aqui dentro, a gente procura sempre fazer o
seguinte: se sofre aqui dentro do batalhdo, é claro que sofre. E muitas
vezes tu sofres um sofrimento solitdrio. Porque tu quer fazer algo a mais
e tu ndo consegues. Esse é o maior sofrimento que tem aqui dentro. Tu
queres trabalhar, e as vezes ndo pode trabalhar. Porque tem uma cadeia
de comando a seguir.

Este policial d4 um destaque a superacdo, algo que Muttley
também jd havia referido, mas enfatiza que a moral que esperam
desenvolver no COESP ¢é de cariter eminentemente individual. Muito
mais que institucional, em ambito menor (o batalhdo) ou maior (a
prépria policia). Grayskull''®, a propésito, perguntado em entrevista

11 O policial diz que escolheu esse nome por referéncia ao “Caveira Cinza” (referia-se ao vildo
do desenho animado He-Man cujo nome, em portugués, foi traduzido para “Esqueleto”). Sobre
Esqueleto, encontrei (ainda que ja& o conhecesse desde minha infincia) no site
www.castlegrayskull.org a seguinte defini¢ao do personagem:
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sobre o que pensava ao ver a caveira-simbolo de Operagdes Especiais,
chega a falar de como sdo os individuos (se imbuidos de alguns
atributos morais) que podem ou ndo fazer com que o BOPE-SC seja
uma instituicdo dentro de uma instituicao:

Vitéria. Vitdria sobre a morte, sobre o mal, sobre a criminalidade.
Associo com honra, lealdade, honestidade. Esse simbolo é universal.
Tem de ser respeitado. Nao € pra assustar; € pra ser respeitado. Esse
profissional que conquistou esse mérito (ter uma caveira no peito, no
brago...uma marca que vou levar pra sempre!), tem muito conhecimento,
passou por muita coisa. Entdo tem de ser respeitado. Vou passar pra
minha filha muita coisa que aprendi: a questdo de ética,
profissionalismo, sobrevivéncia, respeitar o companheiro. Hoje em dia a
gente fala em sobrevivéncia, sobre aquele profissional que sai pra rua a
servico, na hora o que tiver de acontecer...tem todo tipo de ocorréncia.
Se tiver muito perigo tem de entender que ele € um ser humano, como
qualquer outra pessoa...tem toda uma histéria.

Entdo um BOPE hoje, como batalhdio, como uma institui¢do dentro de
outra institui¢do...espero que venha mais profissionais pra cd e sejam
dignos de uma farda preta. Nao é questio de vaidade, ndo, mas ndo pode
simplesmente ir 14 e comprar uma farda preta. S6 um policial de
operagdes especiais que podia usar essa farda. Entdo, pra eu usar essa
farda, precisei suar. Pra vestir essa camisa, deixei minha familia de lado,
muita coisa de lado. Entdo, se essa pessoa vier pra usar a farda preta,
que ela honre e respeite isso. Seria engracado se eu pensasse diferente,
né?

Aqui percebe-se uma ideia de combate (a ser melhor
desenvolvida no capitulo 7, quando se abordar o ethos guerreiro), e um

Skeletor was a former pupil of Hordak. When Hordak kidnapped Princess Adora, Skeletor
ratted him out and told the location of the secret Horde base on Eternia, which was Snake
Mountain at the time. When the Sorceress and Man-At-Arms went there to get Princess Adora,
Hordak fled to another world through a portal. Skeletor took over Snake Mountain and made it
his place of resident and center of operations.
With his old mentor out of the way, Skeletor plotted to take over Eternia for himself; his focus,
of course being no other than Castle Grayskull. Skeletor recruited many minions to help in his
conquest of Eternia.

Cabe pontuar, sobre a escolha por este policial deste nome, o fato de ser um vilao
cuja posi¢do € tanto ao lado da lei (ele fala as forcas de Seguranca/Justica da localizacdo de
Hordak), como contra ela (era cimplice de Hordak).

232



2

combate contra o mal. Assim, o inimigo é uma instincia moral,
personificada na dita “criminalidade”.

Cabe explicar que a pergunta acima descrita foi feita
precisamente considerando a maneira como ele me relatou, minutos
antes, o COESP, que j4 sinalizava como, ainda que coloque o aspecto
moral ao lado do técnico, delega ao ultimo (especificamente em termos
de companheirismo) uma importancia maior:

Se trabalha muito nos Cursos a questdo do companheirismo: ndo posso
fazer tudo sozinho, vou precisar do meu companheiro. Se trabalha muito
o lado emocional pra enfrentar situagdes de altissimo risco, né?. A parte
da sobrevivéncia, porque pra ficar 5, 6 semanas longe da familia, passar
a lidar com companheiros...cada pessoa tem uma personalidade
diferente. Tem de procurar comida, d4gua, tem muita atividade fisica. O
meu Curso durou quase 3 meses, € pra mim ficou muita coisa boa, foi
uma superacdo. Me acrescentou assim muita coisa boa. A questdo da
emocdo... aprendi que nado sei tudo, a dividir, desde levar um fuzil, de
repente levar uma companheiro que foi alvejado no morro, descer de
rapel, lidar com confinado ou refém, porque o Curso visa aprimorar o
ser humano, né?. Em varias areas. E a defesa do ser humano. A gente vé
ali o simbolo da caveira, mas tem a ver com a vida.

Comecamos o curso com 40 e poucos ou 50 e poucos. Terminamos em
13. E durou quase 90 dias. Perdi 8 quilos no curso. Fiquei afastado da
minha familia praticamente 3 meses. Dormia quase duas horas por dia.
Aprendi a respeitar mais os companheiros. Foi, pra mim, muito
importante.

No mesmo sentido, cabe apresentar como esse policial narrou a
formatura no Curso, considerada, por ele, o evento mais marcante na
experiéncia no batalhdo. Isto porque, mais uma vez, a €nfase é no
atributo moral:

Eu tava muito desgastado, muito debilitado.
Psicologicamente...fisicamente, por causa do treinamento. Mas foi um
momento muito importante pra mim, por causa do meu pai. Um dia
muito feliz. Senti que tinha honrado uma vaga, uma expectativa.
Quando me formei na faculdade (fiz Servico Social), também senti essa
felicidade. Foi mais uma conquista pessoal, pra somar. “P6, o cara foi
1a: passou em ciéncias sociais!”. Querem desmerecer, mas € uma
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responsabilidade a mais. A partir do momento que me formei, eu sabia
que tinha essa responsabilidade. Alguns pensam que aqui € uma escada
pra ir pra outras posi¢des. Sdo poucos que assumem. Eu, desde o
comeco, foi como se tivesse preenchido um vazio. Com honra.

Se a moral é considerada fundamental, é fato que em alguns
momentos a técnica surge, ao seu lado, como tdo fundamental quanto.
No préprio site do batalhdo encontra-se, na definicio do brasdo do
BOPE-SC, essa ideia:

O Brasfo ¢ composto por um escudo portugués
ou arredondado, cortado em chefe, sobre o campo
de vermelho, goles, que representa a coragem, a
valentia, o sangue derramado a servigo do Estado.
Aqueles que o levam em suas armas, devem ter a
justica e a imparcialidade como normas de
procedimento. E a cor dos guerreiros e simboliza,
ainda, a intrepidez a fortaleza o valor e a vitdria.
No cantdo dextro do chefe, as duas pistolas
cruzadas, em metal-ouro, simbolo universal de
Policia, e, no cantao sinextro do chefe, encruzadas
uma chave, que lembra ser Santa Catarina ponto
estratégico de primeira ordem, ¢ uma ancora,
significando que o Estado é maritimo, ambas em
metal-ouro. O campo ocupado pela faixa e
campanha serd verde, sinople, que representa a
esperanga, a fé, o respeito e a amizade. Simboliza,
além disso, a ilhaneza, atributo que deve
caracterizar os responsdveis pela manutencdo da
ordem ptblica, e terd no centro, um elmo em
prata, voltado para o flanco dextro, de matiz
cinza, representando as constantes batalhas e o
envelhecimento pelo uso, guarnecido nos bordos
por virola negro, sable, representando a asticia e a
prudéncia, qualidades indispensdveis do guerreiro.
A viseira cerrada sugere posi¢do de combate,
defesa ou protecio. O Elmo é simbolo das
atividades de Policia de Choque, da seguranca nas
acdes e espirito de corpo, da temperanga, da
perseveranca e da forga, fatores essenciais ao
controle social, 2 manutencdo e a restauracdo da
Paz e da Ordem Pdblica. Sobreposto
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obliquamente, partindo do flanco sinistro até
encontrar o cantdo dextro da ponta, um raio em
amarelo, jalne, simbolizando a surpresa, a rapidez,
a precisdo nas a¢des e o pronto emprego da tropa,
atributos necessdrios para assegurar, a sociedade,
a igualdade, a liberdade e a justica social. O raio é
reconhecidamente o simbolo das forgas policiais
militares de acdes rdpidas. Sobre esse conjunto,
repousa um cranio humano na cor branca,
atravessado, do abismo ao contra chefe, por um
punhal em metal-prata, detalhado em preto, sable,
simbolizando o sigilo das missdes, a lealdade, a
justica, a renovagdo e o compromisso ético de
preservar a vida e cumprir a lei, valores
invioldveis das tropas de Elite. O punhal cravado
na caveira é o simbolo da supera¢do humana, da
vitéria da vida sobre a morte, na execucdo das
missdes, pelo combatente das forgcas policiais
especiais. Encimando o escudo, uma estrela de
cinco pontas em metal-ouro, debruada de filete
estreito de preto, sable, carregada do barrete
phrygio, de vermelho, goles, o qual simboliza as
forgas republicanas que nos regem. Sob o escudo,
um listel de pontas partidas de vermelho, goles,
com a inscricio BATALHAO DE OPERACOES
POLICIAIS ESPECIAIS, em branco, fazendo
referéncia ao nome da OPM, bem como a
determinagd@o e ao compromisso de bem executar
as suas missdes, de alto e altissimo risco, junto a
Sociedade Catarinense, mesmo com o sacrificio
da propria vida (grifo do original).

Os exemplos a seguir, retirados do campo propriamente dito,
sdo de como o diferencial moral vem acompanhado de um técnico. Os
mandamentos da arte militar segundo Miyamoto Musashi, apresentados
na instrucdo sobre valores, incluiram tanto aspectos técnicos como
morais. Sendo vejamos:

* evitar todo e qualquer pensamento perverso (sobre isto, o instrutor diz
“ao enfrentar o oponente, ndo pensar mal dele” — sic -);

* compreender os mandamentos das diversas profissoes;

* conhecer muitas artes; nao s a militar;

* discernir as vantagens e desvantagens que existem em todas as coisas;
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* desenvolver a capacidade de discernir a verdade em todas as coisas;

* conhecer pela percepg¢do instintiva coisas que ndo podem ser vistas ou
notadas (“¢ o tal do tirocinio policial” — sic -, explica o instrutor);

* prestar atencdo aos menores detalhes;

* ser sempre ttil (“por exemplo, aqui no quartel, colocar uma cadeira no
lugar, sendo outra pessoa vai precisar fazé-lo” — sic -, diz o instrutor);
Na mesma instrucio, foram apresentados os mandamentos do Ranger —
Portugal:

I. € autodisciplinado e apresenta pronta-obediéncia;

II. resiste a fome, sede, cansaco, incomodidade;

III. estd sempre pronto porque sua razao o impde e sua preparacio o
permite;

IV. pondera conscientemente todas as suas decisdes, ndo voltando
nunca a cara ao perigo;

V. tem confiangca nos chefes, respeita-os e faz-se amar pelos
subordinados;

VI. ¢ generoso na vitéria e paciente na adversidade;

VIL regula o seu procedimento segundo os ditames da honra e do dever;
VIII.orgulha-se da dignidade da sua missdo, devotando-se a ela com
entusiasmo e abnegacio;

IX. € leal e tem no patriotismo a mais nobre das suas virtudes (neste
momento, o instrutor fala do paradoxo de alguns professores e alunos
universitdrios irem a aula drogados e quererem discutir problemas
sociaism);

17 penso que neste momento foi demarcada uma superioridade, de ordem moral, do BOPE em
relagdo a mim, universitdria. Lembrei-me de Castro, quando descrevia a desqualificacdo que os
Agulhas Negras ndo escondiam possuir em relagdo a universitdrios. O autor ndo tinha
elementos para tanto, mas pelo menos em uma ocasido o grupo fez questdo de pontuar que
Castro era aluno da PUC, e ndo de qualquer outra universidade (o instrutor, para estimular um
aluno que sinalizava estar prestes a ndo mais suportar a realizagdo de certo treinamento, disse
que ele tinha perfil para fazer vestibular na PUC. Castro estava ao lado).

O fato da universidade ser publica ou privada, no meu caso, pareceu influenciar.
Houve uma situagdo em que estava na Guarda conversando com diversos Policiais. Um deles
passou a me questionar onde eu havia concluido minha graduagdo e onde cursava o Mestrado.
Perante minha resposta, saiu do sofd, posicionou-se em minha frente e fez algumas flexdes.
Perante meus pedidos de que parasse com aquele esforco, disse que precisava fazer alguma
reveréncia a mim por estudar em universidades federais.

Talvez haja alguma diferenca, neste meio militar, em estudar as custas do governo
ou as préprias custas, sendo a primeira condi¢@o digna de maior valor.

Um dado que também me orientou neste sentido deu-se em uma das trés reunides
que fiz para explicar como funcionariam as entrevistas. O oficial do dia, na ocasido de uma
delas, ao me apresentar ao grupo, sutilmente pediu que eles colaborassem da seguinte maneira:
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X. supera-se constantemente pela sua firme vontade e pelo seu
indomito valor.

Em discussdo sobre o lema do BOPE-SC (“Nao pergunte se
somos capazes; dé-nos a missdo”’), também na instru¢do sobre valores,
os policiais apresentam as seguintes respostas para a consigna “o que
vocés pensam sobre essa frase?”” também ilustrativas de como situam o
componente técnico e moral, um ao lado do outro. Inicialmente,
demonstram que o componente moral ndo € o Gnico necessario, e que
ele pode encontrar um obstdculo na caréncia de materiais, ao falarem
“quem € acredita nisto. E temos que acreditar também”; “ela é muito
individual. Eu sei do que eu sou capaz, mas ndo o outro” (sic);
“independente do terreno, vamos fazer talvez o melhor. Podem nos dar
qualquer miss@o que vamos fazer o que pudermos” (sic); “vamos fazer
qualquer missdo, mas faltam equipamentos”; “é uma utopia,
considerando-se a falta de equipamentos e sede”; “ndo vamos nos
entregar e acabar morrendo abracados. Ndo hd quem chamar se ndo
dermos jeito”; “cumprimos todas as missdes que nos sdo dadas,
independente da logistica”.

Esta mesma nocido de que o componente moral precisa ser
acompanhado do técnico (no caso, condi¢cdes materiais de trabalho)
surgiu em um didlogo com dois policiais no churrasco de comemoragao
ao término da primeira semana de reciclagem. Foi-me dito que a cadela,
que o tempo todo recebia carne e era chamada por vdrios policiais
mesmo quando nada iriam déa-la, vivia, na época do BOE, junto a um
cachorro. O policial que me contou nio soube explicar por que ela veio
e ele ndo. Complementou ao final, no entanto, que ela é valente (fica a
noite toda vigiando o local). O outro policial, nesse momento, falou que
Tica fica esperta mesmo quando eles préprios chegam a paisana. Entao,
valentia (de ordem moral) e esperteza (de ordem técnica) seriam, juntas,

dizendo que em universidades federais € diferente. Que eles ndo vao atrds do aluno para que
ele termine o trabalho.

De qualquer modo, cabe anexar o Unico artigo que aparece no site
www.operacoesespeciais.com.br quando se acessa o icone “Operagdes Especiais”. Ndo apenas
em sua apresentacao, mas também em seu contetido, a figura do professor aparece como icone
daqueles que ndo compreendem as razdes que fundamentam a atuacdo do policial, criticando o
uso que fazem da forca. Como € apresentado: “De Professor a Policial. Um professor de
criminologia sai da sua "torre de marfim " para fazer uma ronda e apreender coisas que sé a rua
pode ensinar. George L. Kirkham € professor assistente da Escola de criminologia da
Universidade da Flérida e autor do livro Signal Zero a ser publicado brevemente”.
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atributos que tornavam admirdvel a cadela. E, portanto, que levaram a
considerd-la aceitdvel no BOPE.

Em didlogo com um policial antes do churrasco, foi-me dito que
eu posso ficar o tempo que for ali que ndo me falardo tudo. Sempre terdo
um pé atrds. Podem me falar diversas coisas, mas tudo ndo, e eu sairia
dali com a sensacdo de que houve alguma coisa que fiquei sem saber.
Relatou, ainda, que nem todos merecem estar no BOPE. Pedi que
explicasse sua afirmacgdo. Disse que nem todos possuem valores, e que
ndo € apenas o treinamento que os torna preparados para ali estarem.
Perguntei que valores sdo estes. Respondeu-me que sdo aqueles que
foram mencionados nas aulas que acompanhei.

Os mandamentos de Operacdes Especiais, encontrado em
quadro na sala do COBRA, por si s6 também ilustram, em seu conjunto,
esta constituicilo em que técnica e moral caminham juntas:
“agressividade controlada, controle emocional, disciplina consciente,
espirito de corpo, flexibilidade, honestidade, iniciativa, lealdade,
lideranca, perseveranca, versatilidade™''®.

Cito agora passagens de entrevistas com os policiais do BOPE-
SC em que se mostrou que estes aspectos moral e técnico, juntos, seriam
o diferencial dos grupos especiais de policia. Sherlock''®, por exemplo,
fala de uma fibra (algo moral) como imprescindivel aos componentes do
batalhdo. No entanto, esta fibra, para ele, seria desenvolvida por
treinamentos (algo técnico):

Vocé tem de ter a capacidade caracteristica desses caras: a fibra. Pegar
14 na entrada da mina. Pegar aquela pedra e lapidar (...). Porque eu pego
um time de cinco pessoas. Confio nesses caras como confio na minha
mae. E esse time tem outro que também estd treinando. E essa reunido é
o batalhdo. Sdo vdrias equipes, cuja reunido forma o batalhdo. Se fizer
uma andlise geral, € uma familia. Esse cristal que foi lapidado, que foi
feita uma taga linda de cristal. Essa pedra ndo € s¢ ir 14 na mina e pegar
essa pedra. Tem de transformar num cristal. Ndo existe remédio pra
consertar o cristal quebrado. A gente pode jogar ele na chama de novo e
derreter pra forjar novamente. Se o cristal trincou de cima a baixo, vocé
conhece alguém que consiga arrumar?. S6 jogando na chama de novo.

'8 No site do BOPE-RJ encontram-se estas mesmas palavras, mas intituladas de “Principios”.

' Disse-me, sobre minha solicitagio de que escolhesse um nome para si, “vocé escolhe e eu
aceito”. Insisti para que ele o fizesse. Entdo, em tom de preocupagdo, indagou-me ‘“Falei
alguma coisa que vai me comprometer?”. Acabou por escolher o “Sherlock...do Holmes” (sic).
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Ele parece dizer que os policiais do BOPE-SC seriam pedras,
transformadas em cristais por meio do treinamento. Porém, ao mesmo
tempo, trata-os como ja possuidores da condi¢do de cristais, sendo que a
transformacg@o trazida pelo treinamento seria a de os tornarem lindas
tacas. Assim, compreendo que a preciosidade do grupo seria trazida
tanto pelo treinamento, como pela condi¢do moral individual.

Muttley diz, a propdsito, na continuidade da narrativa ja
descrita sobre o COESP:

Por que o cara vai fazer aquilo ali?. Mas é uma sensacdo de vocé ser
visto como alguém correto, treinado, preparado. Se eu vou trabalhar em
qualquer drea, sempre pensei assim, vou procurar me desenvolver até o
ponto que as pessoas me olhem e pensem que eu tenho aquilo ali.
Mesmo alguns policiais ndo gostando, gera algo assim: alguns
comentdrios. J4 aconteceu de eu chegar na Casa de Ensino da Policia
Militar, onde tem aqueles que tem a faca do COBRA, tem a viatura do
COBRA, onde eles nem me conhecem mas quando véem o brevé de
operagdes especiais eles se sentem a vontade pra dizer que gostariam de
fazer o Curso também, que é o sonho deles. PJ, isso € uma coisa
gostosa!l. Muita gente conhece o que representa o Curso de Operacdes
Especiais. Eles véem a gente como alguém que entende de alguma
coisa. Tem aluno oficial, que vai chegar a ser seu comandante geral no
turno, vir falar com a gente “eu vou me formar oficial e como aluno néo
posso fazer o Curso, mas pretendo depois de me formar.” Entdo é
valorizado por muitas pessoas que sabem o que representa.

Percebe-se exemplarmente, nesta fala, que € preciso fazer uma
ressalva. Ainda que moral e técnica sejam ambas compreendidas como
definidoras do homem de operacdes especiais, a técnica € sustentada
pela moral. Ou, em outros termos, que a técnica sé leva a uma eficicia e
eficiéncia se acompanhada por um componente moral. E desta maneira
que analiso outras passagens, a comecar por aquela em que Jeferson fala
em entrevista: “Eu faco parte da equipe de Operacdes Especiais da PM
e, teoricamente falando e visualizando, em uma pirdmide eu estaria 14 no
topo. Todo mundo pode fazer. Basta ir 14 e se submeter aos critérios.
Nem todos, por alguma razdo, poderiam fazer. Alguns nao tém mais
idade, mas muitos ndo t€m mesmo a determinagdo”. Ou seja, requisitos
para o curso ndo sao apenas morais; sdo também objetivos, como
condi¢do fisica (determinada, dentre outras coisas, pela idade). No
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entanto, 0 componente seria 0 que mais levaria a decisdo ou ndo pela
inscrigao.

Na passagem seguinte da entrevista de Snake, ele fala de como
0 “gosto” pela atividade policial, muito mais que algum fator como
resisténcia fisica, é que permite realizar algumas atividades exercidas
pelo grupo:

Eu sou policial, ndo porque eu precise desse saldrio de fome que a gente
recebe, nds recebemos no final do més. Eu sou policial porque eu gosto
de ser policial. E eu ndo escondo isso de ninguém. Se eu perco em fazer
uma viagem...eu perco em fazer uma viagem!. Se eu ficasse em casa,
ganharia muito mais. Mas ndo. Eu faco porque eu gosto. Eu sou policial
porque eu gosto. Eu gosto de subir morro. Eu gosto de efetuar uma
prisdo. Eu gosto. Se tiver que passar, como a gente ja passou, dois dias
em determinado morro aqui da capital, s6 fazendo uma patrulha de
observacdo, s6 observando a acdo dos traficantes...sdo dois dias que a
gente passou ld em local ruim, sem condi¢des nenhuma. Somente a
condi¢do humana. Por que?. Porque 14 naquela ocorréncia sé tinha
policiais que gostam da atividade policial. Entdo, sio fatores que levam
o policial a ser um bom policial. Porque nio adianta nada tu querer ser
um policial... “ah, quero ir pro BOPE!”. Pode ver, muitas vezes...se tu
olhar 14 na parte da recreativa, tem “policial da Palhoga quer trocar pro
BOPE”. Existe uma mistica muito grande. Mas nio adianta vir pra cd e
querer ser mais um. Ndo. Vocé tem que ser um. Ndo € querer ser mais
um. Nio adianta vir pra cd sé pra somar. Tem que vir aqui e mostrar sua
qualidade.

Mais adiante, em nosso didlogo houve o seguinte trecho:

- Entao vocé nao percebe uma diferenca entre o BOPE e outros
batalhées neste aspecto?.

- Em se tratando da parte de ocorréncias rotineiras, ndo. A ndo ser no
policial do BOPE. O policial com seus trejeitos, com sua postura, em
uma ocorréncia.

- Que postura € essa?.

- A postura enérgica. Sem sorriso na cara. E ai vem a parte técnica. Com
uma a¢do vocé ja tem...ou melhor, uma postura inclusive vai levando a
um certo resultado. Entdo vocé vé um policial de Sao Miguel d’Oeste
(vamos colocar bem longe!), do mesmo estado, atendendo uma
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ocorréncia. Provavelmente ele vai ter uma postura totalmente diferente
de alguém do BOPE. E essa postura que vai vendendo a imagem do
BOPE, com relagao a outros policiais. E af eu t6 generalizando o BOPE.
- E essa postura também se apresenta quando o policial do BOPE
esta intervindo em ocorréncias que também sao de competéncia do
batalhao de area?.

- A postura do policial do BOPE, se ndo acontece, deveria acontecer.
Porque quando tu olhar, quando alguém da comunidade olhar pra um
policial, ela ja tem que identificar aquele policial como sendo do BOPE.
A postura que ele vai tomar tem que identificar que ele é policial do
BOPE.

- Por que?.

- Porque?. Porque é um Batalhdo de Operagdes Policiais Especiais. Ndo
€ um batalhdo de drea. Vou te colocar o seguinte: se eu sair daqui pra
trabalhar numa cidade do meio-oeste. Quando ndés chegarmos pra
abastecer a viatura num posto de gasolina, a guarnicdo salta e faz um
alvo guardado. Nao fica ninguém dentro da viatura esperando,
esperando o frentista abastecer. Cada um toma um ponto e fica
aguardando o motorista dar ok. Entdo, cinco, quatro, vao fazer isso na
sua frente. Vocé vé isso na viatura comum?. Nao.

- Snake, porque é importante a populacio distinguir que é uma
guarnicao do Batalhdo Especial se, naquele momento, vocés estao
atuando em situacoes semelhantes que poderiam ser de
responsabilidade do batalhao de area?.

- Mas eles t€ém que saber que se precisarem, se for preciso aquela
guarnicdo ou aquele batalhdo atuar numa interveng¢do mais grave, eles
podem contar com aqueles policiais. Entdo tu olha pro policial, tu tem
que ver que ele ¢ um homem de operagdes especiais. Tu olhou pro cara,
tu tem que ver.

- Saber que ele “é capaz de”?.

- Fazer, cumprir, qualquer missdo. Por isso aquela frase que t4 ali na
placa do BOPE. E 6bvio que ndo foi escrita por nenhum policial do
BOPE (se eu ndo me engano, é usada no Rio de Janeiro e em Sao Paulo,
também). "Nao pergunte se somos capazes, dé-nos a missdo!”. Eu
sempre falo que...uma vez eu falei pra um comandante meu: ele pode
contar comigo pra qualquer missdo. Basta ele pagar a missio.
Independente se ela vai ser dolorosa ou néo.

Este policial fala que a energia, a seriedade, a disposicdo para a
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dor, é que fazem com que os policiais executem tecnicamente suas
atribui¢des, e que sejam reconhecidos por este conhecimento técnico.

Esta mesma no¢do de que a moral sustenta a técnica também
pode ser pensada a partir de determinada passagem surgida na instrugéo
sobre valores. Foram apresentados os principios do patrulhamento
urbano. Dentre eles, encontra-se o do “minimo esfor¢o”, que € definido
como “de cima para baixo”. Ndo entendi este principio e perguntei ao
instrutor, que me disse que “o patrulhamento urbano ndo quer tirar a
bunda da viatura, na verdade. Entdo, eles vao até onde € possivel. E ai
ficam na viatura. Comecam por comprometer a seguranga ao ficar em
um alvo vulneravel como uma viatura.” O instrutor complementa que a
Policia Militar chega a rir quando os policiais do BOPE-SC chegam
suando e lameados, mas porque desconhecem que o propésito do
batalhdo € comecar por cima, de onde se tem maior visibilidade.
Entendo que o instrutor disse que o diferencial técnico do BOPE-SC em
relac@o a Policia Militar é estritamente relacionado ao moral (ndo serem
preguicosos).

Na mesma instru¢do, hd, pelo instrutor, a descricdo de uma
situagdo em Itajai, na qual chegaram em um presidio e, mesmo sendo
chamados de “Bofe de Elite”, mantiveram-se quietos olhando nos olhos
dos rebelados. Aos poucos, setecentos homens ficaram em siléncio. Tal
situac@o foi narrada para ilustrar a orientacdo do instrutor de que ndo se
pode olhar o “marginal” nos olhos e, tdo logo ele os olhe nos olhos,
abaixar a cabegca. Quando isto ocorre, o “marginal” conclui que o
policial € “cagdo”. Assim, a imagem de valentes (uma imagem que se
refere a atributos morais) que passaram para os rebelados teria sido
fundamental para que a intervenc¢do fosse tecnicamente efetiva.

Em uma instrug¢do sobre Gerenciamento de Crises, por sua vez,
surgiu um entendimento semelhante. Um aluno remeteu-se a uma
ocorréncia na Penitencidria de Florianépolis para a qual ndo tinham
equipamentos (“agimos na raca, mesmo!”) e sobre a qual, até hoje, ndo
se deu uma unica palavra, j4 que “a midia pega o espago dado pela
policia!” (sic). Complementou que “quando dé certo, ndo hé problema!”.
Ou seja, a moral € colada a técnica, e sé alcancga visibilidade quando ela
nao pode determinar a condugdo tecnicamente efetiva da ocorréncia.

Sobre esta situagdo, em que a moral ndo € acompanhada por
técnica, descrevo um didlogo ocorrido minutos apds os policiais
retornarem do condicionamento fisico matinal (que, neste dia,
constituiu-se de uma corrida). Um policial aproximou-se de mim e
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perguntou sobre meu trabalho. Disse-me que o BOPE-SC ndo é o que
pensam que €, que o BOPE-RJ, sim, é empregado apenas em situacdes
de alto risco e possuem condi¢des para tanto (treinamento). Disse que,
ainda que a situagdo do estado, até o momento, seja tranquila, a
geografia é a mesma do Rio. E ja hd comprovagdes de envolvimento do
PCC aqui. Complementa que “a gente caca ocorréncias para fazer
alguma coisa”, e que “a gente mata pessoas porque ndo tem
treinamento” (sic). “A gente ndo tem técnica; sé raga”, conclui. Um
policial se aproximou por alguns instantes. Quando estivamos em trés,
aquele com quem eu ja dialogava explicou-me que se trabalharem,
incomodam-se (Corregedoria). E que no Rio, diferentemente, ha
gratificacdo para compor o BOPE. Os dois foram chamados para alguma
coisa, quando esse policial disse que conversariamos depois.

Evidencia-se que hd uma independéncia da moral em relacdo a
técnica. Isto porque, tomando a fala anterior como objeto exemplar de
andlise, ndo é porque ndo t€m treinamento que a Unica resposta perante a
criminalidade seria a execucdo. Essa andlise serd melhor discutida no
capitulo 7.3, mas ja se pode ressaltar a terminologia animal (raca, cagar).
Parece que, ndo havendo a técnica e gratificacdes (ou seja, condicdes
exteriores) para limitd-los em sua rusticidade, o imperativo moral
(subjetivo) serd o Unico a nortear a pratica.

Em alguns momentos, a independéncia da moral em relacio a
técnica fica ainda mais explicita. Por exemplo, em instru¢do sobre
valores, o instrutor perguntou aos alunos quem deles ja prendeu alguém
com armamento. Praticamente todos levantaram a mao. Entdo, o
instrutor indagou a um deles “por que vocé ndo matou ele?”, ao que o
mesmo responde “Boa pergunta!”. O instrutor, entdo, responde “porque
ndo € nossa doutrina!”. Constata-se que a resposta do instrutor € técnica,
mas do aluno ndo. O posicionamento do aluno é aquele a que, bem
evidenciado no simples fato de ele ndo té-lo podido dizer em palavras, é
impulsionado por principios subjetivos ndo refletidos por alguma
normativa técnico-juridica.

Interessantemente, essa independéncia da moral em relagdo a
técnica ndo parece ser considerada indesejavel. Ela parece ser, como ja
dito até o momento, imprescindivel para a atuacdo no batalhdo. Tal
andlise pode ser fundamentada a partir de um trecho da mesma instrucio
sobre valores. Na discuss@o sobre o conceito de “técnica”, um policial
disse “quanto mais se treina, menos se €’ (sic). O instrutor falou, em
tom de corroboracdo, que no primeiro ano de formacao hd treinamento,
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no segundo ano também e no terceiro ndo se sabe nada. Tendo-se por
referéncias tais falas, parece possivel dizer, na mesma dire¢do, que € a
moral que permite que um policial seja um homem de grupo especial.
Isto passa a ser mais importante que algo que o “habilitaria a” (um
treinamento, por exemplo).

Compreendo que € possivel integrar os dois aspectos tao
definidores do grupo (o treinamento e a moral) na seguinte hipdtese: o
fator predominante na construcdo do sujeito policial de operacdes
especiais € o componente moral. No entanto, ndo basta a moral que ele
traz. H4 uma moral a ser ali desenvolvida, adquirida, talvez por meio do
treinamento. O que ele traria seria uma condicdo para desenvolver, por
meio do treinamento, um atributo moral. Um atributo que o préprio
policial podia desconhecer em si até aquele momento. O homem de
grupos especiais se faria no grupo. Nao chegaria pronto.

Eu sempre digo “a farda ndo faz o homem, o homem ¢é que faz a farda”.
Entdo...todos policiais perante a sociedade sdo todos profissionais, todos
responsdveis. E claro que saem individuos que cometem seus erros. Pra
alguns € apenas uma porta aberta pra o treinamento especifico. S6 isso,
mais nada. Tem policiais 14 que é sé o treinamento; mais nada. N&o
posso dizer que sdo profissionais (Vitdria, em entrevista).

6.1 A DIFERENCA ENTRE A GALINHA E O PORCO: A MORAL
DA POLICIA CONVENCIONAL E DO GRUPO ESPECIAL DE
POLICIA

Pode-se refletir sobre a hipdtese de uma particular moral
caracteristica dos integrantes de grupos especiais a partir das passagens
em que localizam neste atributo moral a diferencia¢do do grupo especial
de policia em relacdo a policia convencional. Sua funcdo seria
transcendente, salvadora, porque se realizariam ao auxiliar naquilo que a
policia convencional falha.

Tal ideia € presente jd no site do batalhdo, no qual se encontra
um video em que as primeiras palavras sdo “Um homem sé por querer
faz mais que dez por dever’. No mesmo video, ainda aparecem as
frases “Homens de preto: policial de elite” e “Operagdes Especiais: um

ideal de vida, uma vida com ideal”. Entendo, portanto, que hd uma ideia
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de superioridade em relacdo a policia convencional, e uma superioridade
fundamentada em um  aspecto  moral, que transcende
habilidades/competéncias objetivas necessdrias para a execucdo de sua
atividade profissional. Por esta razio, quando falam de “moral”,
remetem-se a uma moral que alcanga a vida em seu aspecto total, ndo
apenas em seu aspecto profissional, e falam em “homem” e ndo em
“policial”.

Evidentemente, o campo propriamente dito permite uma anélise
mais detalhada destas informagdes. Neste sentido, por exemplo,
descrevo que em instru¢do de Gerenciamento de Crises, especificamente
sobre “isolamento de 4rea”, o instrutor orientou que deve ficar sob
responsabilidade do BOPE, o que justifica trazendo argumentos que
dizem respeito a previsdes normativas administrativo-juridicas, mas
também morais (“€ nossa a ocorréncia e somos mais cumpridores”).

Na mesma instrucdo, a propdsito de “estacionamento”, surge de
outra maneira a énfase no aspecto moral como diferenciador do BOPE-
SC. O instrutor orientou que esse aspecto fique sob responsabilidade do
BOPE, pelo menos de inicio, haja vista que o policial de unidade de drea
“s0 aparece na hora do rancho, para buscar comida”.

Logo em seguida, a mesma nog¢do volta a aparecer, quando o
instrutor remeteu-se a uma rebelido na Penitencidria de Floriandpolis, na
qual as 18:00 a Negociag¢do encerrou porque todo mundo foi embora
(“final do expediente!”, diz o instrutor em tom de ironia), e seria
retomada no dia seguinte. “E se ele quiser libertar alguém a noite?”,
perguntou entdo. Um aluno respondeu, com o mesmo tom irdnico, “sé
com hora-extra!”.

Em uma instrucio sobre valores, especificamente na andlise do
valor moral “perseveranga” (elencado pelo grupo como um dos valores
morais dos guerreiros do BOPE-SC), voltam a utilizar de atributos
morais para se definirem a partir da Policia Militar. Isto porque,
ilustrando a tdo caracteristica perseveranca do BOPE-SC, o instrutor fala
“nossa tropa € perseverante. Quantas vezes resolvemos ocorréncias
depois que todos foram embora?”’. Também sobre este tépico, ele
comenta que a intencio do treinamento é que cada um perceba até aonde
pode ir, até aonde vai sua coragem e sua responsabilidade. O instrutor
traz uma metéfora: a da diferenca entre a galinha e o porco. Enquanto a
galinha bota o ovo, participa com 0 ovo, o porco di-se em toucinho para
0 outro. Aqui ndo surgiu, literalmente, a comparacdo com a Policia
Militar; no entanto, como surgiu imediatamente a fala em que isto
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surgiu explicitamente, acredito que se pode concluir que eles se
identificam ao porco e identificam a Policia Militar a galinha, em termos
de disponibilidade para atender e aquilo que o treinamento evidenciaria.

Em outro momento (ja citado neste capitulo), mas na mesma
instrugdo, ao falar de “operagcdo segura”, o instrutor define-a como
aquela em que os riscos sdo aceitdveis. Falando disto, menciona que a
PM procura correr o menor risco possivel (por exemplo, indo de carro
até aonde conseguem subir em um morro, o que, alids, compromete
inclusive um principio técnico de agirem como elemento surpresa, ji
que se tornam visiveis). “Nossos colegas da PM ndo gostam de
caminhar. Gostam de andar de viatura!” Assim, os integrantes do
BOPE-SC seriam mais valentes e menos preguicosos que os policiais
militares.

Na mesma direcdo, cabe descrever que, no mesmo dia, um
policial convidou-me no hordrio do almogo para mostrar o equipamento
que leva em sua mochila, sempre deixada pronta no batalhdo para
eventuais necessidades imprevistas. Dentre outras coisas, disse que “sé
fica aqui quem ndo pensa s6 em cumprir horariozinho e ir embora, fazer
o feijao com o arroz e pronto, como em outros batalhdes”’. Mais uma
vez, portanto, a disponibilidade surge como um valor diferencial dos
policiais militares.

Em um didlogo com outro policial, surgiu um outro
entendimento de trabalharem além do hordrio previsto. Ele citava os
efeitos prejudiciais que serem acionados fora do hordrio de trabalho
trazem para a convivéncia familiar do policial. Ele fala que, como todo
mundo, j4 possui problemas em casa, e que esta exigéncia do batalhio
acaba por intensificd-los. Termina por dizer que se fossem outros
policiais, ja teriam explodido. “E que aguentamos mais que os outros...”.
Diz rindo, em seguida, que minhas entrevistas j4 haviam comecado,
comentdrio por mim entendido como uma legitimagcdo de que o que
havia acabado de me dizer era imbuido de verdade nada (ou quase nada)
velada. Como se v&, ainda que ele ndo tome como opg¢ao trabalhar fora
do horério, também faz por onde tornar tal dado um valor moral quando
diz que s6 acatam tais determinagdes porque aguentam mais que 0s
outros.

120
Armando

, em entrevista, fala que eles “fucam”, gostam de

120 Unico policial que pediu para ser entrevistado fora do batalhdo, além de ser o tnico que
pediu que a entrevista ndo fosse gravada. Justificou que ndo gosta nem de chegar perto do
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fazer policia. E, por isto, acabam fazendo no patrulhamento de drea
coisas que aqueles que possuem como atribuicdo, tal atividade ndo o
fazem. Por exemplo, j4 encontraram armas, drogas e um foragido do
PCC no norte da ilha que tinha fugiu do cadeido (tinha havido uma fuga
h4 quatro dias antes da Cadeia do Estreito). Relata que escutou no radio
um policial perguntando “cadé o BOPE?”. Respondeu que estavam ali,
com dois presos no carro, mas depois percebeu que o policial estava
querendo dizer outra coisa: que precisavam deles. Havia entendido que
o policial insinuava, como € frequente, que eles sdo bobalhdes, ficam no
batalhdo vendo TV, jogando baralho. Assim, este policial fala da
determinacdo como diferencial dos policiais do BOPE-SC em relacdo
aos da Policia Militar.

Alguns dados provindos do site www.timetatico.com.br, de
autoria de um integrante do GATE, grupo especial da PM-MG (trata,
basicamente, deste grupo), auxiliaram-me a pensar neste parametro
moral com que integrantes de grupos especiais de policia diferenciam-se
de outros policiais. Nesse site, 0 que pareceu mais significativo, nesse
aspecto, foi a descricdo de dois casos, apresentados sobre o titulo
“Estudo de Caso”'*".

Nas andlises e descri¢des que compdem as narrativas dos dois
eventos, percebe-se em diversas passagens referéncias aos integrantes
daquele grupo especial e outros policiais Militares. O que hd de comum
nas narrativas parece ser o elogio a atuacdo do GATE e reprovacgéo as
atitudes dos demais policiais envolvidos nas ocorréncias. Para além
disto, sdo dignas de nota as justificativas/explicacdes que apresentam
para tais diferencas: especializacdo, profissionalismo, seriedade,
possibilidade e legitimidade para intervir em ocorréncias como as
narradas. Percebe-se que hd mencdes a técnica (especializagdo,
possibilidade de intervir), mas também a atributos individuais
(seriedade, profissionalismo).

E nesta mesma leitura, de que atributos morais sio o que
diferenciam um grupo especial de policia da policia convencional, que
auxiliou em minhas andlises o filme “Tropa de Elite”. Nas palavras que
introduzem a obra (que, alids, aparecem antes mesmo dos nomes dos
atores, diretor e demais envolvidos), € dito que, se a populagdo recorre a

batalhdo quando em folga. No entanto, como ele teve a liberdade para escolher o dia, entendo
que de fato ele queria ser entrevistado fora do batalhdo. Sobre o gravador, falou apenas que
“ndo gosta”.

12l Anexos.
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policia quando precisa de ajuda, a policia recorre ao BOPE quando se
encontra na mesma condi¢do. Em outros termos, se a policia socorre a
populagio, o BOPE socorre a policia. E evidenciado, portanto, que o
filme abordard, talvez como temadtica central, as diferencas entre o
BOPE e a policia convencional. Ndo é sem razio que Nascimento diz,
enquanto apresentava o filme, que “na teoria o BOPE faz parte da
Policia Militar. Na pratica, € outra policia”.

Tais diferencas, por sua vez, seriam basicamente atributos
morais. Sendo vejamos:

* a honestidade: vide as cenas de corrup¢do da PM ao lado dos
elogios, por integrantes do BOPE, de valores morais. Como ilustragoes
mais explicitas dos elogios pelos integrantes do BOPE a valores morais,
lembro da selecdo dos candidatos ao COESP, pautada em seu histérico
de condutas supostamente de transgressao. E s6 depois de passarem no
crivo moral que os candidatos teriam chance de demonstrar alguma
capacidade técnica. N@o € por outra razao que a primeira fase do curso é
denominada “s6 porrada”, objetivando “eliminar os fracos e corruptos”.
Cabe complementar que o filme deixa claro que, ao utilizar desta
expressao, ndo estd se referindo a forca enquanto atributo fisico.

* a seriedade: toda cena em que aparece a PM é de teor cOmico
e mais clara e colorida que aquelas em que aparecem o BOPE. A
propdsito, mesmo na tnica cena em que integrantes do BOPE riem, a
razdo da graca é a doenca de um deles (uma conjuntivite);

* a dedicacdo/comprometimento: os integrantes do BOPE
aparecem ou trabalhando, ou preparando-se para tal (chegando a ter
perdas em outras dreas da vida, como formacdo académica, familia,
saude). J4 os policiais militares de outros batalhdes, aparecem
cometendo extorsdes, manipulando informag¢des em nome de interesses
politicos, comendo, bebendo, desmotivados a exercerem suas atividades.
Mesmo no caso daquele que aparece trabalhando e, em outra cena,
insistindo para obter legalmente suas férias, ele € representado como a
excecdo. E a excecdo que € rechagada.

Nao hd cena alguma que aborde o treinamento continuado dos
integrantes do BOPE; pelo menos que fosse institucionalizado'*. O que
permite pensar que, ainda que haja um curso de formacao inicial em que
sdo capacitados tecnicamente, o diferencial de policiais do BOPE em

122 Aparecem Policiais, como Neto, que individualmente exercita em frente ao espelho o saque
da arma de fogo.
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relacdio aos de outros batalhdes esteja em atributos pessoais de ordem
moral' >,

O aspecto moral parece ser aquele que, a propdsito, convoca a
presenca do BOPE. Isto fica demonstrado em duas cenas do filme em
questdo: 1) quando Nascimento decide, impulsivamente, acionar
policiais para subirem o morro para buscarem o filho de uma mae que,
chorando na sua frente, sensibilizou-0'**; 2) quando Baiano, apés matar
um integrante do grupo, desespara-se por saber que aquilo provocaria o
anseio por vinganca do BOPE. Em nenhum outro momento, esse ou
outro personagem apareceu falando de temor em relacdo ao BOPE.
Assim, o grupo seria temido ndo por sua técnica, mas por atributos
morais a ele caracteristicos.

Na entrevista com Muttley, também constata-se a proeminéncia
da mobilizagdo moral nos policiais enquanto fator que os tornaria mais
ou menos motivados a agirem:

Lembro de um fato de uma crianga, de um pai no sul da ilha, onde o pai
disse que ia matar. Ele estava com uma faca no pescoco do filho. E
nessa situa¢io muitas vezes o cara morre, né?, mas ficamos estudando o
que fazer porque tinha uma crianga que ia ver. E eu tenho um filho.
Pensava no meu filho ali naquela hora. Mas felizmente, no final da
estéria, o cara acabou se entregando. Se houvesse o desfecho que a
gente estava até esperando ali, aquilo ia estragar tudo. Talvez algum até
ndo estivesse mais aqui, eu mesmo.

- Me conta em detalhes: como foi essa ocorréncia, vocé estava
aonde, vocés foram acionados...

- A gente tava de folga. A gente em operagdes especiais trabalha com

12 Nio se pode desconsiderar a cena em que Nascimento, o estereétipo do policial do BOPE,
ordena a Policiais Militares para ndo subirem no morro e, além disto, para ficarem quietos.
Alids, o BOPE s6 sobe no morro nesta ocasido porque a guarni¢do de drea entende, ao acionar
este batalhdo, que aquilo que ndo conseguem fazer (resgatar Policiais de cima do morro), o
BOPE fard. Entretanto, esta é a unica ocasido que retrata uma superioridade técnica dos
Policiais do BOPE em relagdo a policiais de outros batalhdes.
124 B fato que Nascimento diz que ndo deveria sentir remorso, e que, isto acontecendo, teria
confirmada sua impressdo (pautada, até o momento, nas mudangas que percebeu em si —
especificamente, passar a preocupar-se consigo - apds a gravidez da esposa) de que ndo mais
tinha condi¢des de atuar no BOPE (“Remorso, para um oficial do BOPE, é muito perigoso”).
Porém, o que estd sendo analisado aqui é o lugar de onde os Policiais do BOPE
respondem quando atuam profissionalmente: de alguém mobilizado por seus valores morais. A
questdo de que a moral ali desenvolvida passa a ser outra que aquela que possuiam e/ou
possuem em outras areas da vida que nao a profissional sera discutida logo em seguida.
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trés equipes. Geralmente uma trabalha e duas ficam de folga. Tem
semana onde eles pdem todo mundo pra treinar, né?. E eu estava de
folga. Mas geralmente quando tem um evento assim todo mundo é
chamado. S6 quando eu cheguei aqui que fiquei sabendo. Eles evitam
contar antes pra evitar algum mal maior, né?. Entdo, ao chegar aqui,
tomamos ciéncia do local. Fomos até 14.

- E o que havia sido dito pra vocé — que era uma ocorréncia....

- E. Uma ocorréncia com refém, que haveria necessidade de emprego do
COBRA, né?. E nisso que eles trabalham. A gente fica sempre numa
expectativa porque a gente nio trabalha nessa situagdo. A gente fez, mas
na hora de invadir, do confronto com o bandido...mas a gente estd
sempre treinando. Nessa ai, quando a gente chegou, vimos que tinha
muitos populares, viaturas da policia; e ai vimos que o negdcio era sério.
De fato. Até porque, aqui no batalhdo, as vezes alguém telefona
contando do vizinho que pegou uma crianca e diz que vai matar e tal.
Ao chegar no local, fomos informados que tinha alguém 14 dentro
negociando com o bandido.

- Quem era esse que estava negociando?.

- Ah, era um policial de drea de 14. Nao sei se era um sargento, mas sei
que era um oficial. Talvez tenente. Ele estava comandando o
policiamento naquela regido. Ele estava 14 dentro conversando com o
cara. Este dizia que ndo ia se entregar, ndo tinha jeito, que estava sem
emprego, que estava revoltado e ia matar a crianca, nada tava dando
certo pra ele. Parece que ele estava devendo qualquer coisa pra Justica
também, e ele ia ser preso de novo e ndo queria ser preso,
entdo...negdcio sério!.

- E vocé tava onde?. Pegou essas informacées de que jeito?.

- Eu estava 14 junto com minha equipe ali dentro. E nés fomos treinados
pra invadir o local. Eu estava com mais a equipe do COBRA, né?.
Fomos levados pra um canto 14 pra treinar a invasdo. O nosso oficial,
que na época era tenente (0 X, né?)..ele que foi 14 e levantou as
informacgdes. Depois foi passado pra nds o projeto da casa, a planta, pra
saber por onde entrar, onde tinha um corredor, um banheiro, tal, e a
ficha do cidaddo. A passagem dele era por trifico de drogas; ndo era
crime violento. Entdo comecamos a treinar nossa entrada. Enquanto a
gente estudava a invasdo, o trogo ia desenrolando 14 dentro. Desenhamos
uma maquete. Com uns pedacos de madeira, simulamos o corredor da
casa e treinamos a melhor maneira de entrar. A gente sé ouvia que 14
dentro continuava se desenrolando. S6 ouvia. De vez em quando alguém
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trazia o relato que se passava 14 dentro com o cidaddo. E gente ficou
isolado.

- Enquanto vocés estavam ali, as outras duas equipes ficavam
fazendo o qué?.

- Nao sei, porque nds ficamos divididos sé em duas equipes. Porque
enquanto a gente estava ali, a outra parte ficava 14 dentro. As trés
acabaram virando duas. Somente quatro ficaram separados, que sdo os
atiradores de elite. Dois sdo ajudantes para auxiliar com o equipamento,
como o bindculo, tal. Estes ficavam separados. Ficaram observando de
um local privilegiado e ficaram montando a arma deles, se preparando
caso fosse necessdrio atirar. Uns dez, doze, ficaram treinando a parte da
invasao.

- Entao vocés nao estavam vendo nada da situacio e apenas através
dos outros que traziam as noticias la de dentro. E isso durou quanto
tempo?.

- Durou acho que umas seis horas, mais ou menos. Mas durou muito
tempo assim. Teve um momento em que a gente achou que ia entrar
mesmo. A gente se preparou, aproximou das paredes da casa e deu pra
ouvir os gritos do cidadado e ele foi avisado que podia acontecer de ser
atirado (“olha, o pessoal vai invadir. Vocé pode até morrer!”). Nesse
momento que Tenente Cardoso assumiu a negocia¢do. Justamente ai
chegou o coronel comandante do 4° Batalhdo e ficou 14 com o nosso
comandante, na época tenente, Cardoso. Conversaram com o cara que a
gente estava preparado pra invadir. Ele deve ter visto alguma coisa ali,
deve ter olhado, e acho que nesse momento que ele resolveu se entregar.
Ele sacou (“vou morrer!”) e af resolveu se entregar. Acabou soltando a
crianca. Chegamos muito préximo, mas néo precisou invadir.

- E ai, quando vocés estavam na casa, quem que buscou voceés, levou
vocés pra mais perto da casa?.

- Quem chamou foi o0 nosso oficial comandante, o Tenente Cardoso. Ele
deixava a gente ali e voltava com as informagdes e acredito que tenha
sido ele que resolveu a hora de entrar e veio avisar a gente. Parece que o
cara estava mais agressivo e a faca encostada no pescoco da crianga.
Tinha até machucado um pouco. Foi assim o momento que decidiram,
porque alguém tinha visto que a crianga estava com arranhdes no
pescoco € a gente se posicionou pra entrar mesmo.

- E a crianca...ele entregou pra quem?.

- A crianca foi entregue pra um policial nosso.

- Um do grupo COBRA?.
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- Sim.

- Ela foi passada assim...

- Nao. Ele soltou. Ela ndo era bebezinho; era uma crianga um pouco
maior. Tinha uns trés anos. Veio andando. Af nés entramos no local e o
cara saiu algemado. Foi direto pra Delegacia. A crianca s6 tinha alguns
ferimentos leves e os bombeiros atenderam. N6s embarcamos num
micro Onibus e voltamos pra o batalhio.

- Que pensamentos vieram pra sua cabeca nessa hora?.

- Pensamentos...passa de tudo na cabecga. Até certo ponto tem preparo,
mas sé até ali. Mas tem uma parte do nosso cérebro que ndo. Onde néo
funciona o treinamento. Mas a gente ja tem uma nocdo, né?. A gente
ficava esperando o pior. Passa muita coisa pela cabeca de quem tem um
filho naquela idade. Qualquer policial de qualquer setor que vé uma
crianca sendo vitima de um crime. Entdo, além dos policiais verem
aquela crianga e imaginar que podia ser um filho, parente ou conhecido,
tem também a questdo de como a pessoa vai reagir 14 dentro. Como no
COBRA, em todo tempo que nds tivemos ai participando ndo precisou
fazer intervengdo, n6s nao sabemos como cada um vai reagir ali na hora.
Se vai atirar sem necessidade, ficar nervoso e muitas vezes basta alguma
coisa dar errado pra desandar tudo. Quando envolve uma crianga, né?,
acho que é o pior tipo de ocorréncia. Pra qualquer policial. Ndo precisa
fazer parte de uma equipe dessas. Qualquer policial de qualquer
batalhdo que vé uma crianca sendo vitima de um crime fica abalado. A
preocupacdo nossa também € como a propria pessoa vai reagir ali
naquela hora do sufoco.

(...)

Mas com relacdo aos policiamentos, todo mundo que estd no grupo é
casado, tem filhos. S6 um que € solteiro. Imagina como vai reagir numa
situa¢do. Todo mundo € casado, tem filhos...entdo pra todo mundo (ndo
€ s6 na minha cabeca que passa esse pensamento quando se trata de uma
situagdo envolvendo crianca)...nesse dia eu imaginava: “ se a gente
entrar e tiver de matar esse cara, a crianga vai ver o pai dela. Vai ficar
marcado pra sempre!”.

(...)

- Que tipo de ocorréncia, além dessas com crianca que vocé
mencionou, acha que mexe com o policial?. Quais seriam essas mais
graves que vocé falou?. O que elas tém em comum?.

- Talvez esta seja a pior porque envolve crianca, mas um tipo de
ocorréncia que mexe muito aqui também € quando envolve policial
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como vitima, né?. Vocé perder um colega do mesmo batalhdo, como ja
ocorreu quando a COE estava em outro Batalhdo (era Cavalaria). E
também quando estava no Boe perdemos um policial da nossa
companhia em acidente de transito. Mas sempre que envolve um
policial, a morte de um colega nosso de farda, ou ferimento porque foi
agredido, espancado, € outro tipo de ocorréncia complicado. Porque é
como se fosse um irmdo nosso. Ja vi policiais ai até perder a cabeca,
tomar a dor como se fosse irméo dele. Mas ndo é comum, né?. Quando
envolve também pessoas, digamos assim, indefesas, mais frageis (tipo
deficientes fisicos, pessoas idosas), estas sdo ocorréncias do tipo que
mexem mais. Ou mulheres. Saber que o cara violentou, ocorréncia de
estupro. E o tipo de ocorréncia que mexe com a cabeca do policial. Ele
toma a dor pra ele, quer resolver de qualquer jeito. E por um lado é bom,
por outro lado € perigoso pela emocdo poder extrapolar também. No
nosso batalhdo é bom porque a gente sai em quatro, cinco e se acontece
de um ficar nervoso (ameagar de pegar, matar algum cara), o outro vai
pegar no ombro dele e dizer “6, ndo faz besteira. Vamos fazer a coisa
certa!”.

- Ja aconteceu isso no BOPE?.

- Que eu tenha visto, que acontecesse de fazer, ndo.

- E de querer fazer?.

- Af sim. Tem situagdes ai. Teve um colega nosso que levou um tiro
numa ocorréncia ai. Nao faleceu. Pode trabalhar normal. Mas na época a
gente ndo sabia direito. Ele tinha sido levado tudo, e a gente estava
procurando os elementos. ‘“Vamos pegar, vamos pegar!”. Teve um
colega de cabeca quente que pegou uma espingarda calibre 12 e colocou
dentro da boca do cara. Ele ndo fez porque tinha outras pessoas junto,
que seguraram ele. Acredito que se estivesse sozinho teria acabado
atirando no cara.

- Em que ocorréncia que isso aconteceu?.

- Foi na primeira ocorréncia na verdade, assim que foi criado o COBRA,
né?. Quando o COBRA se formou (eu sou da primeira turma), e foi
liberado pra primeira missdo que aconteceu isso. A gente estava la na
primeira semana depois de formado. Nosso sonho tinha se tornado
realidade. Tinha formado equipe, formado COBRA. Eram dois
marginais numa fuga de assalto ao banco, numa cidadezinha (acho que
Angelina, em Sdo Pedro de Alcantara), e eles foram perseguidos por
uma viatura. Eles estavam num Opala e vieram pela BR e entraram no
mato. Dai a gente foi acionado pra dar apoio 14 num buracdo. Dai

253



amanheceu (a gente passou a noite procurando), e ai bem na madrugada
eles foram avistados por populares. A gente fez um trabalho bom, como
ensinaram nos cursos aqui: fomos nas casas dos moradores pra avisar
sobre uns caras que estavam no mato, tinham passado o dia todo 14, e
mandamos tomar cuidado que os caras estavam acuados, cansados, com
fome e sede e é muito provdvel que eles vdo bater em alguma porta. E
pra tomar cuidado porque sdo assaltantes. “Ah, se possivel liga 190. Se
ndo tem telefone, vocé consegue gritar ou alguém sair e furar uma
barreira e avisar”.

Af uma pessoa de uma casa veio e avisou que tinha visto duas pessoas
passando a pé. Eu espiei pela janela. Estavam com bolsas parecidas com
os malotes, estavam todos sujos, passaram andando, conversando. Daf a
gente foi. A outra equipe estava longe. Eu nfo estava nesta primeira
equipe. A primeira equipe teve o primeiro confronto. Quando a equipe
avistou eles andando pela estrada, eles pegaram e atiraram. “Parado ai.
Policia!” e eles revidaram. Nesse tiroteio ai, um policial nosso foi pra
gravissima. Levou um tiro. Dai nosso pessoal ficou olhando o colega e
outros correram atrds dos caras. Uns cinquenta minutos depois os
bandidos entraram num mato 14 e ndo safram. Foi quando eles foram
pégos. Nessa hora foi que um colega nosso muito nervoso (estava
chorando e tal), pegou e ameacou atirar a queima roupa, sendo que 0s
bandidos estavam rendidos. Ele...a gente achava que nosso colega ia
morrer.

A mobiliza¢do moral € tao significativa que as Unicas situacdes
de insubordinacdo descritas pelos integrantes do BOPE-SC foram
aquelas em que se encontravam afetados pela “ocorréncia”, e foram
convocados a agir por um imperativo muito maior. Ambas foram
narradas em entrevistas. Di(’)geneslzs, por exemplo, narrou-me:

Teve uma..hd quatro anos atrds teve um soldado (na época da
Cavalaria) companheiro, o X, que morreu na ocorréncia € nés fomos
depois pra pegar o cara que matou ele. Foi até uma situagcdo engragada.
O cara chegou na Reserva pra se armar e o colete tem tamanhos: tem
colete P, médio, grande. E o Chaves era um cara grande; era meio

12 Explica-me que este é o nome de um instrutor da escola epicurista que ministrou aula a
Alexandre Magno, inclusive. Disse que seu maior principio era pensar no que “vocé€ nao
conquistou e queria ser”.
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gordinho. No encontraram um colete pra ele. Acabou com um tamanho
P. E na ocorréncia, na hora da abordagem, entrada...ele também ndo
olhou. Ele se descuidou. Tomou um tiro na barriga e quando ele levou o
tiro, este pegou vinte centimetros abaixo do colete. Se tivesse com o
colete médio, o tiro teria parado no colete. E aquilo ali...foi assim: se o
cara tomasse o tiro e caisse morto na hora, t4 bom. Morreu. Mas levou
dias pra morrer. Levou uns trés quatro dias pra morrer. S6 que no
mesmo dia a gente foi atrds do cara, na mesma hora, e pegamos o cara.
O cara se escondeu numa casa, num lugar isolado. Num terreno. Tava 4.
O cara atirou nas costas. ‘“Pega o cara, pega o cara!”. Pegamos o cara, e
o policial ficou 14 uns trés quatro dias gemendo até morrer. Isso ai me
marcou bastante.

(...) E chegou a noite, o capitio chegou pra gente (na época era capitio,
hoje € um policial que trabalha no COBRA) falou pro nosso pessoal: “0,
pega a viatura todo mundo e vai pro quartel. D4 as chaves pra mim.
Todo mundo aquartelado!. Nao sai ninguém!”. Ele sabia porqué: a gente
tava planejando ir 14 no Morro da Caixa pegar quem atirou nele. Porque
quando a gente tava 14, nés chegamos, ndo vimos nada. J4 tinha um
pessoal, um grupo formado pra fazer isso. N6s ia pegar a viatura e tocar.
Ninguém mais do BOPE sabia. Chamamos quem tinha mais
treinamento. Um monte de gente ficou com raiva da gente. “Pegar
aquela cambada!”. A grande maioria...tem policial af estrela da policia
da época do Choque. Tem uma coisa de integridade fisica da policia. O
qué que houve?. Pau. Atividade fisica. BOPE.

. . . 126
A outra foi a seguinte, conforme relata Cheiro “:

A que me marcou mais mesmo, mais, foi hd dois anos atrds, que a gente
salvou a vida de um menino. Ali...a gente trabalhava no batalhdo em
cima da Chico Mendes ali...e foi uma situacdo tdo adversa do nosso
servico que...nds tava em trés trabalhando. Nao, quatro. Novinho. Eu era
o comandante da guarni¢do. O cara cruzou o...um Tipo. Atravessou a
frente. Quase bateu em nds de frente. “Ah, meu Deus do céu!”, pensei.
“Se sai um cara armado ali, ndo vou conseguir segurar meus filhotes!”.
Af o cara saiu, saiu correndo, af veio “0, cara, pdra pelo amor de Deus!”.
“O cara, o que tu queres?”. “Meu filho t4 morrendo!”. “Péra com isso.

126 Justificou a escolha deste nome dizendo que até as enfermeiras chamam-no assim. Entendo
que este dado remete-nos, mais uma vez, a problemadtica de género, ja desenvolvida.
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Nao basta tu pousar na minha frente daquele tamanho, vai dizer que teu
filho t4 morrendo!”. Dai a mulher dele saiu do carro e desmaiou. Af eu
“ah, entdo o negdcio é grave!”. Falei “6 Fulano, fica no lado dele!”. Af
pegamos a crianca. Af fiquei naquela: ou eu aciono o Aguia...a crianca
ja tinha dado...tinha parada respiratéria. Teria que fazer massagem
respiratria...se eu tivesse chamado o Aguia, a crianga nio teria voltado
mais. Af eu disse “6 Eduardo, vai 14 atras e tira todo o equipamento 14 de
tras!”. Colocamos a crianca 14, fomos fazendo massagem. Tava o
Tinoco...eu, Eduardo e o Tinoco...Pinheiro. N6s tava em quatro. O
Eduardo...o Eduardo t4 na Policia Civil!. Passou na Policia Civil.

Dai continuamos com a massagem...o Pinheiro foi fazendo respiracéo
nele, ai pro Copom “6 Copom, avisa o hospital que a gente t4 levando
uma crianca que ja ndo ta respirando”. Af ji a gente...dai a pouco ele
assim “6 Cabo, eu acho que ele voltou a respirar!”. “T4, mas continua
fazendo massagem ai!”. E a mae também ficou ruim. Foi botar a mae no
furgdo, desmaiou também. Tinha...agora cuidar da mae também. Af o
pai virava: “Calma. Calma que a gente td fazendo o que pode!”. A gente
vai levar nés mesmos, porque o Aguia...se esperar o Aguia demora uns
dez minutos, quinze. Ai a crianga ndo vinha mais. A{ levamos pro
hospital. E isso que eu tinha pra te contar.

- O que...

- A partir do momento que fiz o curso de operagdes, toda ocorréncia que
eu venha a atender, pra mim ja € normal. Mas aquilo foi um desafio. Eu
sou socorrista. Eu sou socorrista. Mas ali, como comandante da
guarnicdo, ndo podia tar com a crianca 14 atrds. Teria que tar no
comando, ligando pro hospital, comunicando oficial, entendesse?. E
mantendo a calma da guarnicdo. Porque se eu vou 14 pra trds cuidar da
crianca, deixar os filhotes ali, o negécio desandava. Mas pra mim isso af
foi o que mais marcou. Depois disso ai, sé tiroteio...que ¢é
normal...patrulha no morro...isso ai...faz tudo parte do servico. Eu acho
dificil alguém aqui dizer alguma coisa ao contrdrio. Se atende aqui...se 0
cara trabalha no BOPE, t4 aqui pra isso. Entdo...agora, quando acontece
um negécio desse...tu v€ que, naquela noite, a gente atendeu essa
ocorréncia...fomos pro hospital. Af os filhotes ficaram tudo agoniado.
Eu digo “filhote” porque sdo tudo meus alunos do COESP. Eu sou de
95, né?. Sou um dos primeiros. Dai...dali pra cd sdo tudo filhote.
Eduardo ¢ filhote. Pinheiro é filhote. Tinoco € filhote. Eu sei que nds
fomos no hospital, levamos eles pra I4......chegamos 14, desceram tudo
da viatura. Sumiram tudo. Cheguei 14 dentro eles tavam tudo em cima
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do médico. Tava cheio de médico. E botaram ele naquele
aparelho...fazendo...ressuscitando ele. Ai daquilo ali eu falei “6,
rapaziada, vamo chegar que...”. Af falei pro pai “6 pai, a gente fez o que
pdde. Agora td na mao de Deus e dos médicos. T4 cheio de médico aqui,
e o senhor vai ficar bom. Ndo vai...”. Af viemos pro quartel. A{ nio
aguentava. Olhava pra cara, tavam chorando. Ldgrimas nos olhos. De
mim também...corria ldgrima nos olhos. Chega 14, as duas e meia da
manhd, toca a campainha “vamos pro hospital!. Vamos praquela
porcaria!”. Af disparou.

Af no dia quem tava de oficial que tava de servigo era o sub...0 sub
14...nem falei pra ele. Nem sei o que falei pra ele “é...se quiser constar,
consta. Se ndo quiser constar, ndo consta!”. Af fomos pro hospital, af
chegamos 14. Af falamos com o médico. “Ah, vocés que trouxeram o
menino?. Se vocés chamam o Aguia, era melhor esquecer. Se vocés
resolvem chamar o Aguia, essa crianca nio voltava mais. Mais um
minuto, nem cinco minutos, a gente j4 ndo trazia a crianca de volta”. Ja
tinha dado parada. “E como € que ele td?”. A crianga vai ficar ai, de
observacdo, até amanhd. Mas a gente jd acredita, e pode até dizer ja pra
vocés, que podem ficar tranquilo que a crianga vai passar bem”. Pra
mim, foi isso ai. Agora, se quiser que eu conte um monte de ocorréncia,
eu conto. Um monte. Mas acho que ndo vem ao caso, né?. Nao vem ao
caso porque o nosso batalhdo aqui td pra isso. Entdo tudo o que eu
contar pra ti, ja sabes. Se alguém ja contou...ndo muda em nada. Eu acho
que o que marca a vida da gente é uma coisa assim. Dai o menino
passou a ser nosso afilhado, desfilou com a gente no 7 de Setembro
(fizemos uma fardinha preta pra ele), visita o batalhdo...até hoje...vem
falar com nés. Nao deu certo promocéo...ndo deu nada...

Esta ocorréncia foi tao significativa ao grupo que, no site do
batalhdo, encontra-se fotos de policiais com o garoto, que, em uma
delas, parecia haver ganho uma camiseta do COBRA. Também hd, no
site, a reproducdo da carta que ele enviou ao grupom. Pensador'?® ja
havia me relatado, também em entrevista, esta mesma ocorréncia, da
seguinte forma:

2" Em anexo.
128 Depois de pedir que eu escolhesse qualquer nome para ele, sugeriu este, justificando por ele
sempre estar pensando.
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A gente tava indo pra Palhoca e um carro fechou a nossa frente. Era uma
sexta-feira, e nds pensamos que tinha havido algum sequestro, um
assalto, qualquer coisa. E que aquela fosse uma forma do motorista
chamar a nossa atencdo. Af saiu do carro um pai, uma mde, com um
filho nos bragos: “Salva meu filho!. Salva meu filho!”. Como eu era o
mais préximo, entregou pra mim. “O que foi?”. Ndo falavam nada. A
mae pegava o filho e sacudia. Dai embarquei todos na viatura, e
partimos pra o hospital. Percebi que o rapaz ndo respirava e ainda
sangrava pela boca. Dai foi num impulso: peguei e comecei a fazer
respiracdo e massagem. Dai voltou a respirar e levamos pra o Santa Rita.
Chegamos 14 o médico estava esperando. Ndo conseguia acertar a
agulha, mas foi indo. Conseguiu e o rapaz ficou na UTI 3 dias. A gente
passou pra perguntar. Passou um dia, dois dias, trés dias, o mesmo
menino escreveu uma carta agradecendo os policiais que o salvaram.
Passado um tempo o Coronel pegou a carta, passou um tempinho e ele
chamou o oficial e entregou a carta pra ele. Dai que despertou a atencao
pra gravidade da ocorréncia que foi o salvamento do menino.

Muitas vezes quando véem o camburdo pensam logo que vamos matar
alguém, mas nosso lema € salvar vida, nem que pra isso seja preciso
matar alguém, e esta ocorréncia foi uma prova.

Assim, como nao sofreram (parece) qualquer san¢do em
resposta a estes atos de explicitos e declarados descumprimentos, penso
que para além daquilo que administrativamente seria reprovavel,
moralmente foi louvdvel. Por todo o grupo: subordinados e
comandantes. Cabe ressaltar, nesta direcdo, que a mobilizacdo
emocional da qual falo pode dizer respeito aqueles aspectos ja
analisados (entenderem que um suspeito/autor de crime possui um
menor valor em relagdo a populacdo, o que jd implica que nio dela
facam parte; identificacdo com vitimas de crimes), mas também pela
identificacdo com algumas categorias como crianca, mulher, idoso,
portador de necessidades especiais, categorias protegidas em nossa
sociedade contemporinea ocidental.

Entretanto, merece mencao o fato de que na pesquisa junto aos
policiais do BOPE-SC surgiram, para além de aspectos morais, outros
dois pontos de diferenciacdo em relacdo a policia convencional: a
“mistica” (entendida por eles como representacdes essencialmente
imagindrias, ndo encontrando respaldo na realidade) e a habilidade
técnica/treinamento/atribui¢cdes institucionais. Sobre o primeiro ponto,
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cito as seguintes passagens: no primeiro contato mais direto com o
batalhdo, enquanto conversava com o subcomandante no stand de tiro,
indaguei-lhe se hd constantes situagcdes em que precisam usar arma de
fogo. Explica que ndo, porque ainda hd um respeito. Segundo ele, “por
incrivel que pare¢a”, o patrulhamento é que se depara mais
frequentemente com confrontos. Logo, ele me fala de uma imagem
como sendo o que diferenciaria 0o BOPE-SC do batalhdo de area.

Ainda nos primeiros dias de contato com o batalhdo, quando eu
conversava com um policial que perguntava sobre meu trabalho, ele me
relatava, em contrapartida, seu histérico na instituicdo, escutei a historia
do préprio BOPE-SC de uma forma que também ressalta este aspecto
mistico como sendo o que melhor diferencia o batalhdo da policia
convencional. Iniciou contando-me que havia a COE (Central de
Operacdes Especiais), que funcionava no 4° Batalhdo. Depois da
situagdo do Montanha, sairam de 14. Percebeu pela minha fei¢do que nio
sabia desta situacdo. Confirmou meu desconhecimento (‘“voc€ ndo
sabe?”) e passou a narra-la: havia dois bares, um em frente ao outro, no
centro da cidade que sempre causaram problema nas noites de sexta-
feira por conta das pessoas que os ocupavam. Sempre eram acionados
para 14 permitirem o fluxo de carros. Perguntei por que razdo eles eram
acionados. Respondeu-me que ndo respeitavam as outras guarnicdes,
chegando a quebrd-las. E a eles, bastavam chegar. Em determinada
noite, o povo foi disposto a brigar. E assim fizeram. Houve uma briga
entre policiais e popula¢do que durou 45 minutos, tendo ocorrido, neste
interim, um disparo por um policial. Entende que o tiro foi instintivo;
dai haver sido letal. Um supermercado que fica ali préximo foi
totalmente destruido. O autor do disparo foi exonerado ap6s ficar preso
e ser libertado, mais cedo que o previsto, devido a bom comportamento.
Atualmente, quando se encontram, abracam-se. Ele estd viciado em
cocaina. Hoje, trabalha com outra coisa.

Depois de a instituigdo os punirem ainda no 4° Batalhdo
(trabalhos de vigilia, em que ficam doze horas sem ir ao banheiro),
mandaram-nos, junto ao Canil e Cavalaria, para outro local, onde
constituiram o BOE (Batalhdo de Operacdes Especiais). Apds algum
tempo, conquistaram uma independéncia, e ai passaram a constituir o
BOPE-SC. Disse que aqueles fora de forma que eu estava vendo vieram
da Cavalaria ou Canil, atualmente trabalhando no administrativo, que,
faz questdo de pontuar, também € necessdrio para o BOPE acontecer.

Ou seja, aqui a diferenga entre o BOPE e a policia convencional
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aparece como uma imagem, uma representacdo sem respaldo em melhor
preparo, treinamento, ou diferenciada atribuicao.

Esta mesma nogfo voltou a aparecer em uma instrucdo sobre
Gerenciamento de Crises. O instrutor falou que precisam ter um padrio
de exceléncia que faca valer o nome Operagdes Especiaislzg. Comentou,
ainda, que se vende esta imagem. Disse, por fim, que alguns policiais do
batalhdo néo concluiram o Curso de Opera¢des Taticas, que outros nem
querem fazer o de Operacgdes Especiais, por vdrias razdes. Entretanto, se
estdo representando o BOPE, “tem que saber”'*’. Assim, para além de
concluirem os tais Cursos (que legitimariam uma competéncia técnica
dos integrantes do batalhdo), o fundamental seria o atendimento de uma
expectativa/imagem de que saibam.

A propésito, reflexdo semelhante pode se fundamentar em uma
discussdo sobre o lema do BOPE-SC, em uma instru¢do sobre valores,
na qual um aluno falou, na mesma instru¢do, “esse nome que respeitam,
que acham que a gente tem...ndo tem!” (sic).

Esta mesma importincia da imagem do batalhdo pode se
fundamentar, ainda, no didlogo com um dos policiais que atua na
reserva. Ao final da entrevista, contou-me que hd policiais que saem
com tré€s ou quatro armas para “se acharem” (sic). Investiguei o que
queria dizer, perante o que me explicou entendi que querem chegar em
outro quartel e dizerem “olha, o cara que tem um monte de arma!” (sic).
Entende que querem, por este meio, sentirem-se “mais que a PM.”
Complementa que reclamam, mas sairiam chorando daqui. Alguns até
recusar-se-iam a colocar a farda tergal.

Este efeito trazido pela imagem do BOPE-SC na policia
convencional ficou-me evidente quando um policial que ministra aulas
no Centro de Ensino da Policia Militar falou-me, ao me encontrar em
uma escada e enquanto justificava sua rdpida despedida (tinha aula neste
Centro), da imagem que o BOPE-SC possui perante alunos do Curso de
Formacao de Oficiais, ja que todos, inclusive as duas tdnicas mulheres,
querem vir para cd. Falou a eles que ndo € tudo o que pensam, que eles
possuem dificuldades e que ha algumas condi¢des em que seraim
melhores em outros batalhdes.

12 Eu j4 tinha ouvido, no campo, que o BOPE-SC era um “nome a zelar.”

130 F fato que ele diz em seguida que ha quem diga “os homens sdo foda™, referindo-se a eles.
E, principalmente, que ele complementa que “mas para ser foda, tem que estar preparado”. Isto
remete ao outro ponto de diferenciacio do BOPE-SC em relagdo a policia convencional (o
técnico). No entanto, este serd discutido adiante, com melhores ilustragdes.
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E, sobre os efeitos desta imagem do BOPE-SC trazido sobre
seus proprios integrantes, também posso trazer um didlogo significativo.
Enquanto falava de minha pesquisa a alguns policiais que me
perguntavam sobre, ouvi que o BOPE ndo é essa alegria que eu penso
que ¢ (esta frase pode ser melhor compreendida considerando o fato de
haver sido pronunciada em uma interacdo na qual, até entdo, havia
apenas ‘“brincadeiras” entre eles). Um deles contou que faltam seis
meses para se aposentar e que nao ficard nem mais um dia. Outro contou
que fez curso no BOPE-RJ, onde havia psicéloga coordenando grupos
antes e depois de operacdes, materiais, treinamentos. Entende que nio
adianta participarem de cursos se serdo empregados em seguranca de
escola. Assim, ndo fard mais nada até se aposentar (daqui hd um ano e
cinco meses). Alids, quer uma permuta para qualquer lugar antes disso.

Entendi que a “mistica” surge precisamente onde faltam as
condi¢gdes operacionais para se diferenciarem pela via do
treinamento/atribui¢do. Cabe observar que, pelo menos a partir do
ultimo didlogo aqui referido, a atribuicdo deles deveria ser oposta a de
patrulha escolar. Estaria falando do mandato policial enquanto repressao
ao crime?. Isto serd melhor pensado posteriormente; em particular, no
capitulo 7.

Ainda sobre os efeitos desta “mistica” trazidos sobre os
préprios integrantes do batalhdo, trago também um didlogo com outro
policial: ele comeca por dizer que ndo tinha o que falar com uma
psic6loga. Falei que ndo estava ali como psicdloga. Entdo, falou que os
policiais recusam-se a falar muitas coisas porque ja sofreram decepgdes
que os fazem ndo acreditar mais. Conta que se distrai quando vem aqui,
porque brinca com um, com outro. Mas isto ndo € real. De fato, estd
pensando em seus problemas (no caso, dividas). Diz, ainda, que o
policial faz uma intervengdo e, apds sair do batalhdo, toma uma cerveja.
E af passa a relatar uma situagdo muito maior. “Aquilo € irreal”.

Articulando esta passagem com a anterior, referente a didlogo
com outro policial, pode-se pensar que aquela expectativa de repressiao
ao crime € o que os oferece status; assim, a ela recorreriam quando
tomados por preocupacdes individuais. Como se revestindo sua atuagéo
deste mandato de repressdo ao crime, restituissem uma autoestima.
Poderiamos pensar que a “mistica” seria justamente a de que atuam
reprimindo o crime?. Isto é uma possibilidade, mas o que pode ser
melhor fundamentado, até o momento, é esta no¢do de que a mistica
surge onde faltam condicdes objetivas para se diferenciarem, por cima,
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de outras forgas.

Nesta direcdo, cabe descrever algumas passagens da entrevista
com Major Cardoso"”' em que fala: “Ndo existe nada de novo, de
extraordindrio. Todos percebem que o convivio, as conversas, € a inica
coisa que d4 alguma satisfacdo. Nada que a tropa queria, almejava, foi
conseguido, entendeu?. Havia promessas, havia o glamour, mas nada de
concreto”. Em outro momento, ele fala: “Existe essa imagem que ndo é
real. Tu vive da imagem. Tu vive da imagem. Nao do profissional, que
eu acho que corresponde a verdade. Mas quanto ao material?. Quando
vem conhecer o que ¢ o BOPE, percebe que ¢ bem aquém do que
deveria ser ou daquilo que se promete”.

Sherlock, também em entrevista, fala da mesma coisa. No
entanto, seu diferencial € localizar nos policiais, e ndo apenas em
condi¢bes externas a eles, a explicacdo para o batalhdo sustentar-se
muito mais em uma imagem que em alguma realidade. Em seus termos:
“Tem cara que vacila muito, muito, junto a tropa e isso reflete no
comando. Se vai pro comando, reflete no nome. Hoje o nome é mais um
estigma, € mais uma lenda que o ser mesmo. A gente t4 mais parecendo
que sendo” (sic).

Entendo que esta ideia pode ser melhor pensada utilizando-me
da seguinte fala de um policial no video produzido e divulgado por uma
rede de televisdo local (RBS) sobre o treinamento do COBRA: “O meu
limite vai até onde nds temos capacidade de armamento, equipamento.
A partir do momento em que nds temos este equipamento, eu, como
homem, fisica e psicologicamente, estou preparado” (sic). Trago esta
passagem neste momento por entender que nela fala-se, mais além
daquilo que depende do exterior para que atuem, que hd algo interior
também fundamental para sua atuagdo. E que este ultimo eles garantem,
ainda que, para que ele reflita em acdes, precise ser associado ao
primeiro.

Lembro também de passagens de entrevistas nas quais se
evidencia que hd um atributo moral que facilita a visibilidade de
atributos técnicos. Dai talvez haver uma certa indissociacdo entre
“mistica” e realidade naquilo que define um grupo especial de policia.
Vide, por exemplo, o relato de Hugo sobre uma ocorréncia:

31 Como j4 dito, o nome deste policial é outro. Ele escolheu ser representado pelo nome do
dito Major como forma de homenagem.
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Eu nio participei. Foi uma ocorréncia...parece que o GRT ficou preso no
morro. Os traficantes estavam atirando neles, entendeu?. Pediram
auxilio do BOPE.

- S6 o fato do BOPE chegar...

- S6 o fato do BOPE chegar no local ja amenizou bastante a ocorréncia.
Se ndo me engano o BOPE ndo chegou a dar tiro nenhum. Eu sei que o
BOPE foi até 14 ajudar o pessoal do 4° Batalhdo.

- E como vocé explica isso, Hugo: a simples presenca do BOPE ter
minimizado a ocorréncia?.

- Criou-se uma mistica do batalhdo. Com o BOPE eu néo sei se foi por
causa do filme, que acabou tornando-se mais popular, trouxe o batalhido
a tona. A maioria das pessoas conhece o BOPE por causa do filme
(“Tropa de Elite”). Eu acho que a diferenca é esta: a postura,
treinamento. Também ndo adianta ter o BOPE e os caras serem
indisciplinados. Ali todo mundo tem sua fun¢do. Cada um fica cuidando
de um perigo, cada um cuida do companheiro. O cara ndo pode ser
descuidado, displicente. Por isso que quando chegamos numa situacio
esta pode se resolver s6 com nossa presenca.

Como se a disciplina fosse o que permitiria que
desenvolvessem, com o treinamento, uma certa postura que facilita a
solucdo da ocorréncia. Alids, Armando chega a sugerir em entrevista
que, precisamente porque a farda possui um efeito sobre a técnica, que
todos deveriam usar farda caque para demonstrar que o que
efetivamente os diferencia é a competéncia. Como se o efeito da insignia
“farda preta” fosse tamanho sobre a atuagcdo do batalhdo que em alguns
momentos ndo mais se pudesse distinguir até que ponto a intervengio
fundamentou-se nela ou na técnica. Ela, sendo o diferencial, passa a ser
um distintivo.

H4 passagens que expressam claramente que a significacdo
simbolica de alguns signos exteriores (o principal sendo a farda preta),
para o grupo, € a de sustentar uma competéncia técnica. Pensador, por
exemplo, diz:

Antes de eu vir pra esse batalhdo eu ja queria participar. Eu gostava.
Queria usar a farda preta como um desagrado. Nao existe o melhor, mas
era como uma recompensa fazer uso da farda porque era dificil passar
no curso. Muitos tentam, mas conseguem uns trinta por cento. Portanto
era um prémio, um troféu, usar a farda preta. Tinha que fazer um curso
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dificil, ralado, que elevava o ego. A mistica pra mim € isso ai: condiz
com uns preceitos de um moral bom, sempre tem uma rotina a seguir, a
parte técnica. Aqui quem sai fora da linha...cada um tem autonomia para
ser reconduzido, claro, numa conversa amigdvel. Ai quando chega num
certo ponto que ndo d4d mais, ai faz a exclusdo. No nosso grupo,
primeiro o comando convida pra conversar; mas numa boa. Ninguém
adora a caveira. Ela € nosso simbolo. Tem livro, tem filme de fatos que
aconteceram, tem guerra 14 em Porto Rico.

- Vocé poderia falar sobre o seu Curso?.

- Eu sabia que pra pegar a COE, pra fazer o curso, era necessario me
preparar fisicamente, cabeca e moral para aquilo que viria acontecer no
curso. Saber que era aquilo ali mesmo, ficar esperando o pior. Tanto que
comecamos em 31 e acabamos em 12. Foi dificil. Ficamos duas semanas
isolados 14 no meio do mato, pegando instrugdo. Fica longe da familia.
Come até bicho. Quando eu cheguei, quinze dias depois eu fui pra casa.
Ela me deu suporte. Meu pai, mae, minha noiva na época...eles também
ficaram preparados e me receberam com tranquilidade, dando o maior
apoio, ndo me deixando desistir. No final teve uma formatura de
surpresa, com os familiares 14. Todos sabiam que a farda preta vinha
com a formatura (...). A farda € como se fosse um troféu. Pra conseguir
este troféu tem de vencer um desafio, que sdo os dias do curso. Fico
chateado as vezes que muitos que ndo sdao de operagdes especiais usam
esses simbolos. Passamos por tanto sacrificio pra conquistar e pra mim
este treinamento, tanto da parte fisica como mental e moral, serve de
medida pra provar a diferenca dos que nao fizeram.

Percebe-se que ha estética neste grupo que € tdo valorizada
justamente porque a ética nela implicada é estruturante do BOPE-SC.
H4 uma fala de Sherlock que aponta que esta estética pode ser inclusive
aquilo que convoca, alerta para, presentifica, esta ética.

Voce sai da tua casa, deixa tua familia tudo em ordem, pra que amanha
possa chegar e, se tiver alguma situagdo, estabelecer uma norma. Vocé
volta de algum lugar onde foi resolver um assunto de familia, uma
parturiente, um problema com drogas, pais apavorados, maes sob a mira
da arma do bandido...cheio de coisa, sabe. Uma grande familia. E tu
aqui, como parte dessa familia, tem de saber resolver estes assuntos.
Ensinar responsabilidade, honra. Trabalhar mais com aquilo que estd
vestindo e menos com o que estd sentindo.
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Mendes (2002, p. 131) analisa na mesma dire¢do o relato de
oficiais aposentados do Exército sobre o automatismo com que, pela
manhd, procuravam a farda no armadrio.

Capitdao Bastos conta que ao se aposentar,
acordava de manhd e procurava a farda para
vestir, mas se dava conta que ja havia doado as
procuradas fardas.

Posso pensar, apés o relato deste informante, que
a lealdade e a forca do pertencimento ao mundo
militar se traduz como for¢a emocional, que estd
concentrada na farda que se torna uma segunda
pele, e que sem ela eles parecem sentir-se nus.

A autora entende que isto representava a dificuldade em se
situarem nas relagdes sociais de outra forma que ndo a partir da
identidade de “oficiais do Exército”. Neste sentido, ela compreende que
a farda era ndo uma simples vestimenta, mas um signo da identidade.

Castro (1990, p. 42-43) observou, em sua pesquisa junto a
AMAN, que tanto os valores morais como alguns tragos fisicos eram
apregoados como aquilo que os diferenciaria.

A comparagdo entre o ensino na Academia e o
ensino civil introduziu uma série de caracteristicas
diferenciais que se repetem num plano mais
amplo entre “aqui dentro” e “ld fora”. A
entonacdo da voz, clara e firme; o olhar
direcionado para o horizonte, e ndo para baixo;
uma postura correta, ¢ ndo curvada; uma certa
“densidade” corporal — tonus muscular, relacio
peso X altura equilibrada; uma nocdo rigida de
higiene corporal — usar os cabelos curtos, o
uniforme impecavelmente limpo, fazer a barba
todos os dias (mesmo os imberbes); um linguajar
proprio. Todos esses atributos fisicos e
comportamentais marcam uma fronteira entre
militares e paisanos que € vigiada com o maximo
rigor na AMAN (...).

Uma outra série — agora de atributos morais —
reforca e amplia aquela fronteira: o senso de
honestidade e “retidao” de carater; a preocupagao
com causas ‘“nobres e elevadas” (...); o “espirito
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de rendncia” e o desapego a bens materiais; o
respeito a ordem, a disciplina e a hierarquia, sdao
os exemplos mais comumente citados pelos
cadetes.

Uma dltima série de atributos diferenciais — que
chamaria de ‘“ambientais” ou ‘“ecoldgicos”
apontam para uma vida militar ligada ao ar livre,
saudavel, mais natural; a convivéncia em
auténticas “comunidades” militares e o continuo
deslocamento  espacial, principalmente pelo
interior — locus de um Brasil “mais auténtico” ao
mesmo tempo que “desconhecido” da elite
paisana.

(...) A meu ver, todos esses ensinamentos Sao
fundamentais para a constru¢do do espirito
militar. A noticia que eles transmitem € clara: os
militares sdo diferentes dos paisanos. E ndo
apenas diferentes, mas também melhores. S@o
melhores — nessa visdo — ndo por caracteristicas
singulares que os militares tenham ou venham a
ter individualmente, mas porque eles — enquanto
coletividade, corpo — viveriam de maneira correta
(grifo do autor).

Na minha pesquisa, os ultimos aspectos ndo surgiram. Em
relacdo aos dois primeiros, penso que o proprio autor observa, ainda que
indiretamente, que a funcdo simbdlica dos tragos fisicos s6 pode ser
analisada se articulados com os atributos pessoais que os diferenciaria.
Nao entendo de outra maneira sua fala de que a funcao das trés séries de
caracteristicas fundamentais seria demarcar que aqueles cadetes
viveriam melhor que os civis.

Muniz (1999, p. 96-97) faz uma reflexdo a respeito da
“mistica”. Especificamente, de sua significativa presenca em institui¢des
de fundamentos eminentemente militares.

[...] a formacdo e a doutrina militares forjam
elementos valorativos comuns entre distintos
meios de forca que apresentam um modelo militar
de organizacdo profissional, notadamente as PMS
(as policias ostensivas da ordem publica) e o
Exército (a forca terrestre da defesa nacional). A
chamada tradi¢do militar, ancorada nos principios
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da hierarquia e da disciplina, de fato, empresta
cores especificas as grandes organizagdes
burocréticas cuja centralidade é o emprego ou a
ameaga do wuso da for¢a. Elas revelam
propriedades tnicas se comparadas com 0s outros
orgdos prestadores de servicos essenciais — em
particular, aqueles que se conectam com a
producdo de ordem publica e suplementam os
mecanismos oficiais de controle social difuso,
como as agéncias assistenciais e de infra-estrutura
urbanas. Uma vez que a sua personalidade
institucional estd dirigida, por exceléncia, para o
mundo da agfo, os meios de forca desenvolvem
qualidades especificas para atuar em cendrios
adversos como a dinamica de engajamento
voltada para o pronto atendimento, ou melhor, a
capacidade de mobilizar, com razodvel rapidez, os
seus recursos humanos e materiais para ofertar
respostas imediatas aos distintos problemas
colocados. [Esta capacidade de atender as
demandas emergenciais (presteza), de ofertar
respostas as situagdes criticas e de tomar decisdo e
atuar, de forma continuada, em cendrios de crise é
— por ora — suficiente para indicar a existéncia de
uma configuragdo identitdria singular. Dessa
conformag@o desdobra-se uma linguagem prépria
para conviver com o perigo € com O risco e para
administrar, individual e coletivamente, a
expectativa de experimentd-los ora de forma
intensa e progressiva, ora de forma difusa e
descontinua. Essa disponibilidade para vivenciar
no cotidiano episédios limitrofes, inusitados e até
mesmo imponderdveis, favorecem a produgdo de
uma mistica profissional em torno daqueles atores
que, como narra a cancdo da Policia Militar,
fizeram o juramento de “na luta contra o mal”,
“enfrentar a morte, [e] mostrar-se um forte no que
acontecer”.

A autora cita o caso do Exército e da Policia Militar, mas é
possivel pensar, pela fala dos policiais do BOPE-SC de que “socorrem”

a Policia Militar, que a “mistica” € ainda constitutiva no caso de grupos
especiais de policia, porque eles, mais até, lidam com o risco, a
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urgéncia. Também pode-se lembrar que, originados no Brasil
diretamente dos batalhdes de choque, grupos especiais sustentam-se
ainda mais em um ethos militar e, portanto, em um mandato policial
entendido como uso da forca.

Ainda que discutida mais adiante (capitulo 7), a problemdtica da
religiosidade merece desde ja ser referenciada devido a sua articulagdo
com a nog¢do de mistica, enquanto definidora da atividade policial. Esta
€ uma nogao apresentada por Muniz (1999, p. 99-100), que propde que a
“mistica” € presente em profissdes que teriam como praxe o manejo de
questdes relativas a vida e a morte. E que seria precisamente no
fundamento da “mistica” que a atividade policial se aproximaria, por
exemplo, do sacerddcio e medicina. Em seus termos:

Além da atividade policial, outras profissdes que,
de uma maneira distinta, relacionam-se com as
questdes relativas a vida e a morte, como a
medicina, o sacerddcio etc., sao também
revestidas de uma roupagem mistica e despertam
uma razodvel dose de mistério e curiosidade. A
literatura  antropoldgica,  sobretudo  aquela
dedicada aos estudos da religido e da magia,
descreve com muita propriedade os processos
simbdlicos de constituicdo de trajetérias que
guardam a pretensdo de lidar, de forma mais
intensa, com os estados excepcionais da
fragilidade e do descontrole humanos como o
medo, a hostilidade, a doenca, o transtorno
mental, as manifestacdes de 6dio e violéncia etc.
Grosso modo, a dindmica de construgdo social
dessas carreiras é, em maior ou menor grau,
estruturada por uma gramatica que cobra dos seus
inscritos um tipo de adesdo total, que reivindica
dos seus sujeitos uma vinculagdo social
substantiva e totalizante (cf. Mauss 1974 e 1981).
Isto pode ser observado no exercicio disciplinado
da abnegacdo e da entrega ao oficio; na
experimentacdo  do  sofrimento  individual
provocado pelos periodos forcados de afastamento
e de privagdo das boas coisas da vida; na
valorizacdo do sacrificio como um passaporte
necessdrio para a realizacdo de uma causa nobre,
etc. Muitos policiais militares quando se reportam
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a sua vocacdo, a sua escolha profissional — em
verdade, uma escolha de vida — e as suas
atribui¢des como servidores que receberam a
missdo de “proteger e servir’, fazem uso de uma
estrutura de narrativa muito proxima dos
testemunhos de vida que informam as conversdes
religiosas e demais processos profundos de
reconstrucio biogréfica.

A autora ndo faz mencdo a grupos especiais de policia, até
porque ndo € seu objeto de estudo, mas penso que se pode utilizar sua
andlise no entendimento do que seja a tdo dita “mistica” na atividade
policial, ainda que, no discurso dos policiais do BOPE-SC, eles a
apresentem de uma forma particular, chegando a ser um diferencial em
relacdo a policia convencional. Até porque protegem, além daqueles
protegidos pela Policia Militar, a prépria Policia Militar.

A proposito da diferenciacdo técnica (porque decorrente de
treinamento e atribui¢des) que o BOPE-SC entende possuir em relagio a
policia convencional, menciono as seguintes passagens, que mostram
desde ji como ela €, mesmo sutilmente, indissociada de um aspecto
moral (ja discutido no subcapitulo anterior):

O subcomandante explicou-me, no primeiro dia de contato mais
direto com o batalhdo (especificamente, quando nos dirigiamos ao stand
de tiro, onde estava a primeira turma da reciclagem), as malhas de
policiamento. A primeira malha é o patrulhamento a pé. A segunda
malha € a comunicagdo via rddio. O patrulhamento da 4rea € de terceira
malha, e o BOPE de quarta, “acionado quando ninguém resolveu.” “Se
ndo resolvermos, ninguém mais resolve” . Contou-me também que fez
uma monografia sobre Controle de Distirbios Civis, que seria de
atribuicdo do patrulhamento da drea. Este, por sua vez, sendo
despreparado, precisa recorrer a0 BOPE para intervir nestas situacdes.
Diz que ndo deveriam fazer patrulhamento, que deveriam apenas
aguardar acionamento, mas o entendimento do Comando Geral é de que
devem fazer. Falou, por fim, que alguns policiais militares (enfatiza que
sdo alguns, ndo todos) consideram-nos rudes, arrogantes, por nao
entenderem que eles chegam “para resolver o problema, nao para saber
o que ja foi feito”. Penso que esta ideia foi ilustrada com a descrigcdo de
uma situagdo feita pelo mesmo policial ao chegarmos no stand de tiro.

132 Dias depois escutei dele que sido de resposta especial porque todo o preventivo falhou.
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Ele explicava que a intencdo daquele treinamento (as semanas de
reciclagem) era padronizar os procedimentos. Relatou, entdo, situagdes
em que a PM os acionam para entrar em um mato e, quando perguntam
se ha algum PM 14 dentro, respondem que sim, mas frente a pergunta
sobre qual foi a estratégia de incursdo, respondem que ndo houve. E o
mais surpreendente: ndo entendem quando o BOPE-SC diz que ndo serd
possivel entrar pelo risco de ferirem algum policial camuflado. Penso
que ainda que se dé destaque ao diferencial técnico que possuem em
relacdo a policia convencional, este policial fala como € praticamente
invidvel dele dissociar questdes morais. Refiro-me ao uso que entendem
que a policia convencional faz deste diferencial técnico, que € moral
(considera-los arrogantes).

Em uma instrugdo sobre valores (especificamente, a respeito do
valor dos guerreiros do BOPE “humildade”), abordou-se precisamente a
arrogancia (juntamente a educagdo). Sobre esse assunto, falou-se da
imagem que a PM tem do BOPE, bem como do comportamento do
BOPE perante PM e PC (nfo responder a sinal de luz quando viaturas
encontram-se, por exemplo). Houve quem pensasse diferente, falando
“ndo somos nés que passamos esta arrogincia” (sic). Um aluno disse
“temos que entender a dorzinha de cotovelo!” Aqui aparece de forma
clara esta compreensdo de que a diferenciagdio que a policia
convencional faz deles € prioritariamente regida por um componente
moral.

Seguido a este didlogo, o instrutor diz que ndo falardo dos
outros ali, mas deles. Diz que sdo uma unidade especializada e de
conhecimento diferenciado, e que um instrutor um dia explicou-lhe que
precisam ser humildes e arrogantes. Em outros termos, mostrar que sdo
bons, mas na execucdo do seu trabalho. O mesmo policial que falou da
“dor de cotovelo” relatou, entdo, reagiu a esta observagao relatando uma
situacdo em que, conversando com PMs sobre futebol, escutou “nossa,
acho que nunca conversei com vocés!”. Entendo que, principalmente
por essa reacdo desse policial, pode-se entender a fala do instrutor como
um alerta para que também eles diferenciem-se da policia convencional
por meio de outros aspectos que ndo o moral.

O grupo, entdo, voltou a falar da imagem que outros t€ém em
relacdio a eles. Um aluno disse “temos que reverter: mostrar que somos
bons, mas também legais”, falando, de outra forma, que também eles se
diferenciam por um viés moral. Algumas pondera¢des surgem; agora, na
figura daqueles que reconhecem a postura arrogante dos integrantes
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BOPE. Um dos representantes desta modalidade de pensamento relatou
que j4 ouviu de integrantes do BOPE que ndo vio se rebaixar a ponto de
colocar uma farda caque. Alguns disseram que este comentdrio foi
brincadeira, mas outros ndo. Talvez seja um tabu para o grupo
reconhecerem que sua diferenciagdo em relagdo a policia convencional
pauta-se, predominantemente, em um aspecto moral.

O instrutor lembrou, entdo, que o0 BOPE é da PM, e que o fato
de alguns integrantes do BOPE esquecerem isto trouxe reflexo no
Comando-Geral; mais especificamente, em termos de prejuizo no
fornecimento de materiais de trabalho. Concluem que o publico interno,
e ndo apenas a populacgfo, precisa conhecer o que eles fazem. Parece que
falam que precisam mostrar a policia convencional que o BOPE-SC
também deles se diferencia por aspectos técnicos. Algum aluno falou
“temos que mostrar que somos caros, com perseveranga. Vai fazer a
diferenca!”

No mesmo sentido é que compreendo outra narrativa deste
mesmo instrutor, feita nesta mesma instrugdo: relatou que seus colegas
oficiais gostam de colocd-lo a prova. Assim, quando presta o TAF
(Teste de Aptidao Fisica), pergunta se vao pagar para ver. Entdo, se sdo
exigidas quatro barras, ele faz doze. Alega que ndo vai até ali para fazer
quatro “barrinhas” (sic). Que ao invés de dar sete voltas, d4 nove.
Entendo que ele toma a divida sobre sua competéncia técnica (sendo o
condicionamento fisico um de seus indicios) por um viés moral. Assim,
desqualifica o esfor¢co que eles exigem (quando se repete certo exercicio
apenas quatro vezes — aquilo que € exigido -, denomina de “barrinha”.
Quando se repete doze vezes — como ele o faz, ndo). Assim, se
consideram importante que os outros os vejam por um diferencial
técnico, nao abdicam deste diferencial moral.

Em outra ocasido em que se deu a mesma instru¢do sobre
valores, foi dito pelo instrutor, como ja relatado em relagdo a outra
edicdo da instrugdo, a expressdo “se estdo representando o BOPE, tém
que saber.” No entanto, aqui cabe contar que nesta ocasido o instrutor
fez uma ressalva ao final da frase, quando disse “para ser foda, tem que
estar preparado!” (sic). Quando abordam a “disciplina”, logo a seguir, o
instrutor fala algo semelhante: “ndo basta ser. Precisa colocar em
prética!” Aqui, mais uma vez, surge a preocupacdo de que o diferencial
moral reflita um diferencial técnico.

Andlises da mesma problemdtica podem ser feitas a partir de
um didlogo com um policial. Este relatou-me que um diferencial do
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BOPE em relacdo ao patrulhamento convencional é que se um de dentro
do carro pressente que hd algo errado com alguém que passou na rua,
todos vao “conferir.” Com outras viaturas, ndo. Apenas se houver
desordem. Também fala, no mesmo sentido da diferenciacido técnica
(em termos de treinamento e atribui¢des) do BOPE-SC em relacdo a
policia convencional, da situacdo em Itajai, na qual disseram a
populacdo desabrigada pelas enchentes que iriam permitir a entrada no
supermercado (o proprietdrio nio teve outra saida para ndo quebrarem o
prédio, a ndo ser permitir a entrada), mas com organizagdo. A policia
convencional ndo havia conseguido organizar esta “invasdo autorizada”.
Ja o BOPE-SC, sim, porque perguntava a alguém que levava vinte
pacotes de fralda, por exemplo, quantos filhos tinha em casa, quais suas
idades. Em alguns casos, dizia para colaborar com outros, etc.

Trago esta passagem como ilustrativa de um diferencial que,
ainda que insista ser técnico, é de outra ordem porque sei que nenhuma
instru¢do ensina os integrantes do BOPE-SC a como organizarem uma
situacdo como esta: selecionar distribuicdo de mantimentos. Penso que o
policial falou-me, indiretamente, de uma sabedoria daqueles policiais
que € de outra natureza que aquela técnica (como abordagem, como
revistar, como conduzir, técnicas de disparo de arma de fogo, etc.).

Em uma instru¢do sobre Gerenciamento de Crises, o instrutor
discorria que o BOPE deveria atuar em acdes de alto e altissimo risco
(ainda que tais nog¢des ndo aparecam nos slides, tampouco na
apresentagdo oral), quando falou que t&€m encontrado problemas com sua
aplicacdo porque as unidades de 4drea acabam, por “resolverem o
problema”, entendendo que todos os procedimentos tomados foram
corretos. Ilustra com uma situacdio em Ararangud ocorrida logo apés o
caso de Eloah e Lindemberg. Complementou que h4 situagdes que nao
sdo resolvidas por falha da guarnicdo. Um policial disse “o pior sempre
fica com a gente. S6 o pior!” Entendo que o que ele enfatizou néo foi a
incompeténcia técnica da guarni¢io de drea, mas sua falta de humildade
e/ou perspicicia (logo, falhas morais) de reconhecer que, ainda que a
situacdo tenha sido resolvida, isto ndo significa que o fizeram da forma
mais eficaz/eficiente.

Na mesma instru¢do, o instrutor passou o video (j4 aqui referido
tendo por foco as discussdes surgidas na outra edi¢do desta instrugdo) de
assalto a banco no qual os autores entram no carro em frente ao banco
para fugir. Duas viaturas chegam, circulam o carro. Policiais descem e
entram correndo no banco. Os assaltantes vao embora calmamente,
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dirigindo o automdvel no qual ja estavam entre as duas viaturas. Talvez
em resposta aos risos que tomaram conta da sala no momento, o
instrutor perguntou se eles achavam que este tipo de situacdo também
ocorria com eles. Um aluno relatou, entdo, uma ocorréncia em que
deixaram a viatura préxima ao banco que estava sendo assaltado e
locomoveram-se a pé até o estabelecimento, para surpreenderem 0s
assaltantes. Quando chegaram, um policial que 14 estava disse que
estava tudo bem por ali, que o assaltante havia corrido em determinada
direcdo. A ironia da narrativa era justamente que o policial considerou
benéfico o fato do autor ndo haver sido preso. Mais uma vez, o que
ressaltam ndo € a incompeténcia técnica da policia convencional, mas
sua impossibilidade moral de admiti-la e de reconhecer que o BOPE-SC
teria, sim, um diferencial técnico.

O mesmo policial contou, em seguida e no mesmo sentido, uma
experiéncia em outra cidade, na qual quase apanhou dos policiais por
haver isolado o local. Algo que, como dito em instru¢do, € fundamental.

Em outra instru¢do (de Abordagem), estas reflexdes sobre a
predominancia de um componente moral na constitui¢cdo dos integrantes
do batalhdo também encontraram fundamento. O instrutor encerrou a
aula dizendo que a intenc¢do daquele curso de reciclagem foi nivelar o
conhecimento visto que na operacdo verdo o PCS poderd compor uma
viatura. E 14 ndo serdo uma viatura do PCS do BOPE, mas uma viatura
do BOPE. Serdo do BOPE, e terdo que representar o BOPE. Alerta para
o fato de que o GRT estard de olho, para ver e criticar. Complementa
que até daqui a cinco anos serdo aceitas pessoas sem conhecimento
tatico no BOPE, até pelo pessoal do Canil e Cavalaria'”. Mas depois,
ndo. Até entdo, parecia que ele falava da importancia de preservarem um
diferencial técnico. No entanto, falas a seguir trouxeram outro
componente: “Entdo, acabard aquela histéria de ‘ah, estou estressado.
Vou pro PCS’, ‘Ah, vou pra ronda titica.”” Ou seja, compor uma viatura
do BOPE-SC ndo € apenas para melhor preparados tecnicamente, mas
também para aqueles que querem trabalhar (sdo motivados, ndao sdo
preguicosos; ou seja, atributos morais). Um policial complementou “t4
de preto, € elite!” (sic). Entendo que neste momento ficou-me bastante
claro que o uso deste termo “elite” objetiva, em tltima instincia,

'3 O Canil e a Cavalaria j4 compuseram, junto aos Policiais capacitados para trabalhar em
Comando de Distirbios Civis, um batalhdo. Cada um formava uma Companhia independente.
Ap6s a constituicdo do BOPE-SC, entretanto, alguns componentes das duas primeiras
Companhias passaram a trabalhar no BOPE-SC.
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estabelecer uma diferenciacdo moral. O instrutor, por fim, falou que
possuem um nome a zelar perante a Forca (referiu-se a Forca Nacional).

Compreendo da mesma maneira (como uma apropriacdo moral
de um diferencial técnico) a seguinte fala de uma policial sobre a
paralisagdo da Policia Militar no final do ano, em que eles haviam
“segurado a ponta, né?” (sic). E importante, para constru¢io de meu
argumento, descrever que ela ndo surgiu em tom de queixa, mas de
orgulho, gléria.

Em entrevistas, reflexdes nesta direcio também surgiram. Por
exemplo, quando pergunto a Cheiro sobre a atividade comum do BOPE,
responde-me:

Como “comum™?. Ndo tem “comum”. E como se diz: a gente € a
ponta...a gente td 14 pra resolver. Eu me lembro que quando eu tava
fazendo o curso...a gente treinava, né?...ai daqui a pouco eles faziam
aquela situacdo. “Ah, e agora?. O que que eu vou fazer?”. “Sobe ai!”. Af
o cara no radio “6 Copom, apoio aqui pra nés!”. Af o comandante nosso
dizia “apoio de quem?. N6s somos o COBRA. Nés somos a tltima
instdncia. Como...apoio de quem?. Vai chamar quem agora?. O
Exército?. Nao existe apoio. Resolve a ocorréncia”. Entendesse?. Eles é
que...a gente foi treinado pra ser apoio. L4 no final. Quer dizer, pra
resolver.

Penso que “ser apoio” é diferente de “ser salvador”, ‘“ser
infalivel”. Entendo que o primeiro traz uma conota¢io mais técnica, € o
segundo mais moral.

Armando fala-me, na tUnica entrevista ocorrida fora do batalhdo
e sem ser gravada (alegou que “ndo se sentia bem”), sobre este
diferencial técnico/administrativo do BOPE-SC. Ele se questiona sobre
a razdo de policiais acreditarem que podem fazer seu trabalho, ja que
eles ndo atuam em situagdes em que encontram uma cobra, alguém esta
com documentos de transito vencidos, etc. Chamam,
correspondentemente, Policia Ambiental e Policia Rodovidria. “Imagina
uma situacdo de dentincia de uma bomba na Prefeitura de Sdo José!”.
Deduz que serdo acionados, mas quando 14 o COBRA chegar, alguém
dird que ja averiguaram o que ocorreu e entregard uma caixa de sapato
para o policial do COBRA, mostrando que ndo havia nada. Diz que isto
s6 mudard quando ocorrer alguma tragédia. Logo, novamente percebe-se
como avaliam que os policiais convencionais tomam por uma via moral
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o diferencial técnico que possuem em relacdo a eles; assim, ndo o
admitem e até o negam.

Talvez seja em nome da preservacgdo deste diferencial moral por
meio da demarcacdo de um diferencial técnico em relacdo a policia
convencional que a tUnica coisa que pediram que eu registrasse tenha
sido a caréncia de materiais'** e o dnico interdito que eu tenha recebido
por parte dos policiais quanto aos meus escritos tenha se referido a
falhas que apresentaram na execucdo de alguns exercicios. Como
exemplos, cito: No intervalo da primeira instrucdo de Gerenciamento de
Crises, policiais falam-me para eu “ndo levar a sério” as brincadeiras.
Neste momento, nada me disseram e nem eu pensei que este didlogo
guardaria alguma representatividade. No entanto, no churrasco ao
término da primeira semana de reciclagem, um policial falou-me que eu
ndo poderia colocar tudo o que via ali no meu trabalho. Falei que eles
precisariam me dizer o que poderia € o que ndo poderia. Nada
respondeu, mas entendo que se referia aquela situacdo ocorrida na
instrucdo de Comando de Disturbios Civis daquele dia em que um
policial langou equivocadamente uma granada. Penso isto porque na
ocasido, este mesmo policial falou-me “ja te contaram que hd muitos
policiais antigos aqui, né?...entdo, vocé precisa dar um desconto na hora
de escrever.”"*> O subcomandante, que passava ao lado, perguntou o que
estdvamos falando. Eu disse que me alertavam que ndo poderia falar
tudo, mas que eles precisariam me falar o que é interditado; por
exemplo, a situacdo da granada. O policial, entdo, falou, na frente do
sub-comandante (talvez por receio de que a falha técnica do grupo fosse
repreendida) “eu ndo vou contar que voc€ ficou jogando pedra na
gente.”"*® Falei ao subcomandante, “entrando no jogo”, que no dia
anterior este policial havia me chamado de psicopata.137 Entdo, o sub-

3 Em uma instrugdo de Controle de Distirbios Civis um policial disse-me, inesperadamente,
que se fosse para eu falar do grupo, que falasse das viaturas deles. Outro dia, em instrucdo
tedrica, um policial solicitou o auxilio de outro para disporem as carteiras em outra posi¢ao,
visando facilitar o acesso ao que seria projetado. Este policial disse “fazer o qué?...é assim
mesmo!. Tem que mostrar!. Isso nem sala de aula é!” (sic).

13 Esta passagem remete a discussdo ja realizada, ainda que brevemente, sobre juventude e
mandato policial de grupo especial de policia. Optei por trazé-la apenas aqui porque entendo
que ela aborda, acima de tudo, o interdito sobre as falhas do grupo.

16 Situacdo ja descrita, quando eu falava da entrada no campo pela via da demarcacio de
minha condicdo de policial.

137 Esta frase foi-me verbalizada sem justificativa alguma. “Vocé tem uma cara de psicopata...”.
Perguntei quais seriam os tragos de psicopatia e ele nada respondeu.
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comandante diz “é psicopata e maconheira.”

O subcomandante saiu logo em seguida e odidlogo cessou. A
unido da dupla contra mim, deixou claro que se hd uma unanimidade no
batalho € quanto a importdncia de manter sigilosas as falhas de
procedimento. A importancia disto (sua ligagdo a um aspecto moral,
especificamente) s6 foi melhor compreendida por mim posteriormente.
Por exemplo, ao analisar, como um todo, o cuidado que tinham em me
dizer que o que eu havia presenciado era “menos” do que o que era o
grupo, indigno de representar o grupo. Penso nas seguintes passagens:
um policial indagou-me o que eu havia achado do treinamento de
Controle de Distiurbios Civis. Respondi que gostei. Ele, entdo,
complementou que aquele treino teve como propdsito ser leve, diferente
de um Curso de Operagdes propriamente.

No retorno de uma instrucdo de Controle de Distiirbios Civis,
houve uma fala semelhante: um policial falou-me “olhando assim, o
grupo € devagar. Mas na real trabalham bem.” Relatou, entdo, uma
ocorréncia em véspera de Natal, em que as paredes estavam vermelhas
de fogo. Mesmo os policiais tendo se molhado a ponto de encharcarem,
“ndo adiantou.” Finalizou contando que esta foi sua primeira ocorréncia.
Ou seja, como ndo adiantou se molharem, eles se queimaram na agéo. E
isto ndo foi suficiente para deté-los em algo que, claramente, ndo era
técnico (assim seria se, ndo havendo condicdes de seguranca a eles,
deveriam pensar em outra alternativa que nao adentrar na unidade), mas
moral (a vontade).

Também compreendo da mesma forma os risos dos policiais
durante uma instrucdo de Abordagem perante as suposi¢des de alguns
policiais sobre situagdes que poderiam ocorrer, para perguntarem ao
instrutor sobre como deveriam agir. Os risos pareciam dizer que nunca
enfrentariam tamanha complexidade no trabalho, mas que precisariam
estar supostamente “preparados para, em condi¢des de”, porque € isto
que os define: ndo apenas a técnica, mas a moral (aqui presente na ideia
de disposi¢do).

O filme “Tropa de Elite” também permite pensar nesta aparente
ambiguidade quanto ao que diferencia um grupo especial de policia em
relacdo a policia convencional (ser, por um lado, um atributo moral, e,
por outro, técnico/institucional), que, refletida, mostra que a relagéo

138 Ele referia-se aquele comentdrio, em tom de desqualificacio, sobre estudantes e professores
universitdrios que, fumando maconha, propdem-se a discutir problemas sociais.
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entre tais atributos é de outra ordem: a moral fundamenta-se na técnica.
Isto é representado de forma muito clara também no filme, quando
Nascimento verbaliza seu conflito quanto a escolha do substituto: um
deles, André, seria munido de técnica (“inteligéncia”, nas palavras do
Capitdo. “Pensava demais”). O outro, Neto, de coracdo; ou seja, de um
valor moral (“agia antes de pensar”). Ambos, imprescindiveis para
aquela funcdo. Porém, ele opta pelo “corac¢do”, reafirmando que para
além desta ambiguidade, é o fator moral o determinante da diferenca dos
policiais do BOPE em relagdo a outros.

Talvez porque, perante caréncias de materiais e condi¢cdes que
possibilitariam a demonstracio da real (em termos de técnicas e
atribui¢des) distingdo do grupo especial em relagdo as forcas
convencionais, precisem fundamentar a existéncia do grupo em uma
mistica. Mistica construida, principalmente, sobre a particularidade
moral dos homens de preto. Assim, mesmo em relacdo ao diferencial em
termos de técnicas e atribui¢des em relagdo a policia convencional, os
policiais do BOPE-SC utilizam tal diferencial para falar de outro: moral.
E assim que na descricio do diferencial “objetivo” em relagio a policia
convencional representam-se como messianicos.

Nao € sem razdo que no video ja citado produzido pela RBS
apresenta-se o Curso de Operagdes Especiais da seguinte forma: “nds
nos preparamos para formar o que se tem de melhor na Policia Militar.”
Ou seja, ndo formam um grupo com uma particularidade em termos de
atribui¢do e especializacdo correlata. Mas um grupo melhor. Talvez,
pela mesma razio, que os proprios apresentadores 0s anunciem como a
elite da Policia Militar.

6.2 ENVENENAR-SE VESTINDO A CAPA: A VIRADA MORAL

Cabe pensar que hd uma construcdo, via contato com o BOPE,
de uma moral caracteristica do integrante de um grupo especial de
policia. Mais claramente, que esta moral ndo € apenas aquela trazida
pelo policial, mas uma moral que é desenvolvida pelo batalhdo. Esta
reflexdo encontrou, como principal fundamento, o filme “Tropa de
Elite”. Foi quando o assisti (antes de iniciar a pesquisa de campo) que
me atentei para este aspecto, que, no campo, encontrou algum eco.

A ideia de uma “virada moral” encontra fundamento, por
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exemplo, no fato de o filme terminar tdo logo (ou porque) Nascimento
conclui que André, finalmente, havia desenvolvido a aptidao moral
imprescindivel para ocupar o posto de capitio do BOPE. Nao mais era
aquela aptiddo necessdria para integrar o grupo (no caso, a paciéncia).
Mas aquela para continuar nele (a desumaniza¢do daqueles com quem
confronta). Na dltima cena, evidencia-se claramente que Baiano pede
cleméncia ao André que conheciamos, mas também que quem lhe
apontava uma arma ndo era mais aquele. O inicio do filme parecia ja
anunciar tal problemdtica quando, como uma das primeiras imagens,
mostra um fundo preto, com letras brancas formando uma citacio cuja
autoria é delegada a um “psic6logo americano” por mim ndo conhecido
que dizia mais ou menos o seguinte: “a Psicologia neste final do século
ensinou que ndo é o cardter que determina como a pessoa age, mas a
situacdo em que ela se encontra”.

Outro momento que pode ser analisado a partir desta nocdo de
“virada moral” € a recep¢do aos alunos do COESP, quando, dentre
outras coisas, € dito “preparem suas almas, porque seus corpos ji nos
pertencem!”. Estariam dizendo que resta a eles, estando ali sem serem
convidados ou desejados, preservarem suas almas do contato com o
BOPE para que este ndo venha a possui-las?. Algo semelhante ao que
foi dito por Nascimento ao se privar de atirar em Baiano: “o Baiano ja
era meu. Agora s6 faltava o cora¢do do André”.

Poder-se-ia pensar que hd uma transformacdo moral no policial
que integra o BOPE durante a atividade nesse batalhdo, bem como
quando personificam a mistica que ele representa. E que, perante tal
“virada moral”, respondem com repudio quando a analisam com os
olhos daquele que eram ao ingressar no grupo. Didgenes fala-me em
entrevista:

“Ah, um homem do BOPE vale por dez!”. Tem cara nosso que pensa
isso ai. Que na favela, 14 no morro...: “Ah, mas ta dando tiroteio. Tem
quantas viaturas 14 do 4°?”. Chegar numa viatura com cinco caras “ah,
quanta gente tem ali?”. “Oito”. “Vinte policias ndo deram conta!”. Af{
vai. Concordo. Porque nds estamos em um ndmero reduzido. Eu nio
vou chegar pro cara numa situagdo que € de confronto “ah, amigo. Aqui,
6!”. “Ah, da conta!”. D4a. Mas por que? Por causa do estigma. Estigma.
A ideia que a populacdo tem; eles t€m medo. Exatamente. Eles t&m
medo. Nao respeitam o pessoal ai. D4 até pena. Favela ai. Nosso pessoal
acha que td na favela é vagabundo. Entdo faz o seguinte: parou. “Ah,
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reagiu!”. Pau. Pau. Chute. Pau. “Ah, por que?”’. Pau. Soco, chute,
pontapé. “Ah, por que?. Porque ndés somos do BOPE. N6s somos
diferentes!”. Af pode chegar pro cara do 7° Batalhdo, do 4° Batalhdo
assim, 6: “ah, por que?”.

- E isso eles fazem mesmo quando a situacdo nao toma um vulto
muito grande?. Ou mesmo quando eles tiao agindo como
patrulhamento de area?.

- Alguns sim. Alguns de nos...alguns do pessoal nosso ndo
tém...simplesmente ficam achando com o que faz. “Mas faz o qué?”. E
bom por um lado. E bom por um lado. Mas alguns porque vira uma
obsessdo. Vira um negécio tdo fanatico. “Ah, por que?”’. “Porque nds
somos do BOPE. Tem que dar conta!”. O pessoal esquece de ver que
sdo humanos, que podem falhar, que podem errar. Volta, chama mais
gente. Teve uma caso...pra tu ver como € que € a situacdo: botaram fogo
14 na penitencidria. N@o sei se voc€ lembra dessa ocorréncia ai. Um
metro de extensdo entre uma parede e outra. Foi mais ou menos uns dez
metros, quinze de comprimento. E o bombeiro apagando fogo o tempo
todo. Pra fazer isso, o bombeiro foi 14 com a roupa anti-chama e nio
conseguiu entrar. Molhado, com a roupa anti-chama!. Ndo foi na
metade. Pegou e voltou. “Ah, ndo da!”. E os presos na galeria
quebrando tudo. Quebrando tudo. Fogo pegando e eles quebrando tudo.
Naquela época, o comando do pelotdo nosso chamou trinta homens.
Mais ou menos. Trinta...trinta e poucos. Botou a gente na frente de uma
galeria. “Ah, mas ndo pode ir por que?. S6 um instantinho!”. Olhou pra
trds e “quem é que quer entrar aqui?”’. Todo mundo levantou a mio. O
Bombeiro “0, vocés tdo louco?. Vao entrar no meio do fogo?”. Botaram
dois caras na frente com escudo balistico (ndo existe escudo anti-chama.
E balistico. Protege de tiro, mas nio de fogo). Foram dois na frente. Um
segurando na calga...no cinto do outro. E os outros atrds. O Bombeiro
molhou nés tudo. S6 molhado. Sem madscara, sem nada. Passamos por
um corredor todinho pegando fogo. Teve cara nosso, chegando 14 no
fundo do corredor, que queria voltar. Chegando 14, quase pegando fogo,
entramos. Pegamos os presos, tomamos conta da situacio. Essa € a parte
boa de tu ter o BOPE na rua: nés vamos conferir. Essa € a parte boa.
Qual foi a parte ruim?. Quando nosso pessoal chegou 14, ji tava a
situacdo fora do controle. Imagina a situacio do preso. Os caras viram a
gente, sabe qual a primeira coisa que eles falaram?: “O, os caras sdo uns
demonios!”. Ficaram apavorados. “P0, passaram no meio do fogo!”.
Tinha grade torta de fogo. N6s passamos pelo meio. Quando nds
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chegamos la...ai a parte ruim: o qué que nosso pessoal fez?. Mas
descascou o pau nos caras. Quase matou. Teve ali com costela quebrada,
cabeca rachada. Quebraram os caras. “Ah, por que?”. Ninguém falou
“ah, porque botasse fogo aqui”, “porque depredaram o patriménio”.
Nao. “Ah, porque ele apanhou?. Porque a patrulha é do BOPE!”.
“Porque ele apanhou?. Porque nés somos do BOPE!”. “Porque tacaram
fogo, pensaram que a gente ndo ia passar. Mas passamos. Somos do
BOPE!”. Ai o cara volta se achando super-herdi. Agarrado na capa.
“Ah, deixa que eu faco. Nés vamos dar jeito!”. E isso que eu to te
falando.

- E qual é o custo que vestir essa capa de super-heréi traz ao
policial?.

- A vida. A vida. Social, especialmente. Amor. Poder abrir uma cerveja
pra tomar. Fazer uma festa. De resto, a vida. policial tem bico. Bico
como seguranga. “Ah, nio pode fazer outra coisa?”’. “Nao!”. “Por que
ndao?”. Tem cara formado (tem caras formados em Direito, outros
formados em Cié€ncias Sociais). “Por que vocé vai fazer uma coisa desse
tipo: seguranca?”’. T4 tdo apegado esse negdcio que ndo vislumbra fora
disso aqui...ele ndo vé€ assim. Nao. Ndo. Nem fala que trabalha na
policia; fala que trabalha no BOPE. T4 tdo arraigado...parece um veneno
que botaram direto no cora¢do. Acabou.

- Veneno que mata como ser-humano e transforma em super-
heréi?.

- S6 que demais ele mata. Em 24 horas. A moral. A maioria do nosso
pessoal ndo quer sair daqui. Acha que é moral. Quer ver tirar o
policiamento. Pra quando chegar numa ocorréncia, dizer que ela é do
BOPE.

- Como se eles pensassem que ser humano é imoral?.

- E. Perdeu a moral sair do BOPE. Aqui nio. Aqui...”sou do BOPE!”. E
a moral. “Ah, mas por que...?”. “Mas sou do BOPE!”.

- Um super-heréi?.

- Um super-heréi.

- Porque se vocé fosse humano, vocé seria imoral?.

- “Imoral” € complicado porque...o qué que foi feito dos outros?. Nada.
O treinamento vai fazer diferenca?. “Ah, mas € igual os outros!”. “Ah, o
qué que € igual aos outros?. Nada. Somos o BOPE!”

Este policial traz, conforme o que ja foi dito, o componente
moral como predominante na construcdo de sua diferenciacio em
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relacdo a policia convencional. Mas também (e € isto o mais
fundamental no momento) a nocao de que este componente € apropriado
pelos policiais a partir do contato com o batalhdo. Ndo é de se
desconsiderar o fato de que ele nomina de “veneno” esta contaminacio
pela atuacdo profissional. Etimologicamente, “veneno” e “remédio” ndo
se diferenciam substancialmente. Sdo diferentes efeitos de uma mesma
substancia (pharmakon), dependendo do grau em que ela € usada. Em
outros termos: do nivel de proximidade, de contaminac¢io. Penso que o
policial fala do risco que é a abdicacdo da moral que trazem ao
chegarem ali, em nome de outra, delegada pelo batalhio.

Parece que sujei¢do a esta “virada moral” é condi¢do para a
atuacdo no BOPE. Tanto é que € dito, retornando ao filme porque ele
parece bem ilustrar este processo, que quando um policial honesto sobe
o morro, “geralmente dd merda!”. Ou entdo quando Nascimento fala,
sobre Neto, “ele ndo ia desistir de resolver problemas. S6 ia dar merda”.

Pode-se até pensar em toda a trajetéria dos personagens de Neto
e André. Ambos iniciaram tentando trazer a PM alguns valores como
honestidade, seriedade, dedica¢do. Porém, ao tentarem cumprir sua
missdo e baterem de frente com o sistema (como Nascimento explica
algumas acdes de Neto), chegaram ao ponto de “usarem o sistema contra
o préprio sistema” (como Nascimento nomina o que Neto e André
fizeram para conseguir pecas para a oficina). O resultado disto fez ndo
apenas com que percebessem que precisariam sair do sistema (da PM),
mas que ja haviam se transformado em outros. Outros que s6 teriam
lugar no BOPE. De fato, eles conheceram o BOPE no dpice da tentativa
frustrada de exercerem suas atribui¢des (foram ao morro socorrer Fabio,
que seria morto por policiais sedentos por vinganca daqueles que
haviam dificultado seu esquema de corrup¢do — Neto e André -).

Ainda sobre a distingdo entre o BOPE e outros batalhdes,
conforme retratada pelo filme, € pertinente ressaltar que cena alguma
retrata um contato entre a policia convencional e a populacdo, a ndo ser
quando estd extorquindo. Sempre sdo apresentadas atividades internas
(arrumando viaturas, arquivando papéis, cozinhando, realizando escalas,
analisando o impacto institucional das estatisticas do batalhdo). J4 com
relacdo ao BOPE, mesmo quando se mostra o batalhdo e a relagdo entre
os policiais, estdo fazendo/falando algo relacionado direta ou
indiretamente ao contato com a populacdo (treinando, conversando
sobre o COESP, planejando operagdes, ouvindo uma mae falar do filho,
etc.).
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Parece haver uma representacdo de que a policia convencional
faz apenas “atividade-meio”, e o BOPE apenas “atividade-fim”. E mais:
que h4 uma associacdo entre acdo e atividade policial, como se o BOPE,
agindo e estando préximo da populagdo, fosse o que “deveria ser” a
policia. Isto porque as cenas sobre atividades internas de batalhdes de
area mostram arbitrariedades, desmotivacoes, caréncias,
incompeténcias. Nascimento chega a dizer, ao presenciar um policial
envolvendo-se com trafico de armas, “nfo sei 0 que me irrita mais: os
traficantes fortemente armados, ou a incompeténcia da PM”. Em outro
momento, refere-se aos policiais militares como, além de mal
remunerados, mal treinados.

Outro ponto do filme que possibilita algumas andlises é a
representacdo, por ele retratada, que a sociedade tem da policia: de
violéncia e arbitrariedade'”. Refiro-me as cenas em que a sociedade
aparece falando da policia, que ndo sdo outras a ndo ser aquelas em que
estudantes universitirios moradores da zona sul narram abordagens
policiais. O BOPE, aqui representado por André, aponta a
responsabilidade desta classe de nivel sdécio-econdmico-cultural
superior, em atuacOes policiais violentas e arbitrdrias. Ou seja, ndo a
desmente (“tem que reprimir, mesmo”, diz sobre os relatos, que a policia
dirigiu fuzis em uma blitz em que alguns deles foram parados), mas
corresponsabiliza a sociedade. E mais: a participagdo do BOPE dar-se-ia
por ser a unica resposta possivel em uma situacdo provocada, sendo
totalmente pelo menos em parte, pela classe média alta. Assim,
ressignifica a¢des violentas e arbitrdrias como atos de madrtires; de
sacrificio, atos morais.

“Policial tem familia. policial também tem medo de morrer”,
Nascimento diz isso no inicio do filme, mostrando que ele estd ali
colocando-se em risco no lugar da populacdo. Mensagem semelhante é
dirigida quando, ap6s o BOPE provocar algumas mortes de integrantes
de um grupo de jovens, Nascimento obriga um estudante que estava
fumando maconha a dizer que a responsabilidade por aquelas mortes era
dele, e ndo do BOPE. E lhe diz em seguida “a gente vem aqui pra
desfazer a merda que vocé faz”.

Falou-se significativamente sobre moralidade até este momento
da dissertacdo. Tanto na discussdo sobre a relacdo que estabelecem com

13 Ou seria a representacio que o BOPE tem da representaciio que a sociedade teria em relagio
aele?.
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0s suspeitos/autores de crimes, como com o ordenamento juridico e,
também, com a policia convencional. E por meio dessas trés relagdes, e
de questdes morais nelas operantes, que falam de si. No entanto, ainda
ndo se falou teoricamente sobre o assunto “moralidade”.

Inicialmente, para a prépria definigdo do problema
“moralidade”, remeto-me a Oliveira (2004, p. 113), que parece
apresentar seu entendimento do assunto ao mencionar trés consideracdes

a partir de seus estudos:

Em primeiro lugar, valeria distinguir aquilo que
para nds antropdlogos seria fundamental: a saber,
o costume (ou as convengdes), Sittlichkeit em
alemdo, como distinto de moralidade, Moralitat
(ou a ag@o proba, baseada em principios, que ao
antrop6logo caberia identificar por meio de uma
adequada etnografia). Isso ja nos conduz a uma
segunda idéia: a de uma ética dialégica, a saber
aquela que se reporta ao nivel de normas
estabelecidas democraticamente no ambito de
uma “comunidade de comunicacdo” e “de
argumentacdo”  (conceitos  apelianos  por
exceléncia); trata-se da substituicdo da tradig¢do
cartesiana-kantiana do “eu penso” pelo “nds
argumentamos”. Em terceiro lugar, a idéia de que
o género humano € dotado de ‘“competéncia
comunicativa” (conforme a teoria de Habermas)
gracas a qual ele estaria exposto inexoravelmente
a relacdo dialdgica (grifo do autor).

Entendo que o autor propde que ndo se pode analisar qualquer
fato que se atribua o estatuto de “moral”’, manifestacdio de uma
“moralidade”, a ndo ser a partir de consideracdes sobre a relacdo em que
este fato surge. Relacdo que inclui, nunca é demais dizer, o préprio
pesquisador. Assim, as consideracdes que aqui fiz a propdsito da
moralidade do grupo estudado devem ser tomadas a partir,
principalmente, da relacdo que estabeleceram comigo, bem como das
interacdes nas quais os didlogos/fatos referidos surgiram.

Reportando-me agora a outro trabalho sobre moralidade, mas
que se refere exatamente a este “meio” de Seguranga Publica/Justica,
cabe trazer uma determinada consideracdo de Dassi e Rifiotis (2009) a
propdsito de uma pesquisa etnografica com adolescentes que cumprem
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medida sécio-educativa de internacdo em Itajai-SC: a de que aqueles
sujeitos

interpretam e avaliam os eventos de sua vida, os
acontecimentos passados e suas experiéncias,
através de trés regimes de moralidade. Para os fins
desse ensaio denominamos tais regimes de
“situacdo de risco”; “coisa ruim” e “vida loka”.
Cada um dos regimes identificados aponta para
uma leitura possivel dos atos e trajetdrias dos
sujeitos. Além disso, cada um deles € acionado
dependendo do contexto especifico, ou seja, em
funcdo da relacdo que eles tém com seus
interlocutores e da situagdo especifica da
enunciacio um ou outro daqueles regimes de
moralidade é acionado prioritariamente. O que os
sujeitos falam sobre suas vidas e sobre quem sio,
depende de com quem falam, de onde falam e
porque estao falando. Neste sentido, vale lembrar,
que os regimes de moralidade identificados na
andlise do material de campo ndo sdo exclusivos
dos jovens em questdo; eles sdo, muitas vezes,
compartilhados. Tanto aqueles que com eles
convivem diretamente quanto a sociedade, de
forma mais abrangente, avaliam e interpretam
estes sujeitos, e suas acdes, a partir deles. No
entanto, a nossa caracterizagdo dos trés regimes
distintos ndo significa afirmar que tais regimes
sejam excludentes ou fixos. Separd-los foi, antes
de mais nada, um recurso analitico, pois, como
demonstraremos a seguir, estes regimes coexistem
no cotidiano dos sujeitos e sdo constantemente
atualizados, contestados, manipulados e
reinventados (grifos dos autores).

Vé-se que os autores também compreendem que a forma como
se apresentavam dependia da rela¢do da qual tratavam. Isto porque foi-
me confuso durante bom tempo como é que se representavam, ao
mesmo tempo, como “‘justos” (expresso quando falavam da relagdo com
os suspeitos/autores de crimes), “justiceiros” (quando falavam da
relacdo do com o ordenamento juridico) e “injusticados” (ao falarem da
relacdio com a policia convencional). Em outras palavras, como podiam
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falar de vdrios lugares. Na redacdo deste trabalho, tentei separar os
discursos nesses trés focos. No entanto, eles surgiam simultaneamente,
no mesmo didlogo; e, até, na mesma frase. Tanto é que em vdrios
momentos sinalizei, em nota de rodapé, que determinada frase permitiria
diversas possibilidades de andlise, mas que eu havia escolhido uma
como prioritdria.

Penso que a discussdo dos autores citados também permite
revisitar a andlise feita em capitulos anteriores sobre os diversos lugares
em que eu era posicionada pelo grupo, conforme dito no capitulo que
tratou da entrada em campo (policial, psic6loga, policial civil, mulher).

E importante atribuir um destaque maior ao fato de que a
constru¢do dos regimes de moralidade transcende a figura dos sujeitos
que os portam. Para isto, utilizo da justificativa dos autores (referente,
como ja dito, a adolescentes julgados autores de atos infracionais) para o
fato de que um sujeito ndo se define, em sua acdo coletiva, a partir de
um tnico regime de moralidade. Nela, eles propdem que o

termo “coexisténcia” € realmente o mais
apropriado para descrever como os diferentes
regimes de moralidade se articulam, pois um nédo
exclui o outro. Tendo em mente que esses
multiplos significados estdo inseridos em um
contexto social mais amplo, e ndo sdo exclusivos
dos sujeitos, torna-se patente a importincia de
uma reflexdo critica sobre os vdrios discursos
construidos em torno da figura do “adolescente
em conflito com a lei”. Trabalhar a partir desta
realidade implica pensar um sujeito que se
percebe (e € percebido) como vitima, agente
criativo e marginal ao mesmo tempo, tornando o
enquadramento em apenas uma das categorias
impossivel (DASSI; RIFIOTIS, 2009).

H4 uma coconstrucao, parece, em que sao autores de regimes de
moralidade, no meu caso, os policiais, as outras “partes” das relagdes
(suspeitos/autores de crimes, ordenamento juridico e a policia
convencional) e, também, a propria sociedade ocidental contemporanea;
porque € nela que cabem estes regimes em que um grupo especial de
policia é, a0 mesmo tempo, justo, justiceiro e injusticado.

Por fim, cabe trazer um alerta para que as colocagdes feitas a
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respeito da relagdo que os policiais do BOPE-SC estabelecem para com
suspeitos/autores de crimes, bem como as que a posteriormente o serdo
(ao abordar a no¢d@o de ethos guerreiro de grupos especiais de policia,
como um dado constitutivo do grupo e condizente com sua moralidade),
nao sejam lidas como ilicitudes.

Este alerta é-nos fornecido por Oliveira (2004, p. 114), que
explica que “ha um continuum entre o pélo da moralidade e o pélo da
legalidade, situando-se entre ambos o costume” (grifo do autor). O autor
se fundamenta em Simmel, que situa o costume em um “estado
germinal”’, e moralidade e lei como duas diferenciacdes suas. Pode-se
concluir que o autor compreende moralidade e lei como vias pelas quais
o costume transita, manifesta-se, presentifica-se. Assim, ndo seriam de
natureza tao diferente assim.

Nesta mesma direcdo, cabe salientar que a moralidade deve ser
lida como dilemas morais para a tomada de decisdo, e ndo apenas como
um repertério de assertivas vdlidas. O policial deve ser pensado como
alguém que toma decisdes na agfo e estd sempre tendo de escolher; ou
seja, atua num campo de dilemas morais.

6.3 CONSIDERACOES SOBRE VIOLENCIA, CONFLITO E
MORALIDADE

Entendo que o discurso que procura reconhecer nas préticas
policiais o ordenamento juridico (e, portanto, que compreende que
aquelas praticas fundadas em principios primordialmente morais seriam
inadequadas) €, paradoxalmente, um discurso no qual os principios
morais do “pesquisador” tem regido maci¢a e prejudicialmente sua
“andlise”.

Quando associo (e isto foi frequente) o mandato policial do
grupo especial de policia a0 mandato de Forcas Armadas ndo estou
desaprovando as prdticas policiais neste fundamentadas. Compreendo
um mandato policial desta natureza por um viés produtivo, em termos
de ele permitir a organizacdo das relacdes estabelecidas por grupos
especiais de policia em seu exercicio profissional. Relagdes essas com
suspeitos/autores de crimes, ordenamento juridico, policia convencional
e, em ultima instancia, com toda a sociedade (tendo sua esfera mais
macro o Ocidente, e mais micro o Brasil) ocidental contemporanea.
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Neste sentido, aquilo que pode ser lido como “problemadtico”
nestas relacdes (criticas dos policiais a quem quer que seja,
apontamentos do que precisaria ser modificado, suas demandas,
justificativas para suas ac¢des) estdo aqui sendo apresentados com intuito
outro que ndo o da dentncia.

Rifiotis € um autor que revisita aqueles que escreveram sobre
violéncia e conflito de uma forma a questionar a maneira com que se
deve mirar tais temas. Ele faz, por exemplo, uma mencdo a Pierre
Clastres (1980), situando uma certa no¢do deste autor como a matriz
basica para a pesquisa sobre “positividade” da violéncia. Sobre tal
nocao, ele explica que se refere

particularmente a nocdo de “sociedades contra o
Estado”, utilizada na andlise da guerra nas
sociedades indigenas. Para este autor, o Estado
funciona como uma mdquina de unificacdo,
enquanto a violéncia e, em particular a guerra,
atuaria no sentido inverso. A violéncia pode atuar
como uma espécie de forca dispersiva, voltada
para a manutengao das diferencas, em contraponto
a homogeneizacdo que a centralidade dos poderes
procura instaurar. Em termos de um possivel
modelo tedrico, entendemos que a violéncia
poderia também ser pensada nos aspectos que
fazem dela um elemento instaurador de
identidades locais (étnicas, culturais, etc) e da
construcdo de subjetividades através dos
processos de socializagao.

Se a generalizagdo proposta acima for vélida, pelo
menos como metdfora, poderiamos pensar que a
sociedade abrangente seria composta de uma
multiplicidade de  comunidades indivisas,
obedecendo a uma légica centrifuga (...). Cada
minoria, grupo ou segmento social poderia, sob
determinada circunstancias concretas, colocar em
pratica formas especificas de violéncia para
garantir a sua identidade (RIFIOTIS, 1997, p. 14-
15).

Interessantemente, e para melhor aproveitamento de seus
conceitos nesta dissertacdo, o autor situa a matriz de suas reflexdes
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sobre a violéncia precisamente em uma andlise da guerra. Assim,
disporei das contribui¢des deste autor, mesmo quando ndo se referem
explicitamente a guerra mas Unica e exclusivamente a violéncia, por
entender que ele encontra um ponto comum fundamental entre guerra e
violéncia: a perspectiva da positividade.

Até agora utilizei a expressdo ‘“‘violéncia”; no entanto, um
posicionamento desprovido de julgamentos morais do tipo bom/mau,
adequado/inadequado, permitido/interditado, faz com que se questione o
uso do préprio termo “violéncia”, tanto como substantivo quanto como
adjetivo. E que se aborde os eventos tidos como violentos de uma outra
forma. Isto porque essa perspectiva

exige que sejam postas de lado as razdes
funcionais da violéncia e a imputag¢@o natural da
sua origem aos desequilibrios sociais ou aos
esfor¢os de adaptacdo dos sistemas econdmicos,
pois o que buscamos identificar sdo as suas
formas vivenciais. Por esta razao destacamos, em
primeiro lugar, a necessidade de desviar a nossa
atencdo da singularidade contida na no¢do de “a”
violéncia, para vermos a forma rara, particular na
qual ela se manifesta (...).

A violéncia é uma objetivacdo, uma espécie de
significante  sempre aberto para receber
significados, e ndo uma invariante, um objeto
natural. Ao invés de acreditar que existe algo
como “a violéncia” em relagio a qual
“agressores” e “‘vitimas” se comportam,
deverfamos procurar ver como as coisas
acontecem concretamente. Seria interessante
identificar quais prdticas e discursos estdo sendo
postos em jogo, pois € a partir deles que é
construida a nossa prépria imagem do campo da
violéncia (RIFIOTIS, 1997, p. 14-16).

O autor vai continuar desenvolvendo seu argumento em outros
momentos. Por exemplo, quando analisa que, se hd algo que permanece
em todos os usos semanticos do termo “violéncia”, € sua expansdo. Ou
seja, funcionar como nominacdo de diversos fendmenos, a custas de
uma homogeneizagao e generalizacdo (RIFIOTIS, 1999).

Posteriormente, Rifiotis (2006) vai constatar que a dita
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generalizacdo e homogeneizacdo dos usos da expressdo ‘“violéncia”
orientam-se por um certo principio: o de reduzir as “violéncias” ao
estatuto negativo dos fendomenos. Ele compreende que isto seria resposta
da sociedade moderna, na qual, ao lado do elogio a racionalidade,
encontra-se a desqualificacdo do que seja ndo-contratual nos fendmenos
sociais.

Este posicionamento perante as “violéncias” traz um reflexo na
propria concepcdo dos papéis dos autores envolvidos. Assim
compreendida como problemadtica relacional, as “violéncias” ndo sio
abordadas como fendmenos de causa-efeito, polarizados. Uma leitura
dessas caberia apenas a colagem do termo “violéncia” a nocdes de
“antissocial”, “desestruturacio”, “patologia”, “primitivismo”,
“barbérie”. E, portanto, a colagem a um discurso que localiza um autor,
responsavel pelo mal, e uma vitima, que estaria sofrendo um mal ao ser
boa. Segundo Rifiotis (2006, p. 30):

[...] a indigna¢do pode ser instrumental para
politicas de reconhecimento, porém o discurso
analitico ndo pode se limitar a ela. O
privilegiamento e, por vezes, a exclusividade da
judicializagdo como politica de reconhecimento
implicam o privilégio da responsabilizagdo e
punicdo individual, como uma solugdo biografica
de contradigdes sist€émicas, ou mesmo na
obliteracdo da “vitima” como nos litigios
criminais, sem falar no implicito problematico de
que hd uma pedagogia na pena.

Poderfamos ainda mencionar que a centralidade
do juridico implica uma limitacdo na busca de
interven¢do de ‘“‘curto prazo”, e, por vezes, O
abandono das politicas de “longo prazo”, de
outras modalidades de controle social, a
“minoridade” e até mesmo a infantilizagdo dos
sujeitos sociais.

Em outro momento, 0 mesmo autor torna mais explicita sua
critica a um discurso desta ordem, que polariza os envolvidos nos papéis
de vitima e algoz. Ele fala do fundamento moral deste modelo de
tratamento da “violéncia”:

[...] conhecendo o lugar da nossa fala, poderemos
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refletir sobre seus limites e dilemas e empreender
um deslocamento de perspectiva que — sem negar
a nossa indignagdo — possibilite uma andlise da
nossa propria constru¢do da “violéncia”. Em
outros termos, ndo se trata simplesmente de
colocar em suspensdo a categoria “violéncia”, mas
produzir a sua desconstrucdo produtiva.

(...) uma genealogia da “violéncia” discute as
condigdes e circunstdncias do nascimento,
desenvolvimento e modificagdes dos discursos e
praticas em torno da “violéncia”, assim como
tratd-la como conseqii€ncia, sintoma, mascara,
doenca e mal-entendido. Em tal aproximacdo da
“violéncia” como fato moral, dirfamos que ela é,
ao mesmo tempo, causa, remédio, estimulo,
entrave social.

Assim, pode-se recolocar a relacdo entre “poder”
e “violéncia”, tomando consciéncia de que somos,
simultaneamente, prisioneiros de um significante
vazio e por ele determinados simbolicamente, e
que se houver um referente comum para a
“violéncia” ele serd moral. O que seria um
primeiro rendimento analitico, fundamental para a
compreensdo de como opera o termo “violéncia”
que ao mesmo tempo descreve e qualifica.

(...) Questdo moral, poder-se-ia dizer. Porém,
como quando anos atrds me referia a positividade
do conflito, tinha que explicar que se tratava de
sua produtividade social e nao sua afirmacio;
agora — destacando o cardter moral da “violéncia”
-, eu terei que explicar que ndo se trata da defesa
de uma posi¢ao ndo moral (que nem pode existir),
mas de mostrar o lugar de onde se fala e apontar
para o fato do qual devemos tomar consciéncia
para tirar as devidas conseqiiéncias (RIFIOTIS,
2008, p. 162-164)."

140 A propésito, é nesta publicacdo posterior, quando faz uma espécie de revisio de sua
discussdo sobre as “violéncias”, que o autor situa sua proposta dentro do discurso das ciéncias
sociais sobre “violéncia”. Compreende que hd uma tendéncia, nas ciéncias sociais, a abordarem
o tema por meio de um discurso da dentincia, e que isto se sustentaria em uma consideracdo da
“violéncia” como problema. Em suas palavras:

[...] os objetos das ciéncias sociais tém uma regra de formac@o complexa, pois eles podem ser
formados a partir de demandas sociais e questdes colocadas pela disciplina na sua dindmica
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Ao meu ver, a passagem abaixo citada é aquela em que ele traz
mais exemplarmente uma resposta a possiveis criticas de que o discurso
analitico sobre as “violéncias” seria injusto, porque seria cego para as
desigualdades existentes entre as partes em conflito. Nela, o autor fala
que o principal efeito trazido pelo discurso analitico das violéncias é
precisamente o reconhecimento, a democratiza¢do. Em seus termos:

A indigna¢do acompanha a exteriorizagdo e, no
limite, a estigmatizacdo do outro considerado
exclusivamente como “agressor”’, além de postular
uma polaridade e negar a existéncia de vinculos
significativos entre os sujeitos.

Assumindo que o trabalho analitico inscreve-se na
democratizagdo, ampliacio dos espacos de
negociagdo, de reconhecimento e de comunicagdo,
ele deve ter consciéncia do seu lugar de fala e tirar
as devidas conseqiiéncias (...). Ndo se trata de
relativismo ou neutralidade, mas de uma busca
por um olhar especifico e critico, consciente de
suas op¢des e limites. Afinal, nos preocupa o fato
de que os discursos tenham subjacente uma visdo
dos  fendmenos chamados  genericamente
“violéncia” como um ‘“resquicio”, um elo da
corrente que nos prende ao passado, ou 0 avesso
do social, ou ainda contextos de malogro da
cidadania (RIFIOTIS, 2006, p. 30-31).

Penso ser importante, neste momento, fazer uma digressdo, e
retornar a Simmel (2006), no sentido de tornar mais claro que nio se

estd fazendo um “elogio a violéncia”, nem mesmo um “elogio ao

z

conflito”. Esta ji é, como jd dito, uma preocupacdo do professor

mais interna. A transformacdo, ou melhor, a tradu¢do dos objetos de agenda social em objetos
de pesquisa é ainda pouco pesquisada. No caso da “violéncia”, isso € particularmente
significativo porque ainda somos caudatdrios do “problema social” que cria um objeto nunca
definido e que parece impor-se como uma evidéncia para o antropélogo.

(...) estamos diante de uma, digamos, incorporagdo de um “problema social” interpretado com
base em uma gramdtica que tem trés mecanismos bdsicos: homogeneizac¢do, negatividade e
exterioridade. O processo de homogeneizacdo, a que nos referimos tem como métrica,
equivalente geral, a prépria negatividade, ou seja, o discurso contra a violéncia. E a “parte
maldita” (Bataille) e o “mal” (Ricoeur) sempre atribuidos ao outro, o que nos remete a
exterioridade da violéncia. O violento € sempre o outro (RIFIOTIS, 2008, p.161) (grifo do
autor)
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Rifiotis, mobilizada pela constatacdo da frequéncia com que se lia
“positividade” como “beneficio”. Em momento algum estd-se dizendo
que € bom haver atos violentos e conflitos. Nao se estd trabalhando no
campo do ideal social, mas daquilo que é estrutural e funcional.
Retornemos, portanto, a Simmel (2006).

Para este autor, o que hd de prejudicial a estrutura social € a
indiferenga, posto que nela as diferencas ndo se encontram vinculadas,
mas dissociadas. Ele compreende que aquilo que chama de forgas
centripeta e centrifuga precisam deparar-se umas com as outras, para
que entrelacem-se em direcdo a harmonia.

E € neste aspecto, precisamente, que a for¢a centrifuga (motor
dos conflitos) precisa ter visibilidade. E s6 ela que rompe (ou impede
que se instaure) a indiferenca. E ela que traz visibilidade aos dualismos.
Assim, o conflito ndo é o que hd de “antissocial”. Ele apenas & a
expressdo do que, inevitavelmente, hd de antissocial nas interacdes
humanas.

De forma correlata, ndo se precisaria buscar “acabar” com o
conflito, entendendo-o como um “meio” surgido inapropriadamente
quando se busca como “fim” o encontro com o outro. Ele seria, em si, o
encontro. H4, portanto, uma “desidealizacdo” da ideia de unidade,
enfatizando-se os inevitdveis obsticulos a ela postos quando se estd
falando de intera¢des humanas, nas quais o dualismo € o estruturante.

Simmel também contribui explicitamente para as criticas de que
esta abordagem do conflito € injusta, porque atribui o mesmo poder a
sujeitos que ndo se encontram em iguais condi¢des. Para ele, a repulsdo
e a oposicdo sdo os elementos da relagdio que mantém sua coesio.
Justamente se ndo houvesse direito a oposicdo, € que uma das partes ou
ambas representar-se-iam como vitimas. Assim, é a responsabilidade
igualmente dividida entre as partes do conflito (tanto por sua instauragdo
como por sua “solucdo”) que lhes traz um poder igualitario,
independentemente de como se tenha dividido outros poderes naquela
relagdo.

Focando mais precisamente na temdtica da violéncia e suas
interfaces com a policia, cabe mencionar a discussdo realizada pelo
préprio Rifiotis (2008, p. 167), na qual, baseando-se na perspectiva de
Wieviorka a propdsito de como a violéncia apresenta-se na
contemporaneidade (vista pela perspectiva do sujeito, que sofre ou
dispde da violéncia, sendo, correlato a isto, a legitimidade do uso da
forca pelo Estado mais vinculada a garantia de direitos individuais e
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liberdades pessoais que a manutencio da ordem publica), conclui:

[...] o uso da forca policial sofre uma perda de
legitimidade, que ndo € apenas um reflexo do
maior controle, restricoes legais, que vem
acompanhada de uma perda de legitimidade do
proprio uso da forca. Tal situagdo é correlata a
uma perda geral de legitimidade do uso da forca.
Assim, o préprio mandato policial acaba por ser
impactado neste processo, pois a policia ndo pode
agir com o unico objetivo de evitar ou resolver
crimes, mas antes de tudo de atender as limitagdes
legais de agdo que garantem o seu cardter
democrético e a sua legitimidade.

Essas consideracdes em torno de ‘“direitos”
ganham sua real dimensdo quando lembramos
que, para Weber, a forma de legitimidade central
na sociedade moderna consiste exatamente na
crenca na legalidade, ou seja, os termos da
legitimidade sdo correlatos aos da legalidade. O
que aponta para um amplo processo que tenho
chamado de “judicializacdo das relagdes sociais’.

Penso que aponta que € um resquicio da modernidade esta
colagem da legitimidade a legalidade. Talvez eu estivesse pensando com
esta logica quando, no projeto inicial de meu trabalho, minhas
indagagdes recaiam sobre a “discrepancia” que havia entre a prética dos
grupos especiais € o que era previsto administrativamente para sua
atuacao.

Termino com uma passagem de Muniz (1999, p. 258), que me
parece exemplar em termos de um posicionamento perante a atuagdo
policial que ndo seja ingénuo quanto ao reconhecimento da
responsabilidade de diversos atores nela envolvidos. E, principalmente,
um olhar abdicado, tanto quanto possivel, de moralismos.

Uma vez associados ao absurdo e ao pior de nds
mesmos que assistem de uma forma nua e crua no
cotidiano, os PMs aparecem aos nossos olhos
como criaturas ambivalentes, contaminadas pelo
risco e perigo que diariamente convivem e
administram. Aqueles que, por ossos do oficio,
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exercitam posi¢des liminares e de fronteira,
transitando em todos o0s universos sociais,
clandestinos ou nao, licitos ou ilegais, decentes ou
imorais, etc., parecem entdo fadados a assimilar
todas as impurezas simbolicas dai resultantes
(Douglas, 1976). Certamente, este é um custo
emocionalmente amargo para quem recebeu uma
licenca especial, ou melhor, para quem adquiriu
um tipo de franquia moral para interagir com
todos os “lados feios e desagraddveis da vida”.
Assim, a despeito da incidéncia real de
comportamentos policiais arbitrarios e violentos,
as expectativas coletivas em relacdo aos agentes
da lei e seus “misticos poderes” incorporam a
oportunidade sempre aberta da iminéncia desses
eventos. Na ordem do dia, essas expectativas
aparecem recheadas de inquietacdes que
expressam, a um sO tempo, fascinio, divida e
temor: um policial pode realmente sair inc6lume
das suas visitas regulares aos esgotos da vida
coletiva?; é mesmo possivel para o “guardido da
ordem publica” ndo se deixar contagiar pelas
tentacdes e manifestagdes ordindrias do ridiculo,
violento, cruel e degradante que compde o
universo das ocorréncias policiais?

Se a policia for vista como aquela que visita o esgoto da
sociedade, por onde transitaria a policia da policia, como apresentam-se
os grupos especiais de policia?. E possivel pensar em uma excrecéncia
como o esgoto do esgoto?. Se sim, uma pergunta correlata seria sobre
quem deve lidar com o resto que ndo € assimilado pelo esgoto.
Parafraseando Snake, que me falou que o sofrimento nunca é o pior,
digo que o esgoto talvez ndo seja o pior.
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7 “NOSSO LEMA E SALVAR VIDAS. NEM QUE PARA ISSO
SEJA PRECISO MATAR ALGUEM”: O ETHOS GUERREIRO
DO GRUPO ESPECIAL DE POLICIA

Pode-se pensar que a situa¢do em que o BOPE se vé compelido
a agir é uma situacdo para a qual a policia convencional ndo estaria
capacitada, porque nela faltaria um componente moral. E essa situacio
seria aquela que demanda uma intervencdo oposta a da legislacdo que
regulamenta a atividade policial, entendida como um caso “de guerra” e
ndo “de policia”. Tal interpretacdo baseia-se em alguns dados.

J4 no primeiro dia em que entrei no batalhdo (logo, quando eu
enxergava apenas aquilo que era mais evidente) encontrei, na antessala
entre as salas do comandante e do vice-comandante, um aparador com
alguns objetos. Em sua maioria, troféus. Esses troféus, por sua vez,
tinham a imagem de facas, caveiras, armas de fogom. No mesmo
sentido, cabe ser relatado que na primeira instrucdo sobre valores que
acompanhei foi apresentado em um slide intitulado “tdtica”, mas que
apresentava a defini¢@o de tdtica militar. J& chamou-me a atencdo o fato
de s6 entenderem o conceito de “titica” a partir do conceito de “militar”.
E importante que se diga que estou trazendo uma conotacio bélica ao
termo “militar” devido a alguns termos encontrados na defini¢ao de
titica militar desse slide: atacar e defender, inimigo em batalha,
combate. Ainda nesta instru¢do, foram apresentados os mandamentos
dos Ranger-EUA, sobre os quais o instrutor contou que eram cagadores
que, incorporados ao Exército, passaram a compor um grupo de “elite”.
Logo, um grupo que seria “exemplar” do Exército e, o que € ainda mais
significativo na presente discussdo, exemplar de grupos especiais de
policia (a instrucdo era sobre valores)'**.

Com o passar dos dias em campo, percebi que a terminologia
bélica no BOPE-SC ¢ utilizada para nominar qualquer relacdo que
estabelecem durante o exercicio da funcdo. Comecando pela maneira
mais sutil com que isto se apresentava, a expressdo “ganhar” era
utilizada para referir-se a atuacdo eficaz e eficiente perante uma
ocorréncia. Entendo-a como uma maneira de dizerem que compreendem

I No mesmo aparador, encontravam-se aqueles objetos ji4 mencionados de conotagdo
essencialmente religiosa. Este dado serd melhor discutido posteriormente, ainda neste capitulo.
42 Ndo é desconsiderdvel o fato de os “exemplares” serem cacadores, como se verd no
subcapitulo 6.3, em que se abordard o uso de terminologia animal.
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a atuacdo junto a suspeitos/autores de crime como disputa. Exemplo: o
instrutor de Abordagem dizendo “ganha-se a ocorréncia na
verbalizacdo” (sic). Dois outros termos recorrentes durante todo o meu
contato com o batalhdo foram, junto de suas variantes, ‘“resgatar” e
“render”. O primeiro, sinonimo de “buscar”. O segundo, sindnimo de
“liberar” (por exemplo, os policiais diziam que se preocupam com a
pontualidade do hordrio de chegada no batalhdo, porque neste momento
€ que “rendem” os colegas, que ja estariam hd 24 horas trabalhando).

Partindo, agora, para as manifestagcdes mais explicitas de
expressdes bélicas, cabe mencionar que ‘“confronto”, “batalha”,
“guerra”, sdo utilizadas para nominar o proprio trabalho. Houve até a
ocasido em que um policial nominou como “guerra” a relagdo sexual
(referia-se ao comentdrio de uma mulher, em um programa televisivo,
sobre algo inusitado que teria ocorrido enquanto praticava sexo. Um
colega pediu algum esclarecimento a ele sobre o que ela dizia e ele
explicou “0, guerreiro...ela tava guerreando!”).

E importante fazer um detalhamento: que se referem ao trabalho
“de rua”, particularmente, como “confronto” ', Este, a propésito, € o
mais valorizado, entendido como o verdadeiro trabalho do BOPE-SC.
Pauto-me, para esta andlise, nas passagens ja referidas neste trabalho em
que um policial preocupou-se em dizer que os integrantes que provieram
do Canil e Cavalaria “também” sdo necessdrios, apesar de “fora de
forma” (sic), para que o BOPE-SC ““aconteca”. Ou entdo, quando me foi
dito que o trabalho no PCS serve para aqueles que querem descansar,
nao se estressar.

Cabe entdlo, a partir de agora, destacar as diversas passagens,
algumas das quais ja referidas neste trabalho por bem ilustrarem outros
aspectos do mandato policial do grupo especial de policia, em que se
intitulam “‘guerreiros”, “combatentes”. Para comemorar o final das
semanas de reciclagem, houve uma cerimdnia aberta a populacdo, na
qual, além de medalhas aos integrantes do batalhdo, entregaram-se
presentes & comunidade. Um policial vestiu-se de Papai Noel e, quando
ele entrou em cena, os adultos afastaram-se...naturalmente!. Sentei-me
em uma das cadeiras que ficam externas a um dos blocos do batalhio.
Um policial aproximou-se e, enquanto olhdvamos a cena, disse-me
“viu?. Ndo vivemos sé de porrada!” (sic). Complementou que possuem

3 Estes dados também servem para pensar, como ji dito em capitulo anterior, no
entendimento do mandato policial como uso da forca.
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uma responsabilidade em relacdo a comunidade onde estdo, e que um
exemplo de que ndo esquecem disto € que alguns dias antes, como o0s
policiais de plantdo estavam no curso da Taser, no Centro de Ensino,
sobrou alimentagﬁom. Entdo, chamaram a comunidade local, pedindo
para serem rdpidos, e organizadamente (ele enfatiza) receberam a
alimentacao.

Entendo que o fato de demarcarem como excepcional/menos
reconhecido o fato de ndo apenas fazerem uso da for¢a em sua atuacgio
reafirma a ideia de um mandato bélico de sua atividade policial.

Isto ficou-me evidente em uma instru¢io sobre valores, quando
o instrutor contou que ndo entendia, quando fazia Academia, porque
tinha que estudar os mandamentos do guerreiro da selva, e a oracdo do
paraquedista. Entdo, complementou que hoje sabe que dali se extrai o
espirito do combatente. Alids, mesma ocasido ele apresenta, como icone
de um bom mando'®, aquele exercido por Ricardo Coragdo de Ledo.
Personagem este reconhecido por seu papel junto a situacdes de guerra.

A posteriori, compreendi que a associacdo do mandato policial
de grupo especial de policia a um ethos guerreiro foi-me dita, inclusive,
nas diversas situagdes que entendi como compondo um ritual de
iniciagdo. No primeiro dia da segunda semana de reciclagem, por
exemplo, logo apds a formacdo, um policial disse-me, espontaneamente,
que ja havia comunicado ao policial da Reserva que era para me
fornecer uma roupa de Defesa Pessoal, que naquele dia eu iria para a
guerra, saindo antes que eu pudesse esbogar qualquer reacdo. Confesso
que fiquei preocupada e indaguei a um policial sentado ao meu lado
neste momento que roupa era esta de Defesa Pessoal. Respondeu-me,
para meu alivio, que era um quimono.

Nao apenas em observagdo participante, mas também em
entrevistas, surgiu esta leitura da atividade do grupo a partir de um ethos
guerreiro. Na entrevista com Cachorro'*, por exemplo, para descrever
determinada atuacdo “marcante” (ou seja, exemplar de sua pritica),
escolheu uma situagdo que tanto demarcou ser “de guerra”:

1% A alimentacio é terceirizada, chegando o almoco e o jantar na quantia de Policiais de
plantdo. Ela € disposta em recipientes maiores no refeitério do batalhdo, por uma funciondria
também terceirizada.

5 Imbuido de qualidades como sabedoria, sinceridade, benevoléncia, coragem e disciplina (a
propésito, atributos exclusivamente morais, o que nos remete a ideias ja abordadas em capitulo
anterior).

16 Pediu que eu escolhesse qualquer nome, mas depois citou este, alegando que “gosta” de
cachorro.
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No6s deslocamos daqui de Florian6polis pra Criciima, que tinha dado, se
eu nio me engano, a primeira greve dos mineiros. Que deu a maior
pancadaria, que até o Congresso Nacional teve que intervir, teve que
mediar a negociacdo entre a Prefeitura e os mineiros. E entre a Policia
Militar...porque virou uma praga de guerra, né?. (...). SO pancadaria!. La
deu policia quebrado, deu 6nibus destruido. O micro-Onibus nio tinha
mais condi¢@o de uso porque...pra vocé ter uma ideia, o pelotdo da noite
anterior, de trinta homens, colocaram dezessete no hospital. E treze
tavam abalado psicologicamente. N3o conseguiam mais trabalhar. Os
mineiros fizeram as emboscadas pra eles tudo na pedra. (...). Quebraram
escudo, quebraram capacete, quebraram tudo. E af a gente se deslocou
pra 14, se eu nio me engano, numa quarta-feira a gente chegou no...E,
nés saimos daqui terca-feira mais ou menos umas nove horas da noite.
Chegamos 14 de noite: uma hora. E quando foi quarta-feira trés horas da
manhd ja tava todo mundo em pé. Af veio policiais de tudo quanto é
lugar (...). Porque os mineiros queriam destruir os trilhos de ferro, que
passavam no meio da cidade (...).

- E eles queriam destruir por qual razido?. Qual era a
reivindicaciao?.

- Eles tavam reivindicando melhor saldrio. E resolveram se manifestar
ali no meio, onde passavam os trens. (...).Ficamos entre os mineiros,
entre o rio e entre o morro. Ficamos cercados. (...). E comecou a
pancadaria.

(...)

- Ai a pancadaria comecou as nove horas?. Como foi?.

- Desde as trés horas da manha do mesmo dia a gente tava no local. Af
comecou a aglomerar mineiro, até ficarem em torno de seis mil
mineiros. Af foi aglomerando, aglomerando, comecaram a fechar as
duas ruas, foi...de repente chegou um padre, parou o carro no meio da
rua e saiu. Daf a gente ja ficou assim. Que era uma rua movimentada. Ai
foram atrds do padre para tirar o carro. O padre nio ia. Os mineiros
comegaram a empurrar o carro. O pessoal comegou a empurrar daqui,
dali...

- Empurrar o carro?.

- N3o. Os policiais. Os policiais queriam tirar o carro € 0s mineiros nao
queriam deixar os policiais tirarem o carro. Ai comecou a pancadaria.

- Porque eles nao queriam deixar tirar o carro?.

- Porque o padre tava junto com eles. O padre foi que comegou a greve,
a pancadaria, ali no local. Ali comecou a...af foi o estopim de tudo.
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- E eles comecaram a fazer o qué?.

- Comegaram a jogar pedra, empurrar. Comecarmos a langar
granada...de gds, né?. E muni¢ao nio-letal (municdo de borracha, que a
gente tinha na época). E ai comecou a pancadaria toda. Até trés e meia,
quatro horas da tarde. Essa ocorréncia ai, pelo tempo que td aqui, pelo
tamanho dela, nunca vou pegar maior que isso. Poucas pessoas que
pegaram aquele dia, que tiveram naquela ocorréncia, vdo pegar uma
ocorréncia deste tamanho. Porque ali virou uma praca de guerra.

(...)

- E o que vinha na sua mente nessa hora?.

- O qué que vinha?. Na nossa mente é a sobrevivéncia. As pedras, se
acertassem em nds...tava sem capacete...sem roupa, porque foi tudo
correndo assim. Se uma pedra daquela acertasse na cabeca da gente...no
minimo, hospital. Porque os mineiros...pra ter uma ideia, tinha pedra
que chegava a furar placa de 6nibus.

(...)

- tinha um pelotio de trinta homens...que foi intervir nesse dia com os
mineiros, né?. Terca-feira a noite.

- Pelotao que era...

- Da Policia Militar. La de Criciima. O pelotdo tava de escudo,
capacete, tudo normal. S6 que ndo era pelotdo de choque. E quando esse
pelotdo chegou 14, os mineiros fizeram uma emboscada para ele.
Quando chegaram, quando viram os mineiros comecgaram a jogar pedra
neles. Eles se protegeram com escudo. S6 que o escudo, naquela época,
ndo era de fibra. E os escudos ficaram todos detonados. Quando
chegamos 14, no outro dia, tinha pedago de escudo, de capacete.

(...)

- Cachorro, entao vocés tiveram que ficar 1a até umas trés, quatro
horas. E como terminou esta situacao?.

- Terminou porque teve muita baixa por parte dos mineiros. Muito
machucado, né?. E a gente, queira ou ndo queira, tinha um fator a nosso
favor que € o gds. Porque quem convive com o géds direto, como a gente
convive, ja tem um pouco de experiéncia. Quem nio convive com o gis
tem dificuldade até pra respirar. Porque no confronto...pra vocé ter uma
ideia, teve uma hora que ndo tinha o que fazer. Pegava o capacete,
colocava pedra dentro do capacete pra jogar nos mineiros. Porque nio
tinha outra arma. Nao tinha outra arma. Os mineiros ficavam numa
distancia daqui até o comando tocando pedra em nds. Nao tinha como
alcancar com o bastdo, mesmo com o gés.
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(...)

- Eles lancavam com a médo, mesmo?.

- Com a mio!!!. Eles lancavam é com a mdo. Um colega meu levou uma
pedrada na canela...baixou na hora. Porque a pedra bateu, chegou na
canela e foi direto no osso. Porque os mineiros t€ém muita forga, né?.
Trabalham naquelas minas, naqueles tdneis...e em Criciima tem aquelas
pedras...

- E ai houve muitas baixas por parte deles...

- Isso. Foi onde eles pediram uma trégua. Pediram uma trégua e através
desta trégua que pediram...0 Congresso Nacional também (os deputados,
né?)...tavam vendo pela televisdo o que tava acontecendo e pediram pra
dar uma parada naquilo. Porque virou uma praca de guerra. Era uma
praca de guerra. Ficou uma praca de guerra. Ai dali comecaram as
negociagdes. Af a gente ficou 14 até a noite. Af quando foi sete horas da
noite a gente foi liberado porque entraram em um acordo, né?. Sentaram
pra conversar, pra ver qual o tipo de ajuda que podia vir por parte dos
mineiros. Af foi que se acertaram l4.

- Como foram estas negociacoes?.

- Ai vocé me pegou. A gente ndo tem acesso a essa parte.

- Quando vocé diz “negociacao”, entio, vocé esta se referindo...

-A parte de Prefeitura, mineiro, sindicato, patrdes...

- Entendi. Entdo seria a negociacio dos mineiros com estes
orgaos/representantes?.

- Isso.

- E vocés ficavam onde enquanto estas negociacdes aconteciam?.

- Até...eles pediram uma trégua...era mais ou menos umas quatro horas
da tarde. Das quatro até seis e meia, sete horas, ficamos no local.
Permanecemos no local. A o compromisso com ambas as partes, sentar
e conversar, no decorrer dos dias, no decorrer da semana. Ai quando
eles fecharam esse acordo ai foi quando a gente foi liberado. Fomos pro
batalhdo de Criciima, ficamos 14 até umas sete e meia, dezenove e
trinta, umas vinte horas mais ou menos...depois o batalhdo foi liberado.
A companbhia foi liberada pra subir.

(...)

- Cachorro, voltando aquela situacdo de Cricitima, vocé dizia que
varios policiais foram feridos...treze foram para o hospital.

- Dezessete. Isto s6 naquela noite anterior, né?. Antes de nés chegarmos
l4. E os outros treze tavam abalado psicologicamente, ndo tiveram
condi¢des de atuar.
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- Como foi este abalo psicolégico?.

- Psicolégico deles...ficaram traumatizados, porra!. Desde que viram
aquilo ali, ndo conseguiram mais trabalhar no outro dia. No dia que
terminou a greve, que nds estdvamos 14, ndés vimos um cabo sair
chorando do micro-6nibus. Porque os mineiros pegaram o micro-onibus
e deixaram nenhum vidro inteiro. Pra ter uma ideia, nem o pdra-brisa,
aquele que fica dentro do 6nibus, o retrovisorzinho que fica dentro do
micro-6nibus, do carro. Eles quebraram tudo. O micro-6nibus eles
tiveram que reformar tudo. Eles quebraram tudo, tudo.

- E o cabo saiu chorando?.

- Chorando. Chorando, assim.

- E que outras questdes psicolégicas vocé viu naquele dia?. De
‘““abalo psicologico”?. Que outras cenas vocé viu?. Relatos...

- Néo d4 pra prestar muita atencdo. Esse fato que eu te falei ai chamou a
aten¢@o porque nds ja estdvamos no batalhdo de policiamento quando de
repente o cabo chegou naquela choradeira, naquele desespero,
entendesse?. Entdo chamou a aten¢do da gente. Gritando que nfo ia
voltar mais pra 14, porque quase foi morto, que tava todo quebrado, nao
sei mais o qué. Al vimos o estado que estava o micro. Entdo chamou a
atencdo da gente aquele fato ali e chamou a atenc@o da gente aquele fato
dos trinta do pelotdo que eles tinham detonado. Porque a gente chegou
14, e depois confirmou isso tudo com advogado. Mas na hora, depois de
tanto, o préprio pessoal ndo aguentava, ndo tinha condigGes eles...se
fossem s6 eles enfrentar os mineiros.

Merece destaque o fato de dizer que nunca encontrou e acredita
que ndo encontrard uma ocorréncia daquele “tamanho”. Ou seja, a
situagdo de guerra nio apresentaria um diferencial qualitativo daquelas
que eles, integrantes de um grupo especial de policia encontram; mas
apenas uma questdo de grau. Outro aspecto que precisa ser demarcado é
a ideia de que a Negociacdo (que poderiamos entender como
intervencdo oposta a da guerra), segundo ele, ndo seria atribuicdo da
policia.

Este mesmo policial, na continuidade da entrevista, especifica
melhor como esta associacdo do mandato policial como uma atividade
bélica fica mais presente em grupos especiais de policia que na policia
convencional. Ele diz, no texto abaixo, que eles chegam a ser
reconhecidos como o grupo a ser acionado para situagdes “de guerra”,
sendo estas aquelas que escapariam do cardter policial. E que s6 ndo
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teriam mais encontrado situa¢cdes como aquela porque, demonstrando
habilidade para conté-la, intimidariam possiveis autores de situagdes
futuras.

- O que teve de tao excepcional naquela situacio?.

- Aquela foi a primeira que, vamos dizer assim, teve dentro de Santa
Catarina. Ndo lembro de mais nenhuma daquela. No estado que teve
aquela magnitude, vamos dizer assim... a grandeza, de grande
pancadaria, de gente que deu 14. Que virou uma praga de guerra pra tudo
quanto € lado. Nunca teve aquilo ali. Nunca tinha visto aquilo, nem
falado, nem mencionado nada, nada. Daquela época até hoje (vocé vé: td
com vinte e trés anos de policia)...até hoje nunca aconteceu mais. J4
houve de sermos chamados, mas nunca teve mais confronto. Justamente
pelo primeiro confronto que deu; entdo, ndo teve mais aquele confronto
que teve. Batalhdo quando ia pra 14 era s6 pra fazer policiamento,
porque ja tinha dado aquela pancadaria toda, aquele quebra-quebra todo.
Entdo j4 ficou a fama do batalhdo, ja ficou a fama da policada toda;
entdo, nao precisou mais entrar em confronto.

Alguns elementos do site do batalhdo também me auxiliaram a
pensar nesta questdo do ethos guerreiro de grupos especiais de Policia.
Cito o hino do BOPE-SC (Idealizacdo: Ten Cel PMSC Valdemir Cabral,
Letra e Musica: Elzira Maria Crescenti Abdalla, Instrumentacdo e
arranjo: Sub Ten PMSC Giovane Pacheco), ndo apenas como um
exemplo mas como o icone deste ethos guerreiro:

Batalhdo de elite da P.M.
Guardido de missdes especiais
Honremos com forca e disciplina
A bandeira dos nobres ideais!

No embate ferrenho, diuturno,
Saibamos cumprir nosso dever
Do bope guerreiros valorosos ] bis
O povo com garra defender! |

Marchemos, juntos, companheiros,
O crime visando combater
Corajosos, unidos, lado a lado,
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A luta contra o mal sempre vencer!

No embate ferrenho, diuturno,
Saibamos cumprir nosso dever
Do bope guerreiros valorosos ] bis
O povo com garra defender! ]

BOPE! Hurra! (grifo meu).

Antes até de realizar a presente pesquisa, percebi que um dos
aspectos que indica ser consensual nos manuais/monografias sobre
grupos especiais analisados (que, como jd dito, sdo de autoria de
policiais, e constituiem-se em discurso prescritivo, normatizador),
quanto a relagdo entre policia convencional e grupos especiais, € o de
que tais grupos teriam um cardter bélico, com vestimenta de Forcas
Armadas. Tal concepg¢do € mobilizada em algumas passagens, como na
referéncia da Capitd abaixo citada a um pensador sobre a guerra e, como
nao poderia deixar de ser ao té-lo como referéncia, a terminologia
propria aquela de combate:

[...] nem sempre, os objetivos da legitima
aplicacdo da lei poderdo, sempre, ser atingidos
pelos meios da comunicacdo, dai, esgotadas as
fases anteriores, o uso da forca se faz necessaria.
Bem, ndo satisfeitos com essa postura, busquemos
orientacdo em Sun Tzu, ou Mestre Sum. No mais
antigo e sem duvida o mais sibio tratado militar
da histéria da humanidade, A arte da guerra,
escrito hd 2500 anos. Nele encontramos: “Lutar e
vencer todas as batalhas ndo é a gloria suprema;
a gloria suprema consiste em quebrar a
resisténcia do inimigo sem lutar...”. Como se vé
uma obra cldssica, fascinante e permanentemente
atual (FARIA, 2002, p. 4) (grifo da autora).

Cabe ressaltar o fato de, nas palavras da policial, ndo se
satisfazerem com o argumento de que a legitima aplicacdo da lei s6
pode, em alguns casos, ser alcangada nao pelo didlogo, mas pelo uso da
forca. Ao meu ver, o que parece nio bastar € uma justificativa de teor
aparentemente técnico, para a utilizacdo da negocia¢do ou do uso da
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forca. Ela precisa se constituir de uma linguagem bélica; dai
contentarem-se ao encontrar um posicionamento de Sun Tzu que possa
referenciar esta op¢ao pela negociacio ou uso da forga.

O mesmo autor do livro que é a maior referéncia no estudo da
guerra, Sun Tzu, é mencionado na epigrafe do escrito de Kasczeszen
Janior; Conforto et al. (2000). Como citagdo também atribuida a “A arte
da guerra”, eles dizem: “Se vocé€ conhece o inimigo e conhece a si
mesmo, ndo precisa temer o resultado de cem batalhas. Se vocé se
conhece mas ndo conhece o inimigo, para cada vitéria ganha, sofrerd
também uma derrota. Se vocé ndo conhece o inimigo nem a si mesmo,
perdera todas as batalhas” (grifo dos autores).

Uma terceira citacdo de Sun Tzu € encontrada nos escritos
analisados. Dutra (2002, p. 34) reproduz, ao final de seu texto, as
palavras: “O resguardar-nos da derrota estd em nossas maos, mas a
oportunidade para derrotar o inimigo € fornecida por ele préprio”. Outro
pensador da guerra (Myamoto Musashi) é referenciado no escrito de
Dutra (2002) em sua epigrafe. A passagem escolhida: “E necessario
encarar o treinamento como parte da vida normal com seu espirito
imutdvel”.

Como mensagem final de seu trabalho, Faria (2002, p. 65) cita
uma passagem em que Mahatma Gandhi diz “Seja vocé€ préprio a
mudanga que quer ver realizada”. E sabido que Gandhi alcangou uma
representatividade social por sua manifestagdo, ainda que pacifica, em
conflitos de teor eminentemente bélico.

Até mesmo a passagem da Biblia utilizada como epigrafe por
Doria Junior (2007) é de conotacdo bélica: “Ja ha tempo demais que
habito com os que odeiam a paz. Sou pela paz. Quando porém eu falo,
eles teimam pela guerra — Livro dos Salmos 120: 6, 7,

Em alguns momentos a conota¢do bélica atribuida a atividade
de grupos especiais de policia ndo é explicita. Porém, é facilmente
encontrada a ideia do combate, do encontro entre oponentes, da disputa.
Vide, por exemplo, a dedicatéria de Souza(b) (2002), em que fala “A
Policia Militar, por ensinar-me a vencer e a perder; a desistir, nunca”.

147 A problemitica religiosa, como ja ilustrado em outros momentos deste trabalho, parece ser
estruturante da identidade do grupo. Neste momento, cabe apenas citar o agradecimento que se
encontra na se¢do “aos combatentes das favelas” da apostila da ATAC, cujo conteido
constitui-se de uma terminologia religiosa: “aqueles que fazem cumprir a lei e a ordem, aqueles
que se embrenham no inferno e levam a paz as comunidades carentes das favelas do Rio de
Janeiro, a aqueles que com valor sdo os melhores naquilo que fazem” (p. 16).
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No mesmo sentido, de ilustrar a terminologia bélica com que
policiais falam, ainda que indiretamente, de sua atividade profissional, é
pertinente mencionar que na dedicatéria do trabalho de Toledo Juinior
(2001) destacam-se os termos “vencer”, “batalha”, como representativos
da leitura bélica da atividade policial:

Aos precursores da especialidade na Policia
Militar do Estado de Sdo Paulo, aos policiais
militares especialistas em bombas e explosivos e
do policiamento de drea, que, superando todos os
obices operacionais e materiais, a cada dia,
vencem uma nova batalha e enobrecem o nome da
Corporacdo, salvando  vidas,  protegendo
patrimonios e restabelecendo as atividades ao seu
ritmo normal.

Por sua vez, ao escrever o que € denominado de “finalidade” de
um texto que trata das operacdes em dreas de alto risco aprendidas junto
ao BOPE-RJ e adaptadas a realidade e condi¢cdes de atuagdo do'*®
ATAC - Acdes Téticas de Campinas, encontra-se “acdo de presenca e
dominio em demonstracdo de forca para manter a lei e a ordem através
de incursdes em favelas que estejam sob o dominio de traficantes que
amedrontam a populagdo local e desafiam as institui¢des de seguranca”
(p. 2). Aqui, ressaltam-se os termos “dominio” e “desafio” como forma
de referirem-se a relagdo deles com autores de crimes e, como nao
poderia deixar de ser, a ideia de que o uso da forca € a tinica intervenc¢do
possivel nesta situacao.

Uma contrapartida é que, ao definirem a relagcdo deles com a
sociedade, entendem-se como protetores e madrtires, como bem se
evidencia na dedicatéria do trabalho de Lucca (2002a): “A todos os
cidaddos, policiais militares de bem, que diariamente deixam seus lares
e partem decididos a proteger e defender a sociedade, muitas vezes com
o sacrificio da prépria vida™'®.

%8 O uso de pronomes masculinos mesmo quando a gramdtica pede que seja feminino pode ser
analisado por meio de questdes sobre a identidade de género dos Policiais e/ou do grupo
especial. No entanto, tal discussd3o ndo se mostrou pertinente neste trabalho, por ndo serem
frequentes e significativas as passagens das producdes escritas analisadas que permitissem tal
discussdo.

14 Como se percebe nesta citagio, a divisdo moral entre Policiais e cidaddos no lado do bem e
suspeitos/autores de crimes no lado do mal € estritamente relacionada a esta autoimagem de
protetores. No entanto, esta especificidade da polarizagdo, pautada em atributos morais, das
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Interessante pensar que a resposta de carater bélico demandada
a policia, e respondida por meio de grupos especiais, € entendida como
desencadeada por agdes de cardter bélico da criminalidade
contemporanea, o que permite melhor entender as tdo frequentes e
enfaticas argumentagdes, nesses escritos, sobre a violéncia e destemor
hoje encontrados na atuagdo criminosa. Cabe, no momento, ilustrar esta
nogcdo com a passagem em que Kasczeszen Junior; Conforto et al.
(2000, p. 11) falam, sobre o seqiiestro, que “na anatomia da
criminalidade brasileira, o sequestro é uma atividade financeira em que
ocorre menos riscos € muito dinheiro é obtido num pequeno lapso de
tempo. Utilizando téticas de guerrilha, as agdes sdo cada vez mais
audaciosas e contam com sofisticado apoio logistico, atingindo elevados
niveis, em determinados Estados”.

E possivel iniciar uma discussdo, ao lado daquela sobre as
relacdes entre grupos especiais de policia e a policia convencional, a
respeito das aproximagdes e distincias entre aqueles grupos e o
Exército. E o que se encontra, por exemplo, em McRaven (1995), que
associa diretamente operacdes especiais a a¢do de guerra prépria do
Exército. Para ele,

uma operacio especial bem-sucedida contradiz o
conhecimento convencional, pois prescreve o
emprego de uma for¢a de pequeno efetivo para
derrotar um adversdrio bem mais numeroso ou
estacionado em bases fortificadas. Este livro
formula uma teoria das operagdes especiais que
expde o porque da ocorréncia deste fendmeno. Irei
mostrar que, através do emprego de certos
principios de guerra, uma forca de operagdes
especiais pode reduzir as chamadas “fric¢des da
guerra” (...) a um nivel aceitdvel. Ao minimizar
estas fric¢cdes, a for¢a de operagdes especiais pode
obter uma superioridade relativa sobre o inimigo.
Uma vez obtida essa superioridade, a forca
atacante deixa de estar em desvantagem e pode
tomar a iniciativa a fim de aproveitar as
vulnerabilidades do inimigo e assegurar a vitdria.

relagdes que estabelecem j4 foi desenvolvida no capitulo 4.
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A andlise de alguns sites também me permitiu pensar sobre essa
definicdo bélica dos grupos especiais de policia. Constata-se por
exemplo, no site do BOPE-RJ, ao clicar no icone intitulado “Social”
surge o titulo “Responsabilidade 2008”. Em anexo, encontram-se as
duas reportagens abarcadas por tal titulo. Tém em comum a divulgacio
de situacdes em que aquele grupo mostra os beneficios que traz a
sociedade. O nome “Social” aparece em outro espaco do site, também.
Clicando nele, acessam-se a identifica¢des de criancas desaparecidas.

Questionei-me sobre qual é a no¢do de “social” para o BOPE-
RJ. Seria a de uma transcendéncia da atividade policial?. A de um
excedente?. Nao chego a dizer que seria uma nocao de “supérfluo”, mas
sim que seria a de uma atividade “extra-policial”.

Na “Galeria de fotos” do mesmo site, encontra-se como frase
permanente em todos os grupos de fotos: “Combatendo pela paz”. Como
se a repressao, inclusive por meio da forca, sempre que aplicada, tivesse
sido necessdria para se alcangar um bem maior. Este bem pode ser,
inclusive, o “bem dos cidadaos de bem”lSO; como se os integrantes de
grupos especiais de policia considerassem-se “‘um bem” ao fazerem “um
mau’.

Ainda no site hd quatro grupos de fotos, sendo um deles de
atividades com criangas, um retratando disparos (na verdade,
simulacdes, porque sdo fotos artisticas) e duas envolvendo trabalhos
diversos em favelas (empurrando e arrastando manilhas, implodindo
prédios, por exemplo). Aqui, merece uma pontuacdo o fato de que a
atividade para a qual se dizem capacitados (a¢@o policial de alto risco)
ndo aparece, a ndo ser por meio do recurso da estética. O que hé de real
sim, sao os trabalhos “sociais”.

Por sua  vez, a  pagina  principal  do site
www.treinamentopolicial.com compde-se de, no canto superior, um
homem dirigindo um fuzil ao internauta; no canto inferior, o visitante
depara-se com uma luneta de fuzil, posicionada como se o visitante
estivesse olhando por ela. A imagem por ela refletida parece ser de
trincheiras de guerra.

A partir dessas imagens, pode-se pensar no uso das situacdes de
disparo de fuzil (ou possibilidade de) como apresentagdo do trabalho de
um grupo especial. Ou, na prépria imagem reveladora de como um

'3 Entendo que a localizacio do “mal” nos suspeitos/autores de crimes (muito mais que em
seus atos) e do “bem” na policia foram debatidos mais apropriadamente no capitulo 4.
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policial enxerga as ocorréncias de atua¢do de um grupo especial: por
meio de uma luneta de fuzil (ou seja, como situacdes em que o uso de
fuzil sempre € uma possibilidade de intervengdo), que retrata um cendrio
de guerra. Entre tais imagens encontra-se o seguinte texto, que
complementa tais andlises:

ATENCAO: Este Portal possui conteido nio
recomendavel a menores de 18 ANOS ou para
pessoas de qualquer idade que se escandalizam
com imagens ou outros tipos de midia eletronica
envolvendo violéncia armada, agdo policial,
combate a criminalidade (grifo meu) e outras
formas de violéncia. O Portal Treinamento
Tatico Policial BRASIL nio se responsabiliza
pelo acesso ndo-controlado de individuos que se
encaixam nos perfis acima. Se vocé NAO
CONCORDA com os termos citados, clique no
botdio  "Fechar" desta pdgina para sair
imediatamente do site. Se vocé clicar na figura do
"scope", que estd abaixo dessa mensagem, ¢é
porque CONCORDOU com todos os termos e
condicdes estabelecidos (grifo do original).

Encontra-se, nesta mesma pagina, a divulgacdo do 1° Curso de
operagdes contra terrorismo e guerrilha urbana. Sobre ele € dito:

[...] instrutores do YAMAN, ISRAEL, que
estardo no Brasil pela primeira vez para aplicar
aos operacionais brasileiros o que hd de mais
avangado em técnicas israelenses de combate ao
terrorismo.

Curso indispensdvel para a progressdo de carreira
dos profissionais integrantes das forgas e servicos
de Seguranca Publica, tais como: Militares das
For¢as Armadas; Policiais Federais; Policiais
Rodoviarios Federais; Policiais
Militares; Policiais Civis; Membros da
Magistratura e do Ministério Publico; Auditores
Fiscais; Bombeiros Militares; Agentes de
Seguranca Publica e Privada (grifo meu).

Indaguei-me a respeito da concep¢do de que a carreira das
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Forgas Armadas, de Policiais, Magistrados, Promotores e Agentes de
Seguranca Publica e privada imprescinde da habilita¢do para intervir em
situagdes de terrorismo e guerrilha urbana.

Andlise semelhante pode ser feita a partir de outra divulgagio
de curso neste site: o Curso de Neutralizagdo Tdatica Ameacas
Antiterrorristas T.A.A. T — Téticas Avancadas Anti-Terroristas, € dito:

Trabalhos Realizados sob Forte Impacto
Psicolégico — Vocé Serd Testado em seu Limite
Méximo

OBJETIVO:

Proporcionar aos profissionais da drea de
seguranga publica e privada um treinamento tatico
o mais préximo da realidade possivel, o qual
possibilitard ao operacional tomar as decisdes
titicas mais apropriadas em situagdes de alto
risco, respaldado nas excludentes legais (grifo do
autor).

Aqui, pode-se pensar qual € a realidade de terrorismo com a
qual lidam os operadores de Seguranca Publica e privada (publico-alvo
do curso). Por que critérios passa a representacio destes policiais sobre
as situagdes com as quais se deparam na atividade profissional?.

No site www.operacoesespeciais.com.br, por sua vez,
representativo também € como a fundamentacio para a acdo de grupos
especiais de policia € a 16gica da guerra o fato de, ao se clicar no icone
“Negociacdo”, aparecer a seguinte citagdo de Sun Tzu, especificamente,
do livro “A arte da guerra”:

O general que vence uma batalha, fez muitos
calculos no seu templo, antes de ter travado o
combate. [ ...] o chefe habilidoso conquista as
tropas inimigas sem luta; toma as cidades sem
submeté-las a cerco; derrota o reinado sem
operacdes de campo muito extensas. Com as
forgas intactas disputa o dominio do Império e,
com isso, sem perder um soldado, sua vitéria é
completa. Quando cercar um exército deixe uma
saida livre. Isso ndo significa que permita ao
inimigo fugir, o objetivo é fazé-lo acreditar que é
um caminho para a seguranga, evitando que lute
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com a coragem do desespero pois ndo se deve
pressionar demais um inimigo desesperado.

Como se a negociacdo, utilizada por policiais (porque € a eles
que o site mais diretamente se dirige) pudesse ser lida como uma tética
de guerra. Mais significativo ainda é o fato de referir-se a tal
argumentacdo sobre a guerra justamente para dizer da intervencio
policial que, aparentemente, seria a que mais se distancia da guerra: a
negociagdo, que €, basicamente, a tentativa de evitar que se precise fazer
uso da forga.

Tendo agora por fonte de dado o filme “Tropa de Elite”, pode-
se considerar a frase de Nascimento “é burrice pensar que a policia vai
subir pra fazer valer a lei”, verbalizada na mesma cena em que diz que
as armas encontradas nas regides em que atuam sao usadas, no resto do
mundo, na guerra. Outra das passagens em que esta polaridade lei X
guerra bem se evidencia é quando, em uma das ocasides em que
qualificando seus possiveis substitutos, Nascimento fala que um gostava
de guerra e o outro acreditava na lei.

A propdsito, o personagem teve a certeza de que fez uma boa
opcdo ao “eleger” Neto quando constatou que André desejava investir
na carreira de advogado criminalista. Ele escolhe aquele que gostava de
guerra. Depois, percebe que ainda pode ter esperanca de transformar
André em seu substituto quando nele reconhece a revolta (“percebi que
podia usar aquele sentimento”, referindo-se a repercussdo em André da
morte de Neto). Talvez porque € como “guerra” que compreende o
trabalho do BOPE. Para ele, os policiais do Rio de Janeiro “ou se
corrompem, ou se omitem, ou vao pra guerra”’, sendo a ultima opg¢ao a
escolha verbalizada do protagonista. O cédigo bélico também aparece
quando o mesmo personagem diz “quem ajuda traficante também ¢&
inimigo”, “nem o Exército de Israel tem soldado como o nosso”
(referindo-se a guerra contra o trafico), “homem com farda preta entra
na favela para matar. Nao para morrer’, e, por fim e de forma
significativamente explicita, “policiais convencionais ndo sdo treinados
pra guerra. Eu sou do BOPE. Da tropa de elite da Policia Militar”.

De forma indireta, o c6digo bélico € representado no filme
quando aquele policial acometido de conjuntivite € alvo de risos e, ao
mesmo tempo, o Unico integrante do BOPE que se posiciona contrdrio a
tortura. Ele, tendo um prejuizo visual, talvez ndo atribuisse a
visibilidade a determinadas coisas, que, para o grupo, deveriam estar em
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primeiro plano.

Como outro aspecto para discussdo, merece ser pensado sobre a
associagdo entre a “opg¢do pela guerra” e a moralidade, retomando, neste
sentido, 4 ideia ja discutida de que o que diferencia o homem do BOPE
de outros policiais militares € uma problemdtica moral. Refiro-me, por
exemplo, & seguinte justificativa do envolvimento de policiais com
atividades de trafico: “afinal, ninguém quer morrer a toa”. E, depois, ao
verbalizar sua reprovacdo de determinada ordem de um oficial
hierarquicamente superiorlSI, Nascimento fala: “estratégia (...) tem que
ter sentido. Numa situa¢do normal eu s6 ia ficar puto. Mas meu filho ia
nascer. Eu ndo queria morrer a toa”.

Teria sobrado, como valor a estes mdrtires, a opcdo pela
maneira e momento de morrer?. Parece que eles escolhem ser martires,
para nao serem corruptos ou omissos.

Se assim se compreender, pode-se lembrar que o filme retrata a
missdo de guardar o sono do papa. Cumprem-na, mas para isto colocam
algumas mortes na “conta do papa”, como responde Nascimento 2
pergunta do subordinado que colocava o saco em um garoto que resistia
a responder as perguntas de Nascimento. A este didlogo, seguiu-se a
ordem do subordinado para que o garoto virasse de costas, e um disparo
de arma de fogo. “Pde-se na conta” aquilo que alguém usufruiu, mas nio
pagou. Sentir-se-iam sujando as maos por todos e em nome do bem?. O
que permitiria que se aproximassem tao serenamente da morte?.

A religiosidade aparece em outro momento: quando
Nascimento diz apresentando o BOPE: “para quem é de fora, parece
uma seita. Mas € assim que tem que ser. Nossos homens foram criados
na porrada”. Como se o BOPE cumprisse uma fungo religiosa para
seus integrantes e a populagdo, pela via da “porrada”. Uma religiosidade
reduzida a interpretagdo do mundo por meio da polaridade bem-mal.

Portanto, mesmo a referéncia a religiosidade, que ndo §é

151 As outras passagens em que se fala da hierarquia sdo as seguintes: 1) Nascimento diz ao
oficial “vai dar merda isso”, como forma de expressar sua reprovacdo de determinada ordem
devido a aspectos técnicos. A resposta “ordens sdo ordens, Nascimento”; 2) A explicitacdo de
que a unica preocupagdo que se deveria ter na oficina era com a viatura do comandante,
esquecendo, inclusive, de roubos ali detectados. 3) Frente a constatacido de que a tnica forma
de tirar férias seria o suborno, um policial foi transferido para outro local. Perguntado sobre o
que fazia na cozinha, respondeu “tirando minhas férias e aprendendo a ndo falar do chefe”,
dando a entender que falar do ocorrido a um oficial hierarquicamente superior ao seu chefe.
Em todas elas, portanto, conclui-se que a relagdo hierdrquica € algo ndo pautado por
palavras. O mesmo se dd nas entrevistas com os Policiais do BOPE-SC, de todas as patentes.
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incomum também no grupo por mim estudado, pauta-se por nogdes
bélicas. A comegar pelo aparador que fica entre as salas do comandante
e vice-comandante, no qual se encontram imagens de facas, armas de
fogo, ao lado uma Biblia e da Oracdo de Nossa Senhora da Boa Viagem.
Por sua vez, o texto da Oracdo de Operacdes Especiais, encontrado na
sala do COBRA, apresenta um contetddo eminentemente bélico.

Oh! Poderoso Deus, que és o autor da liberdade e o campedo dos
oprimidos escutai a nossa prece!. N6s homens das Forcas Especiais,
reconhecemos nossa dependéncia do Senhor na preservacdo da liberdade
humana; Estejais conosco, quando procurarmos defender os indefesos e
libertar os escravizados; Possamos sempre lembrar, que nossa nacio
cujo lema € “Ordem e Progresso”, espera que cumpramos o nosso dever,
por nds préprios com honra e que nunca envergonhemos nossa fé,
nossas familias ou nossos camaradas;

Dai-nos a sabedoria de tua mente, a coragem do teu coragdo, a forca de
teus bragos e a protecdo de tuas maos; E pelo Senhor que combatemos, a
ti pertence os louros da nossa vitdria; Pois teu € o nosso reino, o poder e
a gléria para sempre OPERACOES ESPECIAIS."?

Poder-se-ia até pensar se o recurso a religiosidade nio seria um
maneira de atribuir uma conotag@o moral (algo que, como j4 abordado, é
tdo fundamental para um grupo especial de policia) a um mandato
policial de teor bélico. E enquanto transcendéncia que compreendem a
acdo que, ainda que policial, alcanca estatuto daquela de Forcas
Armadas. Poderiamos, no minimo, dizer que reconhecem sua atuacio
como “no limite”; uma atuacdo que, policial, toca a linha que a separa
da atuagdo de For¢as Armadas.

Na unidade da Coordenadoria de Recursos Especiais, unidade
especial da Policia Civil do Rio de Janeiro, a propésito, encontram-se
em diversos murais a frase “Somente Deus pode perdoar os criminosos.
A n6s, policiais de Operagdes Especiais, cabe apenas promover este
encontro”. Interessante pensar que esta forma de pensar o mandato
policial destes grupos encontra eco também em expectativas sociais.
Refiro-me a um e-mail que circulou na rede, na época em que eu ja tinha

E)

encerrado meu campo, intitulado “Perdoar ou ndo...”. Dizia:

132 Oragdo semelhante 2 encontrada no site do BOPE-RJ. No entanto, quando a citei em outra
ocasido, analisei-a por outro aspecto.
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“Perguntaram a um Coronel do BOPE (policia de elite do RJ), se ele
perdoaria os traficantes que derrubaram o helicéptero da PM, matando 3
policiais”. A resposta: "Eu creio que a tarefa de perdoa-los cabe a Deus.
Ou ao Diabo castigd-los. A nossa competéncia € de simplesmente
promover os encontros".

Encontrei em Storani (2008, p. 94) a unica referéncia, tratando
ndo apenas de grupos especiais de policia mas da policia em geral, a
propésito do uso de representagdes religiosas por policiais. Ele analisa, a
partir do relato de oragdes e cerimoniais durante o COESP do BOPE-RJ,
que a

submissio aos orddlios, o sacrificio de valores
sociais constituidos, a rentncia do status pretérito
e a busca da resignac@o, verificados durante o
processo ritual, passariam a fazer sentido quando
avaliados pela perspectiva religiosa. Seriam desta
forma, elementos justificadores das provacdes que
os nedfitos se submeteram voluntariamente, para
se prepararem para ‘“cumprir a missdo dada”
(grifo do autor).

Entendo em suas colocagdbes que pensar que O recurso a
religiosidade é uma maneira de sacralizar ndo apenas o que sofrem no
COESP, mas seu mandato policial, compreendido como, ainda que para
fazer o bem (a populagdo e a si), fazer o mal (aos suspeitos/autores de
crimes e/ou a si). Mais a frente, o autor fornece outros elementos para se
pensar nesta ideia, ao explicar:

[...] ser um caveira significa passar a ver, sentir e
agir de uma forma diferenciada, o que acabaria
por apartar duas condi¢des: o dos caveiras e dos
convencionais; como o sagrado e o profano ou o
puro e o impuro. Considero o fendmeno da
sacralizacdo como uma tendéncia que evoluiu ao
longo do processo histérico do BOPE, e seria
resultante do trabalho de alto risco em razdo da
condicdo de ter de conviver com a perspectiva da
“morte”, como possibilidade ou conseqiiéncia
(grifo do autor).(STORANTI, 2008, p. 138)

Para refletir sobre este aspecto, compreendo também que o
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filme “Tropa de Elite” pode auxiliar. Nascimento diz “a guerra sempre
cobra seu preco. E quando o preco fica alto demais, € hora de sair”. O
“preco da guerra” pode ser entendido como a sujeicdo a maneira mais
intensa com que a imprevisibilidade da morte se apresenta. Os caminhos
para quem vai para a guerra, representando o BOPE, pareceram, no
decorrer do filme, serem, em seu limite, sé dois: sair do BOPE
(representado por Nascimento) ou morrer pelas costas (ou seja, sem
qualquer possibilidade de reacdo, representado por Neto). Ou seja, a
possibilidade da escolha pela vida, dentro do BOPE pareceu ndo existir.

Concluindo, os policiais entram no BOPE por ali reconhecerem
possibilidade de atendimento a imperativos morais. Porém, deparam-se
com a convocagdo por uma “virada moral”. Como efeito disto, devem
desenvolver como um valor a proximidade da morte, tdo bem atendido
na situagdo da guerra. Caso nao o fagcam, devem “pedir pra sair”. Assim,
a guerra pode ser tanto a causa de suas ac¢des (que implicaria no
entendimento de que € por se confrontarem com guerras, na atuacio
policial, que se aproximam das For¢as Armadas), como a consequéncia
(atribuem um estatuto de guerra a sua atuacdo porque precisam
constituir uma nova moral, 14 ingressando).

Ainda que as representagdes bélicas sejam estruturantes do
mandato policial de um grupo especial de policia, elas sdo consideradas
por alguns autores como definidoras da atividade policial em geral. Para
Rosenbaum (20002, p. 33), por exemplo, a pesquisa sobre a policia ndo
permite concluir que patrulhas fortuitas, respostas rdpidas e
investigacdes posteriores (principais prdticas do policiamento
repressivo) produzem mais prisdes e menos crimes. “Entretanto, as
policias t&ém adotado completamente (e promovido através dos anos) a
imagem de “combatentes do crime”, enquanto os contribuintes
continuam a reivindicar que o controle do crime (via repressdo) seja a
principal funcdo da policia”. Nesta passagem encontra-se que o mandato
policial, tanto para policiais como para a populagdo, para ser associado a
uma atividade bélica.

H4 autores que discutem o foco na intervengao junto ao crime e
a repressdo a partir de uma filosofia de trabalho policial orientada pela
garantia de sentimento de segurancga a populacdo. O que, por sua vez,
para ser analisado, demanda consideracdes sobre a contemporaneidade.
Sobre a Policia Militar fluminense, por exemplo, Ramos e Musumeci
(2005, p. 53) dizem encontrar, como principal norteador da atividade
policial, a preocupagdo com a visibilidade da forca policial:
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[...] constituem [as abordagens policiais]
momentos em que as pessoas tém contato direto
com a policia na qualidade de cidaddos comuns —
nem delinqiientes, nem vitimas -, e situagdes que,
ao menos em tese, podem ocorrer cotidianamente
a todo(a) e qualquer cidaddo(d). Por essas
caracteristicas, as experiéncias de abordagem sdo
uma fonte potencialmente importante de geracio
de imagens e opinides — positivas ou negativas —
sobre as forgas de seguranga.

As entrevistas com policiais e os documentos da
Policia Militar analisados parecem indicar,
contudo, que a institui¢do d4 pouca ou nenhuma
atencdo a este aspecto crucial das abordagens,
privilegiando a linguagem das operacdes e os
componentes militares do encontro. Por outro
lado, a despeito de prevalecer o discurso da
“guerra” contra o crime, observa-se que as
praticas de planejamento e monitoramento, pelo
menos no caso das blitzes, ndo coincidem com 0s
objetivos de reducdo da criminalidade, nem
sequer geram informagdes imprescindiveis para se
avaliar resultados. Ao que tudo indica, o principal
objetivo das operacdes € a visibilidade da
presencga da Policia nas principais vias publicas e
o aumento da sensacdo de seguranga que isso
proporcionaria.

Retomando dois dos entendimentos do que seja mandato
policial, como desenvolvimento do sentimento de seguranga € como uso
da forca, pode-se pensar que as autoras compreendem que, pelo menos
atualmente, eles estdo associados. As questdes histérico-socioldgicas
relativas a esta problemdtica aproximam-se daquelas jd discutidas no
capitulo sobre a relacio do grupo especial de policia com
suspeitos/autores de crimes. No entanto, naquele momento ndo se
evidenciaram os processos estruturais mais amplos que fundamentam a
necessidade de criacdo de um inimigo. Falou-se, apenas, de como a
atividade policial orienta-se pela 16gica do combate a um rival. No
intuito de discorrer sobre este mandato policial associado a repressdo do
crime, trarei algumas contribuicdes a partir de agora.

Johnston (2002, p. 249), contribuindo para uma reflexdo a
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respeito, propde o conceito de mercadizagcdo da seguranga como proprio
ao que denomina “modernidade tardia”. Sobre a seguranga, diz:

[...] as forcas policiais estdo inexoravelmente
ligadas ao setor da seguranca através de um
processo de mercadizacdo. A mercadizagdo
produziu uma demanda aparentemente infinita por
servicos de seguranga (...). Mais e mais, as
organizagdes policiais publicas — ndo menos do
que as companhias de seguranga privada que tanto
vém se esforcando para gerar essa demanda — sdo
obrigadas a responder as expectativas do publico.
Afinal de contas, a prestagdo de um “servigo de
qualidade” para os “consumidores” é o elemento-
chave da teoria administrativa da modernidade-
tardia. E por isso que cada vez mais os esforcos da
policia se voltam para programas cujo propdsito é
dar “garantias”: esquemas de reducdo do medo,
esquemas de vitimas, iniciativas para seguranca
da comunidade, esquemas de Vigilancia,
programas de vigias — muitos dos quais em
parceria com os setores privado e voluntdrio. A
questdo sobre se “mais” policiamento vai
aumentar a quantidade de seguranga subjetiva,
entretanto, é outra questao.

Aqui percebe-se a ideia de que, contaminadas por principios
mercadolégicos, as forcas policiais tratam a seguranga como objeto
venddvel. E, principalmente, a ideia de que, pelo préprio cardter da
“seguranca” (uma auséncia), é fadado ao fracasso este mandato policial
de, reprimindo aquilo que “ndo existe, mas que se pressupde que pode
haver”, fornecer a experiéncia subjetiva de sentir-se seguro. E
necessdrio alertar para o fato de que esta dindmica encontra, no Brasil,
raizes histdricas, como bem explica Santos(a) (2000, p. 14):

A policia e o Estado precedem historicamente a
criacdo dos regimes democriticos modernos. O
desenvolvimento e a evolugdo destes ultimos
raramente questionaram a existéncia de uma ou de
outro. Ao contrério. A beira do século XXI, tem-
se a impressdo de que os regimes democraticos
reforcaram a idéia e a presenga cotidiana de
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ambos, o0 que, a primeira vista, pode parecer
contraditério frente ao movimento em dire¢do a
globaliza¢do. Inicialmente, a policia e sua
institucionalizacdo eram percebidas e encaradas
como um bem comum, parte do patrimdnio social,
cujo objetivo era a “protecio da sociedade”
(cidaddos e propriedade). No final do século XX,
a representacdo que se faz da policia é a de um
servico burocrdtico estatal ou de uma forga
repressiva e coercitiva, mesmo se esta fungdo
representa menos de 30% das tarefas policiais.
Seu principal objetivo deixou de ser a prote¢do da
sociedade, para ser, sobretudo, a protecdo do
Estado e de interesses politicos e econdmicos
particulares (grifo do autor).

Mais adiante, o autor explica que, em uma conjuntura na qual o
Estado democriético, atravessado por ideais de globalizagdo, a policia € o
representante mais visivel de uma contradi¢do estrutural prépria a um
Estado democritico que mantém um funcionamento autoritdrio. E seria,
alids, precisamente este mandato policial impossivel que explicaria a
funcdo de bode-expiatdrio delegada a policia.

Quais sdo das diferengas, entdo, entre um regime
democrético e um regime ditatorial?. No primeiro,
a fun¢d@o da policia € controlar, vigiar e reprimir
certos grupos que podem parecer suspeitos ou
ameagadores para a ordem normativa formal
democridtica. No segundo, assiste-se a utilizacdo
total das forcas policiais como um instrumento
politico e de busca de um conformismo “fisico”.
Numa democracia, ilegalidades, abusos de poder e
violéncias policiais podem ser entendidos como
um crime (raramente), um delito (raramente), uma
infracdo moral, ética ou disciplinar (mais
freqiientemente) e, finalmente, como um
“acidente” (muito mais freqiientemente) (...).

(...). A profissionalizagdo da policia representa,
em teoria, a submiss@o desta as regras do direito,
aos direitos dos cidaddos e as regras que regem o
ato de prestacdo de contas e de responsabilidade.
O objetivo da repressdo policial deve ser impedir
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a acdo dos individuos criminosos — e ndo de
grupos sociais, a ndo ser quando estes se
constituam como organiza¢do criminal -, e de
assegurar que “‘todo cidadao € igual perante a lei”.
(...) Apesar desta profissionalizagdo, o dilema
ainda permanece: como assegurar O respeito aos
direitos dos cidaddos e, a0 mesmo tempo, a
estabilidade do Estado?. As sociedades civis
exigem serem protegidas tanto das agdes dos
criminosos, quanto dos abusos e da violéncia da
policia e do Estado. Este tltimo impde a policia o
estabelecimento de uma ordem publica que ele
define e a manutencdo da sua protecdo a qualquer
preco, mesmo em detrimento dos cidaddos. Isto
ocorre no mesmo momento em que a globalizacio
exige dos Estados nacionais e de suas policias
uma atitude claramente dirigida de “flexibilidade”
(em relacdo as grandes empresas) e de repressio
(em relagdo aos individuos e aos grupos sociais
marginalizados) (SANTOSa, 2000, p. 16) (grifo
do autor).

O autor traz, a respeito das sociedades democriticas
globalizadas, este mandato policial, segundo as expectativas sociais, de
protecdo perante tanto os “‘criminosos”, quanto a policia e o préprio
Estado e, segundo a expectativa do Estado, de flexibilidade perante
alguns grupos e repressdo em relacdo a outros. Assim, o mandato
policial de “uso da for¢a” orienta-se, acima de tudo, pela necessidade de
colocar “uns contra os outros”.

O conceito de globalizacdo é caro, a este autor, para analisar
esta situacdo em que a policia procura atender a duas vozes: a populacio
e o Estado. No entanto, na passagem abaixo, o autor deixa claro que o
mandato policial segundo as expectativas sociais, tendo por base um
sentimento de inseguranga, é construido pelo Estado. Assim, em udltima
instancia, o fortalecimento da funcfo repressiva e coercitiva (0 uso
excessivo do Direito e da Justica Penal) e seu correlato monopdlio da
violéncia “legitima” pela policia respondem a uma certa estrutura
estatal.

[...] o crescimento real ou imagindrio do
sentimento  de  inseguranga que  parece
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acompanhar a  globalizagdo  pode  ser
compreendido como decorrente de uma politica
do Estado cujo objetivo € o controle social, ou
como um conjunto de percepgdes, sentimentos,
emocdes e representacdes, na maior dos casos
contraditérias, mas proprias as sociedades civis
(...

O enfraquecimento do Estado-nagcdo no nivel
econdmico como conseqiiéncia da globalizagdo
parece ter tido, como primeiro efeito, o
fortalecimento da funcdo repressiva e coercitiva,
isto €, o uso excessivo do direito e da justi¢a penal
em geral e o monopdlio da violéncia “legitima”
em particular. Numa economia “flexivel”, isto &,
que outorga as empresas um direito excessivo de
demissdo de trabalhadores, e repressiva —
produgdo de riqueza e de pobreza sem igual na
histéria moderna — o que o Estado “globalizado”
(ou inserido no contexto da globalizacdo) retira
com uma mdo — a justica e a protegcdo sociais —
ele dd com a outra — a violéncia da policia e da
prisdo, em particular, e a exclusdo social, em
geral. Tudo isso em nome do mercado livre, dos
direitos formais da pessoa e do Estado de direito,
como fundamentos de uma democracia e de uma
felicidade globais (SANTOSa, 2000, p.17 18)
(grifo do autor).

Interessante o aparente paradoxo apontado pelo autor: a de que,
propondo-se a garantir direitos democrdticos a alguns e nio a outros, o
Estado priva a sociedade daquilo que talvez lhe seja o maior bem: o
sentimento de seguranga.

Na mesma dire¢do, Tavares dos Santos (1997, p. 161) entende
que o poder da organizacdo policial, enquanto representante do Estado,
da-se justamente por sua atuacdo constituir-se, a0 mesmo tempo, pelo
exercicio do monopdlio da violéncia fisica legitima e pela produgdo do
consenso. Em seus termos:

Mantém-se, pois, uma ambivaléncia no trabalho
policial entre o exercicio da coer¢do fisica
legitima e o desempenho de uma funcdo social
marcada pelo consenso, isto €, o exercicio de
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fungdes de bem-estar social ou de relacionamento
com as coletividades ou comunidades locais: uma
e outra atividade tendem a se reforcarem
duplamente, configurando um movimento de
construcdo da governabilidade que ajuda a
construir o poder do Estado sobre o conjunto e
sobre cada um dos membros da coletividade e,
simultaneamente, constréi a legitimidade da
organizagdo policial enquanto tecnologia de poder
que realiza a governabilidade do Estado-Nagao.

Por fim, cabe trazer uma reflexdo de Muniz (1999, p. 116) que
procura articular a relacdo do Estado com a policia brasileira (em
particular, a Policia Militar). Nela, a autora articula-a justamente 2
influéncia do ethos militar na Policia Militar brasileira. Em suas

palavras:

[...] a confluéncia de diversos fatores relacionados
a nossa histéria politica, as defini¢cdes
constitucionais relativas ao provimento de ordem
publica e as missdes da PM, assim como a
explicita ingeréncia do Exército na vida
institucional das policias militares compromete
em muito a tentativa de demarcar com excessiva
nitidez se o modelo militar teria levado a
consolidacdo do imagindrio militarista, ou se a
concepcdo militarista da seguranca publica
sedimentada no Brasil teria poluido esse mesmo
modelo, exagerando as suas limitacdes.

Ou seja, ndo se sabe se a representacdo de uma atividade
policial praticamente indiferenciada da atividade de Forcas Armadas
tenha, como principal etiologia: 1) a convocagio, pelo Estado brasileiro,
de que as Policias Militares se orientassem, em sua atuacdo, por
principios préprios as Forcas Armadas; ou 2) a representacdo que a
sociedade brasileira possui do que seja Seguranca Publica, reconhecida
como atividade de Forcas Armadas. Talvez as duas etiologias sejam
uma influéncia macica das For¢as Armadas perante as Policias Militares
convocada pelo Estado, mas s6 possivel porque hd um espaco, no
imagindrio popular, que confundia Policia Militar com Forcas Armadas.
Ou, de outra forma mas mantendo a mesma possibilidade de integracio

320



entre estas duas etiologias: uma influéncia das Forcas Armadas sobre a
Policia Militar tao significativa a ponto de construir uma representagcdo
social de atividade policial bélica. Em resumo, esta representacio pode
ser entendida como constitutiva e constituinte.

A autora parece associar a esta problemadtica a impossibilidade
de, inclusive, formular-se um mandato tipicamente policial. Vide a
seguinte passagem:

Se antes da aplicacdo do método militar as
policias ndo dispunham de padrdes claros que
definissem a conduta certa daquela considerada
errada, com a sua introducdo passou-se a ter
algum critério para distinguir os bons policiais dos
desviantes. Mas, uma vez que os padrdes
estabelecidos consideram, quase que
integralmente, os assuntos conectados com a
disciplina interna, os resultados dos julgamentos a
luz desses padrdes, com raras excecdes, ndo estdo
relacionados com o trabalho que o soldado-
policial desenvolve nas ruas ou nas comunidades
(...). Cria-se com isso uma situacio no minimo
curiosa: a maior parte das iniciativas adotadas
pelo policial de ponta em sua ronda convencional
— desde as agOes preventivas e dissuasivas até as
intervengdes repressivas — tende a se tornar
invisivel para o préprio policial que atuou, para a
sua corporacdo e, fundamentalmente, para a sua
principal clientela, os cidad@os (...). Isto ocorre
com maior freqiiéncia sobretudo naqueles
atendimentos que resultaram de uma intervencio
pré-ativa ou da iniciativa do préprio PM e que,
por diversas razdes circunstanciais, ndo se
adequaram ao sistema de registros adotado.
Levando-se em conta este importante traco da
rotina policial, pode-se dizer que a terapia
disciplinar extraida do mundo militar tem
propiciado a cristalizacdo de fortes obsticulos
para o desenvolvimento de um modelo
profissional do papel de policia que contemple
esta realidade — particularmente se entendemos
que este papel deve significar, na prética, o
emprego de habilidades técnicas e a confianca
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publica nos atores que fazem uso de uma ampla
discricionariedade e recebem o consentimento
legal para usar a forca, incluindo ai a forca letal
(MUNIZ, 1999, p. 122-123).

Entendo que, para a autora, esta influéncia militar nas forcgas
policiais faz com que se dirijam mais essencialmente ao atendimento do
Estado, e ndo tanto da instituicdo e da populacdo, que, para ela, parece
ser um principio fundamental do mandato policial. Ela chega a propor
uma oposicao entre mandato militar e policial, no sentido do primeiro
inviabilizar o exercicio do segundo.

[...] a confusdo normalmente estabelecida entre os
requisitos da disciplina militar e as ferramentas de
controle tem dificultado o desenvolvimento eficaz
destes ultimos, abrindo espaco para a
sedimentacdo de um circulo vicioso: quanto maior
a fragilidade dos mecanismos de controle e
fiscalizagcdo, maior a necessidade de uma rigida
disciplina militar que, por sua vez, enfraquece
ainda mais o emprego dos primeiros. Em parte por
esta razdo, o mundo das interacdes dos policiais e
cidaddos tem consistido em um espaco de baixa
visibilidade e, mais grave ainda, aberto a toda
sorte de interpretacdes individuais possiveis. Se
consideramos que o balcio de atendimento da
policia ostensiva € capilarizado, individualizado e
ambulante, sendo concretamente exercido em
cada esquina ou rua da cidade por um policial ou
por uma pequena guarnicdo mével, o amadorismo
dos procedimentos de interacdo tende a confinar a
acdo de policia ostensiva ao limitado universo do
bom senso e da boa vontade individual e ao
perigoso mundo dos preconceitos sociais
(MUNIZ, 1999, p. 126-127).

Destaca-se que esta oposi¢cdo entre mandato militar e mandato
policial € exemplificada pela autora a partir da atuacdo da policia
ostensiva (no nosso caso, a Policia Militar).

Tal discussdo caberia no capitulo que tratou da relagio entre os
policiais do BOPE-SC e os suspeitos/autores de crime. No entanto, aqui
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também foi pertinente, haja vista possibilitar a hipétese de que € esta
indissociacdo das Forcas Armadas que faz com que o policial,
precisando construir um inimigo, mas em atividade policial (e ndo
bélica), fique em um impasse quanto a construgdo de seu publico alvo.
Sem fundamentagao juridico-administrativa para este mandato “entre”, o
policial parece apelar para suas representacdes a respeito do que seja
crime, criminalidade, criminoso.

Mais uma vez, a pesquisa de Lemgruber e Musumeci et al.
(2003, p. 87-88), até por terem como fonte de dado uma Policia Militar
brasileira, auxilia-nos a refletir sobre a construcido do publico-alvo pela
Policia ser orientada por uma concepg¢do belicista de sua atividade.
Aqui, particularmente na especifica¢do das autoras de que o inimigo ndo
€ qualquer um, mas, como ja dito neste trabalho de outras formas, o
autor de crimes:

A maleabilidade dos critérios de demarcacio da
fronteira entre violéncia legitima e ilegitima
aparece, desse modo, como algo naturalmente
intrinseco ao trabalho de policia, logo, pouco
suscetivel a controles padronizados. Os proprios
critérios ndo se referem a graduacoes do uso da
forca no exercicio das atividades policiais, nem,
portanto, a  sua  proporcionalidade  ou
desproporcionalidade em cada situacdo, mas
sobretudo ao contexto — publico ou privado,
rotineiro ou excepcional — em que ele se verificou.
Os depoimentos expressam, por exemplo, a idéia
de que, num confronto com “bandidos” mais bem
armados e organizados, “ndo hd outra alternativa”
para os policiais além da resposta violenta,
embora se admita que essa rea¢do constitui muitas
vezes uma estratégia intencional para eliminar
rapidamente o conflito, mais do que uma resposta
proporcional a violéncia empregada pelos
“opositores”. Mesmo assim, a representacio
“bélica” da luta contra o crime ¢é acionada
freqlientemente como  explicagdo para a
dificuldade ou impossibilidade de exercer um
efetivo controle sobre o uso da forca nas ruas
(grifo dos autores).
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Ainda que sejam eminentemente particulares as representacdes
sobre crime, criminoso, criminalidade, tais representagdes parecem
seguir um ldgica: a de que autores de crimes, sendo inimigos, devem ser
reprimidos. Fundamento esta nocdo na discussdo de Muniz (1999, p.
132) de que um dos efeitos desta influéncia do ethos militar na atuagado
policial € a associacdo entre “prisdes” e “trabalho”:

Observa-se nas organizagdes policiais que
adotaram o modelo militar ou paramilitar duas
formas distintas e independentes de prestagdo de
contas: a disciplina interna, que é explicita e
continuamente auditada, e o tratamento com oS
cidaddos que, via de regra, é desprovido de
normas e procedimentos claros. Em virtude desse
descompasso, parece claro que o balanco positivo
na primeira ordem de cobranca motive uma
excessiva flexibilidade na segunda. A freqiiéncia
com que isto ocorre no dia-a-dia parece aumentar
proporcionalmente em fungdo da pressao cada vez
maior por demonstracdes de produtividade. Neste
sentido, ndo basta que o PM seja apenas um
obediente soldado-burocrata, ele deve ainda
“mostrar  servico”  contribuindo para a
contabilidade das ocorréncias, o que, na pratica,
tende a significar prisdes e flagrantes (MUNIZ,
1999, p. 132).

Como se percebe, o aspecto do ethos bélico da policia (a
associacdo da atividade policial a prisdes) implica que a estruturagdo da
forca policial seja semelhante a das Forcas Armadas: uma disciplina
interna valorada e, por isto mesmo, especificada, e a a¢do junto ao
ptiblico externo ndo institucionalmente prevista. Como se, na relacido
com a populagdo, os policiais reproduzissem o controle que sofrem na
instituicdo. Dai, portanto, a repressdo. Para esta reflexdo, também me
utilizo da seguinte no¢do da mesma autora:

[...] o apego institucional exagerado aos ritos
militares como estratégia pedagdgica aplicada a
forca ostensiva contribui para internalizar no
efetivo policial — sobretudo nas patentes inferiores
que estdo mais expostas as sangdes disciplinares —
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uma concep¢do de ordem social mais rigorosa e,
por vezes, mais intolerante do que as vdrias
concepcdes de ordem adotadas pelas comunidades
(...). A transferéncia individual, silenciosa e
ressentida, para as ruas, dos principios e normas
que regulam as suas vidas na caserna, como a
uniformidade de conduta, a obediéncia cega, etc.,
ndo s6 amplia as oportunidades de encontros
violentos com a populacdo, como também
compromete o indispensavel profissionalismo na
administracdo da autoridade policial no contato
com os cidaddos (...). Imersos em uma espécie de
posicdo desvantajosa, tanto na caserna quanto nas
ruas, os policiais que fazem o patrulhamento,
sempre que encontram uma oportunidade para
falar do seu trabalho, reclamam da “incivilidade”,
do “desrespeito”, do “excesso de liberdade” e da
“falta de educacdo” dos cidaddos que parecem
“nunca enxergar o lado do policial’. Ora
acometidos por uma passividade reativa, ora
estimulados a se engajar em uma ‘“guerra contra o
crime” que eles sabem inexistente, os PMS
experimentam a frustragdo cotidiana de se
perceberem vulnerdveis em um dos mais
importantes aspectos do trabalho ostensivo de
policia que é a negociacdo individualizada da
autoridade e, por sua vez, a oferta de alternativas
legitimas e legais de obediéncia.

(...). Reproduzindo, ainda que de forma
inadvertida, a arcaica visio de um Estado
temeroso de suas préprias ferramentas de
controle, a organizacdo policial militar parece
duvidar do emprego qualificado do “poder de
policia”  pelos seus integrantes, criando
paradoxalmente brechas para o florescimento do
exercicio inaceitdvel do “poder da policia”. A
crenga incondicional na capacidade normativa dos
regulamentos produz o efeito ilusério de que o
estrito cumprimento do que foi estabelecido
formalmente em lei seria capaz de substituir a
contingéncia, o acaso e o imponderavel,
restringindo ao limite as esferas de tomada de
decisdo policial. Em verdade, a ingénua ambig¢do
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de minimizar os espacos individuais de escolha
pelo reforco desmesurado dos expedientes
disciplinares acaba por contradizer e mesmo

N N

desautorizar o recurso a discricdio e a
autoexecutoriedade — elementos essenciais da
acdo de policia que, concretamente, s6 podem ser
exercidos pelos individuos (MUNIZ, 1999, p.
147-149) (grifo da autora).

Interessante o paralelo estabelecido pela autora, ao falar da
situacdo em que a forga policial € tdo imbuida de principios militares,
entre a passividade que os policiais se reconhecem na relacdo
intrainstitucional, e a constru¢do, na relacio com o exterior, de uma
guerra. Parece ser este o Unico espagco em que poderdo exercer a
“autoridade”, naquilo que a compreendem: uso da for¢a. Cabe ainda
ressaltar que, para a mesma autora, o risco de que isto aconteca é
significativo na atividade policial, haja vista o inegdvel espaco de
discricionariedade (logo, de aplicacdo da subjetividade do policial) nela
existente.

7.1 PREPARADOS PARA, EM CONDICOES DE: ATIVIDADE E
INATIVIDADE

H4 autores que situam a concepg¢do bélica da atividade policial
no cardter amplo, e dai situacional, desta atividade na
contemporaneidade. Sobre esta amplitude de situacdes para as quais se
aciona a policia, Greene (2002, p. 176) localiza a ideia de “mandato
impossivel”.

Desde o inicio, a policia tem lutado para ser
eficiente, eficaz e legal. Com raizes nas filosofias
politicas ocidentais que enfatizavam a equidade, a
honestidade e a justica (Critchley, 1967), o
policiamento moderno, enquanto reduzia o medo
de crime do publico, teve de se preocupar com o
controle da violéncia e a desobediéncia civil.
Além disso, nos anos recentes, a policia tem sido
julgada mais de perto pela qualidade e pelo efeito
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de suas intera¢des com o publico. Como um todo,
as premissas histéricas que sustentam o
policiamento em uma sociedade democrdtica,
somadas as preocupagdes do publico com o crime
e também a responsabilizacdo social, politica e
comunitdria da policia, talvez tenham resultado na
ampliacdo do conceito de “mandato impossivel”
(Manning, 1977) do policiamento dos dias
modernos.

Entendo que o autor fale de mandato policial impossivel porque
estd falando da necessidade de que integre o mandato segundo o Estado,
a populagio e a instituicdo. Sobre esta mesma amplitude, Bittner fala da
enorme diversidade de problemas frente aos quais se espera que a
policia atue, bem como do correlato poder legitimo do uso da forca.

E até interessante pensar que independente da ploriferacio das
situagdes que atualmente sdo consideradas “caso de policia”, encontrar o
“caso de policia” sempre serd uma busca incessante da sociedade
ocidental. Neste sentido, é que sempre se atribuird um cardter de
anormalidade, monstruosidade, impertinéncia, aos atos que contrariem a
norma vigente. E o que entendo que Brodeur (2002b, p. 264) fala
quando apresenta a tendéncia em tomarmos o crime por um viés moral,
e ndo estrutural.

[...] uma das razdes para que a avaliacdo do
policiamento orientado para a solugdo de
problemas seja dificil é que uma parte
significativa dos problemas enfrentados pela
policia ndo admite uma solu¢@o definitiva. Como
Durkheim vdérias vezes afirmou, é impensdvel
uma sociedade sem crime e desordem. Sempre vai
haver acontecimentos que, mesmo benignos,
ainda assim vdo ser considerados criminosos e
geradores de desordem. Este problema da
natureza intratdvel do crime € devido, em grande
parte, a estarmos comprometidos, em uma base
moral, a sermos intolerantes com o crime. Se o
crime € o que nds proclamamos que ele seja — um
ato moralmente repelente — entdo, com base nesse
principio moral, mesmo um crime s6 serd muito
crime. Portanto, a sugestio de que nds
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simplesmente devemos manter o crime em niveis
tolerdveis serd sempre considerada moralmente
repreensivel.

Seria o grupo especial o maior representante desta ideologia
belicista da policia?. Desta zona obscura que separaria a Policia do
Exército?. Condizente com a no¢do de que a guerra é o mandato policial
do grupo especial de policia, pode-se pensar, inclusive, sobre a
representacdo dos integrantes do BOPE-SC de que devem estar
“preparados para, em condicdes de”. Acredito que falam do imperativo
de encontrarem, em qualquer momento, em qualquer lugar e de qualquer
modo, o criminoso/inimigo.

Durante a pesquisa junto ao batalhdo, chamou-me a aten¢do
desde o inicio a maneira como se colocavam no papel de alguém que
espera. Ndo havia esta relacdo tdo explicita com o ethos guerreiro de sua
atividade, mas ja me chamava a aten¢do. Por exemplo, quando entrava
em contato com o subcomandante para os acertos anteriores a minha
entrada propriamente dita no campo, era comum ele terminar oS
contatos (telefonicos ou pessoais) dizendo “estamos 2 disposi¢do!”'™.
Entendo que isto encontra eco no préprio lema do batalhdo, mas talvez,
considerando outros dados que apresentarei a seguir, mais diretamente
com esta especifica faceta bélica do mandato policial do grupo especial
de policia: a prontidao.

Houve uma ocasido em que o subcomandante pontuou que eu
estava “sumida”, mas tenho certeza que ndo havia agendado dia para
retomar o contato com ele. Na ocasido seguinte em que conversamos,
por telefone, as primeiras palavras foram “estou te esperando!”. Optei
por falar explicitamente de como estava me chamando a atencfo
colocar-me na posicdo de alguém que deveria ter-lhe procurado, e falei
que ndo entrei em contato antes porque entendi que ele me procuraria
tdo logo obtivesse a resposta do comandante do batalhdo (era um dos
primeiros contatos). Sua reacdo foi apenas rir, como se esta
interpretacdo tdo linear fosse ingénua. Foi ai que confirmei que este
dado tinha um sentido significativo ao grupo.

Dados nesta mesma direcdo continuaram a ocorrer no contato
mais direto com o BOPE-SC. Quando eu, o subcomandante e outro

133 Mesmo depois de encerrado o contato mais direto com o batalhdo, nas ocasides em que 14
estive, era praticamente certo que ele e outros Policiais despedir-se-iam dizendo “qualquer
coisa que precisar, estamos ai!”.
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policial voltdvamos do stand de tiro (onde havia instrugdo de tiro, na
primeira semana de reciclagem), a poucas quadras do batalhao,
caminhoneiros pararam o carro do BOPE e relataram que estavam sem
dormir naquela noite porque o CEASA nfo tinha espagco para eles
descarregarem a carga (donativos para os afetados pelas enchentes
ocorridas em Santa Catarina, em 2008), ficavam dizendo que dali a
pouco poderiam descarregar e até aquele momento (17:00) ndo havia
posicionamento. O subcomandante disse-lhes, entdo, que chegando ao
BOPE procuraria ligar para alguém, e em seguida que “ndo é bem nossa
praia, mas vamos ver o que podemos fazer!”. A disposicdo mostrou-se
estar acima do atendimento, que implica a andlise de ser ou ndo
atribui¢do do batalhdo, de ter condi¢Ses para atender, etc.

Alids, é nesta mesma direcdo que penso o uso indiscriminado
que fazem do termo “miss@o”. Praticamente todas as a¢des que exercem,
no exercicio profissional, é missao (limpar algo, buscar ou levar algum
policial em algum local, enviar um documento). Aqui cabe uma
discussdo de Muniz (1999, p. 104-105) sobre o estruturante uso do temo
“missao” na Policia Militar:

Um (... aspecto diretamente relacionado a
conduta policial militar e a sua manifestagcdo
como uma realidade que se faria sentir em todas
as esferas da vida social, é o agudo senso de
missdo — valor profundamente enraizado nos
PMS. Uma carreira estruturada por um imagindrio
carregado de alegorias que se ocupam em capturar
as mais nobres e herdicas virtudes humanas, ndo
pode prescindir de uma certa estética missiondria
e militante. Como ocorre em outros meios de
forca militarizados, os policiais militares estdo
sempre, e de alguma maneira, engajados em uma
missdo inadidvel e intransferivel. A capacidade de
acdo coordenada como unidade e de pronta
resposta as tarefas atribuidas, assumem uma
relevincia superior a necessidade mesma de
refletir sobre a pertinéncia da ordem superior
emitida, ou melhor, sobre a utilidade propriamente
policial da missdo conferida.

(...) De fato, sdo notdveis os dispositivos de
mobilizacdo, disponibilidade e controle dos
recursos das organizacdes policiais militares no
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que concerne ao desempenho de tarefas internas a

forca, ou melhor, a execug¢do das atividades
distintas do policiamento propriamente dito e
relacionadas ao exercicio da prontidio militar
(grifo da autora).

A autora compreende, entdo, que a policia fundamenta-se em
um senso de missdo devido ao seu carater militar (mais claramente,
devido a rigidez da disciplina interna a ele caracteristica), e, também,
como respondendo a representa¢des imagindrias a propdsito do que seja
um humano heréi e nobre (logo, um humano construido por categorias
morais). Aspectos estes (ethos bélico e moralidade) ja debatidos,
respectivamente, no subcapitulo anterior e no capitulo 4. O que aqui se
destaca € a associagdo destes aspectos com a disposi¢do/preparo a agir,
independente de quando e frente a qué.

Na entrevista com Hugo, encontrei uma defini¢do do que seja o
trabalho do BOPE-SC que bem denota que o “trabalhar” é sindnimo de
esperar, preparar-se. Perguntado sobre o que definiria como servigo
cotidiano do BOPE, respondeu-me:. “Menos patrulhamento e mais
treinamento, que € a doutrina de todos os Batalhdes de Operacgdes
Especiais. Treinar o mais que puder e faturar menos”.

Mais além do conteddo e desta entrevista, em particular, cito
alguns elementos estruturais presentes em algumas entrevistas que
também me levaram a refletir nessa direcdo. Vdrios dos entrevistados, e
por diversas vezes, diziam em primeira pessoa a pergunta que supunham
que eu faria (ou seja, construiam uma interrogacio em meu nome),
seguida da resposta. Ou seja, eles flutuavam entre a posicdo de
entrevistador e entrevistado. Nao havia uma temdtica especifica em que
isto era feito. Ou seja, pareceu ser, acima de tudo, uma maneira de se
posicionarem no contato com o outro.

Ao lado disto, eram frequentes as interrup¢des de minhas
perguntas, passando a responder algo cuja natureza eu desconhecia, mas
sabia que ndo eram as minhas perguntas. Pareciam ser perguntas que
dirigiam a si prdprios, ainda que ndo as explicitassem, construidas a
partir de algumas palavras que eu fazia ao tentar formular alguma
pergunta. Eles, como entrevistados, passavam a ocupar também o lugar
do entrevistador. E, assim como no filme “Tropa de Elite”, ndo havia
espago para terceiros (14, para o espectador. Aqui, para o entrevistador).
Este filme também foi um recursos para pensar sobre este aspecto do
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mandato policial de grupos especiais de policia. No filme de José
Padilha, o autor da narrativa ndo se relaciona com o interlocutor. E este
parece ser um efeito do recurso cinematografico de tornar o protagonista
o narrador de sua prépria histdria.

A respeito desta “anulac@o do interlocutor”, a tinica andlise que
pude realizar até o momento € que esta operacdo discursiva diz respeito
ao fechamento do grupo. Um fechamento que pode ser entendido como
necessério para a manutengdo da tdo falada mistica do batalhdo'™* e/ou
como protecdo perante a fantasia de que ninguém, a ndo ser eles
proprios, compreenderd os motivos que os levam a usar da forca em
algumas situacdes.

Permito-me usar o termo “fantasia” para demarcar a conotagdo
imagindria desta representacdo, tdo bem demonstrada quando os
policiais do BOPE-SC faziam questdo, apés relatarem-me alguma
situacdo de uso da forca, de finalizar a narrativa justificando
tecnicamente que o uso ndo foi excessivo, ou que foi excessivo, mas
devido a peculiaridade da circunstiancia. Como se eu estivesse pensando
que eram arbitrdrios e violentos, e, tendo certeza disto, ndo precisavam
aguardar alguma explicitacio de minha parte. J4 apresentavam suas
justificativas, em tom de resposta a um julgamento que supunham que
eu estava fazendo. Talvez também possa-se pensar a partir dai o
fechamento do batalhdo aqueles que ndo sdo policiais e, por efeito, a
necessidade de eu legitimar minha condicdo de policial.

Os dados coletados neste trabalho sinalizam que mais que uma
condi¢do exterior (por exemplo, a imprevisibilidade das acdes para as
quais sdo convocados), pelo menos no caso do BOPE-SC, encontra-se
que o fator determinante de uma préitica bélica € subjetivo. Mais
precisamente, moral, e condizente com um mandato policial dirigido a
guerra. Pode-se pensar que a agéncia dos policiais dd-se apenas na
reatividade, e pautada em atributos morais. Mas, acima de tudo, que ha
uma agéncia.

Fundamento-me, para esta interpretacdo, nas justificativas
apresentadas em instrucdes e entrevistas para a atuacdo do batalhdo
estender-se a praticamente todo o espaco social. Como se atribuissem
uma maior visibilidade ao componente conflituoso das interacdes. Dai,

[3%4

<o 155 o . ~
por exemplo, Otavio ~~ dizer-me “4rea verde s6 no batalhdo”, quando

13 Este aspecto ja foi melhor discutido em outro momento (capitulo 6).
155 Pensei em identificd-lo por seu nome veridico, devido ao argumento apresentado quando
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justificava a importancia de ndo abandonarem qualquer procedimento de
seguranca durante todo o periodo em que estdo de plantdo. E ele
continua:

Vocé pega o armamento, pega a viatura e vai pra rua. Isso vocé vem
fazendo faz tempo. E se vocé faz hd muito tempo a mesma coisa, pode
deixar de prestar atencdo pra algum detalhe que ameaca até a sua vida.
Ja aconteceu de estar na viatura com o vidro fechado, porque estd
chovendo, t4 frio, e a arma na mao. Ndo se usa arma travada, no coldre.
Ela tem de estar sempre pronta, municiada também. Tem de estar
sempre preparado. Area verde é s6 dentro do batalhdo. Pra fora é tudo
area vermelha. E quando vocé faz isso em demasia, acontece que pode
acabar relaxando. Esse é o medo.

Por logica semelhante, entendo as justificativas para que
trabalhem com patrulhamento de drea (fung@o da policia convencional).
Para eles, ndo apenas o conflito é o que hd de mais esperado nas
interagdes, como também o que hd de mais esperado no conflito é a
necessidade de uma resposta policial. E, ainda, de uma resposta policial
altamente especializada. Eles dizem que qualquer ocorréncia pode tomar
a dimensdo daquelas que lhes seriam préprias. Ou seja, que qualquer
ocorréncia pode tomar uma intensa gravidade.

Aqui merece uma continuidade das concepg¢des de Bittner (apud
BRODEUR, 2001/2003) sobre o mandato policial, porque nela parece
evidenciar-se alguma associacdo entre “a espera” com a qual os policiais
do BOPE-SC definem seu mandato policial e uma concepcio bélica
sobre a atividade policial. Se o autor reconhece uma amplitude de
situagdes para as quais a policia é acionada, ele a0 mesmo tempo
constata algo em comum nelas: a brutalidade policial. Isto porque
Bittner (apud BRODEUR, 2001/2003) entende as situacdes em que se
aciona a policia como aquelas que se pressupde serem remediadas com
uma coer¢do ndo negocidvel. As caracteristicas dessas situacdes seriam
a urgéncia e o potencial de violéncia, e tais caracteristicas seriam
construidas pelo anseio de policiais em justificarem a transgressdo de

indagado sobre como gostaria de ser identificado: “o que vocé sugere?. Fala o meu nome,
mesmo!. Nao falei nada demais. Falo o que sinto e penso”. Entendi que eu teria uma obrigacao
ética em legitimar, dando seu préprio nome a sua fala, isto que segundo ele lhe € tdo préprio:
falar o que sente e pensa. No entanto, preocupagdes éticas de outra ordem foram mais
convincentes. Assim, escolhi um nome.
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suas intervengoes.

Neste aspecto, constata-se uma modificacdo em sua obra. Em
1970 (mais especificamente, de um texto sobre as fun¢des da policia), o
autor entende a brutalidade policial como um vestigio daquela policia
anterior a sua profissionalizagdo. Porém, ja a partir da revisdo de sua
teoria sobre mandato policial (em 1974), ele vai compreender a
brutalidade policial como um hébito/vicio predominante da intervengio
policial.

O autor, sobre este mesmo assunto, vai dizer que a demanda de
forca policial pelo publico é manifesta e, a0 mesmo tempo, sustenta a
concep¢do de mandato policial como a capacidade de recorrer a forga.

Entdo, em sua definicio de mandato policial, ele questiona a
ideia do policial como um funciondrio da Justica"®. E o compreende
como um aplicador da for¢a. E € aqui que ele localiza um denominador
empirico comum na diversidade de intervengdes policiais.

Desde ji deve-se demarcar que sua teoria sobre o uso da forga
ndo se fundamenta em uma enquete empirica que nos revelaria o que faz
a policia desde a realidade. Fundamenta-se ndo apenas em sua acio
efetiva, mas também no que hd de exclusivo em sua capacitacao.

O autor fala sobre esta temdtica a partir de uma analogia com o
cirurgido, que teria a legitimidade para causar uma lesdo corporal devido
ao seu objetivo (e correlata capacita¢do para) de salvar vidas, mas que,
tendo por parametro toda a sua atividade profissional, raramente atua em
cirurgias propriamente ditas. No caso do policial, se se fizer uma
comparagdo entre o uso da forca e outras intervengdes sociais, aquela é
proporcionalmente rara.

Bittner ilustra a defini¢do de capacitacdo policial em termos de
uma “competéncia para”, e ndo tanto em termos do que a policia “faz”.
O autor chega a dizer que a qualificagdo da policia é sua fungdo
sacramental. Ele se opde, neste aspecto, as definicbes de mandato
policial por um meio (a forca), € ndo se propde a apresentar uma visao
integrada da natureza de sua agdo. Bittner diferencia “obrigacdo” de
“meio” e a “acdo policial” de seu “resultado”. Neste sentido, para
Bittner nio é necessdrio precisar as finalidades da policia, como fazem
outros autores.

Merece ser melhor discutida a substitui¢do feita, no percurso da

136 J4 foram discutidas em capitulo préprio (5) as representagdes sobre justica e Direito dos
policiais.
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obra de Bittner, da ideia de policial como funciondrio da Justica para a
teoria do policial como aplicador potencial da forga.

Para este autor, os policiais ndo sdo autorizados a utilizar a
forca para confrontar os transgressores de leis criminais. De forma mais
ampla, sdo autorizados a utilizar a for¢a necessdria para, controlando os
transgressores de leis criminais, atender a objetivos desejados. O
mandato dos policiais ndo pode ser interpretado como decorrente da
letra do Codigo Penal ou de qualquer outro codigo. Isto porque toda vez
que a lei se pronuncia a propdsito do mandato policial, é essencialmente
para reafirmar o papel do policial como funciondrio da Justica. Entéo, ao
invés do uso da forca dirigir-se a aplicacdo da lei, Bittner compreende
que ela se d4 quando as circunstincias a justificam.

O autor entende ser problemadtico estabelecer uma ocupagio
comum da policia, bem como reconhece o dissenso que exprime uma
percepcdo ambivalente de certas facetas da populagdo sobre a ocupagdo
policial. Dai, alids, a autoridade policial encontrar-se precdria.

Brodeur percebe que, apesar do uso da forca ser um dos
aspectos mais discutidos da teoria de Bittner, o tema continua
demandando maiores especifica¢des. Uma delas trata da concepgdo de
que o tipo ideal de situacdo ou intervencgdo policial € a situacdo critica
que leva o cidaddo a demandar intervengdo de uma unidade de urgéncia
policial. “A teoria da forga policial desenvolvida por Egon Bittner é
essencialmente circunstancial (...). E precisamente a urgéncia que
conduz a policia a impor sua autoridade pela forca” (BRODEUR,
2001/3, p. 314. Livre traducio).

A concepcdo de Bittner sobre o uso da forca é essencialmente
ambigua, em termos da posse de uma capacitacdo e das normas de seu
exercicio. O uso da forca a partir de circunstincias que a justifiquem
constitui a responsabilidade ou o dever profissional dos policiais. Esta
responsabilidade € de posse exclusiva da policia, que dispde, em teoria,
do monopdlio de seu uso. Dai advém os questionamentos a propdsito da
relacdo entre um potencial de violéncia e o uso da for¢a minima. A forga
minima, alids, seria o que diferenciaria a policia dos militares.

Associado ao conceito de monopd6lio do uso minimo, hd o de
coercao psiquica. Para o autor, a aplica¢do da doutrina da forca minima
perde sua consisténcia quando trata dos meios ndo contratuais (por
exemplo, a identificacdo judicial). A doutrina da forca minima é, em
uma abordagem bitteriana, o produto de um julgamento de valor e o uso
sistematico da forga psiquica € nem moral nem socialmente desejado.
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Segundo Bittner (apud BRODEUR, 2001/2003), o problema
que pde o emprego da coercdo indolor por uma teoria da policia é o
mesmo que coloca a recorréncia a meios nao contratuais: a policia ndo
pode ambicionar exercer um monopdlio sobre a aplicagio de um
controle coercitivo “leve”. Esta discussdo também ¢é realizada por Muniz

(1999, p. 210):

Os constrangimentos impostos pelos termos de
seu mandato e pelo cardter emergencial dos
eventos sobre os quais atua, impedem que os
“executivos de quarteirdo” possam refletir, em
ato, sobre os aspectos mais essenciais das
demandas conflituosas que mobilizam a sua
presenga. Os histéricos e os contextos dos
problemas que chegam até os policiais, assim
como as histérias de vida dos envolvidos ficam,
evidentemente, empobrecidos por forca da
dimensao contingente que deflagrou a chamada a
policia, e também pela prépria natureza oportuna
da intervencdo policial. Assim, embora seja
esperado que os Streetcorner Politicians ou 0s
mediadores dos jogos conflituosos no microcosmo
social, sejam judiciosos no exercicio do seu poder
de policia, por conta inclusive das habilidades
pessoais desenvolvidas pela experiéncia adquirida
nas ruas, seria extremamente ingénuo supor que, a
um s tempo, eles possam ser rapidos, oportunos e
sutis. Mesmo naquelas situagdes nas quais &
possivel manobrar os niveis de resisténcia
apresentados através dos mais baixos gradientes
de for¢ca como, por exemplo, os comandos verbais
e outras técnicas de aproximagdo e intera¢do, ndo
¢é razodvel esperar uma apreciagdo sofisticada da
complexidade dos problemas em curso (grifo da
autora).

Poderiamos pensar que ndo se pode esperar que a policia
responda, justamente porque € acionada quando a populacdo reconhece
nao haver outro meio além do uso da forca para mediar determinado
conflito, com a for¢a minima e que o minimo, ja néo teria sido suficiente
quanto a policia foi acionada. Se considerarmos que Bittner (apud
BRODEUR, 2001/2003) diz que o uso da for¢ca minima seria o que
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diferenciaria a policia dos militares, a acdo policial é eminentemente
militar.

Se sim, podemos entdo seguir adiante, e lembrarmos da
discussdo, ja feita em outro momento desta dissertacdo, sobre a maior
influéncia sobre o mandato dos grupos especiais de policia que na
policia convencional de um ethos bélico. Assim, poderiamos concluir
que é ainda mais dificil para um grupo especial de policia agir, quando
acionado, a ndo ser em nome de um ethos guerreiro. Agem, assim,
sempre tendo 0 maximo como referéncia.

7.2 CO-MANDOS, CO-MANDANTES E CO-MANDADOS

Uma das maneiras mais exemplares de pensar sobre o ethos
guerreiro do grupo especial de policia é analisar as relagdes entre
comandantes e comandados, basicamente analisando a forma com que a
hierarquia rege tais rela¢cdes em um grupo especial de policia. Isto ja foi,
de alguma forma, anunciado quando se falou, no subcapitulo anterior, a
respeito da reproducio em forgas policiais da disciplina interna prépria
das Forcas Armadas. Entretanto, tal discussdo merece um espaco
proprio.

A possibilidade de se pensar as relagdes de hierarquia como
meio de se refletir sobre o ethos guerreiro dos grupos especiais de
policia foi-me evidente a partir da seguinte passagem da entrevista com
Pedro:

o BOPE ¢ uma tropa de auxilio direto do Comando Geral. T4
subordinado ao Comando Geral. O BOPE s6 trabalha de acordo com
ordens diretas do Comando Geral. Tem ordem do comandante do 7°
Batalhdo, tem ordem de transito, ordem de viatura, tem ordem de
servico pro grupo. O BOPE, ndo. Trabalha na rua direto. Tipo 14:
aconteceu um problema vamos ser chamado pra...€ tipo um quartel,
aqui. A gente compara mais com um quartel tipo do Exército;
assim...mais treinado pra atuar. O BOPE ¢é mais fechado.

(...)

- Vocé percebe que o0 BOPE tem um treinamento mais de Forcas
Armadas que de Policia?.

- Falei pelo fato de ser mais fechado o batalhdo. Por ter mais a parte da
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hierarquia, da disciplina. Até mais dificuldade... mas ndo chamar de
Forgas Armadas. Que € totalmente voltado a drea criminal, pra drea de
policiamento. Se for comparar, o treinamento de tiro do Exército é um, o
treinamento de tiro do BOPE € outro. Treinamento de gds, treinamento
de rapel...todos os treinamentos t€ém uma puni¢do, mas com objetivo
diferente. Tu t4 fazendo rapel, mas ja pensando na posi¢do que vai cair.
Com a arma...entendeu?. J4 td descendo, mas td pensando na arma.
Responsabilidade. E 14, ndo. Totalmente diferente. Mas em relagdo a
hierarquia e disciplina, eu penso que o BOPE tem uma proximidade
maior com as Forcas Armadas, comparando com os outros batalhdes.

Refletindo a propdsito da hierarquia em forgas policiais,
encontram-se alguns autores. Lima (2008, p. 252), por exemplo, que
explica que o repidio dos policiais pelo treinamento formal a eles
oferecido decorre da forma como ele € aplicado; especificamente, com
uma metodologia que exige que tenham uma postura passiva perante o
comando. Para o autor, af os policiais reconhecem uma contradi¢fo, haja
vista que as atividades as quais sdo treinados exige, acima de tudo,
autonomia.

A metodologia — ou melhor, a dinamica da
formacgao escolarizada — € mais importante do que
os curriculos em si. A formagdo do policial entre
noés tem sido tradicionalmente centrada na idéia de
“treinamento”, ou “instrucdo”, onde se busca a
padronizacdo de procedimentos, na base de
repeticdes mecanicas, reproduzindo uma ideologia
marcadamente repressiva e punitiva, retirando dos
policiais a capacidade reflexiva diante de
situagdes complexas (...). Em suma, “condiciona-
se” o policial para obedecer a ordens
irreflexivamente, seguindo comandos, para depois
colocd-lo sozinho diante da realidade conflitiva
das ruas, esperando que ele aja reflexivamente, e
toma suas decisdes com bom senso e equilibrio.

O autor parece situar, em uma certa modalidade relagdo
hierdrquica estabelecida entre os policiais e seus superiores, a
dificuldade dos primeiros em terem um agéncia, na atuagcdo perante os
conflitos, de forma mais eficaz e eficiente. Talvez seja possivel até
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pensar que esta modalidade de relacdo hierdrquica venha influenciando
na existéncia daquilo que ja foi citado no subcapitulo anterior: uma
agéncia dos policiais restrita a reatividade. Dai a espera ndo apenas de
alguém (um superior) que os diga como agir, mas também alguém (a
institui¢do, a populacdo) que os diga frente ao qué agir.

Esta seria uma das maneiras pelas quais uma organiza¢do cujo
organograma segue o modelo da pirdmide funciona. Lima (2008, p. 249)
analisa os fundamentos da estrutura da organizacdo policial deste
modelo da seguinte forma:

[...] talvez por ser obrigada a manter a segregagcdo
em uma sociedade que a nega explicitamente, a
policia defende-se desta contaminagao
segmentando-se internamente em uma tentativa de
atribuir aos outros as tarefas que lhe foram
confiadas. Suas camadas superiores — oficias da
Policia Militar, Delegados de Policia, etc. —
procuram fugir da contaminacdo institucional
atribuindo as camadas inferiores da policia as
tarefas implicitas que lhe estdo destinadas pelo
sistema de seguranca ptblica. Por isso a
hierarquia — seja militar, seja civil — caracteriza-se
por ser excludente, isto €, um segmento ndo pode
converter-se no outro, ha entradas e finalizagdes
proprias e diferenciadas para cada um deles.

O autor parece compreender que a significativa distancia entre
os estratos superiores e inferiores das instituicdes policiais reproduz a
exclusdo que a policia, em si, sofre, ao ser submetida a um mandato
policial que, conforme expectativas sociais, seria o de manter a
segregacdo estruturante de nossa cultura. Assim, a hierarquia interna
reproduziria, por meio de um mecanismo defensivo, uma hierarquia que
transcende a instituicao policial, mas da qual ela é o principal porta-voz.

E pertinente analisar se a distdncia entre estes dois grupos que
compdem a policia, quando em maior intensidade e, principalmente,
quando substitui a autonomia dos policiais, ndo seria precisamente o que
tornaria 0 BOPE-SC tdo préximo do trabalho do Exército. Logo, que
levaria os grupos especiais de policia a integrarem, em seu mandato
policial, um ethos guerreiro. Fundamento-me, para tal reflexdo, nas
consideracdes de Beato Filho (1999, p. 20) a respeito da distin¢do entre
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Exército e Policia, do que seria mais préprio a um e a outro e,
principalmente, do que ele vai nominar de ‘“concepc¢do idealizada de
policia”.

De um lado, temos a estrutura hierdrquica e
disciplinada idealizada pela concepgdo de seus
membros mais graduados. Os ranks superiores da
organizacdo tendem a uma perspectiva mais
gerencial e administrativa delas. Como tal,
acreditam que o organograma traduz o sistema de
hierarquia e o fluxo de comando organizacional.
De outro, porém, temos uma atividade
profissional e altamente discriciondria, que, para
ser adequadamente realizada, exige um grande
grau de autonomia e iniciativa (lanni e Ianni,
1983) (...). Essa é uma das caracteristicas mais
marcantes da atividade policial em relagdo a
organizagdes puramente militares, como o
exército. Disciplina, hierarquia e obediéncia cega
a normas regimentais sio atributos deste dltimo, e
também de concepgdes idealizadas da organizacio
policial (grifo do autor).

Estaria o grupo especial de policia, com seu ethos guerreiro e
pela correlata maior demarcacdo da hierarquia, orientando-se por um
mandato policial ideal?.

Os policiais do BOPE-SC referem-se a relacdes com superiores
regidas por uma aceitagdo imposta, cujo maior propdsito é a demarcagio
de uma arbitrariedade. A autoridade dos comandantes, bem como os
beneficios que recebem em relacdo aos subordinados, surgem como
injustificados ou injustos. Em outros termos, sem
legitimidade/reconhecimento. De inicio, cabe j4 assinalar que tais
representagdes referem-se a diversas modalidades de relagdo
hierarquica. Quais sejam: com o comando daquele batalhdo, com o
Comando-Geral e, em alguns momentos, com qualquer oficial. Seguem
passagens que fundamentaram tal hipétese:

Indaguei a um policial que vestia uma camiseta em que se lia
“Rio de Janeiro” se ele havia 14 estado. Responde que a esposa € que foi,
e lhe trouxe como lembranca. Conversando sobre a razdo de ndo haver
ido, fala que em termos de Brasil deseja conhecer dois lugares: Bahia e
Amazonas. Amazonas, especificamente para fazer um curso de combate
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em selva'®’. Perguntei sobre a possibilidade da instituico viabilizar sua
ida. Respondeu que cursos bons, que acrescentam no curriculo, vao para
oficiais. A distin¢do feita pelo policial sobre os cursos que vao para as
pragas e para os oficiais ndo se pauta, como visto, em argumentos como
as atribui¢des do posto. Tratam, sim, da qualidade do curso, ficando os
bons para os Ultimos e os ruins para as pragas.

Esta leitura da hierarquia restrita a ideia de uma “hierarquia de
beneficios” surgiu também quando outro policial reclamava a mim e
outros policiais da resisténcia dos médicos do HPM a fornecerem
atestado médico. Entendia que, se estava pagando, tinha direito ao
atestado. Justificou seu entendimento de que ndo havia argumento
técnico para o ndo oferecimento do atestado contando que foi, em
seguida, a outro médico e ele ndo apenas forneceu-lhe atestado antes de
ele fazer exames, como disse que se ele precisasse de mais era s6 pedir.
Como forma de corroborar suas impressdes, relatou uma ocasido em
que, esperando atendimento odontoldgico na Clinipomlsg, viu oficiais
passando na sua frente. “Infelizmente, a PM € dos caras” (sic). Entendi,
pela associacdo entre as duas situacdes, que ele compreendia que se
fosse oficial teria obtido o dito atestado no HPM, ndo precisando, para
tanto, consultar um profissional particular.

Todas as situacdes relatadas até agora ndo foram por mim
presenciadas, e entdo sobre elas era-me mais fécil pensar que diziam
respeito sobretudo a uma representacdo destes policiais sobre aqueles
eventos. No entanto, foi diferente quando ao me deparar no portdo da
unidade com um policial que safa literalmente correndo do batalhdo. Ele
me falou: “V& o que é o militarismo...tenho que tirar o carro porque o
estacionamento € sé pra oficiais” (sic). Comecei a prestar atencdo e
constatei que, de fato, todos os carros que estavam no pétio interno eram
de oficiais. Questionei-me a propdsito da extensio da hierarquia naquele
grupo (em que fundamentos ela se sustentava e, associado a isto, quais
eram seus limites).

Houve também o relato, no intervalo de uma instrucdo de
Controle de Distirbios Civis, de um treinamento para formatura no qual
precisaram subir duas vezes um certo morro, posto que os superiores,

157 A propésito, na época em que realizei as entrevistas havia um cartaz no mural do batalhio
divulgando o COESP promovido pela PM-AM, o qual, segundo um policial, ocorre na Floresta
Amazodnica.

'3 Uma espécie de cooperativa, da qual podem se associar, que oferece atendimento de
diversas especialidades. Possui sedes em diversos municipios do estado.
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que estavam no cume, ndo aprovaram a primeira subida. “Porque eles
niao gostaram”, disseram-me em tom de que a razdo teria sido uma
arbitrariedade, e, além disto, que arbitrariedade ndo seria um motivo
justo.

Uma fala que permitiu pensar, em outros aspectos, sobre
relacdes hierdrquicas naquele grupo deu-se na j4 descrita ocasiao em que
policiais disseram-me que, caso eu ndo estivesse na sala, o instrutor de
Legislagdo teria lancado o gas-pimenta em maior quantidade que aquela
que fez. Um comentdrio foi “depois, precisamos proteger o traseiro
deles [dos oficiais]” (sic). Desconheco se hd alguma orientagdo que diga
que os procedimentos de seguranca que tratam da protecdo de
companheiros sdo em maior quantidade e/ou devem ser mais respeitados
quando se trata de oficiais. Porém, parece-me mais plausivel a
interpretacio de que reconhecem uma contradicio em serem
inferiorizados pelos oficiais (efeito de uma utilizacdo injustificada da
hierarquia) e, depois, precisarem tratd-los como iguais quando precisam
de seu auxilio. Ou seja, entendem contraditéria a relacdo em que,
primeiramente, privam-no e, depois, valorizam o que eles t€ém a dar (no
caso, a segurancga).

Esta visdo das relagdes de hierarquia (superiores sendo
arbitrarios perante subordinados e possuindo mais beneficios que os
mesmos) € bem sintetizada na definicdio de um policial de
“militarismo”: “engolir goela abaixo” (sic). Esta mesma representacio
das relacdes hierarquicas também me foi dita por meio de metaforas
animais"’. Em um didlogo, dois policiais apontavam a inadequacio da
unidade, relatando que antes funcionavam onde atualmente é o Canil.
Concluiram que animais sdo tratados melhor que eles. No mesmo dia,
quando faldvamos sobre sinais de que a cachorra Tica estivesse
adoentada, um dos policiais falou que Tica € melhor tratada do que eles.
Outro policial, que estava ao lado, mostrou o saco de racdo que doou 2
cadela, explicando que estava quase estragando porque Tica sé come
racdo dada de grao em grao.

Tica é particularmente muito bem tratada pelo comandante,
segundo os policiais disseram-me através de relatos de vdrias situacdes.
Uma delas foi uma discussdo entre o comandante e um civil devido a
maneira com que o mesmo referiu-se a cadela. Os policiais chegam a

'3 Elas j4 surgiram em outros momentos, como ji dito. Porém, como também ji dito, serdo
melhor analisadas posteriormente (ainda neste capitulo).
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hipotetizar, de forma chistosa, retaliacdes que poderiam sofrer caso,
ainda que involuntariamente, ferissesm o animal. Uma das
demonstracdes exemplares, para os policiais, deste carinho do
comandante por Tica é que ele chega a permitir que ela entre em sua
sala. Eu mesma presenciei uma cena que entendi ser ilustrativa desta boa
relacdo entre 0 comandante e a cadela: o comandante nunca pareceu-me
envolver-se em conversas que ocorriam ao seu redor (pelo menos
naquelas em que eu estava presente). No entanto, na tinica ocasido em
que isto ocorreu foi quando eu conversava com alguns policiais,
enquanto sentados nas cadeiras externas que ficam logo abaixo da janela
do comandante, sobre Tica. Ele apareceu na janela de sua sala, visando,
ao meu ver, entender melhor o que era dito por mim e outros policiais
sobre a cadela.

A partir da entrevista com Snake, passei a compreender melhor
o que havia de mais essencial nestas criticas genéricas a hierarquia.
Genéricas, diga-se, porque lidas a partir de uma visdo polarizada onde
justos seriam as pragas e injustos os oficiais. Ele me explicou:

Tu queres trabalhar, e as vezes ndo pode trabalhar. Porque tem uma
cadeia de comando a seguir. Diferente duma...(...) diferente da Policia
Civil. Se vocé sai pra fazer uma investigacdo, tu s comunica o
responsdvel pela tua equipe “6, td saindo pra fazer uma investigacdo!”.
Aqui dentro, ndo. Tem que seguir uma cadeia de comando. As vezes tu
sabe onde t4 acontecendo um ato ilicito, mas tu tem que comunicar dez
pessoas pra conseguir autorizagdo. Se ndo tiver autorizacdo de cima.
Entdo esse sofrimento aqui dentro € grande.

- Mas porque isso é ruim...essa cadeia de comando?.

- Vamos 14: ndo é que seja ruim E que deixa o policial muito a mercé.
De qué?. Da didvida. Pd, se eu sou policial porque que eu ndo posso
fazer?. Preciso s6 da ordem do juiz pra fazer. Entdo, deveria ter sido
dado livre-arbitrio pra ele “entdo, se tu queres, vai 14 e faz”. S6 que
todos t€m que responder pelos seus atos.

Parece que o incomodo com a hierarquia dd, essencialmente,
quando ela € demarcada por meio do impedimento da autonomia dos
policiais. Esta interpretacdo fundamenta-se em uma passagem surgida
nesta mesma entrevista, mas mais adiante. Procurei dialogar, na ocasido,
sobre algo que j4 me chamava a atencdo durante todo o campo: o uso da
expressdo “pagar”. Ela sempre foi usada como sinénimo de “cumprir”,

342



via de regra no contexto de “pagar uma missao”.

- E porque, Snake, se usa esta expressao ‘“pagar” missao?.

- Pagar misséo...

(...) porque ele “pagou a missdo”; ou melhor, ele entregou a missdo nas
suas maos. S6 que, no linguajar militar, ele “paga” a missdo. Ele “paga”
a missdo e tu cumpre.

- Mas vocé ja pensou que, no linguajar comum, costumamos usar o
termo “pagar” como se eu estivesse...

- Devendo alguma coisa!.

- Isso. “Estou te dando algo para que vocé, em retribuicio, me dé
aquilo”.

- Certo.

- Entao, poderiamos entender que quando € dito “pagar” a missao,
estaria sendo dito “olha, estou te dando alguma coisa para que voce,
em retribuicao, me dé a missdo cumprida”?.

- Exatamente.

- E o que ele te da quando te da a missao?.

- Nada.

- Entao ele nao esta te dando nada. Esta s6 pedindo algo.

- “Pagar® € um termo militar, como te falei. Mas vamos fazer o seguinte:
¢ obvio que ele chega e diz, como em qualquer reparticdo publica ou
ndo...o chefe vai chegar e dizer: “olha, quero que vocé desenrole isso pra
mim!”, “6, nés temos que fazer um relatério semestral”. Nada mais é
que pagar a missio pra gente.

- Entao ele nao esta pedindo. Esta ordenando.

- Ordenando!.

- Eu entendo, Snake, o que vocé esta dizendo: que é um linguajar
proprio da instituicao. Mas, é importante a gente pensar sobre as
palavras. Porque nao € sem raziao que a gente opta por uma palavra
e nao outra. Ou, ndo é sem razao que uma palavra é tao propria
aquele meio...faz tanto sentido naquele meio. Entdo, este termo
“pagar”, usado neste contexto, me da a impressao de...é como se 0
policial que esta recebendo a determinacio de que a missao seja
cumprida quisesse acreditar que estd ganhando algo, para ai fazer,
em troca, a missao.

- Nao se ganha nada em troca. Dificilmente, com um ou outro, o
respeito. De saber que se precisar de mim, pode contar.

- Nada mais.
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- Nada mais.

- E o respeito é suficiente?.

- Bom, pra mim, que como te falei ndo preciso disso aqui, muitas vezes
sim. Porque muitos sabem que eu tenho a competéncia e a determinagdo
pra fazer. Af pra mim € suficiente. Porque quando eles olharem pra
mim, ou quando eles falarem de mim, eles vao saber de quem estdo
falando, independente de pra quem estejam falando.

- Vocé falou que as vezes o respeito, pra vocé € suficiente. Em que
momentos ele nao é?.

- Vamos l4: porque as vezes vocé faz alguma coisa e tu é reconhecido,
tu ganha o respeito por isso. E quando tu achas que merecia o respeito, e
ele ndo vem como tu queria que viesse. Ai ndo € suficiente. Ai ndo
adianta depois bater nas suas costas, dizer que tu é o cara. Se ndo vir na
hora certa, nao é suficiente.

Nas respostas de Snake, ele explica que do qué o grupo se
queixa neste modelo de hierarquia é da “falta de respeito”, e que
inclusive outras queixas surgiriam justamente como efeito da falta disto
que consideram tdo fundamental: o reconhecimento, a valorizacdo da
individualidade de cada um.

Encontrei eco destes comentarios na ocasio ja relatada em que
recebi uma determinacdo do comandante na reunido junto a oficiais
(revistas em mulheres, nas ocorréncias que, na época, eu planejava
acompanhar). Respondi que “tudo bem”, mas confesso que porque nao
senti possibilidade de outra resposta (mais especificamente, uma
possibilidade de didlogo em que eu pudesse justificar um
posicionamento diferente).

A propdsito, percebi-me, durante todo o meu contato com o
batalhdo, muito preocupada em ndo ser repreendida, o que me parecia
ser uma possibilidade muito plausivel, ainda que eu ndo detectasse
justificativa alguma para isso em meu comportamento. E minha
preocupacdo dava-se ndo apenas na relagdo com o comandante ou com
oficiais, mas com todos. E como se eu me reconhecesse sempre inferior
a todos, e, principalmente, potencialmente submetida, por aquela
institui¢do ser significativamente regida por principios hierdrquicos, a
“chamadas de atencdo”. Tinha mais medo ainda de possiveis condutas
desaprovadas que eu poderia ter, e sobre as quais eles ndo me falassem.
Ou seja, tinha mais medo da hierarquia velada que da explicita, porque
sobre aquela eu ndo poderia me posicionar.
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Eu cuidava para entrar em salas apenas quando convidada, saia
de perto dos policiais quando entendia que o didlogo era mais intimo (o
que se deu em situacdes nas quais o comandante chamava a atengdo dos
oficiais, policiais reclamavam entre si de algum colega, um oficial
repreendia algum policial, etc.).

Trouxe, até o momento, falas de pragas sobre estas relagdes
hierarquicas. No entanto, cabe mencionar que no discurso de pelo menos
um oficial, esta hierarquia entre comando e subordinados surge como
necessdria. Talvez porque ele tenha trazido exemplos em que a
demarcacdo da hierarquia foi apenas aquela suficiente para atingir o
objetivo necessdrio. Ou seja, tinha um propésito objetivo, e tal
demarcacdo ndo foi excessiva. Numa das ocasides, por exemplo, ele me
relatou que naquela manha havia “perdido a cabec¢a” com uma turma de
servidores da Justica para quem havia ministrado aulas. Descreveu que,
durante a aula, o lider levantou-se e dirigiu-se a porta da sala. Indagou-
lhe aonde ia e ele respondeu que ia tomar dgua. Entdo, o oficial disse a
turma ‘““parou, parou...o que € isto?” Entdo, outro aluno explicou que o
lider estava indo buscar 4gua para que ele tomasse sua medicac¢do. O
oficial, entdo, respondeu que se precisava do minimo de organizagdo. Os
alunos argumentaram, ento, que esta postura era um militarismo e ele
explicou que ndo, mas que ali ndo € a casa da mde Joana. Este oficial
trouxe este exemplo em uma instrucdo sobre valores, tendo
complementado que, na reacdo perante a queixa dos alunos sobre a
postura que entenderam ser tipica de autoritarismo, disse-lhes que
“aquilo ndo € universidade para ser a casa da mae Joana” (sic), que
“precisa ter o minimo de organizacio” (sic).

Interessante pensar que se por um lado ele situa o militarismo e
a “casa da mie Joana” como extremos, respectivamente, de organizacao
e desorganizacgdo (logo, como se ambos diferenciassem por uma questao
de grau), por outro, ele também situa o mundo civil (pelo menos o
académico) como, indistintamente, “casa da mae Joana”.

Houve um didlogo em instru¢do sobre Valores que também
trata das diferencas de representacdio sobre hierarquia entre as pracas e
os oficiais. Nele, evidencia-se a no¢do de que a hierarquia (aqui no
sentido de imposicao ndo-dialogada, decisdo) € demandada por relagdes
nas quais ndo cumpre, espontaneamente, o que é necessario. Discutia-se
o lema do BOPE-SC entre os alunos. Um aluno queixou-se da sede (que
deveria ter uma piscina, pista de corrida, local para condicionamento
fisico). O instrutor falou que ndo precisam de piscina porque moram em
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uma ilha com 46 praias, que ndo é imprescindivel uma pista para que
corram e, sobre condicionamento fisico, que nem tem o que dizer.
Lembra da época em que ndo pagavam academia (pelo que entendi,
devido a uma parceria do batalhdo com a iniciativa privada) e ninguém
frequentava. Um policial diz o oposto: que todos iam sem excegdo. O
instrutor, entdo, replicou “iam, mas obrigados!” Na continuidade da
mesma instrugdo, o instrutor disse que o corpo quer conforto e que eles,
como BOPE, ndo podem se acomodar. Foi a tnica ocasido em que vi
uma exposicdo diretamente aos oficiais, pelas pracas, de
posicionamentos contrarios entre eles.

Particularmente interessantes sio as maneiras com que oS
oficiais falando, situando-se na posicao inferior (porque referindo-se a
relacdo deles com o Comando Geral), falam das relagdes hierdrquicas.
Por exemplo: o mesmo instrutor de Valores, oficial, demarcou que
mesmo a relagdo dos comandantes do BOPE-SC com o Comando Geral
¢ regida pela “imposicdo” e ndo pela “conquista”. Parece-me que aqui
ele reconhece uma hierarquia que ¢é demarcada sem propdsitos
justificados. E, principalmente, situacdes em que sua demarcagdo
substitui outros objetivos.

Esta ideia continua a aparecer no discurso deste oficial. Sendo
vejamos: na continuidade da instrucdo, ao justificar a necessidade de
conhecimentos especializados para se intervir em determinadas
ocorréncias, o instrutor diz que o Comandante-Geral “vai precisar
perceber” que eles sdo um “mal necessdrio.”'® O instrutor, em seguida,
referindo-se a condicdo material de trabalho, conta que estiveram bem,
cafram, e agora estdo melhor. Lembrou, na mesma dire¢do, que a sede
anterior do BOPE-RJ era um “nojo”, que a do Gate em 1990 “era bem
pior que isto aqui” (sic), concluindo, por fim, que “o Comandante vai ter
que ceder.” Conta que cada policial do grupo Delta (EUA) efetua 8.000
tiros/més. Do Gate, 200. Um aluno comenta que o Gate estd lotado “de
favor” em outro batalhdo. O instrutor ainda falou “somos um grupo
especial e, principalmente na PM, um mal necessario”, explicando que
isto se d4 porque a dltima é preventiva'®'. Diz que “aproveitam” casos

1 Um aluno, para corroborar com a ideia, lembra que com duas guarni¢des “tirou” (sic) o 4°
Batalhdo do morro e, em outra ocasido, “limparam” (sic) determinado trecho da estrada na
farra do boi Esta frase, que voltard logo a seguir a aparecer de outra forma, permite re-visitar as
discussdes sobre a andlise moral que fazem de sua atuagdo. Aqui, consideram que s6 fazendo
um mal puderam fazer o bem (serem eficazes/eficientes).

1! Interessante pensar nesta faceta do mandato policial associado a repressio do crime: grupos
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como o de Eloah para alertar ao Comando [sobre a falta de materiais]mz.

“Vai nivelar por cima. Af vamos ver quem fica. Separar homem de
criancinha, BOPE de qualquer outro grupo.”163

Os termos “precisar” e “ter que”, como aqui foi utilizado,
trazem uma conotacdo de imposi¢do, parecendo, portanto, que a relagdo
subordinado-comandante, inclusive quando o subordinado € oficial,
rege-se mais pela imposic¢do que pela conquista.

No proprio discurso do comandante, foi possivel encontrar
mencado a este funcionamento hierdrquico entre o comando do batalhdo e
0o Comando Geral perante o qual ndo se pode responder com palavras.

Apenas com acdes. Vide a passagem de sua entrevista:

- Como ¢é ficar nesse meio de campo: entre os policiais que
trabalham aqui e 0 Comando Geral?. Imagino que as determinacoes
que vém do Comando tem de passar pelo senhor e...

- Isso. Eu fago executar as determinagdes. Muitas vezes a
determinag@o...cabe a mim dialogar e tentar fazer quando questionam se
¢ com eles aquela determinacdo, porque as vezes ndo € atribui¢do do
batalhdo. Mas se determinaram que seja, nds vamos cumprir mesmo nao
sendo.

A gente faz por uma questdo de hierarquia e na proxima vez vai
tentando fazer entender que o batalhdo tem suas missdes especificas.
Noés somos treinados para as missdes.

Penso que o comandante diz que se orientam, para o
cumprimento ou ndo de acdes, muito mais pelo que é determinado que
. c P ~ 164
por aquilo que é de atribuicdo do batalhdo ™.

especiais como repressores, e Policia Militar como preventiva. Principalmente porque se sabe,
por outros dados apresentados, que isto € o que eles consideram o ideal, j4 que na pratica
também fazem patrulhamento. Assim, agiriam em uma zona entre (repressdo e prevengdo). De
qualquer modo, é fato que valorizam a repressdo; tanto € que, ao falarem do patrulhamento,
fazem questdo de dizer que o fazem apenas em dreas jd identificadas como “de risco”. Como se
procurassem o que hé de repressao na prevengao.

12 A fungdo que o equipamento suficiente ao exercicio profissional possui para este grupo ji
foi abordada no capitulo 6. Esta citac@o foi aqui transcrita por melhor ilustrar outra questdo: a
das relacdes de hierarquia no BOPE-SC.

19 A via por onde passa a diferenciagio do BOPE-SC em relago & policia convencional j4 foi
analisada com passagens mais exemplares no capitulo 6. Da mesma forma, a ideia da
masculinidade enquanto componente do mandato de grupos especiais, enquanto alienada a
ideia de uma virilidade como algo em que se inicia, ja foi debatida no capitulo 2.

1% Ele também diz, retomando a discussio sobre ethos bélico, que a atribuicdo do batalhdo sdo
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A forma com que se deu o abandono da proposta metodoldgica
inicial de acompanhar algumas opera¢des também mostrou-me este
funcionamento hierdrquico entre Comando-Geral e BOPE-SC, pelo
menos como apresentado no discurso do comando do batalhdo. O
subcomandante do BOPE informou-me que quem se posicionou
contrariamente foi o subcomandante da Policia Militar. O que me foi
mais significativo foi que, quando ele me falava sobre, verbalizava uma
ambiguidade quanto a concordar ou ndo com os argumentos do
subcomandante Geral (minha seguranca, e seguranca do préprio grupo.
Particularmente, possiveis questionamentos quanto as razdes de eu, ndo
sendo policial Militar, estar em uma viatura caso ocorresse algum
imprevisto). Entendo que este dado ja foi ilustrativo do funcionamento
hierdrquico da instituicAo particularmente porque, quando o
subcomandante falava da concordincia com seu superior, ndo tinha
palavras (“o subcomandante entende que nio, né?”).

Talvez também tenha influenciado nesta “ambiguidade” o fato
de ele, mesmo concordando com o Subcomandante Geral, reconhecer
como muito visiveis os aspectos positivos que meu trabalho poderia
trazer. Entendo que a autonomia possivel aos subordinados, em qualquer
nivel de relag¢@o hierdrquica, seja aquela possivel de ser construida tendo
por referéncia ultima a necessidade de concordar com o superior.

Aqui cito uma passagem em que Leirner (1997, p. 165), em sua
etnografia do Exército, analisa a situacfo desconfortivel de oficiais
quando em situacdo que os exige falar de seus desconfortos em relagéo a
institui¢do. Ele fala desta ideia de forma indireta, porque através de sua
andlise da “revelacdo de informagdes dos bastidores” por parte de
generais aposentados. Em suas palavras:

[...] o dito general estd “liberado” para falar, pois
ndo se insere mais naquela cadeia hierarquica. Por
isso mesmo € que devemos olhar com ressalvas
falas oriundas do Clube Militar e estar cientes de
que elas ndo refletem o olhar da institui¢do. Como
pessoa, o general ndo mais estd inserido num
circuito de responsabilidade que, a0 mesmo tempo,
o coloque como parte da corporagdo e a corporacdo
“em operacdo” como parte dele. Desse modo, ele

missdes. Inicialmente ele fala que sdo missdes especificas, mas depois diz que sdo missdes,
sem qualquer adjetivag@o.
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ndo estd mais na politica do Exército, mas sim na
politica de uma nova corporagdo em que ele agora
se encaixa — a dos oficias da reserva -, que usa o
Exército ou o “ser militar” como estratégia
discursiva.

Entendo desta forma também baseando-me nas consideracdes
de Muniz (1999, p. 101), que propde que € prioritariamente delegada aos
oficiais a func¢do de sustentar as tradi¢des militares. E por este viés que
ela analisa, por exemplo, os Cursos de Formacao:

De forma mais aguda do que os soldados, que
permanecem no maximo um ano dentro do Centro
de Formagdo e Aperfeicoamento de Pragas —
CFAP -, os cadetes ou futuros oficiais
experimentam, de uma maneira mais intensa, a
elaboracdo do self policial militar — aquele que,
evidentemente, é idealizado pela corpora¢do. Em
verdade, nao sdo os soldados, os cabos e os
sargentos — oS atores que na pritica fazem a
policia, atuando nas atividades de policiamento
propriamente ditas — os maiores representantes da
cultura institucional. O fardo de sustentar as
tradi¢des policiais militares recai, por exceléncia,
sobre o oficialato responsdvel pelas atividades
executivas e administrativas de comando e
planejamento das politicas de forca ostensiva
(grifo da autora).

Assim, compreendo que pela fungdo que exercem, ao
assumirem o posto de oficial, torna-se ainda mais arduo falar dos
impactos negativos desta modalidade de hierarquia existente em grupos
militarizados. Neste sentido, compreendo que, se € a eles delegado tal
“fardo”, a eles é igualmente delegado o “ndo-desvelamento” dos
sentidos de alguns simbolos. Também por isto, agradeco enormemente
aos oficiais que participaram das entrevistas, compreendendo que foi
precisamente ao assumirem um discurso essencialmente normativo-
prescritivo (que foi o teor de praticamente todas as trés entrevistas com
oficiais) que eles mais me falaram sobre grupos especiais de policia.

Voltando ao discurso das pragas, surge um outro aspecto para se
pensar as relagdes hierdrquicas: as queixas sobre as proprias pragas
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(semelhantes, portanto, a noc¢do que os oficiais prioritariamente
trouxeram da hierarquia, j4 citadas neste capitulo). Este aspecto surgiu
em falas que ndo criticavam explicitamente as pracgas; porém, pela
descri¢do das atividades realizadas pelos policiais criticados, conclui-se
que falam essencialmente delas. Comecando por Snake:

Durante qualquer instituicdo militar, ou policial, a transparéncia tem que
ser a melhor possivel. Ou a maior possivel, né?. Se € transparente, po...¢
que td funcionando. Ndo adianta querer esconder, também. S6 que tem
que trabalhar. Eu fico indignado quando ligo pra um 190, chamo uma
viatura, e ela ndo aparece. E eu sou chato. O porqué que eu sou chato:
como eu te falei no inicio, eu sou policial porque eu gosto. Ndo porque
eu preciso do saldrio. Claro que um saldrio no fim do més é sempre
bom.

S6 que se eu quisesse sair da policia, como eu sai uma vez...eu fiquei na
primeira vez quase cinco anos na policia. S6 que eu tinha vontade de ter
a minha casa, como muitos tém a vontade de ter a felicidade de ter uma
casa e um carro. Eu sai da policia e fiquei dois anos fora. Eu trabalhava
das seis da manha até meia-noite todos os dias. Quando eu terminei de
construir minha casa e comprei um carro zero, eu falei pra minha
mulher: “t4 na hora de eu voltar a fazer o que eu gosto!”. Ela perguntou
“o qué?”. Falei pra ela “ser policial!”. E voltei pra policia.

E quando eu falo pra ti que eu sou chato...eu sou MUITO chato. Preciso
de uma viatura, ligo pro COPOM. Me identifico como policial. Parece
que a barreira...qual é?. Leva duas horas pra viatura chegar. Quando a
viatura chega, chegam alguns policiais. Nao soltam da viatura, ddo a
volta na quadra...deu!. Vdo embora. Eu sou chato, mas ji vou dizer
porqué que sou chato: eu ligo novamente pro COPOM e falo o seguinte:
“p0, se eles ndo sabem o local da ocorréncia, vou tornar a repetir. Vou
tornar dar o enderego, né?. S6 que eles chegaram na frente, sairam fora e
ndo fizeram nada”. Esse fato aconteceu. Isso é real. Os policiais
retornaram no local da ocorréncia, mas NAO foram na ocorréncia.
Vieram na frente da minha casa tirar satisfacdo porque eu tinha falado
pro COPOM que eles néo tinham ido no local da ocorréncia. E isto com
sirene ligada, giroflex ligado...pra dar a entender o qué?. Pros caras que
tavam cometendo o ato la..que eu tinha chamado a viatura. Sem
problemas. Em nenhum momento eu vou ter medo de chegar e dizer
quem ¢é que fez a dentncia. E falaram que eu falei...que eu tratei eles
com palavras de baixo caldo. Negativo. Eu contratei...veio uma
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comunicagdo pro meu batalhdo depois, onde foi aberto um Inquérito pra
apurar os fatos, e eu de imediato falei o seguinte: “6, ndo vou prestar
depoimento ji. Primeiro quero que vocés chamem eles pra prestar
depoimento pra saber qual foi a palavra de baixo caldo que eu falei.
Segundo, o coordenador do COPOM e o sargento que despachou a
ocorréncia. Quarto, a minha esposa. E eu vou prestar por dltimo”. Foi o
que eu fiz. Veio pra mim uma solicitacio e acabou se revoltando contra
os policiais que fizeram isso.

O porqué que eu sou chato?. Porque se eu estou aqui no quartel... eu
estou aqui falando contigo, td?. Estou armado, tudo pronto...se der uma
ocorréncia (e eu espero que dé!), eu estou pronto pra sair do quartel. Eu
estou 24 horas aqui pronto. Independente se eu t6 ali fazendo educacio
fisica ou ndo. Quando venho pra cd, eu estou pronto...pra atender
QUALQUER tipo de ocorréncia. Em qualquer horario. Seja com sol ou
com chuva. Durante o dia ou a noite. E como EU sou assim, como eu
estou assim, € como estou pronto pra atender qualquer populagdo,
qualquer solicitacdo que a sociedade precisa, eu também quero que
quando eu estiver de folga, e solicitar o apoio de uma viatura, eu quero
ser bem atendido como eu sou...como eu me disponho a atender bem a
sociedade. Por isso que eu sou chato.

Aqui encontra-se, de fato, uma critica a um representante da
policia convencional. No entanto, hd questionamentos sobre atitudes de
proprios integrantes do batalhdo. Outra delas deu-se em uma instrugéo
de Controle de Distirbios Civis, quando um policial descreveu-me as
consequéncias de um procedimento falho cometido por policiais
(estouraram granada atrds de um cdo que ele vinha treinando, e, além
disto, ndo lhe comunicaram. Assim, o cdo Chacal “ficou louco”, “néo
presta mais pra explosivos”).

Outra situacdo, narrada por Major Cardoso'®, trata da
exagerada intimidagdo que alguns policiais desenvolvem perante o
ordenamento juridico, a ponto de ndo mais realizarem seu trabalho como

o esperado:

- Eu acho que pra ser destaque € assim...ndo querer destruir, querer
construir, fazer o teu maximo e mostrar pra seus amigos que aquilo é o

1 Como j4 dito, este foi o nome escolhido por um policial, de outro nome, para ser
identificado.
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correto. Porque tem pessoas que ndo fazem nada além da rotina. Eu diria
que esse € o policial padrdo. Nao deve esperar alguém te mandar pra
fazer. Faz e pronto. Acho que € o padrio pra se tornar destaque. Aqui no
batalhdo tem mil e uma pessoas que podem ser considerados destaque.
Uma que eu considero aqui na parte interna € o X, um magrinho que faz
tudo que estd ao alcance dele. Mesmo o que ndo € esperado dele, ele estd
fazendo. Outros sdo pessoas que trabalham na operacional e sdo
incansdveis. Saem daqui pra prender e pegam cinquenta. Ai vai. Tem
outros que saem daqui e passam o dia todo aqui sem abordar ninguém.
Sao linhas de pensamento diferentes, cada um se destaca numa drea.

- Major Cardoso, como ¢ possivel os policiais terem essa diferenca
em termos de disponibilidade pra trabalhar?. Vocé trouxe que
alguns saem daqui e abordam cinquenta e outros nenhum. Eles
saem daqui com alguma determinacio para alguma operacao ou é
possivel que, dependendo da postura do policial, ele faca ou nao
faca?.

- E. Existem algumas normas pra seguir quanto a abordagem. A prépria
mistica do batalhdo tem que ser feita pra abordar. Em principio,
suspeitou, abordou. Tem policiais cujo modo de agir eu pensava que era
questdo de idade...com o tempo o cara vai se acomodando, tal...mas os
modernos que vao chegando chegam ja com essa filosofia de ndo se
incomodar. Se puderem eles se acomodam e deixam acontecer. E
quando aborda alguém na rua, estd sujeito a acharem que sua atitude foi
desrespeitosa, e o policial estd sujeito a encontrar aborrecimento. H4 um
desgaste. Sabe que se forem reclamar, vai ter de responder a um
processo e pra isso ter de tirar tempo de folga quando estaria com a
familia. Tem mil pessoas que ligam sé pra saber se aconteceu ou nao.
Tem pessoas que direcionam, pegam aquele fato pra te desmerecer, nao
importa o resultado, durante o processo. Como quando estd fichada: tem
pessoas que ndo olham com bons olhos.

(...)

Posso apontar um por um quem trabalha, quem ndo trabalha, quem vai a
favor da maré, quem vem aqui s6 pra driblar. S6 que tem pessoas que
sdo camaledo. Conseguem, de alguma maneira, por amizade, conseguem
conviver com os outros. Mas numa ocorréncia eles ja vao dar pra trés.
Se eles estdo certos ou ndo, o tempo dird. Voc€ percebe que na
Corregedoria, quem trabalha demais foi julgado e condenado e assim
também quem trabalha pouco, foi julgado e condenado pela prdpria.
Entdo qual € o certo?: trabalhar mais?, trabalhar pouco?
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Mais adiante, ele continua com sua ideia ao responder ao meu
pedido de que explicasse o uso da expressdo “Galécticos” para se referir
a alguns policiais:

Os galdcticos desaparecem, né?. E uma consideracio. Por exemplo, eles
que estdo na Corregedoria: eles trabalham na segunda, dai na terga,
quarta, quinta, sexta. Eles estdo aqui na frente, ou se ndo tem alguém
reclamando, sei 14. Tem gente que vé€ e diz “viu?. Os caras estdo
trabalhando e agora estdo af na Corregedoria. Isso que dd trabalhar!”.
Isso € bom, porque mostra que o pessoal estd trabalhando, ndo estd na
rua s6 passeando durante o patrulhamento. S6 que estando aqui na
Corregedoria, ndo pode trabalhar na rua onde pode ser necessdrio. E isso
€ ruim. Quanto mais trabalha, mais se incomoda e ele estd ganhando o
mesmo saldrio. S6 que o pessoal ndo estd se importando com isso; estd
trabalhando. Se ele cometeu um delito ou ndo, mas vai ser julgado.
Geralmente, os galdcticos sdo os guris, entendeu?. Vém aqui pro
batalhdo e vdo responder. Eu considero quem gosta de trabalhar. Eu
penso na tdtica porque o pessoal aqui gosta de trabalhar, vive
trabalhando e aparece resultado: armas, drogas.

Igual, seria melhor dizer que o bom trabalho aqui é quando vocé chega
no final e diz que foi retencdo ou contengdo, né?.

A missdo nossa aqui tem alteragdo. Nao posso levar um relatério pro
major e dizer que tudo foi sem alteracdo. Mas é o correto nosso. O
servico hoje foi sem alteracdo, ndo se feriu ninguém, ninguém se
machucou. Foi cem por cento sem altera¢do. Qual € a nota que o coronel
ia passar?. Que ninguém trabalhou. “Como € saiu quatro dias pra rua e
ninguém pegou nada?”"'*

Outra passagem, também sobre falhas das pracas, foi narrada
por Didgenes. Trata da exagerada preocupagdo de algumas pragcas em
demarcar uma diferenca do BOPE-SC em relagdo a policia
convencional:

Aquele caso dos caras em Criciima, que morreram com tiro de fuzil.
Niao tinha como policiais do BOPE. Conversou com o Tribunal de

1% A ideia do ordenamento juridico como obstéculo a sua atuagio ja foi melhor refletida no
capitulo 5. No entanto, aqui merece destaque o entendimento de que ‘“trabalhar’/“ndo se
acomodar” também é superar este obstdculo. Na terminologia dos Policiais: incomodar-se.
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Justica daqui, julgou improcedente a acdo do Comando-Geral. O
cemitério 14 era por que?. Tiveram que morrer. Ocorréncia. Morreu os
dois. S6 que ndo era atividade dos caras. A atividade dos caras era ronda
escolar. Porque antes de fazer patrulha escolar, eles sdo policiais. Eu ndo
vou dizer pra vocé€ “ndo, ndo vou atender o cara. Nao sou bombeiro!”.
“E, mas...” ndo interessa aqui. “Mas sou soldado, sou do BOPE, ndo
posso ajudar o cara!”. Nao pode?. “Ndo!”. Nao é que ndo pode. Deve. O
policial. Ele ndo quer saber na rua se o cara...ndo quer saber se vocé € do
BOPE, se é do 4° Batalhdo, se é do GRT. Ele sabe que é policia. Ele
telefonou pra ti, ndo quer saber quem € que vai. Ele quer saber que tem
que ter alguém ali. Como que ndo vai?. “E, mas ndo é minha funcdo!”.
Nao é? O que é, entdo?.

- E acontece isso?.

- Acontece. Muita gente faz isso. “Ah, ndo, ndo!”. E policia, pd!. Mas é
a lei. Entdo assim...o BOPE assim, 6: na verdade, nossa fungdo ¢é
transferir preso. Atender ocorréncia de alto risco. S6 isso ai. S6 que
atividade comum, de qualquer jeito a gente faz. Mas tem que fazer isso.
O BOPE tem que fazer isso. Mas tem que fazer isso por que?. “Policia
Militar”. Nés ndo somos Policia Militar?. Mesmo tando aqui no BOPE,
¢ Policia Militar.

Na mesma dire¢do, Vitdria narra que em certa ocasido decidiu
parar de limpar os banheiros para “ver até onde ia” a sujeira que se
criou. Ndo se conteve e acabou por desparafusar todas as pias e as
desentupir com 4cido. Os policiais, que vinham reclamando da sujeira
da pia, ao chegarem da rua naquele dia, pontuaram entre si que haviam
trocado as pecas. Nao falou nada, porque “nio gosta de fazer as coisas
para aparecer”. Outro dia, ele também relatou a postura de outro
policial, que havia feito o mesmo, sem ninguém “precisar pedir.”

Nao podemos consertar o mundo, mas o pouco que a gente faz pode
consertar o que acontece ao nosso redor, no dia a dia. Dizer “bom dia!”,
‘como vai?”, “tudo bem?”, essas coisas. Nao é facil, ndo. Aqui dentro
mesmo...0 X desmontava o banheiro, tirava o bacio. Porque fazer um
negécio desses?. Se eu vou te chamar de maluco se fizer isso?. Esses
dias chamei o subtenente pedindo se ndo dava pra colocar um elogio
pra ele, porque ele se prontificou, limpou todos os armarios em cima.
Todos, nao s6 o dele. Entdo tem de elogiar o cara. Ele ¢ bom policial.
Nao € puxar o saco nem nada. Estd fazendo de livre e espontinea
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vontade, entende?. O cara € bom. “Vocé € o unico que € bom aqui!”, e é
legal isso daf, né?. Cada um decide o que faz de si, entendesse?

Um policial, na ocasido citada a seguir (em que me justificava
por que ndo participaria da entrevista), teceu criticas sobre policiais que
nada fizeram em todo o periodo no qual ele trabalha no batalhdo, mas
consideram-se superiores, alegou que no BOPE hd quem ndo “mereca”
ali estar. Relatou, ainda, uma situagdo em que um sargento mais antigo,
mas originalmente da drea administrativa, estava comandando a
guarnicdo, ainda que desconhecendo os procedimentos. Tentou-se dizer,
perante uma execucdo equivocada de determinado procedimento, que
eles ndo fazem assim. Foi repreendido pelo sargento, com a observacio
de que possui mais de vinte anos de servico. Assim, ndo fala mais
nada'®’. Aqui, portanto, surge uma critica aos seus iguais.

Vitéria permite pensar, inclusive, que € a atitude dos policiais,
entre si, que muitas vezes responde uma determinagdo arbitrdria de um
superior.

Tinha esse espirito de corpo, de grupo. Quando um policial estava com
problemas, nés mesmos resolviamos. Nao precisava levar para o oficial,
esperar pra ir ser se agravando...resolvia aqui entre nés mesmos. Entao
hoje eu ndo sei o que acontece que a dificuldade é muito grande. Tem
um problema vamos levar tudo pra ld. Entrega ele, visto aquilo tudo,
entendesse?. Fica aquela coisa, mesmo em questdo de ocorréncia mal
atendida, porque nés temos defeitos. Eu mesmo numa ocorréncia fiz
uma coisa errada, e quando o companheiro viu aquilo me chamou num
canto e conversou comigo “ndo faga mais isso”. Pronto!. Acabeil.
Nunca mais fiz, entendesse?

Interessantemente, pouco depois, 0 mesmo policial vai explicar,
com suas palavras, como se dd esta apropriagcdo, pelos policiais, desta
relacdo hierdrquica, a ponto de eles passarem a ter uma participagdo
significativa na perda de autonomia da atividade policial.

- Devia comecar de cada um. Cada um dentro de si tem de se expor.

167 embrei, entdo, de um comentdrio feito dias antes de um sargento que sentou na viatura,
mesmo sem ter experiéncia, e disse que comandaria a operagdo. A confirmagdo de sua
inabilidade foi que, chegando na ocorréncia, ndo se aproximou.
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Tanto € que a gente trabalha com os colegas aqui, a gente se expde, mas
causa mais problema quando vem 14 de cima, porque o poder td 14 em
cima. Nao tem como dar murro em ponta de faca. Nao tem como. Entio
tem de esperar que parta do poder primeiro. Tem de cumprir as regras e
aconselhar o companheiro a cumprir também. “Vamos ver se dd pra
resolver esse problema!”. Por isso que eu digo que tem problemas que a
gente resolve aqui embaixo, que € dificil.

- Vocé acha que nao ha nada que possa fazer pra melhorar essa
forma de administracdo do comando, a nio ser esperar mudar?.

- Sim, tem de esperar. De uns tempos pra cd tenho visto muitos focos,
muitos....promog¢des. Nao sei o que aconteceu. Tem de esperar, ver o
que vai acontecer. Esperar mudar um pouco isso dai. Eu temo, eu temo
pelos meus colegas...assim...mas cada um tem de ter coracdo e fazer
acontecer. Quem sabe um dia seja reconhecido como um dos melhores,
cumprido uma boa missdo. Porque s6 comete erros quem faz, ndo é
verdade?. Nds estamos fazendo. Digo por mim, porque na vida eu errei.
Mas eu tive culpa nisso?. Tive. Cometi excessos e aprendi bastante.
Entdo temos de passar coisas boas. Se eu vou falar contigo, é que nem
um pai. O filho errou, vocé vai levar uma varada porque fez isso, aquilo
e ndo faca mais. Com amor, companheirismo...como posso dizer?...sem
hipocrisia.

Depende da pessoa em si, como ela €, se quem td no comando tem um
bom coragdo, vai ser bom. Vamos ajudar quem precisa, sem abusar. Que
nem fala com o filho “— nfo abusa. O pai ndo gosta”. Sou o que sou,
posso melhorar, reconhecer, se retratar. Se tivesse feito, teria melhorado.
Porque deixou de fazer?. Claro que tem culpa

Uma das maneiras com que esta apropriacdo, interiorizagdo, da
relacdo hierdrquica pelos integrantes do batalhdo dd-se € que, se os
policiais tém um modelo de comando “sem coragdo”, também lidardo
“sem coracdo” com aqueles com quem se encontrardo no exercicio
profissional. E esta “auséncia de coracdo” explicaria muitas atitudes
inapropriadas de policiais.

Talvez estejam falando de duas modalidades de autoridade,
muito mais que questionando ou ndo a existéncia da hierarquia. Esta, a
propésito, é considerada como necessdria, como se percebe no trecho da
entrevista com Pedro, porque € a partir dela que se orienta a autonomia
dos policiais:
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Hierarquia e disciplina do BOPE. Hierarquia e disciplina nao...tds indo
pra uma ocorréncia. A gente nido pode ir a Bangu. Independente do
comandante ser um soldado, se os outros soldados estiverem
subordinados a um s0, eles chamam de unidade de comando. Se ndo
houver essa unidade de comando, chega na hora...dentro da unidade
cada um tem sua funcdo, se ndo tiver uma hierarquia na guarnicio
assim, cada um trabalha por conta. Um revistador, outro anotador, o
outro seguranca da retaguarda, o ala direito, o ala esquerdo. Se nio tiver
uma disciplina pra seguir, se ndo tiver uma hierarquia na guarni¢do, ou
no batalhdo, todos os policiais vdo querer teimar com a norma. Af néo
tem norma. Ai um pouco de hierarquia e disciplina é bom...pra
disciplina, mesmo. Até também penso, por um lado, que a parte de
militarismo td um pouco ultrapassada, mas € uma parte que ainda néo
tem...a l6gica da policia, a parte de...nfo tem como evitar.

- O batalhdo de area niao tem este regimento constituido de
hierarquia e disciplina?.

- Tem também. Mas assim 6: ta numa ocorréncia numa viatura. Chego
com a minha viatura na ocorréncia (...). Preciso de outra viatura na
ocorréncia (...). Preciso do apoio. Af vem um sargento, vem um cabo.
Situa¢do de abordagem pessoal. Nao tem como sargento nem cabo
atenderem a ocorréncia porque eles ndo sabem. Entdo 1d ‘“‘sargento,
deixa que nds assumimos aqui!”. Mas ele tem que contar o que
aconteceu. Chegar na Delegacia “o soldado falou que a ocorréncia
comegou assim:...”. Ndo tem como. A partir do momento que chegou
numa ocorréncia ali, € ele que assume. E a gente, ndo. A gente ji sai
com um objetivo determinado. S6 fica o motorista. E quem € o
comandante da guarni¢do. Qual € a consequéncia?. A gente pode até
discordar do combinado, mas o comandante € ele. Chegando 14, “6,
vamos recuar!”.

- Entao vocé percebe que o principio de hierarquia e disciplina é
mais presente no BOPE, até pela postura com que ele se coloca, que
é...

- Tipo CDC: é um grupo grande. O pessoal “6, vamos la!”.
Comandantes, tem o sargento ali, o grupo ji...se todo mundo quiser
parar, se todo mundo quiser questionar ali, ndo vai td dando certo. Entdo
€ tudo ja certinho pra ndo dar problema. Se ndo tiver hierarquia, se nao
tiver disciplina na hora, quebrou tudo.

- E a disciplina?. Vocé me relatou uma situacio de revista em que a
disciplina é imprescindivel nas varias atividades do BOPE. Mas os
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batalhdes de area, quando fazem revista, também nao se orientam
por esse principio?.

- Também. Eles tdo na viatura em dois. Se nio tiver disciplina pros dois,
ndo vai dar certo. A mesma coisa. Eu falo do BOPE porque aqui no
BOPE a gente trabalha com guarni¢cdes maiores. Com dois, tem que
decidir na hora. Se um disser que nfo, ndo vai descer. Porque ndo vai
deixar o cara sozinho. Agora num grupo maior, se um disser que nfo,
tem o comando, tem a hierarquia, com um grupo maior. Bem mais facil.
Agora, na viatura de 4rea, os dois t€m que concordar. Se os dois ndo
concordarem, ndo tem como fazer o servigo.

- Vocé ta falando de lideranca, de hierarquia. E a disciplina?.

- Disciplina € a mesma coisa. As pessoas escolherem assim...as pessoas
escolherem um ou outro pra trabalhar. “Ah, porque esse aqui ndo
gosto!”. “Ah, porque aquele ali td trabalhando demais!”. Sargento,
comandante do Setor chegou 14, pegou seu caderninho e disse “6, vocé
tem de fazer isso, isso e isso!”

Talvez haja uma distin¢do entre os comandantes, alguns sendo
alvo de admiracdo e outros apenas de medo. Assim, a sujei¢do a eles
seria, no primeiro caso conquistada/justificada, e, no segundo,
imposta/injusta. Uma passagem bastante ilustrativa desta categorizacio
dos comandantes ocorreu durante a interrup¢do de uma entrevista na
Reserva, ocasionada pela solicitagdo, por um policial (jd anteriormente
entrevistado por mim), de armamento. Este policial indagou quando
continuarei a conversar com eles, justificando tal pedido dizendo que
precisam de alguém que os ouca. Remete-se a uma distingdo entre
comando e lideranca. Complementa que hd quem saiba mandar “faz
isto!”.

Na mesma direcdo, remeto-me a fala de um policial de que
quando determinado oficial chegou ao batalhdo, ainda que ordenasse
que carpissem algum local, fazia-o junt0168. Teria presenciado uma cena
em que outro oficial chamou a atencdo deste oficial, dizendo que aquela
ndo era atividade de oficial, que se ele ndo se colocasse em seu lugar,
seria obrigado a tratd-lo como soldado. Desde entio, o oficial em pauta é
bastante distante. Mudou “da 4gua pro vinho!” Continuando o didlogo,
diz que o unico oficial que admira é Fulano, que trata bem a todos,

1% Este policial é o mesmo que disse, em intervalo da instrugio arma nio-letal Taser, que faria
os apoios que me determinou, porque, no inicio, precisam criar vinculo.
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percebe quando alguém ndo estd bem e pergunta no que pode auxiliar.
Entretanto, pressupde que “daqui a pouco se corromperd. Nao porque a
pessoa dele seja assim, mas porque o sistema funciona desta forma!”
(sic).

Na entrevista com Armando, ele elogia o mesmo oficial que
mudou da dgua para o vinho, mas traz uma conotagdo diferente para a
suposta mudanga que ele teria sofrido. Relata (como neste trabalho ja
dito) que ele, por “ter o conhecimento operacional no sangue” (sic), ja
elaborou, com palitos nos olhos para conseguir ficar tdo
ininterruptamente na frente do computador, diversos documentos para
tentar, junto ao Comando-Geral, algumas modifica¢cdes. No entanto, ndo
foi atendido. Assim, compreendo que este policial alerta para a postura
que os oficiais podem ter devido a sujei¢do que eles proprios assumem
perante o Comando-Geral e, o que € dito pelo policial acima citado,
perante o comando do préprio batalhdo (hd diferencas entre postos,
antiguidade entre aqueles que assumem um mesmo posto; ou seja,
diversas modalidades de hierarquia).

Pode-se também referir a entrevista de Major Cardoso'®, que
relatou que este mesmo oficial certa vez tentou apresentar argumentos
técnicos para a indicagdo de certos integrantes do batalhdo para um
curso que teve algumas vagas disponibilizadas a PM-SC. No entanto,
sua sugestdo ndo foi acatada, porque o Comando-Geral pautou-se em
outros fundamentos. Uma leitura diferente, portanto, da distribuicdo de
cursos entre oficiais e pragas.

Sobre a distincdo de dois tipos de superiores, encontrei
passagens em entrevistas, como a de Roberto, que bem define tal
distingéo:

Tem comando e lideranca. Se vocé quer lideranca, o cara chega para
vocé...vocé pede pra ele “se joga daquele prédio!”. E ele se joga. Porque
ele confia em vocé. Voceé € lider. Agora, se vocé € um comandante. No
comando, quem manda, é sempre cobrado: “tem que fazer isso!”. E
nessa forma de retrucar, eles ndo sabem administrar a autoridade que
foram colocadas nos ombros deles. Ai vocé tem que retrucar “eu néo

vou. Vou morrer!”

Uma distincdo entre dois grupos de superiores também foi

1% Lembrar que este nome é ficticio.
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encontrada por Castro (1990, p. 23-24), em sua pesquisa no Exército.
No seu caso, constatou defini¢cdes contrapostas de chefe e lider.

[...] embora os oficiais sejam vistos pelos cadetes
como aqueles que tém poder, que os pressionam e
punem, por outro lado esses mesmos oficiais s@o
modelos daquilo que os cadetes pretendem vir-a-ser.
Entretanto, representam modelos, aos olhos dos
cadetes, diferentes. Em primeiro lugar, ha “chefes”
e “lideres”. (...) a ascendéncia do ‘“chefe” ou
“comandante” estd ligada a posi¢cdo que ele ocupa, o
que implica a separacdo entre individuo e posi¢do
social; neste caso, as qualidades e expectativas sdo
atribuidas a posi¢do e ndo ao individuo. (...) O
“lider” militar também estd preso as normas, mas
distingue-se do ‘“chefe” por um prestigio especifico
diante do qual o subordinado “se sente arrastado”.
(...) E atribuida ao “lider” uma valoracdo superior
do que ao ‘“chefe”, principalmente numa hipotética
situacdo de combate. Para os cadetes, os lideres sdao
aqueles oficiais que despertam confian¢a. Por um
lado “ddo o exemplo”, isto é, mantém uma postura
pessoal em consonédncia com aquilo que exigem de
seus subordinados. Por outro lado, sdo ‘“mais
humanos”, isto ¢, preocupam-se com seus

subordinados ~ “enquanto  pessoas’, ndo se
preocupam apenas com a manutencdo da obediéncia
devida.

Alids, a obediéncia hierdrquica ndo € cega, depende
de que o superior conhega os limites de sua
autoridade, o que leva os cadetes a distinguirem
entre os “bons” e os “maus” oficiais (grifo do
autor).

O comandante também fala desta distin¢do, e, pautando-se em
fundamentos do Exército, o que revela, mais uma vez, como a relagio
hierdrquica em um grupo especial de policia pode ser reveladora deste
ethos bélico presente em seu mandato policial.

Desde que a gente entra na Policia Militar, a gente segue os parametros
do Exército, onde tem os graus hierdrquicos, né?: coronel, major etc. E
uma questdo de respeito: ou vocé impde ou consegue pela sua amizade,
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carisma, e consegue se impor sem precisar ser arrogante, autoritdrio,
prepotente. Funciona. Eu ndo preciso me impor pelo autoritarismo.
Todos aqui sabem que sou coronel e eles sabem que precisam me
respeitar porque sio sujeitos as sangdes. E desde que a gente entra na
policia, na escola, vai aprendendo esse tipo de coisa. E serve pra o
restante da vida. Aqui o batalhdo é tranquilo; eles respeitam. Ja estou ha
cinco anos aqui.

- Nunca precisou impor por determinacio?.

- Nédo. No meu caso, ndo. J4 conheco eles todos aqui no batalhdo por
nome e se torna mais facil.

Esta passagem mostra-se ambigua, no sentido de que fala que
os subordinados o respeitam porque, conhecendo seu posto, sabem das
sanc¢des caso ndo o fagam, e, a0 mesmo tempo, que os subordinados o
respeitam porque ele € tdo amigo deles que até conhece seus nomes.
Uma reflex@o possivel é sobre a impossibilidade de se delimitar tdo
claramente qual dos coragdes (dos policiais ou dos comandantes) € o
principal responsdvel por um tratamento ‘“de pai para filho” (dos
comandantes perante os policiais e dos policiais perante
suspeitos/autores). Melhor dizendo, ndo € possivel dizer se os
comandantes sdo vistos como possuindo “bom corac¢do” por assim se
constituirem e/ou por assim serem representados pelos policiais. E se
eles possuem “mau coracdo”, é por eles o possuirem e/ou porque a
postura dos policiais o exige.

H4 outra passagem em que a hierarquia surge desta mesma
maneira (naturalizada, e dai justificativas tdo contrdrias serem
apresentadas uma ao lado da outra): em uma instru¢io sobre valores,
quando, ao falar sobre ‘“respeito”, o grupo dizer que ‘“cada um é
diferente”, na verdade, na resposta do instrutor, que foi “no entanto,
cabe ao comandante dar a tltima palavra.” Logo depois, ao se falar de
um dos principios da abordagem (a unidade de comando), o instrutor
explica que a diferenca entre mando e comando é que o comando ouve.
Complementa que, se um policial ouvido ndo tiver sua sugestdo acatada
ndo € porque foi desprestigiado; “é que a decisdo é do comandante!”.

Na mesma instrucdo, um dos principios importados do meio
bélico é o de que se deve “respeitar chefes e se fazer amar por
subordinados.” Novamente a ambiguidade: subordinados, devem amar
ou respeitar os superiores?. Amar e respeitar?.

Segundo Bittner (apud BRODEUR, 2001/3), o controle
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exercido pela hierarquia policial sobre seus homens € falho. O controle é
nio apenas muito irregular, mas humilhante, punitivo e, até, nocivo por
trazer uma paralisia ao espirito de iniciativa dos homens.
Contrariamente ao Oficial de For¢as Armadas, os da Policia trabalham
contra seus subordinados, € ndo com eles.

Assim, talvez quando os policiais distinguem duas modalidades
de autoridade, e colocam aquela propria ao Exército como a mais
desejada, estejam, mais uma vez, contribuindo com a andlise desta
“militarizacdo” da policia. No entanto, a ambiguidade ndo deixa de
existir, porque se estd falando de uma forga policial, e ndo do Exército.

O que € pacifico, nao-conflituoso, ndo-enigmdtico, € o
entendimento dos policiais de que devem construir sua identidade a
partir das representacdes sobre a autoridade. Talvez seja esta uma forma
de pensar sobre o que tdo frequentemente ¢ chamado de “militarismo”.
Vide, como ilustra¢do, o didlogo surgido no intervalo na instrug¢do de
Controle de Distirbios Civis: um policial relatou-me que fizeram a
melhor formagdo (“formacdo” aqui entendida como sindnimo de
“formacao de choque”) do pais na Beira-Mar, na ocasido do passe-livre.
Complementa que estavam em 20 homens e 5.000 estudantes, que
jogaram granadas em pequenos grupos. A filmagem chegou a ser
vendida em cameld. “Até os oficiais vieram atrds da gente”, lembra um
policial que escutava o didlogo. Ou seja, eles julgam a eficdcia e
eficiéncia de sua atuacdo a partir do reconhecimento dos oficiais.

O “militarismo” € tao constitutivo do BOPE-SC que chega a ser
alvo de brincadeiras. Um oficial, por exemplo, relatou-me que certo dia
o policial X foi-lhe entregar, no local onde pratica natagdo, algum
objeto. Elogiou, na ocasido, sua habilidade em nado. Porém, no dia
seguinte, chegando ao quartel, outros policiais perguntaram a este oficial
se era verdade que tinha uma sunga bem curtinha e vermelha e que
estava aprendendo a nadar. Contou, para justificar a desqualificacdo que
o policial fez de si logo ap6s té-lo elogiado, que pratica nata¢do hd tanto
tempo que vem fazendo travessias.

A proposito, ndo sei se o fato de eu haver acessado ao
subcomandante, e ndo ao comandante, foi justamente a razdo de um
certo distanciamento que entendi haver por parte do comandante em
relacdo a mim'’’. Talvez eu ndo tenha percebido, tanto rdpido quanto

170 Efetivamente cheguei a0 BOPE-SC desconhecendo o nome do comandante. Como eu tinha
a referéncia do oficial K a partir de varios contatos na drea de Seguranca Publica e Justiga (seu
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deveria, o quio constitucional, natural, eram estas relacdes hierarquicas.

O comandante nunca me olhou nos olhos (e até desviava o olhar
quando, em um circulo de policiais em que eu estivesse, eu procurava
olhar em direcdo a todos), e era indiferente a minha presenca até que
alguém me apresentasse a ele'’'. Em uma ocasido perguntei a alguns
policiais se ele era introvertido com todos. Disseram-me que sim, que
era o “jeito” dele, mas que depois que conhecia melhor a pessoa, era
diferente. O subcomandante coincidentemente apareceu na ocasido, e 0s
policiais falaram-lhe, na minha presenca, de meu comentério. Ele
demonstrou concordar com os policiais ao expressar, de forma natural e
chistosa, apenas “quem?. O Bulldog?”m.

Houve até uma situacdo que, quando ocorreu, eu ndo entendi,
mas cujo sentido depois foi-me evidenciado; e o sentido € justamente o
desta naturalizacio do militarismo. Eu estava num dos primeiros
contatos, anteriores ao inicio do contato mais direto com o campo, com
o subcomandante. Quando j4 estivamos conversando em pé, posto eu ji
estar saindo, entrou na sala um integrante do BOPE-SC que me estendeu
a mao. Reagi dizendo o habitual “prazer!”. O policial virou-se para a
mesa, quando passou a fazer alguma coisa, € me perguntou “vocé nao
me conhece?” Retornei a pergunta dizendo “te conheco?”. Apenas riu.
Entdo disse que ndo me lembrava, desculpando-me. Riu e me explicou
que na outra ocasido em que ld estive ele foi até a sala do
subcomandante, quando fomos apresentados. Riu mais uma vez, e
agora, em tom de cumplicidade com o subcomandante, riu do fato de eu
haver dito “prazer”, ja que jd nos conheciamos. Acho que me diziam que
€ inconcebivel esquecer do comandante.

Entdo, quando eu ja estava efetivamente saindo, o
subcomandante disse-me para aguardar um pouco que iria ao seu carro
pegar alguma coisa. Sugeriu-me falar com “ele” [o comandante], na sala
ao lado. Optei por ndo fazé-lo pelo fato de ele estar acompanhado em
sua sala. Quando retornou, o subcomandante foi comigo até o
comandante e falou “ela j4 estd indo!” Entdo, aproveitei a oportunidade
(porque entendi que o subcomandante me dizia ser o mais adequado)
para desculpar-me por ndo haver lembrado de sua fisionomia.
Respondeu “isso acontece!”

nome era praticamente associado ao do BOPE-SC), pressupus que ele era o comandante.

"I Com excegio da situagio, ja descrita, em que me perguntou se eu o considerava velho.

172 Mais uma vez em que a terminologia animal surge no discurso dos Policiais. Algo a ser
discutido em subcapitulo seguinte.
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Entendi que, para além do contetido do contato que se dd com a
autoridade, e correlatas respostas morais, a autoridade precisaria ser meu
pardmetro naquele local. Remeti-me, nesta reflexdo sobre o que seria o
tdo falado “militarismo”, aquela reunido com os oficiais. Mais
especificamente, ao fato de o subcomandante, ao me apresentar, ter dito
que eu j4 havia entregue a “papelada” ao Comando Geral, e que isto
teria aprovado meu trabalho. Juntamente a outras insignias (policial
civil, estudiosa de Gerenciamento de Crises, psicéloga, estudante de
mestrado), minha sujei¢do a autoridade foi imprescindivel para a entrada
em campo.

Castro (1990, p. 164) pensou algo semelhante, ainda que em seu
caso esta referéncia a autoridade tenha sido premeditada, até em
decorréncia de um familiar muito préximo compor o quadro do
Exército.

Se o Exército é uma instituicdo estruturada
hierarquicamente, este fato ndo pode ser ignorado
por quem nele deseja pesquisar. Aquilo que é
rotineiro, previsto, regulamentado, pode ser
decidido por vdrios oficiais; jd& o que ndo possui
precedentes — como o pedido que fiz — s6 pode ser
decidido pela pessoa situada no topo da
hierarquia. O pesquisador precisa, portanto, saber
lidar com essa caracteristica da institui¢do. A
vantagem de ser autorizado pelo chefe do DEP foi
clara: ndo precisei pedir autorizagdo a mais
ninguém. Essa decisdo chegou a Academia como
ordem: cumpra-se, dizia o final do despacho, que
solicitava ainda me fosse dado “todo o apoio, por
tratar-se de assunto de interesse do Exército (grifo
do autor).

Muniz e Larvie et al. (1997, p. 205), por sua vez, analisam que,
no caso brasileiro, as instituigdes militares regem-se pelo que
denominam “‘excesso de militarismo” ndo apenas por caracteristicas da
prépria instituicdo, mas também pela cultura brasileira, na qual ainda é
arraigada uma mentalidade de castas.

E sabido que qualquer tentativa de flexibilizagdo
da hierarquia e de autonomizagdo dos agentes de
ponta em todos os tipos de institui¢des,
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especialmente nas instituicdes publicas, onde a
“mentalidade de casta” em geral é mais arraigada
esbarra em resisténcias iniciais. Ndo poderia ser
diferente numa estrutura militar tradicional como
a PM, que se -caracteriza justamente pela
atribuicdo de prestigio hierdrquico, pelo controle
disciplinar, pela concentracdo de poder decisério
nos escaldes superiores, enfim, pelo “excesso de
militarismo”.

E preciso esclarecer melhor em que consiste o
“excesso de militarismo” (...). A PM continua
sendo regida por um regulamento interno do
tempo da ditadura militar, no qual se estabelecem
como principios fundamentais de controle: 1)
estreita subordinagdo de todas as companhias ao
comando do batalhdo e deste ao Estado Maior da
Policia Militar; 2) “lei do siléncio”, isto é,
proibi¢@o de prestar declaracdes a sociedade civil
ou a imprensa, sem autorizacdo do Estado Maior;
3) abertura de Inquérito Policial Militar (IPM) e
aplicacdo sumdria de penas a quaisquer situacdes
que possam ser interpretadas como “indisciplina”
ou “desrespeito” as normas de conduta
institucional — o que, na maior parte das vezes,
ndo se refere a atos delituosos, mas a
transgressoes tais como “levantar a voz para um
superior”, apresentar “aparéncia descuidada”,
“ndo justificar as faltas ao trabalho”, “questionar
outro policial de igual patente”, “usar bigode ou
barba sem autorizacdo” etc.

Interessante pensar, mais além nos efeitos que uma dinimica
policial com estas caracteristicas traz para os “policiais de ponta” ou das
razdes para que a PM, em particular, ndo modifique seus principios, no
apontamento das autoras para a indissocia¢do ainda existente da policia
de uma histéria na qual atuou como principal agente de repressdo: a
Ditadura. Ditadura foi um periodo em que o inimigo era considerado
como passivel de estar em qualquer lugar, e de ser qualquer um.
Podemos pensar nos resultados que este rango histrico traz para as
préticas policiais, principalmente de grupos como os grupos especiais de
policia, que parecem ser mais resistentes a flexibilidade de seu principio

hierarquico.
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A relagdo entre superiores e subordinados guarda uma
particularidade no caso de um grupo especial. A hierarquia parece ser
mais demarcada porque a rela¢do entre comandantes e subordinados, em
todas as suas modalidades (comando do BOPE e integrantes do
batalhdo, Comando Geral e comando do BOPE, comando da guarni¢do
e subordinados) € regida mais intensamente por principios e valores
bélicos que justificam uma expectativa, pelo Comando, de que eles
precisam menos, porque precisam suportar mais.

7.3 CONDICAO HUMANA: AQUEM E ALEM

2

Foi discutido que a relacdo entre policiais e comando ¢é
exemplar para se pensar o mandato bélico da atuacdo de grupos
especiais de policia. Porém, cabe um subcapitulo préprio a uma maneira
particular com que isto se dd: a representacdo, significativamente
presente ao falarem de comando, de que sdo a-humanos. Parece que a
relacdo entre comando e policiais, representando a posi¢do de sujeicdo
que entendem exercer na institui¢do, € o outro lado da moeda da relacio
bélica que estabelecem com suspeitos/autores (submetendo-os aos seus,
agora, intuitos). Em outros termos, € por meio deste cddigo
animal/natural que podem, utilizando-o para nominar as relacdes de
hierarquia que envolvem subordinados, comando e populagdo,
guerrearem enquanto realizam uma atividade policial.

Cabe, nesta direcfo, trazer passagens em que se evidencia, por
meio de metaforas animais, a discussdo ja realizada de que a posi¢io
assumida por estes policiais na relacio com o comando nio é de sua
exclusiva responsabilidade. E, sim, uma problemitica relacional.
Portanto, envolve codigos, signos, representagdes compartilhadas por
ambas as partes. Roberto, por exemplo, fala da insatisfacdo de alguns
integrantes do batalhdo com a unidade (inclusive por ndo lhes ser
permitido de 14 sair) de uma forma que, além de pautado em metéaforas
naturais, responsabiliza ambas as partes (comandantes e subordinados)
pelo conflito.

Tipo quando um cachorro estd acuado, num canto, t4 raivoso. Se vocé

ndo deixa ele ir embora, ele vai te atacar. Agora, se vocé for deixando
ele num canto...vai indo, vai indo...depois quando vocé sai da frente, ele
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ndo vai te atacar. E a situacdo aqui as vezes € essa ai. Um pouco de falta
de respeito. Ndo sei o que acontece, que muitos estdo aqui por gostar.
Mas muito estdo aqui por ndo ter pra onde ir. “Quero ir pra outro lugar,
mas eu escolho”. Vocé ndo pode escolher. Porque nesse batalhdo desde
noventa, sai cinco, dez pessoas, mas jd safram daqui uns vinte. Muito
mais gente. Quando entrei neste batalhdo aqui, era um menino.

Aqui o policial nomina-os como cachorros. Isto voltou a ocorrer
em uma instrucdo sobre valores, quando o grupo elencou o valor
“lealdade” como sendo préprio dos guerreiros do BOPE-SC. Um aluno
disse “o cachorro € fiel, mas ndo leal!”. Explicou sua frase dizendo que
“o cachorro morde o préprio dono!”. Parece, portanto, que os atributos
do cachorro sdo utilizados para falar da impossibilidade de a hierarquia
garantir, por si, uma relacdo segura entre subordinados e comandantes.

Os atributos dos animais sdo também referidos como algo que
os permite administrar este principio hierdrquico que é estrutural no
grupo. Vide o seguinte didlogo transcorrido no churrasco que
comemorou o final das semanas de reciclagem: um policial contava a
mim e a outro policial que sairia do BOPE-SC, ja que uma integrante do
batalhfo havia retornado da Forgca Nacional (o estado teria colocado isto
como condicdo, haja vista a caréncia de efetivo). Disse-me, quando ja
estdvamos a sds, que tentou conversar com o comandante no churrasco,
por considerar uma situacdo propicia. O comandante indagou-lhe para
onde ele iria. Respondeu que para onde ele determinasse. Entdo, o
comandante disse que ele iria para a rua, rindo. Concordou prontamente.
O policial, entdo, sugeriu ao comandante que ficasse na Corregedoria, ja
que as horas ali trabalhadas valeriam como prética juridica (estd
concluindo curso de Direito). Porém, explicou-me que mesmo assim nao
teria, efetivamente, como conciliar o trabalho com o estudo. Fala algo
como pelo menos “deixar uma rota de fuga. Como uma onca!” (sic). A
capacidade de previsdo e planejamento da onca sdo aqui elogiadas, mas
em uma situacdo na qual foi submetido a uma determina¢do que o
impediu de atingir seu desejo. Entendo que quando recorre a metafora
da onga, e elogia alguns de seus atributos, estd dizendo que se percebe
em uma condi¢cdo animal, ainda que procure encontrar algo de agéncia
nesta posicao.

Até o momento, falou-se de como nominam a si como animais,
e na relacio com o comando. No entanto, utilizaram as metéaforas
animais para falar da relacdo com suspeitos/autores de crimes, e aqui 0s
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elogios aos animais parecem de forma mais frequente. Na noite em que
acompanhei a instrug¢do de patrulha, que se deu em um morro, tdo logo
descemos do micro-6nibus, adentramos em um bar no pé do morro. Eu
permaneci, junto a outros policiais, fazendo a “guarda”. Escutamos
foguetes, ao que um policial reagiu falando “ja avisaram!!!. Precisamos
dar o bote” (sic). Ou seja, os atributos de agilidade, determinacdo,
rapidez, capacidade de surpreender, sdo aqui convocados.

Por sua vez, nos mandamentos do guerreiro da selva,
apresentados em instrucdo sobre valores, encontra-se ‘“pense como
cacador; ndo como caga”. Assim, aqui surge um elemento novo, para
além de utilizarem tal terminologia para falarem da relagdio com
suspeitos/autores de crimes: intitulam-se tanto como animal (a caga),
como humanos (o cagador), dependendo da relacio a que estdo se
referindo. Distinguem-se por cima (na relacdo com suspeitos/autores de
crimes) ou por baixo (na relacio com comando), utilizando-se em
ambos os casos de metaforas naturais.

Muniz (1999, p. 203-204) fala desta dupla possibilidade de
andlise a propdsito do conceito de “caga”, e sobre, particularmente, seu
uso na atividade policial:

[...] a saga do cacador-herdi — que nas narrativas
miticas ndo pode prescindir de uma forga fisica
incomum, de uma destreza extraordindria e de
uma coragem a toda prova — retrata o desafio de
alcancar o autodominio e os esfor¢os para
controlar as forcas naturais e a sua “selvajaria”
ameacadora. Em uma ordem metaférica, cacar
corresponde, de um lado, a fazer recuar os limites
do caos que, identificado com as feras indomdveis
ou insurretas, subsiste nos confins € nos
subterraneos do mundo organizado. Significa, de
outro lado, a luta civilizatéria contra tudo aquilo
que associamos a animalidade e que nos faz
contiguos a ela como os “instintos”, a “violéncia”,
a “brutalidade” etc. (...). A supremacia do bem
comum sobre as forcas identificadas como
negativas e malfeitoras, se faz por intermédio de
expedientes coercitivos e, em boa medida, com o
concurso do emprego da forga em todas as suas
manifestagdes.
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N3ao se pode desconsiderar a relacdo entre a andlise da autora e
as ja discutidas avaliagdes morais da relacdo com suspeitos/autores de
crimes, que os colocam no lado do mal e os policiais no lado do bem.
Assim como sua relagdo com a no¢do de mandato policial como uso da
forca, j4 que ela destaca deste componente do “uso da forga” no
conceito de “cacar”. No entanto, aqui merece ser demarcada a leitura
destes aspectos por metaforas de selvajaria, rusticidade, primitivismo
que os policiais evitariam em reconhecer em si ao localizar no seu outro
radical: os suspeitos/autores de crimes. Por estes componentes serem,
essencialmente, reconhecidos também em si, os policiais podem
localizar o animal tanto em si como nos suspeitos/autores de crimes.

O comandante do BOPE permitiu pensar na no¢do de mandato
policial como uso da forgca precisamente a partir da maneira como se
utilizou de metiforas animais para descrever as habilidades dos
integrantes do batalhdo. Em entrevista, contou que ji falou ao
Comandante Geral (por esta razio me sinto a vontade para aqui também
dizé-lo, haja vista que este didlogo ocorreu apés o gravador ser
desligado) que os componentes do BOPE-SC sao cachorros brabos e
que, portanto, ndo possuem habilidade para verbalizarem. Por efeito
disto, ndo deveriam ser utilizados nas atividades mais valorizadas
atualmente, como Policia Comunitaria, CONSEGS, PROERD, e nem
mesmo em patrulhamento de drea. “E o que se faz com cachorro bravo?.
Se vocé soltar, vai morder alguém!. Depois ndo adianta levar ao médico,
hospital, porque ji mordeu. Ndo adianta querer pegar pela coleira e
puxar para dentro.” E pertinente pontuar que, da maneira como ele
falou, tem-se que o atributo “canino” deles, pelo menos na relacdo com
suspeitos/autores de crimes, tem uma particularidade: impulsiona-os a
um descontrole.

Também pode-se dizer, este atributo “canino” imbui-os de
capacidade de “farejamento”. Pensei nisto a partir, particularmente, de
um trecho da entrevista com Snake. Diz-me: “o que que a gente
faz?...como o BOPE, vocé que permaneceu aqui viu que o atendimento
de ocorréncias solicitadas via Copom € muito pouco, sai pra cagar
ocorréncia. Quando vocé sai pra fazer uma infiltracio a noite num
morro, tu ndo sai pra atender uma determinada ocorréncia. Tu sai pra
encontrar!” (sic). Na entrevista com Otdvio, surgiu algo semelhante:

- O que é uma ocorréncia prépria da tropa?.
- Pra mim, tropa de operagdes especiais tem de ficar durante o dia no
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quartel treinando. SO sai se for acionado pra ocorréncia e fazer
reconhecimento da drea que vocé tem de atuar durante o dia e de noite
preparar os ataques. O bote, né?. Isso pra mim € operacdo, € ser policia.
Nao considero que cuidar de estddio em jogo de futebol seja ocorréncia,
ou escolta de carro de Prosegur, carro de valores. Eu ndo considero que
seja tarefa para gente. Vocé€ nao acha?. A gente é policia; tem de fazer
trabalho de policia.

- Entdo uma tropa de operacoes especiais deveria atuar em
situacbes de alto risco, e estas situacdes de alto risco é que sio
atividades efetivamente de policia?.

- E verdade.

- Entendi. Também quando envolve violéncia. E as outras
ocorréncias, vocé acha que sao o qué?. Elas seriam atividade de
policia também?.

- Também. Elas seriam, mas ndo para o nosso batalhdo. Nao quer dizer
que dois caras brigando ali no bar ndo possa se tornar uma ocorréncia de
risco elevado. Nunca se sabe. Uma ocorréncia € diferente da outra. O ser
humano tem reacdes inesperadas. Mas eu considero mais fortes as que
eu citei: quando tem pancadaria, homens armados com faca, facio,
armas de fogo.

- Mas no teu sentimento, as atividades de alto risco é que sao
atividades de policia?.

- Pra esse batalhdo, sim. Cada um tem sua missdo. No meu entender,
quanto mais alto risco, mais nos atrai. Quanto mais perigoso, mais
dificil, mais nos atrai. Eu falo em nome dos demais. Um ou outro pode
discordar. Muitos querem cumprir sua experiéncia por causa do salario,
mas a grande maioria tem o mesmo sentimento. Eu quero receber mais?.
Quero, mas quero também que o trabalho seja bem feito.

Pode-se pensar no fato de ele compreender como atividades de
policia apenas aquelas em que hd um alto risco, ainda que, depois
apresente um entendimento de que se referia ao que seria “policia” para
0s grupos especiais de policia. Parece que o mandato policial, mais uma
vez, é aquele em que o uso da forca faz-se imprescindivel. Além disto,
aqui deve-se demarcar que este uso da forca é definido a partir de
caracteristicas animais, como aquelas ja descritas que permitem “dar o
bote”.

Aqui o policial diz, ainda, que objetivamente todas as situacdes
podem ser de competéncia deles, porque mesmo as mais aparentemente
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simples podem desenrolar até chegarem a uma gravidade frente a qual o
batalhdo de drea ndo estaria preparado. No entanto, aquelas em que se
realizam sdo aquelas de alto risco ja evidente. E, mais importante,
aquelas pelas quais se atraem. Lembro que quando ouvi esta expressio
na entrevista entendi que ele falava de algo como um instinto acionado,
no sentido de um motor nao-humano (porque nao-racional) para suas
acoes.

Interessante refletir se esta “perda da sensibilidade” ndo
comporia o preparo para atuar no BOPE-SC, precisamente pela
amplitude de tipos e gravidades de ocorréncia com que lidam. Assim,
esta condi¢do a-humana (“animal” ou até mesmo ‘“maquina”,
poderiamos pensar, ainda que este signo ndo tenha surgido em nenhum
outro momento, a nio ser por uma relacdo indireta com a nocdo de
rusticidade) é que permitiria trabalharem esperando intervirem, em
cardter de urgéncia, tanto em uma greve de estudantes (cujo motivo é
financeiro, ndo demanda uma resposta urgente e se dd por meios
pacificos) como para um homicidio.

O contato com sites ajudou-me a pensar outros aspectos do uso
destas metdforas animas para descrever a relacdo deles com
suspeitos/autores de crimes. No site do BOPE-RJ, a propésito, no icone
“Treinamentos”, ha uma descricdo dos Cursos de Operagdes Especiais e
Téticas e do Estéigio em Operagdes Especiais. E comum o uso do termo
“adestramento”' " nas secdes “Justificativa”, “Objetivo”. Se é fato que
sustentam a representacdo sobre si e sobre autores de crimes em
terminologias préprias ao “mundo animal”, hd uma distin¢do peculiar no
uso que fazem destas terminologias quando tratam de si ou dos autores
de crimes: ao se definirem como animais, utilizam metdforas animais
para se reconhecerem dignos de pena e, em alguns momentos, dignos de

' Este termo também aparece no site do BOPE-SC, bem como em algumas
instrugdes/comentdrios. Traz, ao meu ver, a ideia de um processo de civilizagdo,
“desembrutecimento”, contencdo. Myrle Zanatta, consultora de comportamento, no endereco
http://www.via6.com/topico.php?tid=119184, entende adestrar como sinénimo de “treinar”.
Sobre a etimologia de “treinamento”, por sua vez, ela diz: “fr. trainer 'puxar, arrastar, carregar
consigo levar alguém a forca', lat.tard. tragindre, significava 'adestrar o falco a pegar a sua
caca, levando-o a perder o medo de certa ave selvagem ao lhe dar de comer uma galinha sobre
uma ave domesticada da mesma espécie daquela selvagem, com isso o falc@o se habituava com
as caracteristicas daquela ave e quando fosse langado a caga da mesma ja ndo mais lhe tinha
medo"”’.

Refleti sobre a ideia de serem, involuntariamente, levados a perder o medo. E,
também, sobre este processo dar-se por uma aproximac@o do objeto de risco a algo necessario
pelo sujeito e, ao mesmo, por simular que tal objeto traz um risco menor que o de fato traz.
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admiracdo'’*. Quando definem os autores como animais, a representacio
de animal é usada dnica e exclusivamente como legitimador de algo
desqualificado, a ser rechagado.

E € neste ponto que se deve dizer, novamente tendo por fonte de
dado o contato com os policiais do BOPE-SC, que as passagens em que
se referiram como rusticos, ainda que ndo associadas diretamente a ideia
de animalidade, também podem ser compreendidas como demonstra¢des
de que se consideram desprovidos do que os tornaria humanos'”. Como
as metaforas naturais, a ideia da rusticidade € utilizada como um atributo
valoroso (bastam-se com pouco), por meio da qual se nivelam por cima
nas relacdes, mas também como auséncia do “dom de ser humano”
(merecem pouco).

Esta dinamica ficou clara no intervalo de uma instru¢do sobre
Controle de Disturbios Civis. Perguntei a alguns se alguém tinha 4gua.
Um policial, que estava ao lado, respondeu “a gente nfo liga para isto:
comida, dgua.” Entendi tal frase como um teste, agora passando pela via
da rusticidade. Isto porque, na outra ocasido em que houve tal instrucdo,
indaguei a um dos policiais de maior posto (logo, um dos responsaveis
do dia) se alguém poderia levar dgua. Ele perguntou, gritando, a um
grupo de policiais se estavam levando dgua. Logo, uma frase em tom de
confirmagdo de que algo, a eles habitual, tinha sido feito. Percebi, entdo,
que a fala de que ndo ligam para dgua tinha outra funcdo. Talvez
assustar-me ao dizerem que o que para mim é sofrimento, para eles é
insignificante. O que para mim é essencial, para eles é supérfluo.

Assim, ndo me assustei com a seguinte resposta de um policial,
no intervalo da instrucio sobre a arma ndo-letal Taser, sobre ele saber
onde havia café. Respondeu-me: “ndo tem café. Aqui é um Centro de
Ensino; ndo a Acadepol”. Acadepol é a Academia da Policia Civil do
Estado, e aqui me parece que o policial em questdo diferenciou a Policia
Civil da Policia Militar nos termos da tltima bastar-se com menos.

Ao final da entrevista com Didgenes, esta maneira de dizerem
de sua “capacidade de abdica¢@o” surgiu de maneira a mim, mulher,

1" Lembrar que, ainda que nio tenha surgido em meu trabalho de campo e nem no presente
texto, que os nomes de vérios grupos especiais sdo de animais (ou de partes deles): URSO,
COBRA, TIGRE, GARRA, etc. De forma correlata, encontra-se no meio policial, termos como
Pelicano, Aguia, para nominar grupos de atividade policial aérea.

'3 A nocio de rusticidade poderia também ser abordada no capitulo que versa sobre o ethos
guerreiro, porque me parece que uma das particularidades do guerreiro € abdicar daquilo que,
oposto a rusticidade, € proprio ao humano. No entanto, sua associa¢@o pareceu ser ainda maior
com a ideia de animalidade.
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constrangedora. Pedi papel higi€nico (eu ja sabia, por ja estar hd varios
dias no batalhdo, que este utensilio era inexistente). Respondeu que,
como havia me dito a respeito de outras coisas, o papel higi€nico,
devido a cultura do grupo, desaparece. Pode-se colocar diversos rolos no
banheiro que desaparecerdo. Remeti-me a didlogo anterior com
Didgenes, no qual lhe perguntei onde conseguiria papel higi€nico (ele
talvez seja o policial com quem mais me senti intima). Ele nem teve
tempo de dizer que iria tentar conversar, quando um policial, que ouvia
nossa conversa, explicou-me que no BOPE eles sdo risticos. Limpam
com a unha e saem limpando na parede.

Em seguida explicou, acompanhado pelos risos de outros dois
policiais (porque fez questdo de falar alto, de forma a socializar o
didlogo), representou como se pode utilizar o dedo em substituicdo ao
papel higi€nico. Naquela ocasido, um terceiro policial falou “sdo porcos,
mesmos!” Respondi, até para dizer que eu ndo me assustaria com a
rusticidade, que eles até poderiam fazer isso. Mas eu, por ndo ser rustica,
nao.

Também como intencdo de assustar-me (agora no sentido de
comprovar minha valentia — atributo moral, lembremos), ainda que por
outras vias, analiso um didlogo ocorrido em um intervalo da instrucio
de Tiro. Fomos para cadeiras situadas no lado externo do prédio e em
frente a uma das pistas. Um policial perguntou-me o que eu penso de
alguém que fala que tem sangue na boca, sente gosto de areia e que
gosta de ir ao cemitério. Indaguei se ha alguém assim ali. Respondeu
que sim. Um terceiro policial questionou-me se alguém que possui 14
mortes pode trabalhar, complementando que conhece alguém assim.

Nesta mesma direcdo, cito que um policial foi-me apresentado
pelos colegas como “o estuprador do norte da ilha”. Disseram “é...aqui
nao € como nos escoteiros. Aqui nao tem lobinho!” Apds alguma
investigacdo, soube que este apelido decorre da semelhanca fisica entre
o mencionado policial e o retrato falado de um estuprador que agia
naquela regido.

Ja no periodo em que realizei as entrevistas, esta modalidade de
relacdo comigo em que me assustavam ao falarem do quio préximos da
loucura/crime estavam continuou. O principal fundamento desta
reflexdo foi uma ocasiio em que eu e alguns policiais assistiamos
televisdo. Era transmitida uma noticia de um adolescente que,
alcoolizado, matou quatro pessoas no transito. Um deles falou que era
contrario a ideia de que adolescente ndo comete crime, que “ndo da
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nada!” (sic). Outro disse, em tom de corroboragéo, que ‘“no maximo, trés
anos!” E um terceiro que “é uma transgressdo!” Um ultimo lembrou “é
ato infracional!” Entdo, um deles, sentado ao meu lado, relatou que
conheceu uma Psicéloga no BOPE-RJ que, apds conversar no primeiro
dia com alguns policiais sobre o que pensam quando chegam em casa
apds o trabalho (particularmente, apds escutar a resposta “nada...fico
esperando voltar ao trabalho para matar mais gente!”), entrou na sala do
comandante e disse que o que ele possui ali ndo sdo homens, mas
animais, com sede de matar. Ela teria afastado alguns policiais da
funcio.

Como sou psicéloga, ndo posso deixar de interpretar que diziam
do receio de que eu reprimisse o que viriam a me relatar. E que, talvez
por isto, antes de me falarem do trabalho deles, falariam por meio de
chistes e, genericamente, do quio assustadores podem ser vistos.

No stand de tiro, enquanto aguarddvamos o inicio da instrugao,
houve uma situacdo semelhante, mas na qual o susto parecia estar
pautando-se em elementos, a mim, assustadores. policiais mostravam
um ao outro videos gravados em celular do treinamento que fizeram
com Taser (arma ndo-letal). Riam dos gritos de dor de alguns. Um deles
passou, em um segundo momento, a mostrar-me um video de um garoto
de aproximadamente de oito anos cantando, de frente para a cAmera e de
costas para dois homens. Quando terminou, recebeu um tapa no pescoco
a ponto de cair ao chdo, batendo a cabeca em uma pequena mesa.
Perguntei quem eram aquelas pessoas. Os policiais disseram que era o
filho do policial que mostrava o video, e ele ndo negou. Depois de terem
mostrado o video indmeras vezes a mim e a diversas pessoas, alguém
contou-me que era um video do Youtube. O policial, entdo, explicou-me
que ndo fazia isto com seu filho e mostrou-me, entdo, fotos da filha
(cinco anos), sendo que do filho (pouco mais de um ano de idade) ndo
possuia fotos.

Para além de agredirem ou nao os filhos, € interessante analisar
a capacidade de rirem de uma agressiao fisica contra criangas (talvez um
dos maiores valores da cultura ocidental moderna). Nesta mesma
direcdo, cabe trazer alguns dados a partir do site
www.operacoesespeciais.com.br. No icone “Videos”, encontram-se
apenas cenas de acidentes. E, ainda mais digno de nota, que para se
acessar este icone, clica-se em “Esportes”. Sobre este aspecto, pode-se
refletir que esporte € algo, pelo menos para os ndo-profissionais,
diametralmente oposto a ocupagdo profissional. Serve para diversdo,
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preservacdo da saide. Como pensar que acidentes podem ter a funcio de
chiste?. Talvez isto se dé em uma profissdo cuja rotina traz uma
seriedade excessiva, uma morbidez, uma rusticidade.

Situagdo também exemplar deu-se quando estivamos nos
locomovendo em direcdo ao local onde se daria a instru¢do de Defesa
Pessoal. Na frente do micro-Onibus estivamos eu, 0 motorista, € mais
dois policiais. Falavam de tiros que dois policiais levaram em
operagdes: um de pistola .40, e outro de fuzil. O primeiro foi mais grave,
devido a regido afetada. Entdo, questionaram até quando ficaria ali.
Respondi. Entdo, passaram a “brincar” que vdo me torturar, que € para
eu pedir para sair, e, no dpice, da brincadeira, um policial falava
repetidamente ao meu ouvido “vai conseguir’ e, no outro ouvido, outro
policial “ndo vai conseguir”. Indaguei se gostariam que eu ndo mais
viesse a0 BOPE. Nada responderam. Entendi que falavam de outra
coisa: que, se eu quisesse ali continuar, teria que me dispor a me
assustar com a crueza da atuacio deles.

A associacdo entre esta rusticidade e a atuacdo policial foi mais
evidente em alguns momentos. Por exemplo: em uma instru¢do sobre
Abordagem, o instrutor, ao passar um “macete” para lembrarem técnicas
de algemacdo, disse “apesar de sermos do BOPE, somos gentis”. Quer
dizer, a gentileza ndo é o que mais define o BOPE. Nao surpreendeu,
entdo, que na instrucdo sobre valores o instrutor dissesse, na discussiao
sobre técnica, que “a primeira técnica é a da boa educacdo. Mas a nossa
técnica é a policial!”. Aqui € dito, em outros termos, que a técnica
policial ndo se aproxima da boa educagao.

Outras possibilidades de andlise da relacdo entre rusticidade e
atuacdo policial surgiram na formatura do curso de reciclagem. O
comandante fez um discurso no qual mencionou que cabiam alguns
esclarecimentos. Resumidamente, que algumas exigéncias estavam
sendo feitas para acabar com o “faz de conta”, para ‘“resgatar a
rusticidade, a mdgica do BOPE”, lembrando que sdo a for¢a de reacdo
do Comando Geral. Penso que, remetendo-se a rusticidade enquanto
compondo o mandato policial do grupo especial de policia (dai precisar
ser resgatada), procurou justificar algumas de suas atitudes que estariam
sendo criticadas pelos policiais.

Cabe aqui trazer uma passagem da entrevista com Otdvio, na
qual também fala dessa rusticidade como condicdo para atuar no
batalhdo. Suas palavras:
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Quando vim pra c4, era Patrulheiro da Policia Rodovidria e vim fazer.
Cheguei aqui com um perfil de profissional, e ao longo dos anos fui
aprendendo com outros policiais daqui. Muitos eram mais modernos que
eu, mais novos, e alguns poucos mais velhos. Eu comecei a desenvolver
profissionalmente um outro perfil de trabalho dentro de mim. Nao que
tenha mudado minha personalidade, mas a gente acaba endurecendo
mais, sim, porque se trabalha com uma tropa mais dura, mais
direcionada a forca e brutalidade, e a gente acaba embrutecendo. Eu
considero que se fosse trabalhar em uma cidade fora do Brasil, onde se
puxasse pelo castelhano, em doze, dez anos (como vai fazer que estou
aqui), vocé acaba desenvolvendo o linguajar deles 14. Como é o meio
que a gente vive aqui.

Eu tive muitos treinamentos aqui e relacionamentos que considero
muito, como o Capitdo X, que ndo estd mais aqui. Admiro muito ele
também. Ele somou muito a este batalhdo. Mas o mais gratificante, o
mais proveitoso, foi a vivéncia do dia a dia com aqueles rapazes que
chegaram antes de mim. Pra dizer alguma coisa que me marcou, sé
positivamente. Eu s6 aprendi, s6 cresci como profissional. Aprendi a ser
policia de verdade.

(...)

- Entdo vocé acredita que este embrutecimento que teve quando
chegou aqui fez com que vocé estivesse preparado para agir como
policial de fato?.

- Nido digo embrutecimento, mas treinamento. Quando digo
embrutecimento, eu me refiro a sensibilidade. Vocé acaba perdendo um
pouco da sua sensibilidade. Eu passo a ser mais enérgico, ndo quero
dizer ser ignorante ou violento, mas eu fico mais seco, mais enérgico,
mais firme. Por que existe mais firmeza?. Porque existe treinamento e
este treinamento em excesso faz com que dé uma resposta a altura,
adquirindo mais seguranca no atendimento da ocorréncia. Vocé sabe
como agir, por causa dos treinamentos. Violéncia nas
ocorréncias...nenhuma delas me impressionou. Nem a greve dos
estudantes, nem no assassinato que houve.

Interessante destacar dois pontos desta fala: primeiramente, a
associagdo entre rusticidade e uso da for¢a. Secundariamente, a nocéo de
que a rusticidade é desenvolvida pelo treinamento excessivo; esse, por
sua vez, imprescindivel para que atuem eficaz e eficientemente perante
as ocorréncias com as quais se depararao.
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Também o comandante, agora em entrevista, ao falar
novamente deste entendimento de que a rusticidade € fundamental para
que um grupo especial de policia cumpra suas atribui¢des, possibilita
outras reflexdes. Em seus termos:

O pessoal é muito rdstico aqui. Vocé ndo vai mandar um soldado que
faz choque, que faz operacdes especiais, desempenhar um PROERD que
lida com criangas. Ndo tem o tato com crianga. Nosso batalhdo néo faz
servico comunitdrio. Ndao faz PROERD, seguranca, porque € um
Batalhdo de Operagdes Especiais. Nao s6 0 nosso; assim como no Brasil
todo, em todo territério, sdo batalhdes repressivos. Quando nada de
preventivo funcionou, vai ter de entrar o repressivo. Nao existe outra
forma de agir.

Ao final da entrevista, conta-me que “ninguém gosta de nds
porque sempre tem problema quando intervimos. Onde colocamos a
mao, fazemos cagada (tiro, quebramos coisas, pessoas vém dias depois
se queixar)” (sic). Assim, ele traz um entendimento, justamente por esta
rusticidade, tanto do mandato policial dos grupos especiais dirigir-se a
repressdo de crimes, como de ter como um dos clientes a Policia Militar.

Major Card0s0176, em entrevista, traz o relato de uma
experiéncia vivida por um oficial que permite pensar que este
sentimento de “a-humanidade” ndo apenas é presente tanto nos oficiais
como nas pragas, como também que o mandato policial dos grupos
especiais de policia que imprescinde da rusticidade responde a uma
expectativa da prépria Policia Militar:

O X quando saiu daqui foi pro Centro de Ensino. Ele trabalhava 14 com
o irmdo dele que era capitdo. Dai chegou nas férias, um dia eu estava
conversando com ele e disse “me deram uma sala com dois ar
condicionado e dois assistentes. Tem que ficar meia hora na porta pra
falar comigo”. Porque ele estava acostumado sem nada, né?. Aqui tem
dois radios, nada funciona. E a internet faz uma semana que ndo faz
conexdo. Tudo pra nés € mais dificil e eu nédo sei por qué. Tudo € mais
dificil. Pelo contrdrio, quando a gente se apresenta em outros lugares,
sempre nos elogiam (“Ah, o pessoal do BOPE!”). Chega um tenente

176 Mais uma vez, merece lembranca o fato de que este nome nio é o do policial em questo,
mas foi por ele escolhido, como forma de homenagem.
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aqui e diz pra sair pra uma operacdo, e a gente pede se ndo di pra
conseguir uns microondas. Mas no departamento te olham com outros
olhos. A gente € empecilho. Pra eles a gente tem de ser rustico,
entende?. Se a gente pede dez colchdes eles revidam: “pra que
colchdes?. O pessoal € ristico. Dorme no chao!”. Porque eles vao 14
embaixo pedir as coisas, as mesmas armas sio usadas contra eles. “Pra
que farda nova?. Usa a farda velha mesmo!”, entende?.

- Entao a rusticidade é uma mistica, porque na verdade vocés nao
gostariam de ser como...

- Ah, ndo. Pra que dar uma de macho, se nés podemos ir de helicoptero?

E pertinente também aqui mencionar que ele fala de como este
mandato policial é-lhes um fardo. Nesta direcdo, também descrevo a
frase de um policial ao referir-se as situacdes em que sdo acionados no
hordrio de folga. “Aqui sé ficam os cascas grossas; quem nio ama a
familia”.

Cabe refletir sobre a relagdo entre esta representacdo de que sdo
desprovidos de atributos humanos e a representagdo que possuem
daqueles que cometes atos criminosos. Se, por um lado, identificam-se
com eles enquanto seres aquém dos humanos (dai, talvez, a
representagdo que possuem sobre si proprios de animais ser mobilizada
exemplarmente pela relacdo com comando; ou seja, quando encontram-
se em uma relacdo marcadamente hierdrquica, assim como quando
autores de crimes deparam-se com eles), por outro, esperam ser “além
de humanos”, j4 que se propdem a trabalhar sobre o qué ninguém foi
eficaz (Estado, Justica, Policia Militar). Dai a metafora do super-homem
e, em alguns casos, do rustico e do animal também.

Por fim, no intuito de bem demarcar que esta representacio de
“inferioridade” perante a Policia Militar, pelo menos em sociedades
democriticas, € ndo apenas compreensivel como inevitavel, cito Muniz
(1999, p. 264):

E evidente o contraste entre a baixa visibilidade
do trabalho ordindrio da policia ostensiva e a
elevada exposi¢do ptblica dos comportamentos
policiais equivocados. Isso pode ser em parte
compreendido pelo fato do trabalho policial, além
de interferir de uma forma mais direta na vida das
pessoas, representar o espaco da autoridade
capilarizada, uma espécie de caminho privilegiado
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para o enraizamento das garantias civis no
cotidiano dos cidaddos. Desse ponto de vista, a
atividade policial encarna o lugar concreto de
onde se pode confirmar ou ndo as regras postas
pelo jogo democritico. Talvez por conta disso, as
suas possiveis falhas sejam percebidas como
extremamente onerosas para a indispensdvel
crenga coletiva no estado de direito.

Parece que da Policia Militar € esperado, porque € a
representante do Estado mais rapidamente acessivel, que garanta os
direitos civis. Assim, como a expectativa perante seu atendimento
condensa a expectativa que, efetivamente, dirigir-se-ia a mdltiplas
instituicdes/agentes do Estado, a populacdo sente como privacio
definitiva quando ela nio pode oferecer/garantir o que a ela se pede. E,
por efeito, projete na Policia Militar uma ideia de incompeténcia.
Talvez, no caso de grupos especiais de policia, isto seja ainda mais
intenso, haja vista a nog¢do ja neste trabalho apresentada de que eles
agem justamente quando a Policia Militar ndo pdde ser eficaz/eficiente.

Os policiais do BOPE-SC falaram-me de como esta
representacdo de que sdao “aquém-humanos” também é construida pela
imprensa. Cabe mencionar, nesta direcdo, uma fala de um policial
quando assistiamos televisdo. Ele falou que a imprensa, ao referir-se a
policiais, ndo lhes trata como humanos. Por exemplo, se ha um acidente,
dirfo “havia trés pessoas e um policial”.

A problemdtica da policia e sua relagdo com a imprensa é
precariamente discutida em obras acad€micas. No entanto, Paixfo
(1982, p. 80-83) traz uma discussdo interessante e pertinente a andlise
que faco neste capitulo, por abordar precisamente os efeitos nefastos que
a imprensa, enquanto formadora e formada pela opinido publica, pode
ter sobre a institui¢do policial quando se refere a esta retirando dela seu
atributo humano. Esta desapropriacdo do componente humano ocorreria,
a proposito, quando identifica os policiais aqueles com quem eles lidam,
estes ja anteriormente tidos, pela propria imprensa, como desprovidos de
humanidade.

Policiais sdao sensiveis a hostilidade da opinido
publica e da sociedade a suas atividades. Um

indicador desta sensibilidade é a avaliacdo da
imprensa enquanto institui¢do mediadora entre a
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policia e o publico (...). Mas a hostilidade ¢é
sentida mais diretamente pelo policial na
identificacdo societdria entre ele e sua clientela
(...). Assim, o “lixeiro da sociedade” é também o
“marginal oficializado” e a contradi¢cdo entre
autodefinicdo do policial como produtor de um
bem coletivo e sua rejei¢do pelos beneficidrios
contamina a visdo organizacional da sociedade
(...

Definindo-se como o “lixeiro da sociedade”, o
policial absorve, em sua auto-imagem, a
percepcdo da marginalidade social e politica da
organizagdo. Por um lado, esta marginalidade ¢
usada como explicagdo de um desempenho pouco
eficiente. Por outro, ela estimula o isolamento da
organizacdo em relacdo ao Estado e a sociedade.
Entretanto, marginalidade e isolamento ndo
afetam o grau de poder do policial sobre sua
clientela: defendido por uma estrutura formal que
legitima este poder e acreditando realizar a justica
na pratica, “fora dos formalismos”, isolar-se da
sociedade significa afastar da organizacdo
possiveis formas societdrias de controle.

Merece destaque o fato do autor ndo desprover de
responsabilidade os préprios policiais nesta alienagdo a imagem social e
midiaticamente construida de que sdo “lixeiros” e, por efeito, a imagem
de que aqueles com quem lidam sdo “lixo”. A propdsito, o autor chega a
dizer do uso que alguns policiais fazem desta representacdo para se
autorizarem a agir sem controle social.

Encontra-se, inclusive, a intima associa¢do entre as metaforas
de lixo/lixeiro e de animalidade (foco maior deste subcapitulo). Parecem
articularem-se por esta via da descartabilidade/inferioridade. Veja-se a
seguinte passagem da entrevista de Hugo:

Saber que se eu sou bem pago, bem tratado, eu vou produzir. Um
cachorro bem alimentado (vamos comparar ji com um animal, né?, que
as vezes tem uns que querem que a gente se compare até com lixo)...um
cachorro bem tratado, bem alimentado, ele vai ser muito melhor na tua
casa. Como cdo de guarda, pra brincar com seus filhos. Agora, vocé vai
14 e ndo da 4gua e comida pro teu cachorro...ele vai definhar
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(...) pOxa, se vocé tratar o bichinho direitinho, ele vai...né?. Ele vai dar o
retorno pra ti. Ele vai latir. Um clo de guarda, né?. A comparacio é com
cdo de guarda. Se tu ndo trata o animal direito, ndo alimenta o animal
direito, ndo da condi¢do digna pra ele, pra qué que ele vai servir?. Nao
serve pra nada.

381



8 CONSIDERACOES FINAIS

Antes de se abordar diretamente o que propus com este trabalho
(discussdes mais explicitas sobre mandato policial, e, principalmente,
sobre mandatos de grupos especiais de policia que ndo se restrinjam a
prescricdes normativas), sao necessarias algumas colocacdes a respeito
da contribuicdo mais genérica que acredito que este trabalho possa
trazer. Refiro-me as reflexdes sobre a posi¢cdo do pesquisador. Mais
precisamente, sobre a importincia da posicdo de nativo-estrangeiro,
sujeito-objeto, ser assumida por ele.

A propria temdtica da dissertacdo jd sinalizava que reflexdes
desta ordem seriam necessdrias/pertinentes, haja vista as producdes
escritas (inclusive académicas) que encontrei sobre grupos especiais de
policia serem, em sua totalidade, de autoria de policiais; logo, de
nativos. Além disto, minha prépria condig@o de policial ja fazia com que
eu pensasse sobre como eu poderia, sendo nativa, elaborar um texto que
nao fosse prescritivo-normativo. Entdo, como eu poderia estar proxima,
mas ndo tanto, era uma principal didvida. Como estar distante, em um
campo que parecia fazer um tdo significativo elogio ao nativo, era outra.

A metodologia da pesquisa foi influenciada por esta
preocupagdo em como compor os papéis de nativo-estrangeiro no campo
em questdo, a comecar pela minha op¢ao de estudar ndo a Policia Civil
(institui¢do em cujo quadro me insiro), mas a Policia Militar. Depois,
por eu estender, diferente do previsto, o periodo de observagdo
participante até o momento em que eu ja estava realizando entrevistas,
para que ndo apenas houvesse voluntdrios para as entrevistas, mas
também porque havia uma riqueza de dados que entendi obter apenas se
estivesse 0 quido mais proxima possivel do batalhdo. Entendo que o
“fechamento” do grupo ao “estranho ndo-nativo”, e sua correlata
manifestacio em meu posicionamento como pesquisadora, tornou-se
evidente, primordialmente, quando se apresentou a necessidade de, no
ritual de passagem para ser aceita no grupo, legitimar minha condi¢éo de
policial. Tal discussdo foi realizada no subcapitulo 3.2.

Foi também a partir desta relagdo pesquisador-pesquisado que
foram sinalizados dois outros aspectos do mandato policial de grupos
especiais de policia, discutidos no subcapitulo 3.3: ndo proteger
suspeitos/autores de crimes (que surgiu por meio da representagcdo
mobilizada, pela minha presenca, de que a Policia Civil é menos
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repressora que eles) e ndo discordar de determinagdes superiores (que
surgiu por meio da demanda e resisténcia perante minha condicdo de
psicologa, a(%ui associada a alguém interessado em problemadticas
individuais)'"’.

No subcapitulo 3.4, discutiu-se que o “fechamento” do grupo
pareceu reger-se ndo apenas pela condi¢do de policial, mas também a de
homem. Desde o inicio constatei que, caso ndo me submetesse a um
processo de “masculiniza¢do” ndo seria incluida no grupo. Foi por meio
desta abdicacdo de minha feminilidade que me foram visiveis
representagdes modernas de género, associando a masculinidade a
virilidade, sexo, heterossexualidade e trabalho. Virilidade aqui
compreendida como aquilo no que se habilita, no que se inicia. A
condi¢do de integrantes do batalhdo pareceu funcionar como perspectiva
de restituicdo de masculinidade, esta por eles tomada como valor a ser
recuperado. Devido a isto, a feminilidade sempre esteve presente no
discurso dos policiais, posto sua identidade ser construida em oposi¢ao
ao feminino.

A andlise sobre as representacdes de gé€nero foi melhor
sustentada no subcapitulo 3.4.1, no qual se apresentaram-se as
representagdes sobre envelhecimento encontradas no discurso dos
policiais. Nelas constatou-se que sua identidade profissional pauta-se,
assim como na masculinidade, na juventude, ambas aqui entendidas
como signos de virilidade e, principalmente, como uma caracteristica na
qual se inicia.

No capitulo seguinte (4), continuou-se a discorrer sobre a
identidade dos policiais de grupos especiais de Policia. No entanto,
neste momento, mostrou-se como ela se constitui ndo apenas em
oposicdo ao feminino e ao velho, mas também em oposi¢do ao
suspeito/autor de crimes. Analisou-se que os grupos especiais de Policia,
imbuidos significativamente de uma ideologia militar, mantém,
prioritariamente, (em comparacdo a outros operadores de Segurancga
Publica, bem como operadores de Justica) a divisdo de classes em um
Estado Democritico de Direito. Neste aspecto, os policiais identificam-
se com os excluidos e reproduzem na relacdo com suspeitos/autores de
crimes a submissdo que entendem sofrerem em relacdo ao sistema
judicial. Dai, por exemplo, a “hipervigildncia” na busca de indicios de

177 .. . . .
Tais aspectos foram melhor pensados nos capitulos IV e VII, respectivamente, como serd
pontuado logo adiante.
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criminalidade, tdo bem explicitada ao discorrerem sobre a funcdo que as
abordagens possuem em seu trabalho. Uma funcio tdo fundamental a
ponto de sua atuagdo poder até ser entendida com fazer abordagens.

Entendo, inclusive que, quando me tomavam no lugar de
alguém que era importante ao grupo porque representada como alguém
que os viria proteger ou pelo menos ndo reprimir (policial civil e
psic6loga), diziam-me que a relagdo deles perante suspeitos/autores de
crimes era outra. Esses sio por eles compreendidos como rivais,
inimigos.

Ja no capitulo 5, pensou-se nas representacdes que os policiais
fazem de si como justiceiros, martires, perante um Estado Democrético
impossibilitado de agir eficaz e eficientemente perante a criminalidade,
porque regido por um ordenamento juridico protecionista. Nesse
sentido, dissociam Justica de lei. Compreendendo a primeira como
muito mais ampla que aquela prevista pelo ordenamento juridico € como
sendo, essencialmente, o que € ditado pela moral. Falou-se da velada
funcdo que a Policia (em termos genéricos, entretanto), em termos
genéricos, possui no sistema judicial ao ser-lhe disponivel uma certa
apropriacdo do texto juridico.

Em se tratando do capitulo 6, pensou-se mais detalhadamente
sobre esta moral dos grupos especiais de Policia. Entendi que ela é
estruturante de tais grupos porque seria ela que os levaria ndo se
submeterem a intervir apenas junto a populagdo (o tnico publico-alvo
possivel a uma forca policial que se submeta ao ordenamento juridico
ocidental contemporaneo). Eles, por sua vez, se propdem a intervir
perante o suspeito/autor de crime. E a partir desta 16gica que, como dito
no subcapitulo 6.1, os policiais compreendem que, ainda que tanto a
moral como a técnica sejam seus diferenciais em relagdo a Policia
convencional, o componente moral é o que primordialmente os
diferencia, ja que a técnica apenas traria visibilidade a um atributo dos
integrantes do batalhdo ja a eles inerentes ao se disporem a ingressar
nele.

No subcapitulo seguinte (6.2), por sua vez, voltou-se a refletir
sobre a ideia da iniciacdo, de algo que se desenvolve, adquire, ja
sinalizada pela problemdtica de género apresentada pelo grupo
(especificamente, por seu elogio a virilidade, enquanto algo em que se
habilita). Percebi que falavam de um atributo moral que precisa ser
desenvolvido por aqueles que ingressam no batalhdo. Pareceu que uma

z 2

“virada moral” € necessdria em um grupo de Policia que toma a prépria
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Policia convencional como, ao lado dos suspeitos/autores de crimes, sua
cliente. E dai a funcdo do fechamento: somente a um nativo seria
acessivel que o diferencial técnico destes grupos sé existe se
fundamentado em um aspecto moral. S6 a um nativo seria acessivel que
eles continuam eficazes e eficientes, mas ndo porque as condicdes de
trabalho o permitam plenamente, mas porque hd algo nos homens de
preto que ndo existem naqueles que vestem outras fardas, e que, além
disto, é o que os permite continuar atuando mesmo perante as precarias
condi¢des de treinamento, material e garantias juridicas (essenciais para
o desenvolvimento e aprimoramento da técnica).

O termo “mistica” mostrou ser utilizado justamente neste
sentido: o que fundamenta a existéncia do grupo, tra-lo legitimidade,
quando os fundamentos “objetivos” falham. E precisamente pela
“mistica” ser estruturante de um grupo especial de policia que
fardamento, armamento diferenciado, unidade que permita treinamentos
especializados, ndo-realizacdo de patrulhamento de drea, possuem nao
apenas uma fungfo objetiva, mas também uma funcio subjetiva, tdo ou
mais fundamental, porque sdo essas insignias que garantem que,
independentemente da missdo, eles a cumprirdo, j4 que o principal
encontra-se no homem, e ndo em qualquer outro lugar.

No capitulo 7, entendeu-se que esta garantia subjetiva, de
ordem moral, é desenvolvida perante a constatacio da falta de condic¢des
objetivas (treinamento, material, garantias juridicas) de atenderem ao
que lhes é delegado: reprimir a criminalidade. A virada moral a que se
submetem € aquela que os permitiria intervir em uma situacio por eles
entendida como “de guerra”, que seria, retomando as discussdes
realizadas no capitulo 5, ndo prevista juridicamente como atribuicdo da
Policia. Neste capitulo tratou-se, além do ethos guerreiro, da fungio de
uma terminologia religiosa, que pareceu ser a de atribuir uma conotagado
moral a uma atividade de guerra. Assim, a “missdo” deles na guerra
contra os suspeitos/autores de crimes pareceu ser a de martirio,
sacrificio, proximidade da morte.

No subcapitulo 7.1., refletiu-se, no mesmo sentido deste
mandato policial compreendido como atendimento a um ethos guerreiro
(especificamente, a um mandato no qual uma significativa rigidez da
disciplina interna encontra-se ao lado de uma inespecificidade na
atuacfo junto a populagfo), sobre a concepcdo de que a agéncia possivel
a estes policiais € a da reatividade.

Quanto ao supcapitulo seguinte (7.2.), retomaram-se as
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discussdes apresentadas no capitulo 4 para pensar que os policiais
reproduzem, na relacio com suspeitos/autores de crimes, as
representagdes que fazem de uma certa modalidade de hierarquia. Isso
porque, em seu posicionamento perante a hierarquia (em vdrios niveis),
falam de uma condi¢do aquém-humana como lhes sendo prépria. Seria
esta condi¢do que se atribuem que parecem reproduzir na relagdo com
suspeitos/autores de crimes, com quem se relacionam por meio de uma
representacdo de si como além-humano. Portanto, definem-se “por
cima” ou “por baixo” dependendo de qual relagdo hierdrquica estdo se
referindo, e as metaforas animais so utilizadas com tal funcio.

O termo “rusticidade”, conforme analisado no subcapitulo 7.3,
também foi usado desta forma: em alguns momentos como uma
demonstracdo de que sdo tratados, quando abordam relacdes
hierarquicas nas quais se encontram em patamar inferior, como aquém-
humanos e em outros, ao falarem das relagdes perante a Policia
convencional e suspeitos/autores de crimes (perante os quais se
consideram em patamar superior), de que tal caracteristica legitimaria
justamente sua superioridade.

Por fim, também se pensou que o mandato policial de grupo
especial de policia €, em certa medida, pensavel como uma abdicacio da
humanidade para, desenvolvendo uma certa moral, poderem trabalhar
com o que ninguém quer: a guerra. E dai que a condi¢io a-humana é
tanto para baixo (a representacdo de animalidade) como para cima
(representagdes de super-homem): eles se rebaixam, mas para cumprir
algo que a sociedade democritica contempordnea precisa que alguém
cumpra, e, af, posicionam-se por cima.

Talvez pudéssemos afirmar, a partir da revisdo tedrica realizada
e do material empirico, que o mandato policial de grupos especiais de
Policia poderia ser pensado mais genericamente como um mandato
historicamente delegado pela sociedade democritica contemporinea a
policia, como um todo. No entanto, pelo viés militar ser maior nos
grupos especiais de policia, a eles cabe serem exemplares nesta funcao.
Talvez eles sejam bode-expiatérios ndo apenas de uma certa sociedade e
sistema judicial que funcionam por meio da manutencio da divisdo de
classes, mas até da prépria policia convencional, que encontra, no grupo
especial de policia, a possibilidade de ndo ser ela o “lixeiro” da
sociedade.

Assim, parece que restaria ao grupo especial de policia tornar
religioso (pela transcendéncia do modo como concebem seu mandato)
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seu mandato bélico. Acreditar que hd um bem ao fazer o mau. Talvez
este “bem” esteja precisamente em se disporem a fazer o mau em nome
de outros. Assumirem o mandato moral seria de fato viver o fardo do

preto.
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ANEXO A - PARECER N° GM-25

Despacho do Presidente da Republica sobre o Parecer n®° GM-25:
Aprovo. Em 10.8.2001.
Publicado no Diario Oficial de 13.8.2001.

Parecer n° GM-25

Adoto, para os fins do art. 41 da Lei Complementar n° 73, de 10 de
fevereiro de 1993, o anexo PARECER N° AGU/TH/02/2001, de 29 de
julho de 2001, da lavra da Consultora da Unido, Dra. THEREZA
HELENA S. DE MIRANDA LIMA, e submeto-o ao
EXCELENTISSIMO SENHOR PRESIDENTE DA REPUBLICA,
para os efeitos do art. 40 da referida Lei Complementar.

Brasilia, 10 de agosto de 2001.

GILMAR FERREIRA MENDES
Advogado-Geral da Unido

PARECER N° AGU/TH/02/2001 (Anexo ao Parecer n° GM-25)

ASSUNTO: As Forcas Armadas, sua atuagdo, emergencial,
tempordria, na preservacdo da ordem publica. Aspectos relevantes e
norteadores de tal atuag@o.

EMENTA: A Costituicdo federal, a DEFESA DO ESTADO e das
INSTITUICOES DEMOCRATICAS: as Forcas Armadas; a Seguranca
Piiblica, e as policias militares. A Lei Complementar n° 97, de 1 999, o
emprego das Forcas Armadas na garantia da lei e da ordem apds
esgotados os instrumentos destinados a preservacdo da ordem publica e
da incolumidade das pessoas e do patrimdnio, relacionados no art. 144
da Constituicdo Federal. As Policias Militares, sua competéncia
constitucional atinente a policia ostensiva, e a preservacdo da ordem
publica, e os atos normativos federais que, anteriores a 5 de outubro de
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1 988, foram recepcionados pela Carta vigente: o Decreto-lei n° 667,
com a redacdo que lhe conferiu, no ponto, aquele de n° 2 010, de 12 de
janeiro de 1 983, 0o Decreto n° 88 777, de 30 de setembro de 1 983, pelo
qual aprovado o Regulamento para as Policias Militares e Corpos de
Bombeiros Militares (R-200), e, em seus textos, a competéncia das
Policias Militares para o policiamento ostensivo, as acdes preventivas
e repressivas, bem como os conceitos de ordem publica, manutencio
da ordem publica, perturbacdo da ordem e policiamento ostensivo. Os
aludidos aspectos e conceitos na li¢do, atual, da doutrina. Conclusao.

PARECER

Senhor Advogado-Geral da Uniao:

Em cumprimento a determinacdo verbal de Vossa Exceléncia, submeto-
lhe — com a urgéncia recomendada — o presente trabalho, a ter por
objeto a atuaclo, emergencial, tempordria, das Forcas Armadas, na
garantia da lei e da ordem piiblica.

I — A Constituiciao federal, a Defesa do Estado e das Instituicoes
Democrdticas: as Forcas Armadas; a Seguranca Publica e as policias
militares.

A Carta de 1 988, em seu TITULO V, trata Da Defesa do Estado e das
Instituicdes Democriaticas. E, no respectivo Capitulo II, tem em foco as
Forcas Armadas, sobre as quais dita, e.g.:

As Forgas Armadas, constituidas pela Marinha, pelo Exército e pela
Aerondutica, s@o instituicdes nacionais permanentes e regulares,
organizadas com base na hierarquia e na disciplina, sob a autoridade
suprema do Presidente da Reptblica, e destinam-se a defesa da Patria,
a garantia dos poderes constitucionais e, por iniciativa de qualquer
destes, da lei e da ordem.

§ 1° Lei complementar estabelecerd as normas gerais a serem adotadas
na organizagio, no preparo e no emprego das Forcas Armadas.
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§ 2° Nao caberd habeas corpus em relacdo a punigdes disciplinares
militares.

..................................................... (Art. 142.)

Comentando os transcritos ditames constitucionais, e dando destaque ao
relevante papel de nossas Forgas Armadas, a sua missdo essencial e
aquela que indica secunddria e eventual, preleciona JOSE AFONSO
DA SILVA:

A Constituicdo estabelece que as Forcas Armadas sdo instituigcoes
nacionais permanentes e regulares que se destinam a defesa da
Pdtria, a garantia dos poderes constitucionais e, por iniciativa de

qualquer destes, da lei e da ordem (art. 142).

Constituem, assim, elemento fundamental da organizacdo coercitiva a
servico do Direito e da paz social. Esta nelas repousa pela afirmacdo
da ordem na orbita interna e do prestigio estatal na sociedade das
nagoes. Sdo, portanto, os garantes materiais da subsisténcia do Estado
e da perfeita realizacdo de seus fins. Em fun¢do da consciéncia que
tenham da sua missdo estd a trangiiilidade interna pela estabilidade
das instituicbes. E em funcdo de seu poderio que se afirmam, nos
momentos criticos da vida internacional, o prestigio do Estado e a sua
propria soberania.

A Constituicdo vigente abre a elas um capitulo do Titulo V sobre a
defesa do Estado e das instituicdes democraticas com a destinacio
acima referida, de tal sorte que sua missdo essencial é a da defesa da
Patria e a garantia dos poderes constitucionais, o que vale dizer defesa,
por um lado, contra agressdes estrangeiras em caso de guerra externa e,
por outro lado, defesa das instituicdes democraticas, pois a isso
corresponde a garantia dos poderes constitucionais, que, nos termos da
Constitui¢do, emanam do povo (art. 1°, pardgrafo Unico). S6 subsididria
e eventualmente lhes incumbe a defesa da lei e da ordem, porque essa
defesa é de competéncia primaria das forcas de seguranca publica,
que compreendem a policia federal e as policias civil e militar dos
Estados e do Distrito Federal. ... (Curso de Direito Constitucional
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Positivo, Malheiros Editores, 19* edicdo, 2 001, pags. 749 e 750. Grifos
do original; acresceram-se sublinhas.)

Em sintese, e no que imediatamente pertine a este trabalho, cabe anotar-
se que: a Constitui¢do atribui as Forcas Armadas, a par de sua missio
essencial, aquela de defender a lei e a ordem; e determina que lei
complementar disponha sobre a organizagdo, o preparo, € 0 emprego
das For¢as Armadas.

Isso anotado, cumpre registrar que a Lei Maior, em seu TITULO V sob
exame, cura, no Capitulo III deste, da Seguranca Piblica, dispondo: a
seguranca publica, dever do Estado, direito e responsabilidade de todos,
¢é exercida para a preservacido da ordem publica e da incolumidade das
pessoas e do patrimonio, através dos seguintes 6rgdos: I — policia
federal; II — policia rodovidria federal; II — policia ferroviaria
federal; IV — policias civis; V — policias militares e corpos de
bombeiros militares. E, de seguida, a Constituicdo fixa, de modo
expresso e cristalino, as competéncias — especificas e privativas — de
cada um dos drgdos incumbidos da seguranca publica (isto é, da
preservagdo da ordem publica e da preservacido da incolumidade das
pessoas e do patrimdnio): no particular, a Carta diz que, as policias
militares cabem a policia ostensiva e a preservagdo da ordem piiblica.
(Cf. art. 144.)

II — A Lei Complementar n° 97, de 1 999, o emprego das Forcas
Armadas na garantia da lei e da ordem, apds esgotados os
instrumentos destinados a preservacdo da ordem publica e da
incolumidade das pessoas e do patriménio, relacionados no art. 144
da Constituicao Federal.

Em cumprimento do § 1° do art. 142 da Constitui¢do (antes realgado),
adveio, aos 9 de junho de 1 999, a Lei Complementar n° 97, voltada a
dispor sobre as normas gerais para a organizacdo, o preparo € 0
emprego das For¢as Armadas. Merece registro, de seu texto, o seguinte
passo:
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CAPITULO V

Do Emprego

Art. 15. O emprego das Forcas Armadas na defesa da Pétria e na
garantia dos poderes constitucionais, da lei e da ordem, e na
participacdo em operagdes de paz, é de responsabilidade do Presidente
da Repiblica, que determinard ao Ministro de Estado da Defesa a
ativacdo de orgdos operacionais, observada a seguinte forma de
subordinacdo:

I — diretamente ao Comandante Supremo, no caso de Comandos
Combinados, compostos por meios adjudicados pelas For¢cas Armadas e,
quando necessdrio, por outros 0rgaos;

I — diretamente ao Ministro de Estado da Defesa, para fim de
adestramento, em operacdes combinadas, ou quando da participacio
brasileira em operacdes de paz;

III — diretamente ao respectivo Comandante da Forca, respeitada a
direcdo superior do Ministro de Estado da Defesa, no caso de emprego
isolado de meios de uma tnica forca.

§ 1° Compete ao Presidente da Republica a decisdo do emprego das
Forgas Armadas, por iniciativa prépria ou em atendimento a pedido
manifestado por quaisquer dos poderes constitucionais, por intermédio
dos Presidentes do Supremo Tribunal Federal, do Senado Federal ou da
Cémara dos Deputados.

§ 2° A atuacdo das Forcas Armadas, na garantia da lei e da ordem,
por iniciativa de quaisquer dos poderes constitucionais, ocorrera de
acordo com as diretrizes baixadas em ato do Presidente da Republica,
apos esgotados os instrumentos destinados a preservacio da ordem
publica e da incolumidade das pessoas e do patriménio,
relacionados no art. 144 da Constituicao Federal.

A leitura do transcrito § 2° do art. 15 da Lei Complementar n® 97 — a
referéncia, nele, a preservacdao da ordem piblica — e a condicdo, ali
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posta, de as For¢as Armadas sé atuarem, na garantia da lei e da ordem,
apds o esgotamento dos instrumentos a tal previstos no art. 144 da
Carta Magna, induvidosamente trazem a balha a competéncia
constitucional, especifica, das policias militares, as quais, reitere-se,
cabem a policia ostensiva e a preservacdo da ordem publica (art. 144,
cit.)

E, no mundo dos fatos, as recentes atuacdes das Forcas Armadas em
Estados nos quais o efetivo de suas Policias Militares entdo em
atividade se evidenciou insuficiente a garantia da ordem publica, a
preservagdo da ordem publica, circunstincia que levou seus
Governadores a solicitar o auxilio de tropas federais. Tropas federais
que, por ébvio, ali foram para preservar a ordem publica (prevenindo
sua violagdo, e restaurando-a, se for o caso), a incolumidade das
pessoas e a do patrimdnio (publico, e privado). Tropas federais que,
decerto, se destinaram a — emergencial e temporariamente —
desempenhar as atividades constitucionalmente conferidas as policias
militares, como se policiais militares fossem os seus integrantes. Do
contrario, bem pouco prestante seria sua solicitada presenca; até porque,
vale se repita, as demais policias elencadas no art. 144 da Carta tém
competéncias especificas e que nao se confundem com a deferida as
Policias Militares, sendo-lhes, pois, defeso desenvolver as acdes a estas
previstas.

Em resumo, o emprego das Forcas Armadas em situagdes que tais lhes
confere o exercicio da competéncia da Policia Militar cujo efetivo se
tornou — por certo tempo — insuficiente; et pour cause, lhes impde os
limites, constitucionais e legais, a tal exercicio fixados. Cabem, entao,
neste trabalho, algumas consideracdes sobre uma, e outros.

III - As Policias Militares, sua competéncia constitucional atinente
a policia ostensiva e a preservacdo da ordem publica, e os atos
normativos federais que, anteriores a 5 de outubro de 1 988, foram
recepcionados pela Carta vigente: o Decreto-lei n° 667, com a
redacio que lhe conferiu, no ponto, aquele de n° 2 010, de 12 de
janeiro de 1 983, o Decreto n° 88 777, de 30 de setembro de 1 983,
pelo qual aprovado o Regulamento para as Policias Militares e
Corpos de Bombeiros Militares (R-200), e, em seus textos, a
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competéncia das Policias Militares para o policiamento ostensivo,
as acOes preventivas e repressivas, bem como os conceitos de
ordem publica, manutencdo da ordem piublica, perturbacio da
ordem e policiamento ostensivo.

Antes se anotou, e reiterou, que, ex vi da Constitui¢do, as Policias
Militares competem a policia ostensiva e a preservagdo da ordem
publica; registre-se, agora, que a Carta estabelece competir,
privativamente, a Unifo, legislar sobre normas gerais de organizagao,
efetivos, material bélico, garantias, convocacdo e mobilizacdo das
policias militares e corpos de bombeiros militares (art. 22, XXI), e
também que lei federal dispord sobre a utilizagdo, pelo Governo do
Distrito Federal, das policias civil e militar e do corpo de bombeiros
militar (art. 32).

E, isso anotado e registrado, cabe lembrar que a Carta de 1 967/69 dizia
serem, as Policias Militares, instituidas para a manutencdo da ordem
publica; e estatuia a competéncia da Unido para legislar sobre
organizacdo, efetivos, instrucdo, justica e garantias das policias
militares e condi¢des gerais de sua convocacdo, inclusive mobilizagdo.
(Cf. arts. 13, § 4° e 8°, XVII, v.)

Como se vé&, a Constituicdo de 1 988, ao cuidar, expressamente, da
competéncia das Policias Militares, deixou claro que, ademais da
responsabilidade quanto a ordem publica, cabe-lhe a policia ostensiva.
E, no tocante a competéncia legislativa da Unido, manteve no campo de
incidéncia da legislacdo federal as Policias Militares.

Assim sendo, mereceram recepgdo pela Carta atual os atos normativos
federais que, em lhe sendo anteriores, tiveram (e t€ém) em mira as
Policias Militares, ontem e hoje forcas auxiliares e reserva do Exército,
conquanto subordinadas aos Governadores dos Estados e do Distrito
Federal. Dentre esses atos, relevam o Decreto-lei n°® 667, com a letra
que lhe conferiu aquele de n° 2 010, de 1 983, e o Decreto n° 88 777,
em seguida editado (30.9.83), pelo qual se aprovou o Regulamento para
as Policias Militares e Corpos de Bombeiros Militares (R-200); sobre
um e outro, cabem as anotagdes a seguir.

Lé-se, por exemplo, no Decreto-lei n° 2 010, de 1 983:
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Art. 1° Os artigos 3° 4°, 6° ¢ 7°do Decreto-lei n° 667, de 2 de julho de
1969, passam a vigorar com a seguinte redacdo:

Art. 3° Instituidas para a manutencdo da ordem piiblica e seguranca
interna, nos Estados, nos Territorios e no Distrito Federal, compete as
Policias Militares, no dmbito de suas respectivas jurisdicdes:

a) executar com exclusividade, ressalvadas as missoes peculiares das
Forcas Armadas, o policiamento ostensivo, fardado, planejado pela
autoridade competente, a fim de assegurar o cumprimento da lei, a
manutengdo da ordem piiblica e o exercicio dos poderes constituidos;

b) atuar de maneira preventiva, como forca de dissuasdo, em locais ou
dreas especificas, onde se presuma ser possivel a perturbacdo da
ordem;

¢) atuar de maneira repressiva, em caso de perturbagcdo da ordem,
precedendo o eventual emprego das For¢as Armadas;

Qual se constata, clara emerge, dos dispositivos em foco, a
competéncia das Policias Militares quanto & manutencdo da ordem
publica e seguranca interna, ao asseguramento — ou a garantia — do
cumprimento da lei, da manutencido da ordem publica e do exercicio
dos poderes constituidos, e, em caso de perturbacdo da ordem sua
competéncia de restabelecé-la, restaurd-la. Isso, frise-se, atuando
mediante o policiamento ostensivo, como de modo preventivo e
repressivo, consoante a situacio sobre a qual devam exercer a funcio
policial-militar, a atividade policial-militar.

E, destacados tais relevantes aspectos, valem trazidos, do Regulamento
para as Policias Militares e Corpos de Bombeiros Militares (R-200)
(aprovado pelo Decreto n® 88 777, de setembro de 1 983), os seguintes
excertos:
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CAPITULO 1

Das Finalidades

Art. 1I° Este Regulamento estabelece principios e normas para a
aplicacao do Decreto-Lei n° 667, de 2 de julho de 1969, modificado
pelo Decreto-Lei n. 1.406, de 24 de junho de 1975, e pelo Decreto-Lei
n. 2.010, de 12 de janeiro de 1983.

CAPITULO I

Da Conceituaciao e Competéncia

Art. 2° Para efeito do Decreto-Lei n. 667, de 2 de julho de 1969,
modificado pelo Decreto-Lei n. 1.406, de 24 de junho de 1975, e pelo
Decreto-Lei n. 2.010, de 12 de janeiro de 1983, e deste Regulamento,
sao estabelecidos os seguintes conceitos:

19 — Manutencao da Ordem Piblica: é o exercicio dindmico do
Poder de Policia, no campo da seguranca piblica, manifestado por
atuacoes predominantemente ostensivas, visando a prevenir,
dissuadir, coibir ou reprimir eventos que violem a ordem publica;

21 — Ordem Publica: conjunto de regras formais, que emanam do
ordenamento juridico da Nagdo, tendo por escopo regular as relacoes
sociais de todos os niveis, do interesse piiblico, estabelecendo um clima
de convivéncia harmoniosa e pacifica, fiscalizado pelo Poder de
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Policia, e constituindo uma situagdo ou condig¢d@o que conduza ao bem
comum;

25 — Perturbacdo da Ordem: abrange todos os tipos de agdo,
inclusive as decorrentes de calamidade puiblica que, por sua natureza,
origem, amplitude e potencial possam vir a comprometer na esfera
estadual, o exercicio dos poderes constituidos, o cumprimento das leis
e a manutencdo da ordem publica, ameacando a populacdo e
propriedades piiblicas e privadas.

27 — Policiamento Ostensivo: acdo policial, exclusiva das Policias
Militares, em cujo emprego o homem ou a fracdo de tropa engajados
sejam identificados de relance, quer pela farda, quer pelo
equipamento, ou viatura, objetivando a manutencdo da ordem
puiblica.

Os aspectos, e 0s conceitos, neste passo trazidos a coloc¢do, encontram-
se — pede-se vénia para repisar — em normas editadas em 1 983.
Assim sendo, cré-se util verificar, em nossa doutrina especializada,
como sdo, hoje, vistos presente o art. 144 da Carta, o qual, frise-se,
dita que a seguranca puiblica é exercida para a preservacdo da ordem
publica, e para a preservacdo da incolumidade das pessoas e do

patrimdnio.

IV - Os aludidos aspectos e conceitos na li¢do, atual, da doutrina.

Em estudo intitulado A SEGURANCA PUBLICA NA
CONSTITUICAO, DIOGO DE FIGUEIREDO MOREIRA NETO
preleciona ser, a ordem publica, a disposi¢do pacifica e harmoniosa da
convivéncia publica e afirma que o referencial ordinatério ndo € apenas
a lei, nem se satisfaz com os principios democraticos: ao ver do
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eminente publicista, a ordem piiblica tem uma dimensdo moral, esta
diretamente referida as vigéncias sociais, aos principios éticos vigentes
na sociedade, proprios de cada grupo social e, em sintese, a ordem
publica deve ser legal, legitima e moral. Relativamente a seguranca
publica, assere que esta € a garantia da ordem publica e, & sua vez, hd
de ser legal, legitima e moral. Em respaldo a esse posicionamento, traz
a palavra de Alvaro Lazzarini, a qual indica apoiada nas li¢des de
Calandrelli, Salvat, Despagnet, Fortunato Lazzaro e Cabanellas.

De seguida, o ilustre Professor refere os diversos niveis da seguranga
ptiblica — politico, judicial e policial — e sobre este ltimo, diz:

O nivel policial de seguranca publica se cinge & preservacdo da ordem
publica, tal como em doutrina se conceitua, acrescentando, todavia, o
art. 144, caput, da Constituicdo, a incolumidade das pessoas e do
patriménio. Sdo, portanto, extensdes coerentes do conceito e que até o
reforcam, na medida em que assimilam as violagdes a incolumidade
pessoal e patrimonial na ruptura de convivéncia pacifica e harmoniosa.
(Sublinhou-se.)

E, adiante, focalizando o papel das Policias Militares na preservagao (e
no restabelecimento) da ordem piiblica, tem presentes o art. 144 da
Carta federal, e as fases do exercicio, pelo Estado, do seu poder de
policia, para gizar, de modo nitido, a competéncia das Policias
Militares, inclusive aquela residual, obtida mediante remanéncia. A
propésito, disserta:

5 — Preservacio e restabelecimento policial-militar da ordem
publica

Essa terceira e especial modalidade, a policial-militar, se define por
remanéncia: caberd sempre que ndo for o caso da preservagdo e
restabelecimento policial da ordem publica de competéncia especifica e
expressa dos demais 6rgdos policiais do Estado.

Em outros termos, sempre que se tratar de atuacdo policial de
preservacdo e restabelecimento da ordem publica e ndo for o caso
previsto na competéncia constitucional da policia federal (art. 144, 1),
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da policia rodovidria federal (art. 144, II), da policia ferrovidria federal
(art. 144, III) nem, ainda, o caso em que lei especifica venha a definir
uma atuagdo conexa a defesa civil para o Corpo de Bombeiros Militar
(art. 144, § 5°), a competéncia € policial-militar.

Observe-se que a atuagdo da policia civil ndo ¢, direta e
imediatamente, de prevencdo e restabelecimento da ordem publica e,
por isso, ndo se confunde com a competéncia constitucional de atuagao

da policia militar.

Com efeito, a Constitui¢do menciona como missdes policiais militares a
policia ostensiva e a preservacao da ordem publica (art. 144, § 5°).

Os termos ndo se referem a atuacdes distintas sendo que contidas uma
na outra, pois a policia ostensiva se destina, fundamentalmente, a
preservacdo da ordem publica pela acdo dissuaséria da presenca do
agente policial fardado.

A mengdo especifica a policia ostensiva tem, no nosso entender, o
interesse de fixar sua exclusividade constitucional, uma vez que a
preservagdo, termo genérico, estd no proprio caput do art. 144, referida
a todas as modalidades de agdo policial e, em conseqiiéncia, de
competéncia de todos os seus 6rgaos.

Surge, entdo, aqui, uma ddvida: por que o legislador constitucional se
referiu apenas a preservacdo, no art. 144, caput, e seu § 5° e omitiu o
restabelecimento, que menciona no art. 136, caput?

Nao vejo nisso omissdo mas, novamente, uma énfase. A preservacao é
suficientemente eldstica para conter a atividade repressiva, desde que
imediata.

Com efeito, ndo obstante o sentido marcadamente preventivo da
palavra preservagdo, enquanto o problema se contiver a nivel policial, a
repressdo deve caber aos mesmos Orgaos encarregados da
preservacao e sob sua inteira responsabilidade.

Para maior clareza, se tem preferido, por isso, sintetizar as duas ideias
na palavra manutencdo, dai a alguns autores, parecer até mais
adequada a expressdo policia de manutencdo da ordem ptiblica.
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Essa atuag@o, por fim, obedece rigorosamente a partilha federativa entre
as policias militares estaduais, do Distrito Federal e dos Territorios
(estas, corporagdes federais).

6 — Policia ostensiva

A policia ostensiva, afirmei, ¢ uma expressdo nova, ndo sé no texto
constitucional como na nomenclatura da especialidade. Foi adotada por
dois motivos: o primeiro, ja aludido, de estabelecer a exclusividade
constitucional e, o segundo, para marcar a expansao da competéncia
policial dos policiais militares, além do policiamento ostensivo.

Para bem entender esse segundo aspecto, € mister ter presente que o
policiamento € apenas uma fase da atividade de policia.

A atuagdo do Estado, no exercicio de seu poder de policia, se
desenvolve em quatro fases: a ordem de policia, o consentimento de
policia, a fiscalizacdo de policia e a san¢ao de policia.

A ordem de policia se contém num preceito, que, necessariamente,
nasce da lei, pois se trata de uma reserva legal (art. 5°, II), e pode ser
enriquecido discricionariamente, consoante as circunstancias, pela
Administragao. ...

O consentimento de policia, quando couber, serd a anuéncia, vinculada
ou discriciondria, do Estado com a atividade submetida ao preceito
vedativo relativo, sempre que satisfeitos os condicionamentos exigidos.

A fiscalizacdo de policia é uma forma ordindria e inafastivel de
atuacdo administrativa, através da qual se verifica o cumprimento da
ordem de policia ou a regularidade da atividade ja consentida por uma
licenca ou uma autorizacdo. A fiscalizacdo pode ser ex officio ou
provocada. No caso especifico da atuagdo da policia de preservacdo da
ordem publica, é que toma o nome de policiamento.
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Finalmente, a sancao de policia € a atuacdo administrativa auto-
executéria que se destina a repressiio da infracdo. No caso da infracao
a ordem publica, a atividade administrativa, auto-executéria, no
exercicio do poder de policia, se esgota no constrangimento pessoal,
direto e imediato, na justa medida para restabelecé-la.

Como se observa, o policiamento corresponde apenas a atividade de
fiscalizag@o; por esse motivo, a expressdo utilizada, policia ostensiva,
expande a atuacdo das Policias Militares a integralidade das fases do_
exercicio do poder de policia.

O adjetivo ostensivo refere-se a acfio publica da dissuasdo,
caracteristica do policial fardado e armado, reforcada pelo aparato
militar utilizado, que evoca o poder de uma corporagdo eficientemente
unificada pela hierarquia e disciplina.

A competéncia de policia ostensiva das Policias Militares s6 admite
excegdes constitucionais expressas: as referentes as policias rodovidria
e ferrovidria federais (art. 144, §§ 2° e 3°), que estdo autorizadas ao
exercicio do patrulhamento ostensivo, respectivamente, das rodovias
e das ferrovias federais. Por patrulhamento ostensivo ndo se deve
entender, conseqiiéncia do exposto, qualquer atividade além da
fiscalizacdo de policia: patrulhamento € sinonimo de policiamento.

A outra excecdo estd implicita na atividade-fim de defesa civil dos
Corpos de Bombeiros Militares. O art. 144, § 5° se refere,
indefinidamente, a atribuicoes legais, porém esses cometimentos, por
imperativo de boa exegese, quando se trata de atividade de policia de
seguranca publica, estdo circunscritos e limitados as atividades-meio
de preservacdo e de restabelecimento da ordem publica, indispensdveis
a realizacdo de sua atividade-fim, que é a defesa civil. O limite,
portanto, é casuistico, variavel, conforme exista ou ndo a_possibilidade
de assumir, a Policia Militar, a sua prépria atividade-fim em cada caso
considerado. (In Revista de Informagfo Legislativa n° 109, 1 991, pags.
137 a 148. Grifos do original; acresceram-se sublinhas.)

A clara, precisa, minudente exposicdio de DIOGO DE FIGUEIREDO
MOREIRA NETO, a abranger os aspectos e conceitos realcados, neste,
sob III, decerto basta a lancar luz sobre a competéncia constitucional
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das Policias Militares (C.F, art. 144, cabeca e § 5°), inclusive quanto 2
sua atuagdo repressiva, indispensdvel na hipétese de infracdo a ordem
publica (ou de séria ameaca a esta) a qual, nos diz o Professor, se
esgota no constrangimento pessoal, direto e imediato (do infrator), na
justa medida necessdria a restaurag@o da ordem.

Pede-se vénia, entretanto, para, finalizando este passo, carrear, do
igualmente respeitado Professor ALVARO LAZZARINI, no thema, as
seguintes consideragoes:

... agora, as Policias Civis compete o exercicio de atividades de policia
judiciaria, ou seja, as que se desenvolvem apds a pratica do ilicito
penal e, mesmo assim, apds a repressiao imediata por parte do policial
militar que, estando na atividade de policia ostensiva, tipicamente
preventiva e, pois, policia administrativa, necessiria e
automaticamente, diante da infracdo penal que ndo pode evitar, deve
proceder a repressao imediata, tomando todas as providéncias
elencadas no ordenamento processual para o tipo penal que, pelo menos
em tese, tenha ocorrido.

Lembre-se que a repressao imediata pode ser exercida pelo policial
militar, sem que haja violacdo do dispositivo constitucional, pois, quem
tem a incumbéncia de preservar a ordem ptblica, tem o dever de
restaura-la, quando de sua violacio.

De outro lado, e ainda no exemplo, as Policias Militares, instituidas
para o exercicio da policia ostensiva ¢ preservacao da ordem piiblica
(art. 144, § 5°), compete todo o universo policial, que ndo seja
atribui¢do constitucional prevista para os demais seis 6rgdos elencados
no art. 144 da Constituicdo da Reptiblica de 1 988.

Em outras palavras, no tocante a preservacao da ordem publica, as
Policias Militares ndo sé cabe o exercicio da policia ostensiva, na
forma retro examinada, como também a competéncia residual de
exercicio de toda atividade policial de seguranca publica ndo atribuida
aos demais Orgdos.

416



A competéncia ampla da Policia Militar na preservacio da ordem
publica engloba inclusive, a competéncia especifica dos demais érgdos
policiais, no caso de faléncia operacional deles, a exemplo de greves ou
outras causas, que os tornem inoperantes ou ainda incapazes de dar
conta de suas atribui¢des, funcionando, entfo, a Policia Militar como
um verdadeiro exército da sociedade. Bem por isso as Policias Militares
constituem os 6rgdos de preservacio da ordem publica para todo o
universo da atividade policial em tema da ordem publica e,
especificamente, da seguranca publica.

A protecdo as pessoas fisicas, ao povo, seus bens e atividades, ha de ser
exercida pela Policia Militar, como policia ostensiva, na preservacio
da ordem publica, entendendo-se por policia ostensiva a institui¢do
policial que tenha o seu agente identificado de pleno, na sua autoridade
publica, simbolizada na farda, equipamento, armamento ou viatura.
Note-se que o constituinte de 1 988 abandonou a expressdo
policiamento ostensivo e preferiu a de policia ostensiva, alargando o
conceito, pois, € evidente que a policia ostensiva exerce o Poder de
Policia como institui¢do, sendo que, na amplitude de seus atos, atos de
policia que sdo, as pessoas podem e devem identificar de relance a
autoridade do policial, repita-se, simbolizada na sua farda,
equipamento, armamento ou viatura. (Da Seguranga Publica na
Constituicdo de 1 988. Revista de Informacdo Legislativa, n® 104, 1
989, pags. 233 a 236. Do autor, os destaques; sublinhou-se.)

V - Conclusao

O emprego, emergencial e tempordrio, das Forcas Armadas, na
garantia da lei e da ordem - viu-se — ocorre apds esgotados os
instrumentos destinados a preservacdo da ordem piiblica e da
incolumidade das pessoas e do patrimonio, relacionados no art. 144 da
Constituicdo Federal (cf. Lei Complementar n° 97, de 1 999, art. 15, §

2°). Em outras palavras: o aludido emprego das Forcas Armadas tem
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por finalidade a preservagdo (ou o restabelecimento) da ordem publica,
inclusive pelo asseguramento da incolumidade das pessoas e do
patrimdnio (publico, e privado). E a realcada preservacdo (ou
restabelecimento) é da competéncia das Policias Militares, nos
termos da Lei Maior.

Em tais situacdes, portanto, as Forcas Armadas, porque incumbidas
(emergencial e temporariamente) da preservagdo, ou do
restabelecimento, da ordem publica, devem desempenhar o papel de
Policia Militar, tém o dever de exercitar — a cada passo, como se
fizer necessirio — a competéncia da Policia Militar. Decerto, nos
termos e limites que a Constituicdo e as leis impdem a propria Policia
Militar (v., por exemplo, do art. 5° da Carta, os incisos: II; III, parte
final; XI e XVI).

Isto posto, neste trabalho buscou-se debuxar a competéncia das Policias
Militares, consoante indicada na Lex Legum e na legislacdo
infraconstitucional, e vista pela doutrina. Tudo no fito de evidenciar os
principais poderes-deveres de que dispdem, os quais — frise-se — devem
ser utilizados pelas For¢as Armadas, na situacdo em foco neste estudo,
a cada vez que tal uso se faca necessario.

Referidos poderes-deveres, cré-se, convém sejam considerados no
aviamento do texto que conterd as diretrizes a serem baixadas em ato
do Presidente da Republica, no thema.

Esse, Senhor Advogado-Geral da Uniao, o parecer, s.m.j.

Brasilia, 29 de julho de 2001.

Thereza Helena S. de Miranda Lima
Consultora da Unido
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ANEXO B - DIRETRIZ DE PROCEDIMENTO PERMANENTE
N° 34/CMDO G/2006

ESTADO DE SANTA CATARINA
POLICIA MILITAR
COMANDO GERAL

CLASSIFICACAO: DIRETRIZ DE PROCEDIMENTO
PERMANENTE N° 34/CMDO G/2006

ASSUNTO: OPERACOES POLICIAIS ESPECIAIS,
OPERACOES DE CHOQUE E POLICIAMENTO TATICO.

1. FINALIDADE:

Regular as atividades de emprego do Batalhdo de Operagdes
Policiais Especiais (BOPE), e Pelotdes de Policiamento Tatico (PPT)
na édrea de "OPERACOES ESPECIAIS", “POLICIAMENTO
TATICO” ¢ “OPERACOES DE CHOQUE” e estabelecer critérios
para a formacio, instru¢do, treinamento e emprego técnico das Fracoes
Especializadas e de Operacoes Especiais no dmbito da Policia Militar.

2. CONCEITOS:

a. Operacoes Especiais: Compdem-se operacdes especiais todas as
atividades desenvolvidas por policiais militares, com qualificacio
avancada, formado em curso de especializacdo ou capacitacio em
operagdes policiais ou militares especiais, que através de equipamentos,
mecanismos de transporte e armamento especificos estdo aptos a darem
resposta imediata a eventos criticos.

b. Policiamento Tatico: sao atividades levadas a termo por policiais
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militares, com qualificacio intermediaria, formado em Estagio de
Taticas Policiais, A¢des Téaticas Especiais, que através de dotagdo
convencional, estdo aptos a comporem as fragdes de guarnicio reforcada
dos PPT e darem resposta imediata a ocorréncias graves (alto risco) e
preliminar em ocorréncias de altissimo risco, extraordindrias e exdticas
— conforme classificacdo em item n. 4 desta diretriz.

c¢. Operacoes de Choque: sio operacdes de choque, todas as atividades
desenvolvidas por policiais militares, com qualificacdo intermedidria
ou avancada na area de controle de distiirbios civis, formados em
Estdgio, Treinamento ou Curso especifico, que através de dotagio
diferenciada, estdo aptos a comporem as fragdes de choque e darem
resposta imediata em ocorréncias que necessitem o emprego de
operagdes de policiamento de choque (controle de distirbios civis,
pragas desportivas, grandes eventos e ocorréncias em estabelecimentos
prisionais sem arma de fogo ou reféns), estando aptos a executarem
atividade preliminar e de apoio (perimetro, cerco, isolamento, etc) em
eventos graves de altissimo risco, extraordindrias e exdticas — conforme
classificacdo em item n. 4 desta diretriz.

3. EXECUCAO:

a. Quanto ao Emprego do BOPE e das Fracoes de Operacoes
Especiais, Operacées de Choque e Policiamento Tatico, aspectos
preliminares:

Considerando as caracteristicas constitutivas das fracdes de operagdes
especiais, especializadas e de operacdes de choque, adstrito ao seu
correto emprego doutrindrio, ante todas as situagdes criticas e complexas
em ambito Estadual, deve-se observar os seguintes aspectos gerais de
emprego:

1) Constituir-se-4 em Tropa de Pronto Emprego ¢ Forca de Reacao
Imediata do Comando Geral, com todas as suas fracdes, para emprego
em todo o territério Catarinense, devendo estar em permanente
condi¢des de adestramento e pronto emprego para atuar preventiva e/ou
repressivamente, isolada ou em conjunto com outras for¢as em locais
onde ocorra ou haja incidéncia de ocorréncia conforme classificacio
desta Diretriz;
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2) Terd organizacdo prépria de uma Unidade de Operacional,
observadas as peculiaridades das suas fragdes, as quais terdo
denominacdo, regime de trabalho, instrugdo, treinamento, fardamento,
armamento, viaturas e emprego titico especificos e ajustados de acordo
com a natureza real da missao a ser cumprida.

3) Poderd desenvolver Operacdes efou Acdes no Ambito
Interestadual de cunho extraordindrio, em especial nos Estados que
compdem o CODESUL, mediante a efetivacdo de parcerias e de
atividades coordenadas, acdes conjuntas, intercAmbio técnico na drea
policial e interagdo na drea de informacdes e doutrina de operacdes
especiais com tais entes, a partir de parcerias e comprometimento de
apoio e cooperacdo mutua na drea da Seguranca Publica a ser
estabelecido entre estes Organismos Policiais, via Governo do Estado e
Comando Geral, respeitado as normas acordos, convengdes e tratados
nacionais e internacionais;

b. Tipos de Emprego e coordenacao das Fracoes de Operacoes
Especiais, Choque e Patrulhamento Tatico:

O desenvolvimento de acdes operacionais e o emprego das fracdes de
operagdes especiais, especializadas e de choque, ocorrerd
necessariamente calcadas no planejamento e respeito as caracteristicas
técnicas e de emprego titico de cada fragcdo e suas especialidades, para
que seja obtido a méaxima eficiéncia e eficicia na resposta e solucdo de
ocorréncias conforme sua classificagdo, podendo ser empregado de
forma integrada as demais fragdes operacionais do Estado Catarinense,
ou isoladamente comportando atividades especificas, as quais serdo
delineadas pela missdo recebida do escaldo superior a que estiverem
subordinados, comportando seu emprego de forma geral a realizacdo
das seguintes atividades de policiamento preventivo e repressivo:

1) Efetivacio de Rondas Tatica Moveis de cunho especifico
(preventivo e/ou repressivo), em especial nos locais e dreas de risco;

2) Execucdo de Acoes Repressivas Imediatas, coordenadas e
autdénomas, quando da ocorréncia de delitos conforme a complexidade
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operacional a nivel de Estado;

3) Realizacdo de Atividades Preventivas Locais, isoladamente ou
integradas, em especial na execu¢do de rondas bancdrias, escoltas de
detentos, revista em estabelecimentos prisionais, varredura em
ambientes que comportem eventos de grande concentracdio de
autoridades e publico, escoltas de dignitirios ou que por sua
complexidade e cariater grave justifiquem o emprego de tropa

especializada;

4) Apoio Operacional, junto as demais Unidades Operacionais do
Estado e Orgdos de Seguranca Piiblica, nas ocorréncias tipicas, que por
sua complexidade e cardter grave justifiquem o emprego de tropa
especializada, ndo vedando de toda sorte a autonomia na execugdo de
atividades, (acdes e/ou operagdes), preventivas e/ou repressivas no
territorio Catarinense;

5) Desenvolverd Operacoes e Acoes Repressivas Imediatas Anti-
trafico e Contra o Crime Organizado, de forma isolada ou integrada
com as demais Unidades operacionais e Institucionais que compdem a
seguranca publica estadual e nacional;

6) Desenvolverd Operacoes e/ou Acoes Preventivas e Repressivas
dando especial atencdo as voltadas ao combate do crime organizado e ao
trafico de entorpecentes em dreas ou locais de risco;

7) Realizard o Controle de Disturbios Civis, com vista ao
restabelecimento da ordem publica, quando da ocorréncia de
perturbacdo e grave perturbacio da ordem publica e da paz social;

8) Policiamento em eventos especiais, extraordindrios, onde haja a real
necessidade do emprego racional da tropa especializada;

c. Tipos de Operacoes:

1) Operagdes Isoladas: Quando as acdes forem desenvolvidas pela
proprio OPM, a coordenacdo e emprego técnico e titico serdo regulados
e definidos pelo escaldo superior desta, através de NGA prépria,
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amparada na doutrina de tdticas policias, operacdes de choque e de
operagdes especiais, com a observincia das missdes e caracteristicas
proprias e de emprego de cada fracdo operacional;

2) Operacdes Integradas: Quando deslocadas em apoio a outras
OPM/OBM ou na efetivacio de operacdes integradas, a atuacdo da
fracdo obedecerd a coordenacdo da unidade de area que estiver sendo
apoiada, respeitada a doutrina de taticas policias, operacdes de choque e
de Operacdes Especiais e as caracteristicas de cada grupo,
permanecendo a responsabilidade pelo emprego técnico destas
fracoes adstrita aos seus respectivos comandantes presentes no local
da operacio, os quais avaliardo a situagdo, e a melhor forma de
aplicacio e emprego do seu efetivo, do armamento, equipamento,
possibilidades titicas e outras peculiaridades, necessdrias ao o fiel
cumprimento da missdo recebida;

4. EMPREGO E ACIONAMENTO DAS FRACOES DE
OPERACOES ESPECIAIS E ESPECIALIZADAS:

Normas Gerais de emprego e acionamento: Desenvolvera acdes e
operagdes tdticas para o recobrimento e resposta imediata as situagdes
emergentes conforme classificagdo do risco no campo da Seguranca
Publica e ruptura generalizada da ordem, da forma que segue:

a. Emprego e acionamento ordinario: serd empregado em todo o
territério do Estado de Santa Catarina, comportando a nivel Estadual o
seu emprego em operacdes e/ou acdes integradas, isoladas ou através de
solicitag@o local, mediante acionamento e autorizacdo por parte do Cmt
Geral, Sub Cmt Geral, Cmt Regionais a que estiverem
subordinados;

b. Emprego e acionamento especial: serd acionado e empregado em
operagdes de grande porte e relevante importancia, congregando um
estreitamento Interestadual e de cooperacdo, mediante determinacio e
acionamento por parte do Comando da Policia Militar;

c. Emprego e acionamento extraordinario: comportara o emprego do
BOPE a nivel Internacional, quer com a efetivacdo de operacdes
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integradas e coordenadas, ou quer a titulo de cooperacdo para o
desenvolvimento de tecnologia e doutrina na 4rea de técnicas, taticas de
operacdes policiais, choque e operacdes especiais, mediante
determinacao do Cmdo Geral da PMSC;

5. CLASSIFICA(}AO DAS OCORRENCIAS:
Classificam-se em:

a. Ocorréncias de Alto risco: Sao acdes criminosas que ocorrem dentro
da normalidade do servigo operacional, que exigem uma intervenc¢io
imediata, as quais ndo possuem a presenca de reféns e os infratores
estejam com reduzido potencial ofensivo armados com armas de baixo
poder de fogo ou de porte.

Constituem exemplos de ocorréncias de alto risco dentre outras:

1) Patrulhamento em Locais de Alto Risco

2) Combate ao Crime Organizado e ao Narcotrdfico Estadual e
Interestadual, este dltimo mediante aprovacdo de convengdes, parcerias
e cooperagdo operacional na drea de Seguranca Publica;

3) Capturas de Criminosos em locais de dificil acesso, tanto em 4reas
urbanas e rurais;

4) Ocupacio, Manutencgio e Retomada de Pontos Sensiveis;

5) Acgdes repressivas e de controle de Invasdes de Propriedades
Publicas e/ou Privadas;

6) Controle de Distirbios Civis, nos eventos (manifestagdes, piquetes,
etc) de natureza violenta e nao legal;

7) Apoio ao Conselho de Seguranca do MERCOSUL e CODESUL;

8) Apoio a Institui¢des Federais nas A¢des de Seguranca Integrada;

b. Ocorréncias de Altissimo Risco: Acdes criminosas classificadas
como crise fora da normalidade do servigo policial, com a presenga de
refém, onde exija a intervencdo imediata da tropa especializada e os
infratores estejam com acentuado potencial ofensivo, armados com
armas de porte, portitil e de alto poder de fogo.

Constituem exemplos de ocorréncias de altissimo risco, dentre outras:
1) Intervencgdo e Operacdes de Resgate de Reféns em Areas Urbanas ou

424



Rural;

2) Rebelides em estabelecimentos prisionais com e sem a tomada de
reféns;

3) Atendimento de ocorréncias de roubo com tomada de refém em areas
urbanas e rurais;

4) Operacdo de busca, resgate e salvamento de pessoas, em cativeiro,
desaparecidas ou em local de dificil acesso;

5) Negociagdes em ocorréncias com tomada de reféns;

c. Ocorréncias Extraordinarias: Séo agdes criminosas planejadas com
fim de atingir uma determinada classe social ou ndo, obtendo vantagem
psicoldgica, politica ou pecunidria, classificada como crise, com grande
potencial ofensivo mantendo um grande numero de refém em locais
confinados ou abertos.

Constituem exemplos de ocorréncias extraordindrias dentre outras:

1) Realizar atividades contra guerrilha havidos no Estado, vinculados a
desestruturar ou afetar os Poderes regularmente Constituidos no 4mbito
Estadual;

2) Ocorréncias com reféns em aeronaves, navios e trens, quando em
apoio a Orgaos competentes e Forcas Armadas.

d. Ocorréncias Exoticas: Acdes criminosas classificadas como crise,
onde pessoas usando agentes quimicos, radioldgicos, bacterioldgicos ou
afins, com alto poder destrutivo ou letalidade e que venham a ameacar a
integridade fisica de pessoas estejam elas em locais confinados ou nio.

Constituem exemplos de ocorréncias exéticas dentre outras:

1) Busca, Localizagdo, Remocdo e Neutralizacdo de Artefatos
Explosivos;

2) Interveng@o em Atos de Sabotagem ou Acdes Terroristas;

6. MISSQES DE MANUTENCAO DA DEFESA INTERNA E
PROTECAO SOCIAL:

a. Estado de Defesa e Sitio (Constituicio Federal da Repiblica
Federativa do Brasil): Apoio e Cooperagdo em Operacoes de Defesa
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Interna, Seguranga Fisica de Instalagdes, Postos de Controle Urbano,
Postos de Seguranca Estaticos, etc;

b. Estado de Calamidade Publica e Situacdo de Emergéncia:
Cooperagdo em Atividades de Defesa Civil conforme determinagdo dos
escaldes superiores em casos de emergéncia apoiando nas agdes contra o
crime.

7. MISSOES DIFERENCIADAS:

Os policiais militares qualificados nas atividades especializadas e de
operagdes especiais atuardo na drea de formacdo e aperfeicoamento de
Oficiais e Pracas, repassando conhecimentos doutrindrios na drea de
técnicas e tdticas policiais, choque e operagdes especiais.

a. Na formacao: ministrando aulas nos cursos de Formacgao de Oficiais
e Pracas;

b. No aperfeicoamento: atuando em apoio no ensino e capacitacido
técnica, através da realizacido de cursos e estdgios junto a Corporagdo,
tais como:

Curso de Operacoes Especiais (COESP);

Curso de Acoes Taticas Especiais (CATE);

Cursos de Operacoes de Choque (COCh);

Estagios de Taticas Policiais e outros treinamentos especificos;

8. DA COORDENA(;AO OPERACIONAL DOS PELOTOES DE
POLICIAMENTO TATICO:

a. Composicao minima:

Os Pelotdes de Policiamento Tético serdo compostos com efetivo
minimo de 20 (vinte) policiais militares, previamente selecionados e
treinados em Taticas Policiais, Choque ou Operac¢des Especiais, com
efetivo minimo de 04 (quatro) PPMM por viatura e por turno de servico.
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b. Missao Geral: Os Pelotdes de Policiamento Tatico (PPT) possuem as
seguintes missdes gerais a serem desenvolvidas ordinariamente:

1) Rondas Taticas em Locais de Risco na drea de abrangéncia das
OPM a que estiverem subordinados;

2) Apoio Operacional aos érgaos de execucdo da circunscricio
territorial do Comando Regional;

3) Atividades Preventivas Locais, isoladas ou integradas, em especial
na execucdo de rondas bancdrias, escoltas de detentos, revista em
estabelecimentos prisionais, varredura em ambientes que comportem
eventos de grande concentracdo de autoridades e publico, escoltas de
dignitérios;

4) Acoes Repressivas Imediatas;
5) Compor Reserva Tatica do BOPE;

c. Missoes Especificas: Os PTT serdo empregados para prover e manter
a Seguranca Publica no Estado atuando de forma preventiva e
repressiva, a partir de acdes e operacdes coordenadas e conjuntas,
atuando, prioritariamente em ocorréncias de alto risco, em regra nos
Municipios e, mediante requisi¢do para ac¢des integradas em todo o
territério catarinense devendo ser acionados para darem respostas as
seguintes ocorréncias, mediante autorizacio do Comando Regional a
que estiver subordinado :

Sao atividades a serem desenvolvidas pelos PPT:

1) Acdes contra roubos, com ou sem tomada de reféns, neste dltimo
caso em coordenacg@o com o BOPE;

2) Rebelido em presidios em coordenacdo com o BOPE;

3) Policiamento em Pracas Desportivas;

4) Escoltas e Seguranca de Dignitérios;

5) Rondas a estabelecimentos comerciais/industriais;

6) Procedimento de intervencdo anti-bomba (vistoria preliminar), em
ocorréncias envolvendo artefatos explosivos ou ameaca;

7) Apoio as fracdes de drea em ocorréncia de altissimo risco,
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extraordindria e exoticas;

8) Apoio a outros Orgdos do Estado em situagdes de emergéncia e
calamidade publica;

9) Atuar em operagOes conjuntas junto aos demais PPT, ou em
cooperacdo com o BOPE;

10) Repressdo nas a¢des do crime organizado;

11) Captura de infratores em locais de dificil acesso em coordenacio
com o BOPE;

12) Policiamento em locais de alto risco;

13) Policiamento de grandes eventos;

Nas missdes especificas e de intervencdo exclusiva do BOPE,
descritas nos itens e subitens 6, 7 e 8 desta Diretriz, atuardo como
reserva tatica, sendo-lhes vedado a intervencdo de forma auténoma sem
0 acionamento prévio da unidade principal (BOPE);

9. INSTRUCAO E CAPACITACAO DO EFETIVO DO BOPE E
DEMAIS OPM NA EXECUCAO DE ATIVIDADES DE
OPERACOES ESPECIAIS, OPERACOES DE CHOQUE E
POLICIAMENTO TATICO:

a. Quanto a Criacao dos Pelotoes de Policiamento Tatico:

1) O BOPE sera a Unidade Operacional, legitima e capaz, em ambito
estadual a dar aporte técnico, titico e doutrindrio junto as demais
Unidades que compdem a PMSC no que concerne a titicas policiais,
operagdes de choque e operagdes especiais, através da manutencdo,
reserva e aprimoramento permanente do seu quadro de profissionais
ante a doutrina de Operacoes Especiais, mantendo-se responsdvel pela
formacao técnica do seu efetivo e de outras OPM, servindo ainda como
polo e ente irradiador de conhecimentos especificos, os quais, de acordo
com planejamento e interesse da Corporacdo, possam ser repassados
através de cursos, treinamentos, estdgios e semindrios, implementados
de forma permanente e previamente autorizados pela Diretoria de
Ensino (DIE);
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2) O BOPE terd por competéncia, a fiscalizagdo e o controle das demais
Fracdes de Operacoes Especiais, Operacoes de Choque e Policiamento
Tético em todo o Estado, sendo responsdvel diretamente pela orientagao,
treinamento e acompanhamento no campo técnico e titico no que diz
respeito a execugdo, administragdo, planejamento e fiscalizacdo das
atividades especificas;

3) A criagfo dos Pelotdes de Policiamento Tatico, Choque e Operacdes
Especiais serd efetuado através de Portaria do Cmdo Geral, apds
parecer favordvel do BOPE, e apreciacao do Sub-Comandante Geral.

4) Todos os Pelotdes Taticos deverdo receber denominacio prépria de
Pelotio de Policiamento Tatico (PPT), estando estes vinculadas
quanto ao seu emprego operacional a OPM a que estiverem
subordinados;

5) Todas os Pelotoes de Policiamento Tatico comporao reserva titica do
BOPE, estando a sua atuagdo fora de suas circunscrigdes vinculada a
prévia comunicacio dos Comandos Regionais e determinacao direta
do Comandante Geral;

b. Capacitacao, Instrucao, Selecio, recrutamento e emprego na
atividade operacional:

1) A instrugdo do efetivo do BOPE devera ser regulada por Quadro de
Trabalho Semanal (QTS), e terd o seu planejamento e fiscalizagcdo a
cargo de cada Comandante de Fragdo Operacional em coordenagdo com
o P-3 do BOPE;

2) Os PPT deverao manter contato constante com o BOPE, a fim de
estabelecerem instru¢cdo padrdo, evitando discrepancia doutrindrias nas
atividades de taticas policiais, choque e de operagdes especiais, devendo
prover seus proprios QTS;

3) Compete, também, ao BOPE, através da DIE, propor a realizagdo de
Cursos, Estagios, Treinamentos, Semindrios dentre outros, destinados ao
aprimoramento das fracdes especializadas na atividade de Operagdes de
Choque, Téticas Policiais e Operacdes Especiais;
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4) Os _PPT estarao subordinados tecnicamente ao BOPE, sendo
obrigacdo deste ultimo realizar fiscalizacdo, inspecdes técnicas e
treinamentos integrados periddicos junto as demais fracdes
especializadas do Estado, em periodos que ndo podem ultrapassar a um
ano, encaminhando relatorios das atividades desenvolvidas a DIE;

5) Compete ao BOPE a realizacdo do planejamento, o controle, a
coordenagdo, a aplicacdo e a supervisdo da instru¢do do efetivo de
titicas policiais, choque e de operacdes especiais, a qual serd regulada
por Protocolos, Ordens, Normas ou Regulamentos que auxiliem na
padronizacdo das técnicas e tdticas empregadas pelas respectivas
fracdes, sob supervisio da DIE.

6) Os PPT, através do P-3 da OPM remeterao mensalmente, ao BOPE,
o QTS de acordo com as normas em vigor na Corporagdo (NPCE e
NPCI).

7) Todo comandante de Fracdo Especial (COBRA) ou Especializada
(CPT, PPT) e de Choque deverd possuir Curso, Estigio ou
Treinamento Institucional, Homologado pela DIE, na area de
Operacoes Especiais, Taticas Policiais ou Choque, bem como todo o
efetivo que vier a compor tais fracoes especializadas.

8) Os novos integrantes das Fracdes Especiais e Especializadas, deverdo
ser recrutados e selecionados do seio da tropa PM, através do
lancamento de Edital de Selecdo para capacitacdo em tdticas policiais,
acOes tdticas, choque ou operacdes especiais sob supervisdo,
coordenagdo e controle da DIE em cooperacdo com o BOPE. Todo
policial militar para compor qualquer das FracOes nesta diretriz
referenciadas, devera possuir no minimo dois anos de efetivo servigo
na atividade operacional ou trés anos alternados, sendo o tltimo ano na
atividade operacional.

9) Todo o efetivo do BOPE e PPT devera ser submetido anualmente a
avaliacdo médico/odontoldgica, fisica, psicoldgica e de proficiéncia
técnica sob coordenacdo do BOPE e supervisao da DIE.

10) Todo policial militar, que compdem as referidas Fracdes Operagdes
Especiais, Operacdes Choque e Policiamento Tatico serdo
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automaticamente afastados da atividade fim pelos seus respectivos
comandantes, caso cometam infra¢cdes de natureza grave comprovada
sua responsabilidade em processo judicial ou administrativo, ou
classificados no “mal” comportamento, ou executem qualquer atividade
que atente contra os principios doutrindrios, técnicos e éticos que
possam causar reflexo grave a atividade Policial ou a Institui¢do;

11) Todo policial militar, automaticamente afastado da atividade fim ,
conforme item 10 acima descrito desta Diretriz, somente podera retornar
as atividades normais ap6s o periodo de 06 mese ou ter sido classificado
no “Bom” e desde que seja reavaliado de acordo com o subitem 9,
estando ainda sujeito a aprovacdo do Comandante Regional.

12) As incapacidades técnicas, psicoldgicas, fisicas avaliadas em testes
qualificacdo anuais serdo reguladas através de NGA, importardo no
imediato afastamento do Policial Militar até aprovacio em novos
exames.

10. LOGISTICA:

A aquisi¢do de viaturas, materiais, armamentos e equipamentos
destinados ao BOPE e PPT deverao ser executadas através da DALF,
mediante avaliacido por comissdo formada por pelo menos dois
representantes do BOPE, estando sujeita a aprovacdo do Comandante
Geral.

a. Equipamentos de Protecio e Taticos:

Compete a DALF, em cooperacio com o BOPE, realizar a
especificacdo técnica, adquirir e fornecer, todos os Equipamentos
Taticos e de Prote¢do Individual (EPI) e Equipamentos de Protecdo
Coletiva (EPC), de acordo com os padroes técnicos modernos
estabelecidos na doutrina de policiamento tatico, choque e de
operacoes especiais, com vistas 2 manutencdo da vida e da integridade
fisica do homem.

OBS: Sao considerados EPI(S) e EPC(S) os materiais destinados a
protecdo a vida e a integridade fisica dos policiais militares ante a
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execucdo de atividades de alto e altissimo risco.

b. Fardamentos: Sera observado o que esta descrito no Plano de
Uniformes da PMSC (RUPM alterado pela Portaria n®251/PMSC de 09
de julho de 2002).

c. Armamentos de Uso Especificos

1) Toda a aquisi¢do de armamento e equipamento de uso especifico
em operacdes especiais, choque e tdticas policiais devem ser
submetidos a analise, teste e aprovacao por comissao composta por
integrantes com notavel conhecimento técnico previamente
definidos pelo Comandante Geral.

2) O porte e emprego dos armamentos, municdes, agentes quimicos e
explosivos, estdo vinculados a prévia habilitacdo através de curso ou
treinamento, ao pleno conhecimento técnico e ttico por parte do seu
operador imediato, em especial no que concerne ao armamento
automdtico, semi-automdtico, de precisdo, explosivo e quimico,
avaliados por comissdo designada pela DIE mediante sugestdo com o
Comando do BOPE e aprovado pelo Comandante Geral;

3) Os policiais militares capacitados em operacdes especiais e operacdes
de choque, no que concerne o iten anterior, dentro de suas
especialidades, terdo sua habilitagdo reconhecida pela DIE.

4) A politica de distribuicdo dos armamentos e equipamentos adquiridos
¢ de competéncia exclusiva do Comandante Geral.

d. Viaturas:

1) A pintura e caracterizagdo das viaturas observard o que estd previsto
na Diretriz de Procedimento Permanente n. 22/Cmdo-G.

2) Toda a aquisi¢do de viaturas de uso especifico em operacdes
especiais, policiamento titico e choque, deve ser submetida a analise,
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teste e aprovacao por comissao composta por policiais com notavel
conhecimento técnico previamente definidos pelo Comandante
Geral. A comissao contara ainda, com no minimo 2 (dois)
integrantes do BOPE.

11. PRESCRICOES DIVERSAS:

a. O BOPE, através de suas fragdes operacionais, deterd com
exclusividade o nome de “Operacoes Especiais”;

b. O uso de Insignias, Disticos e Brasoes, de Operacoes Especiais,
CPT, PPT e CHOQUE, devem obedecer os padrées do Regulamento
de Uniformes da Policia Militar .

c. Os casos omissos nesta Diretriz serdo resolvidos pelo
Comandante-Geral da PMSC.

Florianopolis, 19 de Setembro de 2006.

EDSON SOUZA
Coronel PM Comandante-Geral
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ANEXO C

DOS PODERES E DEVERES DO ADMINISTRADOR PUBLICO
Autor - Major QOPM NORMANDO DE ASSIS
Brasilia — Novembro, 2004

1. DOS PODERES E DEVERES DO ADMINISTRADOR
PUBLICO

1.1. DO PODER POLITICO E DO PODER ADMINISTRATIVO
Para a concretizacdo do interesse publico, que, em dultima andlise,
resume-se no bem coletivo, os administradores puiblicos detém poderes
e deveres, ou seja, meios e responsabilidades para o exercicio das
respectivas funcdes publicas em prol de todos os que se achem no
ambito territorial ou funcional de suas atribuicdes legais. O
administrador publico tem principalmente deveres a serem bem e
fielmente cumpridos com os poderes e recursos materiais, financeiros e
humanos ao seu dispor.

A realidade exige a especializacdo de fungdes, a distribuicdo de parcelas
de competéncias entre os servidores integrantes da Administracio
Publica. Essas parcelas de poder sdo outorgadas por lei como atributos
do cargo ou funcdo independentemente da pessoa que os exerga.
Portanto, ndo pertencem a pessoa, mas ao cargo ou a fungdo. Por isto, o
agente politico ou administrativo destituido do cargo ou da fun¢do nio
pode reivindicd-las, usd-las nem invocé-las conforme seu capricho para
impor-se aos administrados. Essa atitude, se ocorrida, configura abuso
de poder, podendo ser enquadrada no crime de abuso de autoridade, pois
o agente publico fora de suas fungdes € um cidaddo como outro
qualquer, com o qual se iguala por for¢a do preceito constitucional da
igualdade de todos perante a lei.

O exercicio da autoridade s6 ocorre legitimamente se ndo transbordar os
limites da competéncia legal ou constitucional que lhe tenha sido
atribuida, se destinar-se a consecucdo dos fins de interesse publico
fixados na lei e na Constitui¢do Federal e implicar a utilizacdo de meios
licitos, de modo razodvel, em propor¢do adequada e suficiente para a
realizagdo dos fins colimados.

Assim, embora os poderes e deveres especificos dos agentes publicos
estejam expressos em lei promulgada pelo respectivo ente federativo no
exercicio de sua autonomia constitucional, devem ser exercidos, nas
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mais diversas circunstincias, com observancia dos preceitos
constitucionais pertinentes, especialmente os fundamentos e os objetivos
da Republica Federativa do Brasil estabelecidos na Constitui¢do Federal
(arts. 1° e 3°).

A Constitui¢do estabelece ainda principios basicos para a Administracio
Publica em qualquer dos Poderes: Executivo, Legislativo e Judicidrio e
em qualquer dos entes federados: Unido, Estado Federado, Distrito
Federal e Municipio. Estes principios-deveres constitucionais sdo os da:
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia. Além
destes relacionados no caput do art. 37 da CF, o agente publico estd
também obrigado ao cumprimento dos principios-deveres da
legitimidade e da economicidade ou da economia nos dispéndios de
recursos financeiros publicos, conforme o art. 70 da CF. De fato, tais
disposicdes t&ém sido comumente chamadas de principios e, em certo
sentido, o sdo, mas seriam mais bem qualificadas como deveres
constitucionais, porque sdo de cumprimento obrigatério por parte de
todas as autoridades publicas, no Executivo, no Legislativo e no
Judicidrio e em todos os niveis de governo.

Os poderes politico e administrativo s3o outorgados ao agente publico
para fazer prevalecer o superior interesse coletivo estabelecido na
Constituicdo e desdobrado em niveis de menor generalidade e
abrangéncia nas leis aprovadas pelo Poder Legislativo sobre a eventual
resisténcia oposta por pessoas ou grupos. Desde o momento de sua
investidura em cargo ou fungfo publica, a autoridade politica ou
administrativa fica automaticamente obrigada a agir, com os meios ao
seu alcance, exercendo os poderes que lhe foram atribuidos para
concretizar o interesse publico.

A autoridade ndo tem o direito de silenciar ou de omitir-se sob o
pretexto de que a lei eventualmente lhe atribua uma margem de juizo
discriciondrio, que lhe permite decidir com prudéncia o momento de
agir. Eis a razdo pela qual a omissdo ou o siléncio também geram
responsabilidade, tanto para a autoridade omissa quanto para o Poder
Puablico. Uma vez que as condi¢des exigidas por lei para legitimar sua
acdo tenham acontecido, o agente publico tem o dever de agir e nio
apenas o poder de agir.

Enquanto no direito privado o poder de agir € uma faculdade, no 4mbito
do direito publico € uma obrigacdo ou imposi¢do ou melhor, um dever.
Este dever € irrenuncidvel, pois o interesse protegido ndo lhe pertence,
mas sim a sociedade a que serve. O administrador publico gere
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interesses coletivos de terceiros, da sociedade. Se lhe faltam recursos e
outros meios para agir, o agente publico deve pugnar por eles junto as
autoridades superiores e a quem de direito.

Na qualidade de administrador de interesses e bens publicos, os agentes
publicos devem exercer seus poderes com eficiéncia, probidade e prestar
contas de seus atos, sob pena de serem punidos administrativamente.

A Emenda Constitucional n°® 19, de 04/06/98, incluiu o principio da
eficiéncia entre os principios constitucionais da Administracdo Publica,
previstos no art. 37, caput — Hely Lopes Meirelles fala na eficiéncia
como um dos deveres da Administragdo Publica, definindo-o como “o
que se impdes a todo agente publico de realizar suas atribui¢cdes com
presteza, perfeicdo e rendimento funcional”.

O dever de eficiéncia exige a melhor alocagdo possivel de pessoas, bens,
tempo e recursos financeiros, bem como a maior universalizagcido
possivel no atendimento da populag¢do usudria no menor tempo, além de
buscar o pleno emprego dos fatores humanos, a preservagdo e a
promocdo da concorréncia entre agentes econdmicos privados, sem
prejuizo do estimulo & participacdo na gestdo da coisa publica e da
promocao da solidariedade na solug@o dos problemas coletivos.

A eficiéncia € assim considerada em sentido amplo, abrangendo a
efetiva obtengdo dos resultados de interesse publico contidos no texto
constitucional. O controle de resultados abrange todos os aspectos de
mérito no exercicio dos poderes politicos e administrativos, inclusive
quanto a eficicia e adequacdo na utilizacdo dos meios ao alcance dos
fins visados.

Além de ser um principio constitucional, o dever de eficiéncia deve ser
aplicado em todos os niveis e setores da Administracdo Publica, seja no
Executivo, seja no Legislativo ou no Judiciério.

O dever de probidade ou de honestidade no trato da coisa decorre do
dever constitucional de agir conforme os principios da moral na
Administra¢do Publica, isto é, com boa-fé, fidelidade a verdade, respeito
a toda pessoa humana, sem causar danos a quem quer que seja, sem
dilapidar o patrimdnio publico, sem usar do cargo ou funcio apenas para
beneficio préprio ou extrair vantagens egoista.

Este também € um dever constitucional ao qual estdo obrigados todos os
agentes publicos e cujo descumprimento, segundo o § 4° do art. 37 da
Constituicdo Federal, importard a suspensdo dos direitos politicos, a
perda da funcdo publica, a indisponibilidade dos bens e o ressarcimento
ao erdrio na forma da Lei n° 8.429, de 02 de junho de 1992.
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O dever de prestar contas € inerente a adocdo do principio republicano
na Constitui¢do Federal. Todo aquele que exerce func¢do politica em
sentido lato em qualquer dos poderes da Reptblica ou fungdo
administrativa responde perante o povo, origem do poder em um Estado
Democritico de Direito.

Como todo agente publico é administrador de res publica, a
responsabilidade surge como corolario decorrente do regime
republicano. Assim, quem responde por seus atos tem o dever de prestar
contas na medida em que tem a seu cargo a gestdo de uma por¢do de
bens e interesses alheios, que, no ambito do Poder Publico, sdo
interesses publicos ou coletivos.

Neste sentido, a prestacdo de contas ndo se limita a aplicacdo do
dinheiro publico, mas abrange todos os atos praticados no exercicio do
poder, sejam materiais, sejam formais. Na expressdo do art. 70 da
Constituicdo Federal, a prestacdo de contas sujeita a apreciagdo pelo
Tribunal de Contas compreende ndo sé a gestdo contdbil, financeira,
orcamentdria, operacional e patrimonial, mas também todos os demais
atos administrativos ou de governo, podendo ser enumerados,
exemplificativamente, os atos relativos a moralidade na Administragdo,
ao meio ambiente, ao patrimdnio histérico e cultural, a sadde, a
educacdo e assim por diante.

A violéncia contra o cidaddao, o uso arbitrario da for¢a, o uso
desproporcional do poder, o desrespeito a pessoa humana usudria ou ndo
de servigos publicos sdo comportamentos ndo legitimados pelo direito.
Implicam abuso do poder e, por isto, estdo sujeitos a penalidades civis,
administrativas e criminais, bem como, no que couber, a nulidade dos
atos assim praticados. Como ensina Hely Lopes Meirelles, em palavras
lapidares: “O uso abusivo é nulo por excesso ou desvio de poder”.

O abuso do poder acontece quando o agente publico extrapola os limites
de sua competéncia institucional determinada no ordenamento juridico
ou se desvia da finalidade das leis: a Constituicdo, as leis
complementares, ordindrias ou de qualquer outra espécie. O abuso de
poder, portanto, pode dar-se por excesso de poder ou desvio de
finalidade.

A primeira espécie ocorre quando o agente publico excede seus poderes
legais, praticando ato situado além daqueles por eles abrangidos e, por
vezes, até visando a finalidade de interesse publico legalmente
estabelecida mas ultrapassando os seus limites legais.

O desvio de finalidade acontece quando o agente publico pratica o ato
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por motivos ou fins diversos daqueles legalmente fixados ou requeridos
pelo interesse publico. A lei da ag¢do popular considera o desvio de
finalidade como vicio de ato suficiente para a decretacio judicial de sua
nulidade, em func¢éo de sua lesividade ao patrimonio publico.

A omissdo do agente publico pode decorrer da inag@o ou falta de acdo
material ou do retardamento ou ndo-expedicio de ato juridico
administrativo que devesse ter sido efetuada num certo prazo pela
Administragdo Publica. A omiss@o, no caso de retardamento de ato
administrativo além de prazo razodvel, pode ocorrer tanto em face de
prazo fixado em norma legal quanto de sua inexisténcia. A omissdo de
ato material ou inacdo administrativa, sempre que vinculada por fatos e
suas circunstancias ou pela lei, pode acarretar a responsabilidade da
Administragdo Publica.

A omissdo ndo é ato administrativo, pois significa exatamente falta de
acdo quando esta seria possivel e necessdria para a satisfagdo do
interesse publico. Todo ato administrativo gerador de efeitos juridicos
pressupde ou uma ac¢io material, fisica do agente publico ou um juizo ou
manifestacdo de vontade de autoridade puiblica consubstanciada num ato
juridico administrativo.

De qualquer modo, a ina¢do do agente publico, retardando ou néo
realizando ato que lhe incumba praticar, constitui abuso de poder, e
pode dar lugar a corre¢do judicial e indenizacdo a quem tenha sido
prejudicado por ela.

Os poderes administrativos como instrumentais da Administracio
Publica sao diversos, conforme as exigéncias do interesse publico e os
objetivos especificos que se pretenda alcancar por meio deles.
Consideram-se poderes administrativos: o poder hierdrquico, o poder
disciplinar, o poder regulamentar e o poder de policia.

MEIRELLES, Hely Lopes. Direito administrativo brasileiro . Sio
Paulo, Malheiros, 1997. p. 90.

MEIRELLES, Hely Lopes. Direito administrativo brasileiro . Sao
Paulo, Malheiros, 1997, p. 94.

DIREITOS DESUMANOS

Jorge Luiz de Oliveira da Silva

Assessor Juridico do Comando do Exército, Professor de Criminologia,
Direito Processual Penal e Pratica Juridica II da Universidade Estacio de
S4, Mestre em Direito Piblico (UNESA), Especialista em Direito Penal
e Processual Penal (UNESA) e Especialista em Docéncia Superior
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(ISEP)

No inicio do ano passado comecei a escrever um artigo de titulo
"Direitos Desumanos”, objetivando descrever a concepgdo dos Direitos
Humanos sob o enfoque da sociedade oprimida por uma onda de
violéncia sem fim. Era de meu desejo inserir no citado artigo um ou dois
exemplos recentes de crimes que vitimaram cidadios honestos, decentes
e inocentes. Selecionei o caso do assassinato de um professor de
Educacgdo Fisica, ocorrido na Barra da Tijuca. No entanto, acabei por
ndo finalizar o artigo. Observei que, muito rapidamente, o crime que
pretendia citar ja caia no esquecimento, ante a uma sucessao de delitos
que vitimava cidaddos com os mesmos adjetivos do professor
assassinado. Policiais mortos covardemente, Promotores de Justiga,
Juizes, Jodes, Marias e Josés, adultos e criangas.

Ante a perplexidade que tomou conta da sociedade, tendo em
vista os recentes acontecimentos na Comunidade da Rocinha, no Rio e
Janeiro, resolvi resgatar o aludido artigo. Sou sabedor das criticas que
incidirdo sobre ele, em especial vindas da comunidade dos Direitos
Humanos e dos nobres colegas criminalistas. Mas, na condi¢do de
professor e estudioso de Criminologia e Direito Processual Penal,
assumo o risco das sempre bem vindas criticas.

O atual cendrio social demonstrado nas principais cidades do
pais, em especial no Rio de Janeiro, nos provoca uma obrigatoria
reflexdo em busca da identificacio dos motivos determinantes da
violéncia urbana, que ceifa vidas inocentes e causa intranqiiilidade e
terror aos cidaddos de bem, resultando, também, em imensos prejuizos
para a economia local e nacional.

Buscar a identificacdo de tais motivos, para se realizar um
planejamento eficaz de combate a violéncia urbana, parece-nos
imprescindivel. No entanto, ndo existem motivos isolados, mas um
conjunto de circunstdncias e posturas que, ao longo dos anos,
fomentaram permanentemente o atual gigantismo da crise de seguranga
ora vivida nas grandes cidades. Portanto, a eliminacdo de um sé dos
pontos de fomento da violéncia néo trard nenhum resultado concreto em
termos gerais. Necessdrio se faz, portanto, uma acdo integrada que
objetive o combate sistematizado de todas as causas da violéncia urbana,
que devem ser previamente identificadas. Quando nos referimos a
"combate sistematizado" ndo estamos relacionando somente as acdes
preventivas e repressivas de seguranca publica. Existem pontos de
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fomento centrados na indevida manipulacio das regras de Direito
vigente em nosso Pais, que em muito colaboram para o entrave de uma
politica de seguranca publica eficaz. Evidente, conforme ja citamos, que
este ndo é um ponto isolado responsavel pela construcdo da violéncia
urbana, mas um dos elementos formadores desse indesejavel sistema de
criminalidade dita organizada e terrorista. Estamos nos referindo a
interpretacdo literal, inflexivel e "engessada" dos principios e regras
garantidoras dos direitos individuais.

Os Direitos Humanos foram uma conquista da Revolugdo
Francesa, que buscava um novo modelo de Estado Democritico de
Direito, que reconhecesse ao povo determinados direitos vinculados a
dignidade da pessoa humana. A partir dai, outros direitos foram
aderindo aos direitos humanos basicos, evoluindo o tema até os moldes
atuais. No Brasil, a Constituicio Federal de 1988 consagrou
definitivamente os Direitos Humanos como regras constitucionais
intocdveis, construindo um extenso e especifico sistema que envolve a
previsdo de Principios e regras de garantias. A partir dai, esse sistema
passou a ser aplicado pelos operadores do Direito de forma inflexivel,
ganhando, via de regra, ampla guarida também do Poder Judicidrio. No
entanto, quando Direitos que foram construidos para protecio a
sociedade comecam a ser manipulados indevidamente, formando uma
couraca protetora em torno do criminoso, valendo-se este de
formalismos juridicos e interpretacéo tendenciosa, com o objetivo de se
furtar a responsabilizacdo pelo mal que causou a sociedade, tornando-se
apto para voltar a atingir essa mesma sociedade; algo errado estd
ocorrendo.

E preciso fazer cessar a hipocrisia que rege algumas Instituicdes
de suma importdncia no cendrio democritico brasileiro. As acdes
severas e rigidas das forcas policiais precisam ser incentivadas e
apoiadas, mesmo que para isto a vida de criminosos tenha que ser
sacrificada "em combate", desde que tais acOes sejam legitimas e dentro
da legalidade. Isto ndo constitui uma barbdrie, pois o bandido age em
flagrante desproporcionalidade em relacdo a forca policial, pois nido
possui satisfacdo a dar a sociedade € nem tampouco as organizacdes de
direitos humanos. Pelo contrario, j4 se tornou lugar comum, apods

presenciarmos um ato de barbdrie de criminosos, que venha a vitimar

inocentes, os protestos dos amigos e familiares perguntando pelas
instituicoes de direitos humanos, que nunca se dirigem a essa qualidade

de vitimas. Inimeros policiais sdo mortos em confronto com bandidos,
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quer seja em servico ou como vitimas de agdes covardes. No entanto, tal
realidade ndo provoca nenhuma reacio eficaz por parte das entidades de
direitos humanos. Porém, quando a vitima é o criminoso, todos querem
investigar, todos querem interferir, a imprensa noticia com ar de critica.
Tudo em nome dos Direitos Humanos.

Nao estamos nos colocando a favor de matangas. Ndo, ndo € esta
a abordagem. Todas as acdes policiais devem ser pautadas na legalidade.
Mas, é preciso deixar de lado a hipocrisia e reconhecer que a
criminalidade tomou conta de nossa sociedade e, para esta realidade ser
eliminada, é necessdrio muito mais que discurso humanista, mas uma
acdo séria e inflexivel, além da colocagcdo dos direitos humanos em
direcdo dos seus reais destinatarios, que compdem a sociedade pacifica e
ordeira.

E preciso se combater os formalismos como elementos de
favorecimentos ao criminoso. O Estado deve fazer a sua parte. Cabe ao
Estado-Membro organizar e dotar sua policia de credibilidade e meios
logisticos, intelectuais e operacionais capazes de controlar as acdes
delinqgiientes. Neste contexto, necessdrio se faz o implemento de
verdadeira cruzada contra a corrupcio. Alids, Eugénio Raul Zaffaroni,
em pronunciamento realizado no XIII Congresso Mundial de
Criminologia, asseverou com extrema propriedade que "o crime
organizado é marido da corrup¢ao”. Se os delingiientes ndo encontrarem
elementos facilitadores no préprio sistema de seguranga, dificilmente
conseguirdo se organizar a ponto de ameagarem de forma contundente a
sociedade. Discursos politiqueiros ndo possuem efeitos praticos em
relacdo ao combate a criminalidade. Neste contexto, chega as raias do
absurdo a recente insisténcia da Governadora do Estado do Rio de
Janeiro, Rosinha Garotinho, juntamente com seu Secretario de
Seguranga, Antony Garotinho, em relacdio ao emprego das Forgas
Armadas no combate direto a criminalidade. Além de flagrante
inconstitucionalidade, a medida, na pritica, seria meramente paliativa e
tempordria, uma vez que os militares ndo poderiam permanecer
eternamente policiando as ruas. Em muito boa hora as autoridades
federais tiveram a suscetibilidade e visdo politica e juridica para ndo
"dar asas" ao desejo dos politicos cariocas. Infelizmente, constata-se que
falta vontade politica e competéncia para as autoridade estaduais
resolverem o problema da criminalidade.

E o que se falar da lamentdvel atuacdo de alguns advogados, que
desconhecem sua importancia social e, ao invés de dedicar sua atuacio
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em busca de um processo justo e uma sentenca adequada a seu cliente,
simplesmente junta-se a ele nos desvios éticos e morais, passando a
figurar com efetiva cumplicidade na pratica de delitos, utilizando-se do
escudo das prerrogativas funcionais destinadas aos advogados, como se
fosse um salvo-conduto a qualquer que lhe possibilite o livre trinsito e
atuacdo, em detrimento da necessdria observancia de regras protetoras
direcionadas a propria sociedade. Alids, o mestre René Ariel Dotti, em
recente palestra no XIII Congresso Mundial de Criminologia, deu uma
licdo exemplar acerca da ética na advocacia criminal.

"Ainda nos dias de hoje, ndo perdi a capacidade de me indignar
com tal conduta. Dedico grande parte da minha vida a formacdo do
advogado nos bancos universitdrios, procurando orientar € provocar a
reflexdo do acad€mico de Direito em relagdo ao compromisso social que
a advocacia exige e em relacdo a real delineacdo das prerrogativas legais
e constitucionais direcionadas a classe, sempre devendo ser exercidas
dentro do Principio da Razoabilidade, com ponderacdo e 16gica. Assim,
certas questdes corriqueiras nos parecem transparentes: qual
prerrogativa estaria sendo afrontada ao se proceder uma revista ao
advogado, quando de sua entrada em um presidio de seguranga médxima?
Ao nosso ver nenhuma. Um certo desconforto, por ébvio existird, mas
ndo impedird o exercicio da advocacia dentro das liberdades exigidas
constitucionalmente. Afinal, existem valores maiores a serem
preservados com tal conduta, quais sejam aqueles direcionados a
protecdo da sociedade." Quanto ao tema, interessante observar recente
decisdo, proveniente da 2* Turma do STJ, que teve como Relatora a
Ministra Eliana Calmon, onde se considerou plenamente legal, néo
afrontando as prerrogativas destinadas aos advogados, inerentes ao
exercicio da profissdo, a submissdo a revista pessoal para entrada no
prédio do TRT da 8" Regido, sediado em Belém do Pard, ante ao alerta
de alarme detector de metais, instalado na entrada do citado prédio
(Boletim Informativo do STJ n° 162/2003). Ora, se tal entendimento
pode ser implementado com o intuito de organizar e dar mais seguranga
ao acesso ao prédio do TRT, por que ndo em relacdo a entrada do
advogado no presidio, onde, em tese, valores mais relevantes estariam
em cheque? Sabemos que nosso entendimento € polémico e pode causar
repulsa nos meios juridicos, mas qual ndo € a esséncia do Direito sendo
possibilitar a democratica discussdo dos temas que lhe sdo afetos? No
entanto, a sociedade clama por medidas efetivas que tragam um pouco
de alento e esperancas de um futuro melhor. A paz social estd em jogo;
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as autoridades desacreditadas e o Direito sendo manipulado contra os
interesses da populagio ordeira e trabalhadora. E preciso dar um basta
grave situacio a qual somos submetidos; € preciso repudiar os hipdcritas
que, através de um discurso garantista, ddo respaldo a escalada
criminosa que estd vitimando diariamente nossas familias. E preciso
buscar a paz, tendo como arma principal a utilizagdo do bom Direito. No
entanto, também é preciso sensibilizar a forca politica para atuar de
forma eficaz nos projetos sociais destinados as comunidades carentes,
possibilitando uma sinaliza¢cdo de uma vida com dignidade para os mais
necessitados, afastando-os da tentacdo da criminalidade e atuando de
forma incessante em suas necessidades bdsicas e na projecdo de um
futuro promissor para todos. E preciso que os presidios sejam
humanizados, que se destinem realmente ao cumprimento da pena e néo
se tornem calaboucos de suplicios. Os presidios devem funcionar como
uma mdaquina de ressocializa¢io e ndo como uma fébrica destruidora do
que restou de dignidade do apenado. Ao contrdrio, os presidios devem
servir para restabelecer a parte da dignidade perdida pelo apenado,
recuperd-lo (sempre que possivel) e entregar & sociedade um novo
cidadao, pronto para retomar seu lugar no contexto social... esta deve ser
aregra e nao a excegao.

........... Nao somos donos da verdade, desejamos apenas discutir de
maneira franca os graves problemas que envolvem o contexto atual da
seguranca publica.

ABORDAGEM POLICIAL TATICA

JUIZ RONALDO PINHEIRO ROCHA

Mestre em Direito Piiblico

Professor de Direito de Seguranca Publica

UNIDADEI
DA FILOSOFIA DE ABORDAGEM:

Numa perspectiva jus-filosdfica, inicialmente procuraremos considerar a
abordagem policial pelo prisma indagativo, no afd de descobrir-lhe a sua
esséncia, sua substincia, para, caracterizando-lhe a natureza juridica,
passar entdo a discussdo da sua valoracdo social, pela importancia que se
lhe atribui, em decorréncia da relacéo factual.

Tomando-se, pois, aprioristicamente a abordagem, pelo seu fundamento
intrinseco e incursionando no campo critico da sua legitimidade, sentir-
nos-emos mais confortdveis para procedermos a andlise cientifica,
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embora sucinta, do tema, a luz do Direito de Seguranca Piblica.

Para o fim colimado da visdo juridico-ontoldgica, parece-nos totalmente
initil, se ndo for completamente extravagante a presente proposta, o
desenvolvimento conceitual da abordagem, com relacdo a atividade
legalmente vinculada, derivada de situacdes casuisticas, eis que essas
hipéteses pertencem ao dominio das decisdes policiais-administrativas,
transcendentais portanto as lindes do Direito-ser-cognoscivel, embora
guardem, as duas dreas, conexidade, nos seus efeitos.

Duvidas ndo hd de que a atividade policial evidencia a sociedade
significativa parcela de poder e a abordagem, como espécie do género
atos de império, ndo foge a regra.

Assim, passamos a considerd-la: abordagem como procedimento dotado
de poder e integrado no contexto fenoménico da policia.

Todavia, sobre o exercicio do poder em tese, descortina-se a dicotomia,
segundo a qual o poder se expressa ora como autdbnomo, desvinculado
de relagdes sociais, cuja prética se exercita pela simples manifestacio
individual volitiva, como é o caso do direito de locomogdo;ora o poder é
cristalizado na tecitura social, enfocado pela relacdo juridica de direito
material, imposicdo ‘versus’ sujei¢do, a exemplo da suspensdo
proviséria do direito de locomog¢ao, em face do rito seletivo, imposto na
abordagem.

Posto isto, deduzimos que a abordagem, quando se expressa como
atividade estatal, possui a natureza juridica de dever vinculado ao poder,
de um dever-poder ou simplesmente de um dever potestativo.

Nao se afirme, por outro lado, ser a abordagem exercicio exclusivo da
Administrag@o Publica, conforme parece fazer crer.

A simples leitura do artigo 301 do Cédigo de Processo Penal revela-nos
o alcance difuso desta atividade, no sentido de que qualquer do povo
poderd prender quem quer que seja encontrado em flagrante delito e a
prisdo pressupde abordagem, por 6bvio, e mais, este entendimento
legiferante j4 estd devidamente consolidado em nossa Carta de 1988, em
seu artigo 144,quando declara textualmente ser a seguranga publica
responsabilidade de todos.

Na esteira desta tultima consideragdo e por mero preciosismo juridico
suplementar, o poder exercido por qualquer do povo € interpretado nio
como dever potestativo, mas como direito potestativo, uma vez que nio
se lhe impde carga obrigacional de ordem publica, restando ao alter, na
relacdo juridica, a mesma sujei¢do ou submissdo daquela praticada na
funcio policial.
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Eis af entdo o poder de relagcdo a evidenciar-se como provavel esséncia
da abordagem, numa visao ontognoseoldgica.

J4 na apreciag@o valorativa deste instituto juridico da seguranca publica,
a abordagem ndo mais é vista como substincia, mas apreciada na
relacdo  intersubjetiva, recepcionando plenamente o motivo
administrativo, para vincula-lo como ato de policia.

A filosofia juridica busca, nos diferentes fatos conexos, estabelecer suas
relacgoes.

Se se encontram agentes do Estado promovendo barreiras policiais com
vistas a abordagem e, de outro lado, situam-se transeuntes suspeitos de
cometimentos delitivos, tém-se dois fatos conexos, que se relacionariao
inevitavelmente. Mas, a suspeicdo hd de vir acompanhada de motivo
juridicamente aceitdvel, conforme aqui trataremos.

Para o Estado-abordante, sob o prisma equivocado da conveniéncia e
oportunidade, haveria um valor em tese, fundado nos principios
constitucionais da legalidade, moralidade, publicidade, impessoalidade e
eficiéncia. Todavia, este valor inexiste, uma vez que o ato de policia s6
subsiste quando vinculado, sendo a discricionariedade ai expressa como
auténtico arbitrio inaceitdvel.

De outro lado, situam-se pessoas que, sendo abordadas, se sentirdo no
minimo desconfortdveis, pela desconfianca que lhes foi lancada, por
pretensa imputacdo criminosa, passando, por conseguinte, a expressar a
abordagem para elas um desvalor ou um valor negativo. Para muitos
outros transeunte-assistentes do fato, ndo incomodados pelo
procedimento policial e fulcrados no senso comum, a abordagem pode
ser vista como valor necessario; com reprovacdo, pela sua inutilidade,
mercé do juizo subjetivo da pessoa que assiste ou com indiferenca total,
um tanto faz.

Dai, a relatividade axioldgica da relagdo de abordagem, observada pela
sociedade.

Para o Estado-abordante, quando desestruturado do seu fundamento
legal, pode constituir pesado Onus para os seus agentes arbitrrios e
conseqiiente desmoralizacdo para o Poder Publico.

Ao revés, consoante ji vimos em linhas volvidas, institutos juridicos
outros existem, que se expressam fora da relacdo factual, como
autbnomos e ja aqui exemplificados, na hipdtese do direito de
locomogdo. A liberdade, em nivel de direito-poder, é outro exemplo de
expressdo individual, fora de qualquer relacdo. Por isso mesmo, tais
direitos em transito sdo definidos como absolutos, embora possam ser
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mitigados diante de episddios circunstanciais da abordagem.
Retornando, portanto a relatividade valorativa da sociedade aos
comandos policiais de abordagem, ndo se poderia entendé-la pelo seu
contetido discriminatdério ou preconceituoso, que nela se encerra? Nao
haveria instrumentos outros de sele¢io socialmente preventiva ao crime,
mais eficazes do que a abordagem, uma vez que ela se mostra
axiologicamente instavel?

UNIDADE I
DO DIREITO DE ABORDAGEM:

Assim, poderemos caracterizar sob a Otica juridico-cientifica a
abordagem, conceituando-a especificamente como ato de policia,
distanciado que estd dos demais atos administrativos, pelos principios
que lhe sdo proprios e opostos aos da Administragao Puiblica.

Com efeito, se o ato administrativo reclama o principio da publicidade,
por decorréncia normada do artigo 37 da Carta Politica vigente, o ato de
policia exige o do sigilo procedimental, que se impde também pelo
comando constitucional, conforme se observa da inteligéncia do artigo
5°, XXXIII, ‘in fine’, por correlagao.

Complementando o conceito de abordagem, o Direito de Segurancga
Pdblica identifica-a por ato de policia, no sentido de que, possuindo
carga desconstitutiva do direito de locomocgao, embora transitoriamente,
proceda, em razdo do cometimento de crime ou da sua simples suspeita.
Num alcance mais restrito, abordagem policial € a investigacdo pessoal,
de cardter compulsério e momentineo, diante de crime ou de sua
simples suspeita, atendendo-se as circunstancias anormais de presungao.
Estas circunstincias anormais de presun¢do sdo marcadas pelo conjunto
comportamental do investigando, indicativo da suspei¢cdo de
cometimento de algum ilicito. Elas revelam-se, por exemplo, pelo olhar
furtivo, pelo tremor exagerado, pela gagueira, ruborizacdo facial,
inesperada fuga, nervosismo ou ironia.

Se estes sinais vierem acompanhados de prévias ou concomitantes
informagdes confidveis e precisas que liguem o abordado a ocorréncia
imediata de algum crime, estar-se-ia diante de um caso de fundada
suspeita, autorizativa de maior rigor e cautela de procedimento, podendo
o agente publico proceder a revista pessoal, inclusive no interior do
veiculo ocupado pelo suspeito, independentemente de existéncia de
mandado de busca e apreensdo, expedido pela autoridade judicidria

446



competente, a luz do que dispde o artigo 244 do Cdédigo de Processo
Penal.

Mas, se os sinais reveladores de suspei¢do estiverem desconectados
daquelas informag¢des indicativas de ocorréncia delitiva, a hipdtese
vertente serd a de simples suspeita, inibidora até mesmo de revista
pessoal.

O principio da legalidade da atividade juridica do Estado, inserta no
artigo 37 da Constituicdo Federal, exige que o ato publico esteja
previsto em lei. Diversamente, o principio da legalidade, disposto para a
sociedade, inverte a exigéncia, concluindo que todos podem fazer o que
quiserem, desde que ndo haja proibicdo normativa, de acordo com a
exegese do artigo 5°, I, da Magna Carta.

Desse modo, o fundamento legal da abordagem policial estd previsto no
artigo 89, I, da Lei 9503/97, regra esta sustentada pela supremacia do
interesse puiblico sobre o particular.

Assim, a resisténcia ou desobediéncia do investigando & ordem legal
podera constituir crime. Os excessos praticados pelos policiais, no curso
investigativo de abordagem, podem caracterizar abuso de autoridade, em
sede criminal, pelo artigo 4 °, alineas ‘b’ e ‘h’ da Lei 4898/65 e, na
esfera administrativa, excesso de poder, como infracdo disciplinar, para
policiais civis do Distrito Federal e policiais federais, nos termos do
artigo 43, LXIII, e 47 da Lei 4878/65.

E oportuna a lembranca de que, diante de simples suspeita na
abordagem, se exige do agente cortesia e prudéncia e se se tratar de
fundada suspeita, além da cortesia e prudéncia pede-se dosada energia.
Se a legalidade da abordagem satisfaz o principio constitucional do art.
37, da nossa Carta Politica, que se reporta ao art. 89, I, da Lei 9503/97,
precisaremos identificar a validade deste ato pelo enfoque das suas
condi¢des, para conjuga-lo ao espirito politico da seguranga publica.

No que concerne saber se a abordagem policial possui a caracteristica de
poder discriciondrio ou vinculado, emergem, com propriedade, as
ponderacdes de Celso Antonio Bandeira de Mello!:

‘Costuma-se afirmar que o poder de policia é atividade discriciondria.
Obviamente, tomada a expressdo em seu sentido amplo, isto é,
abrangendo as leis condicionadoras da liberdade e da propriedade em
proveito do bem-estar coletivo, a assertiva é vdlida, desde que se
considere a agdo do legislativo como gozando de tal atributo. Ocorre
que se pretende caracterizar como discriciondrio o proprio poder de
policia administrativa. A afirmativa deixa, entdo, de ter procedéncia. ’
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(grifo nosso).

A abordagem, considerada no corpo genérico da atividade publica,
insere-se dentre os atos de policia administrativa de seguranca, cujo
entendimento € pacifico.

A decisdo de comando para programar a atividade titica, na forma de
barreira policial, sob o crivo do direito, é simples procedimento
regulamentar ao principio constitucional destinado a preservacido da
ordem publica. Nao constituindo esta decisdo qualquer direito, ndo o
modificando nem o extinguindo, torna-se um indiferente juridico ou
simplesmente ato material de policia.

A abordagem, por seu turno e pelo fato de restringir direito de
locomocdo, ainda que momentaneamente, é ato de policia na sua
substincia e, como tal, quando praticado por agente publico, torna-se
espécie dos atos administrativos, carecedor, portanto daquelas condic¢des
que o fazem juridicamente vélido: competéncia, finalidade, forma,
motivo e objeto. Deste modo, conclui-se que o ato de abordagem ha de
fundar-se em motivo, para que ele ndo se torne arbitrdrio, como ocorre
na linguagem policial desavisada: “abordagem seletiva ou abordagem
por amostragem”.

Sendo a abordagem, pois, um procedimento de ordem administrativa,
ainda que de natureza especialissima, a reclamar um motivo para a sua
existéncia legal, resta-nos classificd-la, em maior profundidade, se se
trata de poder discriciondrio ou vinculado. Sabe-se — e o Direito
Administrativo bem o informa — que o chamado ato discriciondrio
envolve mérito, na conjugacdo simultdnea da conveniéncia e
oportunidade e encerra, por isso mesmo, um poder bem maior do que os
atos vinculados. Em conseqiiéncia, a discricionariedade é largamente
utilizada pela Administragdo Publica em autoriza¢des e, como tal,
possuidora de esséncia precdria ou provisdria, na constituicdo de certas
prerrogativas individuais, a exemplo da concessdo de porte de arma.

Ao revés, quando o poder publico se utiliza da a¢do discriciondria para
retirar ou suprimir direitos pessoais, o faz sempre acobertado de extrema
cautela, consoante se observa nas expropriagdes, em que, previamente,
indeniza o possuidor ou proprietirio pelo real valor do seu bem,
conforme determina o art. 5 °, XXIV, da CF.

Este procedimento policial de abordagem nio se resume num poder
seletivo, para escolher algumas pessoas, dentre os transeuntes , mas se
processa como ato vinculado a um motivo legal subjacente, a fim de que
se revista de carater juridico-cientifico e ndo como medida meramente
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arbitraria. Este motivo, ensejador de legalidade ao ato de abordagem,
revela-se pela suspeita e esta suspeita deve decorrer, invariavelmente, de
um comportamento anormal do transeunte. O comportamento anormal,
a que nos referimos, deve explicitar alguma caracteristica reveladora de
marginalizacdo, para fundamentar at¢é mesmo ao transeunte, de modo
que ele fique convencido desta discriminagdo positiva, para que a
abordagem se constitua como algo juridicamente valido e legitimamente
compreensivel, uma vez que a marginalizacdo deve ser erradicada do
contexto social, ndo somente pelos 6rgdos de seguranga publica, mas
por todos os membros da comunidade, tudo em consonincia com o0s
nossos objetivos republicanos, insertos no art. 3°, III, da CF.

A discriminag¢do desacompanhada de motivo legal, por evidente, além
de odiosa, contraria um outro objetivo fundamental do Estado, de
acordo com o estabelecido no art. 3°, IV, da CF., sem contar que a
igualdade juridico-social contida no ‘caput’ do art. 5° da CF, s6 poderd
ser excepcionada por preceito também constitucional, como € a hipdtese
do que chamamos de comportamento marginal, que incluimos no elenco
das discriminagdes positivas.

UNIDADE III
DO FATO DE ABORDAGEM:

A abordagem policial como foi refletida, sob apreciagdo filosofica e
juridica, parece-nos indicar atividade perfeitamente previsivel. Bastaria
a predisposi¢do do agente de seguranga ou a determina¢do de comando
estatal para que o trabalho titico fosse coroado de pleno éxito.

A pritica policial evidencia que nem tudo ocorre da forma planejada. O
descompasso entre a realidade operacional e a ensinanca formativa dos
policiais, as incertezas do agente diante de casuismos surpreendentes, as
frustracdes geradas pelos publicos e humilhantes desmandos, na cadeia
hierarquica e a subita morte de colega, no palco das operacdes de rua,
por simples negligéncia na abordagem ou despreparo técnico,
conducente de inseguranca laborativa, sdo varidveis indicativas tanto de
um prévio conhecimento tatico operacional, dissociado da ideal
formacdo policial, quanto da incorporacio juridica, que ndo forneca ao
agente de seguranca a indispensavel versatilidade para articular-se com
desenvoltura, nos limites da sua competéncia. Diante da incerteza, o
policial que estd mais circunscrito a um nao fazer, incorpora, at€ por
comodidade, que é melhor pecar por omissdo do que por excesso.
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Os casuismos, por serem mais freqiientes neste tipo de atividade
policial, tomam viso mais de regra do que de excecao.

O mais comum deles é aquele em que o policial ao solicitar documento
de identificacdo do transeunte, encontra recusa em seu fornecimento.
Cabem aqui certas indagacgdes.

Terd a solicitacdo de documentos identificadores o necessdrio respaldo
legal ? Quais as conseqiiéncias procedimentais pela recusa em fornecé-
los ? E se o transeunte prestar falsas informagdes sobre a sua identidade?
Estas e tantas outras perguntas devem ser respondidas com pronto
fundamento legal, principalmente pelo agente do Estado, eis que dele se
espera conhecimento técnico especifico alusivo a sua profissao, firmeza
em suas acdes e, principalmente, cortesia.

Alias, s6 os fracos e inseguros sao grosseiros € violentos. Quando falta
ao policial despreparado argumento para convencer o cidaddo, vence ele
pela violéncia, para que nio o veja aparentemente ultrajado perante seus
companheiros, fato este que, diante da sociedade, representa o mais
completo desprestigio para a classe. Desgracadamente — e a expressio
nao € outra — esta situagdo € mais comum do que parece.

Respondamos as indagagdes!

Jorge Cesar de Assis?, em sua feliz consideragdo, assim pondera :
‘Sempre se reconheceu, entretanto e, é tradicional em nosso direito a
faculdade do agente policial exigir a exibicdo de documentos das
pessoas.

O policial militar, cujo desempenho e acdo sempre se executam sob
comando e supervisdo tendo por norte a disciplina e a hierarquia,
somente ird exigir a identificacdo das pessoas quando as circunstdncias
assim o exigirem.

Falamos por certo da blitz de transito, tdo essencial na manutengdo da
ordem publica, cuja finalidade é imensa, indo desde a verificacdo da
habilitacdo do motorista, principios de seguranca dos automdveis até a
propria repressdo aos ilicitos, notadamente o furto, tdo em voga nos
dias de hoje.’

Mais adiante, assevera 0 mesmo autor:

‘Hd de se conceder, desta forma, um certo elastério na atividade
policial preventiva que, naturalmente, ndo deve exceder os limites da
legalidade. Desta forma, quando instados a apresentar documentos pela
autoridade policial, as pessoas tém o dever de assim procederem, sob
pena de ocorréncia, pelo menos em tese, das infracoes do art.307 do
Codigo Penal ou ainda do art. 68 da Lei de Contravengdes Penais. ’
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Prosseguindo, cita Alvaro Lazzarini, Desembargador do TISP, que,
diante da recusa a apresentacdo de documentos, assim aconselha:

‘Nesse caso so resta conduzir o transeunte a Delegacia de Policia
competente, com atribuicdes na drea, pois nela haverd possibilidade de,
adequadamente, dirimir a divida que se instaure ou, caso, saber da
razdo da recusa. Lembre-se que, em tese, poderd estar ocorrendo
flagrdncia na contravencdo do art. 68 da Lei de Contravengoes Penais
ou dos delitos dos arts. 307 e 308 do Cddigo Penal, estando, por isso
mesmo, os agentes policiais (autoridades e subalternos) obrigados a
aludida conducdo, diante da norma expressa contida no art. 301 do
Cddigo de Processo Penal.’

Reconhecendo a elevada visdo da Ciéncia Juridica, com que se articula
Jorge C. de Assis e reverenciando a qualidade técnica dos trabalhos
publicados do Desembargador Lazzarini, deles ousamos divergir, neste
particular da obrigatoriedade de apresentagdo de documentos, conforme
justificamos.

Primeiramente, é bom que se esclareca : quem detém poder ndo manda,
solicita, em nome da fidalguia, como deve servir de exemplo toda
pessoa juridica de direito publico. Ndo que va o Estado curvar-se, em
nome do interesse coletivo, aos caprichos individuais, porém, se houver
recusa a solicitagdo para que o transeunte se identifique, esta solicitacdo
deve convolar-se automaticamente em mando. A razdo de assim ser
atende, em principio, ao ser humano civilizado, para, depois, impor-se
ao bérbaro ou insano existente em nossa sociedade.

Depois, é oportuno que se diga, alguns documentos sdo de porte
obrigatério, como obrigatério também € a sua apresentacdo ao agente
que os solicita, como € a hip6tese da carteira nacional de habilitacido, em
original, quando o transeunte estiver a dire¢do de veiculo automotor, por
for¢a do que dispde o art. 159, § 1° e 5° com as conseqiiéncias do art.
162, I, ambos da Lei 9503/97, cuja inexisténcia constitui crime de mera
conduta previsto nesta mesma Lei, em seu art. 309, embora de menor
potencial ofensivo, além de ser causa de aumento de pena, no caso de
homicidio culposo, nos termos do art. 302, paridgrafo tdnico, I, do
Cédigo de Transito Brasileiro. Entretanto, € de se observar que a
simples falta imediata da apresentacdo da carteira nacional de
habilitacdo, quando exigida pelo agente publico, enseja somente multa e
apreensdo do veiculo, san¢cdes meramente administrativas e ndo infracio
de natureza penal, desautorizando-se a condugdo do infrator a Delegacia
Policial, porque embora ndo a tenha trazido consigo, o motorista é
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habilitado. O que se pune criminalmente é, repetimos a inexisténcia da
CNT. O argumento de que o descumprimento a ordem dada poderia
ensejar crime de desobediéncia ndo prospera, diante da previsdo
sancionadora em sede administrativa, consoante jurisprudéncia
especifica: TACrSP, RT 516/345 e TISP 534/327, mesmo porque o
condutor de veiculo ndo é obrigado a produzir prova contra si mesmo,
assistindo-lhe apenas a faculdade de cooperar, conforme entendimento
dos tribunais, TACrSP, julgados 71/292, citados por Celso e Roberto
Delmanto e Roberto Delmanto Junior3.

Bem assim, também ndo ¢ juridica a sujeicdo, de quem ndo estd
dirigindo veiculo, para que apresente documento de identificacdo. A
obrigatoriedade é a de identificar-se, fornecendo dados ou indicag¢des
concernentes a prépria identidade, na dic¢io do art. 68 da Lei das
Contravengdes Penais. O que ndo pode € o abordado recusar-se a, pelo
menos, declinar o seu nome e qualifica¢do, para imediata verificacdo.

A antiga prisdo para averiguacdo, que existia anteriormente a
Constituicdo dita cidadd, era instrumento necessario de controle da
seguranca publica, que detinha o Estado e que lhe foi subtraida, sem
maiores reflexdes acerca da sua indispensabilidade, como instrumento
garantidor da paz social.

Se os dados oralmente fornecidos pelo transeunte e reduzidos a termo
pelo policial estiverem incorretos, cristaliza-se entdo a situagdo
flagrancial delitiva, na redacdo do art 68, pardgrafo tnico, da Lei das
Contravencdes Penais, abrindo-se o dever potestativo de conduzir
compulsoriamente o infrator & Delegacia Policial, para a competente
lavratura do Termo Circunstanciado, porque ai se trata de delito
considerado de menor potencial ofensivo.

Nao se afirme, por outro lado, que o fornecimento de informagdes
incorretas sobre o préprio transeunte implicaria crime de falsa
identidade, pois faltaria o elemento subjetivo do tipo: para obter
vantagem ou para causar dano a outra pessoa, pelo que se deduz da
inteligéncia do art. 307 do Coédigo Penal vigente, em face da
desobrigacdo de auto-incriminagdo, também.

Finalmente, hd de se considerar que nenhuma outra profissdo oferece
tantas incertezas de sobrevivéncia quanto a policial, Nenhuma outra
profissdo € tdo incompreendida pela sociedade quanto a policial.
Nenhuma outra profissdo € mais coletivamente ultrajada, inclusive pelos
meios de comunicagio, do que a policial.

Todavia, nenhuma outra profissao € mais honrada do que a policial, pelo

452



desprendimento dos seus agentes em arrostarem perigos na preservacao
da paz e ordem publicas; pelo poder criativo que denotam os agentes na
protecdo do cidaddo que os desprestigia; pela abnegacdo e seriedade
com que elevam o seu trabalho a categoria de missdo; pela perseveranca
tenaz no combate ao crime, a despeito de o Estado ameacar puni-los
com maior rigor, pelas eventuais falhas de servico, do que os
delinqiientes, numa evidenciada inversdo de valores, com fundamento
em falsas, preconceituosas e sedimentadas premissas.

1. BANDEIRA DE MELLO, Celso Anténio. Curso de Direito
Administrativo.Malheiros Editores, 11 “ Ed.: 02-1999, p.566 .

2 Assis, Jorge Cesar de. Ligcoes de Direito para a Atividade Policial
Militar. 5% ed., 2° tir./ Curitiba: Jurud, 2003. p. 70 e 72.

3 Delmanto, Celso. Cédigo Penal Comentado/ Celso Delmanto, Roberto
Delmanto e Roberto Delmanto Junior - 4% ed. -Rio de Janeiro: Renovar,
1998.

O TERMO CIRCUNSTACIADO- A Polémica em torno da
Competéncia de Policia Judiciaria entre BRIGADA MILITAR e
POLICIA CIVIL

Claudio Pereira Nunes — 1° Sgt QPM-1 — Bacharel em Direito pela
URCAMP - Pés Graduando em Direito Civil e Processo Civil pela
UNIRRITER

O advento da Lei que dispde sobre os Juizados Especiais Civeis e
Criminais (Lei 9099, de 26 de setembro de 1995), trouxe mudancgas
significativas do ponto de vista do conceito de autoridade policial com
competéncia de policia judicidria. Até aquele momento, o que se tinha
por autoridade policial era exatamente o que estatufa o Cddigo de
Processo Penal (Lei 3689, de 03 de outubro de 1941), em seu Art. 4°,
além do disposto no Art. 144, § 4°, da Constituicdo Federal (de 05 de
outubro de 1988), conferindo exclusivamente a Policia Civil o poder de
policia judicidria, através de seus Delegados de Carreira. A nova lei (Lei
9099/95), no entanto, em seu Art. 69, traz um novo conceito de
autoridade policial, ja acolhido por uma grande parte da jurisprudéncia
em vdrios Estados da Federacdo, admitindo como autoridade policial
todo aquele servidor civil ou militar da drea da seguranca, ou seja, todo
agente do Poder Piblico na drea da seguranca, com capacidade para
intervir em ocorréncias envolvendo membros de uma coletividade.

De pronto, a Policia Civil através de suas entidades de classe, e a bem
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da verdade, uma fracdo de membros do Poder Judicidrio e do Ministério
Pdblico, além de politicos, insurgiram-se contra a inovacdo e a
interpretacdo dada pela jurisprudéncia do contido na lei, considerando
que tal forma de conceituacdo fere o mandamento constitucional que
delimita a drea de atuacdo de cada uma das policias e sua autoridade.
Nesse passo, tem-se a certeza de que ndo hd uma posi¢do pacifica na
doutrina e na jurisprudéncia acerca da definicdo de autoridade policial
para fins de feitura do Termo Circunstanciado, documento destinado ao
relato de ocorréncias de menor potencial ofensivo, abrangidas pela Lei
9099/95. A celeuma ndo é privilégio s6 dos gatichos, o Estado de Sao
Paulo, por exemplo, discute ferrenhamente o assunto, havendo decisdes
nos Tribunais num sentido e noutro. O Conselho Superior de
Magistratura do Estado de Sdo Paulo, em seu Provimento n° 758/2001,
previu que: “para os fins previstos no art. 69, da Lei 9099/95, entende-se
por autoridade policial, apta a tomar conhecimento da ocorréncia,
lavrando o Termo Circunstanciado, encaminhando-o imediatamente ao
Poder Judicidrio, o agente do Poder Publico investido legalmente para
intervir na vida da pessoa natural, atuando no policiamento ostensivo ou
investigativo”. A independéncia dos membros do Poder Judicidrio,
todavia, mantém forte raiz no Direito brasileiro, sendo neste sentido que
diversos magistrados se opdem a esta conceituacdo e, divergindo,
colocam-se mais ao lado da Policia Civil que nfo aceita a situagdo. No
Rio Grande do Sul, a Secretaria da Justica e da Seguranca adotou o
novel conceito, determinando que a Policia Militar (Brigada Militar),
através de seus membros, iniciasse a confeccdo de documentos
referentes ao Termo Circunstanciado, sob o prisma de que o espirito da
lei é o da celeridade procedimental e, nesse particular, é sensivel o
avanco desde o momento em que a ocorréncia acontece até a definicao
do procedimento no Juizado Especial. Isso se dd porque evita-se a
conducdo de ofensor e ofendido até a presenca de um Delegado de
Policia para o registro do fato e posterior instaura¢do de inquérito
policial. No ato, as partes se compromissam e jid saem cientes da
realizacdo de audiéncia para composicdo das partes na presenca de um
magistrado.

Evidentemente que existem correntes doutrindrias e jurisprudenciais que
ndo se afinam com esse entendimento da Secretaria da Justica e da
Seguranca do Rio Grande do Sul por entenderem que, ao assumir
também as funcdes de policia judicidria, a Policia Militar alija a Policia
Civil de seu mister. A idéia governamental, contudo, é bem diferente.
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Com a competéncia partilhada, entende que a Policia Civil tem seu
tempo reservado para a atividade de investigacdo que, atualmente,
encontra-se deveras abandonada em virtude do desvio do policial para
atividades burocraticas relacionadas ao registro de ocorréncias. Ora,
com a devida vénia dos que mantém posi¢do contrdria, essa € uma
discussdo um tanto indcua. A delimitacdo constitucional de competéncia
€ meramente balizadora das atividades de cada policia, ndo sendo
clausula pétrea, irretocadvel. Em muitos momentos esta atividade policial
¢ partilhada entre ambas as policias e seus procedimentos técnicos e
taticos se assemelham de tal forma que confundem aqueles que nfo
conhecem a matéria, sendo vejamos: quando um policial civil, por
determinagdo de seu Delegado, veste um colete identificado como sendo
da Policia Civil e conduzindo uma Viatura preta e branca da
Corporacio, sai em diligéncia pelas ruas da cidade, ele passa ou néo a
estar fazendo uma atividade de policiamento ostensivo e, até
preventivo? Tudo indica que sim! No entanto, ndo seria crivel que o
Comandante do Policiamento local ou qualquer de seus subordinados se
insurgissem contra a determinag¢io dada pelo Delegado e cumprida por
seu funciondrio, por sentirem-se invadidos em sua seara de atribui¢do
consagrada na Constitui¢do Federal. Ao contririo, deve encarar o colega
policial civil como mais um a engrossar a fileira daqueles que estdo nas
ruas a combater o crime a cada dia mais organizado.

E que se pesar outros fatores que favorecem a polémica ora estabelecida.
Ao assumir posi¢do firme no sentido de pdr em pritica esta nova
sistemadtica, a Secretaria da Justi¢a e da Seguranca do Rio Grande do Sul
ndo sé inovou para suas corporacdes subordinadas, mas também, de
certa forma, cutucou o Poder Judicidrio, incitando que este se posicione
no processo, interferindo positiva ou negativamente em sua
implantacdo. Como regra geral de norteamento e uniformidade de
decisdes, o Poder Judicidrio gaticho tem seguido a linha de pensamento
de seus pares paulistas, mesmo que existam opinides discordantes entre
seus membros, o que salienta novamente o aspecto de independéncia e
livre convencimento de cada magistrado, caracteristica fundamental na
atividade jurisdicional.

Notadamente, o argumento de que ao se envolver com a feitura do
procedimento do Termo Circunstanciado, o policial militar deixa de
prestar sua atividade de patrulhamento ostensivo e preventivo, alegada
como um dos fatores negativos da nova sistemdtica cai por terra, ja que
a elabora¢do da documentagdo se dd no momento e no ato da ocorréncia
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policial, sem que venha afastar-se das ruas para efetuar o registro em
uma Delegacia de Policia, ato que pode demandar bastante tempo.

E preciso que se ressalte que ¢é pritica usual a argiicdo de
inconstitucionalidade de leis que ferem interesses particulares ou de uma
coletividade. Com efeito, poucos se prendem ao pensamento de que a
norma deve evoluir no mesmo passo que também evolui a sociedade.
Vivemos um sistema de leis antigas, muito embora seja verdade que
nossa Carta Magna é ainda uma adolescente, mas ja com marcas de
desgaste e recheada de emendas. Nosso ordenamento juridico ndo
acompanha o avango social e tecnolégico da humanidade e se dissocia
cada vez mais da realidade brasileira. Com isso, a cada dia surgem
idéias de leis que avancem no sentido de aproximarem-se da realidade
em que vivemos e, se ferem suscetibilidades, restringem poderes ou,
simplesmente, partilham atribuicdes e competéncias, logo surge o
argumento da inconstitucionalidade como defesa do interesse coletivo.
Nessa seara, relevante se faz ressaltar o papel desempenhado pela Lei
9099/95, que além de desafogar o Poder Judiciario, dd pronta resposta
ao anseio da sociedade que tem sede de justica e a exige com a mesma
velocidade com que vé a lei transgredida. Ninguém pode negar que a
reformulacdo da Constituicdo Federal, um conjunto de regras cidadas,
representa um avango. E notério que sim! N3o se pode, porém, utilizar o
argumento de que ao apresentar nova alternativa ao texto constitucional,
uma lei nova possa representar um contraponto a lei maior com o fulcro
de afronté-la.

De certo, muita discussdo ainda vai acontecer neste terreno novo €
inovador, mas € preciso que se busque o bem social como objetivo. Para
tanto, as autoridades envolvidas neste processo devem buscar um
caminho de didlogo, despidas de preconceito, intolerincia e rebeldia,
respeitando o sistema hierdrquico que rege cada Poder constituido, bem
como também a independéncia de cada um, com o pensamento tnico e
incessante de realizar-se um futuro melhor para a sociedade, com &nfase
na seguranga e, acima de tudo, primando pela justica.

CITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS MILITARES

De acordo com o Professor Fred Didier Junior, a regra geral para a
citacdo processual do réu serd em qualquer lugar em que este se
encontre. Em regra, a citagdo € feita “pessoalmente” ao réu, ao seu
representante legal ou ao procurador legalmente constituido.
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Todavia, a situacdo do militar em servico ativo encontra-se disciplinada
de maneira diferente. Para sua citagdo, o oficial de justica somente
poderd se deslocar para a Unidade Militar para proceder a cita¢do, caso
ndo conheca a residéncia do militar ou nesta ndo o encontre.

Entretanto, seguindo a légica processual do CPC, caso o Sr. oficial de
justica ndo encontre o réu em sua residéncia, somente poderia deslocar-
se para a unidade militar para proceder a citacio no ambiente de
trabalho, caso tentasse efetivar a citacio por trés vezes consecutivas na
residéncia do militar, e este ndo fosse encontrado ou se esquivasse de tal
ato processual, o que, de pronto, deve ser demonstrado ao oficial militar
encarregado da Unidade de proceder o tramite interno dos atos
administrativos, externos e internos.

Utilizando do brilhante raciocinio dos Juristas NELSON NERY
JUNIOR e ROSA MARIA DE ANDRADE NERY, em seu Cédigo de
Processo Civil Comentado — 6* edi¢do — Revista dos Tribunais, verbis:
“artigo 216. A citacdo efetuar-se-d em qualquer lugar em que se
encontre o réu.

Pardgrafo vinico: O militar, em servigo ativo, serd citado na unidade em
que estiver servindo se nao for conhecida a sua residéncia ou nela
nao for encontrado . ” (GRIFO NOSSO).

1. Lugar da citacdo. Deve ser feita no domicilio do réu (citacdo ad
domum). Somente na impossibilidade de isto se verificar € que pode ser
realizada de acordo com a norma sob comentario (Nery, RP 55/7). V.
CPC 227; CC/1916 31 ss.

De tal forma, depreendemos que apenas se o réu-militar ndo tiver sua
residéncia conhecida ou 14 ndo for encontrado é que poderd ser
procedida a citagdo pelo Sr. oficial de justiga no ambiente de trabalho do
militar.

E de bom tom lembrar que, sendo a vida castrense um meio de vida e
profissionalismo absolutamente diferente da vida civil, com regramentos
proprios, a norma inserta do CPC visa proteger o militar de ser citado
em sua Unidade causando-lhe constrangimentos desnecessarios perante
seus colegas de farda, subordinados e superiores, devendo tal
constrangimento acontecer somente em ultimo caso, ou seja, para evitar
o perecimento do direito.

Por fim, é de se levar em conta também, que, tratando-se de processo
particular do militar, no qual nio se discute atos praticados durante sua
vida militar-profissional, devemos nos ater ainda mais ao pardgrafo
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tnico do artigo 216 do CPC, tendo em vista que o meio onde o militar
desenvolve suas atividades didrias ndo possui relagdo com sua vida
pessoal, devendo sempre, em prol da vida castrense e da carreira militar
do réu, ser separado seus atos particulares dos que praticar durante o
desempenho de sua funcdo militar, protegendo inclusive a honra da
Administragdo Publica Militar.

Brasilia/DF, 21 de junho de 2005.

Elmiz Antonio Rocha Junior

OAB/DF N° 16.886

Advogado militante na area de servidores Piblicos Civis e Militares
e Comissario de Menores

Da Vara da Infincia e da Juventude do Distrito Federal (grifos
meus)
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ANEXOD

De Professor a Policial

Um professor de criminologia sai da sua ''torre de marfim " para
fazer uma ronda e apreender coisas que s6 a rua pode ensinar.

George L. Kirkham é professor assistente da Escola de criminologia
da Universidade da Florida e autor do livro Signal Zero a ser
publicado brevemente.

Este artigo originalmente publicado no boletim do FBI e condensado
agora por selecdes e de muita importincia para que aqueles que
procuram explicagdes para a acdo policial no cotidiano das grandes
cidades, possam compreender por que o policial anda armado e possam
ver "os milhares de policiais, homens e mulheres, Iutando e resolvendo
problemas dificeis para preservar nossa sociedade e aquilo que nos é
mais caro".

Ao determinar a reproducdo deste artigo, recomenda a todos os
comandos que o explore na instrucdo da tropa, bem como estimule
debates com autoridades locais, especialmente aqueles que, como o
professor, disponham do tempo que queiram para tomar decisdes
dificeis. Talvez, entdo, possam compreender o policial que € "forcado a
fazer escolhas criticas em questdo de segundos (prender ou ndo prender,
perseguir ou ndo perseguir), sempre com a incdmoda certeza de que
outros, aqueles que tinham tempo para analisar e pensar, estariam
prontos para julgar e condenar aquilo que fizera ou aquilo que ndo tinha
feito".

Sdo Paulo, 15 de marco de 1975.

Como professor de criminologia, tive problemas durante algum tempo,
devido ao fato de que, como a maioria daqueles que escrevem livros
sobre assuntos policiais, eu nunca fui policial. Contudo, alguns
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elementos da Comunidade Académica Norte-Americana, tal como eu,
foram muitas vezes demasiado precipitados ao apontar erros da nossa
policia. Dos incidentes que lemos nos jornais, formamos imagens
estereotipadas, como as do policial violento, racista, venal ou incorreto.
O que ndo vemos sdo os milhares de dedicados agentes da policia,
homens e mulheres, lutando e resolvemos problemas dificeis para
preservar a nossa sociedade e aquilo que nos é mais caro.

Muitos dos meus alunos tinham sido policiais, e eles vdrias vezes
apunham as minhas criticas o argumento de que uma pessoa sé poderia
compreender o que um agente da policia tem de suportar quando
também experimentasse ser policial. Por fim, me decidi a aceitar o repto.
Entraria para a policia e assim iria testar a exatiddo daquilo que vinha
ensinando. Um dos meus alunos (um jovem agente que gozava licenca
para freqlientar o curso, pertencente a Delegacia de policia de
Jacksonville, Florida) me incitou a entrar em contato com o xerife Dalle
Carson e o vice-xerife D K. Brown e explicar-lhes minha pretenséo.

Lutando por um distintivo. Jacksonville me parecia ser o lugar ideal. Era
um porto de mar e um centro industrial em crescimento acelerado. Ali
ocorriam também manifestacdes dos maiores problemas sociais que
afligem nossos tempos: crime, delinqiiéncia, conflitos raciais, miséria e
doencgas mentais. Tinha igualdade a habitual favela e o bairro reservado
aos negros. Sua forca policial, composta por 800 elementos, era tida
como uma das mais evoluidas dos Estados Unidas.

Esclareci ao xerife Carson e ao vice-xerife Brown de que pretendia um
lugar ndo como observador, mas como patrulheiro uniformizado,
trabalhando em expediente integral durante um periodo de quatro a seis
meses. Eles concordam, mas puseram também a condi¢do de que eu
deveria primeiro preencher os mesmos requisitos exigidos a qual outro
candidato a policial: uma investiga¢do completa ao cardter exame fisico
e os mesmos programas de treinamento. Havia outra condi¢do com a
qual concordei prontamente: em nome da moral, todos os outros agentes
deviam saber quem eu era e o que estava fazendo ali. Fora disso, em
nada eu me distinguiria de qualquer agente, desde o meu revélver Smith
e Wesson calibre 38 até o distintivo e o uniforme.
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O maior obsticulo foram as 280 horas de treinamento estabelecidas por
lei. Durante quatro meses (quatro horas por noite e cinco noites por
semana), depois das tarefas de ensino tedrico, eu aprendi a como utilizar
uma arma, como me aproximar de um edificio na escuriddo, como
interrogar suspeitos, investigar acidentes de trinsito e recolher
impressdes digitais. Por vezes, a noite, quando regressava a casa depois
de horas de treinamento de luta de defesa pessoal, com os miisculos
cansados, pensava que estava precisando era de um exame de sanidade
mental por ter me metido naquilo. Finalmente, veio a graduacio e, com
ela, o que viria a ser a mais compensadora experiéncia da minha vida.
Patrulhando a rua. Ao escrever este artigo, ja completei mais de 100
rondas como agente iniciando, e tantas coisas aconteceram no espago de
seis meses que jamais voltarei a ser a mesma pessoa. Nunca mais
esquecerei também o primeiro dia que montei guarda defronte a porta da
delegacia de Jacksonville. Sentia-me ao mesmo tempo estipido e
orgulho no meu novo uniforme azul e com cartucheira de couro.

A primeira experiéncia daquilo que eu chamo de minhas "li¢des de rua"
aconteceu logo de imediato. Com meu colega de patrulha, fui deslocado
para um bar, onde havia distirbio, no centro da zona comercial da
cidade. L4 chegando, encontramos um bébado robusto e turbulento que,
aos gritos, se recusava a sair. Tendo adquirido certa experiéncia em
admoestagdo correcional, apressei-me a tomar conta do caso. "Desculpe,
amigo", disse eu sorridente, "ndo quer dar uma chegadinha aqui fora
para bater um papo comigo?” O homem me encarou esgazeado e
incrédulo, com os olhos raiados de sangue. Cambaleou para mim e me
deu um empurrdo no ombro. Antes que eu tivesse tempo de me
recuperar, chocou-se de novo comigo - e dessa vez fazendo saltar da
dragona a corrente que prendia meu apito. Apds breve escaramuga,
conseguimos leva-lo para a radiopatrulha.

Como professor universitdrio, eu estava habituado a ser tratado com
respeito e deferéncia e, de certo modo, presumia que isso iria continuar
assim em minhas novas fungdes. Agora, porém, estava aprendendo que
meu distintivo e uniforme, longo de me protegerem do desrespeito,
muitas vezes atuavam como um "ima" atraindo individuos que odiavam
o que eu representava. Confuso, olhei para meu colega que apenas

sorriu.
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Teoria e pratica nos dias e semanas seguintes, eu iria aprender mais
coisas. Como professor, sempre procurava transmitir aos meus alunos a
idéia de que era errado exagerar o exércicio da autoridade, tomar
decisdes por outras pessoas ou nos basearmos em ordens e mandatos
para executar qualquer tarefa. Como agente da policia, porém, fui
muitas vezes for¢ado a fazer exatamente isso. Encontrei individuos que
confundiam gentileza com fraqueza - o que se tornava um convite a
violéncia. também encontrei homens, mulheres e criangas que, com
medo ou em situagdes de desespero, procuravam auxilio e conselhos no
homem uniformizado.

Cheguei a conclusdo de que um abismo entre a forma como eu, sentado
calmamente no meu gabinete com ar condicionado, conversava com o
ladrdo ou assaltante a mao armada, e a maneira como os patrulheiros
encontraram esses homens - quando eles estdo violentos, histéricos ou
desesperados.

Esses agressores, que anteriormente me pareciam tdo inocentes,
inofensivos e arrependidos depois do crime cometido, agora, como
agente da policia, eu os encarava pela primeira vez como uma ameaca a
minha seguranga pessoal e & da nossa propria sociedade.

Aprendendo com o medo. Tal como o crime, 0 medo deixou de ser um
conceito abstrato para mim, e se tornou algo bem real, que por vérias
vezes senti: era a estranha impressdo em meu estdmago, experimentava
ao me aproximar de uma sensa¢do de boca seca quando, com as
lampadas azuis acesas e a sirene do carro ligada, corriamos para atender
a uma perigosa chamada onde poderia haver tiros.

Recordo especialmente uma dramatica licdo no capitulo do medo. Num
sdbado a noite, patrulhava com meu colega em uma zona de bares mal
freqiientados e casas de bilhares, quando vimos um jovem estacionar o
carro em fila dupla. Dirigimo-nos para o local, e eu lhe pedi que
arrumasse devidamente o automdvel, ou entdo que fosse embora - ao
que ele respondeu inopinadamente com insultos. Ao sairmos do carro de
radiopatrulha e nos aproximarmos do homem, a multiddo exaltada
comegou a nos rodear. Ele continuava a nos insultar e se recusando a
retirar o carro. Entdo, tivemos que prende-lo. Quando o trouxemos para
a viatura da policia, a turma no cercou completamente. na confusdo que
se seguiu, uma mulher histérica me abriu o coldre e tentou sacar meu
revolver.
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De subito, eu estava lutando para salvar a minha vida. Recordo a
sensacdo de verdadeiro terror que senti ao premir o botdo do armeiro
onde se encontravam nossas armas. Até entdo, eu sempre tinha
defendido a opinido de que ndo devia ser permitido, aos policiais o uso
de armas, pelo aspecto "agressivo" que denotavam, mas as
circunstancias daquele momento fizeram mudar meu ponto de vista,
porque agora era minha vida que estava em perigo. Senti certo amargor
quando, logo na noite seguinte, voltei a ver ja em liberdade o individuo
que tinha provocado aquele quase motim - e mais amargurado fiquei
quando ele foi julgado e, confessando-se culpado, condenaram-no a uma
pena leve por "violagdo da ordem".

Vitimas silenciosas.

Dentre todas as tragicas vitimas do crime que vi durante seis meses, uma
se destaca. No centro da cidade, num edificio de apartamentos, vivia um
homem idoso que tinha um c@o. Era motorista de Onibus, aposentado.
Encontrava-os quase sempre na mesma esquina, quando me dirigia para
0 servico, e por vezes me acompanhavam durante alguns quarteirdes.
certa noite fomos chamados por causa de um tiroteio numa rua perto do
edificio. Quando chegamos, o velho estava estendido de costas no meio
de uma grande poca de sangue. Fora atingindo no peito por uma bala e,
em agonia, me sussurrou que trés adolescentes o tinham interceptado e
lhe pediram dinheiro. Quando viram que tinham tao pouco, dispararam e
o abandonaram na rua. Em breve, comecei a sentir os efeitos daquela
tensdo didria a que estava sujeito. Fiquei doente e cansado de ser
ofendido e atacado por criminosos que depois seriam quase sempre
julgados por juizes benevolentes e por jurados dispostos a concederem
aos delinqgiientes uma "nova oportunidade". Como professor de
criminologia, eu dispunha do tempo que queria para tomar decisdes
dificeis. Como policial, no entanto, era for¢cado a fazer escolhas criticas
em questdo de segundos (prender ou nio prender, perseguir ou nio
perseguir), sempre com a incomoda certeza de que outros, aqueles que
tinham tempo para analisar e pensar, estariam prontos para julgar e
condenar aquilo que eu fizera ou aquilo que nfo tinha feito.

Como policial muitas vezes fui for¢ado a resolver problemas humanos
incomparavelmente mais dificeis do que aqueles que enfrentara para
solucionar assuntos correcionais ou de sanidade mental: rixas familiares,
neuroses, reacdes coletivas perigosas de grandes multiddes, criminosos.
Até entdo, estivera afastado de toda espécie de miséria humana que faz
parte do dia-a-dia da vida de um policial.
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Bondade em uniforme. Freqiientemente, fiquei espantado com os
sentimentos de humanidade e compaixdo que pareciam caracterizar
muitos dos meus colegas agentes da policia. Conceitos que eu
considerava estereotipados eram, muitas vezes, desmantidos por atos de
bondade: um jovem policial fazendo respiracio boca a boca num
imundo mendigo, um veterano grisalho levando sacos de doces para as
criancas dos guetos, um agente oferecendo a uma familia abandonada
dinheiro que provavelmente ndo voltaria a reaver.

Em conseqiiéncia de tudo isso, cheguei a humilhante conclusdao de que
tinha uma capacidade bastante limitada para suportar toda a tensio a que
estava sujeito. Recordo em particular, certa noite em que o longo e
dificil turno terminaria com uma persegui¢do a um carro roubado.
Quando largamos o servico, eu me sentia cansado e nervoso. Com meu
colega, estava me dirigindo para um restaurante a fim de comer qualquer
coisa, quando ouvimos o som de vidros se quebrando, proveniente de
uma igreja proxima, vimos dois adolescentes cabeludos fugindo do
local. Conseguimos intercepta-los e pedi a um deles que se identificasse.
Ele me olhou com desprezo, xingou € me virou as costas com inten¢ao
de se afastar. Nao me lembro do que senti. S6 sei que eu agarrei pela
camisa, colei seu nariz bem no meu e rosnei: "Estou falando com vocé,
seu cretino!"

Entdo, meu colega me tocou no ombro, € ouvi sua reconfortante voz me
chamando a razdo: "Calma, companheiro!" larguei o adolescente e
fiquei em siléncio durante alguns segundos. Depois, me recordei de uma
das minhas li¢des, na qual dissera aos alunos: "O sujeito que néo é capaz
de manter completo dominio sobre suas emocdes em todas as
circunstancias ndo serve para policial".

Desafio Complicado.

Muitas vezes perguntara a mim proprio: "Por que um homem quer ser
policial?" Ninguém estd interessado em dar conselhos a uma familia
com problemas as trés da madrugada de um Domingo, ou entrar as
escuras num edificio que foi assaltado, ou em presenciar dia apds dia a
pobreza, os desequilibrios mentais, as tragédias humanas.

O que faz um policial suportar o desrespeito, as restricdes legais, as
longas horas de servigo com baixo saldrio, o risco de ser assassinado ou
ferido?

A Unica resposta que posso dar é baseada apenas na minha curta
experiéncia como policial. Todas as coisas eu voltava para casa com um
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sentimento de satisfac@io e ter contribuido com algo para a sociedade -
coisa que nenhuma outra tarefa me tinha dado até entdo.

Todo agente da policia deve compreender que sua aptiddo para fazer
cumprir a lei, com a autoridade que ele representa, € a tinica "ponte"
entre a civilizacdo e o submundo dos fora da lei. De certo modo, essa
convicgdo faz com que todo o resto (o desrespeito, o perigo, 0s
aborrecimentos) merega que se facam quaisquer sacrificios.

Este artigo foi publicado em marco de 1975 na pagina 84 de
Selecoes e reproduzido pela PM/5 da Policia Militar de Sao Paulo
para instrucio da tropa.
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ANEXOE

ESTUDO DE CASO

Juiz de Fora: Um marco nas ocorréncias de alta complexidade para as
policias do Brasil.

Na manhd do dia 24 de agosto de 1990, a entdo penitencidria de
seguranca maxima de contagem entrou para a historia da cronica policial
brasileira. Naquele dia, cinco presos de alta periculosidade ("Popd,
Tiadzinho, Peninha, Geraldinho e Leitdo) colocaram em pritica seu
plano de fuga, o que se tornou uma das agdes mais audaciosas do
sistema penitencidrio nacional.

O plano inicial de fuga envolvia o assaltante conhecido como
"Maurinho Branco", que de posse do dinheiro do resgate proveniente do
sequestro do empresdrio Roberto Medina, alugaria um helicéptero na
cidade do Rio de Janeiro, que apds ser pintado com as cores da aeronave
da PMMG, resgataria os cinco detentos na penitencidria em questio.
Como Maurinho Branco foi morto no dia 07ago90 por agentes da
Policia Federal, acusado de planejar o sequestro dos filhos do entdo
presidente Fernando Collor, os detentos colocaram em pratica o plano
"B".

O dia 24 foi escolhido em virtude de coincidir com o plantdo de um
determinado agente penitencidrio acusado de torturar vérios detentos, e
por vinganca seria morto, o que aconteceu. Na sequéncia, os detentos
tomariam o veiculo utilizado para a distribuicdo de alimenta¢do no
presidio, o que também aconteceu, indo até a sala do diretor, que seria
tomado como refém, o que proporcionaria a imediata saida da
penitencidria.

Entretanto, durante o deslocamento pelos pavilhdes, os detentos foram
surpreendidos com a presenca de uma equipe de cinegrafistas que
faziam um documentirio no interior de um pavilhdo
desativado,acompanhados de alguns policiais militares. Apds notarem
que os militares se encontravam desarmados, os detentos renderam
todos presentes.

Imediatamente, diversas viaturas policiais foram para o local, inclusive a
COE e a ROTAM, iniciando as a¢des de isolamento e contengdo. Como
um dos reféns era a esposa de um coronel da ativa da PMMG, o mesmo
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compareceu ao local, encabecando o processo de negociagao, inclusive,
se fez trocar pela sua esposa, ficando em poder dos rebelados.

Com esta agravante, os coronéis pertencentes ao Estado Maior da
Corporagdo, na sua maioria pertencentes a turma do coronel que se
encontra em poder dos detentos, passaram a negociar diretamente com
os rebelados.

Atendendo as exigéncias dos detentos, a COE foi retirada do local,
sendo cedido aos mesmos um carro-forte, sob a promessa que os reféns
seriam liberados de imediato. Como de fato foram liberados todos os
civis, entretanto os quatro militares continuaram em poder dos
sequestradores.

Com a promessa que o carro forte ndo seria seguido pelas viaturas
policiais, os seqiiestradores iniciaram seu deslocamento, entretanto,
segundo Peninha, os reféns tentaram domind-los, momento em que dois
militares foram feridos e o Ten Mauricio foi atingido mortamente na
cabeca, todos por disparo de arma de fogo, possivelmente pelo detento
Tidozinho. E relevante destacar que tal fato s6 foi detectado pelos
gerentes da crise 48 horas depois.

O carro forte tomou a dire¢do da Br 040, e contrariando o que foi
acordado, foi seguido por dezenas de viaturas, e veiculos particulares de
militares de folga e a paisana, que tomaram as "dores" da ocorréncia,
sem a menor possibilidade de controle dos Oficiais que gerenciavam a
crise.

Como a distancia a ser percorrida até Juiz de Fora era longa, na medida
que as viaturas e os veiculos particulares dos militares ficavam sem
combustivel, eles recorriam aos postos de combustivel ao longo da
estrada, e sob a promessa de indenizacdo pelo estado, abasteciam o0s
veiculos, no caso das viaturas policiais, apds arrombarem a tranca do
reservatério de gasolina, que nessa época era trancado para evitar furto
de combustivel.

Ap6s mais de dez horas de deslocamento, o carro forte estacionou na
praca central de Juiz de Fora, iniciando um novo processo de
negociagdo. Sob a promessa de uma nova liberagdo dos reféns, foram
sediadas armas, entres elas uma sub-metralhadora que foi testada no
local pelos detentos, coletes e capacetes balisticos, além de dois veiculos
quatro portas que foram deixados numa estrada vicinal.

O carro forte foi abandonado e os detentos seguiram, levando o coronel,
nos veiculos menores. Grande foi a surpresa e revolta dos militares ao
localizar o carro forte e constatar que dois militares estavam feridos e
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um Tenente estava morto.

Dando continuidade ao plano de fuga, os sequestradores rumaram para
um residéncia localizada na rua das Margaridas, zona norte de Juiz de
Fora, tendo em vista que " Leitdo", nascido na regido, havia trabalhado
na casa. Apds detectarem o esconderijo, diversa viaturas foram para o
local, iniciando um enusitado processo de negocia¢do, pois, enquanto 0s
militares ficavam ao relento, sob chuva e frio, os detentos se
encontravam confortavelmente instalados, sem restricdo quanto chegada
de mantimentos e visitas , além de concederem diversas coletivas a
imprensa no interior da casa.

Como os sequestradores se mostravam irredutiveis quanto a rendicdo, a
Tropa da COE foi reconduzida a operacdo, e de imediato cortou o
fornecimento de dgua e luz, além de nfdo permitir qualquer tipo de
contato com os mesmos que fossem alheios aos interesses da operacdo.
Foi montado um posto de comando em uma casa ao lado do cativeiro, e
postos de observacao nas residéncias vizinhas, sendo todas desocupadas
e colocadas a disposi¢do do comando da operacio.

A imprensa foi colocado num local que ndo comprometesse Os
interesses da operagdo, sendo repassado a mesma trés boletins didrios
sobre a ocorréncia com o propdsito de manté-la munida de informacgoes,
evitando desta forma a especulagdo e a interferéncia indesejada. Mesmo
assim, por interferéncia da imprensa, a sociedade protetora dos animais
esteve no local, reclamando a liberacdo de duas ardras azuis que se
encontravam no quintal da casa sitiada. Para evitar maiores transtornos,
numa operagdo de aproximagdo, com um certo risco, as aves foram
liberadas e entregue ao referido 6rgdo protetor dos animais.

A negociacdo com os seqiiestradores era feita de forma estratégica, de
acordo com a evolu¢do ou ndo do processo, € como os meliantes se
encontravam irredutiveis, foi utilizado durante toda a ocorréncia os
processos de inquietacdo, consistindo em uma série de titicas para minar
a resisténcia dos mesmos, principalmente em relacio ao sono. Eram
utilizadas sirenes, cies, movimentacdo de tropa, pedradas nas janelas e
telhados e arremesso de granadas nas imediagdes da casa.

Durante o processo de inquietagdo, como os sequestradores mantinham
um siléncio que ja durava trés dias, o Oficial que comandava o COE,
tomou a iniciativa de arremessar uma granada de grande poder ofensivo
em um pequeno quarto da casa sitiada, o que s6 ndo ocorreu tendo em
vista que a granada ao ser arremessada bateu em um galho de drvore
retornado de volta ao local de arremesso. O que era desconhecido pelos
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militares, era dois cilindros de gds de cozinha de se encontrava naquele
comodo, que, caso fossem atingidos pela explosdo da granada,
lesionaria todos a sua volta, principalmente as pessoas que se
encontravam no interior da casa.

Diversas incursdes de alto risco foram procedidas nas dependéncias da
casa em questdo. Dentre elas, destaca-se colocacio de escutas através da
laje e a incurs@o noturna até os veiculos que estavam em poder dos
sequestradores, estratégicamente estacionados para uma possivel fuga,
que tiveram seus pneus furados, silenciosamente, a golpes de estiletes.

O dia 03ago90 foi o mais tenso, pois, logo ao amanhecer os
sequestradores, apés uma manobra rdpida em um dos seus veiculos,
tentaram mais uma fuga, sendo impedidos pelos policias que efeturam
diversos disparos contra o referido veiculo. Os primeiros disparos foram
de adverténcia, e como eles mativeram o deslocamento contra o portdo
da referida casa, os disparos foram direcionados contra os meliantes,
embora a Unica silhueta visivel era a do coronel que se encontrava no
banco de traz pois os sequestradores permaneceram o tempo todo
abaixados e protegidos pelos coletes e capacetes balisticos.
Impossibilitados da fuga, os meliantes retornaram ao interior da casa.
Grande expectativa se formou ao longo daquele dia, quanto a
integridade do coronel, pois inimeros tiros foram disparados, inclusive
de militares que, pela sua posi¢do desfavordvel a um melhor dngulo de
tiro, jamais poderiam té-lo feito, sob pena de errar o alvo ou matar um
colega.

O contato s6 foi estabelecido no dia seguinte, quando, para surpresa de
todos, dois meliantes negociaram a rendicdo, pois se encontravam
feridos, respectivamente, no brago e em uma das maos.

No dia 05ago03, depois de negociarem a transferéncia para as
penitenciarias Dutra Ladeira e Santa Terezinha em Juiz de Fora, os
cinco seqiiestradores libertaram o coronel, e se renderam, pondo fim em
uma das mais longas ocorréncias de alta complexidade no Brasil.

Uma equipe da COE foi responsavel pela condu¢do do infratores para as
referidas penitencidrias, enquanto uma segunda equipe se encarregou de
retirar granadas ndo deflagadas do interior da residéncia ocupada pelos
seqiiestradores durante a ocorréncia, que chamava a atencdo pelo grau
de destruicdo que se encontrava os cdmodos e pelo insuportavel cheiro
de carni¢a provenientes dos diversos gatos que foram sacrificados e
jogados no quintal durante as operacdes de inquietacdo, com o objetivo
de minar a resisténcia fisica e psiquica dos meliantes.
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Anidlise quanto ao aspectos relacionados quanto a participacdo do
Grupamento de Missdes Especiais no processo de gerenciamento da
ocorréncia de alta complexidade. A andlise desta ocorréncia policial é
preciosa no aspecto técnico, pois através da materializacdo de erros
primirios no processo de gerenciamento de crises, mostra,
principalmente, quais acdes ndo podem ser encampadas neste processo.
O primeiro grande equivoco desta ocorréncia, que deu origem a outros,
se deve ao fato dos policiais que acompanhavam a equipe de
reportagem, além de entrarem desarmados, dispensarem a escolta
armada dos policiais que faziam a seguranca do presidio. Por ser um
local de risco, propenso a eclosdo de rebelides e similares, esta atitude
jamais poderia ocorrer.

Baseado em ocorréncias ja atendidas, Monteiro (1994, p.37), apresenta
algumas recomendacdes que, no seu entendimento, sdo de grande valia
para orientar a negociacao, evitando assim o cometimento de erros que
possam aumentar o risco de vida para todos os envolvidos, dentre elas,
permitir troca de reféns. Sendo que esta recomendacdo ndo foi
observado pelos Oficiais que gerenciavam a referida crise, uma vez que
permitiram a troca, gerando consequéncias irrepardveis ao processo.

O teatro de operacdes, que também € denominado de cena de agfo,
segundo Castro (1992, p.28) deve ficar sob a responsabilidade do polical
de maior nivel hierdrquico da 4rea de ocorréncia do evento, denominado
Comandante do teatro de operagdes, entretanto, 0 mesmo nao deve ter a
pretensdo de querer ter o dominio técnico total para a solugdo dos
problemas. Deve sim, ser generalista e integrar de forma harmonica
todos os esforcos e formar uma sinergia positiva para alcancar seus
objetivos.

Dessa forma, os Oficias encarregados de gerenciar a crise cometeram
um grande erro ao afastar do teatro de operagdes a COE, tropa
especializada e legitimada para o gerenciamento de tal ocorréncia.
Pontes (2000, p.75) orienta que antes do atendimento de qualquer
pedido devemos passar a decisdo nas peneiras dos critérios de acao:
Qualquer atitude s6 deve ser tomada se contribuir para diminuir o grau
de risco, para evitar que ela se agrave. S3o as seguintes peneiras dos
critérios de agdo: necessidade; validade do risco; aceitabilidade legal;
aceitabilidade moral e aceitabilidade ética.

Portanto, ao analisarmos a atitude de ceder um carro forte e permitir a
fuga dos seqiiestradores, mesmo sob a justificativa de liberagdo dos
reféns, verifica-se a auséncia de qualquer embasamento técnico e até
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legal, haja vista que o referido procedimento fere, em tese, o disposto
nos artigos 319 (prevaricagdo) e 351 (promover ou facilitar a fuga de
pessoa legalmente presa) do cdigo penal brasileiro, entre outras.

Os fundamentos dessas consideragdes sdo 6bvios - Se a negociagao visa
a buscar uma solug¢do aceitdvel para a crise, atenuando-lhe a gravidade e
aparando as arestas entre os causadores do evento e as autoridades
policiais, € inteiramente ilégico o atendimento de uma exigéncia que
somente vai contribuir para a piora do problema, como é o caso da
entrega de armas aos marginais.

Na atualidade, a maioria das politicas governamentais para o
gerenciamento de crises, inclusive a do Estado de Minas Gerais, embora
tdcita, prescrevem que a liberdade dos seqiiestradores ndo serd objeto de
negociagdo ou barganha, ou seja, do local s6 sairdo presos.

Independente das questdes legais, mesmo que, por situacdo de forca
maior, fosse decidido quanto a entrega das armas para os meliantes,
seria fundamental assegurar quanto a integridade de todos os reféns.
Este € o principio basico de qualquer negociacdo: antecedendo a troca
tem que se conhecer a "mercadoria”.

Tamanha foi a repercussdao dessa ocorréncia policial, que Monteiro
(1994, p. 28) fez as seguintes consideragdes:

Se a negociacdo visa buscar uma solucdo aceitdvel para a crise,
atenuando-lhe a gravidade e aparando as arestas entre os causadores do
evento e as autoridades policiais, é inteiramente ilégico o atendimento
de uma exigéncia que somente vai contribuir para a piora do problema,
como € o caso da entrega de armas a bandidos.

Um incidente ocorrido em Betim, Minas Gerais, em 1990, envolvendo a
PMMG, bem demonstra o acerto dessa recomendacgéo doutrindria.
Pressionada por uns bandidos que haviam escapado de um presidio
mediante a tomada de reféns, a PMMG concordou em lhes entregar um
carro forte e trés sub metralhadoras por eles exigido. Como resultado
desse desatino, todo o Brasil assistiu, pela televisdo, os bandidos
receberem as referidas armas e as experimentarem numa rua, em pleno
centro da cidade, dando rajadas para o ar.

[...] aquelas mesmas armas, que mais tarde foram utilizadas dentro do
carro-forte para matar um Policial Militar que tinham sido trocado por
reféns.

O momento dessa ocorréncia de alta complexidade em que a COE foi
reconduzida, legitimamente, para a administracdo das operacdes, retrata
a importancia dos Grupamentos de Missdes Especiais no contexto da
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seguranca publica. Mesmo num teatro de operacdes contaminado pelas
conseqiiéncias de decisdes equivocadas, a ordem foi restabelecida, e
ap6s 10 dias de ininterruptas acdes o refém saiu ileso e os
seqiiestradores foram presos.

A conclusdo desta andlise remete-se a profundas reflexdes quanto a
seriedade e profissionalismo exigidos no gerenciamento de uma
ocorréncia desta envergadura. Como, infelizmente ficou evidenciado,
qualquer atitude precipitada pode custar a vida de alguém, como no caso
do saudoso Tenente Mauricio, que teve sua brilhante trajetéria pessoal e
profissional interrompidas por conta de fatos lamentdveis, e a exemplo
dele, muitos outros viveram a mesma situagdo, mais tiveram mais sorte,
pois seus riscos foram minimizados pela presenca de profissionais
especializados, que como ninguém, sabiam o que estavam fazendo e
tinham a convic¢do que aquela vida seria salva.

Por questdes desconhecidas, a PMMG ndo materializou até a presente
data os preciosos ensinamentos desta incontestivel experiéncia
profissional, e ndo caberia para esta pesquisa a omissdo, injustificavel
como forma de reconhecimento aos profissionais da antiga COE, hoje
GATE, que a exemplo desta ocorréncia policial, contabilizam mais de
100 intervencdes em fatos desta natureza, sem jamais ter perdido um
refém.

Ocorréncia com reféns na cidade de Arcos/MG

Na madrugada do dia 30 de julho de 2000, a pacata cidade de
Arcos/MG, localizada a 211 Km de Belo Horizonte, seria palco de uma
tragédia que entraria para a histéria da cronica policial mineira.
Motivado por uma disputa judicial pela guarda dos quatro filhos, o ex-
controlador de vdo da Infraero, o aposentado Otdvio Rodrigues de
Oliveira, 38 anos, assassinou a tiros a mae, um irmao, a esposa, a sogra,
um cunhado e ferindo um outro cunhado gravemente. Em seguida,
raptou os quatro filhos tomando rumo ignorado. Os fatos s6 chegaram
ao conhecimento da policia pela manha, quando a filha mais velha do
criminoso conseguiu fugir e comunicar o ocorrido.

Por volta das sete da manha o criminoso foi localizado do interior de sua
residéncia juntamente com seus trés filhos menores, iniciando naquele
momento um processo de negociagdo que se alastrou até as 16 horas
daquele mesmo dia.

O gerenciamento inicial ficou por conta do Grupo de Missdes Especiais
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(GME) da cidade de Divin6polis/MG. Curiosamente, o Grupo recebera
treinamento sobre atendimento de ocorréncias com reféns uma semana
antes, tendo colocado em pritica tais ensinamentos, e de forma
irretocdvel, isolou toda a drea delimitando os perimetros taticos.

Pela complexidade da ocorréncia, o GATE foi acionado, e por volta das
11 horas uma equipe chegou ao local. Com representantes da Policia
Militar, Policia Civil, Bombeiro, Ministério Publico, Magistratura e o
Executivo local, foi montado um gabinete de crises.

Por se tratar de um agente mentalmente pertubado, a estratégia de
negociagdo visava estabilizar o infrator, contudo, pela sua agressividade,
o grupo de invasdes titicas "TIME TATICO" agilizava o processo de
mapeamento do local, pois uma interven¢do com o "uso da for¢a" ndo
estava descartada. Foi justamente em uma destas aproximagdes para
levantamentos que o rumo da ocorréncia mudou drésticamente, quando
um dos filhos do infrator, apds se desvencilhar das cordas que o
prendiam a um botijao de gds, abriu o portdo da referida casa, gritando:
" papai esta dormindo, papai esta dormindo, podem entrar..." Um misto
de susto, interrogacdo e alivio tomou conta dos quatro integrante
daquele TIME que se encontravam isolados préximo ao portdo. "Entrar
ou ndo entrar, eis a questdo?". Uma vez que a demora na tomada de
decisdo poderia inviabilizar aquela oportunidade tética. E se fosse mais
uma perversa trama daquele lunético pai? O Grupo decidiu avangar até o
quintal e ndo encontrou resisténcia, entretando, a abertura na janela que
dava acesso ao interior daquela fortaleza era muito entreita, e somente o
Cmt do Grupo, por ter uma compleicdo fisica menor, conseguiu passar.
No interior da casa, além da escuriddo, foi detectado de imediato:
pdlvora, gasolina, cobertores embebidos em thinner e 07 botijoes de gés
de cozinha com os registros de seguranca abertos ou seja, a casa se
transformard em uma verdadeira "bomba", contrariando informagdes do
bombeiro que assegurava quanto a auséncia de gas de cozinha (GL3) no
ambiente. Ndo obstante a todos estes riscos, € sem contar, também, com
a iluminag¢do, devido ao alto risco de explosao, isoladamente, o referido
integrante do TIME iniciou a varredura da casa. Como o ambiente nio
fora mapeado a varredura foi lenta e de alto risco. De um dos quartos se
ouvia um ronco muito forte dando a entender que havia um adulto no
local, entretanto, pelo nivel de planejamento demonstrado pelo infrator,
poderia tratar de uma cilada, o que ndo se confirmou apés a retirada dos
reféns e a consequente localizacdo do causador da crise naquele
ambiente, que também se encontrava inconsciente por haver ingerido
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veneno de rato.

A primeira crianca foi encontrada inconsciente no corredor, préxima a
cozinha, e imediatamente retirada do local. A Segunda foi encontrada,
também inconsciente, no quarto do casal, juntamente com o infrator que,
conforme ja mencionamos, encontrava-se desmaiado.

O ponto negativo da operagdo foi a atitude de um certo "profissional” de
seguranca, que apos a situagdo ser toda estabilizada, insistia em atirar no
infrator no interior da residéncia, o que comprometeria todo o resultado
da operagdo, que até aquele momento foi coroada de éxito. Caso a
intencdo do referido ‘"profissional" se concretizasse, além do
cometimento de um ilicito penal, poderia comprometer a vida de todos
os envolvidos na a¢do, tendo em vista que o local estava impregnado de
materiais inflamdveis.

A anélise posterior desta ocorréncia policial revelou que poucas foram
as vezes na literatura policial brasileira que uma equipe de pronta
resposta correrd tanto risco de morte, € mesmo assim, caso a equipe nao
tomasse a decisdo de invadir de imediato, possivelmente ocorreria mais
quatro mortes no local. A atitude dos referidos profissionais de
seguranca publica materializou a conviccdo convergente a todos que
operam neta drea: O COMPROMISSO DE PRESERVAR VIDAS
(grifos meus)
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ANEXOF

CARTA ENVIADA POR LUCAS A POLICIAIS DO BOPE-SC
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