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Mdos Dadas

Ndo serei poeta de um mundo caduco.

Também ndo contarei o mundo futuro.

Estou preso a vida e olho meus companheiros.

Estdo taciturnos mas nutrem grandes esperangas.

Entre eles, considero a enorme realidade.

O presente é tdo grande, ndo nos afastemos.

Ndo nos afastemos muito, vamos de mdos dadas.

Ndo serei o cantor de uma mulher, de uma historia,

ndo direi suspiros ao anoitecer, a paisagem vista da janela
ndo distribuirei entorpecentes ou cartas de suicida,

ndo fugirei para as ilhas nem serei raptado por serafins.

O tempo é a minha matéria, o tempo presente, os homens presentes, a vida
presente.

Carlos Drummond de Andrade

Roda-viva

[...]

A gente vai contra a corrente
Até ndo poder resistir

Na volta do barco é que sente
O quanto deixou de cumprir
Faz tempo que a gente cultiva
A mais linda roseira que hd
Mas eis que chega a roda-viva
E carrega a roseira pra ld
Roda mundo, roda-gigante
Rodamoinho, roda pido

O tempo rodou num instante
Nas voltas do meu coragdo

Chico Buarque de Hollanda
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RESUMO

Martins, Caio. Remando Contra a Corrente: a roda-viva do capital e a
experiéncia do assentamento coletivo do MST. 2010. 200 f. Dissertagéo
(Mestrado em Administragdo) - Curso de Poés-Graduagdo em
Administragcdo, Universidade Federal de Santa Catarina, Florianépolis,
2010.

Este trabalho tem o objetivo de analisar as relagdes organizacionais do
assentamento Conquista na Fronteira diante dos imperativos do
movimento da produgdo social capitalista. Para isso, discute-se no plano
tedrico as leis imanentes do modo de producdo capitalista e suas
influéncias sobre as relacdes organizacionais entre as que intercambeiam
produtos no mercado. Em um segundo momento, discute-se o
desenvolvimento das relacdes organizacionais e a passagem histdrica da
subsunc¢do formal do trabalho ao capital a subsuncgéo real. Tais estudos
preliminares ddo as bases tedricas necessdrias para a compreensdo do
significado das relacdes organizacionais autogestiondrias dentro dos
marcos da produgdo capitalista, discutidas no capitulo cinco. Em
seguida, contextualiza-se o significado que tem o assentamento coletivo
dentro do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra. Passa-se,
entdo, ao estudo especifico do assentamento Congquista na Fronteira,
que revela a constru¢do de uma tecnologia de gestdo e de relacdes
organizacionais efetivamente democréticas, mas com fortes limitagdes
quanto ao controle direto sobre as tecnologias fisicas de produgdo, por
forca das leis coercitivas externas. Ademais, evidencia-se que a
cooperativa do MST ¢ articulada com um movimento politico de dmbito
nacional e constitui-se antes como um instrumento do movimento do
que como um fim em si mesma. Conclui-se, finalmente, que as
cooperativas do MST diferenciam-se das demais cooperativas por
articularem-se com um movimento politico mais amplo que visa a
prépria superacdo do capitalismo, de modo que o MST associe, em sua
Iuta, um movimento de negacdo politica radical com a constru¢do
positiva de uma alternativa hegemonica.

Palavras-chave: MST, Assentamento Coletivo, Autogestao, Relacoes
Organizacionais e Capital.
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ABSTRACT

Martins, Caio. Remando Contra a Corrente: a roda-viva do capital e a
experiéncia do assentamento coletivo do MST. 2010. 200 f. Dissertagdo
(Mestrado em Administragdo) - Curso de Poés-Graduagdo em
Administracdo, Universidade Federal de Santa Catarina, Floriandpolis,
2010.

This paper aims to analyze the organizational relations in the settlement
“Conquista na Fronteira” before the imperatives of the movement of
capitalist social production. For this, we discuss in theory the immanent
laws of capitalist mode of production and their influences on
organizational relationships that interchange products on the market. In
a second step, we discuss the development of organizational
relationships and the passage of the historic formal subsumption of labor
to capital to real subsumption. These preliminary studies provide the
theoretical basis necessary to understand the meaning of self-managed
organizational relationships within the frameworks of capitalist
production, discussed in chapter five. Then, contextualizes the meaning
of the collective settlement within the “Movimento dos Trabalhadores
Ruraus Sem Terra”. Passes, then, to the specific study of the settlement
at “Conquista na Fronteira”, showing the construction of a technology
management and organizational relationships that are democratic, but
with strong limitations on the direct control over the physical
technologies of production, under the laws external coercive. Moreover,
it is evident that the MST cooperative's is combined with a nationwide
political movement and it appears rather as an instrument of the
movement than as an end in itself. We conclude, finally, that the MST
cooperatives differ from other cooperatives for articulating with a
broader political move aimed at overcoming capitalism itself, so that the
MST join, in their struggle, a movement of negation radical politics with
a positive construction of an alternative hegemonic.

Keywords: MST, Collective Settlements, Self-Management,
Organizational and Relationship Capital.
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1. Introducao

E muito comum que a razdo de ser de uma pesquisa seja
apresentada em duas dimensdes: de um lado, a do interesse do
pesquisador; doutro, sua relevancia para a sociedade. No caso de meu
trabalho, talvez nem seja necessdria tal dualidade. Explico-me.

O horizonte pelo qual é norteado todo meu esforco como
pesquisador dos estudos organizacionais é a emancipa¢do humana'.
Quando se pensa em emancipagdo, estd implicito o fato de que hd um
sujeito histérico que precisa ser emancipado. E necessario, por isso,
tornar claro desde ji o sujeito que se quer emancipar: a classe
trabalhadora.

Por outro lado, se falamos em uma possibilidade de
emancipacdo de um sujeito historicamente determinado, deixamos
implicito também uma relacdo de dominacdo presente, com a qual se
defronta politicamente a luta pela emancipag¢do. Essa relagdo de
dominacdo se expressa de vdrias maneiras, mas sua esséncia estd na
alienacdo, no sentido marxiano do termo, provocada pelo
sociometabolismo do capital, que torna a produgdo social
completamente alheia as necessidades humanas, inclusive se lhes
opondo, em favor da reprodugdo ampliada do processo sempre renovado
de valorizagéo do valor.

Penso ser de extrema relevancia para a sociedade, como o € para
mim, a transcendéncia positiva desse estado de coisas que torna
completamente estranha a nés mesmos a produgdo de nossa vida, que é
subordinada a um mecanismo incontroldvel de mediacdo entre os seres
humanos, mediacdo esta que, contraditoriamente, reifica e, portanto,
desumaniza. Eis aqui a verdadeira Roda-viva, que aparece na poesia de

1 A emancipagido humana, neste trabalho, deve ser entendida como na obra marxiana, que,
desde 1843, n’A Questdo Judaica — obra que marca, segundo Netto (2009), sua passagem
da democracia radical para o comunismo —, entende que: “S6 quando o homem individual
retoma em si o cidaddo abstrato e, como homem individual — na sua vida empirica, no seu
trabalho individual, nas suas relacdes individuais —, se tornou um ser genérico; s6 quando
o homem reconheceu e organizou as suas forces propres [forgas préprias] como forcas
sociais e, portanto, nao separa mais de si a forga social na figura da forca politica — [€] s
entdo [que] estd consumada a emancipagdo humana” (cf. Marx, 2009, p. 71-2). Sobre o
problema da emancipacdo humana, para a qual a supressdo da forma mercadoria, do
capital e do Estado € imprescindivel, cf. Iasi (2007) e Mészaros (2006, parte I).
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Chico Buarque (em epigrafe) como um inimigo invencivel e avassalador
— o capital.

Tanto para que tal transcendéncia seja possivel, quanto para que
a pratica dos que se identificam com esse projeto politico possa
contribuir de maneira mais relevante para esse processo, o estudo critico
da sociedade do capital e das organizacOes capitalistas é extremamente
necessdrio. Diversas questdes precisam ser teoricamente respondidas,
para que possam ser praticamente defrontadas, levando-nos novamente
as novas questdes e problemas tedricos. Inserido nesse fluxo, este
trabalho pode ser considerado um pequeno tijolo colocado nessa grande
construgdo, ou, se quiser, uma pequena marretada no imenso obstaculo
que temos de destruir.

O debate daqueles que lutam por uma sociedade emancipada
tem diversos encontros e desencontros, variadas perspectivas
estratégicas e indmeras compreensdes sobre a complexidade das
relacdes de dominacdo. Mesmo na tradicdo marxista, talvez a mais
antiga adverséria da ideologia dominante, encontramos pontos de vista
que contrariam uns aos outros nos mais variados temas.

No campo dos estudos organizacionais, os trabalhos em cujo
horizonte estd a emancipacdo humana tém um espago bastante restrito.
Em nossa drea predomina um tecnicismo pragmadtico que se reduz a
resolver problemas imediatos da administragdo de um tipo exclusivo de
organizagdo, a empresa.

Por isso, dado o tamanho do desafio (superagdo da sociedade
capitalista), as variadas perspectivas tedricas que se propdem a supera-lo
e o restrito espaco que ha em nossa drea, ao longo deste trabalho serfo
necessdrias algumas incursdes em territorios cujas ligacdes com o tema
que me proponho a pesquisar ndo se dd imediatamente. Tais incursdes
sdo necessdrias por diversas razdes. Uma delas é o fato de que, mesmo
na drea dos estudos organizacionais, as referéncias conceituais que
utilizo ndo sdo “lugar-comum” e ainda precisam, para muitos, ser
devidamente apresentadas. Hd ainda o fato de que a tradi¢do marxista
possui outras interpretagdes, o que torna o esclarecimento de questdes
indiretamente relacionadas com o tema de pesquisa interessante para a
compreensdo de meu ponto de vista tedrico como um todo.

O caso de que tratarei neste trabalho é o de um assentamento
coletivo do MST situado no extremo oeste do estado de Santa Catarina.
Mas, afinal de contas, o que o estudo de uma organizacdo situada no
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extremo oeste do estado de Santa Catarina pode trazer de importante
quando se tem como pano de fundo uma discussdo sobre emancipagdo
humana?

O que é preciso deixar claro € que o problema de pesquisa aqui
apresentado é o desdobramento de diversas discussdes, conclusdes e
questdes tedricas anteriores e muitas vezes mais amplas. Dentre os mais
variados temas que percorrem os debates mencionados, estdo os ligados
aos processos de trabalho e as relagdes de dominag@o nas organizagdes
capitalistas.

A producdo material da vida humana na sociedade capitalista
tém implicacdes desumanizantes em um duplo sentido: tanto no espago
da circulagdo da riqueza socialmente produzida - que corresponde a sua
distribui¢do e da decisdo sobre o qué se quer produzir, da natureza da
producdo e do consumo etc. - quanto relagdes de producio em si — que
abrange as técnicas de producdo, relacdes de dominacdo nas
organizacdes produtivas (que refletem em outros espacos da vida
social), na divisdo hierdrquica do trabalho, na sua intensifica¢do e perda
de sentido etc.

Embora ambas as dimensdes estejam intimamente relacionadas,
o foco deste trabalho estd nas relagdes de producdo dentro de
organizacdes da sociedade capitalista. Partindo do principio de que as
técnicas de producdo ndo sdo socialmente neutras, mas, ao contrdrio,
traduzem uma relacdo contraditéria de Iuta politica, preocupa-me
analisar as “margens de manobra” de sujeitos que té€m, sobretudo,
vontade politica de superar as relagdes especificamente capitalistas de
producdo. Por outro lado, por lhes ser impossivel se desvencilhar da
totalidade da producdo social, capitalisticamente organizada, as
experiéncias “alternativas” sdo fortemente constrangidas a adotar as
técnicas e relacdes organizacionais tipicas das empresas convencionais,
e ndo apenas ideologicamente, mas sobretudo como uma forca que
coloca em cheque a prépria sobrevivéncia da organizagao (ver cap. 3).

Dentro desse quadro, que ja traz consigo diversos debates
tedricos, este trabalho pretende responder a seguinte questdo: diante da
determinacdo geral do movimento do capital, como o assentamento
coletivo do MST estabelece suas relagdes organizacionais? Essa
pergunta possui varios pressupostos que serdo discutidos ao longo do
trabalho, e por vezes relacionados com outras perspectivas bem como
com outros problemas de nossa drea. Para tentar resolver essa questdo,
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analisarei esse caso bastante peculiar de nossa sociedade, mas que
parece ser bastante elucidativo.

Trata-se de uma cooperativa de trabalho, autogerida, que € parte
do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST). Todas essas
caracteristicas da organizacdo escolhida tém suas razdes. O fato de ser
uma cooperativa de trabalho, e ndo um outro tipo de organizagéo
qualquer (como partidos, associacdes etc.) se dd tanto pela mais clara
mediagdo com o mercado (I6cus privilegiado da intervencdo do capital
sobre as relagdes organizacionais por meio da concorréncia), quanto por
tratarmos ai de uma organizagéo cujo fruto da produgfo estd diretamente
ligado a existéncia humana, ou seja, tratamos efetivamente da
transformacdo orginica da natureza para satisfacdo de necessidades
sociais. Em segundo lugar, por ser autogerida, presume-se que o0S
trabalhadores t&€m autonomia politica para decidir sobre como devem ser
as relagdes organizacionais. Logo, uma vez que se trata de uma
organizacdo horizontal e sem a figura de um capitalista, eliminaria aqui
a possibilidade de o mercado ser usado como um argumento para
legitimar certos tipos de relacdes. Além disso, o fato de ser a
cooperativa ligada ao conhecido MST € importante, pois se trata de uma
organizacdo que, além da autonomia politica, tem, sobretudo, vontade
politica de produzir relagdes que déem autonomia real aos trabalhadores.

Como as organizacdes ndo sdo autdmatos que podem ser
teorizadas descoladas de seu contexto sdcio-historico, a primeira parte
de minha dissertacdo se dedicard a andlise da relacdo entre mercado e as
relacbes organizacionais. Tratarei histérica e brevemente do
desenvolvimento das relagdes de trabalho no capitalismo (cooperagio
simples, manufatura, maquinaria, taylorismo-fordismo, acumulagdo
flexivel) relacionando com a subsungéo2 formal e real, dentro e fora do
trabalho, e alienacdo, fetiche e reificacdo. O objetivo é mostrar a
determinagdo geral do movimento do capital e da luta politica sobre as
relacdes organizacionais além, € claro, da relagdo contraditéria entre a

2 Usarei ao longo deste trabalho o termo ‘“subsunc¢@o” e ndo ‘“subordinacdo” porque,
conforme Romero (2005, p. 19-20), “enquanto categoria usada por Marx, subsunc¢do ndo
deve ser trocada pelo termo subordinagdo sem uma consideragdo especifica e tampouco
pelo termo submissdo, sob o risco de ndo corresponder a sua real determinacdo. A
categoria subsuncdo designa, a0 mesmo tempo, uma relacdo de subordinagdo e de inclusdo
do trabalho ao capital: estas constituem relagdes de dominacéo do capital sobre o trabalho
a ponto de este se tornar um elemento que compde uma dimensdo do ser do préprio
capital”.
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anarquia da divisao social do trabalho e o despotismo que se desenvolve
nas empresas capitalistas. Esta primeira parte pode ser considerada
€Omo 0 meu pressuposto tedrico.

Na segunda parte, discutirei o cooperativismo dentro do
capitalismo. Mostrarei que as cooperativas continuam subsumidas ao
processo geral de acumulacio capitalista, embora apresentem, em
alguns ou muitos casos, relacdes de poder e de trabalho em muito
diferentes das empresas comuns. Mostrarei também um deslocamento da
tensdo entre mercado capitalista e processos de trabalho - nas empresas,
a determinagéo do capital é personificada na administragdo profissional;
nas cooperativas, ela pode ser problematizada entre os proprios
trabalhadores — o que pode significar tanto uma fetichizag¢do ainda mais
forte, ou uma desmistificacdo de que a figura do capitalista, ou a
estrutura burocratica e naturalizada, € a grande responsdvel pelo
resultado processo produtivo. Esta segunda parte pode ser considerada
como aquela na qual abordo as minhas hipéteses iniciais.

Com o nivel de detalhamento que pretendo dar ao assunto,
minha inten¢do é de que, ao longo de toda a pesquisa, passemos a
entender as organizacdes mais “avancadas™” como particularidades de
um todo social, refletindo entdo sobre as possibilidades de sua
generalizacdo na sociedade, as condi¢cdes que permitem sua existéncia e
as que entravam novos “‘avangos”.

Diante do exposto, estabeleco o seguinte objetivo geral de
minha pesquisa: analisar como o assentamento coletivo do MST
estabelece relagées organizacionais diante da determinagdo geral do
movimento do capital.

Sendo este o ponto de referéncia, diversos elementos precisam
ser analisados para que se tenha um avango no seu conhecimento.
Todos, entretanto, realizam o objetivo geral acima exposto:

a) Analisar as relacdes de poder do assentamento;
b) Analisar a forma de producio;
¢) Analisar as mediagdes do assentamento com a totalidade social.

3 Termo muito utilizado nos movimentos sociais, que significa estar politicamente mais
proximo do desejavel para a superagdo do modo de produg@o capitalista.
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1.1  Justificativa

Pretendo assinalar aqui os motivos pelos quais creio que este
trabalho justifique sua razdo de ser, situando-o no debate académico no
campo da Administragdo.

As relacdes organizacionais, no desenvolvimento histérico das
Ciéncias da Administracdo, sdo predominantemente apreendidas de
modo unilateral, isto €, como se fossem mecanicamente determinadas
por imperativos que, além de ndo serem politicamente questionados, sdo
apresentados de uma maneira mistificadora, marcadamente a-histérica.
Tanto a Abordagem Contingencial, como a Abordagem Sécio-Técnica,
as que predominam, hoje, do ponto de vista gerencialista, apresentam o
que Guimardes (1995) e Novaes (2007) chamam de ‘“determinismo
tecnoldgico”. Nessa perspectiva, todas as dimensdes organizacionais sao
unilateralmente determinadas pelo desenvolvimento tecnoldgico, o qual,
por sua vez, se dd impulsionado por um ente transcendental: o mercado”.

Por outro lado, os estudos organizacionais criticos,
desenvolvidos & margem da abordagem gerencialista € com um espago
significativamente restrito, buscam incorporar e dar relevancia a outros
elementos na andlise - como cultura, conflitos de poder, politica,
histdria, interesses sociais etc. -, com vistas a revelar a natureza politica
das préprias praticas administrativas. Contudo, sdo raras as teorias que
partem das relagdes reciprocamente determinantes entre as organizagdes
e a totalidade social na qual estdo imersas, ou seja, do modo de produgao
capitalista, como base para a compreensdo dos fendmenos
organizacionais. A conseqiiéncia é que todos esses elementos que sio,
de fato, intimamente relacionados, sdo apresentados como fatores
superficialmente articulados, pois ndo levam em conta uma categoria
central para a compreensdo histérica das relagdes organizacionais, qual
seja, a subsuncdo do trabalho ao capital. Assim, revela-se o papel ativo
dos individuos nas rela¢cdes de dominacao presentes na organizagdo, mas
ndo a limitagdo de uma postura politica individual, organizacional, ou,
até mesmo, regional e nacional’.

4 Sobre a antinomia tdo presente na Administragdo: um “ambiente de cada vez mais intensas
mudangas”, de um lado, e a suposta insuperabilidade do mercado, de outro, cf. Lessa
(2005a).

5 E exemplar, nesse sentido, que mesmo um trabalho da envergadura do de Guimares
(1995, p. 146), de grande densidade teérica e notadamente critico, possua uma orientacao
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Do ponto de vista das Ciéncias da Administracio, isto €, da sua
abordagem gerencialista, essas questdes ndo sao um problema para o seu
desenvolvimento. As prdticas capitalistas t€ém sempre de responder as
questdes mais imediatas, da ordem do dia, para que tanto a empresa
particular — forma sensivel da “relagdo capital” — como a dinimica
capitalista possam se reproduzir. E, pois, ontologicamente necessério o
pragmatismo das Ciéncias da Administracdo, que parte de um contexto
especifico, considerado como dado, desistoricizado, para a tentativa de
resolugcdo dos problemas que batem a porta da empresa, considerando
tudo que estd sob seu poder como meros recursos para a sua resolucgdo,
dentre os quais os “recursos humanos” e os “recursos da natureza”.

Por outro lado, do ponto de vista de uma Ciéncia efetivamente
humana (MESZAROS, 2006), isto €, que tenha por fim a emancipacao,
torna-se premente tanto revelar a natureza politica das relagdes
organizacionais como também as condi¢Ges que as tornam necessarias e
as possibilidades objetivas de sua superacdo (e ndo uma possibilidade
que se abstraia das forgas histdrico-sociais que disputam entre si os
rumos da histéria). Se pode a Administracdo, como pdde a Economia
Politica, “tomar como dado aquilo que deveria explicar” (MARX,
2005b), aqueles que almejam uma sociedade emancipada §é
imprescindivel a captagdo das formas organizacionais como fendmenos
historicamente determinados e, portanto, da tecnologia e das relagdes
organizacionais como subsumidas ao capital, por mais diversas e
complexas que sejam as formas através das quais se afirma essa
subsungéoﬁ.

Se este trabalho pode dar alguma contribui¢do aos estudos
organizacionais, ela reside precisamente no fato de apreender os
fendmenos organizacionais articulando-os com a totalidade social. Mais
especificamente, tal contribuicdo se dd na teorizacdo dos limites e
possibilidades da organizacdo autogerida de trabalhadores nos marcos
da sociedade capitalista, para a qual a categoria da subsuncdo, até agora
ignorada (mesmo nos estudos apoiados na tradi¢do marxista), €&
fundamental.

deliberada de aproximagdo com uma linha de condugdo dialética. A mera aproximagio a
uma condugdo dialética a conduz a esvaziar de contelido ontoldgico a sua critica ao
determinismo tecnoldgico, que passa a ser tratado como um problema meramente tedrico.

6  Segundo Tonet (1995), ¢ justamente o surgimento de uma ampla diversidade do que aqui
chamamos de relagcdes organizacionais que revela a universalidade e a capacidade de
adaptacdo do capital.
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Parece-me oportuno, também, expor os motivos pelos quais
considero que meu trabalho deva ser realizado junto ao Observatério da
Realidade Organizacional. Para isso, é necessario destacar duas
caracteristicas fundamentais sobre o modo pelo qual o Observatério
conduz seus estudos. A primeira delas é o pano de fundo de toda sua
pesquisa e orientagdo politica: hd uma preocupagdo marcante nos
estudos Observatério em entender as organiza¢des sob uma perspectiva
critica, visando sempre a constru¢do de um conhecimento que sirva de
instrumento emancipatdrio, o que, como ja afirmado, é o que orienta
todo meu esforco como pesquisador. Por outro lado, uma outra
caracteristica fundamental € justamente a presenca de diversas
perspectivas epistemoldgicas e (portanto) politicas. Ou seja, ndo se
encontrard necessariamente uma cumulatividade progressiva e linear na
construgdo desse conhecimento. Ao contrario, hd um permanente
didlogo que problematiza os diversos temas envolvidos entre os
trabalhos realizados. Na verdade, essa dinamica se d4 durante o préprio
processo de construgdo dos trabalhos académicos, envolvendo desde os
professores orientadores até os bolsistas de inicia¢do cientifica.

Essas duas caracteristicas me permitem resgatar autores e
perspectivas que, embora ndo sejam as predominantes nos estudos
realizados pelo Observatdrio, podem contribuir no entendimento dos
fendmenos sobre os quais nos atemos.

O Observatério da Realidade Organizacional vem analisando,
nos ultimos anos, uma tendéncia a burocratiza¢do e mercantilizacdo que
abrange os mais diversos tipos de organizagdes. Ao mesmo tempo,
preocupa-se em entender a realidade daquelas que resistem de algum
modo a essa tendéncia.

Nos estudos organizacionais, como se pdde observar, por
exemplo, no ultimo EnEOQ’, essa preocupagdo também é evidente. Boa
parte dos trabalhos apresentados naquele evento, sobretudo os
vinculados ao tema de interesse 1 — intintulado: “Analise Critica,
Formas de Gestdo e Priticas Transformadoras em Organizagdes” -,
busca analisar praticas organizativas que possam sinalizar sentidos
emancipatérios, além de andlises sobre as metamorfoses dos
mecanismos de dominagdo. Nesse sentido, os estudos sobre
cooperativismo e formas horizontalizadas de organizacéo, qualquer que

7  Encontro Nacional de Estudos Organizacionais da ANPAD, realizado em Belo Horizonte,
em 2008.
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seja sua natureza, recebem atencdo especial por revelarem relacdes
organizacionais pouco hierarquizadas. Cumpre destacar também a
numerosa presenga de estudos que seguem as teses da assim chamada
Economia Soliddria.

Mas ndo apenas em ambito nacional essas questdes sio
debatidas no campo da Adminstracdo. Na Argentina, por exemplo, por
conta do fendmeno das “fabricas recuperadas”, que, na verdade, pouco
tem de novo®, tem sido publicado um grande ndmero de trabalhos a
respeito de organizagdes autogeridas na sociedade capitalista. Nas
principais revistas internacionais dos estudos organizacionais, por sua
vez, percebe-se um intenso debate entre vertentes tedricas diferentes,
notadamente entre pés-modernos, frankfurteanos e marxistas. E claro
que, por se tratar de uma certa incomensurabilidade epistemoldgica, esse
debate € transdisciplinar, e por isso se faz presente nas ciéncias humanas
em geral. Mas, por outro lado, possui suas caracteristicas especificas no
campo da Administracio. E nesse contexto teérico-politico que este
trabalho se insere e com os quais se pretende dialogar.

Quanto aos trabalhos que tratam de préticas organizativas
horizontalizadas, é possivel notar que se reconhece, na maior parte
desses estudos, a presenca de uma forca estranha que faz com que os
individuos reproduzam determinados tipos de relagdes organizacionais
sem qualquer questionamento. O mercado, embora nunca analisado
profundamente, é, ndo raro, apontado como o principal fator que
legitima ou gera as relagdes de dominacdo. Entretanto, apesar de haver
esse reconhecimento, o peso real que essa forga estranha exerce sobre as
relacdes organizacionais é ainda bastante obscuro. Em um extremo, o
mercado é apontado como uma justificativa para manutencio de certas
relacdes de dominacdo, um discurso que as legitima, naturaliza e
perpetua, desconsiderando seu peso ontolégico; noutro, desconsiderando
sua natureza politica, como fator condicionante e a-histérico de
determinadas relages necessdrias as organizacdes, que primam pela
eficiéncia para sobreviver no seu competitivo jogo.

Por conta disso, as questdes levantadas e as respostas que trarei
na conclusdo do trabalho podem contribuir para a continuidade desse
processo existente hoje no Observatdrio, contribui¢do esta que se d4 na
forma de um didlogo critico, como tem sido toda a producdo académica

8 Cf.nota7l,item 5.1.
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do grupo até entdo. Tal didlogo, é evidente, ndo se dard apenas com 0s
trabalhos realizados pelo Observatdrio, mas com as principais correntes
que incidem no debate sobre o tema de que trato. Dessa forma, poder-se-
4, quigd, ndo apenas enriquecer o debate académico no qual este trabalho
estd circunscrito, mas sobretudo auxiliar compreensado critica de nossa
realidade com a finalidade de sua superacio.
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2 Metodologia

Dividirei esta se¢do em trés partes. Na primeira delas, tratarei
do método em seu sentido mais abstrato, relacionado a perspectiva
epistemoldgica aqui adotada, a maneira pela qual as categorias utilizadas
neste trabalho relacionam-se entre si e com a realidade. Munido dessa
discussdo preliminar, em um segundo momento, exporei as dimensoes
organizacionais que serdo analisadas, associando-as com os objetivos
dessa pesquisa. Finalmente, a terceira parte é dedicada a exposi¢do dos
procedimentos técnicos de pesquisa para a realizag@o da coleta de dados,
bem como da operacionalizagio necessdria para a apreensdo das
informag¢des indispensédveis a consecugdo dos objetivos aqui propostos.

2.1  Uma Questio de Método’

Aqui, como para Marx, o conhecimento tedrico visa a
reproducdo abstrata do movimento concreto da realidade, determinado
por sua finalidade social. Esse processo de abstracdo implica o
cancelamento de particularidades presentes no processo real, uma vez
que nenhuma teoria é capaz de reproduzir idealmente a articulacio das
indmeras variaveis saturadas em determinado objetolo. Por outro lado,
por meio da abstragdo, somos capazes de transcender a aparéncia
fenoménica e apreender os elementos constitutivos do ser (que é sempre
um ser em processo, dinamizado pelo sistema de contradi¢des inerentes
a ele), identificando assim sua esséncia fundamental, que se manifesta
em diferentes formas.

Por isso, as categorias sdo elevadas ao estatuto de categorias
ontoldgicas, isto €, referem-se a esséncia constitutiva de determinada
totalidade. A relacdo que estabelecem com outras categorias de mesma

9  As afirmacdes referentes a este topico sdo embasadas em anotacdes de dois cursos que
realizei sobre essa questdo, ministrados pelos professores José Paulo Netto (disponivel
para baixar em: www.sergiolessa.com) e Mauro Luis Iasi, ambos da UFRIJ.

10 “O modo de pensar dialético — atento a infinitude do real e a irredutabilidade do real ao
saber — implica um esfor¢o constante da consciéncia no sentido de ela se abrir para o
reconhecimento do novo, do inédito, das contradi¢cdes que irrompem o campo visual do
sujeito e lhe revelam a existéncia de problemas que ele ndo estava enxergando”
(KONDER, 2009, p. 34).
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natureza tem portanto de reproduzir abstratamente as relagdes do
processo real, que existe independentemente do que pensamos sobre ele.
A relagdo dialética s6 € representada teoricamente aqui por existir
também na processualidade do real.

A totalidade €, enquanto categoria tedrica, a expressdo de um
modo de ser da realidade, € constitutiva do real, ndo se tratando, pois, de
uma categoria intelectiva. Isso quer dizer que ela existe como tal, sendo
expressdo da existéncia social. “A categoria totalidade, pois, [...] ndo é
um construto mental, uma categoria puramente légica, mas uma
categoria, uma caracteristica essencial da propria realidade” (TONET,
1995, p. 4). Por isso, diz-se que a totalidade € a categoria ontoldgica e
fundamental. Difere-se na essé€ncia de categorias de cunho positivista ou
relativista.

O ponto de partida da producdo de conhecimento tedrico, nessa
perspectiva, € a realidade como tal, o fendmeno desconexo de qualquer
articulacdo tedrica, o modo pelo qual ele aparece na prdtica sensivel e
social, isto €, aquilo que ha de mais elementar. A partir da anélise de sua
dimensdo epidérmica, identificam-se as media¢des e determinagdes
constitutivas do objeto de tal modo que se possa transcender a aparéncia,
re-significando, dessa forma, o seu sentido original. Transcender o
aparente ¢ portanto fundamental na produgdo tedrica. Como afirmava
Hegel, se em tudo na aparéncia e esséncia houvesse coincidéncia, toda
ciéncia seria supérflua'".

No entanto, toda pesquisa parte também de um actimulo de
conhecimento, geralmente fruto de uma produgdo tedrica precedente.
Por isso, aqui a dialética se torna premente, uma vez que € através dela
que se pdde reproduzir idealmente as contradicdes que determinam a
dindmica da sociedade capitalista. Foi por meio deste método, que é
inerente ao objeto, que Marx e Engels puderam reproduzir teoricamente
as tendéncias contraditérias da dinimica estrutural de nossa sociedade'?.

11 “Convém, porém, enfatizar que, para uma perspectiva ontoldgica, as aparéncias ndo sdo
meros epifendmenos, coisas sem importincia, trivialildades. Elas constituem um momento
do ser social de igual consisténcia ontolégica que a esséncia. De modo que, ainda que a
reducdo da atividade cientifica a este momento tenha um carater mutilador do conjunto do
processo do conhecimento, ndo significa desconhecer a possibilidade de contribui¢des
significativas para o seu conhecimento” (TONET, s.d., p. 5).

12 Para compreender mais profundamente o método de Marx em O Capital, cf. Muller (1982)
e Gerspan (2001).
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A realidade, na perspectiva marxiana, € um “complexo de
complexos”. A partir da identificacio da base ontolégica primdria
(daquilo que é, daquilo que constitui o ser), pode-se compreender a
relacdo que se estabelece com as outras determinagdes que incidem
sobre o objeto. A base ontoldgica determina, portanto, as ‘“posigdes
ontolégicas secunddrias”, para usar uma expressio de Lukécs (ad
tempora). De uma determinada “base ontoldgica”, ndo € correto dizer
que “derivam” aquilo que se encontra em uma posicao secunddria, mas
sim que esta base pde determinagées sobre um elemento parcial dessa
totalidade. A antropologia, por exemplo, ndo pode desconsiderar que o
ser humano € ontologicamente ligado a natureza'®, assim como nio se
pode esquecer, nos estudos organizacionais, que as cooperativas estdo
ontologicamente ligadas a sociabilidade capitalista. Por essa razdo, o
método marxiano € também chamado como um método de sucessivas
aproximagdes do objeto, em que o ponto de chegada é apenas um novo
ponto de partida para uma andlise mais complexificada e rica do real,
tanto por ser a realidade uma fonte inesgotdvel de informagdes quanto
por esta ser dotada de uma dindmica processual que a transforma, em
alguma medida, constantemente.

As categorias, nesse sentido, ndo sdo conceitos ou defini¢cdes
formais e abstratas, mas expressam um movimento do real, sendo,
portanto, dindmicas e dotadas de uma substincia ontoldgica. Nao
obstante a isso, ndo se ignoram os conhecimentos teéricos produzidos a
partir de outros métodos, que atribuem outros significados as categorias
de andlise. Todavia, a apropriacdo de outras perspectivas tem de ser
submetidas a uma incorporagdo critica, de modo que a construgio
tedrica ndo se torne incoerente em nome de um ecletismo
desarticulado'.

E importante ressaltar que esta dissertacdo antes reproduz
conhecimento confrontando-o com o real, refletindo criticamente sobre
essa confrontagdo, do que produz algo realmente novo. Uma vez que se
pretende estudar uma organizacdo que estd inserida na sociedade do
capital, e que se pretende compreender as relacdes que sdo estabelecidas
com a totalidade societal que tornam possivel praticas organizacionais

13 Sobre essa questdo, cf. Mészaros (2006), especialmente a primeira parte.
14 Para ver mais a respeito das implica¢des de um “pluralismo metodoldgico”, cf. Tonet
(1995).
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diferentes das empresas convencionais, é indispensavel que se estude o
objeto em questdo a luz do método dialético.

2.2  Dimensoes Analisadas

Para a andlise do tema em questdo, para a qual o assentamento
Congquista na Fronteira nos é a fonte de informacgao, pode-se dividir
esquematicamente a andlise em trés principais dimensdes que
comportam, naturalmente, suas subdivisoes.

A primeira delas relaciona-se com as relacdes de dominagdo
que podem ou ndo ser estabelecidas entre os membros desse tipo de
organizacio. Nesse sentido, inspirado em Vargas de Faria et. al. (2008),
sdo considerados : (a) o grau de controle que os trabalhadores exercem
sobre as principais decisdes em particular; (b) as questdes sobre as quais
esse controle € exercido; (c) os mecanismos de divulgacdo de
informacdes para o exercicio desse controle; (d) o nivel organizacional
em que este controle € exercido.

A segunda dimensdo consiste no processo produtivo em Si.
Novamente inspirado em Vargas de Faria et. al. (2008), a andlise é
focada em trés aspectos fundamentais: (a) a concep¢do da produgdo, no
que tange as questdes que sdo consideradas no planejamento etc; (b) a
forma de produgdo, que corresponde a tecnologia empregada e a divisdo
do trabalho; e (c) a finalidade da producdo (mercado ou subsisténcia,
considerando também a distribuicio dos ganhos na venda de
mercadorias).

Finalmente, a terceira dimensao estd relacionada as mediacdes
que a organizagdo estabelece com a sociedade capitalista. Para a
compreensdo de como as cooperativas se inserem no circuito de
producdo social, serdo analisadas as principais relacdes que o
assentamento estabelece com o seu ambiente. Isso porque é preciso
posicionar contextualmente a organizagdo, para compreender oS
imperativos que condicionam suas praticas organizativas. Nesse sentido,
destacaram-se como aspectos principais: o Estado (seus mais diversos
orgdos, como universidade, Incra, BNDES etc.), para identificar as
facilidades e dificuldades que advém desta relagdo, contrapondo as
cooperativas do MST as empresas convencionais e as demais
cooperativas; os fornecedores, no que se refere a compra dos meios de
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producdo necessarios para a manutencdo da atividade produtiva; e os
consumidores, que consistem naqueles que adquirem as mercadorias
produzidas, sejam empresas que terceirizam seus Servi¢os na
cooperativa ou consumidores finais. Quanto aos consumidores e
fornecedores, destaca-se que € a partir desta andlise que pudemos
compreender as forcas que incidem sobre o preco das mercadorias
produzidas, que podem impor modos especificos de reprodugdo da
organizagdo (ver item 5.1).

Desnecessdrio dizer que todas esses aspectos estdo intimamente
relacionados. Com uma andlise minimamente aprofundada € que foi
possivel adentrar no modo pelo qual se efetiva essa dindmica entre tais
dimensdes, sendo entdo possivel identificar em que medida as
cooperativas do MST diferenciam-se das empresas convencionais e das
demais cooperativas.  Além disso, todos esses aspectos foram
considerados historicamente, isto €, em sua processualidade, buscando
dinamizar as tendéncias objetivas apreendidas através do fendmeno em
questao.

2.3  Procedimentos de Pesquisa

Considerando que a realidade efetivamente existente independe
da subjetividade do pesquisador, torna-se necessdrio o uso de
instrumentos que possibilitem controld-la, para colocd-la, em uma
relacdo inversa, a subjetividade sob o controle do objeto que se
investiga. Quando se faz ciéncia e filosofia, é a objetividade que se
mostra ao pesquisador e ndo o contrdrio — dentro, é claro, de um quadro
tracado e articulado com os objetivos da pesquisa, que sempre possuem
dimensdes valorativas condizentes com pontos de vista socialmente
determinados.

Como afirma Padua (2008), a questdo dos procedimentos é
essencialmente instrumental e se refere a pratica de pesquisa. Por essa
razdo, tratarei aqui do conjunto de técnicas que utilizei para desenvolve-
la adequadamente.

Realizei uma pesquisa de campo - uma vez que nao envolveu
uma experimentagio propriamente dita (PADUA, 2008) - em trés
etapas. Na primeira delas, no segundo semestre de 2008, dirigi-me a
Cooperoeste, cooperativa de assentados que industrializa o leite de
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diversos pequenos produtores. Nessa fase ainda exploratéria, por assim
dizer, foi que tomei conhecimento da existéncia da Cooperunido e do
modo peculiar como se organizavam, em conversa com o Sr. Euclides,
um “liberado” da Cooperunido para a militAncia pelo MST.

Feito tal contato, foi realizada, no més de outubro de 2009, uma
pesquisa de campo na Congquista na Fronteira. Durante uma semana,
estagiei na cooperativa dos assentados, executando as mais variadas
funcdes dentro das equipes de trabalho e participando das reunides de
comissdes e equipes que ocorreram ao longo dessa semana. Além disso,
passei um dia de cada semana convivendo com uma familia diferente, de
modo que me foi possivel conhecer diversas histérias e pontos de vista
sobre variadas questdes. Foi realizada, também, uma entrevista em
grupo (entrevista 1) com dois membros do Conselho Social e Politico do
Assentamento, que me permitiu registrar a histdria geral desse coletivo.

Finalmente, realizei uma segunda visita ao assentamento em
dezembro do mesmo ano, quando, em dois dias, foram realizadas as
ultimas entrevistas (entrevistas 2, 3, 4 e 5), que jd consideraram as
questdes que surgiram no tratamento dos primeiros dados coletados. Foi,
portanto, através da ida a campo que foram aplicadas as principais
técnicas de coleta de dados. Nesse sentido, busquei concretizar os
objetivos tracados valendo-me de: entrevistas, andlise documental,
pesquisa bibliogréfica e observacao direta.

A pesquisa bibliogrifica foi de suma importancia, haja vista que
foi através dela que tive acesso ao conhecimento ja produzido. No que
tange a este trabalho, a riqueza da teoria socioldgica marxista, dos
estudos sobre autogestdo e de trabalhos cientificos publicados tendo
como objeto de estudo o MST permitiram-me ir a campo munido de um
conhecimento prévio a respeito do problema que pretendia tratar.
Ademais, obtive acesso a duas dissertacdes cujo objeto de andlise era a
Cooperunido, além de trabalhos académicos realizados pelos proprios
assentados (o que pode ser considerado, em alguma medida, como parte
da andlise documental). A pesquisa bibliogrifica esteve presente em
todas as etapas, ndo estando ligada exclusivamente a um objetivo
especifico, mas sendo a base de todo processo investigativo, permitindo
a incorporagdo do conhecimento tedérico acumulado.

A pesquisa documental permite, por sua vez, segundo Padua
(2008, p. 68-9), “... descrever/comparar fatos sociais, estabelecendo suas
caracteristicas ou tendéncias”, uma vez que se analisam registros
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formalizados de eventos historicos. Neste trabalho, tanto as fontes
documentais primdrias como as secunddrias (que sdo aquelas elaboradas
por outros 6rgdos de pesquisa) foram utilizadas, mas foram as primdrias
que tiveram uma fungfo mais relevante. Através da andlise documental
compreendi com mais riqueza de detalhes tanto a histéria da
organizacdo, como a formalizacdo de relagdes organizacionais e o0 modo
pelo qual as informagdes sdo disseminadas entre os membros. A andlise
documental diminui os vieses relacionados a visdo circunstancial a
respeito do passado, sendo uma indispensdvel fonte para a investigacao.
Também através desta técnica foi que as condi¢des econdmicas atuais da
cooperativa foram apreendidas, uma vez que obtive livre acesso aos
balancos, demonstracdes de resultados e controle de custos do
assentamento entre os anos de 2000 e 2008.

“As entrevistas constituem uma técnica alternativa para coletar
dados ndo documentados, sobre um determinado tema” (PADUA, 2008,
p- 70). Foram realizadas, ao todo, sete entrevistas, sendo que seis
entrevistados eram assentados da Conquista na Fronteira. As duas
primeiras ocorreram ainda no ano de 2008, quando conheci o
funcionamento da Cooperoeste — cooperativa do MST que industrializa
o leite de diversos assentamentos, entre os quais o produzido na
Cooperunido — e toda a estrutura do MST na regido de Sdo Miguel do
Oeste. As demais entrevistas foram realizadas com os assentados
durante a pesquisa de campo.

Quanto aos tipos de entrevistas, foram realizadas: (a) as semi-
estruturadas, que me permitiram organizar os temas que tinham de ser
abordados e, a0 mesmo tempo, adentrar em assuntos que surgiam como
desdobramentos do tema principal (ibidem; MARCONI e LAKATOS,
2009); e (b) entrevistas individuais; e (c) em grupo (entrevista 1),
quando foi possivel compreender, por meio de uma avaliacio mais
global, certas questdes (PADUA, 2008). A entrevista em grupo foi
realizada na primeira visita ao assentamento, quando foram abordados
aspectos gerais de sua historia e organizagdo politica e econdmica. As
demais, na segunda visita, abordando temas mais especificos. Os
entrevistados foram todos indicados pelo Conselho Social e Politico, de
acordo com os temas propostos por mim.

As entrevistas permeiam todos os objetivos da pesquisa e foram
o principal meio de coleta de informacdes. Entretanto, tiveram um papel
essencial na andlise dos aspectos ligados as relacdes de poder (objetivo
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“c”’) e na compreensdo da histéria da organizacdo, uma vez que sio raros
os documentos a esse respeito. Importante ressaltar que os discursos
foram considerados pelo seu contetdo, pura e simplesmente.

Por fim, a observagdo direta, realizada através da ida a campo e
da confeccdo de um didrio de pesquisa, cumpriram papel decisivo no
que tange os aspectos relacionados aos processos de trabalho, mas
também foi indispensdvel para contrapor o discurso dos entrevistados
sobre as relacdes de poder entre os membros da cooperativa. Além
disso, foi fonte de informagdes para os demais objetivos deste trabalho,
uma vez que me permitiu uma aproximacgdo insubstituivel para a
compreensdo do objeto que se pretende estudar. A convivéncia no dia a
dia, as constantes conversas informais com um grande niimero de
trabalhadores foram importantes para ratificar ou elaborar o roteiro da
entrevista e temas ambiguos que deveriam ser tratados.

2.4 Andlise

Uma vez reunidas todas as fontes apds a ida a campo, passei
entdo a organizacdo e selecdo do material coletado, de acordo com as
trés dimensdes as quais me propus a analisar. Dessa forma, foi possivel
descrever as caracteristicas da organizacdo em cada uma das trés
dimensdes principais (mediagdes com o ‘“‘ambiente”, processos de
trabalho e relagdes de poder), identificando assim as determinac¢des que
constituem o objeto. Nesse sentido, tanto as entrevistas como a
observacdo participativa e os documentos foram meios para obter
informacdes que possibilitem descrever a organizagdo estudada, isto &,
revelar sua “situacdo fatica”. Dito de outra forma, trata-se, primeiro, de
uma descricdo, seguida de sua problematizag¢do tedrica conforme os
objetivos dessa pesquisa.

Na primeira dimenséo — as relagdes de poder do assentamento e
como ela foi constituida ao longo da histéria — as entrevistas, a anélise
do regimento interno e a bibliografia disponivel sobre o MST e o
assentamento foram as principais fontes de informagdo. Coube-me
descrever as relacdes de poder da cooperativa e como ela foi constituida
ao longo de seu processo histdrico especifico. Tragado este caminho, foi
possivel compreender sob que condicdes determinadas tecnologias
tiveram de ser empregadas, tecnologias com as quais estdo associadas
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relacdes de poder evidentemente democraticas. Por outro lado, foi
possivel também apreender os limites das possibilidades politicas desse
tipo de organizacdo, uma vez que se tornaram evidentes as condigdes
objetivas (no sentido marxiano) com que se defrontam a organizacao.

Em um segundo momento, foram reunidas as informagdes
descritivas acerca dos processos de producdo, da tecnologia de produgdo
empregada. Relacionando com os elementos anteriores e com a
identificagdo dos “porqués” do emprego de certas tecnologias, foi
possivel compreender os imperativos da reprodugdo capitalista sobre as
tecnologias e mesmo sobre a natureza e a finalidade da producio.

Na terceira dimensdo, os demonstrativos financeiros e as
narrativas dos entrevistados sinalizaram um movimento, que poderia ser
tanto de acumulacfo, de uma reprodugdo simples somada a beneficios
promovidos pelo Estado, ou mesmo um progressivo definhamento
financeiro, entre outras possibilidades. Uma vez que se teve acesso tanto
aos custos de producdo, como as informagdes de natureza
mercadolégica, bem como ao caminho tomado pela cooperativa, foi
possivel tornar mais claro sob que condicdes a cooperativa vem atuando,
seu contexto histérico-social etc. E preciso ressaltar, contudo, que a
pressdo mercadoldgica foi estudada e apreendida tanto pela fala dos
entrevistados como pelo dia a dia da vida na cooperativa. Ou seja, ndo
foi realizada nenhuma andlise de mercado de qualquer setor em que a
cooperativa atua.

Em razdo disso, tal descri¢do, problematizada & luz da teoria
exposta até aqui, permitiu a identificacdo de determinag¢les que
extrapolam o caso em questdo. Ao mesmo tempo, por outro lado, foi
possivel também identificar singularidades, mas singularidades que
estdo inseridas e compdem o universal (MESZAROS, 2004). Por isso, €
importante ressaltar, o conhecimento produzido ou adquirido por meio
dessa pesquisa ndo se reduz a este caso. Ndo € um conhecimento que
impede, por sua natureza, generalizacdes. Na andlise do objeto em sua
singularidade, por meio do processo de abstracdo tal qual descrito até
aqui, foi possivel concluir, ndo apenas sobre, mas também para além da
Cooperunido e do assentamento em questao.
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3 Processos de Trabalho e a Roda-viva do Capital

Qual a relacdo existe entre o mercado e as relacdes
organizacionais?

Para responder a esta pergunta, utilizo como referéncia principal
a obra de Marx, O Capital. Isso porque, embora tenha sido escrita hd
mais de um século, ele ainda é - como afirma Braverman (1980, p. 56),
um dos principais tedricos sobre processos de trabalho - a melhor
“andlise do processo de acumulacdo de capital e das leis econdmicas que
se impdem aos capitalistas, independente de seus desejos”. Cabe
ressaltar ainda que ndo € esse o espaco para a discussdo da validade
atual de sua teoria econdmica, que desde seu nascimento foi amplamente
questionada. A forca explicativa da obra de Marx é provada justamente
pela imensa quantidade de adversdrios que tentam até hoje enterra-la,
sem sucesso. Mas voltemos a questdo inicial.

Vivemos em uma sociedade em que todas (ou quase todas) as
nossas necessidades, do estdbmago a fantasia, como diria Marx, sdo
satisfeitas por meio do consumo de mercadorias". Essas mercadorias,
naturalmente, sdo produzidas por organiza¢des ou individuos que as
intercambiam no mercado.

O mercado, como sabemos, corresponde a uma fase especifica
da historia da humanidade, como bem nos mostraram insistentemente
Marx e Engels ao longo de todas as suas producdes intelectuais. S6 com
a afirmacg@o do capitalismo — que pressupde ndo apenas o mercado, mas
também, necessariamente, trabalho assalariado e propriedade privada
dos meios de producdo (KATZ, 2008; MARX, 1988) - é que ele se
transformou no principal, se ndo o unico, meio através do qual podemos
satisfazer nossas necessidades, consumindo mercadorias.

Se € a partir da troca de mercadorias que satisfazemos nossas
necessidades, decorre daf que toda mercadoria deve possuir um valor de
uso socialmente determinado. O valor de uso constitui, segundo Marx
(1988), o conteido material da riqueza de qualquer forma social. Na

15 Torna-se até dificil lembrar de objetos de fruicdo que ndo tenham assumido a (ou ndo
sejam mediados pela) forma mercadoria. Drummond, contagiado por tal realidade
nauseante, questionou: “Preso a minha classe e a algumas roupas/ vou de branco pela rua
cinzenta./ Melancolias, mercadorias espreitam-me./ Devo seguir até o enj6o?/ Posso, sem
armas, revoltar-me?” (DRUMMOND DE ANDRADE, 2007, p. 27).
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forma capitalista, entretanto, ele €, ao mesmo tempo, portador material
do valor de troca.

Isso porque a mercadoria tem de ser util para quem a consome,
ao passo que tem apenas um valor de troca para quem a aliena. Por
outro lado, o “consumidor” deve também ter sua mercadoria para
alienar, como valor de troca, em favor da mercadoria que deseja, que lhe
¢ valor de uso.

Marx (1988) nos mostra que no intercdmbio de mercadorias,
suas caracteristicas concretas, sua finalidade etc., ndo determinam seu
valor. Ao serem trocadas, as mercadorias expressam algo igual, uma
identidade. Essa identidade ndo pode ser seu valor de uso, pois sdo, em
principio, trocadas justamente por suas diferencas qualitativas. A
identidade aparece como “forma de manifestacdo”, de inicio, no valor de
troca, que € justamente “a propor¢do em que valores de uso de uma
determinada espécie se trocam contra valores de uso de outra espéciem”
(MARX, 1988, p. 46).

Assim, abstraimos no processo de troca as caracteristicas
concretas e especificas das mercadorias que t€m, todavia, de ser
socialmente uteis. Resta-lhes de comum que sdo todas frutos de um
dispéndio de trabalho humano. Mas, novamente, as caracteristicas
concretas do trabalho, os processos do trabalho que lhes deram origem,
ttm de ser abstraidos também, pois somente por processos
qualitativamente diferentes podem-se produzir valores de uso distintos.

Tendo desaparecido o cardter ttil dos produtos do trabalho,
“desaparece o cardter util dos trabalhos neles representados e
desaparecem também, portanto, as diferentes formas concretas desses
trabalhos”. Nao se diferenciam mais um do outro para serem reduzidos
em sua totalidade a trabalho humano abstrato (MARX, 1988, p. 47).

Consideremos agora o residuo dos produtos do trabalho. Nao
restou deles a ndao ser a mesma objetividade fantasmagorica, uma
simples gelatina de trabalho humano indiferenciado, isto €, o
dispéndio de forca de trabalho humano, sem consideracdo pela

16 E preciso ressaltar que os conceitos em Marx se enriquecem 2 medida que se relacionam
uns com os outros; a medida que se eleva do abstrato ao concreto, numa complexidade
crescente que aproxima do movimento da prépria realidade. Por isso encontramos antes
dessa defini¢do que “o valor de troca aparece, de inicio, como a relagdo quantitativa...”
(ibidem). Mais tarde, 0 mesmo conceito aparecera com um conteido enriquecido, repleto
de outras determinacdes.
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forma como foi dependida. O que essas coisas ainda representam
¢é apenas que em sua producdo foi despendida forga de trabalho
humano, foi acumulado trabalho humano. Como cristalizagdes
dessa substincia social comum a todas elas, sdo elas valores —
valores mercantis (MARX, 1988, p. 47).

O que se revela na rela¢do de troca ou no valor de troca das
mercadorias € sua identidade — o valor. Ou seja, o valor de troca € a
“forma de manifestacdo” do valor. Este, por sua vez, é determinado pela
quantidade de trabalho despendido na producido de mercadorias. Mas,
como medir a quantidade de trabalho? Mede-se a quantidade de trabalho
pelo tempo médio socialmente necessdrio para produzir as
mercadorias' .

Como a sociedade de mercado também pressupde uma anarquia
social na producdo, em que diversas organizacdes empresariais
concorrem entre si disputando espaco para a venda de mercadorias, é
claro que o valor das mercadorias estd em incessante mudanca, uma vez
que a média do tempo socialmente necessdrio varia constantemente.

Ainda segundo Marx (1988), o fato de o valor de uma
mercadoria ser determinado pelo tempo socialmente necessdrio para
produzi-la ndo significa de modo algum que um trabalhador individual
que leve mais tempo para produzir determinada mercadoria produzira
uma mercadoria de maior valor'®. Os valores das mercadorias sio
socialmente determinados, de acordo com o grau de desenvolvimento
das forgas produtivas e com as circunstancias histdricas dadas.

E o que vale para o trabalhador individual, vale também para as
empresas. Pensemos em uma empresa capitalista produtora de alfinetes,
para ndo fugir do exemplo cldssico. O alfinete tem seu valor
determinado, como vimos, pelo tempo médio socialmente necessario
para produzi-lo.

Se essa empresa leva um tempo maior para produzi-lo do que a
média social, ela terd de vender seus alfinetes, apesar disso, pelo seu
valor social. Se o tempo socialmente necessdrio para se produzir uma

17 “Tempo de trabalho socialmente necessdrio é aquele requerido para produzir um valor de
uso qualquer, nas condi¢des dadas de produgdo socialmente normais, € com o grau social
médio de habilidade e intensidade do trabalho” (MARX, 1988, p. 48).

18 “A vossa hora de trabalho vale a minha? Essa € uma questdo que se discute por meio da
concorréncia” (MARX, 2001, p. 48).
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tonelada de alfinetes €, por exemplo, 8 horas, ela terd de trocar uma
tonelada de alfinetes pela quantidade de dinheiro equivalente a 8 horas
de trabalho social, mesmo que sua produgdo particular leve 16 horas.

Mas, se € o tempo de producdo que determina o valor das
mercadorias, como se pode afirmar que o mercado exerce alguma
influéncia no tempo de producido de uma empresa particular e, portanto,
no seu processo de trabalho? Do ponto de vista social, é sim o tempo de
producdo que determina o valor das mercadorias. Entretanto, para uma
empresa particular, o valor da mercadoria tem de aparecer como algo
dado, visto que ele € determinado pela totalidade de empresas que
produzem uma mercadoria de determinada espécie.

Na verdade, como a prépria empresa € uma particularidade
dessa totalidade, ela também influencia o valor de uma determinada
mercadoria. Entretanto, sua influéncia € limitada pela sua
representatividade na producdo global. Mais tarde, discutiremos esta
determinacdo do mercado em tempos de capitalismo monopolista.

O que nos interessa agora é que a empresa opera ciente da
produtividade que o “mercado” demanda. Como o desenvolvimento das
forcas produtivas é também social - e como os meios de produgdo, as
maquinas e a tecnologia tendem a estar disponiveis a todas as empresas
que possam comprd-las, uma vez que também sdo mercadorias — a
empresa, para tornar-se competitiva, tem poucas alternativas. Ela tem de
se adequar tecnicamente ao contexto social no qual opera e sobre o qual
a lei do valor das mercadorias exerce pressdo fundamental.

Nao é sem razdo que Marx (1988, p. 260) chama aten¢do para o
seguinte fato:

Que se aplique a uma mercadoria apenas o tempo de trabalho
socialmente necessdrio a sua producdo, aparece na produgdo
mercantil em geral como compulsido externa da concorréncia,
porque, expresso superficialmente, cada produtor individual tem
de vender sua mercadoria pelo seu preco de mercado. O
fornecimento de dado quantum de produtos num tempo de
trabalho determinado torna-se na manufatura lei técnica do
proprio processo de producdo” (grifo meu).

Ou seja, em circunstancias histéricas dadas, o tempo
socialmente necessdrio, o qual é imbricado com o grau de
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desenvolvimento das forcas produtivas e as relacdes organizacionais
predominantes, aparece no mercado como uma “compulsido externa da
concorréncia”, criando, por conseqiiéncia, uma “lei técnica”, isto €, um
modo certo de se produzir.

Mas, o capital em sua totalidade é um incessante movimento e
se atentarmos para a sua forma de reproducdo poderemos apreender as
razdes de a “lei técnica” estar em constante mutacdo. Por isso, para
compreender o peso do mercado sobre as relacdes organizacionais, creio
ser necessdrio resgatar a andlise de Marx sobre o ciclo de reprodugado do
capital.

Sabemos que, para Marx, mais-valia corresponde ao trabalho
nao pago. Isso porque a for¢a de trabalho é também uma mercadoria na
sociedade capitalista, especial por ser a unica capaz de criar valor. Os
trabalhadores alienam sua forca de trabalho, que € para eles apenas valor
de troca, para que possam assim adquirir os meios de subsisténcia, o
conjunto de valores de uso necessdrios a sua reproducdo enquanto
assalariados.

Como a forga de trabalho é capaz de produzir mais valor do que
seu préprio valor e como maquinas, ferramentas, terra ou qualquer outra
coisa nao produzem valor, todo valor apropriado pelo capital tem de ser
extraido do conjunto da forca de trabalho a ele subordinado. O capital
pode comprar determinada quantidade de for¢a de trabalho pelo seu
valor para que produzam mercadorias, que sdo para ele valor de troca e,
vendendo-as também pelo seu valor, apropriar-se de todo dinheiro
resultado da operagdo.

Na sociedade capitalista, a producdo material da vida humana se
da por essa relagdo, na qual o trabalho assume a forma historicamente
especifica de trabalho assalariado subordinado ao capital. A compra de
forca de trabalho, seguido da producdo de mercadorias e sua venda no
mercado para a realizacdo da mais-valia tem de ser sempre renovada.
Como afirma Marx (1985, p. 153), independente da forma que uma
sociedade assume, seu processo de producdo tem de ocorrer
continuamente, sempre de novo, as mesmas fases. Por isso que,
“considerado em sua permanente conexdo e constante fluxo de sua
renovacdo, todo processo social de produgdo €, portanto, a0 mesmo
tempo, processo de reproducio”.

Toda sociedade tem de destinar parte de seus produtos a
renovacdo dos meios de producdo, de modo que o processo anterior
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possa se reproduzir. Ou seja, considerando inalteradas as demais
circunstancias, uma forma social de produ¢do s6 pode subsistir se forem
substituidas as ferramentas, matérias-primas e matérias auxiliares
consumidas por novos exemplares. Essa parte da producdo nfo estd
ligada diretamente ao consumo individual, mas a reprodu¢do de uma
forma de producido (MARX, 1985).

Portanto, continua o autor, “as condi¢des de producdo sdo ao
mesmo tempo as condi¢des da reproducdo. [...] Se a producdo tem forma
capitalista, entdo a terd a reproducdo” (MARX, 1985, p. 153). Como na
sociedade capitalista o trabalho s6 aparece como meio de valorizagdo do
capital, a reproducdo, por sua vez, também sé aparece como meio de
reproduzir o capital adiantado.

Consideremos que um capitalista adiante um capital de
trezentos mil reais e, ao final de seis meses, este capital produza uma
mais-valia de sessenta mil. Se essa mais-valia € toda destinada ao
consumo individual do capitalista, assumindo a forma de renda, entdo,
permanecendo inalteradas as demais circunstincias, trata-se de uma
reproducdo simples. “Embora esta seja mera repeticdo do processo na
mesma escala, essa mera repeticdo imprime ao processo outras
caracteristicas novas ou, antes, dissolve as caracteristicas aparentes que
possui como episddio isolado” (MARX, 1985, p. 154).

O processo de produgdo capitalista € iniciado com a compra de
forca de trabalho por um tempo determinado. Essa relacio se renova
constantemente, sempre que vence o prazo contratado. Os trabalhadores,
porém, sé recebem a parte que lhes cabe depois de produzidos em
mercadoria tanto o seu préprio valor quanto a mais-valia. Nesse ato de
producdo, também consomem produtivamente o valor correspondente ao
capital constante adiantado, que € transferido para as mercadorias
produzidas por meio do trabalho. Logo, é com o resultado do periodo de
contrato anterior que o periodo seguinte serd pag019.

19 “O capital varidvel [...] € apenas uma forma histérica particular em que aparece o fundo
dos meios de subsisténcia ou fundo de trabalho, de que o trabalhador necessita para a sua
prépria manutencdo e reproducdo e que em todos os sistemas de producdo social ele
mesmo tem de produzir e reproduzir. O fundo de trabalho s6 flui constantemente para ele
sob a forma de meios de pagamento de seu trabalho, porque seu préprio produto afasta-se
constantemente dele sob a forma de capital. Mas essa forma de apari¢cdo em nada altera o
fato de que o capitalista adianta ao trabalhador seu proprio trabalho objetivado”
(MARX, 1985, p. 154).
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E claro que o primeiro encontro entre trabalho assalariado e
capital ndo &, necessariamente, provocado por uma acumulagdo
capitalista precedente, mas pelo que Marx chama de ‘“acumulagio
primitiva”. Entretanto, a “...mera continuacio ou a reproducdo simples
efetuam [...] outras mudancas notdveis, que atingem ndo somente o
capital varidvel, mas também o capital global” (MARX, 1985, p. 155).

Mesmo que toda a mais-valia se converta em renda para o
capitalista, como o € na reprodugdo simples, a continuidade dessa forma
de produgdo faz com que em algum momento o capital em movimento
ja ndo corresponda em nada o valor originalmente adiantado. Ao longo
de determinado periodo, serdo os mesmos a quantidade de mais-valia
extraida e a quantidade de valor originalmente adiantada como capital.
Esse periodo corresponde ao tempo de reproducio do capital e acusa que
o capital adiantado foi todo consumido pelo capitalista. Ao longo do
tempo, portanto, o capital é capital acumulado ou mais-valia acumulada,
sem um atomo sequer da “acumulacdo primitiva” que fora o pontapé
inicial de todo o movimento (MARX, 1985).

Sdo os préprios trabalhadores que produzem, pois, o valor que é
transformado em capital e que se volta contra eles para explora’l-los2 . Do
ponto de vista do capital, ¢ imprescindivel que a classe trabalhadora
possa se reproduzir enquanto mercadorias postas a venda no mercado,
portanto capacitadas para sua inser¢do no processo produtivo. Este
aspecto ¢é essencial para a compreensdo da teoria da alienacdo de Marx.
Nao se trata de mero estado de consciéncia, como € seu significado no
senso comum. A alienac¢do € conseqiiéncia de uma atividade alienada,
que € estranha ao proprio produtor e se volta contra ele como uma forca
exteriorizada. Ter consciéncia disso em nada altera o fato de que essa
forca estranha continua atuando como um imperativo, uma for¢a social
individualmente insuperdvel e ao mesmo tempo constrangedora. Por
isso, a aliena¢do ndo pode ser superada por meio da consciéncia.
Voltaremos a essa questao mais tarde.

20 “O processo de produgdo capitalista, considerado como um todo articulado ou como
processo de reprodugdo, produz por conseguinte ndo apenas a mercadoria, ndo apenas a
mais-valia, mas produz e reproduz a prdpria relagdo capital, de um lado o capitalista, do
outro o trabalhador assalariado” (MARX, 1985, p. 161). Tal concepcdo jd estava também
presente no “jovem Marx” dos Manuscritos Econdomico-filosdficos (MARX, 2005) e é
apenas uma das inimeras provas contra uma suposta sepragio entre o “jovem Marx” e o
“velho Marx”.
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Até agora, tratamos da reproducio da relagcdo capital como se
toda a mais-valia produzida fosse destinada a composicao de renda do
capitalista, que a usariam exclusivamente para a satisfacdo de suas
necessidades individuais. A isso, Marx chamou, como afirmei
anteriormente, de reproducdo simples. Contudo, o movimento do capital
assume a forma histérica de “reproducdo ampliada”, em que toda ou
parte da mais-valia é destinada ao incremento de capital, que Marx
(1985) chama de acumulacdo de capital.

Ao final de cada ciclo, como no seu inicio, o capitalista tem
uma soma de dinheiro que representa tanto o capital adiantado quanto a
mais-valia extraida, mas que ndo se diferenciam entre si. Essa soma de
dinheiro pode ser toda retransformada em capital em escala ampliada,
sempre com o objetivo de se obter mais lucro.

Subtraindo a parte da mais-valia que é destinada a renda do
capitalista, o restante serd incorporado ao capital. Sdo indmeras as
possibilidades das empresas quanto ao modo de aplicd-lo para se auto-
expandir. Dependendo das circunstincias em que se encontra a empresa
e do “ambiente” em que estd inserida, seu crescimento tende a modificar
sua composicdo organica’'. De todo modo, a mais-valia transformada
em capital possibilitard que o capitalista se aproprie, findo o ciclo
subseqiiente, de uma quantidade ainda maior de mais-valia, e assim
sucessivamente.

H4 uma estreita relagdo, conforme Marx (1985), entre a
composi¢do-valor ou composi¢do organica do capital e sua composi¢ao
técnica (relagcdo entre massa de meios de produgdo utilizados e massa de
trabalho exigida para utiliza-los).

Nao obstante as indmeras possibilidades de aplicacdodo capital
acumulado, o movimento geral do capital tende a ampliar sua parte
constante por meio do desenvolvimento tecnolégico. (MONTANO,
1999%%). Essa alteracdo, segundo o autor, implica também uma alteragio
na composi¢ao técnica do capital. Devemos lembrar que toda a alteracdo

21 A composic¢do organica do capital € a relacdo entre capital constante (quantum de capital
destinado aos meios de produgdo) e capital varidvel (quantum de capital destinado a
compra de forga de trabalho) (MARX, 1988).

22 A explicacdo de Marx, extensa e complexa, da relag@o entre o movimento da “composi¢do
organica do capital” e seus efeitos para a classe trabalhadora encontra-se no capitulo XXIII
do livro primeiro de O Capital. Utilizo como referéncia a obra de Montafio (1999) por sua
sintese jd nos ser suficiente para a compreensdo de seus principais efeitos para os
processos de trabalho.
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técnica, toda a alteracdo nos processos de trabalho em geral, traz
consigo, direta ou indiretamente, mutagdes nas relacdes organizacionais.
Por isso a apreensdo deste movimento é de suma importincia para
entendermos a influéncia do mercado sobre as relagdes organizacionais.

Montaiio (1999) afirma que o capital tende a se concentrar onde
hd uma maior composicdo orginica, uma vez que sua elevagdo sé se
realiza quando amplia, concomitantemente, a quantidade de mais-valia
de tal modo que compense a elevacdo de sua parte constante.

O incremento tecnoldgico aumenta a produtividade da empresa
e, por sua vez, reduz o custo unitdrio das mercadorias. Se uma empresa
o faz sem que esta prética tenha sido generalizada em determinado ramo
de producio, isto €, se uma empresa tem uma composi¢do organica mais
elevada do que a média das composi¢des das empresas do mesmo ramo
em geral, sua mais-valia criada é maior. Em um ciclo de reproducgéo
ampliada, como discutimos anteriormente, isso significa dizer que, por
conta de uma maior quantidade de mais-valia retransformada em capital,
sua acumulagdo € também maior.

Montafio (1999), discutindo o conceito de grandes e pequenas
empresas na sociedade capitalista, entende que se deve considerar como
“grande empresa” justamente aquelas as quais a composicdo orginica
estd acima da média do ramo produtivo, prescindindo progressivamente
da parte varidvel via automacgdo. As pequenas empresas, por outro lado,
tém sua composicdo abaixo da “composicdo média” do ramo, com a
parte varidvel do capital também acima da média.

A conseqiiéncia para a empresa com composicdo organica
abaixo da média do ramo em que atua é que o valor produzido pela forca
de trabalho é menor do que nas “grandes empresas” (MONTANO,
1999). Para compensar esse prejuizo, a empresa pode intensificar o
trabalho de seus “colaboradores” ou reduzir seus saldrios, diminuindo ou
mesmo eliminando, assim, a queda dos lucros devido ao “atraso
tecnol(’)giCOZ3”.

De todo modo, prevalece ainda a tendéncia de concentragio e
centralizac@o de capitais, de incorporagdo de uma empresa por outra e a

23 “E certo que esse desenvolvimento da forga produtiva ¢, a0 mesmo tempo, acompanhado
por uma depreciacdo parcial de capitais em funcionamento. Na medida em que essa
depreciacdo se faz sentir agudamente por meio da concorréncia, o peso principal recai
sobre o trabalhador, com cuja exploracdo mais elevada o capitalista procura se indenizar”
(MARX, 1985, p. 182).
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eliminacdo das que nfo tiverem “for¢a competitiva” para se manterem
no mercado. Ao longo do processo histdrico, 0 mercado caminha rumo a
formagdo de oligopdlios e monopdlios. O capitalismo concorrencial
produz, assim, a sua prépria negacao.

E importante acentuar a diferenca conceitual presente na obra
de Marx entre concentragdo e centralizacdo de capitais. Enquanto aquela
significa a concentragdo crescente dos meios de producio e do comando
do trabalho, esta estd ligada a centralizacdo do capital em um ndmero
tendencialmente menor de capitalistas (MARX 1985). Nesse caso, “o
capital se expande aqui numa mao, até atingir grandes massas, porque
acold ele é perdido por muitas mios. E a centralizagio propriamente
dita, distinguindo-se da acumulacio e da concentracdo” (MARX, 1985,
p- 196). Segundo o autor, a concorréncia - muito mais intensa nos ramos
em que as mercadorias sdo produzidas por capitais menores - € 0 sistema
de crédito sdo as principais alavancas da centralizag@o do capital.

A concorréncia leva ao barateamento das mercadorias por meio
do aumento da produtividade e sdo os capitais maiores que conseguem
fazé-lo com mais rapidez. Dessa forma, os capitais maiores tendem a
derrotar os menores. Marx (1985) lembra-nos de que junto ao
desenvolvimento do capitalismo cresce também o tamanho minimo do
capital individual exigido para se empreender em determinado ramo sob
condi¢des normais. Os numerosos capitais menores passam a disputar,
por isso, esferas da producdo de que as grandes empresas se apoderaram
apenas parcialmente, o que torna a concorréncia nessas dreas muito mais
acirradas. A intensidade da concorréncia entre as empresas leva
novamente a concentracdo de capitais e a destruicdo das derrotadas.

A centralizacdo €, portanto, uma outra forma (além da
acumulacdo) de expandir a escala das operagOes capitalistas de uma
empresa. Complementares, ambas levam a uma expansao que € “o ponto
de partida para uma organizacdo mais abrangente do trabalho coletivo
de muitos, [...] isto é, para conversdao progressiva de processos de
producdo isolados e rotineiros em processos de producdo socialmente
combinados e cientificamente organizados” (MARX, 1985, p. 197).

A expansdo de uma empresa pressupde que ela possa encontrar
no mercado os artefatos necessdrios para tanto. Pressupde, pois, uma
producdo global também auto-expansiva, tanto em meios de producio
quanto em meios de subsisténcia, para que ambos possam ser
convertidos em capital (MARX, 1985). “Em uma palavra: a mais-valia
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s6 € transformada em capital porque o mais-produto, do qual é o valor,
ja contém os componentes materiais de um novo capital” (ibidem, p.
164).

A propor¢do em que se divide a mais-valia entre renda para o
capitalista e acumulagio € a que determina a grandeza da acumulagdo
(MARX 1985). Por isso, tanto melhor serd o capitalista quanto maior a
parte destinada a acumulacdo em detrimento de suas necessidades
individuais. Com efeito, o capitalista €, para Marx, apenas a
personificagdo do capital. Sua posi¢cdo na producdo social ndo lhe d4
outra alternativa que néo a reproducdo ampliada de seu capital.

Apenas na medida em que é capital personificado, tem o
capitalista valor histdrico e aquele direito histérico a existéncia
[...]. Somente nessa medida sua prépria necessidade transitdria
estd embutida na necessidade transitéria do modo de produgdo
capitalista. Mas, nessa medida, também ndo é o valor de uso a
satisfacdo, mas o valor de troca e sua multiplicacdo o mével de
sua agdo. Como fandtico da valoriza¢do do valor, ele for¢a sem
nenhum escripulo a humanidade a produgdo pela producdo [...].
Apenas como personificagdo do capital, o capitalista &
respeitdvel. Como tal, ele partilha com o entesourador o instinto
absoluto do enriquecimento. O que neste, porém, aparece como
mania individual, € no capitalista efeito do mecanismo social, do
qual ele ¢é apenas uma engrenagem. Além disso, o
desenvolvimento da producdo capitalista faz do continuo
aumento do capital investido numa empresa industrial uma
necessidade e a concorréncia impoe a todo capitalista as leis
imanentes do modo de produgdo capitalista como leis coercitivas
externas. Obriga-o a ampliar seu capital continuamente para
conserva-lo, e amplid-lo ele s6 o pode mediante acumulagdo
progressiva (MARX, 1985, p. 172).

Temos aqui uma caracteristica fundamental do mercado para
compreender sua influéncia sobre as relacdes organizacionais. As “leis
coercitivas externas” do capital incidem sobre as empresas como uma
“forca estranha” que impele a reproducdo ampliada e que influencia,
naturalmente, sua composicio técnica (relagdo entre a massa de meios
de producio e a massa de trabalho necessario para utilizd-los). O
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capitalista, que comprou a forca de trabalho, pode usi-la, de inicio™, do
modo como considerar adequado, como usa todas as demais
mercadorias que comprou no mercado. Deve, portanto, organizar o
trabalho da maneira que lhe for mais conveniente para aumentar seus
ganhos. “Uma pessoa s6 encarna a personagem econdmica do
capitalista porque seu dinheiro funciona continuamente como capital”
(ibidem).

Naturalmente, com o crescimento das empresas € seu
conseqiiente ganho de complexidade, tanto no fluxo produtivo como nas
relacdes hierdrquicas estabelecidas, essa personificacdo do capital
ultrapassa o individuo capitalista e abrange também parte dos
assalariados que sdo “integrados” pela administracio para controlar seus
pares em favor do capital.

Isso se torna particularmente importante para os estudos
organizacionais quando a critica se desloca daquilo que é da natureza da
empresa, da sua “substincia ontolégica” (MESZAROS, 2006), para os
comportamentos, discursos e racionalidades dos individuos que a
administram. Somente por meio de um isolamento da empresa da
totalidade social — que acaba por trazer a tona as “leis coercitivas
externas” - € que se pode imaginar que a administracio do capital pode
abandonar o calculo, a racionalidade instrumental etc., em nome de seus
valores éticos, de principios morais humanitérios.

O capital, afirma Mészaros (2004, p. 16):

... um sistema organico de reproducdo sociometabdlica, dotado
de légica prépria e de um conjunto objetivo de imperativos, que
subordina a si — para melhor e para pior, conforme as alteracdes
das circunstincias historicas — todas a areas da atividade humana,
desde os processos econdmicos mais bdsicos até os dominios
intelectuais e culturais mais mediados e sofisticados.

Se acaso se considerar a empresa um autdmato, parece
perfeitamente possivel que um “outro organizar” seja posto em prética,
sem grandes constrangimentos. Uma vez que o mercado € visto apenas
como “um dos componentes”’, o grande problema passa a ser que 0s

24 Ao longo do processo histérico e do desenvolvimento da luta de classes criaram-se leis que
regulam o uso da forga de trabalho pela empresa.
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managers lhe atribuem um peso exagerado e acabam
unidimensionalizando as relagdes organizacionais. Seria preciso que oS
mesmos gestores do capital constituissem praticas organizativas mais
préximas de valores éticos do que do célculo instrumental, considerando
outras dimensdes que nio apenas a econdmica. E por que tais gestores
ndo pdem em pratica essas relacdes substantivadas? Nessa perspectiva
idealista, a resposta tem de ser a afirmacdo de que a “visdo de mundo”
positivista, seu discurso e suas verdades sdo tdo fortes que tornam
impossivel, para a maioria, sequer vislumbrar que um outro organizar é
possfvelzs.

Outra perspectiva reconhece as relacdes de poder e de interesse
presentes nas empresas, mas ndo toma conhecimento das “leis
coercitivas externas”. O resultado é focar a resisténcia no micro-espaco,
como se as relagdes organizacionais de determinada empresa fossem
conseqiiéncias exclusivas de relacdes politicas internas. As teses da
“Economia Solidaria” se aproximam muito dessa visao.

Essas teses teriam outras problematiza¢des caso dessem a
devida importancia as necessdrias mediacdes de uma organizagdo
particular - ndo exclusivamente a empresa — com a totalidade social.
Afinal, como afirma Konder (1981, p. 36-7), “se ndo enxergarmos o
todo, podemos atribuir um valor exagerado a uma verdade limitada
(transformando-a em mentira), prejudicando nossa compreensao de uma
verdade mais geral”.

Mas, se por um lado a administragdo empresarial “tém mandato
estrito de executar os objetivos e imperativos do capital, caso contririo
sdo ejetados sem cerimOnia do processo de reproducdo social como

25 Ressalte-se que ndo se quer dizer aqui que os managers - ou qualquer “personificacdo do
capital” - ndo tenham efetivamente uma “visao de mundo positivista” e um discurso que se
apoie no “mercado” para justificar ideologicamente as politicas das empresas, mas sim que
a mera transformacio dessa visdo de mundo ndo cria condi¢des, por si s6, para se por em
prética um outro organizar. Nao € por outra razao que a micro-politica tem também micro-
consequéncias. Durante algum tempo foi suficiente aos trabalhadores organizarem-se
regionalmente para intervir no processo de trabalho e na reparticdo da riqueza produzida.
Hoje, em tempos de “globalizacao” (do capital), Mészaros (2004) chama a atencdo para a
premente necessidade histérica de um movimento internacionalista, que antes surgira no
movimento operdrio apenas como um apelo moral. O autor chega considerar impotente a
administracdo de qualquer Estado nacional que se ponha a resolver os problemas da
acumulacd@o capitalista apenas nos limites do territério nacional. Se tem razdo o filésofo
quanto a governos nacionais, o que dizer da tese de que os administradores de empresas
podem, individualmente, transformar as relagcdes organizacionais de empresas capitalistas?
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'capitalistas fracassados™ (MESZAROS, 2004, p. 19), disso ndo decorre
que as relacdes organizacionais sdo determinadas unilateralmente pelas
“leis coercitivas externas”.

As decisdes que tém um nivel de abrangéncia organizacional
ndo deixam de ter sua natureza politica, suas relagdes de poder
implicitas ou explicitas, sua dimensao hierarquizada ou ndo, conflitos de
interesses etc., por atuarem sob a forca do movimento do capital.
Organizagdes, quaisquer que sejam suas naturezas, podem tomar rumos
muito diferenciados umas das outras. Entretanto, isso em nada muda o
fato de que a forca do capital continua atuando e as constrangendo no
sentido da “integracdo” das organizacdes pelo sociometabolismo do
capital. Nao muda em nada o fato de que a organiza¢do da produgdo
material da vida ¢ materialmente alienada.

Supondo, entdo, que determinados administradores de empresa,
0s quais tém a incumbéncia social de reproduzir em escala sempre
crescente o capital que administram, tenham uma visdo politica que bata
de frente com a forca do mercado, com a técnica decorrente da relagdo
de assalariamento e, portanto, com a ideologia dominante, quais seriam
as conseqiiéncias para a organiza¢ao? Se uma empresa adotasse relagdes
organizacionais com principios e finalidades totalmente diferentes da
“produgdo pela producdo”, qual seria seu destino?

A tendéncia, pelo que apresentei até aqui, € que essas
organizacdes fossem “varridas do mapa” pelo metabolismo
incontroldvel do capital. Mas, como afirma Mészéros (2004, p. 365), as
leis econdmicas ndo podem ser interpretadas como leis absolutas.

...devemos ter sempre em mente que todas as leis econdmicas sdo
leis tendenciais. Isto é, em sua natureza mais intima, sido
qualitativamente diferentes da lei da gravidade, por exemplo,
pois esta, sendo uma lei material do universo fisico, ndo se
estabelece tendencialmente, mas com uma finalidade e uma
previsibilidade categéricas. Isto também significa que, no
contexto das leis econOmicas, estamos falando sobre tendéncias
especificas — e a0 menos temporariamente removiveis — que na
realidade ndo podem ser separadas de suas contratendéncias,
embora no curso da andlise tedrica seja inevitdvel trata-las as
vezes separadamente; ou seja, sempre que a énfase deva ser posta
sobre um aspecto, em oposi¢io ao outro.
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Logo, se é verdade que a tendéncia das organizacdes capitalistas
€ reproduzir ndo apenas capital, mas também a “lei técnica” que aparece
a administragdo como um imperativo do mercado, isso ndo quer dizer
que, como estratégia de luta politica, praticas organizativas diferentes
ndo possam ser experimentadas. Sobre essa questdo particular,
importantissima para a compreensao da particularidade das organizagdes
do MST e do assentamento Conquista na Fronteira, discutirei mais
aprofundadamente no capitulo quinto. Cumpre agora dar atengdo a
relacdio histdrica entre o movimento de acumulacdo do capital com a
metamorfose dos processos de trabalho, uma vez que o desenvolvimento
do trabalho concreto subsumido ao trabalho abstrato transforma a
prépria natureza da subsuncio do trabalho ao capital, passando de uma
subsun¢do meramente formal a subsungdo real. Mais ainda, embora o
trabalho concreto possa assumir variadas formas sem por isso romper
com sua subsungdo ao trabalho abstrato, as caracteristicas
predominantes das praticas organizativas em determinado contexto, a
direcio que tomam o desenvolvimento tecnoldgico, sio também
elementos essenciais para a compreensdo dos limites e possibilidades
das cooperativas. SO assim serd possivel compreender se hd ou ndo, e
em que medida, possibilidades de um rompimento com a subsuncao real
do trabalho ao capital diante de uma organiza¢do que tem como
estratégia politica a organizagao coletiva e autogerida do trabalho.
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4 Movimento das Rela¢des de Trabalho no Capitalismo: do
Mestre-artesao a “Acumulacao Flexivel”

Até aqui, ocupei-me em evidenciar as “leis econdmicas” que
levam o mercado capitalista a incidir como um imperativo determinante
nos processos técnicos de trabalho e nas relagdes organizacionais.
Vimos que o sociometabolismo capitalista for¢a a administracdo a
considerar como unico critério na organizacdo de todos os seus recursos
comprados no mercado — inclusive a for¢a de trabalho — as condigdes
que permitam a reproducdo ampliada de seu capital.

Se, por um lado, essa € uma constante em toda a histéria do
modo de producdo capitalista, as condigdes que permitem a
continuidade dessa reprodu¢do ampliada, por outro, sdo historicamente
mutdveis, de acordo com as circunstancias histéricas, que resultam da
combinacdo de diversos fatores que se relacionam entre si (politica,
cultura e meio-ambiente, para citar alguns).

Entretanto, ndo obstante todas as nuances e contingéncias que
sdo presentes em qualquer movimento histérico de longa duracio,
quando voltamos os olhos para as transformacdes dos processos de
trabalho ao longo do capitalismo, o que assistimos &, simultaneamente:
(a) um aumento na forca produtiva do trabalho por meio dos avancos
tecnoldgicos e das mudancas nas relagdes organizacionais no ambito da
producdo e (b) uma intensificagdo do controle da vida dentro e fora do
trabalho, por parte (da gestdo) do capital, sobre os trabalhadores.

Parece-me de fundamental importincia, para compreender o
significado das relagdes organizacionais criadas por uma organizacio de
resisténcia®®, resgatar o desenvolvimento histérico das relacdes
organizacionais da empresa capitalista. Isso porque ndo hd como
compreender historicamente a resisténcia sem compreender
historicamente a dominagao.

Por isso, passarei rapidamente, a seguir, a andlise do trabalho e
do trabalho alienado, conceito sem o qual ndo se pode entender a
esséncia da subsuncio do trabalho ao capital. Em seguida, ao fendmeno
histérico que corresponde a passagem da subsun¢do formal a subsungdo
real do trabalho ao capital - dentro e fora das empresas - conseqiiente do

26 Organizagdo de resisténcia € aqui entendida como aquela que contrapde politicamente os
imperativos do capital. O limite da resisténcia €, pois, a propria superacdo da sociedade
capitalista.
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desenvolvimento das chamadas ‘“ciéncias da administragdo”. Tendo
percorrido este caminho, a compreensdo do fendémeno do
cooperativismo e da particularidade das organizagdes de producio
cooperativa do MST tornar-se-d4 possivel sob o ponto de vista que

retendo apresentar aqui, cujo horizonte é o da ‘“transcendéncia
tend t h t da “t d
iy .. . ach ‘
ositiva” das praticas alienadas de organizacao do trabalho

4.1  Notas Introdutorias Sobre Trabalho e Alienagcdo

Como afirma Tumolo (2003a), a histéria da metamorfose dos
processos de trabalho no capitalismo € a histéria da progressiva
alienacdo da atividade produtiva. Por isso € necessdrio compreender o
significado do trabalho humano enquanto elemento ontoldgico e
fundante do ser social, como também de seu estado alienado no
capitalismo.

A subsuncido do trabalho ao capital pressupde a universalizacdo
da relagdo assalariada entre os produtores reais e o capital. Como se
sabe, trabalho ndo é sin6nimo de emprego, embora na sociedade
capitalista haja essa identidade em diversos momentos. O trabalho nio €,
portanto, necessariamente subordinado ao capital. Apesar disso, quando
pensamos em “trabalho” na administragdo, logo nos vem a mente a idéia
de “trabalho assalariado” (SOLE, 2004).

A histdria apresenta hoje uma contradi¢do curiosa: por um lado,
mostra-nos que tudo em nossa sociedade é efémero: “o que ontem era
moderno estd hoje ultrapassado; o que era referéncia segura revela-se,
em pouco tempo, arcaico; as tendéncias histéricas que julgdvamos
estabelecidas sdo rapidamente revertidas e sem qualquer cerimdnia para
com nossas expectativas” (LESSA, 2005a, p. 70). Em contrapartida,
mostra-nos também que toda mudanca tem de acontecer no e pelo
mercado. O mercado aparece, pois, como transcendental, insuperavel.
“A mercadoria assume, na ideologia cotidiana, o estatuto ontolégico da
transcendentalidade: como substrato dltimo e imutdvel, seria o suporte
de toda e qualquer existéncia concebivel” (idem).

Nao obstante a isso, a existéncia da forca de trabalho sob a
forma de mercadoria tem seu marco historico. “Antes de tudo”, afirma
Marx (1988, p. 142), “o trabalho é um processo entre 0 homem e a
Natureza, um processo em que o homem, por sua prépria acdo, media,
regula e controla seu metabolismo com a Natureza”. Na verdade, como
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o préprio homem ¢ parte da Natureza, o trabalho é também a
automediacio da Natureza consigo mesma (MESZAROS, 2006). E
podemos mesmo encontrar outras formas de “automediacdo da Natureza
consigo mesma”, outras formas de trabalho, que néo o trabalho humano.
Entretanto, essas outras formas se dio de uma maneira puramente
instintiva, qualitativamente diferente do trabalho humano.“Assim, a
espécie humana partilha com as demais atividades de atuar sobre a
natureza de modo a transformd-la para melhor satisfazer suas
necessidades” (BRAVERMAN, 1980, p. 49).

O que se deve ressaltar, entretanto, ndo sdao as semelhancas
entre o trabalho humano e o dos outros animais, mas os aspectos que
distinguem um do outro (MARX, 1988; BRAVERMAN, 1980). Essa
distingdo aponta para as caracteristicas que sdo exclusivamente humanas
e que tornam substancial a diferenca entre ambos.

E oportuno resgatar aqui a cldssica passagem de Marx (1988, p.
142) sobre essa questao:

Uma aranha executa operagdes semelhantes as do teceldo, e a
abelha envergonha mais de um arquiteto humano com a
construgdo dos favos de suas colméias. Mas o que distingue, de
antemado, o pior arquiteto da melhor abelha é que ele construiu o
favo em sua cabega, antes de construi-lo em cera. No fim do
processo de trabalho obtém-se um resultado que ja no inicio deste
existiu na imaginacio do trabalhador, e portanto idealmente. Ele
ndo apenas efetua uma transformagdo da forma natural; realiza,
ao mesmo tempo, na matéria natural seu objetivo, que ele sabe
que determina, como lei, a espécie e o modo de sua atividade e ao
qual tem de subordinar sua vontade.

Ou seja, o que € preciso sublinhar é o fato de que o ser humano
antecipa idealmente em sua cabega seu objetivo e o modo pelo qual ird
realizd-lo para satisfazer suas necessidades. E por isso que o trabalho
possui um cariter eminentemente teleoldgico (LUKACS, s/d.;
ANTUNES, 2003 e 2006). Segundo Lukécs (s/d., p. 6), “o trabalho é
formado por posigdes teleoldgicas que, em cada oportunidade, pdem em
funcionamento séries causais”. Enquanto a causalidade representa a lei
espontanea em que todos os demais movimentos sdo dela derivados, “a
teleologia ¢ um modo de pdr - posicdo sempre realizada por uma
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consciéncia - que, embora guiando-as em determinada direcdo, pode
movimentar apenas séries causais” (ibidem).

Isto €, o ser humano projeta idealmente aquilo que pretende
executar com o objetivo de satisfazer suas necessidades®’, com base em
possibilidades limitadas pelas circunstancias histéricas na qual atua, ou
seja, diante de condi¢cdes que independem de sua vontade. Por isso
Lukécs (s/d., p. 5) caracteriza, “com justa razdo”, o “animal tornado
homem pelo trabalho” como um ser que d4 respostas.

O trabalho é a mediagdo necessdria entre o homem e a
natureza, independente da forma social. Dizia Gramsci (1976, p. 71) que
“toda a sociedade vive e desenvolve-se, porque se insere numa corrente
de producdo historicamente determinada: onde ndo existe producio,
onde ndo existe trabalho organizado (mesmo numa forma elementar)
nido existe sociedade, ndo existe vida histérica”. “O processo de
trabalho”, com efeito,

[...] € atividade orientada a um fim para produzir valores de uso,
apropriacdo do natural para satisfazer a necessidades humanas,
condi¢@o universal do metabolismo entre homem e a Natureza,
condicdo natural eterna da vida humana e, portanto, independente
de qualquer forma dessa vida. Sendo antes igualmente comum a
todas as suas formas sociais (MARX, 1988, p. 146).

O trabalho como atividade proposital, consciente, é o que
permite o surgimento da sociedade humana. O famoso texto de Engels
(2004), Sobre o Papel da Transformagcdo do Macaco em Homem pelo
Trabalho, ja explicava, de acordo com os conhecimentos da época,
como o trabalho permitiu o desenvolvimento das primeiras sociedades,
criando a linguagem, sendo a base das relagdes sociais e 2Permitindo 0
desenvolvimento do conhecimento acumulado e da cultura®

27 “No processo de trabalho a atividade do homem efetua, portanto, mediante o meio de
trabalho, uma transforma¢do do objeto de trabalho, pretendida desde o principio. O
processo extingue-se no produto. Seu produto é um valor de uso; uma matéria natural
adaptada as necessidades humanas mediante transformacio da forma. O trabalho se uniu
com o seu objetivo. O trabalho estd objetivado e o objeto trabalhado. O que do lado do
trabalhador aparecia na forma de mobilidade aparece agora como propriedade imdvel na
forma de ser, do lado do produto. Ele fiou e o produto € um fio” (MARX, 1988, p. 144).

28 Segundo Braverman (1980), a idéia central de Engels permanece vilida até hoje,
respaldada por diversos descobrimentos antropoldgicos.
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Nesse sentido, afirma Braverman (1980, p. 53) que “o trabalho
que ultrapassa a mera atividade instintiva € [...] a for¢a que criou a
espécie humana e a forca pela qual a humanidade criou o mundo como o
conhecemos”. E também esta caracteristica — concepc¢do em mente antes
de sua objetivacdo — que permite dissolver a unidade entre concepgdo e
execucdo nas diversas formas de organizacdo do trabalho, o que seria
impossivel caso a atividade produtiva fosse puramente instintiva. Por
isso, nas sociedades humanas, o planejamento pode ser descolado da
producio (idem).

Assim, se por um lado o trabalho € ontoldgico, constituinte do
ser social, a separac¢do entre concepgdo e execugdo e o surgimento da
forca de trabalho como mercadoria ndo o é, tampouco a for¢a de
trabalho como mercadoria comprada — e portanto subordinada — pelo
capital. Segundo Lessa (2005b), o trabalho tal qual analisamos até aqui,
em que se encontram individuo e natureza, sempre imediatamente, é
uma mera abstragdo, pois é independente de suas formas histéricas®.
Toda a interacdo com a natureza é uma interacdo da sociedade com a
natureza, uma vez que nio se pode falar em individuo sem sociedade.
Por essa razdo, o cardter teleoldgico do trabalho tem caracteristicas
especificas nas sociedades de classes, o que significa dizer que os
momentos da concep¢do e execucdo sdo separados de acordo com a
formagdo de classes. Assim, ao passo que as classes dominantes
exercem a atividade intelectual, as classes subalternas — as que
transformam diretamente a natureza - exercem o trabalho manual. Mas
como a atividade intelectual necessita controlar as objetiva¢des que
transformam efetivamente a natureza, o traballho intelectual das classes
dominantes ndo € outra coisa sendo o desenvolvimento e aplicacdo de
um modo eficiente de controlar as classes subalternas de acordo com
seus intersses de classe. Surgem aqui, em um modo ainda muito
rudimentar, os germes do que mais tarde formardo as chamadas
“Ciéncias da Administra¢do”. O trabalho manual, por sua vez, ndo perde
seu momento teleoldgico, mas passa agora também a considerar sua

29 “Para evitar mal-entendidos, lembremo-nos de que, para Marx, uma abstragdo tedrica ndo
significa uma falsidade ou apenas uma ‘pulsdo’ da subjetividade. Para o pensador alemao,
universalidade e singularidade sdo distintas esferas de generalizacdo do préprio real e, por
isso, sdo igualmente reais. [..] o abstrato € o cancelamento, no processo real, de
determinadas particularidades e, no pensamento, as categorias que refletem esse
cancelamento” (LESSA, 2005b, p. 56). Desnecessdrio dizer que essa observacdo de Lessa
vale para todas as categorias marxianas.
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posicdo de classe no momento de sua prévia-ideacdo. Ou seja, a
subjetividade do trabalhador manual passa a levar em conta o controle
estranho ao qual estd sujeito e ndo apenas as necessidades as quais
pretende satisfazer. Ambas as atividades — a intelectual da classe
dominante e a manual das classes subalternas — permanecem
constituidas pelo momento da prévia-ideacdo seguida da objetivacio,
mas agora determinadas por suas posi¢des de classe. As complexidades
especificas que assume essa relacdo ddo forma a relagdo
ontologicamente estabelecida entre o género humano e a natureza ao
longo da histdria.

“Por isso”, prossegue o autor (idem, p. 55-6), “quando
examinamos o trabalho como manifestacdo particular de um momento
histérico esta abstracdo ndo basta”. Para que se compreenda uma forma
historicamente especifica de trabalho, no caso, o da sociedade
capitalista, “... € necessdrio que se incorpore a andlise ‘abstrata’ o exame
das mediacdes histéricas que articulam o trabalho, como categoria
histérico-universal, em sua forma histérico-particular ‘trabalho
abstrato’”.

Segundo Tumolo (2003a), Marx traz em O Capital trés
categorias distintas e inter-relacionadas para tratar do trabalho na
sociedade capitalista. O trabalho concreto, que é presente em qualquer
sociedade; o trabalho abstrato, que constitui a substincia do valor das
mercadorias; e, completando a trilogia, o trabalho produtivo de capital,
comprado por este para seu processo de autovalorizacdo.

Lessa (2005a; 2005b), por sua vez, apresenta em sua andlise os
conceitos de trabalho concreto e trabalho abstrato, sendo que este se
divide em trabalho abstrato improdutivo e trabalho abstrato produtivo.
Podemos notar que em ambos os autores, cujas respectivas andlises da
sociedade do capital sdo derivadas do sistema marxiano, hd um
movimento da categoria trabalho, que representa tanto graus distintos de
generalizacdo, quanto o préprio movimento histérico da realidade. Isso
porque o “trabalho abstrato produtivo” ou “trabalho produtivo de
capital” s6 podem existir tendo como pressuposto o “trabalho abstrato”,
isto é, a producdo de mercadorias. A producdo de mercadorias (trabalho
abstrato), por sua vez, implica necessariamente a producdo da vida
humana — trabalho concreto, necessario em qualquer forma social. O
caminho inverso, entretanto, ndo é verdadeiro.
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A possibilidade de uma divisdo do trabalho com base na
dissolugcdo entre planejamento e execugdo leva, nas sociedades de
classes, a uma verdadeira oposicdo entre ambos (LESSA, 2005b) e torna
real a alienacdo do trabalho. Segundo Mészdros (2006), essa alienagdo
assume, primeiramente, uma forma politica, em que a apropriacdo do
excedente da produgdo social e a divisdo entre o trabalho espiritual e o
trabalho das maos tém por base uma relacdo politica direta. A
propriedade privada € identificada com seu possuidor e ideologicamente
justiﬁcadam. Como se origina esse processo € 0S mecanismos que
legitimam politicamente esta forma de alienacdo sdo questdes cujas
respostas sdo variadas, mas seu estudo ndo nos interessa aqui.
Entretanto, cabe ressaltar que a alienagdo politica é condi¢cdo necessdria
para a afirmacdo da alienagdo econdmica, ou universal (idem).

A alienacio econdmica pressupde também o fortalecimento do
mercado e do dinheiro. Quanto mais se fortalecem esses elementos,
tanto mais perdem forca as rela¢des politicas que asseguravam a forma
de alienacdo anterior (MESZAROS, 2006). S6 com a generalizacdo da
forca de trabalho como mercadoria € que a sociedade capitalista pode se
firmar, pois, como afirma Romero (2005, p. 80), “de nada vale uma
grande massa de dinheiro sem que haja, a0 mesmo tempo, outra grande
massa de trabalho disponivel”. Como a generalizacdo da producgio
capitalista pressupde a transformacdo de tudo que lhe for necessario,
inclusive a for¢a de trabalho, em mercadoria, “a premissa de toda a
producdo capitalista €, portanto, nivelar, no ambito da circulagdo
[mercado], todos sob um mesmo critério: possuidores de mercadoria,
quer sejam dinheiro ou forga de trabalho” (ROMERO, 2005, p. 81). As
relacdes pessoais de dominagdo s@o assim substituidas por relagdes
mercantis de dominagao.

A origem da subsuncdo, portanto, representa a emergéncia de
novas relagdes de hegemonia e subordinacdo, caracterizada pela
substituicdo de relagdes pessoais de dominacdo por relacdes
mercantis de dominagdo, em que a fungdo/posi¢do social do
individuo (capialista, trabalhador ou proprietdrio de terra) parte
da combinag@o dos elementos na producgdo (capital, trabalho e
terra)” (ROMERO, 2005, p. 75).

30 Para um aprofundamento sobre essa forma de dominagdo diretamente politica, cf. Marx
(2005, p. 96-110) e Mészaros (2006).
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E, entdo, concomitante a consolidagdo do mercado a subsungio
formal ao capital, a qual serd abordada no topico seguinte.

4.2 Subsungdo Formal ao Capital

O mercado, durante um tempo significativo das sociedades
européias, restringia-se a um espago pouco relevante em relagdo a
totalidade da producdo social. Eram, inclusive, localizados fisicamente,
geralmente nas entradas das médias e grandes cidades. Os artesdos,
trabalhadores livres e donos dos seus meios de trabalho, produziam suas
mercadorias e as intercambiavam no mercado por outras que lhes
fossem mais tteis (M-M) ou por um equivalente geral, o dinheiro (M-D,
para compra; D-M, para venda).

O surgimento do dinheiro, que nada mais € do que a fixacdo de
uma mercadoria como o equivalente geral para a troca (MARX, 1988),
criou condigdes para que comerciantes, com o decorrer do tempo,
acumulassem certa quantidade de valor. A esse fendomeno, descrito
extensa e ricamente no capitulo XXIV de seu livio O Capital, Marx
chamou de acumulag@o primitiva.

Como se sabe, as primeiras acumulagdes permitiram o
surgimento de uma classe capitalista que ganhava poder politico e
econdmico rapidamente, influenciando intensamente também as
manifestacOes artisticas e culturais. Esse processo culminou nas
revolugdes burguesas das sociedades européias. Ndo me cabe aqui
adentrar nessas questdes. O que nos interessa € a transformacdo das
organizacdes de produgdo conseqiientes desse processo.

Segundo Braverman (1980), o problema da geréncia aparece
nessa fase (inicio do capitalismo) apenas de forma rudimentar. Para o
autor, esse periodo foi marcado por um constante esforco dos
capitalistas em comprar a forca de trabalho como uma quantidade
determinada, completa e incorporada no produto. Por isso, a
subcontratag@o e o trabalho doméstico ocuparam lugar de destaque. Isso
fazia com que os trabalhadores se tornassem seus proprios capatazes.
Esses primeiros sistemas de contratacio do trabalho domiciliar
representaram um momento de transi¢do, em que o capitalista ainda ndo
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havia assumido a funcdo essencial de direcdo e controle do processo de
trabalho.

De acordo com Prestes Motta e Vasconcelos (2002), as
primeiras concentracdes de capitais permitiram mais tarde a reunido de
um conjunto de for¢a de trabalho assalariada sob o comando de um
unico capitalista. Este, de inicio, passava a controlar uma quantidade de
forca de trabalho, mas ainda sem condicdes de interferir no processo de
producdo. Tanto o conhecimento, o ritmo e a intensidade eram
determinados pelos préprios trabalhadores (BRAVERMAN, 1980;
MARX, 1988). Como afirma Marx (1988, p. 191), “ao capital [...] é
indiferente, de inicio, o cardter técnico do trabalho, do qual se apossa.
No comeco, ele toma-o como o encontra”. Por isso, é certo que o
trabalho encontrava-se apenas formalmente subsumido ao capital, que
ndo tinha o controle pleno para a administracdo dos processos de
trabalho de acordo com seus interesses.

A primeira forma de organizacdo do conjunto da forga de
trabalho sob o comando de uma administracdo que visava ao lucro foi
apenas a concentracao de um nimero expressivo de trabalhadores diante
de um mesmo conjunto de meios de trabalho, sem qualquer alteragdo
substancial no cardter técnico do trabalho. “A oficina do mestre-artesdo
¢ apenas ampliada” (MARX, 1988, p. 244). A essa forma de
organizagdo, Marx (1988) chamou de cooperacdo simples.

A primeira vantagem apontada por Marx (1988) para o
capitalista que emprega um grande nimero de trabalhadores é que a
valorizag¢do do capital empregado depende menos das caracteristicas e
produtividade do trabalhador individual, visto que os mais € menos
produtivos compensam-se mutuamente. Isso leva a totalidade da forca
de trabalho comprada a gravitar em torno da média social. Outro fato
importante destacado pelo o autor é que, “mesmo ndo se alterando o
modo de trabalho, o emprego simultineo de um nimero relativamente
grande de trabalhadores efetua uma revolucdo nas condi¢des objetivas
do processo de trabalho” (MARX, 1988, p. 245). Os trabalhadores,
quando produzindo coletivamente em numero maior, elevam a
produtividade média da forca de trabalho. Nesse sentido, “em
comparacdo com uma soma igual de jornadas de trabalho isoladas
individuais a jornada de trabalho combinada produz maiores
quantidades de valores de uso, diminuindo por isso o tempo de trabalho
pra produzir determinado efeito ttil” (MARX, 1988, p. 249).
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O capitalista concentra a totalidade da forca de trabalho
contratada e organiza a produc¢do em seu conjunto. Como os meios de
producio ndo pertencem ao trabalhador e ndo é mais ele quem organiza
seu trabalho, e sdo agora para ele condi¢des alheias, a forga produtiva do
trabalho fruto da cooperacido aparece como forca produtiva do capital,
embora se origine do trabalho. Ou seja, na medida em que a cooperagéo
ndo é conseqiléncia da interacdo direta entre os produtores, mas
mediados pelo capital, o acréscimo de produtividade aparece como
externo ao préprio trabalho, como obra da administragdo capitalista
(MARX, 1988; ROMERO, 2005).

Segundo Romero (2005), a partir da coopera¢do simples no
capitalismo, estabelece-se, sobre uma mesma base material (técnica),
novas relagdes de poder e de dominacdo. A separacdo dos trabalhadores
dos meios de producgdo, que dependem agora da alienacdo de sua forca
de trabalho ao capital para a sua prépria reproducdo remove as
dimensdes politicas, patriarcais ou até religiosas das relagdes de poder.

Com o desenvolvimento desse processo, o capitalista individual
liberta-se do trabalho e desloca-se para fung¢do de direcdo dos
assalariados contratados. Em pouco tempo, o comando do capitalista
sobre o trabalho “converte-se numa exigéncia para a execucdo do
proprio processo de trabalho, numa verdadeira condicdo da producdo”
(MARX, 1988, p. 250). Para o autor, todo trabalho executado
harmoniosamente por um conjunto de numerosos trabalhadores requer
em maior ou menor medida uma func¢do de direcdo, que medeie as
diversas atividades de tal modo que funcionem coordenadamente.
Entretanto, “essa funcfo de dirigir, superintender e mediar torna-se
funcdo do capital, tdo logo o trabalho a ele subordinado torna-se
cooperativo. Como fun¢do especifica do capital, a fungdo de dirigir
assume caracteristicas especificas” (ibidem).

O capitalista, assumindo a posicdo de controle frente ao trabalho
assalariado, que representa um custo para cada segundo nao dedicado a
producdo, e diante da necessidade imperiosa de acumular capital,
desenvolveu uma maneira inteiramente nova de administrar, em relagio
as outras formas de “gestdo”, se assim podemos chamar, de grandes
massas trabalhadores (Egito Antigo, por exemplo) (BRAVERMAN,
1980).

A forma despdtica que assume a gestdo empresarial € uma das
caracteristicas especificas as quais se refere Marx. E também por isso
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que, como destaca Parker (2002), a etimologia da palavra administracao,
cujo termo traduzido para o inglés é “manage”, revela trés significados:
como um substantivo, significa o grupo que dirige os demais membros
da empresa; como um verbo, significa a acdo de controlar pessoas e
coisas; como um campo do conhecimento, destinado a desenvolver
técnicas e teorias que facilite a administracio (substantivo) administrar
(verbo). Observe-se que em todos os seus significados a administragéo
(ou the management) estd ligada ao controle, tal qual os que faziam
séculos atrds o manejo e adestramento de animais. “E o controle €, de
fato, conceito fundamental em todos os sistemas gerenciais, como foi
reconhecido implicita ou explicitamente por todos os tedricos da
geréncia” (BRAVERMAN, 1980, p. 68).

Entretanto, na medida em que se desenvolvem essas
organizacdes, na medida em que aumenta o nimero de trabalhadores
concentrados pelo mesmo capital, cresce também, a0 mesmo tempo, a
resisténcia®’. Por isso, a administra¢do assume um cardter duplo: de um
lado tem de coordenar a cooperagdo dos trabalhadores no processo
coletivo de produgdo; de outro, tem de pressionar de modo a quebrar
essa resisténcia visando a autovalorizagdo do capital (MARX, 1988).

A organizacdo do trabalho em funcdo da acumulacio capitalista
é, segundo Romero (2005), o cerne da subsungdo ao capital. O valor de
uso se torna subsumido ao valor de troca e deixa de ser medida do que e
de quanto deve ser produzido. Do mesmo modo, o trabalho concreto se
torna subsumido ao trabalho abstrato. “A  producdo pela
valorizag¢do/acumulacdo torna-se o tnico sentido que organiza o trabalho
e o define enquanto social” (idem, p. 81). Por isso, como afirma Motta

31 Ha4, desde o inicio da relagdo capital-trabalho, uma tensdo quanto ao pre¢co da mercadoria
negociada — a forca de trabalho. No entanto, € somente com o crescimento da empresa que
esta tensdo adquire o cardter de uma luta de classes, como bem explica Marx (2001). A
grande industria aglomera, em um unico lugar, uma multidao de pessoas desconhecidas.
De inicio, essa multiddo € dividida entre si pela concorréncia. Mas o interesse comum pela
manutencdo dos saldrios a une contra o patrdo, em um movimento de resisténcia — a greve.
Cessa-se, assim, a concorréncia direta entre os operdrios, para que possam fazer uma
concorréncia geral contra o capitalista. E também nessa luta que surge o interesse comum
da manuten¢do da associacdo entre trabalhadores, de onde t&ém origem os sindicatos como
um “fato econémico”. “As condi¢cdes econdmicas tinham a principio transformado a massa
da populag@o do pais em trabalhadores. A dominag@o do capital criou para essa massa uma
situacdo comum, interesses comuns. Por isso, essa massa jd € uma classe para o capital,
mas ndo o € ainda para si mesma. Na luta [...] essa massa relne-se, constitui-se para si
mesma. Mas a luta de classe com classe é uma luta politica” (MARX, 2001, p. 151).
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(1981, p.13), “no modo de producdo capitalista, a cooperagdo leva a um
poder estranho que se coloca acima do individuo e que se concretiza na
extorsdao da mais-valia”.

Com o ganho de complexidade, alguns trabalhadores
assalariados sdo deslocados também para a funcdo de supervisdo. Assim,
a administra¢do acaba sendo condicionada por esse antagonismo.

Ao considerar o modo de produgdo capitalista, ele identifica em
contraposi¢do a fun¢do de direcdo, na medida em que deriva da
natureza do trabalho coletivo, com a mesma funcdo na medida
em que é condicionada pelo cardter capitalista e, por isso,
antagdnico, desse processo. O capitalista ndo € capitalista porque
¢é dirigente industrial, ele torna-se comandante industrial porque
ele é capitalista. O comando supremo na industria torna-se
atributo do capital, como no tempo feudal o comando supremo na
guerra e no tribunal era atributo da propriedade fundidria
(MARX, 1988, p. 251).

2

E necessdrio frisar que até aqui é o capital que se adapta ao
processo de trabalho sob o modo que o encontra, uma vez que sua
interferéncia se dd apenas no campo da circulagfo, isto €, no mercado
(ROMERO, 2005). “A subsuncio do trabalho no capital é apenas formal
porque as proprias relagdes de producdo sdo apenas formalmente
capitalistas” (idem, p. 84-5). O capitalista tem o direito assegurado
juridicamente de utilizar as mercadorias que comprou para a producio
do modo que entender necessdrio. Entretanto, o conhecimento técnico é
ainda pertencente aos trabalhadores. Portanto, apenas formalmente
pode-se dizer que o capital se apropria dos meios de producio.

Todo o esfor¢o da nascente administracdo capitalista, por ndo
ter ainda condi¢des de influenciar diretamente no processo de trabalho,
consiste em intensificar a produtividade e estender o tempo de producgio
sobre a mesma base técnica. E por isso que predomina na subsuncéo
formal a extracdo da mais-valia absoluta (TUMOLO, 2003b; MARX,
1988).

Porém, a expansdo da quantidade de trabalho expropriada na
forma de mais-valia absoluta apresenta limites insuperdveis, tanto por
meio da extensdo da jornada de trabalho quanto por meio da
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intensificagdo do ritmo de trabalho®> (MARX, 1988; ROMERO, 2005;
TUMOLO, 2003b). Além disso, o sucesso da administracdo nessa
empreitada depende sobretudo da luta politica entre capital e trabalho,
que tende a se intensificar tanto quanto mais se busque o aumento dos
lucros por esse meio.

Precisamente por essas razdes a administracio tem de interferir
ativamente nas condi¢des técnicas de producio.

Enquanto pois na produg¢do da mais-valia, na forma até aqui
considerada [absoluta], o modo de produgdo é suposto como
dado, ndo basta de modo algum, para produzir mais-valia
mediante a transformacdo do trabalho necessdrio em mais-
trabalho, que o capital se apodere do trabalho em sua forma
historicamente herdada ou ja existente, e apenas alongue sua
durag@o. Tem de revolucionar as condigdes técnicas e sociais do
processo de trabalho, portanto o préprio modo de producdo, a fim
de aumentar a forca produtiva do trabalho, mediante o aumento
da for¢a produtiva do trabalho reduzir o valor da forca de
trabalho, e assim encurtar parte da jornada de trabalho necessario
para a producio deste valor (MARX, 1988, p. 239).

A forma transitéria de organizacio do trabalho para o
maquinismo €, de acordo com Romero (2005), a divisdo manufatureira
do trabalho, fase em que a subsuncgfo real do trabalho ao capital se
concretiza e na qual passa a predominar a mais-valia relativa. Trata-se
de um processo de transicdo lento e progressivo, que se inicia em
meados do século XVI e perdura até os fins do século XVIII. Esse
movimento € duplo: no interior do processo de trabalho, corresponde a
progressiva divisdo de tarefas; no que tange a produgdo social total,

32 A intensifica¢do do ritmo de trabalho é, dentro do marxismo, interpretada de maneira
diferente por diversos tedricos quanto a forma de extracdo de mais-valia a que
corresponde. Para alguns, como para o professor Ricardo Antunes, trata-se de aumento da
mais-valia relativa. Segundo essa interpretacdo, a intensificacdo do trabalho reduziria o
valor das mercadorias, dentre as quais as que correspondem aos meios de subsisténcia da
classe trabalhadora, o que, alterando a composi¢do orginica do capital sem tocar na
extensdo da jornada de trabalho, alteraria a taxa de mais-vala. Para outros, como os
professores José Paulo Netto e Paulo Sérgio Tumolo, tratar-se-ia da mais-valia absoluta,
uma vez que ndo haveria uma alteracdo na composicao técnica do capital, mas apenas uma
ampliacdo da quantidade de trabalho expropriada por meio da intensificacdo do ritmo de
produgdo.
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amplia-se o mercado, acumulam-se capitais, ocorrem mudancas nas
posi¢des de classe etc. (MARX, 1988; ROMERO, 2005).

Conforme conceitua Braverman (1980), a divisdo manufatureira
do trabalho corresponde ao parcelamento do processo de produgdo em
inimeras operagdes, que passam a ser executadas por diferentes
trabalhadores. Este tipo de divisdo do trabalho - em que hd uma
reparticdo sistemdtica do trabalho em especialidades, por operagdes
parciais de todo o processo necessdrio - generalizou-se apenas na
sociedade capitalista (idem).

E importante ressaltar que nem a divisio manufatureira do
trabalho nem a introducdo da maquinaria significam o fim da
cooperacdo e do que foi afirmado até aqui. Como afirma Marx (1988, p.
253), “a cooperagdo permanece a forma bdsica do modo de produgio
capitalista, embora sua figura simples mesma apareca como forma
particular ao lado de suas formas mais desenvolvidas”. Até porque, a
cooperacdo simples em estado puro € muito mais uma abstragcdo para a
compreensdo do movimento das relacdes de trabalho no capitalismo do
que um estdgio correspondente a uma época particular. “No maximo,
aparece aproximadamente assim nos inicios ainda artesanais da
manufatura e em cada espécie de agricultura em grande escala...”
(ibidem).

A divisdo manufatureira do trabalho nada mais é do que a
decomposi¢do da atividade artesanal em diferentes operagdes parciais,
cada qual fixada em diferentes trabalhadores individuais (MARX,
1988). A producdo ainda depende, portanto, da habilidade do
trabalhador individual e o ritmo da produgéo é também ainda controlado
pelos trabalhadores. Contudo, a progressiva pormenorizacdo das tarefas
conduz a um movimento do dominio tecnolégico dos trabalhadores para
administracio (BRAVERMAN, 1980).

O trabalho deixa de se realizar de modo artesanal por conta da
separacdo entre concepgdo e execugdo. Os trabalhadores perdem o
controle sobre o conjunto da producdo, que cabe agora a administracao.
Porém, apesar dessa separacdo, a manufatura nio revoluciona a base
técnica do trabalho, razdo pela qual o trabalho vivo ndo se subsume
realmente ao trabalho morto. Pelo contrério, ainda € o capital que se vale
de uma base limitada pela habilidade do trabalhador nas operagdes
pormenorizadas (ROMERO, 2005).
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A incessante repeti¢do de uma atividade reduzida faz com que
ocorra um aprendizado natural sobre a maneira mais rdpida de executar
essa tarefa. Ocorre, por conta disso, uma elevagdo na forca produtiva do
trabalho, e essas empresas apresentam-se em uma verdadeira oposi¢do
as corporagdes de trabalho artesanal, que sdo, ao longo do tempo,
eliminadas pela concorréncia intercapitalista. O conhecimento
desenvolvido é socializado na empresa e os “truques técnicos do oficio”
se consolidam, acumulam e transmitem rapidamente (MARX, 1988).
Todavia, nesse momento, o “saber-fazer” ainda pertence ao trabalhador,
mas a um “trabalhador parcial”, que nido tem conhecimento e nem
condicdes de executar todas as etapas da producdo. S6 na manufatura,
pela mediacdo do capital, o trabalhador parcial torna-se o trabalhador
coletivo, a0 mesmo tempo, portanto, em que se subordina ao capital.

Segundo Antunes (2006), a decomposi¢do cada vez maior das
atividades de produg¢do elimina as propriedades qualitativas dos
trabalhadores. Opera-se, assim, “uma ruptura entre o elemento que
produz e o produto desse trabalho” (idem, p. 130), que € reduzido a um
nivel de especializa¢do que acentua a atividade mecanicamente repetida.
Esvazia-se, por isso, o trabalho de sentido, ja que tal decomposi¢do
“penetra até a alma do trabalhador”. O resultado é, “... no plano da
consciéncia, a coisificagao, a reificagdo; o trabalho estranhado converte-
se num forte obstdculo a busca de omnilateralidade e plenitude do ser”
(ibidem).

A autonomizagdo de operagdes necessarias no fluxo produtivo
permite também uma sele¢do, classificacdo e alocag@o dos trabalhadores
de acordo com as caracteristicas mais favordveis para sua execucdo. A
administracdo precisa criar uma for¢a produtiva que em uma tarefa
tenha mais forga, noutra mais atengdo, noutra mais agilidade etc.; mas a
forca de trabalho individual ndo é capaz de desenvolver todas as
caracteristicas no mesmo grau. Por isso “... s a especializacdo dos
trabalhadores e sua conexdo por meio do trabalhador coletivo podem
satisfazer essa exigéncia” (ROMERO, 2005, p. 97). Dessa forma, “a
unilateralidade e mesmo a imperfeicdo do trabalhador tornam-se sua
perfeicdo como membro do trabalhador coletivo” (MARX, 1988, p.
263). Essa técnica permite que as atividades mais simples sejam
executadas por “trabalhadores ndo qualificados”, como mulheres e
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crian(;as3 ’, enquanto a forca de trabalho mais cara passa a executar
apenas as atividades que exigem maior preparo fisico e técnico. O
resultado é sempre a redugdo da quantidade de capital varidvel
necessdria a ser empregada para a producdo, em relagdo ao emprego de
forcas de trabalho qualificadas para todas as tarefas (BRAVERMAN,
1980).

Surge, por conta disso, uma relacio de oposi¢do entre
trabalhadores qualificados e ndo qualificados, por meio da diferenciacio
salarial, de posto e de mando. Dessa base aparentemente técnica, brotam
relacdes de dominacdo entre os préprios trabalhadores, das quais o
capital tira proveito (ROMERO, 2005). Assim, a administracio cria
fun¢des integradoras para a coordenacio do trabalho a ela subordinado.

Essa heteronomia faz-se presente de forma clara na manufatura.
A coordenacdo, contudo, sé se expressa enquanto uma relacao de
dominagdo, na medida em que responde a relagdo de autoridade e
submissdo que permeia a légica do capital. A coordenacio ndo é
aqui algo que surge da necessidade do trabalho, mas sim algo que
se impde como necessidade do capital (MOTTA, 1981, p. 14).

As ferramentas que eram antes genéricas, pois serviam para a
execucdo de diversas etapas do processo de producdo pelo mesmo
trabalhador, sdo também especializadas para uma atividade
pormenorizada. O desenvolvimento desses instrumentos de trabalho
especializado constitui, como veremos mais tarde, a base do
desenvolvimento da maquinaria (MARX, 1988). A divisdo
manufatureira do trabalho corresponde, portanto, a transi¢do da
subsun¢do meramente formal ao capital, em que predomina a extragio
da mais-valia absoluta, para sua subsun¢do real, que se completa pela
introducdo nas empresas da maquinaria e da “geréncia cientifica”.

H4, contudo, um longo processo de transformacdo até que esse
estdgio seja alcancado. A separagdo entre concepgdo e execugdo abriu a
possibilidade de tornar produtivo (de mais valia) o trabalho intelectual e,
desse modo, de a ciéncia interferir diretamente no processo de producgio

33 Desnecessdrio dizer que a consideracdo das mulheres como forcas de trabalho ndo
qualificadas tem seu marco e razdes histdricas, muito bem aproveitada pelo capital, diga-se
de passagem.
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(ROMERO, 2005). Diante da disputa pelo controle do processo de
trabalho entre trabalhadores e capital, a administracdo passa a criar
condi¢des para que possa, a partir de uma nova base tecnoldgica,
efetivar uma inversdo real entre sujeito-objeto no processo de produgdo
(idem). E a esse fendmeno que dedicarei a andlise no tépico que se
segue.

4.3  Subsuncdo Real ao Capital

E a introducio da maquinaria no processo de produgio que cria
as condi¢des para a subsuncio real do trabalho ao capital. Tal introdugio
se da, como afirmei anteriormente, sobre a base da divisao
manufatureira do trabalho. Nessas condi¢des, as ferramentas ji estdo
adaptadas a tarefas especializadas, os trabalhadores ja ndo tém mais o
conhecimento sobre o processo de trabalho em geral e o ritmo de
trabalho também deixa de ser plenamente controlado por eles.

Também é com a incorporacdo da maquinaria no processo de
producdo que passa a predominar o aumento da mais-valia relativa como
padrio de acumulagdo, em detrimento da mais-valia absoluta
(TUMOLO, 2003b). Isso porque o aumento da produtividade por meio
da aquisi¢do de maquinas eleva a parte constante do capital em relagdo a
sua parte varidvel, alterando assim a sua composi¢do orginica. O
aumento da produtividade decorrente da produ¢do da maquinaria reduz
o valor das mercadorias que sdo os meios de subsisténcia dos
trabalhadores™. A reducdo do valor da for¢a de trabalho sem alteragdes
nas mercadorias que o compde, isto €, sem reduzir necessariamente o
“poder de consumo” em si, aumenta a quantidade de mais-valia extraida.
Além disso, no ambito da produgdo social global, torna-se possivel que
um mesmo quantum de mercadorias sejam produzidas com uma
quantidade menor de trabalho vivo. Assim, a introdu¢do da maquinaria
também “libera” trabalhadores da producdo, aumentando o exército de

34 “Igual a qualquer outro desenvolvimento da for¢a produtiva do trabalho, ela se destina a
baratear mercadorias e a encurtar a parte da jornada de trabalho que o trabalhador precisa
para si mesmo, a fim de encompridar a outra parte da sua jornada que ele dd de graca ao
capitalista. Ela € meio de produ¢@o de mais-valia” (MARX, 1985, p. 7).
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reserva e acirrando a concorréncia entre os trabalhadores’ 5, 0 que
influencia diretamente o preco da forca de trabalho. E claro que ha
contra-tendéncias, como o aumento da producéo social total, a expansio
do capital, que mesmo precisando de relativamente menos forca de
trabalho pode aumentar o nimero de assalariados em termos absolutos™.

No plano das alteracdes técnicas, a introducdo da maquinaria
representa uma ruptura com o padrdo de organizacdo do trabalho da
manufatura. Diferentemente do revolucionamento que antecedera, em
que a transi¢do da coopera¢do simples para a manufatura tinha como
objeto principal a forca de trabalho, a metamorfose para a “grande
industria” tem como objeto os instrumentos de trabalho (MARX, 1985;
FRANCA, 2007).

Marx (1985) se ocupa em analisar a maquinaria do ponto de
vista econdmico, associado ao elemento histérico. Por isso, Marx chega
a conclusdo de que o que diferencia a mdquina dos demais instrumentos
de trabalho e permite a revolucdo industrial ndo € o desenvolvimento de
uma for¢a motriz diferente da humana (a energia do vapor, elétrica etc.),
como supunham os economistas politicos até entdo, mas a introducdo da
maquina-ferramenta. Forgcas motrizes aproveitadas de animais, do fluxo
dos rios, do calor, antecedem em muito a revolugdo industrial. Assim
como o0s mecanismos de transmissdo, servem apenas para despender
energia sobre a miquina-ferramenta. Mas “é dessa parte da maquinaria,
a maquina-ferramenta, que se origina a revolugéo industrial no final do
século XVIII. Ela constitui ainda todo dia o ponto de partida, sempre
que artesanato ou manufatura passam a produ¢do mecanizada” (MARX,
1985, p. 8).

Por isso, foi imprescindivel para a produ¢do mecanizada em
momento ulterior, a organizagdo manufatureira do trabalho que a
precedeu. Analisando a maquina-ferramenta, encontram-se nelas os
instrumentos de trabalho desenvolvidos pelos artesdos e trabalhadores
parciais da manufatura, porém agora em sua forma mecanizada. “A
maquina-ferramenta é, portanto, um mecanismo que, ao ser-lhe
transmitido o movimento correspondente, executa com suas ferramentas

35 “Aqui estamos nds com nossas maos que sio pas / Com os nossos lombos que sdo carros
de transporte / E queremos vender as maos e o lombo / E nio hd comprador” (BRECHT,
1997, p. 33).

36 Uma das andlises de Marx sobre essa questdo pode ser encontrada em O Capital, secdo
VII, notadamente o capitulo XXIII (1985).
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as mesmas operagdes que os trabalhadores executavam antes com
ferramentas semelhantes” (MARX, 1985, p. 9). Se a for¢a motriz se
origina de um homem ou de outro mecanismo, a esséncia da coisa
permanece inalterada, pois o significado da maquina-ferramenta
corresponde a transferéncia da ferramenta, do trabalhador para um
mecanismo.

A diferenga essencial estd em que, enquanto na manufatura o
trabalhador tem de se adaptar ao processo, mesmo que antes disso o
processo se adapte ao trabalhador, a grande industria cria condi¢des para
que o processo de trabalho seja analisado objetivamente, “em si e por si”
(MARX, 1985). Segundo Marx, o trabalho deixa de ser organizado por
um principio subjetivo para, ao invés disso, embasar-se em um principio
objetivo — a maquinaria. Enquanto na manufatura

. a articulacdo do processo social de trabalho é puramente
subjetiva, combinacdo de trabalhos parciais; no sistema de
mdaquinas, a grande industria tem um organismo de producdo
inteiramente objetivo, que o operdrio jd encontra pronto, como
condicdo de producdo material” (idem, p. 19).

E a partir da consolidacio da maquinaria que a ciéncia adquire a
funcdo social de desenvolver as forgas produtivas sistematicamente, que
seu desenvolvimento se torna, portanto, subordinado ao movimento do
capital37 (MARX, 1985; MOTTA, 1981). Andrew Ure e Charles
Babbage, por exemplo, ocuparam-se em desenvolver sistematicamente
técnicas que elevassem a forga produtiva do trabalho, sendo
considerados por Braverman (1980) os primeiros “peritos em geréncia”.
Ambos foram, alids, intensamente estudados por Marx para a formagéo
de sua critica a grande industria.

Mas € somente com Winslow Taylor que o movimento da
geréncia cientifica, como ficou conhecido, ganha forca. O foco da
geréncia cientifica € o desenvolvimento de métodos e organizacdo do
trabalho (a partir das necessidades do capital), em lugar da tecnologia
empregada, o que permite sua aplicacdo aos mais variados tipos de
tecnologias de producdo (HIRATA, 2002). E claro, por outro lado, que o

37 Sobre o desenvolvimento da ciéncia subordinado ao movimento do capital, cf. Mészaros
(2004), parte II.
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desenvolvimento tecnolégico da producdo capitalista fornece outros
meios para o controle direto do processo de trabalho (BRAVERMAN,
1980).

O ganho de complexidade das empresas, com o surgimento das
primeiras organizacdes monopdlicas, traz como necessidade o
desenvolvimento de formas de controle da forca de trabalho que
garantam a produtividade e, a0 mesmo tempo, diminua a resisténcia dos
subordinados. E nesse contexto que a administracio passa a ser entio
um novo problema para a “ciéncia”’, ou uma drea de conhecimento
“autbnoma’™®. A partir da consolidagio e expansio da magquinaria,
percebe-se uma tendéncia, expressa por trabalhos sobre o tema que
precedem as obras de Taylor, de uma, por assim dizer, “geréncia
taylorista”. O mérito de Taylor estd na sintese de sua obra e na clareza
tanto dos meios quanto dos objetivos a que se propde. De Taylor a
Drucker, os “tedricos” da administra¢do t€ém como preocupacao primeira
o desenvolvimento de métodos que garantam a eficiéncia de um tipo
especifico de organizacio, a empresa (SOLE, 2004).

Depois de Taylor, o problema do controle da for¢a de trabalho
adquire dimensdes sem precedentes, uma vez que se torna uma
necessidade absoluta para a geréncia a imposi¢cdo de um controle
extremamente rigoroso do modo pelo qual o trabalho deve ser executado
(BRAVERMAN, 1980). Esse controle se faz necessdrio para atingir o
“dia 6timo de trabalho” preconizado por Taylor, impondo assim nfo
somente uma maneira, mas também uma intensidade “ideal” (para a
administragdo) de trabalho. Para isso, teria de enfrentar tanto a
“vadiacdo” natural - “tendéncia ou instinto nativo de fazer o menor
esfor¢co” (TAYLOR, 1970, p. 36) - quanto a “indoléncia sistemdtica” ou
“vadiagem premeditada”, que se traduz pela iniciativa dos trabalhadores
de manter os empregadores ignorantes quanto as possibilidades de uma
execucdo das operagdes sob ritmo mais intenso (idem).

A saida é a apropriagdo do dominio total dos processos de
trabalho por parte da administracdo e do estabelecimento de padrdes
altissimos de produtividade para os trabalhadores. Por isso ¢é
emblemadtico na geréncia cientifica o uso do crondometro e o estudo
minuncioso dos tempos e movimentos do trabalho. Mas, para atingir
este objetivo, foi necessario uma luta politica histérica da administragio

38 Sobre a fragmentacio da ciéncia em dreas “autonomas” de conhecimento, cf. Mészdros
(2006).



63

contra 0s operdrios para que o planejamento pudesse enfim ser quase
totalmente integrado ao capital”.

Assim como o desenvolvimento tecnolégico cria meios para o
controle sobre o processo de trabalho, a apropriacdo dos processos de
trabalho por parte da administragdo eleva também a produtividade da
empresa. O foco de Taylor ndo era o aumento da produtividade pelo
aprimoramento da técnica, ao contrdrio, ocupava-se sobretudo dessa
apropria¢do, da elevag¢do do controle independentemente da natureza da
tarefa a ser executada, atingindo assim diversos niveis hierdrquicos
(BRAVERMAN 1980; HIRATA, 2002). Para isso, sua teoria apoiou-se
em trés principios bésicos.

O primeiro principio estd relacionado a dissociagdo dos
processos de trabalho das especialidades dos trabalhadores. A
atividade produtiva deve ser independente dos conhecimentos dos
operdrios, eliminando a dependéncia de suas capacidades e, em
contrapartida, tornando-se dependente das politicas gerenciais
(BRAVERMAN, 1980). Assim, a administracdo transforma o
conhecimento dos processos de trabalho em leis e formulas e, a partir de
seu estudo detalhado, impde os métodos mais rapidos de producio.

Dai decorre o segundo principio, que corresponde a separagcdo
entre concep¢do e execugcdo do trabalho. Como demonstrei
anteriormente, as caracteristicas especificas do trabalho humano
permitem que seus momentos necessdrios sejam separados em fases
distintas e divididos entre individuos diferentes, de acordo com o
contexto histdrico, com as relacdes de classe estabelecidas, com o grau
de desenvolvimento das forgas produtivas etc. Assim, a prévia ideagdo
inerente a atividade produtiva € totalmente separada dos produtores reais
quando posto em prética este principio de Taylor40.

A geréncia cientifica deve tomar conta do desenvolvimento,
também “‘cientifico”, dos processos de trabalho. Cada operacdo é
planejada, programada e controlada antecipadamente pela administragdo

39 Nao me aterei a esta questdo particular neste trabalho, cabendo-me apenas indicar a obra
de Braverman (1980), especialmente o capitulo IV (p. 82-111) e capitulo VI (p. 124-134).

40 E importante distinguir a divisio entre trabalho mental e manual da separacdo entre
concep¢do e execucdo, visto que mesmo uma atividade puramente mental pode ser
separada em dois momentos: o de concep¢do e o de execucio (BRAVERMAN, 1980).
Nessa perspectiva, o taylorismo atinge ndo somente os trabalhadores manuais, mas
também aqueles ligados as atividades mentais, como engenheiros e administradores de
nivel intermedidrio.
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antes que seja posta em pratica. Criam-se departamentos responsaveis
pelo desenvolvimento de métodos de organizacdo e execugdo do
trabalho hierarquicamente relacionado com o “chdo de fabrica”. E dada
assim a cartada final para que o trabalhador perca o controle, néo
somente dos meios de produgdo que lhe sdo confrontados diretamente,
mas do préprio processo de trabalho (BRAVERMAN, 1980).

O trabalho torna-se assim totalmente alienado, opondo-se
contraditoriamente aos produtores cuja associacdo sé se dd mediante a
subsun¢do real ao capital. Essa questdo (separacdo entre concepgdo e
execucdo) tem importancia fundamental para compreendermos em
momento posterior a particularidade de algumas das organizagdes
produtivas ligadas ao Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra.

O terceiro principio de Taylor € a utilizacdo do monopdlio do
conhecimento para controlar cada fase do processo produtivo e o modo
pelo qual deve ser executado. As atividades s3o pré-concebidas e pré-
calculadas de sorte que nenhuma decisdo sobre a produgdo precise ser
tomada pelos trabalhadores. Estes recebem as decisdes prontas e
acabadas, traduzidas em manuais, simplificadas e pormenorizadas,
retirando assim qualquer conteido humano da atividade produtiva
(BRAVERMAN, 1980).

A maioria dos efeitos da geréncia cientifica € apenas a
intensificacdo do que ja ocorrera pela introdu¢dio da maquinaria. “Seu
papel era tornar consciente e sistematica a tendéncia antigamente
inconsciente da producdo capitalista” (BRAVERMAN, 1980, p. 109) e,
nesse sentido, Taylor cumpriu funcio fundamental, sendo talvez por isso
conhecido como o “pai da administracio”.

Sdo esses trés os principios basilares do taylorismo. Os
subprodutos dele derivados, como as técnicas de controle, a utilizagdo
do crondmetro, o comportamento obsessivo dos engenheiros pela
produtividade, sem utilizar as “relagdes informais™' que também a
influenciam, sdo apenas a forma pela qual se manifestou a esséncia da

41 E comum encontrarmos nos atuais manuais de administragdo criticas a Taylor com base na
tese de que ele teria ignorado as “relagdes informais” e sua influéncia direta na
produtividade. Tal critica é rasa e falaciosa, visto que Taylor (1970) argumenta
insistentemente pela necessidade de a administracdo cientifica eliminar o hdabito dos
trabalhadores de “fazer cera”, de proteger o conhecimento sobre o processo de trabalho
entre outras coisas, conseqiiéncias de tais relagdes. H4, em relagdo a Escola das Relacdes
Humanas, apenas tratamentos diferenciados as “relacdes informais”.
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teoria de Taylor. O préprio Taylor (1970, p. 43) alertava os
administradores da época para essa questio:

a administracdo cientifica consiste fundamentalmente em certos
principios gerais ou numa filosofia, aplicivel de muitos modos,
mas a descricdo do que algumas pessoas acreditam ser o melhor
meio de implantar esses principios gerais ndo deve ser,
absolutamente, confundida com os principios em si.

Isso leva Braverman (1980) a considerar o taylorismo como a
unica forma de administrar dentro do capitalismo, visto que as inovagdes
que surgem a partir de Taylor ndo tocaram nos seus principios
fundamentais. E por essa razio que Braverman é alvo de muitas criticas,
principalmente depois da crise que culminou na reestruturagio produtiva
da capital, cujo marco referencial é o ano de 1973. Mas antes de refletir
sobre essa polémica, é ainda necessdrio compreender algumas
caracteristicas do taylorismo.

Primeiro, temos que considerar que a expansdo do taylorismo
pelo mundo ndo se deu e ndo se dd de modo uniforme, dependendo
sobretudo da correlacio de forcas politicas e das caracteristicas
socioculturais dos paises sobre as quais o taylorismo avanca. Hirata
(2002, p. 32), por exemplo, afirma que “o taylorismo [...] ndo teve o
mesmo tipo de difusdo nem o mesmo ritmo de assimilacdo no Brasil, na
Franca e no Japdo, mas, sobretudo, submeteu-se processos de
deformacdo diferentes...” (grifo da autora).

As importantes modificacdes e adaptagdes submetidas [...] pelos
métodos e técnicas tayloristas de acordo com os diferentes
mercados de trabalho, o tipo de interven¢do do Estado, as
tradi¢cdes e organiza¢des do movimento operdrio, o sistema de
emprego etc. levaram a deformagcdes no sistema taylorista:
“rotinizacdo do trabalho devido a “rotatividade” involuntdria,
acelerada no caso brasileiro, distor¢do progressiva nas praticas
tayloristas pelo estabelecimento de “circulos de controle de

qualidade” no caso japonés... (idem, p. 33-4).

Na divisdo do trabalho, prossegue a autora, as técnicas de
controle tayloristas sdo mais utilizadas quando defrontadas a uma forca
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de trabalho mais dobcil, menos auténoma, adequando-se as
peculiaridades de cada pais. Por essa mesma razdo, conforme Hirata
(2002, p. 29-30), “a politica de controle, particularmente, é decidida em
funcdo do sexo do empregado [...]. Assim, ndo se pode falar de
taylorismo sem falar de divisdo sexual do trabalho (grifo da autora)”. O
controle € muito mais intenso sobre a for¢a de trabalho feminina,
assumindo uma forma mais coercitiva e autoritdria. As técnicas, longe
de serem neutras, utilizam e, por isso, reforcam tanto a divisdo sexual
existente dentro da empresa quanto na sociedade. Os métodos tayloristas
se beneficiam de uma educacdo das jovens voltadas para o trabalho
doméstico e familiar, que exige a habilidade manual, a meticulosidade, a
diligéncia, além de valores comportamentais como a docilidade, a
complacéncia e a obediéncia. E claro que essas caracteristicas nio sio
naturais do sexo feminino, mas historicamente determinadas, sendo
aproveitadas e reproduzidas na divisdo hierdrquica do trabalho
(HIRATA, 2002).

Embora o taylorismo em sentido strictu sensu sofra
“deformagdes” por influéncia dos diferentes contextos nos quais se
impde, os principios de Taylor tém ampla capacidade de adaptacio,
tendo, por essa razdo, se espalhado pelo globo ao longo do século XX.
Mesmo Lénin (1978; 2007), na entdo nascente URSS, defendia uma
aplicacdo socialista dos métodos cientificos de Taylor42, que de fato
aconteceu. Tal aplicacdo pretendia que, com o aumento da produtividade
decorrente do método taylorista, os operdrios pudessem assumir
gradualmente também a gestdao dos processos de trabalho, possibilitando
assim a progressiva desburocratizacido do Estado e a participacéo efetiva
nas atividades administrativas (LINHART, 1983; LENIN, 2007). Para
Linhart (1983), Lénin realizou uma critica limitada da obra de Taylor,

42 “A ultima palavra do capitalismo neste aspecto, o sistema Taylor — tal como todos os
progressos do capitalismo —, retine em si toda a refinada crueldade da explorac¢do burguesa
e uma série de riquissimas conquistas cientificas no campo de andlise dos movimentos
mecanicos do trabalho, a supressdo dos movimentos supérfluos e indbeis, a elaboragdo dos
métodos de trabalho mais concretos, a introdu¢do dos melhores sistemas de registo e
controlo (sic), etc. A Repiblica Soviética deve adoptar (sic) a todo o custo as conquistas
mais valiosas da ciéncia e da técnica neste dominio. A possibilidade de realizar o
socialismo € determinada precisamente pelos nossos &xitos na combinac@o com os tltimos
progressos do capitalismo. Tem de se criar entdo na Ruissia o estudo e o ensino do sistema
Taylor, a sua experimentagdo e adaptagdo sisteméticas” (LENIN, 1978, p. 574).
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subestimando os efeitos degradantes deste modo de organizar o
trabalho®.

A segunda caracteristica que se faz necessdria analisar antes de
dar prosseguimento a polémica discussdo sobre a superacdo do
taylorismo € o fato de que sua expansdo se deu associada ao fordismo e
a um processo de burocratizagdo (inclusive nas sociedades pOs-
capitalistas) das empresas, ja indicado por Weber (2004) na mesma
época em que Taylor executava suas consultorias**

A associacdo entre taylorismo e fordismo, um dos meios através
do qual as empresas organizam o trabalho para atingir seus objetivos de
acumulacdo, predominou durante praticamente todo o século XX,
sobretudo nas grandes industrias. Enquanto Taylor ocupava-se da
“racionalizacdo” dos processos de trabalho, separando concepcdo e
execucdo, Ford, por sua vez, conforme elucida Harvey (1992),
preocupava-se com uma divisdo detalhada do trabalho e podde, ao
posicionar fixamente seus trabalhadores, reduzir os tipos de tarefas por
trabalhador e intensificd-las ainda mais na repetitividade. Este tipo de
divisdo de trabalho s6 foi possivel, conforme demonstra Franca (2007, p.
28), com a inovagdo que a permitiu, a saber: a linha de produgéo, com a
introducio da esteira de producio.

A ‘“racionalizacdo” do processo de trabalho, tal como ¢é
conhecido esse fendmeno, ji era uma tendéncia na inddstria da época,
haja vista que “a separacdo entre geréncia, controle e execucgdo (e tudo
isso significava em termos de relacdes hierdrquicas e de desabilitagdo
dentro do processo de trabalho) também ja estava bem avancada em
muitas indudstrias” (HARVEY, 1992, p. 121). E apenas ganha forca com
a concepgdo destes dois pensadores, Taylor e Ford.

Como mostra-nos Harvey (1992, p. 121):

43 Para uma andlise detalhada sobre a relagdo de Lénin com o operariado russo durante a
Revolugao de Outubro, cf. Linhart (1983).

44 Economia e Sociedade, obra em que a Weber se dedica, entre outras coisas, ao estudo da
burocracia, foi publicada em 1922, apés a morte de Weber (1920), sendo portanto
contempordnea as obras de Taylor, que viveu entre os anos de 1856 e 1915, embora em
paises distintos. Nao obstante a isso, a teoria da burocracia s6 recebeu atengdo no campo
da administracdo a partir da década de 40 (MOTTA e VASCONCELOS, 2002), tendo
ainda uma interpretacdo enviesada pelo ponto de vista dos estudiosos da drea — a
administracdo capitalista.
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O que havia de especial em Ford (e que, em ultima andlise,
distingue o fordismo do taylorismo) era a sua visdo, seu
reconhecimento explicito de que a producio em massa
significava consumo de massa, um novo sistema de reproducio
da forca de trabalho, uma nova politica de controle e geréncia do
trabalho, uma nova estética e uma nova psicologia, em suma, um
novo tipo de sociedade democratica, racionalizada, modernista e
populista.

Embora Harvey demonstre a diferenca entre fordismo e
taylorismo, o fato € que, com o desenvolvimento do capitalismo no pds-
guerra, foi a combinag¢do destas duas formas de organizacdo dos
processos de trabalho, de seus principios, que permitiu o amplo
crescimento de produtividade até o inicio da década de 70. Dito de outra
forma, embora tenham origens distintas em sua concepg¢ao, taylorismo e
fordismo caminharam de maos dadas na histéria do capitalismo. Como
afirma Franca (2007, p. 24), o ponto de partida do fordismo foi a
combinagdo de uma divisdo taylorista do trabalho com uma inovagdo
técnica, a linha de montagem. Tal combinagdo permitiu uma produgéio
em massa, padronizada e em série. “Com o tempo, a regra produtiva
fordista influiu na regulacdo das relagdes de trabalho e de consumo”.

A terceira caracteristica desenvolvida junto ao taylorismo e ao
fordismo € um processo de burocratizacio progressiva das organizagoes
empresariais. Esse processo € comumente explicado nos estudos
organizacionais através da demonstracdo de uma aproximacdo das
empresas ao tipo ideal de burocracia elaborado por Weber” (2004;
1978). Embora em Weber, na sua “sociologia compreensiva”, ndo haja
vinculos objetivos na explicagdo das razdes de um fendmeno particular,
aproprio-me de sua teoria associando-a a uma dimensdo universal: o
trabalho™. Entendo a burocracia ndo por meio de artificios intelectivos

45 Para a compreensdo da teoria da burocracia de Weber faz-se necessdrio o entendimento de
diversos conceitos seus, como os de: ac¢do social, tipo ideal, os tipos de racionalidade,
racionalizacdo, entre outros, além de suas perspectivas sobre a histéria, o processo de
racionalizagdo, ética, ciéncia e politica. Uma boa sintese introdutdria de sua teoria pode ser
encontrada em COHN (1997). Para uma leitura critica de sua obra, por outro lado, cf.
Meészaros (2004; 2008, p. 19-26).

46 Weber (1978, p. 24) restringe-se a afirmar que “o ‘servidor’ patrimonial separado dos
meios de execugdo de suas funcdes e o proprietdrio de um exército mercendrio com
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para conhecer a realidade, como o método de tipos ideais, mas como
uma categoria que € expressdo ideal de um traco constitutivo da
realidade organizacional. Nesse sentido, a burocracia, enquanto
categoria ontoldgica, é aqui compreendida como um desenvolvimento
de uma forma de controle das relacdes organizacionais (em especial nas
empresas e no Estado), funcional e historicamente necessaria ao
desenvolvimento da sociedade capitalista.

A burocracia, segundo Weber (2004), é um tipo de dominagao
que se baseia no pressuposto de legitimidade da prescricao legal. Para o
autor, a dominacdo é definida como “a probabilidade de encontrar
obediéncia para ordens especificas (ou todas) dentro de terminado grupo
de pessoas”. Dessa forma, segundo Weber, ndo é qualquer meio de
influéncia ou exercicio de poder que pode ser entendida como
dominacio, mas somente aqueles casos em que hd algum consentimento
por parte de quem obedece. A burocracia corresponde a dominacdo de
carater racional, que se baseia ‘“na crenca na legitimidade das ordens
estatuidas e do direito de mando daqueles que, em virtude dessas ordens,
estdo nomeados para exercer a dominacdo” (WEBER, 2004, p. 141).

A burocracia cria relacdes organizacionais essencialmente
impessoais. A relagdo entre os trabalhadores € prescrita e formalizada,
de modo que as caracteristicas e valores individuais ndo tenham
interferéncia no funcionamento das organizagdes. Cria-se uma
hierarquia oficial, ou seja, a “... organizacdo de instincias fixas de
controle e supervisdo para cada autoridade, com direito de apelacdo ou
reclamagdo das subordinadas as superiores” (WEBER, 2004, p. 143). Na
organizacdo burocratica, os direitos e as obrigagdes sdo ligados ao
cargo, e ndo ao individuo (WEBER, 1978).

A burocracia forma um quadro administrativo hierarquicamente
organizado cujo objetivo € a “busca racional” dos interesses
especificados, o que a torna o “o mais racional e conhecido meio de
exercer dominagdo sobre os seres humanos” (WEBER, 1978, p. 24). Em
se tratando de uma organizacdo capitalista, este objetivo € a maxima
acumulacio possivel, de modo que a burocracia é utilizada para elevar
sua grandeza. Afinal, como afirma o préprio Weber (1978, p. 22), “...a
‘posicdo’ do empresdrio capitalista é, como a de um monarca,
semelhante a de apropriacdo definitiva. Assim, hd necessariamente no

finalidades capitalistas foram, juntamente como o empresdrio capitalista, os precursores na
organizac¢ao do moderno tipo de burocracia”.
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dpice da organizacdo burocritica no minimo um elemento que ndo é
puramente burocratico”.

Segundo o socidlogo alemdo (2004), a burocracia possibilita a
dominacdo de um grande nimero de pessoas simultaneamente’’, uma
vez que a formalizacdo das atividades e a impessoalidade das relagdes,
“sem 6dio ou paixdes”, permitem que se tenha o controle de todas as
atividades sem que se leve em conta as caracteristicas individuais dos
membros da organizagao.

A burocracia, segundo Maravelias (2007), cinde a vida dos
individuos a ela associados. Os trabalhadores tém deveres a que se
submetem ao assumir 0 cargo que ocupam na organizagdo, mas, por
outro lado, tem sua vida privada inviolada, uma vez que a administragao
ndo tem legitimidade para influencii-la diretamente. “O administrador
burocratico ndo tem nenhuma autoridade sobre a vida privada de seu
subordinado e, mesmo dentro da organizacgdo, seu poder estd definido
pelas funcdes e as funcdes do subordinado” (MOTTA e BRESSER
PEREIRA, 1991, p. 30). Entretanto, como o dpice processo de
burocratiza¢do coincide com o desenvolvimento da geréncia cientifica e
do fordismo, sendo também correspondente a fase do capital
monopolista, a afirmagdo desses autores nio é de toda correta, uma vez
que, como afirma Harvey (1992) a socializacdo do trabalhador nesse
contexto requer mecanismos bem mais amplos do que os desenvolvidos
no Ambito das empresas.

Tumolo (2003a, p. 168) afirma que o controle da administracdo
capitalista sobre os processos de trabalho, “elemento determinante de
materializacdo da subsuncdo real do trabalho ao capital”, atingiu seu
dpice no taylorismo/fordismo, ao qual o processo de burocratizagio se
associa. “Nao obstante, nessa fase da acumulacdo capitalista, o controle
e a racionalizacdo do processo de trabalho passam a demandar o
controle da vida do trabalhador...”, pois a universalizacio da forma
mercadoria, a producdo em massa de mercadorias, implica uma forma
particular de producdo da vida humana. A producdo em massa de
mercadorias cria a necessidade de uma nova ética, de valorizagdo de um
novo tipo de homem, tanto nas classes dominantes quanto nas
subalternas. O tipo de comportamento desejado de vida social estava
ligado tanto ao padrdo de consumo, ao consumismo, quanto a disciplina,

47 “Somente por uma regressdo a organizac¢do pouco extensa [...] seria possivel escapar a sua
[da burocracia] influéncia” (WEBER, 1978, p. 26).
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de modo que a vida fora do trabalho influenciasse positivamente a
produtividade. Para Tumolo (2003a), esse periodo é marcado por uma
subsunc¢do real do trabalho, mas de apenas uma subsungdo formal da
vida dos trabalhadores ao capital.

O fordismo/taylorismo, associado & burocracia, permaneceu
hegemonico até o inicio da década de 70, quando esse padrio de
acumulacdo comecga, em escala mundial, a se tornar insustentdvel.
Segundo Antunes (2003, p. 29-30), a crise do modelo fordista ¢ marcada
pelos seguintes elementos: acentuagcdo da queda da taxa de lucro dada
pelo aumento dos saldrios (resultado da intensificacdo das lutas sociais
no pds-guerra); esgotamento do taylorismo/fordismo como padrido de
acumulacdo, devido a sua incapacidade de dar respostas a retracdo no
consumo oriundos do aumento do desemprego estrutural; “hipertrofia
da esfera financeira, que ganhava relativa autonomia frente aos capitais
produtivos”, e que passava a ser campo prioritdrio para investimentos;
concentracdo de capital através de fusdes, e do aumento de oligopdlios e
monopdlios; crise dos mecanismos de funcionamento Estado
Keynesiano, que acarretou na “crise fiscal do Estado capitalista e [n]a
necessidade de retracdo dos gastos publicos e sua transferéncia para o
capital privado”; inicio das privatizagdes, da flexibilizacdo dos mercados
e da forga de trabalho.

Nesse contexto de crise, as empresas passam a buscar novas
alternativas para retomar o patamar de acumulacio obtido desde o pds-
guerra. Esse movimento ficou conhecido como o processo de
reestruturacdo produtiva do capital. Diante desse processo, indmeras
novas questdes sdo levantadas nas mais diversas dreas do conhecimento.
No campo dos estudos organizacionais, até hoje se debate sobre a
natureza das transformagdes ocorridas nas organizagdes empresariais.
No tépico a seguir, discutirei essas mudangas e exporei o ponto de vista
do qual partilho na explicacdo do contexto atual da sociedade capitalista.

4.4  Subsuncdo Real na Acumulacdo Flexivel de Capital

A crise de acumulacfo capitalista cujo dpice se deu no inicio da
década de setenta pos em debate diversas dreas de conhecimento,
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inclusive os estudos organizacionais™ e a sociologia do trabalho. Este
periodo, festejado na Administracdo como a “Terceira Revolugdo
Industrial”, que nos teria aberto as portas apara “Era do Conhecimento”
ou “Era da Informacg@o”, traz consigo a discussido sobre novas formas
organizacionais de producdo como também sobre os novos (ou ndo tao
novos) meios de acumulacio de capital.

E verdade que, de 14 para cd, seja por conta de um longo
processo de discussdo, seja pelo proprio amadurecimento do movimento
real das referidas relagdes, muito se avancou na tentativa de elucidar
esse processo. Hd, contudo, muitas questdes que estdo longe de uma
aproximacgdo consensual”. Nesse sentido, é oportuno dar especial
atencdo ao referido tema para contextualizar tedrica e historicamente
este trabalho. E claro que tal contextualizacdo serd focalizada naquilo
que tem relagdes mais fortes com minha pesquisa, em detrimento de
exposi¢cdes mais esclarecedoras sobre determinacdes de grande
importancia para o processo em si’'.

A superacdo da crise fordista é dada pelo que ficou conhecido
como processo de reestruturagdo produtiva do capital, que culmina no
padrio de “acumulacdo flexivel” (HARVEY, 1992). Pode-se explicar
esse processo através da articulacdo de trés frentes: a primeira, a
reorganizacdo dos processos de trabalho, expressado principalmente
pelo toyotismo; a segunda, a ofensiva contra o trabalho, marcada pela
flexibilizacdo das leis de sua protecdo; e a terceira, a reforma estatal, que
transforma o papel regulador do Estado (MONTANO, 2005). Essa
“divisdo em trés frentes” representa, na verdade, um movimento de
determinagdes articuladas, fruto da luta politica, que tem permitido, em
suma, a continuidade do processo de valorizagdo do valor, de
acumulacdo e reproducio ampliada de capital.

No que tange as formas de organizag¢do do trabalho (a primeira
das trés frentes), o toyotismo, como ficou conhecido, é razdo de muitos
debates na academia. O toyotismo é comumente explicado no meio
académico por suas ferramentas de gestdo, dentre as quais se destacam

48 Uma breve sintese desse debate nos estudos organizacionais (0s principais temas e
perspectivas) pode ser encontrada em Palmer, Benveniste e Dunford (2007).

49 *“Alguns concluem que os controles sdo abrandados e que hd um aumento da autonomia,
outros indicam um reforco dos controles através da utilizagdo de mecanismos mais sutis”
(SILVA, 2003, p. 798).

50 Nao é oportuno, por exemplo, explorar com profundidade as transformagdes do Estado
associadas a esse processo de reestruturacdo produtiva do capital.
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os Programas de Qualidade Total, os Circulos de Controle de Qualidade,
o sistema just in time, kanban, 5S etc’!. Sdo técnicas qualitativamente
distintas dos métodos tayloristas cldssicos de organizacdo do trabalho.
Mas até onde ha uma ruptura com o taylorismo?

Uma vez que o bindmio taylorismo/fordismo pressupde o
esvaziamento de qualquer iniciativa intelectual dos trabalhadores, bem
como a pormenorizacdo da divisdio do trabalho, alguns tedricos
defendem que nesse processo de reestruturagﬁo ha uma ruptura com as
préticas organizacionais existentes até entio’

Outros autores, ainda que dentro de uma mesma perspectiva
tedrico-epistemoldgica, como Dellagnelo (2004), demonstram que tais
organizacdes ndo rompem com a racionalidade daquilo que chamam de
“organizacdes modernas”, a racionalidade instrumental. Ao apresentar o
pensamento destes pesquisadores, os poés-modernos, diante de um
processo geral de reestruturacdo produtiva, em especial o de Clegg, a
autora questiona se, como anunciavam, pode-se dizer que as formas de
organizacdes flexiveis implicam uma nova racionalidade organizacional.
Analisando os principais estudos de caso produzidos no campo da
administracdo sobre o tema no mundo, o que a autora constata é que ha
pouca novidade em termos da imbricada relacdo entre pressdo
mercadoldgica, que demanda uma estratégia empresarial para respondé-
la, e relagdes organizacionais que delineiam um tipo especifico de
racionalidade, a instrumental.

Nao serd diferente enquanto a reproducio societal se der com a
organizacdo do trabalho alienada pelo sociometabolismo do capital
(MESZAROS, 2004). A “racionalidade instrumental” da administracdo,
isto é, a organizag¢do reificada da producdo material da vida humana nao
é causa, mas sobretudo efeito da producdo capitalista. Por isso, é
necessdrio entender as caracteristicas do “trabalho concreto” subsumido

51 Uma andlise detalhada de cada uma dessas ferramentas do “modelo japonés” e seus efeitos
sobre os trabalhadores podem ser encontrados em Oliveira (2004), inclusive quanto a sua
adog¢@o no Brasil.

52 Clegg (1998), por exemplo, estuda as fdbricas japonesas e atribui-lhes o conceito de
“organizacdes poOs-modernas”’, que teriam superado a racionalidade moderna na
organizacdo do trabalho. Uma reversdo do processo de diferenciacdo das organizacdes
capitalistas (a progressiva pormenoriza¢do do trabalho) daria lugar a um processo inverso
— de “desdiferenciagdo”. Esse processo culminaria em um novo “modo de racionalidade”.
Clegg enxerga nos circulos de controle de qualidade uma verdadeira democracia, e chega a
cunhar o termo “autogestdo” para os grupos de trabalho do toyotismo. Além de Clegg, ha
vérios outros tedricos que aproximam desse ponto de vista.
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ao “trabalho abstrato”, o que significa reconhecer a organizacdo do
trabalho como produtora de mais-valia e da relacdo de dominagdo que é
o capital (TUMOLO, 2003a).

E necessario ressaltar que o metabolismo do capital vem, desde
a formacdo da grande industria, alastrando-se para outras atividades
muito além da fabril, que fora a originiria>. “Na medida de sua
penetracdo, em tais atividades econdmicas passa a prevalecer a relagdo
capitalista e, portanto, a produgdo de mais-valia e, conseqiientemente,
de capital” (TUMOLO, 2003a, p. 173; grifos do autor).

Dominando praticamente todas as atividades humanas,
combinado com o aumento do desemprego, o resultado é o controle do
capital sobre a vida dos trabalhadores. A subsuncdo real do trabalho e
formal da vida dos trabalhadores metamorfoseiam-se, por conta do
controle do capital sobre todas as “esferas” da vida social, em subsuncgéo
real da vida social ao capital. Dessa maneira, no atual padrdo de
“acumulacio flexivel”, o controle da vida social é o meio de garantir o
controle sobre os processos de trabalho, sendo, portanto, este
subordinado aquele,

... de tal maneira que o capital tende a prescindir de um controle
mais sistemdtico e hostil sobre os trabalhadores no 4mbito dos
processos de trabalho, dispensando, inclusive, os empregados que
desempenham esse tipo de fungdo, tendo em vista o autocontrole
exercido pelos proprios trabalhadores. Tudo isso significa,
portanto, o coroamento da articulagdo orginica do “espago do
trabalho” e do “espago fora do trabalho” num tnico e mesmo
“espaco”, o locus do capital (TUMOLO, 2003a, p. 174).

53 E espantoso observar que, em 1847, ji escrevia Marx (2001, p. 31): “Chegou por fim um
tempo em que tudo o que os homens tinham considerado inaliendvel se tornou objeto de
troca, de tréfico e se podia alienar. E o tempo em que as mesmas coisas que até entdo eram
transmitidas mas nunca trocadas; dadas mas nunca vendidas; adquiridas mas nunca
compradas — virtude, amor, opinido, ciéncia, consciéncia etc. - tudo, enfim, passou ao
comércio. E o tempo da corrupgio geral, da venalidade universal, ou, falando em termos
de economia politica, o tempo em que qualquer coisa, moral ou fisica, a0 converter-se em
valor venal € levada ao mercado para ser apreciada no seu mais justo valor”. Nos estudos
organizacionais, sobretudo no Observatério da Realidade Organizacional, esse fendmeno €
conhecido como “empresariza¢do”, cuja principal referéncia é a teoria do pesquisador
Andreu Sole. Cf. Sole (2004).



75

Ainda segundo o autor, o atual padrio de acumulacio exige
tanto um novo tipo de Estado (do keynesiano ao neoliberal) como um
novo tipo de sujeito, que seja integrado a 1dgica societal do modo de
producdo capitalista. “Trata-se de um sujeito que nao apenas ‘veste a
camisa da empresa’ mas, acima de tudo, um ser humano que, premido
pelas condi¢cdes materiais, ‘veste a camisa do capital’” (idem, p. 175).

Nesse sentido, no que se refere as novas caracteristicas da
organizacdo do trabalho, é importante sublinhar aqui um trago comum
que permeia todas as ferramentas do “modelo japonés”, a saber, a
imprescindivel participac¢do intelectual dos trabalhadores no processo
produtivo. No entanto, ndo se trata, de modo algum, de uma participag¢ao
autonoma. Ao contrério, a subjetividade do trabalhador tem de se alinhar
aos “planejamentos estratégicos” das empresas. Isto &, trata-se de uma
participacdo amplamente condicionada pelo processo de reproducdo do
capital. O toyotismo cria, na verdade, “um trabalhador pluri-parcelar
engajado e flexivel. A fabrica, mediante uma pedagogia participativa,
apropria-se do saber-ticito e da subjetividade humana levando a
intensifica¢do do ritmo de trabalho ao paroxismo...” (NOVAES, 2007, p.
139). E esta €, justamente, sua “face tragica”, como afirma Ribas (1999,
p- 80): “... a de s6 ter triunfado tendo como pressuposto a negacdo de
toda a capacidade criativa, de todo o espirito, de todo o engenho humano
que nao esteja a servigo da produgao”.

Para Silva (2003), o controle nessas organizac¢des acirra-se, uma
vez que se passa a utilizar mecanismos normativos. Tais mecanismos,
que sdo relacionados a cultura e a uma visdo de mundo dominante,
interiorizam nos individuos convic¢des que facilitam a manipulagdo
correspondente aos interesses empresariais hegemonicos. Desse modo, o
“punho de ferro” da dominag@o burocratica € revestido pela sutileza de
uma “luva de pelica” (idem).

O participacionismo promovido pela administracdo capitalista
nesse contexto implica, pois: de um lado, uma apropriagdao do saber-
fazer por parte da administragcdo, naquilo que interessa ao capital; e, de
outro, torna requisito necessario a venda da forca de trabalho um
engajamento subjetivo as necessidades da empresa capitalista, um
“perfil” adequado as estratégias etc. (ANTUNES, 2003; OLIVEIRA,
2004).

Mas esse alargamento do dominio do capital ndao ocorre de
maneira uniforme, sobre uma mesma base técnica. Na verdade, o
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surgimento do toyotismo se dd com relacdo orgdnica com o método
fordista/taylorista de organizacdo do trabalho. Como afirma Harvey
(1992), cria-se um “fordismo periférico” onde predomina uma forca de
trabalho menos protegida, associado a um aumento da mais-valia
absoluta, enquanto, no centro do sistema, em que ha uma mais elevada
composicdo orgdnica do capital, os métodos toyotistas sdo associados a
um aumento da mais-valia relativa.

A acumulagdo flexivel caracteriza-se, segundo Harvey (1992),
pela flexibilidade nos fluxos de capitais (permitida também pela
flexibilidade organizacional), por todo o globo terrestre, provocando um
deslocamento do tempo e do espaco. Tanto o retardamento dos
investimentos na esfera da circulagdo ou a aceleragdo do tempo de giro
das mercadorias (deslocamento no tempo); quanto a migragdo para
novos espagos nos quais a producdo capitalista possa prosseguir,
permitem a continuidade dos ciclos de valorizagdo controlando os
problemas criticos da “superacumulagﬁo”54. Em tempos de acumulagdo
flexivel, este controle ganha notoriedade, haja vista que o intenso fluxo
de capitais facilita estes mecanismos. Dessa forma, o capital consegue
combinar as duas formas tradicionais de acumulagdo, com o aumento da
mais-valia absoluta (extensdo da jornada de trabalho), ou, quando for
necessario, com o aumento da mais-valia relativa (aumento da
produtividade e, como conseqiiéncia, redu¢do do valor da forca de
trabalho) (HARVEY, 1992).

Por essa razdo, uma das formas de dar continuidade ao seu
desenvolvimento, mais ligada a mais-valia absoluta, foi a migracdo de
setores industriais em que as caracteristicas de trabalho estdo mais
proximas do taylorismo/fordismo para regides menos desenvolvidas
economicamente, € nas quais a forca de trabalho ndo tem a mesma
protecdo do contexto em que o fordismo era acompanhado por um
Estado regulador (HARVEY, 1992).

Em contraponto ao “fordismo periférico”, estdo, principalmente
no centro do capitalismo mundializado, as organizacdes que se utilizam
dos avangos tecnoldgicos e das mudancas organizacionais para aumentar
seus lucros. Estas estratégias empresariais estdo muito mais ligadas ao
aumento da mais-valia relativa. De acordo com Harvey (idem: 175),
apoiar-se nessa estratégia “... enfatiza a importincia de forcas de

54 Para Harvey (1992) as crises ciclicas do capitalismo sdo marcadas pela superacumulacdo e
nao por uma superproducao, revelando, assim, a dimensao politica das crises.
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trabalho altamente preparadas, capazes de compreender, implementar e
administrar padrdoes novos, mas muito mais flexiveis, de inovagdo
tecnoldgica e orientagdo do mercado”. Surge entdo um segmento
privilegiado da classe trabalhadora e, em certa medida, poderoso, uma
vez que as empresas aumentam a dependéncia dessas forcas de trabalho
intelectualizadas para continuar suas atividades.

Esta nova configuracdo da classe trabalhadora pressupde
transformagdes na prépria organizacdo dos processos de produgdo, o
rearranjo da divisdo pormenor do trabalho, que permite a existéncia de
uma classe fragmentada e heterogé€nea, tal qual descreve Harvey. O
toyotismo, portanto, embora ndo seja o tnico modelo de acumulagdo
flexivel, nem tampouco haja consenso sobre a sua predomindncia em
relacdo ao fordismo quando considerada a totalidade do mundo
produtivo, ganhou espaco nas organizagdes capitalistas que se
reestruturaram e, por isso, seu entendimento € fundamental para a
compreender as metamorfoses ocorridas no mundo do trabalho, uma vez
que ddo conta das necessidades de flexibilidade ndo atingidas pelo
fordismo.

Uma das caracteristicas do toyotismo é um aumento da
terceirizacdo de atividades. As grandes corporagdes que adotam um
modelo de produgdo flexivel se utilizam também, geralmente, da
subcontrata¢do de diversos servigos ligados as atividades produtivas. Por
conta disso, a estrutura dessas empresas, em vez de rigidas e
verticalizadas como € a marca do modelo fordista, torna-se mais
horizontal, enxuta e flexivel. Cria-se assim uma pirdmide, na qual a
empresa mae elabora a estratégia e dirige, direta ou indiretamente, todo
o grupo de empresas a ela subordinado, cujas agles pertencem,
comumente, a empresa dirigente. As empresas subordinadas concorrem
entre si pela renovacdo do contrato com a organizacdo principal,
proporcionando condi¢des para as exigéncias por parte desta de precos
menores e servicos de maior qualidade (Oliveira, 2004).

Franca (2007, p. 90-1) demonstra como, na GM, o adensamento
dos processos de trabalho, isto €, a sua continuidade, a reducdo da
porosidade, estd diretamente relacionada com a externalizacdo de
atividades produtivas para outros estabelecimentos, sendo isso possivel
gracas as inovacdes tecnoldgicas que transformaram a relacdo espaco-
tempo. O autor argumenta que, em tempos de fordismo, “.. a
cooperacdo por meio da subcontratagdo representava uma série de
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problemas decorrentes da falta de comunicacdo entre empresa
contratante e os estabelecimentos subcontratados”. Na medida em que a
tecnologia da informagdo é desenvolvida, a terceirizagdo volta a se
tornar interessante, uma vez que se ‘... desenvolveu um nivel de
racionaliza¢do que sustenta a continuidade just in time do fluxo de
trabalho dentro e fora da fabrica”.

Nesse sentido, Oliveira (2004) argumenta que por isso, pela
necessidade de garantir a continuidade dos processos de trabalho, a
forma de produzir (just in time, CCQs, Kanban etc) tende a ser estendida
por toda a pirAmide envolvida nos processos necessdrios a mercadoria
final. As atividades estratégicas mais importantes, entretanto, continuam
incumbidas & matriz, uma vez que t€ém importancia essencial nas
politicas estratégicas adotadas pelas empresas (Franca, 2007; Oliveira,
2004).

Outro aspecto relevante no que tange a terceirizacdo diz respeito
as épocas de crise, quando ... a estrutura fundada nas subcontratadas
amortece o impacto da taxa de lucro decrescente sobre o construtor
principal, diminuindo primeiro as suas [das subcontratadas] margens de
Iucro” (OLIVEIRA, 2004, p. 41). Além disso, a diminui¢do dos saldrios,
demissdo de trabalhadores (aspecto fundamental do toyotismo para o
aumento da produtividade), e aceleracdo do ritmo de producgdo incide
primeiramente nos niveis mais baixos dessa estrutura.

Por todas essas caracteristicas aqui delineadas da “acumulagdo
flexivel”, ndo se pode falar em uma ruptura com o taylorismo/fordismo,
ou de sua “superagdo” pelos métodos toyotistas de organiza¢dao do
trabalho. Em primeiro lugar, porque o taylorismo/fordismo continua
sendo amplamente utilizado quando se considera a totalidade do modo
de producdo capitalista, elemento totalizante da sociabilidade na
contemporaneidade. No ambito da divisdo internacional do trabalho, a
intensificacdo da exploragdo promovida pela transplantacdo dessas
priticas organizacionais ao longo da histéria, de que depende a
economia do centro do sistema, € elemento essencial para o atual padréo
de acumulagdo, como bem nos mostra Mészdros (2004; 2002). Em
segundo lugar, mesmo se considerarmos apenas as organizacdes de mais
elevada composicao orginica, em que predomina um aumento da mais-
valia relativa, as transformagdes ndo rompem com os principios gerais
dos métodos de Taylor, mas sdo sobretudo novos meios de pd-los em
pratica.
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Essas consideracdes sdo necessdrias porque € tendo em mente
esse contexto que se devem analisar as organizacdes cooperativistas nos
dias atuais. Nesse sentido, partirei da sua inser¢do no metabolismo do
capital, das mediacdes que estabelece com a totalidade da produgdo
social, para que se possa compreender em que condigdes podem
subsistir praticas organizativas de sentido contra-hegemdnico, como
pode ser o caso de muitas cooperativas.
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5 Cooperativismo, Autogestao e Novas Formas
Organizacionais

Como afirmei anteriormente, ndo é possivel compreender as
organiza¢des cooperativistas como autdmatos, isto é, descoladas do
contexto social, cujo elemento totalizante é o capital. Por outro lado,
também ndo se pode compreendé-las sem se analisar aquilo que as
diferem das empresas comuns, que é seu modo peculiar de organizar o
trabalho, suas relagdes de poder internas estabelecidas, seus principios e
objetivos prioritarios etc.

Por essa razdo, esta secdo serd dividida em dois topicos
principais. Na primeira parte, analiso as possibilidades de insercao das
organizacdes cooperativistas na produgdo social capitalista no contexto
de acumulacdo flexivel de capital, de onde procuro extrair algumas
hipéteses explicativas das possibilidades destas organizacdes diante das
condi¢des com que se defrontam. Na segunda parte, o foco sdo as
relacdes internas dessas organizacdes, quando explicarei suas diferencas

em relagdo as empresas capitalistas tradicionais.

5.1 As Cooperativas na Totalidade Social

Como argumentei anteriormente, as organizagdes ndo podem
ser compreendidas descoladas da totalidade social, do contexto sécio-
histérico em que se inserem, da relacio dialética que estabelecem com o
modo de produgdo historicamente determinado. E, por isso, necessério
identificar as media¢des e determinacdes entre uma organiza¢io
particular e essa totalidade, que lhe aparece como as condi¢des objetivas
diante da qual ela se defrontard. Nesse sentido, “... as fabricas-
cooperativas ndo podem ser analisadas isoladamente, mas como um
elemento de uma totalidade, de modo que as mudangas que se
manifestam nelas refletem mudangas no modo de produgo e ndo apenas
nelas” (GERMER, 2007, p. 209).

No modo de producido capitalista, como vimos, a media¢do das
organizacdes produtoras de mercadorias com a totalidade social se da
através do mercado, Il6cus do intercdmbio da riqueza socialmente
produzida pelo trabalho. As cooperativas, como as empresas comuns,
adquirem mercadorias no mercado, transformam-nas através de um
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fluxo produtivo especifico e trocam-nas por certa quantidade de
dinheiro, que expressa monetariamente seu valor social através do prego,
que ndo tem o mesmo significado que a categoria “valor”. Marx (1988)
expressou este ciclo como D-M-D’, que, complexificado, pode ser
representado por D-Mp e Ft- D%,

Como afirma Engels no preficio escrito para A Miséria da
Filosofia (2001, p. 18), “.. os continuos desvios dos precos das
mercadorias em relacdo aos valores das mercadorias sdo a condi¢do
necessdria e a Unica pela qual o valor das mercadorias pode existir”’, uma
vez que o valor sO se torna social mediante a flutuacido da concorréncia
intercapitalista56. No entanto, suponho, até aqui, que as mercadorias
estdo sendo trocadas pelo seu valor social.

O que diferencia, em principio, as cooperativas das empresas
comuns ¢é que a forca de trabalho, no segundo caso, também € adquirida
no mercado, através de uma relacio de assalariamento, enquanto que nas
cooperativas, por outro lado, todos os produtores sdo associadamente
proprietarios do capital que é antecipado, donos, portanto, dos meios de
producdo (GERMER, 2007). Por conta dessa peculiaridade, o resultado
obtido pela organizacdo (D’) caracteriza ciclos reprodutivos diferentes
dos das empresas comuns quanto a parte que é destinada a composi¢do
de renda. No caso das empresas capitalistas, como vimos, o lucro pode
ser re-investido na empresa, sendo assim transformado em capital
(reproducdo ampliada), ou destinado a riqueza individual do(s)
capitalista(s) (reproducdo simples). Nas cooperativas, o lucro ou ¢é
repartido entre os trabalhadores, compondo assim suas rendas
(reproducgdo simples), ou, da mesma forma, investido na cooperativa, o
que caracterizaria 0 mesmo movimento das empresas (reproducdo
ampliada).

55 Os tedricos da “administracdo da produgdo”, em geral, reconhecem este ciclo, exceto
quanto aquilo que se refere a apropriag@o privada da riqueza produzida pelo trabalho, na
forma de mais-valia. Ver, por exemplo, Martins e Laugeni (1998, p. 371).

56 Nesse sentido, afirma Engels (idem, ibidem): “Que a forma de representacdo de valor, que
o preco tenha, regra geral, um aspecto muito diferente do que manifesta, € um destino que
partilha com a maior parte das relagdes sociais. A maior parte das vezes, o rei assemelha-
se pouco a monarquia que representa. Numa sociedade de produtores que trocam as suas
mercadorias, querer determinar o valor pelo tempo de trabalho proibindo a concorréncia
que estabeleca essa determinacgio pela tinica forma por que pode ser feita, influindo nos
precos, € mostrar que, pelo menos neste campo, nos permitimos o desconhecimento
utdpico habitual das leis econdmicas”.
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H4, por isso, em cada caso, formas diferentes de personificacdo
do capital. Nas empresas, os interesses da organizacdo sdo defendidos
por um corpo administrativo, que se contrapde politicamente aos
interesses mais imediatos da forca de trabalho. Nas cooperativas, tal
personificacio é “diluida” entre os cooperados de tal modo que a
contradicdo entre capital e trabalho apresenta-se como um dilema
insolivel aos trabalhadores. Essa contradicio ¢é resolvida
democraticamente nas cooperativas, uma vez que sdo autogeridas, ao
passo que nas empresas impdem-se formas de controle que
caracterizam, como afirma Motta (1981), a heterogesto.

Se uma cooperativa transforma todo o lucro de suas operacoes
em renda para os trabalhadores, configurando uma reproducio simples,
isso significa que, em condicdes normais, a organizacdo ndo
transformard os seus processos de trabalho, ndo aumentard sua
produtividade, ndo reduzird os custos de suas operagdes em relagdo as
empresas concorrentes, em favor de uma melhora circunstancial da
renda dos trabalhadores. Com o tempo, para competir em condig¢des
iguais com o desenvolvimento das forgas produtivas presentes nas outras
empresas, a intensificacdo do trabalho tem de compensar o “atraso”
tecnoldgico que ocorre naturalmente por conta da omissdo quanto ao
movimento de acumulacdo de capital. Outra saida para essa
“compensagdo” seria aceitar a diminuicdo da renda dos trabalhadores.
Ambos os casos representam, pois, um aumento da mais-valia
absoluta’”. Ndo se adotando nenhuma das duas alternativas, a tendéncia
€ que a cooperativa caminhe para seu fim, criando, inclusive, conflitos
internos entre os cooperados. Se, de inicio, a cooperativa permitia que a
aliquota correspondente a mais-valia ndo fosse apropriada por nenhum
capitalista, mas transformada em riqueza dividida igualmente entre os
trabalhadores, o movimento do capital pressiona a organizacdo
desvalorizando progressivamente a parte da producdo correspondente a
essa renda, até o limite de sua viabilidade econOmica.

Se a cooperativa destina parte significativa dos lucros de suas
operagdes para investimento no processo produtivo, ela acompanhara o
desenvolvimento tecnoldgico e unilateral caracteristico da sociedade
capitalista. Por outro lado, a parte correspondente aos trabalhadores serd
tendencialmente préximo ao das empresas comuns. Nesse sentido, a

57 Cf. nota 32, p. 56.
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cooperativa perderia seu sentido de resisténcia no que se refere a
elevacdo do valor da for¢a de trabalho, a ndo ser que tivesse forca
econdmica suficiente para influenciar todo um ramo de produgio. E
claro também que, por poder estar estruturada com relagdes
diferenciadas, muitas vezes com uma divisdo do trabalho ndo
hierarquizada, a reparticdo dos lucros na composi¢do da renda pode
elevar o valor médio de funcdes especificas em relagdo ao “mercado de
trabalho”. Embora haja uma forte tendéncia a ocorrer uma espécie de
reproducgdo tecnoldgica também nas cooperativas, podem-se desenvolver
tecnologias  diferenciadas, adaptadas aos interesses politico-
organizacionais dos  trabalhadores. @~ No entanto, qualquer
desenvolvimento nesse sentido ndo pode romper com a subsung¢do do
trabalho concreto ao trabalho abstrato. Isso significa dizer que, no
limite, as cooperativas podem desenvolver tecnologias alternativas que
comportem uma divisdo de trabalho mais democrdtica, mas sob a
condi¢do de diminuir o tempo socialmente necessdrio de producio de
suas mercadorias.

Além disso, é preciso atentar para 0 modo pelo qual se d4 um
provavel aumento no nimero de trabalhadores associados, no caso de
um constante re-investimento na organizacdo. A cooperativa pode, por
principio, simplesmente trazer novos associados, sem por isso exigir
nada em troca pelo capital acumulado até entdo. Pode também vender
uma parte aliquota do capital da organizacdo ou exigir a subscricdo de
uma quantia determinada para que novos trabalhadores possam ingressar
na atividade produtiva. Para Storch (1987, p. 82) essa medida € tanto
interessante para garantir um “alto nivel de dedicagdo a firma”, como
uma medida discriminatdria, baseada na riqueza individual dos que
pretendem ingressar na organizagdo. Por fim, pode suprir sua caréncia
de forca de trabalho como o fazem as empresas tradicionais, comprando-
as no mercado. “A idéia bésica de propriedade dos empregados ndo
exclui a possibilidade de trabalhadores assalariados que ndo sejam
socios da empresa” (STORCH, 1987, p. 83). Mas, para isso, segundo o
autor, seria necessdrio que essa possibilidade fosse limitada pela
estrutura legal da empresa. De outro modo, criar-se-iam duas classes de
trabalhadores, que poderiam, com o tempo, gerar conflitos internos e, no
limite, transformar a natureza da organizacdo. A quest@o torna-se ainda
mais complexa quando se leva em conta o fato de que a economia
capitalista ndo € nada estivel, o que exige certa flexibilidade no
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contingente de forca de trabalho. No caso das empresas convencionais,
isso € facilmente resolvido por meio de contrata¢es e demissdes. As
cooperativas véem-se obrigadas a criar medidas paliativas™ que, se ndo
bem planejadas, podem transformar, no longo prazo, a natureza da
organizacao.

Essas sdo, de inicio, as possibilidades de insercdo das
cooperativas no circuito de reproducdo sociometabdlica do capital.
Como mostrei até aqui, essas organizagdes t€ém caminhos diversos que
podem tomar, que serdo frutos sobretudo de media¢des de natureza
politica, mas ndo podem se desvencilhar das condi¢des que lhes sdo
postas por um modo socialmente determinado de producio da vida. Mas
até aqui se supde que essas organizacdes tém forca suficiente para
concorrer em pé de igualdade com as empresas capitalistas, e que, além
disso, tem na sua origem uma composicdo organica de capital proxima
da de seus concorrentes, o que lhes criariam condi¢des para vender suas
mercadorias por um pre¢o préoximo ao seu valor social. Essas sdo, de
fato, as cooperativas que mais chamaram a atencdo de Marx
(HADDAD, 2006), como veremos mais tarde.

Entretanto, ocorre que a identidade entre preco e valor € apenas
uma lei tendencial’®. As forcas assimétricas de negociacdo no mercado
fazem o preco oscilar em torno do valor social das mercadorias,
favorecendo um ou outro lado dos pdlos contratantes®. No contexto do
capitalismo monopolista e da acumulagcio flexivel de capital, as
cooperativas comumente aparecem como empresas subcontratadas,
executando partes do processo produtivo cuja finalidade ndo € a venda
para satisfacdo de necessidades diretas dos consumidores, mas para uma
empresa que a adquirird como insumo produtivo (TAVARES, 2004). “A
flexibilizag@o apenas recriou a terceiriza¢do, fazendo renascer a pequena
inddstria em bases que se adaptam as exigéncias atuais da acumulagio
capitalista” (TAVARES, 2004, p. 184).

58 Algumas dessas medidas sdo descritas por Storch (1987, p. 83-86).

59 “Do mesmo modo que a taxa de lucro tem uma forte tendéncia para se manter no mesmo
nivel para todos os capitalistas, também os pre¢os das mercadorias tendem a reduzir-se ao
valor de trabalho, por intermédio da oferta e da procura” (ENGELS, in: MARX, 2001, p.
13)

60 “E que, quando a relagdo ‘valor-preco’ ou ‘custos-pre¢o’ é controlada por uma das partes
da transac@o ‘compra/venda’, e ja ndo ha equivaléncia entre ambos, aparece o mercado
como meio apropriado e privilegiado para a apropriacdo do valor excedente”
(MONTANO, 1999, p. 41).
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E preciso ressaltar que ndo foi a acumulagio flexivel que deu
origem a este tipo de relagdo. Porém, por conta de seu cardter afim, ...
ela foi expandida e atualizada para atender as demandas do mercado,
que criou possibilidades e fomentou a idéia da vantagem em producdes
de pequena série, o que implicou modifica¢des nas relacdes iniciais”
(TAVARES, 2004, p. 185).

As pequenas empresas que assumem a condicio de
subcontratada de uma empresa matriz, Montafio (1999) atribui-lhes o
nome de “PeMEs” (pequenas e micro-empresas) satélites, haja vista que
gravitam em torno de uma organizacdo central. Diferenciam-se,
portanto, das “PeMEs de produg¢do final”, que sdo voltadas diretamente
para o consumidor final. Essas ultimas, segundo o autor, sobrevivem
sobretudo nos espacos de baixissima ou mesmo nenhuma taxa de
lucro®.

As empresas subcontratadas no contexto de reestruturagio
produtiva de capital, processo o qual atravessamos, como afirma
Montafio (1999), sdo, via de regra, de baixa composicdo orginica de
capital. Além disso, Tavares (2004) ressalta que as organizacOes na
condi¢do de empresas subcontratadas estdo fortemente associadas ao
trabalho informal, condicdo a qual permite a livre negociacdo entre
trabalho e capital, favorecendo este amplamente. Como visto
anteriormente, a terceirizagdo a pequenas empresas permite maior
flexibilidade para a empresa matriz, que em momentos de crise pode
romper os vinculos com maior facilidade. Ademais, a baixa quantidade
de capital necessdria para se assumir a condi¢do de empresa
subcontratada tem como conseqiiéncia uma elevada concorréncia entre
pequenas empresas, como demonstrado em momento anterior, além de
um mais baixo custo de producdo. Essas pequenas organizacdes tém
como principal e essencial mercado as empresas matrizes, o que as torna
totalmente dependentes.

Nesse contexto, a aparente igualdade formal entre as partes
contratantes, propria da circulagdo simples de mercadorias, ndo se faz
presente por conta de uma brutal desigualdade econdmica (TAVARES,

61 E, por isso, segundo o autor, uma mistificacio a idéia de “pequenas empresas™ presente na
ideologia dominante, que leva a crer que essas organizacdes terdo o crescimento natural,
sendo talvez também um dia grandes empresas. Em nenhum dos dois casos (PeMEs
satélites ou de produgio final), enfatiza o autor, pode-se aceitar o crescimento empresarial
como uma tendéncia imanente.
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2004). Diante desse quadro, o preco das mercadorias tende a girar muito
préximo de seu custo, que corresponde a renda dos trabalhadores e aos
custos relacionados aos meios de producio.

A pequena empresa subcontratada vende a matriz no a forca de
trabalho, mas um trabalho ja objetivado em mercadorias especificas, a
um pre¢o muito préximo de seu custo. Por essa razdo, Montafio (1999,
p. 83) afirma que:

mesmo se apropriando da mais-valia criada por seus
empregados, isso representa para a maioria das PeMEs um fato
meramente transitorio. O empresdrio da PeME perde esse valor
adicional, ou parte importante dele, no mercado, quando vai, em
franca desvantagem, negociar com as GEMs [grandes empresas]
precos para a compra de insumos ou para a venda de seus
produtos (grifos do autor).

Montafio (1999) entende que a propriedade privada dos meios
de producdo na sociedade capitalista ndo é um fim em si mesmo, mas
sobretudo um meio de producdo de lucro e, portanto, de acumulagdo de
capital. A propriedade privada seria um meio privilegiado, mas ndo o
unico de extracdo de mais-valia. Nesse sentido, o autor diferencia o
controle dos meios de producdo/comercializacdo da propriedade dos
meios de producio.

Assim, se no capitalismo concorrencial, € no monopolista
classico, para controlar a producdo, devia-se ter,
necessariamente, a propriedade dos meios de produgdo, na fase
atual do capitalismo monopolista, para se controlar o valor
produzido, pode-se prescindir da propriedade dos meios de
producdo nio estratégicos na medida em que se possua o controle
do mercado (MONTANO, 1999, p- 81).

As cooperativas, na condicio de pequenas empresas
subcontratadas, podem, no momento em que transformam as
mercadorias produzidas em dinheiro, isto é, no momento da realiza¢do
de sua producdo, perder o valor que corresponderia ao lucro. Isso torna a
relacdo entre a empresa matriz e a organizagdo subcontratada uma
relacdo tipicamente capitalista, de tal modo que a producdo da forca de
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trabalho € organizada com a tnica finalidade de acumulag¢do da empresa
matriz (TAVARES, 2004).

Uma forma de garantir essa relacio de subordinacdo das
PeMEs, cooperativas ou ndo, € que o pagamento se dd por mercadoria
produzida. Esse mecanismo aproxima-se do que Marx (1985) chamara
de saldrio por peca®. O problema de Marx em O Capital consistia em
analisar essa forma de pagamento no caso de trabalhadores que eram
diretamente contratados pelo capital. Ndo se tratava, com efeito, de uma
subcontrata¢do ou terceirizagao.

Contudo, como demonstra Montafio (1999), a andlise marxiana
é perfeitamente aplicdvel ao caso em questdo. Dados uma produtividade
média de uma forca de trabalho em determinado contexto para
determinada tarefa; uma jornada de trabalho média; e um valor da forca
de trabalho médio®; a administracdo das empresas capitalistas pode
facilmente calcular valor que corresponde a cada peca produzida para
que, ao final do periodo de pagamento, cada trabalhador tenha recebido
em média o valor da forca de trabalho. O efeito dessa técnica impele os
préprios trabalhadores a elevar a produtividade ao mdximo, o que levou
Marx (1985), assim como Taylor (1974)64, a identificar essa forma de
assalariamento como a mais vantajosa para os capitalistas. Esse mesmo
procedimento é adotado no contexto atual ndo em relagdo aos
trabalhadores individualmente, mas as PeMEs subcontratadas.

Tavares (2004) entende que a mudanga na relacio entre capital
e trabalho nesse contexto € apenas mistificada. Formalmente, tratar-se-ia
de produgdes que se confrontariam autonomamente no mercado, em
condi¢des iguais, como no processo de circulagdo simples. Entretanto, o
contetido da relacdo € capitalista, uma relacdo de exploragdo e
dominacdo do capital sobre o trabalho, em que os préprios trabalhadores
se impdem uma disciplina necessdria para a valorizagdo do capital. A

62 Para um aprofundamento da visdo de Marx sobre o assunto, cf. o capitulo XIX de O
Capital (1985).

63 Ressalte-se que todos esses elementos sdo produtos das lutas de classes. Tanto o valor da
forga de trabalho, como a extensdo da jornada de trabalho e mesmo a intensidade exigida
pelos compradores da mercadoria for¢a de trabalho nao sdo definidos unilateralmente, mas
antes pelo confronto de interesses antagdnicos entre capital e trabalho. Isso fica bastante
claro em diversas obras marxianas, notadamente em Saldrio, Preco e Lucro, na sua
polémica com Weston sobre as greves operdrias. Ver Marx (1978).

64 Taylor (1974), porém, cumprindo sua funcdo de idedlogo, defendia que o pagamento era
também mais vantajoso para os trabalhadores, que teriam seus saldrios aumentados,
mesmo no longo prazo.



88

posicdo totalmente desfavordvel da cooperativa nessa relacdo também
faria com que ela se desenvolvesse de modo dependente das politicas
empresariais das grandes empresas ou empresas matrizes. A empresa
matriz, na condicdo de principal mercado da PeMEs satélites, tem
condi¢gdes de estabelecer os padrdes técnicos ndo sé para a mercadoria
de que necessita, como também para o processo de producdo em si. A
autonomia politico-organizacional dos trabalhadores cooperados que se
encontram nessa condicdo seria, por isso, muito restrita, quase nula.
Conclusivamente, a autora afirma que “... a cooperativa, a pequena
empresa, as formas que se pretendem ‘livres’ sob a égide do capital, s6
existem em si, € ndo para si. O centro é o capital, ndo havendo
alternativa possivel para escapar a sua subordina¢do” (TAVARES,
2004, p. 194 — grifos da autora).

A luz do arsenal categorial levantado até aqui, parecem ser
essas as possibilidades de insercdo das cooperativas na totalidade do
modo de produgdo capitalista de producdo. Vé-se que se trata de um
terreno bastante infértil para a organizacdo de uma producdo pautada
seja na qualidade e finalidade do produto final, seja nas caracteristicas
do trabalho concreto, isto €, da atividade produtiva. A aproximagdo com
o objeto pesquisado, que apresenta uma riqueza empirica bastante
elucidativa sobre muitos aspectos, revelard outras determinacdes que sdo
por ora ignorados nesse processo investigativo. De todo modo,
certamente ndo significa uma mudanca substancial do contexto
analisado até aqui.

O quadro que se segue visa a sintetizar de modo meramente
esquemadtico a andlise delineada para tornar mais claras as possibilidades
de uma organizacdo que vise a se contrapor as praticas organizativas
hegemonicas oriundas da “relacdo capital”. Ressalte-se que sdo
observagdes de naturezas tendenciais, que comportam, portanto, suas
contra-tendéncias.
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Quadro 1 — Movimento Tendencial das Organizacoes Capitalistas

Con:posu; SR ~d N Composicao da Renda Tendéncia do
ao Reproducao .
P dos Trabalhadores das movimento
Organica da Cooperativas tecnolégico
de Capital | Organizacio P g
Reprodugio Tende a ficar proximo Repr'odugao do
. ao valor da forga de movimento das
Elevada Ampliada
. trabalho grandes empresas
Composica
o Organica Tende a um movimento
de Capital Reprodugao de renda acima Eia medla Estagnagiio
Simples para um decréscimo
gradual até o limite
Reproducdo Arrocho da renda dos {Xp ropriagao (.je
. . técnicas de baixo
Baixa ampliada trabalhadores valor
Composica :
P Tende a um movimento
o Orgénica ~ 1 .
. Reproducgdo da média salarial para .
de Capital . L. Estagnacgdo
simples um decréscimo gradual
até o limite

E por essa razdo, pelo fato de a sociedade capitalista impor
fortes constrangimentos as cooperativas, por condicionar o
desenvolvimento das for¢as produtivas a reproducido ampliada de capital
(MESZAROS, 200465), por impedir a liberacdo desse desenvolvimento,
que a tradicdo marxista sempre tratou o tema do cooperativismo com
muita cautela.

Na Mensagem Inaugural da Associagdo Internacional dos
Trabalhadores, em 1864, Marx (1983a, p. 11) chamava a aten¢io para o
fato de que

O valor destas grandes experiéncias sociais ndo pode ser
exagerado. Mostraram com factos, em vez de argumentos, que a
producdo em larga escala e de acordo com os requisitos da
ciéncia moderna pode ser prosseguida sem a existéncia de uma
classe de patrdoes empregando uma classe de bracos; que, para dar
fruto, os meios de trabalho ndo precisam ser monopolizados
como meios de dominio sobre e de extorsao contra o trabalhador;

65 Sobre essa questdo, ver especialmente os itens 4.3 (p. 261-273) e o 7.5 (p. 353-4) da
referida obra de Mészaros.
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e que, tal como o trabalho escravo, tal como o trabalho servo, o
trabalho assalariado ndo € senio uma forma transitéria inferior,
destinada a desaparecer ante o trabalho associado
desempenhando a sua tarefa com uma mio voluntariosa, um
espirito pronto e um coragdo alegre.

Trata-se de um texto de natureza essencialmente polftica66, mas
que revela o significado das cooperativas na construgdo tedrica
marxiana. Essa passagem revela que “a cooperativa”, como interpreta
Haddad (2006, p. 210), “hd de ser tdo eficiente quanto a empresa
capitalista. A referéncia a escala de produgdo e a utilizacdo da ciéncia
moderna ndo deixa dividas desse propésito”. Interessava a Marx,
sobretudo, demonstrar que a eficiéncia produtiva ndo estava
necessariamente relacionada com a forma despdtica que assumia a
divisdo do trabalho no interior da grande industria.

Ja em um dos poucos momentos que se deteve a andlise das
cooperativas em O Capital, Marx (1984, p. 334) afirmou que:

As fébricas cooperativas dos proprios trabalhadores sdo, dentro
da antiga forma, a primeira ruptura da forma antiga, embora
naturalmente, em sua organizacdo real, por toda parte
reproduzam e tenham de reproduzir todos os defeitos do sistema
existente. Mas a antitese entre capital e trabalho dentro das
mesmas estd abolida, ainda que inicialmente apenas na forma em
que os trabalhadores, como associacdo, sejam seus proprios
capitalistas, isto é, apliquem seus meios de produgdo para
valorizar seu proprio trabalho (grifos meus).

Por um lado, Marx enfatiza que as cooperativas sdo uma ruptura
com a forma de producdo da grande industria e destaca o fato de que a
producdo em larga escala ndo depende da sua subordinagdo aos patrdes.
Mas, a0 mesmo tempo, por estarem inseridas em um modo de produgio
capitalista, os trabalhadores t€ém de ser “seus proprios capitalistas”, ou
seja, se auto-impor as condi¢des de trabalho de tal modo que possam
concorrer de igual para igual com as empresas. E por que razdo as

66 “... a correta compreensdo do cooperativismo na obra de Marx exige uma incursdo nas
searas da politica...” (HADDAD, 2006, p. 213).
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cooperativas sdo consideradas “dentro da antiga forma, a primeira
ruptura da forma antiga”?

Marx ja havia descoberto a essa altura uma caracteristica
fundamental da economia capitalista, que é precisamente a anarquia na
divisdao social do trabalho que se relaciona contraditoriamente com o
carater despdtico que assume a “divisdo manufatureira” do trabalho.
Para Marx (1986, cap. XXIII), um trabalho de coordenacio e supervisao
possui uma dupla natureza: € necessdrio para qualquer grande
organizacdo, como no caso de “um regente de uma orquestra”; é uma
funcdo produtiva necessdria. Entretanto, nas sociedades em que se
opdem trabalhadores e os proprietarios dos meios de producdo, quanto
maior essa oposicdo, mais importante torna-se o papel dos
administradores. Por isso, “as fabricas cooperativas fornecem a prova de
que o capitalista como funciondrio da producio tornou-se tdo supérfluo
quanto ele mesmo, no auge do seu desenvolvimento, no auge do seu
desenvolvimento, considera supérfluo o latifundidrio” (MARX, 1986,
289).

Para Marx, o trabalho de direcdo € comum a toda sociedade,
emancipada ou ndo, desde que minimamente complexa. Nas sociedades
de classes, essa funcdo de direcdo associa-se a funcdo de exploracdo
(HADDAD, 2006).

Mas ndo apenas as cooperativas chamavam a atencdo de Marx
pelo fato de os patrdes deixarem de exercer uma funcdo produtiva. “As
empresas capitalistas por agdes tanto quanto as fébricas cooperativas
devem ser consideradas formas de transi¢do do modo de produgdo
capitalista para ao modo associado, s6 que, num caso, a antitese &
abolida negativamente e, no outro, positivamente67” (MARX, 1986, p.
335). Ou seja, num caso, da-se a separagdo completa entre propriedade
dos meios de produgdo e controle dos meios de produgdo (superacdo
negativa), enquanto noutro, ocorre a sua identidade (superagdo positiva).

A diferenga fundamental é que a funcdo de administracdo das
cooperativas é determinada pelos trabalhadores, isto €, a administragcéo
representa seus interesses. Nas empresas por agdes, por outro lado, a
administracdo representa o capital perante eles. “Mas, até aqui, observa-
se que a cooperativa significa tdo-somente a superacdo de uma das

67 Ressalte-se que ‘“negativo” e “positivo” ndo tem aqui conotacdo valorativa, mas de
categorias da dialética.
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determina¢des da divisdo do trabalho dentro da manufatura”
(HADDAD, 2006, p. 212).

A cooperativa € uma negacdo insuficientemente negativa para
superar o modo de producio capitalista positivamente. “E a negacio do
principal fundamento do sistema, a propriedade privada individual, mas
uma negacdo limitada, ji4 que promovida no interior do regime
capitalista” (HADDAD, 2006, p. 212). Eliminar o cardter despético da
divisdo do trabalho no interior das organiza¢fes, a0 mesmo tempo em
que permanece a anarquia da divisdo social do trabalho faz com que os
trabalhadores funcionem “... como patrdes de si mesmos, reproduzindo
inclusive o sistema de explora¢do do trabalho. O sujeito automdtico
continua a operar mesmo sem a presenca em carne e 0sso de um de seus
suportes” (HADDAD, 2006, p. 212).

E por essa razdo que Rosa Luxemburgo (1999) considerava as
cooperativas um ser hibrido dentro da economia — uma pequena
producio socializada imersa em um intercdmbio social capitalista.

...na economia capitalista, a troca domina a produgio, fazendo da
exploracdo impiedosa, isto é, da completa dominacdo do
processo de producdo pelos interesses do Capital, em face da
concorréncia, uma condi¢do de existéncia da empresa.
Praticamente, exprime-se isso pela necessidade de intensificar o
trabalho o mais possivel, de reduzir ou prolongar as horas de
trabalho conforme a situa¢do do mercado, de empregar a forca de
trabalho conforme as necessidades do mercado ou de atird-la na
rua, em suma, de praticar todos os métodos conhecidos que
permitem a uma empresa capitalista enfrentar a concorréncia das
outras. Resulta dai, por conseguinte, para a cooperativa de
producdo, verem-se os operarios na necessidade contraditéria de
governar-se a si mesmos com todo o absolutismo necessdrio e
desempenhar entre eles mesmos o papel do patrdo capitalista
(LUXEMBURGQO, 1999, p. 80-1).

Por isso, na Mensagem Inaugural da Associacdo Internacional
dos Trabalhadores, Marx (1983a, p. 12) conclui que se o
cooperativismo for “... mantido nos estreitos circulos dos esforcos
casuais de operdrios privados, nunca serd capaz de parar o crescimento
em progressdo geométrica do monopolio, de libertar as massas, nem
sequer de aliviar perceptivelmente a carga de suas misérias”’. Mas para
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que as cooperativas possam ir além “dos estreitos circulos dos esforcos
casuais de operdrios privados”, numa palavra, para que as cooperativas
possam ser base de uma organizacdo societal radicalmente nova que
superem tanto a anarquia da divisdo social do trabalho como o cariter
despdtico das relagdes organizacionais, torna-se premente a tomada do
poder politico pelos trabalhadores, que s6 se pode dar pela mediagdo das
lutas de classes®.

O cooperativismo compreendido nessa perspectiva, de base da
producdo de uma sociedade inteiramente nova, em uma economia
planejada pelos préprios trabalhadores, é que permitiria a superacio
necessdria da contradicdo entre a anarquia social da producdo e o
despotismo nas organizagdes produtivas. Ndo é por outra razdo que
Marx (1983b, p. 244), analisando o levante operario que ficou conhecido
como um “assalto aos céus”, a Comuna de Paris69, dizia:

Se ndo cabe a produgdo cooperativa permanecer uma fraude e
uma armadilha; se lhe cabe suplantar o sistema capitalista; se
cabe as sociedades cooperativas unidas regular a produgdo
nacional segundo um plano comum, tomando-a assim sob o seu
préprio controlo (sic) e pondo termo & anarquia constante e as
convulsdes periddicas que sdo a fatalidade da producdo
capitalista — que seria isto, senhores, sendo o comunismo, O
comunismo “possivel”?

Mas ndo apenas Marx, como também diversos pensadores
classicos da tradi¢do marxista partilham de pontos de vista semelhantes
em relacdo ao cooperativismo. Gramsci (1976, p. 103) assinalava no

68 Sdo no minimo curiosas as teses de “Economia Soliddria” que pretendem superar o
capitalismo ignorando esta mediacdo essencial. Para uma compreensdo dessas teses a luz
da reflexdo marxista, cf. Germer (2007) e Wellen (2008).

69 “A multiplicidade de interpretacdes a que a Comuna esteve sujeita e a multiplicidade de
interesses que a explicaram em seu favor mostram que ela era uma forma politica
inteiramente expansiva, ao passo que todas as formas anteriores de governo tém sido
marcadamente repressivas. Era este o seu verdadeiro segredo: ela era essencialmente um
governo da classe operdria, o produto da luta de classe produtora contra a apropriadora, a
forma politica, finalmente descoberta, com a qual se realiza a emancipa¢do econdmica do
trabalho” (MARX, 1983a, p. 243).
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. . 70 L a1
jornal Ordine Nuovo™ que o “conselho operdrio de fabrica'”

deveria ser)

era (ou

... a primeira célula de um processo histérico que deve culminar
na Internacional Comunista, ndo enquanto organizacdo politica
do proletariado revoluciondrio mas enquanto organiza¢do da
economia mundial, reorganizacdo de toda uma comunidade
humana nacional e mundial.

Na contemporaneidade, o intelectual de maior envergadura da
tradicdo marxista que teoriza as cooperativas na mesma dire¢do ¢é
Mészaros. Para o autor (2002), o fracasso das sociedades pds-capitalistas
do século XX no desafio de superar o capital ocorreu por conta de uma
limitada transformacdo, que ndo conseguiu superar a subordinagdo
estrutural do trabalho ao capital. Tratou-se de uma superagdo
essencialmente negativa, que se limitou a negar o modo de produgéo
existente no plano juridico, por uma apropriacio formal das classes
trabalhadoras dos meios de produgdo, mantendo as bases da divisdo
hierarquica do trabalho e adotando a “linha de menor resisténcia”. Para
Mészaros,

“Expropriar os expropriadores” — e, nesse sentido, alterar a
posicdo anterior do capital nas relagdes de propriedade — estd
muito longe de ser suficiente. Isso porque o capital &

70 Trata-se de um jornal publicado por Gramsci e outros jovens socialistas (como Togliati) da
Itdlia entre os anos 1919 e 1920, momento de um intenso movimento operdrio na regido,
notadamente em Turim. Ressalte-se que esse € o periodo de uma virada tedrico-politica do
pensamento gramsciano, que passa a concentrar seus esforcos na tomada do poder politico
do Estado pela classe operdria. Para uma rdpida leitura biogrdfica de Gramsci, cf.
Buonicore (2007).

71 Na intensa luta de classes da Itdlia da época, os conselhos de fibrica eram uma
organizacdo que existia dentro das fébricas capitalistas, que influenciavam diretamente a
organizacdo do trabalho. Em alguns momentos dessa luta, os trabalhadores ocuparam
fabricas fechadas e se organizaram conforme ja funcionavam os conselhos. Configurava-
se, assim, uma autogestdo, como atesta a narrativa de Buonicore (2007): “Em Turim mais
de 140 empresas foram ocupadas. Os operdrios passaram a organizar a produgdo,
estabelecendo a auto-gestdo. O movimento pouco a pouco foi adquirindo um cardter
insurrecional. Mais de 500 mil operdrios participaram da luta. A classe operdria mostrou,
na prdtica, que a burguesia era uma classe socialmente desnecessdria para o
desenvolvimento do processo produtivo. Os proprios trabalhadores poderiam organizar a
producdo sem patrdes ou capatazes”.
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essencialmente um modo de controle global da sociedade, e ndo
um mero direito legalmente codificado. Mesmo que se tome esse
direito de cada capitalista individualmente, aos quais Marx
chamou de “personificag¢do do capital” (que t€m mandato estrito
de executar os objetivos e imperativos do capital, caso contrario
sdo ejetados sem cerimoOnia do processo de reproducdo social
como “capitalistas fracassados”), as questdes substantivas do
controle efetivo continuardo ndo resolvidas. Alterar o direito
legal ndo resolve, fundamentalmente, a questdo do modo real de
existéncia do capital como a forca materialmente, e ndo apenas
Jjuridicamente, controladora do metabolismo social
(MESZAROS, 2004, p. 19 — grifos do autor).

Se é verdade que a conquista do poder politico da sociedade
capitalista, centrada no Estado moderno, é imprescindivel a sua
tranformacdo radical, devemos também salientar que esse poder nao é
uma “coisa” que possa ser apropriada, mas uma relacdo social, da
mesma forma que o capital. A alteracdo da natureza desse poder “...é,
portanto, um processo politico, entendido este como sintese das relagdes
econdmicas, sociais, institucionais, ideoldgicas e militares” (SADER,
1997, 21). As lutas das classes subalternas devem portanto permear o
Estado de modo que possa negar politicamente o capital, mas sobre
bases reais, sobre relagdes sociais concretas e ndo meramente
institucionais que extrapolam os marcos do Estado’”.

Em sentido muito préximo, Netto (informacio Verbal)73,
comentando as teses do XIV Congresso do PCB, ressalta que “medidas
estatizantes s6 contribuem para a via socialista se forem acompanhadas

72 As proposicdes de Sader (1997) partem da andlise de diversos movimentos socialistas,
derrotas e vitdrias, sobretudo do levante popular ocorrido no Chile sob o governo de
Salvador Allende. Segundo o autor, foi uma compreensdo reduzida do significado do
poder, entre outras coisas, que levou a revolug@o chilena a derrota. “A defesa fisica e
simbdlica do Paldcio da Moneda por parte de Salvador Allende — que heroicamente resistiu
com um fuzil na mio e um capacete de mineiro na cabega ao bombardeio levado a cabo
por caminhdes e canhdes — foi a cena final de uma concepgao que levou o governo popular
a ficar cercado dentro do aparelho do Estado, transformado em armadilha: a concepcdo de
que sua tomada seria o objetivo estratégico central de um novo poder.

Palestra ministrada por José Paulo Netto, no Semindrio Estratégia e Tética da Revolucio
Brasileira, no dia 08 de outubro de 2009. A transcricdo encontra-se disponivel em:
http://dariodasilva.wordpress.com/2009/10/08/jose-paulo-netto-seminario-estrategia-e-
tatica-da-revolucao-brasileira/.
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por uma intensa participacdo autogestora dos trabalhadores”, o que
significa dizer que a estatizacdo, ou a “expropriacdo dos expropriadores”
ndo garante por si s6 a socializag¢do necessdria da producio.

Mas o que hd nas relagcdes organizacionais das cooperativas
que leva intelectuais de tamanha expressdo entendé-las como o germe de
uma sociedade emancipada? O que pode ter de diferente nessas
organizacdes, o que ha de tdo fecundo, que mesmo em circunstincias
nada propicias para sua existéncia revelam possibilidades de uma
sociedade fundada em bases radicalmente novas, de uma produgdo
social nao alienada?

5.2 Relacdes Organizacionais e Autogestio

O termo “cooperativismo” adquire na contemporaneidade um
significado bastante amplo e, a0 mesmo tempo, vazio de determinacdes.
Por cooperativismo, podemos entender as associacdes empresariais para
fins de comercializacdo, as associa¢des de crédito, as cooperativas de
consumo, as cooperativas de producio em seus mais variados tipos etc.
E mesmo no meio académico, como nos estudos da “Economia
Soliddria” de Paul Singer, torna-se dificil encontrar uma
conceitualizacdo mais precisa (GERMER, 2007)"*. Por outro lado, pode-
se, por meio de uma andlise histérica, mesmo que sumdria, estabelecer
diferencas que sdo de imprescindivel importancia para a apreensdo do
objeto de que tratamos neste trabalho.

O surgimento do cooperativismo se dd desde cedo na
histéria do capitalismo. Aparece, de inicio, tanto na forma de associa¢io
de capitalistas (para a realizacdo de operacdes complementares a
producio e, portanto, ndo diretamente ligadas as chamadas “esferas de
producdo”), e como forma de reacdo de trabalhadores assalariados, o
que lhes confere, nesse caso, um nitido cariter militante (GERMER,
2007). Mas ainda a forma de reacdo dos trabalhadores tem suas
variagoes.

H4, de um lado, o surgimento de cooperativas de consumo, cuja
finalidade, naturalmente, é beneficiar os cooperados no consumo de

»

74 Germer (2007, p. 204) levanta a hipdtese de que, no caso da “Economia Soliddria”,
essa omissdo conceitual ndo € casual, mas impde-se como condi¢do para conferir um
minimo de plausibilidade aquela concepc¢ao”.
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mercadorias, ou seja, atuando necessdria e restritamente na “esfera de
circulacao”. Por outro lado, surgem também as “fabricas-cooperativas”,
em que os empregados sdo os proprios trabalhadores da empresa
(GERMER, 2007). Sdo a essas que dedicarei minha andlise””, que pouco
ou nada valem, portanto, para os demais “tipos”.

A distingdo essencial entre as cooperativas e as empresas
comuns estd no fato de que, no primeiro caso, todos os trabalhadores sdo
conjuntamente proprietdrios dos meios de produ¢do (GERMER, 2007;
STORCH, 1987). Essa distin¢do € a base sobre a qual estdo sustentadas
as possibilidades de relacdes organizacionais diversas das empresas
tradicionais. Por outro lado, como ressalta Storch (1987), nem toda
organizacao cujos meios de producdo pertencem aos trabalhadores pode
ser considerada cooperativa. As cooperativas sdo uma espécie de
organizacdo que podem surgir por conta dessa condi¢do a qual ndo se
faz presente nas empresas convencionais.

Como demonstrado ao longo deste trabalho, a anarquia da
divisdo social do trabalho na sociedade capitalista leva
contraditoriamente ao desenvolvimento de relacdes organizacionais
verticalizadas, despéticas, de tal forma que a administracdo empresarial
cria meios para, autocraticamente, fazer valer seus interesses. As
cooperativas, por outro lado, desenvolveram ao longo da histéria uma
tradicdo horizontal de organizacdo do trabalho, ligada a valores
democraticos e, muitas vezes, a anarquistas, socialistas e comunistas.

Motta e Bresser Pereira (1991) compreendem que existem
diversas formas de promog¢do da participacdo dos trabalhadores na
administracdo as quais, contudo, nio rompem com o cardter autoritario
das empresas convencionais. Mas a transforma¢do da maneira pela qual
o capital materializa sua dominagio sobre os trabalhadores, por sua
natureza politica, pode consolidd-la ou abrir possibilidades de seu
derrubamento. A hierarquia nio é suprimida, mas ha diferentes graus de
participa¢@o no controle do processo produtivo. As formas citadas pelos
autores dessa promocdo da participagdo seriam: “participacdo”, “co-
gestdo”, ‘“‘controle operdrio” e “cooperativa”. Esses conceitos sdo
originais de Guillerm e Bourdet (1976), que, buscando uma

75 Feitas essas consideragdes, ressalto ao longo deste trabalho o termo “cooperativa” designa
Unica e exclusivamente as “cooperativas de producdo” ou “fabricas-cooperativas”. Afinal,
como afirma Germer (2007, p. 206), “é impossivel dissertar sobre o papel histérico do
cooperativismo de producao sem levar essa distin¢ao essencial”.
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diferenciacio da “verdadeira autogestdo”, identificaram diferentes
formas e graus de intervencao dos trabalhadores na produgdo capitalista.

Participar, segundo os autores (1976, p. 20), “... € simplesmente
participar de uma estrutura que ja existe, que tem sua propria estrutura e
finalidade”. A forma mais difundida é a de participacdo nos lucros ou
resultados, ou mesmo e distribuicdo de acdes. Esse mecanismo ‘“tem
uma fungdo de integracdo da classe operdria” (idem, p. 22). Por isso, a
“participacdo” ndo tem incidéncia sobre o processo tecnoldgico em si,
mas apenas na subjetividade do coletivo dos trabalhadores.

A “co-gestdo”, por sua vez, ndo se relaciona exclusivamente
com o interesse. Trata-se de uma concessdo que dd voz aos
trabalhadores tanto no “nivel da organizacdo técnica do trabalho” como
no da “politica geral da empresa” (idem, p. 23). Aqui, os operarios tém
certa margem de manobra para atingir os fins e metas propostos pela
ctipula administrativa, a qual renuncia a prescri¢dao de detalhes, mas ndo
suas prerrogativas de poder. O “controle operdrio” tem, em
contrapartida, conotacdo bastante diferenaciada, uma vez que se trata
necessariamente de uma conquista dos trabalhadores. Enquanto as
formas precedentes pressupunham certo colaboracionismo entre as
classes, aqui o controle operdrio surge do conflito direto entre elas.
Trata-se, portanto, de uma intervencdo conflitual “... que arranca do
patronato concessdes das quais resulta uma melhoria das condicdes de
trabalho, ou, se preferem, uma ligeira atenuacdo das formas de
exploragdo” (idem, p. 25). A cooperativa ¢ uma empresa capitalista que
¢ gerida pelos trabalhadores, os quais t€m a posse coletiva dos meios de
produgdo.

Vé-se que, claramente, a cooperativa diferencia-se das empresas
convencionais pela possibilidade real de uma participacdo nas decisdes.
Nesse sentido, Motta e Bresser Pereira definem a cooperativa como
uma “... sociedade voluntdria de pessoas que tém como finalidade
prestar servigos a seus associados” (1991, p. 303). Essa finalidade de
“prestar servico a seus associados” estaria sendo desvirtuada por conta
de subvengdes governamentais que fariam com que se reproduzisse nela
os “defeitos” do sistema capitalista. Na verdade, a reproducdo dos
“defeitos” do sistema capitalista ndo é conseqiiéncia de subvencdes
governamentais, mas uma tendéncia fruto das condicbes de uma
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sobrevivéncia perene no modo de produgdo capitalista’. De todo modo,
encontramos aqui uma determina¢do fundamental para a compreensao
das cooperativas, que é justamente a possibilidade muito maior de uma
intervencao direta dos trabalhadores nas decisdes da organizacao.

Nao € por outra razdo que os estudos sobre cooperativas estao
fortemente imbricados com os conceitos de autogestdo, bem como com
a andlise das relacdes de poder e dos processos de tomada de decisdo.
Embora o conceito de autogestdo esteja ligado & participagdo e ao
controle dos trabalhadores sobre a atividade produtiva, e ndo a
propriedade (STORCH, 1987), as cooperativas como as organizacdes
autogeridas “... envolvem uma associa¢do voluntdria, livremente
associada com o objetivo da organizacdo, e limitada pela solidariedade
entre companheiros” (CARVALHO, 1983, p. 23). Por isso, o
cooperativismo configura-se historicamente como parte das tentativas de
auto-organizacdo dos trabalhadores (MISOCKZY et al., 2008).

Storch (1987) ressalta ainda que, além da tendéncia de
mecanismos mais democraticos de gestdo, uma outra caracteristica esta
fortemente associada a forma pela qual se estabelecem as relagdes
organizacionais internamente, a saber: a distribuicdo das sobras (andlogo
ao lucro) com base no trabalho, e ndo na proporcdo correspondente a
quota parte do capital que se detém. Isso ndo quer dizer que toda a
“sobra” seja distribuida, mas que o critério de distribuicio ndo é a
propriedade, mas o trabalho. Para o autor (1987, p. 66), “o principio
subjacente é de que nessas empresas o trabalho contrata o capital, ao
contrdrio do que ocorre nas empresas convencionais...”. Na verdade, o
trabalho ndo contrata o capital porque este, enquanto determinagdo
fundamental das relacdes organizacionais, extrapola os limites da
cooperativa. De todo modo, poder-se-ia dizer que nas cooperativas estao
criadas as condi¢des para conferir aos trabalhadores autonomia politica

76 Revela-se aqui uma forte limitacdo de natureza epistemoldgica, quando se tenta
compreender as cooperativas por meio de um conceito estanque, que abarcaria todos os
seus tipos. Talvez por isso os proprios autores, na pigina seguinte, escrevam: ‘‘se
retomarmos a ‘definicdo’ de cooperativa (o que ela deveria ser, se ndo fosse
desvirtuada)...” (idem, p. 304) — colocando-a entre aspas. Ao definir a cooperativa através
de um conceito estatico e formal-abstrato baseado na intencionalidade de seus criadores,
na tentativa de abarcar todos os seus tipos, tornam impossivel o enriquecimento da andlise
de seu objeto. Essa é a razdo pela qual se busca neste trabalho a compreensdo do mesmo
fendmeno por meio de sucessivas aproximacdes do objeto, sendo uma defini¢do apenas o
ponto de partida para uma andlise mais complexificada do real.
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para lidar com estes imperativos, fato que inexiste nas empresas
convencionais.

Por isso, analisando o fendmeno das “fabricas recuperadas77” na
Argentina, Fajn (2004) afirma que os processos pela tomada das fabricas
pelos trabalhadores estdo estreitamente ligados com as formas
autogeridas que cada organizacdo foi construindo, e que se pode
perceber nas praticas que se foram desenvolvendo no interior dessas
organizacdes: redistribuicdo igualitdria da renda, implementacdo de
processos decisdrios de cardter coletivo, formas de delegacio,
representacdo e controle, dindmicas assembledrias etc.

As diversas possibilidades de relacdo entre o trabalhador da
cooperativa e o patrimonio da organizacdo podem influir diretamente na
reproducgdo da organizagdo. Storch (1987) classifica essa relacdo em seis
tipos: no primeiro tipo, os membros da cooperativa ndo tém nenhum
direito sobre o patrimdnio da organizacdo, embora tenham poder
considerdvel sobre as decisdes. O autor cita o caso das empresas da
Iugoslavia de décadas atrds, mas também parece ser o de algumas
cooperativas do MST, que adquirem perante o Estado apenas o direito
de usufruto sobre terras improdutivas. O segundo tipo é de um direito
coletivo ao patriménio, que é considerado indivisivel. Aqui, os
trabalhadores nunca podem se apropriar de quotas individuais, tampouco
dispor delas. No terceiro tipo, os direitos patrimoniais sdo, em parte,
coletivos e noutra individuais. Nessa forma, ha uma parte substancial da
empresa na forma de reservas sobre a qual os individuos ndo tém direito
enquanto tal. No quarto caso, os trabalhadores t€ém direito sobre sua
parte do patrimonio, mas ndo podem dispor de suas cotas enquanto
trabalham na cooperativa. No quinto, os trabalhadores tém direitos
individuais ao patrimdénio, como no caso anterior, mas sé podem dispor
de suas cotas mediante sua transferéncia e do emprego a outros
trabalhadores que queiram ingressar na organizagfo. Isso pode se tornar
um problema na medida em que a empresa se capitaliza e valoriza cada

77 Fendmeno conseqiiente da crise da Argentina no inicio do novo milénio, que tornou
desempregados milhdes de trabalhadores do pafs. Na luta pela manutencdo de seus
empregos, em uma postura defensiva, muitos trabalhadores tomaram para si as fabricas em
estado falimentar, o que implicou também a transformacdo das relacdes internas dessas
organizacdes (NOVAES, 2007; FAIN. 2004; KATZ, 2008). Katz (2008) ressalta que as
empresas recuperadas atuam em um circulo estreito e que, embora possam ser
democraticamente organizadas, ndo devem ser consideradas “ilhas libertdrias” dentro do
universo capitalista.
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quota, o que torna mais dificil a substitui¢do dos trabalhadores. O tltimo
caso € o das sociedades andnimas, que ji nem correspondem mais a
cooperativa.

Storch (1987) afirma que os primeiros casos favorecem pouco a
acumulacdo de capital, enquanto os dltimos dificultam a manutencdo da
organizagcdo como cooperativa. Para o autor, o terceiro é o caso que
parece apresentar maior equilibrio estrutural entre a capacidade de
acumulacdo de capital e a capacidade de sobreviver como empresa de
propriedade dos empregados (sic), justamente por ser uma mescla entre
os dois extremos .

Algumas cooperativas permitem que membros externos a
organizacdo tenham direito a voto, tendo uma renda pré-fixada pela
mera antecipagdo de capital, enquanto que o restante dos trabalhadores
partilhariam as “sobras”. Esse controle por membros externos por
cotistas de fora possibilita facilmente a transformag¢do da cooperativa em
uma empresa convencional. A maioria das cooperativas cria uma
espécie de salvaguarda, por meio da limitacdo quantitativa e
proporcional de membros ndo-trabalhadores (STORCH, 1987).

Analisando diversas organiza¢des com praticas horizontalizadas
nos mais variados contextos histdricos, incluindo as cooperativas, mas
ndo apenas elas, Misockzy et. al. (2008) buscam caracteristicas
fundamentais da autogestdo visando a elaboracao de um tipo ideal, como
em Weber. Dentre as priticas observadas, destacam que nas
organizacdes horizontais impera o principio da igualdade de
participag¢@o ou de poder de decisdo no férum maximo de deliberacio,
independentemente da fungdo que exercem os sujeitos. Além disso, a
votacdo sé € realizada depois de um debate, depois da busca pelo
consenso.

Mas ndo se trata apenas de uma igualdade formal no processo
de tomada de decisdo. Para que haja uma igualdade substantiva, é
preciso que o conhecimento sobre o que se quer decidir esteja
amplamente difundido entre os membros da organizacdo. Por isso, as
informagdes relevantes t€m de ser divulgadas com a maior freqiiéncia

78 Agora, por meio da andlise das relacdes internas das cooperativas, chegamos a mesma
contradicio exposta no tépico anterior: quanto mais a estrutura patrimonial favorece a
acumulacdo, menor as possibilidades de sobrevivéncia da organizagdo como cooperativa;
por outro lado, quanto maior as possibilidades de manutengdo da autogestdo, menor as
chances de manutencao dos padrdes de acumulagdo exigidos pela sociedade do capital.
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possivel. Isso evitaria o acesso privilegiado a informagdes e o velamento
de relacdes de poder ou dominacdo existentes (MISOCKZY et al.,
2008). Fajn (2004), por exemplo, demonstra que no caso das fabricas
recuperadas na Argentina houve uma readequagdo das relagdes
organizacionais, de tal modo que os trabalhadores pudessem se re-
apropriar do “saber-fazer” do trabalho. Essa dindmica de re-apropriagéo
envolve ndo somente conhecimentos de natureza puramente tecnoldgica,
mas também de gestdo, de politica, de contabilidade etc. Segundo o
autor (2004, p. 6), ‘“el desarrollo de tales recursos debe ser un
movimiento en permanente ampliaciéon y — lo que es fundamental — la
reapropiacién debe ser de cardcter colectivo, evitando la emergencia de
“manchones” burocriticos que se apoderen de tales capacidades”79.

Além disso, por principio, busca-se uma divisdo de tarefas com
base no interesse de quem as executa e nas suas habilidades. Perante o
grupo que o elege para o cumprimento de determinada tarefa, o
trabalhador assume um dever, um compromisso frente ao coletivo.
Quando a tarefa exige conhecimentos especificos, as habilidades
correspondentes tornam-se parte do critério de escolha (MISOCKZY et
al., 2008).

A distribui¢do da autoridade para a coordenacdo de atividades,
de fung¢des administrativas - que vdo, de modo rotineiro, garantir e
regular o cumprimento dos deveres dos membros da organizagdo -, é
realizada também na assembléia geral, de modo que todos possam
participar dessa decisdo. Nesse forum, os limites dessas fungdes sdo
definidos e os coordenadores respondem perante O grupo por suas
atribui¢des. E para que a coordenacdo das atividades ndo se torne
prerrogativa de uma relagdo de dominag@o, prioriza-se certa rotatividade
entre os membros que cumprem essa funcdo. Qualquer delegacdo de
tarefas ou fungdes pode ser revogada a qualquer tempo pela assembléia.
(MISOCKZY et al., 2008).

Misockzy et. al. (2008) observam que é necessdrio um certo
grau de documentacio e formalizacdo dos procedimentos para garantir a
transparéncia dos processos bem como para que se compreenda os
motivos dos processos da organizagdo.

79 O que pode ser traduzido por: o desenvolvimento de tais recursos deve ser um movimento
de permanente ampliacdo e — o que é fundamental — a re-apropriacdo deve ser de cardter
coletivo, evitando a emergéncia de “manchas” burocriticas que se apoderem de tais
capacidades.
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Todas essas caracteristicas tornam-se possiveis, no caso das
cooperativas, porque todos os trabalhadores sdo igualmente proprietdrios
dos meios de producgdo, pela inexisténcia de cargos perenes que se
sobreponha a assembléia geral, tendo todos, com efeito, 0 mesmo peso
nas decisdes mais importantes nas organiza¢des. A partir dessa
condi¢do, os trabalhadores criam meios para que possam produzir
organica e eficientemente sem que se crie uma sobreposicdo estrutural-
hierdrquica de uns sobre os outros. Estdo sintetizadas, assim, as
caracteristicas que ddo significado a autogestao.

Guillerm e Bourdet (1976), contudo, afirmam que a autogestdao
s0 pode existir se generalizada socialmente, o que implicaria uma
mudanca radical de todas as relagdes sociais. Nem as cooperativas
inseridas na economia capitalista, nem as inseridas nas sociedades pds-
capitalistas ou no “socialismo real” poderiam ser caracterizadas como
autogestdo, uma vez que para os autores “‘autogestio” tem a mesma
conotagdo de comunismo no sentido marxiano do termo, discutido no
topico anterior (p. 66-7). Nao € esse o meu entendimento.

A condig¢do alienada da reproducéo capitalista ndo incide apenas
sobre as cooperativas, mas também sobre as empresas convencionais. Ja
ressaltei aqui que o corpo administrativo € apenas a personificacdo do
capital, nas palavras de Marx. Os imperativos do capital constrangem,
pois, tanto as formas mais democriticas de gestdo quanto um
administrador autoritirio e de bom coracdo, que se proponha dar
isoladamente melhores condicdes de trabalho a seus empregados. Dito
de outra forma: tanto a autogestdo como a heterogestao sao subsumidas
ao capital, e tém de explorar forca de trabalho para sobreviver na
sociedade capitalista. Mas o que diferenciaria, entdo, a autogestdo da
heterogestao se admito que aquela pode existir na sociedade capitalista?

Os conceitos sdo opostos, como acertadamente afirmam
Guillerm e Bourdet (1976). Enquanto a heterogestdo em sua esséncia
significa, nas palavras de Motta (1981, p. 18), “a dualidade entre o que
gere e 0 que é gerido; entre o que planeja, organiza, comanda, e
controla, ¢ o que executa, sendo portanto planejado, organizado,
comandado e controlado”, separando portanto “dois aspectos
indissoluvelmente ligados do trabalho humano: concepgdo e execugdo”;
a autogestdo caracteriza-se pela unidade entre concepgdo e execugdo,
que, para se efetivar organizacionalmente, implica necessariamente
relacdes organizacionais horizontalizadas, democraticas etc., préticas as
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quais t€m de ser associadas a meios técnicos, operacionais etc., que as
tornem possiveis. Ou seja, ambos os conceitos tratam da relagdo
imediata entre individuos nas organizacdes. Hetero e autogestdo sdo
formas de mediacdes entre individuos organizados, relativamente
independentes das condicdes diante das quais se defrontam. Com efeito,
estdo ligadas a forma pela qual os sujeitos se relacionam para atingir a
finalidade da organizacdo, que a partir de condigdes determinadas
encontram uma alternativa dentre as suas possibilidades objetivasso.

Tanto a finalidade da produ¢do como suas condigdes
encontram-se na sociedade capitalista amplamente alienadas, de sorte
que restam poucas possibilidades para as organizagdes.

Se ndo aceitamos a existéncia da autogestio na sociedade
capitalista porque ela é amplamente condicionada pelos imperativos do
capital, também ndo poderiamos aceitar a existéncia da heterogestdo, ou
de qualquer gestdo, pois estdo todas sujeitas a incontrolabilidade e
irracionalidade da producéo social capitalista. Assim, se é verdade que a
autogestdo ndo pode existir “livremente” no capitalismo, também o é
quanto 2 heterogestdo. E também por isso iniitil todo o discurso que
reivindicam administradores e empresas ‘“éticas”, que ponham “a
sociedade em primeiro lugar”, como sugerem os tedricos da
“Responsabilidade Social Empresarial”.

A autogestdo, nos marcos da sociedade capitalista, se limita a
resolver por meio de relagdes organizacionais horizontais os problemas
postos pelas necessidades da sociedade capitalista, em condi¢des de
producio capitalistas, com possibilidades muito restritas pelo imperativo
de reproducdo do capital. Em outra sociedade, em que a mediacdo entre
o particular e o universal ndo se efetive por meio de uma alienagdo
econdmica - que implica, como demonstra Mészaros (2006), uma
alienagdo politica, cultural etc. — libertar-se-ia o desenvolvimento das
préticas organizacionais de sua subsungdo ao trabalho abstrato e ao valor
de troca. Por isso, € preciso deixar claro que a autogestio ndo pressupde
emancipacdo, mas a emancipagdo implica a autogestio (MESZAROS,
2004) ou, nas palavras de Marx, uma sociedade de produtores
livremente associados — 0 comunismo.

Essa € a razdo pela qual a questdo tem de se deslocar da defesa

~ 9

da inexisténcia de uma “verdadeira autogestdo” para o modo pelo qual

80 Essa questdo, o cardter teleoldgico do trabalho, ja foi razoavelmente discutida no item 3.1.
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uma determinada forma de organizar, determinados principios politicos
e orientacdes praticas se sustentam na sociedade capitalista, diante do
constrangimento a que estio sujeitas quaisquer praticas organizacionais.
E nesse sentido que foram compreendidas cooperativas autogeridas, 2
luz da experiéncia pritica do assentamento Congquista na Fronteira.
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6 O MST e uma velha questao: Reforma ou Revolucao?

Ao longo deste trabalho, analisei as organizacdes cooperativas
na sua relagdo com o circuito de produgao capitalista, em que ficou clara
a impossibilidade de apreensdo das possiveis relacdes organizacionais
sem levar em conta a categoria da subsuncdo do trabalho ao capital. Os
limites e as possibilidades das cooperativas de produgdo, enquanto
forma organizacional que amplia as possibilidades de conquistas dos
trabalhadores, seja no processo de trabalho, seja nos resultados
econdmicos, sé se tornardo compreensiveis do ponto de vista da
emancipacdo humana se tivermos como objeto de andlise uma
organizacio cuja orientacdo politica objetive a superacdo das relacdes
capitalistas de producdo. Por isso, a andlise ndo pode se dar sobre
qualquer cooperativa, especialmente em um momento em que muitas
sdo meras formas juridicas mistificadoras de um processo de
flexibilizag@o e terceirizagdo do trabalho (TAVARES, 2004) ou meros
“condominios de sécios” (SANTOS, 2009), em que o objetivo é apenas
beneficiar-se das leis que regulamentam o cooperativismo. Nesse
sentido, uma breve caracterizacdo do MST e de suas cooperativas em
geral, no contexto da luta pela reforma agrdria, torna-se necessdria, para
que ndo reste dividas quanto a intencionalidade deste movimento.

O Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra, nos tltimos
anos, tem sido referéncia aos movimentos sociais de resisténcia ao
capitalismo. Nasceu em 1980, fruto da insatisfacio de camponeses
gaichos, pequenos produtores, que se encontravam em péssimas
condicdes financeiras. Em 1984, realizado o 1° Encontro Nacional, o
MST ganha proje¢do e uma organizagdo nacional, pondo fim a sua
atuacfo isolada e local (BERTERO, 2006), momento em que instituem o
lema: “Terra para quem nela trabalha” (MARTINS, 2006) 81 Este ¢ o
marco de fundagio para o MST, que celebrou em 2009 seus vinte e
cinco anos de existéncia (REVISTA SEM TERRA, 2009). O movimento
surge em meio aos escombros da ditadura civil-militar, ocupando uma
espécie de “vicuo politico” deixado pela derrota dos partidos
revolucionarios de décadas anteriores (idem; MACHADO, 2007). Isto é€,
entre as “forcas progressistas”, passa a ser o MST a referéncia da luta

81 Valdir Martins é Sem Terra morador da Conquista na Fronteira e trabalha no setor
administrativo da Cooperunido e também foi entrevistado para esta pesquisa.
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politica extraparlamentar, agora em outros moldes, tornando-se o
principal movimento de embate ao avanco das politicas neoliberais
desde a década de 1990. Como afirma Turcatto (2007, p. 3), “o MST se
materializou ao longo de quase trés décadas de histéria, como referéncia
nacional e internacional de luta dos trabalhadores e trabalhadoras
expropriados da sua forca de trabalho e dos seus meios de producdo da
prépria existéncia”.

A razio de ser do MST ¢é a luta pela reforma agréria. Porque a
sociedade brasileira formou-se apoiada nos latifindios monocultores,
porque a revolugdo burguesa no Brasil ndo foi uma revolugéo “cldssica”,
mas uma revolucdo passiva, “pelo alto”, silenciosa, a divisdo da
propriedade rural combinou concentracdo de propriedade de terras,
baixa produtividade e uma tecnologia significativamente prejudicial a
sustentabilidade da producdio agricola®. O MST surge como forca
contestadora dessa realidade, no contexto da implantacdo das reformas
neoliberais na América Latina, aglutinando trabalhadores rurais que,
desprovidos de uma propriedade na qual pudessem produzir para
sobreviver, organizam-se na luta pela redistribuicio das terras
cultivaveis. Dessa forma, o MST é um movimento de trabalhadores que
Iuta antes por meios de produgdo, sem o qual o trabalho ndo pode
objetivar-se, do que por melhores condi¢des de trabalho®’.

Por essa razdo, a caracterizagdo do MST como um movimento
anti-sistémico, ou seja, como um movimento que tenha por finalidade a
superacdo do capitalismo, é de extrema complexidade e, como ndo
poderia deixar de ser, polemizada por diferentes perspectivas entre os
intelectuais da esquerda socialista (para ndo falar em outras forcas de
esquerda). H4, aqui, duas questdes que precisam ser consideradas:
primeiro, a intencionalidade do préprio movimento, as bandeiras
reivindicadas e o fim a que se propde; depois, as possibilidades
ontolégico-praticas de articular a estratégia e titica de luta do
movimento com uma estratégia politicamente vidvel de superacdo do
capitalismo.

Quanto aos objetivos estratégicos do movimento, ndo é dificil
constatar que, para além da reforma agrdria, o MST almeja a

82 Um rico debate sobre a questdo agraria no Brasil pode ser encontrado em Stedile (2005a;
2005b).

83 “A luta por recursos (capital) e tecnologia adequada é tdo importante quanto a luta por
terra” (CONCRAB, 1995, p. 9).
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“transformacdo social” e uma sociedade em que nio haja exploracdo de
uns sobre outros. Para Martins (2006, p. 19), “o MST se caracteriza
como um movimento de massa, autbnomo, de cardter sindical, popular e
politico”. Existem diversos trabalhos que dao conta que se trata de um
movimento em que ndo sé a Reforma Agréria, mas também o socialismo
é um objetivos do movimento®'. Isso porque, ao longo do seu processo
de construcdo, o MST adquiriu a visdo politica segundo a qual o
problema da luta pela terra s se resolve através de sua socializagdo, o
que implica necessariamente a superacio da sociedade capitalista. Nesse
sentido, é correto dizer, como atesta a resolucdo do V Congresso
Nacional do movimento, que o MST luta por uma sociedade sem
explorados e exploradores. Mas € importante ressaltar que, nos seus
principais documentos, sobretudo nas resolucdes de seus Congressos
Nacionais, seu cardter anti-capitalista e socialista € expressado por
termos ‘“‘eufemistas” e abrangentes, tais como: “transformacio social”,
“sociedade igualitria”, “supremacia do trabalho sobre o capital”,
“sociedade sem explorados e exploradores”, “projeto popular para o
Brasil”, entre outros®

Para que ndo reste dividas sobre essa questdo, demonstrarei
algumas caracteristicas da Proposta de Reforma Agraria do MST®,
especialmente as que se relacionam mais diretamente com as relacdes
organizacionais dos assentamentos coletivos. O enunciado do objetivo
do documento € elucidativo. Vejamos:

Esta proposta de reforma agrdria implica, por si mesma, a
realizacdo de parte dos anseios da classe trabalhadora brasileira
de construir uma nova sociedade: igualitdria e socialista. As
medidas necessdrias aqui apresentadas compdem um amplo
processo de mudanca na sociedade e, fundamentalmente, de

84 Cf. Dalmagro (2002), Debiazi (2008), Machado (2007).

85 Parece-me que hd uma preocupacdo do MST em ndo perder sua for¢a aglutinadora de
diversos movimentos populares em torno da reforma agrdria por sua caracterizacdo como
movimento revoluciondrio. Mais ainda, parece que o movimento busca se afastar do termo
“socialista” por este estar fortemente vinculado ao “socialismo real”, a URSS etc.
Paradoxalmente, o cardter socialista do MST € muito mais ressaltado pela midia que o
ataca, como expressa na Revista VEJA, edicdo n° 1648, de 10/05/2000, cuja capa afirma:
“A Tdtica da Baderna: o MST usa o pretexto da Reforma Agrdria para pregar a revolugdo
socialista”.

86 O documento intitulado: “A Reforma Agrdria Necessdria: a proposta do MST” pode ser
conferido na integra em Morissawa (2001, p. 168-172).
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alteracdo da atual estrutura capitalista de organiza¢do da
produgdo (MORISSAWA, 2001, p. 168; grifos meus).

Dentre os objetivos especificos para a realizacdo desse amplo
processo, o MST pretende “difundir a pratica de valores humanistas e
socialistas nas relagdes entre as pessoas, eliminando préticas de
discriminagfo racial, religiosa e de género” (ibidem). Para a construgdo
dessa nova sociedade, tem como medida necessaria desenvolver uma
forma de producdo no campo que leve em conta a supremacia do
trabalho sobre o capital (sic), eliminando todas as formas de explorag¢dao
e opressdo e garantindo trabalho a todos. A proposta considera
necessdrias ainda a democratizagdo da terra e dos meios de producdo e a
reorganizagio da producido em formas complementares que contemplem
a realizacdo do objetivo geral acima exposto. Entre essas formas
complementares, afirmam que “os assalariados deverdo se organizar
para participar, controlar, autogerir, organizar cooperativas, ou co-
participarem na gestdo das empresas onde trabalham” (idem, p. 170). O
documento enfatiza também a necessidade de aproximacgdo entre os
meios urbano e rural; de desenvolvimento de um ‘“novo modelo
tecnoldgico” pautado na valorizagdo das necessidades humanas e dos
recursos naturais; e de um amplo desenvolvimento social, que abrange
educacdo, democratizacio dos meios de comunicacdo, politicas
habitacionais, de sadde, de cultura e lazer. O programa ressalta ainda
que a “.. a correlacio de forcas existentes atualmente em nossa
sociedade ndo permite sua implementacdo. As classes dominantes [...]
possuem ainda uma enorme forca para manterem por muito tempo a
atual situacdo”. Para a transformacdo almejada, seria necessdrio um
amplo movimento popular que reunisse os milhdes de explorados e
capaz de alterar essa correlacdo de forcas. Esse movimento deve, sempre
segundo o documento, fazer com que o Estado seja o instrumento
fundamental de implementacdo das propostas, mas “seguramente [...]
um Estado diferente do atual, com ampla participagdo das massas e
buscando sempre o bem comum” (idem, p. 172). Ou seja, embora ndo
me caiba aqui avalid-la do ponto de vista estratégico, cabe salientar que
a proposta de Reforma Agriria do MST vai muito além das
redistribuicdo das terras cultivaveis, articulando-se com um projeto de
superacdo da sociedade capitalista.
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Por outro lado, se a direcfo e a prépria organizacdo articulam-se
nesse sentido, isso ndo quer dizer de modo algum que todos os
militantes Sem Terra defendam uma transi¢do socialista. Porque sua
principal reivindicacdo é a reforma agraria, ndo é dificil encontrar nas
fileiras do movimento individuos que lutam para tanto, mas ndo
almejam o socialismo, pelas razdes mais variadas. Dessa forma, o MST
converte-se em forca aglutinadora dos movimentos de contestacio,
abrangendo desde os comunistas mais radicais até a centro-esquerda, a
social-democracia - a qual defende nido a supressio da propriedade
privada, mas sua reparticio. De todo modo, cumpre ressaltar que a
direcdo que tem tomado a organizacdo do MST nos dltimos anos é
aquela que busca articular estrategicamente as reformas sociais com uma
transi¢do socialista.

Tal articulagdo entre reforma e revolugdo — que, antes de ser um
dilema, constitui um elo necessario ao movimento revolucionario, como
defendido brilhantemente por Rosa Luxemburgo (1999) — ganha em
complexidade por conta da base social em que se encontra 0 movimento,
como também pelo que se propde a conquistar. Isso nos remete ao
segundo ponto levantado acima, isto €, as possibilidades objetivas de o
MST empreender uma luta de sentido emancipatério. Para isso, hd que
se considerar a posicdo em que o movimento se situa na complexa
relacdo de forgas sdcio-politicas e econdmicas.

Segundo Germer (1994a; 1994b), a principal forma de trabalho
no meio rural é hoje o trabalho assalariado, sejam eles “assalariados
puros” ou hibridos, isto é, o “semiproletariado”, constituido por
pequenos proprietdrios, arrendatdrios, que tem na atividade produtiva
em suas terras apenas um complemento a atividade assalariada®’. Disso
decorre que, também no meio rural, a contradicdo fundamental se da
entre burguesia agraria e os trabalhadores assalariados.

Assim, em uma agricultura capitalista em rdpido
desenvolvimento, em que a estrutura de classes cada vez mais
sofre a polarizacdo burguesia-proletariado, deve ser ébvio que a
base social fundamental das lutas dos trabalhadores seja o

87 Germer (1994b), em seu estudo, indica que a estruturacdo de classe na economia agraria
brasileira € composta de: burguesia (grande e média), camada intermedidria (pequena
burguesia e produtores simples de mercadorias), e forca de trabalho (semi-assalariados e

assalariados puros).
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proletariado rural, ao qual deve-se agregar o semiproletariado
(GERMER, 1994b, p. 280).

Mas “o grande bloco da forca de trabalho rural constitui um
conjunto heterogéneo, ainda com diferenciagcdes internas significativas e
sem uniformidade politica” (GERMER, 1994b, p. 271). No plano
politico-organizativo, a base sobre a qual o MST se erigiu ¢é
predominantemente o semiproletariado agrario, ou seja, 0S pequenos
agricultores semi-autdnomos (semi-assalariados). “Este é o segmento
em que as contradi¢des com o desenvolvimento capitalista da agricultura
sd0 mais acentuadas, o que origina uma postura mais contundente de
contestagdo ao regime estabelecido” (idem, p. 276). Paradoxalmente, os
“assalariados puros”, apesar de sua posicao estratégica, ndo constituem a
camada mais combativa, papel o qual vem sendo exercido pelo MST,
cuja principal bandeira é a reforma agriria sob o controle dos
trabalhadores.

Por isso, ainda segundo o autor, a luta dos trabalhadores do
campo deve ser contra a burguesia agriria, o agronegdcio, pela
redistribui¢do das terras cultivdveis, que permitiriam a retomada do
controle da producdo pelos trabalhadores. Mas tal luta ndo pode se
limitar a isso, uma vez que ha uma tendéncia inexordvel em nossa
sociedade de concentracdo de capital, como visto no segundo capitulo,
que no meio rural significa também a concentracdo de terras. Essa
tendéncia tem de ser compreendida pelos préprios trabalhadores, para
que da pequena propriedade e da luta pela reforma agriria brote
simultaneamente o interesse pela coletivizacdo dos meios de producio,
articulando assim a reforma agraria com um processo de socializagdo
dos meios de produgio.

Uma vez que os sem-terra ndo se encontram em confronto
direto com o capital, ndo constituem o nicleo duro da relagdo capital-
trabalho — ja que € constituido por trabalhadores rurais semiproletdrios
ou semi-assalariados -, o movimento s6 pode afetar a produgdo
capitalista indiretamente, isto €, nos planos politico e no nicleo juridico-
ideol6gico, quando questionam as formas burguesas de propriedade
(MACHADO, 2007; MACHADO e GONCALVES, 2007). O
enfrentamento do MST néo é um enfrentamento direto ao capital, mas

z

ao Estado que garante manutencdo de seu sociometabolismo. Nao &,
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portanto, um enfrentamento de “assalariados puros” do meio rural por
melhores condicdes de trabalho, melhores saldrios etc., mas de ‘“‘semi-
assalariados”, organizados em torno do MST, pela propriedade de meios
de producdo.

Por essa razao, Bertero (2006) considera o MST um movimento
“pequeno-burgués”, uma vez que, ao reivindicarem para si terra e capital
necessdrio para nela produzir mercadorias, estariam reféns da
produtividade social, isto €, do capital. Por isso, conclui o autor:

Com efeito, o MST nada tem de revolucionario. O socialismo
revoluciondrio deve abolir a propriedade privada e o modo de
producdo capitalista, coisa que ele ndo apregoa. Ao invés de
aboli-los, nas suas reivindicacdes, ele os ratifica. Ndo apenas
isso. Uma vez assentado na terra, o trabalhador deixa de ser
proletério e passa a ser pequeno burgués. Pequeno burgués, sim.
Por mais parcos que sejam os meios de producdo com os quais
lavra a terra, mesmo que por analogia ou idealmente, eles sdo
capitais. E é gracas a tais meios e ndo ao trabalho, notem bem,
que ele pode se apropriar de parte da mais valia, sob as formas de
lucro e renda. Como produtor mercantil, ele € um produtor da
sociedade, na e para a qual produz, o que faz dele refém da
produtividade social, a qual se submete. Se ndo aufere lucro ou
renda, é porque opera em condicdes desvantajosas, que O
distanciam da referida produtividade (BERTERO, 2006, p. 166).

Para Machado (2007), as criticas de Bertero, por se voltarem tao
somente a andlise do “nicleo duro” das relagdes de producio, perdem as
dimensdes politica das lutas do MST, isto é, o questionamento do
regime juridico, politico e ideoldgico da propriedade privada. Germer
(1994b), por sua vez, compreende que a luta reivindicatéria do
sindicalismo rural, posto que importante, ndo é capaz de reestruturar a
organizacdo social da producdo agrdria, isto €, ndo constitui um elo
fundamental entre reforma e revolucio, e termina adiando a questio para
um momento indefinido. Por outro lado, para que o movimento pela
reforma agraria tenha efetivamente um carater revoluciondrio, é preciso,
de acordo Machado (2007), que a luta ultrapasse os dmbitos da questdo
rural, o que torna imprescindivel que junto ao MST também o
proletariado urbano e rural travem uma pela superacdo da sociedade

N

capitalista. Enquanto restrito a redistribuicdo de terras cultivdveis, o
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MST desemboca em dilemas da luta anti-sist€mica inerentes as préprias
condi¢des objetivas com que se defrontam. Vejamos.

Podemos dizer que a luta pela reforma agriria possui dois
momentos distintos: o do enfrentamento ao Estado pelo processo de
redistribui¢do, que, traduzido na pratica do MST, € o momento do
acampamento; e o da manutencdo das conquistas realizadas, da defesa
da propriedade conquistada, que constitui o assentamento (MACHADO
e GONCALVES, 2007). O acampamento € a ocupacdo de latiftindios ou
terras improdutivas que s@o reivindicadas para o processo de reforma
agraria. L4, em meio a uma extrema tensdo politica, além das
dificuldades econOmicas por que passam os militantes, ocorre um
processo politico-pedagdgico importante que tende fortalecer a
identidade de classe. Nesse embate, pdem-se em cheque os valores mais
tradicionais, individualistas, machistas etc., através de um processo de
formacdo politica concomitante a luta pela conquista da terra™. E nesse
momento em que o questionamento do carater de classe do Estado é, de
modo mais evidente, revelado — a propriedade latifundidria é
diretamente questionada e desnaturalizada pelo movimento de
contestacao.

E claro que o acampamento deve ser compreendido como uma
categoria genérica, que abrange as diversas formas de enfrentamento ao
Estado desenvolvidas pelo MST. Portanto, o acampamento compreende
as ocupacdes, principal forma de reivindicacdo®; o acampamento
permanente, principal instrumento de resposta as determinag¢des do
Poder Judicidrio de reintegracdo de posse, que exige uma persistente
resisténcia do movimento (alguns chegam a durar quatro anos); o

7

acampamento provisorio, cujo objetivo € chamar atencdo das

88 “Os acampamentos exercem um papel politico-pedagégico importante sobre estes homens,
mulheres e criangas que arriscam a propria vida para ter acesso a terra: em geral, as
relacdes sociais dos acampados sofrem algumas alteracdes em seus comportamentos
tradicionais — homens cozinham e cuidam das criancas enquanto as mulheres fazem a
seguranca; todos se inserem em algum setor (seguranga, educagdo, satde, higiene,
alimentac@o, almoxarifado etc.) e, portanto, assumem alguma tarefa no acampamento;
todos fazem curso de formacdo politica; e criangas e adultos sdo alfabetizados,
normalmente pelo ‘método Paulo Freire’. Uma das principais ligdes € a prdtica da
solidariedade de classe e a distribuicdo coletiva do que recebem como doacdo”
(MACHADO, 2007, p. 179).

89 “A ocupacdo gera o fato politico: € um setor organizado da sociedade mobilizado em torno
de sua causa, que, no caso, € a reforma agrdria. E isso requer uma resposta politica do
governo” (MORISSAWA, 2001, p. 199).
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autoridades e sociedade e planejar as acOes seguintes; as marchas pelas
rodovias, que visa a dar visibilidade ao movimento e aglutinar apoio
popular; jejuns (por tempo determinado) e greves de fome (por tempo
indeterminado), utilizadas como forma de pressdo para que a opinido
publica cobre respostas do governogo; ocupagdes de prédios publicos,
que sdo sempre naqueles os quais sdo responsdveis por atender a
reivindicacdo em questdo; vigilias, que sdo manifestagdes continuas
permanentes (dia e noite), também massivas, mas programadas por um
periodo menor; entre outras. O que é importante ressaltar € que todas
essas formas de luta sio de enfrentamento direto ao Estado, sdo
instrumentos para a geracao do “fato politico” que serd resolvido através
do jogo de forcas. Todas essas formas estdo compreendidas aqui na
categoria acampamento.

O segundo momento é o do assentamento9l, isto €, o processo
através do qual as familias do acampamento sdo assentadas nas terras
reivindicadas, o qual pode se dar de duas formas bdsicas: o
assentamento individual e o assentamento coletivo. Voltaremos a esta
diferenciacdo mais tarde. O que é importante sublinhar é o fato de que,
se no acampamento afloram-se a pedagogia da luta politica, através do
enfrentamento direto das forcas do Estado, no assentamento, por outro
lado, todos os esforcos sdo direcionados para a manutencdo da
propriedade conquistada (MAHADO, 2007). E, por mais que os
militantes ndo percam a identidade de Sem Terra, mantendo os vinculos
com os seus pares ainda ndo assentados, sua atividade prética cotidiana
nao € mais de contestacdo, mas de afirma¢do da propriedade privada da
terra. Dessa forma, “a prioridade conferida objetivamente a viabilidade
econdmica dos assentamentos contribui para que haja um refluxo das
lutas” em favor de objetivos mais imediatos relacionados a manuten¢do
da propriedade conquistada (MACHADO e GONCALVES, 2007, p.
16). Por essa razdo, os assentamentos acabam se tornando um grande
desafio ao movimento. Nesse sentido, afirma Machado (2007, p. 178):

90 “Uma agdo dessa natureza sé se justifica quando existe um nimero muito maior de vidas
em risco e nada estd sendo feito pelo governo” (MORISSAWA, 2001, p. 201).

91 Segundo o sitio do MST, “o assentamento representa o desfecho de um determinado
processo politico-social onde o monopdlio da terra e o conflito social sdo superados e
imediatamente inicia-se um outro: a constitui¢do de uma nova organizagdo econdmica,
politica, social e ambiental com a posse da terra, por uma heterogeneidade social de
familias camponesas”.
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Aquilo que serve como motor de organizacdo do proletariado em
classe — o questionamento juridico-politico da concentracdo da
propriedade privada dos meios de produgdo em pouquissimas
maos -, perde forca politica quando se torna assentado, pois é
obrigado a produzir para o ‘mercado’ e, além disso, tem que
demonstrar a viabilidade econdmica... (MACHADO, 2007, p.
178).

Tal limitacio de intervenc¢do politica torna-se ainda mais
evidente nos assentamentos individuais. Aqui, aplica-se com clareza a
critica de Bertero (2006), embora, ainda assim, nem por isso esse tipo de
movimento ndo possa ser caracterizado, sendo como revoluciondrio,
como “progressista”. Afinal, como argumentava Prado Jinior (2005) na
década de 60 — e creio que tal afirmag@o tenha validade para os dias de
hoje92 —, a redistribui¢do da terra tem implica¢des no proprio conflito de
forcas entre os trabalhadores e proprietdrios rurais. A concentracdo de
terras pde os trabalhadores do campo em enorme desvantagem na
disputa direta que travam com os senhores. Além disso, grandes
extensdes de terras significam, ao menos no Brasil, baixa produtividade,
0 que pode travar o desenvolvimento econdmico de um modo geral.
Mas, do ponto de vista da luta emancipatdria, os assentamentos
individuais apresentam limitacdes ainda mais fortes do que os
assentamentos coletivos, uma vez que tendem a fortalecer a visdo
politica caracteristica da pequena—burguesia93

Diante de tal problema, uma questdo pertinente € levantada por
Machado (2007, p. 179): “como fazer luta politica e, a0 mesmo tempo,
lutar pela sobrevivéncia material? Uma vez assentado, qual o alcance da
luta do movimento como um todo?” O autor ndo apresenta respostas a
tais problemas, mas sugere que nas “inven¢des democraticas” do MST

92 Disso ndo decorre que todas as teses do referido autor tenham validade para o contexto
atual, ou mesmo para a sua época. Sabe-se que suas teses foram motivo de significativos
debates, como o protagonizado por Marini (2005).

93 Um exemplo dessa tendéncia é a forte aproximagdo que tém setores do MST com o
Movimento de Pequenos Agricultores (MPA). Afinal, uma vez assentados, os pequenos
agricultores, independentemente de suas histérias individuais, tem o mesmo
posicionamento sécio-econdmico e, naturalmente, interesses objetivos em comum, dos
quais podemos destacar: associagdo para venda conjunta de mercadorias; micro-crédito
para incremento da produgdo; influéncia politica na regido em que se encontram; disputa
de pregos de venda e compra com grandes empresas, fornecedoras e clientes.
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possa se encontrar uma espécie de ‘“constru¢do antecipada do
socialismo” em préticas aparentemente cotidianas, mas que sinalizam
mudancas mais profundas. Prossegue o autor (idem: 180):
“evidentemente que tal ‘construcdo’ deve ser compreendida dentro dos
limites e contradicdes tipicas das lutas que travam com o sistema
capitalista como um todo e, portanto, ndo estd imune as investidas
politicas, ideoldgicas e econdmicas do Estado burgués brasileiro”.
Enfatiza ainda que tal ‘construcdo’ ndo elimina de modo algum a
necessidade de ruptura revoluciondria do sistema capitalista, mas que
exerce um papel pedagdgico importante. Nao se trata, portanto, de uma
substituicdo da luta politica por uma luta restrita a esfera de producgao,
mas apenas de organizar o trabalho coletivamente de tal forma que essa
organizacdo favoreca a luta politica.

Meészaros (2002), referindo-se as cooperativas do MST na
introdugdo de “Para Além do Capital”, ressalta que esta é uma dimensao
positiva (categoria da dialética) do movimento dos trabalhadores que
cria uma “alternativa hegemonica”, e que deve ser associada a uma
negacdo politica radical da sociedade capitalista, o que escapa do
alcance de qualquer organizacdo particular, “pois somente um
movimento socialista de massas tem condi¢des de enfrentar o grande
desafio histérico que nos espera no século decisivo a nossa frente”
(2002, p.33). O autor sustenta que

é [...] muito significativo que os movimentos sociais radicais
[...]queiram se livrar das limitacdes organizacionais da esquerda
histérica a fim de conseguirem articular na acdo ndo apenas a
necessdria negacdo do que ai estd, mas também a dimensdo
positiva de uma alternativa hegemonica. [...] [O MST] estd
abrindo caminhos no campo da producdo material, desafiando o
modo de controle sociometabdlico do capital por meio da
empresa cooperativa dos sem-terra, e ji comecando a exercer
influéncia no processo politico brasileiro (ibidem).

Segundo a Concrab (1995, p. 8), a concepcdo de cooperacio do
MST objetiva o desenvolvimento econdmico-social e de valores
humanistas e socialistas. “A cooperacdo que buscamos deve estar
vinculada a um projeto estratégico, que vise a [sic] mudanca da
sociedade. Para isto [sic] deve organizar os trabalhadores, preparar e
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liberar quadros, ser massiva, de luta e de resisténcia ao capitalismo”.
Dessa forma, dentre diversos objetivos imediatos da coopera¢do no
MST, o assentamento coletivo tem por finalidade o cultivo da politica
do movimento e “do homem novo”, portador de valores socialistas. “A
cooperagdo deve ser vista como um meio. O objetivo final sdo as
transformagdes sociais e as melhorias permanentes das condi¢des de
vida” (idem, p. 9).

Ora, nos assentamentos coletivos, de modo diverso dos
assentamentos individuais, a forma de organizacio do trabalho continua
a contribuir com a formacao politica necessdria a luta contra as formas
especificamente capitalistas de organizacdo do trabalho, a despeito de
suas limita¢des em relacdo ao enfrentamento a propriedade privada que,
agora, diferente do acampamento, é quase nula. E nesse sentido que
adentrei na compreensdo dos assentamentos coletivos do MST, na
tentativa de compreender suas “invengdes democrdticas” na sua
“construcdo antecipada do socialismo”, a partir, como argumentei ao
longo de todo trabalho, de sua inser¢do no circuito de produgdo
capitalista e das mediacdes que estabelecem com a totalidade social,
ressaltando suas possibilidades e constrangimentos objetivos sobre as
relacdes organizacionais estabelecidas.
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7 As Cooperativas do MST a Luz da Conquista na
Fronteira

[...]

Uma flor nasceu na rua!

Passem de longe, bondes, onibus, rio de aco do trdfego.
Uma flor ainda desbotada

ilude a policia, rompe o asfalto.

Facam completo siléncio, paralisem os negocios.
Garanto que uma flor nasceu.

Sua cor ndo se percebe.

Suas pétalas ndo se abrem.

Seu nome ndo estd nos livros.

E feia. Mas é realmente uma flor.

Sento no chdo da capital do pais as cinco horas da tarde
e lentamente passo a mdo nessa forma insegura.

Do lado das montanhas, nuvens macigas avolumam-se.
Pequenos pontos brancos movem-se no mar. Galinhas em
pdnico.

E feia. Mas é uma flor. Furou o asfalto, o tédio, o nojo e o
adio.

Carlos Drummond de Andrade

O mundo das mercadorias, o mundo nauseabundo que leva o
poeta ao enjoo, foi sinteticamente analisado no inicio deste trabalho.
Como a cidade cinzenta, o asfalto da poesia de Drummond, o capital
constrange o desenvolvimento de relagdes de producdo humanizadas,
isto €, torna-as reificadas na medida em que impele o tratamento do
trabalho, o componente humano do processo de reprodugdo social, como
um meio de producdo como outro qualquer, do qual tem de ser extraida
maior produtividade ao menor custo possivel.

Ainda que desbotadas, ainda que amplamente limitadas por sua
incorporacdo na légica sociometabdlica do capital, certas organizagdes
sdo capazes de furar o asfalto, de, apesar de todo o constrangimento, ao
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menos indicar a possibilidade de um caminho através do qual o trabalho,
uma vez livre de tais imperativos, possa ser a base de uma sociedade em
que autoconstru¢do humana se dé€ por suas proprias forgas como forgas
sociais, democraticamente organizadas; na qual os individuos
reconhecam-se na sua humanidade, como seres que sdo senhores de sua
histdria.

As flores que rompem o asfalto ndo sdo por isso organizagdes
que sobrevivem nos “intersticios” do modo de produgdo capitalista,
como apregoam as teses da economia soliddria, mas organizac¢des que se
articulam diretamente com o elemento totalizante da nossa sociedade, de
tal maneira que se diferenciam qualitativamente das empresas
convencionais por conta de suas relagdes organizacionais.

Com o objetivo de expor adequadamente os limites e as
possibilidades do esforco de conceber a construcdo “antecipada do
socialismo” empreendido nas cooperativas do MST, subdividirei este
capitulo em quatro tépicos. No primeiro deles, abordarei a histéria de
formacgdo do assentamento e da cooperativa. No segundo, analisarei as
relagdes de poder que foram historicamente estabelecidas na Congquista
na Fronteira. Em um terceiro momento, descreverei o problema
histérico dos processos de trabalho nas atividades produtivas mais
significativas ao assentamento. Finalmente, analisarei as media¢des mais
importantes e determinantes com a totalidade social (que ndo deve ser
compreendida como toda a sociedade, mas como seus elementos
totalizantes).

7.1 A Historia da Conquista na Fronteira

A histéria da Conquista na Fronteira j4 completa hoje mais de
vinte e cinco anos, se considerarmos desde o momento em que
comecaram as reivindicagdes pela terra. Abordarei nesse item, sem
riqueza de detalhes, apenas os elementos constitutivos do assentamento,
os processos histdricos mais relevantes para a compreensio das relagdes
organizacionais tais quais sdo nos dias de hoje. Optei por estruturar a
andlise de tal maneira que o método de exposicdo possa acompanhar o
préprio movimento histérico da organizagdo. Por essa razdo, ao tratar da
histéria da Congquista..., concentrar-me-ei na luta desses Sem Terra para
sua estabilizacdo na sua propriedade, ou seja, até a consolidacdo do
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assentamento em sua forma coletiva. Os outros elementos histéricos
serdo apresentados juntamente com a andlise das dimensdes
organizacionais de que trato neste trabalho. Neste capitulo, portanto, a
histéria subsidiard a andlise das relacdes organizacionais do
assentamento.

A populacio que vive hoje no assentamento Conquista na
Fronteira é oriunda da primeira grande ocupacdo do MST no estado de
Santa Catarina, realizada em 5 de maio de 1985, em Abelardo Luz, da
qual participaram, aproximadamente, entre mil e seiscentas e duas mil
familias. Por essa razdo, esta é considerada a primeira massificacdo do
movimento. Apds essa grande ocupagdo, o movimento se ramificou,
dando origem a diversos acampamentos menores que se espalharam pela
regido. E foi durante os trés anos de acampamento em Itaidpolis, em
uma drea arenosa, em que grande parte € até hoje destinada a reserva
ecoldgica, onde surgiram os primeiros indicios do trabalho coletivo™ da
Cooperunido. Depois de todo esse periodo de lona, vivendo em
condi¢gdes precarias e de dificil produgdo, foi que o INCRA adquiriu o
terreno no qual estdo assentadas as familias em Dionisio Cerqueira%.
Foi um periodo de muitas mudancas e sofrimento, que possibilitou o
aprofundamento da proposta do trabalho coletivo (DALMAGRO, 2002).

Se jd no acampamento os germes do trabalho coletivo podiam
ser identificados, foi durante a prépria negociacdo com o INCRA que
esse processo se fortaleceu. A proposta do Instituto era a de distribuir os
assentamentos individualmente e por etapas, segundo o critério de
nuimero de criangas na familia.

O INCRA usou uma forma de espalhar as familias, porque ele
estava vendo que o pessoal.. como que ia se dar os assentamentos
das familias. E eles comecaram por nimero de filhos que as
pessoas tinham. E que na verdade, como era um grupo do meio-
oeste, a gente comegou a estudar e ver que onde ia uma familia,
iam todas. Ou o INCRA assentava todas, ou nés ficavamos ali
onde nds estdvamos, que era 14 em Itaidpolis. Af na verdade a

94 O trabalho coletivo ndo deve ser entendido aqui como no sentido marxiano - abordado no
capitulo 4 deste trabalho — em que significa a interdependéncia dos trabalhadores parciais
ocasionada em decorréncia da divisdo manufatureira do trabalho; na linguagem do MST,
essa categoria expressa o controle coletivo e autogerido dos processos de trabalho.

95 Todas as informagdes deste item estdo embasadas na fala de dois entrevistados (Diego e
Neiva — entrevista 1), a menos que haja indicacdo de referéncia diversa.
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gente comecou a bancar a proposta. Nos s6 vamos a uma drea
onde comporte as familias. Porque dai a gente ji comegou a
tentar fazer um estudo do coletivo (Neiva — entrevista 1).

Foi, portanto, durante o acampamento que a idéia de
coletivizagdo das terras foi levantada e discutida entre o grupo, mas
nenhuma decisdo efetiva foi tomada de imediato, apenas no que se
refere a exigéncia de garantia de terra a todos. Por outro lado,
independentemente da forma de assentamento que resultaria do processo
de negociacdo junto ao INCRA, esses sem-terra ja haviam desenvolvido
fortes lagos de solidariedade de classe, uma vez que ndo aceitavam
qualquer proposta que ndo contemplasse todas as familias ali
acampadas. No MST, “... o acampamento permanente s6 se desfaz
quando todos os acampados sdo assentados. Enquanto ele estd em pé, o
MST promove diversas atividades bdsicas, entre as quais a mais
importante € a educacdo” (MORISSAWA, 2001, p. 200).

Assim, depois de o INCRA definir a terra que seria destinada
aquelas familias foi que se tomou a decisdo, democraticamente, de
formar um assentamento coletivo, em lugar de diversos individuais. Isso
porque as caracteristicas geograficas do terreno — de relevo acidentado e
com grandes dreas destinadas a preservacdo - dificultavam a formacdo
de pro?riedades individuais ao passo que favoreciam o trabalho em
grupo’”.

A propriedade coletiva da terra assume a forma juridica de uma
concessdo - realizada pelo INCRA aos assentados -, cujo direito de
usufruto € condicionado pela produgdo agricola. Isto é, enquanto as
familias cultivarem as terras que tem sob sua posse, permanecerdo com
o direito de dela usufruir. A indivisibilidade do territério e a
impossibilidade de sua transformacdo em mercadoria permitiram que,
mesmo quando familias descontentes deixassem o assentamento, a
propriedade coletiva fosse mantida.

Debiazi (2008) e Dalmagro (2002) chamam a atencdo para a
necessidade de se diferenciar a formag@o do coletivo da formagdo da

96 Dalmagro (2002, p. 56), por outro lado, narra o mesmo periodo como se a iniciativa do
assentamento coletivo tivesse partido do préprio INCRA: “Em razdo da existéncia de
coletivos ja nos acampamentos do Movimento, e como o INCRA se dispds, na época, a
assentar com prioridade grupos coletivos, define-se que a drea em Dionisio Cerqueira nao
seria destinada para divisdo em lotes individuais”.
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Cooperunido. Segundo as autoras, o coletivo teve inicio j4 no
acampamento e deve ser considerado como mais amplo do que a
cooperativa, uma vez que a cooperativa pressupde sua existéncia. O
coletivo estd ligado, assim, as lutas, as mobiliza¢des, a solidariedade, a
formacao politica e aos nucleos (os quais serdo abordados mais a frente).
A Cooperunido estd relacionada as atividades de producdo. Ambos
estabelecem uma dindmica cujos processos necessariamente se
interseccionam e, algumas vezes, segundo Dalmagro (2002), até se
opdem. Voltarei a essa questdo mais tarde. Antes, analisaremos a génese
do assentamento.

Ao avaliar o local disponibilizado pelo INCRA, diagnosticaram
que poderiam viver sessenta familias, das quais — propds o INCRA e o
movimento aceitou — trinta e cinco viriam do acampamento e vinte e
cinco seriam familias que jd residiam no municipio de Dinisio
Cerqueira. Juntaram-se, assim, dois grupos com histérias marcadamente
diferentes, oriundos de realidades que pouco tinham em comum, senio o
fato de serem todos trabalhadores que viviam em condi¢des muito
dificeis. De um lado, os trabalhadores Sem Terra, os quais jd tinham
alguma experiéncia com o trabalho coletivo no acampamento, além de
valores e uma cultura politica que favorecia essa forma de organizacio;
de outro, diversas familias do municipio que foram selecionadas
segundo critérios socioecondmicos, que visavam a favorecer a
populacdo mais necessitada da regido. A sintese desses dois grupos que
formaria mais tarde o assentamento coletivo foi um processo de longa
duracdo. Muitas familias do municipio, como também do préprio MST,
ndo se adaptaram a forma de organizagdo e as dificuldades que o inicio
do assentamento traziam e terminaram voltando as suas realidades de
origem.

As pessoas que vieram do municipio ndo tinham um movimento
formado. Na verdade, nenhuma ideologia politica, nem
conheciam o MST. Elas foram selecionadas por um acordo que
foi feito com o municipio [...] € como aqui no municipio tinham
pessoas também descapitalizadas, pessoas de favelas, s6 que ndo
tinham a identidade dos Sem Terra, eram favelados ou coisa
assim, eles entraram com recurso para que parte dessas familias
fossem do municipio. Entdo, por isso, o inicio, na verdade, foi
dificultoso porque eles tiveram que passar por um processo de
conhecimento do movimento, de ideologia, de trabalho. Entdo, na
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verdade, as trinta e cinco familias ficaram voltadas mais para um
lado da drea e as vinte e cinco mais para outro (Diego — entrevista

1).

A divisdo entre os grupos ndo se deu apenas culturalmente, mas
também espacialmente. As terras foram proporcionalmente divididas
entre as familias do MST e as do municipio. Mas, a0 mesmo tempo, um
processo de discussdo, de iniciativa das familias do MST, dava vida aos
poucos a idéia de um assentamento coletivo formado por ambos os
grupos. Foram muitas reunides até que esse processo se concluisse e as
familias locais passassem a compartilhar a visdo politica trazida pelos
Sem Terra. Dito de outra forma: levou-se tempo até que as familias do
municipio se tornassem também militantes do MST e assumissem a
identidade de Sem Terra. De acordo com Dalmagro (2002), o processo
de insercdo dos sem-terra do municipio foi bastante complexo, ji que
eles nem se conheciam entre si. Eram indicadas as familias mais pobres,
com muitos filhos, que, segundo os assentados, ‘“perturbavam” a
comunidade. Muitas dessas familias ndo se adaptavam a nova realidade
e por isso eram substituidas por outras, também da comunidade e, em
caso de desisténcia reincidente, por uma do MST. Segundo Debiazi
(2008), a separacdo entre os dois grupos na produgdo durou até 1992,
quando iniciou-se um processo efetivo de unificagdo na produgdo que
ocorreu primeiro apenas no setor de apicultura. Durante alguns anos, a
Cooperunido, formada apenas em 1990, contou como sécios apenas 0s
integrantes do MST. S6 no ano de 1994 é que os sem-terra oriundos do
municipio se tornaram associados da Cooperunido, encerrando, dessa
forma e de uma vez por todas, a divisdo entre dois grupos, ao passo que
se tornavam todos Sem Terra.

Vemos aqui que as condi¢des objetivas, como a caracteristica da
terra e a quantidade de capital de que dispunham, foram determinantes
para a formacdo da Cooperunido. Ndo é de modo algum casual que
Stédile (1999, p. 101-2), um dos fundadores do movimento e hoje
membro da dire¢dio, afirme que o MST aprendeu ao longo de sua
histéria que as formas de aplicagdo da cooperagdo agricola deveriam ser
flexiveis. Segundo Martins (2006), “ndo hd assentamentos iguais, mas
ha semelhancas entre os sujeitos que os compdem que [sic] caracterizam
os assentamentos do MST”. As formas que os assentamentos assumem
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dependem, segundo Stédile (1999), de como os Sem Terra responderio
as condigdes objetivas.

As condicdes objetivas sdo o nivel de capital existente, o tipo de
produto que € possivel produzir, as condicdes naturais existentes
no assentamento. [..] Influenciam também nas condig¢des
objetivas o grau de acumulacdo de capital que as familias j4 tém,
porque quanto mais pobres as familias forem menor serd o nivel
de cooperagdo agricola. Ja as familias com acesso a crédito, ao
Procera, por exemplo, j4 tem um nivel de acumulacdo maior. Se
existe capital social naquela comunidade, ai sim é possivel
implantar formas de cooperacdo mais complexas para gerir
aquele capital.

De acordo com a Concrab (1995), as condi¢bes objetivas que
determinam a possibilidade de se realizar com sucesso formas de
cooperacdo agricola estdo relacionadas a diversos fatores de producio,
entre os quais: a situacdo da terra, os meios de producdo disponiveis, 0
mercado e a situagdo econdmica da regido. Além disso, a Concrab
considera fundamental levar em conta a estrutura da propriedade da
terra, que sdo geralmente determinadas por meio do INCRA, a partir de
mobdulos rurais voltados para a propriedade familiar. Carece-se, assim,
de “um planejamento da estrutura de propriedades, de médulos ou de
lotes de assentamentos voltados para a implementacdo de formas de
cooperacdo agricola” (idem, p. 5). A confederacdo destaca ainda o papel
exercido pelo Estado no processo de assentamento e uma vinculagdo
(desejada) a industria e ao potencial de mercado da regido. Abordarei
esses fatores de modo mais aprofundado no item 7.4.

Mas ndo apenas as condicdes objetivas sdo determinantes na
constitui¢do da cooperativa agricola. Estas sdo apenas independentes em
relacdo a qualquer intencionalidade do movimento, sdo as condig¢des
com que se defrontam e que existem independentemente da vontade do
grupo, do desejo dos trabalhadores. Por outro lado, na génese do
coletivo do assentamento, é possivel observar que também as condi¢des
subjetivas foram fundamentais para a sua formacfo. Para Stédile (1999,
p. 102)
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As condicdes subjetivas sdo o grau de consciéncia politica e a
histéria de participacio de uma determinada comunidade
adquiridos na luta para a conquista da terra. [...] Nos
assentamentos, essas condigdes subjetivas também  sdo
determinadas. Com isso, aprendemos que a forma de cooperagdo
dos assentamentos ndo é determinada pelo MST, pela Concrab.
[...] Eles é que tem que discutir que tipo de forma pode ser
assimilada. A partir da forma inicial, pode haver um processo de
evolucdo ou um processo de desarticulagdo. Se se desarticular,
significa que aquela forma de cooperag@o ndo estava a altura das
condicdes subjetivas.

A Concrab (1995, p. 6) considera como elementos
fundamentais: “a questdo da voluntariedade em participar de formas
cooperativas, o nivel de conscientizagdo, a capacidade de organizagao e
o grau de qualificagdo enquanto mao-de-obra”. Além disso, aponta a
necessidade de que todos tenham em mente a finalidade da cooperacio a
curto, médio e longo prazo. Por fim, destacam que a capacidade de
organizacdo interna, a existéncia de quadros técnicos, o nivel de
qualifica¢@o da forca de trabalho etc. devem ser analisados sob o prisma
da realidade do sistema atual, de nossa economia e de nossa agricultura,
para que possam, a partir de tal andlise, empreender formas
organizacionais mais adequadas aos objetivos estratégicos do
movimento, em func¢do dessa realidade.

Na Conquista na Fronteira, o elemento subjetivo foi de
fundamental importincia. Nao podemos deixar de levar em conta que
estamos tratando da primeira experiéncia do MST de assentamento
coletivo. Todos os problemas que surgissem poderiam facilmente gerar
— e efetivamente geraram - conflitos entre o grupo e serem
imediatamente relacionados a forma de organizacdo que defendiam.

Como afirma Konder (2009, p. 35), ndo podemos esquecer que
os individuos que negam determinada realidade sdo eles mesmos
marcados pela realidade que desejam modificar. “Com a divisdo social
do trabalho, com a hipercompetitividade estimulada pelo mercado
capitalista, a inseguranga se generaliza e atinge todas as pessoas: ndo so
aquelas que temem as mudangas histéricas como aquelas que, em
principio, estdo empenhadas em promové-las”. O elemento subjetivo da
praxis social torna-se assim fundamental para a transformacfo rebelde
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da realidade naturalizada e interiorizada pelos préprios sujeitos dessa
transformac@o. “A inseguranga penetra na alma do combatente e o leva a
se apoiar em certezas, a procurar fundamentar suas op¢des em valores
inquestiondaveis” (KONDER, 2009, p. 35), o que constitui,
paradoxalmente, um desafio ao movimento de transformacdo, que
precisa também, necessariamente, ser combinada a autocritica de seus
agentes na medida em que pdem em movimento a realidade e esta, por
outro lado, lhes impde novos desafios. Se sdo os problemas do
movimento ocasionados pela auséncia de autocritica, de pensamento
auto-questionador, ou pela forca dos valores conservadores, da
“inseguranca penetrada na alma do combatente”, isso é algo que
somente o tempo pode responder. No calor da luta, por outro lado, o
tempo que vale € o tempo presente, o homem presente, a vida presente.
Assim, este paradoxo aparece como incerteza e, por isso, a leitura da
realidade desse mesmo presente pela subjetividade do movimento no
contexto especifico da atuacdo politica é decisiva.

Porque o eleme