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RESUMO

Os avangos, transformagdes e as constantes mudangas que a sociedade atual vem
sofrendo motivam as pessoas na busca de novas formas de ensinar e aprender, em
que o aluno busca uma postura ativa e mais consciente no processo de
aprendizagem, e as instituicdes de ensino representadas por seus professores
precisam reformular suas préticas, técnicas, métodos e competéncias no cendrio
educacional. Essa necessidade teve influéncia na educacdo, fazendo com que
surgisse a oferta de novos cursos de Ciéncias Contdbeis, proporcionado um nimero
cada vez maior de profissionais com nivel superior. Com esse cendrio, o Ministério
da Educagéo — MEC, assumindo as atribui¢des que lhe competem, edita resolugdes e
pareces, regulamentando e disciplinando as préticas relativas ao ensino superior no
Brasil. Essa pesquisa deteve-se em identificar e analisar os contetiidos curriculares
abordados para aplicacdo do ensino de Controladoria nas instituicdes de ensino
superior do sul do Brasil e se os mesmos refletem as fungdes bdsicas de
Controladoria descritas na literatura. Desta forma a fim de atingir os objetivos desta
pesquisa, secundariamente foi verificado o atendimento da Resolugdo
MEC/CNE/CES n°. 10/2004, com a inclusdo da disciplina de Controladoria do curso
de graduagdo em Ciéncias Contdbeis, analisar comparativamente as ementas com a
proposta curricular  MEC/CNE/CES n°146/2002 e identificar o referencial
bibliografico recomendado para o ensino da disciplina de Controladoria. Para atingir
esse objetivo, apresentaram-se inicialmente elementos tedricos, da literatura
pertinente. Iniciou-se com uma busca nas 230 IES do sul do Brasil que continham
registros de cursos de graduacdo em Ciéncias Contdbeis, seguida da verificag@o nas
grades curriculares e nas ementas. A presente pesquisa se caracterizou numa
pesquisa de levantamento, descritiva, com abordagem quantitativa e qualitativa. Os
estudos revelaram que 197 cursos disponibilizaram informagdes contendo as grades
curriculares e que 148 IES possuem a disciplina de Controladoria, atendendo a
Resolugdo MEC. Na andlise comparativa das ementas com os temas do parecer
MEC n°146/02, verificou-se nos 92 cursos pesquisados a citagdo de 137 temas que
dizem respeito aqueles contidos no parecer MEC. Na andlise comparativa das
funcdes da Controladoria, nas perspectivas, Gestdo Operacional, Econdmica e
Estratégica, verificou-se a citacdo de 346 temas que dizem respeito aqueles contidos
nas func¢des da Controladoria. Verificou-se também que o ensino da Controladoria
estd mais dirigido para a gestdo Economica e Estratégica e que o forte
direcionamento dos estudos sobre a perspectiva Econdmica pode estar diretamente
ligada e influenciada pelo Gecon. Na andlise da identificagdo das obras literdrias
sugeridas para o ensino da Controladoria, verificaram-se 223 obras indicadas por 47
institui¢des. Também se constatou que de um modo geral, as descri¢cdes das ementas
reservam preocupagdo com a formacdo profissional com temas voltados para a
gestdo empresarial. Dessa forma, conclui-se que nas perspectivas Econdmicas e
Estratégicas os conteidos propostos pelas IES refletem as funcdes bdsicas da
Controladoria.

Palavras-chave: controladoria, ensino superior. ciéncias contabeis. funcdes de
controladoria. disciplina de controladoria. ementas de controladoria. bibliografias de
controladoria.






ABSTRACT

The advances, transformations and the constant changes that modern society has
undergone motivate people in the search for new forms of teaching and learning, in which
the student aims for an active and more conscientious posture in the learning process, and
the educational institutions represented by their professors need to reformulate their
practices, techniques, methodes and competency within the educational scenario. This
necessity has had an influence on education, resulting in the appearance of new
accounting science courses, and leading to an ever-expanding number of higher education
professionals. With regards to this scenario, the Ministry of Education, in accordance to
its assigned attributions, puts forth resolutions and reports, regulating and determining the
practices relating to higher education in Brazil. This paper proposes to identify and
analyse chosen curricular contents to be applied to the teaching of controllership in higher
education institutions in the south of Brazil, and whether or not said contents reflect basic
functions of controllership described in literature. Through this, to acheive the objectives
of this paper, the compliance of MEC/CNE/CES resolution n° 10/2004, with the inclusion
of the subject matter of controllership within the accounting science course was verified
secondarily, analyse course abstracts and compare them with the curicular proposition
MEC/CNE/CES n°146/2002, as well as identify the bibliographical referencial
recommended to the subject matter of controllership. To reach this objective, theoretic
elements of pertinent literature were initially presented. It began with a search in the 230
higher education institutions in the south of Brazil that contained accounting science
graduation course registers, and was followed by verification of the institutions’
curriculums and syllabus. The present paper was characterized as one that raises data, is
descriptive with a quantative as well as qualitative approach. Research revealed that 197
courses made curricular information available and that 148 higher education institutions
offer the subject matter of controllership, therfore conforming to the Ministry of
Education’s resolution. Regarding the comparative analysis between the syllabus and the
report themes of MEC n°146/2, it was verified that in the 92 courses researched there was
the mention of 137 themes regarding those found in the MEC report. Regarding the
comparative analysis of the controllership functions, in the perspectives, operational
management economic and strategic, mention to 346 themes regarding those contained in
the functions of controllership was verified. It was also verified that the teaching of
controllership is more directed towards economic and estrategic management and that the
strong orientation of the studies on economic perspective could be directly linked and
influenced by the Gecon. In the analysis of identification of literary works suggested for
the teaching of controllership, 223 works indicated by 47 institutions were verified. The
conclusion was also reached that in general, the descriptions of the syllabus reserved
preocupation with the professional development with themes dealing with business
management. Through this, the conclusion is that in the economic and strategic
perspectives the contents proposed by the higher education institutions reflect the basic
functions of controllership.

Key-words: controllership. higher education. accounting science. controllership
functions. controllership subject matter. controllership syllabus. controllership
bibliographies.
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1 INTRODUCAO

As constantes mudangas motivam novas formas de ensinar e
aprender, tanto no cendrio empresarial como nas dreas do saber,
ensejando a necessidade permanente de corresponder as expectativas do
mercado e da sociedade.

Todavia, esse mesmo ideal deve ser observado no cenario
educacional, em que os alunos que possuem pretensdes de projecdes
profissionais devem refletir sobre as suas atitudes, buscando uma
postura ativa e mais consciente no processo de aprendizagem. Por outro
lado, as instituicdes de ensino representadas por seus diretores,
coordenadores e professores, precisam reformular suas praticas,
técnicas, métodos e competéncias no cendrio educacional.

Talvez esse seja o grande desafio para os professores e
instituicdes: o de ndo ensinar por ensinar, mas sim ensinar aquilo que a
sociedade almeja aprender. Ndo permitir que os contetdos curriculares
sigam apenas os padrdes tradicionais ou 0S roteiros escassos e
ultrapassados contidos nos poucos e velhos livros existentes ou
disponiveis nas bibliotecas, mas fazer da educacdo um transmissor,
trazendo a realidade empresarial e social para dentro dos planos de
ensino e da sala de aula.

Ao concordar que o conhecimento, o planejamento e o controle
sdo alguns dos principais fatores que podem estabelecer as
oportunidades ou as ameacas a sobrevivéncia das empresas, entende-se
que, nesse sentido, a Controladoria surge como ferramenta auxiliadora
da gestdo, preocupando-se com os efeitos que as agdes do homem
causam sobre os resultados da organizagao.

Portanto, as praticas de ensino da Controladoria, bem como a
consisténcia dos conteidos aplicados ao processo do conhecimento,
constituem um objeto que merece ser investigado cientificamente, pela
importancia e necessidade da formacdo de profissionais capacitados para
atuacfo no cendrio empresarial.

1.1 CONSIDERACOES INICIAIS

No Brasil, os cursos de graduacdo possuem grande influéncia no
saber, no pensar e na formacdo profissional dirigida ao mercado de
trabalho. Por essa razdo, ¢ importante refletir que a transmissdo do
conhecimento em massa da Controladoria no Brasil, ocorre por
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intermédio dos cursos de graduacdo em Ciéncias Contdbeis, ja que,
conforme informagdes disponibilizadas pelo MEC, existem 5 cursos de
graduacio priorizando a énfase em Controladoria. Por essa razdo, surge
a necessidade de se contextualizar o curso de Ciéncias Contdbeis.

Como se pode verificar na literatura relativa a evolugdo do
pensamento Contdbil, a contabilidade como drea de conhecimento
surgiu da técnica de controle da riqueza possuida e administrada.
Segundo Laffin (2002, p. 67), na drea do conhecimento relativo ao
processo de ensino, a contabilidade no Brasil foi, pois, surgindo de
forma timida em 1902 na Escola de Comércio Alvares Penteado,
denominada anteriormente de Escola Pratica do Comércio de Sao Paulo,
sendo uma das primeiras a organizar o curso destinado a formar os entdao
denominados “guarda-livros”.

Depois de periodo de dificuldades e conquistas, em 1945, através
do Decreto-Lei de n°. 7.988, de 22 de setembro, o curso de Ciéncias
Contédbeis e Atuariais passa para o nivel superior, conferindo aos seus
formandos o grau de Bacharel em Ciéncias Contdbeis e Atuariais.
Situada na esfera do ensino superior, a contabilidade contribuiu para a
criacdo, em 26 de janeiro de 1946, da Faculdade de Ciéncias
EconOmicas e Administrativas da Universidade de Siao Paulo, sendo
criado o curso de Ciéncias Contdbeis e Atuariais e extinguindo-se o
curso médio de contador. (LAFFIN, 2002).

Ainda com base em estudos realizados por Favero (1987),
Hermes (1986) e também apoiados em Romanelli (1993), pode-se
verificar que o ensino da contabilidade no Brasil comecou a tomar
forma ainda no século XIX.

Diante da evolugdo do pensamento das escolas contabilisticas:
Contismos, Materialismo Substancial, Personalismo, Controlismo e
Neocontismo, Reditualimo, Aziendalismo e principalmente da escola
Patrimonialista, a contabilidade no seu processo evolutivo, mesmo que
sobre aspectos diferentes, vem de longo tempo buscando estudar as
transformacdes da riqueza patrimonial. Esse e outros fatores
impulsionaram e influenciaram a concretizacdo da educagdo no meio
contabilistico (FARIA, 2005).

Do crescimento uniforme, nasce primeiramente a escrituragio e,
mais tarde, a ciéncia contdbil e, portanto, sua doutrina, que é a face
cientifica do encontro entre a realidade e o modelo para acolhé-la e
descrevé-la, (IUDfCIBUS et al, 2005).

Com a ciéncia nasce a observacdo do objeto e consequentemente
dos seus objetivos, e com eles a necessidade de se agregar ferramentas e
recursos capazes de contribuir e potencializar os resultados observados



pela contabilidade. Dai entdo a necessidade da contemplacdo de outras
dreas do conhecimento junto ao curriculo do curso de Ciéncias
Contabeis, entre elas a Controladoria, formando uma base consistente,
possibilitando que metodologicamente os estudos da contabilidade
surtam os efeitos necessdrios.

No Brasil, a disciplina de Controladoria tornou-se mais evidente
no ensino superior através do curso de Bacharelado em Ciéncias
Contdbeis sendo disciplinada pelo MEC. Todavia, diante da necessidade
do cumprimento das normas legais, algo preocupante ainda leva a
questionar sobre o assunto. Serd que a inclusdo da disciplina de
Controladoria no curso de Ciéncias Contdbeis ndo estd apenas ligada ao
cumprimento de mais uma norma. Serd que as aplicacdes dos contetdos
propostos pelas IES apresentam condic¢des reais para que os estudantes
compreendam as bases tedricas e priticas da Controladoria aplicada
atualmente nas organizagdes.

Para Libaneo (1994), o cendrio educacional € o processo de
aplicacdo dos contetdos de ensino, onde o homem vai investigando o
mundo da natureza e das relacdes sociais e elaborando conhecimentos e
experiéncias, formando o que chamamos de saber cientifico, nesse
sentido para concretizacdo dessa pesquisa tornou-se essencial a
observacdo sobre os conteidos contidos nas ementas utilizados no
processo de ensino-aprendizagem da disciplina de controladoria. A
preocupagdo com a aplicacdo do contetdo aplicado na disciplina de
Controladoria, no processo de ensino, é que estimulou a construgdo
desta pesquisa.

1.2 TEMA

A presente pesquisa tem como tema a Controladoria no Ensino
Superior, e estd centralizada na andlise dos contetidos aplicados no
ensino da disciplina pelas Instituicdes de Ensino Superior do sul do
Brasil, com o contetdo proposto pelo MEC e com as fung¢des bdsicas de
Controladoria descritas na literatura.

1.3 PROBLEMA DA PESQUISA

O problema da pesquisa pode ser resumido na seguinte questdo:
os conteddos curriculares abordados para aplicacdo do ensino e
aprendizagem da disciplina de Controladoria nas instituicdes de ensino
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superior do sul do Brasil refletem as func¢des basicas de Controladoria
descritas na literatura?

1.4 OBJETIVOS
1.4.1 Objetivo Geral

Identificar e analisar os conteidos curriculares aplicados no
processo de ensino e aprendizagem da disciplina de Controladoria, nos
cursos de Ciéncias Contdbeis nas IES do sul do Brasil.

1.4.2 Objetivos Especificos

A partir do objetivo geral, foram elaborados os seguintes

objetivos especificos:

a) Analisar as matrizes curriculares dos cursos de graduacdo em
Ciéncias Contédbeis do sul do Brasil.

b) Identificar as IES que estdo atendendo a Resolucdo
MEC/CNE/CES n°. 10/2004, com a inclusio da disciplina de
Controladoria.

c) Identificar as ementas da disciplina de Controladoria nos
cursos de graduagdo em Ciéncias Contdbeis do sul do Brasil.

d) Comparar as ementas da disciplina de Controladoria com a
proposta curricular com o perfil profissional para os discentes
em Ciéncias Contdbeis parecer MEC/CNE/CES n°146/2002.

e) Identificar e comparar as ementas da disciplina, com as
funcdes da Controladoria descritas na literatura.

f) Identificar o referencial bibliografico recomendado para o
ensino e aprendizagem da disciplina de Controladoria.

1.5 JUSTIFICATIVA E RELEVANCIA DA PESQUISA

As profundas transformacgdes evolutivas do pensamento contabil,
geradas a partir do suprimento das necessidades econdmicas e
administrativas fundadas sobre as bases patrimoniais e impulsionadas
pelo advento da Contabilidade Gerencial do século XXI levaram a
Controladoria, a qual se faz integrada ao seu modelo explicativo bésico,
que € de natureza contdbil, a identificacdo e a avaliacdo de varidveis,



que tém elevado impacto sobre os resultados das empresas.

Fiske (1940, p. 232) investigou e identificou grandes diferencas
nas atividades de um grupo de controllers departamentais, indicando a
falta de alguma defini¢do clara da func¢do. De forma semelhante, muito
tempo depois, Yoshitake (1982, p. 33-34) registrou “[...] a falta de um
consenso comum sobre as reais fungdes do Controller, no que diz
respeito as suas responsabilidades, atribuicdes e posicdo hierdrquica
[...]”. Tais pensamentos nos levam a refletir que ja ndo é de hoje a
existéncia de dissonancias sobre o tema de Controladoria.

Borinelli (2006, p. 14) tece comentdrios sobre a fragilidade do
arcabouco tedrico da Controladoria. Num primeiro foco, o autor
descreve a respeito das caracteristicas das produgdes cientificas sobre o
tema Controladoria, cujas abordagens de pesquisas s@o
preponderantemente normativas. Uma segunda caracteristica da
producido, dita cientifica, sobre Controladoria versa sobre a falta de
consenso prevalecente. “Os contetidos dos textos nessa drea, em muitos
casos, aparentam-se tdo diferenciados que ndo parecem fazer parte de
uma mesma teoria, de um mesmo conjunto de conhecimentos”. Borinelli
ainda comenta: “Como forma de ilustrar isso, tome-se o caso dos livros
brasileiros sobre Controladoria”.

Preliminarmente, essas questdes implicam na importincia de se
estudar o que estd sendo ensinado sobre Controladoria atualmente no sul
do Brasil. Quais conhecimentos, conceitos e fundamentos os graduandos
estdo absorvendo sobre o conteddo aplicado na disciplina, para mais
tarde aplicéd-los no exercicio pratico da Controladoria.

Para Libaneo (1994, p. 130), na escola, o conhecimento do
mundo expresso no saber cientifico se transforma em contetddos de
ensino, de modo que as novas geragdes possam assimild-los tendo em
vista ampliar o grau da compreensdo da realidade, e equipando-se
culturalmente para a participa¢do nos processos de transformacao social.
Portando o ensino da controladoria mediante a aplicacdo dos seus
contetidos deve proporcionar e ampliar o grau de compreensao do aluno
face a realidade empresarial e social.

Para Lopes de S4 (2009, p. 43), a relevancia de uma
Contabilidade aplicada para fins administrativos consagrou a
necessidade da atuacdo do Contador em funcgdo diretiva, quer como
gerente ou como assessor direto. No entanto, o autor também relata que
tal fungdo tem sido, sob certas circunstancias, por cépia do modelo
anglo-saxdo, denominada “Controladoria”, atribuida regularmente aos
diplomados em cursos superiores de Ciéncias Contdbeis e que, por falta
da regulamenta¢do da profissdo, esse profissional, por possuir influéncia
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de grande valor para as organizacdes, na prdtica é conhecido como
“Controlador”, “Controller” ou “Contador Gerente”, com inlimeras
funcdes. (SOUZA et al, 2009).

Isso implica dizer que a qualidade do aprendizado da
Controladoria nos cursos de Ciéncias Contdbeis torna-se imprescindivel
para a profissionalizacdo da Controladoria, atendendo também o
estabelecido pelo Conselho Nacional de Educagéo através da Camara de
Educacio Superior, responsdvel por orientar os cursos de graduagio, tal
como estabelecido no inciso VII do art. 9° da LDB n°. 9.394/96, em que
aprovou entre outros, que os cursos de graduacdo devem observar os
seguintes principios:

Incentivar uma sdlida formacdo geral, necessdria
para que o futuro graduado possa vir a superar os
desafios de renovadas condi¢des de exercicio
profissional e de producdo do conhecimento,
permitindo  variados tipos de formagdo e
habilitacdes ~ diferenciadas em um mesmo
programa.

O aumento de novos cursos de graduagdo em Ciéncias Contdbeis
e a participacdo da iniciativa privada no cendrio educacional vem
causando preocupacdes para os profissionais da drea no que diz respeito
a qualidade do ensino e ao modelo de aprendizagem aplicado para essa
modalidade. Por exemplo, Marion (1983) trata do assunto através de
uma proposta derivada da sua experiéncia prdtica em salas de aula,
visando a reverter um quadro preocupante constatado em cursos de
Ciéncias Contdbeis de vdrias faculdades do Brasil. Muito embora o
pensamento do autor estivesse focado sobre a realidade daquela época,
ainda hoje constata-se a fragilidade no que diz respeito a qualidade dos
cursos de Ciéncias Contébeis.

Em outro trabalho, Iudicibus e Marion (1986) apontam algumas
criticas e sugestdes constatadas na formacgao do contador, nas faculdades
de Ciéncias Contdbeis brasileiras. Dentre elas, pode-se destacar: a falta
de adequacgdo do curriculo; falta de um programa bem definido para a
pritica contdbil; falta de preparo do corpo docente; e deficiéncia na
metodologia de ensino da contabilidade introdutdria.

No que diz respeito ao conteudo sugerido para os cursos de
Contabilidade presente nas diretrizes curriculares, observa-se que este
deixa de ser uma orientacdo sobre disciplinas e cargas didéticas,
passando a ser referéncia de dosagens de assuntos para o programa. O
Ministério da Educagdo tem apresentado a ideia do curriculo pleno,



dando liberdade para as instituicdes de ensino de Ciéncias Contédbeis na
defini¢do do perfil do profissional a ser formado sobre como proceder
para que a profissionalizacéo se realize.

Entretanto, tal liberdade, juntamente com o desejo de se ofertar
um curso adequado, tem provocado dividas e indagacdes entre os
responsaveis pelos cursos. Nem sempre as disciplinas sdo apresentadas
de maneira coordenada, logica e consistente, o que pode causar
ensinamentos repetitivos e sem sequéncia adequada.

De acordo com Cornachione Junior (2004), apesar dos aspectos
formais ou qualquer caracteristica de outros documentos, hd um
documento elaborado pela Comissdo de Especialistas em Educacdo
Contébil CEE, a pedido do Ministério da Educacdo em 1999, contendo
uma proposta curricular detalhada para os programas de graduacdo em
Ciéncias Contdbeis no Brasil. Esse documento foi submetido ao
Ministério da Educacdo como forma de contribui¢do a elaboracdo do
Parecer MEC/CNE/CES N°146/2002, contendo sugestdes de disciplinas
regulares e optativas.

Essa proposta parece estar ligada as necessidades mais atuais da
area de Contabilidade. Com isso, € possivel observar que hd, no Brasil,
uma preocupacio por parte do governo e dos conselhos profissionais
(CFC - Conselho Federal de Contabilidade e CRCs — Conselhos
Regionais de Contabilidade) no que diz respeito a estrutura educacional
de Contabilidade, desde o estabelecimento de metas culturais e
profissionais, passando por sugestdes de assuntos obrigatérios e
optativos, que fundamentem as discussdes identificadas como essenciais
para fomentar a educagio do contador.

Dessa forma, a presente pesquisa se justifica pelo elevado grau de
importancia de se inventariar de que maneira estd sendo conduzido o
ensino da Controladoria no meio académico, uma vez que, segundo as
argumentagdes aqui expostas, ainda existem controvérsias e falta de
consenso sobre o arcabougo tedrico e sobre as praticas da Controladoria.
Como e o que ensinar sobre Controladoria se, na verdade, o que parece é
que ainda se tem muito para aprender sobre o assunto.

1.6 DELIMITACAO E ABRANGENCIA DO ESTUDO

O delineamento da pesquisa consiste em estabelecer o plano geral
das a¢des para o confronto da visdo tedrica do problema com os dados
da realidade, que de acordo com Gil (1999, p.64), “refere-se ao
planejamento da pesquisa em sua dimensdo mais ampla, envolvendo
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tanto a sua diagramacdo quanto a previsao de andlise e interpretacdo dos
dados”. O autor acrescenta que o delineamento deve considerar também
o ambiente, os procedimentos de coleta de dados e as formas de controle
das varidveis envolvidas.

No que concerne a delimitacdo conceitual, o trabalho estd
estruturado de forma a contemplar a Controladoria sobre a dimensdo
educacional, com a perspectiva de analisar os conteidos empregados
para o ensino e aprendizado da Controladoria nas disciplinas ministradas
nos cursos de graduacdo em Ciéncias Contdbeis.

Em se tratando da delimitacdo de escopo, cabe salientar que a
literatura contempla a Controladoria, conceitualmente, sob a abordagem
de ramo do conhecimento e sob a abordagem de unidade administrativa
de uma entidade. Neste trabalho, ndo se aprofundou na discussido que
versa sobre a questdo de a Controladoria ser ciéncia ou ndo. Deve-se
também esclarecer que nio estd no escopo desse trabalho relatar a
evolugdo histérica da Controladoria, muito embora o autor traga uma
pequena introdugdo desse tema na se¢do 2.1.1.

Considerando-se a necessidade de delimitar o universo da
pesquisa, para que ela pudesse atingir plenamente seus objetivos, as
delimitacdes geografica, temporal e de porte tratam da constitui¢do da
populacdo que faz parte da pesquisa de campo. Tal populacio € formada
pelas 230 institui¢cdes de ensino superior estabelecidas nos trés estados
do sul do Brasil — Santa Catarina, Rio Grande do Sul e Parand —, que
possuem registto no MEC de cursos de graduagdo em Ciéncias
Contdbeis.

Finalmente ressalte-se que, tendo em vista as dificuldades em
generalizar os resultados da pesquisa em curso, considera-se necessario
explicitar as delimita¢des, obedecendo aos seguintes aspectos:

a) A obra “Controladoria na Coordenacdo dos Sistemas de
Gestdo” demonstra, entre outros aspectos, que a
Controladoria é capaz de promover articulacio e coordenagao
no alinhamento de cada drea organizacional buscando um
resultado maior do que a soma das partes, contribuindo de
forma ativa na gestdo. A obra também menciona a
necessidade da existéncia de uma equipe multidisciplinar
qualificada para a coordenagdo dos trabalhos de alinhamento
dos objetivos: planejamento; controle; sistemas de
informacdes; gestdo de pessoal; e organizacional. Entretanto,
a avaliacdo desta obra sobre as funcdes bdsicas da
Controladoria, servird como uma das linhas de acdo decisiva
na consolida¢do da populagdo a ser pesquisada.



b) A proposta curricular com o perfil profissional para os
discentes em Ciéncias Contdbeis contida no parecer
MEC/CNE/CES 146/2002, ¢ um documento elaborado pela
Comissdo de Especialistas em Educacdo Contédbil a pedido
do Ministério da Educacdo em 1999, consideradas como
objeto de estudo deste trabalho apenas as informagdes da
proposta curricular relativa a disciplina de Controladoria.

c¢) O Conselho Nacional de Educagdo, através da Camara
Superior de Educagdo, emitiu a Resolu¢do CNE/CES n°. 10,
em 16 de dezembro de 2004, publicada no Didrio Oficial da
Unido, de 28 de dezembro de 2004, Se¢do 1, p. 15, sendo
esta publicacdo retificada através do Didrio Oficial da Unido
de 17 de margo de 2005, Secdo 1, p. 9. A referida Resolugdo
versa sobre as DCNs para os cursos de graduagdo em
Ciéncias Contdbeis, bacharelado, e d4 outras providéncias a
ser observadas pelas IES que ministram esses cursos no
Brasil. No que concerne aos objetivos desta pesquisa, tem-se
como foco de pesquisa o inciso II do art. 5° pois neste o
MEC menciona os conteidos de formagao profissional a ser
lecionados e informam que os cursos de graduacdo
contemplem o conhecimento em Controladoria, necessdria a
formacao do futuro bacharel em Ciéncias Contdbeis.

A expectativa com os principais resultados desta pesquisa é que
possam evidenciar aspectos relativos as caracteristicas proprias dos
contetidos aplicados no processo de ensino da disciplina de
Controladoria dos discentes em Ciéncias Contdbeis. Outra delimitacio é
que este trabalho nio apresenta um modelo de Controladoria com a
visdo normativa, mas tdo somente retrata e analisa o que estd sendo feito
no cendrio educacional.

1.7 ESTRUTURA DO TRABALHO

No que se refere a organizacdo, este trabalho estd estruturado em
seis capitulos conforme ilustrado pela Figura 01, cuja segregacdo
contribui para o direcionamento e entendimento da pesquisa num
encadeamento 16gico e compreensivo.
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| Capitulo 1- O Pooblema de Pesquica e seus D elineamemos |

| Tema || Problems | | Guestdes | | Ohjetivos |

|Jus‘tifi-:ativas & relevancia | | Contribuigdes | | Delimitagio |

| Clapitule Z -Referencial Teorico |

| Comtroladoria | | Fung fes da Controlad oria |
O processo de O Cumitule pawcer WMEC SCME S CES
Ensino-pren dizagemm 146 2002
| Feschigio CME/CES n°. 10,2004, Fanorama nacional dos Cursos
de Ciéncias Comtabeis no Brasil

[ Capitulo 3 - Trajetcxia da Pesquira |

| Froocedimertos para revisio da literdara | | Enquadramerto metodolbzica |

| Delimit ap3o do wmiverso da pesquisa | | Fopulagio e mostra |

| Meétodos, técricas e fortes de coleta de dados. |

Clapituls 4 - Descricio e andlize dos resuliados

[ 2wALLE DO L DO BEa L |

Amdlize dos dados do Etado de Smdlize dos dados do Etado do Smdlize dos dados do Etado do
Sarda Caarina Fio Grande do Sl Parand

[ Analice global dos resuliados da Pesquiza |

Andlice canparatita dos
dados das IES de S

Andlice canparaticva dos
dados das IES de B2

Andlice canparaticva dos
dados das IES de RS

[ Capitulo 5 - Comchssies |

Conchedes | | Facomendaciies |

[ Capitulo 6 - Refrencias |

Figura 1 - Estrutura da dissertacdo

No Capitulo 1, estdo caracterizadas a situagdo-problema e as
questdes da pesquisa. Encontra-se também o delineamento em termos
de: tema, objetivos, justificativas e relevincia, contribuicdes e
delimitacdo.

O Capitulo 2 contempla o referencial tedrico, ou seja, € o produto
da incursdo tedrica realizada na literatura que trata do tema abordado



pela pesquisa. Nele configuram-se ideias referentes a: Controladoria,
fungdes da Controladoria, o processo de Ensino-Aprendizagem, a
proposta curricular com o perfil profissional para os discentes em
Ciéncias Contabeis (parecer MEC/CNE/CES 146/2002), e a Resolucdo
CNE/CES n°. 10/2004.

O Capitulo 3 estd reservado a apresentacdo da trajetéria da
pesquisa. Nele estdo discutidos todos os aspectos necessdrios ao
entendimento do método utilizado: procedimentos para revisdo da
literatura, enquadramento metodoldgico, tipologia da pesquisa,
delimitacdo do universo da pesquisa, métodos, técnicas e fontes de
coleta de dados.

O Capitulo 4 traz as descri¢Oes e andlises dos resultados apurados
no sul do Brasil e as andlises individuais por Estado.

O Capitulo 5 traz as conclusdes a que se chegou com esta
pesquisa. envolvendo as respostas as questdes investigadas, bem como a
demonstracdo de alcance dos objetivos. Também nesse capitulo sdo
feitas recomendagdes para pesquisas futuras.

Finalmente, o Capitulo 6 contempla os apéndices que serviram de
referencial para a andlise e a descri¢do dos resultados.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

A revisdo da literatura estd estruturada na observacdo de cinco
temas, os quais se entende que contribuem como subsidio e referencial
para o direcionamento e entendimento da pesquisa.

A ilustracdo da Figura 02 evidencia a forma como foi concebida e
organizada essa etapa da pesquisa.

Capitulo 2 -Referencial Tedrico

—-I Controladoria | | Fungdes da Controladoria

| 1

O processo de
Ensino-aprendizagem

O Curriculo parecer
MEC/CWE/CES 1465/2002

4‘1 Resolugio CINE/CES n® 1072004

Panorama nacional dos cursos
de Cigncias Contabeis no Brasil

Figura 2 - Estrutura do capitulo do referencial teérico

2.1 CONTROLADORIA
2.1.1 Sintese da evolucio e Conceito

Estudos indicam que ensaios de procedimentos contdbeis do
homem primitivo ji ocorriam na antiguidade e que, ao realizar tais
procedimentos, o homem estava desenvolvendo praticas rudimentares
de planejamento, mensurag@o e controle. Tais praticas representavam o
ensejo pelo aprimoramento das informagdes e o consequente
conhecimento do controle sobre a chamada estrutura patrimonial,
preocupacdo que ainda se constitui num dos pilares centrais da
Controladoria. (LUNKES e SCHNORRRENBERGER, 2009).

Ferreira (1985) descreve: “Precisar exatamente a época em que se
iniciou a Histdria contdbil é impossivel, os estudos datam segundo as
provas que t€m atualmente, pélos trabalhos arqueoldgicos, hd mais de
8.000 anos atrds, terminando em 1202, ja no século XIII de nossa era
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quando a sistematizacdo se originou em Toscana, Itdlia, com a
introducdo do processo de registros por partidas duplas ou dobradas”. A
interface entre Controladoria e Contabilidade, portanto, encontra-se no
fato de a segunda utilizar conceitos contdbeis de forma sistemdtica para
produzir informagdes que serdo utilizadas para o controle do processo de
gestdo organizacional. Em outras palavras, significa dizer que a
Contabilidade fornece matéria-prima para a Controladoria.

Os estudos de Rocchi (2007) apontam que os primeiros registros
de utilizagdo das préticas de controlaria estdo relacionados a civilizacio
egipcia e remontam ao ano 2.000 a.C. Para o autor, a primeira
constatacdo histérica do uso de controles internos reporta-se aos
conceitos utilizados por um tesoureiro egipcio, encarregado da
verificagcdo dos estoques de cereais armazenados nos silos administrados
pelo faraé.

Ainda segundo Lunkes e Schnorrrenberger (2009, p.4), nos
Estados Unidos da América o congresso institucionalizou o cargo de
comptroller em 1778. Em 1866, o governo Inglés criou os Escritérios de
Controladoria e Auditoria Geral, com o objetivo de melhorar o controle
das contas publicas. Os estudos empiricos da histéria descrevem que a
controllership nas empresas americanas surgiu das atividades de
“secretary” (Secretdrio) e de “treasurer” (Tesoureiro), quando se fez
necessdrio em razdo do grande volume de trabalho e fluxo de
informacdo da contabilidade, de secretirio e financeiras nas
corporacdes. O termo controller ou comptroller tem origem do latim
medieval “contra rolatus” (papel contrdrio), que era a denominacao para
um segundo registro adotado para fins de controle. Do francé€s vem o
“contre role” e do inglés “counter-roll” (Crow, 1927). O conceito no
inglés j4 era mencionado em 1292. JACKSON, 1950.

Ja a origem da institucionalizacdo da fungdo da Controladoria
moderna nas empresas privadas, segundo Hérvath (2006, p.20), é
resultado da industrializacido ocorrida nos EUA na metade do século 19.
Para Beuren (2002, p.20), o crescimento vertical e diversificado desses
conglomerados exigia, por parte dos acionistas e gestores, um controle
central em relacdo aos departamentos e divisdes, que rapidamente se
espalhavam nos Estados Unidos e em outros paises. A primeira inddstria
que estabeleceu a posicdo de controller foi a “General Electric
Company”, em 1892. Nesse periodo também foram desenvolvidos os
principios das técnicas de Controladoria atualmente utilizadas, com o
aparecimento das grandes organizagdes.

Pelo fato de a Controladoria ser um recurso para a construgdo e
manutencido do processo de controle organizacional, no suprimento das



necessidades informativas durante a gestdo no processo decisério ela foi
ocupando o seu espaco no meio académico por consistir numa
ferramenta auxiliadora no cendrio empresarial.

Dentre os conceitos de Controladoria discutem-se as atividades e
fungdes por meio das quais a drea do conhecimento Controladoria se
materializa quando de sua aplicacdo nas organizagdes. Nessa estrutura,
observam-se as atividades e fun¢des tipicas de Controladoria com énfase
nos processos de: gestdo, planejamento, elaboracdo do orcamento,
execucdo, controle, ado¢do de medidas corretivas e processo de
avaliacdo de desempenho.

Uma vez que se elaborou o plano (planejamento), que foi
convertido no or¢amento, a préxima etapa do processo de gestdo
organizacional consiste em acompanhar a execucdo deles para verificar
se a organizagdo estd caminhando rumo a situacao futura objetivada, de
forma a garantir que o que foi planejado aconteca de fato.

Para Almeida et al. (2001, p. 345), a Controladoria como objeto
de estudo é um modelo de gestdo, processo de gestdo, modelo
organizacional, modelo de decisdo (teoria da decisdo), modelo de
mensuragdo (teoria da mensuragdo), modelo de identificacio e
acumulacdo e modelo de informag@o (teoria da informac@o).

Kanitz (1976, p. IX), por exemplo, afirma que a Controladoria
tem a funcdo de “[...] avaliar e controlar o desempenho das diversas
divisdes da empresa.” Mais adiante, o autor assevera que o controller
deve “[...] acompanhar de perto a evolugdo dos planos tracados [...]”
Finalmente, conclui dizendo que, “a rigor, o controlador ndo controla,
mas presta assessoria na tarefa de controlar a empresa”. Com base nessa
perspectiva, verifica-se que a Controladoria se materializa a partir dos
atos administrativos empresariais e sobre estes exerce determinadas
acdes e procedimentos caracterizados como func¢des da Controladoria.

2.1.2 Funcoes da Controladoria

Segundo Lunkes e Schnorrrenberger (2009, p.11 e 12), na visao
da Controladoria como 6rgdo administrativo, ela teria a finalidade de
garantir informagdes adequadas ao processo decisério, colaborar com 0s
gestores em seus esforcos de obtenc@o da eficdcia econdmica de suas
areas, funcionando como ferramenta de coordenacio de esfor¢os. Ainda
como unidade administrativa, Peleias (2002) a conceitua como uma area
da organizacdo a qual é delegada autoridade para tomar decisdes sobre
eventos, transacdes e atividades que possibilitem o adequado suporte ao
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processo de gestdo. Essas decisdes se referem a defini¢cdo de formas e
critérios de identificar, prever, registrar e explicar eventos, transagdes e
atividades que ocorram nas diversas dreas da organizacdo para que a
eficdcia seja assegurada.

Nesta perspectiva, ela apresenta uma definicdo voltada a gestdao
econdmica. Diante do exposto, podem ser destacadas trés perspectivas
de desenvolvimento da Controladoria a partir de seu conceito, o que
pode ser verificado no Quadro 01.

Perspectivas Caracteristicas
Gestiio Responsdvel pela contabilidade, controle contébil,
. planejamento financeiro e or¢amento. Direcionada ao
Operacional L
usudrio interno e externo.
Divisdo da Controladoria em dois grupos (6rgao
~ administrativo e ramo do conhecimento).
Gestao . ~ .
N Responsdvel pelo processo de gestdo e sistema de
Econdomica | . ~ . L.
informacdes. Direcionada ao usudrio interno e
externo.
Gestio Coordenadora do planejamento e controle
Estratéeica (estratégico, titico e operacional). Direcionada
& principalmente ao usudrio interno.

Quadro 1 - Sinopse das perspectivas de desenvolvimento conceitual da

Controladoria.
Fonte: Lunkes e Schnorrenberger (2009, p. 12).

As fungdes t€m por objetivo orientar o campo de atuacdo de
determinada drea do conhecimento. Sao como a a¢do prépria ou natural
de um 6rgdo, aparelho ou maquina.

Por isso, segundo Lunkes e Schnorrrenberger (2009, p.13), o
conceito de fungdo estd associado:

1. Ao estudo das organizacdes, em que Weber (1963) sintetiza
os processos de autoridade e obediéncia, dentro de
determinado grupo. Taylor (1995) trata a administragdo como
ciéncia e Fayol (1990) como processo administrativo;

2. Aos estudos sobre o papel dos gerentes, em que, Barnard
(1983) trata das fungdes do executivo, Simon (1965) e
Stewart (1982) tratam do processo decisério, Mintzberg
(1995) associa as fungdes aos papéis dos gerentes, Luthans



(2004) cuida do desempenho dos gerentes e Grova (1997)
aborda os principios de administra¢do de alto desempenho.

A escola cldssica da administragdo trata como principais funcdes
as de: planejamento, organizacdo, direcdo e controle, que
resumidamente podem ser caracterizadas como:

¢ Planejamento: determinacdo de um plano de agdo que

forneca uma base estimativa do grau de sucesso provavel,
para que os objetivos tracados sejam alcangados;

¢ Organizacido: Para que haja a execucdo dos planos é

necessdria uma estrutura que defina o tipo de organizacio
requerido para o sucesso dessa execugio;
¢ Direcao: Coordenacdo das divisdes das tarefas, com
indicacdo clara de autoridade, poder, responsabilidade e
lealdade; e,

e Controle: Funcdo que mede o desempenho presente em
relacdo a padrdes esperados, com a devida corre¢do, quando
necessario.

Segundo Horvith (2006), para conhecer o estado e o
desenvolvimento da Controladoria na pratica é necessdrio estudar quatro
instrumentos bdsicos, que sdo:

1. Orgios de representagio “oficiais” e/ou associagdes;

2. Relatérios sobre estudos empiricos e especificos de

atividades, relacionados a organizagdo e desenvolvimento;

3. Publicagdes sobre solugdes “tipicas” ou “dignas de imitagao”

oriundas da praxis e;
4. Manuais e/ou obras de referéncia em Controladoria.

Segundo Lunkes e Schnorrenberger (2009), a primeira
compilagdo de um 6rgdo oficial das func¢des da Controladoria foi
publicada em 1946 pelo Controller’s Institute of América, com o titulo
de “The Place of the Controller’s Office”. Essa divulgag¢do original
continha 17 funcdes que foram, em 1949, reunidas em 6 grupos de
fungdes. Ja em 1962, por ocasido da mudanga do nome de Controller’s
Institute of America para Financial Executives Institute (FEI), foi
realizada a publicacio das 7 funcgdes bdsicas da Controladoria,
separando-as das atividades do tesoureiro.

Em relagdo aos estudos realizados quanto as fungdes da
Controladoria, constata-se que, no Brasil, 100% das pesquisas



analisadas julgam que o planejamento € a funcdo mais relevante da
Controladoria. Nos Estados Unidos esta é a opinido de 50% e na
Alemanha, de 80% dos estudos da area. Com relagdo a funcdo de
controle, percebe-se que na Alemanha, ela é considerada fundamental na
gestdo dos negdcios por 80% das pesquisas. Por seu turno, no Brasil e
nos Estados Unidos, esta fun¢éo € julgada relevante por 75% e 50% dos
trabalhos empiricos, respectivamente.

Assim, numa breve andlise, constata-se que, no Brasil, 100% dos
pesquisadores analisados julgam que o planejamento € a funcdo mais
relevante da Controladoria. Nos Estados Unidos € na Alemanha, esta € a
opinido de 80% dos estudiosos da drea. Em relacdo a fun¢do de controle,
percebe-se que na Alemanha ela é considerada fundamental na gestdo
dos negécios por 100% das obras. Por seu turno, no Brasil e nos Estados
Unidos, esta funcdo € julgada relevante por 80% e 70% das obras,
respectivamente.

Na Alemanha, nota-se uma clara acep¢do entre os autores quanto
as funcdes de planejamento, seguida por controle e sistema de
informacdes, exceto para Serfling (1992) e Schwarz (2002). Assim,
funcdes relacionadas a contabilidade, impostos e auditoria ndo fazem
parte da plataforma da Controladoria neste pais.

J4 no Brasil, ainda ndo se consegue perceber uma orientacido
clara sobre as fungdes da Controladoria. Consequentemente, a
plataforma tedrica do tema carece de mais pesquisas para que num
futuro préximo possam estar mais consolidadas, a exemplo do que ji
acontece na Alemanha.

A fim de particularizar as funcdes bdsicas conforme o
entendimento dos diversos autores segundo as caracteristicas
apresentadas no quadro 01, segue no Quadro 02 uma representacio das
funcdes bdsicas relacionadas segundo perspectivas de desenvolvimento
conceitual da Controladoria, (LUNKES e SCHNORRENBERGER,
2009).

O contetido exposto nos quadros 01 e 02 é resultado da andlise
dos estudos realizados por Lunkes e Schnorrenberger (2009) sobre o
estado e o desenvolvimento da Controladoria na pratica, baseados nos
critérios estabelecidos por Horvéith (2006), e que servirdo como base
para o desenvolvimento desta pesquisa. E oportuno dizer que, para um
melhor entendimento e compreensdo das andlises realizadas com os
itens apresentados e descritos nas ementas fornecidas pelas IES, serdo
observados ndo s6 o nome das linhas de estudo (topicos contidos nas
ementas), como também suas caracteristicas, a fim de buscar
consonincia com o referencial proposto no quadro 02, Adaptagdo do



quadro - Relagdo das funcdes bdsicas com a perspectiva conceitual da

Controladoria, (LUNKES e SCHNORRENBERGER, 2009).

0
<
o
k>
-3 Caracteristicas Funcoes Basicas
4
)
=%

U Planejamento (Operacional)
Té ) U Elaboragio de relatérios e
£ Responsavel pela interpretagio
= L

contabilidade, controle . . ~

g contabil, planejamento U Avaliagdo e deliberacéo
OQ financei£0 e orcamento U Administracdo de impostos
S | Direcionada ao usudrio a Elab;)rggao de/bT:latorlos a o6rgaos
z interno e externo. regu a~ ores e pu 1Aco.s
&) U Protegdo do patrimdnio

U Avalia¢6es da economia politica

Divisdo da - ~
. . U Subsidiar o processo de gestdo
« | Controladoria em dois
2] Lo . . ~
E grupos (6rgao U Apoiar a avaliacdo de desempenho
< | administrativo e ramo | [ Apoiar a avaliagdo de resultado
S do conhecimento). U Gerir o sistema de informacdes
% Responsavel pelo
& | processo de gestdo e
wn . . ~
é sistema de informagdes. | O Atender aos agentes de mercado.
Direcionada ao usudrio
interno e externo.

U Planejamento
§ Coordenadora do U Sistema de informagdes
:?3” planejamento e controle | Q Controle
g (estratégicp, tatico e Q Gestio de pessoas
4 operacional).
R Direcionada
2 principalmente ao U Organizacional
&) usudrio interno.

Quadro 2 - Relagdo das fungdes basicas com a perspectiva conceitual da

Controladoria

Fonte: Adaptado do quadro de Lunkes e Schnorrenberger (2009, p. 19).
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2.2 O PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Na década de 90, com a marcante preseng¢a do governo buscando
através de um modelo de medidas quantitativas acompanhar o
desempenho das Institui¢des de Ensino Superior — IES, disseminada
pelos programas de qualidade, a educagcdo no Ensino Superior passa a
ser evidenciada através de um sistema nacional de avaliagdo. Assim,
percebe-se que o papel do Estado é promover a diversificagdo do
sistema através da melhoria das condi¢des de ensino.

Segundo Laffin (2002 p. 23):

Ao desenvolver as atividades de ensino, o
professor mantém um didlogo com seus alunos e
reflete  criticamente sobre os  contetidos
curriculares que seleciona. Esse didlogo pressupde
a manifestagdo, por parte dos alunos, de saberes
prévios ou em vias de apropriacdo em relacdo aos
conteddos propostos pelos quais deve ocorrer a
mediagdo do professor.

E sabido que é da responsabilidade do professor o cumprimento
das ementas curriculares — e até mesmo sugerir possiveis modificagdes
—, pois seu exercicio profissional deve contribuir, conscientemente, na
execucgdo e avaliacdo do planejamento curricular. O ementdrio de um
curso determina o norte que esse curso estd tomando e cada professor é
parte desse norte quando tem cuidado especial com a ementa da
disciplina que se propde ministrar.

Para qualquer professor que se disponha a ministrar aulas no
Ensino Superior, um conhecimento prévio do que signifique sua
disciplina no todo do curso, a busca de conhecimento sobre a grade
curricular, nocdes bésicas de didatica e metodologia de ensino superior
sdo formas de instrumentaliza-lo no seu fazer didrio como professor.

Nossa (1999, p.55), ao defender a atuac@o do professor de Ci€ncias
Contdbeis em sala de aula, disse que “no processo ensino-aprendizagem o
professor € o agente ativo e deve ter como papel o elemento facilitador
desse processo. Por isso, é fundamental a sua formacdo docente e
profissional”. Dessa forma, depreende-se que o professor é responsdvel
por criar modelos para a formacfo de seus alunos. E ele quem tem o
conhecimento da disciplina. E ele, portanto, o grande autor que determina
o que fazer com o contetddo a ser ministrado. Por isso, sua ementa vem
dar suporte ndo s6 legal, mas também no que concerne ao rumo que a
disciplina deve tomar para a formacdo global desse educando, tendo até



como referéncia disciplinas que necessitardo de tais conhecimentos para
fazer parte dessa mesma formagao.
Conforme Nérici (1973, p.23):
O exercicio de uma profissdo pressupde vocacdo,
certas aptiddbes e um cddigo ético de
comportamento social. Dai a necessidade de um
servico de orientacdo para os estudantes

N

universitirios, ndo s quanto a instrucdo, ao
preparo técnico, mas também, para a formagdo
social e moral do futuro profissional.

Portanto, para discutir a formacao do professor de Controladoria,
mediante a questdo norteadora, parte-se do entendimento de que: o
trabalho educativo é o ato de produzir, direta e intencionalmente, em
cada individuo, a humanidade que é produzida histérica e coletivamente
pelo conjunto dos homens. Assim, o objeto da educagdo diz respeito, de
um lado, a identificacio dos elementos culturais que precisam ser
assimilados pelos individuos da espécie humana para que eles se tornem
humanos e, de outro lado e concomitantemente, a descoberta das formas
mais adequadas para atingir esse objetivo, (SAVIANI, 1997).

Um professor, para o bom exercicio profissional, precisa
conhecer o cendrio em que estard inserido no que diz respeito ao
conhecimento prévio, ndo s6 do contetddo a ser ministrado, mas também
do educando que receberd tal conteido e como serd aplicado no
contexto em que isso ocorre. Cada particularidade de curso, contexto,
cultura, momento histérico, tem que ser levada em consideracdo na
ementa da disciplina também, desde que salvaguardadas as devidas
proporcionalidades de cada um desses itens do curso.

A sele¢do de contetidos envolve ainda a concep¢do que o
professor tem do processo ensino-aprendizagem e sua concepgdo de
sujeito. Portanto, o ensino-aprendizagem e os sujeitos que farfo parte
desse processo constituem-se como componentes que norteiam a
organizacdo da pratica pedagégica do professor.

Ao discutir a respeito do ensino da Controladoria, buscam-se
reflexdes sobre os métodos e processos de ensino-aprendizagem. Nesse
sentido, deve-se resgatar a origem da palavra Didética, que aparece pela
primeira vez nos trabalhos de Jodo Amds Coménio (1592-1670), em sua
obra Didactica Magna, publicada pela primeira vez em fins de 1657.
Para Libineo (1992, p.58), “ele foi o primeiro educador a formular a
ideia da difusdo dos conhecimentos a todos e criar principios e regras do
ensino”. Sob esta dtica, a pratica de ensino surge no instante em que o
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educador e os alunos entram numa sala de aula. Sendo assim, o ensinar
necessita de técnicas, pelas quais o professor procura transmitir sua
mensagem aos alunos.

E preciso saber também que ndo existem regras rigidas nesse
processo e que nenhum método especifico consegue alcangar a todos os
alunos numa mesma sala. Somos seres dnicos €, como tais, nossa
apreensdo dos conhecimentos se torna unica também. Cada professor
deve ter conhecimentos prévios das diferentes metodologias e teorias
sobre o ensinar para que ao ministrar sua disciplina saiba o momento
mais apropriado para utiliza-los. Saiba descobrir qual a melhor técnica e
como fazé-la funcionar nos itens da sua ementa.

Azanha (1987) nos diz que a atividade de ensinar estd muito
préxima de um “saber como fazer”, significando que o professor exerce
sua pratica pedagdgica de forma criativa e natural, independentemente
da existéncia de regras reguladoras ou normativas. Deve-se enfatizar que
a didatica ndo deve ser entendida como um simples conjunto de
procedimentos ou técnicas que visem a facilitar, regular ou avalizar o
éxito no processo de ensino e de aprendizado. As técnicas e regras,
portanto, ndo sdo rigidas, mas contextuais e maledveis para cada item
que o professor se disponha a ministrar.

Todavia surge o desafio de ensinar controladoria para os jovens
académicos de Ciéncias contdbeis diante do cendrio educacional atual.
Como ensinar controladoria em uma tnica disciplina que reserva em
média apenas 72 horas-aula, qual metodologia seria mais eficiente e
capaz de fazer com que os alunos aprendam controladoria tendo em
vista que a grande maioria ndo tem ou nunca tiveram contato
profissional ou educacional com essa drea, como resolver o problema
que se agrava ainda mais pela falta de livros didaticos destinados
exclusivamente para o ensino da disciplina.

Com o objetivo de obter subsidios para as reflexdes a cerca dos
dados pesquisados e os resultados apurados pela pesquisa, buscou-se na
literatura educacional alguns conceitos relacionadas a assuntos
abordados por este trabalho.

O Planejamento educacional

O planejamento escolar ¢ uma tarefa docente que inclui tanto a
previsdo das atividades diddticas em termos da sua organizagdo e
coordenagdo em face dos objetivos propostos, quanto a sua revisio e
adequag@o no decorrer do processo de ensino. O planejamento é um



meio para se programar as agdes docentes, mas é também um momento
de pesquisa e reflexdo intimamente ligado a avaliacao.

Grade curricular

Segundo o conceito da Assessoria de Gestdo da Informacao Pro-
Reitoria de Planejamento e desenvolvimento Universidade Federal de
Minas Gerais, a grade curricular € constituida pelas relagdes de
interdependéncia e temporalidade entre as disciplinas e atividades do
curriculo de um curso. Especifica a ordem na qual as disciplinas e
atividades devem ser cursadas e realizadas pelos estudantes em
determinado periodo de tempo (ano, semestre, trimestre, quadrimestre,

etc.), além de pré-requisitos e equivaléncias para cada disciplina.
Planejamento de ensino

Pode-se dizer que o planejamento de ensino é a especificacdo do
planejamento de curriculo. Consiste em traduzir em termos mais
concretos e operacionais o que o professor fard na sala de aula, para
conduzir os alunos a alcancarem os objetivos educacionais propostos
LIBANEO (1991. p.221-247). Um planejamento de ensino deverd prever:

Objetivos especificos estabelecidos a partir dos objetivos
educacionais;

¢ Conhecimentos a serem aprendidos pelos alunos com base no

objetivo principal do aprendizado;
¢ Procedimentos e recursos de ensino que estimulam, orientam
e promovem as atividades de aprendizagem:;

¢ Procedimentos de avaliacio que possibilitem a verificacdo, a
qualificacdo e a apreciagdo qualitativa dos objetivos
propostos, cumprindo pelo menos a funcdo pedagdgico-
diditica de diagnéstico e de controle no processo
educacional.

Pode-se ainda dizer que o plano de ensino € um roteiro
organizado das unidades diddticas para um ano ou semestre. E
denominado também de plano de curso, plano anual, plano de unidades
didaticas e contém os seguintes componentes: ementa da disciplina,
justificativa da disciplina em relacdo ao objetivos gerais da escola e do
curso; objetivos gerais; objetivos especificos, conteido (com a divisdo
temdtica de cada unidade); tempo provdvel (nimero de aulas do periodo
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de abrangéncia do plano); desenvolvimento metodolégico (métodos e
técnicas pedagdgicas especificas da disciplina); recursos tecnoldgicos;
formas de avaliag@o e referencial tedrico (livros, documentos, sites, etc).

Conteudos de ensino

Ementa escolar ou contetido de ensino € uma descrigdo discursiva
que resume o contetido conceitual ou conceitual, procedimental de uma
disciplina.

Contetidos de ensino € o conjunto de conhecimentos, habilidades,
habitos, modos valorativos e atitudinais de atuag@o social, organizados
pedagbgica e didaticamente, tendo em vista a assimilacdo ativa e
aplicacdo pelos alunos na sua prdtica de vida. Englobam, portanto:
conceitos, fatos, processos, principios, leis cientificas, regras;
habilidades cognoscitivas, modos de atividade, métodos de compreensdo
e aplicacdo, hédbitos de estudo, de trabalho e de convivéncia social;
valores, convicgdes, atitudes. Libaneo (1994, p.128 ).

Os contetidos s3o organizados em matérias de ensino e
dinamizados pela articulacdo objetivos-conteidos-métodos e formas de
organizacdo do ensino, nas condi¢des reais em que ocorre o processo de
ensino (meio social e escolar, alunos, familias etc.). Libaneo (1994,
p-129).

Os conteddos da cultura, da ciéncia, da técnica, da arte e os
modos de acdo no mundo expressam os resultados da atividade prética
dos homens nas suas relacdes com o ambiente natural e social. Nesse
processo, os homens vido investigando o mundo da natureza e das
relagdes sociais e elaborando conhecimentos e experiéncias, formando o
que chamamos de saber cientifico. Nessas condi¢des, o saber se toma
objeto de conhecimento cuja apropriacdo pelas vdrias geracdes, no
ensino, constitui-se em base para a producdo e a elaboracdo de novos
saberes. Libineo (1994, p.129 ).

Referéncia Bibliografica

Segundo a ABNT-NBR 6023, a Referéncia Bibliogrifica é um
conjunto de elementos que permitem a identificacdo, no todo ou em
parte, de documentos impressos ou registrados em diversos tipos de
materiais. Os elementos essenciais de uma referéncia, sdo aqueles
indispensdveis para a identificacdo das publicagdes como por exemplo:
Autor, titulo, local, casa publicadora, data etc.

Incluem-se, dentro do conceito de referéncia bibliografica, tanto



livros como artigos cientificos, publicacdes periddicas, conferéncias,
artigos de imprensa e, em definitiva, qualquer publicacdo utilizada.

Uma bibliografia tem por objetivo permitir que o leitor
reconstrua, de algum modo, o trabalho realizado, dando-lhe a
possibilidade de corroborar as fontes empregadas, de aprofundar sobre o
tema e de ampliar seus conhecimentos a respeito. Outorga seriedade ao
esforco efetuado para a confec¢cdo dao trabalho académico porque o faz
transparente a critica e porque também torna explicita sua relagdo com
respeito a tradi¢@o intelectual jd existente.

Livros didaticos

Oso do livro didatico estd associado a uma fungdo social e
pedagdgica relevante a construgdo do conhecimento através do trabalho
com o texto impresso, o que permite a ampliacdo deste universo de
conhecimento. Analisando o uso do livro didatico em sala de aula, que
serve, predominantemente, como fonte para o aluno localizar respostas e
repetir informagdes. Scliar-Cabral (1994, p.6) enfatiza o fato da
velocidade das diversas transformagdes em curso, o que obriga o eixo
pedagdgico a ndo mais situar-se no mero repasse de informagdes, mas
no de ensinar, no selecionar o que € relevante, no de aprender a resolver
problemas numa sociedade em mudangas.

O caso ¢é que ndo ha livro que seja a prova de professor: o pior
livro pode ficar bom na sala de um bom professor e o melhor livro
desanda na sala de um mau professor. Pois o melhor livro, repita-se
mais uma vez, é apenas um livro, instrumento auxiliar de aprendizagem.
Lajolo (1996, p.8). Sobre o professor tem recaido, de uma forma ou
outra, a responsabilidade de selecionar o livro a ser adquirido e que terd
a func¢fo de auxiliar o desempenho pedagégico.

2.3 CURRICULO PARECER MEC/CNE/CES N° 146/2002

Em 3/4/2002, foi aprovado o Parecer n°® 146 (APENDICE S1),
que definiu as diretrizes curriculares nacionais de diversos cursos de
graduacdo, entre eles: Direito, Ciéncias Econdmicas, Administragdo,
Ciéncias Contabeis, Turismo, Hotelaria, Secretariado Executivo,
Musica, Danca, Teatro e Design. Entretanto, nesse parecer foi tracado
um comparativo entre as metodologias do curriculo minimo e os
relativos as diretrizes curriculares.

Para unificar os referenciais normativos existentes na CES,
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relacionados com a concepg¢do e conceituacdo dos curriculos minimos
fixados, em 11 de marco de 2003 a Céamara aprovou o Parecer
CNE/CES n°. 67. Em 30 de maio de 2003, o entdo ministro da Educacio
Cristovam Buarque, homologou o Parecer, publicado no Didrio Oficial
da Unido de 2 de junho de 2003, revogando o n°. 146/2002.

Contudo, € importante lembrar que o Parecer CNE/CES n°.
67/2003 € quase uma copia do Parecer CNE/CES n°. 146/2002. De 14
para cd, os pareceres CNE/CES n°. 289, de 6 de novembro de 2003,
CNE/CES n°. 269, de 16 de setembro de 2004 e as resolugdes CNE/CES
n°. 6, de 10 de mar¢o de 2004 e CNE/CES n°10 de 16, dezembro de
2004, vém regulando, orientando e normatizando as diretrizes bdsicas
relativas ao curriculo de Ciéncias Contabeis.

A Lei n” 9.131/95 outorgou a Camara de Educacdo Superior,
6rgao do Conselho Nacional de Educag@o, a tarefa de elaborar as
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) para a orientag¢do dos cursos de
graduacdo. Coube a Secretaria de Ensino Superior (SESu) do MEC
publicar o Edital 004/97, com o propésito de convocar as IES a enviar
sugestdes e propostas de diretrizes curriculares para que as mesmas
fossem sistematizadas por uma comissdo de especialistas de ensino em
cada drea para serem incorporadas as DCNs.

Segundo Pereira et al (2005), no que concerne ao curso de
Graduacgfo em Ciéncias Contabeis, em 12 de abril de 1999, a Comissdo
de Especialistas de Ensino de Ciéncias Contdbeis - CEE/Contébeis,
composta pelos professores: Dr. Masayuki Nakagawa (presidente), Dr.
César Augusto Tibtrcio Silva, Dra. Ilse Maria Beuren e o Dr. Paulo
Schmidt sistematizou uma proposta contendo o perfil do profissional a
ser formado para a CEE/Contébeis, a qual propds que os graduados em
Ciéncias Contédbeis deveriam ser dotados de competéncias e habilidades
que viabilizassem o cumprimento da fungdo dos agentes econdmicos de
prestar contas a sociedade (accountability).

A CEE/Contdbeis recomendou que 50% dos conteudos
obrigatérios de formacéo bésica e profissional se concentrariam em dreas
determinadas do saber. Esses conteidos ndo representam nomes das
disciplinas, apenas area de conhecimento de acordo com o quadro 03.

Contetidos obrigatérios de formacio basica e profissional propostos pela
CEE/Contabeis

Contetidos Topicos

> Teoria geral da Administragdo

01 | Administragdo | > Estratégia Empresarial

» Comportamento Organizacional




Contetidos obrigatérios de formacio basica e profissional propostos pela

CEE/Contabeis
Contetidos Tépicos
> Teoria da Firma
02 Economia > Cenarios Econdmicos e Economia Internacional
> Economia de Empresas
> Legislagdo Social e Trabalhista
03 Direito > Direito Tributdrio
> Direito Comercial e Societdrio
> Medidas de Tendéncia Central e de Dispersao
" Métodos > Andlise de Regressdo e Correlagao
quantitativos > Andlise de Série Temporal
> Calculo Integral e Diferencial
> Histdria do Pensamento Contdbil
> Ativo e Passivo e sua mensuragao
. > Receitas, Despesas, Perdas e Ganhos e suas Mensuracdes
05 Teoria da
Contabilidade | » Teorias do Patrimo6nio Liquido
> Principios Fundamentais de Contabilidade e Harmonizac¢io
Internacional
06 Contabilidade > Principios, Normas e Procedimentos de Contabilidade Financeira
financeira > Elaboragdo e Evidenciagio das Demonstracdes Contabeis
o Contabilidade > Contabilidade de Tributos Federais, Estaduais e Municipais
tributaria > Planejamento Tributdrio
> Meétodos de Custeio
o8 Contabilidade | ~ Sistemas de Acumulac@o de Custos
gerencial > Andlise de Custos
> Descentralizacdo (Preco de Transferéncia e Centro de Resultado)
> Controles Internos
> Principios, Normas e Procedimentos
09 Auditoria > Planejamento de Auditoria
> Papéis de Trabalho
> Sistemas de Informacgdes
> Planejamento, Execug¢do e Controle
10 Controladoria . .
> Avaliacdo de Desempenho
> Accountability

Quadro 3 - Contetidos obrigatérios de formagao profissional - CEE/Contabeis
Fonte: Elaborada pelo autor com base no Parecer 146/2002 CES/CNE.
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Segundo Cornachione Junior (2004, p. 188-190), o documento
apresenta vdrios assuntos envolvendo habilidades e competéncias
complementares na construcio do curriculo de Ciéncias Contédbeis, por
meio de cursos ou disciplinas regulares e optativas, entre elas a
Controladoria com o seguinte contetdo:

Disciplinas Regulares
Sistemas de Informacdes
Processo de Planejamento, Execucdo e Controle.
Avaliacdo de Desempenho
Responsabilidade de Prestacdo de Contas (Accountability)
Quadro 4 - Habilidades e competéncias do curriculo regular de Ciéncias

Contébeis.
Fonte: Cornachione Junior (2004, p. 188-190)

Controladoria

Disciplinas Optativas
Sistema de Informagao
Teoria e Andlise de Sistemas
Controladoria | Planejamento Estratégico, Tatico, Operacional e Or¢gamento
Gestao de Tecnologias e Processos Avangados de Producdo
Avaliacdo de Empresas
Quadro 5 - Habilidades e competéncias do curriculo optativo de Ciéncias

Contébeis.
Fonte: Cornachione Junior (2004, p. 188-190)

2.3.1 Conceitos dos temas contidos no parecer MEC n° 146/2002

Para maior compreensdo dos temas contidos no parecer MEC n°
146/2002, os quais sevirdo como referencia na andlise dos resultados,
buscou-se na literatura o conceito dos temas relativos as disciplinas
regulares e optativas.

Sistemas de Informacao (SI)

Sistemas de Informacdo ou S.I como também é conhecido € um
instrumento de suporte ao processo de gestdo concebido a luz das
diretrizes e politicas emanadas desse processo. Reflete os modelos
decisérios dos vdrios gestores da empresa, e sua concep¢do leva em
conta como e quando a informacdo deve chegar aos usudrios, para quais
finalidades € utilizada, quais conceitos e critérios a suportam € os canais



utilizados para sua comunicac¢do, buscando a unidade na linguagem
organizacional. Peleias, (2002, p.11). J4 para Oliveira, Perez Jr, Silva
(2007. p.65) € o processo de transformacdo de dados em informagdes,
que sdo utilizados na estrutura decisoria da empresa como ferramenta
que possibilita a sustentacdo administrativa para otimizar os resultados
esperados.

Avaliacio de desempenho

Segundo Bulgacou, Avaliagdo de desepenho é mais do que
tecnica ¢ um mecanismo onde o individuo € avaliado por suas
qualidades e potencialidades profissionais diante do seu relacionamento
com a organizagio. E um processo de analise comportamental em
relacdo ao cargo que ocupado, sdo mecanismos utilizados para obter
informacdoes sobre o comportamento do profissional em face da
descricdo e analise do cargo que ocupa. J4 para Chiavenato (1999) é
uma apreciacdo sistemadtica de cada pessoa no cargo e seu potencial de
desenvolvimento futuro.

Planejamento

O Planejamento orienta e fornece as diretrizes que norteiam as
acdes na organizacdo na busca do alcance dos seus propositos. Ele é
responsdvel pela defini¢cdo dos objetivos a serem seguidos durante todo
o processo de gestdo empresarial. A harmoniza¢do de um conjunto de
objetivos do planejamento pode ser uma das atividades de coordenacio
da controladoria, Lunkes e Schnorrenberger (2009 p.36).

Controle

Para Anthony (1970, p.20) o Controle é definido como um
processo pelo qual a organizacdo segue os planos e as politicas da
administracdo. E um processo recorrente que ndo tem principio ou fim
definiveis.

Para Fayol (1994, p.57) Controle significava a capacidade de
comparar o programado com o executado, o plano com a agdo, a
instrugdo com a execugao. [...] o controle tem por finalidade assinalar os
erros e as faltas a fim de que se possa reparar e evitar a sua repeticao.

Ja para Mosimann e Fisch (1999, p. 72 e 73) o Controle € uma
fase do processo decisério em que, com base no sistema de informacdes,
¢ avaliada a eficdcia empresarial e de cada drea ( ndo apenas em termos
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econdmicos), resultando dai a¢des que se destinam a corrigir eventuais
distorcdes.

Para Lunkes (2007, p.15) as atividades de Controle envolvem o
monitoramento e avaliacdo de pessoas e outros recursos usados nas
operacdes para assegurar que Os objetivos sejam alcangados. O
propdsito do controle e certificar-se de que estdo sendo atingidas as
metas planejadas pela empresa, isso inclui o uso de incentivos e outras
recompensas para motivar os empregados a atingir as metas.

Responsabilidade na prestacao de contas (accountability)

O termo Accountability encontra-se entre os mais utilizados na
literatura recente, sendo central para anélise do tema da governanca.

Andréas Schedler, em um texto muito didatico, conceitua
accountability, identificando suas dimensdes e distintos significados e
€nfases. Inicialmente o autor distingue o termo accountability politica
suscita: a) a capacidade de resposta dos governos (answerability), ou
seja, a obrigacdo dos oficiais publicos informarem e explicarem seus
atos e b) a capacidade (enforcement) das agéncias de accountability
(accounting agencies) de impor sangdes e perda de poder para aqueles
que violaram os deveres publicos. A nog¢do de accountability, é
basicamente, bidimensional: envolve capacidade de resposta e
capacidade de punicdo (answerability e enforcement).

Teoria e analise de sistemas

Fundamentalmente, o conceito de sistema decorre da Teoria
Geral dos Sistemas, assim explicada por Bertalanffy: Seu objeto é a
formulacdo de principios vélidos para os sistemas em geral, qualquer
que seja a natureza dos elementos que os compdem e as relagcdes ou
forcas existentes entre eles. A teoria geral dos sistemas portanto é uma
ciéncia geral da totalidade, que até agora era considerada um conceito
vago, nebuloso e semimetafisico, Padoveze (2004).

Avaliacio de empresas (desempenho)

Para Schmidt e Santos (2006), o sistema de medi¢do de
desempenho surge como uma ferramenta capaz de gerar instrumentos
16gicos, padronizados e sistémicos para racionalizar o processo de
gestao.



Planejamento estratégico

Para Oliveira (2003), o planejamento estratégico € um processo
gerencial que possibilita ao executivo estabelecer o rumo a ser Seguido
pela empresa.

Planejamento tatico

Para Oliveira (2003), o planejamento tdtico tem como objetivo
otimizar determinada drea de resultado e ndo a empresa como um todo.

Planejamento Operacional

Para Mosimann e Fisch (2008, p. 45) o planejamento operacional
consiste na definicdo de politicas e metas operacionais da empresa,
consubstanciadas em planos para um determinado periodo de tempo, em
consonancia com as diretrizes estratégicas estabelecidas.

J4 Padoveze (2003, p. 135) diz que dentro do processo de
planejamento operacional, cabe a controladoria a criacdo de modelos de
decisdo, mensuragdo e informacfo ligados a determinagdo das estruturas
de ativos e passivos das unidades de negdcio.

Gestao de tecnologia

Para Alvim (1998), entende-se por tecnologia como o conjunto de
conhecimentos necessdrios para se conceber, produzir e distribuir
produtos e servigos de forma competitiva, o processo de capacitagdo
tecnoldgica precisa ser compreendido como algo dindmico e inserido
nas estratégias empresariais, que envolvem especificamente a decisdo de
adaptar ou adquirir tecnologia para atender a determinada necessidade
de uma clientela.

Segundo Silva (2003), Gestdo da tecnologia sdo atividades
correntes que envolvem o gerenciamento da utilizacdo das tecnologias ja
desenvolvidas ou existentes na empresa, e todas as implicacdes dentro
do sistema produtivo. O desenvolvimento de futura capacidade
tecnoldgica engloba atividades de prospecgéo tecnoldgica, de geragdo de
novas tecnologias e de formacdo da prépria capacidade tecnoldgica da
organizacao.

Cabe salientar que os contetido dos conceitos aqui apresentados
relativo aos temas constantes no grupo disciplinas regulares e optativas
ndo estavam contidos na proposta parecer MEC 146/02, todos eles
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foram pesquisados pelo autor a fim de fundamentar a importancia de
cada um deles no cendrio empresarial bem como no processo de
aprendizagem da disciplina de controlaria.

2.4 A RESOLUCAO CNE/CES N°. 10/2004

O Conselho Nacional de Educagdo, através da Camara de
Educagdo Superior, com a atribuicio de orientar os cursos de graduagao,
estabelecida no inciso VII do art. 9° da LDB n°. 9.394/96, aprovou as
Diretrizes Curriculares Nacionais - DCN dos cursos de graduacdo, as
quais devem:

a) se constituir em orientacdes para a elaboracdo dos curriculos;

b) ser respeitadas por todas as IES; e

c) assegurar a flexibilidade e a qualidade da formagdo oferecida

aos estudantes.

As IES que ministram o curso de bacharelado em Ciéncias
Contdbeis devem cumprir as diretrizes da Resolucdo CNE/CES n°.
10/2004 (APENDICE R1), através dos seus Projetos Pedagdgicos, cujo
cumprimento é de forma obrigatdria, com prazo maximo de adaptacdo
de dois anos a partir da publicagdo da mesma, pois desta forma acredita-
se que estas atingirdo o perfil desejado na formagdo do futuro contador.

Segundo Lima (2006, p. 60), esta iniciativa do MEC tem respaldo
cientifico na pesquisa de Barbosa Pires (apud Fernandes, 2001), pois o
mesmo pondera que “as escolas t€m que ser as responsdveis pela
formacdo de profissionais de vanguarda”. E ainda que “as disciplinas de
curso superior de Ciéncias Contdbeis precisam, urgentemente, ser
revistas para que as proprias escolas possam formar o profissional que
atenda, em qualquer época, as demandas das empresas e pessoas naquilo
que elas esperam do contador”.

Diante disso, tem-se como referéncia o Art. 5° da referida
Resolucdo, em que estdo estabelecidos os conhecimentos necessarios a
formacdo do futuro contador, no qual se destaca a obrigatoriedade da
disciplina de Controladoria conforme descrito no inciso II do mesmo
artigo, como sendo um dos focos desta pesquisa.

Art. 5° Os cursos de graduacdo em Ciéncias
Contébeis, bacharelado, deverdao contemplar, em
seus projetos pedagdgicos e em sua organizacio
curricular, conteidos que revelem conhecimento
do cendrio econdmico e financeiro, nacional e



internacional, de forma a proporcionar a
harmonizacdo = das normas e  padrdes
internacionais de contabilidade, em conformidade
com a formacdo exigida pela Organizagdo
Mundial do Comércio e pelas peculiaridades das
organizagdes governamentais observados o perfil
definido para o formando e que atendam aos
seguintes campos interligados de formacao:

I - conteidos de Formacdo Bésica: estudos
relacionados com outras areas do conhecimento,
sobretudo Administracdo, Economia, Direito,
Métodos Quantitativos, Matematica e Estatistica;
IT - contetddos de Formagdo Profissional: estudos
especificos atinentes as Teorias da Contabilidade,
incluindo as nocdes das atividades atuariais e de
quantificagdes de informagdes financeiras,
patrimoniais, governamentais e ndo-
governamentais, de auditorias, pericias,
arbitragens e Controladoria, com suas aplicacdes
peculiares ao setor publico e privado;

III - conteidos de Formagdo Tedrico-Pratica:
Estdgio Curricular Supervisionado, atividades
Complementares, Estudos Independentes,
Contetdos Optativos, Pritica em Laboratério de
Informadtica utilizando softwares atualizados para
Contabilidade.

A Resolucdo CNE/CES n°. 10/2004, no Art. 4°, ainda estabelece
que o perfil do formando precisa atender as competéncias e habilidades
integradas aos componentes curriculares. Define que o curso de
graduacio em Ciéncias Contabeis deve possibilitar, através do seu corpo
docente, a formacgdo profissional que revele, nos futuros contadores,
pelo menos as competéncias e habilidades mencionadas.

Tais recomendacdes buscam tornar os cursos sintonizados com as
necessidades organizacionais das entidades, sejam essas publicas ou
privadas, bem como dos proprios profissionais, no sentido de fazer
frente aos desafios do competitivo mundo profissional e empresarial.

A partir dos artigos descritos, entende-se que deve existir uma
forte correlagdo dos contetidos a ser trabalhados na formacao do futuro
contador com os objetivos a que se pretende alcangar, bem como na
maneira do professor contemplar e efetivar as competéncias e
habilidades a ser desenvolvidas na formacao do aprendiz.
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2.5 PANORAMA NACIONAL DOS CURSOS DE CIENCIAS
CONTABEIS NO BRASIL

Segundo Souza et al (2009), conforme ilustrado pela Figura 03,
em pesquisa realizada no ano de 2008 e publicada em 2009, no Brasil
existiam 1082 cursos de graduacdo em Ciéncias Contdbeis, sendo: 461
cursos na regido Sudeste equivalentes a 42,61% do panorama nacional,
219 na regido Sul equivalentes a 20,24%, 197 na regido Nordeste
equivalentes a 18,21%, 133 na regido Centro-Oeste equivalentes a
12,29%, e por ultimo, em quinto e dltimo lugar, a regido Norte com 72
cursos, equivalentes a 6,65%.

500

400

461

300

200

100

Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste

Figura 3 - Ntiimero de IES no Brasil que possuem curso de Ciéncias Contdbeis
Fonte: Souza et al (2009, p. 41)

Os resultados apurados pelos autores em 2009 possibilitaram ao
pesquisador uma excelente visualizagdo do cendrio no qual estaria
inserido o estudo, pois um dos desafios na constru¢do de uma pesquisa
cientifica € a coleta das amostras que servem como pecas fundamentais
para a efetivacdo dos resultados pretendidos.

Como ¢é possivel perceber a regido sul esta em segundo lugar no
nimero de cursos de Ciéncias Contdbeis oferecidos no Brasil, e esse
fator certamente contribuird com a quantidade e diversidade de dados na
busca para a resolugdo do problema da pesquisa.



3 METODOLOGIA DA PESQUISA

Para melhor compreensido dos procedimentos metodolégicos do
estudo, a Figura 04 apresenta de forma esquemdtica a trajetdria desse
capitulo.

| Capitulo 3 - Trajetoria da Pesquisa |

Procedimentos pararevisio da Enquadramerto metodoldogico
literatura

Delimitagio do universo da |

| Populagio = armostra N -
pesquisa

hiétodos, técnicas e fontes
de coleta de dados.

Frocedimmentosparaa
coleta de dados

PFrocedimentosz no
tratamerto dos dados

Figura 4 - Estrutura do capitulo trajetéria da pesquisa

O emprego da metodologia proposta para essa pesquisa
possibilitou responder aos questionamentos descritos no objetivo geral,
especifico e principalmente ao problema da pesquisa. A disponibilidade
de uma grande quantidade de dados pela internet possibilitou maior
rapidez, seguranca e independéncia na coleta de dados ao pesquisador, o
que permitiu um agrupamento significativo de informac¢des que foram
tratadas, comparadas e analisadas com outras fontes de informagdes, que
possibilitaram descri¢des claras, objetivas e significativas.

A metodologia da pesquisa estd dividida em Procedimentos para
arevisdo da literatura e Enquadramento metodoldgico.

3.1 PROCEDIMENTOS PARA REVISAO DA LITERATURA

A revisdo de literatura foi realizada a partir da andlise
bibliografica de livros, artigos, periddicos, dissertacdes, teses etc. A
revisdo teve com base a Controladoria, as fun¢des da Controladoria, o
ensino superior de Ciéncias Contdbeis no Brasil e a disciplina de
Controladoria no ensino superior.
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3.2 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

A metodologia do presente trabalho serd agrupada em trés
categorias: pesquisa quanto aos objetivos; pesquisa quanto aos
procedimentos e a pesquisa quanto a abordagem.

Quanto aos objetivos, este estudo é classificado como uma
pesquisa descritiva. Segundo Gil (1999, p. 44), “as pesquisas deste tipo
ttm como objetivo primordial a descricdo das caracteristicas de
determinada populacdo ou fendmeno ou o estabelecimento de rela¢des
entre varidveis. [...] € uma de suas caracteristicas mais significativas esta
na utilizacdo de técnicas padronizadas de coleta de dados”, podendo ser
aplicados questiondrios e observagdo sistematica.

Andrade (2002, p. 19-20) acrescenta outra perspectiva, na qual,
em pesquisa descritiva, “[...] os fatos sdo observados, registrados,
analisados, classificados e interpretados, sem que o pesquisador interfira
sobre eles.” Ou seja, delineia a realidade como €, mostra como as coisas
funcionam. Salomon (1999, p. 160) corrobora essa visdo, dizendo que a
pesquisa descritiva compreende “[...] descri¢do, registro, andlise e
interpretacdio de natureza atual ou processos dos fendmenos.”
Acrescenta, ainda, que € um tipo de pesquisa que muito se utiliza da
comparagdo e do contraste. Entende-se que este estudo compreende as
caracteristicas apontadas pelos autores.

Considerando-se, entdo, que a pesquisa descritiva busca
investigar determinado fendmeno e descrever suas caracteristicas tais
como ocorrem, isto €, sem que exista interferéncia do pesquisador, e
considerando que estd nos propdsitos desta dissertacdo investigar a
realidade do ensino da Controladoria no Sul do Brasil, pode-se dizer que
esta pesquisa € do tipo descritiva.

Conforme explicam Raupp e Beuren (2003), “os procedimentos
na pesquisa cientifica referem-se a maneira pela qual se conduz o estudo
e, portanto, se obtém os dados”.

Entende-se que esta pesquisa € do tipo levantamento, uma vez
que apresenta as caracteristicas de estudos preconizadas na literatura.
Por exemplo, de acordo com Kidder (1987, p. 2), “pesquisas de
levantamento podem ser planejadas para responder a questdes sobre
relagdes, incluindo relagdes de causa e efeito, mas sdo mais apropriadas
para responder questdes sobre fatos e descricdes.” Em complemento,
verifica-se que, segundo Gil (2002, p. 51), os levantamentos se adaptam
mais aos estudos descritivos que explicativos. Tendo-se em vista que
esta € uma pesquisa do tipo descritiva, o levantamento pdde ser
utilizado.



Outro aspecto para denotar o enquadramento desta pesquisa como
levantamento, é como explica Gil (2002, p. 36), o fato de essa estratégia
se caracterizar “[...] pela interrogacdo direta das pessoas cujo
comportamento se deseja conhecer.” Essa posicdo €, também,
considerada por Rigsby (in KIDDER, 1987, p. 49-50): “Os
investigadores que realizam pesquisas de levantamento tipicamente
coletam seus dados através de respostas verbais a questdes
predeterminadas feitas a maioria ou a todos os sujeitos de pesquisa”.

Houve levantamento de dados a partir das buscas realizadas nos
sites do MEC e das IES, bem como solicitacdo escrita direcionada as
IES abrangidas por essa pesquisa, com o objetivo de obter informagdes
relativas as ementas e ao referencial bibliogréfico.

De acordo com Trivifios (1987, p.111), a andlise documental “é
capaz de fornecer ao pesquisador a possibilidade de reunir uma grande
quantidade de informacdes sobre leis, processos e condi¢des
educacionais”.

Ao considerar a natureza das variaveis envolvidas num estudo, €
possivel encontrar dois tipos de pesquisa: a qualitativa e a quantitativa.
Todavia, muitos dos autores pesquisados nao tratam isso como um tipo
de pesquisa, mas sim como uma abordagem, como € o caso, por
exemplo, de Martins (2002), Gil (2002) e Andrade (2002).

Nesse sentido, pode-se afirmar que esta pesquisa € de natureza
qualitativa e quantitativa, por buscar identificar, analisar e avaliar os
conteddos ministrados na disciplina de Controladoria para a formacgao
de bacharéis em Ciéncias Contdbeis.

Pereira (1999, p. 21-22) ao caracterizar a pesquisa qualitativa,
afirma que ela “[...] se ocupa da investigacdo de eventos qualitativos,
mas com referenciais tedricos menos restritivos € com maior
oportunidade de manifestacdo para a subjetividade do pesquisador.”

Ora, a considerar-se o status quo da literatura sobre
Controladoria, conforme abordado na caracterizacdo da situagdo-
problema, pode-se entender, com base em Pereira (1999), que este
estudo tem natureza qualitativa.

Como se podde verificar, uma pesquisa pode receber diversas
classificacOes. Por essa razdo, apresenta-se o Quadro 06, que contempla
a tipologia e evidencia a classificacdio em que esta dissertagdo estd
enquadrada.
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Procedimentos Metodolégicos

Estrutura do Trabalho

Quanto a natureza Aplicada

Quanto a abordagem do problema Qualitativa e Quantitativa

Quanto aos objetivos Descritiva

Quanto aos procedimentos Levantamento

Quadro 6 - Sintese dos procedimentos metodolégicos

3.3 POPULACAO E AMOSTRA

No que se refere a amostra de pesquisados, Lakatos (2001, p 108)
define que existem dois tipos de amostragem: ndo probabilista e
probabilista. As amostras selecionadas ndo foram aleatdrias, foram
intencionais, tendo sido escolhidas as ementas e o referencial
bibliografico das disciplinas de Controladoria dos cursos de Ciéncias
Contdbeis.

A populagdo ou universo desta pesquisa abrange 230 cursos
superiores de graduacdo em Ciéncias Contdbeis do Sul do Brasil,
relativas aos Estados do Parand, Rio Grande do Sul e Santa Catarina,
devidamente reconhecidos ou autorizados pelo MEC.

3.4 DELIMITACAO DO UNIVERSO DA PESQUISA

Ao estudar a proposta deste trabalho, pensou-se, num primeiro
momento, que o procedimento ideal seria estudar a disciplina de
Controladoria de todas as IES do Brasil registradas no MEC e
possuidoras do curso de Ciéncias Contdbeis a fim de verificar as suas
caracteristicas em cada organizacdo. Nesse caso, estar-se-ia tratando de
uma pesquisa que refletiria a realidade brasileira por completo.
Entretanto, para conseguir alcangar tal situacio, seriam necessarios: um
periodo de tempo que extrapola o que limita esta dissertacdo, uma
grande equipe de pesquisadores, bem como que todas as institui¢cdes de
ensino aceitassem participar do estudo ou que mantivessem os dados
disponiveis em seus sites. Diante destas impossibilidades, tornou-se
necessdrio delimitar um universo de pesquisa que pudesse ser abrangido
por este estudo.

Feitas essas consideracdes, entende-se que € necessdrio, entdo,
delimitar o universo a ser pesquisado. Sobre isso, Lakatos e Marconi
(1992, p. 108) asseveram que “a delimitacdo do universo consiste em



explicar que pessoas ou coisas, fendmenos etc. serdo pesquisadas,
enumerando suas caracteristicas comuns [...]".

No caso desta dissertagcdo, o universo de pesquisa, ou populacio,
€ composto por 230 cursos de graduacdo em Ciéncias Contdbeis do sul
do Brasil, devidamente representados por suas institui¢des de ensino
superior — IES, relativas aos estados de Santa Catarina, Rio Grande do
Sul e do Parand, cujos dados referem-se aos contetidos propostos para o
ensino e aprendizado da disciplina de Controladoria no curso de
graduacgdo em Ciéncias Contdbeis. A coleta de dados ocorreu do més de
junho a dezembro de 2009.

E importante destacar que ndo se estd considerando outras
caracteristicas para composicdo da populacdo, além das citadas acima,
como, por exemplo, a disciplina de Controladoria ministrada em outros
cursos de graduacdo ou pods-graduacdo, e contetidos abordados pela
Controladoria e ministrados pela disciplina de contabilidade gerencial.
Na analise das ementas foram observadas somente as funcdes da
controladoria e os temas do parecer MEC 146/2002..

3.5 METODOS E FONTES DE COLETA E TRATAMENTO DOS
DADOS

Encerrada a fase de explanagfo acerca do tipo de pesquisa e dos
respectivos métodos de abordagem, inicia-se a discussdo acerca dos
métodos, técnicas e fontes de coleta e tratamento dos dados a ser
aplicado no presente trabalho.

A anilise do conteido desenvolveu-se em trés fases, sugeridas
por Gil (2002, p. 89).

v A primeira fase € a pré-andlise, quando se procedeu
a escolha dos documentos (ementas e referencial
bibliografico da disciplina de Controladoria);

v A segunda fase € a exploracdo do material, que
envolveu a: extragdo dos dados (ementas e
bibliografias) contidos nos planos de ensinos, sua
enumeracgio e classificacio;

v Na fase final, a terceira, que € constituida pelo
tratamento, inferéncia e interpretacdo dos dados,
foram realizadas as andlises dos contetdos das
ementas e do referencial bibliogrifico proposto
para o ensino da disciplina de Controladoria,
estabelecendo-se relagdes entre eles e buscando
verificar se os conteddos curriculares aplicados no
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processo de ensino da disciplina de Controladoria
atendem a Resolucdo MEC CNE/CES N°10/04), a
proposta curricular com o perfil profissional para os
discentes de graduagdo em Ciéncias Contédbeis e as
teorias de funcdo da Controladoria descritas na
literatura.

3.5.1 Procedimentos para a coleta de dados

Tendo em vista a dificuldade de acesso aos dados, bem como a
extensdo da populagcdo que se buscava atingir, a coleta dos dados nas
fontes primdrias ocorreu por meio de uma pesquisa documental, pois se
valeu de materiais que ainda nao tinham recebido tratamento analitico.

Portanto a coleta iniciou mediante envio de correspondéncia via
e-mail para todas as institui¢cdes e através de buscas pela internet ao
banco de dados do INEP, (http://www.educacaosuperior.inep.gov.br),
fazendo uma pesquisa avangada na op¢do “buscar cursos”, e através dos
filtros disponibilizados pelo préprio sistema INEP identificando as
regides desejadas, sendo elas: Santa Catarina; Rio Grande do Sul e
Parand. Em seguida, foi informado o nome do curso de graduagdo
desejado, que no caso desse estudo foi “Ciéncias Contdbeis” em nivel de
graduacdo. Dessa forma, foi possivel obter uma listagem completa dos
230 cursos do sul Brasil agrupada por regides geograficas, conforme
demonstrados nos Apéndices A, N e D1.

Apds obter a relagdo completa no site do INEP das IES
cadastradas no MEC e que possuiam o curso de Ciéncias Contdbeis,
realizaram-se acessos individualizados as IES ainda dentro do site do
INEP, em que foi possivel ter acesso a diversas informagdes,
principalmente os enderecos eletronicos de cada instituicdo, o que
possibilitou o acesso aos dados relativos aos cursos de graduagdo em
Ciéncias Contdbeis.

Entre os dados, buscou-se a grade curricular, a qual foi
minuciosamente analisada a fim de verificar a inclusdao da disciplina de
Controladoria, as suas respectivas ementas e o referencial bibliogréfico,
que na maior parte dos casos ndo estavam disponiveis no site. O
encaminhamento das correspondéncias ocorreu mediante envio de e-
mail e por fax, cujos enderecos foram obtidos através das buscas nos
sites.

As buscas no site do INEP foram realizadas sem levar em
consideracdo a modalidade do curso — se presencial ou a distancia —, o



ano de registro, se a organizacdo societdria era de instituicdo privada,
Pdblica Estadual ou Federal ou se a IES encontrava-se em fase de
autorizacdo ou de cursos ja reconhecidos.

A revisdo do referencial tedrico tem entre outros o importante
papel de suporte a pesquisa, de modo a construir um raciocinio légico
que seja capaz de contribuir com a resposta a pergunta da pesquisa.
Dessa forma, a pesquisa bibliografica deste estudo também faz parte da
coleta de dados, o que requereu um capitulo a parte, que foi
desenvolvido com base em fontes secunddrias, extraidas a partir de
literatura especializada. Além disso, também foi de fundamental
importincia a utilizacdo do artigo cientifico de autoria de Souza et al
(2009), o qual fez parte integrante do pré-projeto dessa dissertacao.

3.5.2 Procedimentos no tratamento dos dados

A andlise dos dados iniciou-se pela segregacdo das informacdes
por Estado, classificando-as em blocos de dados obtidos ou observados.
Sendo assim, a proposta para essa pesquisa foi a de realizar andlises
individuais por Estado, para ao término compard-los. Uma vez
estabelecido que as andlises seriam individualizadas e tratando-se de
dados com o mesmo teor, a fim de facilitar as observacdes, todos os
quadros, planilhas, tabelas, figuras e graficos seguiram a mesma
formatacao.

Para a andlise dos resultados quantitativos, o tratamento dos
dados envolveu a elaboragdo de tabelas, quadro, Figuras e planilhas. J4
para as andlises qualitativas dos resultados, a técnica utilizada foi
basicamente a analise documental. A andlise documental feita, em linhas
gerais inicia-se de forma qualitativa por meio de leitura e interpretacio
das mensagens das ementas e bibliografias e prossegue de forma
quantitativa, a partir da codificacio e quantificacdo das informagdes
observadas. Os textos das ementas (conteidos de ensino) foram
comparados com os temas relativos a proposta curricular MEC/2002 e
com as fungdes da controladoria descritas na literatura verificando se as
ementas dos cursos continham temas ou funcdes com a mesma
terminologia.

Também com o intuito proporcionar uma melhor visualizac¢do e
ampliar a andlise dos dados coletados, tomou-se por critério a inclusio
em todos os quadros e tabelas do nome de todas as institui¢des
pesquisadas independentemente de estar ou ndo sobre o foco da andlise
em questdo. Nesse sentido, os dados pesquisados foram listados
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individualmente, contendo diversas informacdes recebidas das
institui¢des e outros coletados pelo pesquisador.

E importante lembrar que todas as informagdes contidas nessa
pesquisa foram extraidas do site do MEC, INEP ou diretamente dos sites
das préprias IES. Também € oportuno ressaltar que, no periodo de
captacdo dos dados, nas consultas realizadas no site do INEP, ndo era
possivel distinguir ou diferenciar as modalidades dos registros dos
cursos existentes em cada IES. Em funcdo disso, os relatdrios
disponibilizados pelo INEP apresentavam o nome de algumas IES
repetidas vezes, por possuirem mais de um registro. Mediante anélise
mais detalhada, também foi possivel perceber que se tratava de IES com
registros de cursos com modalidades de ensino presencial, a distancia e
em outros casos por se tratar de estruturas auténomas, pdlos ou campi,
geralmente sediados em outras cidades.

A verificacio do cumprimento da Resolu¢do CNE/CES n°.
10/2004, artigo 5°, Inciso II, ensejando que os cursos de Ciéncias
Contédbeis contemplem na formacfo profissional dos seus docentes
estudos relativos a Controladoria ocorreu mediante andlise nos
Apéndices A, N e D1.

A andlise comparativa das ementas disponibilizadas pelas IES
com as descritas na proposta curricular com o perfil profissional para os
discentes em Ciéncias Contdbeis, parecer MEC/CNE/CES n° 146/2002,
foram classificadas em duas modalidades, aqui compreendidas como
diferentes dreas de estudo da Controladoria, sendo elas: Disciplinas
Obrigatérias e Disciplinas Optativas, cujos temas encontram-se
descritos nos quadros 04 e 05, demonstrados na secdo 2.3 dessa
pesquisa. Para tal, foram elaboradas duas tabelas denominadas Anélise
das ementas com os conteidos propostos pelo parecer MEC, ordenadas
e estruturadas de forma a evidenciar quais IES possuiam no seu
ementario, areas de estudo (temas) iguais as sugeridas no parecer MEC,
conforme evidenciado nas mesmas tabelas contidas na se¢do 4.2.2. Esse
mesmo procedimento foi adotado igualmente para os trés Estados.

Para o tratamento dos dados relativos as ementas disponibilizadas
pelas IES, com as teorias de fungdes da Controladoria baseadas em
trabalhos empiricos, tomou-se por referencial a obra “Controladoria na
Coordenagédo dos Sistemas de Gestdo” estabelecendo como critério de
avaliacdo o quadro (Rela¢do das fungdes bdsicas com a perspectiva
conceitual da Controladoria), relatado na secdo 2.1.2, cujo teor € o
resultado dos estudos realizados pelos autores, fundamentados em
diversos estudos e pesquisas tedricas e empiricas inerentes as funcdes da
Controladoria. No estudo, os autores apresentam um resumo das fung¢des



da Controladoria vinculadas sobre trés perspectivas: Gestio
Operacional, Gestdao Econdmica e Gestdo Estratégica, descrevendo as
caracteristicas de cada uma delas. Portando a presente pesquisa nio
tratou de realizar nenhum outro enquadramento cientifico relativo as
funcdes da controladoria, utilizou-se tdo somente do enquadramento ja
realizado pelos autores.

A andlise comparativa ocorreu através da observacdo dos
conteddos constantes nas ementas disponibilizadas pelas IES, com as
fungdes bdasicas da Controladoria. Dessa maneira, foi possivel
identificar, nas descri¢des das ementas, se as mesmas tratavam de temas
que contemplassem as func¢des descritas no quadro 02.

A identificacdo e verificagio do referencial bibliografico
recomendado para o aprendizado da Controladoria serviu para extragéo
de informacdes de significativo valor, pois mediante a compilagdo dos
dados ilustrados através dos Apéndices N, C1 e Q1, foi possivel elaborar
os Apéndices L, Al e O1 com a depuragido dos dados, transformando-os
em informacdes. Dai foi possivel visualizar o ndmero total de obras
recomendadas por cada curso sendo que nesse item foram observadas e
computas a bibliografia bésica e a complementar, o nimero total de
obras recomendadas pelo total geral de todos os cursos, as obras e
autores mais citados e o ano de publicacido de cada obra. Esse mesmo
procedimento foi adotado igualmente para os trés Estados.

Os Apéndices A, O e D1 sdo ferramentas de relevancia para essa
pesquisa, pois foram elaborados com o intuito de servirem como
referencial principal de dados para as diversas andlises ocorridas nesse
trabalho.

Na sequéncia, apresenta-se a descricdo e andlise dos resultados
encontrados pela pesquisa.
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4 DESCRICAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Esse capitulo € destinado a descricdo e andlise dos dados
processados e aos resultados observados nos trés estados pesquisados:
Santa Catarina, Rio Grande do Sul e Parand. Para esse fim, os principais
resultados apontados nesta se¢do foram estruturados e listados em forma
de quadros, tabelas e Figuras, gerados a partir dos dados originados da
pesquisa documental.

A ilustracdo da Figura 05 evidencia a forma como foi concebida e
organizada essa etapa da pesquisa.

DESCRICAO E ANALISE DOS RESULTADOS

|
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Figura 5 - Estrutura do capitulo descri¢@o e andlise dos resultados

As etapas a seguir destinam-se a investigacdo individual dos

dados por estados, em que os resultados encontrados proporcionaram a
andlise inerente a cada regido, tornando possivel ao termino dessa secio
realizar um exame comparativo entre os trés estados do sul do Brasil,
identificando entre eles possiveis caracteristicas, particularidades,
similaridade ou tendéncias.
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4.1 ANALISE DO SUL DO BRASIL

A presente pesquisa revelou com base nos dados coletados de
junho a dezembro de 2009, que no panorama nacional a regido Sul ainda
permanece em segundo lugar, ficando atrds apenas da regidao Sudeste,
que se destaca em primeiro lugar no ranking nacional. Entretanto, foi
possivel verificar um aumento de 11 novos cursos no Sul do Brasil,
passando de 219 para um total de 230 cursos, representando um
aumento de 4,78% de novos cursos oferecidos de Ciéncias Contabeis
reconhecidos ou autorizados pelo MEC.

Dos 230 cursos existentes na regido Sul, 36,96% deles estdo
distribuidos nos 496 municipios do estado paranaense, 32,17%
distribuidos nos 399 municipios do Estado do Rio Grande do Sul e
30,87% distribuidos nos 293 municipios do territério Catarinense,
conforme ilustrado na tabela O1.

Tabela 1 - Nimero de IES do Sul do Brasil que possuem curso de
Ciéncias Contdbeis

REGIAO SUL DO BRASIL
UF N2 DE CURSOS %
PARANA 85 36,96%
RIO GRANDE DO SUL 74 32,17%
SANTA CATARINA 71 30,87%
TOTAL 230 100%

Fonte: Dados da pesquisa.

Na andlise das institui¢des do Sul do Brasil foi possivel observar
que, no Estado de Santa Catarina, dos 71 cursos oferecidos, 65 deles sdo
administrados por instituicdbes com a natureza juridica de Direito
Privado - PJDP, 1 administrado por Pessoa juridica Piblica Estadual —
DIDPE, 3 sdo administrados por pessoas juridicas Piblicas Municipais
— DIDPM e 2 administrados por Pessoa juridica de Publica Federal —
DIJDPF.

No estado do Rio Grande do Sul, dos 74 cursos oferecidos, 66
deles sdo administrados por instituicdes com a natureza juridica de
Direito Privado - PJDP e 8 administradas por pessoa juridica de Piblica
Federal — DJDPF.

No estado do Parana, dos 85 cursos oferecidos, 63 deles sido
administrados por instituicdes com a natureza juridica de Direito



Privado - DJDP, 19 sdo administrados por Pessoa juridica Publica
Estadual — DJDPE, 2 sdo administrados por pessoas juridicas Publicas
Municipais — DJDPM e 1 administrado por Pessoa juridica de Publica
Federal — DJDPF.

4.2 ANALISE DOS DADOS DO ESTADO DE SANTA CATARINA - SC

O Estado de Santa Catarina inicia as andlises do Sul do Brasil.
Neste item serdao descritas, tratadas e analisadas as amostras obtidas em
SC e apurados os respectivos resultados. As andlises serdo centradas
sobre quatro temas principais: 1) Andlise da inclusdo da disciplina de
Controladoria; 2) Andlise comparativa das ementas da disciplina da
Controladoria com o parecer MEC/CNE/CES n° 146/2002; 3) Andlise
comparativa das ementas com as fun¢des da Controladoria descritas na
literatura; e 4) Identificacdo do referencial bibliografico recomendado
para o ensino e aprendizagem da disciplina de Controladoria.

Com o objetivo de responder aos questionamentos desta pesquisa,
ao término da descricdo de cada assunto, serdo discutidos os achados
que servirdo para compard-los com os demais resultados apurados nos
Estados do Rio Grande do Sul e do Parand.

Essa mesma metodologia serd empregada no tratamento dos
dados e apuracdo dos resultados dos trés Estados, respeitando suas
particularidades e preservando a integridade das amostras coletadas. A
Figura 06 ilustra a correspondéncia dos topicos na constru¢do dessa
secdo.

ﬂ Ansdlise dos dadosdo Estado do Rio Grandedo Sul |
Analise da inclusdo da disciplina Analise comparativa das ementas com as
de Conwoladoria disciplinas Regulares

Amnalise comparativadas ementas com as
disciplinas Optativas

Amnalise comparativa das ementas e o

arecer " =
MEC C\'pE CES 1462002 Discussdo sobre o parecer MEC ‘
= = H —— 146,2002

Analise comparativa das

| ementas com as fungdes Anilise comparativa das ementas
da Controladoria com as fungdes da Conmwoladoria
— - - ] Gesta ional |
Identificagdo do referencial Eo pEec e
— bibliografico de = o
controladoria ] Gestao Econdmica |
] Gestdo Estratégica |

Discussio sobre as fungdes da
controladeria

Figura 6 - Estrutura do capitulo Andlise dos dados de Santa Catarina
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Utilizando as informacdes descritas no Apéndice A, o qual trata
do agrupamento dos dados coletados dos 71 cursos pesquisados no
Estado de Santa Catarina, verificou-se que das 71 IES, apenas uma delas
ndo disponibilizou no site ou ndo respondeu a solicitagdo escrita
transmitida por e-mail, as informacdes relativas a grade curricular do
curso de Ciéncias Contdbeis, impossibilitando dessa forma a
visualizacdo da sua composi¢do e as respectivas disciplinas ofertadas
pelo curso. No entanto, foi possivel utilizar-se das amostras dos 70
cursos respondentes, 0s quais contribuiram para a andlise e descriciao
das sec¢des subsequentes.

4.2.1 Analise da inclusao da disciplina de Controladoria em SC

A andlise da inclusdo da disciplina de Controladoria na grade
curricular dos cursos de Ciéncias Contibeis relacionam-se com a
verificagdo da resolugdo MEC/CNR/CES n° 10/94 pertinente a inclusao
da disciplina de Controladoria. Nessa andlise foi possivel verificar,
através das informagdes contidas na tabela 02, que dos 71 cursos de SC,
70 deles equivalentes a 98,59% disponibilizaram a grade curricular e,
desses, 61 deles equivalentes a 87,14% possuem a disciplina de
Controladoria.

Em relacdo a disponibilizagdo das ementas, dos 61 cursos que
possuem a disciplina de Controladoria, 44 deles equivalentes a 72,13%
o fizeram.

Dessa forma, pode-se constatar que dos 70 cursos analisados de
SC, somente 9 ndo atendem a Resolugdo MEC e dos 61 cursos que
possuem a disciplina de Controladoria, 17 deles ndo disponibilizaram as
ementas.

A Tabela 02 apresenta o resumo do resultado dos dados coletados
dos cursos de Santa Catarina.



Tabela 2 - Anélise sintética dos dados solicitados e coletados de SC

ESTADO DE SANTA CATARINA
IES cadastradas no MEC com curso de Ciéncias Contabeis
Total de 71 cursos pesquisados
Dados % de
disponibilizados aproveitamento

n. Ocorréncias

Grades curriculares
01 disponibilizadas por e-mail ou 70 98,59
acessadas pelo site da IES.
IES que possuem a disciplina de

02 Controladoria. 61 87.14

03 IES que possuem Controladoria e 44 72.13
disponibilizaram as ementas.

04 Bibliografias disponibilizadas por 16 35.55

e-mail ou acessadas pelo site
Fonte: Dados da pesquisa.

4.2.2 Analise comparativa das ementas com o parecer MEC n°
146/2002

Esta secdo é destinada a andlise comparativa das ementas da
disciplina de Controladoria com o parecer MEC/CNE/CES n° 146/2002,
em que se tomou por critério o emprego da metodologia utilizada pelo
parecer MEC, o qual segrega os temas (4dreas de estudo da
Controladoria), sobre dois grupos distintos denominados como:
Disciplinas Regulares e Disciplinas Optativas, cujos temas estdo
descritos e organizados nos Quadros 04 e 05.

A andlise consistiu em verificar se nas ementas da disciplina de
Controladoria de cada curso estavam contidos os temas sugeridos pela
proposta curricular MEC n° 146. Para essa observagao, foram alocados e
agrupados nos Apéndices B, C, D e E, todos os nomes das 71
instituicdes que representam os cursos em andlise de Santa Catarina.
Dos 71 cursos registrados em Santa Catarina, somente 44 deles, grifados
nas tabelas em cor cinza, disponibilizaram suas ementas, tornando
possivel analisar se 0s mesmos continham ou ndo 4reas de estudos da
Controladoria (temas) descritos pelo parecer MEC.

76



7

4.2.2.1 Anadlise comparativa das disciplinas regulares em SC

Entre as ementas dos 44 cursos pesquisados foi possivel
identificar que 37 temas estdo contidos entre o grupo aqui denominado
Disciplinas Regulares.

A Tabela 03 demonstra o total dos resultados encontrados nessa
secdo, trazendo a quantidade de temas encontrados, a respectiva
equivaléncia percentual em relagdo ao total e também traga um paralelo
entre o numero de temas encontrados e o total de ementas
disponibilizadas pelas IES.

Tabela 3 - Andlise ementas SC com CNE/CES 146/02 — Disciplinas
regulares

Analise das ementas com o parecer % %
MEC/CNE/CES 146/2002 SC Quant Total E ¢
DISCIPLINAS REGULARES vant. . Tofal  Tmentas

1 Sistemas de Informagdes 12 32,43 27,27
2 Processo de Planejamento, Execugdo e 6 16,22 13.64
Controle.
3 Avaliagdo de Desempenho 18 48,65 40,91
Responsabilidade de Prestagdo de
4 Contas (Accountability) ! 2,70 2,27
Total de temas identificados 37 100 % 84,09 %

Fonte: Dados da pesquisa.

Diante da andlise das disciplinas regulares, foi possivel constatar
que a avaliacdo de desempenho obteve um total de 18 citacdes
equivalentes a 48,65%, seguida de Sistema de Informagdo com 12
citagdes equivalentes a 32,43%, Processo de Planejamento, Execugdo e
Controle com 6 citagdes equivalentes a 16,22%, e por dultimo
Responsabilidade de Prestacdo de Contas (Accountability) com apenas
uma citacdo equivalentes a 2,70%.

Os resultados apontaram em Santa Catarina a UDESC como a
instituicdo que mais contemplou os temas propostos para essa andlise,
com 75% de aproveitamento, verificando-se também que dos 44 cursos,
14 deles equivalentes a 31,82%, ndo apresentaram nenhuma citagdo dos
temas do parecer MEC em suas ementas.



4.2.2.2 Andlise comparativa das disciplinas optativas em SC

Na andlise dos temas optativos, aqui denominados como
Disciplinas Optativas descritas nos Apéndices D e E, pode-se observar
que entre as ementas dos 44 cursos pesquisados houve a identificacio de
35 temas, os quais estdo contidos entre o grupo dos temas das
Disciplinas Optativas.

A tabela 04 utiliza a mesma sistemdtica descrita no tratamento
dos temas Regulares e demonstra os resultados relacionados com as
Disciplinas Optativas.

J4 na andlise das Disciplinas Optativas foi possivel constatar que
o tema Planejamento Estratégico, Tético, Operacional e Or¢amento foi o
mais mencionado, obtendo um total de 18 citagbes equivalentes a
51,43%, seguido de Sistema de Informagdo com 12 citagdes
equivalentes a 34,29%, Avaliacdo de empresas com 4 citagdes
equivalentes a 11,43%, Teoria e Andlise de Sistemas com apenas uma
citacdo equivalente a 2,86% e nenhuma citacdo para Gestdo de
Tecnologia e Processos Avangados de Produgdo.

Tabela 4 - Andlise ementas SC com CNE/CES 146/02 — Disciplinas
optativas

Analise das ementas com o parecer %0 %0
MEC/CNE/CES 146/2002 - SC n.
DISCIPLINAS OPTATIVAS Quant. — Total " ontas
1 Sistema de Informacéo 12 34,29 27,27
2 Teoria e Analise de Sistemas 1 2,86 2,27
3 Planejamento Estratégico, Tético, 18 51.43 40,91
Operacional e Or¢amento
4 Gestdo de Tecnologias e Processos 0 ) )
Avancgados de Producio
5 Avaliacdo de Empresas 4 11,43 9,09
Total de temas identificados 35 100% 70,45%

Fonte: Dados da pesquisa.

A andlise permitiu verificar que a UNICA foi a institui¢io que
mais contemplou os temas propostos para essa andlise, com 80% de
aproveitamento, verificando-se que dos 44 cursos, 20 deles equivalentes
a 31,82% nio apresentaram nenhuma citagao.

78



79

4.2.2.3 Discussdo sobre a andlise do parecer MEC n°146/2002

Como se pode observar em Santa Catarina, tanto os temas
regulares quanto os optativos apresentam resultados semelhantes e isso
demonstra que as institui¢des de ensino utilizam na mesma proporc¢ao
essas duas perspectivas para o ensino da Controladoria. Do total geral de
72 citagdes catalogadas, 37 delas foram para os temas regulares
equivalentes a 51,39% e 35 para os temas optativos, representando
48,61%.

A tabela 05 demonstra o ranking geral da andlise das fun¢des da
Controladoria em Santa Catarina.

Na andlise em conjunto de todos os temas € possivel verificar que
0s quatro primeiros temas da Tabela 05 se destacam entre os demais.
Esse cendrio demonstra uma tendéncia e uniformidade das IES na
escolha dos temas para o ensino da Controladoria.

Tabela 5 - Ranking geral das andlises das disciplinas parecer MEC n°
146/02 em SC

Ranking geral das analises das disciplinas
parecer MEC n°146/02 em SC
Planejamento Estratégico, Tatico, Op. e

Perspectiva Quant. %

Optativas 18 25

! Or¢amento

2 Avaliac¢do de Desempenho Regulares 18 25

3 Sistema de Informacao Optativas 12 16,67

4 Sistemas de Informagdes Regulares 12 16,67

5 Processo de Planejamento, Execucdo e Regulares 6 8.33
Controle.

6 Avaliagdo de Empresas Optativas 4 5,56

7 Teoria e Analise de Sistemas Optativas 1 1,39
Responsabilidade de Prestagdo de

8 Contas (Accountability) Regulares ! 1,39

9 Gestdo ~de Tec. Processos Avancados de Optativas 0 .
Producido

TOTAL GERAL 72 100%

Fonte: Dados da pesquisa.

4.2.3 Analise comparativa das fun¢ées da Controladoria — SC

Na andlise comparativa das ementas com as fungdes da



Controladoria descritas na literatura também foi utilizada a abordagem
descrita por Lunkes e Schnorrenberger (2009), relacionando as fungdes
da Controladoria segundo as perspectivas: Operacional, Econdmica e
Estratégica, conforme descrito no quadro 2, em que dentro de cada
perspectiva estdo relacionadas as linhas de estudos que segundo os
autores dizem respeito a Controladoria na pratica.

Nessa secdo, a andlise consistiu em analisar se as ementas de
Controladoria de cada curso continham temas relativos as funcdes da
Controladoria descritas na literatura. Para essa observagao, foi alocado e
agrupado individualmente nos Apéndices F, G, H, I, J e K o nome de
todos os cursos pesquisados, grifando em cinza as colunas dos cursos
que enviaram as ementas para andlise.

4.2.3.1 Andlise comparativa das fungoes sobre a perspectiva
operacional

Na andlise sobre a Perspectiva da Gestdo Operacional composta
pelos seis temas descritos na Tabela 06, pode-se observar que entre as
ementas dos 44 cursos pesquisados houve a identificacido de 27 temas.

A Tabela 06 também demonstra a quantidade individual e total
dos temas encontrados nessa se¢do, apresentando também a
equivaléncia percentual de cada um dos temas citados, tracando um
paralelo entre o nimero de temas identificados e o total de ementas
disponibilizadas.

Tabela 6 - Andlise das ementas SC com as fun¢des da Controladoria —
Gestdo operacional

Analise das funcoes basicas da Controladoria % %
-SC
GESTAO OPERACIONAL Quant. total ementas
1  Planejamento (Operacional) 15 55,56 34,09
2 Elaboragdo de relatérios e interpretagdo 0 - -
3 Avaliagdo e deliberacdo 4 14,81 9,09
4  Administracdo de impostos 0 -
5 Elaboracio de r/elaFérios a 6rgaos 3 1111 6.82
reguladores e ptiblicos
6 Protecdo do patrimdnio 0 - -
7 Avaliagdes da economia politica 5 18,52 4,71

Total de temas identificados 27 100% 64,71%

Fonte: Dados da pesquisa.
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A Figura 07 ilustra os resultados relativos aos seis temas que
formam o grupo da funcdo da Controladoria sobre a perspectiva
Operacional.

7 Avaliago da economia politica Z

6 Protegéo do patrimonioa

5 Elaboracao de relatorios 2 érgios. [N
reguladores e publicos

4 Administragéo de impostostts

3 Avaliagao e deliberagao (]

2 Elaboragéo de relatérios ey
interpretagéo

1 Planejamento (Operacional) 2] ]

Figura 7 - Andlise ementas SC com as fun¢des da Controladoria — Gestdo

operacional
Fonte: Dados da pesquisa

Com base nos resultados apresentados, foi possivel constatar que
o Planejamento (Operacional) foi o tema mais mencionado obtendo o
total de 15 citacdes equivalentes a 55,56%, seguido de Avaliacdes da
economia politica com 5 citagcdes equivalentes a 18,52%, Avaliacdo e
deliberacdo com 4 citagdes equivalentes a 14,81%, Elaboracdo de
relatérios a érgdos reguladores e publicos com 3 citacdes equivalentes a
11,11%, e nenhuma citacdo para: Protecdio do patrimdnio,
Administra¢do de impostos e Elaboracao de relatérios e interpretacao.

A andlise permitiu verificar que as instituicdes com destaque
foram FACC e UNIDAVI, com 43% de aproveitamento, e que 25 cursos
ndo apresentaram nenhuma citacdo dos temas relativos as funcdes da
Controladoria.

4.2.3.2 Anadlise comparativa das funcoes sobre a perspectiva
econdomica

Na andlise sobre Perspectiva da Gestdo Econdmica foi possivel
observar a identificacdo dos 87 temas citados entre as ementas dos 44
cursos pesquisados.



Na Tabela 07 estdo demonstrados os resultados encontrados dos
cinco temas que formam essa perspectiva.

Tabela 7 - Anilise das ementas SC com as fun¢des da Controladoria —
Gestio econdmica

Andlise das funcdes bdsicas da %0 %0
Controladoria - SC n.
GESTAO ECONOMICA Quant.  total ontas
1 Subsidiar o processo de gestido 34 39,08 77,27
2 Apoiar a avaliagdo de desempenho 20 22,99 45,45
3 Apoiar a avaliagdo de resultado 15 17,24 34,09
4 Gerir o sistema de informagdes 17 19,54 38,64
5 Atender aos agentes de mercado. 1 1,15 2,27
Total de temas identificados 87 100 % 197,73 %

Fonte: Dados da pesquisa.

A Figura 08 destaca os resultados encontrados entre os temas que
formam o grupo da funcdo da Controladoria sobre a perspectiva
econdmica.

4 Gerir o sistema de informacéo

2L

3 Apoiar a avaliagao de resultado

SL

2 Apoiar a avaliaéo de desempenho B |

1 Subsidiar o processo de gestéo [

0 s 10 15 20 25 50 35 a0

Figura 8 - Andlise ementas SC com as fun¢des da Controladoria — Gestao
econdmica
Fonte: Dados da pesquisa elaborada pelo autor.

A andlise demonstrou que o tema Subsidiar o processo de gestdo
foi o mais mencionado, obtendo o total de 34 citaces equivalentes a
39,08%, seguido de Apoiar a avaliagdo de desempenho, com 20 citagdes
equivalentes a 22,99%, Apoiar a avaliacdo de resultado, com 15 cita¢des
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equivalentes a 17,24%, Gerir o sistema de informacdes, com 17 cita¢des
equivalentes a 19,54%, e apenas 1 citagdo para Atender aos agentes de
mercado equivalente a 1,15%.

A andlise permitiu verificar que as instituicbes UDESC e
UNIFEBE, mencionaram 4 fun¢des. Ainda foi possivel perceber que 13
cursos mencionaram 3 fungdes, 14 cursos mencionaram 2 fungdes, 12
com apenas uma funcdo e, sendo 3 cursos ndo mencionaram nenhuma
funcao.

4.2.3.3 Anadlise comparativa das funcoes sobre a perspectiva
estratégica

A Perspectiva da Gestdo Estratégica é composta por cinco temas,
os quais estdo descritos na Tabela 08. Nessa andlise, pode-se observar
que entre as ementas pesquisadas houve a identificacdo de 73 temas que
também sdo citados pelas fungdes da Controladoria sobre essa
perspectiva.

Tabela 8 - Anilise das ementas de SC com as func¢des da Controladoria
— Gestao estratégica

Analise das funcoes basicas da % %
Controladoria - SC n.
GESTAO ESTRATEGICA Quant.  total . ontas
1  Planejamento 26 35,62 59,09
2 Sistema de informagdes 15 20,55 34,09
3 Controle 24 32,88 54,55
4  Gestdo de pessoas 6 8,22 13,64
5  Organizacional 2 2,74 4,55
Total de temas identificados 73 100 165,91

Fonte: Dados da pesquisa.

A Figura 09 destaca os resultados encontrados entre os temas que
formam o grupo da funcdo da Controladoria sobre a perspectiva
estratégica.
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Figura 9 - Andlise ementas de SC e as fun¢des da Controladoria — Gestdo

estratégica
Fonte: Dados da pesquisa elaborada pelo autor.

A perspectiva estratégica demonstrou que os 73 temas
identificados estdo divididos da seguinte forma: Planejamento foi o tema
mais mencionado, obtendo o total de 26 citagcdes equivalentes a 35,62%,
seguida de Controle com 15 citacdes equivalentes a 20,55%, Apoiar a
avaliacdo de resultado, com 24 citagdes equivalentes a 32,88%, Sistema
de informacdes com 15 citacdes equivalentes a 17,24%, Gestdo de
pessoas com 6 citagdes equivalentes a 8,22%, e apenas 2 cita¢des para
Organizacional equivalentes a 2,74%.

A anglise apontou que as instituicoes UNICA, FLC, UDESC,
UNIPLAC e FURB, todas mencionaram trés fungdes relativas a essa
perspectiva. Contudo, foi possivel perceber que 21 cursos mencionaram
duas fun¢des, 10 cursos mencionaram apenas uma fungdo e 3 cursos nio
mencionaram nenhuma fun¢do relativa a Controladoria sobre essa
perspectiva.

4.2.3.4 Discussdo sobre as funcdes da Controladoria

A perspectiva estratégica encerrou as andlises das fun¢des em
Santa Catarina em que foram apuradas 187 delas, revelando destaque
para as funcdes sobre a perspectiva econdmica, com 87 citacdes
equivalentes a 46,52%, seguida da perspectiva estratégica com 73
citagdes equivalentes a 39,04%, e por tltimo a perspectiva operacional,
com 27 citacdes equivalentes a 14,44%.
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A Tabela 09 demonstra o ranking geral da andlise das fun¢des da
Controladoria em Santa Catarina.

Diante da visualiza¢do do ranking geral, € possivel analisar que
entre os trés temas mais citados estdo: Subsidiar o processo de gestdo
(Economica) com 18,18%, seguido de Planejamento (Estratégica), com
13,90% e Controle (Estratégica), com 12,83%.

Do total de 44 cursos analisados, 43,18% deles participaram das
citagdes da perspectiva operacional, 93,18% participaram das citagdes
da perspectiva econdmica e 93,18% deles participaram das citagdes da
perspectiva estratégica.

Com base nessas informacdes, € possivel afirmar que dentro dos
estudos realizados o ensino da Controladoria em Santa Catarina é
fortemente direcionado para o ensino das fungdes da Controladoria nas
perspectivas Econdmicas e Estratégicas.

Tabela 9 - Ranking geral das andlises das fun¢des da Controladoria em SC

Analise das funcoes da

Controladoria — SC Perspectivas  Quant. %
Ranking geral
1 Subsidiar o processo de gestdo Econdmica 34 18,18
2 Planejamento Estratégica 26 13,90
3 Controle Estratégica 24 12,83
4 Apoiar a avaliagdo de desempenho Econdmica 20 10,70
5 Gerir o sistema de informagdes Econdmica 17 9,09
6 Planejamento (Operacional) Operacional 15 8,02
7 Sistema de informacdes Estratégica 15 8,02
8 Apoiar a avaliagdo de resultado Econdmica 15 8,02
9 Gestdo de pessoas Estratégica 6 3,21
10 Avaliacdes da economia politica Operacional 5 2,67
11 Avaliacdo e deliberacao Operacional 4 2,14
12 Elaboragdo de rf:la.t(’)rios a 6rgdos Operacional 3 1.60
reguladores e publicos
15 Administra¢do de impostos Operacional 0 -
13 Organizacional Estratégica 2 1,07
14 Atender aos agentes de mercado Econdmica 1 0,53
16 Elabora9€10~de relatérios e Operacional 0 )
interpretacdo

17 Protecdo do patrimdnio Operacional 0 -
TOTAL GERAL 187 100

Fonte: Dados da pesquisa.



4.2.4 Identificacao do referencial bibliografico de Controladoria - SC

Adicionalmente aos objetivos dessa pesquisa, considerou-se
importante identificar e analisar as referéncias bibliograficas
recomendadas para o ensino da disciplina de Controladoria, uma vez
que o conteddo curricular representado pelo planejamento de ensino
(plano de ensino) contempla as ementas e também o referencial
bibliografico, o qual oferece a base de sustentacio e direcionamento no
emprego e idealizacdo dos objetivos propostos, € consequentemente
auxilia na efetivacdo da metodologia de aprendizagem programada para
o ensino da disciplina. Diante disso, essa secdo € destinada a descricdo e
andlise dos dados processados e aos resultados observados.

As informagdes para essa andlise foram extraidas do Apéndice L
e originadas do Apéndice N, em que estdo listadas as informagdes dos
16 cursos respondentes de Santa Catarina. O Apéndice L, além de
demonstrar a ordenagdo dos dados, também possibilitou a visualizacio
das 37 obras indicadas com os seus respectivos autores, o ano de
publicacdo e a quantidade de obras indicadas por cada curso.

No conjunto dos cursos verificaram-se 37 indicages para o
estudo da Controladoria, as quais abrangem as seguintes dreas:
Controladoria, Contabilidade, Sistemas de informacdo e Gestao.

A andlise vertical apontou as trés instituicdes que mais
recomendam bibliografias para ensino da Controladoria, que foram as
instituicoes UNICA e a UNIFEBE, ambas com 9 recomendacdes, e a
IFES com 7 recomendagdes.

Na anilise das obras e autores mais citados em Santa Catarina,
conforme demonstrado na tabela 14 e na Figura 10 estdo:
“Controladoria — Seu papel na Administracdo de Empresas”, de autoria
de Mosimann et al, “Introducéio a Controladoria”: Conceitos, Sistema,
Implementacgdo, de autoria de Nakagawa e “Uma abordagem da Gestao
Econdmica GECON”, de autoria de Catelli et al, ambas totalizando 8
indicacdes, cada uma representando 18,60% da indicacdo geral.

Na Figura 10, destacam-se os dez autores mais mencionados
pelas referéncias bibliogréificas pesquisadas em Santa Catarina.
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13,95% 13,95%

11.63%

6,98% 6,98% 6,98% 6,98%

Mosimann et al

Figura 10 - Referéncias bibliograficas mais recomendadas de SC
Fonte: Dados da pesquisa.

A andlise das referéncias bibliograficas mais recomendadas para
SC demonstraram que os dez autores mais citados, destacando dentre
eles Mosimann et al, Nakagawa e Catelli et al, ambos com 18,60% de
recomendagdes.

Diante desse quadro, é possivel observar que, muito embora as
aquisi¢cdes do acerto sejam impulsionadas por motivos néo relacionados
ao objetivo de gerar subsidios e fundamenta¢do no processo de ensino e
aprendizagem da Controladoria, é importante dizer que elas acabam por
direcionar tanto professores quanto alunos a entender e ensinar a
Controladoria segundo as linhas filoséficas e cientificas tracadas por
esses autores.

4.3 ANALISE DOS DADOS DO ESTADO DO RIO GRANDE DO
SUL - RS

No Estado do Rio Grande do Sul, foram adotados os mesmos
critérios de andlise empregados em Santa Cataria, portanto nessa se¢do
as amostras coletadas foram tratadas buscando responder aos
questionamentos desta pesquisa, para ao término compard-los com os
resultados apurados nos Estados de Santa Catarina e do Parand.

A Figura 11 ilustra a correspondéncia dos topicos na constru¢do
dessa secao.
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Figura 11 - Estrutura do capitulo Anélise dos dados do Rio Grande do Sul

Mediante a verificacdo das informagdes descritas no Apéndice O,
0 qual trata do agrupamento dos dados coletados dos 74 cursos
pesquisados no RS, verificou-se que das 74 IES 9 delas nio
disponibilizaram as informag¢des relativas a grade curricular do curso de
Ciéncias Contdbeis. Nessa andlise preliminar, foi possivel utilizar-se das
amostras correspondentes aos dados dos 65 cursos respondentes que
contribuiram para a andlise e descri¢do das se¢des subsequentes.

4.3.1 Analise da inclusao da disciplina de Controladoria no RS

Nessa secdo, a andlise tem como objetivo verificar a inclusdo da
disciplina de Controladoria na grade curricular dos cursos de Ciéncias
Contédbeis, em observagido a resolugdio MEC/CNR/CES n° 10/94. Com
base nos dados pesquisados contidas na Tabela 10, verificou-se que, dos
74 cursos, 65 equivalentes a 87,83% disponibilizaram a grade curricular
do curso de Ciéncias Contdbeis, 45 deles equivalentes a 69,23%
contemplam a disciplina de Controladoria, 29 desses equivalentes a
64,44% disponibilizaram as ementas de Controladoria no site ou
responderam a solicita¢@o escrita transmitida por e-mail ou fax.

No resumo essa se¢do demonstrou que dos 65 cursos que
disponibilizaram as grades curricular, 20 deles equivalentes a 30,77%
ndo atendem a Resolucdo MEC e dos 45 cursos que possuem a
disciplina de Controladoria, 16 deles equivalentes a 35,56% nao
disponibilizaram as ementas.

A Tabela 10 demonstra o resumo e somatério de todos os dados
coletados dos cursos do Rio Grande do Sul.
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Tabela 10 - Analise sintética dos dados solicitados e coletados de RS

RIO GRANDE DO SUL
IES cadastradas no MEC com curso de Ciéncias Contabeis 74 cursos
. Dados % de
n. Ocorréncias

disponibilizados aproveitamento

Grades curriculares disponibilizadas

01 por e-mail ou acessadas pelo site da 65 87,83
IES.

02 IES que possuem a disciplina de 45 69.23
Controladoria.

03 IES que possuem Controladoria e 29 64,44
disponibilizaram as ementas.

04 Bibliografias disponibilizadas por e- 18 60.00

mail ou acessadas pelo site

Fonte: Dados da pesquisa.

Os graficos da Figura 12 ilustram a composicdo dos resultados
descritos na Tabela 10, referente as amostras recebidas e processados do
Rio Grande do Sul.

Gracks dsponives. Rssuemdscidina Possuemdscipliia Enviaram ementas
NdeQrsosRG Gadks dsporiveis e Qrtrdackria de Controiadoria

Figura 12 - Inclusao da Controladoria no curso de Ciéncias Contabeis no
Estado do RS
Fonte: Elaborada pelo autor 2009.

Diante desse cendrio, percebe-se no RS o grande niimero de IES
que ndo possuem a disciplina de Controladoria e ndo atendem a
Resolucdo do MEC, representando 30,77% dos cursos pesquisados. O
nimero de IES no Rio Grande do Sul que nio possuem a disciplina de
Controladoria na grade curricular dos cursos de Ciéncias Contdbeis
refor¢am a justificativa da pesquisa e vai ao encontro do pensamento de
Tudicibus e Marion (1986), quando apontam criticas constatadas na
formagdo do contador nas faculdades de Ciéncias Contdbeis brasileiras.
Nesse caso, a falta de adequagdo do curriculo e o ndo atendimento da



resolucdo MEC causam preocupacdes quanto a qualidade do ensino e ao
modelo de ensino e aprendizagem aplicados para a Controladoria.

4.3.2 Analise comparativa das ementas com o parecer MEC n°.
146/2002 - RS

A andlise comparativa das ementas com o parecer MEC consistiu
em verificar se as ementas da disciplina de Controladoria de cada curso
continham temas sugeridos pela proposta curricular MEC n° 146. Para
essa andlise, aplicou-se por critério o emprego da mesma metodologia
utilizada pelo parecer, segregando as dreas de estudo da Controladoria
em Disciplinas Regulares e Disciplinas Optativas.

Nesta observacdo, foram alocados e agrupados nos Apéndices P,
Q, R e S as 74 institui¢des que possuem curso de Ciéncias Contdbeis no
Estado do RS, muito embora somente 29 tenham disponibilizado as
ementas e, consequentemente, incluidas nas andlises.

4.3.2.1 Anadlise comparativa das disciplinas regulares no RS

A andlise comparativa das Disciplinas Regulares foi realizada
com base nas ementas dos 29 cursos respondentes, em que foi possivel
identificar que 24 temas estdo contidos entre o grupo das disciplinas
regulares.

A Tabela 11 demonstra de forma resumida o total e a respectiva
distribuic@o dos resultados dessa sec¢ao.

Tabela 11 - Andlise ementas RS com CNE/CES 146/02 — Disciplinas
regulares

Analise das ementas com o parecer %0 %
MEC/CNE/CES 146/2002 RS
DISCIPLINAS REGULARES Quant.total  ementas
1 Sistemas de Informacdes 4 16,67 13,79
2 Processo de Planejamento, Execugéo e Controle. 8 33,33 27,59
3 Avaliacdo de Desempenho 12 50,00 41,38
4 Responsabilidade de Prestacdo de Contas 0 . .
(Accountability)
Total de temas identificados 24 100 82,76

Fonte: Dados da pesquisa.
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Na andlise dos temas regulares, pode-se verificar que o tema
Avalia¢do de Desempenho foi o mais mencionado, com um total de 12
citacbes equivalentes a 50%, seguido de Processo de Planejamento,
Execucdo e Controle, com 8 citacdes equivalentes a 33,33%, Sistema de
Informacdo com 4 citacdes equivalentes a 16,67%, e nenhuma citacio
para Responsabilidade de Presta¢do de Contas (Accountability).

Os resultados também apontaram que as instituicdes FDA, FAI e
CESUCA foram as IES que mais contemplaram os temas propostos para
essa andlise, ambas com 50% de aproveitamento. Ainda foi possivel
verificar que 6 IES nfo apresentaram nenhuma citacdo dos temas do
parecer MEC.

4.3.2.2 Anadlise comparativa das disciplinas optativa no RS
Das Disciplinas Optativas descritas nos Apéndice R e S, pode-se

observar a citacdo de 9 temas, os quais estdo descritos e relacionados na
Tabela 12.

Tabela 12 - Andlise ementas RS com CNE/CES 146/02 — Disciplinas
optativas

Analise das ementas com o parecer %o %
MEC/CNE/CES 146/2002 - RS
DISCIPLINAS OPTATIVAS Quant. ~ total ‘ementas
1 Sistema de Informagao 4 4444 13,79
2 Teoria e Anélise de Sistemas 0 - -
Planejamento Estratégico, Tético, Operacional e 5 55.56 17,24
Orgamento
Gestdo de Tecnologias e Processos Avancados de
Produgio ) )
5 Avaliacdo de Empresas 0 - -
Total de temas identificados 9 100% 31,03%

Fonte: Dados da pesquisa.

A Figura 13 ilustra os resultados relativos aos quatro temas que
formam o grupo de Disciplinas Optativas, em que € possivel verificar
que ocorreram poucas citacdes dos temas relativos as disciplinas
optativas do parecer n.146/02.
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Figura 13 - Anélise ementas RS com CNE/CES 146/02 — Disciplinas optativas

Fonte: Dados da pesquisa.

Das Disciplinas Optativas, foi possivel constatar que somente
dois temas possuiram cita¢do. O primeiro foi Planejamento Estratégico,
Tatico, Operacional e Orcamento, com 5 citagdes equivalentes a
55,56%, seguido de Sistema de Informacao, com 4 citacdes equivalentes
a 44,44%. Os demais temas, Avaliacdo de empresas, Teoria e Andlise de
Sistemas e Gestdo de Tecnologia e Processos Avangados de Producio
ndo receberam nenhuma citagdo. As instituicdes FDB ¢ ULBRA foram
as que mais contemplaram os temas propostos para essa andlise, ambas
com 50% de aproveitamento. As demais IES ndo apresentaram nenhuma
citacdo dos temas do parecer MEC inclusos em suas ementas.

4.3.2.3 Discussdo sobre a andlise do parecer MEC n°146/2002

Na andlise comparativa do parecer MEC n° 146/2002 com as
ementas disponibilizadas pelos cursos do Rio Grande dos Sul, pode-se
observar um total de 33 citacdes entre os dois grupos, em que também
se verificou a significativa diferenca de 45,46% entre as disciplinas
regulares e as optativas.

Nessa andlise, foi possivel verificar que o tema Avaliacdo de
Desempenho, pertencente ao grupo das disciplinas regulares, foi um
fator que contribuiu na diferenca apresentada entre as duas perspectivas.
A Tabela 12 demonstra o ranking geral da andlise das fungdes da
Controladoria no Estado do Rio Grande do Sul.

No conjunto de todos os temas mencionados, observa-se que
Avaliagao de Desempenho e Processo de Planejamento, Execucdo e
Controle, ambos do grupo de disciplinas regulares, foram os temas mais
citados. Com isso € possivel perceber que no conjunto dos cursos em
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andlise as instituicdes demonstram preferéncia na escolha dos temas
citados.

Tabela 12 - Ranking geral das andlises das disciplinas parecer MEC
n°146/02 no RS

Ranking geral das analises das disciplinas parecer

MEC n°146/02 no RS Perspectiva Quant. %
1 Avaliacdo de Desempenho Regulares 12 36,36
2 Processo de Planejamento, Execucdo e Controle.  Regulares 8 24,24
3 Planejamento Estratégico, Tatico, Operacional e Optativas 5 15.15
Orgamento
4 Sistemas de Informagdes Regulares 4 12,12
5 Sistema de Informagao Optativas 4 12,12
6 Teoria e Andlise de Sistemas Optativas 0 -
7 Responsabil.ic_lade de Prestagdo de Contas Regulares 0 )
(Accountability)
] Gestao ~de Tecnologias e Processos Avancados de Optativas 0 .
Producdo
9 Avaliacdio de Empresas Optativas 0 -
TOTAL GERAL 33 100%

Fonte: Dados da pesquisa.

4.3.3 Analise comparativa das ementas com funcées da
Controladoria — RS

A andlise comparativa consistiu em verificar se as ementas da
disciplina de Controladoria do Estado do Rio Grande do Sul continham
temas relativos as fung¢des da Controladoria descritas na literatura. Para
essa observacdo, foram alocados e agrupados nos Apéndices U, V, W,
X, Y e Z as informagdes relativas as instituicdes participantes, com
destaque para os cursos que enviaram as respectivas ementas.

4.3.3.1 Anadlise comparativa das funcoes sobre a perspectiva
operacional

Na andlise sobre a Perspectiva da Gestdo Operacional composta
pelos seis temas contidos na Tabela 13, pode-se observar que houve a
identificacdo de 20 temas, os quais estavam contidos entre as ementas
dos 29 cursos pesquisados.



A Figura 14 ilustra os resultados relativos aos seis temas que
formam o grupo da funcdo da Controladoria sobre a perspectiva

Operacional.

Tabela 13 - Anilise das ementas RS com as funcdes da Controladoria —

Gestao operacional

Analise das funcdes basicas da Controladoria - RS % %
GESTAO OPERACIONAL Quant. _total _ementas
1 Elaboragéo de relatérios e interpretagido 10 50,00 3448
2 El/ab.oragﬁo de relatérios a 6rgaos reguladores e 4 2000 13,79
publicos
3 Planejamento (Operacional) 3 15,00 10,34
4 Administragdo de impostos 1 5,00 3,45
5 Protecdo do patrim6nio 1 5,00 3,45
6 Avaliagdes da economia politica 1 5,00 3,45
7 Avaliacgio e deliberacéo 0 - -
Total de temas identificados 20 100% 68,97 %

Fonte: Dados da pesquisa.

7 Avaliagéo da economia politica [N ]
6 Protecéo do patriménio
5 Elaboragao de relatcrios a Grgzos ST
reguladores e publicos
4 Administragéo de impostos [N ]

3 Avaliagao e deliberacdo | K=

2 de relatorios e (2|

1 Planejamento (Operacional) (&)

o 2 a 6 8 10

Figura 14 - Andlise ementas RS e as fungdes da Controladoria — Gestao

operacional
Fonte: Dados da pesquisa.

Com base nos resultados ilustrados pela Figura 14, foi possivel
constatar o destaque para o tema FElaboracdo dos Relatérios e
Interpretacdo, que apresentou 10 citagdes equivalentes a 50%, seguido
de 4 citagdes equivalentes a 20%, para elaboracdo dos relatérios a
orgaos reguladores e publicos, 3 citacdes equivalentes a 15%, para
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planejamento (operacional), apenas 1 citacdo equivalentes a 5%, para
avaliacdes da economia politica, prote¢do do patrimdnio e administracio
de impostos e nenhuma citagdo para Avaliagdo e deliberacio.

Mesmo diante do baixo ndmero de citagdes, ainda assim foi
possivel verificar que 8 cursos da perspectiva Operacional tiveram o
desempenho de 29%, 4 cursos, 14% e 17 cursos ndo apresentaram
nenhuma cita¢do dos temas relativos as fungdes da Controladoria nessa
perspectiva.

4.3.3.2 Anadlise comparativa das funcoes sobre a perspectiva econémica

A andlise da Perspectiva da Gestdo Econdmica, ao contrario da
perspectiva Operacional, apresentou a citagdo de 47 dos temas entre as
ementas dos 29 cursos pesquisados.

Na Tabela 14, estdo demonstrados os resultados encontrados dos
cinco temas que formam essa perspectiva.

Tabela 14 - Anilise das ementas RS com as funcdes da Controladoria —
Gestdo econdmica

Analise das funcdes basicas da A (7B / (7C /
Controladoria - RS £ £
GESTAO ECONOMICA Quant. total o
ementas
1 Subsidiar o processo de gestédo 23 48,94 79,31
2 Apoiar a avaliagdo de desempenho 13 27,66 44,83
3 Apoiar a avaliagéo de resultado 5 10,64 17,24
4 Gerir o sistema de informagdes 6 12,77 20,69
5 Atender aos agentes de mercado. 0 - -
Total de temas identificados 47 100% 162,07 %

Fonte: Dados da pesquisa.

A Figura 15 ilustra os resultados relativos aos cinco temas que
formam o grupo da funcdo da Controladoria sobre a perspectiva
Econdmica.
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Figura 15 - Anélise ementas RS e as fun¢des da Controladoria — Gestdo
econdmica
Fonte: Dados da pesquisa.

Conforme demonstra a Figura 15, na perspectiva Econdmica o
tema mais mencionado foi Subsidiar o processo de gestdo, o qual obteve
23 citagOes equivalentes a 48,94%, seguido de 13 citagdes equivalentes
a 27,66% para Apoiar a avaliagio de desempenho, 6 citagdes
equivalentes a 12,77% para Apoiar a avaliacdo de resultado, 5 citacdes
equivalentes a 10,64%, para Gerir o sistema de informacdes e nenhuma
citacdo para Atender aos agentes de mercado.

A instituicio FDA mencionou 4 funcdes, foi a IES que mais
obteve destaque, seguida por FAI, FAPLAN, IPA e ULBRA, ambas
mencionaram 3 funcdes cada uma. Nessa secdo, ainda foi possivel
perceber que apenas 4 IES ndo mencionaram nenhuma funcio dos temas
relativos as fungdes da Controladoria.

4.3.3.3 Anadlise comparativa das funcoes sobre a perspectiva
estratégica

A Perspectiva Gestdo Estratégica é composta por cinco temas, 0s
quais estdo descritos na Tabela 15. Nesta andlise, foi possivel observar
entre as ementas pesquisadas que houve a identificacdo de 36 temas
nessa perspectiva.
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Tabela 15 - Andlise das ementas RS com as funcdes da Controladoria —
Gestio estratégica

Analise das funcdes basicas da A WB / ,7C /
Controladoria - RS e =
GESTAO ESTRATEGICA Quant. total o
ementas
1 Planejamento 15 41,67 51,72
2 Sistema de informacdes 5 13,89 17,24
3 Controle 16 44,44 55,17
4 Gestdo de pessoas 0 - -
5 Organizacional 0 - -
Total de temas identificados 36 100 % 124,14 %

Fonte: Dados da pesquisa.

A Figura 16 destaca os resultados encontrados entre os temas que
formam o grupo da fungcdo da Controladoria sobre a perspectiva

.
Estratégica.
5 Organizacional | =1
4 Gestao de pessoas | N=1
3 Controle |5 |
2 Sistema de informagdes (]
1 Planejamento | 5

Figura 16 - Andlise ementas RS e as fungdes da Controladoria — Gestao
estratégica
Fonte: Dados da pesquisa.

No Rio Grande do Sul, a perspectiva Estratégica apontou que os
36 temas identificados estdo divididos da seguinte forma: Planejamento,
com 15 citacdes equivalentes a 41,67%, seguido do controle com 16
citacdes equivalentes a 44,44%, sistema de informacdes com 5 citacdes
equivalentes a 13,89%, Gestdo de pessoas e Organizacional, os quais
nao receberam nenhuma citacao.

Na Perspectiva Estratégica, verificou-se que as instituicdes FDB



e ULBRA, mencionaram trés func¢des, obtendo destaque nessa secdo.
Ainda foi possivel perceber que 8 IES nio fizeram nenhuma relativo as
funcdes dessa perspectiva.

4.3.3.4 Discussdo sobre a andlise das fungoes da Controladoria

Encerrado o ciclo de andlise comparativa das ementas
pesquisadas nos cursos do RS com as fungdes da Controladoria, foi
possivel analisar 103 citacdes de temas relativos as fungdes da
Controladoria, em que os dados revelaram destaque para as fungdes
sobre a perspectiva Econdmica, com 47 citagdes equivalentes a 45,63%,
seguida da perspectiva Estratégica com 36 citacdes equivalentes a
34,95%, e por itltimo a perspectiva Operacional, com 20 citagdes
equivalentes a 19,42%.

A Tabela 16 demonstra o ranking geral da andlise das fun¢des da
Controladoria no Rio Grande do Sul.

Tabela 16 - Ranking geral das andlises das fungdes da Controladoria no RS

Analise das funcdes basicas da

Controladoria - RS Perspectiva Quant. %
Ranking geral
1 Subsidiar o processo de gestdo Econdmica 23 22,33
2 Controle Estratégica 16 15,53
3 Planejamento Estratégica 15 14,56
4 Apoiar a avaliagdo de desempenho Econdmica 13 12,62
5 Elaboragdo de relatérios e interpretagido Operacional 10 9,71
6 Gerir o sistema de informagdes Econdmica 6 5,83
7 Sistema de informagdes Estratégica 5 4,85
8 Apoiar a avaliacdo de resultado Econdmica 5 4,85
9 Elaboracdo de r/ela.t()rios a 6rgios Operacional 4 3.88
reguladores e ptiblicos

10 Planejamento (Operacional) Operacional 3 2,91
11 Avalia¢des da economia politica Operacional 1 0,97
12 Administragdo de impostos Operacional 1 0,97
15 Protecdo do patrimdnio Operacional 1 0,97
13 Gestdo de pessoas Estratégica 0 -
14 Avaliagdo e deliberagdo Operacional 0 -
16 Organizacional Estratégica 0 -
17 Atender aos agentes de mercado. Econdmica 0 -
TOTAL GERAL 103 100%

Fonte: Dados da pesquisa.
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Observando os dados descritos na Tabela 16, é possivel verificar
que subsidiar o processo de gestdo pertencente a Perspectiva Econdmica
se destacou com 22,33%, seguido de Controle (Estratégica) com 15,53%
e Planejamento (Estratégica) com 14,56%.

A andlise demonstrou que, do total geral de 29 cursos analisados,
41,38% deles participaram das citagdes da perspectiva operacional,
86,21% participaram das citacdes da perspectiva econdmica e 72,41%
participaram das citagdes da perspectiva estratégica.

Com base nessas informacdes, € possivel afirmar que dentro dos
estudos realizados o ensino da Controladoria no Estado do Rio Grande
do Sul é fortemente direcionado para o ensino das funcdes da
Controladoria nas perspectivas Econdmicas e Estratégicas.

4.3.4 Identificacio do referencial bibliografico de Controladoria - RS.

Essa secdo ¢é destinada a descricio e andlise dos dados
processados e os resultados observados em relacio ao referencial
bibliografico recomendado para o ensino e aprendizagem da disciplina
de Controladoria nos cursos de graduacdo em Ciéncias Contdbeis do
Estado do Rio Grande do Sul.

No Rio Grande do Sul, 18 cursos forneceram dados relativos as
referéncias bibliograficas recomendadas para o ensino da disciplina de
Controladoria. Com base nas informacgdes extraidas do Apéndice Al,
composta pelos dados retirados do Apéndice Cl1, foi possivel relacionar
as referéncias bibliograficas com todas as informagdes necessdrias para
essa andlise. A andlise também registrou 115 indicagdes de obras
identificadas para o ensino e aprendizagem da disciplina de
Controladoria.

Em uma andlise mais minuciosa, foi possivel verificar que as
diversas obras indicadas para o estudo da Controladoria abrangem as
seguintes dreas: Controladoria, Contabilidade, Sistemas de informacao,
Gestao, Estratégias, Custos, Governanga corporativa, Plano de negdcios,
Consultoria ~ empresarial, =~ Empreendedorismo, = Orcamento e
Planejamento.

A FDB ¢ a instituicdo que mais disponibiliza bibliografias para
ensino da Controladoria com 72 indicacdes de obras literdrias.

Na andlise das obras e autores mais citados do Rio Grande do
Sul, foi possivel verificar, conforme demonstrado no Apéndice B1 e na
Figura 17, as obras: “Uma abordagem da Gestdo Econdmica GECON”,
de autoria de Armando Catelli et al, com 15 indica¢des representando
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12,93%, “Controladoria — Seu papel na Administracdo de Empresas”, de
autoria de Mosimann et al, com 10 indica¢des representando 8,62% e
“Controladoria: Teoria e pratica”, de autoria de Caggiano et al,
totalizando 8 indicacdes representando 6,90% da indicagdo geral.

A Figura 17 destaca os doze autores mais referenciados no Rio
Grande do Sul.

14,00%
12,00%

10,00%

8,00%
6,90%

6,03%
5,17%
4,31% 4,31% 4,31% 4,31%

6,00%

4,00%

2,00%

0,00%

Figura 17 - Referéncias bibliograficas mais recomendadas de RS
Fonte: Dados da pesquisa.

4.4 ANALISE DOS DADOS DO ESTADO DO PARANA - PR

O Estado do Paran4 encerra as andlises do sul do Brasil, seguindo
a mesma metodologia empregada nos demais Estados. Nessa secdo
também serdo descritas, tratadas e analisadas as amostras obtidas no
Parand e apurados os respectivos resultados buscando responder aos
questionamentos desta pesquisa.

Com base nas informagdes descritas no Apéndice D1, € possivel
verificar os dados coletados dos 85 cursos pesquisados no Estado do
Parand, em que se observou que 23 cursos ndo disponibilizaram as
informacdes relativas a grade curricular do curso de Ciéncias Contébeis.

A Figura 18 ilustra a correspondéncia dos topicos na construgdo
dessa secao.
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“ Analise dos dados do Estado do Parana

Analize comparativa das etentas corm as

Analize da inclusdo da disciplina Hpte
dizciplinas Fegulares

de Controladoria
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controladoria _‘ Ceakh derEitn |

—‘ Grestdo Estratégica |

|| Discussio sobre as fingles da
controladatia

Figura 18 - Estrutura do capitulo Andlise dos dados do Parand

4.4.1 Analise da inclusao da disciplina de Controladoria no PR

Essa secdo é destinada a verificar a inclusdo da disciplina de
Controladoria na grade curricular dos cursos de Ciéncias Contdbeis em
observacdo a resolu¢do MEC/CNR/CES n° 10/94. Com base nos dados
contidas na tabela 28, foi apontado que, dos 85 cursos, 62 equivalentes a
72,94% disponibilizaram a grade curricular, 42 deles equivalentes a
67,74% contemplam a disciplina de Controladoria, 19 desses
equivalentes a 45,26% disponibilizaram as ementas de Controladoria no
site ou responderam a solicitacio escrita transmitida por e-mail e fax.

Em resumo, 62 cursos disponibilizaram a grade curricular, 20
deles equivalentes a 32,26% ndo atendem a Resolucdo MEC e dos 42
cursos que possuem a disciplina de Controladoria, 23 deles equivalentes
a 54,76% nio disponibilizaram as ementas.

A Tabela 17 demonstra o resumo e somatodrio de todos os dados
coletados dos cursos do Parana.
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Tabela 17 - Analise sintética dos dados solicitados e coletados do PR

PARANA
IES cadastradas no MEC com curso de Ciéncias Contabeis
85 cursos

Dados % de

n. Ocorréncias . e .
disponibilizados aproveitamento

Grades curriculares disponibilizadas

01 por e-mail ou acessadas pelo site da 62 72,94
IES.

02 IES que possuem a disciplina de 4 67.74
Controladoria.

IES que possuem Controladoria e
disponibilizaram as ementas.
Bibliografias disponibilizadas por e-
mail ou acessadas pelo site

03 19 45,23

04 13 68,42

Fonte: Dados da pesquisa.

Os graficos da Figura 19 ilustram a composi¢do dos dados
referentes aos dados recebidos e processados do Parana.

Grades disponivels - Rossuemdiscipina
NdeQrsos R Gracks dsponiveis deQoniroladoria

Figura 19 - Inclusao da Controladoria no curso de Ciéncias Contabeis no
Estado do PR.

Fonte: Dados da pesquisa.

Diante desse cendrio, é possivel analisar que o Estado do Parana é
o que menos atende a Resolu¢do do MEC, em que 20 IES de 62
analisadas ndo possuem a disciplina de Controladoria na grade
curricular dos cursos de Ciéncias Contdbeis. O resultado representa
32,26% de IES que atendem a resolugdo e reforcam a justificativa dessa
pesquisa.
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4.4.2 Analise comparativo das ementas com o parecer MEC n.
146/2002 - PR.

Para andlise comparativa das ementas com o parecer MEC
n°146/2002, foram alocadas e agrupadas nos Apéndices E1, F1, G1 e
H1, as 85 instituicdes que possuem curso de Ciéncias Contdbeis no
Estado do PR, muito embora somente 19 delas tenham disponibilizado
as ementas e, consequentemente, participado dessa pesquisa.

4.4.2.1 Andlise comparativa das disciplinas regulares no PR

No Estado do Parand, a andlise comparativa das Disciplinas
Regulares foi realizada com base nos dados descritos nos Apéndices E1
e F1, em que foi possivel identificar que 17 temas estdo contidos entre o
grupo das disciplinas regulares.

A Tabela 18 demonstra de forma resumida o total e a respectiva
distribuic@o dos resultados dessa sec¢ao.

Tabela 18 - Andlise ementas PR com CNE/CES 146/02 — Disciplinas
regulares

- A B C
Andlise das ementas com o parecer % s/ % s/
MEC/CNE/CES 146/2002 PR - -
DISCIPLINAS REGULARES Quant. total o
ementas
1 Sistemas de Informacdes 5 29,41 26,32
2 Processo de Planejamento, Execugdo e Controle. 6 35,29 31,58
3 Avaliacdo de Desempenho 5 29.41 26,32
4 Responsabilidade de Prestagdo de Contas 1 5.88 5.6

(Accountability)

Total de temas identificados 17 100% 89,47 %

Fonte: Dados da pesquisa.

A Figura 20 ilustra os resultados dos quatro temas do grupo de
Disciplinas Regulares.

Nesta andlise, os 17 temas citados formam a seguinte
composi¢do: O Processo de Planejamento, Execucdo e Controle obteve
6 citagdes equivalentes a 35,29%. Em seguida aparece Avaliacdo de
Desempenho com 5 citagdes equivalentes a 29,41%, Sistema de
Informacdo também com 5 citagdes equivalentes a 29,41%, e por tltimo



Responsabilidade de Prestacdo de Contas (Accountability) com 1 citagdo
equivalente a 29,41%.

o .

Figura 20 - Andlise ementas PR com CNE/CES 146/02 — Disciplinas regulares

Fonte: Dados da pesquisa elaborada pelo autor.

As instituigdes FCSAC/UNIVEL e FAFIMAN foram as IES que
mais se destacaram, com 75% de citagdes, seguidas da UNIFIL,
FACITEC e FATEB, com 50% de cita¢des, sendo que 8 IES ndo
apresentaram nenhuma citagdo dos temas do parecer MEC.

4.4.2.2 Anadlise comparativa das disciplinas optativas no PR
Na andlise das Disciplinas Optativas descritas nos Apéndices G1,

e H1, podem-se observar 15 citacdes de temas.

Tabela 19 - Andlise ementas PR com CNE/CES 146/02 — Disciplinas
optativas

Analise das ementas com o parecer % %
MEC/CNE/CES 146/2002 - PR n.
DISCIPLINAS OPTATIVAS Quant. “total  \ entas
1 Sistema de Informacao 4 26,67 21,05
2 Teoria e Andlise de Sistemas 0 - -

Planejamento Estratégico, Tético, Operacional e
3 Orcamento
Gestdo de Tecnologias e Processos Avancados de

6 40,00 31,58

1 6,67 526

4 Producdo
5 Avaliacdo de Empresas 4 26,67 21,05
Total de temas identificados 15 100% 78,95%

Fonte: Dados da pesquisa.
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A Figura 21 ilustra os resultados dos quatro temas que formam o
grupo de Disciplinas Optativas.

6,67%

Figura 21 - Andlise ementas PR com CNE/CES 146/02 — Disciplinas optativas

Fonte: Dados da pesquisa elaborada pelo autor.

Na andlise das Disciplinas Optativas, foi possivel observar que
dentre os 15 temas identificados, o destaque foi para Planejamento
Estratégico, Tatico, Operacional e Orcamento, com 6 citacdes
equivalentes a 40%, seguido de Sistema de Informacgdo e Avaliacido de
empresas, ambos com 4 citacdes cada um, equivalentes a 26,67%,
Gestdo de Tecnologia e Processos Avancados de Producdo, com 1
citacdo equivalentes a 6,67% e nenhuma citacio para Teoria e Andlise
de Sistemas.

Na andlise das Disciplinas Optativas é possivel verificar que as
instituicoes FCSAC, FAFIMAN e FATEB foram as IES que mais
mencionaram os temas nessa andlise, com 50% de cita¢des, seguidas de
09 IES com 25% de citagdes e 7 IES que ndo apresentaram nenhuma
citacdo.

4.4.2.3 Discussdo sobre a andlise do parecer MEC n°146/2002

As andlises do parecer MEC demonstraram um total de 32
citacdes entre os dois grupos aqui estudados, verificando uma pequena
diferenca de 6,25% entre as disciplinas regulares e as optativas. Das 32
citacdes, 17 s@o para os temas regulares equivalentes a 53,13% e 15 para
0s temas optativos, representando 46,88%.

A Tabela 20 demonstra o ranking geral da andlise das funcdes da
Controladoria no Estado do Parana.

Na andlise em conjunto do parecer MEC n°146/02, pode-se
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perceber que muito embora os resultados encontrados nessa se¢io
difiram-se significativamente dos encontrados nos demais Estados,
conforme descrito na Tabela 20, é possivel verificar certa similaridade
no nimero de temas citados.

Tabela 20 - Ranking geral das andlises das disciplinas parecer MEC
n°146/02 no PR

Ranking geral das analises das disciplinas parecer

MEC n°146/02 no PR Perspectiva Quant. %
1 Processo de Planejamento, Execugdo e Controle. Regulares 6 18,75
2 Planejamento Estratégico, Tatico, Operacional e Optativas 6 18,75
Orcamento
3 Avalia¢do de Desempenho Regulares 5 15,63
4 Sistemas de Informacdes Regulares 5 15,63
5 Sistema de Informagao Optativas 4 12,50
6 Avaliacdo de Empresas Optativas 4 12,50
Responsabilidade de Prestacdo de Contas
7 (Accountability) Regulares 1 3,13
Gestdo ~de Tecnologias e Processos Avangados de Optativas 1 3.13
Producao
9 Teoria e Andlise de Sistemas Optativas 0 -
TOTAL GERAL 32 100%

Fonte: Dados da pesquisa.

4.4.3 Analise comparativa das ementas com funcées da
Controladoria - PR

Essa secdo buscou analisar as ementas do Estado do Parand com
os temas relativos as fun¢des da Controladoria descritas na literatura.
Para a realizacdo desse estudo, foram observadas as informagdes
alocadas e agrupadas nos Apéndices I1, J1, K1, L1, M1 e N1.

A andlise tratou de comparar os dados contidos nas 19 ementas
disponibilizadas pelas instituicdes do PR com os temas que compdem a
literatura sobre as funcdes da Controladoria sob as perspectivas da
Gestdo Operacional, Economica e Estratégica.

4.4.3.1 Andlise comparativa das fungoes sobre a perspectiva operacional

A andlise sobre a Perspectiva da Gestdo Operacional é composta
por seis temas, os quais estdo descritos na Tabela 21, em que é possivel
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observar que entre as ementas dos 19 cursos pesquisados houve a
identificac¢do de 9 temas.

A Tabela 21 demonstra a quantidade individual e total dos temas
dessa se¢do.

Tabela 21 - Analise ementas PR com CNE/CES 146/02 — Gestao
operacional

Analise das funcdes basicas da Controladoria - PR % % %
GESTAO OPERACIONAL Quant. Total Ementas

1 Planejamento (Operacional) 5 55,56 26,32
2 Elaboragio de relatérios e interpretagio 2 22,22 10,53
3 Avaliagdo e deliberacéo 0 - -

4 Administragdo de impostos 0 -

5 El,ab.oragﬁo de relatérios a érgdos reguladores e 1 1111 5.6

publicos
6 Protecdo do patriménio 1 11,11 5,26
7 Avaliagdes da economia politica 0

TOTAL DE TEMAS IDENTIFICADOS 100% 47,37%

Fonte: Dados da pesquisa.

A Figura 22 destaca os resultados encontrados entre os temas que
formam o grupo da fungdo da Controladoria sob a perspectiva
Operacional.

7 Avaliagéo da economia politica |wr=1

6 Protecéo do patrimonio

5 Elaboragao de relat rgéos
reguladores e

4 Administragéo de impostos WY

3 Avaliagdo e deliberagao |WeY

2 4o de relatérios e

1 Planejamento (Operacional) Lol |

° 1 2 a a s 6

Figura 22 - Andlise das ementas PR com as fungdes da Controladoria — Gestao
operacional
Fonte: Dados da pesquisa.

Mediante a observacdo da Figura 22, é possivel perceber que
foram encontradas 5 citacdes equivalentes a 55,56% para Planejamento



(Operacional), 2 citacdes para Elaboracdo de relatdrios e interpretagdo
equivalentes a 22,22%, 1 cita¢do para Elaboracdo de relatérios a érgaos
reguladores e ptblicos e Prote¢do do patrimonio equivalentes a 11,11%,
respectivamente, ¢ nenhuma citacdo para Avaliacdo e deliberacdo e
Administra¢do de impostos.

Na andlise sobre a perspectiva Operacional, 7 instituicdes tiveram
um tema citado, uma instituicdo com dois temas e 11 instituicdes sem
nenhuma citagao.

4.4.3.2 Anadlise comparativo das funcoes sobre a perspectiva econémica

Na andlise sobre a Perspectiva da Gestdo Economica, foram
analisados 29 temas citados entre as ementas dos 19 cursos pesquisados.

Na Tabela 22 estdo os resultados encontrados dos cinco temas
que formam essa perspectiva.

Tabela 22 - Anilise das ementas PR com as funcdes da Controladoria —
Gestdo econdmica

Anélise das funcgoes basicas da % %o
Controladoria - PR
GESTAO ECONOMICA Quant. total n.ementas
1 Subsidiar o processo de gestdo 9 31,03 47,37
2 Apoiar a avaliagdo de desempenho 10 34,48 52,63
3 Apoiar a avaliagdo de resultado 5 17,24 26,32
4 Gerir o sistema de informagdes 5 17,24 26,32
5 Atender aos agentes de mercado. 0 - -
Total de temas identificados 29 100% 152,63 %

Fonte: Dados da pesquisa.

A Figura 23 destaca os resultados encontrados entre os temas que
formam o grupo da fungdo da Controladoria sobre a perspectiva
Econdmica.

A andlise Econdmica demonstrou que Apoiar a avaliagdo de
desempenho, com 10 citagdes equivalentes a 34,48%, € o tema mais
sugerido dentre os temas propostos pelas ementas para o aprendizado de
Controladoria, seguido de 9 cita¢des para Subsidiar o processo de gestdo
equivalentes a 31,03%, 5 citacdes para Apoiar a avaliacdo de resultado
equivalentes a 17,24%, 5 citacdes para Gerir o sistema de informacdes
também equivalentes a 17,24% e nenhuma citacdo para a funcio
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Atender aos agentes de mercado.

5 Atender aos agentes de mercado | O

4 Gerir o sistema de informacéo ) |

3 Apoiar a avaliagéo de resultado o |

oL

2 Apoiar a avaliagéo de desempenho

1 Subsiiar o processo do gestko o |

Figura 23 - Anélise ementas PR e as fun¢des da Controladoria — Gestao

econdmica
Fonte: Dados da pesquisa.

Ainda foi possivel observar que das cinco fungdes pesquisadas a
instituicio FCSAC/UNIVEL mencionou 4 funcgdes as quais estavam
contidas na ementa disponibilizada, seguida da UNIFI, FACITEC,
FAFIMAN e FARESC, ambas mencionando 3 fungdes. Na sequéncia,
também houve 9 IES que mencionaram duas funcdes e 2 IES que néo
obtiveram nenhuma citagdo dos temas relativos as fungdes da
Controladoria.

4.4.3.3 Anadlise comparativa das funcoes sobre a perspectiva
Estratégica

A Perspectiva da Gestdo Estratégica encerra as andlises
comparativas das funcdes da Controladoria. Nessa perspectiva, cinco
temas foram observados, com o objetivo de identificd-los entre as
amostras compostas por 19 ementas.

Nesta andlise, pode-se observar que entre as ementas pesquisadas,
houve a identificagdo de 18 temas que também sdo citados pelas fun¢des
da Controladoria, conforme a Tabela 23.



Tabela 23 - Anilise das ementas PR com as funcdes da Controladoria —

Gestio estratégica

Analise das funcdes basicas da Controladoria — PR % %
GESTAO ESTRATEGICA Quant. total ementas
1 Planejamento 7 38,89 36,84
2 Sistema de informacdes 5 27,78 26,32
3 Controle 6 33,33 31,58
4 Gestdo de pessoas 0 - -
5 Organizacional 0 - -
Total de temas identificados 18 100% 94,74 %

Fonte: Dados da pesquisa.

A Figura 24 destaca os resultados encontrados entre os temas que
formam o grupo da funcio da Controladoria sobre a perspectiva

estratégica.

5 Organizacional | =&

4 Gestdo de pessoas | =2

3 Controle =

12 Sistema de informagdes o

1 Planejamento =

Figura 24 - Andlise ementas PR e as fungdes da Controladoria — Gestao

estratégica
Fonte: Dados da pesquisa.

Conforme ilustra a Figura 28, dos 19 cursos pesquisados, entre os
cinco temas propostos para essa andlise, o Planejamento com 7 cita¢des
equivalentes a 38,89% foi o tema mais sugerido dentre os propostos
pelas ementas para o ensino e aprendizado de Controladoria, seguido de
6 citacdes para Controle equivalentes a 33,33%, 5 temas para Sistema de
informacdes equivalentes a 27,78% e nenhuma citacdo para as funcdes
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Gestao de pessoas e Organizacional.

A instituicio FACITEC mencionou 3 fungdes as quais estavam
contidas na ementa disponibilizada, seguida de FCSAC/UNIVEL,
FAFMAN, FASUL e UTP, ambas mencionando 2 fun¢des. Verificou-se
também que 4 IES mencionaram apenas um fun¢@o e em 9 delas ndo se
verificou nenhuma funcao.

4.4.3.4 Discussdo sobre a andlise das fungoes da Controladoria

As andlises das fungdes da Controladoria no Estado do Parand
finalizaram com a constatacio de 56 temas analisados entre as 19
ementas pesquisadas no Estado.

Do total geral apurado de 56 citacdes, novamente os dados
revelaram destaque para as fungdes sobre a perspectiva Econdmica, com
29 citagdes equivalentes a 51,79%, seguida da perspectiva Estratégica
com 18 citacdes equivalentes a 32,14% e por ultimo a perspectiva
Operacional com 9 citacdes equivalentes a 16,07 %.

Tabela 24 - Ranking geral das andlises das fungdes da Controladoria no PR

Analise das funcdes basicas da

Controladoria - PR Perspectiva  Quant. %
Ranking geral
1 Apoiar a avaliagdo de desempenho Econdmica 10 17,86
2 Subsidiar o processo de gestdo Econdmica 9 16,07
3 Planejamento Estratégica 7 12,50
4 Controle Estratégica 6 10,71
5  Gerir o sistema de informagdes Econdmica 5 8,93
6 Planejamento (Operacional) Operacional 5 8,93
7 Sistema de informagdes Estratégica 5 8,93
8 Apoiar a avaliacédo de resultado Econdmica 5 8,93
9 Elaboragdo de relatérios e interpretagido Operacional 2 3,57
10 Elaboracdo de r?laFérios a 6rgéos Operacional 1 179
reguladores e publicos

11 Protegdo do patrimdnio Operacional 1 1,79
12 Gestdo de pessoas Estratégica 0 -
13 Avaliagdes da economia politica Operacional 0 -
14 Avaliagdo e deliberacéo Operacional 0 -
15 Administracdo de impostos Operacional 0 -
16 Organizacional Estratégica 0 -
17 Atender aos agentes de mercado Econdmica 0 -
TOTAL GERAL 56 100 %

Fonte: Dados da pesquisa.



Mesmo com os resultados apresentados pela andlise comparativa
do Estado do Parand, a Tabela 24 demonstra que os temas relativos a
perspectiva Econdmica sdo os que mais se destacam com as fungdes:
Apoiar a avaliacdo de desempenho, com 17,86% e Subsidiar o processo
de gestdo, com 16,07% das citagdes.

Com base nessas informacgdes, é possivel verificar que nas
instituicdes do Estado do Parand o ensino e aprendizado da
Controladoria € direcionado para as fun¢des nas perspectivas Economica
e Estratégica.

4.4.4 Identificacao do referencial bibliografico de Controladoria - PR.

No Estado do Parand, 13 cursos disponibilizaram os dados
relativos ao referencial bibliografico recomendado para o ensino e
aprendizado da disciplina de Controladoria. Com base nas informagdes
extraidas do Apéndice Q1 e compostas no Apéndice Ol, foi possivel
relacionar as referéncias bibliograficas contendo as informagdes
necessdrias para essa secdo. A andlise registrou 71 indicagdes de obras
identificadas para o ensino da disciplina de Controladoria.

Em uma andlise mais minuciosa, foi possivel verificar as diversas
obras indicadas para o estudo da Controladoria abrangendo as seguintes
areas: Controladoria, Contabilidade, Sistemas de informagédo, Gestdo,
Estratégias, Custos, Orcamento e Planejamento, Controles Internos e
Financas Corporativas.

Diante das andlises, é possivel verificar que a UEM ¢€ a institui¢do
que mais recomenda bibliografias para ensino da Controladoria, com 21
indicacdes de obras literarias.

Considerando o nimero de ementas e referéncias bibliograficas
disponibilizados pelo Estado do Parand, foi possivel verificar a
quantidade de obras que compdem o acervo destinado ao ensino da
disciplina de Controladoria. Todavia, igualmente a Santa Catarina e ao
contrario do Rio Grande do Sul, o acervo literdrio é formado apenas por
obras com publicagdes antigas.

A Figura 25 destaca os doze autores mais referenciados no
Parana.
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Figura 25 - Referéncias bibliograficas mais recomendadas do PR
Fonte: Dados da pesquisa.

As obras e autores mais indicados no Parand conforme
demonstrado no Apéndice P1 e pela Figura 24, sdo: “Controladoria —
Seu papel na Administracio de Empresas”, de autoria de Mosimann et
al, com 6 indicagdes representando 8,45%; Introducdo a Controladoria:
conceitos, sistemas, ‘“Implementacdo de autoria” de Nakagawa, com 5
indicacdes, representando  7,04%; “Orgamento  empresarial,
planejamento e controle gerencial”, de autoria de Frezatti, com 6
indicagdes representando 4,23%, seguidos das obras “Controladoria:
conceito e aplicacdo”, de autoria de Oliveira; “Uma abordagem da
Gestao Econdmica GECON”, de autoria de Catelli; e “Contabilidade
Gerencial”, de autoria de Atkinson et al, com 3 indicacdes.

4.5 ANALISE GERAL COMPARATIVA DOS RESULTADOS DE
SC, RS E PR.

Para a consecucdo desta secdo, foram utilizados os resumos dos
resultados encontrados em todas as etapas analisadas e apuradas por
cada Estado, os quais foram somados e comparados, a fim de obter uma
visdo geral do Sul do Brasil, evidenciando-se possiveis tendéncias e
particularidades.

Portanto, todas as andlises se repetiram individualmente seguindo
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0s mesmos critérios metodoldgicos, para ao término de cada andlise
dispor de informacdes possiveis de serem comparadas entre si € no
conjunto.

A ilustracdo da Figura 25 evidencia a forma como foi concebida e
organizada essa secao.

| ANALISE GERAL E COMPARATIVA DOS RESULTADOS DE SC - RS - PR

Andlise geral da inclusio da
disciplina de Controladoria.

Andlise geral das ementas e o
parecer MEC/{CNE/CES
1462002 .

|

Andlise geral das ementas
com as funcdes da
controladoria.

|

Andlise geral das referencias
bibliograficas

Andlise sobre os contetidos
das ementas dos Estados

Figura 26 - Andlise geral e comparativa dos resultados dos Estados de SC, RS e
PR.

A Figura 26 fornece uma visdo geral do processamento das
amostras coletadas entre os trés Estados. Nessa analise, estdo contidos
os valores percentuais, demonstrando a participac¢do e o desempenho de
cada estado em relacdo aos temas analisados, em que €& possivel
visualizar que o Estado de Santa Catarina apresenta a maior taxa
percentual nas andlises dos gréficos 2, 3 e 4 relativo ao: Nimero de
grades curriculares disponibilizadas; Cursos ou IES que possuem a
disciplina de Controladoria e IES que disponibilizaram as ementas de
Controladoria.

Observando os dados do primeiro gréfico, é possivel verificar que
o Estado do Parand contém mais cursos registrados de Ciéncias
Contédbeis no Sul do Brasil e o Rio Grande do sul foi o que mais
disponibilizou referéncias bibliograficas para essa pesquisa.

Em suma, a Figura 27 evidencia o resumo do nimero de cursos
registrados no MEC, o material disponibilizado, como as grades
curriculares, as que contemplam a disciplina de Controladoria no Sul do
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Brasil, e por ultimo demonstra a quantidade de ementas e referéncias
bibliograficas disponibilizadas pelas institui¢des.

§ 8 8 8

20 -
10 -

197

Legenda

m sC 1 Numero total de cursos registrados MEC por estado.

2 Grades curriculares disponibilizadas por e-mail ou acessadas pelo site da IES.
o RG 3 IES que possuem a disciplina de Controladoria
o PR 4 IES que possuem controladoria e di am as

5 iografias di izadas por e-mail ou acessadas pelo site.

Figura 27 - Andlise global dos dados apurados no sul do Brasil
Fonte: Dados da pesquisa.

4.5.1 Analise geral da inclusiao da disciplina de Controladoria

O objetivo dessa se¢do € discorrer comentdrios sobre a
compara¢do dos resultados encontrados na andlise individual dos
Estados, sobre o cumprimento da Resolucdo CNE/CES n°. 10/2004 do
MEC, a qual trata da necessidade de inclusdo da disciplina de
Controladoria na grade curricular dos cursos de Ciéncias Contdbeis.

Conforme demonstra a Tabela 26, na regido Sul do Brasil existem
230 cursos de Ciéncias Contdbeis registrados no MEC, em que o Estado
do Parand se destaca com 36,96%, seguido pelo Rio Grande do Sul com
32,17% e Santa Catarina com 30,87%. Das instituicdes analisadas, a
pesquisa constatou que 33 cursos equivalentes a 14,35% néo
disponibilizaram no site ou ndo informaram ao pesquisador informag¢des
relativas as grades curriculares dos cursos de Ciéncias Contabeis.

Tabela 25 - Andlise geral das grades curriculares disponibilizadas no
sul do Brasil

Analise global das grades curriculares disponibilizadas no sul do Brasil

n. QOcorréncias SC % RG % PR % TOTAL %
1 Total de cursos em cada UF 71 30,87 74 32,17 85 36,96 230 100
2 Grades disponibilizadas 70 3553 65 3299 62 31,47 197 85,65

3 Grades ndo disponibilizadas 1 1,41 9 12,16 23 27,06 33 14,35

Fonte: Dados da pesquisa.



Ja em relacdo a andlise das grades curriculares disponibilizadas,
foi possivel averiguar as amostras com os dados dos 197 cursos do sul
do Brasil, sendo eles: 35,53% de SC, 32,99% do RS e 31,47% do PR,
conforme demonstrado pela Tabela 32.

Dessa forma, foi possivel verificar que os Estados que menos
disponibilizaram as grades curriculares foram: PR, com 27,06%, e RS,
com 12,16%. Considerando que as grades foram extraidas diretamente
do site de cada instituicdo, € possivel afirmar que os Estados do Parand e
do Rio Grande do Sul sdo os Estados que mais impossibilitam aos
estudantes pesquisar pela internet o teor do curriculo proposto para a
formacao do académico em Ciéncias Contdbeis.

Com relagdo ao ndo atendimento da resolugdo MEC pertinente a
inclusdo da disciplina de Controladoria, pode-se verificar através da
Tabela 26 que, dos 197 cursos analisados no Sul do Brasil, 148 deles
equivalentes a 75,13% possuem a disciplina de Controladoria. Em uma
andlise geral, o nimero de IES que possuem a disciplina de
Controladoria demonstra a estreita relacdo e interface entre a
Controladoria e a Contabilidade nos cursos de graduacio,
principalmente no Estado de Santa Catarina, em que 87,14% dos cursos
possuem Controladoria.

Diante dessa andlise, verificou-se que 49 cursos equivalentes a
24,87%, nao atendem a Resolu¢cdo MEC. Esse cendrio é impulsionado
pelos 20 cursos do Estado do Parand, 20 do Rio Grande do Sul e 9 cursos
de Santa Catarina. Nessa Otica, percebe-se que o Estado de Santa Catarina
¢ o que mais atende as diretrizes curriculares estabelecidas pelo MEC.

Tabela 26 - Andlise global das IES que possuem Controladoria em SC,
RS e PR.

Andlise global das IES que possuem Controladoria

n Ocorréncias SC % RG % PR % TOTAL %
Grades

1 disponibilizadas para 70 3553 65 3299 62 3147 197 100,00
analise

» IES que possuem 61 4122 45 3041 42 2838 148 75,13
Controladoria.

3 [ESquendopossuem o 506 20 3077 20 3226 49 2487
Controladoria

Fonte: Dados da pesquisa.
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4.5.2 Analise geral das ementas e o parecer MEC/CNE/CES N°

146/2002

A andlise geral do parecer MEC n° 146/2002, teve como foco
principal a comparagdo dos resultados encontrados pelos trés Estados do

Sul do Brasil, observando os contetidos constantes nas ementas da

disciplina de Controladoria com a proposta curricular submetida pelo
parecer MEC, na qual foram tratadas as disciplinas Regulares e as

Optativas.

A Figura 28 apresenta os resultados dos trés Estados, com
destaque para aqueles que obtiveram o maior nimero de temas citados

entre as duas perspectivas.

Disciplinas
Regulares

2
Disciplinas
Optativas

BmSC @RS OPR

Figura 28 - Andlise geral parecer MEC 146/02 de SC, RS e PR.

Fonte: Dados da pesquisa.

A Tabela 27 traz o total dos resultados apurados em cada Estado
e, juntamente, o total geral no conjunto em relacdo as andlises das

Disciplinas Regulares.

Tabela 27 — Andlise Disc. regulares sobre a quantidade de citacdes —

parecer MEC
Analise das ementas com o parecer SC RS PR
n’ 146/2002 Total %
Disciplinas Regulares Quant. Quant.  Quant.
1 Avaliagdo de Desempenho 18 12 5 35 44,87
2 Sistemas de Informacdes 12 4 5 21 26,92
3 Processo de Planejamento, Execucdo 6 ] 6 20 25,64
e Controle
Responsabilidade de Prestacdo de
4 Contas (Accountability) ! 0 ! 2 2,56
Total de temas identificados 37 24 17 78 100 %

Fonte: Dados da pesquisa.



Preliminarmente, na anélise de desempenho, foi possivel observar
em relacdo as Disciplinas Regulares um total geral de 78 temas, dos
quais 37 citagdes equivalentes a 47,43% foram de SC, 24 citacGes
equivalentes a 30,76% para RS e 17 cita¢des equivalentes a 21,79% para
o PR. Observando a mesma tabela, percebe-se que Avaliacdo de
Desempenho se destaca com 44,87%, seguida de Sistemas de
Informagdes, Processo de Planejamento, Execug¢do e Controle e
Responsabilidade de Prestacdo de Contas (Accountability).

J4 observando a Tabela 28, em que € analisado o desempenho de
cada Estado em relagdo ao nimero de ementas disponibilizadas,
percebe-se que o Estado do PR com 89,48%, mesmo fornecendo um
nimero menor de ementas, cita mais temas relativos as Disciplinas
Regulares do que SC, com 84,09%, e RS, com 82,75%. Diante dessa
andlise, é possivel verificar que houve alternincia na classificagdo dos
temas, muito embora a fun¢do de Avaliacdo de Desempenho ainda
permaneca em primeiro lugar.

A andlise comparativa das Disciplinas Optativas, conforme
descrito na Tabela 29 demonstrou a apuracdo de 59 citacdes pelo
conjunto dos trés Estados. Santa Catarina obteve um desempenho de 35
citacdes equivalentes a 59,32%, contra 9 citagdes do Rio Grande do Sul
equivalentes a 15,25% e 15 citacdes do Parand equivalentes a 25,42%.
Nesse caso, ao contrdrio das Disciplinas Regulares, verificou-se que
Parand, com menos ementas disponibilizadas, apresentou um
desempenho maior que Rio Grande do Sul.

Tabela 28 - Andlise Disc. regulares sobre ementas disponibilizadas —
parecer MEC

Analise gral das ementas com o SC RS PR
parecer n° 146/2002 % % % Total %
Disciplinas Regulares ementas ementas ementas
1Avaliag¢do de Desempenho 40,91 41,37 26,32 108,60 42,37

Processo de Planejamento,

~ 13,64 27,58 31,58 72,80 28,40
Execucdo e Controle.
3Sistemas de Informagdes 27,27 13,79 26,32 67,38 26,29
Respons. de. l?restagao de Contas 207 0 506 754 294
(Accountability)
Total de temas identificados 84,09 82,75 89,48 256,32 100%
Total de ementas pesquisadas 44 29 19
Total de cursos pesquisados 61 45 42

Fonte: Dados da pesquisa.
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Tabela 29 - Andlise Disc. optativas sobre a quantidade de citacdes —
parecer MEC

Anélise das ementas com o SC RS PR
parecer n° 146/2002 Total %
Disciplinas Optativas Quant.  Quant.  Quant.
1 Planejamento Estratégico, Tético, 13 5 6 29 49.15
Operacional e Orcamento
2 Sistema de Informacdo 12 4 4 20 33,90
3 Avalia¢do de Empresas 0 4 8 13,56
4 Teoria e Andlise de Sistemas 1 0 0 1 1,69
Gestao de Tecnologias e Processos
S Avancados de Produ¢do 0 0 ! ! 1,69
Total de temas identificados 35 9 15 59 100%

Fonte: Dados da pesquisa.

Com base na verificagdo do desempenho numérico, foi possivel
analisar que Santa Catarina se destaca possuindo o maior nimero de
citagdes, seguida do RS e Parand, em que também € possivel perceber o
destaque de citagdes para o tema Planejamento Estratégico, Tdtico,
Operacional e Or¢amento.

Observando o desempenho pela relagdo do nimero de ementas
disponibilizadas por cada Estado descritos na Tabela 30, percebe-se que
ainda assim o Estado de SC € o que apresenta o melhor resultado,
seguindo o PR e por dltimo RS. Nessa observagao, é possivel verificar a
alternancia na classificacdo dos temas, muito embora o item Avaliacio
de Desempenho ainda permaneca em primeiro lugar.

Tabela 30 - Andlise Disc. optativas sobre ementas disponibilizadas —
parecer MEC

Analise das ementas com o SC RS PR
parecer n° 146/2002 % % % Total %
DISCIPLINAS OPTATIVAS ementas ementas ementas
Plane;j. Estratégico, Tatico,

3 . 40,91 17,24 31,58 89,73 89,92
Operacional e Orcamento
1  Sistema de Informagao 27,27 13,79 21,05 62,11 62,24
5  Avaliacdo de Empresas 9,09 - 21,05 30,14 30,21
Gestdo de Tec. e Processos
4 Avancgados de Produgdo . . 3,26 3,26 >.27
2  Teoria e Analise de Sistemas 2,27 - - 2,27 2,28
Total de temas identificados 79,54 31,03 78,94 99,79 100%
Total de ementas pesquisadas 44 29 19
Total de cursos pesquisados 61 45 42

Fonte: Dados da pesquisa.



Conforme observado nas descricdes dos resultados apuradas
individualmente, entre os trés Estados pesquisados as duas andlises
demonstraram um total de 137 citacdes, com 56,93% de citagdes para os
temas regulares e 43,07% para os temas optativos. Portanto, os temas
regulares apresentaram o melhor desempenho, resultando em uma
diferenca de 13,86% no total geral.

A Tabela 31 demonstra o ranking geral da andlise das fun¢des da
Controladoria no Estado do Paran4.

Tabela 31 - Ranking geral andlises das disciplinas parecer MEC
n°146/2002 em SC, RS e PR.

Analise geral das

funcdes da Perspectiva  Qtd % Qtd % Qtd % TOTAL %
Controladoria
Ranking geral Gestao SC RS PR GERAL

Avaliagdo de
Desempenho
Planejamento Est.
2 Tético, Oper. e Optativas 18 2500 5 1515 6 1875 29 21,17

Regulares 18 2500 12 3636 5 15,63 35 25,55

Orgamento

3 Sistemasde Regulares 12 1667 4 1212 5 1563 21 1533
Informacgdes

4  Sistemade Optativas 12 1667 4 1212 4 1250 20 14,60
Informacio

Processo de
5 Planej., Execucdoe  Regulares 6 8,33 8 2424 6 1875 20 14,60
Controle.
Avaliagdo de
Empresas
Resp. de Prestagdo
7 de Contas Regulares 1 1,39 0 - 1 3,13 2 1,46
(Accountability)
g TeoraeAndlisede v 1 139 0 - 0 - 1 073
Sistemas
Gestdo de Tec.
9 Proc. Avancados de  Optativas 0 - 0 - 1 3,13 1 0,73
Produgdo
TOTAL GERAL 72 100% 33 100% 32 100% 137 100%

Fonte: Dados da pesquisa.

Optativas 4 5,56 0 - 4 12,50 8 5,84

Na andlise conjunto, pode-se perceber que tré€s temas se
destacaram: Avaliacdo de Desempenho com 25,55%; Planejamento
Estratégico Tatico, Operacional e Or¢camento com 21,17% e Sistemas de
Informagdes com 15,33%. Esse cendrio se repetiu na andlise dos trés
estados, sendo possivel constatar que existe simetria nas IES em relacdo
a relevancia desses temas para o estudo da disciplina de Controladoria.
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Com base nos resultados encontrados nessa secdo, constatou-se
que 92 cursos forneceram as suas ementas para andlise, identificando
137 citagdes de temas. Diante disso, é possivel dizer que, em média, no
sul do Brasil cada curso contempla 1,49 tema relativo ao parecer MEC
n. 146/2002.

As informagdes apresentados na Tabela 31 também
possibilitaram algumas reflexdes a cerca do baixo numero de
identificacdo dos temas: Avaliacio de Empresas, Responsabilidade de
Prestacdo de Contas (Accountability), Teoria e Andlise de Sistemas;
Gestao de Tecnologia e Processos Avangados de Produg@o.

Como foi possivel observar do total de 92 ementas, o tema
Avaliacdo de Empresas foi mencionado apenas oito vezes. Para
Schmidt e Santos (2006), o sistema de medi¢do de desempenho surge
como uma ferramenta capaz de gerar instrumentos ldgicos,
padronizados e sist€micos para racionalizar o processo de gestdao. Esse
cendrio demonstra a dissonancia da realidade e necessidade pratica
apresentada pelas organizacdes e o direcionamento do conhecimento
determinado pelas IES. E dificil imaginar que professores e
coordenadores ao revisarem ou elaborarem os contetidos para o ensino
da controladoria ndo percebam a importincia que representa o estudo
desse tema para a gestdo de um negocio.

Quanto ao tema Responsabilidade na prestacio de contas
(accountability) foi mencionado apenas duas vezes, indo na contra-mao
das necessidades apresentadas pela sociedade, uma vez que nos dias
atuais os temas governanca e responsabilidade dos gestores publicos na
prestacdo de contas, estdo cada vez mais emergentes em fungdo da
necessidade de transparéncia das contas publicas perante a sociedade.
Para Andréas Schedler accountability na politica relaciona-se com a
capacidade de resposta dos governos (answerability), ou seja, a
obrigacdo dos oficiais publicos informarem e explicarem seus atos e a
capacidade (enforcement) das agéncias de accountability (accounting
agencies) de impor sanc¢des e perda de poder para aqueles que violaram
os deveres publicos e por fim a capacidade de punicdo pelos atos
julgado contrdrios aos interesses comuns.

Ja o tema Teoria e andlise de sistemas foi mencionado apenas
uma vés. Para Bertalanffy e também ratificado por Padoveze (2004), a
teoria geral dos sistemas € uma ciéncia geral da totalidade, a qual
relaciona-se com a Teoria Geral dos Sistemas, portando se tornando em
conhecimento bdsico e necessario na construgdo da visdo dos sistemas
empresariais.

As evidencias encontradas acabam reforcando a falta de estudos
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aprofundados quando da sele¢cdo dos temas a serem discutidos e
estudados no meio académico.

4.5.3 Analise geral das ementas com funcoes da Controladoria

Concluida a andlise individual por Estado, que tratou de verificar
se os conteddos propostos pelas ementas para o ensino da disciplina de
Controladoria continham temas descritos na literatura das funcdes da
Controladoria, passou-se para a préxima etapa, cujo objetivo é o de
discorrer sobre a andlise comparativa dos resultados encontrados nos
trés Estados.

Nas anélises individuais realizadas em cada Estado, observaram-
se as fun¢des com base nas perspectivas da: Gestdo Operacional, Gestao
Economica e Gestdo Estratégica. A Figura 29 releva o total dos
resultados encontrados com destaque para aqueles que obtiveram a
maior faixa percentual de temas citados entre as trés perspectivas.

mSC
@RS
OPR

Operacional Econdmico Estratégica

Figura 29 - Andlise geral fungdes da Controladoria de SC, RS e PR.

Fonte: Dados da pesquisa.

A Tabela 32 traz o total dos resultados apurados em cada estado e
o total geral no conjunto em relagdo as andlises sobre a perspectiva da
Gestao Operacional.

Tabela 32 - Andlise geral das fun¢des da Controladoria sob perspectiva
operacional
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Analise das funcdes basicas da SC RS PR
Controladoria Total %
GESTAO OPERACIONAL Quant. Quant. Quant.
1 Planejamento (Operacional) 15 3 5 23 41,07
2 Elaboracgao de relatdrios e 0 10 2 12 2143

interpretagdo
Elaboragao de rel. a 6rgaos reguladores

3 P 3 4 1 8 1429
e publicos
4 Avaliagdes da economia politica 5 1 0 6 10,71
5 Avaliagdo e deliberacdo 4 0 0 4 7,14
6 Protecdo do patriménio 0 1 1 2 3,57
7 Administragdo de impostos 0 1 0 1 1,79
Total de temas identificados 27 20 9 56  100%

Fonte: Dados da pesquisa.

Na andlise de desempenho em relacdo a quantidade de tema
citados, foi possivel observar que na perspectiva Operacional constatou-
se o total de 56 temas, dos quais 48,21% referem-se ao Estado de SC,
35,71% ao RS e 16,07% ao PR. Observando a mesma tabela, percebe-se
que o tema Planejamento Operacional se destacou com 41,07% do total
apurado. J4 observando a Tabela 33, em que é levado em consideracdo o
desempenho de cada Estado em relacdo ao nimero de temas citados
com a quantidade de ementas disponibilizadas, observa-se o Estado do
RS com 68,96% de desempenho no grupo de gestdo operacional,
seguido de SC com 64,70% e PR com 47,37%.

Tabela 33 - Andlise geral percentual das fungdes sob perspectiva operacional

Analise das funcdes basicas da SC RS PR
Controladoria % % % Total %
GESTAO OPERACIONAL ementas ementas ementas
1  Planejamento (Operacional) 34,09 10,34 26,32 70,75 39,08
2 Elaboragﬁo~de relatérios e ) 3448 10,53 4501 24.86
interpretacdo
3 Elaboracioderel. abrgiosreg. o) 13,79 526 2587 297,09
e publicos
4 Avaliagdes da economia politica 14,71 3,45 - 18,15 199,70
5 Avaliagdo e deliberacio 9,09 - - 9,09 5,02
6 Protecdo do patrimdnio - 3,45 5,26 8,71 4,81
7  Administra¢do de impostos - 3,45 - 3,45 1,90
Total de temas identificados 64,70 68,96 47,37 181,04 572,47
Total de ementas pesquisadas 44 29 19
Total de cursos pesquisados 61 45 42

Fonte: Dados da pesquisa.



Diante dessa andlise, constatou-se que houve alternincia na
ordem do desempenho por Estado e na classificagdo dos temas, embora
a fun¢fo Planejamento Operacional apare¢a em primeiro lugar.

Na andlise da Perspectiva da Gestdo Econdmica, demonstrada na
Tabela 34, € possivel verificar o total de 163 temas citados pelos cursos
no sul do Brasil, dos quais 53,37% foram pelo Estado de SC, 28,83%
pelo Estado do RS e 17,79% pelo Estado do PR. Nessa perspectiva,
também se pode observar o destaque da fungdo Subsidiar o processo de
gestdo, com 40,49% da citacdo geral.

Tabela 34 - Andlise geral das func¢des da Controladoria sob perspectiva
econdmica

Analise das fungoes basicas da Controladoria SC RS PR

GESTAO ECONOMICA Quant, Quant. Quant, °2 %
1 Subsidiar o processo de gestdo 34 23 9 66 40,49
2 Apoiar a avaliagdo de desempenho 20 13 10 43 26,38
3 Gerir o sistema de informagdes 17 6 5 28 17,18
4 Apoiar a avaliagdo de resultado 15 5 5 25 15,34
5 Atender aos agentes de mercado. 1 0 0 1 061
Total de temas identificados 87 47 29 163 100%

Fonte: Dados da pesquisa.

Observando os resultados apresentados na perspectiva econdmica
em relacdo ao numero de temas citados com a quantidade de ementas
disponibilizadas, percebe-se na descricdo na Tabela 35 que o Estado de
SC obteve 197,72% de desempenho, permanecendo em primeiro lugar
em citagdes de temas, seguido do RS, com 162,07% e do PR, com
152,63%. Ao contrdrio das andlises anteriores, é possivel verificar que
ndo houve alternancia na ordem de classificagio dos temas que
compdem essa perspectiva.

A Perspectiva da Gestdo Estratégica apresentou resultados
significativos. Como € possivel verificar nas descricdes da Tabela 36,
essa perspectiva apresentou um o total de 127 temas citados, dois quais
57,48% foram em SC, 28,35% no RS e 14,17% para o PR, em que
também se pode observar o destaque em citagdes para a fungdo
Planejamento, com 37,80% da citagéo geral.
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Tabela 35 - Andlise geral percentual das funcdes sob perspectiva
econdmica

Analise das funcoes basicas da SC RS PR
Qontroladoria % % P " Total %
GESTAO ECONOMICA ementas ementas o oo a8

1 Subsidiar o processo de gestdao 77,27 79,31 47,37 203,95 39,80

2 Apoiar a avaliagio de 4545 4483 52,63 14291 27.89
desempenho

3 Gerir o sistema de informagoes 38,64 20,69 26,32 85,64 16,71

4 Apoiar a avaliagdo de resultado 34,09 17,24 26,32 77,65 15,15

5 Atender aos agentes de mercado. 2,27 - - 2,27 0,44
Total de temas identificados 197,72 162,07 152,63 51243 100%
Total de ementas pesquisadas 44 29 19
Total de cursos pesquisados 61 45 42

Fonte: Dados da pesquisa.

Tabela 36 - Andlise geral das func¢des da Controladoria sob perspectiva
estratégica

Analise das funcoes basicas da A B C
Controladoria SC RS PR Total %
GESTAO ESTRATEGICA Quant. Quant. Quant.
1 Planejamento 26 15 7 48 37,80
2  Controle 24 16 6 46 36,22
3  Sistema de informacdes 15 5 5 25 19,69
4  Gestdo de pessoas 6 0 0 6 4,72
5 Organizacional 2 0 0 2 1,57
Total de temas identificados 73 36 18 127 100%

Fonte: Dados da pesquisa.

Ja observando os resultados da Gestdo Estratégica sobre o
desempenho dos temas citados com a quantidade de ementas
disponibilizadas, percebe-se nas descricdes da Tabela 37 que o Estado
de SC, com desempenho de 165,91%, ainda permanece em primeiro
lugar em citagdes de temas, seguido do RS com 124,13% e PR com
94,72%. Como na andlise anterior, ndo houve alternincia na ordem de
classificacao.

Observando o conteddo geral pesquisado no sul do Brasil,
conforme descrito na Tabela 38, verificou-se um total de 346 temas
citados relativos as fung¢des da Controladoria sobre as tr€s perspectivas
em analise, sendo: 54,05% de SC, 29,77% do RS e 16,18% do Estado
do PR.



Tabela 37 - Anidlise geral percentual das funcdes sob perspectiva
estratégica

Analise das funcoes basicas A B ¢
da Controladoria SC RS PR Total %
GESTAO ESTRATEGICA % % %
ementas ementas ementas
1 Planejamento 59,09 51,72 36,84 147,65 38,37
2 Controle 54,55 55,17 31,58 141,30 36,72
3 Sistema de informacdes 34,09 17,24 26,32 77,65 20,18
4  Gestdo de pessoas 13,64 - - 13,64 3,54
5 Organizacional 4,55 - - 4,55 1,18
Total de temas identificados 165,91 124,13 94,73 384,78 100%
Total de ementas pesquisadas 44 29 19
Total de cursos pesquisados 61 45 42

Fonte: Dados da pesquisa elaborada pelo autor.

As andlises também demonstraram que as perspectivas com
maior nimero de citacdes foram a Econdmica, com 47,11% das
citacdes, seguida da perspectiva Estratégica, com 36,71%, e por tltimo a
perspectiva Operacional, com 16,18% das citacdes do quadro geral.

Tabela 38 - Resumo andlise global perspectivas das fungdes
Controladoria em SC, RS e PR.

Anélise geral das funcoes da SC RS PR TOTAL %

Controladoria
Perspectiva Operacional 27 20 9 56 16,18
Perspectiva Econdmica 87 47 29 163 47,11
Perspectiva Estratégica 73 36 18 127 36,71
Total de temas identificados 187 103 56 346 100 %

Fonte: Dados da pesquisa.

Com base no resultado final das andlises das funcdes da
Controladoria, foi possivel verificar o desempenho da perspectiva
Econdmica, alcancando quase 50% das citacdes do Sul do Brasil. Isso
demonstra existir um ndmero considerdvel de IES que adotam temas
dessa perspectiva na composicio das ementas da disciplina de
Controladoria.

Considerando os critérios metodolégicos empregados e o0s
resultados apontados por essa pesquisa, é possivel afirmar que no ensino
e aprendizagem da Controladoria no sul do Brasil prevalecem as
fungdes: subsidiar, apoiar, gerir os processos de gestdo.
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Tabela 39 - Ranking geral das andlises das func¢des da Controladoria em
SC, RS e PR.

Analise geral das funcoes

da Controladoria  Lerspectiva Qtd. %  Qtd. % Qtd. % TOTAL %

Ranking geral Gestio SC RS PR GERAL

| Subsidiaroprocesso g sica 34 18,18 23 2233 9 1607 66 19,08
de gestdo

2 Planejamento Estratégica 26 1390 15 1456 7 12,50 48 13,87
3 Controle Estratégica 24 12,83 16 1553 6 1071 46 1329
4 Apolaraavaliagiode g sin 20 1070 13 12,62 10 17,86 43 1243
desempenho

5 Gerirosistemade g soi0 17 909 6 58 5 893 28 8,09
informacdes

7 Sistema de Estratégica 15 802 5 485 5 893 25 723
informacdes

g Apoiaraavaliagiode poosoiea 15 802 5 485 5 893 25 723
resultado

Planejamento Operacional 15 802 3 291 5 893 23 665
(Operacional)

Elaboragdo derelat.e oy ional 0 - 10 971 2 357 12 347
interpretacdo

Elab. Relat. 6rgaos

P Operacional 3 1,60 4 388 1 1,79 8 2,31
regul. piblicos

9 Gestdo de pessoas Estratégica 6 3,21 0 - 0 - 6 1,73
Avaliagbes da Operacional 5 267 1 097 0 - 6 173
economia politica
Avaliaao e Operacional 4 2,14 0 - 0 - 4 116
deliberagao

13 Organizacional Estratégica 2 1,07 0 - 0 - 2 0,58
Protegdo do Operacional 0 - 1 097 1 179 2 058
patrimoOnio
Administragiode oy ional 0 - 1 097 0 - 1 029
impostos
Atenderaosagentes  poosmica 1 053 0 - 0 - 1029
de mercado.

TOTAL GERAL 187 100% 103 100% 56 100% 346 100%

Fonte: Dados da pesquisa elaborada pelo autor.

Essa tendéncia pode estar diretamente ligada e influenciada pelo
Gecon, uma vez que, conforme demonstrado pela pesquisa, os titulos
mais recomendados nas andlises dos referenciais bibliograficos, sdo na
grande maioria de autoria de mestres e doutores formados pela USP
(APENDICE D2), e a USP tem relagdo direta com o Gecon.

Da mesma forma, pode-se verificar o desempenho da perspectiva
Estratégica, alcancando 36,71% das citagdes do sul do Brasil, sendo o
dobro do desempenho apresentado pela perspectiva Operacional.

Esse fator também demonstra um ndmero considerdvel de IES



que adotam temas da perspectiva Estratégica na composicido das
ementas da disciplina de Controladoria. Consequentemente, pode-se
afirmar que o ensino de Controladoria € privilegiado para:
Planejamento; Controle e Sistema de Informagdes.

Na apuracdo, verificou-se que as oito primeiras classificagdes
estdo voltadas para as perspectivas Econdmicas e Estratégicas, com
destaque para Subsidiar o processo de gestdo (Econdmica) com 66
citagdes equivalentes a 19,08%, seguido do Planejamento (Estratégico),
com 48 citagdes equivalentes a 13,87% e, apresentando quase 0 mesmo
resultado, o Controle (Estratégico) com 46 citagdes equivalentes a
13,29%.

Com base em todos os dados e resultados encontrados pela
pesquisa, ainda foi possivel constatar que, partindo do pressuposto de
que 92 cursos forneceram as suas ementas para andlise, e sabendo que
nessa se¢do foram catalogados 346 citacOes, é possivel dizer que, em
média, dos cursos pesquisados no sul do Brasil cada um deles contempla
3,76 temas relativos as fun¢des da Controladoria descritas na literatura.

4.5.4 Analise geral das referéncias bibliograficas

Nessa se¢do, os comentdrios sdo voltados aos resultados apurados
sobre as referéncias bibliograficas dos trés estados do sul do Brasil, os
quais também contribuiram para a concretizacdo e resolu¢do dos
objetivos formulados por essa pesquisa. E importante ressaltar que o
objetivo desse tema era o de identificar a quantidade de acervo (obras
literdrias e autores) disponivel e proposto para o ensino da
Controladoria. Cabe ressaltar também que a pesquisa ndo tratou da
identificagcdo, registro ou qualquer outro tratamento em relacdo aos
periddicos que supostamente tenham sidos indicados como referencial
bibliografico, muito embora tenham sido raros os cursos que fizeram
indicacdo de periddicos.

Em funcio disso, ndo houve aprofundamento, nem foi realizado o
cruzamento dos temas contidos nas ementas com as respectivas
bibliografias sugeridas. Também ndo foi analisado se a literatura
sugerida estd mais direcionada para o estudo da Controladoria ou para
outras dreas do conhecimento.

As andlises também demonstraram, conforme descrito na Tabela
40, que no geral foram disponibilizados 47 textos contendo referéncias
bibliograficas, sendo: 34,04% de SC, 38,30% do RS e 27,66% do PR.
Dessas amostras foi constatada a indicag@o de 223 obras literdrias para o
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processo de ensino e aprendizagem da disciplina de Controladoria
(Tabela 41).

Tabela 40 - Resumo geral das amostras do Referencial Bibliogréfico do
sul do Brasil

Resumo geral das amostras do Referencial Bibliografico do sul do Brasil

SC RS PR TOTAL
Blb!logrflflas disponibilizadas pelas 16 18 13 47
1nstituicoes

Equivaléncia percentual % 34,04% 38,30% 27,66%  100%

Fonte: Dados da pesquisa elaborada pelo autor.

Do total geral de obras catalogadas no sul do Brasil, verificou-se
que 34,28% foram indicadas pelo Estado de SC, 16,59% do RS e
51,57% e 31,84% do PR. A Tabela 41 demonstra o resumo geral da
apuracgdo do Referencial Bibliografico do sul do Brasil.

Tabela 41 - Resumo geral da apuracio do Referencial Bibliografico do
sul do Brasil

Resumo geral da apuracio do Referencial Bibliografico do sul do Brasil

SC RS PR  TOTAL
Obras 1ndlc§das para o estudo de 37 115 71 223
Controladoria

Equivaléncia percentual % 16,59% 51,57% 31,84% 100%

Fonte: Dados da pesquisa elaborada pelo autor.

Na Figura 29, encontra-se o nimero total de obras sugeridas para
o ensino da Controladoria de cada estado, em que € possivel verificar
que o Estado do Rio Grande do Sul indicou 115 obras no seu acervo
para o estudo da Controladoria. Isso porque apenas uma institui¢cdo, a
Faculdade Dom Bosco de Porto Alegre — FDB indicou 72 obras. Em
segundo lugar estd o Estado do Parand, com 71 obras disponiveis, e por
dltimo Santa Catarina, com 37 indica¢des de obras.

Isso significa dizer que no sul do Brasil ocorre a indicacdo ou
disponibilizacdo de 4,75 obras para o ensino e aprendizado da disciplina
de Controladoria, sendo que essa andlise leva em consideracdo as 47
institui¢des que disponibilizaram o referencial bibliografico.



Bibliografias de PR

Biblicorafias ae e —

Bibliografias de SC

Figura 30 - Anilise geral do Referencial Bibliografico de SC, RS e PR.

Fonte: Dados da pesquisa.

Contudo, pode-se fazer mengdo para as tr€s obras e autores mais
citados, sendo eles: “Uma abordagem da gestdo econdmica Gecon”, de
autoria de Catelli com 26 indicacdes, seguida de “Controladoria — Seu
papel na administracdo de empresas”, de autoria de Mosimann et al,
“Introducdo a Controladoria”, com 24 indicacdes e “Introducdo a
Controladoria: Conceitos, sistemas, implementa¢do”, de autoria de
Nakagawa, com 18 indicagdes. No entanto o cendrio que se apresenta
vai no sentido contrario do que diz Scliar-Cabral (1994) quanto da
necessidade da utilizagdo de livros didéticos para o bom aprendizado do
aluno, pois a pesquisa revelou que em relagdo ao ensino da controladoria
a maior parte das instituicdes ndo estdo adequadamente munidas de
obras literdrias que contemplem essa necessidade, uma vez que como é
possivel perceber nenhuma das trés obras mais indicadas possuir
estruturacdo diddtica compativel ao entendimentos de simples
académicos em nivel de graduagao.

Todavia também € possivel verificar diante das descricdes do
paragrafo anterior reforcam a argumentacio de que hd predominancia na
escolha de temas relacionados a gestdo econdmica, em que esse quadro
pode estar sendo fortemente influenciado pelo Gecon, pois como se
pode perceber os trés autores mais indicados tém ou tiveram relagio
direta com a USP.

Também & oportuno registrar que na grande maioria o referencial
bibliografico recomendado no sul do Brasil conta com obras de
publicacdes antigas, o que coloca em divida e traz preocupagdes quanto
a qualidade do ensino da Controladoria pelas institui¢gdes de ensino
superior.
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E certo que algumas obras literdrias, mesmo niao sendo de
publicacdes atuais, trazem materiais riquissimos, principalmente no que
diz respeito ao entendimento estrutural da Controladoria. No entanto, é
imprescindivel proporcionar aos alunos o contato com conhecimentos
atuais, seja por meio de livros, jornais, revistas ou artigos cientificos. O
importante € que o conhecimento evolua e seja conduzido ao mesmo
tempo, com a mesma visdo e com a mesma velocidade que o cendrio
empresarial caminha.

4.5.5 Analise geral sobre os contetidos das ementas dos Estados

Adicionalmente as anélises ja realizadas, € oportuno tecer alguns
comentdrios sobre as ementas aqui pesquisadas uma vez que no
processo de ensino e aprendizagem as institui¢des devem utilizd-las
como guia norteador.

Dentro do processo didatico para o ensino superior, as ementas
sdo parte integrante dos planos de ensino. No entanto, a pesquisa nao se
deteve na observacdo dos planos de ensino devido a resisténcia no
fornecimento desse material por parte das institui¢des e pelas diferencas,
desigualdades e insuficiéncia de dados na formatacdo desse material.
Essa dificuldade j4 foi identificada por Souza et al, (2009).

Dessa forma, nédo foi possivel comparar o conteido das ementas
com as descri¢des contidas nos planos de ensino, a fim de certificar-se
da amplitude do estudo sobre cada tema proposto pelas ementas. Essa
andlise poderia revelar informacdes relevantes de modo a verificar a
existéncia ou nao de mais temas e se 0s mesmos sdo realmente
aplicados, do mesmo modo que ndo houve um estudo de cruzamento do
conteido contido nas ementas com o referencial bibliografico
recomendado.

Com relacdo a disponibilizacdo das ementas da disciplina,
percebe-se que das 148 IES que possuem a disciplina de Controladoria,
somente 92 equivalentes a 62,16% disponibilizaram suas ementas,
sendo 47,83% de SC, 31,52% do RS e 20,65 do PR. Contudo, verificou-
se que 56 cursos equivalentes a 37,84% ndo forneceram ou
disponibilizaram as ementas, sendo eles: SC com 30,36%, RS com
28,57 e PR com 41,07.

As andlises também permitiram verificar varias anormalidades na
apresentacdo dos planos de ensino e na redagdo dos textos das ementas.
Em relagdo aos planos de ensino, verificou-se: falta de uma metodologia
clara dos temas proposta para o aprendizado da disciplina; falta da



descri¢cdo dos objetivos do aprendizado; falta de descricdo completa dos
conteudos abordados; insuficiéncia de dados relacionados com as
estratégias de aula e os critérios de avaliacdo; diversos erros na redacio
dos textos que compdem as referéncias bibliograficas.

Em relacdo a composicdo das ementas verificou-se: falta de um
tépico com a conceituacdo da disciplina, sendo que esse deve ser um dos
principais assuntos a ser abordados; falta de utilizacdo de uma
metodologia clara e compreensivel na formatacdo do préprio texto das
ementas em que, em vdrios casos, em vez de serem citados os temas
propostos para o estudo, constavam somente os objetivos da disciplina;
diversos erros na redacio dos textos que compde os textos das ementas.

Contudo, pode-se observar que, de um modo geral, os temas
contidos nas ementas reservam preocupacdo com a formagdo
profissional voltada para a gestdo empresarial. Essa informag¢do vai ao
encontro de Almeida, Peleias, Mosimann e Fisch, Catelli, Borinelli,
Lopes de S4, quando dizem que a Controladoria deve buscar subsidios
informacionais para auxilio da gesto.

Conforme Libaneo (1994) a sele¢@o de contetdos envolve ainda a
concepgdo que o professor tem do processo ensino-aprendizagem e sua
concepg¢do de sujeito. Nos casos analisados essa dissonancia torna-se
evidente pela falta de inclusdo de temas ou fungdes relativos a
controladoria e que imprescindiveis para a concretizacao do aprendizado
do aluno.
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5 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

5.1 CONCLUSOES

Os objetivos do trabalho foram alcancados sobre todos os
aspectos pesquisados, pois observando as matrizes curriculares dos
cursos de Ciéncias Contdbeis foi possivel verificar a existéncia de 230
cursos registrados ou autorizados pelo MEC no sul do Brasil, sendo
possivel constatar que 148 atendem a Resolucdo MEC 10/94, com a
inclusdo da disciplina de Controladoria, sendo o Estado de Santa
Catarina o que mais atende a resolug@o.

Utilizando-se ~ dos  conteidos  curriculares  pesquisados
representados pelas ementas de cada curso, foi realizada a anélise
comparativa das ementas com o0s temas constantes na proposta
curricular do parecer do MEC n°146/02, verificou-se em 92 cursos
pesquisados 137 temas que também dizem respeito aqueles contidos no
parecer, sendo que 56,93% referem-se ao grupo das Disciplinas
Regulares, em que o Estado do PR tem o maior nimero de citacdes, e
43,07% relativas ao grupo de Disciplinas Optativas, em que SC obteve o
maior ndmero de citacdes, perfazendo assim uma média de 1,49 tema
citado para cada curso no sul do Brasil.

Diante disso, percebe-se que a proposta do parecer MEC ja néo é
mais referencial para o estudo da Controladoria, com excecdo dos
temas: Avaliacio de Desempenho; Planejamento Estratégico Tético,
Operacional e Or¢amento e Sistemas de Informagdes, que receberam o
maior nimero de citagdes e corroboram os temas apresentados nas
funcdes da Controladoria descritos na literatura.

A pesquisa também demonstrou a ndo inclusdo de contetdos
importantes para o estudo da controladoria, como € o caso dos temas:
Avaliagio de Empresas, accountability e Teoria e andlise de sistemas. E
dificil imaginar que professores e coordenadores capacitados e
conhecedores daquilo a que se propde cada disciplina, que ao revisarem
ou elaborarem os contetdos para o ensino da disciplina de controladoria
ndo percebam a importdncia que representa o estudo de temas tdo
emergentes e necessdrios para o cendrio social e empresarial. As
evidencias reforcam a falta de estudos aprofundados quando d4 selecio
dos temas a serem discutidos e estudados no meio académico e o
despreparo dos responsdveis por essa drea.

A pesquisa identificou as fun¢des da controladoria descritas na
literatura baseada nos estudos de Lunkes e Schnorrenberger (2009). Na
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andlise comparativa das fun¢des da Controladoria, verificou-se a citacio
de 346 temas, que também dizem respeito aqueles contidos nas fungdes
da Controladoria, os quais na grande maioria foram para as perspectivas
Econdmica, com 47,11% de citagdes, Estratégica, com 36,71%, e
Operacional, com 16,18%, perfazendo assim uma média de 3,76 temas
citados para cada curso do sul do Brasil.

Os estudos revelaram que entre as fungdes pesquisadas o ensino
da Controladoria prevalece para a gestdo Econdmica e Estratégica. Esse
cendrio pode estar diretamente ligado e influenciado pelo Gecon, uma
vez que nos trés estados as obras literdrias mais recomendadas para o
ensino da Controladoria sdo de autoria de mestres e doutores formados
pela USP. Contudo percebe-se também que em relacdo as funcdes
estudadas o foco do aprendizado ndo esta mais no operacional e sim na
gestdo econdmica e estratégica.

Na andlise da identificacdo das obras literdrias sugeridas para o
ensino da Controladoria, verificou-se nos trés estados a indicagdo de 223
obras nos 47 cursos pesquisados, representando a média de 4,75 obras
por curso no sul do Brasil, em que 16,59% foram indicadas por SC,
51,57% pelo RS e 31,84% pelo PR. Constatou-se também a falta de
recomendacdo de obras diddticas para o ensino da disciplina de
controladoria. Entre as obras literdrias mais recomendadas no sul do
Brasil esta “Uma abordagem da Gestdo Econdmica Gecon”, de autoria
de Catelli, Armando. O fato preocupante é que sem ter a pretensio de
questionar o conteido existentes nas trés obras mais indicadas no sul do
Brasil € importe destacar que a primeira delas registra a publicacio de
1998, portanto ja existe a 12 anos, a segunda publicada em 1999
existente a 11 anos e a terceira publicada em 1993 existente a 17 anos. E
importante destacar que nesse periodo ja féorum publicadas diversas
obras relevantes abordando assuntos inerentes a controladoria que
certamente também contribuiriam no processo de ensino-aprendizagem
da controladoria trazendo para o meio académico a realidade
empresarial e social

Contudo pode-se concluir que a disciplina de controladoria
necessita de maiores investimentos nesse setor, pois grande parte do
acervo literdrio disponibilizado para o estudo da Controladoria ¢é
formado por obras de publicag¢des antigas, ndo havendo indica¢des com
sugestdes de leituras complementares de revistas, artigos cientificos etc.

De um modo geral, a composicao das ementas traz preocupagdes
quanto a qualificacdo académica e profissional no que tange aos
assuntos relacionados a Controladoria, devido as indmeras
anormalidades e erros na estruturacio dos planos de ensino, na



composicdo e na redacdo dos textos contidos nas ementas. Também se
pode perceber ndo existir consenso entre o teor € quanto ao nimero de
temas sugeridos para a composi¢cdo dessas ementas. Todavia, verificou-
se que as descricdes das ementas reservam preocupagdo com a formacao
profissional, com temas voltados para a gestdo empresarial.

Os estudos também revelaram a velocidade do aumento da
criagdo de novos cursos de Ciéncias Contdbeis no sul do Brasil,
passando de 219 em 2009 para 230 em um periodo de apenas um ano.

Este estudo tornou-se um desafio devido a extensdo do universo
da pesquisa e as potencialidades de exploracdo que o tema oferece,
demonstrando um campo vasto de dados possiveis de ser explorados
sobre outros aspectos, a fim de contribuir ainda mais para o
enriquecimento do conhecimento sobre a Controladoria, bem com a
propagacdo dos beneficios proporcionados por essa importante
ferramenta administrativa e de gestéo.

Dessa forma, conclui-se que nas perspectivas Econdmicas e
Estratégicas os conteidos propostos pelas IES refletem as fungdes
basicas da Controladoria descritas na literatura.

5.2 RECOMENDACOES

Considerando as limitagdes do presente estudo, apresentam-se
recomendagdes para futuras pesquisas na busca do aprimoramento e
aprofundamento das andlises sobre os contetidos curriculares propostos
para o ensino da Controladoria. Nesse sentido, recomenda-se:

a) Comparar as ementas de controladoria com as descrigdes
contidas nos conteidos programdticos, a fim de certificar-se
da amplitude do estudo sobre cada tema proposto pelas
ementas;

b) Realizar um estudo de cruzamento dos conteidos contidos
nas ementas com o referencial bibliografico recomendado
para o ensino da Controladoria;

¢) Analisar os demais temas das ementas que ndo foram tratados
por essa pesquisa;

d) Realizar um estudo comparativo entre 0s temas propostos
pelas ementas a fim de identificar eventuais tendéncias e
entender os altos niveis de dissonancia existentes na
composicdo desses materiais;

e) Verificar por quais motivos o conhecimento contido nos
periddicos ndo € utilizado ou indicado para o processo de
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ensino e aprendizado da disciplina de Controladoria na
graduacio;

f) Verificar a formagdo académica e a experi€ncia profissional
dos professores que ministram a disciplina de Controladoria.

g) Verificar junto as institui¢des de ensino superior quais sao os
métodos e critérios utilizados para a defini¢do dos temas que
compdem as ementas, bem como o respectivo referencial
bibliografico.

Recomenda-se também que as instituicdes de ensino realizem
uma profunda revisdo na metodologia e nos critérios de elaboragdo dos
planos de ensino, principalmente nos contetidos descritos nos planos de
ensino e nos textos reservados a identificacio das ementas e do
referencial bibliogréfico.
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APENDICE R1 - Resolucdo CNE/CES n° 10, de 16 de dezembro de
2004

CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO
CAMARA DE EDUCACAO SUPERIOR
RESOLUCAO CNE/CES 10, DE 16 DE DEZEMBRO DE 2004 (*)
()
Institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais para
o Curso de Graduagdo em
Ciéncias Contdbelis,
bacharelado, e dd outras
providéncias.

O Presidente da Camara de Educacdo Superior do Conselho
Nacional de Educagfo, no uso de suas atribui¢des, conferidas pelo art.
9°, § 2° alinea “c”, da Lei 4.024, de 20 de dezembro de 1961, com a
redacdo dada pela Lei 9.131, de 25 de novembro de 1995, e tendo em
vista as diretrizes e os principios fixados pelos Pareceres CNE/CES 776,
de 3/12/97, CNE/CES 583, de 4/4/2001, CNE/CES 67, de 11/3/2003,
bem como o Parecer CNE/CES 289, de 6/11/2003, alterado pelo Parecer
CNE/CES 269, de 16/09/2004, todos homologados pelo Ministro da
Educacao, resolve:

Art. 1° A presente Resolucdo institui Diretrizes Curriculares
Nacionais para o curso de graduacdo em Ciéncias Contdbeis,
bacharelado, a serem observadas pelas Instituigdes de Educagdo
Superior.

Art. 2° As Institui¢des de Educagdo Superior deverdo estabelecer
a organizacdo curricular para cursos de Ciéncias Contdbeis por meio de
Projeto Pedagdgico, com descri¢do dos seguintes aspectos:

I. perfil profissional esperado para o formando, em termos de
competéncias e habilidades;
II. componentes curriculares integrantes;

III. sistemas de avaliagdo do estudante e do curso;

IV. estagio curricular supervisionado;

V. atividades complementares;

VI. monografia, projeto de iniciagdo cientifica ou projeto de
atividade — como Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) —
como componente opcional da institui¢ao;

VII. regime académico de oferta;



VIII. outros aspectos que tornem consistente o referido Projeto.

§ 1° O Projeto Pedagégico, além da clara concepg¢do do curso de
graduacdo em Ciéncias Contdbeis, com suas peculiaridades, seu
curriculo pleno e operacionalizagcdo, abrangerd, sem prejuizo de outros,
0s seguintes elementos estruturais:

I. objetivos gerais, contextualizados em relagdo as suas inser¢des
institucional, politica, geografica e social;
II. condicdes objetivas de oferta e a vocagdo do curso;
III. cargas hordrias das atividades diddticas e para integralizagdo do
curso;
IV. formas de realizacio da interdisciplinaridade;

(*) Resolugdo CNE/CES 10/2004. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 28
de dezembro de 2004, Se¢do 1, p. 15
(**) RETIFICACAO Resolugio CNE/CES 10/2004. Didrio Oficial da
Unido, Brasilia, de 11 de marco de 2005, Se¢éo 1, p. 9: Na
RESOLUCAO CNE/CES 10, DE 16 DE DEZEMBRO DE 2004,
publicada no Didrio Oficial da Unido de 28/12/2004, Secdo 1, pagina
15, “onde se 1&: “Art. 3° O curso de graduagdo em Ciéncias Contébeis
deve ensejar condi¢des para que o futuro CONTABILISTA”, leia-se:
“Art. 3° O curso de graduagdo em Ciéncias Contdbeis deve ensejar
condi¢des para que o futuro CONTADOR”.

V. V -modos de integracdo entre teoria e pratica;

VI. VI - formas de avaliacdo do ensino e da aprendizagem:;

VII. VII - modos da integracdo entre graduacdo e pds-graduagio,
quando houver;

VIII. VIII - incentivo a pesquisa, como necessdrio prolongamento da
atividade de ensino ecomo instrumento para a iniciacio
cientifica;

IX. IX - concep¢do e composicdo das atividades de estdgio
curricular supervisionado, suas diferentes formas e condi¢des
de realizag@o, observado o respectivo regulamento;

X. X - concepgdo e composicio das atividades complementares;

XI. XI - inclusdo opcional de trabalho de conclusdao de curso
(TCC).

§ 2° Projetos Pedagdgicos para cursos de graduagdo em Ciéncias
Contébeis poderdo admitir Linhas de Formacao Especificas nas diversas
areas da Contabilidade, para melhor atender as demandas institucionais
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e sociais.

§ 3° Com base no principio de educacdo continuada, as IES

poderdo incluir no Projeto Pedagégico do curso, a oferta de cursos de
pos-graduacdo lato sensu, nas respectivas Linhas de Formacdo e
modalidades, de acordo com as efetivas demandas do desempenho
profissional.

Art. 3° O curso de graduacio em Ciéncias Contdbeis deve ensejar

condi¢des para que o futuro contabilista seja capacitado a:

L

1L

1.

compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais,
econOmicas e financeiras, em ambito nacional e internacional e
nos diferentes modelos de organizagao;

apresentar pleno dominio das responsabilidades funcionais
envolvendo apuragdes, auditorias, pericias, arbitragens, nocoes
de atividades atuariais e de quantifica¢des de informagdes
financeiras, patrimoniais e governamentais, com a plena
utilizagdo de inovagdes tecnoldgicas;

revelar capacidade critico-analitica de avaliagdo, quanto as
implicacdes organizacionais com o advento da tecnologia da
informacao.

Art. 4° O curso de graduagdo em Ciéncias Contdbeis deve

possibilitar formacao profissional que revele, pelo menos, as seguintes
competéncias e habilidades:

L

IL

111

IV.

VL

utilizar adequadamente a terminologia e a linguagem das
Ciéncias Contébeis e Atuariais;

demonstrar visdo sist€émica e interdisciplinar da atividade
contabil;

elaborar pareceres e relatérios que contribuam para o
desempenho eficiente e eficaz de seus usudrios, quaisquer que
sejam os modelos organizacionais;

aplicar adequadamente a legislacio inerente as fungdes
contabeis;

desenvolver, com motivacdo e através de permanente
articulagdo, a lideranga entre equipes multidisciplinares para a
captagdo de insumos necessdrios aos controles técnicos, a
geracdo e disseminacdo de informagdes contdbeis, com
reconhecido nivel de precisao;

exercer suas responsabilidades com o expressivo dominio das
funcdes contdbeis, incluindo nogdes de atividades atuariais e de
quantificacdes de informagdes financeiras, patrimoniais e
governamentais, que viabilizem aos agentes econdmicos e aos



administradores de qualquer segmento produtivo ou
institucional o pleno cumprimento de seus encargos quanto ao
gerenciamento, aos controles e a prestacido de contas de sua
gestdo perante a sociedade, gerando também informagdes para
a tomada de decisdo, organiza¢do de atitudes e construc¢do de
valores orientados para a cidadania;

VII. desenvolver, analisar e implantar sistemas de informacdo
contdbil e de controle gerencial, revelando capacidade critico
analitica para avaliar as implicacdes organizacionais com a
tecnologia da informacéo;

VIII. exercer com ética e proficiéncia as atribui¢des e prerrogativas
que lhe sdo prescritas através da legislacdo especifica,
revelando dominios adequados aos diferentes modelos
organizacionais.

Art. 5° Os cursos de graduacdo em Ciéncias Contébeis,
bacharelado, deverdo contemplar, em seus projetos pedagdgicos e em
sua organizac¢do curricular, contetidos que revelem conhecimento do
cendrio econdmico e financeiro, nacional e internacional, de forma a
proporcionar a harmonizacdo das normas e padrdes internacionais de
contabilidade, em conformidade com a formacgdo exigida pela
Organizacdo Mundial do Comércio e pelas peculiaridades das
organizacdes governamentais, observado o perfil definido para o
formando e que atendam aos seguintes campos interligados de
formacao:

I. conteddos de Formag@o Badsica: estudos relacionados com
outras dreas do conhecimento, sobretudo Administracdo,
Economia, Direito, Métodos Quantitativos, Matematica e
Estatistica;

II. conteudos de Formagdo Profissional: estudos especificos
atinentes as Teorias da Contabilidade, incluindo as nogdes das
atividades atuariais e de quantificacdes de informagdes
financeiras, patrimoniais, governamentais e nao-
governamentais, de auditorias, pericias, arbitragens e
controladoria, com suas aplicagdes peculiares ao setor publico e
privado;

II. contetidos de Formacdo Tedrico-Pratica: Estdgio Curricular
Supervisionado,  Atividades =~ Complementares,  Estudos
Independentes, Contetdos Optativos, Pratica em Laboratério
de Informdtica utilizando softwares atualizados para
Contabilidade.
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Art. 6° A organizacdo curricular do curso de graduacdo em
Ciéncias Contdbeis estabelecerd, expressamente, as condi¢des para a sua
efetiva conclusdo e integralizacdo curricular, de acordo com os seguintes
regimes académicos que as Instituicdes de Ensino Superior adotarem:
regime seriado anual; regime seriado semestral; sistema de créditos com
matricula por disciplina ou por médulos académicos, com a adocdo de
pré-requisitos, atendido o disposto nesta Resolugao.

Art. 7° O Estdgio Curricular Supervisionado é um componente
curricular direcionado para a consolidagdo dos desempenhos
profissionais desejados, inerentes ao perfil do formando, devendo cada
instituicdo, por seus Colegiados Superiores Académicos, aprovar o
correspondente regulamento, com suas diferentes modalidades de
operacionalizacio.

§ 1° O estdgio de que trata este artigo poderd ser realizado na
propria instituicdo de ensino, mediante laboratdrios que congreguem as
diversas ordens praticas correspondentes aos diferentes pensamentos das
Ciéncias Contabeis e desde que sejam estruturados e operacionalizados
de acordo com regulamentagdo prépria, aprovada pelo conselho superior
académico competente, na instituicao.

§ 2° As atividades de estidgio poderdo ser reprogramadas e
reorientadas de acordo com os resultados tedrico-praticos gradualmente
revelados pelo aluno, até que os responsdveis pelo estdgio curricular
possam considerd-lo concluido, resguardando, como padrio de
qualidade, os dominios indispensdveis ao exercicio da profissao.

§ 3° Optando a institui¢do por incluir no curriculo do curso de
graduacdo em Ciéncias Contdbeis o Estdgio Supervisionado de que trata
este artigo, deverd emitir regulamenta¢do prépria, aprovada pelo seu
Conselho Superior Académico, contendo, obrigatoriamente, critérios,
procedimentos e mecanismos de avaliacdo, observado o disposto no
paragrafo precedente.

Art. 8 As Atividades Complementares sdo componentes
curriculares que possibilitam o reconhecimento, por avaliacdo, de
habilidades, conhecimentos e competéncias do aluno, inclusive
adquiridas fora do ambiente escolar, abrangendo a prética de estudos e
atividades independentes, transversais, opcionais, de
interdisciplinaridade, especialmente nas relagdes com o mundo do
trabalho e com as ac¢des de extensao junto a comunidade.

Pardgrafo Unico. As Atividades Complementares devem
constituir-se de componentes curriculares enriquecedores e
implementadores do proprio perfil do formando, sem que se confundam
com estdgio curricular supervisionado.



Art. 9° O Trabalho de Conclusiao de Curso (TCC) é um
componente curricular opcional da institui¢do que, se o adotar, poderd
ser desenvolvido nas modalidades de monografia, projeto de iniciacdo
cientifica ou projetos de atividades centrados em dreas tedrico-praticas e
de formacdo profissional relacionadas com o curso.

Pardgrafo dnico. Optando a Institui¢do por incluir Trabalho de
Conclusdo de Curso - TCC, nas modalidades referidas no caput deste
artigo, deverd emitir regulamentacdo prdpria, aprovada pelo seu
Conselho Superior Académico, contendo, obrigatoriamente, critérios,
procedimentos e mecanismos de avaliacdo, além das diretrizes técnicas
relacionadas a sua elaboragao.

Art.10. A duragdo e a carga hordria dos cursos de graduagdo,
bacharelados, serdo estabelecidas em Resolucdo da Camara de Educacgio
Superior.

Art.11. As Diretrizes Curriculares Nacionais desta Resolugdo
deverdo ser implantadas pelas Instituicdes de Educacdo Superior,
obrigatoriamente, no prazo maximo de dois anos, aos alunos
ingressantes, a partir da publicacdo desta.

Pardgrafo unico. As IES poderdo optar pela aplicacdo das
Diretrizes Curriculares Nacionais aos demais alunos do periodo ou ano
subseqiiente a publicacio desta.

Art. 12. Esta Resolucdo entrard em vigor na data de sua
publicacdo, revogando-se a Resolugdo CNE/CES n° 6, de 10 de marco
de 2004, e demais disposi¢des em contrario.

Edson de Oliveira Nunes
Presidente da Cmara de Educacdo Superior

CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO
CAMARA DE EDUCACAO SUPEIOR

RETIFICACAO(**)

Na RESOLUCAO CNE/CES 10, DE 16 DE DEZEMBRO DE
2004, publicada no Didrio Oficial da Unido de 28/12/2004, Secao 1,
pagina 15, “onde se 1&: “Art. 3° O curso de graduacdo em Ciéncias
Contdbeis deve ensejar condi¢des para que o futuro CONTABILISTA”,
leia-se: “Art. 3° O curso de graduagdo em Ciéncias Contdbeis deve
ensejar condi¢des para que o futuro CONTADOR”.
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APENDICE S1 - Parecer MEC/CNE/CES 146/2002

Revogado pelo parecer CNE/CES 67, de 11 de marco de 2003.

MINISTERIO DA EIJL'C.—\C.-%U
CONSELHO NACIONAL DE EDL'C.-\C_:\U
INTERESSADO: Conselho Nacional de Educagio / Cdmara de Educagio Superior | UF: DF
ASSUNTO: Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos de graduacio em Direito, Ciéncias
Econdmicas, Administragdo, Ciéncias Contabeis, Turismo, Hotelaria, Secretariado Executivo,
Misica, Danga, Teatro e Design
RELATORES CONSELHEIROS: José Carlos Almeida da Silva e Lauro Ribas Zimmer

PROCESSO N°: 23001.000074/2002-10

PARECER N" COLEGIADO: APROVADO EM:
CES/CNE 0146/2002 CES 03/04/2002

I- RELATORIO

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional 4.024/61, em
seu art. 9°, posteriormente também a Lei de Reforma Universitdria
5.540/68, no art. 26, estabeleciam que ao entdo Conselho Federal de
Educacdo incumbia a fixacdo dos curriculos minimos dos ursos de
graduacio, validos para todo o Pais, os quais foram concebidos com os
objetivos a seguir elencados, dentre outros:

1) facilitar as transferéncias entre institui¢des, de uma localidade
para outra, ou até na mesma localidade, sem causar delonga na
integralizacdo do curso ou “em perda de tempo”, com a ndo
contabilizacdo dos créditos realizados na institui¢iio de origem, como se
vé no art. 100 da Lei 4.024/61, com a redacdo dada pela Lei 7.037/82;

2) fornecer diploma profissional, assegurando o exercicio das
prerrogativas e direitos da profissdo, como rezava o art. 27 da Lei
5.540/68;

3) assegurar uniformidade minima profissionalizante a todos
quantos colassem grau profissional, diferenciados apenas em relacdo as
disciplinas complementares e optativas, tudo como se observa, quando
das transferéncias e do aproveitamento de estudos realizados, no art. 2°



da Resolucdo CFE 12/84, segundo a qual as matérias componentes do
curriculo minimo de qualquer curso superior cursadas com
aproveitamento em instituicdo autorizada eram automaticamente
reconhecidas na instituicdo de destino, inobstante alguma variagdo de
carga hordria a menor, a razdo de aproximadamente 25%;

4) permitir-se, na duracdo de cursos, de forma determinada, a
fixacdo de tempo util minimo, médio ou mdximo, desde que esses
tempos ndo significassem reducdo de qualidade face a redugdo ou
prorrogacdo prejudicial da duragdo do curso, ainda que com o mesmo
ndmero de créditos;

5) observar normas gerais validas para o Pais, de tal maneira que
ao estudante se assegurasse, como ‘“‘igualdade de oportunidades”, o
mesmo estudo, com os mesmos contetidos e até com a mesma duragdo e
denominagdo, em qualquer instituicdo. Os atos normativos que fixavam
os curriculos minimos também indicavam sob que denominacio
disciplinas ou matérias deveriam ser alocadas no curriculo, para se
manter o padrdo unitdrio, uniforme, de oferta curricular nacional.

Por estas e outras razdes, serviram os curriculos minimos para
estabelecer um patamar uniforme entre cursos de institui¢des diferentes,
inclusive quanto a carga hordria obrigatéria, que prevalecia sobre a
complementar e optativa, além da inexigéncia, em alguns cursos, de
implementacdo profissional através de estagio.

O modelo de curriculos minimos implicava elevado detalhamento
de disciplinas e cargas hordrias, a serem obrigatoriamente cumpridas,
sob pena de ndo ser reconhecido o curso, ou até ndo ser autorizado
quando de sua proposicdo, o que inibia as institui¢des de inovar projetos
pedagdgicos, na concepcio dos cursos existentes, para atenderem as
exigéncias de diferentes ordens.

Ademais, os curriculos minimos profissionalizantes se
constitufam numa exigéncia para uma suposta igualdade entre os
profissionais de diferentes instituicdes, quando obtivessem os seus
respectivos diplomas, com direito de exercer a profissdo, por isto que se
caracterizavam pela rigidez na sua configuragdo formal, verdadeira
“grade curricular” dentro da qual os alunos deveriam estar aprisionados,
submetidos até aos mesmos conteidos previamente detalhados e
obrigatoriamente repassados, independentemente de contextualizacdo,
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com a visivel reducdo da liberdade de as institui¢des organizarem seus
cursos de acordo com o projeto pedagdgico especifico ou de mudarem
essas atividades curriculares e seus conteudos segundo as novas
exigéncias da ciéncia, da tecnologia e do meio.

Desta forma, os curriculos minimos profissionalizantes,
rigidamente concebidos na norma, para serem observados nas
instituicdes, ndo mais permitiam o alcance da qualidade desejada
segundo a sua contextualizacdo no espagco e tempo. Ao contrério,
inibiam a inovagdo e a diversificagdo na preparagdo ou formagdo do
profissional apto para a adaptabilidade!...

Com a publicagdo da Lei 9.131, de 24/11/95, o art. 9°, § 2°, alinea
“c”, conferiu a Camara de Educacdo Superior do Conselho Nacional de
Educagdo a competéncia para “a elaboracdo do projeto de Diretrizes
Curriculares Nacionais — DCN, que orientardo os cursos de
graduacio, a partir das propostas a serem enviadas pela Secretaria
de Educacio Superior do Ministério da Educacdo ao CNE”, tal
como viria a estabelecer o inciso VII do art. 9° da nova LDB 9.394/96,
de 20/12/96, publicada em 23/12/96.

A CES/CNE, posteriormente, aprovou o Parecer 776/97, no qual
estabelece que as Diretrizes Curriculares Nacionais devem:
a) se constituir em orientacdes para a elaboracdo dos curriculos;
b) ser respeitadas por todas as IES; e
c) assegurar a flexibilidade e a qualidade da formagdo oferecida
aos estudantes.

Além disto, o Parecer em tela evidencia que as Diretrizes
Curriculares Nacionais devem observar os seguintes principios:

1. assegurar as instituicoes de ensino superior ampla
liberdade na composi¢do da carga hordria a ser
cumprida para a integralizacdo dos curriculos, assim
como na especificacdo das unidades de estudos a
serem ministradas;

2. indicar os tdpicos ou campos de estudos e demais
experiéncias de ensino- aprendizagem que compordo
os curriculos, evitando ao mdximo a fixacdo de
contetidos especificos com cargas hordrias pré-
determinadas, os quais ndo poderdo exceder 50% da
carga hordria total dos cursos;

3. evitar o prolongamento desnecessdrio da duragcdo dos



cursos de graduagdo;

4. incentivar uma solida formagdo geral, necessdria
para que o futuro graduado possa vir a superar os
desafios de renovadas condi¢cées de exercicio
profissional e de produgcdo do conhecimento,
permitindo variados tipos de formagdo e habilitagdes
diferenciadas em um mesmo programa;

5. estimular prdticas de estudos independentes, visando
uma progressiva autonomia profissional e intelectual
do aluno,

6. encorajar o reconhecimento de conhecimentos,
habilidades e competéncias adquiridas fora do
ambiente escolar, inclusive as que se refiram a
experiéncia profissional julgada relevante para a drea
de formagdo considerada;

7. fortalecer a articulagdo da teoria com a prdtica,
valorizando a pesquisa individual e coletiva, assim
como os estdgios e a participacdo em atividades de
extensdo, as quais poderdo ser incluidas como parte
da carga hordria;

8. incluir orientagdes para a condugcdo de avaliagoes
periodicas que utilizem instrumentos variados e
sirvam para informar a docentes e discentes a cerca
do desenvolvimento das atividades diddticas.

Por sua vez, a SESu/MEC publicou o Edital 004/97, convocando
as instituicdes de ensino superior para que encaminhassem propostas
para a elaboragfo das diretrizes curriculares dos cursos de graduacio, a
serem sistematizadas pelas Comissdes de Especialistas de Ensino de
cada drea.

O Edital 004/97 e o decorrente Modelo de Enquadramento das
Propostas de Diretrizes Curriculares ensejaram alto nivel de participacio
de amplos segmentos socais e institucionais. Com efeito, ¢ bom frisar
que deste procedimento ndo somente advieram ricas e ponderdveis
contribui¢cdes da sociedade, das universidades, das faculdades, de
organizacdes profissionais, de organizagdes docentes e discentes, enfim,
da comunidade académica e cientifica, e com a ampla participacdo dos
setores publicos e privados em semindrios, féruns e encontros de
debates, como também resultou na legitimagdo, na sua origem, dessas
propostas trabalhadas pelo MEC/SESu, agora sob a andlise desta
Camara por curso.

Estabeleceu-se, entdo, um roteiro, de natureza metodolégica, por
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isto mesmo flexivel, de acordo com as discussdes € encaminhamentos
das Propostas das Diretrizes Curriculares Nacionais de cada curso,
sistematizando-as segundo as grandes dreas do conhecimento, nas quais
os cursos se situam, resguardando, consequentemente, toda uma
congruéncia daquelas Diretrizes por curso e dos paradigmas
estabelecidos para a sua elaboracio.

Quanto aos paradigmas das Diretrizes Curriculares Nacionais,
cumpre, de logo, destacar que elas objetivam “servir de referéncia para
as instituicbes na organizagdo de seus programas de formacio,
permitindo flexibilidade e priorizacio de dreas de conhecimento na
construgdo dos curriculos plenos. Devem induzir a criagcdo de diferentes
formagdes e habilitagdes para cada drea do conhecimento, possibilitando
ainda definirem muiltiplos perfis profissionais, garantindo uma maior
diversidade de carreiras, promovendo a integracdo do ensino de
graduacdo com a poés-graduacio, privilegiando, no perfil de seus
formandos, as competéncias intelectuais que reflitam a
heterogeneidade das demandas sociais”.

Desta forma, para todo e qualquer curso de graduagio, as
Diretrizes Curriculares Nacionais recomendaram:

1. conferir maior autonomia as instituicées de ensino
superior na definicdo dos curriculos de seus cursos, a
partir da explicitacdo das competéncias e das
habilidades que se deseja desenvolver, através da
organiza¢do de um modelo pedagodgico capaz de
adaptar-se a dindmica das demandas da sociedade,
em que a graduagdo passa a constituir-se numa etapa
de formacgdo inicial no processo continuo da educagdo
permanente;

2. propor uma carga hordria minima em horas que
permita a flexibilizacdo do tempo de duragdo do curso
de acordo com a disponibilidade e esfor¢co do aluno;

3. otimizar a estrutura¢cdo modular dos cursos, com
vistas a permitir um melhor aproveitamento dos
contetidos ministrados, bem como a ampliacdo da
diversidade da organizacdo dos cursos, integrando a
oferta de cursos seqiienciais, previstos no inciso I do
art. 44 da LDB;

4. contemplar orientagées para as atividades de estdgio
e demais atividades que integrem o saber académico a
prdtica profissional, incentivando o reconhecimento



de habilidades e competéncias adquiridas fora do
ambiente escolar; e

5. contribuir para a inovagdo e a qualidade do projeto
pedagogico do ensino de graduagdo, norteando os
instrumentos de avaliagdo.

Posteriormente, a Camara de Educacdo Superior do Conselho
Nacional de Educacdo, ao aprovar o Parecer 583/2001, tomou como
referéncia o Parecer 776/97 dessa mesma Camara, o Edital 4, de
dezembro de 1997, do MEC/SESu, e o Plano Nacional de Educacio, Lei
10.172, de janeiro de 2001, que definiu, dentre os objetivos e metas: “...
Estabelecer, em nivel nacional, diretrizes curriculares que assegurem a
necessdria flexibilidade e diversidade nos programas oferecidos pelas
diferentes instituicdes de ensino superior, de forma a melhor atender as
necessidades diferenciais de suas clientelas e as peculiaridades das
regides nas quais se inserem...”. Ao aprovar, portanto, diretrizes comuns
a todos os cursos, a intengdo é garantir a flexibilidade, a criatividade e a
responsabilidade das instituicdes ao elaborarem suas propostas
curriculares.

De tudo quanto exposto até esta parte, poder-se-4 estabelecer as
principais diferencas entre Curriculo Minimo e Diretrizes Curriculares
Nacionais, com o propdsito de mostrar os avangos € as vantagens
proporcionadas por estas tltimas:

1) enquanto os Curriculos Minimos estavam comprometidos

com a emissdo de um diploma para o exercicio profissional,
as Diretrizes Curriculares Nacionais ndo se vinculam a
diploma e a exercicio profissional, pois os diplomas, de
acordo com o art. 48 da LDB, se constituem prova, vélida
nacionalmente, da formacéo recebida por seus titulares;

2) enquanto os Curriculos Minimos encerravam a concep¢do do
exercicio do profissional, cujo desempenho resultaria
especialmente das disciplinas ou matérias profissionalizantes,
enfeixadas em uma grade curricular, com os minimos
obrigatérios fixados em uma resolucdo por curso, as
Diretrizes Curriculares Nacionais concebem a formacdo de
nivel superior como um processo continuo, autonomo e
permanente, com uma sélida formacdo bdsica e uma
formacao profissional fundamentada na competéncia tedrico-
prética, de acordo com o perfil de um formando adaptdvel as
novas e emergentes demandas;
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3)

4)

5)

6)

7)

enquanto os Curriculos Minimos inibiam a inovacdo e a
criatividade das institui¢des, que nao detinham liberdade para
reformulagdes naquilo que estava, por Resolucdo do CFE,
estabelecido nacionalmente como componentes curriculares e
até com detalhamento de conteidos obrigatérios, as
Diretrizes Curriculares Nacionais ensejam a flexibilizacio
curricular e a liberdade de as instituicdes elaborarem seus
projetos pedagdgicos para cada curso segundo uma
adequacdo as demandas sociais e do meio e aos avangos
cientificos e tecnoldgicos, conferindo-lhes uma maior
autonomia na definicio dos curriculos plenos dos seus
cursos;

enquanto os Curriculos Minimos muitas vezes atuaram como
instrumento de transmissdo de conhecimentos e de
informagdes, inclusive prevalecendo interesses corporativos
responsaveis por obstdculos no ingresso no mercado de
trabalho e por desnecessdria ampliacdo ou prorrogacdo na
duragdo do curso, as Diretrizes Curriculares Nacionais
orientam-se na direcdo de uma sélida formacdo basica,
preparando o futuro graduado para enfrentar os desafios das
rapidas transformacgdes da sociedade, do mercado de trabalho
e das condi¢des de exercicio profissional;

enquanto o Curriculo Minimo profissional pretendia, como
produto, um profissional ‘“preparado”, as Diretrizes
Curriculares Nacionais pretendem preparar um profissional
adaptdvel a situacdes novas e emergentes;

enquanto os Curriculos Minimos, comuns e obrigatdrios em
diferentes institui¢des, se propuseram mensurar desempenhos
profissionais no final do curso, as Diretrizes Curriculares
Nacionais se propdem ser um referencial para a formacgdo de
um profissional em permanente preparacdo, visando uma
progressiva autonomia profissional e intelectual do aluno,
apto a superar os desafios de renovadas condigdes de
exercicio profissional e de produ¢do de conhecimento;

enquanto os Curriculos Minimos eram fixados para uma
determinada habilitacdo profissional, assegurando direitos



para o exercicio de uma profissio regulamentada, as
Diretrizes Curriculares Nacionais devem ensejar variados
tipos de formacdo e habilitagdes diferenciadas em um mesmo
programa.

II - MERITO

Como ja assinalado anteriormente, a LDB 4.024/61, em seu art.
9°, seguido pelo art. 26 da Lei 5.540/68, conferiu ao entdo Conselho
Federal de Educagdo a competéncia para fixar os curriculos dos cursos
de graduagdo, o que ensejou a obrigatdria observincia dos denominados
curriculos minimos profissionais de cada curso de graduacio, inclusive
de suas habilitacdes, mediante resolucdes daquele Colegiado, vélidas
nacionalmente, para qualquer sistema de ensino, resultando para as
instituicdes apenas a escolna de componentes curriculares
complementares e a listagem para os alunos de disciplinas optativas, e,
quando concebessem cursos experimentais, inovando e criando
respostas para situacdes localizadas, ainda assim sé poderiam colocd-los
em funcionamento apds prévia aprovacdo dos curriculos e autorizacio
dos cursos (art. 104 — LDB 4.024/61).

Desta forma, engessados os curriculos minimos e direcionados
para o exercicio profissional, com direitos e prerrogativas assegurados
pelo diploma, nem sempre o curriculo pleno significou a plenitude de
uma coerente e desejdvel proposta pedagdgica, contextualizada, que se
ajustasse  permanentemente as emergentes mudancas  sociais,
tecnoldgicas e cientificas, por isto que os graduados, logo que colassem
grau, ja se encontravam defasados em relagdo ao desempenho exigido
no novo contexto, urgindo preparacdo especifica para o exercicio da
ocupacio ou profissio.

Nesse quadro, era mesmo necessidria uma espécie de
“desregulamentacdo”, de flexibilizacdo e de uma contextualizacdo das
institui¢des de ensino superior, que atendessem mais rapidamente, e sem
as amarras anteriores, a sua dimensdo politica, isto é, pudessem as
instituicdes de ensino superior assumir a responsabilidade de se
constituirem respostas as efetivas necessidades sociais - demanda social
ou necessidade social -, expressdes estas que soam com a mesma
significacdo da sua correspondente “exigéncia do meio” contida no art.
53, inciso IV, da atual LDB 9.394/96.

Sendo as institui¢des caixa de ressondncia das expectativas
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sociais, ali ecoava a demanda reprimida no mercado de trabalho, no
avango tecnoldgico e cientifico, ficando, ndo raro, impossibilitadas de
implementar qualquer projeto com que ousassem inovar em matéria
curricular, salvo se, nos termos do entdo art. 104 da LDB 4.024/61,
tivessem o destemor, nem sempre reconhecido, de propor cursos
experimentais com curriculos estruturados como experiéncia
pedagdgica, porque ndo se enquadravam nos curriculos minimos
vigentes, sabendo-se que, como se disse, mesmo assim estavam eles
condicionados a prévia aprovag¢ado pelo
Conselho Federal de Educacio, sob pena de infringéncia a lei.

A Constituicio Federal de 1988, com indiscutiveis avangos,
prescreveu, em seu art. 22, inciso XXIV, que a Unido editaria, como
editou, em 20 de dezembro de 1996, a nova LDB 9.394/96,
contemplando, na nova ordem juridica, um desafio para a educacdo
brasileira: as instituicdes assumirdo a ousadia da criatividade e da
inventividade, na flexibilizacdo com que a LDB marcou a autonomia
das instituicdes e dos sistemas de ensino, em diferentes niveis.

No caso concreto das instituicdes de ensino superior, estas
responderdo necessariamente pelo padrao de qualidade na oferta de seus
cursos, o que significa, no art. 43, preparar profissionais aptos para a sua
inser¢do no campo do desenvolvimento, em seus diversos segmentos,
econdmicos, culturais, politicos, cientificos, tecnoldgicos etc. Disto
resultou o imperioso comprometimento das instituicdes formadoras de
profissionais e de recursos humanos com as mudangas iminentes, no
ambito politico, econdmico e cultural, e até, a cada momento, no campo
das ciéncias e da tecnologia, nas diversas dreas do conhecimento,
devendo, assim, a instituicdo estar apta para constituir-se resposta a
essas exigéncias.

Certamente, adviria uma nova concep¢do da autonomia
universitdria e de responsabilizacdo das instituicdes nao-universitdrias,
em sua harmonizac¢do com essas muta¢des continuas e profundas, de tal
forma que ou as institui¢des se revelam com potencial para atender “as
exigéncias do meio”, ou elas ndo se engajardo no processo de
desenvolvimento e se afastario do meio, porque nao poderdo
permanecer “preparando” recursos humanos “despreparados” ou sem as
aptiddes necessdrias ao permanente e periddico ajustamento a essas
mudancas. Com efeito, repita-se, ndo se cogita mais do profissional
“preparado”, mas do profissional apto as mudangas e, portanto,
adaptavel.



Isto significa um marco histérico, porque, em matéria de
concepgdo pedagdgica do processo educativo e, consequentemente, das
concepgdes das acdes pelas quais a educagdo e o ensino venham a
efetivar-se, sem ddvida haveria de ser repensada a elaboracdo dos
curriculos dos cursos de qualquer grau ou nivel, especialmente os de
grau superior, convocadas que estavam todas as instituicdes da
comunidade para exercerem uma acdo conjugada, harmonica e
cooperativa, com o Poder Piblico e com outras institui¢des, como se
verifica no art. 205 da Constitui¢do Federal (“com a colaboracao da
sociedade”) e no art. 211 (“em regime de colaborac¢io”), para resgatar
a educacdo dos percalcos em que se encontrava e ante os desafios
acenados em novos horizontes da histdria brasileira € do mundo.

Por isto, a nova LDB (9.131/95 e 9.394/96), revogando
parcialmente a anterior, teria de firmar diretrizes bdsicas para esse novo
desafio, promovendo a flexibilizacdo na elaboragcdo dos curriculos dos
cursos de graduacdo, retirando-lhes as amarras da concentracdo, da
inflexibilidade dos curriculos minimos profissionalizantes nacionais,
que sdo substituidos por “Diretrizes Curriculares Nacionais”.

Desta forma, foram estabelecidas, a partir das orientagdes gerais
contidas nos Pareceres CES/CNE 776/97 e 583/2001, bem como nos
desdobramentos decorrentes do Edital 004/97- SESu/MEC, as Diretrizes
Curriculares Nacionais e as Diretrizes Curriculares Gerais dos Cursos de
Graduagdo, por curso, considerado segundo a respectiva drea de
conhecimento, observando-se os paradigmas, niveis de abordagem,
perfil do formando, competéncias e habilidades, habilita¢des, contetidos
ou tdépicos de estudos, duragdo dos cursos, atividades prdticas e
complementares, aproveitamento de habilidades e competéncias
extracurriculares, interacdo com a avaliagdo institucional como eixo
balizador para o credenciamento e avaliacdo da instituicdo, para a
autorizagdo e reconhecimento de cursos, bem como suas renovagdes,
adotados indicadores de qualidade, sem prejuizo de outros aportes
considerados necessarios.

Neste passo, ndo € demais repetir que tudo foi concebido com o
propésito de que se pudesse estabelecer um perfil do formando no qual a
formacdo de nivel superior se constituisse em processo continuo,
autbnomo e permanente, com uma sélida formacdo bdsica e uma
formacdo profissional fundamentada na competéncia tedrico-prética,
observada a flexibilizagdo curricular, autonomia e a liberdade das
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instituicdes de inovar seus projetos pedagdgicos de graduacdo, para o
atendimento das continuas e emergentes mudangas para cujo desafio o
futuro formando devera estar apto.

Cumpre agora, portanto, a esta Comissdo analisar e relatar
perante a Camara de Educacdo Superior, para sua elevada deliberagéo
colegiada, as propostas das Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos
de graduacdo em Direito, Ciéncias Econdmicas, Administracio,
Ciéncias Contabeis, Turismo, Hotelaria, Secretariado Executivo,
Musica, Danga, Teatro e Design, cujas especificacdes e detalhamento
atenderam a metodologia adotada, especialmente quanto ao perfil
desejado do formando, as competéncias/habilidades/atitudes,
habilitacdes e énfases, aos conteidos curriculares, & organizacdo dos
cursos, aos estdgios e atividades complementares e a0 acompanhamento
e avaliagdo.

Este Parecer, portanto, contempla as orientacdes das Comissdes
de Especialistas e as da SESu/MEC, as quais, na sua grande maioria,
foram acolhidas e reproduzidas na sua totalidade, ndo sé por haver
concordancia com as idéias suscitadas no conjunto do idedrio
concebido, mas também como forma de reconhecer e valorizar a
legitimidade do processo coletivo e participativo, que deu origem a
elaboragdo dos documentos sobre Diretrizes Curriculares Gerais dos
Cursos de Graduagdo, cujas propostas foram encaminhadas pela
SESu/MEC para deliberagdo deste Colegiado.

Contudo, vale salientar que diferencas nas formas de visdo e de
concepgdo do processo educativo levaram esta Comissao a ndo acolher
plenamente todas as propostas apresentadas, razdo pela qual alguns
pontos sdo contraditados com a devida fundamentacio.

Finalmente, como se observard nos itens subsequentes, esta
Comissao adotou como metodologia, para efeito deste Parecer, analisar
o conjunto das Propostas Curriculares Nacionais dos 11 (onze) Cursos
de Graduacdo acima indicados, enfocando-as sob dois segmentos
norteadores: a) Diretrizes Comuns aos Cursos Relatados; b) Diretrizes
Especificas por Curso.



3.1. Diretrizes Comuns aos Cursos Relatados

Sob este titulo, entendeu a Comissdo que deveria enfeixar
balizamentos comuns a serem observados pelas instituicdes de ensino
superior quanto aos 11 (onze) cursos sobre cujas Diretrizes Gerais se
debrucou para o presente relato a ser submetido a deliberacdo da
Cémara de

Educacio Superior, abrangendo Projeto Pedagégico, Organizacio
Curricular, Estdgios e Atividades Complementares, Acompanhamento e
Avaliagcdo e Monografia.

e Projeto Pedagégico

As institui¢des de ensino superior deverdo, na composi¢do dos
seus projetos pedagdgicos, definir, com clareza, os elementos que
lastreiam a prépria concep¢do do curso, o seu curriculo pleno e sua
operacionalizacdo, destacando-se os seguintes elementos, sem prejuizo
de outros:

— objetivos gerais do curso, contextualizados em relacdo as
suas inser¢des institucional, politica, geogréfica e social;

- condi¢des objetivas de oferta e a vocagdo do curso;

— cargas hordrias das atividades didéticas e da integralizacdo do
curso;

— formas de realizacdo da interdisciplinaridade;
- modos de integracdo entre teoria e pratica;
— formas de avaliag¢do do ensino e da aprendizagem:;

- modos da integracdo entre graduacdo e pds-graduacdo,
quando houver;

— cursos de poés-graduagdo lato sensu, nas modalidades
especializacdo, integradas e/ou subsequentes a graduacio, e
de aperfeicoamento, de acordo com a evolugdo das ciéncias,
das tecnologias e das efetivas demandas do desempenho
profissional, observadas as peculiaridades de cada drea do
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conhecimento e de atuacdo, por curso;

- incentivo a pesquisa, como necessdrio prolongamento da
atividade de ensino e como instrumento para a iniciagdo
cientifica;

— concepgdo e composicao das atividades de estdgio, por curso;
- concepgdo e composicao das atividades complementares;

— oferta de curso seqiienciais e de tecnologia, quando for o
caso.

¢ Organizacao Curricular

As instituicdes de ensino superior, exercitando seu potencial
inovador e criativo e da liberdade e flexibilidade que possuem na
organizacdo de seus curriculos, devem concebé-los de acordo com os
regimes académicos que adotarem, a saber: regime seriado anual,
regime seriado semestral, sistema de créditos, sistemas modulares ou de
moédulos académicos, sistema de pré- requisitos e de créditos com
matriculas por disciplina, prevendo expressamente a integralizacdo
curricular do curso como condi¢do para a sua efetiva conclusido e
subseqiiente colacio de grau, com a distribui¢do do tempo ttil previsto,
definido em termos de carga hordria, duragcdo ou redugéo de duracio do
curso, de tal forma que os alunos tenham a informacgdo do tempo de
estudos previsto e das possibilidades de redu¢do ou ampliacdo desse
tempo, preservado sempre o principio do padrao de qualidade.

Acrescente-se que, recentemente, a CES/CNE aprovou o Parecer
100/2002 e seu anexo Projeto de Resolug@o, em 13/03/2002, contendo
parametros relacionados com a duragfo dos cursos, com a carga hordria
€ com percentuais para atividades préticas e estdgio, tudo de acordo com
a organizagdo curricular de cada curso e o regime académico adotado,
excetuando-se as licenciaturas plenas e os cursos de formagdo docente,
que tém disciplinamento préprio.

e [Estagios e Atividades Complementares

O Estdgio Curricular, Supervisionado, deve ser concedido como



contetdo curricular implementador do perfil do formando, consistindo
numa atividade obrigatéria, mas diversificada, tendo em vista a
consolidacdo prévia dos desempenhos profissionais desejados, segundo
as peculiaridades de cada curso de graduacio.

Pelo seu cardter implementador de desempenhos profissionais
antes mesmo de se considerar concluido o curso, é necessario que, 2
propor¢do que os resultados do estdgio forem sendo verificados,
interpretados e avaliados, o estagidrio esteja consciente do seu atual
perfil, naquela fase, para que ele préprio reconheca a necessidade da
retificacdo da aprendizagem, nos contetidos em que revelara equivocos
ou inseguranga de dominio, e da prdpria reprogramacdo da pratica,
assegurando-se-lhe, nessa reorientacdo e reprogramacio tedrico-pratica,
o direito subjetivo constitucional ao padrao de qualidade, que se revelara
no exercicio profissional, j4 no &mbito das institui¢cdes sociais.

As Atividades Complementares, por seu turno, devem possibilitar
o reconhecimento, por avaliagdo, de habilidades e competéncias do
aluno, inclusive adquiridas fora do ambiente escolar, hip6teses em que o
aluno alargard o seu curriculo com experimentos e vivéncias
académicos, internos ou externos ao curso, ndo se confundindo estdgio
curricular, supervisionado, com a amplitude e a rica dindmica das
Atividades Complementares.

As Atividades Complementares, assim, se orientam a estimular a
pratica de estudos independentes, transversais, opcionais, de
interdisciplinaridade, de permanente e contextualizada atualizagdo
profissional especifica, sobretudo nas relagdes com o mundo do
trabalho, estabelecidas ao longo do curso, notadamente integrando-as as
diversas peculiaridades regionais e culturais.

Nesse sentido, as Atividades Complementares podem incluir
projetos de pesquisa, monitoria, iniciacdo cientifica, projetos de
extensdo, moddulos temdticos, semindrios, simpdsios, congressos,
conferéncias, além de disciplinas oferecidas por outras institui¢cdes de
ensino ou de regulamentacdo e supervisdo do exercicio profissional,
ainda que esses conteddos ndo estejam previstos no curriculo pleno de
uma determinada institui¢do mas nele podem ser aproveitados porque
circulam em um mesmo curriculo, de forma interdisciplinar, e se
integram com os demais conteidos realizados. Enfim, as atividades de
extensdo, previstas no art. 44, inciso IV, da LDB 9.394/96, cuja
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finalidade basica, dentre outras, consiste em propiciar 2 comunidade o
estabelecimento de uma relagdo de reciprocidade com a institui¢do,
podem ser integradas nas Atividades Complementares, enriquecedoras e
implementadoras do préprio perfil do formando, sem que se confundam
com Estigio Curricular, Supervisionado.

¢ Acompanhamento e Avaliacio

As IES deverdo adotar formas especificas e alternativas de
avaliacdo, internas e externas, sistemadticas, envolvendo todos quantos se
contenham no processo do curso, centradas em aspectos considerados
fundamentais para a identificacdo do perfil do formando, estando
presentes o desempenho da relacdo professor x aluno, a parceria do
aluno para com a institui¢cdo e o professor.

Assim, as instituicdes ndo somente deverdo adotar praticas
pedagégicas e métodos de ensino/aprendizagem inovadores,
direcionados a garantia da qualidade do curso, como também deverdo
adotar procedimentos alternativos de avaliacdo que favorecam a
compreensdo da totalidade do curso, consolidando o perfil desejado do
formando, aferindo também a importancia do cardter inter e
multidisciplinar das ac¢des diddticas e pedagogicamente estruturadas,
inclusive ensejando interface da graduacdo com a pds-graduacido sob
diferentes mecanismos, em especial com estimulo & pesquisa, o
incentivo a producdo cientifica e a inser¢do na comunidade sob as
diversas formas ou programas de extensao.

Importante fator para a avaliacdo das institui¢des € a produgio
que elas podem colocar a disposi¢do da sociedade e de todos quantos se
empenhem no crescimento e no avango da ciéncia e da tecnologia. Com
efeito, a produ¢do que uma instituicio divulga, publica, socializa,
certamente serd um forte e ponderdvel indicador para o
acompanhamento e avaliacdo sobre a instituicdo, sobre o curso e para 0s
alunos em particular que, durante o préprio curso, ja produzem, como
reflexo da consciéncia que possuem quanto ao desenvolvimento de suas
potencialidades.

¢  Monografia/Trabalho de Conclusido de Curso

No conjunto das Diretrizes Curriculares Nacionais e das



Diretrizes Curriculares Gerais dos Cursos de Graduacdo, a
Monografia/Trabalho de Conclusio de Curso vém sendo concebidos ora
como um conteddo curricular opcional, ora como obrigatério.

Nos cursos objeto do presente Parecer, a Monografia se insere no
eixo dos conteddos curriculares opcionais, cuja adequacdo aos
curriculos e aos cursos ficard a cargo de cada instituicdo que assim
optar, por seus colegiados superiores académicos, em face do seguinte

entendimento:

1) a graduacdo passa a ter um papel de formagdo inicial no
processo continuo de educagdo, que € também inerente ao
préprio mundo do trabalho e da permanente capacitacio
profissional, isto €, do profissional apto ao enfrentamento dos
desafios suscitados pelas mudangas iminentes a conclusdo do
Curso ou emergentes e conjunturais;

2) os curriculos passam a ser configurados e reconfigurados
dentro de um modelo capaz de adaptar-se as dindmicas
condi¢des do perfil desejado do formando, exigido pela
sociedade, com todas as contingéncias que envolvem a
histéria humana, suscitando um continuo aprimorar- se;

3) a monografia se constitui em instrumental mais apropriado
aos cursos de pds-graduagdo lato sensu que os formandos ou
egressos venham a realizar, indispensdveis ao seu
desempenho profissional qualitativo, especialmente face as
inovagdes cientificas e tecnoldgicas, em diferentes dreas;

4) a monografia, pelas suas peculiaridades, deve ter, em cada
instituicdo que por ela opte expressamente, regulamentacio
propria, com critérios, procedimentos e mecanismos de
avaliacdo bastante explicitos, bem como diretrizes técnicas
relacionadas com a sua elaboragao.

3.2. Diretrizes Especificas por Curso Relatado

Sob este topico serdo tratados os aspectos peculiares a cada curso,
abrangendo Perfil Desejado do Formando, as Competéncias e
Habilidades, os Contetidos Curriculares e, quando necessério, um tépico
sobre Considera¢des Finais.
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3.2.1. Curso de Graduacao em Direito
¢ Perfil Desejado do Formando

Quanto ao perfil desejado, o curso de Direito deverd oportunizar
ao graduando uma sélida formacdo geral e humanistica, com a
capacidade de andlise e articulacdio de conceitos e argumentos, de
interpretacdo e valoriza¢do dos fendmenos juridicos e sociais, aliada a
uma postura reflexiva e visdo critica que fomente a capacidade de
trabalho em equipe, favorecga a aptiddo para a aprendizagem auténoma e
dindmica, além da qualificacio para a vida, o trabalho e o
desenvolvimento da cidadania.

e Competéncias e Habilidades

O curso de graduagdo em Direito deve possibilitar a formacio do
profissional do Direito que revele, pelo menos, as seguintes habilidades:

— leitura, compreensdo e elaboracdo de textos, atos e
documentos juridicos ou normativos,

— com a devida utiliza¢do das normas técnico-juridicas;
— interpretagdo e aplicacdo do Direito;

— pesquisa e utilizacdo da legislacdo, da jurisprudéncia, da
doutrina e de outras fontes do Direito;

— adequada atuagfo técnico-juridica, em diferentes instancias,
administrativas ou judiciais, com a devida utilizagdo de
processos, atos e procedimentos;

- correta utilizagdo da terminologia juridica ou da Ciéncia do
Direito;

— utilizacdo de raciocinio juridico, de argumentacdo, de
persuasdo e de reflexdo critica;

— julgamento e tomada de decisdes; e dominio de tecnologias e
métodos para permanente compreensao e aplicagiao do Direito.



e Conteudos Curriculares

Os cursos de graduacdo em Direito deverdo contemplar, em seus
projetos pedagdgicos e em sua organizac¢do curricular, contetidos que
atendam aos seguintes eixos interligados de formacao:

I. Contetdos de Formagdo Fundamental, que tem por objetivo
integrar o estudante no campo do Direito, estabelecendo
ainda as relacdes do Direito com outras areas do saber,
abrangendo estudos que envolvam a Ciéncia Politica (com
Teoria Geral do Estado), a Economia, a Sociologia Juridica, a
Filosofia e a Psicologia Aplicada ao Direito e a Etica Geral e
Profissional;

II. Contetdos de Formacdo Profissional, abrangendo, além do
enfoque dogmadtico, o conhecimento e a aplica¢do do Direito,
observadas as peculiaridades dos diversos ramos do Direito,
de qualquer natureza, estudados sistematicamente e
contextualizados segundo a evolucdo da Ciéncia Juridica e
sua aplicagdo as mudangas sociais, econOmicas, politicas e
culturais do Brasil e suas harmdnicas rela¢des internacionais;

III. Contetidos de Formagdo Praitica, que objetiva a integracdo
entre a pratica e os contetdos tedricos desenvolvidos nos
demais eixos, especialmente nas atividades relacionadas com
o estdgio curricular durante o qual a prética juridica revele o
desempenho do perfil profissional desejado, com a devida
utilizacdo da Ciéncia Juridica e das normas técnico-juridicas.

3.2.2 Curso de Graduacao em Ciéncias Economicas
¢ Perfil Desejado do Formando

O curso de graduacdo em Ciéncias Economicas deve ensejar a
formacdo do Economista, imbuido de sélida consciéncia social,
indispensdvel ao enfrentamento das situacdes emergentes, na sociedade
humana e politicamente organizada. Cogita-se formar um profissional
capaz de enfrentar as transformagdes politico-econdmicas e sociais,
contextualizadas, segundo as dimensdes de espago e de tempo, na
sociedade brasileira, percebida no conjunto das fun¢des econdmicas
mundiais.
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Desta forma, o bacharel em Economia deve apresentar um perfil
centrado em sélida formagdo geral e dominio técnico dos estudos
relacionados com a formacdo tedrico-quantitativa, peculiares ao curso,
além da visdo histérica do pensamento econdmico aplicado a realidade
brasileira e ao contexto mundial, de tal forma que o egresso possa

revelar:

uma base cultural ampla, que possibilite o entendimento das
questdes econdmicas no seu contexto histérico social;

capacidade de tomada de decisdes e de resolucdo de
problemas numa realidade diversificada e em constante

transformacao;

capacidade analitica, visdo critica e competéncia para
adquirir novos conhecimentos; e

dominio das habilidades relativas a efetiva comunicagdo e
expressdo oral e escrita.

Competéncias e Habilidades

Os graduados nos cursos de Ciéncias EconOmicas devem ser

capazes

de revelar, pelo menos, as seguintes competéncias e

habilidades:

- desenvolver raciocinios logicamente consistentes;
- ler e compreender textos econdmicos;
- elaborar pareceres e relatorios;

- lidar com conceitos tedricos fundamentais da Ciéncia
Econdmica;

- utilizar o instrumental econdmico para analisar situagdes
histdricas concretas;

- utilizar formula¢des matematicas e estatisticas na andlise
dos fendmenos s6cio- econdmicos;

- diferenciar correntes tedricas a partir de distintas politicas
econodmicas.



Os

Conteudos Curriculares

cursos de graduacdo em Ciéncias Econdmicas deverdo

contemplar, em seus projetos pedagdgicos e em sua organizacio

curricular,

formacao:
L

IL

II.

contetidos que atendam aos seguintes eixos interligados de

Contetidos de Formacdo Geral, que tem por objetivo
introduzir o aluno ao conhecimento da Ciéncia Econdmica e
de outras Ciéncias Sociais, abrangendo também aspectos da
Sociologia e da Ciéncia Politica, além de estudos bdsicos e
propedéuticos da Administracdo, do Direito e da
Contabilidade;

Contetidos de Formacdo Tedrico-Quantitativa, que se
direcionam a formagdo profissional propriamente dita,
englobando tépicos de estudos mais avancados da
Matemadtica, da Estatistica, da Macroeconomia, da
Microeconomia, da Econometria e no Desenvolvimento
Sécio-Econdmico, além de abordar questdes praticas
necessdrias a preparagdo do graduando como técnico, e que
permitam a continuidade de estudos de po6s-graduacdo,
sedimentado por estdgios e atividades complementares;
Contetidos de Formagdo Histérica, que possibilitam ao aluno
construir uma base cultural indispensédvel a expressdo de um
posicionamento reflexivo, critico e comparativo, englobando
a Histdria do Pensamento Econdmico e dos fatos econdmicos
de outros paises e do Brasil, bem como tdpicos de estudos
especificos sobre a economia brasileira contemporanea.

3.2.3 Curso de Graduacao em Administragao

Perfil Desejado do Formando

O curso de Administracdo deve ensejar condi¢des para que o
bacharel em Administracio esteja capacitado a compreender as questdes
cientificas, técnicas, sociais e econdmicas da producdo e de seu
gerenciamento no seu conjunto, observados os niveis graduais do
processo de tomada de decisdo, bem como a desenvolver o alto
gerenciamento e a assimilacdo de novas informacdes, apresentando
flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de
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situacdes diversas presentes ou emergentes nos varios segmentos do
campo de atuagcdo do administrador.

e Competéncias e Habilidades

Os cursos de graduacio de Administracio devem formar
profissionais que revelem, pelo menos, as seguintes competéncias e
habilidades:

— reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar
estrategicamente, introduzir modificacdes no processo
produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar
conhecimentos e exercer, em diferentes graus de
complexidade, o processo da tomada de decisdo;

— desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o
exercicio profissional, inclusive nos processos de negocia¢do
e nas comunicagdes interpessoais ou intergrupais;

— refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producio,
compreendendo sua posi¢do e fungdo na estrutura produtiva
sob seu controle e gerenciamento;

— desenvolver raciocinio 16gico, critico e analitico para operar
com valores e formulagdes matematicas presentes nas
relacdes formais e causais entre fendmenos produtivos,
administrativos e de controle, bem assim expressando-se de
modo critico e criativo diante dos diferentes contextos
organizacionais e sociais;

— ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e
administrativa, vontade de aprender, abertura as mudancas e
consciéncia da qualidade e das implicacdes éticas do seu
exercicio profissional;

— desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e
da experiéncia cotidianas para o ambiente de trabalho e do
seu campo de atuagdo profissional, em diferentes modelos
organizacionais, revelando-se profissional adaptavel.



e Conteudos Curriculares

Os cursos de graduacdo em Administragdo deverdo contemplar,
em seus projetos pedagdgicos e em sua organizagdo curricular,
contetidos que atendam aos seguintes campos interligados de formacao:

I. Contetdos de Formagdo Bésica: estudos relacionados com as
Ciéncias Sociais, a Filosofia, a Psicologia, a Etica, a Politica,
o Comportamento, a Linguagem, a Comunicacio e
Informacéo;

II. Contetidos de Formagdo Profissional, compreendendo
Estudos da Teoria da Administracdo e das Organizagdes e
suas respectivas fungdes, dos Fendmenos Empresariais,
Gerenciais, Organizacionais, Estratégicos e Ambientais,
estabelecidas suas interrelagdes com a realidade social,
objetivando uma visao critica da validade de suas dimensdes,
bem como os aspectos legais e contdbeis;

III. Conteddos de Formagdo Complementar, compreendendo
Estudos EconOmicos, Financeiros e de Mercado, € suas
interrelacdes com a realidade nacional e internacional,
segundo uma perspectiva histérica e contextualizada de sua
aplicabilidade no dmbito das organizagdes e na utilizagio de
novas tecnologias;

IV. Conteidos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias,
abrangendo Pesquisa Operacional, Teoria dos Jogos,
Modelos Matemdticos e Estatisticos e aplicacdo de
tecnologias que contribuam para a definicdo e utilizacdo de
estratégias e procedimentos inerentes a Administracao.

3.2.4 Curso de Graduacao em Ciéncias Contabeis
¢ Perfil Desejado do Formando

O curso de graduagdo em Ciéncias Contdbeis deve contemplar
um perfil profissional que revele a responsabilidade social de seus
egressos € sua atuacdo técnica e instrumental, articulada com outros
ramos do saber e, portanto, com outros profissionais, evidenciando o
dominio de habilidades e competéncias inter e multidisciplinares.
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Competéncias e Habilidades

Quanto as competéncias e habilidades, os bacharéis em Ciéncias
Contabilistas deverdo ser capazes de:

utilizar adequadamente a terminologia e a linguagem préprias
das Ciéncias Contabeis e Atuariais;

demonstrar uma visdo sistémica e interdisciplinar da
atividade contabil;

elaborar pareceres e relatorios que contribuam para o
desempenho eficiente e eficaz de seus usudrios, quaisquer
que sejam os modelos organizacionais;

aplicar adequadamente a legislacdo inerente as funcgdes
contabeis;

desenvolver, com motivacdo e através de permanente
articulacdo, a lideranga entre equipes multidisciplinares para
a captacdo de insumos necessdrios aos controles técnicos, a
geracdo e disseminacdo de informacgdes contdbeis, com
reconhecido nivel de precisao;

exercer suas fun¢des com expressivo dominio das fungdes
contabeis e atuariais que viabilizem aos agentes econdmicos
e aos administradores de qualquer segmento produtivo ou
institucional o pleno cumprimento da sua responsabilidade
quanto ao gerenciamento, aos controles e a prestacdo de
contas da sua gestdo perante a sociedade, gerando também
informacdes para a tomada de decisdo, organizagdo de

atitudes e construcéo de valores orientados para a cidadania;

desenvolver, analisar e implantar sistemas de informacgdo
contabil e de controle gerencial;

exercer com ética e proficiéncia as atribuicdes e prerrogativas
que lhe sdo prescritas através da legislagdo especifica,
revelando dominios adequados aos diferentes modelos
organizacionais.



e Conteudos Curriculares

Os cursos de graduacdo em Ciéncias Contdbeis deverdo
contemplar, em seus projetos pedagdgicos e em sua organizacio
curricular, conteddos que atendam aos seguintes eixos interligados de
formacao:

I. Contetidos de Formagdo Bésica: estudos relacionados com
outras areas do conhecimento, sobretudo Administragao,
Economia, Direito, Métodos Quantitativos, Matemadtica e
Estatistica;

II. Contetidos de Formacdo Profissional: estudos especificos
atinentes as Teorias da Contabilidade, além de suas relagdes
com a Atudria, e da Auditoria, da Controladoria e suas
aplicagdes peculiares ao setor ptiblico e privado;

III. Conteddos de Formacdo Tedrico-Prética: Estdgio Curricular
Supervisionado, Atividades Complementares, Estudos
Independentes, Contetidos Optativos, Pritica em Laboratdrio
de Informdtica utilizando softwares atualizados para
Contabilidade.

3.2.5. Curso de Graduacao em Turismo
¢ Perfil Desejado do Formando

Quanto ao perfil desejado, o curso de graduacdo em Turismo
deverd oportunizar a formagcdo de um profissional apto a atuar em
mercados altamente competitivos e em constante transformacéo, cujas
opcdes possuem um impacto profundo na vida social, econdmica e no
meio ambiente, exigindo uma formagdo ao mesmo tempo generalista, no
sentido tanto do conhecimento geral, das ci€ncias humanas, sociais,
politicas e econdmicas, como também de uma formacdo especializada,
constituida de conhecimentos especificos, sobretudo nas dreas culturais,
histéricas, ambientais, antropoldgicas, de Inventdrio do Patrimdnio
Histérico e Cultural, bem como o agenciamento, organizacdo e
gerenciamento de eventos e a administracdo do fluxo turistico.

e Competéncias e Habilidades

O curso de graduacdo em Turismo deve possibilitar formagao
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profissional que revele, pelo menos, as seguintes competéncias e
habilidades:

compreensdo das politicas nacionais e regionais sobre
turismo;

utilizacdo de metodologia adequada para o planejamento das
acdes turisticas, abrangendo projetos, planos e programas,
com os eventos locais, regionais, nacionais e internacionais;

positiva contribuicdo na elaboracido dos planos municipais e
estaduais de turismo;

dominio das técnicas indispensdveis ao planejamento e a
operacionalizacdo do Inventdrio Turistico, detectando 4reas
de novos negécios e de novos campos turisticos e de
permutas culturais;

dominio e técnicas de planejamento e operacionalizacdo de
estudos de viabilidade econdmico-financeira para os
empreendimentos e projetos turisticos;

adequada aplicacdo da legislacdo pertinente;

planejamento e execucdo de projetos e programas
estratégicos relacionados com empreendimentos turisticos e
seu gerenciamento;

intervencdo positiva no mercado turistico com sua inser¢io
em espagos novos, emergentes ou inventariados;

classificacdo, sobre critérios prévios e adequados, de
estabelecimentos prestadores de servigos turisticos, incluindo
meios de hospedagens, transportadoras, agéncias de turismo,
empresas promotoras de eventos e de outras areas, postas
com seguranca a disposicdo do mercado turistico e de sua
expansao;

dominios de técnicas relacionadas com a sele¢do e avaliacdo
de informacdes geogréficas, histdricas, artisticas, esportivas,
recreativas e de entretenimento, folcldricas, artesanais,



gastronomicas, religiosas, politicas e outros tragcos culturais,
como diversas formas de manifestacio da comunidade
humana;

dominio de métodos e técnicas indispensdveis ao estudo dos
diferentes mercados turisticos, identificando os prioritdrios,
inclusive para efeito de oferta adequada a cada perfil do
turista;

comunicagdo interpessoal, intercultural e expressdo correta e
precisa sobre aspectos técnicos especificos e da interpretacio
da realidade das organizagdes e dos tragos culturais de cada
comunidade ou segmento social;

utilizacdo de recursos turisticos como forma de educar,
orientar, assessorar, planejar e administrar a satisfacdo das
necessidades dos turistas e das empresas, institui¢es
publicas ou privadas, e dos demais segmentos populacionais;

dominio de diferentes idiomas que ensejem a satisfacdo do
turista em sua interven¢do nos tracos culturais de uma
comunidade ainda ndo conhecida;

habilidade no manejo com a informdtica e com outros
recursos tecnoldgicos;

integracdo nas agdes de equipes interdisciplinares e
multidisciplinares interagindo criativamente nos diferentes
contextos organizacionais e sociais;

compreensdo da complexidade do mundo globalizado e das
sociedades pds-industriais, onde os setores de turismo e
entretenimento encontram ambientes propicios para se
desenvolverem;

profunda vivéncia e conhecimento das relacdes humanas, de
relacdes publicas, das articulagdes interpessoais, com
posturas estratégicas para o éxito de qualquer evento
turistico;

conhecimentos especificos e adequado desempenho técnico-
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profissional, com humanismo, simplicidade, seguranca,
empatia e ética.

e Conteudos Curriculares

Os cursos de graduacdo em Turismo deverdo contemplar, em seus
projetos pedagdgicos e em sua organizacdo curricular, conteidos que
atendam aos seguintes eixos interligados de formacao:

I. Contetdos Basicos: estudos relacionados com o0s aspectos
Sociolégicos, Antropoldgicos, Histéricos, Filoso6ficos,
Geograficos, Culturais e Artisticos, que conformam as
sociedades e suas diferentes culturas;

II. Contetdos Especificos: estudos relacionados com a Teoria
Geral do Turismo, Teoria da Informacdo e da Comunicagio,
estabelecendo ainda as relagdes do Turismo com a
Administragdo, o Direito, a Economia, a Estatistica e a
Contabilidade, além do dominio de, pelo menos, uma lingua
estrangeira;

II. Conteidos Teodrico-Priticos: estudos localizados nos
respectivos espacos de fluxo turistico, compreendendo visitas
técnicas, inventdrio turistico, laboratérios de aprendizagem e
de estagios.

3.2.6 Curso de Graduacao em Hotelaria

O curso de graduacdo em Hotelaria, na modalidade bacharelado,
terd uma terminalidade segundo a sua concepg¢do curricular e o projeto
pedagdgico do curso, adequados ao perfil desejado do formando,
incluindo até conteidos curriculares de natureza pedagdgica
indispensdveis a habilitagcdo para o magistério em cursos de formacio
profissionalizante ou de Educacdo Profissional de que trata a Lei de
Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional 9.394/96.

¢ Perfil Desejado do Formando

Quanto ao perfil desejado, o curso de graduagdo em Hotelaria
devera oportunizar a formacdo de um profissional apto a atuar em um
mercado altamente competitivo e em constante transformagido, com
impactos periddicos ou sazonais, segundo as mudancas na vida social,



econdmica, politica, empresarial e organizacional, com énfase na Gestao
e Administracdo de Hotéis com os mais diversos e importantes aspectos
estruturais, infra-estruturais e o seu eficaz e qualitativo funcionamento,
de acordo com os diversos segmentos culturais da demanda hoteleira.

e  Competéncias e Habilidades

O curso de graduacdo em Hotelaria deve possibilitar a formagao
profissional que revele, pelo menos, as seguintes competéncias e
habilidades para:

— atuar no planejamento, implantacio e gerenciamento de
unidades hoteleiras;

— reconhecer e identificar problemas, equacionando solucdes,
intermediando e coordenando os diferentes niveis do
processo de tomada de decisdo;

— ajustar-se aos diferentes contextos historicos e suas inter-
relacdes geogrificas, sociais, econdmicas e turisticas,
especialmente para o constante aperfeicoamento em
planejamentos e gestdes de empresas hoteleiras;

— adotar, com eficdcia, modelos inovadores de gestao;

— integrar-se no grupo hoteleiro e da unidade que gerencia,
contribuindo para a acdo de equipes interdisciplinares e
interagir criativamente face aos diferentes contextos
organizacionais e sociais bem como resolver situacdes com
flexibilidade e adaptabilidade diante de problemas e desafios
organizacionais;

- comunicar-se em idiomas estrangeiros, principalmente a
lingua inglesa e a espanhola, manejando também os recursos
informatizados e outros equipamentos tecnolégicos;

- exercer, com lideranca e responsabilidade, o gerenciamento
da unidade hoteleira, direcionado ao melhor atendimento ao

cliente, usuario;

— implantar planejamento estratégico capaz de assegurar
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produtividade e competitividade, em mercados de
significativas diversificagdes;

ajustar, mediante adequada forma de gerenciamento, o
funcionamento institucional a novas situacdes, emergentes,
presentes na pluralidade do mercado hoteleiro, da cultura e
da demanda diferenciada, das expectativas de diferentes
polos turisticos ou em razdo de diversos processos de
mobilidade social.

Conteuados Curriculares

O curso de graduacio em Hotelaria deve direcionar os contetidos
para o perfil desejado do formando, a partir dos seguintes tdpicos de
estudos interligados:

L

IL

II.

Contetddos Bésicos: estudos relacionados com as Ciéncias
Humanas, com énfase na Psicologia, Sociologia e na
Geografia Fisica, Humana, Politica e Economica, e com as
Ciéncias da Comunicagdo e das Artes;

Contetidos Especificos: estudos relacionados com a
Administracdo, a Economia e o Direito, aplicados a
Hotelaria, interligados com o Turismo, além de estudos sobre
Sistemas de Comunicagdo e Informadtica, incluindo dominio
de, pelo menos, uma lingua estrangeira;

Contetidos  Teorico-Praticos:  obtidos  pelos  sistemas
informatizados, incluindo Laboratérios, com as diversas
interligacbes em rede, cujos produtos sejam postos a
disposicao do fluxo turistico, observadas as peculiaridades do
mercado hoteleiro, Estidgio Curricular Supervisionado,
Estdgios Integradores, Atividade Extra-classe, Atividades de
Pesquisa e de Iniciacdio Cientifica e Atividades
Complementares.

3.2.7 Curso de Graduacao em Secretariado Executivo

Perfil Desejado do Formando

O curso de graduacdo em Secretariado Executivo se propde
formar bacharéis com sélidos dominios académicos, cientificos e



tecnoldgicos especificos de seu campo de atuacdo, especialmente
preparando-os para o eficaz desempenho de multiplas relacdes de
acordo com as especificidades de cada organizacdo, mantendo o
harménico funcionamento nas interfaces staff/linha, gerenciando o fluxo
de informagdes e desenvolvendo com sensibilidade metodologias
capazes de diagnosticar conflitos, reduzir resisténcias a mudanga,
repassar a importidncia da concepcdo empreendedora da empresa,
portando-se com competéncia e discrigdo.

O curso de graduacdo em Secretariado Executivo deve ensejar a
formacdo de um profissional proficiente, criativo, participativo,
conhecedor de gestdo estratégica, articulador em negociacdes que
precedam a tomada de decisdes, facilitador das relagdes interpessoais e
inter-grupais, revelando eficiente dominio de técnicas de sensibilizagdo
. de facil dominio dos diferentes meios de comunica¢do dentro da
organizacdo e com diferentes grupos de clientela e de demanda.

e  Competéncias e Habilidades

O Secretario Executivo deverd ser preparado para desempenhar,
com alto padrdo de competéncia, as tarefas peculiares a profissdo,
contribuindo para melhoria da qualidade nas relagdes pessoais,
interpessoais ¢ com o mundo exterior, bem como para maior
produtividade nas organizacdes, devendo revelar, pelo menos, as

seguintes competéncias e habilidades:
- exercicio profissional com iniciativa, criatividade, bom
senso, discri¢do, maturidade emocional, sdlidos e atualizados

conhecimentos gerais;

— capacidade de articulacdo com diferentes niveis de empresas
e instituicdes publicas ou privadas ou diferentes clientes;

— visdo generalista da organizacdo e das peculiares relacdes
hierarquicas inter-setoriais;

— administragao eficaz do tempo;

- exercicio de fungdes gerenciais, com dominios sobre
planejamento, organizagao, controle e dire¢ao;
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utilizacdo do raciocinio légico, critico e analitico, operando
com valores e estabelecendo relagdes formais e causais entre
fendmenos e situagdes organizacionais;

habilidade de lidar com modelos inovadores de gestao;

valorizagdo e dominio dos principios que informam eficaz
sistema de comunicacio;

receptividade e lideranga para o trabalho em equipe ,na busca
da sinergia;

sensibilidade para a adog¢do de meios alternativos
relacionados com a melhoria da qualidade e da produtividade
dos servicos;

controle e gerenciamento do fluxo de informagdes,
assegurando uniformidade de referencial para diferentes
usuarios;

eficaz utilizacdo de técnicas secretariais, com renovadas
tecnologias, imprimindo seguranga, credibilidade e fidelidade

no fluxo de informacéo;

utilizacdo de tecnologias da informagdo com suas
permanentes inovagdes.

Conteados Curriculares

O curso de graduacdo em Secretariado Executivo deverdo
contemplar, em seus projetos pedagdgicos e em sua organizacio
curricular, os seguintes contetdos interligados:

L

IL

Contetdos Basicos: estudos relacionados com as Ciéncias
Sociais, com as Ciéncias Juridicas e com as Ciéncias da
Comunicacdo e da Informagao;

Contetdos Especificos: estudos das Técnicas Secretariais e
de Gestdo Secretarial, abrangendo os conteddos relacionados
com as Teorias das Organiza¢des, com o Desenvolvimento
de Recursos Humanos e com a Etica Profissional, além do
dominio de, pelo menos, uma lingua estrangeira e o
aprofundamento da Lingua Nacional;



III. Contetdos Tedrico-Praticos: Laboratorios Informatizados,
com as diversas interligagdes em rede, Estdgio Curricular
Supervisionado e Atividades Complementares, especialmente
a abordagem tedrico-pratica dos Sistemas de Comunicagio,
com énfase em softwares e aplicativos.

3.2.8 Curso de Graduacao em Miisica
¢ Perfil Desejado do Formando

O curso de graduagio na drea de Musica deve contribuir para o
exercicio do pensamento reflexivo, a sensibilidade artistica e a
capacidade de manifestacdo do individuo na sociedade, nas dimensdes
artisticas, culturais, sociais, cientificas e tecnoldgicas.

e Competéncias e Habilidades

O curso de graduacdo em Musica deve possibilitar a formagéo
profissional que revele, pelo menos, as seguintes competéncias e
habilidades para:

— intervir na sociedade de acordo com suas manifestagdes
culturais, demonstrando sensibilidade e criacdo artisticas e
exceléncia prética;

— viabilizar pesquisa cientifica e tecnoldgica em musica,
visando a criacdo, compreensdo e difusdo da cultura e seu
desenvolvimento;

— atuar, de forma significativa, nas manifestacdes musicais,
instituidas ou emergentes;

— atuar, em articulagio com as diversas instituicdes, nos
diferenciados espagos culturais e, especialmente, em
institui¢des de ensino especifico de musica;

— estimular criagdes musicais e sua divulgacdo como
manifestacdo do potencial artistico.
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e Conteudos Curriculares

O curso de graduagdo em Musica deve assegurar o perfil do
profissional desejado, a partir dos seguintes topicos de estudos ou de
contetdos interligados:

I. Conteudos Basicos: estudos relacionados com a Cultura e as

Artes, envolvendo também as Ciéncias Humanas e Sociais,
com énfase em Antropologia e Psico-Pedagogia;

II. Contetdos Especificos: estudos que particularizam e dio
congsisténcia a drea de Musica, abrangendo os relacionados
com o Conhecimento Instrumental, Composicional e de
Regéncia;

III. Contetidos Teodrico-Praticos: estudos que permitam a
integracdo teoria/pratica relacionada com o exercicio da arte
musical e do desempenho profissional, incluindo também
Estdgio Curricular Supervisionado, Pratica de Ensino,
Iniciacdo Cientifica e utilizacdo de novas Tecnologias.

3.2.9 Curso de Graduacao em Danca
¢ Perfil Desejado do Formando

O curso de graduacdo em Danga deve propiciar uma formagao
profissional com duas vertentes: a primeira comprometida em formar o
profissional envolvido com a producdo coreografica e o espetdculo de
danca e a outra voltada ndo sé para o profissional que trabalha com a
reprodugdo do conhecimento como também para o que trabalho com o
ensino das dancas, especialmente para portadores de necessidades
especiais ou ainda que utiliza a danga como elemento de valorizacdo, de
alta estima e de expressdo corporal, visando a integrar o individuo na
sociedade, consolidados em cada movimento e em cada plasticidade, na
danca em educacdo especial, a harmonia dos componentes motor,
cognitivo, afetivo e emocional.

e  Competéncias e Habilidades
O curso de graduacdo em Danca deve possibilitar a formagio

profissional que revele, pelo menos, as seguintes competéncias e
habilidades:



dominio dos principios cinesioldgicos relativos a
performance corporal;

dominio da linguagem corporal relativo a interpretacdo
coreografica nos aspectos técnicos e criativos;

desempenho indispensdveis a identificacdo, descricdo,
compreensdo, andlise e articulacdio dos elementos da
composicdo coreogrifica, sendo também capaz de exercer
essas funcdes em conjunto com outros profissionais;

reconhecimento e andlise de estruturas metodoldgicas e
dominios didaticos relativos ao ensino da danca, adaptando-
as a realidade de cada processo de reproducio do
conhecimento, manifesto nos movimentos ordenados e
eXpressivos;

dominio das habilidades indispensdveis ao trabalho da danca
do portador de necessidades especiais proporcionando a
todos a pratica e o exercicio desta forma de arte como
expressdo da vida.

Conteudos Curriculares

O curso de graduagdo em Danca deve contemplar em seu projeto
pedagdgico e em sua organizacdo curricular, os seguintes contetidos
interligados:

L

IL

II.

Contetidos Badsicos: estudos relacionados com as Artes
Cénicas, a Musica, as Ciéncias da Saude e as Ciéncias
Humanas e Sociais, com énfase em Psicologia e Servico
Social, bem assim com as diferentes manifestagdes da vida e
de seus valores;

Contetdos Especificos: estudos relacionados com a Estética e
com a Histéria da Danga, a Cinesiologia, as Técnicas de
Criacdo Artistica e de Expressdo Corporal e a Coreografia;
Conteddos Tedrico-Préiticos: dominios de técnicas e
principios informadores da expressdo musical, envolvendo
aspectos Coreograficos e de Expressdo Corporal, bem como
o desenvolvimento de atividades relacionadas com os
Espagos Cénicos, com as Artes Plasticas, com a Sonoplastia
e com as demais praticas inerentes a producdo em danca
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como expressdo da arte e da vida.

3.2.10 Curso de Graduaciao em Teatro
¢ Perfil Desejado do Formando

O perfil do egresso do curso de Teatro deve compreender uma
solida formacdo ética, tedrica, artistica, técnica e cultural que o capacita
tanto a uma atuagdo profissional qualificada, quanto a investigacdo de
novas técnicas, metodologias de trabalho, linguagens e propostas
estéticas.

A este perfil acrescente-se também a postura de permanente
busca de atualizacdo profissional, da iniciativa de interferir no mercado
de trabalho, de criar novas possibilidades de atuacdo intelectual e
artistica, de contribuir para o desenvolvimento artistico-cultural do Pafs,
no exercicio da producdo de espetdculos teatrais, da pesquisa e da critica
teatral, bem como o dominio de metodologias de ensino adequadas a
arte teatral sob suas diferentes formas.

Assim, quanto ao curso de graduacdo em Teatro, dois perfis
devem ser considerados:

a) o perfil do egresso de um curso de graduacido em Teatro deve
compreender uma sdlida formacgdo ética, tedrica, artistica,
técnica e cultural que capacita tanto a uma atuagio
profissional qualificada, quanto ao empreendimento da
investigacdo de novas técnicas, metodologias de trabalho,
linguagens e propostas estéticas. E marcante no perfil do
egresso a busca permanente da atualizagdo profissional e da
capacidade de intervir no mercado de trabalho, criando novas
oportunidades de atuagdo intelectual e artistica;

b) perfil especifico: o graduado deverd estar capacitado a
contribuir para o desenvolvimento artistico e cultural do Pais
no exercicio da producdo do espeticulo teatral, da pesquisa e
da critica teatral, bem assim do ensino do teatro.
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e Competéncias e Habilidades

O curso de graduagio em Teatro deve possibilitar a formagao que
revele, pelo menos, as seguintes competéncias e habilidades:

— conhecimento da linguagem teatral, suas especificidades e
seus desdobramentos, inclusive conceitos e métodos
fundamentais a reflexdo criticas dos diferentes elementos da
linguagem teatral;

— conhecimento da histéria do teatro, da dramaturgia e da
literatura dramatica;

— dominio de cdédigos e convencdes proprios da linguagem
cénica na concepg¢do da encenacio e da criagdo do espetdculo
teatral;

— dominio técnico e expressivo do corpo visando a
interpretacgio teatral;

— dominio técnico construtivo na composicdo dos elementos
visuais da cena teatral;

— conhecimento de principios gerais de educacdo e dos
processos pedagodgicos referentes a aprendizagem e ao
desenvolvimento do ser humano como subsidio para o
trabalho educacional direcionado para o teatro e suas diversas

manifestacdes;

— capacidade de coordenar o processo educacional de
conhecimentos tedricos e praticos sob as linguagens cé€nica e
teatral, no exercicio do ensino de Teatro, tanto no ambito
formal como em préticas nao-formais de ensino;

— capacidade de auto-aprendizado continuo, exercitando
procedimentos de investigacdo, andlise e critica dos diversos
elementos e processos estéticos da arte teatral
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e Conteudos Curriculares

Os cursos de graduagdo em Teatro deverdo contemplar em seus
projetos pedagdgicos e em sua organizac¢do curricular, conteiidos que
atendam aos seguintes eixos interligados de informacao:

I. Conteidos Baésicos: estudos relacionados com as Artes
Cénicas, a Musica, a Cultura e a Literatura, sob as diferentes
manifestacdes da vida e de seus valores, bem assim com a
Histéria do Espetaculo Teatral, a Dramaturgia, a Encenagéo,
a Interpretacio Teatral e com a Etica Profissional;

II. Contetdos Especificos: estudos relacionados com a Histdria
da Arte, com a Estética, com a Teoria e o Ensino do Teatro,
além de outros relacionados com as diferentes formas de
expressao musical e corporal, adequadas & Expressao Teatral
e as formas de Comunica¢do Humana;

III. Contetdos Tedrico-Praticos: dominios de técnicas integradas
aos principios informadores da formacdo teatral e sua
integracdo com atividades relacionadas com Espagos
Cénicos, Estéticos, Cenogrificos, além de dominios
especificos em produgdo teatral, como expressdo da Arte, da
Cultura e da Vida.

3.2.11 Curso de Graduacao em Design
¢ Perfil Desejado do Formando

O curso de graduacido em Design, responsavel pela formagdo do
designer tem como perfil o profissional que se ocupa do projeto de
sistemas de informacdes visuais, objetos e os sistemas de objetos de uso
através do enfoque interdisciplinar, consideradas as caracteristicas dos
usudrios e de seu contexto socio-econdmico-cultural, bem como
potencialidades e limitacdes econdmicas e tecnoldgicas das unidades
produtivas onde os sistemas de informagdo e objetos de uso serdo
produzidos.

O perfil desejado desse formando, portanto, é o designer capaz de
produzir projetos que envolvam sistemas de informacdes visuais,
artisticas, culturais e tecnoldgicas de forma contextualizada e observado
0 ajustamento historico e os tracos culturais e de desenvolvimento das
comunidades.



320

e Competéncias e Habilidades

O graduado em Design deve revelar as seguintes competéncias e
habilidades:

— capacidade criativa para propor solugdes inovadoras,
utilizando do dominio de técnicas e de processo de criagao;

— capacidade para o dominio de linguagem prépria expressando
conceitos e solucdes, em seus projetos, de acordo com as
diversas técnicas de expressdo e reproducdo visual;

— capacidade de transito interdisciplinar, interagindo com
especialistas de outras dreas de modo a utilizar
conhecimentos diversos e atuar em equipes interdisciplinares
na elaboragdo e execucdo de pesquisas e projetos;

— visdo sistémica de projeto, manifestando capacidade de
conceitud-lo a partir da combinag¢do adequada de diversos
componentes materiais e imateriais, processos de fabricacdo,
aspectos econdmicos, psicolégicos e socioldgicos do
produto;

— dominio das diferentes etapas do desenvolvimento de um
projeto, a saber: defini¢cdo de objetivos, técnicas de coleta e
de tratamento de dados, geracdo e avaliagcdo de alternativas,
configuracdo de solu¢@o e comunicagdo de resultados;

— conhecimento do setor produtivo de sua especializacdo,
revelando sélida visdo setorial, relacionado ao mercado,
materiais, processos produtivos e tecnologias abrangendo
mobilidrio, confeccdo, calcados, joias, ceramicas,
embalagens, artefatos de qualquer natureza, tracos culturais
da sociedade, softwares e outras manifestacdes regionais;

— dominio de geréncia de producdo, incluindo qualidade,
produtividade, arranjo fisico de fébrica, estoques, custos e
investimentos, além da administracdo de recursos humanos
para a producdo;

— visdo histdrica e prospectiva, centrada nos aspectos sécio-
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econdmicos e culturais, revelando consciéncia das
implicacdes econdmicas, sociais, antropoldgicas, ambientais,
estéticas e éticas de sua atividade.

Conteados Curriculares

O curso de graduacdo em Design deverd contemplar em seus
projetos pedagdgicos e em sua organizac¢do curricular, contetidos que
atendam aos seguintes eixos interligados de formacao:

L

IL

II.

Contetddos Bdsicos: estudo da Histéria e das Teorias do
Design em seus contextos Sociolégicos, Antropoldgicos,
Psicoldgicos e Artisticos, abrangendo Métodos e Técnicas de
Projetos, Meios de Representacio, Comunicagdo e
Informagdo, Estudos das Relagdes Usudrio/Objeto/Meio
Ambiente, Estudo de Materiais, Processos, Gestdo e outras
relagdes com a producio e o mercado;

Contetddos Especificos: estudos que envolvam Producdes
Artisticas, Producdo Industrial, Comunicacdo Visual,
Interface, Modas, Vestudrios, Interiores, Paisagismos, Design
e outras producdes artisticas que revelem adequada utilizacdo
de espagos e correspondam a niveis de satisfagdo pessoal;
Contetidos Teodrico-Praticos: dominios que integram a
abordagem tedrica e a pratica profissional, além de peculiares
desempenhos no Estigio Curricular Supervisionado,
inclusive com e a execucdo de atividades complementares
especificas, compativeis com o perfil desejado do formando.

II1 - CONSIDERACOES FINAIS

Da andlise até entdo desenvolvida resulta oportuno que se facam
as seguintes argumentagdes finais:

em razdo da metodologia adotada, foi possivel definir
diretrizes comuns aos cursos relatados (item 3.1), isto é, o
que de todos se exige como delineamento geral e estabelecer,
em seguida, Diretrizes Especificas para cada curso de
graduacao (item 3.2), concebendo-o dentro de uma
determinada 4drea de conhecimento e com vistas a um
definido perfil desejado do formando, as suas competéncias e
habilidades e a seus conteddos curriculares, acordo com as



implicacdes cientificas e tecnoldgicas de cada curso;

Desta forma, este Parecer grupou, como diretrizes
curriculares comuns aos cursos relatados, aquelas que se
aplicam indistintamente, por seu cariter geral, a todos os
cursos ora relatados, o que nao significa que todos os cursos
tenham o mesmo modus operandi, posto que cada um fard a
devida adequac@o as suas peculiaridades daquilo que se exige
de todos indistintamente;

o Projeto de Resolucdo de cada curso atende basicamente a
essa metodologia, de tal maneira que dispositivos foram
reservados ao tratamento das diretrizes especificas, por isto
que, conjugando estas com as diretrizes comuns, foi possivel
elaborar-se um Projeto de Resolucao por curso;

Parecer que ora se conclui se ateve as diretrizes comuns e
especificas dos  cursos relatados, concentrando-as
eminentemente na graduagdo, posto que as outras
modalidades de oferta, em nivel superior, como € o caso das
licenciaturas, dos cursos seqiienciais, dos tecnélogos, do
curso normal superior e outros estdo tendo disciplinamento
proprio;

quanto a integralizag¢@o curricular, as Resolucdes, com base
nas diretrizes comuns aos cursos ora relatados, prevéem que
a organizagdo curricular indicard expressamente as condi¢des
para a efetiva conclusdo do curso, de acordo com os regimes
académicas que as institui¢des de ensino adotarem: regime
seriado anual; regime seriado semestral; sistema de créditos
com matricula por disciplina ou por médulos acad&micos,
com a adocdo de pré-requisitos, observados os elementos
estruturais nos respectivos projetos pedagdgicos, como reza o
art. 11 proposto nos Projetos de Resolucdo;

os aspectos relacionados com a duracio do curso de
graduacdo, com a carga hordria e os tempos possiveis de
integralizagdo curricular de acordo com os regimes
académicos, por se tratar de pardmetros, ficardo definidos no
projeto pedagdgico do curso e em sua organizacdo curricular,
convindo registrar que adveio da Camara de Educagio
Superior, com muita oportunidade, o Parecer 100/2002,
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9.1.

definindo os indicadores relacionados com “Carga Horaria
dos Cursos de Graduagdo”, com o respectivo projeto de
Resolugdo, ambos aprovados em 13/03/2002. Nele se
observa, por exemplo, que o percentual maximo de atividade
prética, sob a forma de pesquisa, de estdgio ou de intervencio
supervisionada é de 15%, ndo se referindo, portanto, as
licenciaturas plenas, graduacdo superior, para as quais a
propria Lei 9.394/96, em seu art. 65, definiu o minimo de
300 (trezentas) horas para o estdgio supervisionado;

resta, portanto, evidenciado, que este Parecer deveria mesmo
direcionar-se apenas aos cursos de graduagdo relatados, sem
envolver outras modalidades de oferta, por isto que a eles ja
se aplicam o Parecer CES 100/2002 e a Resolugdo dele
decorrente;

ademais, alguns cursos guardam entre si total
interdisciplinaridade, de tal maneira que os dominios
alcangados em uns sdo também necessariamente exigido em
outros, resultando também em estudos transversais e
complementares que possam preservar esse liame que torna
semelhantes cursos de graduagdo especificamente diferentes;

de referéncia as Diretrizes Curriculares do curso de
graduacdo em Direito, verifica-se que, com o advento da
LDB (9.131/95 e 9.394/96) e das Diretrizes Curriculares
Nacionais, ndo se justifica mais, tanto do ponto de vista
juridico como académico, cogitar que esteja em vigor a
Portaria 1.886/94 para o curso de Direito, considerada até a
sua automdtica revogagdo, como ficard evidenciado:

a Portaria remetida foi editada ainda na vigéncia da LDB
4.024/61 e 5.540/68, estabelecendo que os cursos de
graduagdo teriam seus Curriculos Minimos Nacionais fixados
pelo entdo Conselho Federal de Educacdo, na forma,
respectivamente, dos artigos 9° e 26, revogados a partir de
1995/1996, com a nova LDB supra mencionada;

9.2. a nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional

(9.131/95 e 9.394/96), além de revogar expressamente as
mencionadas Leis 4.024/61 e 5.540/68, no seu art. 92, “e as
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demais leis e decretos-lei que as modificaram (excetuando-se
a Lei 9.131, de 24/11/95, e 9.192, de 21/12/95), e quaisquer
outras disposi¢des em contrdrio”, tratou da matéria de forma
abrangente, geral, ao estabelecer que os cursos de graduagdo
terdo seus curriculos estruturados pelas instituicdes de
educacdo superior harmonicamente com as Diretrizes
Curriculares Nacionais e com as Diretrizes Curriculares
Gerais dos Cursos de Graduag@o que o Conselho Nacional de
Educagdo, por sua Camara de Educacdo Superior, fixasse,
COMmo Ora ocorre;

9.3. a revogagdo do disciplinamento estabelecido na Portaria
1.886/94 quando dispds da obrigatoriedade de disciplinas,
contetidos e prdticas, j4 formatados em cinco séries e com
duracdo determinada, adotando a mesma sistemdtica do
rigido e preestabelecido Curriculo Minimo Profissional
Nacional, incompativel com a nova LDB, cedeu lugar a
criatividade e a competéncia inovadora das instituicdes de
ensino superior, observados os eixos norteadores da nova
configuracdo curricular e do projeto pedagdgico dos cursos
juridicos, a partir das supra referidas Diretrizes Curriculares
Nacionais e as Gerais para os cursos de graduacio;

9.4. a proposta ao Ministro de Estado da Educacdo da
formalizagdo da revogacdo da Portaria 1.886/94 foi objeto do
Parecer 507/99-CES/CNE, aprovado a unanimidade pela
referida  Camara, com a fundamentacdo ali esposada,
considerando ainda o disciplinamento contido no art.2°, § 2°,
da Lei de Introducdo ao Cdédigo Civil Brasileiro, segundo o
qual se terd como revogada uma lei ou um ato normativo
qualquer quando outro, da mesma natureza ou de hierarquia
superior os revogar expressamente ou tratar da matéria de
forma diversa, ou ainda quando o novo tratamento dado a
matéria for incompativel com o da norma anterior, por isto
considerada revogada, inaplicdvel, a partir da nova lei, como
€ o caso.

9.5. as Diretrizes Curriculares Nacionais e as Diretrizes
Curriculares Gerais do curso de graduacdo em Direito se
harmonizam com as orientacdes e diretrizes fixadas pelos
Pareceres 776/97 e 583/2001, que se destinam a todos os
cursos, incluindo-se os cursos de graduacdo em Direito, pela
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evidéncia de que a Portaria 1.886/94 e Portaria MEC
1.252/2001 ndo mais subsistem na ordem juridica, como
consta do Parecer CES 507, de 19/5/99, especificamente
quanto a insubsisténcia da referida Portaria e das
supervenientes, assegurando coeréncia com as Diretrizes
Curriculares Nacionais e da graduacido em Direito.

IV -VOTO DO(S) RELATOR(ES)

Diante do exposto, voto(amos) nos seguintes termos:

1) favoravelmente a aprovacdo das Diretrizes Curriculares dos
cursos de Graduagdo em Direito, Ciéncias Econdmicas, Administragao,
Ciéncias Contabeis, Turismo, Hotelaria, Secretariado Executivo,
Muisica, Danca, Teatro e Design, propostas pelas respectivas Comissdes
de Especialistas da SESu/MEC, com os acréscimos e reformulacdes

constantes deste Parecer;

2) pela aprovacdo dos Projetos de Resolucdo em anexo, que
fazem parte integrante deste Parecer e deste voto.

Brasilia-DF, 03 de abril de 2002.
Conselheiro José Carlos Almeida da Silva — Relator

Conselheiro Lauro Ribas Zimmer - Relator

V - DECISAO DA CAMARA
A Camara de Educacdo Superior acompanha o voto da Comissao.
Sala das Sessoes, 03 de abril de 2002.
Conselheiro Arthur Roquete de Macedo — Presidente

Conselheiro José Carlos Almeida da Silva - Vice-Presidente



CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO
CAMARA DE EDUCACAO SUPERIOR

RESOLUCAON" DE DE DE 2002,

Aprova as Diretrizes
Curriculares Nacionais do
Curso de Graduagdo em
Ciéncias Contébeis e da
outras providéncias.

O PRESIDENTE DA CAMARA DE EDUCACAO SUPERIOR
DO CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO, no uso de suas
atribui¢des legais, com fundamento no art. 9°, § 2°, alinea “c”, da Lei n°
4.024, de 20 de dezembro de 1961, com a redacdo dada pela Lei n°
9.131, de 25 de novembro de 1995, tendo em vista as diretrizes e os
principios fixados pelos Pareceres CES/CNE n°s. 776/97, de 03/12/97,
583/2001, de 04/04/2001, e 100/2002, de 13/03/2002, e as Diretrizes
Curriculares Nacionais elaboradas pela Comissdo de Especialistas de
Ensino de Contabilidade, propostas ao CNE pela SESu/MEC,

considerando o que consta do Parecer CES/CNE n° , aprovado
na sessdo de / / e homologado pelo Senhor Ministro de Estado da
Educagdo em ........... s eeeeeeeeeeeneea—————— de 2001,

RESOLVE:

Art. 1°. O curriculo do curso de graduacdo em Ciéncias
Contdbeis, a ser elaborado pelas Instituicdes de Ensino Superior,
universitarias e ndo-universitarias, observara as Diretrizes Curriculares
Nacionais, o disposto nesta Resolu¢do e no Parecer CES/CNE n°

Art. 2°. A organiza¢do curricular do curso de graduacdo em
Ciéncias Contabeis, observadas as Diretrizes Curriculares Nacionais € o
Parecer indicado no artigo precedente, abrangerd o regime de oferta, os
componentes curriculares, o estdgio curricular supervisionado, as
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atividades complementares, a monografia como componente opcional da
instituicdo, o sistema de avaliagdo, o perfil do formando, as
competéncias e habilidades, os conteddos curriculares e a duragdo do
curso, sem prejuizo de outros aspectos que tornem consistente o referido
projeto pedagdgico.

Pardgrafo unico. O Projeto Pedagdgico do curso, além da clara
concep¢do do curso de graduacdo em Ciéncias Contdbeis, com suas
peculiaridades, seu curriculo pleno e sua operacionalizac¢do, abrangera,
sem prejuizo de outros, os seguintes elementos estruturais:

I. objetivos gerais do curso, contextualizados em relagdo as

suas inser¢des institucional, politica, geogréfica e social;

II. condicdes objetivas de oferta e a vocagdo do curso;

III. cargas hordrias das atividades diddticas e da integralizacdo do
curso;

IV. formas de realizacdo da interdisciplinaridade;

V. modos de integracdo entre teoria e pratica;

VI. formas de avaliacdo do ensino e da aprendizagem;

VII. modos da integracdo entre graduacdo e pds-graduagdo,
quando houver;

VIII. cursos de pds-graduagdo lato sensu, nas modalidades
especializacdo integrada e/ou subsequente a graduagdo, de
acordo com o surgimento das diferentes manifestacdes da
Contabilidade e Atudria, e de aperfeicoamento, de acordo
com as efetivas demandas do desempenho profissional.

IX. incentivo a pesquisa, como necessdrio prolongamento da
atividade de ensino e como instrumento para a iniciagdo
cientifica;

X. concepgdo e composi¢ao das atividades de estdgio curricular
supervisionado, suas diferentes formas e condi¢cdes de
realizag@o, observado o respectivo regulamento;

XI. concepgdo e composi¢do das atividades complementares.

Art. 3° A organizacdo curricular do curso de graduacdo em
Ciéncias Contdbeis, estabelecerd expressamente as condi¢des para a sua
efetiva conclusdo e integralizacdo curricular, de acordo com os seguintes
regimes académicos que as Instituicdes de Ensino Superior adotarem:
regime seriado anual; regime seriado semestral; sistema de créditos com
matricula por disciplina ou por médulos académicos, com a adogdo de
pré-requisitos, atendido o disposto no artigo precedente.

Art. 4°. O Estigio Supervisionado ¢ um componente curricular
obrigatério, indispensdvel a consolidacio dos desempenhos



profissionais desejados inerentes ao perfil do formando, devendo cada
institui¢do, por seus colegiados superiores académicos, aprovar o
correspondente regulamento de estigio, com suas diferentes
modalidades de operacionalizagdo.

§ 1° O estdgio de que trata este artigo poderd ser realizado na
prépria instituicdo de ensino, mediante laboratérios que congreguem as
diversas ordens praticas correspondentes aos diferentes pensamentos das
Ciéncias EconOmicas e desde que sejam estruturados e
operacionalizados de acordo com regulamentacdo prdpria, aprovada
pelo conselho superior académico competente, na instituicao.

§ 2° As atividades de estdgio poderdo ser reprogramadas e
reorientadas de acordo com os resultados tedrico-praticos gradualmente
revelados pelo aluno, até que os responsaveis pelo estidgio curricular
possam considerd-lo concluido, resguardando, como padrio de
qualidade, os dominios indispensdveis ao exercicio da profissdo.

Art. 5°. As Atividades Complementares sio componentes
curriculares que possibilitam o reconhecimento, por avaliagdo, de
habilidades, conhecimentos e competéncias do aluno, inclusive
adquiridas fora do ambiente escolar, incluindo a prética de estudos e
atividades independentes, transversais, opcionais, de
interdisciplinaridade, especialmente nas relagdes com o mundo do
trabalho e com as acdes de extensdo junto a comunidade.

Pardgrafo tnico. As Atividades Complementares se constituem
componentes curriculares enriquecedores e implementadores do préprio
perfil do formando, sem que se confundam com estdgio curricular
supervisionado.

Art. 6°. A Monografia € componente curricular opcional de cada
Instituicdo de Ensino Superior.

Pardgrafo tnico. Optando a Institui¢do por incluir a Monografia
no curriculo do curso de graduacdo em Ciéncias Contdbeis, devera
emitir regulamentacdo propria, aprovada pelo respectivo conselho
superior académico, contendo, obrigatoriamente, critérios,
procedimentos € mecanismos de avaliacdo, além das diretrizes técnicas
relacionadas com a sua elaborag@o.

Art. 7°. As Institui¢des de Ensino Superior deverdo adotar formas
especificas e alternativas de avaliacdo, internas e externas, sistematicas,
envolvendo todos quantos se contenham no processo do curso, centradas
em aspectos considerados fundamentais para a identifica¢do do perfil do
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formando.

Pardgrafo tnico. Os planos de ensino, a serem fornecidos aos
alunos antes do inicio do periodo letivo, deverdo conter, além dos
contetidos e das atividades, os critérios de avaliacio a que serdo
submetidos.

Art. 8°. O curso de graduacdo em Ciéncias Contdbeis deve
contemplar um perfil profissional que revele a responsabilidade social
de seus egressos e sua atuagdo técnica e instrumental, articulada com
outros ramos do saber, evidenciando o dominio de habilidades e
competéncias inter e multidisciplinares.

Pargrafo unico. O perfil desejado referido no artigo deve
contemplar capacidade de andlise e dominios de conceitos e da
terminologia prépria, na interpretacdo e controle de situacdes contdbeis
relacionados com os modelos organizacionais e institucionais, publicos
ou privados, observada a postura reflexiva e critica indispensdvel ao
exercicio das Ciéncias Contdbeis e Atuariais, e de sua aplicacdo para o
desenvolvimento social e institucional.

Art. 9°. O curso de graduacdo em Ciéncias Contdbeis deve
possibilitar a formacao profissional que revele, pelo menos, as seguintes
competéncias e habilidades:

I. utilizar adequadamente a terminologia e a linguagem das
Ciéncias Contabeis e Atuariais;

II. demonstrar visdo sistémica e interdisciplinar da atividade
contabil;

III. elaborar pareceres e relatdrios que contribuam para o
desempenho eficiente e eficaz de seus usudrios, quaisquer
que sejam os modelos organizacionais;

IV. aplicar adequadamente a legislacio inerente as funcdes
contabeis;

V. desenvolver, com motivacdo e através de permanente
articulacdo, a lideranga entre equipes multidisciplinares para
a captacdo de insumos necessdrios aos controles técnicos, a
geracdo e disseminacdo de informacdes contdbeis, com
reconhecido nivel de precisao;

VI. exercer suas fun¢des com o expressivo dominio das funcdes
contdbeis e atuariais que viabilizem aos agentes econdmicos
e aos administradores de qualquer segmento produtivo ou
institucional o pleno cumprimento da sua responsabilidade
quanto ao gerenciamento, aos controles e a prestacdo de
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contas da sua gestdo perante a sociedade, gerando também
informacdes para a tomada de decisdo, organizagdo de
atitudes e construcéo de valores orientados para a cidadania;
desenvolver, analisar e implantar sistemas de informagdo
contdbil e de controle gerencial;

exercer com ética e proficiéncia as atribuicdes e prerrogativas
que lhe sdo prescritas através da legislagdo especifica,
revelando dominios adequados aos diferentes modelos
organizacionais.

Art. 10. Os cursos de graduagdo em Ciéncias Contdbeis deverdo
contemplar, em seus projetos pedagdgicos e em sua organizacio

curricular,

formacao:
L

IL

II.

contetidos que atendam aos seguintes eixos interligados de

Conteddos de Formacdo Bdésica: estudos relacionados com
outras dreas do conhecimento, sobretudo Administracdo,
Economia, Direito, Métodos Quantitativos, Matemadtica e
Estatistica;

Contetidos de Formacdo Profissional: estudos especificos
atinentes as Teorias da Contabilidade, além de suas relagdes
com a Atudria, ¢ da Auditoria, da Controladoria e suas
aplicagdes peculiares ao setor ptiblico e privado;

Contetidos de Formacdo Tedrico-Pratica: Estdgio Curricular
Supervisionado, Atividades Complementares, Estudos
Independentes, Contetidos Optativos, Pritica em Laboratdrio
de Informdtica utilizando softwares atualizados para
Contabilidade.

Art. 11. A defini¢do da duragdo do curso de graduacgdo, a carga
hordria e o tempo de integralizacdo curricular, de acordo com os regimes
académicos previstos no art. 3° desta Resolucdo, serdo estabelecidos em
Resolucdo especifica da Camara de Educagdo Superior, na forma dos

Pareceres

CES/CNE n°s 583/2001, aprovado em 04/04/2001, e

100/2002, de 13/03/2002.

Art.

12. Esta Resolucdo entrard em vigor na data de sua

publicacdo, revogadas as disposi¢cdes em contrario.
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APENDICE T1 - Parecer MEC/CNE/CES 67/2003

MINISTERIO DA EDUCACAOQ
CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAOQ

INTERESSADO: Conselho Nacional de Educagfo / Cdmara de Educacdo |UF: DF
Superior

ASSUNTO: Referencial para as Diretrizes Curriculares Nacionais — DCN dos Cursos de
Graduagio

RELATOR(A): José Carlos Almeida da Silva e Lauro Ribas Zimmer

PROCESSO(S) N.°(S): 23001.000029/2003-38

PARECER N.": COLEGIADO: APROVADO EM:
CNE/CES 67/2003 CES 11/03/2003

I- RELATORIO

A Camara de Educacdo Superior, na sessdo de 4/12/2002,
deliberou favoravelmente sobre a proposta de reunir, em parecer
especifico, todas as referéncias normativas existentes na Célmara
relacionadas com a concepgdo e a conceituagdo dos Curriculos Minimos
Profissionalizantes fixados pelo entdo Conselho Federal de Educacdo e
das Diretrizes Curriculares Nacionais estabelecidas pelo Conselho
Nacional de Educacio.

Com isto, serd possivel estabelecer-lhes o diferencial a partir da
nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (Lei 9.394/96) e
do Plano Nacional de Educacdo (Lei 10.172/2001), como também
instituir um instrumento bésico para subsidiar Pareceres e Resolucdes da
CES, na espécie, novos estudos da CES sobre a duragdo dos cursos de
graduacdo e a elaboracdo de projetos pedagdgicos dos cursos de
graduacdo em conformidade com as Diretrizes Curriculares Nacionais.

Convém salientar que se recolheu de fonte contida no Parecer
CNE/CES 146/2002 parte substancial dos elementos constantes do
quadro comparativo entre os Curriculos Minimos Profissionalizantes e
as Diretrizes Curriculares Nacionais, decorrente da releitura dos atos
normativos existentes, sobretudo da Lei de Diretrizes ¢ Bases da
Educacdo Nacional de cada época e dos atos do entdo CFE e do atual
CNE, por isto que se recomenda a revogacao do aludido Parecer.



Desta forma, é propésito deste Parecer, em razdo da metodologia

adotada,

constituir-se Referencial Para as Diretrizes Curriculares

Nacionais dos Cursos de Graduagdo.

Inicialmente, constata-se, pelo resgate da legislacdo vigente a
época, que a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional 4.024/61,
em seu art. 9°, posteriormente também a Lei de Reforma Universitaria
5.540/68, no art. 26, estabeleciam que ao, entdo, Conselho Federal de
Educagdo incumbia a fixacdo dos curriculos minimos dos cursos de
graduacio, vdlidos para todo o Pais, os quais foram concebidos com o0s
objetivos a seguir elencados, dentre outros:

1y

2)

3)

4)

5)

observar normas gerais vélidas para o Pais, de tal maneira
que ao estudante fossem assegurados, como “igualdade de
oportunidades” e como critério basico norteador dos estudos,
os mesmos conteidos e até com a mesma duragio e
denominagdo, em qualquer institui¢do. Os atos normativos,
que fixavam os curriculos minimos, também indicavam sob
que denominacdo disciplinas ou matérias deveriam ser
alocadas no curriculo, para se manter os padrdes unitdrios,
uniformes, de oferta curricular nacional;

assegurar uniformidade minima profissionalizante a todos
quantos colassem graus profissionais, por curso, diferenciado
apenas em relacdo as disciplinas complementares e optativas;
facilitar as transferéncias entre instituicdes, de uma
localidade para outra, ou até na mesma localidade, sem
causar delonga na integralizacdo do curso ou “em perda de
tempo”, com a ndo contabilizacdo dos créditos realizados na
instituicdo de origem, como se vé no art. 100 da Lei
4.024/61, com a redagao dada pela Lei 7.037/82;

fornecer diplomas profissionais, assegurando o exercicio das
prerrogativas e direitos da profissdo, como rezava o art. 27 da
Lei 5.540/68; e

permitir-se, na duracdo de cursos, de forma determinada, a
fixacdo de tempo ttil minimo, médio ou maximo, desde que
esses tempos ndo significassem reducdo de qualidade,
mantendo-se, pelo menos, o ndmero de créditos/cargas
hordrias-aula estabelecido no curriculo aprovado.

A concepcido de curriculos minimos, a luz dos objetivos ja
elencados, implicava elevado detalhamento de disciplinas e cargas
hordrias, a serem obrigatoriamente cumpridas, sob pena de ndo ser
reconhecido o curso, ou até ndo ser ele autorizado a funcionar quando de
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sua proposicdo, ou quando avaliado pelas Comissdes de Verificacdo, o
que inibia as instituicdes de inovar projetos pedagdgicos, na concepcao
dos cursos existentes, para atenderem as exigéncias de diferentes ordens.

Dado esse cardter universal dos curriculos minimos para todas as
institui¢des, constitufam-se eles numa exigéncia para uma suposta
igualdade entre os profissionais de diferentes institui¢cdes, quando
obtivessem o0s seus respectivos diplomas, com direito de exercer a
profissdo, por isto que se caracterizavam pela rigidez na sua
configuracdo formal, verdadeira “grade curricular”’, dentro da qual os
alunos deveriam estar aprisionados, submetidos, ndo raro, até aos
mesmos  conteddos, prévia e  obrigatoriamente  repassados,
independentemente de contextualizacdo, com a visivel reducdo da
liberdade de as instituicdes organizarem seus cursos de acordo com o
projeto pedagdgico especifico ou de mudarem atividades curriculares e
contetdos, segundo as novas exigéncias da ciéncia, da tecnologia e do
meio.

Assim, rigidamente concebidos na norma, os curriculos minimos
profissionalizantes ndo mais permitiam o alcance da qualidade desejada
segundo a sua contextualizacdo no espagco e tempo. Ao contrdrio,
inibiam a inovagdo e a diversificacdo na preparagdo ou formacdo do
profissional apto para a adaptabilidade!...

Com o advento da Lei 9.131, de 24/11/95, - dando nova redagédo
aos arts. 5°a 9° da LDB 4.024/61, - o art. 9°. § 2°, alinea “c”, conferiu a
Camara de Educacdo Superior do

Conselho Nacional de Educacdo a competéncia para “deliberar
sobre as diretrizes curriculares

propostas pelo Ministério da Educagdo e do Desporto, para os
cursos de graduagdo”.

No exercicio daquela competéncia, a CNE/CES, em 3/12/97,
aprovou o Parecer 776/97, com o propdsito de servir de orientacio para
as Diretrizes Curriculares dos Cursos de Graduagdo, definindo ali que as
referidas diretrizes devem “se constituir em orientacdes para a
elaboracgdo dos curriculos; ser respeitadas por todas as IES; e assegurar a
flexibilidade e a qualidade da formagdo oferecida aos estudantes”.(sic)

Além disso, o Parecer em tela estabeleceu também os seguintes
principios para as Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de
Graduagao:

1. assegurar as instituicoes de ensino superior ampla
liberdade na composicdo da carga hordria a ser
cumprida para a integralizacdo dos curriculos,
assim como na especificacdo das unidades de



estudos a serem ministradas;

2. indicar os topicos ou campos de estudos e demais
experiéncias  de  ensino-aprendizagem  que
compordo os curriculos, evitando ao mdximo
afixagdo de conteidos especificos com cargas
hordrias pré-determinadas, os quais ndo poderdo
exceder 50% da carga hordria total dos cursos;

3. evitar o prolongamento desnecessdrio da duracdo
dos cursos de graduagdo;

4. incentivar uma solida formacdo geral, necessdria
para que o futuro graduado possa vir a superar os
desafios de renovadas condigoes de exercicio
profissional e de produgcdo do conhecimento,
permitindo  variados tipos de formagcdo e
habilitacées  diferenciadas em um  mesmo
programa;

5. estimular prdticas de estudos independentes,
visando uma progressiva autonomia profissional e
intelectual do aluno;

6. encorajar o reconhecimento de conhecimentos,
habilidades e competéncias adquiridas fora do
ambiente escolar, inclusive as que se refiram a
experiéncia profissional julgada relevante para a
drea de formagdo considerada;

7. fortalecer a articulagdo da teoria com a prdtica,
valorizando a pesquisa individual e coletiva, assim
como os estdgios e a participagcdo em atividades de
extensdo, as quais poderdo ser incluidas como
parte da carga hordria;

8. incluir orientacdes para a conducdo de avaliacdes
periodicas que utilizem instrumentos variados e
sirvam para informar a docentes e discentes a
cerca do  desenvolvimento das  atividades
diddticas”.

Na mesma época e também no exercicio de sua competéncia, a
SESu/MEC publicou o Edital 4, de 4/12/97, convocando as institui¢des
de ensino superior para que, adotando metodologia adequada a
diferentes eventos, realizassem ampla discussdo com a sociedade
cientifica, ordens e associacdes profissionais, associa¢des de classe,
setor produtivo e outros setores envolvidos, e encaminhassem propostas
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para a elaboracio das Diretrizes Curriculares dos Cursos de Graduagao,
a serem sistematizadas pelas Comissdes de Especialistas de Ensino de
cada drea.

Este procedimento ensejou um alto nivel de participacdo de
amplos segmentos institucionais, resultando na legitimagdo das
propostas da SESu/MEC, desde quando advieram ricas e ponderdveis
contribui¢cdes da sociedade, das universidades, das faculdades, de
organizacdes profissionais, de organizagdes docentes e discentes, enfim,
da comunidade académica e cientifica, e com a ampla participacdo dos
setores publicos e privados em semindrios, féruns e encontros de
debates.

Estabeleceu-se, entdo, um Modelo de Enquadramento das
Propostas de Diretrizes Curriculares Nacionais, constituindo-se de um
roteiro, de natureza metodoldgica, por isto mesmo flexivel, de acordo
com as discussdes e encaminhamentos das Propostas das Diretrizes
Curriculares Nacionais de cada curso, sistematizando-as segundo as
grandes dreas de conhecimento, nas quais 0s cursos se situam,
resguardando, conseqiientemente, toda uma congruéncia daquelas
Diretrizes por curso e dos paradigmas estabelecidos para a sua
elaboracdo.

Quanto aos paradigmas das Diretrizes Curriculares Nacionais,
cumpre, de logo, destacar que eles objetivam servir de referéncia para as
institui¢des na organizagdo de seus programas de formacao, permitindo
flexibilidade e priorizacdo de dreas de conhecimento na construgdo dos
curriculos plenos. Ademais, devem também induzir a criacdo de
diferentes formagdes e habilitacdes para cada drea do conhecimento,
possibilitando ainda definir mdltiplos perfis profissionais, garantindo
uma maior diversidade de carreiras, promovendo a integracdo do ensino
de graduagdo com a pds-graduagdo, privilegiando, no perfil de seus
formandos, as competéncias intelectuais que reflitam a heterogeneidade
das demandas sociais.

Assim sendo, para todo e qualquer curso de graduacdo, as
Diretrizes  Curriculares  Nacionais contemplam as  seguintes
recomendagdes:

1. conferir maior autonomia as instituicoes de ensino
superior na definicdo dos curriculos de seus cursos,
a partir da explicitacdo das competéncias e das



habilidades que se deseja desenvolver, através da
organizagdo de um modelo pedagdgico capaz de
adaptar-se a dindmica das demandas da sociedade,
em que a graduacdo passa a constituir-se numa
etapa de formagdo inicial no processo continuo da
educagdo permanente;

propor uma carga hordria minima em horas que
permita a flexibilizacdo do tempo de duragdo do
curso de acordo com a disponibilidade e esforco do
aluno;

otimizar a estruturagdo modular dos cursos, com
vistas a permitir um melhor aproveitamento dos
contetidos ministrados, bem como a ampliacdo da
diversidade da organizacdo dos cursos, integrando
a oferta de cursos seqiienciais, previstos no inciso I
do art. 44 da LDB;

contemplar orientagées para as atividades de
estdgio e demais atividades que integrem o saber
académico a prdtica profissional, incentivando o
reconhecimento de habilidades e competéncias
adquiridas fora do ambiente escolar, e

contribuir para a inovagdo e a qualidade do projeto
pedagdgico do ensino de graduacdo, norteando os
instrumentos de avaliagdo.

Posteriormente, a Camara de Educacdo Superior do Conselho
Nacional de Educagdo, aprovou o Parecer 583/2001, levando em conta o
disposto no Parecer 776/97, da referida
Camara, no Edital 4/97, da SESu/MEC, e no Plano Nacional de
Educacido, - Lei 10.172, de
janeiro de 2001, resumindo seu entendimento na forma do seguinte

voto:

1. A definicdo da duracdo, carga hordria e tempo de
integralizagdo dos cursos serd objeto de um Parecer
e/ou uma Resolucdo especifica da Camara de Educagdo
Superior.”

2. A Diretrizes devem contemplar:

a. Perfil do formando/egresso/profissional - conforme
o curso, o projeto pedagogico deverd orientar o
curriculo para um perfil profissional desejado;

b. Competéncia/habilidades/atitudes.
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Habilitacoes e énfase.

Contertido curriculares.

Organizagdo do curso.

Estdgios e atividades complementares
Acompanhamento e Avaliagdo”.

T AN

Desta maneira, ficou evidente que, ao aprovar as Diretrizes
Curriculares Nacionais para os Cursos de Graduagdo, a intengdo &
mesmo garantir a flexibilidade, a criatividade e a responsabilidade das
instituicdes de ensino superior ao elaborarem suas propostas
curriculares, por curso, conforme entendimento contido na Lei 10.172,
de 9/1/2001, que estabeleceu o Plano Nacional de Educacdo — PNE, ao
definir, dentre os objetivos e metas, “(...) Estabelecer, em nivel nacional,
diretrizes curriculares que assegurem a necessdria flexibilidade, a
criatividade e a responsabilidade das institui¢gdes diversidade nos
programas oferecidos pelas diferentes instituicdes de ensino superior, de
forma a melhor atender as necessidades diferenciais de suas clientelas e
as peculiaridades das regides nas quais se inserem...”.

De tudo quanto exposto até esta parte, poder-se-a estabelecer as
principais diferengas entre Curriculos Minimos e Diretrizes Curriculares
Nacionais, com o propdsito de mostrar 0s avangos e as vantagens
proporcionadas por estas dltimas:

1) enquanto os Curriculos Minimos encerravam a concep¢io do
exercicio do profissional, cujo desempenho resultaria
especialmente das disciplinas ou matérias profissionalizantes,
enfeixadas em uma grade curricular, com os minimos
obrigatdrios fixados em uma resolucdo por curso, as
Diretrizes Curriculares Nacionais concebem a formacdo de
nivel superior como um processo continuo, autdonomo e
permanente, com uma séOlida formacdo bdsica e uma
formacao profissional fundamentada na competéncia tedrico-
prética, de acordo com o perfil de um formando adaptavel as
novas e emergentes demandas;

2) enquanto os Curriculos Minimos inibiam a inovagdo e a
criatividade das institui¢des, que nao detinham liberdade para
reformulagdes naquilo que estava, por Resolucdo do CFE,
estabelecido nacionalmente como componente curricular, até
com detalhamento de contetidos obrigatérios, as Diretrizes
Curriculares Nacionais ensejam a flexibilizacdo curricular e a
liberdade de as instituigdes elaborarem seus projetos
pedagdgicos para cada curso segundo uma adequagdo as



3)

4)

5)

6)

7)

demandas sociais e do meio e aos avangos cientificos e
tecnoldgicos, conferindo-lhes uma maior autonomia na
defini¢do dos curriculos plenos dos seus cursos;

enquanto os Curriculos Minimos muitas vezes atuaram como
instrumento de transmissdo de conhecimentos e de
informagdes, inclusive prevalecendo interesses corporativos
responsaveis por obsticulos no ingresso no mercado de
trabalho e por desnecessdria ampliacio ou prorroga¢do na
duracdo do curso, as Diretrizes Curriculares Nacionais
orientam-se na direcdo de uma soélida formagdo bdsica,
preparando o futuro graduado para enfrentar os desafios das
rdpidas transformagdes da sociedade, do mercado de trabalho
e das condi¢des de exercicio profissional;

enquanto os Curriculos Minimos, comuns e obrigatdrios em
diferentes institui¢des, se propuseram mensurar desempenhos
profissionais no final do curso, as Diretrizes Curriculares
Nacionais se propdem ser um referencial para a formacdo de
um profissional em permanente preparacdo, visando uma
progressiva autonomia profissional e intelectual do aluno,
apto a superar os desafios de renovadas condigdes de
exercicio profissional e de produ¢do de conhecimento e de
dominio de tecnologias;

enquanto o Curriculo Minimo pretendia, como produto, um
profissional ~ “preparado”, as Diretrizes Curriculares
Nacionais pretendem preparar um profissional adaptavel a
situacdes novas e emergentes;

enquanto os Curriculos Minimos eram fixados para uma
determinada habilitacdo profissional, assegurando direitos
para o exercicio de uma profissio regulamentada, as
Diretrizes Curriculares Nacionais devem ensejar variados
tipos de formacdo e habilitagdes diferenciadas em um mesmo
programa; e

enquanto os Curriculos Minimos estavam comprometidos
com a emissao de um diploma para o exercicio profissional,
as Diretrizes Curriculares Nacionais ndo se vinculam a
diploma e a exercicio profissional, pois os diplomas, de
acordo com o art. 48 da Lei 9.394/96, se constituem prova,
védlida nacionalmente, da formagdo recebida por seus
titulares.
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e  Meérito

Como ja assinalado anteriormente, a LDB 4.024/61, na versdo
original do art. 9°, seguido pelo art. 26 da Lei 5.540/68, conferiu ao
entdo Conselho Federal de Educagdo a competéncia para fixar os
curriculos dos cursos de graduacdo, o que ensejou a obrigatdria
observancia dos denominados curriculos minimos profissionais de cada
curso, inclusive de suas habilitacdes, fixados mediante resolucdes
daquele Colegiado, vélidas nacionalmente, para qualquer sistema de
ensino, resultando para as instituicdes apenas a escolha de componentes
curriculares complementares e a listagem para os alunos de disciplinas
optativas, e, quando concebessem cursos experimentais, inovando e
criando respostas para situacdes localizadas, ainda assim sé poderiam
colocd-los em funcionamento apds prévia aprovacdo dos curriculos e
autorizacdo dos cursos.

Desta forma, engessados os curriculos minimos e direcionados
para o exercicio profissional, com direitos e prerrogativas assegurados
pelo diploma, nem sempre o curriculo pleno significou a plenitude de
uma coerente e desejavel proposta pedagdgica, contextualizada, que se
ajustasse  permanentemente as emergentes mudangas sociais,
tecnoldgicas e cientificas, por isto que os graduados, logo que colassem
grau, ja se encontravam defasados em relagdo ao desempenho exigido
no novo contexto, urgindo preparacdo especifica para o exercicio da
ocupagdo ou profissio.

Nesse quadro, era mesmo necessidria uma espécie de
“desregulamentacdo”, de flexibilizacdo e de uma contextualizacdo dos
projetos pedagdgicos dos cursos de graduacdo, para que as instituicdes
de ensino superior atendessem, mais rapidamente, € sem as amarras
anteriores, a sua dimensdo politica, isto é, pudessem essas instituicdes
assumir a responsabilidade de se constituirem respostas as efetivas
necessidades sociais — demanda social ou necessidade social -,
expressdes estas que soam com a mesma significacdo da sua
correspondente “exigéncia do meio” contida no art. 53, inciso IV, da
atual LDB 9.394/96.

Sendo as institui¢des de ensino superior caixa de ressonancia das
expectativas sociais, ali ecoava a demanda reprimida no mercado de
trabalho, no avango tecnoldgico e cientifico, ficando, ndo raro,
impossibilitadas de implementar qualquer projeto com que ousassem
inovar em matéria curricular, salvo se, nos termos do entdo art. 104 da
LDB 4.024/61 e no art. 18 da 5.540/68, tivessem o destemor, nem
sempre reconhecido, de propor cursos experimentais com curriculos



estruturados como experiéncia pedagdgica, porque ndo se enquadravam
nos curriculos minimos vigentes, sabendo-se que, como se disse, mesmo
assim estavam eles condicionados a prévia aprovacdo pelo Conselho
Federal de Educac@o, sob pena de infringé€ncia a lei.

A Constituicio Federal de 1988, com indiscutiveis avangos,
prescreveu, em seu art. 22, inciso XXIV, que a Unido editaria, como
editou, em 20 de dezembro de 1996, a nova LDB 9.394/96, além das
normas gerais, nacionais, decorrentes do art. 24, §§ 1° a 4°, da referida
Carta Magna, contemplando, na nova ordem juridica, um desafio para a
educacdo brasileira: as institui¢des assumirdo a ousadia da criatividade e
da inventividade, na flexibilizacdo com que a LDB marcou a autonomia
das instituicdes e dos sistemas de ensino, em diferentes niveis.

No caso concreto das instituicdes de ensino superior, estas
responderdo necessariamente pelo padrao de qualidade na oferta de seus
cursos, o que significa, no art. 43, preparar profissionais aptos para a sua
inser¢do no campo do desenvolvimento, em seus diversos segmentos,
econdmicos, culturais, politicos, cientificos, tecnoldgicos etc. Disto
resultou o imperioso comprometimento das instituicdes formadoras de
profissionais e de recursos humanos com as mudangas iminentes, no
ambito politico, econdmico e cultural, e até, a cada momento, no campo
das ciéncias e da tecnologia, nas diversas dreas do conhecimento,
devendo, assim, a instituicdo estar apta para constituir-se resposta a
essas exigéncias.

Certamente, adviria uma nova concep¢do da autonomia
universitdria e de responsabiliza¢do das institui¢des ndo-universitarias,
em sua harmonizac¢do com essas muta¢des continuas e profundas, de tal
forma que ou as institui¢des se revelam com potencial para atender “as
exigéncias do meio”, ou elas ndo se engajardo no processo de
desenvolvimento e se afastario do meio, porque nao poderdo
permanecer “preparando” recursos humanos “despreparados” ou sem as
aptiddoes, competéncias, habilidades e dominios necessdrios ao
permanente e peridédico ajustamento a essas mudancas. Com efeito,
repita-se, ndo se cogita mais do profissional “preparado”, mas do
profissional apto as mudancas e, portanto, adaptavel.

Isto significa um marco histérico, porque, em matéria de
concepgdo pedagodgica do processo educativo e, conseqiientemente, das
concepgdes das acdes pelas quais a educagdo e o ensino venham a
efetivar-se, sem ddvida haveria de ser repensada a elaboragdo dos
curriculos dos cursos de qualquer grau ou nivel, especialmente os de
graduacdo, convocadas que Estavam todas as instituicdes da
comunidade para exercerem uma acdo conjugada, harmodnica e
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cooperativa, com o Poder Piiblico e com outras institui¢cdes, como se
verifica no art. 205 da Constitui¢do Federal (“com a colaboracdo da
sociedade”) e no art. 211 (“em regime de colaboragdo”), para resgatar a
educacdo dos percalcos em que se encontrava e ante os desafios
acenados em novos horizontes da histdria brasileira € do mundo.

Por isto, a nova legislacdo (Leis 9.131/95 e 9.394/96) teria de
firmar diretrizes bdsicas para esse novo desafio, promovendo a
flexibilizagdo na elabora¢do dos curriculos dos cursos de graduacdo,
retirando-lhes as amarras da concentracdo, da inflexibilidade dos
curriculos minimos profissionalizantes nacionais, que sdo substituidos
por “Diretrizes Curriculares Nacionais”.

Desta forma, foram estabelecidas, a partir das orientagdes gerais
contidas nos Pareceres CNE/CES 776/97 ¢ 583/2001, bem como nos
desdobramentos decorrentes do Edital 4/97-SESu/MEC, as Diretrizes
Curriculares Nacionais e as Diretrizes Curriculares Gerais dos Cursos de
Graduagfo, por curso, considerado segundo a respectiva drea de
conhecimento, observando-se os paradigmas, niveis de abordagem,
perfil do formando, competéncias e habilidades, habilita¢des, contetidos
ou tépicos de estudos, duracdo dos cursos, atividades praticas e
complementares, aproveitamento de habilidades e competéncias
extracurriculares, interagdo com a avaliagdo institucional como eixo
balizador para o credenciamento e avaliacdo da instituicdo, para a
autorizagdo e reconhecimento de cursos, bem como suas renovagdes,
adotados indicadores de qualidade, sem prejuizo de outros aportes
considerados necessarios.

Neste passo, ndo € demais repetir que tudo foi concebido com o
propésito de que se pudesse estabelecer um perfil do formando no qual a
formacdo de nivel superior se constituisse em processo continuo,
autbnomo e permanente, com uma sélida formacdo bdsica e uma
formag@o profissional fundamentada na competéncia tedrico-pratica,
observada a flexibilizagdo curricular, autonomia e a liberdade das
instituicdes de inovar seus projetos pedagdgicos de graduacdo, para o
atendimento das continuas e emergentes mudancgas para cujo desafio o
futuro formando devera estar apto.

II- VOTO DO(A) RELATOR(A)

Diante do exposto, votamos favoravelmente a aprovacdo do
referencial constante deste Parecer, propondo-se, com sua homologagao,
a revogacdo do ato homologatério do Parecer CNE/CES 146/2002,
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publicado do D.O.U. de 13/5/2002.
Brasilia-DF, 11 de marco de 2003.
Conselheiro José Carlos Almeida da Silva — Relator

Conselheiro Lauro Ribas Zimmer — Relator

III - DECISAO DA CAMARA

A Céamara de Educagio Superior aprova por unanimidade o voto do(a)
Relator(a).
Sala das Sessdes, em 11 de marco de 2003.
Conselheiro Arthur Roquete de Macedo — Presidente
Conselheiro Lauro Ribas Zimmer — Vice-Presidente



APENDICE U1 —Cursos/habilitacdes em Ciéncias Contdbeis - SC

Resultado da busca - Foram localizados 71 cursos/habilitacoes Pa;

IES SANTA CATARINA

inas de Resultado: 12

Curso/
Habilitacao

Instituicao

Cidade/UF

Ciéncias Contébeis

Universidade do Oeste de Santa Catarina -
UNOESC

CAPINZAL-SC

Ciéncias Contdbeis

Universidade do Sul de Santa Catarina - UNISUL

BRACO DO NORTE-SC

Ciéncias Contdbeis | Centro Universitdrio Municipal de Sao José - USJ | SAO JOSE-SC

Ciéncias Contdbeis irslztlélgo Santa Catarina de Educagdo e Cultura - SAO JOSE-SC

Ciéncias Contdbeis | Faculdade Unido Bandeirante - FAAG SAO JOSE-SC
A .| Instituto de Ensino Superior da Grande

Ciéncias Contdbeis Florian6polis - IESGF SAO JOSE-SC

Ciéncias Contdbeis | Universidade do Sul de Santa Catarina - UNISUL | PALHOCA-SC

Ciéncias Contdbeis

Faculdade Barddal de Ciéncias Contabeis - FB-CC

FLORIANOPOLIS-SC

Ciéncias Contdbeis

Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC

FLORIANOPOLIS-SC

Ciéncias Contdbeis

Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC

FLORIANOPOLIS-SC

Ciéncias Contébeis

Faculdade Energia de Administra¢do e Negdcios -
Fean

FLORIANOPOLIS-SC

Ciéncias Contdbeis

Faculdade do Saber - FBM

FLORIANOPOLIS-SC

Ciéncias Contdbeis

Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC

FLORIANOPOLIS-SC

Ciéncias Contdbeis

Centro de Educacdo Superior - Unica - UNICA

FLORIANOPOLIS-SC

Ciéncias Contdbeis

Universidade do Vale do Itajai - UNIVALI

BIGUACU-SC

Ciéncias Contdbeis

Universidade do Vale do Itajai - UNIVALI

PICARRAS-SC

Ciéncias Contdbeis

Instituto Cenecista Fayal de Ensino Superior -
IFES

ITAJAI-SC

Ciéncias Contdbeis

Centro Universitdrio para o Desenvolvimento do
Alto Vale do Itajai - UNIDAVI

TAIO-SC

Ciéncias Contdbeis

Centro Universitdrio para o Desenvolvimento do
Alto Vale do Itajai - UNIDAVI

RIO DO SUL-SC

Ciéncias Contdbeis

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia do Vale -
FCTVale

RIO DO SUL-SC

Fundagao Universidade do Estado de Santa

Ciéncias Contdbeis Catarina - UDESC IBIRAMA-SC
Ciéncias Contdbeis | Universidade do Planalto Catarinense - UNIPLAC | SAO JOAQUIM-SC
Ciéncias Contdbeis | Universidade do Planalto Catarinense - UNIPLAC | LAGES-SC
Ciéncias Contdbeis | Faculdades Integradas Facvest - FACVEST LAGES-SC

Ciéncias Contdbeis

Faculdade Anhanguera de Joinville -

JOINVILLE-SC

Ciéncias Contdbeis

Universidade da Regido de Joinville - UNIVILLE

JOINVILLE-SC

Ciéncias Contdbeis

Instituto Superior Tupy - Ist - IST

JOINVILLE-SC

Ciéncias Contdbeis

Centro Universitdrio de Jaragud do Sul - UNERJ

JARAGUA DO SUL-SC

Ciéncias Contdbeis

Faculdade Metropolitana de Guaramirim -
FAMEG

GUARAMIRIM-SC

Ciéncias Contdbeis

Universidade da Regido de Joinville - UNIVILLE

SAO BENTO DO SUL-
SC

Ciéncias Contdbeis

Universidade do Sul de Santa Catarina - UNISUL

ARARANGUA-SC

Ciéncias Contdbeis

Universidade do Extremo Sul Catarinense -
UNESC

CRICIUMA-SC

Ciéncias Contdbeis

Escola Superior de Criciima - Esucri - ESUCRI

CRICIUMA-SC

Ciéncias Contdbeis

Universidade do Sul de Santa Catarina - UNISUL

TUBARAO-SC




Resultado da busca - Foram localizados 71 cursos/habilitaces Pé;

IES SANTA CATARINA

inas de Resultado: 12

Curso/

Habilitacio Instituicio Cidade/UF
Ciéncias Contdbeis | Universidade do Sul de Santa Catarina - UNISUL | TUBARAO-SC
Ciéncias Contdbeis | Centro Universitario Barriga Verde - UNIBAVE ORLEANS-SC
Ciéncias Contdbeis | Faculdade Capivari - FUCAP (S:é PIVARI DE BAIXO-
A . | Universidade do Oeste de Santa Catarina -
Ciéncias Contédbeis UNOESC CHAPECO-SC
I <. | Faculdade Empresarial de Chapecé - CELER
Ciéncias Contédbeis CHAPECO CHAPECO-SC
Ciéncias Contdbeis | Faculdade Exponencial - FIE CHAPECO-SC
Ciéncias Contdbeis Universidade do Oeste de Santa Catarina - SAO MIGUEL DO
rencias ' | UNOESC OESTE-SC
Ciéncias Contdbeis | Faculdade de Itapiranga - SEI/FAI ITAPIRANGA-SC
Ciéncias Contdbeis | Universidade do Vale do Itajai - UNIVALI ITAJAI-SC
A PR ) I BALNEARIO
Ciéncias Contdbeis | Faculdade Avantis - AVANTIS CAMBORIU-SC
BALNEARIO

Ciéncias Contébeis

Faculdade do Litoral Catarinense - FLC

CAMBORIU-SC

Centro Universitario Leonardo da Vinci -

Ciéncias Contdbeis UNIASSELVI INDAIAL-SC
Ciéncias Contdbeis | Centro Universitario de Brusque - Unifebe BRUSQUE-SC
Ciéncias Contdbeis | Faculdade do Vale do Itajai Mirim - FAVIM BRUSQUE-SC

Ciéncias Contdbeis

Universidade Regional de Blumenau - FURB

BLUMENAU-SC

Ciéncias Contdbeis

Faculdade Franciscana - FAE BLUMENAU

BLUMENAU-SC

Ciéncias Contdbeis

Faculdade Metropolitana de Blumenau -
FAMEBLU

BLUMENAU-SC

Ciéncias Contdbeis

Instituto Blumenauense de Ensino Superior - IBES

BLUMENAU-SC

Ciéncias Contdbeis

Faculdade Concoérdia - FACC

CONCORDIA-SC

Universidade do Oeste de Santa Catarina -

Ciéncias Contdbeis UNOESC VIDEIRA-SC
A 4. | Universidade do Oeste de Santa Catarina -
Ciéncias Contdbeis UNOESC JOACABA-SC
A 4. ... | Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas -
Ciéncias Contdbeis FACISA - CELER XAXIM-SC
A 4. | Universidade do Oeste de Santa Catarina -
Ciéncias Contdbeis UNOESC XANXERE-SC
Ciéncias Contdbeis Universidade Comunitdria Regional de Chapecé - | SAO LOURENCO DO
leneias ' | UNOCHAPECO OESTE-SC

Ciéncias Contdbeis

Faculdade Pinhalzinho - HORUS

PINHALZINHO-SC

Ciéncias Contébeis

Universidade do Oeste de Santa Catarina -
UNOESC

PINHALZINHO-SC

Ciéncias Contdbeis

Faculdade Regional Palmitos - FAP

PALMITOS-SC

Ciéncias Contdbeis

Universidade do Oeste de Santa Catarina -
UNOESC

MARAVILHA-SC

Ciéncias Contdbeis

Universidade Comunitdria Regional de Chapec -
UNOCHAPECO

CHAPECO-SC

Ciéncias Contdbeis

Universidade do Vale do Itajai - UNIVALI

ITAJAI-SC

Ciéncias Contdbeis
- Ced

Universidade do Contestado - UnC

CONCORDIA-SC

Ciéncias Contdbeis

Universidade do Contestado - UnC

CACADOR-SC




IES SANTA CATARINA
Resultado da busca - Foram localizados 71 cursos/habilitacoes Paginas de Resultado: 1 2

Curso/ s~ .
Habilitacio Instituicio Cidade/UF

- Cdr

Ciéncias Contdbeis . .

- Cni Universidade do Contestado - UnC CANOINHAS-SC
f:grlljmas Contbeis Universidade do Contestado - UnC CURITIBANOS-SC
f:ll\irfl;as Contbeis Universidade do Contestado - UnC MAFRA-SC
f:llf:mas Contdbeis Universidade do Contestado - UnC RIO NEGRINHO-SC




APENDICE V1 — Cursos/habilita¢des em Ciéncias Contibeis - RS

| IES RIO GRANDE DO SUL

Resultado da busca - Foram localizados 74 cursos/habilitacoes Paginas de Resultado: 1 2

Curso / Habilitacao

Instituicao

Cidade/UF

Ciéncias Contdbeis

Universidade de Caxias do Sul - UCS

NOVA PRATA-RS

Ciéncias Contdbeis

Universidade de Passo Fundo - UPF

SOLEDADE-RS

Ciéncias Contdbeis

Universidade de Cruz Alta - UNICRUZ

CRUZ ALTA-RS

Ciéncias Contdbeis

Universidade de Passo Fundo - UPF

PASSO FUNDO-RS

Ciéncias Contdbeis

Faculdade Anglo-Americano de Passo Fundo -
FAAPF

PASSO FUNDO-RS

Ciéncias Contdbeis

Faculdade Portal - PORTAL

PASSO FUNDO-RS

Ciéncias Contdbeis

Faculdade Anhanguera de Passo Fundo -

PASSO FUNDO-RS

Ciéncias Contdbeis Universidade de Passo Fundo - UPF CASCA-RS

A PR R . PALMEIRA DAS
Ciéncias Contdbeis Universidade de Passo Fundo - UPF MISSOES-RS
Ciéncias Contdbeis Universidade de Passo Fundo - UPF CARAZINHO-RS
Ciéncias Contabeis Faculdade Santo Augusto - FAISA IS{QNTO AUGUSTO-
Ciéncias Contdbeis Faculdade Rio Claro - IJUI-RS

Ciéncias Contdbeis

Universidade Regional Integrada do Alto
Uruguai e das Missdes - URI

SANTO ANGELO-RS

Ciéncias Contdbeis

Universidade Federal de Santa Maria - UFSM

SANTA MARIA-RS

Ciéncias Contdbeis

Universidade Federal de Santa Maria - UFSM

SANTA MARIA-RS

Ciéncias Contdbeis

Universidade Regional Integrada do Alto
Uruguai e das Missoes - URI

SANTIAGO-RS

Ciéncias Contdbeis

Faculdade de Integracao do Ensino Superior do
Cone Sul - FISUL

GARIBALDI-RS

Ciéncias Contdbeis

Universidade de Caxias do Sul - UCS

FARROUPILHA-RS

Ciéncias Contdbeis

Universidade de Caxias do Sul - UCS

CAXIAS DO SUL-RS

Ciéncias Contdbeis

Faculdade Anhanguera de Caxias do Sul -
KANTUN

CAXIAS DO SUL-RS

Ciéncias Contdbeis

Faculdade Montserrat - MONTSERRAT

CAXIAS DO SUL-RS

Ciéncias Contdbeis

Faculdade Anglo-Americano de Caxias do Sul -
FAACS

CAXIAS DO SUL-RS

Ciéncias Contdbeis

Faculdade da Serra Gaticha - FSG

CAXIAS DO SUL-RS

Ciéncias Contdbeis

Faculdade dos Imigrantes - Fai - FAI

CAXIAS DO SUL-RS

A PR R o BENTO
Ciéncias Contdbeis Universidade de Caxias do Sul - UCS GONCALVES-RS
Ciéncias Contdbeis Universidade de Caxias do Sul - UCS VACARIA-RS
LAGOA

Ciéncias Contdbeis

Universidade de Passo Fundo - UPF

VERMELHA-RS

Ciéncias Contdbeis

Instituto Cenecista de Ensino Superior de Santo
Angelo - IESA

SANTO ANGELO-RS

Ciéncias Contdbeis

Universidade Regional Integrada do Alto
Uruguai e das Missoes - URI

CERRO LARGO-RS

Ciéncias Contdbeis Faculdade de Getulio Vargas - FACULDADE GETULIO VARGAS-
IDEAU RS
Ciéncias Contdbeis Universidade Regional Integrada do Alto ERECHIM-RS
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Resultado da busca - Foram localizados 74 cursos/habilitacdes Paginas de Resultado: 12
Curso / Habilitaciio Instituicio Cidade/UF
Uruguai e das Missoes - URI
Universidade Regional Integrada do Alto FREDERICO

Ciéncias Contdbeis

Uruguai e das Missdes - URI

WESTPHALEN-RS

Ciéncias Contdbeis

Faculdades Integradas Machado de Assis -
FIMA

SANTA ROSA-RS

Ciéncias Contdbeis

Fundag@o Universidade Federal do Rio Grande -
FURG

RIO GRANDE-RS

Ciéncias Contdbeis

Fundagdo Universidade Federal do Rio Grande -
FURG

RIO GRANDE-RS

Ciéncias Contdbeis Universidade Catélica de Pelotas - UCPEL PELOTAS-RS

Ciéncias Contdbeis Universidade da Regido da Campanha - CACAPAVA DO
URCAMP SUL-RS

Ciéncias Contdbeis Universidade da Regido da Campanha - BAGE-RS

URCAMP

Ciéncias Contdbeis

Universidade da Regido da Campanha -
URCAMP

SAO GABRIEL-RS

Ciéncias Contdbeis

Universidade da Regido da Campanha -
URCAMP

SANTANA DO
LIVRAMENTO-RS

Ciéncias Contdbeis

Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande
do Sul - PUCRS

URUGUAIANA-RS

Ciéncias Contdbeis

Universidade da Regido da Campanha -
URCAMP

SAO BORJA-RS

Ciéncias Contdbeis

Universidade da Regido da Campanha -
URCAMP

ITAQUI-RS

Ciéncias Contdbeis

Universidade da Regido da Campanha -
URCAMP

ALEGRETE-RS

Faculdade Camagiiense de Ciéncias Contdbeis e

Ciéncias Contdbeis Administrativas - FACCCA CAMAQUA-RS
Ciéncias Contabeis Faculdade Equipe - FAE IS{gPUCAIA DO SUL-

Ciéncias Contdbeis

Universidade do Vale do Rio dos Sinos -
UNISINOS

SAO LEOPOLDO-RS

Ciéncias Contdbeis

Faculdades Integradas Sdo Judas Tadeu - SJT

PORTO ALEGRE-RS

Ciéncias Contdbeis

Universidade Federal do Rio Grande do Sul -
UFRGS

PORTO ALEGRE-RS

Ciéncias Contdbeis

Faculdade Porto-Alegrense - FAPA

PORTO ALEGRE-RS

Ciéncias Contdbeis

Faculdades Riograndenses - FARGS

PORTO ALEGRE-RS

Ciéncias Contdbeis

Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande
do Sul - PUCRS

PORTO ALEGRE-RS

Ciéncias Contdbeis

Universidade Federal do Rio Grande do Sul -
UFRGS

PORTO ALEGRE-RS

Ciéncias Contdbeis

Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande
do Sul - PUCRS

PORTO ALEGRE-RS

Ciéncias Contdbeis

Escola Superior de Administragdo, Direito e
Economia - ESADE

PORTO ALEGRE-RS

Ciéncias Contdbeis

Faculdade Sao Francisco de Assis - UNIFIN

PORTO ALEGRE-RS

Ciéncias Contdbeis

Faculdade Monteiro Lobato - FATO

PORTO ALEGRE-RS

Ciéncias Contdbeis

Faculdade Dom Bosco de Porto Alegre - FDB

PORTO ALEGRE-RS

Ciéncias Contdbeis

Centro Universitdrio Feevale - Feevale

NOVO HAMBURGO-




| IES RIO GRANDE DO SUL

Resultado da busca - Foram localizados 74 cursos/habilitacées Paginas de Resultado: 12

Curso / Habilitacio

Instituicio

Cidade/UF

RS

Ciéncias Contdbeis

Faculdade Cenecista Nossa Senhora dos Anjos -
FACENSA

GRAVATAI-RS

Ciéncias Contdbeis Centro Universitdrio La Salle - UNILASALLE | CANOAS-RS

Ciéncias Contdbeis Universidade Luterana do Brasil - ULBRA CANOAS-RS

Ciéncias Contdbeis Faculdade Inedi - CESUCA CACHOEIRINHA-RS

Ciéncias Contdbeis Faculdades Integradas de Taquara - FACCAT TAQUARA-RS

Ciéncias Contdbeis Faculdade Cenecista de Nova Petrépolis - NOVA PETROPOLIS-
FACENP RS

Ciéncias Contdbeis Universidade de Caxias do Sul - UCS (S;:?_séi BASTIAO DO

Ciéncias Contdbeis Universidade Luterana do Brasil - ULBRA (Sjéﬁl;(s)ElRA DO

Ciéncias Contdbeis Centro Universitdrio Univates - UNIVATES LAJEADO-RS

Ciéncias Contdbeis Universidade de Santa Cruz do Sul - UNISC SOBRADINHO-RS

Ciéncias Contdbeis Universidade de Santa Cruz do Sul - UNISC gégiAs CRUZDO

Ciéncias Contdbeis Faculdade Dom Alberto - FDA gégiAs CRUZDO

Ciéncias Contdbeis

Centro Universitdrio Franciscano - Unifra

SANTA MARIA-RS

Ciéncias Contabeis - [j

Universidade Regional do Noroeste do Estado
do Rio Grande do Sul - UNIJUI

IJUI-RS
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APENDICE W1 — Cursos/habilitagdes em Ciéncias Contdbeis - PR

IES PR - PARANA

Resultado da busca - Foram localizados 85 cursos/habilitacoes Paginas de Resultado: 1 2

Curso / Habilitagido

Instituicao

Cidade/UF

Ciéncias Contdbeis

Faculdade Estadual de Filosofia, Ciéncias e
Letras de Paranagud - FAFIPAR

PARANAGUA-PR

Ciéncias Contdbeis Pontificia Universidade Catélica do Parana - | SAO JOSE DOS
PUCPR PINHAIS-PR

Ciéncias Contdbeis Faculdade Metropolitana de Curitiba - SAO JOSE DOS
FAMEC PINHAIS-PR

Ciéncias Contdbeis

Faculdade de Administragao, Ciéncias,
Educagdo e Letras - FACEL

CURITIBA-PR

Ciéncias Contdbeis

Faculdades SPEI - FACSPEI

CURITIBA-PR

Ciéncias Contdbeis

Pontificia Universidade Catélica do Parana -
PUCPR

CURITIBA-PR

Ciéncias Contdbeis

Instituto de Ciéncias Sociais do Parana -
ICSP

CURITIBA-PR

Ciéncias Contdbeis

Universidade Tuiuti do Parana - UTP

CURITIBA-PR

Ciéncias Contdbeis

Universidade Positivo - UP

CURITIBA-PR

Ciéncias Contdbeis

Faculdade de Ciéncias Sociais e Aplicadas
do Parand - FACET

CURITIBA-PR

Ciéncias Contdbeis

Faculdades Integradas Santa Cruz de
Curitiba - FARESC

CURITIBA-PR

Ciéncias Contdbeis

Universidade Federal do Parand - UFPR

CURITIBA-PR

Ciéncias Contdbeis

Centro Universitdrio Campos de Andrade -
Uniandrade

CURITIBA-PR

Ciéncias Contdbeis

Universidade Estadual do Centro Oeste -
UNICENTRO

IRATI-PR

Ciéncias Contdbeis

Universidade Estadual do Centro Oeste -
UNICENTRO

PRUDENTOPOLIS-PR

Ciéncias Contdbeis

Centro Universitdrio Catélico do Sudoeste do
Parand - UNICS

PALMAS-PR

Ciéncias Contdbeis

Faculdade Centro Oeste do Parand -
FACEOPAR

LARANIJEIRAS DO SUL-
PR

Ciéncias Contdbeis

Universidade Estadual do Centro Oeste -
UNICENTRO

LARANIJEIRAS DO SUL-
PR

Ciéncias Contdbeis

Universidade Estadual do Centro Oeste -
UNICENTRO

GUARAPUAVA-PR

Ciéncias Contdbeis

Universidade Tecnoldgica Federal do Parana
- UTFPR

PATO BRANCO-PR

Ciéncias Contdbeis

Universidade Estadual do Centro Oeste -
UNICENTRO

CHOPINZINHO-PR

Ciéncias Contdbeis

Centro Universitdrio Franciscano do Parana -
FAE

CURITIBA-PR

Ciéncias Contdbeis

Centro Universitdrio Curitiba -
UNICURITIBA

CURITIBA-PR

Ciéncias Contdbeis

Instituto de Ensino Superior de Curitiba -
IESC

CURITIBA-PR

Ciéncias Contdbeis

Faculdade Radial Curitiba -

CURITIBA-PR

Ciéncias Contdbeis

Faculdades SPEI - FACSPEI

CURITIBA-PR

Ciéncias Contdbeis

Faculdades Opet -

CURITIBA-PR

Ciéncias Contdbeis

Faculdades SPEI - FACSPEIL

CURITIBA-PR




1IES PR - PARANA

Resultado da busca - Foram localizados 85 cursos/habilitacdes Piginas de Resultado: 12

Curso / Habilitagiao

Instituicio

Cidade/UF

Ciéncias Contdbeis

Faculdade Modelo - FACIMOD

CURITIBA-PR

Ciéncias Contdbeis

Instituto de Ensino e Cultura do Paran4 -
Iecp - IECP

CURITIBA-PR

Ciéncias Contdbeis

Faculdades Integradas do Brasil -
UNIBRASIL

CURITIBA-PR

Ciéncias Contdbeis

Faculdade Internacional de Curitiba -
FACINTER

CURITIBA-PR

Ciéncias Contdbeis

Faculdade Anchieta - FAESP

CURITIBA-PR

Ciéncias Contdbeis

Faculdade Educacional de Colombo - FAEC

COLOMBO-PR

Ciéncias Contdbeis

Centro Universitdrio de Unido da Vitéria -
UNIUV

UNIAO DA VITORIA-PR

Ciéncias Contdbeis

Universidade Paranaense - UNIPAR

FRANCISCO BELTRAO-
PR

Ciéncias Contdbeis

Faculdade Educacional de Dois Vizinhos -
FAED

DOIS VIZINHOS-PR

Ciéncias Contdbeis

Faculdade da Fronteira - Faf - FAF

BARRACAO-PR

Ciéncias Contdbeis Faculdade de Realeza - CESREAL REALEZA-PR
Ciéncias Contdbeis Faculdade de Ensino Superior de Sao Miguel | SAO MIGUEL DO
do Iguacu - FAESI IGUACU-PR

Ciéncias Contdbeis

Universidade Estadual do Oeste do Parana -
UNIOESTE

FOZ DO IGUACU-PR

Ciéncias Contdbeis

Faculdade Dindmica das Cataratas - UDC

FOZ DO IGUACU-PR

Ciéncias Contdbeis

Instituto Foz do Iguagu de Ensino e Cultura -
IFIEC

FOZ DO IGUACU-PR

Ciéncias Contdbeis

Instituto de Ensino Superior de Foz do
Iguacu - IESFI

FOZ DO IGUACU-PR

Ciéncias Contdbeis

Faculdade de Ciéncias Aplicadas de
Cascavel - FACIAP

CASCAVEL-PR

Ciéncias Contdbeis

Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas de
Cascavel - FCSAC

CASCAVEL-PR

Ciéncias Contdbeis

Universidade Estadual do Oeste do Parana -
UNIOESTE

CASCAVEL-PR

Ciéncias Contdbeis

Universidade Paranaense - UNIPAR

CASCAVEL-PR

Ciéncias Contdbeis

Faculdade Assis Gurgacz - FAG

CASCAVEL-PR

Ciéncias Contdbeis

Universidade Paranaense - UNIPAR

TOLEDO-PR

Ciéncias Contdbeis

Faculdade Sul Brasil - FASUL

TOLEDO-PR

Ciéncias Contdbeis

Faculdade de Ciéncia e Tecnologia -
FACITEC

PALOTINA-PR

Ciéncias Contdbeis

Universidade Estadual do Oeste do Parana -
UNIOESTE

MARECHAL CANDIDO
RONDON-PR

Ciéncias Contdbeis

Universidade Estadual de Ponta Grossa -
UEPG

PONTA GROSSA-PR

Ciéncias Contdbeis

Faculdade Santa Amélia - SECAL

PONTA GROSSA-PR

Ciéncias Contdbeis Instituto Educacional de Castro - INEC CASTRO-PR
Ciéncias Contdbeis Faculdade de Telémaco Borba - FATEB TELEMACO BORBA-PR
- o Lo SANTO ANTONIO DA
Ciéncias Contdbeis Faculdade do Norte Pioneiro - FANORPI PLATINA-PR
Ciéncias Contdbeis Faculdade Estadual de Filosofia Ciéncias e CORNELIO PROCOPIO-
Letras de Cornélio Procépio - FAFICOP PR

Ciéncias Contdbeis

Faculdades Integradas do Vale do Ivai -

IVAIPORA-PR
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Resultado da busca - Foram localizados 85 cursos/habilitacdes Piginas de Resultado: 12

Curso / Habilitagiao

Instituicio

Cidade/UF

UNIVALE

Ciéncias Contdbeis

Faculdade Paranaense - FACCAR

ROLANDIA-PR

Ciéncias Contdbeis

Universidade Estadual de Londrina - UEL

LONDRINA-PR

Ciéncias Contdbeis

Universidade Norte do Parand - UNOPAR

LONDRINA-PR

Ciéncias Contdbeis

Centro Universitdrio Filadélfia - UniFil

LONDRINA-PR

Ciéncias Contdbeis

Universidade Estadual de Londrina - UEL

LONDRINA-PR

Ciéncias Contdbeis

Universidade Norte do Parand - UNOPAR

LONDRINA-PR

Ciéncias Contdbeis

Pontificia Universidade Catélica do Parana -
PUCPR

LONDRINA-PR

Ciéncias Contdbeis

Instituto de Ensino Superior de Londrina -
INESUL

LONDRINA-PR

Ciéncias Contdbeis

Faculdade de Jandaia do Sul - FAFIJAN

JANDAIA DO SUL-PR

Ciéncias Contdbeis

Faculdade Estadual de Ciéncias Econdmicas
de Apucarana - FECEA

APUCARANA-PR

Ciéncias Contdbeis Faculdade Sarandi - FAISA SARANDI-PR

Ciéncias Contdbeis Faculdade Unissa de Sarandi - UNISSA SARANDI-PR
A P Faculdade Metropolitana de Maringé -

Ciéncias Contdbeis UNIFAMMA MARINGA-PR
A P Centro Universitdrio de Maringa - Ceumar -

Ciéncias Contabeis CESUMAR MARINGA-PR

Ciéncias Contdbeis Universidade Estadual de Maringd - UEM MARINGA-PR

Ciéncias Contdbeis Faculdade Cidade Verde - FCV MARINGA-PR

Faculdade Alvorada de Tecnologia e
Ciéncias Contabeis Educag¢ao de Maringd - FACULDADE MARINGA-PR

ALVORADA

Ciéncias Contdbeis

Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras de
Mandaguari - FAFIMAN

MANDAGUARI-PR

Ciéncias Contdbeis

Faculdade Estadual de Ciéncias e Letras de
Campo Mourdo - FECILCAM

CAMPO MOURAO-PR

Ciéncias Contdbeis

Universidade Estadual de Maringd - UEM

CIANORTE-PR

Ciéncias Contdbeis

Universidade Paranaense - UNIPAR

CIANORTE-PR

Ciéncias Contdbeis

Universidade Paranaense - UNIPAR

UMUARAMA-PR

Ciéncias Contdbeis

Faculdade Estadual de Educacao Ciéncias e
Letras de Paranavai - FAFIPA

PARANAVAI-PR

Ciéncias Contdbeis

Faculdade de Agronegdcio Paraiso do Norte
- FAPAN

PARAISO DO NORTE-
PR

Ciéncias
Contédbeis(Muricy)

Faculdades Integradas Camdes - FICA

CURITIBA-PR




APENDICE X1 - Curriculos Lattes mais citados pelos estados

Clara Pellegrinello Mosimann B

possui graduacdo em Administracdo pela Escola Superior de
Administracdo e Geréncia (1972) e mestrado em Contabilidade e
Controladoria pela Universidade de Sao Paulo (1992). Tem
experiéncia na drea de Administracdo, com €nfase em Administracio,
atuando principalmente no seguinte tema: controladoria. E co-autora do
livro Controladoria: seu papel na administracdo da empresa, editado pela
Atlas. Certificado pelo autor em

Masayuki Nakagawa E

Possui graduacdo em Ciéncias Contdbeis e Atuariais pela Fundacdo
Escola de Comércio Alvares Penteado(1952), mestrado em
Controladoria e Contabilidade pela Universidade de Siao Paulo
(1976) e doutorado em Controladoria e Contabilidade pela Universidade
de Sdo Paulo (1987). Possui ainda pds-doutorado pela University of
[linois at Urbana-Champaign. Atualmente, é professor na pds-
graduacdo da Unido das Faculdades Integradas de Negdcios LTDA.
Tem experiéncia na drea de Administracdo, com énfase em Ciéncias
Contdbeis, atuando  principalmente  nos  seguintes  temas:
competitividade, eficdcia organizacional, custos, evidenciacdo e
semidtica aplicada a contabilidade. Certificado pelo autor em 26/04/08

Armando Catelli E

possui doutorado em Controladoria e Contabilidade pela
Universidade de Sao Paulo (1972) . Atualmente é professor titular
da Universidade de Sao Paulo e Professor da Universidade Federal do
Ceard. Tem experiéncia na drea de Administracdo , com énfase em
Ciéncias Contdbeis. Atuando principalmente nos seguintes temas:
Gestao, Decisdo, Eficiéncia, Eficacia Organizacional.

Certificado pelo autor em 10/09/07

Sandra Nascimento Figueredo E

Académica regular do curso de Ciéncias Sociais (Bacharelado) da
Universidade Federal da Grande Dourados. Atuagdo voluntiria em
grupos de pesquisa. Regime de dedicagdo parcial.

Certificado pelo autor em 18/05/10
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José Hernandez Perez Junior E

Graduado em Ciéncias Contdbeis pela Fundacdo Escola de Comércio
Alvares Penteado (1977) e mestrado em Controladoria e Contabilidade
Estratégica pela Fundacdo Escola de Comércio Alvares Penteado
(2002). Atualmente é professor titular - Faculdades Atibaia e dos cursos
de MBA da Fundagdo Getulio Vargas. Tem experiéncia na drea de
Educacdo, com é&nfase em Formacdo Profissional, atuando
principalmente nos seguintes temas: Auditoria, conversdo fasb, usgaap,
ias, ifrs, equivaléncia patrimonial, consolidacdo, tributos diferidos,
controladoria, orcamento, custo de producfo. Atua em parceria na area
de trenamento empresarial com Sescon - SP, IOB e Cenofisco -
Aduaneiras. Sécio diretor da Hernandez & Associados Consultoria e
Treinamento. Certificado pelo autor em 02/02/07

Luis Martins de Oliveira "?__

Palestrante em todo o Brasil de temas relacionados com Contabilidade
Internacional, Controladoria Estratégica, Custos e Auditoria. Professor
de pés-graduagio e graduagdo. E graduado em Ciéncias Contdbeis -
Faculdades Paulo Eir6 (1978) e em Ciéncias Econdmicas pela Pontificia
Universidade Catdlica de Sdo Paulo (1974). Mestre em Controladoria
e Contabilidade pela Universidade de Sao Paulo FEA/USP(1994) e
pos-graduacdo em Administracdo Financeira pela Getulio Vargas, Sdo
Paulo (1977). Atualmente é professor da Universidade Sorocaba -
UNISO, péds-graduagdo e da FINAN, Nova Andradina, Mato Grosso do
Sul, graduagdo e pds-graduagdo. Tem experi€ncia profissional na 4rea
de Administragdo, Auditoria, Contabilidade e Pericia. J4 orientou mais
de 100 trabalhos de conclusdo de curso. Autor e co-autor de diversos
livros. Ex-professor de graduacdo e pds da Universidade Mackenzie,
Séo Paulo, por dez anos e professor e coordenador da UNIABC, Santo
André, por sete anos. Certificado pelo autor em 12/11/08

Eliseu Martins X

Professor Emérito da Faculdade de Economia, Administracdo e
Contabilidade da Universidade de Sao Paulo - Bacharel, Doutor e
Livre-Docente pela FEA-USP; possui diversos cursos de Pos-
Graduacdo nos EEUU e na Franca. E consultor, palestrante e parecerista
da 4area contabil; Membro de Conselhos de Adminstragdo, Consultivo e
Fiscal de empresas privadas e estatais e de entidades sem fins lucrativos;
Membro de Conselhos Editoriais de diversas Revistas Técnicas; Autor €
co-autor de diversos livros, teses e centenas de artigos. Ex-Diretor da



Faculdade de Economia, Administracio e Contabilidade da
Universidade de Sido Paulo - FEA-USP; Ex-Diretor Pré6-Tempore da
Faculdade de Economia, Administracio e Contabilidade de Ribeirdo
Preto - FEARP; Foi Coordenador do Pés-Graduacdo e Chefe do
Departamento de Contabilidade e Atudria da FEA-USP; Ex-Diretor da
Comissao de Valores Mobilidrios - CVM (periodo de Outubro de 2008 a
Dezembro de 2009 e de 1985 a 1988); Ex-Diretor de Fiscalizacdo do
Banco Central do Brasil; Foi representante do Brasil junto a ONU para
assuntos de Contabilidade e Divulgacdo de Informacdes; Ex-Diretor do
IBRACON - Instituto Brasileiro de Contadores - SP; Ex-Diretor da
ANEFAC - Associagdo Nacional dos Executivos de Finangas,
Administra¢do e Contabilidade, entre outras funcdes ja realizadas.
Certificado pelo autor em 15/04/10

Clovis Luis Padoveze "?__

possui graduacdo em Administracdio de Empresas pela Pontificia
Universidade Catolica de Campinas (1973) , graduacdo em Ciéncias
Contdbeis pelo Instituto Superior de Ciéncias Aplicadas - Limeira-SP
(1982) , especializacdo em Contabilidade e Financas pela Universidade
Metodista de Piracicaba (1980) , especializacdo em Especializacdo em
Finangas pela Universidade Metodista de Piracicaba (1978) , mestrado
em Ciéncias Contdbeis pela Pontificia Universidade Catélica de Sao
Paulo (1992) e doutorado em Controladoria e Contabilidade pela
Universidade de Sao Paulo (1998) . Atualmente é Revisor de periédico
da Revista de Ciéncias da Administragdo (CAD/UFSC) (1516-3865),
Revisor de periédico da RAU. Revista de Administragdo Unisal (1806-
5961), Revisor de periddico da Revista Eletronica de Administracio,
Revisor de periddico da RAF. Revista Académica da Faceca, Consultor
de Controladoria do Grupo Nelson Paschoalotto, Professor de Ensino
Superior da Universidade Metodista de Piracicaba e Revisor de
periddico da Revista Contabilidade & Finangas (Online). Tem
experiéncia na area de Administracdo , com énfase em Ciéncias
Contédbeis. Atuando principalmente nos seguintes temas: Contabilidade
Gerencial, Gestao Econdmica, Metodologia de Ensino.

Certificado pelo autor em 12/05/10

Auster Moreira Nascimento [E_

Possui graduacdo em Ciéncias Contdbeis pela Universidade
Presbiteriana Mackenzie (1989), mestrado em Controladoria e
Contabilidade pela Universidade de Sao Paulo (1998) e doutorado em
Controladoria e Contabilidade pela Universidade de Sdo Paulo (2002).
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Atualmente € presidente - [ADe - Instituto Atalia de Desenvolvimento e
professor titular da Universidade do Vale do Rio dos Sinos. Tem
experiéncia na area de Administracdo, com énfase em Controladoria,
atuando principalmente nos seguintes temas: processo de gestdo,
controladoria, planejamento estratégico, administragdo, governanga
corporativa, empresas familiares, processo sucessorio, modelo d e custos
de oportunidade. Certificado pelo autor em 02/02/10

Ilse Maria Beuren b~

Bolsista de Produtividade em Pesquisa 1C
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ANEXO A - Solicita¢do de dados para as IES

Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC
Programa de P6s-Graduagdo em Contabilidade
Curso de Mestrado em Contabilidade ]

Coordenacdo do curso de Ciéncias Contdbeis

Prezados senhores

Meu nome é Claudio Marcio de Souza, sou Contador, Professor de
Contabilidade e Controladoria, Pés-Graduado em Controladoria pela
FURB e atualmente alunodo programa de Mestrado em
Contabilidade da Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC,
com matricula n. 200812394,

Tendo em vista estar na fase de coleta de dados para a realizagdo da
Dissertagdo, cuja linha de pesquisa concentra-se na area de
controladoria, é que me dirijo cordialmente aos senhores na expectativa
de receber contribuicdes na transmissdo de dados relativos a disciplina
de Controladoria ministrada no curso de Ciéncias Contabeis.

Dados solicitados

Grade curricular do curso de Ciéncias Contabeis;
'] Plano de ensino de controladoria;
'] Ementa da disciplina de Controladoria.

O foco principal da pesquisa que tem como titulo a Controladoria -
Uma Andlise dos Contetidos Tematicos Curriculares Ministrados
nos Cursos de Ciéncias Contabeis, ¢ tem como objetivo analisar,
mapear e comparar os conteidos aplicados no ensino da controladoria
pelas institui¢des de ensino superior, conhecer os conteidos aplicados
no processo de ensino da disciplina de controladoria e
consequentemente obter informacdes e dados para a formulagdo de
conclusdes que possam contribuir para o alinhamento do ensino tedrico
e pratico de controladoria pelas institui¢des de ensino superior.
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Informacoes sobre a pesquisa:
Area de concentracio da pesquisa: Contabilidade e Controladoria
Tema: A Controladoria no ensino Superior

Ciente de vossa atengdo e compreensdo, desde ji agradeco a atencdo
dispensada e fico no aguardo do retorno dos dados solicitados no
endereco eletrdnico abaixo identificado, uma vez que os mesmos sio
imprescindiveis e decisivos para a continuidade do trabalho aqui
exposto, a fim de os resultados encontrados possam trazer novas
contribui¢des ao cendrio cientifico e académico.

Atenciosamente
Claudio Marcio de Souza

E-mail. claudio@mccp.com.br
Fone 47 — 3366 4509 47 84153397
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