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POEMA DE CIRCUNSTANCIAS

Mario Quintana

Onde estdo os meus verdes?

Os meus azuis?

O arranha-céu comeu!

E ainda falam nos mastodontes, nos brontossauros, nos
Tiranossauros.

Que mais sei eu...

Os verdadeiros monstros, os Papdes sdo eles, os arranha-céus!
Daqui

Do fundo

Das suas goelas.

SO vemos o céu, estreitamente, através de suas gargantas
Ressecas.

Para que lhes serviu beberem tanta luz?!

Defronte

A janela onde trabalho

H& uma grande arvore...

Mas ja estdo gestando um monstro de permeio!

Sim, uma grande arvore...

Enquanto ha verde,

Pastai, pastai olhos meus...

Uma grande arvore muito verde...

Ah! Todos os meus olhares séo de adeus

Como o ultimo olhar de um condenado.






Resumo

Esta dissertacdo tem por objetivo analisar a relagcdo que se estabelece entre o trabalho e
a educacdo na Pedagogia da Alternancia, adotada pelas Casas Familiares Rurais. Com
base no materialismo historico dialético, lancamos mao das categorias de Trabalho,
Educacdo e Pedagogia da Alterndncia para identificar qual é a concepcdo que
fundamenta a formacao nas escolas que adotam a alternancia e se esta possibilita uma
real conexdo entre o trabalho e o contelido do ensino. Questionamos se a formacgdo é
direcionada para o trabalho imediato da producdo e reproducdo da existéncia das
familias dos alunos ou se ha objetivos de formagdo mais amplos. Procuramos observar
também: a base produtiva e as relagdes de trabalho predominantes no contexto de que 0s
alunos sdo oriundos; a articulacdo entre trabalho e educacdo na alternancia praticada na
Casa Familiar Rural; a l6gica da formacdo e a légica da producdo, os principios e a
forma de organizacdo do que € especifico a formacédo e do que é especifico a producao;
bem como os lagos entre teoria e pratica. A pesquisa de campo realizou-se na Casa
Familiar Rural de Pato Branco — PR, por meio de pesquisa documental e entrevista com
a coordenadora da casa, professoras, monitores (as), alunos e suas familias. Concluimos
gue a experiéncia em Pedagogia da Alternancia realizada pela Casa Familiar Rural,
neste momento e contexto histérico, apresenta no seu conjunto elementos — trabalho e
educacdo — que sdo importantes para se pensar um projeto formativo avancado,
entretanto ela esta limitada pelo seu pressuposto e objetivos de formacdo
desenvolvimentistas e localistas com vistas a afirmagdo da propriedade privada e da

agricultura familiar.

Palavras-chave: Trabalho; Educacéo; Pedagogia da Alternancia.






Abstract

The purpose of this dissertation is to analyze the relationship between work and
education in the Pedagogy of Alternation, adopted by the Rural Family Houses. Based
on historic dialectical materialism, we utilize the categories of Work, Education and
Pedagogy of Alternation to identify the concept at the basis of the education in the
school that adopted this program of alternation and determine if this allowed a real
connection between work and the content of education. We question if the education
was aimed at immediate work and production and reproduction of the existence of the
families of the students or if there were broader educational objectives. We also sought
to observe: the productive base and the predominant labor relations in the context from
which the students come; the articulation between work and education in the alternation
practiced in the Rural Family Home; the basic concepts used in the education and those
of production; the principles and the form of organization which is specific to the
education and what is specific to production; as well as the connection between theory
and practice. The field study conducted in the Rural Family Home of Pato Branco — PR,
included document research and interviews with the coordinator of the home, teachers,
monitors, students and their families. We conclude that the experience in the Pedagogy
of Alternation conducted by the Rural Family Home at this historic time and context,
presents elements — work and education — that are important for considering an
advanced educational project, although they are limited by its presumptions and
objectives of developmentalist and localist educations considering their basis in private

property and family farming.

Key words: Work; Education; pedagogy of Alternation
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INTRODUCAO.

A presente dissertacdo aborda um tema — a articulacao entre trabalho e educacéo
— que consideramos central para o debate entre educadores e pesquisadores da educacéo
neste momento histérico de crise do capital. As alternativas que surgem no limite do
capital nos desafiam, o que significa submeté-las a uma rigorosa analise critica para
delimitar os seus limites e possibilidades.

No sudoeste do Parand existem atualmente 17 Casas Familiares Rurais
vinculadas a ARCAFAR/SUL (Associagéo regional das Casas Familiares Rurais do Sul
do Brasil), as quais sdo mantidas pelas AssociacGes locais, que congregam pais,
liderancas, representantes de instituicGes publicas e privadas. Elas mantém parcerias
com a Secretaria de Estado de Educacdo e com as prefeituras municipais e iniciativa
privada. As mesmas estdo localizadas nos municipios de Bom Jesus do Sul, Capanema,
Dois Vizinhos, Enéas Marques, Francisco Beltrdo, Manfrinpolis, Marmeleiro,
Chopinzinho, Coronel Vivida, Nova Prata do Iguacgu, Pato Branco, Pérola do Oeste,
Realeza, Santa Izabel do Oeste, Santo Antonio do Sudoeste, S&o Jorge do Oeste, Sulina.

A Casa Familiar Rural de Pato Branco, Parana, constitui-se em nosso campo de
estudo, por adotar a Pedagogia da Alternancia como forma de articular trabalho e
educacdo no ensino oferecido aos jovens do campo. Esta pedagogia consiste na
alternancia entre tempo escola e tempo comunidade, ou seja, os alunos ficam uma
semana na escola e uma semana em casa'. Dessa forma, ap6s um periodo de
permanéncia na escola, que € em regime de internato, sobrevém um periodo de

permanéncia na familia aplicando os conhecimentos na propriedade.

Portanto, o trabalho aparece nesta experiéncia como um elemento importante no
processo de formacdo, o que nos leva a analisar a concepcao de trabalho e educacao
presente na Pedagogia da Alternancia adotada pelas Casas Familiares Rurais e
caracterizar o modo de producdo material da vida onde a escola esté situada. O nosso
objetivo é analisar a articulacdo existente entre trabalho e educacédo; entre teoria e
pratica. Ou seja, como ocorre a articulagdo entre a logica da formacdo e a légica da

producéo da existéncia, na alternancia proposta pela Casa Familiar Rural.

! Em alguns casos a alternancia é quinzenal.



Partimos do pressuposto que um projeto de educacdo socialista, denominada por
Suchodoslki (2002) de Educacdo Virada Para o Futuro, fundamenta-se no trabalho
enquanto atividade criadora e constitutiva do ser humano articulado a educag&o. Como
ndo basta que o trabalho apenas apareca ao lado da educacdo — pois é preciso estar
articulado enquanto projeto vinculado a uma estratégia revolucionaria — entendemos que
este estudo faz-se necessario para observar os limites e possibilidades da Pedagogia da
Alternéncia adotada pelas Casas Familiares Rurais enquanto projeto de educacdo para
os filhos da classe trabalhadora.

Os sujeitos da pesquisa foram a coordenadora da Casa Familiar de Pato Branco —
PR, professoras, monitores (as), alunos e suas familias, os quais se mostraram muito
receptivos ao nosso trabalho, o que facilitou o trabalho nesta etapa da pesquisa.

Desde a visita que fizemos na Casa Familiar em 2009, constatamos a existéncia
de trés turmas, com uma peculiaridade que chamou a nossa atencdo. Trata-se da turma
que estava se formando no ano de 2009, na 82 série. Esta turma estava formando 5
alunos. Assim, escolhemos esta turma para entender a razdo do pequeno numero de
formandos, entre outros aspectos que apresentamos a seguir. Além desta turma
escolhemos também a turma que esta cursando o 2° ano do ensino médio, por entender
se tratar de uma turma que j& tem uma vivéncia significativa na Casa, cuja passagem é
de 3 anos, 0 que nos possibilitou muitos dados interessantes para a analise. A outra
turma estava cursando neste ano de 2009 o 1° ano do ensino médio sendo também o 1°
ano de Casa Familiar.

Segundo nos informou a coordenadora, a partir de 2010, a Casa Familiar vai
trabalhar somente com alunos do ensino médio. Portanto, a turma da 8? série que estava
se formando era a ultima do ensino fundamental. 2

Quanto a escolha das familias optamos por trés familias que sdo proprietarias de
terra e trés que ndo sdo proprietarias, pois, constatamos no nosso primeiro contato com
os alunos, que nem todas as familias tinham propriedade. O fato de ter ou néo
propriedade revelou-se no contexto da nossa pesquisa importante, pois, um dos

pressupostos da Pedagogia da Alternancia € a existéncia da propriedade, tendo em vista

2 Como a gestdo da Casa é dividida entre Estado, Municipio, Arcafar e iniciativa privada, a mesma fica
vulneravel e a mercé dos projetos politicos de quem estd a frente do Estado ou Municipio ou dos
interesses da iniciativa privada. Este fato explica, segundo nos informou a coordenadora, a existéncia do
ensino fundamental, pois o governo do estado a época, Jaime Lerner, ndo teria demonstrado interesse no
trabalho das Casas Familiares deixando de cumprir a parte que cabia ao estado. Para ndo fechar e encerrar
as atividades no municipio a prefeitura assumiu a parte que cabia ao estado com a condigdo de que a
mesma se comprometesse com o ensino fundamental.



que a semana que o aluno fica em casa ele tem como tarefa aplicar os conhecimentos na
propriedade da familia como demonstraremos no segundo e terceiro capitulo deste
trabalho.

A dissertacdo que ora se apresenta, constitui-se de trés capitulos.

No primeiro capitulo, fizemos uma pesquisa historica para compreender a
Pedagogia da Alternancia como expresséo das forcas em luta no contexto da sociedade
capitalista, buscando captar o que esta em disputa, e ndo apenas fazer uma narrativa
histérica, como tem sido tradicionalmente feito. Para lograr éxito neste sentido,
procuramos levantar no conjunto das acGes sociais e coletivas ao longo do séc. XX os
elementos que expressem as possibilidades e limites das experiéncias da classe
trabalhadora.

No segundo capitulo, desenvolvemos as concepcdes de trabalho e educacéo que
fundamentam a nossa anélise neste trabalho, bem como a concepcdo de Pedagogia da
Alternancia que aparece nas experiéncias do sistema de alternancia realizado pelas
Casas Familiares Rurais (CFRs). Acrescente-se que ndo se tratou de fazer a classica
revisdao bibliografia, mas um esboco das concep¢des de Trabalho, Educacdo e
Pedagogia da Alternancia, para demarcar o nosso campo de analise.

No terceiro capitulo, apresentamos 0s elementos historicos e constitutivos do
nosso campo empirico — o sudoeste do Parand, Pato Branco e a Casa Familiar Rural —
bem como, os dados referentes a realidade da Casa Familiar Rural, dos professores,
monitores, alunos e seus familiares, por entender que estes sao fundamentais para fazer
a sintese das multiplas determinacdes do real que perseguimos ao longo deste estudo.

Nas consideracfes finais, apresentamos uma sintese analitica dos dados que
nossa pesquisa revelou, o que aponta para a necessidade de novas pesquisas nesta

perspectiva tedrico-metodoldgica.



CAPITULO 1: O Contexto histérico da Pedagogia da Alternancia:

forcas em luta

“Quase todos os jovens de hoje
crescem numa espécie de presente
continuo, sem qualquer relacéo
organica com o passado publico da

época em que vivem.”’
(Hobsbawm)

O objetivo deste capitulo é compreender a Pedagogia da Alternancia como
expressao das forcas em luta no contexto da sociedade capitalista buscando captar o que
estd em disputa, e ndo apenas fazer uma narrativa histérica, como tem sido
tradicionalmente feito.

Para cumprir este objetivo optamos por fazer um estudo dos acontecimentos
histéricos focalizando a luta de classe® como motor da histéria e a atuacdo dos
movimentos sociais como estratégia de organizacao articuladora desta luta.

Visto desta perspectiva ndo é a experiéncia® em si que interessa, mas enquanto
determinacdo histérica, como movimento real concreto. Movimento este que expressa
como os trabalhadores foram afetados e continuam sendo pelo processo de
reorganizacdo do capital, como reagiram e continuam reagindo a este mesmo processo.

Como roteiro de analise vamos lancar mado de alguns elementos de caracterizacdo
do século passado feita por Hobsbawm (2008) que consiste na divisdo em trés periodos:

primeiro, de 1914 — 1945, definido como a era da catastrofe; o segundo, de 1945 —

% O sentido de classe aqui usado é o conferido por Thompson, isto é: “um fendmeno historico, que unifica
uma série de acontecimentos dispares e aparentemente desconectados, tanto na matéria-prima da
experiéncia como na consciéncia. Ressalto que é um fendbmeno histérico. Nao vejo a classe como uma
“estrutura”, nem mesmo como uma “categoria”, mas como algo que ocorre efetivamente (e cuja
ocorréncia pode ser demonstrada) nas relagdes humanas” (THOMPSON, 2004, p. 9).

* O uso da categoria experiéncia aqui tem para nés 0 mesmo sentido conferido por Thompson na sua obra
A Formacao da Classe Operaria Inglesa, isto é, enquanto processo histdrico, enquanto praxis que articula
as condicOes objetivas e subjetivas sem se perder - mas sem se descuidar - nas singularidades, pois estas
sdo a expressdo da totalidade.



1973, definido como a era de ouro; e por ultimo, 1973 — 1991, definido como a era das
décadas de crise.

Enfatize-se aqui que o objetivo ndo é fazer uma simples cronologia de eventos,
mas uma tentativa de levantar no conjunto das agdes sociais e coletivas os elementos
que expressem as possibilidades e limites das experiéncias da classe trabalhadora, em
particular nos dois primeiros periodos.

Entende-se que na sua materialidade essas experiéncias articuladas em frentes de
lutas e organizagdes, sugerem ‘“novas formas” de producdo, de relagdes sociais e de
educacdo.

Como o capital é uma relacdo social de producdo, isto €, essencialmente um
movimento — contraditério, insacidvel e incessante de valorizacdo do valor — uma
reproducdo, é necessario especificar as leis que presidem e produzem esse movimento
para proceder a sintese entre teoria e pratica. Por isso de nada serve simplesmente
reconhecer que a Pedagogia da Alternancia enquanto espacgo social de formacdo é uma
criacdo do capital, e enquanto tal, reproduz as relagdes sociais capitalistas. E necessario
apreendé-la nas suas multiplas determinagdes enquanto expressao da totalidade historica
e especificar o concreto da mesma aqui e agora, uma vez que “o concreto € concreto por
ser a sintese de multiplas determinacdes, logo, unidade da diversidade. E por isso que
ele é para 0 pensamento um processo de sintese, um resultado, e ndo um ponto de
partida e, portanto igualmente o ponto de partida da observacdo imediata e da
representagdo” (MARX, 1983, p. 218).

Logo o pressuposto de que somos parte deste século como defende Hobsbawm
(2008), em sua obra Era dos Extremos o breve século XX, é fundamental para
estabelecer a relacdo entre pensamento e realidade e nos aproximar de forma radical da
realidade historica, do vir-a-ser.

A impressdo é de que embora se trate de uma experiéncia significativa e tenha se

propagado rapidamente por todo o mundo®, h4 uma lacuna nos estudos de Pedagogia da

E importante destacar aqui que “A histéria do Breve Século XX ndo pode ser entendida sem a
Revolugdo Russa e seus efeitos diretos e indiretos. Ndo menos porque se revelou a salvadora do
capitalismo liberal, tanto possibilitando ao Ocidente ganhar a Segunda Guerra Mundial contra a
Alemanha de Hitler quanto fornecendo o incentivo para o capitalismo se reformar, e também —
paradoxalmente — gracas a aparente imunidade da Unido soviética a Grande Depressdo, o incentivo a
abandonar a crenga na ortodoxia do livre mercado” (HOBSBAWM, 2008, p.89).
® Além da Franca (1935), Italia (1961), Brasil (1969), a experiéncia em Pedagogia da Alternancia foi
levada para a Africa (1950), Portugal (1985), Espanha (1996), Argentina (1969), Venezuela (1973), Chile
(1976), Equador (1997), Uruguai (1980), Nicaragua (1973), Guatemala (1978), Honduras (1980), Panama
(1981), El Salvador (1992), Republica Dominicana (1994) México (1974), Canada — Quebec (1998),
Filipinas (1986), Vietnd (1998) e nos territorios franceses da Polinésia e Nova Caleddnia em 1997 e 1980



Alternéncia com base no materialismo historico. Por isso, este capitulo foi estruturado
com o objetivo de situa-la a partir de sua origem na Franca em 1935 e sua expansdo na
Italia’ em 1961, até a implantacdo no Brasil em 1969.

Na analise desse percurso destacamos em geral o conjunto das acBes sociais e
coletivas que expressam as possibilidades e limites das experiéncias da classe
trabalhadora a nivel global de 1914 a 1973. Em particular focalizamos o0s
acontecimentos sociais, politicos e econdmicos ocorridos no Brasil de 1945 a 1973 com
énfase para a atuacdo dos movimentos sociais e da Igreja® além das demandas por

educacdo no mesmo periodo.

1.1 Na Franca (1935) e na Italia (1960)

A julgar pela epigrafe que introduz este capitulo é provavel que o século XX
signifique muito mais do que duas guerras, fascismo, nazismo, revolucgdo russa, crise de
29, Cuba, Che, ditadura na Ameérica, guerra fria, 0 petréleo é nosso, queda do muro,
Vietnd, 68 na Franga, globalizacdo, revolucdo tecnoldgica, Iraque, Bin Laden, MST,
Transgénico, Revolucdo verde, Pedagogia da Alternancia, ONGs, agronegocio, entre
outros. E mais. Ap6s tudo isso nos tornamos pés°. Pés-moderno! E como que num passe
de magica, “tudo mudou” dentro de uma permanéncia: 0 capitalismo.

No capitalismo tem sido assim, tudo muito distante e aparentemente
desarticulado. Quando, no entanto nos movimentamos do espago da aparéncia para o da
esséncia logo descobrimos que ndo é bem assim. Descobrimos, por exemplo, que a era
da catastrofe como ficou conhecido o primeiro periodo do século, marca o colapso da

civilizagdo ocidental do século XIX' e oferece os elementos essenciais para

respectivamente (QUEIROZ, 2004, p. 83-84). Observamos aqui que a expansdo da Pedagogia da
Alternancia se deu predominantemente nos pais catolicos.

” Destacamos aqui a Italia porque embora a Pedagogia da Alternancia tenha surgido na Franca foi a
experiéncia italiana que acabou sendo implantada no Brasil: *“ a atuagdo dos padres jesuitas no Estado do
Espirito Santo tinha estreita ligacdo com entidades e organizagdes brasileiras e italianas. No caso da Italia
criou-se inclusive, a Associagdo dos Amigos do Estado do Espirito Santo”( QUEIROZ, 2004, p. 33).

® Dedicamos neste capitulo um item sobre a atuac&o da Igreja, pois a mesma aparece tanto na origem da
Pedagogia da Alternancia quanto na sua implantagdo no Brasil em 1969.

% Em determinado ponto do terceiro quartel do século, podemos ver esse processo em andamento entre 0s
intelectuais do Ocidente. A palavra-chave era a pequena preposi¢do “apds”, geralmente usada na forma
latinizada “pds” ou “post” como prefixo para qualquer dos inimeros termos que durante algumas
geracOGes foram usados para assinalar o territério mental da vida no século XX. O mundo, ou seus
aspectos relevantes, tornou-se pos-industrial, pos-imperial, pés-moderno, pds-estruturalista, pos-marxista,
po6s-Gutenberg, qualquer coisa (HOBSBAWM, 2008, p. 282).

19 Tratava-se de uma civilizagdo capitalista na economia; liberal na estrutura legal e constitucional;
burguesa na imagem de sua classe hegemonica caracteristica; exultante com o avanco da ciéncia, do
conhecimento e da educagdo e também com o progresso material e moral; e profundamente convencida



compreender e explicar o processo de reestruturacdo do capital no século XX, bem
como, o fortalecimento e consolidagdo da hegemonia norte americana no mundo. N&o
tdo naturalmente, porém, como aparece nos contos de fada positivistas. Por isso, nos
alerta Hobsbawm:

Os jornalistas e ensaistas filosoficos que detectaram o “fim da
histéria” na queda do império soviético estavam errados. O
argumento é melhor quando se afirma que o terceiro quartel do
século assinalou o fim dos sete ou oito milénios de historia
humana iniciados com a revolugdo da agricultura na Idade da
Pedra, quando mais ndo fosse porque ele encerou a longa era
em gue a maioria esmagadora da raca humana viva plantando
alimentos e pastoreando rebanhos (HOBSBAWM, 2008, p. 18).

Mais do que o fim da historia, pois enquanto existir ser humano na face da terra

continuard existindo historia, o que temos de concreto é que:

A guerra moderna envolve todos os cidaddos e mobiliza a
maioria; é travada com armamentos que exige um desvio de
toda a economia para a sua producdo, e sdo usados em
quantidades inimaginaveis; produz indizivel destruicdo, domina
e transforma absolutamente a vida dos paises nela envolvidos
(HOBSBAWM, 2008, p. 51).

Nesta perspectiva, a Guerra, embora seja uma pratica tdo antiga quanto a
humanidade, ocupou e parece continuar ocupando funcdo central na estratégia de
reestruturacdo da economia capitalista. Deixando assim de ser apenas uma disputa entre
tribos, povos e paises pelo espaco e o exercicio do poder politico-ideoldgico sobre o
outro, para constituir-se como elemento indispensavel no processo de valoriza¢do do
valor. Tanto é assim que o primeiro periodo foi marcado pelas duas guerras mundiais e
o segundo pela Guerra Fria*, sem contar outras guerras paralelas que aconteceram e

continuam acontecendo®?.

da centralidade da Europa, berco das revolugdes da ciéncia, das artes, da politica e da indUstria e cuja
economia prevalecera na maior parte do mundo que seus soldados haviam conquistado e subjugado; uma
Europa cujas populagdes (incluindo-se o vasto e crescente fluxo de imigrantes europeus e seus
descendentes) haviam crescido até somar um terco da raca humana; e cujos maiores estados constituiam o
sistema da politica mundial. A descricdo, e explicagdo da ascensdo dessa civilizacdo e a analise das
razdes do colapso da mesma é feita por Hobsbawm numa histéria em trés volumes do “longo século XIX’
da década de 1780 a 1914 (HOBSBAWM, 2008, p.16).

1 A Guerra Fria baseava-se numa crenca ocidental, retrospectivamente absurda, mas bastante natural
apos a Segunda Guerra Mundial, de que a Era da Catastrofe ndo chegara de modo algum ao fim; de que o
futuro do capitalismo mundial e da sociedade liberal ndo estava de modo algum assegurado
(HOBSBAWM, 2008, p. 228).

12 A Guerra Fria encheu 0 mundo de armas num grau que desafia a crenca. Era o resultado natural de
quarenta anos de competicdo constante entre grandes Estados industriais para armar-se com vistas a uma
guerra que podia estoura a qualquer momento; quarenta anos de competicdo das superpoténcias para fazer
amigos e influenciar pessoas distribuindo armas por todo o globo, para ndo falar de quarenta anos de



No contexto da Guerra Fria encontramos o elemento — politico-religioso — que
nos ajuda a entender e explicar a origem da Pedagogia da Alternancia em geral e sua
implantagdo na Italia em particular “a partir de 1961 em Soligo (Treviso) e Ripes
(Aucona) em 1963” (NOSELLA, 1977, p. 29). Isto porque durante a Guerra Fria a base
politica dos governos ia da

Esquerda social democrata de antes da guerra a direita ndo
nacionalista moderada também anterior a guerra. Ai os partidos
ligados & Igreja Catolica se mostraram Uteis, pois as credenciais
anticomunistas e conservadoras da Igreja ndo ficavam atras das
de ninguém, mas seus partidos “democratas cristdos” tinham
tanto uma solida folha de servico antifascistas quanto um
programa  social (ndo  socialista). Esses  partidos
desempenharam, assim, um papel central na politica ocidental
apos 1945, temporariamente na Franca, mais permanentemente
na Alemanha, Italia, Bélgica e Austria (HOBSBAWM, 2008,
p. 236).13

Mas a guerra ndo foi a Unica solucdo estratégica usada pelo capital ao longo do
século XX. Em seu livro Forcas do Trabalho: movimento de trabalhadores e

globalizacéo desde 1870, Silver, identificou outras quatro soluc@es assim configuradas:

A “solucao espacial” (relocacdo geografica da producdo); a
“solucdo  tecnologica/organizacional” (a introdugdo de
tecnologias para reduzir mao-de-obra e a reestruturacdo das
organizacfes corporativas, 0 que inclui a expansdo da
terceirizagao e de relagdes trabalhistas contingentes); a “solucdo
de produto” (o deslocamento do capital para novas linhas de
producdo, menos sujeitas a competicdo e aos conflitos); e a
“solucdo financeira” (o deslocamento integral do capital da
producdo para as financas e a especulacao) ( SILVER, 2005, p.
12).

Nesta conjuntura o elemento novo que aparece — e ao que parece veio para ficar,
ao menos enquanto durar o capitalismo — é a massa. De fato “As guerras do século XX
foram guerras de massa, no sentido que usaram, e destruiram quantidades até entdo
inconcebiveis de produto” (HOBSBAWM, 2008, p. 52) e de pessoas durante a luta.

Segundo Hobsbawm (2008) guerra em massa exige producdo em massa™*, ao que

devemos acrescentar também exploragdo em massa e mais tragicamente no decorrer do

constante guerra de baixa intensidade, com ocasionais erupcdes de grande conflito (HOBSBAWM, 2008,
p. 250).

3 Negrito nosso.

0 modelo de producéo em massa de Henry Ford espalhou-se para industrias do outro lado dos oceanos,
enquanto nos EUA o principio fordista ampliava-se para novos tipos de producdo, da construcdo de



processo desemprego em massa, por conta da logica de valorizagdo do valor
potencializada com a revolugdo tecnolégica'® em curso. Por isso mesmo que: “nio
admira que os processos das fabricas de engenharia mecéanica fossem revolucionados”
(HOBSBAWM, 2008, p.52). Como ndo admira também que as guerras além de matar e
destruir também ensinam. Ensinam “a viver num mundo em que a matanca, a tortura € o
exilio em massa se tornaram experiéncias do dia-a-dia que ndo mais notamos”
(HOBSBAWM, 2008, p.58). Experiéncias que parecem naturais para uns, normais para
outros e essencial ao capital, o que revela o carater essencialmente desumano do sistema
capitalista.

Por isso, ironicamente e por mais tragica e absurda que possa parecer uma
guerra,

A Segunda Guerra Mundial na verdade trouxe solucdes, pelo
menos por décadas. Os impressionantes problemas sociais
econdmicos do capitalismo na Era da Catéastrofe aparentemente
sumiram. A economia do mundo ocidental entrou em sua Era
de Ouro; a democracia politica ocidental, apoiada por uma
extraordinaria melhora na vida material, ficou estavel; baniu-se
a guerra para o terceiro mundo (HOBSBAWM, 2008, p.59).

Ao banir a guerra para o terceiro mundo baniu-se também os problemas sociais e
econémicos do capitalismo bem como os limites e possibilidades inerentes a esta
solucdo estratégica do capital. Com isso consolidou-se o processo de globalizacdo que
teve inicio no século XIV com as grandes navegacdes.

Nesta perspectiva 0s acontecimentos do século XX consolidam e reafirmam a
tendéncia do capital anunciada por Marx e Engels, ha mais de um século no manifesto
comunista, pois de fato, “impelida pela necessidade de mercados sempre novos, a
burguesia invade todo o globo terrestre. Necessita estabelecer-se em toda parte, explorar
em toda parte, criar vinculos em toda parte” (MARX E ENGELS, 2007, p. 43). Esta
invasdo foi uma das solucbes estratégicas encontradas pela burguesia para sair da

catastrofe, que marcou as primeiras décadas do seculo XX.

habitagdes a chamada Junk food (o McDonald’s foi uma historia de sucesso do pds-guerra)
(HOBSBAWM, 2008, p 259).

5 As novas tecnologias eram, esmagadoramente, de capital intensivo e a ndo ser por cientistas e técnicos
altamente qualificados exigiam pouca mao-de-obra, ou até mesmo a substituiam. A grande caracteristica
da Era de Ouro era precisar cada vez mais de macios investimentos e cada vez menos gente, a ndo ser
como consumidores (HOBSBAWM, 2008, p 262).



Ao analisar as estratégias da classe trabalhadora, seja para sair da catastrofe, seja
para fazer frente e resistir ao modelo de reestruturacdo proposto pelo capital, Nosella
afirma que houve, por exemplo, uma grande reflexdo dos agricultores franceses,

Sobre si mesmos, seus destinos, suas possibilidades, a partir do
desastre da ocupacdo alemd. Este novo tipo de reflexdo
encontrou correspondéncia com a iniciativa das Escolas —
familias por ser justamente uma experiéncia e possibilidade
nacionais. Além disso, houve também, neste mesmo periodo
um movimento de re-descoberta dos valores do campo e da
vida rural (NOSELLA, 1977, p. 23).

Silver (2005) por sua vez registrou neste contexto e numa perspectiva mais
ampla, o surgimento do movimento trabalhista moderno, enquanto expressdo da
resisténcia e da reacdo do trabalho ao processo de reestruturacdo capitalista a partir das
solucdes estratégicas por ela identificada.

A Revolucdo Russa constitui-se como uma experiéncia para além da simples
reacdo e resisténcia ao processo de reestruturacdo do sistema, pois 0 comunismo
soviético “proclamou-se um sistema alternativo e superior ao capitalismo, e destinado
pela historia a triunfar sobre ele” (HOBSBAWM, 2008, p.63).

Portanto, entre as alternativas que surgem, a perspectiva identificada por Nosella
(1977) é a que melhor expressa a origem e o sentido da Pedagogia da Alternancia, na
Franca. Esta alternativa parece se enquadrar naquilo que poderiamos chamar de
alternativa “idealista-romantica” e de certa forma contraditéria, pois, “a mudanga social
mais impressionante e de mais longo alcance da segunda metade deste século, e que nos
isola para sempre do mundo do passado, ¢ a morte do campesinato” (HOBSBAWM,
2008, p. 284), que de alguma forma a Pedagogia da Alternancia espera reviver por meio
das casas familiares rurais, da agricultura familiar, da volta a vida pura e simples do
campo e da profissionalizacdo dos agricultores.

Portanto, é com essa esperanca que a Pedagogia da Alternancia surge na Francga
no periodo entre guerras (1935)*°, vai ser implantada na Italia na década de 1960 e no
Brasil em 1969. No caso da Franca, a atuacdo da Igreja foi decisiva, como veremos a
seguir. J& na Italia, apesar de continuar contando com o apoio da Igreja, o elemento
decisivo foi a instituicdo politica como mostra o préprio Nosella.

Para tornar efetiva a participacdo da classe operaria, surgiu a
idéia da valorizacdo de seu trabalho através (Lei Fanfani,

16 Segundo Hobsbawm, “entre as guerras, a economia mundial capitalista pareceu desmoronar. Ninguém
sabia exatamente como se poderia recupera-la” (HOBSBAWM, 2008, p. 91).
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29/09/1949) da qualificacdo e das frentes populares de trabalho
para todos. A lei, porém, apesar das intenc¢fes de A. Fanfani foi
estruturada de forma a se tornar paternalista e apoiada, de fato,
no poder patronal (NOSELLA, 1977, p.29).

Trata-se, portanto, de uma experiéncia que tenta articular trabalho e educagéo
num contexto socioecondmico e politico em movimento e com profundas
transformacbes — é verdade — mas também muitas vezes aparente e contraditorias.
Alids, o fascismo neste periodo “tratava publicamente todos os liberais, socialistas e
comunistas ou qualquer tipo de regime democratico e soviético, como inimigos a serem
igualmente destruidos” (HOBSBAWM, 2008, p. 118). Por isso no espago politico nos
deparamos com um movimento contraditorio e impensavel fora deste contexto como
demonstra Hobsbawm ao registrar que houve na luta contra o0 nazismo e o fascismo

Uma alianca temporaria e bizarra entre capitalismo liberal e
comunismo: basicamente a vitoria sobre a Alemanha de Hitler
foi, como sO poderia ter sido, uma vitéria do Exercito
vermelho. De muitas maneiras, esse periodo de alianca
capitalista-comunista contra o fascismo — sobretudo as décadas
de 1930 e 1940 — constitui 0 ponto critico da historia do século
XX e seu momento decisivo. De muitas maneiras, esse & um
momento de paradoxo histérico nas relacfes entre capitalismo e
comunismo que na maior parte do século — com exce¢do do
breve periodo de antifascismo — ocuparam posi¢cdes de
antagonismo inconciliavel (HOBSBAWM, 2008, p.52).

Em relacdo a economia — basicamente de guerra no inicio e impulsionada pela
mesma ao longo do século — que se constituiu historicamente ndo apenas como
expressao da relacdo do homem com a natureza, mas como expressao de certas relacdes
sociais de producao, vale registrar que passou por dois momentos bem distintos, a saber:
uma crise profunda cujo auge aconteceu em1929 no entre guerras e uma fase de ouro —
ao menos para os paises do centro hegeménico sob a tutela dos EUA — impulsionada
pela tecnologia, apds a segunda Guerra Mundial.

O periodo de crise econdmica entre guerras para os agricultores, dependentes de
mercado, por exemplo,

Sobretudo do mercado de exportacéo, isso significou a ruina, a
menos que pudessem recuar para o tradicional ultimo reduto do
camponés, a producdo de subsisténcia. Isso de fato ainda era
possivel em grande parte do mundo dependente, e até onde a
maioria de africanos, asidticos do sul e do Leste e latino-
americanos ainda era camponesa, isso sem duvida os protegeu
(HOBSBAWM, 2008, p. 97).
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Por isso, no caso dos agricultores europeus, esta volta a producdo da agricultura
de subsisténcia — como pleiteavam os defensores da Pedagogia da Alternancia — era
muito mais uma alternativa utdpica do que uma possibilidade real, pois 0 mundo jamais
poderia voltar a ser o mesmo. Além do que a base da economia de guerra passou a ser a
industria em geral e a armamentista em particular. Vejamos alguns exemplos:

Antes da primeira guerra mundial a Franca fazia planos para
uma producgéo de munic¢ao de 10-12 mil granadas por dia, e no
fim sua industria teve de produzir 200 mil granadas por dia.
Mesmo a Russia czarista descobriu que produzia 150 mil
granadas por dia, ou uma taxa de 4,5 milhées por més. [...]
Quanto aos instrumentos menos destrutivos da guerra
lembremos que durante a segunda Guerra Mundial o exeército
dos EUA encomendou mais de 519 milhdes de pares de meia e
mais de 219 milhdes de calcas, enquanto as forcas alemas, fiéis
a tradicdo burocratica, num Unico ano (1943) encomendou 4,4
milhdes de tesouras e 6,2 milhGes de almofadas para os
carimbos dos departamentos militares (HOBSBAWM, 2008, p.
52).

Esta mudanca da base econdmica vai ter reflexos importantes tanto no processo
de reestruturacdo do capital quanto na relacdo ente capital e trabalho.

Chama a aten¢do neste processo de reestruturacao, por exemplo, “o emprego de
mulheres fora do lar: temporariamente na primeira Guerra Mundial e permanentemente
na segunda” (HOBSBAWM, 2008, p. 51), 0 que mostra que o capital ampliou o seu raio
de exploragéo.

Quanto a relacdo entre capital e trabalho o processo provocou também enormes
tensdes a forca de trabalho dando origem como vimos acima ao movimento trabalhista
moderno, como expressdo da resisténcia do trabalho, entre outros. Neste contexto de
tensdo e luta, a tecnologia®’ que historicamente potencializa a relacdo do homem com a
natureza, vai potencializar também as relagdes sociais de producdo e reproducdo do
capital. E assim, o uso social da mesma, além de permitir a producdo em massa, vai
permitir também a exploracdo do trabalhador, o desemprego em massa e tornar-se um
elemento essencial do capital para fazer frente ao trabalho nos momentos de
acirramento da luta. Isto acontece segundo Silver, porque a “solugdo

tecnoldgica/organizacional consistiu na introducdo de tecnologias para reduzir mao-de-

7 Concebemos aqui a tecnologia como patrimonio da humanidade. Por isso o uso social para atender ou
legitimar interesses individuais ou de grupos hegemonicos expressa a contradicdo em torno da mesma.
Para aprofundar esta questio indicamos a leitura da obra de Alvaro Vieira Pinto (2008), O Conceito de
Tecnologia, dois volumes publicados pela editora Contraponto, onde o autor discute esta questdo com base
no materialismo histérico discutindo a dimensdo social da técnica
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obra e na reestruturacdo das organizagdes corporativas, 0 que inclui a expansao da
terceirizacdo e de relacdes trabalhistas contingentes” ( SILVER, 2005, p. 12).

Alids, os germes destas relacfes trabalhistas contingentes j& podem ser
encontrados bem antes do inicio do século XX, como demonstra Thompson ao analisar
a Formacao da Classe Operaria Inglesa, pois:

No escrutinio das facilidades de crédito ou das condicGes de
mercado, em que cada evento é explicavel e representa tambem
uma causa auto-suficiente para outros eventos, atingimos o
determinismo post facto. A dimensdo do trabalho humano é
perdida, e o contexto das relacdes de classe € esquecido
(THOMPSON, 2002, p.30).

Foi analisando o movimento de expressdo desta contingéncia, que Silver
formulou a tese central do seu trabalho: “Para onde vai o capital, o conflito vai atras”
(SILVER, 2005, p. 12).

Assim, ao analisar aqui — mesmo que superficialmente — o movimento de
reestruturacdo do capital, a reacdo do trabalho a este movimento, observamos que além
de provocar transformacdes sociais, politicas e econdmicas o processo fortaleceu
também a capacidade de luta e de resisténcia da classe trabalhadora.

Na luta e no enfrentamento surgiram muitas alternativas. Algumas se
configuraram no limite do proprio capital como, por exemplo, a Pedagogia da
Alternancia; outras se apresentaram como alternativas para além do capital como, por
exemplo, 0 comunismo soviético. Porém, o tempo historico, para usar uma expressao de
Meészéros, nos permite inferir que nem a Pedagogia da Alternadncia nem o modelo de
comunismo soviético conseguiram constituir-se como alternativa ao processo de
reestruturacdo capitalista em curso, o que ndo significa que ndo tenham sido
importantes.

Particularmente em relacdo a Pedagogia da Alternancia o apelo dos agricultores,
a boa vontade do padre, pode ter sido condicdo necessaria, mas ndo suficiente para
explicar a origem e o sentido da mesma.

Por isso, esta experiéncia que comecou a tomar forma em Lot-et-Garone, regido
Sudoeste da Franga, “a partir das insatisfagdes de um pequeno grupo de agricultores
com o sistema educacional de seu pais, 0 qual ndo atendia, a seu ver, as especificidades
de uma educagdo para o meio rural” (GIMONET, 1999), precisa ser contextualizada
historicamente para delimitar o seu potencial transformador ou ndo. Haja visto que bem

antes, em 1911, o padre
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Abbé Granereau tinha fundado um sindicato rural no intuito de
ajudar o0s camponeses a superar 0 isolamento e o
individualismo através de algumas elites. Em 1914, ele chegou
a conclusdo que o problema agricola nada mais era que o
problema de escola, isto é, de uma formag&o capaz de preparar
chefes de pequenas empresas rurais (NOSELLA, 1977, p. 20).
Em geral, o que tem sido dito pelos sujeitos desta experiéncia é que os interesses
desse grupo enfatizavam a necessidade de uma educacdo escolar que atendesse as
especificidades psicossociais dos adolescentes do meio rural. Uma educacdo que
propiciasse, além da profissionalizagdo, elementos para o desenvolvimento social e
econdmico do seu espaco na perspectiva de garantir a permanéncia do jovem no campo.
Por isso mesmo que com o apoio do paroco da aldeia, o padre L’ Abbé Granereau
— que tinha fundado o sindicato rural em 1911 — os agricultores organizaram um tipo de
ensino em que se alternavam®® as permanéncias na escola — nesse caso especifico na
propria paroquia — e na familia. Dessa forma, conciliava-se o estudo com o trabalho na
propriedade familiar (NOSELLA, 1977; PESSOTTI, 1978; AZEVEDO, 1998;
GIMONET, 1999; ESTEVAM, 2003; MAGALHAES, 2004).
Segundo Nosella, que além de estar a frente da experiéncia no Brasil entre 1969 -
1971, defendeu sua dissertacdo de mestrado sobre a experiéncia brasileira com o titulo
Uma Nova Educagéo Para o Meio Rural, “o sacerdote cogitava uma Escola camponesa
em sentido total e extremado, sem abertura para a cidade ou para outras formas de
educacdo” (NOSELLA, 1977, p. 24).
Esta possibilidade educativa cogitada pelo padre além de problematica sob varios
aspectos, alguns dos quais ja mencionamos acima, revela a contradi¢do fundamental em
torno da mesma, se considerarmos que:

A indlstria  moderna atua na agricultura  mais
revolucionariamente que em qualquer outro setor, ao destruir o
baluarte da velha sociedade, o camponés, substituindo-o pelo
trabalhador assalariado. As necessidades de transformacao
social e a oposigéo de classes no campo séo, assim, equiparadas
as da cidade. Os metodos rotineiros e irracionais da agricultura
sdo substituidos pela aplicagdo consciente, tecnologica, da
ciéncia. O modo de producdo capitalista completa a ruptura dos
lagos primitivos que, no comego, uniam a agricultura e a
manufatura. Mas, a0 mesmo tempo, cria as condi¢cdes materiais
para uma sintese nova superior, para a unido da agricultura e da

'8 0 termo Alternancia porem tem sua origem no século XIV, embora s6 no século XX tenha sido usado
especificamente no campo da educacéo (SILVA, 2003, p.19).
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industria, na base das estruturas que desenvolveram em mutua
oposicdo (MARX, 1999, p.570).

Em sintese, a industria, no contexto da sociedade capitalista é a expressdo mais
completa e complexa do desenvolvimento do capital, por isso ela vai aos poucos
tomando conta de todas as atividades produtivas, inclusive as do campo. Logo,
compreender a dindmica de reestruturacdo do capitalismo mundial em curso no século
XX elou pensar uma alternativa a0 mesmo tempo € impossivel sem levar em
consideracdo que:

A préxis produtiva é, assim, a praxis fundamental porque nela o
homem nédo s6 produz um mundo humano ou humanizado, no
sentido de um mundo de objetos que satisfazem necessidades
humanas e que s6 podem ser produzidos na medida em que se
plasmam neles fins ou projetos humanos, como também no
sentido de que na praxis produtiva o homem se produz, forma
ou transforma a si mesmo (VASQUEZ, 2007, p. 228).

O nosso objetivo aqui neste item foi justamente identificar no contexto do
processo produtivo aqueles elementos que pudessem nos ajudar a entender e explicar a
origem e o sentido da Pedagogia da Alternancia.

Nesta perspectiva identificamos uma tentativa de resisténcia cujo limite esta
justamente no processo de reestruturacdo do capital. Portanto as suas possibilidades
ficam restritas a I6gica do sistema vigente, o que acaba por legitimar o mesmo. Além do
que a resisténcia apresentada é conservadora, ao buscar preservar uma forma de

trabalho e de vida em transformacao.

1.2 No Brasil em 1969

O periodo da historia brasileira de 1945 a 1973 caracterizar-se pelo predominio
da atividade industrial sobre a agricola, — e sem volta ao que parece — pela consolidagédo
do processo de globalizagdo, e o acirramento do conflito na relacdo entre capital e
trabalho, tanto na cidade, quanto no campo. Conhecido como a época de ouro'® do
capitalismo mundial constitui-se também como um periodo de grande movimentacéo do
capital e do trabalho. Este movimento produziu muitas experiéncias interessantes e
renovou as esperangas em um mundo melhor para todos, o que acabou ndo se

confirmando.

19 A era de ouro pertenceu essencialmente aos paises capitalistas desenvolvidos, que, por todas essas
décadas, representaram cerca de trés quartos da produgdo do mundo, e mais de 80% de suas exportagdes
manufaturadas (HOBSBAWM, 2008, p. 255).
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Na América Latina, por exemplo, “a década de 50 caracteriza-Se, por um grande
otimismo quanto as possibilidades de conseguir um desenvolvimento econémico auto-
suficiente” (GUTIERREZ, 1986, p.75).

Nesta conjuntura o Brasil passa a fazer parte do cenario internacional onde o
capital passou a apostar todas as suas fichas no projeto denominado de nacionalismo?®

desenvolvimentista.”* Inaugurou-se uma experiéncia “democratica”?

— burguesa é
verdade — com a promulgacgéo da constituicdo de 1946.

As esquerdas da época vdo apresentar-se como porta-vozes dos interesses da
classe trabalhadora elaborando “varias propostas de reformas da sociedade ou de
construcdo de novas alternativas” (FERREIRA E REIS, 2007, p.14). Entretanto, é
preciso “postular que existe um espago entre a norma e o vivido, entre a injungdo e a
pratica, entre o sentido visado e o sentido produzido, um espaco onde podem insinuar-se
reformulacbes e deturpagdes” (FERREIRA, 2007, p.15). Por isso os limites e
possibilidades das propostas da esquerda foram em parte identificados por Alexandre
Hecker em seu estudo intitulado Propostas de esquerda para um novo Brasil: o ideario
socialista do pds-guerra, onde concluiu que a idéia era:

Mudar o Brasil pela via da democracia, rompendo o atraso sem
violéncia, optando pela reforma. Promover o interesse coletivo
em associacdo com o capital nacional. Eis ai a metodologia
socialista nascida do momento diferente e criativo da luta pela
conquista de direitos sociais para mais amplas faixas das
populacdes, constituido pelo fim da Segunda Grande Guerra
(HECKER, 2007, p.48).

A expressdo politica da “experiéncia democratica” e da perspectiva de mudanca

foi simbolizada inicialmente pelo queremismo? que segundo Jorge Ferreira “surgiu no

20 E possivel identificar duas formas de expressdo do nacionalismo no Brasil desde os anos de 1930. A
primeira pode ser denominada de “nacionalismo dirigido” e a segunda de “nacionalismo reformista. O
nacionalismo dirigido fortaleceu-se a partir de meados da década de 1930, apesar da oposi¢do de
comunistas e democratas. Ja o reformista ganhou maior expressdo a partir da segunda metade dos anos de
1950. Vinculou-se a uma organizagdo mais autbnoma dos movimentos da sociedade civil que, com
crescente autonomia, se aliaram a alguns partidos politicos, como o PTB e o PCB” (DELGADO, 2007,
p.364).

1 O clima do nacionalismo desenvolvimentista irradiou-se por toda a sociedade brasileira ao longo da
década de 1950 e nos primeiros anos da década seguinte, penetrando, portanto, também na educagéo
(SAVIANI, 2008, p. 313).

*2 Na verdade, a democracia e a plena realizacdo da cidadania no Brasil apresentam-se como um dilema
histérico ainda a ser decifrado e um desafio a ser enfrentando (FERREIRA E DELGADO, 2007. p. 7).

2 Para Angela de Castro Gomes, “a experiéncia do queremismo, um dos mais importantes movimentos
populares até entdo ocorridos no pais, e os resultados das eleicdes de 1945 chamam a atengdo para a
I6gica fundacional do PTB. Antes de tudo, tratava-se de um partido marcado e dominado pelo carisma de
Vargas, o “pai dos pobres” e o maior responsavel pelo desenvolvimento econdomico e social do pais”
(GOMES, 2007, p. 61).
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cenario da transicdo democratica como um movimento de protesto dos trabalhadores,
receosos de perderem a cidadania social conquistada na década anterior” (FERREIRA,
2003, p.43).

Todavia o projeto de mudanca em curso com base no nacionalismo e no
desenvolvimento industrial — no caso do Brasil iniciado em 1930 com o predominio da
estrutura produtiva de base urbano-industrial — revela-se logo contraditorio e
equivocado ao menos para a classe trabalhadora.

A propria palavra “nacionalismo” apareceu pela primeira vez
em fins do século XIX, para descrever grupos de idedlogos de
direita na Franca e na Italia, que brandiam entusiasticamente a
bandeira nacional contra os estrangeiros, os liberais e 0s
socialistas, e a favor daquela expansdo agressiva de seus
proprios Estados, que viria a ser tdo caracteristica de tais
movimentos (HOBSBAWM, 2008, p. 203 — 204).

Neste caso, estrangeiro para o capital era o trabalhador e o entrave para o seu
desenvolvimento era a economia agrario-exportadora. Por isso a “revolugdo” que se
articulava no Brasil neste contexto era uma “revolugdo” essencialmente burguesa, com
0 objetivo de criar as condicOes necessaria para a industrializacdo. Evidentemente este
processo “ndo foi linear, mas ocorreu em ondas sucessivas, que se seguiram a
Revolucdo de 1932 em S&o Paulo, a frustrada Revolta Comunista de 1935 e ao golpe do
Estado Novo em 1937, sem esquecer a tentativa Integralista de maio de 1938~
(MARTINS, FILHO, 2003, p.104). Na avaliacdo de Ferreira, por exemplo, 0 processo

foi equivocado do ponto de vista da classe trabalhadora por que,

No Brasil e na América Latina, pelo menos nessa época, 0
regime democratico nem sempre esteve afinado com as
demandas da classe trabalhadora: a democracia ¢ ‘liberal’ e nao
‘social’, exclui os trabalhadores, € o programa social ndo passa
pela instituicdo da democracia representativa, os trabalhadores
votam nos ditadores (FERREIRA, 2003, p. 33-34).

Para acentuar esta contradi¢do e enfatizar a tendéncia da democracia burguesa,

que viria a se confirmar mais tarde com o golpe de 64, as forcas armadas

Constituiam parte integrante e indissociavel do poder politico
desde 1930 e, principalmente, depois de 1937. No periodo pos-
45, elas ndo dependeram dos civis para definir seus inimigos,
suas doutrinas e seus objetivos de unidade institucional e
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influéncia direta nos rumos do pais (MARTINS, FILHO, 2003,
p. 121) .

Obviamente, que para influenciar nos rumos do pais, as forcas armadas passaram
a se articular em torno do capital. E assim vao se constituindo, e isso ndo € novidade
para quem viveu ou conhece a historia deste periodo, como verdadeiros guardides da
“ordem e do progresso”. “Ordem” e “progresso”, necessarios para a instalagdo do
capital, neste caso internacional e de base urbano-industrial que estava em busca de
relocacdo geografica da producdo, com espacos menos sujeitos a competicdo e aos
conflitos entre capital e trabalho, como demonstrou Silver (2005), ao analisar o
movimento do capital e suas solucgdes estratégicas.

Neste contexto, temos a emergéncia de um fato que consideramos fundamental
para 0 nosso estudo pelo desdobramento politico e econémico que vai ter na historia
brasileira em geral e da classe trabalhadora em particular. Este fato refere-se ao governo
de Juscelino Kubistschek,? que resumia seu mandato com as idéias de movimento, acéo
e desenvolvimento.

Na avaliacdo de Moreira, a importancia de se considerar aqui o governo de
Juscelino deve-se ao fato de que:

Durante sua administracdo o desenvolvimentismo ou nacional-
desenvolvimentismo se consolidou como um estilo de governo
e como um projeto social e politico para o Brasil, cujos tracos
essenciais eram 0 compromisso com a democracia e com a
intensificacdo do desenvolvimento industrial de tipo capitalista
(MOREIRA, 2003, p.159).

Se de um lado se intensificou o processo de industrializacdo por outro o governo
de Juscelino “omitiu-se de qualquer medida de organizacdo fundiaria, embora a reforma
agraria fosse, ao lado do debate sobre o papel do capital estrangeiro no processo de
desenvolvimento industrial a segunda questdo mais polémica do cenario politico do

periodo” (MOREIRA, 2003, p. 184). Prova disto foi a ampliagdo dos conflitos

2 Nesta linha de atuacdo, a concepcdo de seguranca nacional associada a nocdo de desenvolvimento
recebeu sua forma acabada na Escola Superior de Guerra. Para a ESG, em linhas gerais, o
desenvolvimento seria conquistado através da afirmacdo da seguranca, que sO seria possivel através de
um alinhamento inequivoco ao ocidente democratico e cristdo, o “mundo livre” liderado pelos EUA.
Tratava-se de um dos eixos da diplomacia brasileira, calcado na unilateralidade Norte-Sul, parte
integrante da historia do capitalismo mundial (MOREIRA, 2003, p. 205).

% Um dos setores mais préximos do presidente foi o Instituto Superior de Estudos Brasileiros (ISEB),
uma instituicdo ligada ao Ministério da Educacdo e um dos principais centros de producéo e difusdo do
idedrio nacionalista durante a experiéncia democratica. O ISEB reunia intelectuais de prestigio como
Roland Corbisier, Helio Jaguaribe, Guerreiro Ramos, Alvaro Vieira Pinto, Nelson Werneck Sodré,
Candido Mendes, entre outros (MOREIRA, 2003, p. 162).
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fundiarios, o crescimento dos movimentos sociais no campo, COmo veremos na
sequéncia ao analisar atua¢do dos movimentos sociais.

De qualquer forma a experiéncia democratica, justamente por se tratar da
democracia burguesa, ndo conseguiu romper com o0s lacos de dependéncia que
constitufa a relacdo capital-trabalho neste periodo®. E como tinham previsto Marx e
Engels no Manifesto Comunista, “tudo que era solido e estavel se desmancha no ar,
tudo o que era sagrado é profanado e 0os homens s&o obrigados finalmente a encarar sem
ilusdes a sua posi¢do social e as suas relagdes com os outros homens” (MARX E
ENGELS, 2007, p.43).

De fato a ilusdo democrética e desenvolvimentista burguesa acaba porque “a
industrializagdo sempre se da visando, em primeiro lugar, atender as necessidades de
acumulagdo” (OLIVEIRA, 2008, p. 50). E como que a confirmar a tese?’ de Silver
(2005), o Brasil passa a viver no comeco dos anos de 1960,

Uma crise politica expressa no desenvolvimento de lutas sociais
no campo e na cidade e uma crescente influéncia das idéias de
esquerda no seio da juventude, num contexto de
industrializacdo dependente que agrava e intensifica as
contradi¢es sociais (LOWY, 2007, p.307).

As lutas sociais, tanto no campo como na cidade, atestam, de acordo com Silva e
Negro que,

O operariado ndo se deixou reduzir a subserviéncia e ao
apadrinhamento, uma vez que a classe trabalhadora nem sempre
se acha do lado dos dirigentes que dizem representa-la ou dos
governantes que lhe juram amizade. Ao fazerem suas escolas
segundo sua experiéncia de classe, demonstraram sua
independéncia, atuando como uma classe distante dos patrdes e
ciente de sua identidade e desejo ( SILVA E NEGRO, 2003,
p.91).

Por isso, ao estabelecer-se a disputa entre a mudanga e a permanéncia, “varias
conquistas dessa época sdo avangos duramente amealhados no chdo das fabricas, em
disputas — abertas e diretas — entre trabalho e capital” (SILVA E NEGRO, 2003, p. 69),

% Analisando-se a composicdo das forcas que atuaram naquela conjuntura, podemos dividi-las em dois
blocos bem definidos, que absorviam nos seus quadros deferentes organizac@es e segmentos da sociedade
brasileira. De um lado, postavam-se grupos reformistas e nacionalistas e, de outro, em contraposi¢éo aos
primeiros, segmentos que defendiam uma maior internacionalizacdo da economia nacional, um
alinhamento efetivo aos EUA e ao bloco capitalista e a ndo implementacdo pelo governo federal das
reformas de base, principalmente da reforma agraria (DELGADO, 2003, p. 147)

%" para onde vai o capital, o conflito vai atras.
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disputas que abordaremos de forma mais ampla ao analisar a atua¢do dos movimentos
sociais, da Igreja e as demandas por educacédo neste periodo.

Neste item destacamos especificamente o ano de 1969°® e seu entorno politico e
social por ser particularmente emblematico no conjunto das experiéncias em curso neste
periodo marcado por uma série de atos institucionais®® entre eles destacamos a
promulgacgéo do Ato Institucional numero 5 ( Al 5) de 13 dezembro de 1968, por que

O AI5 oficializava o terrorismo de Estado. P6s em recesso, por
tempo indeterminado, o congresso nacional e as Assembléias
legislativas estaduais, dando ao governo militar plenos poderes
para cacar mandatos eletivos, suspender direitos politicos dos
cidaddos, demitir ou aposentar juizes e outros funcionarios
publicos, suspender o habeas corpus em crimes contra a
seguranca nacional, legislar por decreto, julgar crimes politicos
em tribunais militares, entre outras medidas autoritarias
(RIDENTI, 2007, p 37).

Entendemos que a implantacdo da primeira experiéncia em Pedagogia da Alternancia no
Brasil com a criacdo da primeira Escola Familia Agricola (EFA), no Estado do Espirito
Santo, deve ser analisada levando-se em consideracdo este contexto que se mostrou
adverso a todo e qualquer projeto que contrariasse 0s interesses do capital.

O que temos registrado oficialmente em relacdo a este fato — a implantacdo da
Pedagogia da Alternancia no Brasil em 1969 — é que o mesmo “ocorreu num contexto
de mobilizacdo e organizacdo de pequenos agricultores, articulados em torno do
Movimento Educacional e Promocional do Espirito Santo (MEPES)” (BEGNAMI,
2002; SILVA, 2005). Este movimento buscava de acordo com Silva, a fixa¢do do jovem
no campo, além de “conscientiza-lo de sua funcédo politica junto a histéria do seu grupo
social” (SILVA, 2005, p. 2).

Ampliando a nossa investigacdo, constatamos também que a concepcdo de
homem que o0s sujeitos articulados em torno desta experiéncia defendem é
essencialmente idealista e foi assim sintetizada por Nosella: “O homem, na verdade, é

relacionamento essencial, radical, universal com sua terra; ele se define como habitante,

%8 0 ano de 1969 ficou marcado por um conjunto de a¢des ousadas dos comandos guerrilheiros nas
cidades. Algumas organizaces, por exemplo, resolveram promover seqlestros de diplomatas para forcar
a libertagdo de presos politicos, denunciar a ditadura e divulgar a luta armada. O primeiro e mais famoso
— promovido pelo MR-8 e pela ALN — foi 0 do embaixador dos Estados Unidos no Rio de Janeiro, em
setembro de 1969, que resultou na libertagdo de 15 prisioneiros politicos em troca do embaixador
(RIDENTI, 2007, p. 38).

Ao todo foram 17 atos institucionais e 104 adicionais promulgados durante o regime militar.
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filho da terra. A simbologia, ao longo da civilizacdo, e a psicologia do profundo
ilustram e confirmam essa defini¢do do homem” (NOSELLA, 1977, p.10).

Entendemos que no atual estigio de desenvolvimento do capital e das forcas
produtivas tal concepcao ndo s6 encontra problemas para se justificar, como expressa 0s
limites das experiéncias que se constroem em torno da mesma. Prova disto, segundo
Suchodolski, estd no fato de que

A critica que Marx faz dos jovens hegelianos e contra
Feuerbach enfrenta condi¢Ges pseudo-radicais, a partir das
quais se tentava iniciar a luta contra as concepg¢des de entdo a
cerca da esséncia humana, tomando como ponto de partida a
sua existéncia. Marx assinala que enquanto se conceber a
existéncia de modo idealista e ndo-histérico, chegar-se-a4 a
igualmente a uma eternizacéo da situacdo e a uma limitacao das
possibilidades de desenvolvimento do homem. E &
precisamente a isto que se opde o materialismo histérico com a
sua concepgédo de homem (SUCHODOLSKI, 1976, p. 172).

Nesta perspectiva ndo se justifica também a tese de Heidegger®, um dos teéricos
que foi referéncia para os fundadores da Pedagogia da Alternancia, de que “do caminho
do campo ergue-se, no ar varidvel com as esta¢fes, uma serenidade que sabe e cuja face
parece muitas vezes melancolica. Esta gaia ciéncia € uma sageza sutil. Ninguém a
obtém sem que ja a possua. Os que a tem, receberam-na do caminho do campo”
(HEIDEGGER, 1969, p. 70).

Portanto, embora concordemos com a tese de Ribeiro de que: “as experiéncias de
Pedagogia da Alternancia, imbricadas nesses movimentos sociais populares, parecem
sinalizar para um novo projeto de sociedade e de educagdo” (RIBEIRO, 2008, p.30),
temos que acrescentar que 0 nosso estudo até aqui mostra que a experiéncia surge e se
movimenta nos limites do proprio sistema.

Outro fato que chama a atencdo referente & data da sua implantagdo no Brasil é a
coincidéncia com a fase do “milagre econdmico” brasileiro, assim sintetizado por
Silver:

O “milagre econdmico” brasileiro de 1968 a 1974 correspondeu
precisamente ao periodo em que capitalistas dos paises centrais
procuravam fugir cada vez mais das lutas dos trabalhadores
militantes. O Brasil parecia ser o lugar perfeito para receber
esses investimentos: a partir de 64 o golpe militar havia
instalado um regime extremamente repressivo e bem sucedido
na destruicdo do velho movimento sindical corporativista e na

% Filésofo cujo pensamento além de se aproximar do ideal fascista de Hitler, inspirou também os
fundadores da Pedagogia da Alternancia na Franca.
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eliminacdo de qualquer oposicdo da classe operaria tanto nas
fabricas quanto no polo politico nacional. A inddstria
automobilistica brasileira teve uma expansdo muito rapida nos
anos 1970. (SILVER, 2005, p.64).
Enfim, o estudo deste periodo nos permite identificar certa convergéncia entre a
Pedagogia da Alternancia e o projeto desenvolvimentista. Neste aspecto a Pedagogia da

Alternancia revela-se funcional ao capital, ficando circunscrita aos limites do mesmo.

1. 3 A atuacdo dos movimentos sociais

A atuacdo dos movimentos sociais expressa a contradicdo da estrutura social,
politica e econdmica deste periodo de grandes e aparentes transformacdes, de
intensificacdo do processo de industrializacdo, de redefinicdo da funcdo da agricultura
na constituicdo do projeto desenvolvimentista, como destacamos acima.

O pressuposto de que os trabalhadores séo sujeitos de sua historia, demonstra que
ndo se pode pensar e construir um projeto de sociedade sem levar em conta suas formas
de organizacdo e de luta bem como as contradi¢cdes vividas no processo de trabalho.
Poais,

Na producdo social da sua vida os homens entram em
determinadas relagbes, necessérias, independentes da sua
vontade, relacbes de producdo que correspondem a uma
determinada etapa de desenvolvimento das suas forcas
produtivas materiais. A totalidade destas relacGes de producéo
forma a estrutura econémica da sociedade, a base real sobre a
qual se ergue uma superestrutura juridica e politica, e a qual
correspondem determinadas formas da consciéncia social
(MARX/ENGELS, 1982, p. 530).

O processo historico em curso enquanto relacdo, isto €, enquanto processo de
producdo material da existéncia, mostra que a trajetoria dos movimentos sociais neste

periodo foi marcada pela contradicdo, por avangos e recuos, conquistas e derrotas.

Movimentos operarios, camponeses e de militares subalternos,
bem como setores significativos dos meios estudantis, artisticos
e intelectuais, empolgavam-se com o exemplo de Cuba, com
vistas a que aqui também se fizesse a revolugdo brasileira, fosse
ela nacional-popular (burguesa) ou socialista, armada ou
pacifica (RIDENT]I, 2007, p. 25).

Nesse contexto surgem propostas politicas, “vinculando a realidade dos

trabalhadores do campo com os projetos de desenvolvimento para o pais. Forjam-se
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entdo, as bandeiras que até hoje sdo centrais nas suas lutas: os direitos trabalhistas, a
previdéncia social, e principalmente a reforma agraria” (MEDEIRQOS, 1989, p. 14).

Reinicia-se também o processo de organizacdo e de luta da classe trabalhadora
através da mobilizacdo dos trabalhadores das mais diversas categorias como, por
exemplo, arrendatarios, meeiros, parceiros, posseiros e trabalhadores das grandes
plantagdes.

Segundo Medeiros, “no bojo dos conflitos que emergiam, eram duas as formas
de organizacdo privilegiadas: os sindicatos e as associagdes civis, tais como
associagdes, ligas, unides ¢ irmandades” (MEDEIROS, 1989, p.26). Os sindicatos eram
as organizagoes dos trabalhadores que,

De alguma forma podiam ser considerados como assalariados,
como era 0 caso de colonos, moradores, camaradas; ja as
associacdes civis por sua vez, destinavam-se aos que de alguma
forma tinham acesso a terra ( posseiros, arrendatarios, meeiros,
etc. ) e cuja luta se voltava principalmente contra os despejos,
aumento de renda etc., culminando nas demandas por alteragdes
fundiarias (MEDEIROS, 1989, p.26).

A tese central do trabalho de Silver (2005), “Para onde vai o capital, o conflito
vai atrds,” nos permite inferir que a militancia vai se tornando mais forte onde o capital
se estabelece e a luta ganha muitas vezes contornos revolucionarios, para além das
necessidades imediatas da classe trabalhadora.

E a partir do acirramento do conflito na relagéo entre capital e trabalho e da acéo
articulada dos militantes que os trabalhadores rurais vdo se mobilizar. Como resultado
pratico desta mobilizacéo temos a realizacdo do | Congresso Camponés de Pernambuco
em 1950, o Il em Goiania em 1951, bem como o primeiro Encontro Nacional de
Trabalhadores Agricolas em 1953, culminando com a Il Conferencia Nacional dos
Trabalhadores Agricolas e a criagdo da ULTAB (Unido dos Lavradores e Trabalhadores
Agricolas) em 1954, entre outros. A criacdo da ULTAB foi na avaliacdo de Medeiros
“um passo fundamental para a superacao do localismo e do isolamento das lutas que se
desenvolviam no campo” (MEDEIROS,1989, p. 30).

No processo de resisténcia e enfrentamento ao capital e sua ldgica de
reestruturagdo, que se fundamenta neste periodo na ideologia desenvolvimentista,
destaca-se como marco fundamental na luta da classe trabalhadora o ano de 1954. Pois,

“no momento em que conflitos de terra e salariais pipocavam em diversos pontos do

pais, surgiram, em Pernambuco, as organizac¢des que passariam para a historia como um
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simbolo das lutas dos trabalhadores rurais no periodo pré-64: As Ligas Camponesas”
(MEDEIROS, 1989, p. 46).
Enquanto principal forma de organizagéo e luta dos trabalhadores rurais da

época, as Ligas camponesas vivenciaram ao longo de sua trajetoria

Um processo de radicalizacdo, incluindo acgdes de forca em suas
taticas, ocupacOes de terras e enfrentamentos diretos com
prepostos dos grandes proprietarios. Associaram seu nome a
proposta de uma reforma agraria radical, que se faria na lei ou
na marra, isto é, com ou sem apoio legal, pela acdo direta dos
camponeses. Essa associacdo tornou-se mais clara a partir de
1961, quando a proposta foi defendida pelas Ligas no |
Congresso Nacional de Lavradores e Trabalhadores Agricolas
(GRYNSZPAN E DEZEMONE, 2007, p. 220).

A radicalizacdo ganhou contorno revolucionario na época e propiciou a

emergéncia de conflitos no campo que embora muitas vezes tivessem motivagoes

diferentes,

Havia algo em comum a todos eles: a resisténcia dos
trabalhadores rurais, fossem posseiros, arrendatarios, foreiros
ou moradores, em deixar a terra em que trabalhavam e da qual
estavam sendo expulsos. Essas lutas ocorreram em diferentes
pontos do pais: Parand, Goias, Sdo Paulo, Rio de Janeiro,
Pernambuco, Paraiba, Maranhdo... Alguns deles conseguiram
romper seu isolamento e ganharam repercussédo nacional, dando
substancia a demanda por reforma agréaria, que até entdo fora
postulada principalmente pelo PCB ( MEDEIROS, 1898, p.34).

Como exemplos de radicalizacdo com forte repercussao nacional e contando com

a presenca de militantes do PCB podemos citar, de acordo com Grynszpan e Dezemone,

0s movimentos ocorridos “na regido paranaense de Porecatu e em Goids, que se tornou
conhecido como a Revolta de Formoso e Trombas” (GRYNSZPAN E DEZEMONE,

2007, p. 222).

Ainda de acordo com Medeiros (1989), tivemos de 1960 a 1963 a criagdo do
SAR (Servico de Assisténcia Rural do Rio Grande do Norte - RN), do MASTER
(Movimento dos Agricultores Sem Terra - RS), o Congresso Camponés de Belo

Horizonte, a 12 Convencao Brasileira de Sindicatos Rurais e o Congresso da criagdo da

CONTAG, respectivamente. Ainda na conjuntura da época as greves foram outra

importante frente de luta da classe trabalhadora:

Conseguimos registrar 9 em 1962, sendo 8 em S&o Paulo; e 19
em 1963 — em S&o Paulo (10), Parana ( 3) Pernambuco (3) Rio
de janeiro (1). Algumas delas englobavam diversas fazendas,
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indicando um processo inicial de articulagdo. As reivindicagoes
em geral eram salariais e pela obtencdo dos direitos trabalhistas
(MEDEIROS, 1989, p.71).

De modo geral as acdes das Ligas camponesas além de projeta-las nacionalmente
alimentaram “o debate sobre a natureza da propriedade da terra ¢ a necessidade de

reforma agraria” (MEDEIROS, 1989, p. 48). Acrescente-se a isso também que,

A emergéncia dos conflitos no campo e a constitui¢do, no plano
mesmo das lutas, da categoria ‘“camponés”, correspondeu
também a construcdo social de uma determinada imagem do
“latifindio”, invocando as idéias de atraso, de opressao,
identificadas, na linguagem de esquerda, com a sobrevivéncia
feudal. A constituicdo dessa imagem ndo foi passiva
(MEDEIROS, 1989, p.64).

Portanto, as lutas sociais de 1945 a 1973 vai da luta armada® & luta politica. Da
formacéo de guerrilhas, como a do Araguaia sob a lideranca do PCdoB a tendéncia de
seguir a via politica do mesmo PCdoB como atesta o seu Manifesto-Programa.
Manifesto onde o PCdoB fala, segundo Sales,

2 13

em “agdes por conquistas parciais”’, “campanhas eleitorais” e
de “luta decidida e enérgica” contra a ditadura, o que estd
distante das formulacdes sobre a guerra popular prolongada
que, de fato, s6 seriam assumidas, e ndo sem dificuldade, no
decorrer da segunda metade dos anos 1960 (SALES, 2007, p.
171).

Denise Rollemberg, por exemplo, ao estudar a memoria dos revolucionarios

Marighella e Lamarca, constatou que: “a crenga na possibilidade de transformagéo
pacifica que sacudiu o socialismo da Europa de fins do século XIX, diante da revolucao
do voto universal, pulsava no Novo Mundo, na América Latina até o ultimo sopro do
socialismo chileno, em 1973” (ROLLEMBERG, 2007, p. 77).

O que demonstra que embora na época lutas deste tipo — radicais — estivessem na
base dos movimentos sociais do campo e da cidade nem todos radicalizaram a sua
atuacdo. Um bom exemplo para demonstrar que a contradi¢cdo € um fato recorrente na
trajetoria dos movimentos sociais foi a atuacdo da Igreja Catolica:

Na verdade, a presenca da Igreja no campo brasileiro era ja
muito antiga, mas principalmente associada aos grupos

31 O recurso as armas para fazer a revolugdo ndo foi uma novidade dos anos 1960, como se sabe. Ele tem
origens remotas; basta mencionar as proprias revolugbes burguesas, em especial o paradigma da
Revolucdo Francesa de 1789. Ja a tradigdo das propostas de luta revolucionaria armada das organizagoes
de esquerda no Brasil remonta as influéncias anarquistas no inicio do século XX; depois, ao impacto da
revolugdo soviética de 1917, seguindo da fundacdo do Partido Comunista em 1922 (RIDENTI, 2007, p.
24).
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dominantes [...] a igreja passou a atuar mais diretamente junto
ao campesinato, promovendo sua organizacdo, de modo a se
contrapor a acgdo dos grupos de esquerda. Ndo por acaso, como
relatou Francisco Julido algumas vezes, além do Cadigo Civil,
a Biblia era sempre levada por ele em suas incursdes no campo,
sendo um importante elemento de legitimacdo de sua presenca
(GRYNSZPAN E DEZEMONE, 2007, p. 226-227).

Por sua vez, a reacdo do capital frente a organizacdo e mobilizacdo dos

trabalhadores manifestou-se em duas frentes: na acdo do governo e dos proprietarios de

terra.

No ambito do governo, segundo Medeiros (1989), tivemos a regulamentacdo da

sindicalizacdo rural e criacdo da Superintendéncia de Politica e Reforma Agréaria

(Supra) em 1962 e a aprovacdo do Estatuto do Trabalhador Rural (lei n° 4.214, de

2/3/1963).

Ja em relacdo a reacdo dos proprietarios de terra,

Se fez em diversos planos. No interior das propriedades, pela
tentativa de impor a sua lei: a acdo de Jaguncos, a queima de
casas, 0 gado solto nas lavouras, despejos, perseguicdes de todo
tipo e até mesmo assassinatos dos que ousavam contestar foram
fatos comuns e apenas uma pequena amostra deles vinha a
conhecimento publico. No Plano do poder local, o controle que
detinham das insténcias de deciséo e da justica sempre criava
situacGes desfavoraveis ao trabalhador (MEDEIROS, 1989,
p.64).

A luta se intensificou nos anos de 1960 e o capital também radicalizou sua acéo,

através do golpe militar de 1964. Comecou a repressao sobre as organizagdes e lutas dos

trabalhadores.

Iniciou-se uma série de reformas de carater modernizador da
economia e da sociedade, algumas delas demandadas no pré-64.
Foi o caso da reforma bancaria universitaria, administrativa e
até mesmo da reforma agraria, que ganhou corpo legal através
do Estatuto da Terra. A um curto periodo em que o discurso
liberal e reformista permaneceu, e em que nao foram alteradas
as regras institucionais, segue-se outro, de fechamento, que teve
inicio no final de 1965 e ganhou maior félego com o Ato
Institucional n°5, em 1968 (MEDEIROS, 1989, p.85).

Neste contexto, os movimentos foram duramente reprimidos, os lideres

perseguidos, presos, torturados e muitos assassinados ou exilados.

Ligas e sindicatos foram fechados. Nas areas de conflitos mais
intensos foram realizadas verdadeiras ocupagdes militares.
Muitos trabalhadores também foram presos. Os despejos
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voltaram a se suceder, agora sem enfrentar nenhum tipo de
resisténcia. DesapropriacOes ja feitas foram revistas e muitas
areas foram devolvidas aos antigos donos (MEDEIROS, 1989,
p.86).

No conjunto das a¢Oes do governo militar a aprovagdo do Estatuto da Terra é um
marco no processo de reestruturacdo do capital, pois consolida a ideologia
desenvolvimentista e alinha o pais a perspectiva da politica econdmica internacional.
Por isso, s poderia ter sido feito da forma como foi: pela forga.

Este documento, que em anos mais recentes gerou multiplas
interpretacdes e apaixonados debates, foi definido pela
mensagem e ou acompanhou como sendo mais do que uma lei
de reforma agraria, uma lei de Desenvolvimento Rural. Com
tal, compunha-se de duas partes bastante distintas, uma
referente a reforma, outra ao desenvolvimento. [...] Ela seria
capaz de cumprir a funcdo social que a constituicdo impunha a
propriedade, mantendo niveis de produtividade capazes de
permitir o adequado desenvolvimento industrial e observando
justas relacdes de trabalho (MEDEIRQS, 1989, p. 87).

H& muitas outras acdes importantes do governo militar que no seu conjunto vao
garantir a consolidagdo do projeto de reestruturacdo do capital no pais. Por conta dos
limites deste item destacamos aqui apenas a criagdo do FUNRURAL (Programa de
Assisténcia ao Trabalhador Rural) em 1971, por duas razdes. A primeira, e muito
importante para 0 nosso trabalho, por ser uma das instituicbes que no ambito
governamental ir4 financiar o MEPES (Movimento Educacional e Promocional do
Espirito Santo), como veremos na sequéncia; a segunda, porque “a forma como a
Previdéncia Social foi instituida no campo tornou-se um sério obstaculo a constituicdo
do sindicato como mecanismo de encaminhamento das lutas” (MEDEIROS, 1989,
p.96).

Lembremos que embora os movimentos tenham sido reprimidos, o sindicato
enquanto institui¢do nao desapareceu, pois para o “regime que se constituia, marcado
por uma proposta modernizadora da economia e da sociedade, ndo se tratava de eliminar
o sindicalismo rural, mas sim de lhe dar uma outra direcdo, mais condizente com 0s
novos tempos” ( MEDEIROS, 1989, p. 88 ). Neste contexto os desdobramentos da luta
da classe trabalhadora védo desde a retomada das acOes radicais até a retirada de muitos

intelectuais da mesma, seja porque foram assassinados ou cooptados pelos “novos

tempos” e o velho capitalismo.
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Especificamente em relacdo ao MEPES®, é importante destacar que promovia e
mantinha atividades variadas e em setores bem diferentes como, “hospital, mini-postos,
escolas-familia, centro de formagdo e¢ programa de Acdo comunitaria” (NOSELLA,
1977, p. 15). Atividades que até onde podemos observar estavam articuladas a politica
sindical instituida pelo regime militar através do decreto governamental promulgado em
dezembro de 1970 que estabelecia:

Uma politica de acdo sindical que se propusesse a estimular a
participacdo dos sindicatos, dando maior peso na politica social
e objetivos de assisténcia social e assisténcia sindical. No
primeiro caso tratava-se de instrumentalizar o sindicato para
prestar assisténcia médica e odontoldgica. No segundo,
criavam-se mecanismos para empréstimos financeiros para
construcdo, reforma, ampliacdo ou aquisicdo de sedes, escolas,
colonias de ferias, campos de esporte, clubes recreativos,
hospitais, creches, ambulatérios e cooperativas de consumo;
realizacdo de atividades culturais, cursos de legislacdo social,
bolsas de estudo para formacdo profissional, entre outros
(MEDEIROS, 1989, p. 96-97).

Além deste aspecto que permite caracteriza-lo no contexto do regime militar,
como uma instituicdo alinhada a l6gica do capital, destaque-se também que foi

financiado por institui¢gdes nacionais e internacionais, como por exemplo:

LBA (Legido Brasileira de Assisténcia); PIPMO (Programa
Intensivo de Preparacdo de Mdo de Obra); FESBEM (Fundacao
Espiritosantense do Bem Estar do Menor); FUNABEM
(Fundacdo Nacional do Bem Estar do Menor); SNI (Sociedade
Nacional de Instrugdo); FUNRURAL (Programa de
Assisténcia ao Trabalhador Rural), MISEREOR da
Alemanha; CEBEMO da Holanda; FINA (Fundagéo
Interamericana dos Estados Unidos e AES (Associacdo dos
Amigos do Espirito Santo da Italia, alem da campanha de
Hambre (Espanha) (NOSELLA, 1977, p. 102- 103)*.

Destacamos aqui 0 MEPES, porque foi em torno desta instituicdo que se
articulou a experiéncia em Pedagogia da Alternancia, quando da sua implantacdo no
Brasil em 1969. Entendemos que o seu vinculo com o FUNRURAL, por exemplo, € um

elemento importante para ajudar a esclarecer o sentido da mesma e a que necessidades

ela veio responder neste contexto e momento historico.

%2 Cuja iniciativa de funda-lo “partiu de um grupo de pessoas de variada formagdo profissional (padres,
socidlogos, lideres politicos, educadores, etc.) que se uniram ao redor de uma atitude fundamental e de
uma opgdo, isto &, todos visavam promover o homem duma certa area geografica e todos o queriam
através da educacdo tomada em seu mais amplo sentido. Por isso se explica a sigla MEPES: Movimento
de Educag&o promocional do Espirito Santo” (NOSELLA, 1977, p. 94).

%3 Negrito nosso.
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Enfim, a trajetoria dos movimentos sociais, do periodo que se encerra com 0
golpe militar de 64, mostra o quanto estes foram importantes no processo de
rearticulacio da classe trabalhadora. E possivel observar também que por mais que se
denomine de democréatico, o periodo de 1945 a 1964 foi marcado pela luta e pelo
conflito na relacdo entre capital e trabalho, o que denota a natureza da democracia
burguesa.

1.4 A atuacdo da Igreja

Embora o sagrado apresente-se como autodeterminante e enquanto tal ganhe
legitimidade imediata desautorizando qualquer intervencdo critica®, entendemos que é
necessario caracterizar a atuacdo da igreja no contexto das lutas que se estabeleceu
historicamente entre capital-trabalho.

Mesmo que no modo de produgdo capitalista ndo seja “a religido a instancia
reprodutora principal das relacbes sociais. No caso da America Latina, por causa da
cosmovisdo religiosa predominante entre o povo, a Igreja desempenha uma relevante
fungdo reprodutora ou contestadora” (BOFF, 2005, p. 238).

A historia registra, a titulo de ilustracdo da atuacdo da Igreja, as cruzadas na
idade média; o tribunal da santa inquisi¢do no inicio da idade moderna; a presenca dos
jesuitas na expedicdo portuguesa que aportou na costa brasileira por volta de 1500%,
entre outras.

Mais recentemente, no contexto do periodo que estamos estudando, registramos a
posicdo declarada da Igreja em defesa do capital ao apoiar o golpe militar de 64 como
podemos observar nesta citacdo de Lowy em seu texto sobre As esquerdas na ditadura
militar: o cristianismo de libertacéo.

Atendendo a geral e angustiosa expectativa do povo brasileiro,
que via a marcha acelerada do comunismo para a conquista do
poder, as Forgas Armadas acudiram em tempo e evitaram que
se consumasse a implantacdo do regime bolchevista em nossa
terra. [...] Ao rendermos gragas a Deus, que atendeu as oracGes
de milhGes de brasileiros e nos livrou do perigo comunista,
agradecemos aos militares que, com grave riscos de suas vidas,
se levantaram em nome dos supremos interesses da nacéo, e

% A midia burguesa usa muito esse expediente o que evidencia a necessidade de uma contra- cultura bem
elaborada para enfrentar este problema.
% Coincidéncia ou ndo a Pedagogia da Alternancia também foi implanta no Brasil pelos jesuitas em 1969.
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grato somos a quanto concorreram para libertarem-na do
abismo iminente (Citado por LOWY, 2007, p. 305).%°

Ou ainda por se posicionar contra 0 mesmo regime®’ como mostra este informe
interno preparado pelo Il Exército em 1974:

O clero é o mais ativo dos inimigos que ameagam nossa
seguranca nacional. Atraves de processos decididamente
subversivos, ele estd promovendo a substituicdo das estruturas
politicas, sociais e econdmicas do Brasil por uma nova ordem,
inspirada na filosofia marxista (Citado por LOWY, 2007, p.
313).

De acordo com Gohn, em seu livro Historia dos movimentos e lutas sociais: a
construcdo da cidadania dos brasileiros, “desde a época da Colonia encontramos a
participacdo ativa de membros do clero catdlico nas lutas sociais”. Embora como
observou a mesma autora na obra acima citada “ essa participacdo se dava a revelia das
hierarquias eclesiais, fora portanto das orientacbes gerais predominantes na igreja
enquanto institui¢do oficial” (GOHN, 2003, p. 154). Isso confirma que:

As classes dominantes, em sua estratégia hegemonica,
procurardo incorporar a Igreja a servico da ampliacao,
consolidacdo e legitimacdo de sua dominacgdo, especialmente
para conseguir a aceitacdo da hegemonia por todos o0s
individuos e grupos sociais. O campo religioso-eclesiastico é
fortemente pressionado a se organizar de tal forma que se ajuste
aos interesses das classes hegeménicas mediante varios tipos de
estratégias econdmicas, juridico-politicas, culturais e até
repressivas. A Igreja desempenha entdo a funcdo conservadora
e legitimadora do bloco histérico imperante. Entretanto, ndo é
fatal que a Igreja se componha com o bloco histdrico
hegeménico. (BOFF, 2005, p. 232 — 233).

Em seu livro Igreja: Carisma e Poder — Ensaios de Eclesiologia militante®,

Leonardo Boff, ao analisar as caracteristicas da igreja numa sociedade de classes,

% O documento de onde foi extraida esta manifestagdo de apoio da conta de que ap6s um periodo de
reflexdo de dois meses, feito pela Conferencia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB), a Igreja se
posicionou a favor do regime na forma acima citada. (LOWY, 2007, p. 305).

" E freqliente hoje na America Latina, serem certos sacerdotes considerados elementos subversivos.
Muitos séo vigiados ou procurados pela policia. Outros acham-se na prisdo, sdo expulsos do pais ( Brasil,
Bolivia, Colémbia, Republica Dominicana, sdo exemplos significativos ) ou assassinados por grupos
terroristas anticomunistas ( GUTIERREZ, 1986, p. 95).

% Foi publicado originalmente em 1981, pela editora VVozes e a segunda edicéo saiu em 2005 pela Editora
Record. Na nota a segunda edigdo do livro, o autor faz a seguinte observagdo: ‘no final do livro, foram
acrescentados um Apéndice com os documentos do processo doutrinario e as duas respostas do autor. Os
leitores dar-se-do conta de que, num debate interno de Igreja, ndo s6 de teologia se trata, mas de muitos
outros assuntos, ndo totalmente alheios a sociedade e & politica (BOFF, 2005, p. 19).
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defende a tese de que € preciso “situar a igreja dentro do mundo como ele se encontra
socialmente organizado” (BOFF, 2005, p.229).

Nesta perspectiva, os tedlogos da libertagdo afirmam que “a partir de 1960
apareceram as condicgdes historicas para uma Igreja que nasce do povo, das classes
dominadas” (BOFF, 2005, p.243), o que nos permite inferir que a Igreja além de
expressar é também expressao e sintese do meio social em que se constitui como Igreja.

No caso da Pedagogia da Alternancia, as fontes de que dispomos ddo conta da
mediacdo da Igreja seja na sua origem, seja na sua implantacdo no Brasil em 1969,
COmo ja mencionamos.

A intencdo ou se preferirmos os objetivos dos membros da Igreja naquele
momento foi manifestado pelo Padre jesuita Humberto Pietrogrande que estava na
coordenacao de implantacdo da experiéncia. Para ele a atuacdo da Igreja fundamentava-
se exclusivamente na doutrina cristd assim expressa na enciclica Populorum
Progressio™:

Entre as civilizagbes, como entre as pessoas, 0 dialogo sincero
torna-se criador de fraternidade. Buscar o desenvolvimento ha
de aproximar os povos nas realizacGes, fruto de um esforco
comum, se todos, desde 0s governos e seus representantes até
ao mais humildes dos técnicos, estiverem animados de amor
fraterno e movidos pelo desejo sincero de construir uma
civilizacdo de solidariedade mundial. Entdo, abrir-se-& um
dialogo centrado no homem e ndo nas mercadorias ou nas
técnicas. E serd fecundo, na medida em que trouxer aos povos,
que dele se beneficiam, os meios para se educarem e
espiritualizarem; na medida em que os técnicos se fizerem
educadores; e na medida em que o ensino dado tiver
caracteristicas espiritualistas e morais tdo elevada, que possa
garantir o desenvolvimento, ndo sé econdmico, mas também
humano. Terminada a assisténcia, permanecerdo as relacdes
assim estabelecidas. Quem pode deixar de reconhecer quanto
estas ao de contribuir para a paz no mundo? (Citado por
NOSELLA, 1977, p. 72).°

% A Populorum progressio é um texto de transigio. Embora denuncie com energia o “imperialismo
internacional do dinheiro” e uma “injustica que clama aos céus” assim como uma separagao crescente
entre paises ricos e paises pobres, dirige-se em ultima instancia, aos grandes deste mundo para que
tentem realizar as mudancas necessarias (GUTIERREZ, 1986, p. 42). E este encaminhamento que
destacamos em negrito que a diferencia radicalmente do encaminhamento proposto pela teologia da
libertaco.

%0 Papa Paulo VI Populorum Progressio, enciclica: citagdo extraida do MEPES, “Uma cultura nova para
um mundo novo”, documentario (mimeografado) NOSELLA, 1977, p.72).
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Esta passagem da enciclica sintetiza a nosso ver a concepcdo de homem, de
sociedade e de educacdo que fundamentou a acdo do grupo que implantou a Pedagogia
da Alternancia no Brasil sob a coordenacéo do padre Humberto Pietrogrande.

Portanto, para além da situacdo sécio-econdmica em que Se encontravam 0S
agricultores no sul do Estado do Espirito Santo que estava sob a tutela dos jesuitas, o
que motivou o Padre Humberto Pietrogrande a trazer a Pedagogia da Alternancia para o
Brasil, segundo Nosella (1977), foi o fato da “Igreja estar passando por uma
transformacdo que se identificava com o movimento do concilio Vaticano Il, com a
Enciclica “Mater et Magistra” do Papa Jodo XXIII e com a Enciclica “ Populorum
Progressio” do Papa Paulo VI” ( NOSELLA, 1977. p. 35 )*..

Talvez estejam aqui os elementos necessarios para entender e explicar que igreja
é esta. Ou a que ala da Igreja estdo articulados estes religiosos jesuitas envolvidos com a
Pedagogia da Alternancia? Isto porque para ficar no ambito da atuacdo da Igreja, sem
entrar no mérito da questdo, pois nosso objetivo neste trabalho é outro, concordamos
com os representantes da Teologia da Libertacdo que:

a real tensdo existente é entre uma Igreja ( a instituicdo e as
comunidades ) que optou pelo povo, pelos pobres e pela sua
libertagdo, e grupos da mesma Igreja ( bispos, padres e leigos )
que nao fizeram esta opcdo ou ndo a concretizaram ou
persistem em manter apenas o carater estritamente sacramental
e devocional da fé ( BOFF, 2005, p. 259).

Nesta perspectiva cabe destacar aqui que a Teologia da Libertacéo®

N&o tenciona justificar cristamente posi¢cdes ja tomadas, ndo
pretende ser uma teologia cristd revolucionaria. E uma reflexao
a partir da praxis historica do homem. Busca pensar a fé na
base dessa préxis histérica e a partir de como € vivida a fé no
compromisso libertador. Por isso seus temas sdo os grandes
temas de toda verdadeira teologia, porem € outro o enfoque,
outra a maneira de aborda-los. E diferente sua relacdo com a
praxis historica (GUTIERREZ, 1986, p.267).

Parece ndo haver duvida da importdncia da atuacdo da Igreja na luta entre

capital-trabalho. Tomando a luta de classe como motor da histéria ndo ha duvida

*! De acordo com Gutierrez (1986) no seu conjunto estes documentos conciliares expressam a teologia do
desenvolvimento.

*2 E preciso ter cuidado para ndo confundir a teologia da libertagdo com outras teologias que surgiram nos
Gltimos anos, a saber: “a teologia das realidades terrestres, teologia da histdria, teologia politica, teologia
da revolucdo ¢ mais recentemente a teologia do desenvolvimento” (GUTIERREZ 1986, p. 49). Esta
ultima alinhada ao ideario desenvolvimentista que se estabeleceu na América Latina a partir da década de
50.
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também que a contradicdo esta presente na atuacdo da mesma, pois, “ricos e pobres
comungam juntos na igreja, mas se excomungam mutuamente na fabrica” (BOFF, 2005,
p. 248).

Em relacdo a atuacdo da Igreja neste periodo é importante destacar que

é por volta de 1960 que a Igreja se voltou para um trabalho
organizativo e mobilizador. Neste ano o SAR (Servico de
Assisténcia Rural do Rio Grande do Norte) criou um setor de
sindicalizacdo rural que passou a mobilizar e treinar lideres
sindicais e dar orientacdes sobre a formacdo de sindicatos.
Embora ndo houvesse regulamentacédo legal para tanto, a igreja
também se juntou as forcas que passaram a pressionar o Estado
para obté-la (MEDEIRQOS, 1989, p.76).

Neste contexto, as Comunidades Eclesiais de Base (CEBs) séo a expressao mais
radical de atuacdo no que se refere a resisténcia e enfrentamento ao capital. Inspiradas
na Teologia da Libertacdo, afirmam que a desigualdade social ndo é uma fatalidade,
mas produto de relagcbes sociais marcadas historicamente pelo processo produtivo,
podendo, assim, serem transformadas.

Verificou-se também que o cristianismo da libertacdo teve um papel
determinante na oposi¢do ao regime militar e na luta pela redemocratizacdo. “Salvo no
caso da AP (Acdo Popular) dos anos 1960, ela ndo formou uma corrente sociopolitica
separada, mas contribuiu, de maneira decisiva, para a formacao das principais forgas do
novo movimento popular no Brasil: PT, CUT, MST e movimentos sociais urbanos”
(LOWY, 2007, p.318).

Embora reconhecamos a importancia da teologia da libertagdo nos momentos de
maior tensdo do conflito entre capital e trabalho, temos que reconhecer também — o que
é de lamentar — que atualmente,

A exemplo dos setores da esquerda em geral, os setores da
“Igreja da Libertacdo” se voltam para a busca de novos
paradigmas em que possam referenciar suas novas formas de
contestacdo e alternativas ao sistema dominante. Percebe-se
entdo um deslocamento da tematica da revolucdo para a da
reorganizacdo da sociedade com eixo na democracia, a
substituicdo de um projeto de sociedade totalizante por projetos
setorizados e locais: reforma urbana, agréria, poder local,
sociedade civil, gestdo democratica do Estado; da visdo
classista para o pluralismo dos sujeitos protagonistas com
incorporagdo das questbes de género, etnia, meio ambiente,
diversidade cultural, valorizagdo da subjetividade, do micro, em
articulagcbes com conselhos, ONGs e redes (LOWY, 2007.
p.399-400).
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A compreensdo da dindmica do capital no Brasil no século XX e particularmente
as experiéncias de resisténcia e enfrentamento ao processo de consolidacdo do mesmo,
passa também pela compreensao da atuacio da Igreja*®.

Vimos que por uma série de fatores a atuacdo da Igreja acabou sendo muito
importante neste periodo, pois,

A intensificagdo dos conflitos e a crescente mobilizagdo dos
trabalhadores significaram também uma maior presenca da
Igreja junto a esse segmento. Sua participacdo foi mesmo
essencial para algumas resisténcias bem sucedidas, como foi 0
caso de Ronda Alta ou na articulacdo do Movimento dos Sem-
Terra (MEDEIROS, 1989, p. 155).

Enfim, a partir da anélise da atuacdo da Igreja observamos que a ala da Teologia
da Libertacdo e as CEBs estiveram mais articuladas aos movimentos sociais que
radicalizaram a luta contra o capital.

Todavia, ndo parece ser este o caso da ala que se articulou em torno da
Pedagogia da Alternancia, haja visto, que esta estava articulada em torno do MEPES,
uma instituicdo como vimos acima, alinhada a politica oficial da época, orientada pelos
militares, com base na ideologia desenvolvimentista e social que nao era socialista.

Por isso todo cuidado é pouco quando nos referimos & atuacdo da Igreja**, pois
ndo podemos esquecer que a burguesia ndo substituiu a crenca pela ciéncia, mas fez
dela sua auxiliar na medida em que se apoiou no protestantismo para organizar 0s
estados nacionais modernos e ampliar o seu dominio territorial e econdmico. E mesmo
quando religiosos foram mortos ou perseguidos — e ndo foram poucos — ndo foi por ser
religioso, mas por defender um sistema diferente ou quando a Igreja condenou Galileu,
por exemplo, ndo foi porque a sua teoria abalava a fé, mas porque a idéia de movimento

ameacava a estabilidade do sistema social e do poder vigente. Demonstrar que tudo se

* Segundo o historiador Marcelo Timotheo da Costa, “A luta da Igreja pela reconquista da sociedade
moderna também deveria ocorrer no Brasil. Para tanto, atendendo aos apelos romanos, a Ac¢do Catolica
Brasileira (ACB) foi criada, em 1935, sob a dire¢do de D. Sebastido Leme (1882 — 1942), cardeal
arcebispo do Rio de janeiro” (COSTA, 2007, p. 438).

“ A problematica do avango do comunismo no continente latino-americano, de uma perspectiva
internacional, ndo é apenas preocupacdo do governo dos EUA. A Igreja Catolica e, mais propriamente, o
Vaticano, através do seu Papa Pio XII, publica na década de 1950 a enciclica Fidei it Donum, que tem
como um dos seus objetivos o trabalho missionario de evangelizacdo e combate ao comunismo, ao
espiritismo e ao protestantismo, em terras africanas inicialmente e, posteriormente, também na América
Latina. Com a morte de Pio XII, Jodo XXIII reafirma essa politica. As dioceses de diversos paises da
Europa sdo convidadas a colaborar nessa cruzada, enviando padres para 0s continentes em que ha
escassez de vocagdes sacerdotais (MONTENEGRO, 2003, p. 263-264).
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movimenta e mostrar que o poder politico pode mudar de lugar e isto é apontar para
possibilidade de transformacdo social que passa a ser real.

Para finalizar, tanto na origem quanto no momento de implantagdo no Brasil a
Pedagogia da Alternancia nunca esteve articulada em torno da ala da Igreja de

libertacdo o que reforca o seu carater conservador.

1.5 As demandas por educacao de 1945 a 1973 no Brasil

Como vimos anteriormente, o processo histérico na perspectiva da classe
trabalhadora foi mediado pela atuacédo da Igreja de libertacdo e dos movimentos sociais.
Esta mediacdo articulou-se em torno de alternativas que propde a ruptura, a partir da
luta de classe e a constru¢do de uma nova sociedade, a partir da socializagdo dos meios
de producédo material da vida.

Por sua vez o capital sempre reagiu fazendo uso de estratégias que vao desde a
acao politica até o uso da forca. Nesse contexto além dos movimentos sociais e da Igreja
a escola também cumpriu uma funcdo importante, ora como espaco de luta e resisténcia,
ora como espaco de manutencéo e legitimacao do sistema vigente.

Observamos também a confirmacdo do pressuposto de que em termos gerais a
burguesia, desde o inicio da industrializacdo, viu-se obrigada, pelo proprio
desenvolvimento das forcas produtivas, a oferecer “educacdo escolar” aos
trabalhadores. Haja visto que o processo de consolidacdo da industrializagdo em curso a
partir da Revolucdo de 30, “determinou, consequentemente, o0 aparecimento de novas
exigéncias educacionais” (ROMANELLI, 1991, p.59).

Com base em Sobral (2005), podemos dizer que estas exigéncias da burguesia
comegam a tomar forma bem antes de 30, quando,

Ocorre, a criacdo de escolas voltadas ao ensino de habilidades
profissionais, consideradas de ensino técnico, pois a partir de
1909, no dia 23 de setembro, o Decreto 7.566 de Nilo Pecanha
(Presidente da Republica por morte de Afonso Pena), institui a
rede federal de escolas industriais. As chamadas “Escolas de
Aprendizes e Artifices” (uma em cada estado da Unido) que
tinha por finalidade formar contra-mestres e operarios (
SOBRAL, 2005, p.17).

Assim, na medida que o processo de industrializacdo avanga, avangcam também
0s problemas a ele inerentes, como por exemplo, o crescimento desordenado das

cidades, a incapacidade de absor¢éo de toda a forca de trabalho disponivel pelo mercado
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de trabalho, entre outros. Nesta conjuntura a migracdo do homem do meio rural para o
urbano, motivado pela possibilidade de trabalho e uma vida melhor, € um problema que
precisava ser enfrentado. De acordo com Sobral, “politicos e educadores manifestavam-
se no mesmo sentido: era preciso conter a migragédo, e um dos instrumentos para fixar o
homem no campo era a educac¢do” (SOBRAL, 2005, p.19). Inicia-se ai, segundo Paiva,
contraditoriamente é verdade, o
“Ruralismo Pedagodgico”, como tentativa de fazer o homem do
campo compreender o “sentido rural da civilizacdo brasileira” e
de reforcar os seus valores a fim de prendé-lo a terra, para tanto
era preciso adaptar os programas e curriculos ao meio fisico e a
“cultura rural” ( PAIVA, 1987, p. 127).

Em principio, trata-se de uma “educagdo escolar” minima e articulada aos
interesses e necessidades do capital com vista & produgdo de mais valor. Portanto, era
uma “educagdo escolar”, que focalizava basicamente a “qualificacdo” e 0 exercicio
técnico da profissdo, baseada no argumento de que o desenvolvimento, seja da
economia, seja do trabalhador, dependia da profissionalizacdo deste. “Neste contexto,
além da ideia da educacéo rural como forma de fixar o homem ao campo, surge também
a implantacdo da “extensdo rural” no Brasil” (SOBRAL, 2005, p. 20), como forma de
controla-lo.

Como se trata de uma sociedade de classe onde os interesses sdo diferentes,
“evidencia-se, claramente, uma escola para a “elite” e outra para o “povo”, sendo que o
texto constitucional oficializava um modelo discriminatorio que vinha desde o processo
de organizagao escolar da época colonial e também do império” (SOBRAL, 2005, p.22).

Em relacdo a classe trabalhadora em geral e a0 0 homem do meio rural em
particular o processo de reestruturacdo do capital com base na predominancia da
estrutura produtiva de base urbano-industrial ndo poderia ter sido mais cruel e perverso,
pois,

No conjunto o modelo permitiu que o sistema deixasse 0S
problemas de distribuicdo da propriedade — que pareciam
criticos no fim dos anos 1950 — a0 mesmo tempo que O
proletariado rural que se formou ndo ganhou estatuto de
proletariado: tanto a legislacdo do trabalho praticamente néo
existe no campo como a previdéncia social ndo passa de uma
utopia; isto é, do ponto de vista das relagbes internas a
agricultura, o modelo permite a diferenciacdo produtiva e de
produtividade, viabilizada pela manutencdo de baixissimos
padrdes do custo de reproducdo da forca de trabalho e portanto
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do nivel de vida da massa trabalhadora rural ( OLIVEIRA,
2008, p.45).

No que se refere a tendéncia da educacdo funcional ao capital, destacamos o
documento que Saviani apresenta no seu livro Histéria das Idéias Pedagbgicas no
Brasil. Este documento® produzido em 1960 apresenta os aspectos basicos da
campanha em defesa da escola publica — uma das demandas por educacgdo da época. O
topico que chama a atencdo, no entanto, € o de nimero onze, por isso reproduzimos aqui
por considerar que este expressa 0 tipo de educacdo necessaria ao capital para
consolidar o processo de reestruturacao produtiva e a ampliar a valorizacdo do valor:

11. Educacdo para o trabalho e desenvolvimento econémico.
Explicita-se, aqui, a necessidade de que a educagdo esteja
sintonizada com seu tempo e com as caracteristicas da
sociedade em que se insere, contribuindo para 0 seu
desenvolvimento. Para isso deve tornar a mocidade consciente
de que o trabalho é a fonte de todas as conquistas materiais e
culturais da sociedade, incutindo o respeito pelo trabalho e pelo
trabalhador e ensinando a utilizar as realiza¢bes da ciéncia e da
técnica para 0 bem estar da populacdo. A revolucao industrial
de base cientifica e tecnoldgica estaria exigindo que a escola,
em lugar da ciéncia pura e desinteressada, se volte para
objetivos mais préaticos, variados e mais profissionais e de
ciéncia aplicada (SAVIANI, 2008, p.295).

A julgar pelo contetido deste documento entendemos que hd uma forte tendéncia
neste periodo, em articular educacdo, trabalho e desenvolvimento com énfase na
atividade industrial de base tecnoldgica. Esta articulacdo € um elemento essencial do
ponto de vista do capital internacional que disputa novos espacos para a producdo de
mais valor, como destacou Silver (2005) ao analisar as soluc¢des estratégicas do capital.

Ou seja, ao disputar novos espacos, espacos onde o trabalho ainda ndo esta
organizado e articulado ao sindicato o que significa pouco poder de mobilizacéo,
resisténcia e enfrentamento, de producdo que ofereca condi¢des propicias para aumentar
a producdo de valor, o capital disputa também o espaco escolar. Por isso, a consolidagédo

do modelo de desenvolvimento industrial dependente, que acabou se desenvolvendo no

** Registre-se, por fim, a publicacdo, em 1960, da coletanea organizada por Roque Spencer Maciel de
Barros, no ambito do movimento em defesa da escola publica, contendo 55 textos com a colaboracéo de
12 autores, todos eles professores de reconhecida competéncia e experiéncia nos assuntos da educagéo.
Nesta coletdnea encontra-se estampado o “Manifesto dos educadores: mais uma vez convocados”,
redigido por Fernando de Azevedo (Barros, 1960, PP.57-82) e subscrito por 190 dos mais expressivos
nomes da intelectualidade brasileira da época (SAVIANI, 2008, p.292-293).
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pais, ndo sé vai confirmar a tendéncia que cogitamos a partir do documento acima
descrito como aproxima o Brasil dos Estados Unidos. Consequentemente,

Com a entrada dessas empresas, importava-se também o
modelo organizacional que as presidia. E a demanda de
preparacdo de mé&o-de-obra para essas mesmas empresas
associada a meta de elevagdo geral da produtividade do sistema
escolar levou a adocdo daquele modelo organizacional no
campo da educagdo. Difundiram-se, entdo idéias relacionadas a
organizacdo racional do trabalho (teylorismo, fordismo) ao
enfoque sisttmico e ao controle do comportamento
(behaviorismo) que no campo educacional, configuram uma
orientacdo pedagdgica que podemos sintetizar na expressao
“pedagogia tecnicista” (SAVIANI, 2008, p. 369).

No entanto, como o capital enquanto movimento é movimento contraditdrio,
Silver alerta também para o fato de que: “o deslocamento geografico da producéo tende
a criar e a fortalecer novas classes trabalhadoras em cada novo local de destino do
investimento” (SLIVER, 2005, p. 163).

Nessas circunstancias podemos identificar as experiéncias que expressam as
demandas por educacao na perspectiva da classe trabalhadora. Entre estas destacamos,
sem entrar no mérito, o Movimento por Reformas de Base na Educacido (MEB)*, que
durou de 1947 a 1961, considerado como o periodo mais longo de luta por educacéo no
Brasil, e 0 movimento Paulo Freire de Educacdo de Adultos.*” Além destes movimentos
consideramos também as experiéncias educativas que aconteceram nos momentos de
organizacdo e luta no ambito da atuacdo dos movimentos sociais, menos formal é
verdade, mas nem por isso menos educativo.

Conforme a avaliagdo de Medeiros, estas experiéncias tiveram também sua outra
face.

Em algumas situacdes, o trabalho de prestacdo de servigos
assistenciais foi um caminho para a educacdo politica do
trabalhador: o0 momento de atendimento também se constituia
numa oportunidade para o esclarecimento sobre os direitos e
possibilidades de conquista-los (MEDEIRQOS, 1989, p.97).

* O MEB foi um movimento criado e dirigido pela hierarquia da Igreja catélica e o0 Movimento Paulo
Freire, embora autbnomo em relacdo a hierarquia da Igreja, guiava-se predominantemente pela orientagao
catolica, recrutando a maioria de seus quadros na parcela do movimento estudantil vinculada & JUC
(SAVIANI, 2008, p. 303).

O horizonte da concepcdo pedagdgica freireana era a sociedade industrial impulsionada
economicamente pelo capitalismo de mercado, sob a forma politica da democracia liberal em consonancia
com a visdo nacional-desenvolvimentista (SAVIANI, 2008, p.329).
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Assinalamos também que na perspectiva da luta de classe, as experiéncias que
acontecem em torno dos movimentos sociais “apresentam um viés educativo, por
favorecerem o aprendizado pratico da unido e organizacdo dos trabalhadores e a
apreensao critica de suas condigdes de vida e trabalho” (VENDRAMINI, 2000, p.41).

Portanto, o processo de reestruturacdo do capital neste periodo que estudamos foi
marcado pela disputa do espaco e das institui¢des, entre elas a escola que,

Foi afetada por essa luta, porque oscilou entre necessidades
sociais decorrentes do desenvolvimento das relagOes
capitalistas e temores vinculados a luta de classes que se
aprofundou na mesma época em ligacdo dialética com o
referido desenvolvimento (ROMANELLLI, 1991, p.56).

Assim, ao investigar os elementos que possam nos ajudar a entender e explicar as
demandas por educacdo neste periodo chama a atencdo, entre outros, a idéia de
desenvolvimento*® como um elemento central no processo de reestruturacéo do capital.

Destacamos aqui este elemento por duas razdes: primeiro por entender que a
idéia de desenvolvimento foi o fio condutor do processo de reestruturacdo do capital e
por isso “reflete as transformagdes ¢ contradigdes da sociedade capitalista. Pde a nu
tanto os principios configurados durante o desenvolvimento da ordem capitalista como
0s seus desvios e desvirtuagdes” (SUCHODOLSKI, 1976, p. 138); segundo, porque esta
idéia de desenvolvimento estd muito presente no contexto das experiéncias em
Pedagogia da Alternancia.

Para ilustrar este aspecto podemos citar Gimonet que ao referir-se aos CEFFAS
(Centro Familiar de Formacao por Alternancia) afirma que “os dois pilares da ordem
das finalidades sdo: a formagéo integral e o desenvolvimento do meio” (GIMONET,
2007, p. 15); Teixeira, Bernartt e Trindade, ao identificar as tematicas de estudo mais
recorrentes em Pedagogia da Alternancia no Brasil de 1977 a 2006, constataram que:
“dos 46 trabalhos 12 referiam-se a linha tematica: Pedagogia da Alternancia e
desenvolvimento, perfazendo um total de 26,09% da produgdo” (TEIXEIRA,
BERNARTT e TRINDADE, 2008, p. 232); por ultimo o VIII Congresso Internacional

0 modelo operacional de desenvolvimento podia ser combinado com Vvarios outros conjuntos de
crengas e ideologias, contanto que ndo interferissem com ele, isto é, contanto que o pais interessado néo
proibisse, por exemplo, a construcdo de aeroportos por ndo terem sido autorizados pelo Cordo ou a Biblia,
ou por entrarem em conflito com a edificante tradicdo da cavalaria medieval, ou por serem incompativel
com a profundidade da alma eslava. Por outro lado, onde tais conjuntos de crencas se opunha ao processo
de “desenvolvimento” na pratica, e ndo apenas em teoria, asseguravam o fracasso e a derrota
(HOBSBAWM, 2008, p.199-200).
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dos Movimentos Familiares de Formacdo Rural realizado em Puerto Iguazu, Argentina
— Foz do lIguacgu, Brasil entre 04 e 06 de maio de 2005, tinha como tema: Familia,
Alternancia e Desenvolvimento — promocdo pessoal e coletiva: Chave para o
Desenvolvimento Rural Sustentavel.

Para executar esta tarefa a Pedagogia da Alternancia contou com a participacao
efetiva da ala conservadora da Igreja catélica e dos érgdos oficiais, além da iniciativa

privada, nacional e internacional em alguns casos.
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CAPITULO 2: Trabalho, Educacgdo e Pedagogia da Alternancia

“Os capitalistas sdo como ratos
brancos em uma roda de gaiola,
correndo cada vez mais rapido
para poder correr cada vez mais
rapido. Nesse processo, algumas
pessoas vivem bem, mas outras
vivem miseravelmente. (...) Quanto
mais refleti sobre esse sistema,

mais absurdo ele me pareceu.”
(Wallerstein)

Apresentamos neste capitulo as concepcdes de trabalho e educacgdo que orientam
a nossa analise neste trabalho, bem como a concepgdo de Pedagogia da Alternancia que
aparece nas experiéncias do sistema de alternancia realizado pelas Casas Familiares
Rurais (CFRs). Acrescente-se aqui que ndo se trata de fazer a classica revisao
bibliografia, mas, apenas um esboco das concepgdes de Trabalho, Educacdo e
Pedagogia da Alternancia.

Partimos do pressuposto de que o processo de construcdo do conhecimento é
coletivo e acontece sempre articulado ao trabalho. Tanto um quanto o outro visam em
ultima instdncia a producdo das condicGes necessarias para a satisfacdo das
necessidades humanas que séo historicamente produzidas pela humanidade na medida
em que esta vai avancando no processo de humanizacdo e na producéo e reproducdo de
si mesma.

Portanto, o trabalho e a educacdo expressam esse movimento essencialmente
humano que € histdrico e por isso mesmo contraditorio. De um lado, o trabalho garante
a producdo e a reproducdo da vida, de outro, na medida em que num determinado
momento historico alguns individuos passam a se apropriar da producdo privando a
grande maioria do acesso a mesma, colocam em risco as possibilidades de
sobrevivéncia da humanidade na sua totalidade, como tem mostrado Mészaros (2006)

em sua obra Para Além do Capital.
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Logo, no contexto da relacdo capital-trabalho, o controle da educagdo pela
burguesia vai permitir que o capital lide com a contradicdo fundamental no que diz
respeito a formacdo humana buscando assim implementar a sua légica que é a
valorizacéo do valor.

O problema da perspectiva formativa burguesa — fragmentaria e tecnicista — €
que ela nega 0 movimento real e a materialidade histérica, o fundamento, o ponto de
partida para entender o sentido do trabalho enquanto categoria fundante do ser social e a
possibilidade da educacdo na atual sociabilidade. Nega a experiéncia humana enguanto
processo histdrico, enquanto praxis produtiva que articula as condicGes objetivas e
subjetivas, enquanto movimento real concreto. Por isso o capitalismo vai utilizar-se de
velhas estratégias para resolver os problemas que séo histdricos e inerentes a sua propria
constituicao.

Assim, em meio aos varios tipos de relacdo social que emergem da relacéo
capital-trabalho — fundada no capital — a relagdo social de exploragao consolida-se como
predominante, pois o capital € um movimento contraditorio, insaciavel e incessante de
valorizacdo do valor. Nesta perspectiva, 0 acesso a educacdo, por exemplo, é concebido

2949

apenas como meio para “qualificar” e “requalificar”™ o trabalhador e com isso ampliar

a producdo da mais-valia.

Para entender esse processo de apropriacdo e do trabalho e da educacdo pelo
capital, optamos por historicizar tais concepc¢des. Fizemos esta op¢cdo com base em
Thompson (1981), para quem a ldgica histdrica, método de investigacdo baseado no
didlogo entre o conceito e a evidéncia, a hipotese e a pesquisa empirica, o contetdo da
interrogacao e o interrogado, é o método,

Adequado aos fendmenos que estdo sempre em movimento,
que evidenciam — mesmo num Unico momento — manifestacdes
contraditdrias, cujas evidencias particulares s6 podem encontrar
definicdo dentro de contextos particulares, e, ainda, cujos
termos gerais de analise (isto é, as perguntas adequadas a
interrogacdo da evidéncia) raramente sdo constantes e, com
mais frequéncia, estdo em transicdo, juntamente com 0S
movimentos do evento historico: assim como o objeto de
investigacdo se modifica, também se modificam as questdes
adequadas (THOMPSON, 1981, p.48).

* Em relacfio & questdo da qualificagdo e requalificacdo do trabalhador indicamos a leitura do Livro
Trabalho e Capital Monopolista: a degradacao do trabalho no séc. XX de HARRY BRAVERMAN, Ed.
LTC, 1987.
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Por isso, apresentamos inicialmente neste capitulo, as concepg¢des de trabalho e
educacdo que referenciam a nossa analise com base nos autores classicos. Na sequéncia,
apresentamos a concepgéo de Pedagogia da Alternancia adotada pelas Casas Familiares
para posteriormente identificar a concep¢do de trabalho e educacdo incorporada na

proposta pedagdgica das mesmas.

2.1 O processo historico do Trabalho

A questdo da centralidade ou ndo do trabalho tem despertado muitas e calorosas
discuss0es, particularmente no interior da academia, e ainda esta longe de ser resolvida.

De acordo com a tradicdo judaico-cristd o trabalho aparece como castigo. Disse
Deus a primeira mulher “Multiplicarei as dores de tua gravidez, na dor daras a luz
filhos” (Gn, 3, 16). Dai a origem da expressao: Trabalho de parto; ao primeiro homem
disse Deus: “Maldito ¢ o solo por causa de ti! Com sofrimento dele te nutriras todos os
dias de tua vida [...] Com o suor do teu rosto comeras teu pao, até que retornes ao solo,
pois dele fostes tirado. Pois tu és pd e ao p6d tornaras”(Gn, 3, 17). Dai a origem da
expressao: Ora et Labora.

Segundo Marilena Chaui, a idéia de trabalho como desonra e degradacdo ndo é
exclusiva da tradicdo judaico-crista. “Essa idéia aparece em quase todos 0s mitos que
narram a origem das sociedades humanas como efeito de um crime cuja punicdo seré a
necessidade de trabalhar para viver” (CHAUI, 1999, p. 11).

Na sociedade grega e romana, por exemplo, o trabalho aparece como atividade
inferior, a ser executada pelos escravos. Alias, em latim o vocébulo que da origem a
palavra trabalho “¢ tripalium, instrumento de tortura para empalar escravos rebeldes e
derivada de palus, estaca, poste onde se empalam os condenados. E labor (em latim)
significa esforgo penoso, dobrar-se sob o0 peso de uma carga, dor, sofrimento, pena e
fadiga” (CHAUI, 1999, p. 12).

Ja com o advento do capitalismo temos a passagem da idéia de trabalho como
castigo para a ideia de trabalho como virtude; dai o sentido da expressdo: maos
desocupadas oficio do diabo. Max Weber, em sua obra A Etica Protestante e o Espirito
do Capitalismo, salienta que,

Agora ser cristdo virtuoso € seguir um conjunto de normas de
conduta nas quais o trabalho surge ndo apenas como obrigagao
moral, mas como poderoso racionalizador da atividade
econdmica geradora de lucro. Aquele que faz seu trabalho
render dinheiro e, em lugar de gasta-lo, o investe em mais
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trabalno para gerar mais dinheiro e mais lucro, vivendo
frugalmente e honestamente (isto €, pagando em dia suas
dividas para assim obter mais crédito), € um homem virtuoso.
Trabalhar é ganhar para poupar e investir para que se possa
trabalhar mais e investir mais (WEBER, apud, CHAUI, 1999,
p. 14).

No entanto, para efeitos deste estudo, partimos do pressuposto que trabalho mais

do que castigo, virtude ou categoria de analise, € uma atividade que se refere ao modo

de ser humano e social. Nao é uma atividade natural, mas, uma atividade historica, isto

é:

Um processo de que participa 0 homem e a natureza, processo
em que o ser humano, com sua propria a¢éo, impulsiona, regula
e controla seu intercambio natural com a natureza [...] Nao se
trata aqui de formas instintivas, animais, de trabalho. [...]
Pressupomos o trabalho sob forma exclusivamente humana.
Uma aranha executa operacdes semelhantes as do teceldo, e a
abelha supera mais de um arquiteto ao construir sua colméia.
Mas o que distingue o pior arquiteto da melhor abelha € que ele
figura na mente sua construcdo antes de transforméa-la em
realidade. No fim do processo de trabalho aparece um resultado
que ja existia antes idealmente na imaginacdo do trabalhador.
Ele ndo transforma apenas o material sobre o qual opera; ele
imprime ao material o projeto que tinha conscientemente em
mira [...] os elementos componentes do processo de trabalho
sdo: atividade adequada a um fim, isto é, o proprio trabalho [...]
O processo de trabalho [...] é atividade dirigida com o fim de
criar valores-de-uso, de apropriar 0s elementos naturais as
necessidades humanas; é condicdo natural eterna da vida
humana [...] sendo antes comum a todas as suas formas sociais
(MARX, 2008, p. 211, 212, 218).

Salientamos que € uma atividade mediadora. Parte de uma finalidade, tem uma

intencionalidade, ou seja, é uma atividade projetada. Projeto que visa a satisfacdo das

necessidades humanas que vado do estomago a fantasia. Necessidades que sao

historicamente determinadas. Nesse processo de satisfacdo, o trabalho aparece como

dispéndio de forca fisica e se organiza a partir das necessidades concretas de cada

momento historico. “A satisfagdo dessa primeira necessidade, a agdo de satisfazé-la e 0

instrumento de satisfacdo ja adquirido conduzem a novas necessidades e essa producédo

de novas necessidades constitui o primeiro ato historico” (MARX E ENGELS, 2007,

p.33). Por isso o trabalho é a atividade dos seres humanos historicamente constituidos.

A partir do momento que nesse processo complexo produzem e reproduzem néo apenas

a vida, mas os instrumentos necessarios para a producdo da prépria vida estdo fazendo
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historia. Eis por que Marx e Engels, ao afirmar a prioridade das condi¢cGes materiais da
vida como decisivas para o materialismo historico parte deste fato ontoldgico
fundamental:

Devemos comegar por constatar o primeiro pressuposto de toda
a existéncia humana e também, portanto, de toda a historia, a
saber, o pressuposto de que os homens tém de estar em
condig¢des de viver para poder “fazer histéria”. Mas, para viver,
precisa-se, antes de tudo, de comida, bebida, moradia,
vestimenta e algumas coisas mais. O primeiro ato historico é,
pois, a producdo dos meios para a satisfacdo dessas
necessidades, a producao da propria vida material, e este €, sem
davida, um ato histérico, uma condicdo fundamental de toda a
histdria, que ainda hoje, assim como ha milénios, tem de ser
cumprida diariamente, a cada hora, simplesmente para manter
0s homens vivos (MARX E ENGELS, 2007, p. 32-33).
Leontiev, em seu ensaio sobre o Desenvolvimento do Psiquismo enfatiza que o
instrumento “ndo ¢ para o homem um simples objeto de forma exterior determinada e
possuindo propriedades mecénicas definidas; ele manifesta-se-lhe como um objeto no
qual se gravam modos de acdo, operacdes de trabalho socialmente elaboradas”
(LEONTIEV, 2004, p.180). O instrumento aparece historicamente ndo apenas como
expressdo da relagdo do homem com a natureza, mas também como expressao de certas
relacdes sociais de producao.
Nos manuscritos econémico-filosoficos, Marx desenvolve a idéia de que o
trabalho, esta atividade vital, distingue 0 homem dos demais animais.

O animal é imediatamente um com sua atividade vital. N&o se
distingue dela. [...] O homem faz da sua atividade vital mesma
um objeto de sua vontade e da sua consciéncia. [...] A atividade
vital consciente distingue o homem imediatamente da atividade
vital animal (MARX, 2004, p. 84).
Ou seja, a atividade vital — o trabalho — € aquela que produz vida humana. Enquanto os
animais agem para se manterem vivos, no sentido de reproduzir sua vida individual e
assegurar a reproducdo da espécie, os homens, por meio de sua atividade, reproduzem
ndo apenas sua vida fisica, mas também sua vida espiritual. Como o homem ndo
consome o que a natureza Ihe oferece in natura, o ato de transformar a natureza implica
na produgéo dos meios, isto é, dos instrumentos como vimos acima. Assim, por meio do
trabalho, esta atividade vital, o homem cria uma realidade humana, humaniza a

natureza, e ao humanizé-Ila, transforma-se. Como salienta VVazquez:
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Criar é para ele a primeira e mais vital necessidade humana,
porque soO criando, transforma o mundo, 0 homem [...] faz um
mundo humano e se faz a si préprio. Assim, a atividade pratica
fundamental do homem tem um carater criador (VAZQUEZ,
2007, p. 267).
Ainda nos manuscritos, Marx argumenta que o homem ao mesmo tempo que produz a
sociedade é produzido por ela. O que significa que tanto a atividade quanto o espirito
séo sociais:
Posto que também sou cientificamente ativo etc. , uma
atividade que raramente posso realizar em comunidade
imediata com outros, entdo sou ativo socialmente porque [o
sou] enquanto homem. N&o apenas o material da minha
atividade — como a propria lingua na qual o pensador € ativo —
me é dado como produto social, a minha propria existéncia é
atividade social; por isso, o que fago a partir de mim, faco a
partir de mim para a sociedade, e com a consciéncia de mim
como um ser social. Minha consciéncia universal é apenas
figura tedrica daquilo que a coletividade real, o ser social, € a
figura viva, ao passo que hoje em dia a consciéncia universal é
uma abstracdo da vida efetiva e como tal se defronta
hostilmente a ela. Por isso, também a atividade da minha
consciéncia universal — enquanto uma tal [atividade] — é minha
existéncia tedrica enquanto ser social ( MARX, 2004, p.107 ).
Nesta perspectiva afirmamos que o processo historico de constituicdo do ser
humano ndo pode ser dissociado do trabalho, pois este “como criador de valor-de-uso,
como trabalho util, € indispensavel a existéncia do homem quaisquer que sejam as
formas de sociedade, é necessidade natural e eterna de efetivar o intercambio material
entre 0 homem e a natureza e, portanto, de manter a vida humana” (MARX, 2008, p.
64). Por isso, Valor-de-uso é tudo aquilo que serve para satisfazer as necessidades
humanas. O valor-de-uso supde os meios de subsisténcia — natureza e trabalho — e os
meios de producdo — ferramentas e méaquinas — como elementos indispensaveis a
producdo e reproducéo da vida humana, qualquer que seja a forma social existente.
Entretanto, ao tentar compreender a esséncia desse processo histérico na sua
forma atual, isto €, na sociedade do capital, nos deparamos com um problema que esta
no epicentro da sociedade capitalista que € a propriedade privada dos meios de
subsisténcia e dos meios de producdo que, segundo Marx, é correlata e corresponde a
divisdo do trabalho e “transforma o produto do trabalho em mercadoria, tornando,
assim, necessaria a transformacdo desta em dinheiro” (MARX, 2008, p. 135). Neste

processo de transformacdo nos deparamos com um fenémeno extremamente complexo
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que é a transformacéo do trabalho — valor-de-uso originalmente — para trabalho — valor-
de-troca — atualmente, isto € no capitalismo, o que equivale dizer que o trabalho
“misteriosamente” deixou de ser meio de producdo da vida para ser meio de producio
de mercadoria. O aspecto determinante neste processo é a transformacao do trabalho em
mercadoria, em valor.

Por isso, Marx vai mostrar no Capital que além da propriedade privada a
mercadoria € um elemento fundamental para entender o sentido do trabalho na
sociedade capitalista, justamente porque a mercadoria é:

Misteriosa simplesmente por encobrir as caracteristicas sociais

do proprio trabalho dos homens, apresentando-as como

caracteristicas materiais e propriedades sociais inerentes aos

produtos do trabalho; por ocultar, portanto, a relacdo social

entre os trabalhos individuais dos produtores e o trabalho total,

ao refleti-la como relacdo social existente, a margem deles,

entre os produtos de seu proprio trabalho (MARX, 2008, p. 82).

Portanto, contraditoriamente, o trabalho, uma atividade essencialmente humana,

criadora do valor-de-uso, transforma-se, na forma social do capital, em atividade

criadora de valor-de-troca, assumindo assim um carater de expropriagdo da vida

humana. O problema que aparece aqui ¢ que o trabalhador vai “viver” da venda da forca

de trabalho — valor-de-troca — e ndo do trabalho — valor-de-uso — configurando-se assim

uma nova forma de relagdo social que passou a ser chamada de trabalho assalariado.

Com isso, o trabalho torna-se entdo fonte de sobrevivéncia precéria para muitos e fonte

de acumulacdo de riqueza para alguns, gerando a alienacdo do trabalhador, que se
expressa da seguinte forma:

a) o trabalhador produz algo que ndo lhe pertence e que é
apropriado pelo dono dos meios de producdo — o capitalista; b)
o trabalhador, ao vender sua forca de trabalho, passa a ndo
decidir sobre o que, como e para que produz, surgindo a
divisdo entre trabalho intelectual e trabalho manual e; ¢) o
trabalhador ndo tem consciéncia do que produz efetivamente,
ndo se reconhecendo no produto de seu trabalho. (SADER,
2000, p. 62).

Assim, a troca, na sociedade capitalista supde necessariamente a propriedade
privada: troca é a transferéncia de um proprietario para outro. Como 0 acesso a
mercadoria ndo € direto, é preciso compra-la, para compra-la é preciso vender,

estabelece-se assim a esfera da circulagdo. A condicdo & vender mercadoria para

comprar mercadoria, isto significa na pratica competicdo e concorréncia: um jogo de
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vida e morte, vida para alguns e morte para muitos. Vende-se para produzir e produz-se
para vender, fechou-se o ciclo, isto é, o processo de expropriacao da forca de trabalho e
por extensdo do trabalhador, o que fez Paul Lafargue, em seu fantastico panfleto O
Direito & Preguica, exclamar:

O miseravel aborto dos principios revolucionarios da
burguesia!l O ldgrube presente do seu deus progresso! Os
filantropos proclamam benfeitores da humanidade aqueles que,
para se enriquecerem na ociosidade, dao trabalho aos pobres;
mais valia semear a peste ou envenenar as fontes do que erguer
uma fabrica no meio de uma povoacdo rastica. Introduzam o
trabalho de fabrica, e adeus alegria, saude, liberdade; adeus a
tudo o que fez a vida bela e digna de ser vivida (LAFARGUE,
1999, p. 19).

A prova de que Lafargue estava certo na sua perplexidade diante do processo de
exploracdo em curso estd, entre outros, neste depoimento de um trabalhador da
subsidiaria da Mercedes-Benz, que produz moldes de areia e resina para confeccdo de

blocos de motor, assim registrado e reproduzido por Marcos Arruda:

Um dia, um operario de minha se¢do convidou-me para um
passeio num bairro residencial distante da “nossa” periferia,
onde foi mostrando as mansdes e os carros. E dizia: “Noés
fazemos tudo isso, ndo para nds, mas para eles”. Para nos, s6 o
trabalho duro, sujo, prolongado, perigoso, mal pago e quase
ininterrupto, que nos cansava ao ponto de ndo termos mais
paciéncia com nossos filhos e, raramente, forcas para fazer
amor com nossas mulheres. Em pleno fim do século XX,
viviamos uma auténtica experiéncia do trabalho como tripalium
(instrumento de tortura da antiguidade, que deu origem a
palavra “trabalho” (ARRUDA, 1995, p. 66).

Portanto, na sociedade do capital o mercado de trabalho constitui-se como espaco
social onde a vida é produzida e reproduzida precariamente. Como este espaco €
fundado no mercado e na divisdo do trabalho, quem determina a existéncia da vida
humana é o capital e ndo o contrario, 0 que nos permite concluir que € impossivel a
emancipagdo humana nos limites desta sociabilidade. Pois, os produtos do trabalho
passam a ter valor quando entram na esfera da circulacdo. A transferéncia de mercadoria
é transferéncia de valor, 0 que caracteriza a mercadoria como unidade contraditoria
entre valor de uso e valor de troca. Evidentemente, um ndo existe sem 0 outro, 0 que
pressupde uma relagdo mercantil. Como por traz dos produtos existem os proprietarios,
Marx descobriu que nesta sociabilidade a relagdo social que se estabelece é uma relacéo

mediada pelas mercadorias e ndo pelo trabalho, mais, diz Marx, “essa descoberta so ¢
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possivel numa sociedade em que a forma mercadoria € a forma geral do produto do
trabalho, e, em conseqléncia, a relagdo dos homens entre si como possuidores de
mercadorias ¢ a rela¢do social dominante” (MARX, 2008, p. 82).

Ampliando a analise, Marx descobriu que o problema aqui é que o valor de uma
mercadoria ndo corresponde a quantidade de trabalho presente, mas ao tempo de
trabalho socialmente necessério para produzi-la que, segundo Marx, “é o tempo de
trabalho requerido para produzir-se um valor de uso qualquer, nas condigdes de
producdo socialmente normais existentes e com o grau social médio de destreza e
intensidade do trabalho” (MARX, 2008, p. 61).

Portanto, propriedade privada, mercadoria, producao, circulagéo, valor-de-troca,
valor, sdo categorias essenciais para entender o processo sociometabdlico do capital,
isto €, o sentido e o significado do trabalho, para o capital, pois toda e qualquer
mercadoria é: matéeria natural e trabalho humano. Se todo o trabalho é trabalho humano
e social e a mercadoria ¢ resultado do trabalho, logo, “se prescindirmos do valor-de-uso
da mercadoria, lhe resta ainda uma propriedade, a de ser produto do trabalho” (MARX,
2008, p. 60). Deparamo-nos assim com um fendmeno extremamente complexo
decorrente do processo sociometabdlico do capital: mercadoria se confrontando com
mercadoria; processo que chega ao mais alto grau de desenvolvimento e complexidade
no capitalismo, com a revolugdo industrial, pois “o poder de media¢do do instrumento
estendeu-se e elevou-se com a introducdo da maquina até chegar a automatizacdo com a
qual o homenm fica separado radicalmente do objeto de produgdo” (VAZQUEZ, 2007, p.
227), isto €, do produto do seu trabalho o que leva Braverman, ao analisar a degradacao
do trabalho no século XX, a constatar que: “a maquinaria entra no mundo na0 cComo
serva da “humanidade”, mas como instrumento daqueles a quem a acumulagdo de
capital proporciona a propriedade das maquinas” (BRAVERMAN, 1974, p. 167), e
concluir a sua analise com a seguinte observagao: “¢ sem duvida este “senhor”, por traz
da méaquina, que domina, drena a forca de trabalho viva; ndo € a forca produtiva da
maquinaria que enfraquece a espécie humana, mas a maneira pela qual ela é empregada
nas relagdes sociais capitalistas” (BRAVERMAN, 1974, p. 197). Consequientemente, a
introdugdo da méaquina no processo produtivo vai mudar radicalmente o processo de
producéo da vida onde o trabalho passa a ser igual para todos, isto &, social.

E nesta perspectiva que entendemos o trabalho como processo histérico, como
atividade fundamental e necessaria, seja para a manutencdo ou para a transformacgéo

social.
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Enfim, a historia nos mostra que € na producao e reproducdo da vida que esta a
possibilidade real de emancipacdo humana, haja visto que:

Na producdo social da sua vida os homens entram em
determinadas rela¢bes, necessérias, independentes da sua
vontade, relacbes de producdo que correspondem a uma
determinada etapa de desenvolvimento das suas forcas
produtivas materiais. A totalidade destas relacGes de producéo
forma a estrutura econdémica da sociedade, a base real sobre a
qual se ergue uma superestrutura juridica e politica, e a qual
correspondem determinadas formas da consciéncia social
(MARX/ENGELS, 1982, p. 530).

Como o trabalho é um processo histérico, toda e qualquer tentativa de naturalizar
as relacOes sociais ndo se sustenta neste nivel de apreensdo. Isto porque o trabalho pde,
necessariamente, 0 homem em relagcdo com a natureza e com 0s outros homens.

Portanto, nem castigo nem virtude, trabalho é atividade vital e enquanto tal é
central seja para analisar a sociedade atual seja para pensar uma alternativa a mesma. O
sentido do trabalho estd no valor-de-uso — esfera do consumo — movimento necessario
para a realizacdo do género humano e ndo na producdo de mais-valia, valor-de-troca —
esfera da circulacdo — movimento necessario para a producgdo e reproducdo do capital.
Trata-se de um processo mediado pelas necessidades humanas e ndo pela mercadoria.
Por isso, na sociabilidade do capital, quanto mais trabalho menos emancipacéo, ou seja,
guanto mais mercadoria, menos vida humana, menos valor-de-uso, menos consumo.

Enfim, o carater que o trabalho assume na sociedade capitalista & fundamental
para indicar a perspectiva analitica que pretendemos empreender ao analisar a

concepcao de trabalho na Casa Familiar Rural de Pato Branco, PR.

2.2 O Processo Educativo

Articulada ao trabalho a educacéo aparece historicamente como essencial. Tanto
é assim, a histéria nos mostra, que em geral todos 0s povos tiveram seu sistema de
educacdo. Cada um com suas especificidades obviamente, 0 que demonstra que a
educacdo e deveras uma questdo importante para a sociedade. Ou seja, nenhuma
sociedade pode perdurar sem seu sistema proprio de educagdo. Como diz Mészaros:

Além da reproducdo, numa escala ampliada, das multiplas
habilidades sem as quais a atividade produtiva ndo poderia ser
levada a cabo, o complexo sistema educacional da sociedade €
também responsavel pela producéo e reproducdo da estrutura de
valores no interior da qual os individuos definem os seus
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proprios objetivos e fins especificos. As rela¢fes sociais de
producdo reificadas sob o capitalismo ndo se perpetuam
automaticamente (MESZAROS, 2007, p. 263).

Por isso procuramos nesse item apresentar alguns elementos que possam nos
ajudar a compreender a educacdo enquanto processo real, movimento histérico e
essencialmente contraditério, pois consideramos em principio que: “para que se possa
falar em atividade humana é preciso que se formule nela um resultado ideal, ou fim a
cumprir, como ponto de partida, e uma intencdo de adequacdo, independentemente de
como se plasme, definitivamente, o modelo ideal originario” (VAZQUEZ, 2007, p.
221). A educacdo é sem davida um elemento importante no processo de emancipagdo
humana.

As investigacdes em torno da historia da educacdo ddo conta que a escola é uma
instituicdo muito antiga, enquanto

estrutura especifica de formacdo de um determinado tipo de
“homem dividido”, nasce historicamente no interior das classes
possuidoras, como estrutura destinada exclusivamente a sua
formac&o; ndo existe para as demais classes . Apenas as classes
possuidoras tem essa instituicdo especifica que chamamos de
escola e que [..] apenas a pouco tempo, Ou Seja,
aproximadamente a partir do inicio da revolucdo industrial,
comeca a tornar-se, em perspectiva, uma coisa de toda a
sociedade (MANACORDA, 2007, p. 119).

Né&o existia segundo Manacorda (2007) a oposicdo escola e escola, mas escola e
ndo-escola, ou seja, “fossem escolas de sacerdotes ou de cidaddos-guerreiros,
permaneciam como estruturas especificas e exclusivas para a formacdo das classes
dominantes” (MANACORDA, 2007, p. 120). Talvez por isso a educacdo aparece
originalmente sob duas formas fundamentais:

12 a que simplesmente se propfe transmitir as técnicas de
trabalho e de comportamento que ja estdo em poder do grupo
social e garantir sua relativa imutabilidade; 22 a que, através da
transmissdo das técnicas ja em poder da sociedade, se propde
formar nos individuos a capacidade de corrigir e aperfeicoar
essas técnicas (ABBAGNANO, 2007, p. 358).

Rugiu, por exemplo, nos mostra em Nostalgia do Mestre Artesdo, o quanto a
educacdo incipiente, ligada a vida e a necessidade de subsisténcia, além de produto de

uma determinada sociedade, cumpria uma funcdo na mesma, pois,

A eficéacia formativa no conjunto do tirocinio das corporacées
consistia, portanto, na participacdo em diversos momentos da
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vida produtiva: a) atividade de trabalho sob constante
orientacdo do mestre ou de quem lhe fizesse as vezes; b) vida
extra trabalho, ligada ao ambito familiar do mestre ou a outras
tramas de relacGes a ele inerentes; ¢) instrucéo geral basica para
a aquisicdo de uma cultura pré-profissional adequada a
atividade especifica de cada um (RUGIU, 1998, p. 49).

De acordo com Manacorda é possivel concluir deste relato de Rugiu que temos
nesta epoca,

Uma verdadeira e autentica formacédo no trabalho, que, também
aqui, pode surgir ou no interior da familia, nos casos em que
esta coincida com a oficina, ou numa oficina externa a familia
obediente ao respeito a normas de validade publica e
comunitéria que, através dos séculos, veremos estabilizadas
pelos varios collegia ou universitates ou corporacdes nos seus
estatutos (MANACORDA, 2007, 121-122).

Isto nos permite inferir também que ja nesta época a educagdo aparece como um
processo complexo e diferenciado de formagéo das novas geracdes, onde as corporagdes
— para ilustrar este periodo da historia com base em Rugiu — aparecem como:

Um sistema formativo integral no sentido sincrénico e
diacrénico: ensinavam ao aprendiz a fazer e comportar-se como
um (artista matriculado); depois, 0 acompanhavam,
empregavam-no, sustentavam-no e controlavam-no nas suas
atividades sucessivas, induziam-no a atualizar-se ou deixar a
atividade. (RUGIU, 1998, p. 138).

Entretanto, ao concebermos a centralidade do trabalho no processo histérico
enquanto forma especifica de praxis humana entendemos que a educacgdo articulada ao
trabalho constitui-se para além da forma e passa a ser um dos elementos fundamentais
na constituicdo do ser humano, tendo em vista que:

O homem ndo nasce homem: isto o sabem hoje a fisiologia
quanto a psicologia. Grande parte do que transforma o homem
em homem forma-se durante a sua vida, ou melhor, durante o
seu longo treinamento por tornar-se ele mesmo, em que se
acumulam sensacdes, experiéncias e nogdes, formam-se
habilidades, constroem-se estruturas bioldgicas — nervosas e
musculares - ndo dadas a priori pela natureza, mas fruto do
exercicio que se desenvolve nas relacBes sociais, gragas as
quais o homem chega a executar atos tanto “humanos” quanto

“ndo-naturais”, como o falar e o trabalhar segundo um plano e
um objetivo (MANACORDA, 2007, p.22).
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Nesta perspectiva entendemos que o processo histérico de constituicdo do ser
humano ndo pode ser dissociado da educacdo articulada ao trabalho. Manacorda,
avancando na reflex&o ora citada, afirma com base em Marx, que:

De modo analogo ao que sucede no processo econémico geral
da producéao da vida (que é o processo de formacdo do homem
enquanto homem, género humano, humanidade), no processo
de formacéo dos individuos e das geracdes em seu crescimento
fisiologico-psicoldgico (ou seja, na educagdo) a exigéncia
inevitavel, ou a tendéncia objetiva e, portanto, o fim, é formar
uma vida da comunidade em que ciéncia e trabalho pertengam a
todos os individuos (MANACORDA, 2007, p.75).
O que demonstra que o processo educativo esta necessariamente articulado ao processo
de producéo da vida no sentido histérico, ou seja, articulado ao trabalho. Salientamos
aqui com base em Marx que a articulacdo entre educacdo e trabalho ndo pode ser
concebida como aquela proposta pelas modernas escolas ativas do trabalho, inspiradas
no positivismo ou pragmatismo. Pois, o pragmatismo, por exemplo, “negou a historia
como processo objetivo; ndo conseguiu compreendé-la. Aceitou o desenvolvimento das
capacidades individuais na vida e ndo concebeu o desenvolvimento da humanidade.
Quando falou da historia, fé-lo apenas nas categorias da escola do éxito individual”
(SUCHODOLSKI, 2976, p. 151). Também ndo se trata de trabalho artesanal, anti-
industrial, muito menos “das modernas escolas administrativas, destacado do ensino
geral e destinado a aquisicdo de uma ou mais tarefas determinadas (que ele havia
criticado em 1847 como proposta predileta dos burgueses” (MANACORDA, 2007, p.
127), que hoje parece ganhar espaco significativo nos projetos de educagéao para a classe
trabalhadora esteja ela na cidade ou no campo.

Trata-se da educacdo que se constitui enguanto movimento essencial no
processo de humanizagdo, como sintetizou o grande pensador do século X V1, Paracelso,
citado por Mészaros: “a aprendizagem ¢é a nossa propria vida, desde a juventude até a
velhice, de fato quase até a morte; ninguém passa dez horas sem nada aprender”
(MESZAROS, 2007, p.195).

Entretanto a aprendizagem ja ndo acontece mais apenas pela experiéncia,
fazendo, observando, como nos processos anteriores, pré-industriais. Pois, ja € notorio
hoje que a divisao do trabalho introduzida pela maquinaria e grande industria provocou
mudangas tanto nos processos de producdo, quanto nos processos de aprendizagem ao
exigir em termos educativos um novo tipo de disciplinamento do trabalhador e novos

modos de vida, comportamento, atitudes e valores o que caracteriza a educagdo como
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um processo social, historicamente determinado e determinante. Esta questdo foi
levantada por Marx e Engels, quando escreveram no manifesto:

E vossa educacdo ndo é também determinada pela sociedade?
Pelas condicOes sociais em que educais vossos filhos, pela
intervencgdo direta ou indireta da sociedade, por meio de vossas
escolas etc.? Os comunistas ndo inventaram a intromisséo da
sociedade na educacdo; apenas procuraram modificar seu
carater arrancando a educacdo da influéncia da classe
dominante (MARX E ENGELS, 2007, p.55).
Diz Mészaros a este propdsito que “os processos educacionais € 0S processos sociais
mais abrangentes de reproducio estio intimamente ligados” (MESZARQS, 2007, p.
245). A educacdo expressa assim as contradicdes e a propria sociedade em que esta
inserida de tal forma que os limites e possibilidades da mesma estdo circunscritos aos
limites e possibilidades da sociedade que a produz. Isso significa que lutar por educagéo
¢ lutar simultaneamente pela transformagdao da sociedade, pois, “o apelo para que
abandonem as ilusdes a respeito da sua condicdo é o apelo para abandonarem uma
condicdo que precisa de ilusoes” (MARX, 2005, p. 145). Ao que entendemos que ja ndo
é suficiente — o que ndo significa negar — afirmar que a educacdo é mediadora — ela é
mediadora para “n” coisas” — ou diferencid-la de formagdo, muito menos criar “novos
paradigmas” de conhecimento ou simplesmente alternar trabalho e educagdo, pois diz
Marx a este respeito na 32 tese sobre Feurbach:

A doutrina materialista sobre a modificacdo das circunstancias e
da educacdo esquece que as circunstancias sdo modificadas pelos
homens e que o préprio educador tem de ser educado. Ela tem,
portanto que dividir a sociedade em duas partes — a primeira das
quais esta colocada acima da sociedade. A coincidéncia entre a
alteracdo das circunstancias e a atividade ou automodificagdo
humanas sé pode ser apreendida e racionalmente entendida como
pratica revolucionaria (MARX E ENGELS, 2007, p. 533-534).

Tendo em vista que o fundamento da sociedade industrial é a divisdo do trabalho
e por extensdo do trabalhador, a educagdo neste contexto acontece de forma
fragmentada. Assim, temos, neste caso, a fragmentacdo entre o conhecimento cientifico
e 0 saber préatico, pois para competir (competéncia) ndo € mais necessario articular
teoria e pratica, ja a praxis historica, esta atividade produtiva e especificamente humana,
esta sim, pressupde a articulacio entre saber cientifico e pratica (VAZQUEZ, 2007). Por
isso, Vazquez nos alerta a este respeito para a necessidade de buscar a superagdo desta

fragmentacéo, pois,
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A teoria em si [...] ndo transforma o mundo. Pode contribuir
para a sua transformacdo, mas por isso tem de sair de si mesma
e, em primeiro lugar, tem de ser assimilada pelos que h&o de
suscitar, com seus atos reais, efetivos, essa transformacéo.
Entre a teoria e a atividade préatica transformadora se insere um
trabalho de educacdo das consciéncias, de organizacdo dos
meios materiais e planos concretos de acdo; tudo isso como
passo indispensavel para desenvolver acOes reais efetivas.
Nesse sentido, uma teoria € pratica quando materializa, por
meio de uma série de mediacOes, 0 que antes sO existia
idealmente, como conhecimento da realidade ou antecipagéo
ideal de sua transformacao (VAZQUEZ, 2007, p. 235-236).
Portanto, conceber a educacdo como uma dimensdo essencial no processo
historico e constitutivo do ser humano, é fundamental para entender a funcdo da
educacdo na sociedade de classes. E essencial também para a classe trabalhadora
construir o seu projeto educativo na perspectiva emancipatoria tomando por base a

formacdo omnilateral®

que faca o contraponto a educacgdo capitalista e sua formacao
fragmentada e cada vez mais tecnicista — unilateral.

Parece ndo restar duvidas que a educacdo na sociedade capitalista passa a
cumprir duas funcgdes basicas para implementar a l6gica do capital que é a producéao
ampliada de valor, assim configuradas: “(1) a producao das qualificagdes necessarias ao
funcionamento da economia e (2) a formacao dos quadros e a elaboracdo dos métodos
de controle politico” (MESZARQOS, 2006, p.275). Logo, a educagio correspondente a
essa sociedade que tem na divisdo do trabalho um meio de se reproduzir e se perpetuar,
caracteriza-se como uma educacdo voltada para a adequacao do individuo ao meio. Por
isso nos alerta Suchodolski ao fazer a critica da pedagogia baseada na esséncia do
homem que: “se a educacdo do individuo ¢ o resultado da acdo do ambiente, entdo a
adequacdo é o verdadeiro conteddo da educacdo, concluem o0s reacionarios do
sensualismo” (SUCHODOLSKI, 1976, p.162), ou seja, para a burguesia a educacéo
deve mediar a adequacdo ao meio e ndo a transformacdo deste. No entanto, diz
Suchodolski: “se a educacdo do individuo é o resultado da acdo do meio ambiente,
entdo este ambiente deve ser transformado pelos homens de tal modo que eduque o
mais possivel de modo humano, conclui Marx” (SUCHODOLSKI, 1976, p. 162).

Porém, como na forma social do capital, “capitalistas e trabalhadores sdo, uns e

outros, subsumidos pela classe, membros de uma classe e ndo-individuos

%0 Sobre o conceito de homem omnilateral, indicamos a leitura do capitulo trés (p. 87- 94) da obra de
Mario A. Manacorda, Marx e a pedagogia moderna, publicado pela Ed. Alinea, Campinas, 2007.
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(MANACORDA, 2007, p. 80), a educacao enquanto produto desta forma social é uma
educacao de classe. Nao é o resultado da acdo do meio, como apregoam 0S reacionarios
do sensualismo, mas da luta de classe. Assim, enquanto trabalho social a educagéo nédo
esta isenta do enfrentamento, da luta de classe, alias, é na luta que ela acontece.

Por isso consideramos essencial enfatizar aqui que as possibilidades da educacao
enquanto processo de humanizacdo, ndo estdo na “educagdo em si”’, mas no processo de
articulacdo com o trabalho, isto é, na articulagdo entre teoria e préatica, ou seja, na préaxis
histérica, como mencionamos anteriormente. Desse modo, entendemos que 0 acesso a
educacdo é fundamental para a classe trabalhadora, porém insuficiente se ficarmos nos
limites da sociedade capitalista, cujo ideério educacional tem sido sindnimo de:
modelamento, disciplinarizacdo, treinamento, profissionalizagdo e docilizacdo dos
individuos. Ou seja, para a burguesia as pessoas precisam aprender a adaptar-se dentro
deste modo de producdo e ndo transformé-lo; assim, se no feudalismo quem ensinou foi
a igreja, no capitalismo esta tarefa passa a ser da escola. Cabe a escola ensinar a viver
na “pos-modernidade”, isto é, ensinar a ser habilidoso, competente, ¢ flexivel para viver
empregado e desempregado, para ser capaz de adequar-se a precarizacdo dos empregos,
para fazer trabalho informal, mesmo sendo formado. Cabe a escola ensinar a ser
profissional, isto é, transformar o individuo num empresério de si mesmo, num
empreendedor, num “capitalistinha”, expressdo extrema da légica de producdo e
reproducdo do capital, onde a proliferacdo de igrejas e o aguecimento do mercado da
literatura de auto-ajuda é mera coincidéncia ou ndo!? Neste caso, em vez de educacao
como processo de humanizagdo estamos diante de uma verdadeira utopia educacional.
Nesta perspectiva, para ficar apenas com os classicos podemos citar como exemplo,
Saint Simon (2002), que via na educacéo a solugdo para os problemas sociais através do
progresso das ciéncias, ou Fourier (2002), que propde uma educacdo harménica, como
meio de resolver os problemas sociais, ou ainda Owen (2002), que propde uma reforma
moral da sociedade pela educagdo como alternativa para os problemas sociais.

E no Capital que Marx vai nos oferecer os elementos essenciais para pensar a
educacdo para além das utopias. Depois de analisar a teoria do valor e a mais-valia,
Marx vai analisar a revolucdo operada pelo capitalismo no modo de produgdo —
concentragdo, cooperacéo, divisdo do trabalho, maquinaria — e os resultados de tudo isso
sobre a situagdo dos trabalhadores na industria. Analisa também a questéo do trabalho
das mulheres e das criancas. Nesta analise descobre, por exemplo, que
contraditoriamente o capital se vé obrigado a lancar mdo da educagdo. Assim, se a
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educacdo no conjunto das acdes empreendidas socialmente constitui-se como um
elemento importante no processo de transformacdo social, vai constituir-se também
como um elemento ndo menos importante no processo de desenvolvimento da
sociedade capitalista. Dai a necessidade de estarmos atentos a esta dimensdo da
educacdo que é funcional ao capital. Marx apresenta os elementos para a analise desse
aspecto quando examina no desenvolvimento da maquinaria, a questdo da legislagéo
fabril inglesa e suas disposicGes relativas a higiene e a educacdo. Diz Marx, a legislacao
fabril ¢ “a primeira reacdo consciente e metodica da sociedade contra a forma
espontanecamente desenvolvida de sua produgdao” (MARX, 2008, p. 545). E ampliando a
sua analise acrescenta: “Apesar das aparéncias mesquinhas que apresentam em seu
conjunto as disposicOes da lei fabril relativas a educacéo fizeram da instrucdo primaria
condi¢ao indispensavel para o emprego das criangas” (MARX, 2008, p. 547). Mas ndo é
SO isso que Marx acaba descobrindo em sua investigacdo. Para além da educacdo
obrigatoria — estamos falando de lei fabril — é preciso explorar a possibilidade que tal
educagio oferece. E que possibilidade é essa? E a escola de meio periodo cujo éxito
Marx assim sintetizou: “Seu sucesso demonstrou, antes de tudo, a possibilidade de
conjugar educacdo e ginastica com trabalho manual, e, consequentemente, o trabalho
manual com educagio e ginastica” (MARX, 2008, p. 547). Aqui esta no nosso entender
a origem da alternancia trabalho-educacdo. Ampliando a sua andlise, Marx vai
mostrar as vantagens — para o capital — desse sistema de alternancia que tem na fabrica
0 projeto de educacdo do futuro assim configurado:

Do sistema fabril [...] brotou o germe da educacdo do futuro,
que conjugara o trabalho produtivo de todos os meninos além
de uma certa idade com o0 ensino e a ginastica, constituindo-se
em método de elevar a producgdo social e em Unico meio de
produzir seres humanos plenamente desenvolvidos ( MARX,
2008, p. 548-549).

Neste caso, desenvolvidos para o capital. E na Critica ao Programa de Gotha, Marx
acentua esta contradigdo que esta posta pelo sistema de educagdo — a alternancia — que
surge com a lei fabril no contexto da revolugéo industrial, ao demonstrar que:

A proibicdo geral do trabalho infantil é incompativel com a
existéncia da grande industria e, portanto, um piedoso desejo,
porem nada mais. P6r em pratica esta proibicdo — supondo-a
factivel — seria reacionario, uma vez que regulamentada
severamente a jornada de trabalho segundo as diferentes idades
e aplicando as demais medidas preventivas para a protecao das
criangas, a combinagdo do trabalho produtivo com o ensino,
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desde uma tenra idade, é um dos mais poderosos meios de
transformacéo da sociedade atual (MARX, 2005, p. 242).

Feito esta constatacdo € possivel delimitar objetivamente os limites e
possibilidades do sistema de alternancia que surge como expressao da divisdo do
trabalho no contexto da revolugédo industrial. Pois, a analise de Marx mostra que a
mesma lei que cria a alternancia como espago de educagdo que visa preparar O
individuo para o trabalho fabril, acaba também universalizando a obrigatoriedade da
escola. Temos, assim, a superacdo da oposicao escola e ndo-escola — oposicdo que €
historicamente contextual ao periodo pré-industrial — para o surgimento da oposicao
escola e escola, ou seja, continuamos a ter escola para as classes possuidoras — para usar
uma expressao de Manacorda — e agora também escola para as classes despossuidas.
Grosso modo, a escola publica, laica e gratuita, nasce capitalista, tendo como principio
basico, a alternancia entre ensino e trabalho. Por isso, discutir escola a partir da
revolucdo industrial é discutir escola capitalista. A idéia de alternancia aparece neste
processo como uma idéia essencialmente capitalista. Funcional ao capital neste
momento e contexto historico. Constitui-se historicamente como categoria universal,
isto é, uma categoria capitalista, por isso, essencialmente conservadora.

Para compreender o sentido desse processo de universalizacdo, isto é, o sentido
da escola capitalista para as classes despossuidas é preciso considerar também que a
revolucdo industrial vai produzir mudangas nao s6 no modo de produzir, mas também
no modo de pensar, isto €, na consciéncia. Como em Marx atividade implica acdo com
um grau de consciéncia. A consciéncia depende do ser social. Neste sentido, ndo é algo
dado, é processo, € movimento. Como explica lasi em seu livro Ensaios Sobre
Consciéncia e Emancipagéo: “sabemos que so € possivel conhecer algo se 0 inserirmos
na historia de sua formacao, ou seja, no processo pelo qual ele se tornou o que €é; assim
¢ também com a consciéncia: ela ndo “¢”, “se torna” (IASI, 2007, p.12). E Manacorda
acrescenta:

E uma maturac&o de consciéncia que ndo se compreende se nio
se leva em conta o desenvolvimento do real com a revolugéo
industrial, que ndo somente efetua o encontro entre artes
liberais e mecanicas, entre geometria intelectual e experimental,
mas subtrai o homem em crescimento, o adolescente, da
angustia familiar e corporativa e joga-o no mais vasto mundo
social. O nascimento da escola publica é contextual ao da
fabrica e comporta as grandes mudangas na vida social dos
individuos (MANACORDA, 1989, p. 358).
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Como vimos, ao analisar o processo de trabalho no item anterior, a burguesia ndo
pode criar nada que ndo valorize o valor. Inclusive o proprio trabalho se torna para a
burguesia valor, neste caso, valor-de-troca. Portanto, se a escola é uma criagéo
burguesa, logo, é inevitavel perguntar: que escola é esta? Que possibilidades educativas
emergem neste processo social de base industrial-capitalista? Quais os limites e
possibilidades da alternancia® neste contexto, uma vez que “foi nesse nivel
metodoldgico-histérico que se péde produzir a separacao entre a escola do doutor e a
escola do trabalhador: a primeira acentuadamente livresca e desinteressada; a segunda
acentuadamente profissional e pratica; mas ambas, definitivamente escolas”
(Manacorda, 2007, p. 124). Entendemos assim a alternéncia como uma categoria
constitutiva e contextual a escola capitalista. Que expressa a concepcdo de pratica
inerente a escola que se constitui a partir da divisdo do trabalho, da maquinaria e grande
industria. De fato, etimologicamente alternancia significa, “alternar + ancia, prov. Sob
o influxo do Frances alternance (1830); alter, filosofia da historia, (1871) Alternancia:
que deriva de alter, antepositivo, do latim. Alter, a, um; um outro, diferente, oposto,
contrario” (DICIONARIO, HOUAISS DA LINGUA PORTUGUESA, 2001, p. 168), ou
seja, alternar ndo significa relacionar, articular, mas opor, diferenciar. Ndo ha no
processo de alternar um movimento que permita, por exemplo, articular teoria e prética,
trabalho e educacdo, isto é, ndo se trata de relacdo, mas da oposi¢do ora um ora outro.
Alternar é fragmentar. Alias, a fragmentacdo é justamente, como vimos acima, 0
processo que se consolidou com a divisdo do trabalho, maquinaria e grande industria. A
alternancia configura-se assim na esfera da légica formal, ou um ou outro. Nao ha um
intercAmbio entre as partes, por isso, ndo se pode falar de atividade criadora, de praxis
historica, na esfera da alterndncia. A atividade que acontece na alternancia é uma
atividade dual e restrita ao particular, a coisa em si. Nao é uma atividade mediadora.
Nega-se assim a perspectiva da totalidade, isto €, da relacéo entre universal, particular e
singular. Relacdo fundamental na perspectiva dialética, pois, “a universalidade sempre
existe em relacdo a particularidade: ndo é possivel separa-las, ainda que constituam
momentos distintivos de nossas operacdes conceituais € nossos engajamentos praticos”
(HARVEY, 2006, p. 316). Logo, teoricamente ndo se pode falar em atividade real e
concreta na esfera da alternancia, pois, o dualismo impede que se considere a

contradicdo ao ndo propiciar a articulagdo dos termos contrarios, como momentos

5! Estamos nos referindo aqui & alternancia que nasce com a obrigatoriedade do ensino no contexto da
revolugdo industrial e ndo a Pedagogia da Alternancia. Esta serd apresentada no préximo item.
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constitutivos da unidade. Por isso, analisaremos no capitulo trés a experiéncia da
Pedagogia da Alternancia na Casa Familiar Rural de Pato Branco, procurando observar
como se estabelece a relagdo ou a alternancia entre trabalho e educagéo.

Enfim, entendemos que as andlises que fizemos neste item — embora todas as
ressalvas que se possam fazer e sdo muitas acredito — nos permitem conceber a
educacdo enquanto processo histérico e social que articulada ao trabalho pode nos
ajudar a apreender a conexao entre escola e vida, na perspectiva da transformacéo e néo
da reproducdo social. Tal apreensdo é fundamental para superar a dicotomia entre teoria
e pratica, enfatizando sempre que:

A prética que Marx tem em mente ¢ algo que ndo coincide com
0 objetivo individual em que se verifica a validade de um
pensamento, que é a posicdo caracteristica de um certo
pragmatismo. Marx fala, no entanto, de modificar o mundo, isto
é, de uma atividade na qual a sociedade humana esta fortemente
empenhada e que representa, de certa maneira, todo o0 processo
de sua historia: apropriar-se da natureza de modo universal,
consciente e voluntario, modifica-la e ao modificar a natureza e
seu préprio comportamento em relacdo a ela, modificar a si
proprio, como homem (MANACORDA, 2007, p. 128).

Acreditamos que os elementos aqui mencionados estdo longe de esgotar o tema,

entretanto, suficientes para orientar a nossa analise do processo educativo em curso na

Pedagogia da Alternancia no contexto das Casas Familiares Rurais.

2.3 A Pedagogia da Alternancia

Apresentamos nos dois primeiros itens deste capitulo a nossa compreensao de
trabalho e educacdo, por entender que tanto o trabalho, quanto a educacdo, séo
elementos essenciais no processo de construcdo de um projeto de transformacéo social
na perspectiva da classe trabalhadora. Pois estamos em pleno acordo com Suchodolski
de que

As novas perspectivas da educagdo socialista apresentam-se
com a tarefa de formar a consciéncia de classe no proletariado e
delinear as tarefas revolucionarias historicas, vinculd-lo a
filosofia dialético materialista, com cuja ajuda se torna possivel
analisar e transformar a realidade e, por sua vez também, as
concepgdes idealistas da burguesia, remeté-lo para aliangas de
uma nova solidariedade que surge na luta e no trabalho,
(SUCHODOLSKI, 1976, p.144).
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Portanto, ndo se trata do trabalho e da educacdo em si, mas da articulacéo entre
ambos. Neste caso, a pedagogia constitui-se num dos espagos importantes para se
estabelecer a devida conexdo. A pedagogia que

na sua origem significou pratica ou profissdo de educador,
passou depois a designar qualquer teoria da educacao,
entendendo-se por teoria ndo s6 uma elaboracdo organizada e
genérica das modalidades e possibilidades da educacdo, mas
também uma reflex&o ocasional ou um pressuposto qualquer da
pratica educacional (ABBAGNANO, 2007, p.871).

Todavia, com o passar do tempo, deixou de ser uma simples reflex&o e passou a
ser uma forma de organizar os fins e meios da educacdo. Esta sistematizacdo de forma
cientifica deve-se “a Herbart que organizou os fins da educacdo (que a Pedagogia deve
haurir da ética) e os meios educacionais (que a Pedagogia deve haurir da psicologia),
procurando elaborar, distinta e correlativamente, essas duas partes” (ABBAGNANO,
2007, p.871). Com efeito, diz Saviani, “o adjetivo “pedagdgico” tem marcadamente
ressonancia metodoldgica denotando o modo de operar, de realizar o ato educativo”
(SAVIANI, 2008, p. 6), ou seja, 0 ato pedagdgico é o espaco onde se constitui e
expressa a articulacdo entre trabalho e educacdo, teoria e préatica, isto é, a praxis
historica. Entretanto, pode-se dizer que, a classica sistematizacdo da pedagogia deve-se
a SUCHODOLSKI (2002) que com base nas grandes correntes do pensamento
filoséfico vai demonstrar que constituiram-se ao longo da histéria duas tendéncias
pedag6gicas fundamentais, uma pedagogia baseada na esséncia do homem e outra
pedagogia baseada na existéncia.

Apresentamos aqui, de forma sintética — mesmo ciente dos problemas que tal
forma possa suscitar — alguns elementos que expressam o0 processo de constituicédo e
desenvolvimento da pedagogia, para melhor compreensdo da Pedagogia da Alternancia,
na sequéncia. Entendemos que situar historicamente as tendéncias pedagogicas “pode
contribuir para a compreensdo de um fato histérico, a saber: que as posigdes
pedagdgicas defendidas nunca foram homogéneas; no entanto, quer pela genealogia,
quer pelas suas repercussdes, revelam sempre numerosos elementos de contatos”
(SUCHODOLSKI, 2002, p.11). Nesta perspectiva, entendemos que a Pedagogia da
Alterné@ncia expressa tanto na sua origem quanto em seu desenvolvimento e resultados
uma tendéncia contemporanea que é a emergéncia de varias formas de sistematizar a

educacdo em geral e a do campo em particular. Cite-se como exemplo desta tendéncia a
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Pedagogia do oprimido®?, Pedagogia da terra®®, Pedagogia do Movimento Sem-Terra>*,
entre outras.

De acordo com Gimonet™, o processo de constituicio e sistematizacdo da
Pedagogia da Alternancia — que passaremos a analisar a partir de agora — apresenta na
sua origem

O movimento de acdo social Le Sillon, de Marc Sangnier, e
depois o pensamento de um grande filésofo personalista,
Emmanuel Mounier, a metodologia do “Ver — Julgar — Agir”
deste grande e bonito movimento de educagdo popular, a
“JAC™®, mas também o espirito e os procedimentos da
educacdo nova e de outros pensadores e pedagogos servem
como referéncias ou prestam sua contribuicdo (GIMONET,
2007, p. 23).

No seu desenvolvimento e consolidag&o é possivel também

Notar os empréstimos, antes de tudo, das correntes da
pedagogia ativa com Decroly e seu método dos “centros de
interesse”, R. Cousinet e o trabalho livre em grupos, J. Dewey e
a relacdo entre experiéncia e educacdo, C. Freinet e o texto livre
ou a biblioteca de trabalho, M. Montessori, mas, também, as
orientacdes de Steiner, da Escola Alsaciana... Depois, mais
tarde, os aportes de J. Piaget, como indicado anteriormente, C.
Rogers, B. Schwartz.... mas, também, P. Freire e A Educacéo
como pratica da liberdade, pelos seus métodos de alfabetizacao
( GIMONET, 2007. p. 23-24).

Portanto, um dos principios filoséfico que fundamenta a Pedagogia da

Alternancia é o personalismo®’ de Emmanuel Mounier, entre outros. Na introducdo do

52 FREIRE, P. Pedagogia do Oprimido. Sao Paulo, Ed. Vozes, 2000.

¥ GADOTTI, M. Pedagogia da Terra. S&o Paulo, Ed. Vozes, 2000.

> CALDART, R. Pedagogia do Movimento Sem Terra. Petrépolis, Ed. Vozes, 2000.

% Doutor em Ciéncias Sociais do Desenvolvimento e Ciéncias da Educacfo. Dedicou sua vida
profissional a Pedagogia da Alternancia no seio das Maisons Familiales Rurales (Casas Familiares
Rurais) da Franga. Primeiro como monitor; depois, como diretor de uma delas, junto dos adolescentes
rurais. Em seguida, como formador e diretor do Centro Pedagdgico Nacional das MFR (CFR) da Franca,
que prepara e qualifica 0 monitores e as monitoras. E autor de livros e trabalhos sobre a Pedagogia da
Alternancia. A principal obra traduzida para o portugués e publicado pela editora Vozes é Praticar e
Compreender a Pedagogia da Alternancia dos CEFFAs.

% JAC: Movimento da Juventude Agricola Catélica francesa.

" O personalismo foi e é usado para designar trés doutrinas diferentes, mas interligadas. A primeira é
doutrina teolégica, que afirma a personalidade de Deus como causa criadora do mundo, em oposi¢do ao
panteismo que identifica Deus com o mundo [...] A segunda é uma doutrina metafisica, segundo a qual o
mundo é constituido por uma totalidade de espiritos finitos que, em seu conjunto, constituem uma ordem
ideal em que cada um deles conserva sua autonomia [...] A terceira é uma doutrina ético-politica que
enfatiza o valor absoluto da pessoa e seus lacos de solidariedade com as outras pessoas em 0posi¢do ao
coletivismo (que tende a ver na pessoa nada mais que uma unidade numérica), e ao individualismo (que
tende a enfraquecer os lagos de individualidade entre as pessoas). Foi com este sentido que Dilhring
empregou esse termo em Geschichte der National Okonomie (de 1899); com esse mesmo sentido,
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livro que reline as contribuicdes dos participantes do primeiro seminario internacional
de Alternancia realizado em Salvador (Bahia), em novembro de 1999, Pedro Puig
Calvo, diretor técnico da SIMFR®®, assim expressou a opg¢do pelo personalismo: “O
personalismo é uma corrente humanista que surge em 0posicdo ao comunismo
coletivista das pessoas e do capitalismo liberal onde as pessoas constituem igualmente
instrumentos utilizados para enriquecer-se. Fazemos nossa a frase “no capitalismo, o
dinheiro d4 o poder e no comunismo o poder d4 o dinheiro” (CALVO, 1999, 23). Esta
opcao pelo personalismo nos permite, situar a Pedagogia da Alternancia no arcabouco
teorico-filosofico do idealismo. Alias,

Pode-se afirmar, de modo geral, que a concepcao idealista do
homem se manifesta de duas formas bésicas: a primeira e mais
antiga escolheu como ponto de partida a analise da chamada
esséncia humana, engquanto que a segunda, que s6 adquiriu
importancia a partir do século XIX, partiu da analise da
chamada existéncia humana (SUCHODOLSKI, 1976, p. 148).

Assim, com base num ideal abstrato de ser humano, a Pedagogia da Alternancia,
constitui-se enquanto forma de sistematizacdo de um projeto de educacgdo para 0 jovem
do campo a partir de quatro finalidades: orientacdo, adaptacdo ao emprego, qualificagéo
profissional e formacdo geral; elegendo como meio para alcangar estas finalidades a
alternancia e a associacdo entre familias, professores, monitores e instituicao.

Quanto as finalidades, Gimonet vai caracteriza-las da seguinte forma:

a) orientacdo: a alternancia aparece como um meio de
orientacdo profissional e de subsidio na determinacdo de um
projeto realista de insercdo profissional [...]; b) adaptacdo ao
emprego: a alternancia torna-se, neste caso, um meio para
suprir a inadequacdo entre a formacdo e o emprego. [...]; ¢)
qualificacao profissional: dois modos se opOe para a formagao
e qualificacdo profissional: a aprendizagem com o dominio da
formacé&o préatica dada no seio das empresas; a formacéo escolar
onde prevalece a formagao tedrica. Ai, entre o “todo empresa”
ou o “todo escola”, a alternancia aparece como o meio
apropriado para ligar os dois em vez de confronta-los. E, enfim,
parece entender-se que uma profissdo ndo se aprende no quadro
negro com giz! A alterndncia constitui 0 meio, a0 mesmo
tempo, para aceder a uma qualificacdo reconhecida por diploma
e de construir uma identidade profissional duradoura; d)
formacéo geral: [...] uma outra finalidade, mais ampla, sé est4

voltou a ser usado depois da Segunda Guerra Mundial por E. Mounier (Le personnalisme, 1950) e,
na sua esteira, numerosos pensadores catolicos, defensores do P. metafisico (ABBAGNANO, 2007,
p. 882-883). Negrito nosso.

*8 Solidariedade Internacional dos Movimentos Familiares de Formag&o Rural.
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sendo raramente exposta: a da formacdo geral, da formacéao
global da pessoa. Trata-se, através da alternancia, de trabalhar
0S mesmos programas, de preparar para 0S mesmos exames, de
permitir 0 acesso ao prosseguimento dos mesmos estudos que
através do ensino tradicional (GIMONET, 2007, p. 119).

A caracterizacdo destas finalidades nos oferece os elementos essenciais para
delimitar o sentido da Pedagogia da Alternancia. Quanto a formacao geral, a que se
propde parece configurar-se nos limites da logica do capital, cuja tendéncia é a
precarizacdo de tudo, como demonstramos no item anterior. Entendemos que tal
precarizacdo acontece, por exemplo, a partir do momento que se propde 0S mesmos
programas e o desafio de preparar para 0S mesmos exames e permitir 0 acesso e
prosseguimento dos mesmos estudos que a escola regular em menos tempo. Em menos
tempo, porque o aluno fica uma semana em casa trabalhando e outra na escola
estudando. Ja na escola regular ele esta presente na escola todos os dias. Em tese, o
aluno da escola regular teria mais tempo de escola e menos de trabalho. Embora,
quando se trata de escola para os despossuidos, o capital busca sempre organiza-la tendo
em vista a reproducéo social, e neste caso, predomina a logica da valorizacdo do valor.
Por isso, essas formas de organizar a escola, acabam na maioria das vezes mascarando o
problema do trabalho infantil, isto é, acabam adequando o ensino a exploragdo da forga
de trabalho.

Especificamente, em relacdo a formacéo geral, entendemos que, as finalidades a
que se propde a Pedagogia da Alternancia, acabam induzindo esta formacéo no sentido
de reforcar a idéia de que € possivel produzir a vida na sociedade capitalista, inclusive
na pequena propriedade, bastando para isso ser um profissional, ou, como destacamos
anteriormente, um “capitalistinha”. Ndo ha assim espaco para a critica das relacdes
capitalista de producdo muito menos para discutir uma alternativa para além do capital,
como, diz, Mészaros (2002).

Estas finalidades expressam as contradicdes e os limites deste projeto de
educacdo para o0 jovem do campo: 1° porque € preciso ser proprietario. Como uma boa
parte das familias que moram no campo ndo sdo proprietarias, em tese seus filhos nao
poderiam freqlientar a escola por alternancia; 2° porque o ideal, como vimos no
primeiro capitulo, é a permanéncia do jovem junto a familia no campo, como se este
ainda fosse o espaco ndo contaminado pelos problemas da cidade, como por exemplo,
drogas, alcoolismo, violéncia, desemprego, etc.; 3° porque busca a transformacgédo da
pequena propriedade em empresa capitalista, portanto, € a consolidagdo da revolucao
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burguesa no campo; 4° porque na semana que o alternante®® fica em casa, ele tem que
trabalhar na propriedade que funcionaria como uma espécie de laboratério, para testar
os conhecimentos adquiridos na semana que ficou na escola, caso contrario nao se
justificaria ficar uma semana em casa; 5° porque num pais que predomina o grande
latifundio, vem “beneficiar” ou “iludir”, quem tem uma propriedade pequena, fazendo-0
acreditar que é possivel produzir a existéncia na pequena propriedade bastando para isso
transforma-la numa pequena empresa; ledo engano, em uma época que as médias e
grandes empresas estdo se fundindo para sobreviver a concorréncia infernal imposta
pelo capital mundializado.

Estas contradigdes e limites revelam que a Pedagogia da Alternancia oscila entre
a pedagogia da esséncia do homem e a pedagogia da existéncia, uma vez que,

A primeira encontra a sua determinacdo na pedagogia
humanista. A margem da vida, procura os ideais eternos de
perfeicdo. E verdadeiramente alheia & realidade e destaca o
carater de elite da educacdo [...]. A segunda elabora-se na
pedagogia do “lucro e da utilidade”. Sente-Se interessada pela
utilizacdo do saber imediato e das maximas adequadas a vida e
esforca-se pela formacéo de capacidades para a criagéo de bens
materiais e para o desempenho de oficios, especialmente dos
“oficios crematisticos” (SUCHODOLSKI, 1976, p. 136).

Enfatize-se aqui, que as contradi¢Ges e limites desta concepcdo pedagdgica, ndo
estd no fato de oscilar, entre uma tendéncia e outra, mas, no fato de que tanto a
pedagogia da esséncia, quanto a pedagogia da existéncia, estdo configuradas nos limites
da educacéo liberal, ou seja:

Da mesma forma que ndo existe uma via de acesso da
pedagogia da existéncia ao ideal, nenhum caminho liga a
pedagogia da esséncia a vida [...] nenhuma delas concebe o
homem concreto e¢ vivo, um homem “em carne e 0Ss0”,
pertencendo a um lugar definido e a uma época determinada da
histéria. Uma reduz o homem as proporgdes de receptaculo e
veiculo de valores culturais, a outra concebe-o como uma
experiéncia contemplativa ou uma emocdo mistica. Em ambos
0s casos, a educacdo incidia num dominio limitado da vida
humana e ndo tinha qualquer relagdo nem com a atividade real,

% Os atores-chave do sistema, que se encontram no centro da aventura educativa: as pessoas em
formacéo, adolescentes ou adultas. N&o poderia defini-los pela palavra “aluno” porque o seu estatuto é
diferente e se reporta demais ao sistema escolar do qual grande numero quis afastar-se. S8o atores
socioprofissionais estudando, se formando, se educando em alternancia, fazendo surgir a palavra
“alternante” para designa-los (GIMONET, 2007, p.126). Negrito nosso.
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social e profissional do homem, nem mesmo com a totalidade
da sua vida individual (SUCHODOLSKI, 2002, p. 95-96).
Observamos, também, que as contradi¢fes se acentuam no que diz respeito aos
meios adotados pela Pedagogia da Alternéncia para a concretizacdo das finalidades a
que se propde. Uma vez que, nesta perspectiva, “coloca-se para o alternante uma dupla
relacdo: ao trabalho e a0 mundo da producdo e seus saberes, a vida social e econémica,
ambiental e cultural dos lugares onde vive, de um lado; a um lugar “escolar” com suas
atividades, sua cultura e seus saberes de outro lado” (GIMONET, 2007, p. 29). Outro
aspecto relevante € que a Pedagogia da Alternancia — que postula o desenvolvimento do
meio e ndo sua transformacéo — propde dividir com os pais a tarefa educativa. Por isso,
diz Gimonet: “ndo é mais um aluno na escola, mas ja um ator num determinado
contexto de vida e num territorio. Sua familia é convidada a participar ativamente de
sua educacdo, de sua formag¢do, acima de tudo porque ¢ jovem” (GIMONET, 2007, p.
19). A énfase na importancia da familia e da profissionalizagdo foi reafirmada no VIlI
Congresso Internacional realizado em maio de 2005 nas cidades de Foz do lguagu
(Brasil) e Puerto lguazt (Argentina), quando se elaborou um documento que ficou
conhecido como Manifesto de Iguacu, contendo dez itens, dos quais destacamos aqui o
primeiro e 0 oitavo, para ilustrar esta importdncia no contexto da Pedagogia da
Alternancia:

1°. Sendo a familia a primeira educadora, respeitar o seu direito
a liberdade de educar seus filhos de forma apropriada ao meio
rural, de acordo com sua propria realidade, respeitando a
cultura, crencas, idiossincrasias e as expectativas de melhorar a
qualidade de vida [..] 8° Garantir os apoios técnicos e
financeiros necessarios que permitam aos jovens do meio rural,
apropriadamente formados, serem atores do desenvolvimento
local, como empreendedores de seus Projetos Profissionais
(ANAIS DO 8° CONGRESSO INTERNACIONAL, 2005, p.
144-145).

Portanto, transfere-se para a familia a responsabilidade do Estado, ao direcionar a
formagédo para a profissionalizacdo e permanéncia do jovem na propriedade. esta
pedagogia se parece mais com uma assessoria empresarial, ao melhor estilo SENAI, do
que um projeto de educacgéo para 0 jovem do campo. Bastaria o jovem ser profissional,
isto €, um empreendedor para tornar a propriedade viavel e a vida no campo o lugar
ideal para se viver. Ou seja, basta a educagdo cumprir a fungéo de adequar o alternante

as novas exigéncias da empresa e do mercado e despertar nele o espirito empreendedor.
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Por isso, o instrumento que juntava o conjunto das observacoes,
analises e reflexdes e estava sendo construido ao longo da
formagdo, foi chamado de “caderno da exploracdo familiar”.
Para as meninas, o0 processo similar para as atividades
domésticas recebeu o nome de “caderno de casa”. Em seguida,
a mesma caminhada foi seguida pelas Maisons Familiales
Rurales (Casas Familiares Rurais) que foram abertas no setor
de artesanato, nascendo assim o ‘“caderno da empresa”

(GIMONET, 2007, p. 32).

Estes cadernos sdo considerados como um elemento singular no processo de
formacgdo por se tratar de “um instrumento de trabalho para que o0s jovens sejam atores
de sua formacéo e aprendam a aprender” (GIMONET, 2007, p. 52). Salientamos aqui,
que o lema do “aprender a aprender” parece expressar a principal tendéncia da
Pedagogia da Alternancia. Neste sentido a compreensdo da logica subjacente a esta
forma de sistematizar a educacdo do campo, passa, inevitavelmente, pela apreenséo
critica do sentido deste lema, pois, de acordo com Duarte,

O ““aprender a aprender” significa educar individuos adequados
a dindmica do capitalismo. Nao se trata de superar o
capitalismo, ndo se confunda mudanga com revolugdo, com
transformacdes radicais nas relacdes de producdo. As mudancas
fazem parte do processo dindmico de reproducdo da sociedade
capitalista. Neste sentido, o discurso da mudanca, perfeitamente
afinado com o “aprender a aprender”, nada tem de critico e sim,
pelo contrario, encontra-se a servico da adaptacdo dos
individuos as exigéncias econdmicas, politicas e culturais do
capitalismo contemporaneo (DUARTE, 2006, p.156)

Desta forma, a formag@o humana em curso na Pedagogia da Alternancia, a partir
do “aprender a aprender”, caracteriza-se como uma formacdo unilateral, com énfase na
profissionalizacdo. Portanto, ndo estd em questdo nesta pedagogia a formacao
omnilateral e a possibilidade de emancipacdo humana. O foco é a empresa e a
competicdo capitalista, onde a educagdo passa a ser um negdcio, uma mercadoria e ndo
um processo de criagdo, como defende Meszaros (2005) em seu livro Educacéo para
Além do Capital, ao mostrar que a educacdo na perspectiva da emancipa¢do humana ndo
qualifica para o mercado, mas para a vida. O que ndo parece ser o caso da Pedagogia da
Alternancia, pois,

Toda a alternancia reside naquilo que coloca o alternante em
jogos de complexidade, de passagens, de rupturas e de relacoes.
Ele encontra e vive entidades diferentes, cada uma com sua
especificidade, seus saberes, seu saber-fazer e saber-ser, sua
linguagem, sua cultura, seus atores, seus jogos de influéncia nos
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quais o “eu”, numa dialética de personalizacdo e socializacao
deve situar-se, construir-se e crescer (GIMONET, 2007, p. 68).

Em sintese, pode-se dizer que “introduzir a alternancia para a formagdo significa
diversificar os espacos e os tempos para aprender, se formar, se orientar. E substituir
uma pedagogia plana por outra no espaco e no tempo. E ingressar na complexidade e na
educacio sistémica”® ( GIMONET, 2007, p. 81).

Por conta dos ideais e objetivos que propde aos jovens do campo, bem como do
modo especifico — a alternancia e a associacgéo entre professores, monitores e instituicao
— de alcancéa-los, esta pedagogia apresenta-se para aqueles que a adotam como um
sistema pedagogico novo:

Novo porque derruba os muros da escola para utilizar os
saberes e suportes de aprendizagem da vida. Novo porque o
alternante ndo é mais um aluno na escola que consome
passivamente saberes de um programa, mas um ator
socioprofissional que constroi sua formacdo. Novo porque 0s
pais bem como os mestres de estagios, tornam-se parceiros co-
formadores. Novo porque o dispositivo pedagogico
compreende uma variedade de atividades e de instrumentos
apropriados ao processo de alternancia. Novo porque o Centro
Familiar de Formac&o por Alternancia (CEFFA) ndo é somente
um espaco de ensino mas uma estrutura de vida educativa.
Novo porque 0s monitores ndo sdo docentes tradicionais, mas
animadores de formacdo, generalistas, mais do que especialistas
disciplinares, na escuta dos saberes do meio vivencial e dos
alternantes como daqueles dos programas académicos. Novo,
ainda, porque a vida dos Centros Familiares de Formagdo por
Alternéncia (CEFFASs), suas orientacGes e sua politica de
formacéo se coloca sob a responsabilidade da associacdo dos
pais, dos responsaveis profissionais e de outras pessoas
interessadas pelo projeto dos Centros Familiares de Formacéo
por Alternancia (CEFFASs). Novo, enfim, porque a ambicédo
reside, através da educacdo dos adolescentes, em contribuir
com as evolugbes e desenvolvimentos dos territdrios
(GIMONENT, 2007, p.99).

Como diz Duarte, “sem meias-palavras, consideramos que tudo isso ndo passa de
uma forma eufemistica de aceitar, sem questionamentos, o cotidiano alienado e
fetichizado” (DUARTE, 2006, p. 55) do que seja hoje o campo em geral e o brasileiro

em particular. Portanto, penso que os elementos que constituem esta pedagogia, nos

permitem ter uma nogdo bésica do que é a Pedagogia da Alternancia. Qual é o sentido

% Tanto a nogdo de complexidade quanto a sistémica, usadas por Gimonet, tem por base, segundo o
préprio autor, a teoria da complexidade de Edgar Morin.

68



da mesma enquanto forma de sistematizacdo de um projeto de educacdo do campo?
Elementos que mostram uma pedagogia que tem na economia liberal, na ideologia
burguesa e na filosofia idealista, os elementos constitutivos e 0s pressupostos de seu
estatuto tedrico. “A educagdo enquadra-se, assim, na ldgica da mundializacdo do
capital, a logica, ja apontada por Marx, da universalizacdo do valor de troca como a
Unica mediacdo entre todos os seres humanos e também a mediacdo entre cada
individuo e as atividades que realiza” (DUARTE, 2006, p.54). De acordo com Gimonet
(2007), este estatuto tedrico permite propor a Pedagogia da Alternancia como projeto de
educacdo para o campo, assim denominado: Um Caminho-Método Para o Amanha e a
Era Planetaria, ou seja, para os defensores desta pedagogia,
A “plenitude de sentido” do movimento das MFR®! encontrar-
se-4 na Otica personalista e humanista de sua a¢do, mais inscrita
na corrente da educacdo planetaria, da educacdo para a
cidadania universal, de “uma pedagogia da terra”, de uma
“ecopedagogia” de que ja se fala muito no planeta,
particularmente na América Latina (GIMONET, 2007, p.157).

Qualquer semelhanca com os quatro pilares fundamentais da educacdo, que
constam do relatério da UNESCO sobre a educacdo para o século XXI, elaborados por
Jacques Delors (1998), a saber: “aprender a conhecer”, “aprender a fazer”, “aprender a
ser” e “aprender a conviver” ndo é mera coincidéncia.

Porém, como a nossa perspectiva tedrico-filosofica é outra, concluimos este item,
defendendo um projeto de educacdo que ndo se enquadre e aceite 0 estado de coisas
existente, ou seja, “uma pedagogia associada a uma atividade social que transforme o
estado de coisas que tenda a criar no homem condicdes tais que a sua existéncia se
possa tornar fonte e matéria-prima da sua esséncia” (SUCHODOLSKI, 1976, p. 101).
Com isso estamos indicando que

O homem ndo se forma nem exclusivamente sob a influéncia
das condicdes do ambiente, nem apenas sob a influéncia da sua
consciéncia, nem, finalmente, sob a influéncia de certa
combinacdo de ambos os fatores. O elemento decisivo no
processo de formacdo do homem ¢é a atividade sécio produtiva
do homem que transforma o seu ambiente” (SUCHODOLSKI,
1976, p. 62).

Portanto, entendemos que € necessario construir um projeto de educacao que dé

conta do processo de formacdo humana para além desta perspectiva teorico-

81 Maisons Familiales Rurales (Casas Familiares Rurais).
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metodologica burguesa, proposta pela Pedagogia da Alternancia. Tal projeto, de acordo

com Suchodolski (2002), tem como pressuposto a Educacgéo Virada Para o Futuro. Ou

seja,
A educacdo virada para o futuro é justamente uma via que
permite ultrapassar o0s horizontes das mas opcbes e dos
compromissos da pedagogia burguesa. Defende que a realidade
presente ndo € a unica realidade e que, por conseguinte, ndo € o
anico critério de educacdo. O verdadeiro critério é a realidade
futura. A necessidade historica e a realizacdo do nosso ideal
coincidem na determinacdo desta realidade futura. Esta
necessidade permite-nos evitar a utopia, esta atividade protege-
nos do fatalismo (SUCHODOLSKI, 2002, p. 101).

Esta perspectiva de uma educacdo virada para o futuro como propde Suchodolski
(2002) é retomada e desenvolvida no contexto da educacdo do campo por Vendramini
(2009), em seu texto: Educacdo do Campo: Educacédo Virada Para o Futuro? Neste
texto, a autora, vai mostrar que “pensar um projeto de educagdo do campo pressupde a
sua sustentabilidade em termos economicos, sociais, culturais e ambientais”
(VENDRAMINI, 2009, p. 104). Por isso, ao contrario da Pedagogia da Alternancia que
propde uma educagdo do campo tendo como pressuposto o ideario burgués, Vendramini
vai afirmar que:

A defesa de uma educagdo do campo tem como pressuposto o
reconhecimento de uma realidade de trabalhadores e
trabalhadoras que tem resistido para continuar produzindo sua
vida no espaco rural. E, especialmente, o reconhecimento de
que esta realidade precisa ser alterada, tendo em vista a
crescente pobreza, o desemprego, as grandes desigualdades
sociais e as dificuldades de acesso as politicas publicas (salde,
educacdo, transporte, infra-estrutura etc.) (VENDRAMINI,
2009, p. 104).

Portanto, se de fato o primeiro pressuposto de toda a existéncia humana e, de
toda a histdria, é que os homens devem estar em condigdes de viver para poder fazer
histéria, como indicaram Marx e Engels (2008), na Ideologia Alema, um projeto de
educacdo para a classe trabalhadora, seja ela do campo ou da cidade, ndo pode
prescindir deste pressuposto. Ou seja, a educacdo ndo pode ser um apéndice das
demandas do mercado. Por isso, no nosso entendimento, um projeto de Educacao
Virada Para o Futuro fundamenta-se no trabalho enquanto atividade criadora e
constitutiva do ser humano articulado & educacdo. Esta articulacdo é essencial para

organizar a escola na perspectiva da transformacdo social e da emancipacdo humana.
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Como “é necessario romper com a logica do capital se quisermos contemplar a criagdo
de uma alternativa significativamente diferente” (MESZAROS, 2005, p. 27), ndo basta
que o trabalho entre na escola, que se alterne trabalho e ensino. E preciso muito mais
que isso. E preciso que o trabalho e a educacdo sejam a expressdo de um projeto
estratégico de transformacdo social. Que o trabalho para além da mediagdo entre o
homem e a natureza, seja também uma forma de mediacéo com a atualidade dos alunos.
Assim, o trabalho articulado com a educacgdo provoca a ruptura ao fazer que a escola se
relacione com a vida e ndo com o capital como vem acontecendo com a escola
capitalista.
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CAPITULO 3: A Transicao: possibilidades ou limites da Pedagogia da

Alternancia?

“A doutrina materialista sobre a
modificagdo das circunstancias e da
educacdo esquece que as circunstancias
sdo modificadas pelos homens e que o
proprio educador tem de ser educado.
Ela, tem, por isso, de dividir a sociedade
em duas partes — a primeira das quais
esta colocada acima da sociedade. A
coincidéncia entre a alteracdo das
circunstancias e a atividade e auto
modificacdo humanas s6 pode ser
apreendida e racionalmente entendida
como pratica revoluciondria”. (Marx e
Engels)

Ao apresentar 0 método na Introducédo a Critica da Economia Politica, diz Marx:
“o concreto € concreto por ser a sintese de multiplas determinagdes, logo, unidade da
diversidade. E por isso que ele é para o pensamento um processo de sintese, um
resultado, e ndo um ponto de partida e, portanto igualmente o ponto de partida da
observagdo imediata e da representagdo” (MARX, 1983, p. 218). E a partir desta
perspectiva tedrico metodoldgica que nos propomos apreender a Pedagogia da
Alternancia nas suas multiplas determinagdes enquanto expressdo da totalidade historica
na perspectiva da classe trabalhadora. O método, nesta perspectiva, vai nos permitir
“ndo apenas a analise das relagcBes sociais existentes, ndo apenas o método para a
analise da atualidade para esclarecer a esséncia dos fenémenos sociais e iluminacdo das
suas ligacdes matuas, mas também um método de atuar para mudar o existente em uma
direcdo determinada, fundamentada pela analise” (PISTRAK, 2009, p.122). Assim, ao
optar por este método, além de explicitar nossa perspectiva tedrico-metodoldgica,
situamos na articulacdo entre teoria e pratica a nossa atuagdo no campo da préxis
historica, condicdo fundamental para que o nosso trabalho em geral e a pesquisa em

particular tenha relevancia social e de classe. Pretendemos nao apenas participar
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efetivamente no processo de producdo dos conhecimentos necessarios para analisar e
problematizar a Pedagogia da Alternancia, mas também participar no processo de
elaboracdo das praticas necessarias a construcdo de uma nova sociabilidade, ou seja, na
construcdo de um projeto emancipatorio na perspectiva da classe trabalhadora. Ao
adotarmos esta perspectiva entendemos também que, além de explicitarmos a nossa
opcéo teorico-filoséfica, 0 método e a praxis estaremos fazendo o triplice movimento
que ¢ inerente a dialética materialista, assim sintetizado por Frigotto: o movimento “de
critica, de constru¢do do conhecimento “novo”, ¢ da nova sintese no plano do
conhecimento e da a¢ao” (FRIGOTTO, 2001, p.79), numa tentativa de apreensdo da
totalidade, do singular e do particular, na execuc¢do do nosso projeto de pesquisa.

Por isso, neste terceiro capitulo apresentamos o0s elementos historicos e
constitutivos do nosso campo empirico — o sudoeste do Parand, Pato Branco e a Casa
Familiar Rural — bem como, os dados referentes a realidade da Casa Familiar Rural, dos
professores, monitores, alunos e seus familiares, por entender que estes sdo
fundamentais para fazer a sintese das multiplas determinagdes do real que perseguimos
ao longo deste trabalho. Com base nos dados historicos e na realidade investigada
fazemos uma andlise critica para identificar os limites e possibilidades da Pedagogia da
Alternéncia enquanto projeto de educacéo para o0s jovens do campo.

Optamos, por esta perspectiva, pois estamos em pleno acordo com Hobsbawm,
quando afirma que a historia tem importancia fundamental por ser o caminho que leva o
individuo, seja ele historiador ou ndo, a refletir sobre o presente, a fazer uma analise da
contemporaneidade, mesmo quando se refere ao passado remoto, pois,

[...] a maioria dos historiadores, inclusive todos os competentes,
sabem que ao investigar o passado, até mesmo 0 passado
remoto, estdo igualmente expressando opinides a respeito do
presente e suas questdes, e falando a respeito delas.
Compreender a histdria € importante tanto para os cidadaos,
como para os especialistas. [...] Os historiadores ndo devem
escrever somente para outros historiadores (HOBSBAWM,
2002, p. 311).
Este estudo teve como ponto de partida pesquisa realizada entre 2005 e 2007,
com apoio da fundacdo Araucaria, em que identificamos a produgdo de 7 teses e 39
dissertagdes, entre 1977 e 2006, que focalizam 4 linhas tematicas bem definidas nos
estudos sobre Pedagogia da Alternéncia realizados no Brasil, as quais assim
denominamos: 1%) Pedagogia da Alternancia e Educacdo do campo; 2%) Pedagogia da

Alternéncia e desenvolvimento; 3%) Processo de implantacdo de CEFFASs no Brasil; 4%)
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Relages entre CEFFAS e familias.®> No nosso entendimento havia uma lacuna nestas
pesquisas por ndo tratar da relacdo entre trabalho e educacdo na Pedagogia da
Alternancia, o que nos motivou a fazer tal investigacao.

A escolha da Casa Familiar Rural justifica-se porque ¢ “a partir das experiéncias
educativas das Casas Familiares e das contribuicbes educativas nacionais e
internacionais, que vao se construindo as bases fundamentais, praticas e teoricas da
pedagogia da Alternancia” (QUEIROZ, 2004, p.76).

Casa Familiar Rural de Pato Branco constitui-se em nosso campo de estudos, por
situar-se no municipio onde desenvolvemos nossas atividades académicas junto a

UTFPR (Universidade Tecnoldgica Federal do Parand — campus de Pato Branco).

3.1 A Casa Familiar Rural de Pato Branco
O Municipio de Pato Branco esta situado no sudoeste do Parana. O processo de

colonizacdo do sudoeste foi marcado pela disputa das terras entre capital e trabalho®.

MATO GROSSQ SAD PAULO
DO SuUl W aca P g S AUt

1 N SANTA CATARINA

Figura 1 — Mapa do Estado do Parana.
Fonte: Google.

620 resultado desta pesquisa foi publicado na revista da faculdade de educacdo da USP, Educacéo e
Pesquisa, maio/ago. 2008, com o titulo: Estudos sobre Pedagogia da Alternancia no Brasil: revisdo de
literatura e perspectivas para a pesquisa.

8 A Revolta dos Posseiros de 1957 é o movimento social de maior expressdo desta disputa.
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Segundo dados do IBGE, 90% da riqueza gerada no Sudoeste do Parand, espacgo
onde esta situado o Municipio de Pato Branco provém, direta ou indiretamente, da
atividade agropecuaria. A mesma fonte cita, ainda, que o sudoeste possui populacao
aproximada de quinhentos e cinquenta mil habitantes (549.097), dos quais 45% vivem

no campo. Vivem no campo, mas ndo do campo, como diz este aluno:
Meu pai e minha mée trabalham na cidade®.
Ou como diz este pai:
A minha mulher trabalha na escola da comunidade de manha e
de tarde no CEBEJA, que fica no centro da cidade®.
Além disso, tem aqueles que trabalham nas industrias e frigorificos que ficam na cidade
sem contar os que trabalham na colheita da macd em Santa Catarina, ou da uva no Rio
Grande do Sul — o denominado trabalho sazonal — entre outros. Esta realidade mostra
que a agricultura apesar de ocupar lugar de destaque no orcamento dos municipios do
sudoeste do Parand, atingindo, em média, cerca de 30% dos gastos publicos municipais,
segundo dados do Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdmico e Social

(IPARDES), o pequeno agricultor continua vivendo de forma precéria.

Por isso a agricultura familiar do Sudoeste, na busca de alternativas econémicas
tem investido na manufatura de embutidos, produtos lacteos e conservas, gerando uma
rede de pequenas agroindustrias familiares, o que confirma que predominio da atividade
industrial sobre a agricola como demonstramos no primeiro capitulo. Além disso, na
producdo agricola, a adocdo de sistemas agroecoldgicos tem  crescido

significativamente.

A economia do municipio de Pato Branco estd baseada na agroindustria. Nos
ultimos anos o setor industrial vem recebendo incentivos fiscais e com isso esta atraindo
muitas industrias, entre elas: moveleiras, calcados, metallrgica, eletrodomesticos,
esquadrias, agroinddstrias (agUcar mascavo, embutidos, queijo, doces, conservas), e

eletroeletrdnica, segundo dados da prefeitura municipal.

Em relacdo ao setor de educacado, além da rede municipal, estadual e particular de
ensino fundamental e médio, Pato Branco conta também com um campus da
Universidade Tecnoldgica Federal do Parand — Campus do Sudoeste, duas Faculdades

Particulares Mater Dei e Faculdade de Pato Branco — FADEP e a Casa Familiar Rural.

® FIATKOSKI, Ronaldo. 24 de novembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.
% PANISSON, Jovelino. 03 de dezembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.
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Aparentemente, as Casas Familiares expressam e sdo expressdo do processo de
resisténcia e alternativa ao capital e sua légica. Por isso é deveras importante entender e
explicar que resisténcia é esta. Como se articula esta alternativa enquanto possibilidade
de educacdo para o jovem do campo? N&o pretendemos fazer aqui a historia da Casa

IGG

Familiar Rural™ — até porque isso seria objeto de outro trabalho, ndo menos importante

— mas, trazer elementos que julgamos importante no contexto de analise desta pesquisa.

Assim, para efeitos deste trabalho, apresentamos a seguir a Casa Familiar Rural
de Pato Branco- PR, que iniciou suas atividades no municipio em 1994. Esta localizada

a seis quilébmetros do centro da cidade e cujo entorno expressa a concepcao de rural,

neste contexto e momento historico, como podemos ver na foto.

Figura 2 — Casa Familiar Rural de Pato Branco em destaque
Fonte: Google.

Ou seja, parece que a oposi¢cdo cidade-campo ndo é tdo real como se pressupbe. Por
iSSO, € necessario perguntar se a concepcdo de rural que se configura neste caso é
diferente da preconizada pela Pedagogia da Alternancia na sua origem? Quais sdo as
implicacbes e desdobramentos desta diferenca — se ela existe — para o trabalho

% A titulo de ilustragdo destacamos que: “no final do século XIX, mais exatamente no ano de 1899, foi
criado o movimento Sulco ( Sillon), como resultado das experiéncias de reunides, encontros e reflexdes
de um grupo de estudante catdlicos na cripta do Colégio Stanislas.... 0 Sulco se expandiu e em 1899
tornou-se a referencia de um movimento de educagdo popular, democratica e religiosa, sob a lideranga de
Sangnier, conseguindo reunir jovens trabalhadores e jovens burgueses. O objetivo era aproximar os
trabalhadores e o cristianismo, a Igreja e a Republica para superar divisdo entre catélicos monarquistas e
republicanos anticlericais” (QUEIROZ, 2004, p.63). Foi este movimento que deu origem as Casas
Familiares Rurais segundo Queiroz.
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pedagdgico? Que rural e/ou que campo esta em questdo quando se busca, por exemplo,
no dmbito da Casa Familiar Rural, fixar o homem no campo?

De acordo com a atual coordenadora, a direcdo da ARCAFAR®’ fez, na época,
um trabalho de divulgacéo junto a prefeitura e ao sindicato dos trabalhadores rurais que
demonstram interesse na experiéncia. Fez-se entdo um levantamento pela ARCAFAR e
constatou-se que:

a regido caracteriza-se pela agricultura familiar o que vem ao
encontro da ideologia da Pedagogia da Alternancia, sendo
formada na sequéncia a associacdo. Essa associacdo teve o
apoio da prefeitura para a doagédo do terreno e a construcao da
escola. A partir dai comecou a trabalhar a Pedagogia da
Alternancia no municipio de Pato Branco®.

Ainda, segundo a coordenadora,

no inicio era trabalhado s6 a alternancia, s6 as matérias
técnicas, as matérias do curriculo basico comum eram
trabalhadas na escola base que fica no centro da cidade e os
alunos eram levados para a Casa Familiar so para fazer a parte
técnica, da alternancia®.

O que mostra que nem sempre foi possivel articular trabalho e educacdo na
perspectiva em que esta articulacdo é planejada no contexto das Casas Familiares. Neste
caso a fragmentacdo entre teoria e pratica é visivel.

A Casa Familiar atualmente tem trés turmas. Uma turma do 1° ano do Ensino
Médio, com vinte alunos; uma do 2° ano com onze alunos e uma da 82 Série, com cinco
alunos, que estdo se formando agora, perfazendo um total de 36 alunos™. A faixa etaria
¢ de 14 a 16 anos, com alunos de ambos os sexos. A alternancia é feita uma semana na
escola e uma semana em casa aplicando os conhecimentos na propriedade. Na semana
que os alunos estdo na escola o regime € de internato conforme rotina diaria no anexo n°
1.

A partir de 2010, segundo nos informou a coordenadora,

a casa vai trabalhar s6 com o ensino médio. Além da
qualificagdo em agricultura, a tendéncia é trabalhar com técnico
em agroecologia. Atualmente tem-se investido particularmente
na pratica da horticultura.

%7 Associacéo Regional das Casas Familiares Rurais

%8 BARATTO, Diuliana. 24 de novembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.
% BARATTO, Diuliana. 24 de novembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.
70 Estes dados referem-se ao ano letivo de 2009, ano que fizemos a pesquisa de campo.

" BARATTO, Diuliana. 24 de novembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.
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Quanto a estrutura fisica a Casa Familiar de Pato Branco tem duas salas de aula,
um laboratério de informatica, cinco dormitorios, uma cozinha, uma sala de refeigdes,
uma biblioteca que serve de dormitorio para o monitor (a) que passa a noite cuidando
dos internos e de sala de estudo dos professores durante o dia. Além de um microdnibus
para transporte dos alunos, um campo para a pratica de esporte e uma area para as aulas

praticas de horticultura com uma estufa.

Figura 3 — Estufa da Casa Familiar Rural de Pato Branco
Fonte: Arquivo do pesquisador.

No que se refere as tecnologias, a escola dispde de: oito computadores, internet a
radio (com relativos problemas de acesso), uma TV pendraive, telefone, fotocopiadora,
antena parabdlica e duas impressoras.

O quadro de funcionéarios é formado por uma coordenadora graduada em
geografia, funcionaria da prefeitura cedida a Casa Familiar, uma secretaria que é
voluntaria (mora na escola em troca do trabalho e estuda na UTFPR a noite); quatro
professoras: sendo uma graduada em biologia, com especializacdo na area; outra
graduada em ciéncia matematica, também possui especializacdo na area; uma graduada
em Letras Portugués e Inglés, com mestrado na area e uma professora graduada em
historia, com especializagdo. As professoras sdo cedidas pela SEED (Secretaria Estadual
de Educacdo do Parand, com dedicacdo exclusiva a Casa Familiar Rural). Ha dois

monitores, sendo um Engenheiro Agronomo, mestrando em agronomia, e uma
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especialista em Zootecnia, que sdo pagos pela ARCAFAR™. Além de uma cozinheira e
um motorista também cedidos pela prefeitura com dedicacéo exclusiva a Casa Familiar.

Em relagdo aos monitores, um aspecto chamou atencdo na entrevista com a
coordenadora e por isso reproduzimos aqui na integra:

Uma das maiores dificuldades é a gente conseguir profissionais
(monitores) capacitados para trabalhar na casa familiar, em
funcdo de que o salario oferecido pela Arcafar é um salério bem
baixo. Entdo existe uma troca bastante constante desses
monitores. Quando se comeca a entender a Pedagogia da
Alternancia, a entender as ferramentas, acontece a troca desse
profissional. Ai comeca todo o processo novamente. Essa
questdo da troca influencia diretamente na confianca que vai se
estabelecer entre o pai do aluno e o monitor. Assim, a maior
dificuldade sobre a alternancia € essa relacdo de confianca entre
0 pai do aluno e o monitor. Porque o pai do aluno so6 vai fazer
as modificacdes na propriedade a partir do momento que ele
confiar no profissional que esta trabalhando”.

Quanto a gestdo da Casa Familiar é importante destacar também que além do
Estado, Municipio, Arcafar e iniciativa privada a participacdo da familia é considerada
muito importante como nos relatou a coordenadora:

A participacdo da familia tem que ser sempre 100% porque a
familia vai fazer parte da mesa da partilha onde também vai
colaborar com a producéo de alimentos. E a familia que faz a
gestdo da escola através da associacdo porque as parcerias
enviam recursos sempre através da associacdo. E essa
associacdo é formada pelos pais dos alunos. E todos os alunos,
por mais que os pais ndo facam parte da diretoria da associacao,
mas eles sdo membros dessa associacdo. Entdo a participacdo
da familia é fundamental. Tanto na gestdo da escola quanto no
planejamento pedagdgico que eles tém que fazer a outra parte
da propriedade’.

O plano de formacéo da Casa Familiar Rural é concebido a partir de vinte temas,
também denominado de tema gerador’®, que corresponde &s vinte alternancias anuais,
sendo trabalhado um tema a cada semana, conforme plano de formagdo em anexo n° 2.

A seguir apresentamos outros dados levantados por ocasido da nossa visita a

Casa Familiar e as familias elaborando na sequéncia uma sintese com o objetivo de

2 S&o0 denominados de monitores e ndo professores por questdo legal (trabalhista), além de receber

menos que um professor, embora trabalhem mais de 40hs. semanais, pois sdo responsaveis pelo
acompanhamento dos alunos a noite.

* BARATTO, Diuliana. 24 de novembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.

" BARATTO, Diuliana. 24 de novembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.

> A concepgdo de tema gerado usada aqui ndo é correlata a proposta por Paulo Freire.
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caracterizar a légica do tempo/espaco em alternancia — por se tratar de duas categorias
fundamentais da realidade — e a forma de organizacéo do que é especifico a formacéo e
do que é especifico a producdo, bem como a relacdo entre trabalho e educacdo na
Pedagogia da Alternancia, por entender que “é ai que podemos ver claramente o
contraste entre os ideais e praticas educacionais do passado e as concepc¢des apropriadas
aos desafios historicos que temos de enfrentar no curso de uma transformacéo socialista
sustentavel”. (MESZAROS, 2007, p. 297).

3.2 O contexto de vida dos Jovens e das familias
O critério para estudar na Casa Familiar é ser filho de agricultor, de preferéncia
agricultura familiar, oriundos da pequena propriedade. Em média o tamanho das

propriedades dos pais dos alunos é de dois alqueires’®. Segundo a coordenadora,

isso é caracteristico da regido. Tanto que se vocé for observar
no Parand o mapa de distribuicdo das casas familiares, elas
estdo mais localizadas aqui pro sul. Tem uma ou duas perdidas
mais no oeste e norte do Parana. Isto porque o norte do Parana
se caracteriza por grandes propriedades. Entdo é uma
caracteristica da nossa regido, em funcao do relevo, em funcao

do solo, enfim, sdo pequenas propriedades realmente ”’. ™

Dos catorze alunos que participaram da pesquisa, apenas seis a familia tem
propriedade e oito ndo tem. Das oito que ndo tem quatro moram na casa da empresa
onde trabalham, sendo dois numa olaria, um na avicola Pato Branco e um na integracédo
de suinos e um num bairro da cidade cujo pai trabalha na empresa de reciclagem de lixo
e 0s outros trés moram na casa da propriedade que é arrendada.

Evidentemente, o fato de ndo ter propriedade dificulta e compromete o trabalho
pedagdgico na perspectiva da Pedagogia da Alternancia, como podemos observar neste
depoimento de uma professora:

ndo é um aluno tipicamente com as caracteristicas de uma casa
familiar. Ele ndo tem propriedade. Ele até pode morar no
interior. Mas ele é empregado de uma olaria ou de um aviario.
Entdo ele ndo trabalha essas caracteristicas. Essa foi uma das
nossas dificuldades em trabalhar com ele o plano de vida. Por
que se o plano de vida teria como objetivo ndo so se voltar para
melhorar a vida no campo, mas a melhoria da propriedade dele

"6 Um alqueire corresponde a 24.200 m2.
7 0 tamanho médio das pequenas propriedades no sudoeste do Parana é de um alqueire e meio.
8 BARATTO, Diuliana. 24 de novembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.
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entdo essa parte fica comprometida’. Conforme ficha de
acompanhamento da propriedade em anexo n° 3.

O fato de ndo ser um aluno com caracteristicas de casa familiar, como diz a
professora acima, € um dos fatores que pode explicar a tendéncia geral manifestada
pelos alunos em sair da propriedade, morar na cidade e continuar estudando. Além de
demonstrar que os objetivos da Casa Familiar Rural ndo vém ao encontro das
expectativas dos alunos. Esta tendéncia é reforcada também pelos limites da pequena
propriedade e da agricultura familiar em atender as necessidades basicas como diz esse
monitor:

A propriedade é muito pequena e tem dois ou trés por familia e

ndo da para eles viverem ali®.®

N&o da para viverem ali porque a agricultura familiar ndo € um modo de producdo em
si, mas esta inserida no modo de producdo capitalista, onde a producdo destina-se
predominantemente para o mercado e ndo para o consumo préprio. A bem da verdade é
que a atividade agricola estd integrada numa complexa estrutura de divisdo social do
trabalho e como assinalamos no segundo capitulo, o capital € um movimento incessante
e insaciavel de valorizacdo do valor, que s6 pode ocorrer na esfera da circulacao. Este €
o grande limite da agricultura familiar®* que parece ndo ter sido captado pelos seus
defensores em geral e os da Pedagogia da Alternancia em particular. Por isso, ndo € por
acaso que os jovens que freqlientam a Casa Familiar Rural de Pato Branco na sua
totalidade reproduzem em parte a histéria da familia, principalmente no que diz respeito
ao trabalho desde crianga — que aparece aqui mais como forma de ajuda do que trabalho
propriamente dito — como podemos observar nos depoimentos dos pais e deles mesmos
mais & frente quando falam de como organizam o tempo familia.

Os filhos sempre ajudaram a trabalhar®.

" TROMLETT Vanda C. 25 de novembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.

8 CIVIEIRO, Jodo Carlos. 26 de Novembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.

81 Negrito nosso.

82 para ampliar a compreensdo dos limites da agricultura familiar, achamos oportuno e indicamos a leitura
do livro: Agricultura Familiar, organizado pelas professoras Bernardete W. Aued e Maria 1. S. Paulilo, e
publicado pela editora Insular de Florianépolis em 2004. O livro é o resultado de pesquisas
interdisciplinares e interinstitucionais que teve por objetivo, segundo as organizadoras, “analisar as
construgdes tedricas subjacentes aos conceitos utilizados nos programas oficiais voltados para o meio
rural, tais como eficiéncia, competéncia, capacidade técnica, competitividade etc. fazendo vir a luz
reiteradas tentativas de homogeneizagdo da agricultura familiar, forma de producdo muito relevante na
regido sul; tentativas que levaram a uma invisibilidade, e consequente desatencdo pelas necessidades, de
significativas parcelas da populacdo rural, principalmente jovens, mulheres, agricultores ndo capitalizados
e outros” (BERNARDETE W. AUED E MARIA . S. PAULILO, 2004, p.11).

% REDIVO, Maria. 01 de dezembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.
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Ou como diz esta outra familia:

Quando eles eram mais pequenos ajudavam no servico. Depois
cresceram um pouco e dois foram para a cidade e um continua
morando aqui perto, e tem o alqueire e meio de terra dele. A
menina continua em casa ajuda em tudo e no servigo da casa e
ainda estuda na casa familiar, mas ja esta pensando em ir para a
cidade também®:,

Em relacdo as familias visitadas, constatamos que: em trés delas os pais

participam do sindicato dos trabalhadores rurais, uma mée participa do clube de maes da

comunidade e uma da associa¢do das mulheres agricultoras. Os demais ndo participam

de nenhum tipo de associacdo. A média de idade dos pais é de 55 anos e o numero de

filhos é de quatro por familia. O nivel de escolaridade é bastante baixo, sendo que

apenas um tinha concluido o ensino médio e um completado o ensino fundamental

enquanto os demais fizeram apenas o primeiro ano do ensino fundamental. O

depoimento das familias mostra que todas tiveram uma histéria de vida vinculada ao

trabalho desde crianga:

A minha familia foi a primeira a chegar aqui nesta comunidade.
Era tudo muito dificil e longe. A gente trabalhava muito e o
Unico meio de transporte era animal. Quando a gente tinha que
ir a algum lugar ia a cavalo ou de carroca de boi. No&s
trabalhdvamos na roca e eu e meus irmdos anddvamos o dia
inteiro no cavalo que puxava o arado e uma grade de madeira
que o pai fez. A minha irma diz que doéi as costa agora de tanto
andar a cavalo quando era pequena. Os mais pequenos andavam
a cavalo e os mais grandes puxavam®,

Ou como diz esta outra familia que atualmente trabalnam de empregados e moram na

casa da firma tendo como principal fonte de renda o salario minimo:

A gente trabalha desde os 13 anos. Eu trabalho aqui na olaria
mais ou menos entre 25 a 30 anos. A gente deu umas saidas
pensando em melhorar. Eu pensava, vou a tal lugar vou ganhar
mais vou melhorar. Bem no fim chegava la a coisa ndo era
daquele jeito, pegava ligava aqui e dizia olha o negocio néo ta
bom aqui. Entdo eles me diziam venha aqui que a tua vaga esta
garantida. Isso aconteceu muitas vezes®.

8 COMOCHENA, Jovino. 01 de dezembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.

8 VVIEGAS, Antoninha. 01 de dezembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.
®CARVALHO, Ademir. 02 de dezembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.
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Figura 4 — horta da casa da aluna da Casa Familiar Rural de Pato Branco
Fonte: Arquivo do pesquisador.

Esta como as demais familias tem demonstrado uma expectativa muito grande
em relacdo a Casa Familiar, pois, acreditam que esta podera oferecer aos filhos a
oportunidade de estudar, o que segundo eles significa a possibilidade de um futuro
melhor:

Eu espero que ela saia de la com bom estudo e quando sair
tenha alguma coisa para fazer. Espero que ela estude para nao
ficar ai como o pai amassando barro. Trabalhando no servigo
pesado, puxando lenha e sofrendo. Que ela tenha uma vida
melhor®’.

Por acreditarem que o estudo possa garantir um futuro melhor aos filhos, as
familias também esperam que a Casa Familiar ofereca as condi¢cbes dos mesmos

continuarem estudando, como revelou esta mde que mora na propriedade do Frei

Policarpo:
Eu cuido de 37 hectares. Eu fiz um contrato com o frei e planto
em 5 alqueires e pago renda de 20% de tudo que produzo ao
Frei. J4 s30 30 anos que moro aqui.

Por isso,

Espero que a Casa Familiar ajude ele a passar no vestibular e
entrar na faculdade. Porque hoje em dia para nos do interior é
muito dificil. E preciso ter dinheiro para continuar estudando se

8 CARVALHO, Ademir. 02 de dezembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.
8 REDIVO, Maria. 03 de dezembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.
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formar e ter alguma coisa na vida. E nds nao temos, espero que
a casa ajude nisso e que 0 governo nos ajude também. Eu nao
sei como ele vai fazer. Ele quer continuar estudando e fazer
faculdade. O sonho dele é estudar na UTFPR®.

Figura 5 — Horta na propriedade do Frei Policarpo cuidada pela familia do aluno da Casa Familiar Rural de Pato
Branco
Fonte: Arquivo do pesquisador.

A outra familia mesmo tendo dois alqueires de terra ndo tem na terra a principal
fonte de renda, pois atualmente vive da aposentadoria do esposo e do salério da esposa:

Sou aposentado e produzo pouco na ro¢a. A mulher trabalha na
escola da comunidade de manh4 e de tarde no CEBEJA®.*

8 REDIVO, Maria. 03 de dezembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.
% pANISSON, Jovelino. 03 de dezembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.
% Centro Estadual de Educacéo Bésica para Jovens e Adultos.

84



Figura 6 — Propriedade do pai de aluno da Casa Familiar Rural de Pato Branco
Fonte: Arquivo do pesquisador.

Por isso diz o pai do aluno:

Eu espero que ele vd bem. Que va para frente. Continue
estudando. Ndo pode parar. Que as professoras incentivem ele a
continuar estudando. A vida na roca esta muito dificil®.

Verifica-se, assim, que a “transformagdo” e “moderniza¢do” da agricultura nao é
um fenbmeno acessivel e extensivo ao pequeno produtor. A tentativa de voltar aos
“velhos e bons tempos” onde “reinava” a integragdo harmoniosa entre o homem e a
natureza, e uma economia baseada na agricultura familiar, j& ndo se sustenta mais
mediante uma agricultura moderna e altamente tecnificada; além do que ndo € muito
atraente para os jovens se levarmos em consideracao o depoimento deste pai:

Olha, mudou muito. Antigamente tinha pouca gente. Os
vizinhos ficavam todos longe. O transporte era feito tudo com
animal e carroca. As estradas eram muito ruins ndo era
qualquer carro que chegava. A lavoura quando nds comecamos
era tudo manual. A limpa e a colheita eram tudo no brago. Hoje
ja estd tudo mecanizado. Tudo com herbicida. Isso mudou
muito. No comeco nos ia daqui 1& em baixo (uns 3km de casa)
com os filhos pequenos, levava dentro dum cesto numa trouxa
para poder trabalhar para a gente viver e ter o alimento. NOs
criamos 4 filhos na roca debaixo de um guarda chuva na
sombra®.

%2 P ANISSON, Jovelino. 03 de dezembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.
% COMOCHENA, Jovino. 01 de dezembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.
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Portanto, a idéia de que a pequena propriedade e a agricultura familiar
constituem-se numa forma alternativa e mais justa de desenvolvimento sé se explica
pela influéncia que a Igreja tem exercido sobre certos setores dos movimentos sociais
em geral — principalmente apds a ditadura militar — e sobre os idealizadores da
Pedagogia da Alternancia em particular, como vimos no primeiro capitulo. A tentativa
de voltar a “vida pura e simples” — olha o herbicida ai para limpar — do campo, a mae
terra, expressa a retomada do velho projeto cristdo-feudal, que se basecava na “vida
simples” e na economia de subsisténcia, o que parece nao ter sido tarefa facil como
relata uma educadora da casa:

Vocé tem que investir no vamos tentar! Vamos tentar! E se? E
se € outra coisa. Entdo, a partir do momento que eles tentam e
vé que aquilo d& certo ai eles mudam, mas precisa tentativa,
precisam ver acontecer. Eu achava que essa resisténcia era
comum as pessoas de mais idade®*.

Isto, alias, nos faz lembrar o que Marx e Engels relataram no Manifesto Comunista
sobre a origem do socialismo feudal: “Assim surgiu o socialismo feudal: em parte
lamento, em parte pasquim; em parte ecos do passado, em parte ameacas ao futuro”

(MARX E ENGELS, 2007, p. 59).

Do mesmo modo que o padre e o senhor feudal marcharam
sempre de maos dadas, o socialismo clerical marcha lado a lado
com o socialismo feudal. Nada é mais féacil que recobrir o
ascetismo cristdo com um verniz socialista. O cristianismo
também ndo se ergueu contra a propriedade privada, o
matrimonio, o Estado? E em seu lugar ndo pregou a caridade e
a pobreza, o celibato e a mortificagdo da carne, a vida
monastica e a Igreja? O socialismo cristdo ndo passa da agua
benta com que o padre abengoa o desfeito da aristocracia
(MARX E ENGELS, 2007, p.60-61).

As condicOes de vida e de trabalho das familias, como vimos acima, mostram
que mesmo tendo uma propriedade as familias dos alternantes estdo submetidas a légica
do capital. A producéo familiar nesta logica é insuficiente e tende a ser subsumida pelo
capital. Mesmo assim, parece que a propriedade privada — e no caso da Pedagogia da
Alternancia, a pequena propriedade — e sua manutengdo constituem a base do projeto

pedagdgico da Casa Familiar de Pato Branco, como podemos inferir deste depoimento:

% 7 ANDONA, Priscila. 26 de novembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.
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Entdo é fazer mesmo com que a filosofia da pequena
propriedade seja mantida®™.

Portanto, a propriedade privada e sua manutencdo, enquanto elementos que
fundamentam a pratica na Pedagogia da Alternancia na Casa Familiar Rural de Pato
Branco, expressa no nosso entender, a contradi¢cdo fundamental do projeto pedagodgico
de educacéo para os jovens do campo, pelos seguintes motivos:

Primeiro, porque a propriedade privada que é correlata a divisdo do trabalho
enquanto fundamento do modo de producgdo capitalista “¢ a causa da degradagdao do
homem” (MANACORDA, 2007, p. 41).

Segundo, porque nem todos que moram no campo Sa0 proprietarios, como muito
bem observou a professora em seu depoimento acima: “ele até mora no interior, mas
ndo tem propriedade”®. Logo, ndo é um projeto para todos os jovens do campo, apenas
para 0s que tém propriedade.

Terceiro, trata-se de um projeto pedagdgico voltado para a pequena propriedade
e a agricultura familiar, o que parece problematico na experiéncia da Casa Familiar de
Pato Branco, como podemos deduzir deste depoimento de um educador da casa:

Eu acho que a Pedagogia da Alternancia se encaixa nas regioes
mais pobres. Onde tem uma agricultura familiar mais ativa.
Aqui em Pato Branco a gente perde muito aluno para cidade.
Os filhos de agricultor a cidade absorve muito facil para
trabalhar. Tem uma aceitaghio muito grande. Acaba
abandonando a propriedade e vindo para a cidade. Os pais vao
ficando velho, a propriedade € muito pequena e tem dois ou
trés por familia e ndo da para eles viverem ali.’” Acaba
ficando um. Muitas vezes acaba ficando s6 os pais na
propriedade vivendo da aposentadoria®.

Além dessa atracdo que a cidade acaba exercendo sobre o jovem, existe outro
problema que é mais complexo ainda, visto que manter a pequena propriedade e
produzir a vida na atual conjuntura parece cada vez mais dificil e utopico, como

revelam os depoimentos a seguir:

Veja, para ele continuar aqui precisava organizar a propriedade,
mas ndo sobra. Ndo € mais como uma vez. Quando casei a uns
guarenta anos mais ou menos 0 pai comprava cinco alqueires de

% ZANDONA, Priscila. 26 de novembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.

% TROMLETT, Vanda. 25 de novembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.

% Negrito nosso.

% CIVIEIRO, Jodo Carlos. 26 de Novembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.
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terra e dava uma junta de boi e a gente se virava. Hoje, ndo é
mais assim. Aqui ndo é futuro para ele®.

Figura 7 — Propriedade da familia do aluno da Casa Familiar Rural de Pato Branco
Fonte. Arquivo do pesquisador.

Ou ainda como revela esta familia:

Eles vem dar orientacdo, mas sei 1a. E pouco desenvolvimento.
N&o sei se a gente ndo pegou bem o jeito ainda. Por exemplo,
sobre o minhocario, eles deram orientacdo para ele de como
fazer tudo, s6 que eu ndo vejo renda daquilo. Pouco produz. Sai
muito pouco adubo. N&o sei se o canteiro é pequeno. Depois eu
ja ndo tenho mais forca para ir atras disso e ja ndo dou mais
bola e fica por eles e eles ja ndo se interessam. E uma coisa que
tem que ficar todo dia cuidando e como ele fica uma semana l&

outra aqui, a semana que ele esté 14 fica tudo meio parado’®.

Como demonstramos no segundo capitulo, ndo ha no processo de alternar um

movimento que permita, por exemplo, articular teoria e pratica, trabalho e educacéo,

isto €, ndo se trata de relacdo, mas da oposi¢do ora um ora outro como afirmou a mée

deste aluno.

Quarto motivo que expressa a contradicdo deste projeto refere-se ao processo de

formacédo, que frente as dificuldades acima evidenciadas, propde, de acordo com 0s

educadores:

% PANISSON, Jovelino. 03 de dezembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.
100 REDIVO, Maria. 03 de dezembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.
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Ou seja,

Profissionalizar eles para que permanecam no interior
trabalhando. Mantenham a sua propriedade, produtiva e

lucrativa para eles™™".

NOs temos um Ensino Médio que é qualificacdo. Nada nos
impede, por exemplo, de reorganizar o plano de ensino durante
0 ano. A qualificacdo nos exige e permite iss0'%.

Portanto, profissionalizacéo e qualificacdo como alternativa aos problemas que o

sistema social baseado na propriedade privada produziu historicamente e vem

ampliando de forma incontrolavel se mostra contraditorio, como demonstra Mészaros

(2006) em sua obra Para Além do Capital. Embora, hd que se reconhecer que ja existe

certa percepcao desta contradi¢cdo como revela esta professora:

H& outros limites que ainda ndo sdo claros para nds, mas que
nos ja comecamos a perceber é que eles sonham em morar na
cidade e nbs continuamos insistindo para eles continuarem
morando no interior. O que a gente discute aqui na escola é que
parece que 0 nosso trabalho ndo estd produzindo fruto. Por
exemplo, quando a gente vé que depois de um ano e meio 0
nosso aluno ainda ndo tem uma horta na propriedade. Ou
quando vocé visita uma propriedade que é considerada modelo
e atende todos os pré-requisitos do que é importante e vocé
houve esse aluno dizer que quer vender para vir morar na
cidade nosso trabalho deixa de fazer sentido™®.

Destacamos no final do capitulo um que existe atualmente um tendéncia muito

forte em retomar a ideologia desenvolvimentista que predominou na década de 50 e 60

do século passado e observamos aqui uma retomada das idéias do “ruralismo

pedagogico”,

Que data de antes dos anos 20, como uma tentativa de resposta
a “questdo social”’, provocada pela inchacdo das cidades e
incapacidade de absorcdo de toda a mé&o-de-obra disponivel
pelo mercado de trabalho urbano. A essa ameaga permanente,
sentida pelos grupos dominantes, politicos e educadores
tentavam responder com uma educacdo que levasse o homem
do campo a compreender o “sentido rural da civilizacdao

01 R1ZZ0, Suzana. 24 de novembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.
02 TROMLETT, Vanda. 25 de novembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.
103 TROMLETT, Vanda. 25 de novembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.
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brasileira” ¢ a reforgar os seus valores, a fim de fixa-los a terra,
0 que acarretaria a necessidade de adaptar programas e
curriculos ao meio fisico e a cultura rural ( CALAZANS, 1993,
p. 25).

Tanto € assim, que, segundo a coordenadora da Casa Familiar Rural de Pato
Branco:

0 intuito da Casa Familiar Rural é fixar o homem no campo.
Vocé vai mostrar meios de ele estar tendo renda, estar tendo
qualidade de vida em cima daquilo que é dele. Ele gerindo o
préprio negécio™™.
O quinto motivo diz respeito a questdo tecnoldgica, que foi abordado por uma
professora da seguinte forma:

A ciéncia e tecnologia sdo fundamentais. A matematica, por
exemplo, como um sub-ramo da ciéncia vai dar toda a base para
o0 aluno pensar, calcular e organizar as suas despesas e receitas.

Toda a parte de organizacdo da propriedade que se refere a

calculo ela vai dar a base®.

Tomando como pressuposto o fato de que a ciéncia ndo é apenas um produto da
razdo, mas é antes de tudo um produto social, um patriménio da humanidade, entende-
se que organizar a escola tendo isso em vista pressupde também criar as condicGes para
que todos — escola e familia — tenham acesso ao que a humanidade produziu de mais
avancado em termos cientificos e tecnologicos, 0 que nao parece ser o caso dos
pequenos proprietarios como diz esse monitor da casa:

As pequenas propriedades estdo em relevo mais ondulado e
com solo de baixa fertilidade e ainda lavram com arado de
boi'®.

H& que se perguntar aqui quais sdo as possibilidades da agricultura familiar —
movida a arado de boi — diante das modernas formas de produzir engendradas pelas
novas tecnoldgias. Por isso, as tecnologias usadas, por exemplo, no tempo escola como
podemos observar na foto a seguir sdo no minimo emblematica se considerarmos que
em termos de desenvolvimento cientifico tecnoldgico a humanidade ja produziu o laiser

para cortar madeira.

104 BARATTO, Diuliana. 24 de novembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.
105 ANDREATA, Rosimeri. 24 de novembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.
196 c|VIEIRO, Jodo Carlos. 26 de Novembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.
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Figura 8 — Alunos da Casa Familiar Rural de Pato Branco construindo um galinheiro
Fonte. Arquivo do pesquisador.

Mesmo tendo claro que a tecnologia em si ndo representa a solucdo para 0s
problemas inerentes a pequena propriedade e a agricultura familiar — ja que o problema
é social e ndo tecnoldgico — € preciso perguntar: aonde se quer chegar com a defesa da
pequena propriedade e da agricultura familiar, neste contexto, e com esse aparato
cientifico tecnoldgico? Obviamente ndo se trata aqui de defender o agronegdcio, pois
tanto a agricultura familiar quanto o agronegdécio ao se fundamentarem na propriedade
privada — embora em escala diferente — reproduzem a logica do capital, expressando

assim o limite de uma possivel alternativa que se possa atribuir a ambos.

3. 3 A alternancia: o espaco e o tempo escola e 0 espaco e o tempo familia

Quando comparamos a forma de organizar a escola em alternancia com a regular,
dois aspectos chamam a atencdo na organizacdo por alternancia e precisam ser
devidamente considerados. O primeiro diz respeito a questdo do espacgo e 0 segundo a
do tempo, de acordo com Harvey, “o modo como representamos o espago € o tempo na
teoria importa, visto afetar a maneira como n6s e 0s outros interpretamos e depois
agimos com relagdo ao mundo” (HARVEY, 2006, p.190); e Mészaros, em seu livro, O
Desafio e 0 Fardo do Tempo Historico, chama a atengdo para o fato de que, “a unica
modalidade de tempo diretamente significativa para o capital é o tempo de trabalho
necessario e seus corolarios operacionais, exigidos para assegurar e salvaguardar as
condigdes de contabilidade do tempo orientada para o lucro e, com isso, a realizagdo do

capital em uma escala ampliada”. (MESZAROS, 2007, p.239). Portanto, 0 espaco e 0
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tempo escola e o espaco e o tempo familia, ou comunidade, como é usado em alguns
casos, parece ser um elemento importante e diferenciador desta pedagogia, porém, como
se trata de sociedade capitalista, é preciso analisa-los para alem da aparéncia, pois,

Tudo que diz respeito a educagdo passa a ser considerado uma
esfera altamente lucrativa de aplicacdo do capital, o que passa a
influenciar decisivamente os fins e os meios envolvidos; de tal
modo que a instituicdo de ensino, ndo so privada como também
publica, passa a ser organizada e administrada segundo a I6gica
da empresa, corporacdo ou conglomerado ( IANNI, 1981, p.
33).

Por isso, é importante caracterizar aqui 0 espaco e 0 tempo na perspectiva da casa
familiar e das familias para entender a ldgica de organizacdo dos mesmos, bem como as
possibilidades e limites, para se estabelecer a articulacdo entre trabalho e educacéo na
perspectiva da Pedagogia da Alternéncia.

No que se refere ao espaco e o tempo escola na Casa Familiar Rural, a
organizacdo dos mesmos é feita levando-se em consideracdo que a semana que O
alternante estd na casa ele fica em regime de internato. Por isso, além das atividades de
ensino, eles tem outras atividades como podemos observar neste relato da coordenadora,
e na rotina em anexo n°1:

Eles tém a atividade de limpeza da casa, pois uma das
ferramentas da Pedagogia da Alternancia € que eles mesmos
organizem o refeitério, os quartos. Toda a limpeza da casa é
feita por eles porque dentro da Pedagogia da Alternancia existe
a questdo da formacéo integral’®’. Entéo eles tém que se realizar
como ser humano e se realizar profissionalmente. Entdo esta
questdio da organizacdo e limpeza do internato ¢é
fundamental*®.

A semana de alternancia na Casa Familiar Rural comec¢a com a chegada por volta
de 8hs da manh& de segunda feira e termina as 11h30min de sexta feira. Na segunda-

feira eles sdo recebidos pelos professores e monitores e encaminhados para organizar o

97 Formagio integral, no contexto da Casa Familiar Rural de Pato Branco, segundo nos foi relatado “¢

uma formacéo que permita o jovem fazer uma melhora na sua qualidade de vida la no meio rural, que
permita ele ter uma fonte de renda diferenciada, ampliar as suas atividades. Essa melhora na qualidade de
vida também envolve o conforto familiar e questdes que vao desde higiene pessoal, organizagdo da casa e
da propriedade. E também a possibilidade de que se esse jovem sair do meio rural ele também tenha como
se manter. Entdo ele tem que ter uma educacéo integral, ndo é s6 uma educacéo voltada para o meio rural.
Ela vai ter que abranger também esse lado. Se esse jovem tiver que por um dia por um motivo maior sair
da propriedade ele tem que ter condigdes de sobreviver e manter-se também com qualidade de vida em
qualquer outro meio”.

108 BARATTO, Diuliana. 24 de novembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.
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seu material. Na sequéncia se reinem com os professores (as) e monitores (as) e
segundo a coordenadora eles tem

uma conversa com o0s alternantes onde é passada e discutida a
programacdo da semana. Essa parte é bem aberta. A gente
discute com eles, como vai ser feito isso e o sentido e
importancia dessas atividades para a formacdo deles. Por
exemplo, esta semana vamos levar eles para o teatro. Outra
semana acompanharem uma producdo de fonte para eles

observar como se faz, para depois fazer na propriedade’®.

Apols a recepcdo e a apresentacdo da programacdo da semana é feito o
atendimento individual, conforme ficha cadastral em anexo n°4. Este atendimento
segundo nos relatou uma professora,

é feito de forma bem particular, s6 o professor e o aluno, onde 0
aluno vai contar o que fez e o que néo fez de tarefa do curriculo
basico nacional, onde ele vai estar contando se ele fez a préatica
agricola se ele fez as atividades relacionadas a parte técnica na
casa, na propriedade e também particularidades da familia, se
esta tendo algum problema na familia, se esta tudo correndo
bem, por isso se chama atendimento individual, pois é uma
coisa bem particular como se o aluno estivesse abrindo a vida
dele pessoalmente para o professor*™.

0 W
o

Figura 9 — Atendimento individual do aluno da Casa Familiar Rural de Pato Branco
Fonte. Arquivo do pesquisador.

109 B ARATTO, Diuliana. 24 de novembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.
10 R1Z70, Suzana. 24 de novembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.
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Feito este atendimento individual todos se reinem na sala para um outro

momento considerado muito importante por eles, que € quando acontece o que eles

chamam de “colocagdo em comum”.

Figura 10 — Sala de aula da Casa Familiar Rural de Pato Branco
Fonte. Arquivo do pesquisador.

Neste momento, segundo a coordenadora,

a partir do tema gerador eles vao fazer a discussao de como esta
aquele determinado tema. Se o tema gerador é a bovinocultura,
quem trabalha com bovinocultura de leite, por exemplo: como
que esta na propriedade? Quais sdo os problemas? Tanto que é
colocagdo em comum porque se trata do senso comum, do que
eles diagnosticaram junto com a familia na propriedade. Depois
desta colocacdo em comum onde sdo apresentados os pontos
bésicos ai sim parte-se para a disciplina técnica onde ele vai

tratar cientificamente daquele assunto**.

A partir de segunda-feira a tarde eles tém aulas do curriculo bésico todos os dias
de manha das 7h45min as 11h45min e a tarde das 13h45min as 17h20min.
A gente procura (embora ndo seja muito recomendado pelos

cursos que temos feito junto a Arcafar), valorizar os conteddos

também*2.

Qualquer semelhanca entre o projeto de educacdo da Pedagogia da Alternancia e 0s
quatro pilares fundamentais da educacao, que constam do relatorio da UNESCO sobre a
educacéo para o século XXI ndo é mera coincidéncia. Por isso, questionamos o fato da

Arcafar ndo valorizar os conteudos, pois, “no limite essa idéia acaba por esvaziar o

1 BARATTO, Diuliana. 24 de novembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.
12 ANDREATA, Rosimeri. 24 de novembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.
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processo educativo, descaracterizando-o totalmente” (DUARTE, 2006, p.37). E Saviani
ao analisar a Escola Nova fez a seguinte observagéo:

Veja-se 0 paradoxo em que desemboca a escola nova; a
contradicdo interna que atravessa de ponta a ponta a sua
proposta pedagogica: de tanto endeusar o processo, de tanto
valoriza-lo em si e por si, acabou por transformé-lo em algo
mistico, uma entidade metafisica, uma abstracdo esvaziada de
conteudo e sentido (SAVIANI, 1989, p. 86-87).

Ou seja, ndo se pode abrir mao do dominio do saber historicamente acumulado, pois, a
articulacdo entre trabalho e escola pressupde o dominio de conhecimentos avangados
para o trabalho e producdo com base tecnolégica. Por isso ndo deixa de ter razdo essa

educadora quando diz que:

A gente ndo fica s6 naquela de tema gerador. Se precisar
trabalhar um contetdo fora do tema gerador, eu vou trabalhar.
Por exemplo, segunda série, precisa ver agora matrizes e
determinantes. Eu ndo vou esperar um tema gerador que eu
possa encaixar aquele contetdo na pratica. Eu vou trabalhar
esse conteldo. Entdo eu vou priorizar 0 meu planejamento de
forma que na alternancia que eles estdo aqui eu possa dar
aquela base para que na alternéncia que eles estejam em casa
eles possam realizar exercicios e atividades praticas em cima

daquilo™?.

113 ANDREATA, Rosimeri. 24 de novembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.
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AGRICULTURA
- FAMILIAR

Figura 11 — Horta da Casa Familiar Rural de Pato Branco
Fonte. Arquivo do pesquisador.

O espaco e o tempo escola é bastante complexo e, aparentemente, contém
elementos importantes para uma formacéo diferente da escola regular. Expressam no
seu conjunto as possibilidades de reproducdo social, tanto é assim que o grande objetivo
¢ a manutencdo da propriedade privada e a fixacdo do jovem no campo. Para isso, 0
espaco e o tempo familia assumem uma importancia singular no processo de ensino e
aprendizagem. Pois a idéia € envolver o maximo possivel os pais no processo, ou seja,

A participacdo da familia é fundamental. Tanto na gestdo da
escola quanto no planejamento pedagdgico que eles tém que
fazer a parte da propriedade. A parte da alternancia na
propriedade quem vai planejar, quem vai estar gerindo com 0s
alunos séo os pais. Entdo tem que ter uma interacdo da familia
com o que acontece aqui. A familia tem que conhecer o que é a
Pedagogia da Alternancia. Pois eles ndo vao ter uma semana de
folga na propriedade. Eles vao ter uma semana onde eles vao
aplicar os conhecimentos na propriedade junto com a familia.
As atividades e o plano de estudo é feito juntamente com a
familia em casa. O aluno leva o plano de estudo que eles
organizaram com 0s monitores aqui e deve ser discutido com a
familia na propriedade. O aluno ndo vai chegar e fazer sozinho
as tarefas sem o pai e a mde nem estar sabendo o que esta
acontecendo na escola. Entdo essa interagdo é importante. Tem
que ter esse envolvimento da familia 1009,

14 BARATTO, Diuliana. 24 de novembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.
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Assim, na Pedagogia da Alternancia, o tempo e o espaco familiar passam a ser uma
extensdo do tempo e espagco escola, com a participacdo efetiva dos pais. Logo,
subentende-se que a formagdo se completa com a aplicacdo dos conhecimentos na
propriedade. Como isso tem acontecido? Eis o0 que nos relataram os alunos, na integra:

Ajudo meu pai e minha mée na propriedade. Fago o que eu
tenho que fazer, coloco em pratica o que aprendi na escola*®®.
Levanto cedo para ajudar a mée. Apos ajudar vou trabalhar e s6
retorno a noite™*®.

Pela manhd eu trabalho em casa até as 8hs. Depois vou
trabalhar fora até a noite. Meu irmé&o trabalha fora e minha mae
cuida de casa'*’.

Meu pai e minha mée trabalham na cidade e quando estou na
semana em casa cuido dos servi¢os domeésticos e dos servicos
da escola e da propriedade™*®,

Neste tempo que fico em casa fagco 0s meus temas, Servicos
com minha familia e outros™*.

Minha mde levanta 6h. e tira o leite. Meu pai e meus irmao
levantam 6h.30m. e vao trabalhar. Eu acordo 7h. e faco o
servico de casa e a tarde estudo e ajudo os meus familiares'*°.
Trabalho na propriedade, e as vezes na propriedade dos
vizinhos.

Cuido dos animais da casa para oS meus pais. Pois eles
trabalnam fora e ndo tem muito tempo para cuidar das
atividades'?.

O tempo que estou com a familia nos discutimos sobre a
qualidade de ensino da escola, damos sugestdes, penso que
precisamos melhorar na propriedade’?.

Ajudo nos servicos, ajudo meu pai e a minha mae, assisto TV.
Etc'?.

Faco os temas e estudo os conteidos passados na semana que
estamos na Casa Familiar Rural. Ajudo meus pais com o
servico de casa'®.

Fico com minha familia. Trabalho de baba e cuido de casa'?,

Verifica-se que 0 espaco e o tempo familiar é o espaco e o tempo de trabalho e

ndo de estudo. Faz-se uma série de atividades que estdo muito mais ligadas a

115 GRAEBIM, Eduardo. 24 de novembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.

18 \/EIGAS, Marcos. 24 de novembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.

1T REDIVO, Raul. 24 de novembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.

18 FIATKOSKI, Ronaldo. 24 de novembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.
19 ANISSON, Vanderlei. 24 de novembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.
120 COMOCHENA, Camila. 24 de novembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.
121 GRAEBIN, Eduardo. 24 de novembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.

122 JURKEVITCH, Altamir. 24 de novembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.
123 ERIGO, Marcos Aurelio. 24 de novembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.
124 pILONETTO, Marcos. 24 de novembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.
125 TALLES, Daniela. 24 de novembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.

126 FERREIRA, Edenise. 24 de novembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.
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subsisténcia e necessidades imediatas da familia. O trabalho ndo aparece como
mediagdo, como atividade criadora — valor-de-uso — mas como atividade produtiva —
valor-de-troca — pois este é o carater que o trabalho assume no modo de producédo
capitalista.  Aplicar os conhecimentos na propriedade resume-se a trabalhar na
propriedade. Ou seja, enquanto os filhos da burguesia alternam estudo com Shopping,
teatro, balé, musica e esporte, os filhos do trabalhador alternam estudo com trabalho.
Como ja mencionamos anteriormente, os jovens reproduzem em parte a historia de seus
pais, pois, seja nas familias agricultoras ou nao, todos os jovens se inserem no trabalho,
seja doméstico, na propriedade ou em outras atividades como, por exemplo, na
propriedade do vizinho, de um parente, fora de casa e com uma carga horaria que

muitas vezes parece ultrapassar 0 que estabelece a legislacdo trabalhista’?’ se

128

considerarmos que ajudar em casa é trabalho também™". Vejam o que diz este aluno:

Levanto cedo para ajudar a mée. Apos ajudar vou trabalhar e sé
129

retorno a noite .
3.4 A experiéncia de alternancia segundo professores, pais e alunos
Como temos visto a Pedagogia da Alternancia ¢ uma das formas de ofertar o
ensino para o jovem do campo com base na alternancia entre o espaco e o tempo escola
e 0 espaco e o tempo familia. Para esta professora, no entanto, € muito mais que isso,
pois, entende ela que:

A Pedagogia da Alternancia é a valorizacdo do ser humano. A
valorizacdo do agricultor familiar. Valorizagdo da familia e
valorizacdo do espaco escolar. Onde se retoma aquela situacao
mais antiga onde havia essa interacdo entre familia, direcdo da
escola e professores™°.

127 44hs. Semanais.

128 Sobre a questdo do trabalho infantil indicamos a leitura da obra: A persisténcia do trabalho infantil na
indGstria e na agricultura (Santa Catarina no contexto brasileiro). Organizado pelas professoras
Bernadete W. Aued e Célia R. Vendramini e os pesquisadores Claudio M. G. de Araujo, Daiana, C.
Lencina, Fabiana Duarte, José K. Sobrinho, Maria dos A. Viella, Ricardo Selke e Soraya F. Conde.
Publicado pela Editora Insular em 2009. O livro € resultado de uma pesquisa interdisciplinar sobre
trabalho. Né&o qualquer tipo de trabalho, mas aquele realizado por criangas e jovens adolescentes nos dias
de hoje no Estado de Santa Catarina. E um livro que nasceu, segundo os organizadores, da necessidade de
explicar o trabalho infantil no campo, contexto no qual as criangas estdo trabalhando muito, mais do que
imaginamos a primeira vista. Nele as criangas estdo trocando a infancia pela vida adulta e muitas delas se
inserem no que a OIT (Organizagdo Internacional do Trabalho) denomina de “piores formas de trabalho
infantil”, ou seja, trabalhos que mutilam, deixam seqiielas fisicas e abortam a possibilidade de se
tornarem adultos preparados para trabalhos qualificados.

129 \VEIGAS, Marcos. 24 de novembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.

130 BARATTO, Diuliana. 24 de novembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.
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Temos aqui a confirmacdo de um apelo muito forte aos ideais — a vida simples e pura, a
mde terra, 0 humanismo cristdo — do passado, uma sintese dos ideais do ruralismo
pedagogico, e do projeto cristdo-feudal, como destacamos acima, certa nostalgia, como
diz esta outra professora:

Para mim é uma possibilidade de trazer uma luz a esse caos que

eu digo que vive a escola regular hoje™.

Para os pais parece que a Pedagogia da Alternancia é importante por que
recupera o trabalho na perspectiva que apresentamos no segundo capitulo — trabalho
como virtude — pois, o aluno além de estudar trabalha la na escola, por isso a Pedagogia

da Alternancia:

Figura 12 — Alunos trabalhando na horta da Casa Familiar Rural de Pato Branco
Fonte. Arquivo do pesquisador.

E uma coisa boa porque ele estuda os dois lados. Ele aprende
em casa, trabalha 14 na escola também. Fazem todos os deveres
de aula e ainda trabalham**2.

Ou como diz esse aluno:

E um conjunto de estudo com trabalho porque estuda-se para
aplicar o que se aprendeu em casa™.

Portanto, como vimos no capitulo dois a alternancia ndo pressupde a relagéo, isto

é, quando analisamos a alternancia no ambito da Casa Familiar Rural de Pato Branco,

181 TROMLETT, Vanda. 25 de novembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.
132 REDIVO, Maria. 03 de dezembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.
133 REDIVO, Raul. 24 de novembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.
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fica visivel que ndo se trata de um movimento que permita, por exemplo, articular teoria
e prética, trabalho e educacéo, isto é, ndo se trata de relagcdo, mas da oposi¢do ora um
ora outro, diz esta professora:
E alternar uma semana aqui e outra 14",

Ou seja, a Casa Familiar Rural ao adotar a Pedagogia da Alternancia como forma de
organizacao do ensino ndo supera a logica que caracteriza a escola regular, qual seja, a
separagdo entre escola e vida expressdo genuina da divisdo social do trabalho. Alias,
parece ampliar esta separagédo se considerarmos o depoimento desta professora:

Entdo ele tem alterndncia na escola e alternancia na

propriedade. Na alternancia da propriedade o aluno sempre tem

uma tarefa pratica para fazer'>.

Quanto a percepc¢do dos alunos no que se refere a articulacdo entre trabalho e
educacdo, esta expressa claramente que se trata do prdprio trabalho na escola, ou seja,
se prepara para o trabalho trabalhando o que significa valorizagcdo do trabalho como
virtude — valor-de-troca:

Aqui nds aprendemos a trabalhar na horta. La em casa tem que
trabalhar na roca, é mais dificil**.

Esta perspectiva educativa que busca preparar para o trabalho trabalhando, como

destacamos acima, aponta para uma educagdo empresarial®®’

0 que € inerente a
Pedagogia da Alternancia como vimos no segundo capitulo quando analisamos as
finalidades desta pedagogia. Contrariando inclusive a expectativa dos pais que querem
que seus filhos facam vestibular e frequentem a universidade. Por isso quando
perguntamos aos alunos sobre a diferenca entre a Casa Familiar e a escola regular os
mesmos destacaram que:
La onde eu estava era sé estudar. Aqui tem que trabalhar na
horta e ajudar na limpeza'®.
Objetivamente, o aluno esta a nos dizer que ndo se trata de articulacdo entre teoria e
pratica, mas de trabalho mesmo. Portanto, ndo se trata de uma educacdo virada para o
futuro como anunciamos no final do segundo capitulo, mas virada para o presente, ou

seja, uma forma especifica de formacdo das forgas produtivas onde o trabalho aparece

13 R12Z0, Suzana. 24 de novembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.

135 CIVIEIRO, Jodo Carlos. 26 de Novembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.
13 JURKEVITCH, Altamir. 24 de novembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade.
37 Sobre esta questdo indicamos a leitura do livro de Pedro Laval: A escola ndo é uma empresa: 0 neo-
liberalismo em ataque ao ensino publico. Londrina: Planta, 2004.

138 JURKEVITCH, Altamir. 24 de novembro de 2009. Entrevista cedida a Glademir Alves Trindade
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como valor-de-troca. Por isso o tempo familiar dedicado ao estudo € muito reduzido,
ficando em média, uma hora por dia, segundo os alunos, confirmando assim que
predomina neste tempo o trabalho como um elemento que limita o desenvolvimento
humano, omnilateral.

A articulacdo entre trabalho e educacdo representa no nosso entendimento as
possibilidades de um projeto de educacdo virada para o futuro, de uma educacdo
socialista, 0 que ndo é o caso da Casa Familiar Rural e da Pedagogia da Alternancia.
N&o é o caso porque o projeto de uma educacdo virada para o futuro passa pela
“necessidade de eliminar a propriedade privada, a divisdo do trabalho, a exploragdo ¢ a
unilateralidade do homem, para atingir um pleno desenvolvimento das for¢as produtivas
e a recuperagdo da omnilateralidade” (MANACORDA, 2007, p.41), justamente o
oposto do que pressupbe a Casa Familiar Rural através da Pedagogia da Alternancia.
Por isso, entendemos que aqui estd o limite desta experiéncia pedagdgica adotada pelas
Casas Familiares Rurais e afirmamos mais,

Se a humanidade quer ter um futuro reconhecivel, ndo pode ser
pelo prolongamento do passado ou do presente. Se tentarmos
construir o terceiro milénio nessa base, vamos fracassar. E o
preco do fracasso, ou seja, a alternativa para uma mudanca da
sociedade é a escuriddo (HOBSBAWM, 2008, p. 562).
Para finalizar, salientamos que a alternativa que vislumbramos passa pela ligacao
entre 0 ensino e o trabalho na perspectiva marxiana. Neste sentido entendemos que a
experiéncia que mais se aproxima da perspectiva marxiana é a da Escola-Comuna
conduzida por Pistrak, na Russia, durante o periodo revolucionério de 1918 a 1924.
Nesta experiéncia segundo Pistrak,

O trabalho é um meio para unir 0 ensino [...] por si mesmo nédo
pode resolver a questdo [...] torna-se a solucdo do problema
basico escolar, se ele for tomado na perspectiva da revolucao
social, se ele orienta-se pela construgdo comunista, e se nele,
como fundamento seguro, unem-se 0s principios basicos da
escola moderna, isto &, a ligacdo com a atualidade e com a auto-
organizacdo (PISTRAK, 2009, p. 216-217).

Nesta experiéncia, 0s jovens ndo estdo se preparando para a vida, nem para uma
profissdo, muito menos para 0 mercado de trabalho, mas vivendo a prépria vida. A
Escola-Comuna ndo separava o trabalho pedagdgico do trabalho revolucionario e da

producéo da propria vida.
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CONSIDERACOES FINAIS

Inicialmente cabe ressaltar que nosso estudo ndo pretende tomar a universalidade pela
particularidade. Temos clareza que 0 nosso campo empirico ndo da conta da totalidade
das experiéncias que envolvem a pratica em alternancia, constituindo-se assim como
uma das expressdes desta pratica, nem por isso menos importante. Este recorte se impde
pelos limites de um trabalho desta natureza. Por isso, na analise deste estudo
destacamos em geral o conjunto das acOes sociais e coletivas que expressam as
possibilidades e limites das experiéncias da classe trabalhadora em ambito global de
1914 a 1973, tendo em vista que foi neste periodo que a Pedagogia da Alternancia
emergiu na Franca (1935) e na Italia (1960). Em particular, focalizamos o0s
acontecimentos sociais, politicos e econdmicos ocorridos no Brasil de 1945 a 1973 com
énfase para a atuacdo dos movimentos sociais e da lIgreja, além das demandas por
educacdo no mesmo periodo, tendo em vista que foi neste contexto que a Pedagogia da
Alternancia foi trazida para o Brasil como alternativa educacional para os jovens do
campo.

Nesta perspectiva identificamos uma tentativa de resisténcia cujo limite esta
justamente no processo de reestruturacdo do capital. Portanto, as suas possibilidades
ficam restritas a ldgica do sistema vigente, o que acaba por legitimar o mesmo. Além do
que a resisténcia apresentada é conservadora, ao buscar preservar uma forma de
trabalho e de vida em transformagéo.

Ao buscarmos nesta investigacdo compreender as possibilidades e limites do
trabalho e da educacdo na Pedagogia da Alternancia, adotada pelas Casas Familiares
Rurais, constatamos que ao se propor fixar o jovem no campo e profissionaliza-lo,
alternando educacdo e trabalho como alternativa ao processo de reestruturacdo em
curso, a mesma acaba contribuindo para legitimar a légica do capital que se sustenta na
idéia de desenvolvimento, idéia central na experiéncia em Pedagogia da Alternancia.
Acrescente-se também que surgiu e foi implantada no Brasil a revelia dos movimentos
sociais, uma vez que esta ancorada no MEPES (Movimento Educacional e Promocional
do Espirito Santo), uma instituicdo patrocinada pelo Estado — na época ditador — pela
iniciativa privada nacional e internacional, e na ala da Igreja ndo articulada a teologia da

libertagdo. Por isso consideramos essencial perguntar a quem interessa fixar o jovem no
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campo numa economia cuja base é a industria? Que consciéncia politica é essa e de que
tipo de mobilizacdo se tratava num momento em que 0 regime endurece e passa a
suspender os direitos politicos dos cidaddos?

Portanto, ndo se pode negar a contradicao entre capital e trabalho no ambito do
modo de producdo capitalista sob pena de acabar mistificando o movimento e
reafirmando a ldgica do capital. Como nédo se pode negar também que a Pedagogia da
Alternancia enquanto alternativa articulou-se independente dos movimentos sociais de
resisténcia e enfrentamento, constituindo-se como uma alternativa no interior do
sistema.

A retrospectiva historica que fizemos no primeiro capitulo, permitiu constatar
que tivemos no século XX a concretizacdo do processo de mundializa¢do do capital, nos
termos que Marx havia mostrado ha mais de cento e cinglienta anos atras, e a
consolidacdo da atividade industrial como atividade produtiva dominante.

Note-se que se trata de uma pedagogia que concebe a educacdo como mediadora
do desenvolvimento do capital ao se propor adaptar e qualificar o jovem para trabalhar
na propriedade familiar, isto é, para ser um profissional do campo. Neste sentido,
expressa as aspiracfes do capital, ao garantir escola para o filho do agricultor na
perspectiva da profissionalizacéo e permanéncia do mesmo na propriedade familiar, isto
é, escola para os despossuidos, para citar Manacorda (2007).

Procedemos desta forma por entender que “é ai que podemos ver claramente o
contraste entre os ideais e praticas educacionais do passado e as concepc¢des apropriadas
aos desafios histéricos que temos de enfrentar no curso de uma transformacéo socialista
sustentavel”. (MESZAROS, 2007, p. 297).

Nesta perspectiva, a Pedagogia da Alternancia aparece historicamente como uma
tentativa de resisténcia cujo limite esta justamente no processo de reestruturagdo do
capital ao longo do séc. XX, cuja maior expressao foi a expansdo da atividade industrial

impulsionada pelas guerras e teve como fio condutor a ideologia desenvolvimentista®,

139 para entender o sentido e o significado desta ideologia indicamos a leitura da obra de Ricardo
Bielschowski: Pensamento Econdmico Brasileiro o ciclo ideolégico do desenvolvimentismo. Nesta obra o
autor vai fazer uma andlise da dindmica das idéias econdmicas do periodo de 1930 a 1964, onde
demonstra que, “O pensamento econdmico desenvolvimentista originou-se, de fato, entre 1930 e 1964,
teve uma fase de amadurecimento até meados da década de 50, passou por um periodo de auge dai até o
inicio dos anos 60 e entrou entdo em crise” (BIELSCHOWSKY, 2000, p. 432), e conclui com a seguinte
constatacdo: “ha, hoje, um clima de esperanca na sociedade brasileira que lembra os melhores momentos
da era desenvolvimentista” (BIELSCHOWSKY, 2000, p.434). Ou seja, ha uma retomada da ideologia
desenvolvimentista, o que alias, o levou a cunhar a expressdo “ciclo ideologico reformista” para explicar
essa recorréncia ao desenvolvimentismo. Para andlise critica da ideologia desenvolvimentista “vale
lembrar que alguns sociélogos haviam principiado relevantes criticas aos limites do desenvolvimentismo.
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o0 que Ihe confere um carater conservador, frente a uma forma de trabalho e de vida em
transformacdo. Nesta perspectiva as experiéncias que se articularam em torno dos
movimentos sociais constituiram-se como a expressdo de maior radicalidade no
processo de luta e resisténcia da classe trabalhadora frente ao avanco do capital e suas
praticas perversas. No caso da Pedagogia da Alternancia o processo de articulacao
aconteceu em torno da concep¢ao Heideggeriana de campo como um “lugar puro” e a
concepcao de “vida simples” da Igreja catolica. Articulacdo cujo desdobramento
consistiu na defesa da propriedade privada, da agricultura familiar e na idéia de
fixacdo do jovem no campo como vimos ao longo deste trabalho, o que para nés
caracteriza o limite desta experiéncia e lhe confere um carater conservador e
contraditorio. Acrescente-se também que para executar esta tarefa a Pedagogia da
Alternancia contou para além da participacdo efetiva da ala conservadora da Igreja
catdlica e dos orgaos oficiais, com a iniciativa privada, nacional e internacional em
alguns casos, 0 que lhe permitiu estar sempre alinhada a perspectiva da ideologia
desenvolvimentista predominante no séc. XX. Isso explica, por exemplo, o fato de a
mesma ter sido implantada no Brasil no momento de maior endurecimento do regime
militar (1969), como alternativa de educacdo para os jovens do campo.

Parece importante destacar este vinculo com a ideologia desenvolvimentista por
trés razles, entre outras: primeiro, porque esta idéia de desenvolvimento estd muito
presente no contexto das experiéncias em Pedagogia da Alternancia; segundo, porque
entendemos que a idéia de desenvolvimento foi o fio condutor do processo de
reestruturacdo do capital e por isso “reflete as transformagdes e contradigdes da
sociedade capitalista. P8e a nu tanto os principios configurados durante o
desenvolvimento da ordem capitalista como os seus desvios e desvirtuacdes”
(SUCHODOLSKI, 1976, p. 138); e terceiro, porque o desdobramento desta ideologia
desenvolvimentista € inevitavelmente a negacdo da contradicdo entre capital e trabalho,
no ambito do modo de producdo capitalista, 0 que leva a uma mistificacdo dos
movimentos sociais, reafirmando, consequentemente, a ldgica do capital.

Constatamos, também, que na Pedagogia da Alternancia praticada na Casa
Familiar Rural de Pato Branco, a concepcdo de trabalho e educacdo é correlata a

concepcdo da escola regular, o que ndo permite configura-la como um sistema

Miriam Limoeiro, Florestan Fernandes, Octavio lanni, Maria Alice M. Foracchi, Gabriel Cohn, Luiz

Pereira, sdo algumas expressdes da critica ja nos anos 60, e também nos anos posteriores” (AUED, 2004,
p.235).
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pedagdgico novo como defende Gimonet (2007). Ou seja, o trabalho aparece como
atividade voltada para a producdo de valor-de-troca — valorizagdo do valor — e a
educacdo como meio de preparacdo para o trabalho, inclusive, no caso da Pedagogia da
Alternancia, preparando para o trabalho trabalhando, o que tem implicado na
substituicdo do estudo pelo trabalho. Enfatize-se que, neste caso, ndo esta em questdo a
educacdo enquanto processo historico e social que articulada ao trabalho permita
estabelecer a conexao entre escola e vida, enquanto projeto estratégico e revolucionério,
isto €, uma educacdo virada para o futuro. Isso, aliés, fica evidente quando analisamos
no segundo capitulo as finalidade da formacdo geral em alternédncia, a saber: 1°
melhorar a propriedade. Como uma boa parte das familias que moram no campo nao
sdo proprietarias, em tese seus filhos ndo poderiam frequentar a escola por alternancia;
2° convencer o0 jovem a permanecer junto a familia no campo, como se este ainda fosse
0 espaco ndo contaminado pelos problemas da cidade, como por exemplo, drogas,
alcoolismo, violéncia, desemprego, inclusive constituindo-se como processo de negagéo
do acesso a educacdo e cultura universal; 3° buscar a transformacdo da pequena
propriedade em empresa capitalista, portanto, consolidar a revolucdo burguesa no
campo; 4° fazer com que na semana que o alternante fica em casa, ele trabalhe na
propriedade que funcionaria como uma espécie de laboratério, para testar 0s
conhecimentos adquiridos na semana que ficou na escola, caso contrério ndo se
justificaria ficar uma semana em casa; 5° num pais que predomina o grande latifundio,
vem “iludir” quem tem uma propriedade pequena, fazendo-0 acreditar que € possivel
produzir a existéncia na pequena propriedade bastando para isso transforma-la numa
pequena empresa; ledo engano, numa época em que as médias e grandes empresas estao
se fundindo para sobreviver a concorréncia infernal imposta pelo capital mundializado.
Ou, como vimos no segundo capitulo, o tempo familiar dedicado ao estudo é muito
reduzido, ficando em meédia uma hora por dia, segundo os alunos, confirmando assim
que predomina neste tempo o trabalho como um elemento que limita o desenvolvimento
humano, omnilateral. Além do que é preciso salientar aqui que a propriedade privada
que é correlata a divisdo do trabalho enquanto fundamento do modo de produgédo
capitalista “¢ a causa da degradacdo do homem” (MANACORDA, 2007, p. 41).

Neste contexto, nossa investigacdo revelou varias contradi¢cbes, como por
exemplo: a oposicdo campo/cidade parece ndo ser tdo real assim como tem sido
concebido no contexto desta experiéncia; a impossibilidade de articular trabalho e

educacdo na modalidade de alternéncia, pois, ora € um ora outro; a ndo existéncia de
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articulacdo entre a légica de formacéo e a ldgica da producdo da vida, haja visto que a
Casa Familiar se prop0e a fixar o jovem na propriedade, enquanto o objetivo deles e de
seus familiares é continuar estudando, sem falar dos que nem propriedade tém,
pressuposto fundamental para esta pedagogia; trata-se de um projeto pedagdgico
voltado para a pequena propriedade e a agricultura familiar ha muito subsumida pelo
capital, e o agronegocio; a formacao profissional como alternativa para problemas que
se ampliam e aprofundam cada vez mais por serem de ordem estrutural; entre outras.
Vale destacar aqui que as possibilidades de uma efetiva relacdo entre trabalho e
educacdo passam pela eliminacao da propriedade privada e o fim da divisdo do trabalho.
As experiéncias articuladas em torno dos movimentos sociais organizados séo as que
mais tem avancado nesta perspectiva. Cite-se como exemplo, o Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra no Brasil, Zapatista no México, as Farcs na Colombia,
fabricas recuperadas na Argentina, Brasil e Uruguai, cocaleiros no Peru, Bolivariano na
Venezuela, Sandinista na Nicardgua, além da experiéncia da Comuna-Escolar,
conduzida por educadores socialistas, na Russia, durante o periodo revolucionario.
Concluimos defendendo a necessidade do materialismo historico dialético como
referencial de anélise, tanto para ampliar a compreensao dos limites e possibilidades do
trabalho e da educacdo na Pedagogia da Alternancia, adotada pelas Casas Familiares
Rurais, como para construir um projeto alternativo vinculado a uma estratégia

revolucionéria.
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ANEXO N°1

ROTINA DIARIA DA CASA FAMILIAR DE PATO BRANCO (segunda — feira)

horério
07: 45h
10: 00h

10:15h
11: 45h

12: 40h
12: 55h
13: 30h
13: 45h
15: 45h
17: 20h
18: 00h
18: 40h

19: 30h
20: 10h

22:00h

Atividade.
Acolhida.
Recreio — ir ao banheiro de seu respectivo dormitério. Comparecer ao
refeitdrio para lanchar.
Sinal sonoro: Sala de aula — atendimento individual / colocagdo em comum.
Almoco — Ir ao banheiro de seu respectivo dormitdrio.

Comparecer ao refeitdrio para almocar.
Ir ao banheiro de seu respectivo dormitorio (escovar os dentes, ... ) e se dirigir
a sua atividade.
Limpeza interna da escola (cada um se dirige a sua atividade) — Ninguém
permanece nos dormitorios.
Horério livre para descanso ( no seu respectivo dormitorio )
Sinal sonoro — sala de aula.
Recreio — Ir ao banheiro de seu respectivo dormitorio.

Comparecer ao refeitdrio para lanchar.
Termino da aulas — Ir ao banheiro de seu respectivo dormitério e trocar de
roupas para a limpeza externa da escola.
Sinal sonoro: comparecer ao patio para receber sua atividade.
Horario livre para recreagao.
Sinal sonoro: Banho ( todos permanecem em seu respectivo dormitério até o
sinal sonoro para o jantar.
Sinal sonoro: Jantar — todos se dirigem ao refeitorio.
Sala de aula para atividades noturnas — quem ndo possui atividade apés o
jantar se dirige a sala de aula.
Dormitorios.

ROTINA DIARIA DA CASA FAMILIAR DE PATO BRANCO (terca e quinta —

feira)

Horério
06: 00h

06: 30h
06: 50h

07:35h
07: 45h

10: 00h

10: 15h

Atividade.

Despertar (0s monitores passam por todos 0s apartamentos chamando 0s
alunos) — somente saem dos quartos os que estdo escaldados para fazer o café,
0s demais aguardam o sinal sonoro para sair — arrumar as camas e por as
colchas sobre as mesmas — de preferéncia nao colocar o uniforme.

Sinal sonoro (todos saem do quarto e se dirigem ao refeitdrio para o café da
manha).

Limpeza interna da escola (cada um se dirige a sua atividade) — ninguém
permanece nos dormitarios.

Sinal sonoro: ir aos dormitérios para por o uniforme.

Sinal sonoro: Sala de aula ( uniformizados, celular, MP3, MP4, Pager na
caixa).

Recreio — ir ao banheiro de seu respectivo dormitorio. Comparecer ao
refeitdrio para lanchar.

Sinal sonoro: Sala de aula ( continuacéo ).
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11:
12:
12:
13:
13:
15:
16:
17:
18:
18:

19:
20:

22:

45h
40h
55h
30h
45h
45h
00h
30h
15h
45h

35h
30h

00h

Almogo — Ir ao banheiro de seu respectivo dormitério.

Comparecer ao refeitério para almocar.
Ir ao banheiro de seu respectivo dormitério (escovar os dentes, ... ) e se dirigir
a sua atividade.
Limpeza interna da escola (cada um se dirige a sua atividade) — Ninguém
permanece nos dormitarios.
Horério livre para descanso (no seu respectivo dormitdrio).
Sinal sonoro — sala de aula.
Recreio — Ir ao banheiro de seu respectivo dormitorio.

Comparecer ao refeitdrio para lanchar.
Aula de viol&o — Instituto Prosdocimo Guerra / educacdo fisica na escola base.
Chegam da aula de viol&o ou Ed. Fisica — ir ao banheiro de seu respectivo
dormitdrio e trocar de roupas para a limpeza externa da escola.
Comparecer ao péatio para receber sua atividade.
Horario livre para a recreagéo.
Sinal sonoro: Banho (todos permanecem em seu respectivo dormitorio até o
sinal sonoro para o jantar).
Sinal sonoro: Jantar — todos se dirigem ao refeitorio.
Sala de aula para atividades noturnas — quem ndo possui atividade apés o
jantar se dirige a sala de aula.
Dormitorios.

ROTINA DIARIA DA CASA FAMILIAR DE PATO BRANCO (quarta — feira)

Horério
06:

06:

06:

07:
07:

10:

10:
1 45h

11

12:
12:
13:

13:
15:

00h

30h

50h

35h
45h

00h

15h

40h
55h
30h

45h
45h

Atividade.
Despertar (0s monitores passam por todos 0s apartamentos chamando 0s
alunos) — somente saem dos quartos os que estao escaldados para fazer o café,
0s demais aguardam o sinal sonoro para sair — arrumar as camas e por as
colchas sobre as mesmas — de preferéncia nao colocar o uniforme.
Sinal sonoro (todos saem do quarto e se dirigem ao refeitdrio para o café da
manha).
Limpeza interna da escola (cada um se dirige a sua atividade) — ninguém
permanece nos dormitarios.
Sinal sonoro: ir aos dormitorios para por o uniforme.
Sinal sonoro: Sala de aula ( uniformizados, celular, MP3, MP4, Pager na
caixa ).
Recreio — ir ao banheiro de seu respectivo dormitério. Comparecer ao
refeitdrio para lanchar.
Sinal sonoro: Sala de aula ( continuacéo ).
Almogo — Ir ao banheiro de seu respectivo dormitorio.

Comparecer ao refeitorio para almocar.
Ir ao banheiro de seu respectivo dormitorio (escovar os dentes, ... ) e se dirigir
a sua atividade.
Limpeza interna da escola (cada um se dirige a sua atividade) — Ninguém
permanece nos dormitarios.
Horério livre para descanso (no seu respectivo dormitério).
Sinal sonoro — sala de aula. Questdes visita de estudo.
Recreio — Ir ao banheiro de seu respectivo dormitorio.

Comparecer ao refeitorio para lanchar.
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16:
17:

18:

18:

19:
20:

22:

00h
30h

15h

45h

35h
30h

00h

Relatorio de visita.

Ir ao banheiro de seu respectivo dormitdrio e trocar de roupas para a limpeza
externa da escola.

Comparecer ao patio para receber sua atividade.

Horario livre para a recreagéo.

Sinal sonoro: Banho (todos permanecem em seu respectivo dormitorio até o
sinal sonoro para o jantar).

Sinal sonoro: Jantar — todos se dirigem ao refeitorio.

Sala de aula para atividades noturnas — quem ndo possui atividade apés o
jantar se dirige a sala de aula.

Dormitorios.

ROTINA DIARIA DA CASA FAMILIAR DE PATO BRANCO (sexta — feira)

Horério

06:

06:

06:

07:

07:

10:

10:
11:

00h

30h

50h

35h

45h

00h

15h
30h

Atividade.

Despertar (0s monitores passam por todos 0s apartamentos chamando 0s
alunos) — somente saem dos quartos o0s que estdo escaldados para fazer o café,
0s demais aguardam o sinal sonoro para sair — arrumar as camas e por as
colchas sobre as mesmas — de preferéncia nao colocar o uniforme.

Sinal sonoro (todos saem do quarto e se dirigem ao refeitdrio para o café da
manha).

Limpeza interna da escola (cada um se dirige a sua atividade) — ninguém
permanece nos dormitarios.

Sinal sonoro: ir aos dormitorios para por o uniforme (ndo sair de seu
respectivo dormitorio até o sinal sonoro) e trazer as malas para a sala de aula.
Sinal sonoro: Sala de aula (uniformizados, celular, MP3, MP4, Pager na
caixa).

Recreio — ir ao banheiro de seu respectivo dormitdrio. Comparecer ao
refeitdrio para lanchar.

Sinal sonoro: Sala de aula - Ficha de Alternancia.

Despedida.

116



ANEXO N° 2

PLANO DE FORMAGAO 12 SERIE DO ENSINO MEDIO - 1° ANO DE QUALIFICAGAO

Alternancia / Tema Gerador

OO ~NOoO U WN -

. Pedagogia da Alternancia.

. Da Paisagem a Ecologia.

. Meio Ambiente e Agua.

. Manejo e Conservacéo do Solo.

. Minhocoltura e Criagéo de Minhoca.
. Plantio Direto

. Sementes.

. Biologia Vegetal |

. Biologia Vegetal Il

. Horticultura Producdo Organica e Plasticultura.
. Fruticultura.

. Plantas Medicinais.

. Principais Pragas na Agricultura

. Formigas Cortadeiras.

. Principais Doengas na Agricultura.

. Producdo Integrada na Agricultura I.

. Producéo Integrada na Agricultura I1.

. Defensivos Agricolas e Plantas Daninhas.
. Clima.

. Mecanizacdo Agricola.
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PLANO DE FORMAGAO 22 SERIE DO ENSINO MEDIO - 2° ANO DE QUALIFICAGAO

Alternancia / Tema Gerador

. Biologia Animal.

. Bovino Cultura de Leite e Corte |.

. Bovino Cultura de Leite e Corte II.

. Plantas Forrageiras e Silagem.

. Zoonoses e Animais Peconhentos.

. Avicultura Caseira e Industrial.

. Suinocultura

. Ovino Cultura e Caprino Cultura.

. Ranicultura e Piscicultura.

10. Apicultura e Meliponicultura.

11. Silvicultura ( pinus, eucalipto, erva mate ).

12. Grandes Culturas | — Cereais de Inverno: Trigo, Triticale, Cevada, Centeio,
Aveia e Azevem.

13. Grandes Culturas Il — Milho.

14. Grandes Culturas 1l — Feijo.

15. Grandes Culturas IV — Arroz de Sequeiro.

16. Grandes Culturas V — Soja Convencional e Transgénica.
17. Grandes Culturas VI — Cana de Agucar e Producdo de Cachaga.
18. Vitivinicultura.

19. Retrospectiva.

20. Avaliacdo do Ano.

OO ~NOoO U WN -
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ANEXO N° 3

ESCOLA DO CAMPO - CASA FAMILIAR RURAL DE PATO BRANCO

VISITA DE ACOMPANHAMENTO DA PROPRIEDADE

ALUNO . Lo

ASSINATURA
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ANEXO N° 4

ESCOLA DO CAMPO - CASA FAMILIAR RURAL - PATO BRANCO - PR
FICHA CADASTRAL DOS ALUNOS - ATENDIMENTO INDIVIDUAL
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