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RESUMO

ARINS, Henrique Budal. Movimento Slow: uma analise sob a dtica dos enclaves do
ecodesenvolvimento. 2009. 99 f. Dissertagdo (Mestrado em Administragdo) - Curso de Pos-
Graduagdo em Administragcdo (CPGA), Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC),
Floriandpolis, 2009.

Orientador: Hans Michael van Bellen, Dr.
Defesa: 25/03/2009.

Esta dissertacao objetiva a percepgcao dos enclaves do ecodesenvolvimento no movimento
slow. Para este diagndstico, contextualizam-se as teorias tradicionais e os modelos de
desenvolvimento pela racionalidade instrumental, que pressupéem o mercado como unica
arena das necessidades humanas, sociais e ambientais. Contudo, criticam-se as
conseqiiéncias negativas do nivelamento mercantil e sua unidimensao. Varios autores
respondem que o desenvolvimento deve fomentar a racionalidade substantiva para uma
mudanca de paradigma em oposicdo ao maldesenvolvimento. O ecodesenvolvimento,
enquanto planejamento, volta-se ao territério para alavancar o desenvolvimento com respeito
a diversidade ecossistémica e a cultura local, o suporte de tecnologias para o uso de
parcimonioso de recursos naturais e de tecnologias limpas. Também, percebe as relagées de
demanda pelos modelos culturais da sociedade, seu estilo de vida e suas estruturas de
consumo como indicadores da legitimagcdao de outro modelo de desenvolvimento. Os
movimentos slow apontam a necessidade de uma desaceleragao (quebra da légica produtiva)
e o resgate de valores integrativos e colaborativos pela sociedade, considerando varias
esferas de necessidades humanas. Seus projetos tém forte ligagdo com o desenvolvimento
territorial sustentado e com a preservagdao ambiental e cultural das localidades. Considera-se,
entao, o rumo de uma globalizagao virtuosa, em que se respeitem as pequenas produgodes e o
comércio local com intuito da nao massificacao cultural e utilizagao responsavel dos recursos.

Palavras-chave: desenvolvimento; ecodesenvolvimento; racionalidade; estilos de vida;
movimentos s/ow.



ABSTRACT

ARINS, Henrique Budal. Slow Movement: an analysis from the perspective of the ecodevelopment’s
enclaves. 2009. 99 p. Dissertation (Master of Administration) - Curso de Pdés-Graduagdo em
Administragao (CPGA), Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), Florianépolis, 2009.

Orientador: Hans Michael van Bellen, Dr.
Defesa: 25/03/2009.

This thesis aims at understanding the enclaves of ecodevelopment in slow movement. For this
diagnosis, contextualized the traditional theories and models of development by instrumental
rationality, which require the market as the only arena of human needs, social and
environmental. However, criticize it the negative consequences of race and one-dimension
market. Several authors reply that the development should encourage the substantive
rationality for a change of paradigm in opposition to bad-development. The ecodevelopment as
planning, returns to the territory to leverage the development with respect to ecosystem
diversity and local culture, support technologies for the thrifty use of natural resources and
clean technologies. Also, understands that the relationship of demand for society’s cultural
models, its lifestyle and its structures of consumption as indicators of legitimacy of another
model of development. The slow movements suggest the needs for a deceleration (decline of
productive logic) and the redemption of integrative value and collaborative by the society
considering various spheres of human needs. Its projects have strong links with territorial
sustainable development with environmental and cultural preservation of locations. It
considers that the direction of a virtuous globalization, where is respect for small local
production and trade with intention of no mass culture and responsible use of resources.

Key-words: development; ecodevelopment; rationality; lifestyle; slow movemment.
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1 INTRODUGAO

A visdo mecanicista’ das teorias classicas da administragdo e do
desenvolvimento econémico séo consequéncias da conjuntura social pos-revolugao
mercantil e industrial, em que o mercado abrange maior dimensao social. A relagao
entre homem e sociedade é subjugada ao ganho monetario e compde uma estrutura
utilitarista. Assim, os paises tém por objetivo o desenvolvimento da esfera
econdmica para lideranga e dominio mundial.

O desenvolvimento industrial provocou uma revolugdo econbmica que
implicou mudangas no comportamento social. As consequéncias sao percebidas em:
alteragbes de matrizes produtivas; objetivos e projetos de nacdes; relagado social
como reflexo da hierarquia empresarial, entre outras. Os interesses do individuo
subordinam-se ao mercado, entdo, as potencialidades humanas tornam-se
necessidades secundarias.

Esta conjuntura exprime um comportamento voltado a produg¢ao de riqueza,
pelo acumulo e consumo exacerbado (POLANYI, 1980). A sociedade objetiva o
sistema produtivo e as relagdbes de consumo e esquece seus resultados. A
degradagdo ambiental, o comportamento predatério e a desigualdade social s&o
efeitos da relacdo homem e meio ambiente subordinada ao mercado. Os recursos
naturais tém valor econbmico enquanto suprimento da cadeia produtiva. A
preservagdao do meio ndo garante ganhos monetarios em curto prazo e somente
com uma visao utilitarista o ser humano poderia usufruir a natureza como um objeto
isolavel. Polanyi (1980) afirma que a natureza é posta a venda sob o nome de terra
e com um pregco chamado de aluguel. Estabelece uma relagédo entre economia e
sistema social na relacdo de mercado, no qual a sociedade € uma parte do mercado
ao inves da economia pertencer as relagdes sociais.

Esta dissonancia entre objetivos sociais e estruturagdo econdmica gera
passivos ambientais e sociais, ao se definir como ponto de articulagédo a economia,
ou seja, 0 mercado estrutura-se como aglutinador de todas as esferas sociais.

Esta pesquisa direciona-se ao diagndstico e discusséo dos atuais modelos

de desenvolvimento que evidenciam a predominancia de uma logica instrumental.

! Utilizando o termo com relagdo a conduta voltada aos processos, ou conforme Capra (1996), como
a separagao do corpo e da mente e a concepgao de universo como uma imensa maquina.



Esta l6gica ndo somente constituida em esferas que lhe cabem como a produgao,
mas também como medida em areas dispares como lazer e cultura. Levantaremos a
necessidade de percepcido dos nucleos que compde a vida do individuo atribuindo
separag¢des do campo mercantil para o surgimento de modelos de desenvolvimento
mais holisticos, como o ecodesenvolvimento.

A alternativa em relacdo ao maldesenvolvimento evidencia pilares no
territério, na diversidade cultural, na biodiversidade e no equilibrio ambiental e social
para o planejamento ambiental. Assim, as a¢des guiam-se para as variaveis de
demanda ou de producao.

Esta pesquisa aprofunda os estudos de demanda considerando estilos de
vida e utilizagdo do tempo; modelos culturais; e estruturas de consumo, compondo
as categorias de analise material do objeto de estudo. Por conseguinte, as
manifestagdes no objeto de estudo sdo articuladas com as categorias andlise,
desdobradas como enclaves do ecodesenvolvimento.

O objeto de estudo (movimento slow?) é percebido como resposta a logica
produtiva incrustada no estilo de vida das sociedades. Como movimento social,
propde a transicdo de uma sociedade com modelos culturais guiados pela eficiéncia
e pela sindrome do tempo para uma sociedade com modelos mais holisticos e
integrativos. Suas ac¢des partem de um manifesto que critica a logica da eficiéncia no
cotidiano da vida social e o diagnodstico de suas mazelas, propondo a mudanga de
comportamento e a re-significacdo de valores da sociedade.

Os movimentos tém um recorte comum no uso do tempo, caracteristica que
Sachs (1986b) apresenta como medida no diagndstico de estilo de vida das
sociedades. A aceleragdo constante deriva do modelo cultural vigente que é
diretamente relacionado com a racionalidade dominante. Assim, o movimento
sugere a desaceleragcdo com uma nova composi¢do de modelo cultural infringindo
no estilo de vida e nas estruturas de consumo, ou seja, a alteracdo da racionalidade
vigente. Vai além, propondo a volta a territorialidade em processos produtivos e de

consumo, além da preservacao do ecossistema e da diversidade cultural.

2 Utilizaremos a nomenclatura em lingua inglesa em detrimento ao termo em portugués ‘devagar’, por
ser um movimento pouco expressivo no Brasil.
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Figura 1. Relagéo Grafica da Contextualizagdo da Pergunta de Pesquisa. Fonte: Autor.

Ao perceber esta relagdo, questiona-se como se manifestam os diferentes

enclaves do ecodesenvolvimento no movimento slow?

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo Geral

O objetivo deste trabalho é analisar as manifestagoes dos diferentes
enclaves do ecodesenvolvimento no movimento slow, considerando a mudanca

da racionalidade dominante em relacéo as teorias tradicionais de desenvolvimento.

1.1.2 Objetivos Especificos

Para atingir o objetivo geral, ponderam-se como objetivos especificos:
| - resgatar as teorias de ecodesenvolvimento e estruturar os enclaves;
Il — discutir a racionalidade vigente nas teorias de desenvolvimento;

[Il — diagnosticar e discutir os movimentos slow;

IV — analisar os enclaves do ecodesenvolvimento no movimento slow;



1.2 JUSTIFICATIVA

Enquanto pesquisa dentro dos estudos da Administragdo, busca a discusséo
sobre desenvolvimento, planejamento ambiental e relagcbes de demanda,
enquadrando-se conforme a divisao Administragdo Publica e Gestdao Social da
ANPAD (Associagdo Nacional de Pos-graduacgéo e Pesquisa em Administragao), os

estudos:

“Abordam a gestdo socioambiental nas organizagbes publicas, privadas e
nao-governamentais, visando a redugdo dos impactos ambientais e ao
aumento da eficiéncia do uso dos recursos nos processos produtivos.
Investiga a gestdo social das esferas privadas e publicas e de organizagdes
da sociedade civil; a articulagdo com o desenvolvimento socioterritorial
local, a gestédo social de arranjos produtivos locais, os acordos ambientais,
as responsabilidades ambiental e social, o controle social (conselhos
gestores). Lida com as interfaces da economia solidaria. Aborda a formagéao

de inter-organizacdes, redes, foruns e conselhos” (ANPAD, 2008).

Ressalta-se, ainda, a caréncia de estudos sobre o movimento slow e sua
construcdo como movimento social, além do interesse particular do pesquisador
sobre o tema e sobre o objeto de estudo.

Afora todos os questionamentos levantados e explorados na fundamentacao
tedrica que consideram os conceitos desenvolvimento e meio ambiente, este
trabalho pretende um recorte na teoria do ecodesenvolvimento para relacionar-la
com o movimento slow, um recorte inédito.

Considerando ainda que:

- O CPGA (Curso de Pos-graduagdo em Administragdo) tem sua area de
concentragcdo em Organizagdes, Sociedade e Desenvolvimento, mantendo uma
da linha de pesquisa em Organizagoes e Sociedade, cujo objetivo é promover
estudos sobre a relagcéo entre organizagdes e sociedade como implicativo de fatores
de desenvolvimento, abrangendo as questdes ambientais. Dentro desta linha,

percebem-se as organizagdes como:

“‘Unidades sociais dominantes no mundo moderno, passando a ter papel
central nos processos de desenvolvimento nas suas diferentes abordagens
(econbmica, cultural, humana, local sustentavel, etc). Assim, a
preocupacgdo na area envolve o estudo de diferentes abordagens teodrico-
metodolégicas aplicadas na compreensao das relagdes estabelecidas entre
as organizacdes, sua gestdo, os efeitos de suas praticas, considerando
diversas perspectivas de desenvolvimento. Privilegia a producdo de
estudos tedrico-empiricos enfatizando a teoria, politica e pratica que
possibilite compreender os determinantes do desenvolvimento da nossa
sociedade. Busca-se reflexdes a respeito dos novos modelos de gestéo e



organizagdo do trabalho e seus impactos no desenvolvimento socio-
econdmico das localidades” (CPGA, 2008).

- O interesse do Observatério da Realidade Organizacional nos estudos
sobre desenvolvimento e relagdes do homem e sociedade sobre as d6ticas de poder,

de mercantilizagdo e de meio ambiente;

- Os estudos do NEPAD (Nucleo de Pesquisa e Analise em Indicadores de
Desenvolvimento) orientados para pesquisa de indicadores de desenvolvimento e
sustentabilidade constituidos nas esferas econémicas, sociais e ambientais;

- Ao pesquisador justificar sua curiosidade, faz-se pelos prazeres pessoais
que permite o seu trabalho. A construgdo de uma pesquisa forma-se pela inquietude
do olhar a um objetivo que se desperta ao meio de comuns. A minha inquietude é
visceral ao olhar o mundo em seu estagio avangado de individualismo e falta de
respeito do singular perante o plural e vice-versa. Essa conduta enraiza-se na
relagdo do homem com os demais componentes de todo o ecossistema;

Justifica-se o tema e o objeto de estudo enquanto pesquisa de mestrado
dentro da Administragdo, sua pertinéncia no que se refere a originalidade, a

importancia e a viabilidade.



2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

O construto tedrico dividir-se-a em uma leitura histérica dos conceitos de
desenvolvimento pelas teorias tradicionais com o proposito de identificar no
desenvolvimento sustentavel e no ecodesenvolvimento a mudanca de esfera que as
teorias abrangem. Nao se pretende um aprofundamento das teorias tradicionais,
citadas no préximo subitem, somente levantar seus principais argumentos para o

diagndstico de sua percepgao da relagdo homem e meio.

2.1 GESTAO AMBIENTAL NA ADMINISTRACAO

A ciéncia da administragdo inclui pesquisas que objetivam estudar as
relagbes entre homem e meio através das praticas de gestdo. Também abrangem
discusséo sobre desenvolvimento e planejamento econémico, sistemas produtivos e
comportamento de demanda. Essas pesquisas podem estar sob o prisma ambiental
com estudos e modelos que regulamentem a utilizagdo de recursos naturais e
paradigmas epistemoldgicos que norteiam a sustentabilidade ambiental.

Dentro da pesquisa em gestdo ambiental, salienta-se a pertinéncia de
estudos inter e trans-disciplinares, para a compreensdo do problema ambiental na
sociedade contemporanea para a construcdo de conhecimento cientifico com
aplicabilidade em varias areas e disciplinas. Sachs (1986a, p. 26) ja afirmou que o
estudo do ecodesenvolvimento “Requer, todavia, um esforco de pesquisa continuo,
acompanhado de agdes de demonstracao, submetidas a uma reflexao critica a fim
de que se instaurem retroagdes permanentes entre a pratica e a ciéncia voltada para
a agao”. O que pretende este projeto, a partir do construto teodrico, € perceber sua

manifestagcdo em um movimento social.



2.2 TEORIAS TRADICIONAIS DE DESENVOLVIMENTO

As teorias classicas implicam o desenvolvimento como efeito do crescimento
econdmico. Os economistas classicos ingleses, como Adam Smith, demonstraram a
importancia da industria para o desenvolvimento, contra a agricultura para os
fisiocratas franceses e o comércio para os mercantilistas.

Smith (1984) ao investigar sobre a causa e a natureza das nacdes relata
sobre a propensdo humana para se valer do menor esfor¢o e, assim, ser orientado
as trocas. Este pressuposto constitui o elemento basico para a divisao do trabalho,
fruto da Revolucao Industrial. A divisdo do trabalho possibilita a economia do tempo
de produgéo de bens, o aumento da agilidade produtiva e o emprego de tecnologia
ocasionando o progresso.

O pensamento de Smith (1984) traduz a euforia pelas consequéncias da
Revolugao Industrial e pelo crescimento sem limites. Na espera mundial, o comércio
internacional preconiza o surgimento de novas produgdes para o suprimento da
cadeia produtiva, ou seja, todas as nagdes pertencem ao processo e podem garantir
seu desenvolvimento econdémico.

Smith (1984) instiga o liberalismo ao perceber o mercado como estruturante
das relagdes produtivas que permite ajustar oferta e demanda pela a¢do dos atores
econdmicos. O liberalismo econémico pressupbe o mercado como regulador da
economia, ou a mao invisivel. Cada individuo tende buscar o seu interesse particular
(utilitarismo), e a soma dos interesses de cada individuo ocasiona o interesse geral.

A auto-regulamentacdo do mercado permite a intervengdo do governo
somente para protecionismo da nacgao, considerando nefasta sua atuagdao nos
mecanismos de produgdo e consumo. A mao invisivel (Smith; 1984) infere ao
mercado uma configuragdo funcional na sociedade de elevada importancia,
subordinando todas as necessidades humanas ao processo produtivo e
desenvolvimento econémico. Ou seja, uma visdao benigna em que o mercado
possibilita a melhoria da qualidade de vida da sociedade. O mercado por si s6
possibilitaria o desenvolvimento econdmico e social.

Esta hiper-esfera dominante do mercado intensifica-se e recebe criticas de
cientistas sociais, incluindo os pensadores do ecodesenvolvimento. Os principais

questionamentos para o desencadeamento deste trabalho encontram-se a partir da



segunda metade do século XX e que tangem a utilizacdo de recursos naturais e o
equilibrio sécio-ambiental pela cadeia produtiva e comegam a questionar o mercado
como centro das necessidades humanas e sociais.

Ainda no fim do século XVIII, o precursor das criticas foi Thomas Malthus
(apud NOBRE, 2002) que, mesmo incipientes, alertou a um limite ao
desenvolvimento econdmico pela escassez de recursos naturais para suprimento da
cadeia produtiva e com fonte de recursos para a sobrevivéncia humana. A produgao
de alimentos tem crescimento inferior ao indice de crescimento populacional,
ocasionando o aumento da pobreza e da fome crescente. A teoria de Malthus (apud
NOBRE, 2002) deu origem a uma corrente pessimista e foi o primeiro tedrico a
incluir um limite ao desenvolvimento pela falta de recursos naturais para um
crescimento eterno. Malthus (apud NOBRE, 2002) nao inferiu a tecnologia como
uma ferramenta para resolver este problema, assim como David Ricardo (1984) que
estruturou a producido em trés fatores: terra, trabalho e capital. Assim, os
rendimentos seriam decrescentes pela escassez de terras produtivas, uma
consequéncia logica e natural.

Na metade do século XIX John Mill (apud MEIER; BALDWIN, 1968) também
apontou um limite ao crescimento, contudo, em um cenario tardio pela utilizacdo da
tecnologia. As sociedades mais desenvolvidas preconizardo niveis sociais mais
equilibrados, enquanto as subdesenvolvidas procurardo o crescimento econémico,
sem preocupagao com a distribuicdo de renda. Mill (apud MEIER; BALDWIN, 1968)
alerta para os custos ambientais do crescimento produtivo e percebe uma economia
mundial como aumento da concorréncia e espirito empresarial, o alargamento de
mercados, o aumento de produtividade, a inovagdo constante de tecnologias, de
produtos e de sistemas produtivos e especulagao internacional de capitais. Todas as
teorias, mesmo com abordagens diferentes, tém foco na cadeia produtiva como
elemento estruturante da vida social. Fica evidente para os classicos que o fruto do
trabalho coletivo da sociedade € superior a demanda das pessoas que o compde,
sendo assim, origina-se um excedente produtivo centralizado nas m&os de um
pequeno grupo.

Marx (1983) tem raizes intelectuais no materialismo histérico, percebendo a
histéria como uma sucesséo evolutiva de acontecimentos e, assim, o comunismo
seria uma consequéncia natural da evolugdo humana. O comunismo desencadearia

uma ruptura dos sistemas produtivos, o que nomeou de revolucido. As relacées de



producdo, caracterizada pela relacGo homem e homem no processo produtivo,
deveriam ser revistas. E esta ruptura proporcionaria uma maior igualdade e um
desenvolvimento harménico, sem abismos na distribuicdo de renda. Assim, Marx
(1983) percebe o desenvolvimento por uma o6tica historica.

As relagdes de produgéo (homem e homem) e as forgas produtivas (homem,
natureza e técnica) representam a estrutura social para Marx (1983), suporte para a
existéncia da superestrutura (relagbes econbmicas, politicas e juridicas, por
exemplo). Ou seja, a partir da revolugdo comunista é possivel reafirmar modos
sociais mais equilibrados e transcender as contradicbes da producao capitalista e
emancipar a humanidade de um sistema baseado na exploragao e na alienagdo. O
fundamento da critica de Marx (1983) € a consequéncia do sistema produtivo nas
relagbes sociais, com ponto de convergéncia na mudanga das relagbes de
producdo. A diferenca entre valor de uso e valor de troca proporcionada pelo
capitalismo promove a contradicdo entre a acumulagcdo de capital e o
desenvolvimento das condigdes naturais de desenvolvimento humano.

Marx (apud AGUIAR; BURKETT, 2008) levanta o questionamento sobre
sustentabilidade ecoldgica ao diagnosticar que o capitalismo separa o trabalhador da
terra (forga produtiva e insumos de produgédo) e combina-os na producdo voltada a
geracdo de lucro. Ndo se baseia nas condi¢des naturais e nos ecossistemas
violando as condi¢des de sustentabilidade ecoldgica e a exploragdo de mais valores
de uso produzidos pela interagao entre trabalho e natureza. Assim, Marx (1983)
tangia as relagbes de homem e natureza, sobre a ética de dominagao pelo capital.

Posteriormente Schumpeter (1988) disserta sobre desenvolvimento
econdmico pela postura inovadora do empresario ao romper com a rotina do
comportamento3. O empreendedor torna-se preponderante para a cadeia produtiva e
para o desenvolvimento, que sem a sua agao inovadora o crescimento econdmico
seria gradual e natural, sem a caracterizagdo de desenvolvimento. Novamente a
constituicdo de desenvolvimento centra-se nas competéncias do mercado como
unidimensional para as relagdes humanas e sociais.

Esta vertente é diagnosticavel em escolas econdmicas posteriores que
relacionam o desenvolvimento ao aumento do bem-estar material com a elevacéo da

renda per capita e crescimento da produtividade média com tecnologia gerando

3 Schumpeter remete-se a Leon Walras quando relaciona rotina a costume, experiéncia herdada e
comportamento semi-consciente.
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acumulagcao. Obviamente que tais teorias e outros pensadores tém contribuicoes
mais profundas e abrangentes que as explanadas neste subitem, contudo o corte
tedrico exposto pretende perceber o amago das teorias no que relaciona a sua
caracterizagdo do homem em relagdo ao meio e o diagndstico da efetividade do
mercado como unidimensao social, incutidos numa racionalidade instrumental
preponderante.

Ramos (1989) critica o mercado como norteador, pois este cenario tem
consequéncias nocivas ao futuro da sociedade. O autor ainda infere ser contrario a
auto-regulamentacdo do mercado, descrita por Smith (1984) e também pressupde
que politicas governamentais controlem agdes mercantis para a preservagcdo do
individuo no meio social, sem efeitos exploratérios. Ainda, “Se se deixasse a
economia de mercado desenvolver-se de acordo com as suas proprias leis ela
criaria grandes e permanentes males” (POLANYI, 1980, p. 137). A critica estrutura-
se na razao instrumental dominante e sua consequente influéncia na teoria
organizacional. Este modelo de razdo € favoravel ao calculo com resultantes
utilitaristas implicando em estruturas sociais normativas.

A mudanca da racionalidade dominante para a percepcao e analise dos
modelos sociais é defendida por Polanyi (1980) por considerar que a economia
precisa ser analisada como um processo social.

Neste sentido, o modelo paraecondmico* de Ramos (1989) é um novo
paradigma igualitarista que retira o homem da alienacdo e gera, assim, a
possibilidade de uma percepcado sustentavel. O novo modelo de conhecimento
concebe a razao substantiva em oposi¢cao a razao formal, voltada ao meio e néo a
finalidade. E norteado pela utilizacdo da racionalidade substantiva, que revela
“‘percepgodes inteligentes das inter-relagbes de acontecimentos” (Mannheim, p. 6,
Apud RAMOS, 1986). Ainda conforme Ramos (1986), esta racionalidade seria a
base para uma vida ética, equilibrada e responsavel.

Serva (1997, p. 19) aprofunda afirmando que “A racionalidade substantiva
seria um atributo natural do ser humano que reside na psique. Por meio dela, os

individuos poderiam conduzir a sua vida pessoal na direcdo da auto-realizacao”.

‘A delimitagdo dos sistemas sociais (modelo multidimensional) de Guerreiro Ramos ¢é utilizada na
pesquisa para a percepgao da mudanga de paradigma. Esta relagdo serve com como medida de
analise para a diferenciacdo das teorias tradicionais de desenvolvimento e de ecodesenvolvimento.
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O modelo paraeconémico é uma abordagem (RAMOS, 1986:140) que
desenvolve: a) uma visao da sociedade como sendo constituida de uma variedade
de enclaves® (dos quais o mercado é apenas um), em que o homem se empenha em
tipos nitidamente diferentes, embora verdadeiramente integrativos, de atividades
substantivas; b) um sistema de governo social capaz de formular e implementar as
politicas e decisbes distributivas requeridas para a promog¢ao do tipo 6timo de
transagdes entre tais enclaves sociais.

O paradigma paraecondmico permite a analise dos sistemas sociais em
enclaves que nao somente o mercado, ou seja, as agdes humanas podem seguir
outras orientacbes e ndo somente moldadas pelas condicdbes do mercado. Este,
ainda é percebido como necessario e legitimo, mas regulamentado e limitado.

O modelo é uma projecgao ideal e Ramos (1986 p. 140) ressalva que “Nao se
espera de nenhuma situacao existente na vida social que coincida com esses tipos
ideais. No mundo concreto, s6 existem sistemas sociais mistos”. Nesta construcao
existe a possibilidade da agao individual em diversos cenarios, seja em ambientes
restritos ou em comunidades de regular tamanho. O cidaddo pode se comportar
livremente e n&o, necessariamente, determinada pelo meio, correspondendo as

expectativas da realidade social.

A delimitacdo organizacional €&, portanto, uma tentativa sistematica de
superar o processo continuo de unidimensionalizagdo da vida individual e
coletiva. A unidimensionalizagdo é um tipo especifico de socializagéo,
através do qual o individuo internaliza profundamente o carater — o ethos —
do mercado, e age como se tal carater fosse o supremo padrao normativo
de todo o espectro de suas relagdes inter-pessoais. Esse processo €
caracteristico da sociedade centrada no mercado, na forma institucional
peculiar que a mesma assumiu nos paises industriais desenvolvidos
(RAMOS, 1986:142).

O homem interage com regras objetivadas de convivéncia subordinada ao
mercado que estimulam a fluidez da individualidade. Pois, "os individuos conhecem,
pensam e agem segundo os paradigmas inscritos culturalmente neles. Os sistemas
de idéias s&o radicalmente organizados em virtude dos paradigmas" (MORIN, 1991,
p. 188).

Um novo paradigma de desenvolvimento repensa a relagdo entre seres
humanos e natureza e questiona profundamente a atual modernidade, construindo
modelos de desenvolvimento com sintonia na relacdo homem e meio, nao tendo o
mercado como centro. (GUIMARAES, 2001; GUATTARI, 1993). Permite pensar de

® Conforme Ramos (1989, p. 140) enclave é uma categoria para a ordenagao dos negocios pessoais
e sociais.
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maneira integrada os diferentes processos sociais que dao coeréncia e eficacia aos
principios materiais e aos valores culturais que organizam uma formacao social
ambientalmente sustentavel (LEFF, 2001).

As consequéncias negativas do comportamento social sdo apontadas por
Enriquez (2006), no qual infere que “Essa racionalidade deformada, limitada, sinaliza
o advento de uma forma de pensamento e de um estilo de acédo perverso”, com a
deturpacéo de valores, de condutas e de prioridades sociais. Bourdieu (1979, p.69)

corrobora:

A necessidade econdémica que tende a impor a subordinagao de todas as
finalidades (e em particular das finalidades tradicionais) e de todos os
meios da atividade ao lucro monetério, as antigas normas e particularmente
aquelas que regulavam as relagdes com os parentes, assim como 0s
antigos valores de honra e de solidariedade, devem também contar com as
exigéncias do calculo e, as vezes, a ele se curvar.

Caracteriza-se a interlocugéo da racionalidade dominante (instrumental) com
as relagbes sociais externas a ordem mercantil, de valores. Nao se pretende
aprofundar a discussdo sobre as relagdes sociais, as constituicbes de valores
histéricos e as teorias de desenvolvimento, contudo perceber como o
ecodesenvolvimento representa uma formulagdo sob a logica substantiva e uma
mudanca na relagéo entre homem e meio ambiente.

Esta praxis permite a quebra dos imperativos da eficiéncia do sistema
produtivo. Os individuos n&o seriam mais moldados a matriz econdmica e nao teriam
mais uma atitude passiva em relagcdo a esfera de mercado. Este referencial serve
como fundamento para perceber o conceito de ecodesenvolvimento a ser explorado
na construcao tedrica deste projeto.

A relagao mercantil deve ser uma das dimensdes e ndo a unica. Uma nova
conceituacdo caracteriza uma conduta equilibrada. Esta visdo percebe todas as
dimensdes que compde as relacbes sociais para promover o bem-estar social
(homem e meio ambiente). Boeira (2002), ao estabelecer um comparativo das
abordagens de Alberto Guerreiro Ramos e Fritjof Capra, ressalta que as atividades
econdbmicas precisam considerar questdes ambientais para um equilibrio entre
homem e natureza, ou um equilibrio dinamico.

Aqui se estabelece um ponto de critica as teorias desenvolvimentistas,
sejam de base capitalista ou socialista, que pressupbe a inesgotavel fonte de
recursos naturais e sua submissdo as necessidades humanas (BOEIRA, 2002;
RAMOS, 1986; POLANYI, 1980; AKTOUF, 1996; SACHS, 1986). Os modelos atuais
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de desenvolvimento, principalmente dos paises centro, ja ndo podem ser utilizados
pelos paises periféricos simplesmente pela falta eminente de recursos. A escassez
implica, entdo, em barreiras de desenvolvimento econémico e social; aumento de
inflacdo econdémica; dependéncia de tecnologia; desigualdades sociais, entre outros.

Um sistema econdmico equilibrado, que espelha o modelo paraeconémico,
requer que a relagcdo de producdo e geragao de lucro desloque o sentido de
acumulagao individual para coletivo ou social (RAMOS, 1986). Os interesses
individuais e coletivos ndo sido excludentes e podem co-existir. Esta colocacao
aproxima-se ao conceito de ‘méo invisivel’ de Smith (1984), na qual o interesse
individual proporciona o interesse coletivo. Todavia na nova abordagem, o mercado

€ um dos niveis de interesse e ndo o unico, conforme Ramos (1981, p.188)

Os sistemas de orientagdo mutuaria e o setor de troca nado séao
reciprocamente excludentes. Devem ambos ser sistematicamente
estimulados, por meio de uma eficiente utilizacdo de transferéncia (de
recursos) num so sentido ou em duplo sentido, para beneficio da sociedade
em geral.

A cooperacdo entre os setores publicos e privados com a utilizagdo de
recursos inclinados ao bem-estar coletivo é pressuposto para o ecodesenvolvimento.
Um conjunto dindmico que propde sistemas de produgado local, consumo local e
utilizagdo de tecnologias com baixo impacto ambiental com mudanga de
comportamento social®, colaborativo e ndo predatério (SACHS, 2002).

A caracterizacdo de desenvolvimento com equilibrio humano e ambiental’
requer a alteracdo de modelos através da mudanga da racionalidade dominante, ou
seja, da razao instrumental para a razdo substantiva (CAPRA, 1996; RAMOS, 1986;
LEFF, 2001). Nesta mudancga de cenario, Capra (1996) percebe como alavancas
transitérias o declinio do patriarcado, a diminuicdo da utilizacdo de combustivel fossil
(producdo) e a mudanca paradigmatica (demanda)®. Leff (2001) resume afirmando
que a racionalidade capitalista € estruturada na racionalidade instrumental e a
ambiental tera como pilar a racionalidade substantiva que abrange a diversidade
étnica e cultural, do qualitativo em oposi¢ao ao substantivo. “Estes valores articulam-

se com novos principios materiais e potenciais produtivos para sustentar um

® Express&o com paridade em estilo de vida, que sera o vértice de analise.

" Uma nova caracterizagdo de desenvolvimento, conforme esses aspectos, com 0 conceito de
Ecodesenvolvimento consoante a SACHS (1986a; 1986b; 2002).

8 As categorias de analise estado estruturas na divisdo de agdes do planejamento ambiental entre
producao e demanda, por isso esta evidenciagado no texto.
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desenvolvimento alternativo sobre bases de produtividade, entdo s6 de uma
confrontagao entre valores humanitarios e eficiéncia produtiva (LEFF, 2001, p. 124).

O levantamento comportamental social sobre o mecanismo de producéo e
demanda € necessario para analisar-se o0 processo como um conjunto de
fendmenos econdmicos, financeiros, comerciais, sociais, politicos, tecnoldgicos,
institucionais e etc. Segundo Capra (1996), essa dialética sobre o novo passo da
sociedade e sua reconstrugdo de valores para que as tendéncias auto-afirmativas
(pensamento racional, analitico, linear e reducionista) da cultura industrial ocidental
sejam equilibradas com novas tendéncias do tipo integrativo (intuitivo, sintético, néo
linear e holistico). Assim, os valores, tais como expansao, competicdo, dominacéao e
quantidade, devem dar lugar aos valores de conservagédo, cooperagéo, parceria e
qualidade.

Ocorre que o processo social da busca de uma matriz eco-
desenvolvimentista resulta em mudancas de comportamentos. A nova postura em
relacdo ao processo produtivo perpassa a postura de se entender o
desenvolvimento sustentavel com implicagcbes sociais, econdmicas, -culturais,

ambientais e politicas. Guimaraes (2001, p. 57) aponta que:

[...] O novo paradigma postula igualmente a preservagao da diversidade em
seu sentido mais amplo — a sociodiversidade além da biodiversidade — ou
seja, a manutengcdo do sistema de valores, praticas e simbolos de
identidade que permite a reprodugcdo do tecido social e garante a
integracdo nacional através dos tempos. Isso inclui, evidentemente, a
promocéao dos direitos constitucionais das minorias e a incorporagéo delas
em politicas concretas de educacdo bilinglie, demarcagdo e autonomia
territorial, religiosa, saude comunitaria e etc.

Esta colocagdo gera um segundo tépico de discussdo sobre o
ecodesenvolvimento acerca da distribuicdo de recursos e produgdo local. A
construgcado social da localidade como um processo de inclusdo social, cabivel ao
complemento de renda e ao associativismo, pois, conforme Cavalcanti (2001), o
Brasil como economia em desenvolvimento precisa atender a minimizacdo do
abismo social gerando bem-estar humano ainda com a utilizagdo consciente de
recursos naturais no sistema produtivo. O desenvolvimento sustentavel é o elo de
preocupagao com economia, meio ambiente e pobreza, e que sua construcao deve
ser viavel em todas as suas esferas. “Nao se trata de multiplicar a riqueza. Trata-se
de multiplicar a rigueza mudando drasticamente as formas da sua partilha”, afirma

Sachs (2007b). Pois a valorizagdo econémica na atual conjuntura social resulta na
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formacdo de desigualdades, de pobreza e de abismos sociais (BRAUDEL, 1996;
LAFER, 1996).

Sachs (1986) aprofunda essa discussdo questionando que a pratica de
consumo dos paises chamados subdesenvolvidos pode proporcionar-lhes projetos
desenvolvimentistas que possibilitem a distribuicdo de renda e o cuidado com a
utilizacdo de recursos natural, em caminho oposto ao tomado historicamente pelos
paises desenvolvidos.

Evidencia-se a necessidade do dialogo em diversos setores da sociedade
com a finalidade de apresentarem formas e modelos de producdo e de demanda
que possam utilizar recursos naturais, principalmente os nao renovaveis, de modo
consciente tendo em virtude as futuras geragdes, pois, conforme a Comisséo
Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (BRUNDTLAND, apud
GUIMARAES, 2001, p. 55) "Desenvolvimento Sustentavel é atender as
necessidades do presente sem comprometer a possibilidade das geragdes futuras
acatarem as proprias necessidades".

A necessidade em se estabelecer preponderantes executaveis entre
empresas, governos e sociedade € cardinal para o desenvolvimento sustentavel,
conforme ALMEIDA (2002). E soberano que as sociedades adaptem-se a esta
realidade, construindo politicas de controle em impacto natural, sem gerarem
passivos ambientais, contudo, também consistir em projetos economicamente
viaveis.

Como assinalou Leff (2001), a racionalidade ambiental ndo é somente a
tradugdo de uma légica comportamentalista, mas a resolugdo de um conjunto de
praticas sociais e culturais diversas e heterogéneas que “D&o sentido e organizam
0S processos sociais por intermédio de certas regras, meios e fins socialmente
construidos, que ultrapassam as leis derivadas da estrutura de um modo de
producdo” (LEFF, 2001, p. 125)

Sachs (2007) diagnostica a crise dos modelos de desenvolvimento adotados
e a problematica soécio-ambiental planetaria frutos da era industrial e os proprios
limites de crescimento. “Sintomas do requestionamento de valores por uma
sociedade a procura de novos referenciais ideoldgicos para problemas que parecem
insoluveis” (2007a, p. 54). Novas caracterizagcbes de desenvolvimento

(ecodesenvolvimento) dependem de mudanga da racionalidade e uma nova
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concepgao paradigmatica (modelo paraeconémico de Ramos) para a percepgao e
estruturagéo social. Pois, conforme Sachs (2002), o desenvolvimento sustentavel é
inoperante com o sistema de mercado, pois ndo consegue operacionalizar fatores
que n&o sejam lucro ou eficiéncia, na viséo classica e polissémica.

O saber ambiental, conforme Leff (2001), promove o processo de transigéo
para uma nova racionalidade ambiental, que reuna condi¢cdes ecoldgicas e sociais
um modelo de desenvolvimento equitativo, sustentavel e duradouro. Incorpora os
principios de diversidade cultural, sustentabilidade ecoldgica, equidade social e
solidariedade transgeracional. Assim, a mudanga paradigmatica percebida na
multidimensao das relagdes sociais € na descentralizacdo do mercado, permite a
construcdo de uma critica ambiental para a estruturacdo do ecodesenvolvimento

como planejamento ambiental® para o desenvolvimento.

2.3 A CRITICA AMBIENTAL

Prioritariamente conceituamos ambiente conforme Leff (2001, p.17): “O
ambiente ndo é ecologia, mas a complexidade do mundo; é um saber sobre as
formas de apropriagdo do mundo e da natureza através das relacbes de poder que
se inscrevem nas formas dominantes de conhecimento”. Jollivet (2001, p.61) € mais
genérico e apresenta: o “Meio ambiente constitui o conjunto de meios naturais ou
artificializados da ecosfera onde o homem se instalou e que ele explora, que ele
administra, bem como o conjunto dos meios n&o submetidos a agao antrépica e que
sdo considerados necessarios a sua sobrevivéncia”. Ecosfera entendido como um
sistema complexo que possibilita a sobrevivéncia humana em relacdo de co-
evolucdo com outras espécies vivas. Esta conceituacdo é necessaria para sustentar
a critica ambiental e possibilitar a construgéo da teoria do ecodesenvolvimento.

As criticas aos problemas causados pelo sistema produtivo ao meio
ambiente comegam a intensificar-se a partir da segunda metade do século XX.

Percebe-se que a busca incessante pelo acumulo de capitais e riqueza gera

°® Ambiente ndo percebido somente como natureza, mas na colocagao de Leff (2001), explorada
posteriormente.
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passivos ambientais irrecuperaveis e danos profundos na biodiversidade, no
equilibrio do planeta e nas relagbes sociais.

A discussao sobre os recursos naturais e as causas do processo produtivo
provocado pela crise petrolifera, ainda nesse periodo, orienta a reestruturacdo do
arcaboucgo tedrico das teorias econbmicas vigentes permitindo redefinicbes da
conduta social, adaptativa ao contexto. Os recursos ndao se constituem somente
como insumo produtivo de riqueza das nagdes, mas componente indispensavel para
o debate das teorias econdémicas.

O novo campo tedrico construido tem reentrancias em diversas ciéncias.
Suas origens estdo nas ciéncias naturais e bioldgicas com aglutinagbes na
economia e sociologia, e assim, formar um novo construto interdisciplinar. Nobre
(2002, p. 194) ao contextualizar a formagado de uma economia ecoldgica afirma que
“[...] Se por um lado a teoria econdmica estabelecida passou a ter de incorporar o
debate ambiental, por sua vez a critica ambiental veio buscando no debate
fundamentar-se e consolidar-se como teoria econémica”.

Em 1968 Hardin publica o artigo “The Tragedy of the Commons” que faz
uma retomada a Malthus no que tange a capacidade produtiva pela disponibilidade
de recursos naturais. Sua critica enseja-se pela busca individual da maximizagao
dos ganhos em paradoxo ao recurso coletivo. Tal argumentagdo, ainda que
incipiente, torna-se uma das primeiras (apud NOBRE, 2002).

Posteriormente Meadows (1978) divulgou com maior penetracdo social a
problematica do crescimento desenfreado e poluicdo ambiental em “Os limites do
Crescimento”. Ele descreveu cinco variaveis diferentes como agentes do processo
predatério:

a) Industrializagao crescente;

b) Populagdo em rapido crescimento;

c) Expanséao da desnutri¢ao;

d) Extingdo de recursos naturais ndo renovaveis; e

e) Meio-ambiente em deterioragao.

Meadows (1978) apresenta uma situagao pessimista na projeg¢ao do futuro
com uma capacidade industrial comprometida pela crescente demanda de recursos
escassos e da poluicao causada pela melhoria do padrdo de vida. Mesmo com a
utilizacdo de tecnologia, os danos constituir-se-iam irreversiveis a sociedade,

sugerindo o crescimento zero. Este modelo, como o modelo de Hardin (1968), nédo
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relacionava diferencas geograficas e histéricas das regides e das nagdes. E também
em 1968 que acontece a Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Meio Ambiente
Humano organizada pelo Programa Ambiental das Nag¢ées Unidas (Unep).

Com este cenario pessimista Sachs (1986a) propde um questionamento na
dicotomia do crescimento zero com desperdicios de recursos, desequilibrio social e
movimento predatério natural versus o crescimento com taxa de expansao,
gestao de recursos naturais e do meio e uma utilizagdo social equitativa da produgao
de modo conjunto. Todavia, antes de se contrariar o crescimento como é eletivo,
propde-se o estudo de alternativas de crescimento com uma fungao-objetivo
diferente, estruturados por processos que diminuam os impactos ecoldgicos e a
utilizacdo de recursos finitos. “O desafio consiste na redefinicdo das formas e usos
do crescimento e n&o na desisténcia do crescimento” (SACHS, 1986a, p. 52).
Schumacher (1981) aborda essa conotagao de crescimento contrapor a indiferenca
materialista e a imobilidade tradicionalista para encontrar a subsisténcia correta para
o desenvolvimento, inspirado pelos estudos da economia budista.

E o inicio de uma discusséo tedrica do enclave de preservacdo ambiental e
dos processos produtivos. Conceitos como sustentabilidade, desenvolvimento e
crescimento econdmico ainda se fundem e seus campos ainda nio séo delimitados.

Maurice Strong, diretor-executivo da Unep, formula o conceito de

ecodesenvolvimento em 1973:

“Trata-se de estabelecer que o bem-estar aumente quando melhora o
padrao de vida de um ou mais individuos sem que decaia o padrao de vida
de outro e sem que diminua o estoque de capital natural ou o produzido
pelo homem” (apud NOBRE, 2002, p. 35).

Sachs (1986) aprofunda esta concepgéo relacionando as diferengas sociais,
as necessidades basicas das pessoas, a cultura e a biodiversidade para uma
conduta de desenvolvimento. As estruturas internacionais, bem como o
comprometimento moral, tém de ser radicalmente transformados para uma relacao
harmonica entre desenvolvimento e meio ambiente.

Percebe-se, entdo, uma conduta estrutural na relagdo meio ambiente e
sociedade voltada as caracterizagdes territoriais, ou seja, respeitam-se as
particularidades locais para se construir matrizes de desenvolvimento com respeito
ambiental.

As transformagdes sociais e ambientais caracteristicas das sociedades

modernas sao fundamento da critica de Guattari (1993) quando expde a progressiva
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deterioracdo no contexto contemporaneo. O autor vai além da critica ambiental
explanando as relagbes humanas num processo de subjetividade crescente. Ou
seja, além do possivel desastre ambiental, Guattari (1993) indaga sobre as relagdes
e 0 comportamento humano.

Neste cenario surge o conceito de Desenvolvimento Sustentavel em 1987
com o Relatério Brundtland (Comissdo Mundial de Meio Ambiente e
Desenvolvimento/WCED), que tenta conciliar as diretrizes de desenvolvimento com
apelo ao equilibrio ambiental. Este conceito parece oriundo do artigo ‘A Busca de
Padrdes Sustentaveis de Desenvolvimento’ de Burger no Simpdsio das Nagodes
Unidas sobre as Inter-relacbes entre Recursos, Ambiente e Desenvolvimento em
Estocolmo (1979). A Comissdo Brundtland nasce da Unep com o propdsito de
suscitar um conceito de desenvolvimento que incorporasse a problematica ambiental

€ menos pessimista que a perspectiva do ‘Limites do Crescimento’.

2.3.1 Desenvolvimento Sustentavel

A orientacdo a uma conduta social que considere o pagamento de uma
divida ecoldgica e uma diminuicdo dos abismos sociais provocados por processos
econdmicos que propiciam o acumulo e concentracdo de capital, que por muito
tempo foi refém da cadeia produtiva, passa, conforme Sachs (2002, p.30), por uma
‘Reinvencao de uma moderna civilizacdo de biomassa”. Seu discurso permeia a
relagcado da utilizagdo de recursos naturais para o consumo e para as necessidades
sociais.

A estrutura principal do pensamento € a mudanca de comportamento do
homem, traduzido no sistema produtivo, do predatoério ao holistico. Uma abordagem
interdisciplinar para relacionar premissas na utilizagdo dos recursos de maneira
parcimoniosa e que respeite a diversidade bioldgica. Sachs (2002) conduz seu
pensamento orientado ao planejamento sustentavel do processo produtivo em
relacdo aos sistemas naturais e sociais.

A utilizacdo da biomassa, ainda conforme Sachs (2002), no processo
produtivo € percebido em cinco desencadeamentos (Patikh apud SACHS, 2002, p.

32): alimento, fertilizante, suprimentos, combustivel e ragao industrializada. Entéo, a



20

biotecnologia contribuiria com o desenvolvimento de técnicas produtivas
sustentaveis nessas cinco esferas, gerando o desenvolvimento sustentavel. Este,
por definicdo do autor, tem trés estruturas: “Relevancia social, prudéncia ecoldgica e
viabilidade econdémica” (SACHS, 2002, p. 35). Ainda, atende o desencadeamento
normal dos ciclos ecoldgicos, que asseguram a renovagao desses recursos
(SACHS, 1986a).

O desafio da sustentabilidade com a utilizagdo da biomassa permite um
processo de desenvolvimento aos paises periféricos, sem que estes copiem
modelos e estruturas de crescimento dos paises centrais, pela eminente falta de
recursos naturais e por um processo com dividas ambientais muito abrangentes.
Celso Furtado no texto “Desenvolvimento e Subdesenvolvimento'” (1965)
aprofunda a critica do modelo de desenvolvimento utilizado nos paises
subdesenvolvidos e copiado dos paises que ja participaram desse processo. Assim,
a construgcdo de Sachs (2002) com as formas produtivas da biomassa seria um
modelo adaptavel a estes paises como forma de abranger o desenvolvimento

sustentavel.

“‘De modo geral, o objetivo deveria ser o do estabelecimento de um
aproveitamento racional e ecologicamente sustentavel da natureza em
beneficio das populagdes locais, levando-as a incorporar a preocupacgao
com a conservacao da biodiversidade aos seus proprios interesses, como
um componente de estratégia de desenvolvimento” (SACHS, 2002, p. 53).

A critica ferrenha enseja-se nas consequéncias desastrosas da sindrome da
eficiéncia possibilitada pela l6gica do mercado como centro das relagdes sociais.
Esta conduta evidencia-se nos modelos de desenvolvimento atuais. Assim, um
processo sustentavel perseguiria gestdes auto-suficientes, ou territoriais,
endogenas, orientadas as necessidades (e n&do ao mercado) e em harmonia com a
natureza (SACHS, 2002). Pondera o grau das satisfagdes sociais reais da populagao
e os custos sociais e ecoldgicos do crescimento.

As nacgodes do norte deveriam adequar seus habitos de consumo abusivos e
seus estilos de vida, enquanto as nagdes sulistas empregariam politicas de
desenvolvimento territorial com o propdsito da distribuicdo da riqueza e diminuigao

dos abismos sociais, oriundo das novas formas de producéo e organizagao (SACHS,

% A discussdo sobre desenvolvimento sustentavel passa pelas criticas e teorias desenvolvimento
territorial e local, como as discussdo de Celso Furtado, Milton Santos ou alguns textos do Sachs, por
exemplo. Contudo, para a construgdo desta pesquisa ndo havera o aprofundamento deste item, que
foi utilizado para mostrar uma mudanga de comportamento produtivo que sera util na caracterizagao
de um estilo de vida para os movimentos slow.



21

2002; 1986a; 1986b; FURTADO, 1965; SCHUMACHER, 1981). Por conseguinte, o
desenvolvimento buscaria o desencadeamento dos direitos plenos de toda a
populagdo, ou um processo de cidadania (LAFER, 1996). Schumacher (1981) alarga
a discussdo questionando a coexisténcia dos dois padrbes de desenvolvimento e
estilo de vida e a incoeréncia social que isso acarreta. A necessidade de
territorializar é defendida por Guimaraes (2001) quando sugere um novo paradigma
de desenvolvimento que coloque o homem no centro deste processo, em que 0
crescimento econdmico seria um meio e ndo o fim, que respeite os sistemas naturais
e a diversidade biolégica do planeta e que guarde a oportunidade de vida das
préximas geragoes.

A postura mimética em caracterizar desenvolvimento como pratica das
etapas histéricas e das relagdes produtivas das nagdes-centro pelas nagcdes pobres
é inferida por Sachs (1986a) de maldesenvolvimento'’, pois acarreta custos sociais
de modernizacdo altamente elevados. O maldesenvolvimento é intrinsecamente
ligado a dependéncia cultural, e “Aceita valores culturais e estilos de vida
alienigenos, como modelo” (SACHS, 1986a, p. 54). Por conseguinte,
desenvolvimento € enddégeno e autoconfiante para a sociedade, valorizando suas
particularidades e diferencas culturais, tornando-se independente. Também, é
orientado as necessidades humanas, materiais, n&o materiais e sociais, implicando
um cenario aberto a diversidade cultural e a manutencao da diversidade cultural e da
potencialidade criativa humana, por ser libertador e ndo alienante.

Contudo, Brito (1999) estabelece uma critica ao desenvolvimento
sustentavel por ainda estar submerso na logica do acumulo financeiro como
delineador do crescimento econdmico, ou seja, “[...] Inscrevem-se numa paradoxal
unidade do discurso do desenvolvimento, na medida em que suas alternativas nao
fogem ao problema do crescimento econémico” (BRITO, 1999, p. 199).

As relagdes de processos produtivos limpos e consumo consciente sio
alargadas no ecodesenvolvimento que pressupde uma mudanga de comportamento

e nao somente a adaptagao com tecnologias verdes.

" Conceito extraido de Sachs para caracterizar desenvolvimento com consequéncias sociais
negativas.
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2.4 ECODESENVOLVIMENTO

Vieira (2005) faz um corte de analise epistemoldgica no construto tedrico das
questdes ambientais e levanta a necessidade de uma leitura sistémica das analises
pela interdependéncia dos seus componentes. Por se tratar de sistemas complexos
ele fez uma critica ao procedimento analitico-reducionista que ndo considera as
relagdes entre os elementos e o todo e suas implicagdes pelo contexto que se insere
o objeto de estudo. “Em outras palavras, a dindmica das partes ndo pode ser
apreendida e transformada sem levarmos em consideracdo a dindmica do todo, e
vice-versa” (VIEIRA, 2005, p.15).

Partindo da concepgdo de que haja mutua dependéncia entre os
componentes de um sistema e a complexidade dessas relagdes, anulam-se, no
processo de pesquisa, relacbes casuisticas em virtude da nao linearidade do
comportamento do referido sistema. Vieira (2005) estrutura sua argumentagcdo em
proposi¢des das ciéncias bioldgicas como os estados de equilibrio, para inferir que:

‘O meio ambiente deve ser gerido ndo em funcdo da quantidade de
recursos que ele é capaz de produzir, mas da necessidade de -
preventivamente — manter em boa saude os processos ecossistémicos,
preservando-se ao maximo possivel sua diversidade, variabilidade,
flexibilidade e adaptabilidade” (VIEIRA, 2005, p. 16).

Evidencia-se em seu discurso a necessidade de um panorama inter e trans-
disciplinar nos estudos ecoldgicos para a percepgao sistémica do objeto de estudo,
sem a exclusao de dados que possam ajudar na teorizagao do problema. Jollivet e
Pavé (2001) argumentaram que num estudo trans-disciplinar do meio ambiente,
todas as disciplinas derivam de uma problematica compartilhada. Os autores
lapidaram um diagrama relacionando os principais problemas objetos de estudo,
para entdo, listar trés conjuntos de pressupostos para a investigagdo cientifica
ambiental.

Os trés grupos de problematica ambiental (recursos naturais e diversidade
bioldgica; grandes equilibrios planetarios; e ambiente de vida e saude) aglutinam os
caminhos de pesquisa para uma matriz de orientagdo a pesquisa, possibilitando
investigacao multi-disciplinar.

A proposta trans-disciplinar Vieira (2005) corrobora com a alteragdo dos
padrdes racionais vigentes para a construgdo de um planejamento ambiental,

evoluindo para um cenario de equilibrio entre sociedade e natureza, norteado pela
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ética da comunidade de seres’®. Sachs (1986) ja explorara a idéia de relagdes
mutuas implicando um quadro conceitual unificado de planejamento que considere
as questdes energéticas, ambientais, populacionais e desenvolvimentistas, assim
como Berkes; Holling & Folke (1998) na percepcédo da organizagdo dos sistemas
para o diagndéstico do funcionamento para os estudos sociais e naturais. Leff (2001)
ja explorou a necessidade da internalizacdo do saber ambiental num conjunto de
disciplinas para a percepc¢ao das relagdes de interdependéncia dos sistemas com o
propodsito de se diagnosticar a problematica das mudangas socio-ambientais.

Essa conducgao do estudo ambiental corrobora com a necessidade de uma
visdo multidimensional das relagbes sociais. Vieira (2000) afirmou que os estilos
tradicionais de desenvolvimento exploram o crescimento material, tornando-se um
sistema fechado em si proprio. O autor questiona a percepcao de outras variaveis
como sociais, culturais, politicas e institucionais formando um sistema aberto de
estudo com o conjunto do sistema sécio-ambiental.

As consideragbes exploradas sdo pertinentes para a sustentacdo do
argumento inicial desta pesquisa, em que se percebeu a necessidade de uma viséo
nao utilitarista para se estruturar relacbes de ecodesenvolvimento na sociedade.
Além, utiliza-se para a discussao critica de desenvolvimento sustentavel. Contudo, a
pesquisa de Vieira orienta-se a gestdo comunitaria, um aprofundamento no
ecodesenvolvimento para o planejamento e gestdo dos recursos naturais, pois Vieira
(2000) faz critica’™ ao ecodesenvolvimento por sua inoperancia nas viabilidades
pratica do seu discurso, tornando-se ético-normativo.

Ainda, no que se refere a planejamento ambiental, Sachs (1986a) relaciona
seis niveis criticos para a discussao da problematica ambiental, a destacar:

- Consumo, intrinseco a distribuicao de renda e valores referenciais;

- Estrutura sdcio-politica conduzindo os custos ambientais (internalidades e
externalidades);

- Tecnologias limpas para produgéo;

- Energia, utilizagdo de recursos naturais e reciclagem;

- Ocupacéo do solo e agricultura;

- Crescimento populacional e seus habitos de consumo.

"2 Italico do proprio autor.
'3 Vieira estrutura seu discurso em Boisvert & Holec; Godard; Hatem; Beckerman
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Essas variaveis sao articuladas conforme o contexto do estudo orientando
estratégias de desenvolvimento. Cada objeto adere graus de importancia para cada
variavel, pois as interlocu¢gbes sdo dinamicas. Este estudo orienta-se a estilo de
vida, conceito que se enquadra nos valores reconhecidos pela sociedade,
primeira proposicao listada, tornando-se, entdo, o de maior relevancia.

Aprofundando o conceito de ecodesenvolvimento, Sachs (1986a) expde
algumas caracteristicas primarias a este estilo de desenvolvimento. Neste, as
necessidades das populagdes sao estreitamente ligadas ao territério. Os recursos
especificos para subsistir a sociedade como habitagdo, alimentacdo, saude e
educacgao sao dimensionadas conforme a real capacidade local, anverso ao estilo de
vida dos paises ricos, ou seja, os padrdes locais permitem um sistema produtivo e
de consumo em maior equilibrio com o meio, além do respeito ao ser humano por
ser o centro dessas relagdes. O mercado fica subjugado ao bem-estar humano e
coletivo, assim, os esforcos do planejamento ambiental creditam as relagdes
humanas a valorizagao e o respeito da diversidade cultural.

O meio ambiente e os recursos ambientais sdo utilizados com parcimbnia
para o respeito com as geragdes vindouras, priorizando a reciclagem e 0s recursos
renovaveis, permitindo a continuidade da vida equilibrada sobre o planeta. O sistema
produtivo adéqua-se a utilizacdo total dos recursos, sem desperdicios e passivos
ambientais permanentes, diminuindo o impacto produtivo sobre o meio.

As caracteristicas territoriais orientardo a matriz energética da localidade,
respeitando as diferengas geograficas e minimizando os impactos de utilizagcao de
combustiveis fosseis. Percebe-se entédo, a importancia do avango tecnoldgico para a
vazao dessas agdes do planejamento ambiental. Ressalva-se que, a tecnologia é
um suporte para o ecodesenvolvimento, contudo, este precisa de mudanca de
comportamento social, no que se refere a objetivos gerais de desenvolvimento.

As configuragdes expostas sédo variaveis conforme o local estudado, pois a
premissa basica, ainda conforme Sachs (1986a), € o respeito as diferengas locais. O
planejamento ecodesenvolvimentista sustenta uma autoridade horizontal em
detrimento as hierarquias setoriais objetivando o bem comum. Tem a participagao
comunitaria no levante de objetivos e no diagndstico das necessidades locais.

Com o propdsito de exemplificagdo, a experiéncia italiana de
desenvolvimento permite a retirada de alguns argumentos. O cenario italiano

historicamente apontou a regido norte com forte carater industrial e alto
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desenvolvimento econbmico, semelhante ao sul, que recebeu investimentos de
empresas estatais, possibilitando o seu crescimento. Em contraponto, a regiao
nordeste era menos desenvolvida e preponderantemente agricola (COCCO, 2002).
Apos a segunda guerra mundial ocorreu uma extensa reforma agraria promovida
pelo governo italiano, implicando na formagao de cooperativas de agricultores. Estas
relagbes germinaram uma caracteristica social de mobilizagdo e unido que,
juntamente com a criagdo de escolas, principalmente de nivel técnico, pelos
governos locais (unido e qualificagdo) provocaram o surgimento de pequenas e
meédias empresa (PM’s), estrutura basica do modelo de desenvolvimento voltado ao
territorio (COCCO, 2002).

As PM’s formam uma rede de carater produtivo e mutuo-dependente, uma
caracteristica em substituicdo a producdo em massa com despadronizagdo dos
produtos. Cocco (2002) acredita que esse surgimento seja espontaneo, o qual pode
ser levemente contestado por Bagnasco (2001), pois esse sistema seria uma
implicatura histérica e fruto da agado dos agentes publicos e privados envolvidos.

O surgimento das redes de PM’s advém de um ambiente propicio que
evidencia as competéncias locais e disponibilidade de matérias-primas e mao-de-
obra, ou seja, fortalece as vantagens competitivas do territério. Contudo, tem baixas
barreiras a entrada tecnoldgica e financeira para sua potencializagéo.

Forma-se no territorio uma rede material e cognitiva capaz de internalizar as
inovagdes tecnoldgicas nos processos locais de aprendizagem produtiva. O sistema
produtivo transforma-se, entdo, em um processo coletivo e intrinsecamente ligado ao
territério e aos seus atores, ndo s6é material, mas comportamental. O foco sai da
empresa e vai para o territério integrador dos diferentes aspectos da produgéo. Por
conseguinte, a rede, com a divisao do trabalho das PM'’s, encontra no territério todos
os itens necessarios a producao.

O desenvolvimento territorial apresenta novas relagdes entre a fabrica e o
territério, entre forgcas de trabalho e sociedade, entre servicos e usuarios, entre
produgdo e consumo, ou seja, permite outros padroes e mudanga do regime de
acumulagao, conforme Cocco (2002). A produgao passa a carater publico™ ja que é
fundamentada no territério e o trabalhador, como agente de mudanga e

intrinsecamente ligado ao mecanismo produtivo, transforma-se em cidad&o.

A producédo nao € publica no sentido de pertencer a todos, mas no ambito de sistema produtivo
coletivo e interdependente.
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O processo de cidadania ocorre com o carater publico da producdo e do
processo cooperativo. Nao ha a distingdo do capital e salario, proprio das relagdes
atuais de trabalho que separa producéo e cidadania.

Fica evidente a possibilidade de intervengcdo dos poderes publicos locais
para politicas que incluam as comunidades de baixa renda. Contudo, é necessaria
uma discussao maior sobre o processo de inclusao e politicas de desenvolvimento
local para ndo permitir arranjos que infrinjam questdes morais como a utilizagao de
mao de obra infantil, por exemplo, mas sim uma constru¢cdo democratica de
mercado.

A experiéncia origina-se da capacidade de auto-organizagdo da sociedade,
engajamento e participacdo, o que Bagnasco (2001), caracteriza como capital social.
As cidades do caso italiano, além de forte tradicdo artesanal (know-how), tinham
uma nog¢ao comum de mercado e uma rede de relacdo pessoal que permitia a
confianca mutua, até mesmo porque as unidades de PM’s eram familiares.

Assim, o desenvolvimento econdmico foi fruto de uma forte auto-organizagao
da sociedade, de relagdbes de mercado e uma boa governanga politica dos
processos. Politicas publicas deveriam tornar visiveis as “maos das comunidades”,
ou as relagdes cooperativas do “excluidos” e fazer emergir formas de atuacgéo
empreendedoras nestes territdrios sociais, com ligagdes horizontais com outros
trabalhadores. Sao politicas de carater transversal que possibilitam a parceria de
diferentes atores publicos e privados para a redugdo da desigualdade e o
crescimento econémico.

As proposigdes da teoria do desenvolvimento territorial sdo intrinsecamente
ligadas ao ecodesenvolvimento, principalmente no que tange a retirada do capital
como centro do objetivo social e coloca o homem e suas necessidades como
prioritarias.

“Em resumo, o ecodesenvolvimento € um estilo de desenvolvimento que,
em cada ecorregido, insiste nas solugdes especificas de seus problemas
particulares, levando em conta os dados ecolégicos da mesma forma que
os culturais, as necessidades imediatas como também aquelas em longo
prazo” (SACHS, 1986a, p. 18).

Fica evidente que o ecodesenvolvimento desestrutura as solugoes
generalistas para o crescimento da sociedade e percebe em cada regido seus
potenciais e idiossincrasias, apostando no discernimento das organizagdes sociais
decidirem solugdes originais e promoverem a gestdo ambiental. O territorio também

permite a discussao de escala apontada por Schumacher (1981) para apartar o
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questionamento e a decisdo das atividades e seu novo arranjo sobre questdes
econdmicas, politicas e sociais.

O juizo da territorialidade implica em medidas de desenvolvimento que
extrapolam os indices produtivos nacionais e permeiam o diagnostico de bem-estar
dos grupos sociais € a estabilidade ecoldgica. Orienta-se a uma loégica das
necessidades em detrimento de uma légica da produgao, notoriamente composta
nos modelos atuais de desenvolvimento. Sachs (1986a) aprofunda a discussao
afirmando que o planejamento social deve considerar os principios basicos de
subsisténcia da vida humana como alimentacdo, habitat e acesso aos servigos
sociais. Isto implica numa responsabilidade ética com a sociedade através do
favorecimento da melhor distribuicdo de renda nos modelos produtivos e, também,
uma responsabilidade diacrénica com as futuras geragdes para a preservagao da
biodiversidade e dos recursos naturais para o suprimento de suas necessidades.

Ao ponderar a responsabilidade sincrdénica e a diacronica Sachs (1986a)
articula os conceitos de oferta (produ¢do) e demanda para definir os componentes
perceptiveis ao papel do planejador. Sua divisdo'® permite uma visdo genérica do
problema ambiental e a mudancga de racionalidade implicita na postura do planejador

ambiental e nos sistemas produtivos mundiais.

Tabela 1. Varidveis Ambientais.

Estilos de vida / Uso do tempo;

Demanda Modelos culturais;

Estruturas de consumo;

Utilizagao de espacos,

Energia;

Producgéo
Recursos;

Tecnologia;

Fonte: Sachs 1986a; 2002.

Ressalta-se, contudo, que apesar da divisdo entre demanda e produg¢ao o
conjunto é totalmente interdependente, pois, todas as variaveis sao interligadas ao

'° Esta divis&o sera sustentacao as categorias de analise deste projeto.
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mercado no atual sistema produtivo. Leff (2001) levanta nogbes semelhantes a
Sachs (1986a) ao determinar qualidade de vida estruturada em conceitos de bem-
estar, nivel de renda, condi¢gdes de existéncia e estilos de vida.

O espacgo tem caracteristica finita enquanto utilizacdo, por ser um recurso
nao expansivel, e o territério € onde se estabelecem todas as atividades humanas,
ou seja, as estratégias espaciais agregam elevada importancia. Ponderam-se,
entdo, a ocupagdo humana, caracteristicas topograficas e geograficas além do
ecossistema existente. Deve-se perceber a irreversibilidade das agdes quando se
trata de territério e a necessidade de medidas de prevengdao como parques e
reservas. Com estreita relagcéo, a produgao energética prioriza fontes renovaveis em
detrimento a utilizacdo de recursos naturais finitos ou altamente poluentes, como
combustiveis fbésseis. Outra caracteristica relevante incrusta-se no fato da
eliminacao das perdas energética com aprofundamento da eficiéncia’® produtiva das
fontes.

A eliminacdo do desperdicio ndo € somente pertinente a energia, mas em
relacdo a todos os demais recursos pertencentes a cadeia produtiva, incluindo
praticas de consumo e estilos de vida que, notoriamente, alteram-se com a pratica
ecodesenvolvimentista na gestdo ambiental. A utilizagdo de recursos territoriais
proximos e disponiveis favorece a diminuicdo de passivos, assim como a
reutilizagdo de recursos, a reciclagem de materiais e a substituicdo de fonte dos
recursos finitos por renovaveis. O suporte para estas praticas pode estar no
desenvolvimento de tecnologias limpas, tanto para novas formas de produ¢ao como
para a recuperagédo de um passivo ambiental originado historicamente.

A constituicdo do novo paradigma de ecodesenvolvimento coloca em
questao as relagdes produtivas. Como nortear as questdes emergentes em relagéao
ao possivel caos natural por um paradigma de conhecimento que implique uma
postura produtiva responsavel com um limite eco-social, ou seja, até o onde pode ir
o impulso de consumo, seja basico ou supérfluo, e que indique “[...] O prazer como
individuo (na medida de bem-estar de uma sociedade sustentavel)’ (GUIMARAES,
2001, p. 44).

Este questionamento ramifica-se na proposi¢cao de Sachs (1986a; 2002) ao

explorar as relagdes de demanda intrinseca aos modelos culturais subjacentes as

'® Eficiéncia ndo com apelo a racionalidade formal, mas como minimizacéo de passivos ambientais.
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sociedades. Toda caracterizacdo de demanda deve considerar os impulsos
consumistas das sociedades, observaveis em seus estilos de vida e diretamente
relacionado com a pujanga produtiva da nagao. Infere-se que, para um novo modelo
de gestdo ambiental ha alteracdo dos modelos culturais e dos estilos de vida social,
ocasionando na alteracado das praticas de consumo. O equilibrio da relagdo homem
e natureza extrapola a internalizagdo de normas ecoldgicas e tecnolégicas, permeia-
se na analise do conflito social e no planejamento politico, constituindo uma esfera
maior de analise e agdo, conforme Leff (2001).

A logica acumulativa da sociedade voltada as praticas de mercado
desencadeia um circulo vicioso de acumulagdo constante e quase infinita. A
satisfagdo material € efémera e n&o suprida, provocando niveis consumistas mais
elevados. O materialismo mecanicista grosseiramente simplificado, como chamou
Sachs (1986b), provocaria um esgotamento eminente dos recursos naturais, mesmo
considerando o uso de tecnologias adaptativas.

A atitude que equilibra as necessidades humanas e sociais com o meio
ambiente espelha-se numa racionalidade substantiva dominante, abordada na
introdugdo do trabalho. A racionalidade social, segundo Leff (2001), aberta a
diversidade, as interdependéncias e a complexidade, e oposto a racionalidade
dominante. A quebra do pensamento instrumental retira 0 meio ambiente como
recurso da cadeia produtiva e, automaticamente, como um suprimento da
manutencdo das praticas mercantis como uUnico plano das relagbes sociais e
possibilita que o ambiente componha uma das multi-dimensdes sociais, além de
reconceituar elementos como o uso do tempo, diretamente relacionado com as
praticas de consumo, com o estilo de vida e com os modelos culturais estruturantes.

A maneira como a sociedade usa o tempo define o seu estilo de vida e sua
cultura. A percepcao acelerada dos processos sociais é subjugada a identificagcao de
maior eficiéncia produtiva, um dos pilares da conduta mercantilista. Produzir mais
em menor tempo dinamiza a cadeia produtiva e infere ao uso do tempo dimensao
econdmica, ocasionando percepcoes semelhantes as do lucro em seu excedente.
Assim, todas as demais agcbées do homem social recolhem ao uso do tempo a
sindrome da eficiéncia, traduzido na pressa e na efemeridade das relacdes sociais e
materiais.

A reordenacao desta postura ndo ocorrera com a volta a modelos primitivos

de organizagao social nem com o estancamento da atual sociedade. Sachs (1986a)
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afirma que € necessaria a procura de alternativas para o planejamento ambiental
utilizando a criatividade e inovagao social participativa. As novas agoes tém enclaves
nos nossos modelos culturais e significagbes do acumulo material em nossa
sociedade. Além de uma resignificagdo do uso do tempo, desmercantilizado, em que
o excedente de tempo possa ser utilizado em questdes ndo produtivas como
suprimento de necessidades ndo materiais do homem, os mecanismos de consumo
devem ser revistos. “Ou conseguiremos impor-nos voluntariamente um teto de
consumo material, procurando gratificacdes em esferas ndo materiais [...] ou
ficaremos presos na corrida acelerada da aquisicdo de numero cada vez maior de
bens” (SACHS, 19864, p. 68).

Um caminho resolutivo para Sachs (1986a) seria o aumento do grau de
conscientizagédo ecoldgica originando um paradigma dos ecossistemas naturais, em
que o homem teria uma percepcédo holistica do seu habitat (subjetividade). Este
cenario seria fértil a postura do ecodesenvolvimento, em que todos os mecanismos
de produgédo sao interligados e preocupados com o0s passivos ambientais e sociais,
harmonizando objetivos s6cio-econbmicos e ambientais, mediante a redefinigdo de
padroes de uso de recursos e das finalidades do crescimento.

Fundamenta-se um principio de racionalidade social, ou substantiva, como
abordado anteriormente, contraponto quaisquer tipos de regulamentagdo ou pré-
condigbes aprisionadas para o planejamento ambiental. O ecodesenvolvimento
supde uma rede de aprendizado social altamente voltada ao territério para a
satisfacdo das necessidades humanas e sociais com a redefinicao das estruturas de
demanda e dos padrdes de oferta. Tal engajamento nao seria propicio no cenario de
mercado céntrico, por ndo permitir a internalizacdo dos custos ambientais com a
diminuicdo da lucratividade, pois a racionalidade produtivista leva a empresas a
internalizarem os lucros e externalizarem os custos sociais e ambientais do processo
produtivo, causando danos sociais volumosos e muitas vezes irreversiveis.

As normas imperativas de mercado transfiguram-se numa notoria premissa,
da maximizacdo do lucro pela minimizacdo dos custos. Em uma vertente
ecodesenvolvimentista, questionar-se-ia a minimizacdo dos custos pela dos
impactos ambientais. “Minimizar o desperdicio e a poluicdo, diminuir a
vulnerabilidade e maximizar qualidade como maleabilidade, seguranga, conforto e
beleza” (Brown APUD SACHS, 1986a, p. 133).
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Assim, ecodesenvolvimento é voltado ao territério (ecozonas) promovendo o
uso completo e parcimonioso dos recursos disponiveis para a subsisténcia da
populagao local presente e futura, de modo a minimizar os impactos ambientais com
reutilizagdo e reciclagem de recursos, incluindo os refugos produtivos, com auxilio
de tecnologia desenvolvida para este suporte’” (SACHS, 1986a). O
ecodesenvolvimento, enquanto gestdo de desenvolvimento, estabelece um
procedimento institucional flexivel com dialogo entre a sociedade civil e o Estado,
com objetivos constantemente monitorados e adaptados.

2.41 Demanda no Planejamento do Ecodesenvolvimento

As particularidades do ecodesenvolvimento quebram as relagdes miméticas
de desenvolvimento de paises pobres, que provocam desastres em ambito
ambiental semelhantes aos provocados historicamente pelos paises ricos. Além de
danos culturais e sociais locais, pela aplicagao de técnicas e tecnologias criadas em
contextos diferentes e muitas vezes opostos. Ou seja, quanto maior e mais rica a
nagdo, maior € o impacto do seu modelo desenvolvimentista em ambito global,
considerando que quanto maior a nagédo, maior é sua propriedade de tecnologias e
de recursos.

Essas relagbes produtivas carregam, consequentemente, padrbes de
consumo e estilos de vida aos paises receptores, ou seja, essas sociedades tomam
como signos sociais padrdes concebidos em outros contextos e realidades,
usualmente ndo adaptaveis as condigdes locais. “[...] Os segmentos mais ricos
continuam a permitirem-se estilos de vida que resultam na perpetuacdo da
iniquidade global, destruindo os recursos mundiais e perturbando o sabio equilibrio
da natureza” (SACHS, 1986a, p. 138).

' Muitos exemplos e experiéncias produtivas podem ser citados para explanar todas as colocagdes
do ecodesenvolvimento, incluindo agbes de civilizagdes histéricas. Contudo, ndo se pretende este
aprofundamento no trabalho, que esta voltado ao planejamento do ecodesenvolvimento,
principalmente no corte que se faz em demanda. Para um maior aprofundamento consultar Sachs
1986a; 1986b, 2002.
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A re-significacdo de crescimento num contexto de crise ecoldgica sé é
pertinente com mudangas de processos produtivos e comportamentais (demanda),
diagnosticavel no desejo e objetivos humanos e sociais. Guattari (1993) percebe que
esta mudanca vai além das operagdes cotidianas como consumo, por exemplo. O
autor faz critica aos objetivos de nagéo enquanto produgado de energia nuclear, nao
favorecimento de distribuicido de renda por politicas monetarias exploratorias ou, até
mesmo, o financiamento da industria bélica, subjugando as relagdes internacionais a
maquina militar. O pensamento ambiental legitima um conjunto de valores e direitos
que normatizam o comportamento social, “Mobilizando processos materiais e acoes
sociais para gerar padroes alternativos de produgdo, bem como novos estilos de
consumo e de vida” (LEFF, 2001, p. 123).

Como nos argumentos explorados inicialmente neste trabalho, Guattari
(1993) contesta o0 mercado como centro das relagées humanas e a equiparagao do
valor cultural e do natural ao valor monetario. Esses pontos suportam o papel do
Estado subordinado aos ditames mercantis mundiais e aos complexos militares.
Essa dinamica implica a problematica das trés ecologias'® como um drama da
modernidade.

Para a ruptura, conforme Guattari (1993), as relagbes subjetivas da nova
sociedade devem ser reestruturadas pela mudanca do contexto social ocasionado
do surgimento de tecnologias, como os meios de comunicagdo de massa. “A
ecosofia social consistira, portanto, em desenvolver, praticas especificas que
tendam a modificar e a reinventar maneiras de ser o seio do casal, da familia, do
contexto urbano, do trabalho etc.” (GUATTARI, 1993, p. 16). Necessita-se
reconstruir o conjunto de modalidades do ser social nesta nova subjetividade
humana para o suporte a uma nova postura equilibrada entre meio e homem. Além
das novas proposi¢oes produtivas e tecnoldgicas a questdo ambiental, conforme Leff
(2001), também projetara mudancgas nos valores de conhecimento da sociedade.

A argumentacdo de Guattari (1993) expande-se pela critica ao modelo
capitalista que transbordou e submergiu areas independentes da vida humana,
como a social e a cultural, e provocou um desequilibrio das trés ecologias,

ocasionando diversas mazelas sociais como destruicdo ambiental, ma distribuigcao

'® As trés ecologias: meio ambiente, relagdes sociais e subjetividade humana. A critica de Guattari é
mais extensa que a exposta aqui. Sua argumentagao abrange diferengas entre sul e norte, entre leste
e oeste, entre as relagdes homem-mulher, as lutas de classe, ideologias e etc.



33

de renda, movimentos racistas e outros. Assim, o planejamento ambiental passa
pela discussdo da subjetividade na vida moderna, em que as configuragdes
simbdlicas tém grande influéncia para o fortalecimento do equilibrio ambiental com
as trés ecologias: ecologica, social e subjetiva. Pelo autor, a onda ambiental
preconizara nao somente a mudanca da relagdo homem e meio-ambiente, mas
também, a alteragdo de valores sociais suportados pela subjetividade. “[...] Tera por
finalidade descentrar radicalmente as lutas sociais e as maneiras de assumir a
prépria psique” (GUATTARI, 1993, p. 36). Este conceito aproxima-se da exploragao
de Sachs (1986b) ao diagnosticar restricbes ao modelo de ecodesenvolvimento em
sobrecargas culturais e institucionais. A construcéo historica pesa sobre os modelos
culturais da sociedade em relacdo aos seus estilos de vida e ao seu modo de
utilizacdo do tempo. A ordem institucional com os mecanismos de maximizagao do
mercado infere no papel das atividades mercantis e ndo mercantis, um apéndice do
setor mercantil por ele programado. Sachs (1986b) aprofunda a discusséao relatando
a atual ordem social legitimada pela estruturagdo de poder de uma elite mercantil,
inculta nas instituicdes. Esta coalizdo domina, inclusive, os meios de comunicagéo e
a producgao de signos permitindo sua continuidade no poder. Contudo, a sociedade
civil pode reverter o cenario ao tomar consciéncia de seu poder. A emancipacao é
fruto da mobilizagdo e da imaginagdo social, diretamente relacionada ao
desenvolvimento local.

Isto condiciona a argumentagao da pesquisa que propde um novo olhar
sobre a relagdo homem e meio, ndo somente ao que tange a natureza, mas
incluindo as relagdes sociais com os sistemas de valores. Estabelece uma critica ao
mercado como centro (GUATTARI, 1993; SACHS, 1986a, 2002, RAMOS, 1989;
POLANYI, 1980), ao assumir o conjunto de componentes ecoséficos cujo objetivo
sera, em particular, a instauracdo de novos sistemas de valorizagdo para a
sociedade, e ndao somente subordinado ao lucro. Todos 0s processos sociais sao
condicionados ao valor monetario, nivelando-os e alienando-os a sua hegemonia, e,
entdo, a ecosofia possibilitaria um terreno fértil para o surgimento de outras formas
de argumentagado e estruturagcdo na vida social, de outros valores mais libertarios
que possibilitem o desenvolvimento de demandas locais ou exteriores ao mercado.

‘A nocao de interesse coletivo deveria ser ampliada a empreendimentos que em
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curto prazo n&o trazem ‘proveito’’®

a ninguém, mas em longo prazo, séo portadores
de enriquecimento processual para o conjunto da humanidade” (GUATTARI, 1993,
p. 52).

A subjetividade é trama que desencadeia a natureza da satisfagdo humana,
de como o0 homem percebe e se relaciona com o mundo, projetando seus anseios e
articulando suas acdes. Os modelos culturais implicam diretamente na relagcdo do
homem com o meio e estruturam as relagdes de ser e ter, refletindo como a matriz
econdmica entrelaca-se com as demais ordens humanas, como a cultural e a social.

O diagnéstico do estilo de vida de uma sociedade é necessario para o
ecodesenvolvimento por refletir a postura de determinada sociedade em relacdo ao
seu habitat, além, de demonstrar suas praticas de consumo e uso do tempo. Essas
relagbes mostram o quanto € intrinseca a l6gica mercantil. Sachs (1986a; 1986b)
questiona as sociedades industriais na importancia ofertada a produgao de bens em
detrimento a utilizacdo do tempo em sociabilidade e atividades culturais. Esta
prerrogativa implica num teto voluntario de consumo pela mudanga esponténea da
ordem de consumo e da cadeia de necessidades humanas.

Ao se mudar a loégica consumista, ou melhor, ao se restabelecer a
subjetividade humana voltada a questdo ambiental (ecosofia), proporcionando
mudanc¢a nos estilos de vida das sociedades e em seus padrdes de consumo
externo a légica mercantil, permite-se a orientagdo das sociedades a satisfacao de
necessidades ndao materiais, além, em ordem global, o favorecimento de uma melhor
distribuicdo de riquezas para se garantir um piso minimo de condigdes de
subsisténcia humana, incorporando a determinacdo cultural das necessidades,
transbordando a relagéo de necessidades bioldgicas e psicologicas (LEFF, 2001).

A simplicidade voluntaria, como conceituou Sachs (1986a), € um objetivo de
alcance longinquo, pois o conforto material e a acumulagdo de bens de status
podem ser considerados ainda objetivo de vida, mesmo que ignoradas suas
consequéncias malévolas ao bem-estar coletivo e ambiental. O autor considera ser
este um caminho paulatino de transicdo de padrdes culturais, considerando que
existem interesses econémicos vigentes que se beneficiam do atual status quo.
Toda a atual rede de consumo pelo consumo ou de estilos esbanjadores foram

concebidos historicamente com grandes investimentos de capital, assim, atuam

'9 Aspas do autor.
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contraria @ mudanga comportamental. E baseada na nocdo de valor de uso que traz
nenhum beneficio ao consumidor além da relagao de status em relacdo aos outros
consumidores. “A transicdo do maldesenvolvimento ao ecodesenvolvimento exigira a
reconsideracado simultdnea das finalidades e das instrumentacgdes, das estruturas do
consumo no sentido mais amplo do termo, das fungdes de produgdao e das
ordenacgdes institucionais” (SACHS, 1986b, p. 39). Leff (2001) aprofunda afirmando
que o sistema producido-consumo estrutura-se na interminavel dicotomia entre
satisfacado e insatisfagao, edificado na producdo ideolégica de necessidades para
uma demanda inesgotavel. Assim, a concentracdo da abundancia, a distor¢do do
valor de uso das mercadorias, a ma distribuicdo de renda, a marginalizagdo de
individuos e a degradacdo ambiental sdo consequéncias da logica mercantil,
abalando a percepcgao de qualidade de vida e relacionando o bem-estar ao acumulo
material.

A mudancga nas relacbes de demanda passa por trés niveis de acdo no
planejamento ambiental, conforme Sachs (1986a):

- mudanca de comportamento sem desperdicios no uso de recursos;

- medidas reguladoras dos aparelhos de consumo como equipamentos,

maquinas e utensilios mais ecologicamente eficientes;

- utilizacdo de padrdes de consumo equivalentes aos atuais, que aproximem

o valor de uso ao de satisfacdo. Um exemplo citado pelo autor é da opgéao

por deslocamento a pé ou por bicicleta em detrimento ao transporte coletivo,

ou este em detrimento a utilizacdo de automovel particular, considerando,
obviamente, as distancias, tempos e desconfortos.

Os modelos de consumo e os estilos de vida tém na concepcao de uso de
tempo um indicador para o planejamento ambiental. Conforme Sachs (1986b),
tempo € um vetor de valores e atividades, que pode ser dividido em quatro
categorias de tempo social e individual no estudo da problematica ambiental:

- tempo das atividades profissionais remuneradas;

- tempo das atividades econdmicas fora do mercado de trabalho;

- tempo de outras atividades: ludicas, educacionais, culturais e relacionais;

- tempo de repouso.

Esta divisdo enquadra-se tanto as sociedades de economia de mercado
como outros modelos sociais, pois o grau de importancia e dedicagdo a cada uma
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das categorias listadas é alterado, demonstrando os valores estruturais implicitos?.
O tempo disponivel liga-se a liberdade cultural do individuo, enquanto soberania
exercida sobre o tempo € a medida da liberdade, pura e simples, de acordo com
Sachs (1986b).

O uso do tempo € intimamente ligado ao espago e ao patrimdnio, pois é nele
que estdo as casas, locais de trabalho e de lazer e as ferramentas para a agao
humana. Contudo, o atual espaco ordenado e equipado € subordinado a toda
concepgao histérica mecanicista que provém o homem adaptando seu tempo ao
territério em que vive. Sachs (1986b) infere que o conceito de tempos-espagos
(tempo anterior a concepgdo espacial ao urbanista e ao planejador) do
desenvolvimento promove a oportunidade do uso variado, mutante e harmonioso do
tempo implicando e melhor qualidade de vida com disponibilidade e maior controle
do individuo sobre o seu tempo.

O estilo de vida atual subjuga-se as restricbes do cenario estruturado na
concepgao espagos-tempos. A inversdo desta légica “Reconhecera o primado dos
homens que modelam a sua propria historia aberta, dando-se ao elemento
geografico e ecolégico uma interpretagdo possibilista”, conforme Sachs (1986b; p.
46).

A relagao do individuo com a producgao interfere em seus modelos culturais
relacionando o tempo com a produtividade individual, ou seja, a percepg¢ao de tempo
produtivo, por si sO, € esséncia da légica mercantil. Os modelos culturais, conforme
Leff (2001) determinam a estruturagéo das necessidades e da demanda social, bem
como 0 mecanismo para sua satisfacdo. Na postura de um paradigma equilibrado, o
tempo produtivo origina a realizagdo da personalidade humana. Isso pode acontecer
dentro da esfera do trabalho, pois o tempo de outras atividades nao significa ser
emancipatorio, ele pode ser passivo e ndo auto-realizador. A estrutura social deve
permitir ao individuo a escolha em aproveitar as oportunidades de realizacdo em
todas as esferas do tempo. “Os tempos-espacos de desenvolvimento criam-se
através de um processo coletivo de aprendizagem social e de liberagao” (SACHS,

1986b, p. 47) permitindo a utilizagao da imaginacao social concreta.

% Sachs (1986b) faz um primoroso mergulho na concepgéo de jornada de trabalho versos produgao
de bens, alegando que jornadas menores possibilitariam o emprego de maior contingente € um
acesso maior as riquezas produtivas, levando a um maior bem-estar coletivo.
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Os modelos culturais e os estilos de vida implicam diretamente no uso do
tempo, tornando-o uma medida indicativa das relacbes de demanda no
planejamento social. Sachs (1986b) aprofunda esta dindmica relatando as crises
originadas do maldesenvolvimento, ndo somente no ambito ambiental, mas em toda
cadeia social. Exemplifica alertando a imensiddao de marginais nao inclusos nos
sistemas produtivos pelo atual uso do tempo em atividades remuneradas, refletindo
uma jornada de trabalho ndo condizente com o cenario mundial, proveniente da
mecanizagdo de processos. Jornadas de trabalho mais curtas empregariam um
contingente maior de trabalhadores possibilitando uma melhor distribuicdo de renda.

O bem-estar humano deve prevalecer no planejamento social em detrimento
do acumulo constante e suas mazelas consequenciais. As relagbes de demanda,
modalidades de oferta e meio ambiente enfatuam-se como pilares na tomada de
consciéncia social em busca do desenvolvimento, em seu sentido mais amplo,
expressando-se em ultima instancia pela escolha de estilos de vida.

Sachs (1986b) aprofunda este recorte diagnosticando que os modelos de
desenvolvimento primam pela producdo (oferta) resultando em estruturas de
consumo capciosas ao consumidor. A aparente variedade de ofertas e a constante
disponibilidade de novidades formam a padronizacdo do conformismo, em que o
individuo ndo pode usufruir a todas as suas possibilidades. A caréncia constante
ocasiona a busca incessante pelo consumo de modo a satisfazer todas as suas
necessidades?'. Sachs (1986) cita Bettelheim ao explorar a escravizagdo do
consumo ao ser substituto das satisfagcdes afetivas, pois o conforto material é
acessivel a quase todos. “A isto acresce o sentimento de incerteza e mesmo de
frustracdo provocado pela aparente super-abundancia de opgdes, que na verdade
leva a comportamentos conformistas e a uma submissdo ao modo de vida
frequentemente descrito pelo trinbmio: trabalho, metrd, cama” (SACHS, 1986b, p.
57).

Esta estrutura permeia-se pelas opgbdes de lazer no uso de tempo para
outras atividades. As acgdes que em tese seriam fora mercado, acabam sendo

alternativas ou pseudo-opg¢des. Assim, o0 uso do tempo em outras atividades deveria

21 Creio que inferir ao o mercado extrema manipulagao a sociedade necessita de aprofundamento,
pois retira do individuo sua capacidade de discernimento. Contudo, a linha exposta refere-se ao
mercado como légica de vida, em que a aquisicdo material (I6gica mercantil) toma todas as esferas
da vida do individuo ofertando-lhe uma pseudo-satisfagdo de todas as suas necessidades, incluindo
as nao materiais,
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ser libertador em relacdo ao uso do tempo em atividades profissionais, contudo, na
racionalidade instrumental vigente, o mercado enraiza-se distribuindo sua logica da
maximizagdo. A produc¢do, como questionou Sachs (1986b), inferira que qualquer
valor de troca oferecido no mercado comporta um valor de uso e a busca da
diferenciacdo do individuo pelo status nao permitira o questionamento desta
premissa.

O ecodesenvolvimento caracteriza o desenvolvimento a partir do olhar ao
territorio através do dialogo coletivo. Esta dinamica permite a libertagdo do individuo
pela busca real de seus anseios. Ou seja, o ecodesenvolvimento vai além da
determinacdo de estratégias produtivas mais limpas, ele propbée um
desenvolvimento enddgeno, percebendo todos os cenarios que compde a vida social
e a importancia do individuo para o delineamento dessas estratégias. O
desenvolvimento deve desencadear, como disse Sachs, “[...] O direito de cada
homem a buscar a coeréncia de um projeto existencial no emprego do seu proprio
tempo coletivo” (1986b, p. 58).

Diferenciam-se ao individuo as no¢des de ter e ser, ou seja, 0 consumo n&o
mais constituiria o ser e indicaria ao ter somente a real satisfacdo das necessidades

materiais.

“O homem nao vive s6 de pao. Suas necessidades nao materiais também
tém de ser providas. Entre elas, cotam-se o acesso ilimitado a cultura,
oportunidades de trabalho criativo em ambiente de trabalho adequado,
convivio e participacao ativa na condugédo dos negdcios publicos, inclusive
um planejamento participativo” (SACHS, 1986a, p. 76).

A diferenciacdo entre produtos essenciais e ndo essenciais € realizada no
contexto social, econémico, histérico e ecologico determinado, sancionado pelo
modelo cultural da sociedade em questdo. Percebe-se a pluralidade dos ensejos
individuais, permitindo sua manifestacéo. O respeito € legitimo a todas as formas de
expressao em detrimento a um falso terreno de opcdes. Uma mudancga de estilo de
vida em mecanismos que concebem outros cenarios como prioritarios a vida
humana, descentralizando o mercado, aceitando-o como um dos contextos, € ndo o
unico. As necessidades n&do materiais intensificam-se e preponderam-se nas
delimitagbes do desenvolvimento. Outros indices de medida, fora o acumulo
financeiro, sdo empreendidos, permitindo a vazdo a criatividade social € um
desenvolvimento consistente dos territérios com modelos culturais holisticos e

participativos.
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A proporgao do uso do tempo nas relagbes sociais deve permitir a legitima
satisfagao do individuo nos processos sociais. “Se continuarmos a nos apegar aos
bens materiais, ao invés de aumentarmos a nossa liberdade, a produtividade social
de trabalho tornar-se-a mais uma fonte a juntar-se as de nossa escravidao” (SACHS,
1986b, p. 27). Assim, o desenvolvimento unifica esforgos para o bem-estar comum
da sociedade, com a dignidade humana, justica social, identidade nacional e
respeito internacional.

Estes propdsitos guiam a conduta dos movimentos slow enquanto
movimento social. O movimento social é caracterizado como “Um grupo mais ou
menos organizado, sob uma lideranga determinada ou n&o; possuindo um programa,
objetivos ou planos comuns; baseando-se numa mesma doutrina, principios
valorativos ou ideologia; visando fim especifico ou mudanga social” (SCHERER-
WARREN, 1987, p. 12).

Como apontou Scherer-Warren (1987), a sociologia adotou o termo
movimento social na necessidade do estudo da sociedade a partir de
manifestagcdes como do proletariado francés ou das manifestacdées comunistas, a
partir de Von Stein em 1840. Posteriormente este conceito sofre influéncia do
marxismo acrescentando-se a sua definicdo a necessidade de uma consciéncia de
classe com ideologia auténoma. Scherer-Warren (1987) estrutura movimento social
em quatro pontos:

- praxis: toda acao para transformacao social com consciéncia critica;

- projeto: uma finalidade ou os objetivos para a agéo transformadora;

- ideologia: principios valorativos, as manifestagbes culturais e as

representacbes de carater classista que orientam a praxis do grupo e a

elaboragao do seu projeto;

- diregao e organizagao: a forma de conduta do movimento.

Esta definicdo estrutura a caracterizacdo do nosso universo de pesquisa,
enquanto movimento social, e a delimitagdo do sujeito de pesquisa (movimentos
slow) considerando:

- praxis: a desaceleragdo social enquanto repudio a logica produtiva

aglutinando todas as esferas sociais;

- projeto: disseminag¢ao de um modo de vida mais equilibrado;
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- ideologia: modelos culturais holisticos que possibilitem estilos de vida e
estruturas de consumo menos predatorias e mais colaborativas ao que
tange o coletivismo e as esferas ambientais;

- direcdo e organizagao: particular a cada movimento analisado, mas que
considere a participacdo e a manifestacdo coletiva e a disseminacédo de

conhecimento.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O processo de construgao de conhecimento pode ser realizado de modo
coloquial, através da transferéncia de vivéncias pelas gerag¢des ou por autoridade,
termo utilizado por Kerlinger (1980) que designa alguém que possua credibilidade. A
observacdo do meio estrutura-se, entdo, como uma fonte de conhecimento.
Contudo, a construgdo de conhecimento cientifico € realizada além da observacgao,
mas pela utilizagdo de métodos e processos.

A ciéncia utiliza métodos para uma compreensao do meio e do diagnéstico
de evidéncias. O dialogo entre fato e teoria é que permite a constante evolugéo do
conhecimento cientifico, pois sao os fatos que comprovam, adaptam, reconstroem e
negam teorias. Castro (1978, p. 6) ja expunha que “A ciéncia € uma tentativa de
descrever, interpretar e generalizar sobre uma realidade observada”, que advém de

duvidas ou problemas de pesquisa.

3.1 PERGUNTA DE PESQUISA

O que se pretende, entao, é utilizar a teoria do ecodesenvolvimento para o
entendimento do objeto de estudo (movimento slow) e promover relagdes teorico-
empiricas para a ampliacdo do conhecimento da area que inclui este trabalho.
Assim, pergunta-se como se desdobram as manifestacoes dos diferentes
enclaves do ecodesenvolvimento no movimento slow, considerando a mudanca

da racionalidade dominante em relacéo as teorias tradicionais de desenvolvimento?

3.2 ABORDAGEM DA PESQUISA

O processo de delineamento da pesquisa, no conjunto de construgdo de
conhecimento cientifico, concebe a estruturacdo do trabalho com o intuito de firmar

as conclusdes para o problema a ser investigado. Kerlinger (1980, p. 94) corrobora
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afirmando que [...] “Delineamento focaliza a maneira pela qual um problema de
pesquisa é conceituado e colocado em uma estrutura que se torna um guia para a
experimentagao”.

Com o escopo de validar empiricamente os objetivos de pesquisa, Kerlinger
(1980) expde o método nao experimental para a manipulagdo de variaveis.
Utilizaremos o estudo de caso que, conforme Bruyne (1997), é exploratério e com
numero significativo de informacgdes, enfoca um objeto real de estudo, com amplas e
descontrolaveis variaveis.

A pesquisa desenvolvida esta baseada, além da revisdo bibliografica, em
muitos elementos empiricos. A experiéncia foi obtida do estudo descritivo de
casos de movimentos que preconizam a filosofia slow.

Sob o ponto de vista de sua natureza, este trabalho pode ser considerado
como uma pesquisa aplicada, uma vez que objetiva gerar conhecimentos para
aplicacao em temas especificos. Enquanto abordagem do problema é enquadrada
como pesquisa qualitativa. Considera que ha uma relagcdo dindmica entre o mundo
real e o objeto de pesquisa, que n&o pode ser traduzida em numeros. Como a
interpretacdo dos fendbmenos e a atribuicdo de significados s&o basicas no processo
de pesquisa qualitativa, ela ndo requer o uso de métodos e técnicas estatisticas.

Esta pesquisa utiliza temas recentes, cujos conceitos s&o considerados ainda
em construgdo. Sendo conceitos sem base sedimentada tanto conceitual quanto
pratica, a consideragcdo de um método que utilize a investigagdo aplicada, pode
tornar o processo mais adequado e proposi¢cdes mais seguras.

Assim, este trabalho baseia-se em objetivos, ndo em hipoteses, e tem
aplicagdo do método de pesquisa indutivo, no qual a observacdo de fatos
particulares leva a conclusdes gerais. Através do método indutivo, procura-se
observar os fendmenos e descobrir a relagao entre eles para a generalizagao destas
relagbes. Segundo Ferreira (2002), a indugdo é o “Raciocinio pelo qual se
estabelece uma proposigdo universal a partir do exame de alguns dos objetos de
uma classe”. Pode-se considerar que a indugdo € uma generalizagdo da
experiéncia.

Do ponto de vista de seus objetivos pode ser classificada como pesquisa
exploratdria, pois visa proporcionar maior familiaridade com o problema com vistas a

torna-lo explicito. Em relagdo aos procedimentos técnicos, conforme Gil (1991), o
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trabalho caracteriza-se como uma pesquisa de campo, pois trata de uma

investigacao empirica realizada em locais onde ocorre um determinado fenémeno.

3.3 UNIVERSO E SUJEITO DE PESQUISA

O universo de pesquisa abrange o movimento social, que é “Resultado
de alteracdes culturais e mudancas de valores. Nessa linha estdo aqueles autores
preocupados com novos estilos de vida baseados em valores ndao materiais,
possiveis gragas a satisfacdo das necessidades basicas em sociedades pos-
industriais “ (FERREIRA, 1999, p. 35) conforme a viséo culturalista.

Dentro do universo descrito, o sujeito de pesquisa sera configurado sob a
perspectiva dos movimentos de organizagdes sociais legitimadas ou informais que
se preocupam com a disseminag¢ao do conceito slow. Para este recorte, determina-
se como slow o impulso na vida humana isolada e social, que projeta motivagdes e
valores de equilibrio do homem em relagdo ao meio e com sua propria identidade.
Deslegitima as forgas de mercado e a légica da eficiéncia e pretende a construgao
da virtude, da inclusao, da reflexdo, da cooperacao e do respeito a diversidade.

Além de consulta bibliografica, havera pesquisa em periddicos cientificos e
nao cientificos e paginas virtuais dos movimentos utilizando a indicagdo de links
para triangular e relacionar historicamente os movimentos e perceber quais deles
tém maior expressividade. Utilizar-se-do somente dados secundarios pelo
distanciamento geografico do objeto de estudo. Caracterizar-se-4 o movimento
slow pelos documentos evidenciados por sua organizagao, assim, a referéncia
dos movimentos no trabalho s&o a tradugao de suas agdes e projetos.

Na pesquisa dos sujeitos, encontraram-se quatorze movimentos sociais com
caracteristicas slow e critica a conduta mecanicista. Para a selecdo dos movimentos
pesquisados, delimita-se como critério o tamanho do movimento considerando a sua
abrangéncia e a penetragao social, diagnosticados por: (a) abrangéncia geografica
em atividades; (b) numero de participantes; (c) tempo de existéncia (ano de
fundacéo) e atividades realizadas (descritas na analise material).

Mesmo com esses critérios, percebeu-se a nado formalidade de controle dos
membros dos movimentos que, com excegao do Slow Food e Cittaslow, nao
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registram seus participantes, apenas controlando o fluxo de visitas através da pagina
virtual.

Como ultimo critério de selegao, a relagao e a profundidade das atividades
realizadas, que extrapolam o manifesto de uma pagina virtual, mas que provoca
manifestagdes com eventos e a promogao de pesquisa. Nos movimentos objetos de
estudo é percebida em sua analise a promog¢ao através da divulgagao de casos e o
suscitamento de pesquisa de acordo com seus escopos de atividade. Ainda, na
maioria dos movimentos excluidos da andlise, ndo se evidencia nem a data® de

fundacao, mostrando a fragilidade de suas informagdes.

Tabela 2. Relagao dos Movimentos Objetos de Estudo

Movimento Foco Origem a b c

Slow Food Alimentacao Italia Internacional | 85.000 | 1986
Cittaslow Cidades Italia Internacional | 100 © | 1999
Slow Society Sociedade Suécia Internacional | 300%* 2006
Sustainable Every Day | Estilo de Vida | Intglaterra Internacional | * 2005
Slow Movement Estilo de Vida | Inglaterra Internacional | * 2004
We are what we do Estilo de Vida | Inglaterra Internacional | * 2004

Fonte: Autor.

Assim, apds a evidéncia de agdes internacionais, da data de fundagao (mais
que quatro anos) e da mensuragdo de participantes, utilizou-se como recorte
principal a articulagdo de agdes além do portal virtual, como realizagdo de eventos,
projetos de pesquisa e publicagbes (esses pontos sdo descritos na apresentagao

analise dos resultados).

2 Os itens sem informac&o disponivel aparecem como (-)- Os itens n&do mensurados pelo movimento
aparecem como (*).

%5 330 100 cidades em 10 paises diferentes.

* Numero de pessoas que participam regularmente dos eventos do movimento. Numero fornecido
por Tomas Moberg (coordenador do movimento) via contato por e-mail.
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Tabela 3. Relagdo dos Movimentos Excluidos do Estudo

Movimento Foco Origem a b c
Slow Home Arquitetura Inglaterra | Nacional 100 | 2005
Slow Planet Estilo de Vida Canada Nacional - 2005
Super Slow Exercicios EUA Nacional - 2004
Slow Healing Medicina Inglaterra Nacional - -
Slow Sex Sexo Italia Nacional - -
Slow Down Now Estilo de vida Inglaterra Nacional - -
Slow Retail Produgao / Gestdo | Alemanha | Local - -
Tempo Giusto Lazer Alemanha | Nacional - -

Fonte: Autor.

3.4 DEFINICAO DAS CATEGORIAS DE ANALISE

Para responder a pergunta de pesquisa “como se desdobram as
manifestagcées dos diferentes enclaves do ecodesenvolvimento no movimento
slow, considerando a mudanca da racionalidade dominante em relacdo as teorias
tradicionais de desenvolvimento?” estruturaram-se trés categorias de analise para o
objeto de estudo. As categorias balizaram-se do referencial teérico, atribuindo-as
caracteristicas que norteiam os modelos de desenvolvimento aqui explorados. Essas
caracteristicas obedecem a definicdo venal no léxico da lingua portuguesa.

Por tratar-se de relagdes nédo exatas da idiossincrasia social, considera-se a
parcialidade de ag¢dao do movimento slow em situagdes diversas, que pode
enquadrar-se em qualquer um dos conceitos explorados no quadro abaixo. Todavia,
as categorias aplicar-se-ao nos movimentos estudados pela analise documental.

As categorias aqui expostas relacionar-se-d80 as manifestagbes destacadas
na apresentacao e analise dos resultados, para entdo, ocorrer a identificagcao dos

enclaves®® do ecodesenvolvimento no movimento slow.

%5 E 0 numero de arquitetos adeptos oficialmente ao movimento. Numero fornecido por John Brown
(editor da pagina virtual) via contato por email.
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Demanda

Maldesenvolvimento

Ecodesenvolvimento

Estilos de Vida

- Uso do tempo aprisiona;
- Expansao;

- Competigao;

- Dominagao;

- Quantidade;

- Eficiéncia é fim.

- Uso do tempo liberta
- Conservagao;

- Cooperacao;

- Parceria;

- Qualidade;

- Eficiéncia é meio.

Estruturas de Consumo

- Consumo material supre
necessidades nao
materiais.

- Auto-afirmativo; - Intuitivo;
Modelos Culturais ) R.amor?al; ) S'Ptet'.CO; _

- Linear; - Nao Linear;

- Reducionista. - Holistico.

- Predatorio; - Colaborativo;

- Ter > Ser; - Ter < Ser;

- Alienador; - Emancipador;

- Faz-se a distingao de
necessidades materiais e nao
materiais.

Fonte: Adaptacédo de Sachs 1986a; 2002.

3.5 COLETA DE DADOS

O processo de pesquisa cientifica estabelece um dialogo com o ambiente
no momento que promove construgdo do conhecimento tedrico-empirico, ou seja, a
pesquisa cientifica tem na coleta de dados um dos pilares para sua constituicao.
Bruyne (1977, p. 201) ja explanou este processo afirmando que “A pesquisa
cientifica constréi-se por referéncia com o mundo dos acontecimentos, [...] de uma
‘realidade’ suposta; ela deve ‘retomar os ensinamentos fornecidos pela realidade
para traduzi-los em programa de realizagao”.

No pélo técnico, Bruyne (1977) coloca a coleta de dados na esfera tedrica,
ou a articulacdo do conhecimento sedimentado como processo de pesquisa de
campo. Para o trabalho de campo, Neto (1994) ainda afirma a ténue relagdo da

pesquisa teorica, o objeto a ser pesquisado e o campo a se explorar, pois € uma

%A definicdo para a utilizagdo do termo € a articulagdo das categorias do ecodesenvolvimento com a
paridade na analise material. Esta definicdo ndo tem a mesma fungao que a utilizagao de enclaves
por Ramos (exposto anteriormente).
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realidade empirica a ser estudada a partir de concepg¢des tedricas que fundamentam
o objeto.

Os mecanismos de coleta de dados utilizados foram observacéao,
fundamentada em pontos pré-definidos e pesquisa bibliografica. Diagnosticadas as
formas de manifestacdo dos movimentos através de analise documental em dados
secundarios: suas publicagdes; seus eventos; a manifestacdo de seus
participantes; de Honoré (2006) e, principalmente, através das paginas virtuais,
considerando as distancias geograficas que separam o pesquisador do objeto de
estudo. Essa distancia implica em limitacbes na pesquisa e nos seus resultados,
pois articula os movimentos através de suas publicagoes e atividades.

Para coleta material do objeto de pesquisa, considera como fonte
documental a pagina virtual como suporte para a pesquisa em documentos
fornecidos pelos movimentos, considerando:

- conteudo das informacoes;

- tematicas das atividades e projetos;

- tematica e area das publicacoes;

- abordagens conceituais;

- filosofia e misséo;

- referéncias indicativas (hiper link).

3.6 ANALISE MATERIAL

A prerrogativa que a coleta de dados ndao se encerra nela mesma é
defendida por Patton (2001, p. 371) ao afirmar que “The process of data collection is
not an end in itself. The culminating activities of qualitative inquiry are analysis,
interpretation, and presentation of findings”. Trivinos (1987) corrobora afirmando a
ténue separagao entre coleta e analise, muitas vezes concomitante.

A analise caracteriza a etapa da investigagdo cientifica na funcdo de
desvendar as manifestacbes inerentes aos dados, nao diretamente Vvisiveis,
implicando na verificagdo dos objetivos de pesquisa, conforme Gomes (1994). O
conceito de ‘dado’, de acordo com Triviios (1978) € o resultado da coleta em

pesquisa quantitativa, por ser facilmente mensuravel, enquanto em pesquisa
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qualitativa o termo correto é ‘material’, por ser mais abrangente. O procedimento de
analise material sera analise da enunciagcdo em analise categorial de conteudo que
“‘Apoia-se numa concepg¢ao da comunicagdo como processo € nao como dado’
(BARDIN, 2004, p. 163).

O método fenomenoldgico empregado preocupa-se com a descrigdo direta
da experiéncia tal como ela é. A realidade é construida socialmente e entendida
como o compreendido, o interpretado, o comunicado. Entdo, a realidade n&o é
unica: existem tantas quantas forem as suas interpretacdes e comunicagdes.

A partir da coleta de dados, caracterizar-se-a0 0s movimentos em seu
escopo e filosofia, transcrevendo suas acdes para gerar informagdes na analise
transversal das amostras e consideragdes concernentes ao objeto e, assim,
perceber os enclaves do ecodesenvolvimento nos movimentos slow.

Os enclaves serao destacados em negrito ao decorrer do texto de analise
material para entdo serem comparados as categorias de analise em tabela ao fim do
capitulo. As ponderagcdes sobre a manifestacdo dos enclaves estardo no capitulo
posterior (Consideragdes Finais).
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4 APRESENTAGAO E ANALISE MATERIAL

Este capitulo estrutura-se na contextualizagdo do surgimento do movimento
slow e na analise dos movimentos objetos de estudo. A analise € dividida em trés
blocos: movimento slow food; cittaslow; e outros movimentos. Essa divisdo é
balizada pela abrangéncia das acbdes dos movimentos, pois o Slow Food e o
Cittaslow tém maior representatividade, assim, os outros quatro movimentos
compdem o terceiro bloco de analise. Também, considera-se o0 ano de fundacao,
pois o Slow Food e o Cittaslow sdo os pioneiros do movimento slow.

A analise é fruto das informag¢des de dados secundarios, assim, quando o

movimento é referido entende-se que a analise é sobre a documentacdo e suas

manifestacées. No decorrer da analise, destacam-se no texto as manifestagdes

consoantes ao ecodesenvolvimento que se relacionardo com os enclaves definidos
pelas categorias de analise (item 4.5 Manifestacdo dos Enclaves).

Os destaques serdo em quatro cores para a visualizagao dos enclaves. Em
preto (negrito) para os enclaves em Estilo de Vida; em Vermelho, para Modelo
Cultural; em azul para Estrutura de Consumo; e em verde para enclaves Mistos.

O ultimo item desse capitulo resgata em quatro tabelas as manifestagdes e
relaciona-as com os enclaves do ecodesenvolvimento compostos nas categorias de
analise. As tabelas dividir-se-ao pela composicado de demanda no planejamento de
ecodesenvolvimento (SACHS, 1986a; 2002) e conduzem a composi¢ao do ultimo

capitulo, as consideragdes finais.

4.1 CONTEXTO E HISTORIA DO MOVIMENTO SLOW

Todas as culturas primitivas, mesmo com longas distancias cronolégicas e
espaciais, desenvolveram uma maneira de materializar o tempo, por uma simples
razao: o planejamento das agées. Como saber o momento do plantio ou da colheita
para o melhor resultado da agricultura? Cacgadores glaciais registrando as fases
lunares com fendas em gravetos; os calendarios fenicios, sumérios, babilénicos ou

egipcios; as ampulhetas gregas; mas o apice dominante do tempo acontece com a
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invencao do reldégio mecanico na Europa no século Xlll. O reldégio introduz um maior
controle sobre as ac¢des produtivas da sociedade, tornando-se cada vez mais
visceral ao cotidiano das pessoas, condicionando com opuléncia o comportamento.

A Revolugao Industrial, iniciada na Inglaterra em meados do século XVIII,
comecga a se alastrar somente no comeco do século XX pelo mundo. Assim, a
mecanizag¢ao, a linha de producdo e o crescimento do proletariado produzem
mudang¢a cultural e sbécio-politico-econdbmica no mundo do trabalho, antes
essencialmente agricola e artesanal. Esta nova forma de produgdo em série e em
grande escala necessitava de uma demanda que o limite interno de seus paises néo
suportaria. Entdo, a busca de novos mercados, o neomercantilismo, a colonizagao
econdmica e politica disseminam sua estrutura cultural em diversas sociedades
comprometendo a légica do uso do tempo.

O reldgio junto a revolugao tecnoldgica constituem um marco de alteragéo
das estruturas sociais ao fim do século XVIIl. As maquinas produziriam num so dia
todo o volume de producédo da vida de um artesdo. Jornadas de trabalho, horarios
comerciais, intervalos e tempos especificos para alimentagdo sao instituidos
penetrando-se, inclusive, na vida doméstica. A degustacdo de um simples almogo é
atropelada pelo intervalo do trabalho e rigidamente constituida ao meio dia.

Os estilos de vida sdo tomados pela austeridade do tempo. O sistema
produtivo alimenta-se de tempo e da eficiéncia com a otimizagdo da linha de
producdo. Os pressupostos do mercado sido absorvidos pelos seus atores,
constituindo modelos culturais que modificam seu estilo de vida. Assim, a
pontualidade torna-se uma virtude.

As tecnologias e as invengdes permitem uma maior agilidade de transporte,
de comunicacéao, de alimentacédo, de moradia e de tudo que se permita, revelando o
quanto a civilizagao ja se desviou do caminho.

As manifestagcdes do uso de tempo séo refletidas na otimizagdo (em seu
sentido produtivo), ou seja, fazer mais em menos tempo legitimando a premissa de
que tempo é dinheiro, uma profunda tradu¢do do mercado centro das relacdes
humanas e sociais. Esta manifestacdo enraiza-se em diversas esferas que ndo a do
mercado. Nas cozinhas, nas salas de concerto, nas galerias de arte, nos parques,
nos hospitais, nas escolas, no transito, no médico, na academia, na terapia, enfim,

todos os processos contaminam-se com a velocidade.
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Historicamente, a Italia desponta como uma das cozinhas melhores
elaboradas do planeta, reflexo do valor a alimentagdo que seu povo identifica. A
cultura do mangiare bene faz parte dos modelos culturais dos italianos. Contudo, em
1986, a tradicional rede mundial de franquias de fast food McDonald's inaugura sua
primeira unidade em Roma ao lado da famosa Piazza di Spagna (HONORE, 2006).
Como manifestacdo contraria a mercantilizagdo da alimentacédo e do paladar, Carlo
Petrini, escritor especializado em culinaria, encabega um grupo de 62 pessoas que
cria o Slow Food. Assim, o movimento slow surge com o proposito de disseminar
um estilo de vida mais equilibrado e qualitativo (HONORE, 2006)..

O movimento defende o oposto da pratica do fast food: produtos frescos e
sazonais da propria regido (territorialidade), receitas culturais de geragdes,
agricultura sustentavel, producdo organica e artesanal, refeigcbes tranquilas com
convivio social sem a determinagio temporal (HONORE, 2006)..

Outros movimentos surgem posteriormente propondo a desaceleragao a
diversas praticas sociais, com 0 respeito as pessoas e ao ambiente. Surgem
manifestagbes em prol de planejamentos urbanos que respeitem a natureza, os
cidaddos, facilidades de deslocamentos e espagos coletivos (Cittaslow); de
sociedades mais equilibradas (Slow Society); que procuram a harmonia na

construgdo de casas entre os habitantes, a area geografica e a natureza (Slow
Home); que procuram a disseminacao de estilos de vida mais holisticos (Slow Down

Now; Slow Movement; We are what we do; Slow Planet); e movimentos que pregam

a sustentabilidade em todas as ac¢des do cotidiano do individuo (Sustainable Every

Day), além de outros que manifestam a desaceleracédo no trabalho, na medicina, no
sexo, no lazer e na educagéao de criangas.

Existe um grande denominador comum a todas estas manifestagbes: o
equilibrio do uso do tempo. Como explanou Michaela Schmoczer, secretaria da
Sociedade para a Desaceleracdo do Tempo, “Pertencer ao movimento slow nao
significa que devamos ser sempre lentos, ou que tenhamos de ser sempre sérios e
profundos, ou que queiramos estragar o prazer dos outros. Ha nada de errado com a
seriedade, mas n&o precisamos perder o bom humor” (HONORE, 2006, p. 52).

A proposta do movimento slow n&o é a vagarosidade constante das acoes,
mas o cuidado e a inteligéncia do tempo correto para cada atividade, traduzido no

equilibrio. Carlo Petrini, fundador do Slow Food, ja afirmou que:
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“Ser devagar é controlar os ritmos da nossa vida. E vocé quem decide em
que velocidade deve andar em determinado contexto. Se hoje eu quiser
andar depressa, vou depressa; se amanhd quiser andar devagar, vou
devagar. Estamos Iutando pelo direito de determinar nosso proéprio
andamento” (HONORE, 2006, p. 28).

E possivel fazer as coisas rapidas, contudo, mantendo slow o estado de
espirito. Nao é a busca da desaceleragao como alternativa, mas como maneira de
ser, de se constituir como ser humano e como sociedade. A mudanga para o
predominio da racionalidade social substantiva, em que a logica da eficiéncia, a
instrumentalidade, recolha-se somente as esferas que sao necessarias, como
tecnologias e produgdes limpas, mas afastando-se cada vez mais como juiza do
comportamento humano e nao caracterizando a légica dos nossos modelos
culturais. “Na medida em que os usos de tempo constituem bom indicador dos
estilos de vida e também das desigualdades sociais, a sua analise parece oferecer
uma boa entrada na matéria que aqui nos interessa” (SACHS, 1986b, p. 41).

4.2 O MOVIMENTO SLOW FOOD

O Slow Food, em sua filosofia, propée uma maior interacdo do homem com
seu grupo social, com seu meio (territério), com o resgate cultural ndo massificado
e com os processos produtivos equilibrados. Tem como conduta a eco-
gastronomia, na qual a boa alimentacdo é intrinseca a protecao ambiental
(http://store.slowfood.com). Abaixo segue tabela com a cronologia do movimento,

para o diagndéstico do seu crescimento e agdes.

Tabela 5. Cronologia do Movimento Slow Food. Continua.

1989 | Assinado o manifesto Slow Food com delegados de 15 paises — Paris / Franca.

Criada a Slow Food Editore — Bra / Italia.

Realiza-se o primeiro Slow Food International Congress — Veneza / ltalia.

1990

1992 | Inaugurado o Slow Food Alemanha (Konigstein).

1993 | Inaugurado o Slow Food Suica (Zurique).

1996 | Torna-se entidade legal. Inaugura-se o Escritério do Slow Food International — Bra / Italia.

1997 | Acontece o segundo Slow Food International Congress — Orvieto / Italia.

1998 | Acontece o terceiro Slow Food International Congress — Turin / ltalia.
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Tabela 5. Cronologia do Movimento Slow Food. Conclusao.

Acontece o primeiro Slow Food Award for the Defense of Biodiversity — Bolonha / Italia.

2000 | Inaugurado o Slow Food Estados Unidos (Nova lorque).

Lancado o Projeto Presidia — Bra / Italia.
Lancada a pagina virtual www.slowfood.com

2001 | The New York Times Magazine considerou o movimento como uma das “80 idéias que
sacudiram o mundo”.

2002 O Comissario Europeu Romano Prodi apresenta Carlo Petrini com o Prémio Sicco Mansholt,
para a contribuicdo do Slow Food para a agricultura sustentavel — Bruxelas / Bélgica.
Inaugurado o Slow Food Franga (Lastour).

2003 Acontece o quarto Slow Food International Congress, com mais de 600 delegados que decide
concentrar esforgos nos paises em desenvolvimento — Napoles / Italia.

A primeira edicdo de Aux Origines du Gout é realizada — Montpellier / Franga

Inaugurado o Slow food Japao (Sendai).

O Food and Agriculture Organization (FAQO) das Nagdes Unidas comega colaboragao oficial ao
movimento Slow Food — Roma / Itélia.

2004 | Inaugurada a Universidade de Ciéncias Gastrondmicas — Pollenzo / Italia.

Acontece o primeiro Terra Madre encontro mundial de alimentos da comunidade com mais de
5 mil agricultores e produtores — Turin / Italia.

A revista Times indica Carlo Petrini um dos vinte e nove herdis europeus .

Inaugurado o Slow food Inglaterra (Ludlow).

2005 O Slow Food juntamente com o Ministério do Desenvolvimento Agrario do Brasil, apresenta
um seminario no Férum Social Mundial — Porto Alegre / Brasil.

Primeiro Convivia do Quénia e a realizacdo da Terra Madre — Machakos / Quénia.

2006 | Comemoragdes do vigésimo aniversario.

Vignerons d’Europe: encontro de mais de seiscentos vinicultores — Montpellier / Francga.
Acontece o primeiro Slow Food Day na Franga.

2007 Acontece o terceiro Slowfish em Génova / Italia.

Terra Madre Brasil congrega a rede nacional de alimentos da comunidade — Belo Horizonte /
Brasil.

Acontece o quinto Slow Food International Congress — Puebla / México.

Inaugurado o Slow Food Australia e o Slow Food Holanda.

Carlo Petrini € nomeado pelo jornal The Guardian uma das “50 pessoas que podem salva o
planeta”.

2008 Acontece o Terra Madre em Middelburg / Suica.

Primeira edi¢gdo do Slow Food Nacional em Sao Francisco / EUA.
Acontece o Terra Madre em Waterford — Irlanda.
Terceira edicdo do Terra Madre Internacional reuniu quatro mil produtores, oitocentos

cozinheiros, trezentos estudantes, mil jovens e duzentos musicos (1652 comunidades).

Fonte: http://store.slowfood.com
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O movimento aglutina mais de 85 mil membros?’ nas suas nove unidades
(Italia, Franga, Alemanha, Inglaterra, Suica, Japdo, Estados Unidos, Australia e
Suica) e em 132 paises. Conta, também, com mais de mil convivia em 77 paises. A
convivia € a expressao local da filosofia Slow Food e é formada por instituigdes,
restaurantes e produtores que promovem encontros para a protecao dos alimentos
tradicionais, degustag¢des e organizagdo de seminarios em regides que nao tem as
unidades do movimento. Também incentivam chefs na busca e utilizacdo de
ingredientes e pratos locais, nomeiam produtores para a participacdo de eventos
internacionais e executam projetos de educagao em escolas, sempre disseminando
a apreciacgao do prazer e da qualidade de vida cotidiana (http://store.slowfood.com).

Para uma visdo genérica dos participantes, destacaremos em vermelho: na
Figura 2, os 77 paises que possuem 0s convivia; na Figura 3 os 132 paises que
possuem membros do movimente; e na Figura 4, os 150 paises que participaram da

Terra Madre.

Figura 2. 1003 Convivia em 77 paises. Fonte: MONCHIERO, 2008.

" Torna-se membro apos filiagdo com pagamento de uma taxa para recebimento do cartdo, dos
guias de restaurantes adeptos a filosofia, o0 manifesto e os jornais trimestrais.
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Figura 3. Membros em 132 Paises. Fonte: MONCHIERO, 2008.
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Figura 3. Madre Terra em 150 paises. Fonte: MONCHIERO, 2008.

Em seu manifesto fica evidente o repudio ao modelo de mercado céntrico
justapondo todas as esferas da vida social e modificando os modelos culturais e os
estilos de vida da sociedade.

“O nosso século, que se iniciou e desenvolveu-se sob a insignia da
civilizagao industrial, inventou a primeira maquina e, em seguida, tomou a
sua vida como modelo.

Somos escravizados pela rapidez que sucumbiu todos ao mesmo virus
insidioso: Fast Life, que perturba os nossos habitos, impregna a privacidade
dos nossos lares e nos obriga a comer fast foods.

Para ser digno desse nome, Homo Sapiens deve livrar-se da velocidade
antes que se reduza a uma espécie em perigo de extingao.

Uma firme defesa da tranqiiilidade da satisfagao material é a Unica forma
de se opor a loucura universal da Fast Life.
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Talvez, doses adequadas e garantidas de prazer lento preservem-nos do
contagio do frenesi da eficiéncia.

A nossa defesa deve comegar a mesa com o Slow Food. Vamos redescobrir
os sabores da cozinha regional e banir os efeitos degradantes do Fast
Food.

Em nome da produtividade, Fast Life mudou nossa maneira de ser e
ameaca 0 nosso meio ambiente e as nossas paisagens. Entdo Slow Food
€ agora a unica resposta verdadeiramente progressista.

Isso que € uma real cultura: desenvolvendo gostos mais que os denegrindo.
E que forma melhor para definir isso que uma troca internacional de
experiéncias, conhecimentos e projetos?

Slow Food é a garantia de um futuro melhor. Slow Food é uma idéia que
precisa ser qualificada com muitos adeptos que podem ajudar a transformar
esta marcha (lenta) em um movimento internacional, tendo o pequeno
caracol como simbolo” (http://store.slowfood.com).

A critica ao uso acelerado do tempo, oriundo da légica produtiva que altera
os modelos culturais e estilos de vida, considera a busca do equilibrio da vida
entre a satisfacao material com os prazeres da vida. Em sua filosofia afirma “Nos
acreditamos que todos tém o direito fundamental ao prazer e, consequentemente, a
responsabilidade de proteger o patriménio dos alimentos, a tradi¢ado e a cultura, que
tornam possivel esse prazer” (http://store.slowfood.com). Suas proposi¢cées superam
a relagcdo com o gosto do alimento, mas o cuidado com a produgao no que se refere
a danos ambientais e ao desenvolvimento das comunidades locais.

Tem ramificagdes no desenvolvimento territorial sustentado por considerar
como co-produtores os consumidores. Pois, de acordo com o movimento,
participar do sistema produtivo € conhecer a produgdo e apoiar ativamente os
produtores. Propde uma cadeia interligada de pessoas com um processo de
aprendizado coletivo voltado ao territério, com o respeito a biodiversidade, a
cultura e a autonomia produtiva. Sua missdo descreve “Slow Food trabalha para
defender a biodiversidade na oferta de alimentos, a educacio e a difusdo do sabor
com a ligagcédo dos produtores e dos co-produtores, através de eventos e iniciativas”
(http://store.slowfood.com).

Evidencia-se em suas criticas que a alimentagdo precisa ser cultivada,
preparada e consumida em ritmo de tranquilidade. Estrutura-se como uma luta
contra a mercantilizagcao dos alimentos e da comida como um objeto de consumo
acumulativo que transforma em obesos varias populacbes do planeta. Concebem

que a alimentacéo nao € satisfeita por consumo material, mas por uma necessidade
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biolégica integrante de um meio ambiente. Respeita a biodiversidade em
detrimento a linha de produgao que nao respeita sazonalidades, zonas geograficas e
tempos de criagdo de animais. E papel do co-produtor (consumidor) combinar
esforgos para salvar inumeros tipos de graos, de legumes, de frutas, de racas de
animais e de produtos alimentares que estdo quase extintos pela conveniéncia

alimentar e de agronegdcio. Através da Ark of Taste, do Projeto Presidia (apoiados

pela Fundagdo Slow Food para a Biodiversidade) e do Terra Madre, o Slow Food
visa proteger o inestimavel patriménio alimentar.

O movimento convenceu o governo italiano em colocar a disciplina ‘estudos
alimentares’ nos curriculos escolares. Também ajudou o governo alemao a langar o
programa ‘Educacdo do Paladar’. Economicamente ajuda a colocar no mercado
elementos artesanais que estdo em vias de extingdo (HONORE, 2006). Promove
encontros de pequenos produtores, que de modo associativo, conseguem mais forga
para distribuir seus produtos. Promove, também, a degustacdo de pequenas
producdes com chefs, lojas e gourmets de todo mundo. Na Italia o movimento salvou
130 espécies de plantas que estavam quase extintas, incluindo uma espécie de
javali silvestre de Siena e outras espécies de frutas na Grécia e Franga. “Slow Food
também promove uma bem-sucedida campanha para ressuscitar as saborosas
espécies raras de peru, que faziam a festa das ceias de A¢cdo de Gragas de toda
familia americana até que os sensabordes da agroindustria tomassem seu lugar”
(HONORE, 2006, p. 78).

O Slow Food Internacional coordena e promove o desenvolvimento do
movimento mundial e as atividades dos varios organismos nacionais. Ele & gerido
por um Conselho de Administracdo Internacional, eleito a cada quatro anos no
Congresso Internacional Slow Food. O Conselho de Administracdo € composto por
Carlo Petrini, presidente internacional, por trés vice-presidentes, um secretario, bem
como por os presidentes das associagdes nacionais.

O Conselho de Administragdo Internacional € o mais alto 6rgéo de gestao as
politicas e estratégias de desenvolvimento. As Associagdes nacionais coordenam
eventos e projetos, de acordo com as necessidades de seus proprios paises. O Slow
Food Internacional tem sede em Bra, Italia.
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4.2.1 Fundagao pela Biodiversidade e o Salone Del Gusto

A Fundacao Slow Food para a Biodiversidade foi criada em 2003, com o
apoio de autoridades da regido de Toscana. Tem estrutura independente ao Slow
Food, assim como a Ark of Taste e o Projeto Presidia. Executa projetos em defesa

da biodiversidade agricola e das tradigdes gastronOmicas, especialmente nos
paises em desenvolvimento, na qual a questdo prioritaria ndo € a melhoria da
qualidade de vida, mas a propria sobrevivéncia dos produtores, das comunidades e
das culturas. Mais especificamente, ela promove um modelo sustentavel da
agricultura respeitando o ambiente, a identidade cultural e o bem-estar dos
animais, apoiando qualquer comunidade local, o direito de decidir o que
produzir e o que consumir (http://store.slowfood.com). Esta fundagdo sem fins
lucrativos é financiada por doagdes dos membros, da industria alimenticia, dos
organismos publicos, das empresas privadas e de outros setores interessados em
apoiar projetos Slow Food, destinados a preservar a biodiversidade.

Sao inumeras as acbdes em prol da biodiversidade e de protecdo ao meio
ambiente que o movimento realizou. A conduta de pequeno, local e sem pressa nao
é antdnima da globalizagdo. A expressdo globalizagdo virtuosa (apud HONORE,
2006) e utilizada por Petrini ao referir a necessidade de intercambio de produtos pelo
mundo, mas respeitando os tempos de producdo, os climas, as sazonalidades e a

diversidade das espécies. Para isso a fundacgao realiza o Salone Del Gusto, uma

feira bienal que acontece desde 1996, como resposta a padronizagédo de alimentos
criados pelas grandes corporagdes, originando a baixa qualidade dos produtos. Sua
intencdo é preservar a gastronomia (cultural e ambiental) revitalizando micro-
economias e pequenas propriedades produtivas. Na sua ultima edicao em 2006
contou com mais de 170 mil visitantes, 167 estandes, 400 bancas de vendas e
vinacoteca com milhares de rétulos. Participaram pelo Presidia 300 artesées (200
italianos e 100 estrangeiros) e mais de 1.000 alunos em oficinas. Realizou 23
conferéncias com participacdo superior a 1.180 pessoas. E o local ideal para
promover a educacgao e informar ao publico sobre a ameacga a biodiversidade e
outras preocupacgdes eco-gastronémicas (http://store.slowfood.com).

A Fundacgao também instituiu o Slow Food Ward em 2000 para identificar e

desenvolver a investigagao, a producgao, a divulgacao e a documentagao que
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beneficiam a biodiversidade da agroindustria seu publico € composto por
pesquisadores, agricultores, distribuidores, professores, associagbes de
profissionais e empregadores como, também, todos aqueles que contribuem para
cessar a destruicdo de plantas e animais do patriménio que constitui a cultura
alimentar de uma nagao, e manter um equilibrio ecoldgico do planeta.

O Prémio comporta um juri internacional, composto por centenas de
observadores e especialistas localizados em cada canto do mundo para descobrir os
as atuagdes locais. Afirmam que os ganhadores sdo os verdadeiros herois do nosso
tempo, as personagens importantes que consideram o alimento como uma
expressao da cultura e da identidade de um povo enraizado no passado e as
possibilidades de desenvolvimento no futuro. Estes homens e mulheres sdo muitas
vezes solitarios e anénimos em suas atividades no cultivo do solo, melhorando a
pecuaria, a comercializagdo, os seus métodos produtivos e transmitindo sua
sabedoria para construir um conhecimento local (MONCHIERO et al, 2008).

Slow Food tem como objetivo dar-lhes o reconhecimento financeiro, mas,
sobretudo na promog¢do e na valorizacdo das suas atividades, através das
publicagdes e ventos que o Movimento Slow Food organiza durante o ano.

4.2.2 Terra Madre

Terra Madre € o projeto do Slow Food para construir uma rede internacional
de produtores de alimentos frescos e representantes das comunidades locais,
cozinheiros, professores universitarios e jovens a criar um sistema de “good, clean
and fair’” na producao alimentar, respeitador do planeta terra, das pessoas que nele
vivem e com a diversidade dos seus gostos, alimentos e culturas. Em um mundo
dominado pelas agroindustrias, a Terra Madre apodia ativamente um modelo de
producao pequeno, sustentavel e local (http://store.slowfood.com).

Conta com mais de 1.000 cozinheiros e chefs de todos os continentes,
conscientes do seu papel no apoio ao trabalho da pequena producgao de alimentos
das comunidades. Eles afirmam através de suas acgdes, que o prazer ndo pode ser
separado da responsabilidade com os produtores, sem os quais nenhum dos seus

trabalhos aconteceriam. Ao colaborar com produtores, eles preservam a tradicao
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cultural e combatem a padronizagao dos produtos alimentares, comunicando a
sua filosofia para os consumidores através dos seus restaurantes
(http://store.slowfood.com).

Participam 450 universitarios de 250 universidades e centros de
investigacdo de todo o mundo, empenhados, dentro dos seus campos de
especializacdo, para a promocao da preservagao e crescimento sustentavel da
producao alimentar, através da educacao publica e treinamento alimentar.
Procuram diminuir a distancia entre a teoria e a pratica para compartilhar os valores
da Terra Madre, auxiliando os produtores ndo apenas por meio de conhecimento
cientifico com o intercambio dentro das comunidades locais, mas também,
ouvindo-os e aprendendo a partr da sua primeira experiéncia
(http://store.slowfood.com).

Um bragco da Terra Madre é a Rede da Juventude, langada no quinto

Congresso Internacional Slow Food, no México em 2007. Este movimento empenha-
se na defesa dos géneros alimenticios e da cultura. Nascido de uma idéia conjunta
dos estudantes da Universidade de Ciéncias Gastrondmicas e do Slow Food EUA, é
formada por estudantes universitarios, jovens produtores, cozinheiros e ativistas. A
iniciativa destaca a importancia da promog¢éao da nova geragao de pequena escala
da producado alimentar beneficiando as economias locais, o ambiente e a justica
social. A Rede da Juventude garante que conhecimento da produgédo agricola e
alimentar é passado sobre a criagdo de uma nova geragao de ativos "co-produtores”.

O evento Terra Madre é bienal e aproxima as redes das comunidades a
encontros informais e em seminarios para discutir e resolver problemas comuns. No
evento € possivel ver vaqueiros do Quénia e da Sibéria, cultivadores de frutas da
Califérnia e do Peru, pescadores da Holanda e da Coréia, todos compartilhando
refeicdes, pontos de vista e amizades (MONCHIERO et al, 2008).

A diversidade aparentemente anarquica implica uma abordagem alternativa
para a qualidade dos alimentos. Uma abordagem que leva em conta ndo so as
caracteristicas sensoriais daquilo que comemos, mas também o0s recursos
ambientais e globais equilibrando a dignidade dos trabalhadores e da saude
dos consumidores (http://store.slowfood.com).

O evento foi realizado pela primeira vez paralelo ao Salone del Gusto de

2004. Durante a reunido, os delegados participaram dos seminarios e das

discussdes em torno dos temas centrais da sustentabilidade, da biodiversidade, da



61

comunidade e do desenvolvimento local. A experiéncia inspirou muitos a
organizarem pequenas reunides posteriores entre si, dando origem a uma rede
internacional (http://store.slowfood.com).

Em 2006, a segunda edicdo da Terra Madre atraiu 9.300 participantes,
incluindo: 5.000 artesbes e produtores de pequena escala; 1.600 comunidades de
150 paises; 1.000 cozinheiras (incluindo cozinheiros, restaurantes e cozinheiros
domésticos); mais de 400 académicos de 225 universidades e ONGs; 2.300
representantes institucionais e 1.000 jornalistas.

Manifestam que, se alguma mudancga vai ser feita a forma como alimento é
consumido e produzido, a nova geragao tem que estar envolvida. Assim, o espaco
dedicado pela terceira edigdo da Terra Madre, em Turim, para os jovens. Na Terra
Madre 2006 os novos participantes eram cozinheiros, professores e académicos
(MONCHIERO et al, 2008). Na Terra Madre 2008 reuniram-se um numero estimado
de 1.000 estudantes e jovens agricultores do norte e do sul que se uniram em um
novo Slow Food International Youth Network. O evento acolhe também cantores,

musicos, bailarinos e narradores dos alimentos das comunidades. Uma extensao

natural do Slow Food: interpretacao holistica da cultura alimentar.

Outros encontros regionais realizaram-se na Suécia, no Brasil (mais de 500
participantes), na india (480 participantes), no Quénia e na Bielorrissia e outros
planejados para os Paises Baixos, Irlanda e Hungria (http://store.slowfood.com).

4.2.3 Ark of Taste

Ark of Taste € um projeto langcado em Turim em 1996 para catalogar,
descrever e chamar a atengao publica para produtos alimentares provenientes de
todo o mundo (carne e peixe, frutas e legumes, carnes curadas, queijos, cereais,
massas, bolos e doces) que tém produgdo real, potencial comercial e estao
intimamente ligados a comunidades e culturas especificas, mas estao,
infelizmente, com risco de extingdo (MONCHIERO et al, 2008). Em 1997, a
Comisséao Cientifica da Ark of Taste reuniu-se na lItalia e elaborou o seguinte critério
para a selecédo de produtos:

a) excelente qualidade em termos de sabor;
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b) associados a uma area geografica especifica;

c¢) produzidos por pequenos produtores artesanais;

d) produzidos por métodos de agricultura sustentavel;

e) estarem em perigo de extingéo.

As Comissdes Nacionais da Ark sao formadas por pesquisadores, cientistas
e peritos em alimentacéo e estdo em varios paises. Em 26 outubro 2002, no Salone
del Gusto, em Turim, formou-se a Comissao Internacional, composta de membros
de todas as diferentes Comissbes Nacionais. Este organismo acompanha o
processo de selecido ao redor do mundo, também selecionando produtos em paises
no quais nao existe uma comissdo. Registraram-se mais de 500 espécies em
dezenas de paises, como e bovino Maastricht da Holanda; o babagu e outros frutos
do Brasil; ostras da baia Delaware dos EUA; e o pao Kalakukko da Finlandia.
Através da sua meticulosa documentagao, a Ark serve como um recurso para todos
aqueles interessados em descobrir e reviver a riqueza dos alimentos que o mundo
tem a oferecer (MONCHIERO et al, 2008).

4.2.4 Projetos Presidia

Em 2000 concebeu-se o Presidia, oriundo como brago operacional da Ark of
Taste. Mantém projetos de pequena escala para ajudar a cozinha artesanal e a
preservar os métodos tradicionais dos produtores e o produto final. Os projetos da
Presidia funcionam em determinados regides geograficas do planeta. De pequenos
agricultores a comunidades, os projetos tém os seguintes propésitos:

a) promover os produtos artesanais;

b) promover técnicas para estabilizar a produgéo;

c) estabelecer rigorosas normas de produgéo;

d) garantir um futuro viavel para os alimentos em questao.

Na Italia, mais de 200 projetos protegem uma vasta gama de produtos: o
Morlacco Grappa Queijo feito com o leite da vaca Burlina do Véneto; pao de batata
Garfagnana de Toscana, feito com trigo e puré de batata; um curado da mistura de
carne de carneiro e carne de veado da Friulian Pitina; o mana, edulcorante natural
da Sicilia, extraido da casca de dois tipos de arvores (MONCHIERO et al, 2008).
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Com a adigao de mais de 100 projetos internacionais, o Universo Slow Food
expandiu-se para abracgar a biodiversidade em quase 50 paises. Exemplos vao
desde o Arroz Bario de Bornéu Central; a Baunilha Mananara de Madagascar; o
Huehuetenango Highland Café da Guatemala; o queijo Osceypek da Montanhas
Tatra na Polbnia; os camponeses na regidao de Chiapas, México; o pastor Masai do
Quénia; o leite cru cheesemaker na Gra-Bretanha; o pescador na llha Robinson
Crusoé do Chile; o arroz Basmati produzido na india em pequena escala. Sao
produtos que enfrentam a mesma dificuldade que os estilos de vida do mundo,
assim, a Presidia permite produzir “good, clean and fair food in a good, clean and far
way” (MONCHIERO et al, 2008).

4.2.5 Universidade de Ciéncias Gastronomicas

A Universidade de Ciéncias Gastronémicas foi inaugurada em 2004 como

promog¢ao do movimento Slow Food Internacional e de autoridades locais de
Piemonte e Emilia-Romagna. Instituicido legal e reconhecida €& a primeira
universidade do seu género com credibilidade académica no campo dos estudos em
alimentagao, criando uma nova definicdo de gastronomia. Os cursos sao realizados
em dois campi. Pollenzo, perto Bra, em Piemonte, com um curso de trés anos em

Ciéncias Gastronémicas e um curso de especializagao de dois anos em Negdcios e

Gestao Gastrondmica. O outro campus fica em Colorno, perto de Parma, em Emilia-

Romagna, que oferece cursos de especializagdo e de pos-graduagao em nivel de

Mestrado em Ciéncias Gastronbmicas e em Ciéncia dos Alimentos, Cultura e

Comunicacéo (http://store.slowfood.com).

A escola tem modelo multidisciplinar combinando ciéncia e experimentagdes
empiricas com viagens para 0s cinco continentes para a vivéncia com produtores
locais, artesanais e industriais, incluindo o processo de producido alimentar. O
objetivo é criar uma nova compreensao da gastronomia e de um novo profissional -
gastrébnomo - capaz de ligar o ato de comer com o ato de produgao, juntamente com
todas as fases do processo, conforme sua descricdo na pagina virtual
(http://store.slowfood.com). Apds a graduagdo, os alunos descobrem uma vasta

gama de oportunidades profissionais: marketing e publicidade para empresas de
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alimentos; turismo e organizagao cultural; produgao e distribuicdo de alimentos;
escrita e consultoria; educacao profissional. Até 2008 mais de 400 alunos formados
pela universidade, provenientes de 22 paises. Através do convivia Slow Food no
campus, os alunos formam uma rede internacional de jovens para conexao e

comunicacao em toda parte (http://store.slowfood.com).

4.2.6 Comunidades Locais

O termo alimento da comunidade foi cunhado em 2004 no evento Terra

Madre, que reuniu em pequena escala produtores alimentares de todos os cinco
continentes para discutir problemas comuns e trocar pontos de vista. Ele define o

local de origem destes produtores e reflete uma nova idéia de economia local,

baseada em alimentos, agricultura, tradigdo e cultura (http://store.slowfood.com).

O termo descreve as mais diversas profissbes envolvidas na cadeia
alimentar, historicamente, socialmente e culturalmente ligados a uma determinada
area geografica: aforadores de sementes, cozinheiros, agricultores, pescadores,
coletores de alimentos selvagens, criadores de animais, estudiosos e outros.

Dentro dessas comunidades, a centralidade da alimentagao leva a um
tipo de economia que seja sustentavel e viavel, seja para regides
desenvolvidas ou em desenvolvimento. Esta base natural econdmica substitui a
mao invisivel do mercado, com a benevolente, mas ainda rigorosa mao da Mae
Terra, conforme texto da pagina virtual (http://store.slowfood.com).

Dentro da rede mundial do Slow Food, o alimento da comunidade é o nucleo
que implementa uma sustentavel, "good, clean and fair' abordagem na produgéo de
alimentos, na protecdo da biodiversidade, na manutencdo da tradigdo viva, na
promogdao da convivéncia e na disseminagdo de  conhecimento
(http://store.slowfood.com).

No mundo globalizado de hoje, a economia de mercado mostra todas as
suas limitagées em termos de desperdicio e danos ao meio ambiente. As micro-
economias dos alimentos das comunidades locais na rede Slow Food trabalha, ou
tém potencial para trabalhar, de uma forma de remuneracdo compativel com os

seus proprios ecossistemas e culturas.
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4.3 CITTASLOW

Cittaslow, termo italiano que significa "cidade lenta" ou "regido lenta", é uma
rede internacional de cidades que estabeleceram um conjunto de metas para
melhorar a qualidade de vida dos habitantes. Todas as cidades, para integrar o
movimento, passam por uma avaliagado. A Associacdo denominada "Cittaslow - Rete
Internazionale delle citta del buon vivere" é estabelecida entre as cidades de Bra,
Greve in Chianti, Orvieto, Positano e a associagcdo Slow Food (www.cittaslow.net).

O projeto Cittaslow refere-se a uma maneira de pensar, conforme analise de
deu portal virtual (www.cittaslow.net). Trata-se do cuidado da cidade pelas pessoas
que vivem, trabalham ou a visitam. Trata-se de proteger o ambiente, a promogao
local e produgdo de bens, evitando os estigmas que afligem muitas cidades no
mundo moderno.

O movimento iniciou em outubro de 1999 durante o festival de comida de
Orvieto, Italia, e tem fortes ligagcbes com o Slow Food. A diferenga € que no
Cittaslow os membros sédo cidades e nao pessoas como no Slow Food. A cidade
deve ter uma populagao inferior a 50.000 habitantes (www.cittaslow.net).

A filosofia do movimento prega que boa vida significa ter a oportunidade de
desfrutar de solugdes e servigos pelos cidadaos, vivendo de uma maneira facil e
agradavel. Viver significa procurar o melhor do conhecimento do passado e
aproveitar as melhores possibilidades do presente e do o futuro. Tudo isto resultara
em nem termos de comunicagao, transporte, recepgao, producdo e venda. Bruna

Sibille, vice-prefeita de Bra destacou que:

“No inicio, o movimento slow era encarado como uma idéia para algumas
poucas pessoas que gostavam de comer e beber bem, mas hoje tornou-se
um debate cultural muito mais amplo sobre as vantagens de fazer as
coisas de uma forma mais humana e menos frenética [...] como criar um
novo clima, uma maneira completamente nova de encaras a vida”
(HONORE, 2006, p.104).

Atualmente gerir uma Slowcity € apenas uma forma particular de realizar um
estilo de vida normal. Claro que essa forma € destinada a ser menos frenética e
rapida, mas ndo ha duvida de que sera mais humana, mais ambientalmente
correta e mais sensata para as geragdes presentes e futuras. O projeto respeita as

pequenas realidades num mundo cada vez mais globalizado. Cittaslow procura:

"cidades em que os homens ainda s&o curiosos como nos velhos tempos;
as cidades sao ricas em teatros, pragas, cafés, oficinas, restaurantes e
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espirito local; as paisagens sao intocadas; as pessoas ainda se encantam
com o trabalho do artesdo e sdo capazes de reconhecer o curso de
lentiddo; as estagdes do ano e os seus verdadeiros produtos respeitando
gostos, saude e espontaneidade"” (Manifesto  Cittaslow em
www.cittaslow.net).

O movimento Slow Cities promove o0 uso da tecnologia orientada para a
melhoria da qualidade do ambiente e do tecido urbano, além disso, assegura a
producado de alimentos e de vinhos unicos a contribuir para o carater da regiao.
Promove o didlogo e comunicagdo entre os produtores locais e consumidores
(www.cittaslow.net). Com as grandes idéias de conservagdo ambiental, a
promocao do desenvolvimento sustentavel, bem como a melhoria da vida
urbana, a Slow Cities proporciona incentivos a producédo de alimentos naturais com
técnicas respeitadoras do ambiente (um método para esta promogao é por meio da
Presidia).

A designacao Slow City tornou-se a marca de qualidade para comunidades
menores. As participantes ndo sao capitais estaduais ou a sede dos governos
regionais, mas sao fortes comunidades que fizeram a opg¢do de melhorar a
qualidade de vida dos seus habitantes (www.cittaslow.net).

Por esta razdo Slow Food sempre procurou a qualidade de vida como a
principal fonte de seu sucesso e da sua expansdo mundial. Slow Food juntamente
com as cidades que compartilham esse pensamento formam a rede internacional
Cittaslow.

O movimento expandiu-se para 100 cidades de 13 paises®® de todo o mundo
desde 1999, com a parceria entre os administradores publicos, os cidadaos e o Slow
Food. Sao cidades que pretendem quebrar a I6gica da velocidade e resgatar valores
essenciais para a harmonia da vida humana, social e ambiental, ndo sendo
saudosista, mas conciliando as tradi¢ées locais com a tecnologia para a promogéo

de uma vida mais harménica para a sociedade (www.cittaslow.net).

28 Existem associacdes constituidas na Italia, Inglaterra, Australia, Austria, Bélgica, Alemanha,
Holanda, Nova Zelandia, Noruega, Portugal, Coréia do Sul, Espanha e Suiga.
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4.4 OUTROS MOVIMENTOS SLOW

Outros movimentos adeptos a desaceleragcdo do tempo e de uma relagéo
mais verdadeira entre 0 homem e seu meio despontam internacionalmente. Listadas

alguns com maior disseminacgao.

4.4.1 Slow Movement

Este movimento pretende disponibilizar informagdes, recursos, servigos e
redes de oportunidades para todos os interessados em explorar maneiras
sustentaveis e ecologicamente corretas de pensar, viver e interagir no mundo.
Promovem a educacdo de individuos e de familias a integrar métodos de vida
sustentaveis no seu cotidiano. O Slow Movement, através de seus documentos,
manifesta que a mudanca acontece pelas agdes dos individuos e das familias,
exemplificando como o projeto Start In My Back Yard. Seu foco abrange temas que
contribuem para uma subsisténcia saudavel, como a necessidade de um corpo
saudavel, alimentacéo, estilo de vida, utilizagado de produtos ndo-tdxicos em casa, no
jardim e na industria, ao lado questdes sociais relacionadas a familia, as pessoas,
aos alimentos e a natureza. Além disso, prioriza as questdes relacionadas com o
ambiente fisico, tais como combustiveis fosseis, combustiveis alternativos e fontes
de energia, os transportes alternativos e o planejamento urbano
(www.slowmovement.com).

Sua filosofia afirma que a vida sustentavel leva a uma vida material e
espiritualmente completa. O reconhecimento € dado para o aspecto espiritual de
todos os elementos do sistema. A corrida material e a velocidade devem ter um
limite, buscando um resultado positivo para toda a vida no planeta.

Como acbes, oferecem motivacido e oportunidades de mobilizar as pessoas
em seus papeéis econdmicos: enquanto consumidores, empresarios e trabalhadores.
O objetivo é aproveitar o poder econémico, ou seja, a resisténcia dos consumidores,
das empresas e do mercado local, para criar uma sociedade justa e ambientalmente

sustentavel. Acreditam que os consumidores tém poder derradeiro. “Caso nao se
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compre bens e servicos que nao sao baseadas em praticas ecologicamente
sustentaveis, os bens e servigos ndo sobreviverdo no mercado. Cabe a nés como
individuos e como consumidores para defender-se e agir’. (Texto que descreve suas
acdes em www.slowmovement.com).

Atuam como uma plataforma verde de empresas e de producgao locais,
apoiando as bio-regioes e incentivando essas comunidades tornarem-se auto-
suficientes. O foco no bio-regionalismo leva a conexdes sociais e ambientais para a
sustentabilidade econémica (www.slowmovement.com).

Buscando reparar os maleficios dos ultimos 50 anos, apéiam movimentos
como o Slow Food e o Slow Cities, para renovar e aumentar a conexao em
diferentes areas da vida. Exploram alguns dos problemas éticos associados a
busca de uma utilizagao sustentavel dos recursos, contra as praticas abusivas e
injustas em favor de praticas saudaveis, justas e sustentaveis.

Através das informacdes, recursos e servigos que facilitam a capacitagao de
pessoas para formar uma agao coletiva. E a juncédo da responsabilidade ambiental
e da justica social interligadas em uma rede complexa para alcangar um mundo
sustentavel. Empenham-se, ainda, em compartilhar os resultados da investigacao e
do desenvolvimento de praticas sustentaveis local e globalmente. Muitas vezes € a
falta de saber, que impede as pessoas de tomarem medidas para viver de modo
mais sustentavel.

Suas acoes estruturam-se em quatro grandes conexodes
(www.slowmovement.com):

- com a alimentac&o: comer alimentos de produgdo orgénica de regides
locais e favorecer a pequena producgao disseminando o conceito slow com a rede de
relacionamento;

- com o territdério: uma postura enraizada, ligado a vida, a ecologia, a
economia e a cultura local, estruturando o bio-regionalismo, a economia local e a
vizinhancga.

- com as pessoas: as alegrias e as vantagens das relagbdes sociais
encontram-se na criagdo de profundo relacionamento com os familiares, amigos,
colaboradores e comunidade através da comunicacao.

- com a vida: adequacgao da rotina diaria com os ritmos naturais do corpo

humano evitando doencas e outras consequéncias.
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4.4.2 Slow Society

Slow Society € um convite para todos aqueles que estdo dispostos a mudar
de perspectiva, um grito de ajuda das futuras geragbes, uma alternativa para a
visdo de curto prazo, um movimento de pessoas que partilham a opinido de que a
sociedade tornou-se muito rapida (www.slowsociety.org).

A velocidade ndo tem justificativa, a transigdo para uma sociedade mais
lenta é prospera para criar um futuro sustentavel. Slow Society é guiada pelo
lema "lentiddo para a sustentabilidade". Lentiddo € uma condicdo prévia para a
reflexdo. Lentidao representa uma atitude: a natureza, aos recursos, a diversidade, a
tecnologia, ao sofrimento. O conceito de lentiddo nos ajuda a perceber que somos
mutuamente dependentes uns dos outros, conforme sua pagina virtual.

S6 uma sociedade com a lentidao da utilizagao dos recursos pode preservar
a sua diversidade cultural e biolégica. Apenas uma sociedade que tem uma viséo
equilibrada sobre tecnologia pode regular o seu uso.

Slow Society é inspirada por todas as filosofias que sustentam que a tomada
de decisbes sabias pressupbde tempo e espaco para reflexdo. Se ndés nao nos
empenhemos em questdes importantes a cada dia, a cada més, a cada ano, como
podemos entdo mudar o mundo numa direcdo mais sustentavel? Questiona sua

filosofia (www.slowsociety.org). Também apdiam as agdes do Slow Food.

4.4.3 We Are What We Do

We Are What We Do é um movimento com o objetivo de inspirar as pessoas
a mudar o mundo em suas agoes quotidianas onde quer que estejam. Iniciou em
2004, reunindo 100 simples e cotidianas agdes que podem melhorar o meio
ambiente, a saude e as comunidades, fazendo o planeta e as pessoas muito
felizes. Acreditam que estas agbes promovem um impacto em alguns dos maiores
problemas que a sociedade confronta. E a unido cria uma nova comunidade de

“fazedores", ou seja, pessoas unidas por uma crenga na possibilidade da mudancga e
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da responsabilidade individual no sentido de realizar juntamente com os
governos, corporagdes e outras instituicdes e redes (www.wearewhatwedo.org).

O movimento editou um livro com 100 agbdes para mudar a sociedade, que
vendou mais de 1 milhdo de cdpias ao redor do mundo. Atualmente, além de livros,
o We Are What We Do promove campanhas, programas educativos,
desenvolvimento de comunidades, boletins informativos e inUmeras acbes através
do portal virtual e de parcerias com varias instituigbes (www.wearewhatwedo.org).

We Are What We Do comegou no Reino Unido, como um projeto de
caridade Community Links, projeto de East London baseado no desenvolvimento de
comunidades. O projeto relaciona experiéncias com profissionais locais e o0s
decisores politicos através de uma extensa formacado e consultoria. O fundador,
David Robinson, iniciou com uma comunidade de trabalhadores em que percebeu a
necessidade de mudanga e o poder que pessoas tém em conjunto de implementar
melhorias. David acompanhou um pequeno grupo que incluia pessoas da
comunidade, empresas, voluntariado e governo (www.wearewhatwedo.org).

A estrutura administrativa da organizagdo tem 6 pessoas em tempo integral
e 5 assalariados em tempo parcial em Londres, com representantes na Australia e
no Canada. Um pequeno grupo de pessoas que estdo totalmente comprometidas
com uma visdo de inspirar e encorajar outras pessoas para tornar a idéia realidade.
O programa obtém verba com vendas dos livros e dos produtos, mas também
recebe financiamento de Fundacdes, Governo e Empresas

(www.wearewhatwedo.org).

4.4.4 Sustainable Everyday Project

O Sustainable Everyday Project propde uma plataforma aberta da web social
para estimular a conversa sobre o possivel futuro sustentavel. A rede organiza-se
em torno de 3 atividades principais (www.sustainable-everyday.net):

- a promocao de um laboratério em que 0s novos cenarios e visoes da vida

quotidiana sustentaveis séo propostas e discutidas;
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- a constituicdo de um catalogo de casos, mostrando exemplos de inovagao
social de todas as solugdes originais desenvolvidas no mundo para a
sustentabilidade;

- a organizagado de uma exposicao itinerante para atender eventos publicos,
confrontar com as comunidades cientificas e dar visibilidade as novas visbes de
desenvolvimento sustentavel da vida diaria.

Sustainable Everyday é uma rede independente de projetos de investigagao
financiados por entidades publicas para organizagdo de eventos. As atividades s&o
baseadas em uma participagao voluntaria. Os eventos tém patrocinio da Unep
(United Nations Environment Program).

S&o varios os projetos em andamento pelo movimento, todos articulam-se
na Plataform, pagina virtual que reune pesquisas, seminarios, projetos e qualquer
tipo de atividade que esta ligado a questdo da concepgédo de sustentabilidade a
escala da vida cotidiana.

A Plataform (www.sustainable-everyday.net) € baseada em um servidor de
blog gerido pelos respectivos promotores, independentemente de suas finalidades
especificas. Porém, a Plataform é também uma oportunidade de adubacbes
cruzadas entre as atividades, ou seja, oficinas didaticas em escolas e universidades
que oferecem a oportunidade para recolher novos exemplos de inovagao social
promissora em termos de desenvolvimento sustentavel que progressivamente alarga
o catalogo de casos do Sustainable Everyday.

Algumas das pesquisas em andamento:

- EMUDE (Emerging Users Demands for Sustainable Solutions): financiado
pela Comissao Européia, explora o potencial de inovagédo social para a producgao
tecnolégica na perspectiva da sustentabilidade. Estimulam individuos e
comunidades na utilizacdo dos recursos existentes em uma maneira original de
trazer inovacao;

- UCIM (User-Centred Innovation in Manufacturing: Roadmaps for
Developement): constitui nucleos regionais de desenvolvimento tecnoldgico para ser
empregado em industrias e empresas de manufatura;

- LOLA (Looking for Likely Alternativa): € um projeto de pesquisa da
educacao para a sustentabilidade e consumo responsavel financiado pela Rede de
Cidadania do Consumidor (CCN);
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- HICS (Highly Customerised Solutions): € um projeto de investigagdo em
parcerias para desenvolver solugdes flexiveis e sustentavel para a industria;

- Sustanaible Everyday: projeto que busca alternativas sustentaveis para o
cotidiano da vida urbana;

- SusHouse (Strategies towards the Sustainable Household): projeto de
investigacao sobre a construgcéo de cenarios sustentavel para casas;

- La Cambre: investigacdo dos alunos no ambito do curso de "Ecodesign e

Consumo Sustentavel";

4.5 MANIFESTACOES DOS ENCLAVES

ApoOs a apresentagao e analise dos resultados, recortam-se as evidéncias
dos enclaves e relaciona-se com as categorias de analise (vide tabela 4). As
manifestagdes dividir-se-d0 em tabelas de acordo com a categoria de demanda no
planejamento de desenvolvimento. Na tabela 5 estdo os pertinentes a Modelos
Culturais; na tabela 6, os relativos ao Estilo de Vida; na tabela 7, os referidos a
Estruturas de Consumo e na tabela 8, as manifestagdes com Enclaves Mistos.

Modelos Culturais s&do estruturas cognitivas e esquematizagdes coletivas
(conhecimento compartilhado) realizadas pelo aprendizado social. Formam um
conjunto de valores e direitos que normatizam o comportamento social e as relagdes
subjetivas na estruturacédo na vida social.

A subjetividade é trama que desencadeia a natureza da satisfagdo humana,
de como o homem percebe e se relaciona com o mundo, projetando seus anseios e

articulando suas acdes.

Tabela 5. Manifestag6es dos Enclaves em Modelos Culturais. Continua.

Resgate cultural. Holistico
Debate cultural. Holistico
Conexao em diferentes areas da vida. Holistico
O repudio ao modelo de mercado céntrico. Holistico
Visdes sustentaveis. Holistico
Comunidades locais. Intuitivo




73

Tabela 5. Manifestagdes dos Enclaves em Modelos Culturais. Continuagao.

Preservam a tradi¢do cultural e combatem a padronizagéo. Intuitivo
Vivendo de uma maneira facil e agradavel. Intuitivo
Mudar de perspectiva. Intuitivo
Responsabilidade individual. Intuitivo
Explorar maneiras sustentaveis e ecologicamente corretas de pensar, viver e interagir no mundo. nggslf:ﬁz:r
Biodiversidade, a cultura e a autonomia produtiva. Nao linear
A economia de mercado mostra todas as suas limitagdes em termos de desperdicio e danos ao Qualidade

meio ambiente (contrario).
Globalizagao virtuosa. Sintético
Recursos ambientais e globais equilibrando a dignidade dos trabalhadores e da saude dos

consumidores. Sintético
Intimamente ligados a comunidades e culturas especificas. Sintético
Integrar métodos de vida sustentaveis no seu cotidiano. Sintético
Mudar o mundo em suas agdes quotidianas. Sintético
Alimento da comunidade. Sintético

Fonte: Autor.

Estilo de vida representa a postura de determinada sociedade em relagao
ao seu habitat. E diretamente estruturado pelos modelos culturais e interfere nas
estruturas de consumo. Reflete a maneira de ser do individuo social e suas relagdes

com o uso do tempo.

Tabela 6. Manifestagcées dos Enclaves em Estilo de Vida. Continua.

Manifestagao Enclave

Territorialidade. Conservagao
Pequena produgéo de alimentos das comunidades. Conservacgéo
Métodos tradicionais dos produtores. Conservagao
Proteger o ambiente, a promogéo local e produgao de bens. Conservagao
Melhoria da qualidade do ambiente. Conservacgéo
Conservagao ambiental, a promogéo do desenvolvimento sustentavel. Conservagao
Utilizagédo sustentavel dos recursos. Conservagao
Diversidade cultural e biolégica. Conservagao
Compativel com os seus proprios ecossistemas e culturas. Conservacgéo
Desenvolvimento das comunidades locais. Cooperagao
Revitalizando micro-economias e pequenas propriedades produtivas. Cooperagéo
Intercdmbio dentro das comunidades locais. Cooperagao
Comunidades tornarem-se auto-suficientes. Cooperagéo
Agéo coletiva (...) rede (...) sustentavel. Cooperagao
Mutuamente dependentes. Cooperagéo
Desenvolvimento de comunidades. Cooperagéo
Desenvolvimento sustentavel da vida diaria. Eficiéncia meio
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Tabela 6. Manifestagdes dos Enclaves em Estilo de Vida. Continuagao.

Ajudar a cozinha artesanal. Eficiéncia meio
Garantir um futuro viavel para os alimentos em questao. Eficiéncia meio
Civilizag&o industrial (...) vida como modelo (contrario). Parceria
Considerar como co-produtores os consumidores. Parceria
Desenvolver a investigagao, a produgéo, a divulgagao e a documentagao que beneficiam a .
biodiversidade das agroindustrias. Parceria
Inovagéo social. Parceria
Disseminar um estilo de vida mais equilibrado e qualitativo. Qualidade
Sabores da cozinha regional. Qualidade
Educacéao publica e treinamento alimentar. Qualidade
Qualidade de vida dos habitantes. Qualidade
Escravizados pela rapidez (contrario). Tempo liberta
A transicéo para uma sociedade mais lenta é préspera para criar um futuro sustentavel. Tempo liberta

Fonte: Autor.

As Estruturas de Consumo sao baseadas na nog¢ao de valor de uso dos
produtos e servigos adquiridos, ou seja, na percepgado dos atributos intangiveis e
beneficios embutidos no valor. Além, articula os desejos do ser humano e a
satisfacdo material das necessidades nao materiais. Permite perceber a importancia

da légica produtiva aglutinando (ou ndo) as outras esferas das relagdes humanas.

Tabela 7. Manifestagdes dos Enclaves em Estruturas de Consumo. Continua.

Manifestacao Enclave

Dentro dessas comunidades, a centralidade da alimentagéo leva a um tipo de economia que seja
sustentavel e viavel.

Receitas culturais de geragdes, agricultura sustentavel, produgao organica e artesanal, refei¢des
tranquilas com convivio social sem a determinagéo temporal.

Protecao ambiental. Colaborativo

Colaborativo

Colaborativo

Defesa da biodiversidade agricola. Colaborativo

Modelo sustentavel da agricultura respeitando o ambiente, a identidade cultural e o bem-estar dos
animais, apoiando qualquer comunidade local, o direito de decidir o que produzir e 0 que consumir.

Colaborativo

Modelo de produgéo pequeno, sustentavel e local. Colaborativo
Crescimento sustentavel da produgao alimentar. Colaborativo
Equilibrio da vida entre a satisfagdo material com os prazeres da vida. Emancipador
Cadeia interligada de pessoas (...) aprendizado coletivo. Emancipador
De pequenos agricultores a comunidades. Emancipador
Processos produtivos equilibrados. N&o material
Tranquilidade da satisfagao material. Nao material
Plataforma verde de empresas e de produgao locais. N&o material
Praticas saudaveis, justas e sustentaveis. Nao material
Luta contra a mercantilizagcao dos alimentos. Ter < Ser

Mais humana, mais ambientalmente correta. Ter < Ser
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Tabela 7. Manifestagdes dos Enclaves em Estruturas de Consumo. Continuagéo.

Manifestagao Enclave

A corrida material e a velocidade devem ter um limite, buscando um resultado positivo para toda a

. Ter < Ser
vida no planeta.

Fonte: Autor.

Os Enclaves Mistos advém de manifestacdes com relacao as trés

estruturas relatadas anteriormente.

Tabela 8. Manifestagoes dos Enclaves Mistos

Integrante de um meio ambiente. Conservacgao, Holistico e Colaborativo

Bio-regides. Conservagao, Nao linear e Colaborativo

Fonte: Autor.

Os movimentos apresentam um equilibrio de manifestacdes em Estilos de
Vida e Modelos Culturais, contudo, a predominancia das manifestagdes em
Estruturas de Consumo concentra-se no Slow Food, considerando, ainda, que o
Slow Movement apresenta um equilibrio entre os trés enclaves. E estes dois, por
sua vez, apresentaram manifestagdes com enclaves mistos.

O movimento Slow Food, pioneiro, apresenta agcdes mais contundentes e
abrangentes, envolvendo um numero significativo de pessoas e projetos. Também,
preocupa-se com o cadastro oficial de seus participantes. O Cittaslow, como
derivado do Slow Food, também tem forga viva nas estratégias das cidades
pertencentes ao grupo.

Os outros movimentos estudados possuem menor participagdo social,
contudo evidencia-se o livro langado pelo We Are What We Do, os projetos com
financiamento publico do Sustanaible Every Day e os apoios institucionais do Slow
Movement e do Slow Society ao movimento Slow Food, além da promogao do
debate da sustentabilidade em diversas esferas no cotidiano social através das

paginas virtuais e das reunides.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A revolugao industrial ofereceu a priori novas dindmicas benéficas a
sociedade. Algumas de suas consequéncias permaneciam ofuscadas pela alegria da
velocidade, da producdo em série e da falta de limites. O ser humano finalmente
poderia provocar grandes transformagdes.

A tecnologia facilitou o acumulo crescente através da massificagdo da
producédo e do alargamento do mercado. A dominagdo dos paises estava no
crescimento econdmico que levou a dominacgao cultural pela pasteurizacdo do lazer
e da cultura, além de nivelar as necessidades humanas pela aquisicado material.

A sindrome da eficiéncia acirrou a concorréncia e o valor de uso foi
transfigurado, tornando o status obsessdo dos desejos, gerando grandes
desigualdades sociais. Os individuos, como atores do mercado, absorvem da vida
profissional modelos culturais que modificam seu estilo de vida.

Os modelos culturais, os estilos de vida e as estruturas de consumo
constituem uma dinamica que tem agdes diretas no equilibrio do meio ambiente,
entendido como: ecossistema, individuo e relagcbes sociais. Aqui se encontra o
principal ponto de articulagdo deste trabalho. O planejamento do desenvolvimento
em detrimento ao maldesenvolvimento, observando as relagbes de demanda.

A producado, com tecnologias limpas, a utilizacdo dos espacos, 0 uso de
energias alternativas e o consumo parcimonioso de recursos naturais correspondem
o outro polo (a produgao) de preocupagao ambiental nos modelos de planejamento.

As tradicionais teorias e os atuais modelos de desenvolvimento percebem a
natureza como fornecedora de recursos produtivos e ignoram as relagdes sociais,
gerando desigualdades, passivos ambientais irrecuperaveis e concentragao de
renda.

O mercado como unidimensdo da vida social condiciona todas as nossas
necessidades a maquina produtiva, implicando em consumo predatério e alienador
do consumidor.

A cegueira que permeia os estilos de vida gerou uma sociedade de
individuos egoistas e individualistas num jogo que cada um luta por si. O pior

sintoma é ignorar a eminente catastrofe social e ambiental: guerras civis; perda da
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biodiversidade; doengas comportamentais crénicas; arrogancia; falta de compaixao;
efemeridade das relacdes e dos critérios; e uso do tempo aprisionador, entre outros.

O tempo é uma importante traducdo dos modelos culturais, que atualmente
vestem o predominio da racionalidade instrumental. Os individuos, de forma geral,
atribuiram-lhe valor: moeda do sistema produgdo-consumo. Microondas,
lipoaspiragao, leitura dinamica, fast food e livro de bolso sdo alguns exemplos da
corrida desenfreada a um objetivo que n&o sofre criticas sociais contundentes.

Obviamente que este cenario que critico pode ser considerado como um
modelo com perfeita legitimagcdo social. Contudo, questionamentos das suas
consequéncias devem ser realizados. Como explorado, o ecodesenvolvimento,
como critica das teorias do maldesenvolvimento, propde um viés alternativo, sem
desconsiderar o mercado, mas questionando seu dominio sobre todas as esferas da
vida social.

Necessita-se uma discussdo sobre o papel do estado, do mercado e da
organizacao civil para o desenvolvimento e o bem-estar coletivo. Alias, o conceito de
coletividade deve ser difundido. O ecodesenvolvimento encontra na organizagéo
produtiva do territério um ponto de equilibrio das necessidades individuais, sociais e
ambientais. E a proposicdo de uma racionalidade substantiva que estabelece o
desenvolvimento local como interlocutor do crescimento, com valorizagdo das
pessoas, do meio ambiente e de outras esferas como a cultura e o lazer.

A conotacdo holistica foi facilmente percebida nos movimentos estudados.
Eles estimulam o desenvolvimento de outras esferas como participantes do
desenvolvimento, implicando no recolhimento do mercado como uma dessas
esferas.

As iniciativas desses movimentos representam a mudanca de estilos de vida
e a disseminacdo de novos valores sociais mais participativos, considerando a
interdependéncia entre todos os individuos do sistema producdo-consumo. Tem
carater multiplicador de sua filosofia, caracteristica de movimento social.

Os movimentos apresentam uma visao multidimensional das necessidades
humanas, que tangem a razao substantiva, ou seja, correspondem a uma mudanga
de paradigma para o projeto de realizagdo humana alterando seus modelos culturais
e estilos de vida, favorecendo um planejamento ambiental equilibrado (eco-

desenvolvimento). Conjugam um critério comum: a utilizacdo do tempo. Abordam a
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desaceleracao do cotidiano em diversas esferas para a melhor qualidade de vida do
individuo, mas principalmente, do conjunto social.

Todos percebem as mazelas que o alargamento do sistema produtivo
causou nas relacdes sociais e, preponderantemente, no meio ambiente. A rotina das
pessoas € reflexo da légica produtiva que estruturou novos modelos culturais
resultando em estilos de vida que geram competicdo e buscam a expanséao material.

Os movimentos sdo sensiveis a aglutinacdo de todas as esferas de
necessidade humana na plataforma de mercado. Eles ndo propdem o exterminio do
mercado, somente a alteragao da logica da eficiéncia de finalidade para meio.

Como afirmou Guattari (1993), a inconsisténcia da valorizagéo do capital € a
sua equalizagdo genérica agrupando e descalibrando todos os outros modos de
valorizagdo, que ficam presos a sua hegemonia. Assim, os movimentos tornam-se
emancipatoérios aproximando o homem da real satisfacido de suas necessidades e
quebrando as pseudo-nocdes de valor que atribuem os sistemas produtivos a
mercadoria. O desequilibrado conceito de valor-de-uso.

As implementagdes e mudangas dos movimentos cercam-se na area de
convivio das pessoas, em seus locais e territérios. Assim como o
ecodesenvolvimento, a volta da producgao ligada ao territério permite uma libertagcéo
produtiva com menor impacto ambiental, pois se consideram como essenciais as
caracteristicas geograficas, climaticas, culturais e ecossistémicas. O Slow Food e o
Cittaslow, principalmente, tém na relagdo com o territério seu pilar mestre de
construcdo de suas acBes e na disseminagao da sua proposta. Lutam contra a
padronizacao e a mercantilizacdo do alimento em todas as suas etapas, desde a
produgcdo ao consumo. Constituem, ainda, um forte movimento de preservacao
ambiental com os programas de resgate e protecdo da biodiversidade. A diferenca
basica entre os dois movimento € que o Slow Food é voltada as pessoas, incluindo
processos de producdo-consumo e o Cittaslow é direcionado a cidade, enquanto
planejamento urbano (vide lista de sua regulamentagéo anexa).

Os movimentos, evidenciados pelos documentos analisados, intensificam
projetos alternativos de vida. Desestruturam a eficiéncia produtiva e a ldgica
instrumental predominante. Formam-se novos modelos culturais e novas posturas
subjetivas alterando o comportamento do homem e equilibrando sua dindmica com o
meio ambiente. Ndo propde um novo modelo de sociedade, mas uma reconstrucao

dos sistemas de valores e a harmonia entre a subjetividade, as relagdes sociais e a
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ecologia. Somente o0 mercado embasado no acumulo e no lucro nao é capaz de ser
regulador das necessidades humanas. Como abordou Guattari (1883), outros
sistemas de valor precisam ser considerados, como a rentabilidade social, a estética
e os valores de desejo.

Os movimentos conciliam o desenvolvimento na relacdo com o territério, no
respeito ambiental e na soberania da multiplicidade das necessidades humanas.
Primeiramente pela relagdo ao uso do tempo, relagdo que Sachs (1986a) apontou
como um indicador do estilo de vida e dos modelos culturais. Os movimentos
consideram um menor uso do tempo em trabalho possibilitando a exploracdo em
outras atividades para o resgate cultural e a libertagdo do individuo. Sao
configuradas experiéncia que objetivam a sustentabilidade a partir da mudancga de
racionalidade vigente com o equilibrio social em ambiental. Como apontou Leff

(2001, p. 150) ao descrever os papéis de movimentos ambientais:

“Esses novos movimentos distinguem-se por suas formas “apoliticas’ de
fazer politica e por suas novas demandas de participagdo social, pela
obtengao de bens simbdlicos e pde a recuperacao de estilos tradicionais de
vida, mas também pela defesa de novos direitos étnicos e culturais e da
reivindicagdo de seu ancestral patriménio de recursos ambientais, de lutas
pela dignidade e da democracia contra a opresséo e a superexploragédo de
grupos sociais, e pelos direitos de reapropriacdo e autogestdo de seus
recursos naturais”.

Essas agbes grupais ndo se restringem na problematica e sugestbes de
novas formas de agdo no campo mercantil, eles constroem novos critérios para a
acao social com novas formas de movimento social, de objetivo, de valores e de
participagdo para o desenvolvimento humano, principalmente diagnosticados no
Slow Food, Cittaslow, Sustanaible Every Day e We Are What We Do. Implementam
novas relagdes econdbmicas e produtivas para a satisfacdo das necessidades
materiais e escrutinam do campo econbmico as necessidades ndao materiais.
Constituem novas interagdes da tecnologia, da natureza e da sociedade.

Os movimentos estudados reconceituam qualidade de vida, preterindo o
acumulo material e enfatuando a emancipacgéo cultural do individuo, originando a
discussao sobe as reais necessidades humanas e sua responsabilidade com o
patrimdnio comum e com a ordem social. Questionam a atual sindrome da eficiéncia
e a postura imperialista do sistema produtivo.

Percebe-se, ainda, um plano de trabalho flexivel dos movimentos, que nao

apontam solugdes rigidas, mas a percepgdao dos contextos e formas de
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desenvolvimento adaptaveis a localidade. Conjuga a sociedade civil organizada com

as instituicdes e o poder politico, formando um campo de mudanca social.

“Os movimentos emergem como transmissores de mudangas sociais por
meio de conflitos que ndo podem ser resolvidos mediante procedimentos
juridicos estabelecidos nem analisaveis dentro dos paradigmas dominantes
do pensamento sociologico proprio das sociedades capitalistas” (LEFF,
2001, p. 150).

A recomposicdo das finalidades da Iuta emancipatéria configura o
desenvolvimento conjunto das relagdes sociais, do meio ambiente e da
subjetividade. Reconstroem os modelos culturais, alterando os estilos de vida e as
estruturas de consumo. Valores de colaboragéo social, em que o ser € maior que 0
ter, geram maior preservacgao dos ecossistemas pela postura ndo predatéria do meio
ambiente. A natureza nao é percebida como insumo da cadeia produtiva.

Os movimentos promovem a discussao coletiva, a troca de experiéncias e o
aprendizado conjunto para o desenvolvimento das localidades. Alguns casos

ocorrem de maneira formal, como a Universidade de Ciéncias Gastrondmica, outros

ocorrem de maneira corriqueira, como a troca de informagdes pela pagina virtual We
Are What We Do. Sachs (1986a) apontou a importancia da educagao e da troca de
informagédo para a alteragdo do sistema de valores da atitude de dominagdo da
natureza para uma postura de conservagao.

Permite-se um novo projeto de civilizagdo com esses movimentos, que
formam uma nova racionalidade produtiva e um novo valor cultural. Desacelera-se,
fugindo da postura agitada, controladora, agressiva, apressada, analitica,
estressada, superficial, impaciente, ativa para a calma, o cuidado, a receptividade, a
tranquilidade, a indugao, a serenidade, a paciéncia e a reflexao.

Enfim, os movimentos tém como praxis a calma, que traduz a ineficiéncia da
l6gica produtiva em todas as ordens sociais (dominio da racionalidade instrumental),
com um projeto de maior equilibrio social e respeito ambiental e valores de
conservacgao, cooperacao, parceria e visdo holistica. Essas acbes acontecem na
disseminacao do conceito slow por efeito multiplicador dos seus participantes e das

suas acgoes.

A “maioria-do-centro” nao parece disposta a aceitar globalmente os estilos
de vida alternativos e os padroes de desenvolvimento propostos pelas
minorias ativas, empenhadas em valores “pds-materialistas”. Mas algumas
dessas novas idéias serdo assimiladas ao pensamento por osmose.
Merecem, portanto, cuidadoso escrutinio. Os autores de Interfuturos
recomendam uma atitude aberta com relagédo ‘as demandas dos grupos que
olham em frente (grupos-portadores-de-futuro) ndo para seguir a moda, mas
a fim de se prepararem para uma profunda transformagédo mediante seria
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consideragado dos postulados sociais provindos das minorias e refletindo o
processo de mudancga de valor. No entanto, eles tendem a afastar uma
estratégia de transicdo predominantemente orientada pelos novos valores
como sendo uma “utopia prematura”, optando por solugdo menos explicita,
capaz de mostra-se, na opinido deles, menos divisivel (mas quéao eficaz?)
(SACHS, 19864, p. 133).

Existem relagdes evidentes entre as proposi¢cdes do ecodesenvolvimento e
as acdes dos movimentos slow estudados, principalmente a retomada do foco do
desenvolvimento para o desenvolvimento territorial sustentado. Nao contestam a
relagdo global, contudo, ela se consiste na troca de experiéncias e no intercambio
produtivo que respeita a diversidade cultural e ecossistémica, processo que Carlo
Petrini, do movimento Slow Food, chamou de globalizag&o virtuosa.

O viés da pesquisa foi para a demanda por considerar que estudos em
oferta (produgdo) sdo mais numerosos. Quando se questiona crise ambiental, a
primeira alternativa € na corregdo de modelos produtivos com tecnologias mais
limpas e controle na utilizacdo de recursos ambientais. Essa postura permeia-se
pela légica da eficiéncia, e nao a critico neste uso. Contudo, a trajetéria da pesquisa
foi da mudanga de comportamento diagnosticada pelo predominio da racionalidade
instrumental para a substantiva na construgdo de uma teoria e um modelo de
planejamento de desenvolvimento. Considera-se que a mudanga na demanda
(modelos culturais, estilos de vida e estruturas de consumo) acarretara,
consequentemente, nas mudancas na producao.

Uma dificuldade deste trabalho foi a distdncia do objeto de estudo, n&o
permitindo um mergulho mais profundo em suas relagdes, principalmente com
pesquisa comportamental em seus participantes para o diagnéstico mais preciso dos
estilos de vida defendidos. Interse¢cdes de estudos em comunicagao, sociologia e
antropologia podem enriquecer o conhecimento sobre as interagbes dos
movimentos.

Como trabalho dentro da administragdo, percebeu a racionalidade vigente
nas teorias e nos modelos de desenvolvimento e as relacbes da sociedade enquanto
organizacgdo, principalmente nos movimentos e suas ponderagdes no sistema
producdo-consumo. Também, abordou o planejamento de desenvolvimento em
modelos n&o instrumentais.

Enfim, percebeu-se a necessidade de uma discussdo social sobre o
planejamento de desenvolvimento que considere as questdes ambientais, as

necessidades humanas ndo materiais e as desigualdades sociais, ou seja, a



82

condugao de um modelo que perceba todas as esferas do ecossistema e que retire
a hegemonia de mercado com sua légica produtiva (instrumental), alcangando todos

0s objetivos propostos a pesquisa.
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ANEXOS
The Slow Food Manifesto

The Slow Food international movement officially began when delegates from 15
countries endorsed this manifesto, written by founding member Folco Portinari, on
November 9, 1989.

Our century, which began and has developed under the insignia of industrial
civilization, first invented the machine and then took it as its life model.

We are enslaved by speed and have all succumbed to the same insidious virus: Fast
Life, which disrupts our habits, pervades the privacy of our homes and forces us to
eat Fast Foods.

To be worthy of the name, Homo Sapiens should rid himself of speed before it
reduces him to a species in danger of extinction.

A firm defense of quiet material pleasure is the only way to oppose the universal folly
of Fast Life.

May suitable doses of guaranteed sensual pleasure and slow, long-lasting enjoyment
preserve us from the contagion of the multitude who mistake frenzy for efficiency.

Our defense should begin at the table with Slow Food.
Let us rediscover the flavors and savors of regional cooking and banish the
degrading effects of Fast Food.

In the name of productivity, Fast Life has changed our way of being and threatens
our environment and our landscapes. So Slow Food is now the only truly progressive
answer.

That is what real culture is all about: developing taste rather than demeaning it. And
what better way to set about this than an international exchange of experiences,
knowledge, projects?

Slow Food guarantees a better future.

Slow Food is an idea that needs plenty of qualified supporters who can help turn this
(slow) motion into an international movement, with the little snail as its symbol.
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Regulamentagoes do Cittaslow

Politicas Ambientais

1. Verificagédo da qualidade do ar, da agua, do solo dentro dos par&metros estabelecidos pela lei.

2. Planos para a promoc¢éo e divulgagado da recolha de lixo, incluindo urbanas diferenciadas lixo e residuos
especiais.

3. Difusédo e promocao de atividades industriais e de compostagem doméstica

4. Existéncia de uma unidade de purificagdo de aguas residuais urbanas.

5. Plano Municipal para a poupanga de energia, com referéncia especial a utilizagdo de fontes alternativas de
energia (de fontes renovaveis, verde hidrogénio, mini usina hidrelétrica), e produzir calor a partir de biomassas.

6. Proibicao de utilizagdo de O.G.M. na agricultura.

7. Plano municipal para a regulamentagéo da arte comercial e sinais de transito.

8. Sistemas de controle da polui¢do eletromagnéticos.

9. Programa para controlar e reduzir a poluicdo sonora.

10. Sistemas e programas de controle da poluigdo luminosa.

11. Adogdo de sistemas de gestdo ambiental (EMAS, Ecolabel ou ISO 9001, ISO 14000, SA 8000 e da
participacao na Agenda 21).

Infra-estruturas Politicas

1. Planos para a melhoria e para a recuperacao dos centros historicos e / ou obras de valor cultural ou histérico
2. Os planos de mobilidade segura e trafego

3. Bicicleta faixas ligar escolas e edificios publicos.

4. Planos alternativos favorecendo a mobilidade durante transporte privado e para a integracédo do trafego com
meios de transporte publicos e zonas marginais (extra-urbano de parques de estacionamento ligados ao
transporte publico, escadas rolantes, tapetes rolantes, ferroviario ou por cabo instalagdes, trilhas de bicicleta,
percursos pedestres que da acesso aos escolas, locais de trabalho, etc.).

5. Verificagao da aplicagdo das D.L. 503 / 96 para garantir que os locais publicos e de interesse publico sao
acessiveis para pessoas portadoras de deficiéncia e a remogdo das barreiras arquitetdnicas e acesso a
tecnologias.

6. Promocédo de programas para facilitar a vida familiar e das atividades locais (lazer, desporto, atividades que
visam criar lagos entre a escola e a familia, assisténcia, incluindo assisténcia casa para os idosos e doentes
cronicos, centros sociais, regulamentar plano municipal de expediente, retretes publicas).

7. Centro de assisténcia médica.

8. Qualidade de zonas verdes respeitando o minimo de equipamento complementar, conforme estabelecido pelo
DM 1444 | 68 e infra-estruturas de servigo (interligando areas verdes, jogar razao, etc.)

9. Plano de distribuicdo das mercadorias e para a criagdo de "centros comerciais para produtos naturais".

10. Acordo com os comerciantes no que diz respeito ao acolhimento e assisténcia aos cidaddos em dificuldade.
11. Ordenamento da deterioragcao das zonas urbanas e projetos para a reutilizagdo da cidade.

12. Programa para um redesenho urbano e para modernizagao.

Tecnologias e servigos de qualidade urbana
1. Janela para a bio-arquitetura e programas para a formagéao pessoal.
2. Dotar a cidade com cabos de fibra dptica e sistemas sem fios.

3. Adogéo de sistemas de monitoramento com campos eletromagnéticos.
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4. Proporcionar recusar recipientes de acordo com o ambiente ea paisagem e remocédo de acordo com
calendarios estabelecidos.

5. Programas e promogao a plantagdes publicas e privadas locais, com importantes instalagdes ambientalmente
adequadas, de preferéncia auto-gestionaveis, de acordo com critérios de paisagem jardinagem.

6. Planos para o fornecimento de servigos para os cidadaos (Divulgagdo dos servigos municipais através da
Internet e dos planos para criar e educar os cidadaos na utilizagdo de uma rede civica baseada na internet).

7. Plano para o controle de ruido em areas especificamente ruidosas.

8. Plano relativo a cores.

9. Promogao do tele-trabalho.

MANUTENGAO

1. Planos para o desenvolvimento da agricultura biolégica.

2. Certificagdo da qualidade dos produtos artesanais produzidos e objetos artesanais e artisticos.

3. Programas para a salvaguarda do artesdo e produtos artesanais em perigo de extingéo.

4., Salvaguardar os métodos tradicionais de trabalho e profissées em um risco de extingao.

5. Utilizagéo de produtos organicos e/ou aqueles que sdo produzidos no territdrio e da preservagéo das tradigdes
locais.

6. Programas de educagé&o nutricional nas escolas e em colaboragdo com o Slow Food.

7. Favorecendo as atividades de vinhos e gastrondmicas em risco de extingdo com colaboragdo do Presidia.

8. Censo dos produtos tipicos do territério e apoio da sua comercializacdo (atualizagdo dos mercados de
produtos locais, a criagdo de espagos adequados).

9. Censo de arvores na cidade e aumentar o valor das arvores grandes ou "histéricas arvores".

10. Promover e preservar manifestagdes culturais locais.

11. Promover o "urbano" e da escola para jardins autéctones culturas cultivadas com métodos tradicionais.

Hospitalidade

1. Os cursos de formacgao para informagdes turisticas e de qualidade hospitalidade.

2. Usando o turista internacional sinais em sinais de centros histéricos com guiada roteiros turisticos.

3. Recepgéo politicas e planos para facilitar a aproximacado dos visitantes da cidade e acesso a informacao e
servigos (estacionamento, extensado das horas de abertura dos servigos publicos, etc.);

4. Preparacao de ltinerarios da cidade (brochuras, websites, home pages, etc).

5. Atuar com operadores turisticos e armazenistas para consciéncia da necessidade de uma transparéncia de

precos e as taxas de exposicao de fora do negdcio estabelecimentos.

Conscientizagao

1. Campanha de fornecer aos cidadaos informagcdes sobre os objetivos e procedimentos do que uma cidade é
lento, precedido de informagéo das intengbes da administragcéo para se tornar um Slow City.

2. Programas para envolver o tecido social em adquirir o "lento" como filosofia e aplicagao do Slow City.

1. Programas para a divulgagao do Slow City e Slow Food.

Requisitos Extraordinarios

- Reunido para langamento da lentiddo na cidade e campanha de para o Slow City (obrigatério).

- Constituicdo e apoio do Slow Food e Presidia (nota de mérito).

- Estado, as cidades s&o obrigados a adicionar a marca Cittaslow (Slow City) ao seu timbre e municipais para

adicionar o conteudo da "lenta" filosofia ao seu site.



