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Resumo

SANTOS, Paulo da Cruz Freire dos. Uma escala para identificar potencial
empreendedor. 2008. 364 f. Tese (Doutorado em Engenharia de Producéo) - Curso de
Pds-Graduacdo em Engenharia de Producdo, Universidade Federal de Santa Catarina,
Florianopolis, 2008.

N&o foi encontrada ainda uma escala, produzida no Brasil, facil de ser aplicada, ja
validada e sem restri¢cbes quanto ao seu uso, para auxiliar a identificacdo de potencial
empreendedor em estudantes, para o treinamento de empresarios ou para a selecdo de
candidatos ao ingresso em incubadoras de empresas. O objetivo que se buscou atingir
com a execucgdo deste trabalho foi a construgdo de uma escala com estas caracteristicas
— construida utilizando-se técnicas psicométricas e estatisticas (alfa de Cronbach e
andlise fatorial) - que possa ser amplamente utilizada em escolas, centros de
treinamento e incubadoras de empresas. Para o alcance deste objetivo foram definidos
cenarios, fatores, construtos e itens que permitiram a elaboracdo de um questionério
que, apds a sua submissédo a teste de campo, pode gerar essa escala. Durante os testes de
campo foram entrevistados estudantes, professores universitarios e empresarios
(classificados em duas categorias: empreendedores e ndo-empreendedores). Ao final de
todo o processo teve-se como produto final uma escala para identificar potencial
empreendedor. Adicionalmente foram geradas normas para a sua aplicacdo e
comparacdo com empreendedores de sucesso. A relevancia e contribuicdo do estudo,
além da construcdo de uma escala para detectar potencial empreendedor, estdo na
metodologia utilizada, ao aplicar vinhetas ou cenarios na constru¢do do questionario, na
metrificacdo proposta e no processo de identificacdo da confiabilidade e validade do que
se pretendeu medir. Esta metodologia, podera ser replicada por outros pesquisadores e
auxiliar na producdo de escalas, a serem aplicadas em empreendedorismo ou outras
areas.

Palavras-chave: Empreendedorismo. Potencial empreendedor. Escala.



Abstract

SANTOS, Paulo da Cruz Freire dos. Uma escala para identificar potencial
empreendedor. 2008. 364 f. Tese (Doutorado em Engenharia de Producéo) - Curso de
Pds-Graduacdo em Engenharia de Producdo, Universidade Federal de Santa Catarina,
Florianopolis, 2008.

It was not found yet a scale, produced in Brazil, easy to be applied, already validated
and without restrictions for its use, for helping to identify the entrepreneurial potential
in students, for training entrepreneurs or select people who intend to be incubated in a
business incubator. The aim of the present paper was the construction of a scale with
these characteristics built with psychometrical and statistical techniques (Cronbach
alpha and factorial analysis) that can be widely applied in schools, training centers and
business incubators. In order to get this aim, scenarios were defined, factors, constructs
and items that allowed the elaboration of a questionnaire that, after its submission on a
field test, has generated that scale. During the field tests, students, college professors
and business owners were interviewed, and classified in two categories: entrepreneurs
and non-entrepreneurs. At the end of entire process, the result was a scale to identify
entrepreneurial potential. Additionally, some norms were created for its application and
comparison with successful entrepreneurs. The relevance and contribution of this study,
besides the construction of a scale for detecting entrepreneurial potential, lies in the
methodology applied, where vignettes or scenarios are used in the questionnaire
construction, in the proposed metrification and in the identification process of reliability
and validity of what was intended to measure. This methodology can be reused by
others researchers and helping in the scale production for its application in
entrepreneurship or another areas.

Key Words: Entrepreneurship. Entrepreneurial potential. Scale.
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1 INTRODUCAO

Nao foi encontrada ainda, produzida no Brasil, uma escala que atenda as
condi¢gdes de facilidade de aplicagdo, tendo sido validada e ndo sofrendo restricdes
quanto ao seu livre uso. Uma escala, ou instrumento desse tipo, utilizando as
caracteristicas, ou tracos de personalidade j4& relatadas na literatura sobre
empreendedorismo (AYRES, 2003; BAUGHN, 2006; BRICE JR., 2004; GRANDE
ESTEBAN, 2001; HORNADAY; ABOUD, 1971; KRISTIANSEN; INDARTI, 2004;
KURATKO; HODGETTS, 2004; MINER, 1996; MIRON; MCCLELLAND, 1979;
VIDAL; SANTOS FILHO, 2003) e provavelmente encontradas em empreendedores
nacionais, pode possibilitar a identificagdo de potencial empreendedor em estudantes,
empresarios em treinamento ou candidatos ao ingresso em incubadoras de empresas.
Além disso, ela pode também ser utilizada em empresas interessadas em identificar ou
desenvolver o potencial intraempreendedor de seus empregados.

Uma escala com essas caracteristicas pode ser desenvolvida no Brasil e sendo,
portanto, adequada a realidade brasileira. No seu desenvolvimento podem ser aplicadas
pesquisas junto a estudantes, académicos € empresarios nacionais, € se utilizar a técnica
de vinhetas ou cenarios, para retratar a realidade empreendedora. Um instrumento desse
tipo, como ja dito, podera ser disponibilizado livremente, ao contrario de outros
existentes e resultantes de traducdes ou adaptacdes de escalas estrangeiras, para
identificar tragos de personalidade.

Tragos ou caracteristicas tém sido citados, na literatura, positiva ou
negativamente, como associados a pessoas empreendedoras (BEGLEY; BOYD, 1987a,
1987b; GOUATARBES, 2006; HORNADAY; ABOUD, 1971; KORUNKA et al, 2003;

LITTUNEN, 2000; McCLELLAND, 1961; RAUCH; FRESE, 2000; SCHUMPETER,
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1961; SHAVER, 1995; SHAVER; GATEWOOD; GARTNER, 2001; STEWART JR. et
al, 1999). Essa identificagdo podera guiar a¢des que promovam o desenvolvimento
dessas aptidoes e incentivem pessoas em que esses tracos forem encontrados a

seguirem uma carreira como empreendedores.
1.1 Importancia do tema

O assunto desta tese ndo s6 tem importancia académica como atende a aspectos
sociais e economicos. No que diz respeito a importancia académica, ela esta presente na
originalidade da contribuicao através de um instrumento que identifica tracos de
personalidade empreendedoristica, via uma escala que usa vinhetas para auxiliar a
compreensdo das perguntas, em vez de simples questdes, sendo ainda, de livre
utilizacdo para escolas, centros de treinamento e incubadoras de empresas. A
importancia social e economica estd atrelada ao fato de que ao auxiliar a identificagao
de empreendedores potenciais a escala estara criando as condi¢des iniciais para que
sejam encetadas acdes que visem a promover o desenvolvimento desse potencial e
estimulem futuras criacdes de negocios, gerando-se empregos, renda e desenvolvimento
econdmico.

Um instrumento de identificacdo do potencial empreendedor ¢ importante
porque poderd auxiliar, nas pessoas a quem for aplicado, na identificacdo da intensidade
de tragos de personalidade que, de acordo com a literatura, sdo encontrados em
empreendedores de sucesso. Aplicado a estudantes, ou pessoas em treinamento para
melhorar sua atuagdo empresarial, podera identificar areas onde seja necessario um
maior reforgo de capacitagao.

A existéncia de um instrumento desse tipo ¢ importante também devido ao fato

de que a atencdo quanto ao desenvolvimento de empreendedores cada vez mais tem
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despertado interesse. O potencial apresentado pelo empreendedorismo, como vem sendo
percebido por diversos economistas, para ampliar o desenvolvimento ¢ o crescimento
econdmico tem sido reconhecido (BAUGHN et al, 2006) e cada vez mais se estuda e se
busca o espirito empreendedor (BHIDE, 1992). Essa busca nfio s existe nos paises
desenvolvidos como também pode ser encontrada nos classificados como emergentes,
subdesenvolvidos ou em via de desenvolvimento.

Independentemente da classificagdo em que se enquadre, o Brasil, sempre
enfrentou dificuldades quanto ao seu desenvolvimento econdmico. Talvez algumas
dessas dificuldades estejam relacionadas ao ainda incipiente empreendedorismo aqui
existente. Como qualquer processo de desenvolvimento econOmico estd atrelado a
inovagdes geradas pelos empreendedores (KRISTIANSEN; INDARTI, 2004), ¢ sendo
elas, como diz Drucker (1993, p. 30), um “instrumento especifico do
empreendedorismo”, pode-se admitir que a atividade dos empreendedores ¢é crucial para
a transformagio da sociedade (MUELLER; GOIC, 2002). Torna-se necessario,
portanto, que novos talentos sejam identificados, desenvolvidos e transformados em
futuros empreendedores.

Como dito, o interesse pelo empreendedorismo, e pelo seu estudo, tem crescido
substancialmente. Apesar de ser uma area nova, em termos de pesquisa, tem atraido
interesse, nas ultimas décadas, no ambito da administracdo e disciplinas correlatas. Com
isso, apesar de ndo poder ser considerado um campo de estudo completamente maduro,
tem mostrado crescente orientacdo interna, além de ter encontrado subareas delimitadas
para pesquisar (CORNELIUS; LANDSTROM; PERSSON, 2006).

Nos ultimos anos, esse aumento de interesse, tem acontecido em todo o mundo

(KANTIS, 2002), produzindo-se estudos e treinamentos, € o resultado pode ser
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observado pelo numero de académicos, agentes do governo ou mesmo empreendedores
que tém se voltado para ministrar ou participar de cursos sobre o tema. Um reflexo
desse interesse também ¢ o numero de cursos ou disciplinas que passaram a ser
oferecidos por faculdades e universidades (HISRICH; DRNOVSEK, 2002). Esse
interesse tem se refletido também em outros paises, ao redor do mundo. Para Hisrich;
Drnovsek (2002) ja é grande e diversa a pesquisa sobre empreendedorismo € pequenos
negocios em terras europé€ias, sendo bastante promissor o futuro nessa area. Isso ¢
patente pelo nimero de encontros e conferéncias que vem sendo realizados e pela
quantidade de revistas, textos para discussdo e livros publicados.

Nao sé na Europa, ou nos Estados Unidos, mas em todo o mundo, o nimero de
publicagdes ¢ artigos sobre o tema aumentou nos ultimos anos. Uma busca, no Social
Sciences Citation Index, por artigos com revisdo por pares, onde estivesse incluida, a
palavra entrep*, no titulo, palavras-chave, ou abstracts, no periodo compreendido entre
1986 até fevereiro de 2005, realizada por Cornelius; Landstrom; Persson (2006)
encontrou 4.003 documentos. Uma outra busca, efetuada por Reader; Watkins (2006),
utilizando a palavra-chave entrepreneur$, trouxe 4.405 textos. Outra busca, dessa vez
efetuada por Schildt; Sillanpda (2004) no ISI Social Sciences Index, com as palavras-
chave entrep*, venture* ou start-up resultou em 6.500 artigos para o periodo 1994-
2003.

Igual processo, realizado pelo autor deste trabalho no ISI Web of
Knowledge/Web of Science (Science Citation Index Expanded, Social Sciences Citation
Index, Arts & Humanities Citation Index), utilizando-se o topico entrepreneurship, para
o periodo 2001/2006 e tendo, como data final, 22/04/2006, apresentou 1.318

documentos, sendo 997 artigos. Desse total, 971 artigos foram publicados em peridédicos
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editados em lingua inglesa. Outro levantamento, dessa vez na base de dados SCOPUS,
buscando-se por titulos de artigo, resumo e palavra-chave, reuniu 1.816 documentos
indexados no periodo de 2000/2006, sendo 1.380 artigos nas areas de: contabilidade,
gestdo e negocios; ciéncias sociais; economia e finangas; engenharia; medicina; ciéncia
do meio-ambiente; psicologia; ciéncia da computacdo; ciéncias da decisdo; agricultura e
ciéncias biologicas; imunologia e microbiologia; ciéncias planetarias e da Terra;
engenharia quimica; profissdes da saude; ci€ncia dos materiais; energia; fisica e
astronomia; artes e humanidades; multidisciplinaridade; bioquimica, genética e biologia
molecular; enfermagem; matematica; quimica; farmacologia e toxicologia; veterindria e
odontologia.

Atendo-se, no mesmo periodo, as areas de contabilidade, gestdo e negdcios,
ciéncias sociais, economia ¢ financgas, ciéncias da decisdo, psicologia, engenharia e
ciéncia da computagdo, obteve-se 935 artigos. O GRAF. 1 mostra a intensidade de
artigos onde pode ser encontrada a palavra-chave entrepreneurship em revistas de ponta
na area, no periodo 2000-2006.

Graéfico 1 — Revistas que publicaram, no periodo 2000-2006, pelo menos 15 artigos onde
aparece a palavra entrepreneurship (empreendedorismo).
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Fonte: SCOPUS (pesquisa realizada em abril de 2006).
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Da mesma forma, como pode ser visto no GRAF. 2, houve crescimento no
numero de artigos sobre empreendedorismo em vinte e seis areas do conhecimento,
conforme pesquisa realizada na base de dados SCOPUS. Isso mostra que o tema tem
gerado crescente interesse dentro e fora da academia, em todo o mundo. Leve-se ainda
em conta que nesse levantamento ndo estdo incluidos os trabalhos apresentados em
seminarios, sSimposios € congressos, bem como os textos para discussdo, até o presente
restritos aos departamentos académicos e centros de pesquisa, muitos dos quais ainda
nao disponibilizados em forma eletronica na Internet.

Revistas académicas, focadas ou ndo no assunto, tém publicado trabalhos com
resultados de pesquisas, ou artigos de opinido sobre a agdo, comportamento,
caracteristicas e intengdes empreendedoras gerados em todos os continentes. Muitos
desses trabalhos n3o informam detalhadamente a metodologia que utilizaram e nao
podem ser adequadamente replicados.

Gréfico 2 — Resultado, em nimero de documentos gerados por ano no periodo 2000-
2006, da pesquisa com a palavra entrepreneurship (empreendedorismo) em 26 areas
do conhecimento.
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Fonte: SCOPUS (pesquisa realizada em abril de 2006).

Entre os autores que mais publicaram, pelo menos em revistas que constam na
base de dados SCOPUS, destaca-se Scott Shane (GRAF. 3). Segundo Cornelius;

Landtrom; Persson (2006), Shane foi o autor mais citado no periodo 2000-2004, sendo
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hoje referéncia em estudos sobre empreendedorismo e destacando-se na linha de
pesquisa que liga o individuo a oportunidade (SHANE, 2003).
Gréfico 3 — Artigos publicados, por autor (minimo de 5), no periodo 2000-2006 e

referenciados na base de dados SCOPUS, onde aparece a palavra entrepreneurship
(empreendedorismo).
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Fonte: SCOPUS (pesquisa realizada em abril de 2006).

No Brasil, apesar de ainda ser timido o interesse despertado em comparagao com
outros paises, também tem aumentado o numero de artigos e trabalhos académicos
sobre o tema. Embora ainda ndo exista uma revista académica exclusivamente voltada
para o empreendedorismo e pequenos negocios e que seja referéncia nacional, revistas
de cunho geral na 4rea de administragdo e engenharia de producdo tém publicado
artigos nos quais o tema ¢ enfocado. O grosso da publicacdo na area tem ocorrido em
congressos € encontros, como o Encontro da ANPAD (EnANPAD), Encontro Anual da
Associagao Nacional dos Cursos de Graduacdo em Administracio (ENANGRAD),
Encontro Nacional de Engenharia de Produg¢do (ENEGEP), Simpdsio de Administragdo
da Producdo, Logistica e Operagdes Internacionais (SIMPOI), Simpdsio de Engenharia
de Produgdo (SIMPEP) e workshops da Associagdo Nacional de Entidades Promotoras
de Empreendimentos Inovadores (ANPROTEC) etc. E digna de nota, nessa area, a
producdo sobre empreendedorismo gerada no Programa de Pds-Graduacdo em

Engenharia de Produg¢do da Universidade Federal de Santa Catarina. Utilizando-se
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palavras-chave, no mecanismo de busca do seu banco de teses foram obtidos oitenta
registros para a palavra empreendedorismo e cento e oitenta ¢ um para empreendedor.
Esses registros se referem a dissertagdes de mestrado, qualificagdes de doutorado e teses
apresentadas no programa nos ultimos dezessete anos.

Nos encontros nacionais da Associagdo Nacional de Programas de Pos-
Graduacdo em Administragdo (ANPAD), os EnANPADs, foram apresentados nos
ultimos cinco anos mais de 100 trabalhos enfocando-se o tema empreendedorismo.
Desde 2003 existe nos EnANPADs a area tematica Empreendedorismo e
Comportamento Empreendedor. Em 2006 a média anual de trabalhos apresentados, para
os trés anos anteriores, chegou a 26, denotando aumento de interesse, se comparado
com os anos precedentes, quando nio se superava o numero de 2 trabalhos.

Nos encontros anuais da Associagdo Nacional dos Cursos de Graduag¢do em
Administragdo (ANGRAD), os ENANGRADs, o tema empreendedorismo, que vinha
sendo tratado timidamente, passou a ser objeto de maior atengdo, sendo que na area
tematica Empreendedorismo e Governanga Corporativa foram apresentados 41
trabalhos no biénio 2004/2005. No workshop da ANPROTEC, em 2005, foram
apresentados 26 trabalhos enfocando-se empreendedorismo e pequenos negocios.

O grande interesse despertado pelo empreendedorismo estd em grande parte
ligado ao desenvolvimento econdmico e ao papel que o empreendedor exerce nesse
processo. Ele é um introdutor de inovacdes e mudangas nos mercados (SCHUMPETER,
1961), criador de organizacdes (GARTNER, 1988) e de novos negocios, que geram
empregos ¢ intensificam a competicdo (ACS, 2006). Isso tem atraido a atengdo de
pesquisadores que buscam ndo so identificar se empreendedores diferem de alguma

forma dos nao-empreendedores ou dos meramente gerentes, bem como se o
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empreendedorismo influencia, ¢ como influencia o desenvolvimento econdomico.
Dezenas de trabalhos, oriundos da academia, t€ém sido publicados, nas ultimas décadas,
tratando destas e outras areas.

Recentemente despertaram atencdo os relatorios do Global Entrepreneurship
Monitor (GEM), produzidos em varios paises, sob a coordenagdo de professores do
Babson College (EUA) e da London Business School (Reino Unido). Esses relatorios
geraram, como decorréncia, uma série de analises por parte de membros da academia e
de institutos de pesquisa, tentando conectar o empreendedorismo com o
desenvolvimento alcancado pelos paises pesquisados. Muitos resultados ainda sdo nao-
conclusivos e t€ém remetido a novos estudos.

Um deles ¢ o estudo de Wong; Ho; Autio (2005) sobre o papel da criagdo de
empresas como determinante do crescimento. Eles alegam que tem havido
silenciamento quanto ao papel do empreendedorismo no que diz respeito a criagao de
novos empreendimentos nos estudos produzidos sobre os impactos causados pela
inovacdo tecnoldgica no processo de crescimento econdomico. Utilizando a base de
dados gerada pelo GEM eles processaram informagdes de 37 paises e exploraram
separadamente, através de uma fun¢do de producdo Cobb-Douglas as influéncias, tanto
da criagdo de empresas quanto da inovagao tecnoldgica, no crescimento econdmico.

Essa separacdo possibilitou verificar o papel da atividade empreendedora,
medida pelo GEM através do que ele chama de alto potencial de crescimento da
atividade empreendedora total (AET), necessidade de atividade empreendedora total
(AET), oportunidade para a atividade empreendedora total (AET) e atividade
empreendedora total (AET) global. Os resultados obtidos mostraram apenas o potencial

empreendedor de alto crescimento provocando impacto significante. A conclusdo dos
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autores ¢ que, se comparados com resultados semelhantes existentes na literatura, o

produto por eles obtido € consistente para demonstrar que, em termos gerais, ndo sio, as

empresas novas que promovem a criacdo da maior parte dos postos de trabalho. Sao,

sim, as empresas novas, porém as de rapido crescimento (WONG; HO; AUTIO, 2005).

Vale salientar que essas conclusdes se referem a paises avangados.

O que dizer, entdo, de paises ou regides consideradas atrasadas? Serdo validas

essas conclusdes, ou devem ser remetidas a novos estudos? Apesar do aumento no

nimero de estudos ligando o empreendedorismo ao crescimento econdmico, ainda

existem muitos resultados contraditorios.

Na literatura empirica, segundo CARREE; THURIK (2003, p. 457-458), podem

ser encontradas diversas linhas de pensamento que mostram o efeito causado pelo

empreendedorismo no processo de crescimento e desenvolvimento econdmico. Eles

listam cinco delas, a saber:

A primeira lida com a questdo do efeito de turbuléncia no crescimento
econdmico. Turbuléncia, isto €, a soma de entradas e saidas nas industrias
ou regides, pode ser interpretada como um indicador de atividade
empresarial.

A segunda linha se concentra no efeito da (mudanca) distribuicdo de
tamanho em regides sobre o subseqiiente crescimento econémico. No caso
de uma regido ter uma grande fatia de pequenas empresas quando
comparada com outra regido isso poderia indicar um nivel mais alto de
atividade empresarial.

A terceira linha investiga o efeito do nimero de participantes de mercado
em uma inddstria com o crescimento econdmico. Um aumento no numero
de competidores estd normalmente relacionado a uma atividade
empreendedora mais intensiva.

A quarta linha de literatura empirica se concentra no efeito do nimero dos
que atuam por conta propria (proprietarios de negdcios) sobre o
crescimento subseqiiente. Em economias desenvolvidas a taxa de auto-
emprego proprio sera relacionada ao tamanho da atividade
empreendedora. Novas empresas normalmente comegam com uma fase de
auto-emprego, no sentido estrito, isto é, sem empregados pagos.

Uma quinta e ultima fonte de evidéncia na relagdo entre auto-emprego e
progresso ¢ a historia econdmica das ex-economias de planejamento
centralizado.
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Um dos grandes fatores do declinio, e posterior mudanca para economias de
mercado aberto, nos paises onde o governo centralizava o planejamento econdmico e
priorizava as grandes empresas estatais, foi resultante da auséncia de pequenos negdcios
tocados por empreendedores privados (CARREE; THURIK, 2003).

Todos esses estudos, recentes e mais antigos, sobre a influéncia do
empreendedorismo no desenvolvimento econdmico mostram que existe um grande
interesse em explorar essa relagdo com o objetivo de gerar emprego, renda e melhoria
no padrao de vida das populagdes, especialmente nos paises subdesenvolvidos. Essa
ligacdo do empreendedorismo com o desenvolvimento econdmico serd explorada com
maior profundidade no capitulo dedicado a revisdo bibliografica, quando se procurara
mostrar a importancia da identificagdo de talentos empreendedores para que no futuro

sejam fomentadores do desenvolvimento.
1.2 Definicéo do problema

O empreendedor, ou seja, quem exerce a atividade empreendedora,
aparentemente possui caracteristicas diferentes de quem possa ser classificado como
nao-empreendedor. Quais sao de fato essas caracteristicas e como identifica-las tem sido
objeto da atencao de pesquisadores por varias décadas. Uma dessas caracteristicas, que
tem sido muito citada, entre outras, ¢ a habilidade de identificar oportunidades, e, a
partir dai, explord-las (BYGRAVE; HOFER, 1991). Identificar caracteristicas
empreendedoras nas pessoas, possivelmente deverd ser o passo inicial para a
subseqiliente promoc¢ao dos meios adequados para que elas sejam utilizadas na geragdo
de novos negdcios ou na melhoria dos ja existentes.

Talvez por conta disso ¢ que desde meados do século passado o interesse pelo

estudo da intengdo e do potencial empreendedor tem-se intensificado.
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Na realidade isso ndo ¢ muito tempo, e considera-se jovem ainda o campo de
estudo do fenomeno do empreendedorismo (COOPER; HORNADAY; VESPER, 1997).
Talvez seja por conta dessa juventude que estudos sobre empreendedorismo ainda nao
possam ser considerados conclusivos e determinadas linhas de pesquisa tiveram a sua
intensidade arrefecida. Essa ndo-conclusividade tem levado muitos pesquisadores a
criticar linhas de trabalho de colegas. O uso isolado de fatores pessoais ou aspectos
situacionais, através de modelagem, gerou muitas vezes baixo grau de poder explicativo
na predicdo de atividades empreendedoras (KRUEGER JR.; REILLY; CARSRUD,
2000).

No que diz respeito ao potencial e as intengdes empreendedoras dizem Krueger
Jr; Brazeal (1994, p. 91) que “antes de haver empreendedorismo ¢é preciso haver
potencial para isso”, e completam: “potencial empreendedor [...] requer empreendedores
em potencial”. Entende-se aqui que potencial ¢ algo latente, a ser desenvolvido, o qual
podera, ou nao, vir a acontecer. Entende-se também que ter potencial ¢ apresentar tragos
ou caracteristicas de personalidade similares a de pessoas que obtiveram sucesso no tipo
de atividade objeto do interesse. No caso do empreendedorismo, apesar das inimeras
criticas quanto a sua associacdo aos tracos de personalidade, pode-se dizer, devido a
resultados obtidos em pesquisas mais atuais, que empreendedores possuem
caracteristicas diferentes, quando comparados com o restante da populagdo
(MUELLER; GOIC, 2002).

A discussdo acerca dos tracos de personalidade ou de quais sdo, de fato, as
caracteristicas do empreendedor, provavelmente ndo acabara tdo cedo. Por conta das

pessoas serem diferentes umas das outras, terem crescido em ambientes e culturas
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dispares e estarem submetidas a ambientes socio-econdmicos diversos ¢ improvavel que
se tenha um protétipo do empreendedor universal.

Frese; Rauch (2002) acreditam que possivelmente os tragos ou caracteristicas de
personalidade tenham um papel mais importante no processo pelo qual uma pessoa
decida enveredar pelo empreendedorismo e iniciar seu proprio negocio, do que para
posteriormente obter éxito. Eles criaram um modelo psicologico do sucesso
empreendedor (FIG. 1) no qual a personalidade interage com o capital humano para a
elaboracdo de estratégias e definicdo de metas. O ambiente também teria um papel
importante, quanto a estratégias e metas, e somente a partir da conjungao correta desses

fatores € que seria possivel a obtengao do sucesso.

Metas
» dl
Lad al
Personalidade yy yy
v 2> Sucesso
\ 4 A 4
Capital Humano Y _» Estratégias
A A
Ambiente
»
L

FIGURA 1 - Modelo Giessen-Amsterdam do sucesso em donos de pequenas empresas
Fonte: FRESE; RAUCH, 2002, p. 4553.

Os resultados de pesquisas com empreendedores continuardo a levar a
conclusdes passiveis de controvérsia. Isso, no entanto, ndo invalida que se continue a
investir nesse tipo de estudo. Apesar do que ja se produziu, pouco se conhece, de fato,
sobre o empreendedor. E necessario que se fagam mais estudos, e, 4 medida que as

técnicas de meta-analise forem evoluindo, se procedam mais € mais comparagdes com
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os resultados de pesquisas anteriores. Estudos sobre caracteristicas ou tragos de
personalidade, ligados a empreendedores, utilizando-se meta-analise, foram feitos
recentemente por Rausch; Frese (2000); Stewart Jr.; Roth (2001).

Para Sexton; Bowman (1984), no que se refere a empreendedores, em pesquisas
sobre suas caracteristicas psicologicas muitas vezes faltaram trés elementos importantes
em estudos desse tipo: confiabilidade, acuracia e validade, talvez em decorréncia de s6
terem sido estudados empreendedores de sucesso. Comparar ndo-empreendedores, ou a
maioria da populacdo, com empreendedores de sucesso ¢ empreendedores que nao
obtiveram sucesso pode ser um caminho alternativo e que leve a melhores resultados.
Sexton; Bowman (1984) citam como excegdes a essas falhas metodoldgicas e de escopo
os estudos realizados por Brockhaus (1980), Scheré (1982); Sexton; Bowman (1983a;
1983Db).

Recentemente a busca pelos tragos ou caracteristicas empreendedoras para
promover a distingdo entre empreendedores e nao-empreendedores obteve renovado
interesse, em parte devido a melhoria das técnicas metodolégicas (PHELAN; ALDER,
2005), pela melhor definicdo de construtos e pela introdugdo de novas vertentes de
analise. Podem ser citados, dentro dessa tendéncia, Beugelsdijk; Noorderhaven (2005);
Ciavarella et al. (2004); Collins; Hanges; Locke (2004); Kickul; Gundry (2002);
Korunka et al (2003); Lopez; Santos Urda; Bueno Hernandez (2004); Moriano;
Sanchez; Palaci (2004); Nair; Pandey (2006); Stewart Jr.; Roth (2001).

Um renovado interesse também ¢é o de identificar caracteristicas ¢ intengao
empreendedora em estudantes. Nessa linha podem ser citados: Audet (2003); Autio et

al. (1997); Brice Jr. (2004); Cano Guillén; Garcia Garcia; Gea Segura (2004); Franke;



33

Liithje (2004); Grande Esteban (2001); Gurol; Atsan (2006); Kristiansen; Indarti
(2004); Louw et al. (2003); Veciana; Urbano (2004); Wang; Wong (2004).

O objetivo, em muitos desses estudos, ¢ buscar dados que possam orientar
politicas de formagao e desenvolvimento de futuros empreendedores. Os resultados de
muitos estudos tém mostrado que as intengdes diferem em grau quando comparadas
vérias culturas ou paises. E o caso das comparacdes entre estudantes indonésios e
noruegueses (KRISTIANSEN; INDARTI, 2004) e universitarios alemaes e austriacos
com americanos (FRANKE; LUTHIJE, 2004).

Nesse interesse renovado pela identificagdo de caracteristicas, ou tracos de
personalidade, associados com potencial empreendedor, t€m sido utilizados
instrumentos ja amplamente validados ou desenvolvidos especialmente para o novo
estudo. No Brasil ¢ utilizado pelo Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE), e em algumas ocasides também foi aplicado por pesquisadores
universitarios, o questionario padrdo de Auto-Avaliacdo das Caracteristicas de
Comportamento Empreendedor, desenvolvido pelo Management Systems International
(MSI) junto com a McBer & Company (AYRES, 2003; PINTER; SANTOS,
2001/2002; VIDAL; SANTOS FILHO, 2003). Além desse, outros instrumentos,
traduzidos por académicos brasileiros como o Carland Entrepreneurship Index (CEI), o
Team Factors Inventory (TFI) (GIMENEZ; INACIO JR., 2002), e o Cuestionario
Grande Esteban (SANTOS; DANTAS; MILITO, 2003) tém sido aplicados.
Recentemente foi desenvolvida, na Universidade de Brasilia, uma escala para levantar

competéncias empreendedoras (CARVALHO; ZERBINI; ABBAD, 2005).
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Apesar da existéncia desses instrumentos sente-se, no entanto, a falta de um,
desenvolvido localmente, que identifique o potencial para empreender, tenha sido
construido utilizando-se critérios psicométricos e que seja de simples aplicacio.

Quanto a identificacdo da inten¢do empreendedora podem-se destacar, fora do
Brasil, trabalhos como os de Autio et al. (1997) e de Liithje; Franke (2003) que tém
buscado testar modelos dentro dessa linha de pesquisa. No Brasil, como ja foi
enfatizado, tém-se utilizado instrumentos geralmente de origem americana. Pinter;
Santos (2001/2002), ao efetuar medigdes comparativas sobre potencial empreendedor
em estudantes, utilizaram o modelo originado pela MSI/McBer. A utilizagdo de
modelos ou escalas criadas em outros paises ou culturas, no entanto, pode gerar
distor¢oes. Para Morales Vallejo; Urosa Sanz; Blanco Blanco (2003, p. 73) “uma boa
adaptag¢@o de um instrumento ndo garante uma boa interpretacdo em estudos feitos em
culturas muito diferentes quando as respostas dos entrevistados sdo muito subjetivas,
como acontece em escalas de atitudes”. A opinido de Mudiz et al. (2005, p. 43) é que
“adaptar uma prova de uma cultura a outra ndo ¢ um problema de mera tradugdo
lingiiistica, se trata de adaptar, em sentido amplo, a prova a cultura na qual se quer
introduzir”. Hambleton; Patsula (1999) dizem que quando ndo houver interesse em se
fazer comparagdes entre culturas serd mais interessante desenvolver um novo
instrumento.

Como nio foi encontrado um modelo “tupiniquim” de escala, criada, testada e
validada para realizar a identificagdo de potencial empreendedor no Brasil, a criacdo de
uma sera de contribui¢do relevante para os estudos que estdo sendo realizados na area.
A adequacido de um instrumento a cultura local podera auxiliar estudos, que estdo sendo

feitos ou se fardo, sobre o empreendedorismo no Brasil.
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Conclui-se, portanto, que existe um problema, dado que nao foi encontrado um
instrumento adequado, que leve em consideracao a cultura regional ou nacional e que
detecte potencial empreendedoristico em estudantes, empreendedores em treinamento
ou candidatos ao ingresso em incubadoras de empresas, através da mensuracio de tragos
de personalidade amplamente relatados na literatura como presentes em
empreendedores que obtiveram sucesso. Com a existéncia de um instrumento desse
tipo, as informagdes obtidas através dele servirdo para que professores de
empreendedorismo, e talvez até de outras disciplinas, possam conhecer o perfil de seus
alunos e melhor orientar a sua pratica docente. Por outro lado, incubadoras de empresas
poderdo utiliza-lo em processos seletivos para futuros incubados, bem como pessoas
que tém intengdes empreendedoras poderdo conhecer melhor o seu perfil e espelhar-se
em empreendedores que obtiveram sucesso.

Considerando-se também que a identificacdo de graus de intensidade - em
fatores que possam compor, em pessoas, potencial para empreender - ¢ importante para
o desenvolvimento de novos talentos ou desenvolvimento daqueles que ja atuam
conduzindo atividades empresariais, conclui-se que ¢ importante a resolu¢ao desse
problema.

Por fim, propde-se que a questdo seja solucionada através do desenvolvimento
de um instrumento confidvel e validado através de técnicas psicométricas, que leve em
conta os elementos constitutivos de cultura regional ou nacional, tais como a maneira de
expressar sentimentos, crencas ¢ valores. Enfatiza-se aqui que a utilizagdo de
instrumentos oriundos de outras culturas nem sempre produz bons resultados, por nao
conseguir retratar exatamente as percep¢des das pessoas, principalmente quando

respondem um questionario onde estdo presentes itens a serem mensurados através de
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autopercepcao. A utilizagdo da técnica de cenarios, como uma forma de tornar mais
clara a comunicagdo entre o pesquisador € o pesquisado, poderd diminuir o viés na
resposta.
Estas consideracdes levam a duas indagacdes de pesquisa:
a) E possivel construir uma escala que identifique potencial
empreendedor?

b) E possivel validar essa escala utilizando-se métodos psicométricos?

1.3 Objetivos

Em decorréncia da necessidade de se incentivar o empreendedorismo como uma
alternativa para o desenvolvimento econdmico, ¢ importante que existam instrumentos
que identifiquem o grau de potencial empreendedor, em algumas caracteristicas ou
fatores, para que se possa promover sua melhoria ou ampliacdo, quando possivel. O
desenvolvimento do potencial para empreender passa pelo entendimento da natureza do
comportamento do empreendedor. Sem esse conhecimento, € sem um instrumento que
possa mensurar o grau dos tragos de personalidade que podem potencializar tal

desenvolvimento, essa acao poderd nao alcancgar a magnitude esperada.
1.3.1 Objetivo geral

Construir uma escala que identifique caracteristicas, ou tragos de personalidade
empreendedoras, através de questiondrio que utilize frases (itens), agrupadas em
construtos e apoiadas por vinhetas ou cenarios, relacionadas ao empreendedorismo e
mensuraveis via um instrumento de medi¢do. O modelo utilizado contém trés conjuntos
de construtos que agrupam frases ou itens direcionados as areas de realizacdo,

planejamento e poder.
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1.3.2 Objetivos especificos

a) Realizar revisao bibliografica sobre empreendedorismo e caracteristicas

empreendedoras desde os autores classicos até os atuais;

b) Obter com o apoio de técnicas estatisticas, construtos ou fatores que

apontem potencial empreendedor;

c) Definir parametros, a partir de caracteristicas identificadas em

empreendedores, que sirvam para identificar potencial empreendedor;

d) Validar a escala utilizando métodos psicométricos.
1.4 Contribuicao do estudo

E desejavel, portanto, o desenvolvimento de uma escala que reflita
especificidades locais dos empreendedores. Com esse instrumento, aqui chamado de
Escala de Potencial Empreendedor, desenvolvido com a utilizagdo de técnicas
psicométricas, entende-se que sera adequada a sua aplicacdo nas mais variadas situagdes
de identificagdo de potencial empreendedor.

Sera possivel o seu uso por outros pesquisadores e instituicdes que atuam no
fomento ao empreendedorismo, tais como o SEBRAE, Instituto Euvaldo Lodi (IEL),
incubadoras de empresas e até mesmo empresas que desejem utilizar a informagao
gerada pela escala em processos seletivos que busquem empregados com potencial
intraempreendedor.

Outra contribuigcdo sera a decorrente da metodologia proposta, que podera ser
replicada por outros pesquisadores para a produgdo de instrumentos similares adaptados

a outras situacoes, culturas ou regioes.
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1.5 Estrutura de construcao da escala

A construgdo da escala contemplard varias fases ou etapas, mostradas de forma

simplificada no fluxograma apresentado na FIG. 2.

MODELAGEM PRELIMINAR

A

ELABORAGCAO DOS INSTRUMENTOS DA
PESQUISA

|

h 4

PRE-TESTE DOS INSTRUMENTOS DA
PESQUISA PARA VERIFICACAO DA
CONFIABILIDADE E DA VALIDADE

A 4

SELEGAO DA AMOSTRA DE EMPRESARIOS

A 4

APLICACAO DO INSTRUMENTO DE PESQUISA

\ 4

ELABORAGAO DA ESCALA E SUA VALIDAGAO

A

SELEGCAO DA AMOSTRA DO GRUPO PARA O
TESTE DE ROBUSTEZ

A

APLICAGAO E AVALIAGAO DOS RESULTADOS

Estruturagdo do modelo simbdlico a ser
utilizado para a construcdo da escala, com a
conceptualizacdo dos construtos e redagdo
dos itens componentes.

Redac¢do dos questionarios de pesquisa

Teste do instrumento para aferi¢do do seu
grau de confiabilidade e validagdo de
conteido da escala com professores de
empreendedorismo.

Selecdo de duas sub-amostras: uma com
empresarios cujo empreendimento tenha
pelo menos 5 (cinco) anos de vida, e outra,
com aqueles que faliram antes dos 5 (cinco)
anos.

Aplicagdo do questionario junto as duas
sub-amostras de empresarios.

Redagdo dos cenarios (vinhetas) e
aprimoramento das frases (itens) finais do
questionario.

Selecdo da amostra de estudantes de
Administragdo  que  participardo  da
valida¢do dos construtos.

Aplicagdo dos questionarios e
processamento  dos  dados  obtidos
utilizando-se técnicas de analise fatorial
(componentes principais com rotacdo
varimax).

FIGURA 2 — Etapas da elaboragdo da tese
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

O estudo do empreendedorismo, através de individuos empreendedores, tem
sido objeto de estudo via sua participacdo no desenvolvimento econdmico, suas
caracteristicas e tragos de personalidade - comuns, pelo menos, a maioria deles - que
sejam destacaveis e a conexao individuo/oportunidade, entre outras.

Este trabalho, ao propor uma escala para a identificacdo de individuos com
potencial para empreender, dard maior atencao as diversas contribuicdes a identificacdo
dessas caracteristicas e tracos. No entanto, ndo deixarad de abordar outras contribuicdes,
notadamente as relacionadas ao desenvolvimento econdémico. Por conta disso, buscar-
se-a mostrar a ligacdo do empreendedorismo com o desenvolvimento econémico,
segundo as varias interpretacfes existentes; as contribui¢fes classicas ao tema por parte
de Schumpeter (1961, 2003), McClelland (1961, 1970) e Drucker (1993), alem de
incluir as mais recentes, como autores de diversas tendéncias, a saber: Maslow,
Bandura, Rotter, Ajzen e Miner, os quais abordaram questdes que podem ser uteis em
estudos sobre o empreendedor, algumas caracteristicas a ele associadas, a identificagdo
de tracos de personalidade (caracteristicas), em potenciais empreendedores, e que
métodos foram, ou sdo, empregados para a identificacdo de caracteristicas
empreendedoras. O estudo do empreendedorismo tem utilizado contribui¢es oriundas
das mais diversas correntes, e muitas idéias tém-se mostrado Uteis para uma melhor

compreensdo das razdes que impulsionam um individuo a empreender.
2.1 Origens do termo
Foi a partir do século 18 que os economistas iniciaram a discussdo sobre o

fendmeno do empreendedorismo e o interesse despertado pelo assunto continuou pelos

séculos 19 e 20, quando foi associado ao capitalismo e, em decorréncia, a livre empresa
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(KURATKO; HODGETTS, 2004). Conforme Kuratko; Hodgetts (2004, p. 29) essas
discussdes e analises levaram a aceitacdo de “que 0s empresarios servem como agentes
de mudanca; contribuem com idéias criativas e inovadoras para empreendimentos
empresariais; e ajudam os negdcios a crescerem e ficarem lucrativos”.

Kizner (1979) apud Kuratko; Hodgetts (2004) data no século 18, época em que
na Inglaterra estava ocorrendo a Revolucdo Industrial, a identificacdo de
empreendedores, quando Cantillon, na Francga, reconheceu na atividade econdmica deles
a existéncia do elemento risco.

Atribui-se a Richard Cantillon, um escritor e economista, irlandés de
nascimento, que viveu na Inglaterra e na Franca do século XVIII, o uso do termo
empreendedor para designar alguém que assume riscos (DORNELAS, 2001; HISRICH;
PETERS, 2004).

A abrangéncia do empreendedorismo, ou a amplitude da sua natureza, pode ser

vista no QUADRO 1.

Quadro 1 - Sete perspectivas na natureza do empreendedorismo

Perspectiva Descricéo

Geragdo de riqueza Empreendedorismo envolve assumir os riscos associados com a atividade
produtiva em troca de lucro.

Criacdo de empresa Empreendedorismo requer criagcdo de um novo neg6cio em um local onde
n&o existia antes nenhum desse tipo.

Geracdo de inovacédo Empreendedorismo é preocupacdo com combinagdes, sem igual, de
recursos que fardo os métodos ou produtos existentes ficarem obsoletos.

Geragdo de mudanga ~ Empreendedorismo envolve criacdo de mudangas ajustando, adaptando e
modificando o repertorio pessoal, abordagens e habilidades, para encontrar
oportunidades diferentes disponiveis no ambiente.

Geracdo de emprego Empreendedorismo € preocupacdo com emprego, administracdo e
desenvolvimento dos fatores de producao, inclusive da forca de trabalho.

Criac&o de valor Empreendedorismo é um processo de criagdo de valor para os clientes,
utilizando oportunidades ndo exploradas.

Geragdo de Empreendedorismo pode ser definido como uma orientagdo forte e

crescimento positiva para o crescimento em vendas, renda, recursos, e emprego.

Fonte: MORRIS; LEWIS; SEXTON, 1994, p. 21-29.
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Essa amplitude muitas vezes gera controvérsias e ainda hoje ndo existe consenso
sobre o que de fato significa empreendedorismo ou empreendedor, dai a necessidade de
se definir operacionalmente, ao se realizar pesquisas sobre 0 assunto, o que significa, no
caso especifico, os termos empreendedor ou empreendedorismo.

E importante, inicialmente, esclarecer o que significa de fato o termo
empreendedor. Nas palavras de Hisrich; Peters (2004, p. 26) a palavra empreendedor,
entrepreneur na lingua francesa, de onde € originaria, “literalmente traduzida significa
‘aquele que estd entre’ ou ‘intermediario’”. No século 16, designava o negociante
perfeito (TOUNES, [20017?]). Segundo Praag (1999), apesar do termo ja existir, deve-se
a ele a associacdo, de forma precisa, com o seu conteldo econdmico. No entanto nao
existe ainda um consenso quanto ao que significa ser um empreendedor (LUMPKIN;
DESS, 1996; OECD, 1998; PRAAG, 1999). Inumeras definicGes tém sido propostas,
como poderd ser visto mais adiante, quando se abordar a evolucdo do
empreendedorismo e as diversas interpretacGes, de acordo com os mais variados autores
e estudos.

Outro economista que também utilizou bastante o termo empreendedor foi Jean-
Baptiste Say, na metade do século 18. O novo sentido que a palavra passou a ter,
ampliando ou modificando o seu significado original, provocou dificuldade na tradugéo
do livro de Say, Traité d"economie politique (Tratado de economia politica), para a
lingua inglesa, em 1832. A dificuldade esteve relacionada ao termo adequado naquele

idioma para a palavra entrepreneur. Segundo o tradutor, em nota de pé de pagina:

O termo entrepreneur é dificil de traduzir para o inglés; a palavra
correspondente, undertaker, tem abrangéncia limitada. Significa o mestre-
manufatureiro na fabrica, o fazendeiro na agricultura, e o comerciante no
comércio; e geralmente em todas as trés atividades, a pessoa que toma a seu
encargo a responsabilidade imediata, o risco, e a preocupacdo com a
conducdo das atividades, quer tenha empregado o seu préprio capital ou de
terceiros (PRINSEP, In: SAY, 1832, p. 18).
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Na falta de uma palavra melhor Prinsep (1832) utilizou adventurer (aventureiro,
especulador, negocista). Em relacéo a lingua portuguesa, uma traducédo do livro de Say,
em edicdo publicada em 1983, utiliza o termo empresario como correspondente a
entrepreneur. O mesmo fato ocorre com o livro de Cantillon em lingua portuguesa.

Uma tradugéo do seu livro, Essai sur la nature du commerce en general (Ensaio
sobre a natureza do comércio em geral), publicada em 2002, utiliza empresario para
significar entrepreneur. Uma andlise dos livros de Cantillon e Say, na lingua original
em que foram escritos, mostra ser inadequado o0 termo empresario como o
correspondente, em portugués, para entrepreneur. Empreendedor, com o significado
que tem hoje, seria o termo mais adequado.

E imprecisa a data em que o termo empreendedor, no Brasil, passou a ter a
acepcgdo que tem hoje, ndo significando apenas empresario, mas, entre varias outras
aproximacgOes, alguém que “sonha e busca transformar seu sonho em realidade”
(DOLABELA, 2003, p. 38). Degen (1989), em seu livro sobre empreendedorismo,
associa o termo a iniciativa empresarial. Essa concepcdo é distinta da que apresenta
Ferreira (2004) em seu Dicionério da lingua portuguesa, designando alguém que tem
responsabilidades com o bom funcionamento de um negdécio, que tem a iniciativa de
reunir fatores de producdo, em uma empresa, ao perceber oportunidade de obter lucro.
Apesar de Ferreira (2004) abordar o aspecto da iniciativa, ele esta restrito, a reunido de
fatores de produgdo em uma empresa, mostrando que o dicionarista ainda ndo trata o
termo em uma concepgdo mais abrangente, ou seja, como “0 processo de criar algo
novo e assumir os riscos e as recompensas” (HISRICH; PETERS, 2004, p. 29).

Hisrich; Peters (2004) ampliam essa concepcdo ao dizer que no processo de

empreendedorismo, através de esforco e da utilizacdo do tempo que for necessario, se
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cria algo novo, com valor-agregado, ai estando presentes riscos (financeiros, psiquicos e
sociais) e recompensas, que se manifestam na forma de satisfacdo e independéncia
(econdmica e social).

Embora o uso da palavra empreendedor, com esse novo significado seja recente,
0 espirito empreendedor sempre esteve presente na histéria humana. Ele pode ser
encontrado desde as antigas civilizagdes até hoje. No periodo que pode ser chamado de
pré-histérico (MURPHY; LIAO; WELSCH, 2006), o espirito ou atividade
empreendedora esteve mais ligado as atividades militares e a guerra (ver FIG. 3).

Cooper; Hornaday; Vésper (1997), ao lembrar as tabuletas com caracteres
cuneiformes da Babilbnia, que registram transacdes comerciais entre empreendedores,
dizem que o empreendedorismo faz parte da histéria humana.

Para um melhor entendimento da evolucdo das abordagens ja feitas sobre o
empreendedorismo recorre-se a seguir ao esquema grafico (FIG. 3), com adaptacdes,
proposto por Murphy; Liao; Welsch (2006).

Como se pode ver pelo esquema grafico, a evolucdo do pensamento sobre o
empreendedorismo j& percorreu um longo caminho desde suas bases pré-historicas,
quando ainda era comum o desencorajamento das atividades inovadoras, até os
momentos atuais, quando recrudesce o interesse dos economistas em estudar o
empreendedorismo, 0 que pode ser visto pela quantidade de artigos publicados
recentemente e pelo novo enfoque da conexao do individuo com a oportunidade.

Desde a contribuicdo pioneira de Cantillon (1755), passando por Say (2003),
Schumpeter (1961), McClelland (1961), Drucker (1993), Miner (1997a), Timmons

(1999), Shane (2003a) e tantos outros, o estudo do empreendedorismo evoluiu.
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Durante todo esse percurso foram agregadas contribuicdes de economistas sobre
risco (CANTILLON, 1755), inovacdo e desenvolvimento econdmico (SCHUMPETER,
1961); psicologos, sobre necessidades de realizacdo (McCLELAND, 1961), motivagdo
(MASLOW, 2000), centro de controle (ROTTER, 1966); socidlogos, sobre o papel da
cultura e do ambiente social (SHAPERO; SOKOL, 1982) etc.

Algumas das contribuicGes desses autores, a partir de agora, serdo analisadas

neste trabalho.
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FIGURA 3 - Evolucéo do pensamento sobre empreendedorismo.

Fonte: Adaptado de MURPHY; LIAO; WELSCH, 2006, p. 15., com acréscimos, utilizando SHANE, 2003, p. 4.; SHANE; ECKHARDT, 2003, p. 161-191; SHANE; VENKATARAMAN, 2000, p. 217-226.
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2.2 Empreendedorismo e contribuicdes classicas ao tema

Abordagens sobre o empreendedor e seu papel no processo econémico, como
visto anteriormente, tém sido datadas a partir do seculo XVIII. Para muitos
historiadores econémicos, ou autores que se detiveram sobre a evolucdo do pensamento
econdmico, esse processo foi iniciado com Cantilon, em 1725, teve continuidade com
Smith, Say e Mill e firmou-se através da contribuicdo de Schumpeter, que se concentrou
em uma “classica" definicdo das atividades e papéis desempenhados pelo

empreendedor, ainda muito aceita nos dias de hoje (McDANIEL, 2005).
2.2.1 Precursores

Cantillon (1755), aborda o papel do empreendedor no capitulo X111 do seu livro
Ensaio sobre a natureza do comércio em geral, escrito por volta de 1730. Sua obra, no
entanto, s6 foi publicada a posteriori, mais de duas décadas apds a sua morte, ocorrida
em 1734 (FILION, 2003). Cantillon explorou o papel exercido no sistema econémico
por um individuo que ele chama de entrepreneur (empreendedor). Esse individuo,
segundo Cantillon (1755), é alguém que estabelece um acordo com o proprietario da
terra se comprometendo a pagar-lhe um determinado valor pelo uso desse bem, sem, no
entanto ter, nenhuma certeza quanto ao resultado econémico dessa exploracdo. Assume,
portanto, 0 empreendedor, 0 risco, por conta da incerteza quanto aos resultados, do
empreendimento que inicia. O proprietario da terra, por outro lado, ndo correra nenhum
risco, dado que recebera o valor acordado independentemente do sucesso ou fracasso do
empreendimento.

No livro de Cantillon (1755), todo o capitulo XIII é dedicado a demonstrar que

existem duas categorias, ou classes, econdmicas: os independentes e os dependentes. Os



47

independentes, para Cantillon (1755), sdo os proprietarios de terra e os dependentes sao
todos aqueles que vivem como assalariados, ou empreendendo.

Naturalmente que o proprietario de terra, que explora o seu patriménio
plantando, criando gado, levando a sua producdo para a cidade em busca de
consumidores, pode também ser considerado empresario, pois, nesse processo, ele corre
riscos. Nao ha nenhuma garantia de que ele tera safra, de que ndo perdera o rebanho, ou
que haverad algum consumidor disposto em transformar-se em cliente, adquirindo os
seus produtos. O que faz a diferenca é quando alguém néo corre riscos e cede um bem
seu, para exploracdo por terceiro, com garantia de receber um determinado valor pelo
arrendamento efetuado.

Cantillon (1755) faz uma distingdo entre o empreendedor e o assalariado, apesar
de, segundo ele, estarem na mesma classe, a dos dependentes. O empreendedor, mesmo
vivendo como se recebesse salario, tem a incerteza 0 acompanhando. O assalariado real
tem a remuneracdo, ou soldo, garantida, enquanto mantiver a condi¢cdo de empregado,
quer seja empregado doméstico ou general, enquanto o empreendedor depende do
sucesso do seu negocio.

Um elemento de importancia, presente no pensamento de Cantillon (1755), é o
risco assumido pelo empreendedor. Estar disposto a assumir riscos, ainda hoje, € um
fator muito estudado nesse campo, por ser considerado uma caracteristica importante de
quem é empreendedor.

Segundo Schumpeter (1971), deve-se creditar a Cantillon a primeira formulagéo

completa do papel do empreendedor, pois

teve uma concepcdo clara da funcdo do empreendedor (capitulo 13). Esta
concepgdo sua tem um carater bastante geral, embora suas consideracOes se
refiram principalmente ao caso particular do arrendatario. Este paga
remuneracgGes contratuais, e portanto “certas”, ao proprietario da terra e aos
trabalhadores, e vende a precos que sdo “incertos”. O mesmo fazem os que
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negociam com tecidos e o0s demais ‘“comerciantes”: todos eles se
comprometem a efetuar pagamentos certos com a esperanga de obter certos
resultados incertos; sdo, pois, essencialmente os sujeitos que dirigem a
producdo e 0 comércio, sujeitando-se aos riscos decorrentes. A concorréncia
tende a reduzir a remuneracdo que obtém pelo valor normal de seus servigos.
Tudo isto é, naturalmente, doutrina escolastica; porém antes de Cantillon
ninguém havia dito isto de maneira tdo completa (SCHUMPETER, 1971, p.
211).

Cantillon, apesar de, ao abordar o papel do empreendedor, estar falando de
alguém que se encarrega de negdécios arriscados - mais num sentido classico — ao
estabelecer uma distincdo entre o assalariado e aquele que trabalha por conta propria
trouxe uma grande contribuicdo ao entendimento do papel exercido pelo empreendedor
(THORNTON, 2005).

Outra contribuicdo ao pensamento econdmico sobre o empreendedorismo, na
sequéncia de economistas, que abordaram o papel exercido pelo empreendedor, vem
Jean-Baptiste Say. Apds Cantillon, ele foi o segundo economista a escrever sobre
empreendedores e demonstrar interesse no papel exercido por eles (FILION, 1997). Foi
Say quem observou que o empreendedor exerce uma importante funcdo econdmica, ou
seja, ele é responsavel por juntar os diversos fatores de producdo. Com suas
observacdes Say ampliou a conceituacdo de empreendedor feita anteriormente (AUTIO;
ANTONAKIS, 2005). Sua abordagem sobre o empreendedor apareceu no livro Traité
d'économie politique (Tratado de economia politica), por ele publicado no ano de 1803.

Say estudou o desenvolvimento econdmico observando o processo de criacdo de
empresas e via 0 empreendedor como alguém que assumia riscos, a exemplo de
Cantillon (FILION, 2003). Embora tanto Cantillon quanto Say tenham associado ao
empreendedor a gestdo do risco, ele fez uma abordagem mais ampla, ligando-o, de certa
forma, ao processo de inovacdo, influenciando posteriormente Schumpeter (FILION,

2003).
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Na concepcdo de Say (2003), empreendedor € todo aquele que retne os fatores
de producdo para formar um produto, qualquer que seja, assumindo riscos e beneficios.
Para exercer essa funcdo ele recomenda que, antes de tudo, sejam aprendidos o0s
rudimentos da atividade para sO depois iniciar a execucdo das tarefas de reunir 0s
elementos necessarios a realizacdo da producdo. Com isso ele deixa claro que o
conhecimento tem um lugar de importancia na atividade empreendedora.

Apesar de nos dias de hoje parecer 6bvia, uma recomendacao desse tipo ainda
ndo foi suficientemente absorvida por alguns que ingressam nas atividades de negocios,
provocando posteriormente a ruina dos sonhos, acalentados talvez durante muito tempo,
e as consequentes perdas financeiras com o fracasso da empresa.

Mesmo tendo sido formulada ha muito tempo essa recomendac¢ado ainda continua

atual.
2.2.2 Schumpeter

Pode-se creditar a Schumpeter (1961) pioneirismo na abordagem sobre o papel
exercido pela inovacdo no processo empreendedor (IAKOVLEVA, 2004), na conexdo
do individuo empreendedor com ela, gerando desequilibrio no mercado (SCIASCIA;
DE VITA, 2004), e no destaque dado a essa inovagdo no desenvolvimento econémico
colocando-a bem no seu d@mago (BOISOT; MACMILLAN, 2004). Deve-se a ele o
moderno conceito de empreendedorismo e a conclusdo de que todos os que se dedicam
a exercer o empreendedorismo sdo empreendedores (CARTON; HOFER; MEEKS,
1998). Eles, os empreendedores, sdo os “instrumentos para a introducdo inovadora da
mudanga na economia — eles s@o 0s agentes que instigam a ‘destruicdo criativa’ em
economias estaticas, eliminando produtos e processos obsoletos através da introducao

da inovagdo” (RUSSELL, 1997, p. 7). Em decorréncia, existe, para Schumpeter um elo
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ligando o empreendedorismo a inovacao, ndo podendo, portanto, existir o primeiro sem
0 segundo ou vice-versa (AUTIO; ANTONAKIS, 2005).

Vindo apés Cantillon e Say, na seqliéncia de economistas que abordaram a papel
do empreendedor, Schumpeter tornou-se uma referéncia, amplamente citada até os dias
de hoje, quando se discute a fungdo empreendedorial. Schumpeter (1961) e sua obra
Theory of economic development (Teoria do desenvolvimento econdmico) ancoram uma
larga rede de citacbes entre os académicos que estudam o empreendedorismo
(GREGOIRE et al., 2006). Sua grande contribuicio teorica, foi associar o
empreendedor com a inovacao e a partir dai com o desenvolvimento econémico. Como
diz Liouville (2002, p. 4),

para Schumpeter o exercicio da fungdo de empreendedor ndo se reduz a uma
questdo de estatuto. O exercicio da funcdo de empreendedor é uma questdo
de vontade e de comportamento. Para ser um empreendedor schumpeteriano
ndo é o suficiente criar uma empresa visando somente copiar um conceito
existente.

Schumpeter (1961) sustenta que o empreendedor tem um papel bastante
definido, que se manifesta quando ele realiza mudancas ou revolugbes nos padrdes de
producdo ao abrir novas possibilidades, transformando com isso algo que ja €
conhecido, desbravando novas fontes de oferta, criando novos mercados, reorganizando
a inddstria etc. Segundo Minniti; Bygrave; Autio (2005), ele via esse papel como um
ato de destruicao criativa.

E o exercicio desse papel que leva os empreendedores a ingressarem no processo
de “destruicdo criativa”, continuamente levando a obsolescéncia toda ordem de métodos
e produtos existentes, via inovacBes (MORRIS; LEWIS; SEXTON, 1994). Esse
processo, a cada dia, torna-se cada vez mais acelerado, através da melhoria de produtos

e servicos, fazendo com que a obsolescéncia seja cada vez mais acelerada. Assim como
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€ um motor do crescimento econémico, o empreendedor schumpeteriano €, tambem,
além de inovador, um lider (PRAAG, 1999).

Na concepcdo de Schumpeter (1961), o processo produtivo € resultante da
combinacdo dos materiais e forcas que estejam disponiveis, com 0s quais se podem
produzir coisas iguais as que vinham sendo produzidas, ou coisas melhoradas, com
alguma diferenga resultante do aperfeicoamento continuo. Nesse caso ainda ndo existe
algo que se possa chamar de fendmeno novo, pois as mudangas que acontecem S&o
continuas; s6 a descontinuidade nas mudancas, os saltos tecnoldgicos, por exemplo, é
que geram um fendmeno novo.

Define entdo Schumpeter (1961) o desenvolvimento como a realizacdo de novas
combinacdes, ai englobando a introducdo de novos produtos, criacdo de novas formas
de producdo, surgimento de novos mercados, a disponibilidade de novas materias-
primas e 0 surgimento de novas empresas. Tanto para 0 processo de execugdo dessas
novas combinagdes, quanto para quem se incumbe de realiza-las ele tem os termos
adequados para as designar. Nas suas palavras, “a execucao das novas combinac@es nos
chamamos de ‘empreendimento’; aos individuos cuja funcdo é leva-la a cabo nos
chamamos ‘empreendedores’ (SCHUMPETER, 1961, p. 74).

Ainda segundo Schumpeter (1961): s se é empreendedor enquanto se consegue
fazer novas combinacdes, pois, ao passar a dirigir o negécio perde-se essa condi¢cdo e
torna-se apenas administrador; empreender e gerir sdo funcgdes diferenciadas; as
inovacdes necessariamente ndo precisam ser invencGes e egocentrismo é uma
caracteristica do empreendedor tipico. Para ele a diferenciacdo entre empreendedor e
ndo-empreendedor se da pelo ato inovativo (McMULLEN; SHEPHERD, 2006). Ao

passar a dirigir a empresa e cuidar da burocracia, o0 empreendedor deixa de executar
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combinag6es novas, funcdo que o caracterizava bem, e torna-se a partir dai um gestor.
Passa a outra condicéo.

Entende-se aqui, no entanto que € possivel gerir a empresa e continuar a
produzir novas combinac@es, 0 que nesse caso configuraria também uma condicdo de
empreendedor.

Essa colocacdo de Schumpeter é um ponto de vista préprio, ndo uma definicéo
universal.

As idéias de Schumpeter, apesar de terem sido apresentadas ha mais de trés
quartos de século, continuam atuais, sendo objeto de discussdes e sdo continuamente

relembradas.
2.2.3 McClleland

Diferentemente de Cantillon, Say e Schumpeter, que abordaram teoricamente o
papel do empreendedor, McClelland (1961) realizou estudos empiricos. Segundo
Cornelius; Landstrom; Persson, (2006), ele foi um dos primeiros a usar as teorias da
ciéncia comportamental para realizar estudos de cunho empirico sobre a motivacao para
empreender, procurando estabelecer um elo entre a necessidade de realizacdo e o

desenvolvimento econdmico de determinadas sociedades. Dizem eles:

Através de um grande ndmero de estudos construidos experimentalmente,
MccClelland mostrou a ligacdo entre o desenvolvimento de uma nagédo e seu
desenvolvimento econémico. Ele concluiu que os paises que séo
economicamente mais desenvolvidos sdo caracterizados por um forte
direcionamento nas normas institucionais e pela abertura em direcdo a outros
povos e seus valores, bem como para as comunicagdes entre pessoas. Nesse
contexto os empreendedores sdo reconhecidos como uma forga importante
direcionada para o desenvolvimento (CORNELIUS; LANDSTROM,;
PERSSON, p. 381).

Uma fonte de inspiragdo para McClelland foi Weber (2001), que construiu uma

teoria segundo a qual o espirito do capitalismo, devido aos valores e a ética protestante,
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foi muito mais favorecido nos paises de maioria evangélica que nos paises de maioria

catélica.

O arcabougo tedrico de McClelland (1961) foi sumarizado por Yasin (1996, p.
70) como uma seqliéncia de acontecimentos, originando-se nos valores do
protestantismo, passando pelo treinamento das criangas e o desenvolvimento, nelas, de
uma alta necessidade de sucesso e dai, como decorréncia o desenvolvimento do desejo

de empreender, culminando com o crescimento econdémico da sociedade (FIG. 4).

Protestantismo e seus valores

h 4

Treinamento das criangas, realizado
de forma independente ou
controlada, pelos pais

A
Desenvolvimento de alta
necessidade de realizacdo nas
criangas

h 4

Florescimento do espirito
empreendedor na sociedade

\ 4
Crescimento econémico da nacéo

FIGURA 4 — Sumario do arcabouco tedrico de McClelland para o desenvolvimento econémico
Fonte: YASIN, 1996, p. 70.

Entre outras coisas, McClelland “estudou historias infantis, em verso e prosa,
contos folcléricos e outros veiculos de comunicacdo social para a transmissao
inconsciente de valores” (LEITE, 2000, p. 80) e aplicou questionarios com e sem
escalas (McCLELLAND, 1961) e uma versdo modificada do Teste de Apercepgéo

Temética (HALL; LINDZEY; CAMPBELL, 2000; McCLELLAND; WINTER, 1970).
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Seus estudos permitiram que ele chegasse as conclusdes de que nas sociedades onde

existiu alta necessidade de realizagdo houve crescimento econdmico (ver FIG. 5).

Fatores basicos Variaveis psicoldgicas Fatores relacionados com a
realizagdo econdmica

Funcdes do papel empreendedor
Gestdo de riscos,
Responsabilidade individual,
Conhecimento dos resultados,
Demora da recompensa etc.
Status de classe média Alta nRealizagdo nos Status e sucesso nos negacios.
Fisico mesomérfico T

registros individuais.
\ Espirito empreendedor
Variaveis de criacdo infantil / Inquietacéo, mobilidadg etc.
(@) entusiasmo A !
(b) baixo dominio paterno

(c) altos padrdes de realizacag v
VariagOes culturais. !

Valores religiosos > TAXA DE ¥
“misticismo positivo”. DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO
Auséncia de familias (1. Namero de empresarios em
mae-filho. J tempo integral nas culturas
primitivas.

2. Indices de casos historicos.
Area comercial da Grécia Antiga

Auséncia de escravidao. Alta nRealiza¢do em produtos Navegacéo espanhola para o
Clima temperado. > culturais (histdrias infantis, Novo Mundo.
literatura popular etc.).  __, Taxa de crescimento das
importagdes de carvdo em
Londres.

Volume de edificagOes pablicas
no Peru pré-incaico.
3. Taxa de crescimento do
consumo nacional de energia
“outra-direcdo” nas historias /elétrica, 1929-50; 1952-58.
Atividades de grupo naescola _-_3p infantis. \

Alta nAfiliagdo nas historias — Taxa de natalidade e crescimento
infantis. demogréfico, sem relagdo com
crescimento econémico.

Baixa nAfiliagdo e alta nPoder nas p Ditaduras.
histdrias infantis.

FIGURA 5 - Fluxo das inter-relagdes das varidveis-chaves que se acreditam relacionadas com o
desenvolvimento econémico.
Fonte: McCLELLAND, 1961, p. 348.

Para McClelland (1987), a melhor maneira de se mensurar a intensidade da
necessidade de realizacdo, nas pessoas, € atraves da utilizacdo de codificacOes de

historias criadas a partir de gravuras ou de frases que representem uma situacao.
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Referindo-se aos processos utilizados por McClelland (1961), durante a
realizacdo dos seus estudos, Hall; Lindzey; Campbell (2000, p. 216) dizem que ele
codificou “as imagens de nAch em livros didaticos da escola elementar de varios paises.
Os niveis resultantes de imagens apresentaram correlacdo com um indice de
crescimento econdmico”. Apesar de inumeras criticas ao TAT, que requer pessoas,
muito bem treinadas para sua aplicacdo, uma meta-anélise realizada por Spangler (1992)
confirmou a validade desse teste para medir a necessidade de realizacdo. Algumas das
historias utilizadas nas suas pesquisas podem ser encontradas no seu livro The achieving
society, (McCLELLAND, 1961, p. 453-460), que reline materiais da Russia, india,

Franca, Chile, Bélgica e Turquia.

Referindo-se a importancia da influéncia dos pais no grau de empreendedorismo
apresentado em uma determinada sociedade, Cardon et al. (2005) argumentam que 0sS
estudos de McClelland foram baseados em uma perspectiva cultural americana, e que a
forma como os pais se comportam varia através das vérias culturas existentes no
planeta. Eles lembram que embora alguns elementos essenciais do empreendedorismo
estejam presentes, atraves das culturas, existem diferencas significantes de uma para
outra. Em algumas as criangas morrem devido a pobreza, enquanto em outras as do sexo
masculino sdo premiadas e as do sexo feminino sdo abandonadas para que morram

(CARDON, et al., 2005).

O enfoque que importa, no que se refere a0 empreendedorismo, nas pesquisas
realizadas por McClelland, é a associacdo que ele fez da necessidade de realizagcdo com
o crescimento econdmico. Antes de McClelland (1961) essa necessidade ja tinha sido
descrita em um trabalho de Murray, datado de 1938 (SHAVER; SCOTT, 1991; YASIN,

1996). Para Murray, a necessidade € um construto que envolve
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Desejo de realizar algo dificil. Dominar, manipular e organizar objetos
fisicos, seres humanos ou idéias. Fazer isso tdo rapidamente e
independentemente quanto possivel. Superar obstaculos e atingir altos
padrbes. Superar a si proprio. Igualar e suplantar outros. Aumentar o auto-
respeito via bem sucedida utilizacdo do talento (MURRAY, 1938, p. 164
apud SHAVER; SCOTT, 1991, p. 31; YASIN, 1996, p. 69).

Posteriormente Murray (1955) sintetizou sua definicdo de necessidade de
realizacdo, ou nAch (do inglés need of Achievement) como o desejo de superar 0s
obstaculos que surgem, obter satisfacdo com o exercicio do poder e conseguir tdo rapido
quanto possivel fazer bem o que for preciso realizar.

Segundo Stewart et al. (2003), McClelland foi o responsavel pela elaboracédo do
construto da motivacdo para a realizacdo, promovendo, a partir dai, o interesse nos
estudos sobre empreendedorismo, ao associar esse fator com o desejo de empreender.
De fato, McClelland (1961) estabeleceu a hipdtese de que empreendedores atuantes
geralmente tém alta necessidade de realizacdo e sugeriu que nos paises onde houver
maior incidéncia desses individuos haverd maior rapidez no desenvolvimento
econdmico.

As pesquisas de McClelland, segundo Brockhaus (1982), mostraram que as
pessoas com alta necessidade de realizacdo sdo inclinadas para a resolucdo de
problemas e para alcancar metas em funcéo de seus esforgos. Por conta disso ele sugeriu
que empreendedores poderiam ser portadores de alta necessidade de realizacdo, ou
nAch. Todavia “ele nunca conectou diretamente a nAch com a decisdo de possuir e
gerenciar um negécio” (BROCKHAUS, 1982, p. 42).

McClelland (1961) conectou a varidvel psicolégica necessidade de realizacéo
com algumas funcgdes, do papel desempenhado pelos empreendedores, relacionadas a
realizacdo econémica, a saber: assumir riscos, responsabilidade pessoal, monitoramento

de resultados e demora em obter recompensas.
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Segundo Shane; Locke; Collins (2003), para McClelland tarefas de alta
responsabilidade quanto ao alcance de metas e que exijam habilidades e esforgo pessoal,
possuam risco moderado e necessitem de feedback no que toca a resultados tém maior
probabilidade de atrair individuos com alta necessidade de realizacdo. Quanto a
recompensa monetéria, “o dinheiro ndo é tipicamente uma meta, mas fornece a
referéncia para medicdo do desempenho” (PENDERGAST, 2003, 46). A avaliacdo de
resultados é um fator importante na funcdo empreendedora: “Pessoas que tem altos
niveis de motivacdo para a realizagdo tendem a estabelecer metas desafiadoras e tentar
alcancar essas metas. Essas pessoas valorizam o feedback e usam isso para avaliar suas
realizagctes” (LUMPKIN; ERDOGAN, 1999, p. 4).

Segundo Hornaday; Aboud (1971, p. 142) o trabalho de McClelland visando
prever o sucesso empreendedor através da necessidade de realizacdo, tal qual foi
enfatizado pelo proprio, deve ser considerado até com a exclusdo de outros fatores. Eles

relatam uma entrevista de McClelland, em 1969, para a revista Forbes:

"No6s despendemos vinte anos estudando justamente isso [porque um homem
de negdcios alcanca o sucesso e outro ndo], vinte anos no laboratério
realizando pesquisa muito cuidadosa, e isolamos a coisa especifica. NOs
sabemos o tipo exato de motivagdo que faz um empreendedor ser melhor.
[Italicos nossos (desses autores)] Ndo necessariamente um melhor dirigente
da General Motors; eu estou falando acerca do homem que inicia um
negécio". Ele queria dizer que a especifica caracteristica é a necessidade de
realizacdo do individuo (HORNADAY; ABOUD, 1971, p. 142).

Na concepcao de McClelland (1961), ndo e necessario, para ser empreendedor,
que o individuo tenha aberto uma empresa, ou seja dono de uma empresa. Outras
pessoas podem também ser empreendedoras. Para ele “um empreendedor é alguém que
exerce o controle sobre os meios de producéo e produz mais do que ele pode consumir e
em decorréncia vende (ou troca) essa producéo objetivando renda pessoal (ou familiar)”
(McCLELLAND, 1961, p. 65). Cabe aqui observar que McClelland incluiu em suas

pesquisas executivos de empresas, pessoas que nao apresentavam as condicdes de
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fundadores ou proprietarios. Shane; Locke; Collins (2003) tém opinido parecida, pois
para eles o importante é o processo criativo. Eles seguem uma definicdo de
empreendedor adotada por Shane; Venkataraman (2000, p. 218) que dizem ser o
empreendedorismo o caminho das "oportunidades para criar bens futuros e descobrir,
avaliar e explorar servigos".

Os empreendedores estudados por McClelland na verdade foram recrutados
entre gerentes gerais, das areas de vendas e marketing, financas, engenharia e pessoal
(Carland et al. 1984, 356).

Uma revisdo mais detalhada dos estudos sobre necessidade de realizacdo,
propensdo ao risco e preferéncia por inovagdo pode ser encontrada em Stewart et al.
(1999).

Para Mitchell et al. (2002) a busca por resultados significantes na tentativa de
isolar caracteristicas demograficas ou psicolégicas universais, em empreendedores,
ainda ndo surtiu os resultados desejados. Na mesma linha, Ravasi; Turati (2005),
ancorados em diversos autores, argumentam que ainda ndo foram produzidos resultados
definitivos que demonstrem peculiaridades dos empreendedores através dos seus tragos
psicoldgicos. Como as teorias de personalidade sdo concebidas para explicar situacdes
gerais, elas podem perder eficdcia quando aplicadas em situa¢BGes particularizadas
(FRANKE; LUTHJE, 2004). Apesar do criticismo quanto a existéncia de uma
personalidade empreendedora, desde a metade dos anos 80, especialmente quanto a
teoria de McClelland, uma nova corrente de estudos tem se voltado para as
caracteristicas empreendedoras, com uso de medidas de personalidade ou criando-se
tipologias para indicar o sucesso empresarial (KORUNKA et al., 2003). Um outro

caminho é o do exame das caracteristicas cognitivas do empreendedor: “Este caminho
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sugere que as percepgdes individuais da realidade podem exercer um papel importante
na determinacdo da atividade empreendedora” (SIMON; HOUGHTON, 2002, p. 107).
Singh; DeNoble (2003), sumarizando varios autores, dizem que muitos dos estudos que
ndo apresentaram resultados satisfatorios, relacionando a personalidade dos individuos
com sua propensdo ao empreendedorismo, tém problemas de ordem metodoldgica.
Esses problemas podem ter influenciado os resultados.

Mueller; Thomas (2000, p. 54), resumindo diversos autores e seguindo outra
linha, dizem que “em adicdo ao puxa e empurra de fatores, caracteristicas pessoais
(algumas vezes chamadas de tragos de personalidade) também desempenham um papel
na abertura de um novo negécio”. Para eles é possivel se encontrar, nas teorias de
McClelland, vérios tragos que podem explicar o comportamento dos empreendedores, a
saber: necessidade de realizagdo, moderacgdo ao lidar com riscos, atracdo por atividades
novas e responsabilidade pelos atos que comete. Ainda resumindo varios autores, eles
dizem que apesar das criticas que até agora foram formuladas sobre os estudos com
tracos, o interesse por essa linha de investigacdo ainda continua, pois novas pesquisas
tém sido realizadas e alguns resultados indicaram que pode haver divergéncia entre
empreendedores e o restante da populacdo quanto a motivacdo, valores e atitudes
(MUELLER; THOMAS, 2000).

Um estudo exploratorio realizado por Mueller; Thomas (2000), em nove paises,
com estudantes universitarios de ultimos periodos ouviu mais de 1800 pessoas. Esse
estudo examinou dois tracos empreendedores (inovatividade e locus interno de controle)
e a cultura de cada pais como fator contextual. Os resultados deram suporte a suposi¢ao
de que algumas culturas sdo mais favoraveis ao desenvolvimento do empreendedorismo

do que outras, mostrando que nos individuos que vivem onde impera uma cultura, do
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tipo individualista, ha uma propenséo ao aumento do locus de controle interno. O estudo
também deu suporte a hipdtese de que orientacdo empreendedora é mais provavel em
culturas com baixo receio de incertezas (individualistas) do que naquelas onde esse
receio € alto (coletivistas). Os pesquisadores concluiram pela existéncia de indicativos
de que uma cultura nacional que dé suporte ao empreendedorismo, ceteris paribus,
aumenta o potencial empreendedor do pais (MUELLER; THOMAS, 2000).

Apesar de terem utilizado, no estudo, a necessidade de realizagdo como um trago
empreendedor, o que poderia reforgar os resultados obtidos por McClelland (1961), eles

deixaram a sugestdo no sentido de que

Futuras pesquisas expandam essa investigacdo ao incluir outros tragcos
associados com o comportamento empreendedor bem como o efeito de outros
fatores contextuais como o sistema educacional, a politica econdmica e o
estagio de desenvolvimento econémico (MUELLER; THOMAS, 2000, p.
52).

Algumas das criticas a McClelland (1961), aparentemente, sdo decorréncia de
uma ma leitura ou interpretacdo da sua obra, pois para ele ha uma separagéo entre a pré-
condicdo e o ato em si. Possuir tracos, demonstrar interesse ou viver uma cultura
empreendedora ndo significa que o individuo vai optar pelo auto-emprego. Ele pode ter
as pré-condicdes, mas ndo chegar a utiliza-las. Isto pode ser visto de forma clara nas

palavras do préprio McClelland:

Entretanto ainda falta uma ligacdo perdida na nossa analise, Se nos
conseguimos mostrar que os individuos com alta necessidade de realizagdo
provavelmente se comportam de forma empreendedora, ainda ndo temos
como demonstrar que eles vdo terminar ocupando uma posi¢do
empreendedorial em uma determinada sociedade (McCLELLAND, 1961, p.
239).

Possivelmente tentando influenciar os individuos com alta necessidade de
realizacdo a se engajarem efetivamente na atividade para futuramente ocuparem uma
posicdo empreendedorial na sociedade, McClelland fundou a McBer & Company, uma

empresa de consultoria, que em conjunto com a Management Systems Internacional
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realizou pesquisas durante cinco anos para a United States Agency for International
Development (USAID) e desenvolveu um treinamento para reforgar capacidades
empreendedoras. Esse treinamento foi posteriormente adaptado, inicialmente em
conjunto com a Organizagdo das Nacbes Unidas (ONU), e atualmente é oferecido em
diversos paises do mundo através do programa Emprendedores y Tecnologia
(EMPRETEC), ligado a United Nations Conference on Trade and Development
(UNCTAD). Outro treinamento derivado das pesquisas de McClelland é o Competency
based Economies through Formation of Enterprise (CEFE), ligado a Gesellschaft fur
Technische Zusammenarbeit (GTZ), uma organizacdo alema. A metodologia CEFE
agregou também idéias oriundas de David Kolb, Paulo Freire, Abraham Maslow e Karl
Rogers (PEREYRA et al., 2003). Os treinamentos realizados por McClelland (1970)
deram resultados, aumentando a necessidade de realizacdo, quando ele conduziu
experimentos em regifes consideradas subdesenvolvidas. 1sso poderia gerar ddvida
sobre se em nacOes desenvolvidas o resultado seria similar. Hansemark (1998),
realizando experimentos com o objetivo de ampliar o nAch (necessidade de realizacéo)
também encontrou evidéncias que ddo suporte a hipdtese de que treinamento em
empreendedorismo pode aumentar a necessidade de realizacdo e também o locus interno

de controle.

2.2.4 Drucker

Na mesma linha de Cantillon, Say e Schumpeter, quanto a origem do seu
pensamento, Peter Drucker contribuiu a partir de suas observagdes pessoais. Sua
contribuicdo no campo da gestdo foi grande pela quantidade de livros que escreveu e
artigos que publicou. Foi considerado um dos mais destacados pensadores no campo da

gestdo (KURATKO, 2004) e, mesmo proximo a morte, com idade avancada, ainda
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continuava a tornar publicas suas idéias inovadoras. No campo do empreendedorismo -
bem como nos demais onde deixou sua contribui¢do, ver Bertero (2006) - ele néo
realizou pesquisa empirica, pelo menos isso ndo transparece no seu livro Innovation and
entrepreneurship (Inovacdo e espirito empreendedor, na sua traducdo brasileira).
Segundo Katz (2003), esse livro, que teve sua primeira publicagdo, nos Estados Unidos,
no ano de 1985, foi o responsavel ndo sé pelo processo de legitimizacao (a énfase €
nossa) do estudo do empreendedorismo nos corpos docentes das escolas americanas que
se destacavam no ensino dos negocios, como também pelo aumento do interesse pelo
assunto entre os ex-graduados por essas escolas.

Mesmo sendo visto com reservas nos circulos académicos, possivelmente até por
conta de ciimes, em decorréncia de sua grande influéncia entre os Administradores (o
termo aqui se refere aos administradores profissionais), e criticado porque 0s seus textos
careciam de embasamento cientifico e conceitual (BERTERO, 2006), Drucker
inegavelmente tambem influenciou o estudo do empreendedorismo e de outras areas no
campo do conhecimento administrativo.

No campo do ensino do empreendedorismo ele também foi um dos pioneiros.
Seis anos apos Myles Mace ter oferecido um curso de empreendedorismo na Harvard
Business School, nos idos de 1947, Drucker iniciou 0 seu préprio curso na area, ao
ministrar aulas de empreendedorismo e inovagdo na Universidade de Nova lorque
(COOPER; HORNADAY; VESPER, 1997).

Drucker (1993) apresenta o empreendedorismo como uma pratica e uma
disciplina. Nas palavras de Carton; Hofer; Meeks (1998), o que Drucker quis dizer € que

0 empreendedorismo ndo é uma maneira de ser, da mesma forma como n&o se limita a
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elaboracéo de planos de negdcios que nem sempre sao viabilizados, e sim pelo inicio da
acdo de fato, representado pela abertura de um novo negécio, ou nova organizagao.

Na realidade o empreendedorismo tem sido também um sub-campo nas
disciplinas de economia, geografia, financas, estratégia, psicologia etc. (ACS;
AUDRETSCH, 2003). Diferentemente de Drucker (1993), Bygrave (1989b, p. 28) vé o
empreendedorismo sob outro prisma, ao dizer que ele, “depois de tudo é uma ciéncia da
turbuléncia e da mudancga, ndo continuidade”. Aqui se enfatiza apenas o aspecto de
ciéncia, dado que no decorrer dos anos, apés a publicacdo do livro de Drucker, os
estudos no campo do empreendedorismo avancaram bastante, com varias publicacdes
dedicadas a area e inumeros resultados de pesquisa sendo publicados ou apresentados
em congressos ao redor do mundo. Entretanto os estudos ainda estéo esparsos e muitos
deles séo conflitantes e inconclusivos. Em funcdo disso a forma como Drucker
enxergou o empreendedorismo também continua valida.

O foco do empreendedorismo, na argumentacdo druckeriana, esta direcionado
para a inovacdo. Drucker foi quem identificou a inovacdo como um fator-chave para a
continua sustentacdo dos negdécios (WONG; CHEUNG, 2005). Segundo Leite (2000,
p.112), “a inovacdo € um dos principais instrumentos na luta pela sobrevivéncia no
mundo empresarial”.

Como Schumpeter, ele alega que € ao realizar algo novo que se manifesta a
principal caracteristica do comportamento do empreendedor, que é ser inovador
(RAUCH; FRESE, 2000). Alega ainda que € no processo de inovacao onde esta a maior
ferramenta do empreendedorismo (CROMIE, 2000; GUROL; ATSAN, 2006) e que sua
esséncia poderia estar na motivacao para fazer as coisas de forma diferente da que esta

sendo feita, e fazé-las melhor (KIESSLING; RICHEY, 2004).
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Para Drucker (1993), empreendedor € quem cria novos mercados e novos
consumidores, isto através da geracdo de novas satisfagdes para o consumidor. Sob essa
6tica quem apenas abriu um novo negdcio, se nao atendeu ditas condi¢fes, ndo pode ser
considerado como tal. Para alguém ser empreendedor, tem que possuir caracteristicas
especiais, criar algo novo, diferente, mudando ou transformando os valores existentes; e
isso esté relacionado a inovacdo e gestdo (DRUCKER, 1993). Em decorréncia desse

posicionamento, ele entdo afirma que

Empreendedores inovam. Inovacdo € o instrumento especifico do
empreendedorismo. E 0 ato que dota 0s recursos com uma nova capacidade
para criar riqueza. Inovacdo, portanto, cria um recurso. Ndo hé algo como um
‘recurso’ até que o homem encontre um uso para alguma coisa na natureza e
a dote com valor econdmico (DRUCKER, 1993, p. 30).

A inovacdo, segundo Drucker (1993) pode ser uma mudanca provocada pelo
homem no potencial de se produzir riquezas nos recursos de que ele dispde; no entanto,
ndo precisa ser técnica; ela pode ser de cunho social, como o jornal, 0 seguro e as

compras a prazo. Inovagéo, para ele,

portanto, € mais um termo econdmico ou social do que técnico. [...] Ou como
um economista moderno tenderia a fazer, pode ser definido em termos de
demanda em vez de termos de oferta, que é, como mudando o valor e
satisfacdo obtidos a partir de recursos pelo consumidor (DRUCKER, 1993, p.
33).

Como a inovacao, para Drucker (1993), é parte do processo empreendedor, ele
afirma ser necessario, para quem quer empreender, antes de qualquer coisa, aprender
como praticar a inovagdo de forma sistematica. Essa inovacao sistematica é definida por
ele como sendo “a busca deliberada e organizada de mudangas, e a andlise sistematica
das oportunidades que essas mudancas podem oferecer para a inovacdo econdmica e
social” (DRUCKER, 1993, p. 35). Para realizar essa inovagdo sistematica o
empreendedor precisard continuamente monitorar as sete fontes de oportunidades, que

ele separa em dois grupos — dentro e fora da instituicdo ou do setor -, a saber:
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— 0 inesperado — sucesso inesperado, faléncia inesperada, evento externo
inesperado;

— aincongruéncia — entre a realidade como é de fato e a realidade como é
hipotetizada ou como “poderia ser”;

— inovacdo baseada na necessidade do processo;

— mudangas na estrutura da inddstria ou do mercado — que pega todo
mundo de surpresa;

—  mudancgas demograficas;

—  mudancas na percepcéo, disposicéo e significado;

— novos conhecimentos - ambos cientificos e ndo-cientificos
(DRUCKER, 1986, p 35).

Tentando-se melhor entender o pensamento de Drucker (1993), talvez se possa
concluir que ao lidar eficazmente com essas fontes de oportunidades o empreendedor
estara ampliando as suas chances de sucesso.

Leite (2000, p. 26, 2006, entrevista pessoal) propde uma integracdo das idéias de

Schumpeter, McClelland e Drucker para uma proposicdo de como deve ser o

individuo empreendedor (FIG. 6):

f:> PROAGIR I |::> DECIDIR I %
1L 1L
@ INDIVIDUO EMPREENDEDOR I<:>

T )

FIGURA 6 - Integracdo das idéias, quanto ao empreendedor, contidas em Schumpeter, McClelland e
Drucker.
Adaptado de: LEITE, 2000, p. 26; LEITE, 2006, entrevista pessoal.

INOVAR
d19V

Na sua concepgdo, consoante as proposi¢des desses autores o individuo
empreendedor é alguém que sente necessidade de criar novos produtos e servigos para

atender as demandas da sociedade ou inovar, melhorando o que ja existe. Para executar
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essas acOes € necessario ser proativo (ter visdes e antecipar o futuro) e estar decidido a
agir da forma que julgue adequada para iniciar a atividade a que se propde, ou seja,

empreender. Nesse contexto ele atua e exerce a destruicdo criativa.
2.2.5 ContribuicOes recentes

A lista de contribuicBes as interpretaces sobre o papel do empreendedor é
enorme, provindo dos mais variados campos do conhecimento, a saber: economia,
sociologia, psicologia, geografia, administragdo, engenharia, historia etc. Destaca-se
aqui Scott Shane, o autor mais citado nos Gltimos anos (CORNELIUS; LANDSTROM;
PERSSON, 2006), pela sua contribuicdo quanto a conexdao do individuo com a
oportunidade, no processo empreendedor (FIG. 7), quer seja individualmente ou em co-

autoria. A FIG. 7 resume essa contribuicao.

Atributos e motivac@es
individuais
= Fatores psicoldgicos
= Gerais
= Especificos da
tarefa
= Fatores demograficos

Execucéo

Oportunidades para
empreender segundo as
condigdes do ambiente

A 4
A 4

» Descoberta Desenvolvimento = Gestio dos

da ideia recursos

= Desenho
organizacional

= Estratégia

— = Desenvolvi-
Fatores cognitivos mento do
= Viséo produto

= Conhecimento
= Habilidades
= Talento

FIGURA 7 — Um modelo do processo empreendedor e da motivagédo para empreender
Adaptado de: SHANE, 2003, p. 11, SHANE; LOCKE; COLLINS, 2003, p. 274.
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O modelo de Shane (2003) procura demonstrar que existe uma conexdo
individual do empreendedor com a descoberta e exploracdo de oportunidades, em que
exercem influéncias seus atributos individuais, decorrentes de fatores psicoldgicos e
demogréficos, e o ambiente, ai incluidos 0 macroambiente e a inddstria. Segundo o
citado autor (2000), existem evidéncias, embora ndo possam ser generalizadas para toda
a populacgdo, de que prévio conhecimento pode influir na descoberta de oportunidades.
Se conhecimento for decorrente de nivel educacional, é um fator demogréafico que,
conjuntamente com outros desse grupo (sexo, idade, etnia, religido etc.), e os de origem
psicoldgica, pode interferir na possibilidade da descoberta de uma oportunidade. Para
Shane (2003, p. 19) “qualquer explicacdo sobre oportunidades empreendedoras requer
discusséao sobre sua procedéncia”.

Como vém desde Schumpeter (1961) as discussdes sobre oportunidade (ACS;
VARGA, 2005), Shane recorre a ele, e também a Kirzner, para explicar a origem dessas
fontes, admitindo a possibilidade de que tanto o modelo de oportunidades
schumpeteriano, quanto o kirzneriano estejam presentes na economia. A oportunidade
na Otica de Schumpeter, é resultante do desequilibrio e requer novas informaces, além
de ser rara, muito inovativa e necessitar de criatividade. Por seu turno, Kirzner acha que
oportunidade decorre do equilibrio e ndo requer novas informacGes, sendo comum e
também menos inovativa, com pouca abrangéncia quanto a novas descobertas (SHANE,
2003; SHANE; ECKHARDT, 2003; SHANE; VENKATARAMAN, 2000).

Para Shane, o processo empreendedor € uma seqliéncia de passos em que, a
partir da existéncia de uma oportunidade, o empreendedor, em funcdo de suas
caracteristicas e habilidades pessoais e de como ele pode atuar no ambiente, decide pela

exploracdo da oportunidade e parte em busca dos recursos necessarios, apos 0 que
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estabelece a sua estratégia empreendedorial, organiza o processo e executa (SHANE,
2003).

Shane néo criou uma nova teoria para o empreendedorismo; na realidade, o que
ele propbe — e isso pode ser visto na FIG. 7 — é um arcabouco, sintetizando reais
possibilidades, de pesquisa nessa area (CASSON, 2005). Sarason; Dean; Dillard (2006)
sugerem que essas possibilidades poderdo ser ainda mais estendidas através da
utilizacdo da teoria da estruturacdo, o que possibilitaria ampliar a sua perspectiva

tedrica.

2.3 Empreendedorismo e crescimento econdmico

Segundo Reynolds (1997, p. 449) “todos os anos em economias de mercado,
milhGes de novas empresas sdo abertas em todo o mundo. Existe uma forte suspeita de
que aqueles que estdo comecando novas empresas sao individuos com caracteristicas
iguais ou em situacGes distintivas”. Esses individuos, os empreendedores, dependendo
da motivacdo pela qual se viram impelidos ao empreendedorismo, podem ser 0s
responsaveis pela aceleracao ou estagnacdo do desenvolvimento da regido onde atuam.

Para Lezana (1995) é através da promocao de pequenas e médias empresas que
se consegue fazer desenvolvimento regional, tendo-se como parceiros 0 governo,
através de sua administracdo direta e indireta, e as organizacGes ligadas a iniciativa
privada. Tanto via poder publico, como através da iniciativa privada, a participacdo das
universidades também é crucial.

Conforme o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD)
(2004), as pequenas e médias empresas ao entrarem no mercado aumentam a

competicdo ja existente e geram empregos, além de serem fonte de inovacdo e
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empreendedorismo. Uma decorréncia desse processo € o desenvolvimento econémico
da comunidade com quem elas estéo interagindo.

Com a diminuicdo da oferta de trabalho no campo, por conta do uso de mais
tecnologia, tem aumentado o éxodo rural e crescido o setor ndo-agrério informal nas
cidades. Por falta de alternativas de emprego na cidade, muitas pessoas buscam o
microempreendedorismo como uma forma de auto-emprego. O Brasil, segundo dados
do PNUD (2004), estd emparelhado com a Tailandia e a Turquia em percentual de
trabalhadores informais ndo agrarios, superando o México, Portugal e o Chile, s6
ficando atras de paises ou regides com maior tradi¢do de problemas nessa area (GRAF.
4).

Gréfico 4 — Estimativa de trabalhadores ndo agrérios do setor informal

Portugal ‘ ‘ 30
Chile | | 38
india, Indonésia, Paquist&o, Filipinas | | 70
Africa subsaariana | 80
Tailandia, Turquia, Brasil | 50
México | ‘ ‘ ‘ | 40
0 1‘0 2‘0 ?;0 4‘0 50 (;0 %0 80 90

Fonte: PNUD (dados originais da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) e Banco Mundial),
2004, p. 12.

O desafio é transformar os microempreendedores informais, que estdo nessa
multiddo, em empreendedores formalizados, e tornar o empreendedorismo gerador de
desenvolvimento e riqueza. Para o PNUD (2004), os pilares do empreendedorismo estdo

assentados sobre quatro elementos que se superpdem. Em primeiro lugar é necessario
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um macroambiente global que favoreca a livre circulacdo de mercadorias e tenha regras
bem definidas e que dé suporte ao macroambiente doméstico, elemento que vem em
segundo lugar. E necessario que exista adequada infra-estrutura fisica e social, que
permita a existéncia de um estado de direito estavel. Essas bases deverdo sustentar um

ambiente de negdcios, onde exista acesso a financiamentos, técnicas e conhecimento

Crescimento do setor privado

(FIG. 8).
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Estado da direito
Infra-astrutura fizsica & social
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b Macroambiente doméstico
_J Macroambiente global

FIGURA 8 - Bases para o setor privado e pilares do empreendedorismo
Fonte: PNUD, 2004, p. 15.

O PNUD, a respeito, sugere aos governos as seguintes medidas:

Estabelecer um sistema nacional efetivo para treinamento e desenvolvimento
de capacidades, envolvendo organizag¢des de empregados e trabalhadores
como atores principais. Desenvolver instituicdes de formacdo em gestéo
empresarial, incluindo escolas de negdcios, para formar talento empresarial
local. Conduzir pesquisas adicionais sobre empreendedorismo [...] visando
melhor compreender as interagdes entre as caracteristicas empreendedoras
(grifo do autor) e o ambiente de negocios” (PNUD, 2004, p. 28).

Utilizando-se dados do Banco Mundial, faz-se aqui uma comparacdo de dois paises sul-

americanos, o Chile e a Argentina, com o Brasil. Embora os dados ja estejam desatualizados, e
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sejam incompletos, pode-se ver (TAB. 1) que o Brasil tem um maior contingente na
informalidade do que o Chile (9,21 pontos percentuais a mais) e supera a Argentina em 11,6
pontos percentuais, em termos de participacdo no PIB, daqueles que estdo na economia
informal.

Tabela 1 - Tamanho médio das empresas e participacéo da forca de trabalho, formal e informal no
PIB para o periodo 1990-99.

PAIS | PIBIPCA | PME 250 | DF PME | INFORMAL | INFO PIB | PME_PIB
Argentina 7.483,77 70,18 70,18 21,80 53,65
Brasil 4.326,55 59,80 59,80 49,21 33,40
Chile 4.476,31 86,00 86,50 40,00

Fonte: AYYAGARI; BECK; DEMIRGUG-KUNT, 2003, p. 22.

Nota: PIB/PCA € o PIB real per capita em ddlares americanos. PME_250 é a participacdo do setor de
PME nos empregos formais usando-se 250 empregados como o ponto de corte para a definicdo de
PME. DF_PME é a participacdo do setor de PME nos empregos formais quando a definicdo oficial
de PME do pais ¢ usada. INFORMAL ¢ a participacdo das pessoas que estdo no setor informal
como uma porcentagem da forca de trabalho do setor formal. INFO_PIB é a participagdo
percentual, no PIB, dos que estdo na economia informal. PME_PIB é a contribuicdo do setor das
PME para o PIB (A defini¢do oficial de PME do pais é usada). Valores médios do periodo 1990-99
para todas as variaveis.

Havendo mudanca nesse quadro, com transformacgdes informais em formais,
mediante acesso a financiamento, técnicas e conhecimento, mercé de politicas como as
sugeridas pelo PNUD, € possivel que ocorra maior crescimento do setor privado.

Se ocorre expansdo do setor produtivo, notadamente na indudstria, a economia se
expande e cresce, havera mais aporte de tecnologia, e, em decorréncia, maior
produtividade, com resultados para todos, em termos de aumento de renda e,
consequientemente desenvolvimento do pais (CYPHER; DIETZ, 1997)

A preocupacdo com o desenvolvimento ndo s6 de regides subdesenvolvidas,
assim como daquelas com maiores indices de emprego, renda e utilizagdo de tecnologia,
tem direcionado governos, universidades e organizagdes ndo-governamentais para o
fomento do empreendedorismo, aquilo que Schumpeter (1961, p. 74) chamou de o
“fenébmeno fundamental do desenvolvimento econémico”. Segundo Kantis; Ishida;

Komari (2002, p. 1), “vérios estudos, realizados recentemente, tém demonstrado o
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qguanto 0s novos negocios sdo importantes para o processo de criacdo de postos de
trabalho, para a inovacao e para o crescimento econémico”.

Pesquisa conduzida por esses autores para o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) obteve dados de mais de 1200 novos empresarios, donos de
empresas legalizadas e com neg6cios no Leste Asiatico e América Latina. Os resultados
evidenciam a realidade do empreendedorismo que esta sendo praticado nessas regides,
como relatado a seguir por Kantis; Ishida; Komari (2002, p. 7):

— Os empreendedores sdo predominantemente do sexo masculino, com
graduacdo universitaria, ou pdés-graduados, idade média de 40 anos;
abriram suas empresas quando tinham entre 30 e 35 anos e usaram
recursos proprios para financiar o empreendimento;

— Os empreendedores tiraram da prépria experiéncia profissional a
motivacdo, idéia, habilidade empresarial e os contatos profissionais para
embasar a criacdo de seus empreendimentos;

— As empresas mais dinamicas fazem maior uso de suas redes de contatos
sociais com clientes, fornecedores e profissionais;

— A maioria das firmas dindmicas é fundada por uma equipe de novos
empresarios com qualificagbes complementares;

— As motivacdes dos empreendedores incluem o desejo de realizacdo
pessoal, contribuicdo a sociedade e, também, o aumento da renda;

— Uma proporcdo preocupante dos empreendedores diz que a instrucéo
formal ndo tem um papel decisivo e ndo estimula a criacdo de novos
empreendimentos, embora reconhecam que os estudos universitarios
fornecem o conhecimento técnico necessario para tal;

— As firmas mais dindmicas tém estratégias de negdcio similares: entram em
nichos de mercado com demanda crescente; seus competidores sdo outras
PMEs; e seus produtos sao diferenciados pela qualidade e servigo;

— Na fase de gestacdo, o capital vem, geralmente, da poupanca pessoal do
empreendedor, de seus amigos e parentes. Durante a fase inicial de
desenvolvimento, a tendéncia é utilizar fontes de financiamentos externas,
tais como empréstimos de bancos e institui¢cdes financeiras;

— A economia latino-americana é menos atrativa para novos
empreendimentos que a do Leste Asidtico, em razdo da escassez do
financiamento, da burocracia intensa e dos impostos e custos gerados
pelos governos serem elevados. No Leste Asiatico, os financiamentos sao
mais faceis e a terceirizagdo € um nicho de mercado bastante utilizado;

— As novas empresas do Leste Asidtico crescem mais rapidamente e se
tornam maiores do que os empreendimentos latino-americanos. Contam,
também, com redes de contatos mais variadas e mais estaveis;

— A propor¢do de empreendimentos intensivos em tecnologia e de firmas
exportadoras é mais elevada no Leste Asiatico do que na América Latina;

— Os empreendedores do Leste Asiatico sdo mais influenciados por modelos
empresariais apresentados pela midia do que os latino-americanos e, ap6s
se tornarem empresarios, encontram mais oportunidades de uma
mobilidade social mais efetiva.
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Por conta das descobertas de seu estudo, uma das recomendacdes dos autores € 0
investimento em a¢des que permitam ampliar o nimero de pessoas com potencial para
empreender e, para que iSso aconteca, necessario se torna que se estimulem a motivacao
e a capacitagdo, principalmente dos jovens. A razdo disso é que a maioria dos
entrevistados na América Latina comecou a se interessar pelo assunto quando tinha em
torno de 25 anos e demorou ainda mais 5 para abrir 0 negécio (KANTIS; ISHIDA,;
KOMARI, 2002). Essas agdes podem ser realizadas utilizando-se modelos como 0s
sugeridos por Shane; Locke; Collins (2003) ou por Krueger; Carsrud (1993). Esses
modelos serdo discutidos em uma se¢éo posterior.

Reportando-se a forma como o empreendedorismo pode ser bom para o
desenvolvimento econémico, Acs (2006) diz que a influéncia positiva s6 vird do
empreendedorismo de oportunidade, aquele em que a necessidade do mercado é
identificada e alguém se propde a explora-la. Para Acs (2006), o outro tipo de
empreendedorismo, o de necessidade (em que alguém abre um negdcio porque esta
desempregado, ou porque se aposentou e quer ocupar 0 tempo, ou mesmo n&o
encontrou outra atividade para realizar), ndo contribui para o desenvolvimento
econdbmico de nenhuma regido. Esse tipo ndo se enquadra no protétipo do
empreendedor schumpeteriano, o qual pressupde alguém que faga novas combinaces e
realize mudancas (SCHUMPETER, 1961). O argumento de Acs (2006) é que na relagdo
entre os dois provavelmente exista uma correlagdo negativa entre empreendedorismo de
necessidade e desenvolvimento econdémico em paises subdesenvolvidos, onde o nivel de
renda é baixo, e 0 inverso em paises como 0s da OECD.

A posicdo de Acs (2006) encaminha para a indicacdo de que sO havera

desenvolvimento econdmico decorrente de empreendedorismo se surgirem
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empreendedores de oportunidade, que promovam a destruicdo criativa do antigo,
criando 0 novo — como quer Schumpeter (1961). O que acontece no empreendedorismo
de necessidade é apenas uma busca pela sobrevivéncia, pois se alguém se torna
empresario devido ao fato de que ndo encontrou outra opcéo de trabalho, sua acdo nao
provocard mudanga tecnologica, embora possa haver crescimento no numero de
empregos (ACS; VARGA, 2005, p. 331).

Para Audretsch et al. (2005) nos paises onde podem ser observadas taxas de
crescimento em atividades empreendedoras também se pode ver crescimento nas taxas
de emprego, concluindo-se dai que existe impacto positivo do desemprego no auto-
emprego. No entanto, ainda segundo Audretsch et al. (2005), podem ser encontrados na
literatura estudos que mostram algum tipo de relacionamento positivo do desemprego
com a geracao de novos negdcios ou 0 comego de um auto-emprego, o que eles chamam
de "efeito refugiados", enquanto em outros € relatada uma ligacdo negativa, denominada
por eles de "efeito empreendedor”. Malgrado os comentarios dos autores serem
decorrentes de anélises de dados de paises da Organisation for Economic Co-operation
and Development (OECD), aqui no Brasil fendbmeno semelhante ja ocorreu. Apesar de
se estar utilizando informacdes anecdoéticas (sem evidéncia empirica), pode-se lembrar o
que aconteceu com muitas pessoas que deixaram seus empregos em empresas estatais
ou mesmo da administracdo publica direta, por conta do estimulo a exoneracéo
voluntaria, e com o capital obtido de suas indenizacdes iniciaram um negécio. Muitos
quebraram em pouco tempo. As raz8es podem ter sido vérias: falta de conhecimentos
sobre o0 ramo, caréncia de disposicdo empreendedora ou mesmo limitacdo de mercado.
Audretsch et al. (2005) sugerem, a respeito, que deve ser encorajado o

empreendedorismo real, ndo o de refugiados, produzindo-se entdo elevados niveis de
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atividade empreendedora. Nas suas palavras, "individuos desempregados podem ter
maior chance de escapar ao desemprego se obtiverem uma colocagdo junto a novos
empreendedores (reais) do que iniciando e mantendo um novo negécio” (AUDRETSCH
et al., p.11). Esse efeito pode estar também relacionado a baixa qualidade do capital
humano desses "refugiados”, do que resulta por decorréncia, pouca capacidade para
identificar oportunidades, montar redes de relacbes, obter informagdes e gerenciar
eficazmente um empreendimento.

Wennekers e Thurik, autores de um arcabougco tedrico (FIG. 9) para analisar as
conexdes do empreendedorismo com o desenvolvimento econémico sustentam que
“ligar o empreendedorismo ao desenvolvimento econdémico tambem significa conectar o
nivel individual a empresa, ao macroambiente” (WENNEKERS; THURIK, 1999, p.
50).

Na sua andlise (WENNEKERS; THURIK, 1999), partindo-se do nivel individual
se encontrara o individuo portador de inten¢Ges empreendedoras procurando uma forma
de utilizar as suas habilidades na criagcdo de algo novo. Ao ter atitude e utilizar suas
habilidades para produzir acdo, o empreendedor poderd ter como resultados a
adquisicdo de riqueza pessoal e sua auto-realizacdo. Nesse processo atuam como
elementos facilitadores a cultura e as instituicdes do ambiente onde ele se encontra. O
veiculo para isso tanto pode ser uma pequena empresa ou uma unidade de uma grande
empresa. A diferenca nas duas situacdes é que na pequena empresa o0 empreendedor tem
o controle, e na grande sua atuacdo pode carecer da liberdade que ele teria na outra. As
acOes desencadeadas por esses individuos aparecem na forma de novos processos,
novos produtos e de inimeras inovagdes organizacionais, e isso traz como resultados o

surgimento de novos negdcios inovadores, busca, criacdo e entrada em novos mercados.
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Essas acOes, ao nivel de empresa, sdo impactantes para 0 desempenho organizacional.
Quer seja em nivel regional ou nacional, ou mesmo de agregado de empresas, as acoes
multifacetadas de novos experimentos, desencadeadas pelos empreendedores, geram
uma grande competicdo de idéias e iniciativas que, de forma continua, vai naturalmente
selecionando as mais viaveis. Todo esse processo transforma o potencial produtivo da
regido ou pais e o resultado € o desenvolvimento econdmico, gerado através de um
processo schumpeteriano, no qual agem como atores 0s empreendedores, 0s
intraempreendedores e os gerentes (CARREE; TURIK, 2003; WENNEKERS;

THURIK, 1999).

Nivel de Condigbes para o Elementos cruciais de Impacto do
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FIGURA 9 - Estrutura das ligacfes do empreendedorismo com o crescimento econdmico
Fonte: WENNEKERS; THURIK, 1999, p. 51

O empreendedor que cabe nesse modelo de analise é o de oportunidade. O

empreendedor de necessidade ndo cabe nesse processo, pois, na maioria dos casos,



7

sendo em todos, ele ndo gera inovagdo, ndo produz aquilo que Schumpeter (1961)
chama de destruicdo criativa, € ndo pode ser, portanto, um motor do desenvolvimento
econémico.

A OECD (1998) entende que o empreendedorismo desempenha um papel de
fundamental importancia para que haja um bom funcionamento das economias de
mercado, pois os empreendedores atuam nesse ambiente provocando mudancas e
crescimento, ao tempo em que aportam e disseminam idéias inovadoras, expandindo, a
partir dai, a atividade econémica. Esse papel desempenhado pelos empreendedores é
importante porque eles sdo capazes de identificar oportunidades e assumir 0s riscos de
viabilizar esse aproveitamento. Por conta disso existe uma decorréncia importante para
0 pais que tem grande numero de empreendedores: é a geracao ininterrupta de novos
bens e servigos bem como a melhoria e constante aperfeicoamento dos ja existentes.

Ainda conforme a OECD (1998), economias flutuantes tém, através do
empreendedorismo, a oportunidade de executarem as acdes necessarias as suas
mudangas estruturais e adaptacdo ao desenvolvimento econémico; se 0s
empreendedores diminuem o intervalo de tempo na geragéo, aplicacéo e socializagéo de
suas idéias eles, por decorréncia, estardo proporcionando  crescimento;
empreendedorismo é também uma forma de gerar empregos e diminuir a pobreza, e
dessa forma pode ser vantajoso para areas em declinio ou subdesenvolvidas.

Como o auto-emprego é decorrente de uma série de fatores, ndo é possivel ser
usado isoladamente como um indicador do grau de empreendedorismo; deve-se levar
em conta o local ou fatores localizados, a saber: institui¢ces financeiras, redes locais etc.

(OECD, 1998).
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Usando dados sobre a economia americana, obtidos no U. S. Census Bureau,
referentes aos anos 91 a 96 e abrangendo 394 areas de mercado e 6 setores industriais,
Acs; Armington (2002) verificaram a existéncia de forte associacdo entre altas taxas de
atividade empreendedora e acelerado crescimento de economias locais.

No Leste Europeu, especificamente na Russia, onde se tem observado todo um
trabalho de reestruturagdo da economia e da infra-estrutura industrial herdada do
periodo socialista, tm surgido, e mostrado sua importancia nesse processo, pequenas
empresas, que podem ser classificadas como inovadoras (TOVSTIGA et al., 2004).
Essa constatagdo é importante porque, “apds quase 15 anos, 0s antigos paises
comunistas do Leste Europeu e da Asia Central ainda estio experimentando solavancos
politicos, econdmicos e mudancas sociais” (LUTHANS; IBRAYEVA, 2006, p. 92).
Ressalte-se, no entanto, que esses solavancos ndo sdo de se estranhar. A lei acerca de
atividades empreendedoras s6 foi aprovada na Russia em 1989 (IAKOVLEVA, 2004).

Ser empreendedor, principalmente nas ex-republicas soviéticas, provavelmente
tem sido um grande desafio. Luthans; Stajkovic; Ibrayeva (2000) informam que nos
primeiros momentos do processo — que nesses paises promoveu a transicdo da economia
socialista, ai existente durante décadas, para um novo modelo, capitalista — houve
negligéncia, e até supressdo do empreendedorismo como fonte de desenvolvimento
econdmico.

Isso no entanto ndo parece ter afetado o espirito empreendedor, pois até outubro
de 1992, na Rdssia, ja tinham sido registradas 437.000 pequenas e médias empresas
(TKACHEV; KOLVEREID, 1999).

A quebra do paradigma do modelo econdmico, com a mudanca do regime de

capitalismo de estado para o de livre empresa, possibilitou o inicio de acdo
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empreendedora por particulares e atraiu a atencdo de académicos, tanto ocidentais como
do proprio Leste Europeu, para o estudo do nascente empreendedorismo nessa regido.

A China, que ainda continua com o controle politico nas mdos do Partido
Comunista, adotou uma postura flexivel quanto ao capitalismo e passou a incentivar o
empreendedorismo como forma de alavancar o seu desenvolvimento econdmico. Nas

palavras de Tsang (1996, p. 21):

A reforma econdmica na China atraiu milhares de investidores estrangeiros,
de partes diferentes do mundo, para participar de sua economia. O espirito
empreendedor espalhado pelo pais, no entanto, € pouco conhecido no mundo
exterior. Com uma das mais importantes mudancas de politica no inicio dos
anos 1980, o governo chinés permitiu a instalacdo de empresas privadas por
pessoas locais. A taxa de crescimento do setor privado esta surpreendendo. O
processo de desenvolvimento empresarial na China tem algumas
caracteristicas sem iguais, ndo compartilhadas pela maioria de outros paises.
No momento atual a China é o maior pais socialista no planeta. A
contradicdo aparente entre a ideologia socialista e a propriedade privada
ainda néo foi solucionada.

Por outro lado diz Tsang (1996, p. 28), “a escala massiva de desenvolvimento de
negocios privados na China propiciou terreno fértil para a pesquisa sobre

empreendedorismo”.

Uma rica fonte de informacdes sobre a relagdo do empreendedorismo com o
crescimento econémico séo os relatérios do Global Entrepreneurship Monitor (GEM),
um programa do Babson College (USA) e London Business School (Great Britain) com
0 apoio logistico de varias instituicdes pelo mundo, inclusive do Brasil, onde atua, em
conjunto com o Instituto Brasileiro de Qualidade e Produtividade (IBQP) e o SEBRAE.
O GEM foi iniciado em 1998 e seu objetivo, que vem se mantendo ao longo dos anos, €
o de cruzar os dados coletados, nos varios paises onde atua, para a realizagdo de analises
no que diz respeito a atividade empreendedora e seu papel no crescimento econémico

(REYNOLDS et al, 2005).
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O modelo conceitual do GEM (REYNOLDS et al, 2005) busca entender como
atuam os varios elementos que interferem no processo de geracdo de desenvolvimento
econdmico através do empreendedorismo. Partindo do contexto socio-econémico e
politico, ele conecta com dois tipos de estrutura, uma de ordem geral, das condi¢des do
pais, de nivel macro, e outra das condi¢des de apoio ao empreendedorismo. Por sua vez,
a estrutura macro conecta com a estrutura de apoio ao empreendedorismo e ambas com
as oportunidades para empreender e o potencial empreendedor. Essas duas, embora nédo
se conectem diretamente, aparentemente tém um nexo. Elas ligam os eventos
empreendedores (nascimento, crescimento, retraimento e morte). Serd o desenrolar
desses eventos que influenciard o crescimento, estagnacdo e retraimento da economia,

como explicita Reynolds et al.(2005) na FIG. 10.
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FIGURA 10 — Modelo conceitual do GEM
Fonte: REYNOLDS et al., 2005, p. 206.
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Nas palavras de Batista; Escaria; Madruga (2005, p. 18), “a formacdo de novos
negdcios contribui para o crescimento econdmico, ndo apenas atraves da criacdo direta
dos empregos gerados pelas empresas nascentes, mas também por trazer melhorias para
a competitividade regional”.

Apesar das discordancias que ocasionalmente ocorrem entre economistas e
académicos quanto a melhor linha de analise, depreende-se que ha consenso de que 0
empreendedorismo gera desenvolvimento econémico e que € necessario incrementar
acoes que melhor identifiquem, motivem e déem condi¢Oes de atuacdo a esse agente do

crescimento e desenvolvimento.

2.4 A personalidade do empreendedor

Diversas contribuigdes ao estudo da personalidade, varias delas ndo visando
estudar especificamente o empreendedor, tiveram aplicabilidade em pesquisas
realizadas sobre o empreendedorismo. Na lista de contribui¢Ges estdo presentes muitos
autores. Destaca-se aqui, provavelmente cometendo-se injusticas ao ndo citar varios
outros que tiveram participacdo importante, McClelland (1987) — motivacdo humana,
cuja contribuicdo foi abordada no tdpico 2.2.3, Maslow (1991) - teoria das
necessidades, Bandura (1986) - auto-eficacia, Rotter (1966) - locus interno de controle
(1966), e Miner - motivacdo do empreendedor e do gerente (1996, 1997a, 1997b,

1997¢).

2.4.1 Maslow

Nas palavras de Verheul et al. (2001, p.12) “um alto nivel de prosperidade pode
encaminhar as mais altas necessidades pessoais, como sustentado por Maslow. Uma alta
necessidade de auto-realizacdo serd provavelmente melhor satisfeita através do auto-

emprego do que trabalhando em equipes rotinizadas”.
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Embora ndo diretamente focada no empreendedorismo, mas, por ser de cunho
geral, a ele também pode ser aplicada, a teoria das necessidades, proposta por Maslow,
aparenta ser adequada a estudos sobre 0 empreendedor.

Maslow (1991) construiu uma teoria focada nas necessidades humanas,
dispondo-as segundo uma hierarquia, de acordo com sua importancia para a motivacéo
dos individuos, a saber: fisioldgicas, seguranca, amor/afeto, estima e auto-realizacao.

A hierarquia de necessidades de Maslow também é conhecida como pirdmide de

Maslow (FIG. 11).
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FISIOLOGICAS

FIGURA 11 - A hierarquia das necessidades segundo Abraham Maslow.
Fonte: MASLOW, 1991, p. 21-32.

Maslow ligou a motivacdo humana ao atendimento de determinadas
necessidades, apresentadas em sua teoria. A preocupagdo com a motivacdo humana é
antiga, pois 0s “conceitos de Aristoteles sobre utilidade marginal e hierarquia de valor-

utilidade constituem uma forma elementar da teoria da motivacdo de Maslow, a qual é
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uma parte comum de todos os textos de comportamento administrativo atuais”
(ZANAKIS et al., 2003, p. 74).

Carland; Carland; Carland 111 (1995) acreditam que a atividade empreendedora
pode e deve ser utilizada pelo individuo durante a sua escalada pelos varios degraus da
hierarquia das necessidades, seja obtendo os recursos de que precisa para sobreviver e
obter aceitacdo social, seja para aumentar a auto-estima e mesmo se auto-realizando.

Para Wennekers et al. (2005), na medida em que o empreendedor consegue
atender as suas necessidades béasicas (que eles chamam de materiais), ha uma tendéncia
de que ele parta em busca do atendimento a outros tipos de desejos, que seriam de
ordem imaterial, como a auto-realizacdo. A razdo dessa busca seria porque ele estaria
procurando obter maior autonomia e isso o levaria a valorizar mais a atividade
empreendedora como alternativa de ocupacdo — embora possa existir a possibilidade de
ganhos menores (WENNEKERS et al., 2005). Existe essa possibilidade, de fato, além
de que € uma atividade que envolve riscos e muitos fracassos, principalmente para
aqueles que tém uma longa histéria como assalariados e ndo adquiriram ainda
competéncia suficiente para sobreviver no mundo dos negocios.

Maslow (1991) disse que os impulsos fisiol6gicos sdo o ponto de partida das
necessidades humanas e cita o apetite como uma clara indicacdo de que esta faltando
algo, o que leva nesse caso qualquer animal, racional ou ndo, a buscar satisfazer a
caréncia de alimento. As necessidades fisiologicas, para Maslow (1991, p. 23) “sdo as
mais importantes de todas as necessidades. Isso significa concretamente que o ser
humano que tem caréncia de tudo na vida, em uma situacdo extrema, € muito provavel
que a sua maior motivacdo sejam as necessidades fisioldgicas mais que quaisquer

outras”.
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Na teoria maslowiana, como ja citado anteriormente e visto através da FIG. 11,
apos a satisfacdo das necessidades fisiol6gicas surgem outras que passam a dominar o
organismo, sobrepujando as que acabaram de ser satisfeitas. Esse processo seguira, com
outras necessidades aflorando, a medida que as anteriores forem sendo saciadas,
culminando com o desejo de auto-realizagdo (MASLOW, 1991).

Para Benedetti et al. (2005), é possivel se associar necessidades de auto-
realizacdo com varios sentimentos que podem ser percebidos no individuo
empreendedor, como 0s ligados a autonomia que ele busca, juntamente com o desejo de
independéncia, ao autocontrole, tdo necessario para superar 0S momentos de estresse, e
a competéncia para resolver os problemas que surgem — em outras palavras chegar a
plena realizagéo, atingindo o ponto mais alto a que o seu potencial puder levar.

Fragmentos do pensamento de Maslow sobre o empreendedorismo podem ser
encontrados no seu livro Maslow no gerenciamento, onde ele faz algumas observagoes
interessantes sobre oportunidade empreendedora e empreendedores. Em uma delas ele
diz:

A observacdo principal que eu posso fazer sobre esse assunto é apontar que a
diferenca entre as grandes e boas sociedades em regressdo, em decadéncia,
estd na oportunidade empreendedora e no nimero de empreendedores
existentes na sociedade. Eu acho que todo mundo concorda que as 100
pessoas mais valiosas para se levar para dentro de uma sociedade em
decadéncia, como o Peru, por exemplo, ndo seriam 100 quimicos, politicos,
professores, engenheiros, mas sim empreendedores (MASLOW, 2000, p.
268-269).

Na visdo de Maslow (2000) os empreendedores mais que importantes, sao
essenciais. Para ele, a recompensa dessa funcdo ndo deve apenas ser essencialmente
monetaria: 0 empreendedor pode ser recompensado de outras maneiras, ai apontando o
poder recompensador de elementos de cunho psicoldgico, como a admiragéo, o respeito,

a aprovacdo etc. Apesar de ele ndo estar se referindo a satisfacdo quanto as necessidades
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de auto-realizacdo (essas citadas estariam mais relacionadas a estima), € possivel se ver
nas entrelinhas a sua presenca, quando ele diz que “o tipo de pessoa iniciadora, que age
como vela de ignicdo, coordenadora é igualmente necessario e valioso em todas essas
sociedades” (MASLOW, 2000, p. 269). Esse tipo de pessoa, a que ele se refere, mostra
tracos de quem é portador da necessidade de realizacdo encontrada por McClelland
(1961) em individuos classificados por ele como empreendedores. Djankov et al. (2004)
classificam os empreendedores em duas categorias: por oportunidade e por necessidade.
Por oportunidade é o individuo que descobriu e pegou uma circunstancia favoravel para
abrir um negdcio. Por necessidade € o que iniciou um negécio porque perdeu o0 emprego
ou outra causa econdmica. Talvez seja possivel enquadrar essas duas categorias na
teoria de Maslow.

Aquele que empreende como alternativa de sobrevivéncia possivelmente esta
nos graus fisioldgico e de seguranca, e o0 que € portador do impulso da realizacdo, que
aproveita a oportunidade, estaria no nivel de necessidade de auto-realizagdo. Procurar
esse tipo de explicacdo e associar ao modelo tedrico de necessidades humanas de
Maslow (1991) podera ajudar a melhor compreender o que Leite (2000) chama de

fendmeno, pela sua possibilidade de gerar riquezas, o empreendedorismo.

2.4.2 Bandura

Como o empreendedor aprende? Através do ensino formal ou observando os
outros? Provavelmente das duas formas, ou, talvez em muitos casos, observando 0s
outros, ou por tentativa, com erros e acertos. Bandura, um teorico da aprendizagem
observacional, diz que o comportamento em quase todas as suas maneiras de aquisicao,
pode ser aprendido sem necessidade de reforcamento direto (SCHULTZ; SCHULTZ,

2004). Entenda-se reforgamento como um evento que acontece na vida da pessoa, dando
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forca a uma determinada maneira de agir e criando a possibilidade de que esse
comportamento venha a repetir-se. O reforcamento pode se dar através do modo
vicariante, ou seja, observando-se os outros e vendo o resultado gerado pelo
comportamento deles. Um empreendedor iniciante pode aprender a atrair clientes vendo
como outros empreendedores agem e avaliando o resultado de suas a¢des, ou, através do
auto-reforco, ele tenta por si préprio, a sua maneira, atrair clientes. Os comportamentos
que surtirem efeito Ihe trardo recompensas, na forma de negocios; os que ndo derem,
acarretardo punicdes, como perder os clientes.

Os acertos e erros provocardao sentimentos positivos e negativos de eficacia. Se
ele ndo consegue acertar, sua auto-eficacia ficara abalada e ele tera de lidar com um
sentimento de inadequacdo e incompeténcia para a tarefa. O inverso também pode
ocorrer.

A teoria social cognitiva pode ser adequada para estudos sobre o
empreendedorismo, pois a sua aplicacdo ndo se restringe aos estudos gerais sobre 0
comportamento organizacional (CHEN; GREENE; CRICK, 1998; IBRAYEVA, 1999).
Na abordagem da teoria social cognitiva de Bandura (1986), a auto-eficacia tem papel
de destaque. Para Bandura (1986, p. 390), “entre os diferentes aspectos do auto-
conhecimento, talvez nenhum exerca maior influéncia no dia-a-dia das pessoas do que
as concepcdes sobre sua eficacia pessoal”. As concepcdes sobre a eficacia pessoal, ou
auto-eficacia percebida, sdo decorrentes das ‘“crencas pessoais acerca da prépria
capacidade de alcancar resultados” (BANDURA, 94, p. 71).

Nas palavras de Bandura (1995), é um fato que as pessoas tentam exercer

controle sobre o que acontece em suas vidas e, consequentemente, sua confianca de que
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dispdem de habilidades para isso, ou que podem exercer alguma forma de interferéncia
nesses eventos, influencia seu comportamento positiva ou negativamente.

Bandura define a auto-eficacia percebida como sendo

O julgamento das pessoas sobre suas capacidades para organizar e executar
cursos de acdo requerida para atingir determinados tipos de metas. 1sso ndo
tem relacdo com suas habilidades, mas, com os julgamentos acerca do que
podem fazer com quaisquer habilidades que possuam. Julgamentos de
eficacia pessoal sdo distintos de expectativas de resultados. A auto-eficéacia
percebida € um julgamento da capacidade individual de atingir certo nivel de
desempenho, enquanto uma expectativa de resultado é um julgamento da
provavel conseqiiéncia que tal comportamento produzira (BANDURA, 1986,
p. 391).

Segundo Zhao; Seibert. Hills (2005), a auto-eficacia pode ser entendida como
um construto através do qual se busca explicar o que influencia o individuo em suas
escolhas em contextos variados. Para Bandura existem Vvarios processos que atuam no

auto-conhecimento acerca dessa influéncia. Segundo ele:

O auto-conhecimento acerca da eficicia pessoal, quer seja certa ou errada, é
baseado em quatro principais fontes de informacéao: obtencéo de resultados,
experiéncia vicaria na observacdo dos resultados dos outros; persuasdo
verbal e tipos de influéncia sociais associadas de que ele possui certas
capacidades; e estado fisioldgico através dos qual as pessoas julgam sua
aptiddo, forca e vulnerabilidade as disfuncBes. Qualquer influéncia
apresentada, a depender de sua forma, pode gerar uma ou mais fontes de
informac0es sobre a eficacia (BANDURA, 1986, p. 399).

Markman; Baron (2003) acreditam que diversas funcBes, concernentes ao
empreendedor, possam ser afetadas positivamente pela auto-eficacia. De fato, nos
resultados de investigacdo conduzida por Chen; Greene; Crick (1988), podem ser
encontradas evidéncias de que existe probabilidade significativa positiva da influéncia
da auto-eficacia quanto a decisdo de alguém se tornar empreendedor.

Ajzen (1991), em sua teoria do comportamento planejado, recorre a Bandura
para explicar que a crenca que um individuo tem em sua auto-eficacia pode exercer

influéncia em suas escolhas, esforcos, reacdes e padroes.
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Além dos processos cognitivos, motivacionais, afetivos e de decisdo, as crencgas
na auto-eficAcia também afetam as idéias que ocorrem nas pessoas sobre seu
crescimento ou fracasso pessoal, motivacdo para enfrentar as adversidades e suas
vulnerabilidades (BANDURA; LOCKE, 2003).

Baum; Locke (2004), partindo da suposi¢cdo de que os sentimentos de eficacia
pessoal, por estarem ligados a auto-percepcdo de capacidade, tornam-se bons
indicadores da acdo empreendedorial, estabeleceram a hipo6tese de que quanto maior a
auto-eficacia do empreendedor sobre a expansdo do seu negécio, mais ele se expandira.
Um estudo conduzido por eles durante 6 anos, com empreendedores e associados, deu
suporte a aceitacdo dessa hipdtese. Alguns anos antes, Stajkovik; Luthans (1998)
conduziram uma meta-analise em 114 estudos, objetivando verificar a relacdo entre
auto-eficdcia e desempenho no trabalho. Os resultados indicaram correlagdo
significativa entre auto-eficacia e desempenho no trabalho. Apesar de ndo estar
diretamente relacionada a um estudo sobre empreendedores, essa meta-analise mostrou
a influéncia (G(r+)=0,38) que a auto-eficacia exerce no ambiente empresarial.

Bandura (1995) em seu livro Self-eficcacy in changing societies (auto-eficacia
em sociedades em mudanga), apresenta sob outra roupagem o seu conceito de auto-
eficécia:

Os individuos tentam seriamente controlar os eventos que afetam suas vidas.
Através do exercicio da influéncia sobre o que eles podem ter algum
controle, eles sdo mais habeis a realizar desejos futuros e evitar aqueles
indesejados. O esforco para controlar as circunstancias de suas vidas permeia
quase tudo o que fazem, porque isso lhes da a seguranca que obterdo
beneficios pessoais e sociais. A habilidade para afetar os resultados torna-os
previsiveis. A previsibilidade favorece o estado de prontiddo. A inabilidade
para exercer influéncia sobre as coisas que afetam a vida de forma adversa
gera apreensdo, apatia ou desespero. A capacidade de produzir resultados de
valor e prevenir-se dos indesejados, por seu turno, fornece incentivos de peso
para o desenvolvimento e exercicio do controle pessoal (BANDURA, 1995,

p. 1).
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Especificamente para o empreendedor, entender como ele lida com a auto-
eficacia, ou como nele ela se apresenta, torna-se importante para a compreensdo dos
Seus processos cognitivos e como isso afeta o seu desempenho. Dai ser adequada a
utilizacdo do construto de auto-eficacia de Bandura em estudos sobre intengdo
empreendedora.

Estudos recentes sobre o papel da auto-eficacia, no empreendedorismo,
utilizando o construto de Bandura, ou dele derivado, foram relatados por De Noble;
Jung; Ehrlich (1999), que encontraram maiores niveis de auto-eficcia em estudantes
que cursaram empreendedorismo, quando comparados com aqueles que néo
fregiientaram tais cursos; Jung et al. (2001), que acharam evidéncias de relacionamentos
positivos entre auto-eficdcia e intencdo empreendedora; Luthans; Ibrayeva (2006), que
observaram impacto direto da auto-eficacia no desempenho de empreendedores na Asia
Central; Markman; Balkin; Baron (2002), que identificaram diferencas significativas na
auto-eficacia de empreendedores e ndo-empreendedores tecnoldgicos, nos quais 0s
primeiros apresentaram maiores niveis da caracteristica do que os segundos; Poon;
Ainuddin; Junit, (2006), que encontraram significantes efeitos positivos da influéncia da
auto-eficdcia no desempenho de empresas pesquisadas através de seu reforco a

orientagdo empreendedora.

2.4.3 Rotter

Um traco motivacional para o empreendedorismo, freqiientemente objeto de
atencdo e citado na literatura é o locus de controle, ou centro de controle (SHANE,
LOCKE, COLLINS, 2003). Podendo ser encontrado nas formas interna e externa, ele
representa na sua primeira configuracdo, a confianca das pessoas em si proprias de que

ostentam habilidade para enfrentar situagdes em que sejam desafiadas a executar uma
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determinada acdo. Em outras palavras, elas créem que seus resultados dependem delas e
de seus esforgos.

Rotter, um psicélogo da Universidade de Connecticut, chamou esse fator de
locus de controle interno (LONGENECKER; MOORE; PETTY, 2003). O nome de
Rotter esta estreitamente ligado ao locus de controle (que a partir daqui sera tratado com
locus de controle interno, dado o interesse que despertou para estudos de caracteristicas
empreendedoras). Como outros tracos, esse também gerou, algumas vezes, resultados
contraditérios, mas nunca deixou de ser estudado, seja através do construto formulado
por Rotter, ou pelas derivagdes que gerou. Como hoje existem muitos instrumentos
derivados do original, cuja historia é detalhada por Rotter (1966) em sua monografia
sobre expectativas generalizadas versus reforgo do controle externo, nem sempre 0s
resultados podem ser comparados. A escala original foi desenvolvida utilizando-se
escolha forcada, e hoje é possivel se encontrar escalas sobre locus de controle usando-se
escala tipo Likert.

Para Abbad; Menezes (2004) alguns dos instrumentos que foram desenvolvidos
para medir locus de controle possuem componentes com baixos indices de consisténcia
interna. Embora possam existir falhas nas escalas, ndo se pode deixar de reconhecer o
poder heuristico desse construto (PASQUALI; ALVES; PEREIRA, 1998).

Estreitamente ligado a outro conceito muito utilizado em estudos sobre o
empreendedorismo, o da necessidade de realizacdo proposto por McClelland (1961), o
locus de controle pode ser adequado para predizer intencGes empreendedoras
(BROCKHAUS, 1975). Em relacéo ao resto da populacéo, os empreendedores, quando
comparados com o0s demais componentes da populacdo, apresentam maior pontuacdo

quanto ao locus de controle (VECIANA, 2005). Todavia, nem sempre isso acontece



91

quando comparados com outros grupos extraidos da populacdo em geral. Nas palavras
de Kirby (2002), existe a crenca de que, quando comparados com seus opostos, 0S
empreendedores apresentam alto grau de controle interno; no entanto, ainda néo se tem
resultados conclusivos, oriundos da pesquisa empirica, pois muitas vezes mostram
conflitos, ao se comparar as suas evidéncias.

Segundo Brockhaus; Horwitz (1986), apesar de empreendedores apresentarem
maior locus de controle do que a populacdo em geral, estudos de Brockhaus; Nord,
(1979) nédo apresentaram diferengas significativas entre eles e gerentes. Em outro
estudo, Begley; Boyd (1987b) ao comparar pequenos empreendedores, dividindo-os nas
categorias fundadores e ndo-fundadores, ndo encontraram diferencgas quanto ao locus de
controle.

Em pesquisa, conduzida em estudantes na Noruega e Indonésia, Kristiansen;
Indarti (2004) ndo encontraram associacdo significativa entre locus de controle e
intencdo empreendedora, mas descobriram associacdo significativa entre esse traco de
personalidade e a necessidade de realizacdo. Segundo Brockhaus (1982), Rotter
acreditava que existisse tal associacdo entre essas duas variaveis.

Em um estudo mais recente, conduzido por Moriano, Sanchez; Palaci (2004), na
Espanha, Bulgaria e Republica Checa, encontrou-se locus de controle
significativamente maior em empreendedores, quando comparados com nao-
empreendedores.

Apesar de terem encontrado locus de controle interno nos pesquisados, ndo
houve diferenga significativa entre eles, diferentemente do que ocorreu com outros
tracos de personalidade, como necessidade de realizagcdo, propensdo ao risco e

tolerdncia a ambiguidade. No entanto, para eles, apesar disto o fator pode ajudar em
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estudos que busquem distinguir empreendedores de sucesso daqueles que fracassaram
(BORCKHAUS; HORWITZ, 1986). O locus de controle tem sido usado em estudos dos
mais variados campos, entre 0s quais 0s relacionados as organizacdes, estando entre 0s
tracos psicologicos mais pesquisados no empreendedorismo e apresentando forte
validade de face (MUELLER; THOMAS, 2000).

Um recente estudo, conduzido no México por Palomar Lever; Valdés Trejo
(2004), indicou que renda familiar, educagdo e grau de escolaridade dos pais
influenciam o locus de controle; por conseguinte, pessoas que possuem renda familiar e
nivel de escolaridade mais elevados apresentam maior tendéncia a acreditar que eles
podem influir em suas préprias vidas muito mais do que forcas externas.

Segundo Pasquali; Alves; Pereira (1998), Rotter criou esse construto, durante a
década de 60, a partir de uma teoria, a da aprendizagem social, criada por ele préprio
em 1954,

Rotter (1990) assegura que o construto por ele criado tem grande valor
heuristico, derivado da natureza de sua defini¢do, de ter-se concentrado no seu contexto
tedrico e do uso de ampla formulagdo tedrica sobre o comportamento na definigdo das
diferencas individuais a serem medidas. Ele relata que se voltou para o estudo sobre o
centro de controle das pessoas (que ele chamou de locus interno-externo), por ter nele
despontado “o interesse nas diferencas individuais das pessoas € no interesse de explicar
a forma pela qual os seres humanos aprendem em situa¢6es complexas” (ROTTER,
2001, p. 145).

Nas palavras do mesmo autor, o construto do locus de controle significa

O grau pelo qual as pessoas esperam que um reforcamento ou um resultado
de seu comportamento seja dependente do seu préprio comportamento ou
caracteristicas pessoais versus o grau pelo qual as pessoas esperam que 0
reforcamento ou resultado seja fungdo do acaso, sorte, ou azar, estando o
controle debaixo do poder de outros, ou simplesmente imprevisivel. Algumas
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expectativas podem se generalizar ao longo de um gradiente baseado no grau
de similaridade seméntica de palpites situacionais (ROTTER, 1990, p. 489).

Simplificando, o locus de controle é “uma expectativa generalizada sobre a
causalidade de reforcamentos ou resultados, distribuido entre um continuum
unidimensional, chamado de interno, e seu oposto externo” (LEFCOURT, 1991, p.
420), ou seja, “o individuo percebe se o resultado de um evento esteve proximo ou
distante do seu controle ou compreensao” (GRUNDSTEN, 2004, p. 22).

A concluséo é que apesar de criticas e resultados algumas vezes contraditérios, o
conceito de locus de controle de Rotter (1966) mostra-se adequado para estudos ligados

a intencdo e ao potencial empreendedor.

2.4.4 Miner

Miner € um dos autores mais recentes a apresentar uma contribuicdo as
tipologias de empreendedores. Sua tipologia é quanto aos tipos psicolégicos dos
empreendedores de sucesso.

Tipologias séo freqlientes nos estudos sobre empreendedores. Longenecker;
Moore; Petty (2003) consideram adequado tipificar empreendedores como fundadores,
administrativos, franqueados, gazelas (pequenos negdcios com grande potencial para
crescer), micro, artesdo, oportunista etc. (ver LONGENECKER; MOORE; PETTY,
2003, p. 13-16, para maiores detalhes). Smith; Miner (1983) reafirmam uma tipificagéo
de Smith, que classifica 0 empreendedor em duas categorias: artesdo e oportunistico.
Outra tipologia ¢ a de Kets de Vries (1977), que acrescenta o tipo tecnoldgico aos tipos
citados por Smith e Miner. A nova tipologia que Miner (1996, 1997a, 1997b, 1998)
apresenta classifica os empreendedores em realizadores, supervendedores, auténticos

gerentes e geradores de idéias.
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Miner é critico quanto a algumas conclusGes sobre o empreendedor, muitas
vezes feitas apressadamente, com dados inadequados e insuficientes, que sdo super-
interpretados e super-generalizados. Ele propde posi¢do mais conservadora, mais neutra,
até que exista um corpo de evidéncia que leve em direcdo ao convencimento (MINER;
RAJU, 2004).

Essa posicdo € um alerta para todos 0s que pesquisam o empreendedorismo.
Devido as mais variadas correntes, a pesquisa em empreendedorismo é multifacetada e,
como dizem Llewellyn; Wilson, (2003), muitas vezes € como se estar em um saldo
cheio de espelhos quebrados ou, como querem Hull, Bosley; Udell (1980), buscando um
“elafante” (personagem do livro de A. A. Milne, Winnie Puff), ou seja, uma busca
muitas vezes ingléria. Como dizem Allison, Chell, Hayes (2000), “os gerentes-
proprietarios ndo sdao um grupo homogéneo e nem todos 0s gerentes-proprietarios sao
empreendedores”. Como isso dificulta a pesquisa, dado que provavelmente ndo existe
um prototipo de empreendedor universal, trabalhar com tipologias pode ser uma
alternativa para a melhor compreensao do empreendedorismo.

Para Ciavarella (2004) a sugestdo de Miner (1997a), para que em estudos de
sucesso empreendedor se comparem 0s bem e os mal sucedidos, leva a novas diregdes
para explicar como conseguem sobreviver 0s novos negocios que operam sob risco.

No aspecto referente a propensdo ao risco por parte de empreendedores, Miner;
Raju (2004), por exemplo, ap6s uma meta-analise, admitem que é uma questdo que
ainda nédo foi suficientemente esclarecida. Meta-anélise € uma técnica que vem sendo
usada cada vez mais em empreendedorismo, embora ainda persista pouco acordo ou

consolidacdo nessa area (COGLISER; BRIGHAM, 2004).
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Para Miner (1997b) os empreendedores estdo dispostos em um continuum de
tipos e isso € refletido nas muitas tipologias que existem, algumas das quais focando no
seu sucesso. Embora vérias vezes essas tipologias tenham sido desenvolvidas a partir de
casos onde o sucesso aparece de forma implicita ou explicita, tem acontecido situacdes
onde isso ndo se da propriamente. Da mesma forma, para ele, ndo acontece
freqlentemente que essas tipologias se detenham em aspectos psicoldgicos, e
categoricamente afirma que nédo estdo concentradas nas diferencas que possam existir na
personalidade dos empreendedores. O problema, segundo Miner, é que o sub-campo da
psicologia, dentro do empreendedorismo, tem se concentrado em um Unico tipo de
empreendedor. Ele propde, entdo, os seus quatro tipos de empreendedores: realizador,
supervendedor, auténtico gerente e gerador de idéias, como citado anteriormente.

Segundo De Noble; Jung; Ehrlich (1999), a posi¢do de Miner é que tanto para o

empreendedor quanto para o gerente, existem motivacdes diferentes.

O empreendedor € mais motivado para a tarefa, enquanto o gerente é mais
hierarquicamente motivado. O papel do empreendedor é direcionado por
cinco padrbes de motivos aqui sumarizados: 1) O desejo de realizar por si é
pelos proprios esforgos, 2) manter controle pessoal sobre os resultados
evitando os riscos e deixando poucas possibilidades ao puro acaso, 3) obter
feedback quanto aos resultados do seu desempenho, 4) desejo de introduzir
inovagOes, e 5) desejo de pensar sobre o futuro (DE NOBLE; JUNG;
EHRLICH, 1999).

Estudos empiricos conduzidos por Miner mostraram diferencas com significado
estatistico quando confrontados os dois grupos (DE NOBLE; JUNG; EHRLICH, 1999).
Entende-se aqui que os quatro tipos psicolégicos sugeridos por Miner sejam de
utilidade para estudos comparativos entre empreendedores e ndo-empreendedores, e
também entre potenciais empreendedores. Detalham-se a seguir as suas caracterizacoes,

segundo Miner (1997a, 2000):

1. Realizador (personal achiever) — motivado para a auto-realizag&o,
personalidade de tipo A (mais agressivo quanto a realizagdo), desejo de



96

feedback quanto as realizagGes, desejo de planejar e estabelecer metas
para futuras realizacdes, forte iniciativa pessoal, forte confianga pessoal
quanto ao seu negocio, desejo de obter informacdo e aprender, locus de
controle interno, alta valorizacdo de carreiras nas quais as metas
pessoais, 0 seu alcance e as demandas de trabalho estejam submetidas a
sua prépria decisédo e baixa valorizacdo de carreiras nas quais possa estar
sob o controle alheio;

2. Super-vendedor (empathic supersalesperson) — empético no estilo
cognitivo, desejo de ajudar os outros, valoriza 0s processos sociais e
forte necessidade de estabelecer relag@es sociais harmoniosas;

3. Auténtico gerente (real manager) — alta habilidade de supervisdo, forte
auto-confianca, forte necessidade de ocupar posi¢Bes cada vez mais
altas, forte necessidade de auto-realizacdo, pouco interesse em seguranca
no cargo, forte determinacdo pessoal, gera atitudes positivas quanto a sua
autoridade, desejo de competir com outros, desejo de ser assertivo,
desejo de exercer poder, diretivo quanto ao estilo cognitivo, vontade de
ser diferente dos outros e desejo de realizar tarefas gerenciais;

4. Gerador de idéias (expert idea generator) - vontade de mostrar
personalidade inovadora, conceitual como estilo cognitivo, crenca no
desenvolvimento de novos produtos como elementos-chave na estratégia
da empresa, alto grau de inteligéncia e desejo de evitar riscos.

O empreendedor pode portar mais de um tipo psicoldgico. E provavel que um
namero superior a 75% deles possua mais de um tipo e geralmente podem ser
encontrados, convivendo, o realizador e 0 auténtico gerente, e, em menor percentual, o
supervendedor. Esses tipos podem conviver ou aparecer sequiencialmente. Um rotulo
adequado para eles sera o de empreendedores complexos (MINER, 1997c¢).

Para Schmitt-Rodermund (2004), a personalidade, antes de ser consequéncia,
provavelmente é a causa para a decisdo de um individuo iniciar atividade
empreendedora, pois alguns estudos tém mostrado que as caracteristicas que 0s
direcionam esté@o presentes antes da arrancada, em vez de surgirem depois. Um exemplo
disso é o estudo longitudinal de Miner (2000), com estudantes universitarios, que
fornece suporte a essa interpretacdo e mostra maior possibilidade de sucesso em 5 anos
para aqueles que apresentam alto escore em um dos quatro tipos de personalidade de sua

tipologia (SCHMITT-RODERMUND, 2004).
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A tipologia de Miner mostra-se adequada para estudos de empreendedorismo,
seja para ser aplicada diretamente, ou como referéncia para influenciar estudos na

mesma linha.

2.5 A teoria do comportamento planejado

A Teoria do Comportamento Planejado (TCP) foi criada por Icek Ajzen. Essa
teoria “é uma extensdo da teoria da acdo racional de Ajzen e Fishbein, incluindo o fator
controle do comportamento percebido” (AZJEN, 1991, FAYOLLE; GAILLY;
LASSAS-CLERC, 2005; PAVLOV; FYGENSON, 2006). A TCP concentra-se nas
intenc¢des do individuo, buscando dai retirar informacgdes sobre como ele pode proceder,
e a condicdo para que isso aconteca € que o comportamento especifico esteja sob o
controle de sua vontade (GRUNDSTEN, 2004).

O modelo de Ajzen pode ser utilizado para estudar as intencdes humanas em
diversos campos, como lazer (AJZEN; DRIVER, 1992), caca e atividades na vida
selvagem (HRUBES; AJZEN; DAIGLE, 2001), definicdo pelo auto-emprego
(KOLVEREID, 1996) e empreendedorismo (CARSRUD, 1993; FAYOLLE; GAILLY,
2005; KRUEGER JR.; VECIANA; APONTE; URBANO, 2005; LINAN; CHEN,
2006), entre outros (BAMBERG; AJZEN; SCHMIDT, 2003; PAVLOV; FYGERSON,
2006).

O comportamento planejado, para Ajzen (1991), é consequiéncia das crencas que
sdo importantes para a conduta do individuo. As crencas influenciam as atitudes que,
por sua vez, influenciam as intengdes e estas definem o comportamento (FIG. 12). O

comportamento aqui é entendido como sendo a maneira de proceder de uma pessoa.
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Crencas Atitudes

A 4
A 4

Intengdes

A 4

Comportamento

FIGURA 12 - Comportamento como funcdo das crengas
Fonte: VECIANA, APONTE; URBANO, 2005, p. 168

Ao procurar explicar o comportamento humano, a TCP utiliza os fatos geradores
das atitudes, as normas subjetivas e a maneira pela qual o individuo percebe o controle
sobre o0 seu comportamento, como elementos que irdo determinar o que ele vai desejar
fazer (intencbes) e as acGes que executara para transformar o desejo em realidade

(AJZEN, 1991). Nas suas palavras,

De acordo com a teoria do comportamento planejado, as pessoas agem
conforme suas intencbes e percepgdes de controle sobre o comportamento,
enquanto suas intencBes por sua vez sdo influenciadas por atitudes em
direcdo ao comportamento, normas subjetivas, e percepcdes de controle sobre
o comportamento (AJZEN, 2001, p. 43).

Em psicologia, atitude € definida como “uma crenga pessoal de natureza
avaliativa, como bom ou mau, agradavel ou desagradavel, que influencia nossas reacoes
com relagdo as pessoas ou as coisas” (GRASSMAN; HADAD, 2004, p. 494).
Representa uma avaliagdo suméaria do objeto psicolégico atribuindo-lhe um
qualificativo como bom ou mau, agradavel ou desagradavel etc. (AJZEN, 2001). Em
suma, a atitude representa “o grau em que uma pessoa avalia de uma maneira favoravel
ou desfavoravel o comportamento em questdo” (VECIANA; URBANO, 2004). Para
Ajzen (1991), entram nesse processo o que ele chama de crengas comportamentais,
crengas normativas e crencas de controle.

Qualquer resposta tem possibilidade de indicar o grau de uma atitude quanto a
um determinado objeto, desde que a tendéncia demonstrada pelos respondentes da

questéo tenha confiabilidade (AJZEN, 2002a).
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A teoria apresentada por Ajzen (1991) postula que a intencdo que leva ao
comportamento é decorrente de trés elementos: a atitude em relacdo ao comportamento,
a norma subjetiva e o controle do comportamento percebido (FIG. 13). A atitude em
relagio ao comportamento contempla a forma como uma pessoa avalia o0
comportamento, a qual pode ser feita de maneira favoravel ou ndo. A norma subjetiva
abrange a percepcdo da pessoa em relacdo ao quanto ela € pressionada por agentes
externos, que podem ser familiares, amigos, a sociedade em geral. Ela é uma pressao
social sobre o individuo. A norma social € a maneira como ele percebe as pressdes da
sociedade para agir desta ou daquela maneira. (VECIANA; URBANO, 2004).

Quanto ao controle do comportamento percebido, neste, a pessoa enxerga em si
propria a sua capacidade de exercer esse comportamento. Ela verifica a facilidade ou
dificuldade que teré e nesse processo estardo presentes os reflexos de suas experiéncias

passadas e suas predigdes quanto a fatores impeditivos (AZJEN, 1991).

Atitude em
relacéo ao
comportamento

Norma subjetiva Comportamento

Controle do
comportamento
percebido

FIGURA 13 - Diagrama do comportamento planejado
Fonte: AJZEN, 1991, p. 182.
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Sintetiza-se aqui 0 pensamento de Ajzen (2002b), quanto ao TCP, que diz ser o
individuo portador de trés elementos que agem influenciando-o quanto ao seu
comportamento, a saber: crencas que o levam a avaliar possiveis conseqiiéncias do seu
comportamento, crencas acerca do que 0s outros pensam e desejam dele e crengas sobre
0 que pode impulsionar ou restringir seu desempenho comportamental. As primeiras,
chamadas de crencas comportamentais geram no individuo atitudes favoraveis ou
desfavoraveis ao seu modo de proceder; as segundas o levam a perceber as pressdes do
seu meio social, e as ultimas, a percepcdo de como podera executar 0 comportamento,
ou seja, se encontrara facilidade ou dificuldade. Esses trés elementos dardo condi¢des
para que ele ao perceber que alcancou o nivel necessério, de controle sobre o seu
comportamento, procure racionalizar suas inten¢bes para quando houver o momento
oportuno. Nesse caso especifico entende-se a intencdo como sendo 0 passo anterior a
efetivacdo do comportamento (AZJEN, 2002b). E necessario, porém, que o individuo
confie que o comportamento é exequivel e que trard resultados positivos se ele o
executar no momento adequado (AUTIO et al., 2001). Deve-se, no entanto, aqui deixar
claro que muitos comportamentos ndo chegam a acontecer, devido a dificuldades que
ocorrem durante o percurso entre a intencao e eles.

Como a teoria do comportamento planejado € uma extensdo da teoria da acdo
racional, por conta disso, juntando-se graficamente as duas, pode-se auxiliar na melhor
compreensdo dos seus pressupostos. Existem fatores de fundo que influenciam as
crencas. Esses fatores podem ser de cunho individual, como tragos de personalidade,
valores, experiéncia etc.; de cunho social, tais como, educacéo, renda, cultura, género
etc.; ou proveniente de informacédo, ai tendo marcado presenca o conhecimento e a

midia (AJZEN; FISHBEIN, 2005). Os fatores de fundo influenciam as crencgas
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comportamentais, normativas e sobre o controle, que por sua vez definem as atitudes da

pessoa que levam a formagdo da intencdo e ao comportamento, como mostra a

FIG. 14.
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FIGURA 14 - As teorias da acdo racional e comportamento planejado.
Fonte: AJZEN; FISHBEIN, 2005, p. 194.

Para Ajzen (1991), existe uma diferenca fundamental entre o controle do
comportamento percebido e o locus de controle.

O controle do comportamento percebido refere-se a percepgdo da pessoa
quanto a facilidade ou dificuldade em realizar o comportamento de interesse.
O locus de controle é uma expectativa generalizada que permanece estavel
através de situagbes e formas de acdo. O controle do comportamento
planejado pode, e geralmente acontece, varia através de situagdes e agdes
(AZJEN, 1991, p. 183).

A teoria do comportamento planejado, segundo Ajzen (1991), tem maiores
condicdes de apresentar validade preditiva do que tracos e atitudes estudados
isoladamente. As caracteristicas ou tracos de personalidade tém sido utilizados, por
décadas, na busca de fatores que identifiguem provaveis empreendedores e/ou suas

chances de sucesso. Entre as caracteristicas mais utilizadas estad a necessidade de
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realizacdo (McCLELLAND, 1961), o locus de controle (ROTTER, 1966) e a aceitacdo
de riscos (CHANTILLON, 1755), a inovatividade (SCHUMPETER, 1961), a auto-
eficacia percebida (BANDURA, 1986), entre outras. Os resultados obtidos em muitas
pesquisas ndo foram muito animadores. Um exemplo é o locus de controle, que ndo se
mostrou adequado, como outros tracos, em contextos especificos e mostrou falhas na
predicdo de realizagdo ligada ao comportamento (AJZEN, 1991). Por conta disso,
recentemente, em vez de se trabalhar com fatores isolados, tem-se buscado a associagédo
de variaveis. Iniciou-se também essa associacdo com fatores ambientais, demogréaficos,
culturais e intencdo de empreender. Nessa busca pela intencdo empreendedora tém sido
utilizados, entre outros, os modelos propostos por Ajzen (1991), ou Shapero; Sokol
(1982), ou juntando/comparando os modelos desses autores (KRUEGER JR.;
BRAZAEL, 1994; KRUEGER JR.; CARSRUD, 1993; KRUEGER JR.; REILLY;
CARSRUD, 2000). Shapero; Sokol (1982) trabalham com a idéia do evento
desencadeador da acdo empreendedora, que pode ser uma mudanca negativa na vida da
pessoa, 0 término de alguma coisa que estava fazendo ou um empurrdo positivo. Esse
evento € o desencadeador. A partir dele entram as percepcdes sobre a desejabilidade do
fato acontecer, estando ai presentes as influéncias culturais, familiares etc. O proximo
passo seria resultante da percepcdo sobre a exequibilidade da acdo e s6 entdo viria a
concretizagdo do inicio do negdcio.

Comparando-se os modelos de Ajzen (1991) e de Shapero; Sokol (1982) vé-se
similitudes. Apesar do modelo de Ajzen ser de cunho geral, e 0 de Shapero e Sokol
direcionado para o empreendedorismo, no controle do comportamento percebido pode-
se ver correspondéncia com a exeqiibilidade, de Shapero e Sokol, e ambos

corresponderiam a auto-eficacia; por outro lado, a atitude em relacdo ao
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comportamento, bem como a norma subjetiva, corresponderia o desejo, a vontade de

possuir (KRUEGER JR.; BRAZAEL, 1994).

Krueger Jr.; Brazael (1994), embora prefiram trabalhar com o modelo de

Shapero; Sokol (1982), talvez por ter sido proposto para o empreendedorismo, véem

aplicabilidade no TCP para estudos também nessa area. Segundo esses autores:

Na teoria de Ajzen de comportamento planejado (TCP), existem trés atitudes-
chave que predizem intencdes: (a) “atitude em direcdo ao ato”, que agrupa
percepcdes de provaveis resultados pessoais intrinsecos e extrinsecos; (b)
“Normas sociais”, que agrupa influéncias extra-pessoais no tomador de
decisdo; (c) “controle comportamental percebido”, que agrupa percepcBes
pessoais da exeqibilidade do comportamento. Esse construto mais recente se
sobrepde ao construto de auto-eficacia percebida de Bandura, a percepcédo
que alguém tem de que pode executar o comportamento alvo (KRUEGER
JR.; BRAZAEL, 1994, p. 93).

Essa simplificacdo, feita por eles, das atitudes-chave na predicdo de intencdes,

torna mais facil a compreenséo da teoria do TCP.

Anteriormente, Krueger Jr., juntamente com Carsrud, tinham proposto um

modelo (FIG. 15), aplicando a teoria do comportamento planejado as intengfes quanto

ao comportamento empreendedor (KRUEGER JR.; CARSRUD, 1993).

/ N )
Atratividade percebida
« do comportamento
J empreendedor
/
AN J
L. 4 N
Influéncias N .
hipotéticas ormas sociais Intengdes quanto Comportamento
externas nas percebidas acerca do ao comportamento empreendedor alvo
atividades =P C:nTg'%;t:g;zgtro empreendedor
empreendedoras L ) I
|
. N
Auto-eficacia '
AN percebida/Controle Evento precipitador externo
K de comportamentos hipotético, com influéncias
empreendedores precipitadoras, facilitadoras ou
\_ ) ) inibidoras

FIGURA 15 - Modelo da teoria do comportamento planejado aplicado as intengdes quanto a
comportamento empreendedor

Fonte: Adaptado de KRUEGER JR.; CARSRUD, 1993, p. 323.
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Devido a aplicabilidade do modelo de Ajzen a diversos campos, ele vem sendo
constantemente testado e tem mostrado eficacia. Uma meta-analise conduzida, no inicio
da década, por Armitage; Conner (2001), apds o exame de 185 estudos, indicou a
existéncia de suporte quanto a eficacia da TCP como preditora de intengdes e
comportamento. Sem descartar a importancia do modelo de Shapero; Sokol (1982)
entende-se, aqui, que 0 modelo de Ajzen é perfeitamente aplicavel a estudos sobre

inten¢do empreendedora.

2.6 Caracteristicas associadas ao empreendedor

Através dos anos a academia tem produzido discussion papers, artigos e
relatorios de pesquisa sobre empreendedorismo. Pouca coisa, no entanto, tem obtido
consenso quando o campo de estudo refere-se a esse assunto (VERHEUL et al., 2001).
Uma questdo que tem atravessado os anos tem sido quais sdo os elementos que
caracterizam alguem que possa ser considerado empreendedor. Essa questdo direcionou
varios estudos para o exame de tragos de personalidade como n&o-aversdo ao risco,
tenacidade, confianca em si proprio, tolerancia para com a ambiglidade, além de
valores e comportamentos éticos (MORRIS et al., 2002). Identificar os componentes da
personalidade do empreendedor que influenciam o sucesso do seu negdécio tem atraido
por décadas a atencdo de pesquisadores, com essa atencdo atravessando fases de
desinteresse e recomecos. Para Lezana; Tonelli (2004), existira sempre, em um novo
negocio, a influéncia da personalidade do empreendedor, sendo que isso podera ser

Visto nos seus primeiros momentos. Como eles alertam,

o empreendedor é um ser humano e seu comportamento obedecerd
necessariamente o processo comportamental ... . O que o torna diferente séo
as caracteristicas peculiares da sua personalidade, além do fato de ter a sua
disposi¢do uma empresa (ou futura empresa) a ser usada para satisfazer as
suas necessidades, como qualquer outro instrumento (LEZANA; TONELLI,
2004, p. 40).



105

Dois elementos ligados ao empreendedor influenciam o éxito ou o fracasso do
seu negdcio: a personalidade e a motivacao; por conta disso é o seu comportamento
influenciado por esses elementos, que definem os rumos e resultados futuros
(LEZANA; LANZA, 1996).

Surge entdo uma outra questdo: o empreendedor nasce ou é produto do meio?
Suas caracteristicas sdo genéticas ou adquiridas? Para Birley; Muzika (2001), o maior
ou menor numero de empreendedores disponiveis em cada momento é decorrente das
mais variadas influéncias, ai estando presentes o ambiente econémico, a genética e a
influéncia familiar. Nas palavras de Morris (2002, p. v) “muitos académicos
provavelmente concordariam que um empreendedor ndo nasce simplesmente, e que
existe uma variedade de condicGes interagindo com seu temperamento para facilitar o
comportamento empreendedor”. Essa é uma outra questdo que tem ensejado indmeros
debates e trazido diversas contribuicdes de pesquisadores que atuam em varias partes do
mundo.

E possivel ou provavel que um empreendedor seja 0 somatorio de caracteristicas
inatas e adquiridas e faca parte de um grupo de pessoas que, em maior ou menor grau,
entre elas, seja diferente do resto da populacdo. E essa ddvida que tem levado
pesquisadores a tentar descobrir quais fatores estdo associadas ao éxito empresarial.

Lezana e Tonelli (2004) classificam esses fatores como as caracteristicas do
empreendedor e dizem que eles atuam interferindo de forma direta na cria¢do no futuro
das empresas. As habilidades de que dispde o empreendedor, suas necessidades, 0 seu
conhecimento e os valores a que se apega, segundo eles, sdo as caracteristicas mais
importantes. Esses fatores ou caracteristicas se inter-relacionam, agindo de forma que se

infuenciam mutuamente conforme pode ser visto na FIG. 16.
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A criacdo de uma empresa, ou outra atividade empreendedora, ndo é algo facil
de se fazer. E um processo complicado, onde variados fatores estdo presentes, gerando
influéncias das mais diversas. 1sso torna complexos 0 empreendedorismo e as a¢des que

deve realizar o seu principal ator, o empreendedor (GARTNER, 1988).
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Auto-realizacéo

FIGURA 16 — Caracteristicas do comportamento empreendedor
Adaptado de: LONGEN, 1997, LIMA; LEZANA, 2000, LEZANA; TONELLI, 2004.

2.6.1 Necessidades

Lezana e Tonelli (2004) utilizam como referéncia, para as necessidades do
empreendedor, cinco tipos citados por Birley; Westhead (1992) e lembrados
posteriormente por Westhead; Wright (1997), a saber: aprovacdo, independéncia,
desenvolvimento pessoal, seguranca e auto-realizacdo. Essas necessidades (ver
QUADRO 2, pag. 35 nos anexos) foram identificadas em um amplo estudo, de cunho
internacional, conduzido sob os auspicios da Society of Associated Researchers on
International Entrepreneurship (SARIE), e sob esse rotulo a pesquisa até hoje é
conhecida (CARTER et al., 2003). Utilizando dados de mais de 1400

fundadores/proprietarios de negocios (Birley; Westhead, 1992, reportam 1000
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empreendedores) coletados em 11 paises, Scheinberg; MacMillan (1988), nas palavras
de Carter et al. (2003), fizeram um tratamento estatistico utilizando anélise fatorial em
38 itens, encontrando como resultado seis fatores ou construtos, por eles denominados
de: necessidade de aprovacdo, instrumentalidade percebida da riqueza (seguranca),
comunitarismo, necessidade de desenvolvimento pessoal, necessidade de tornar-se
independente e necessidade de fuga. Ainda segundo Carter et al. (2003), posteriormente
Shane; Kolvereid; Westhead (1991) reaplicaram a pesquisa em 3 (Gra-Bretanha, Nova
Zelandia e Noruega) dos 11 paises, utilizando uma amostra de 597 proprietarios-gerente
e reduzindo a 21 os 38 itens originais. A esses 21 itens eles ainda adicionaram mais 2,
relativos a aspectos relacionados a impostos. Como resultado, obtiveram quatro
construtos explicativos de necessidades sentidas por empreendedores e que 0S
motivaram a abrir novos negdcios: reconhecimento, independéncia, aprendizado e
modelos a imitar. Birley; Westhead (1992) trabalhando com uma amostra de 408
proprietarios-gerente de negocios independentes, sediados na Gré-Bretanha, também
utilizaram um questionario simplificado, com 25 itens. Uma andlise fatorial reduziu os
itens a sete construtos: necessidade de aprovacdo, necessidade de independéncia,
necessidade de desenvolvimento pessoal, consideracfes em relacdo ao bem-estar (auto-
realizacdo), instrumentalidade percebida da riqueza (seguranca), reducdo de taxas e
beneficios indiretos e modelos a seguir. Dados dessa pesquisa foram utilizados em outro
estudo, dessa vez com 405 proprietarios-gerente, para estabelecer uma taxonomia das
razGes para iniciar um negdcio e seu impacto no tamanho e crescimento da empresa
(BIRLEY; WESTHEAD, 1994). Os dados gerados por essa pesquisa serviram
posteriormente para outro estudo, feito dessa vez por Westhead e Wright, que comparou

empreendedores, considerados novatos, de portfolio e seriais, utilizando 23 razdes para
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iniciar um negocio (WESTHEAD; WRIGHT, 1997). Para uma melhor comparacao
quanto a distribuigdo dos itens, em trés desses estudos, ver o QUADRO 2, pg. 355 nos
anexos.

Os itens usados no questionario de pesquisa de Birley e Westhead que, através
de anédlise dos componentes principais, permitiram a formacéo dos fatores que Lezana e
Tonelli (2004) utilizam para sua caracterizacdo de necessidades do empreendedor, por

construto, sao:

Necessidade de aprovacao - alcance de alta posi¢do na sociedade, o respeito
dos amigos, aumento de status e prestigio da familia, poder realizar alguma
coisa e obter reconhecimento por isso, além do desejo de altos ganhos;
necessidade de independéncia - liberdade para adaptar seu trabalho a sua
maneira de fazer as coisas, maior flexibilidade na propria vida e na da
familia, controle do tempo, possibilidade de ser desafiado pelos problemas e
oportunidades ao comecar e fazer crescer um novo negdcio, dar sentido a
prépria vida; desenvolvimento pessoal - ser inovador e estar na linha de
frente do avango tecnoldgico, poder desenvolver uma idéia de produto, poder
continuar aprendendo, ao surgir uma oportunidade poder obter vantagem
competitiva ao explora-la; seguranca - poder dar seguranca as criancas,
esposa e a si proprio, contribuir para 0 bem-estar dos parentes, ndo ter
amarras ao ser desafiado pelos problemas e oportunidades para comecar e
fazer crescer um novo neg6cio; auto-realizacdo - poder contribuir para o
bem-estar da comunidade onde vive, poder contribuir para o bem-estar das
pessoas que tenham um perfil semelhante a si, ter a possibilidade de influir
mais na vida da comunidade, contribuir para o bem-estar dos parentes
(BIRLEY; WESTHEAD, 1992, p. 322-324).

2.6.2 Conhecimentos

Conhecimentos, bem como habilidades, no empreendedor fazem parte do seu
capital humano, que é a soma desses dois elementos com as experiéncias que ele
vivenciou.

Para o empreendedor o seu capital humano é de suma importancia, pois, no caso
especifico de conhecimentos, sua percepcdo, em maior ou menor grau, de como
funciona a atividade empresarial, pode ter impacto ndo sé no primeiro como nos
negocios subsequentes que ele vier a possuir (UCBASARAN; WRIGHT; WESTHEAD,

2003).
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A aquisicdo e acumulacdo de capital humano é um processo que acontece
durante toda a vida, estando ai envolvidos néo s6 a familia e a escola como também as
empresas onde ele trabalhou (CARNEIRO; HECKMAN, 2003). Especificamente para o
empreendedor, esse processo é importante, pois a medida que ele agrega conhecimentos
seja através de capacitacdes formais, ou pela experiéncia vivenciada no dia-a-dia, ele
amplia o seu leque de possibilidades de sucesso na atividade empresarial.

Lezana e Tonelli (2004, p. 40) citam como componentes dos conhecimentos que
o empreendedor usualmente necessita utilizar os “aspectos técnicos relacionados com o
negocio, a experiéncia na area comercial, escolaridade, experiéncia em empresas,
formagéo complementar e vivéncia em situagdes novas”.

Defendendo a necessidade das sociedades atuais prepararem empreendedores,
Fayolle (1998) argumenta que no passado, quando se precisou de engenheiros ou
administradores, os sistemas educacionais atenderam o chamado e desenvolveram
programas adequados para isso. Hoje, segundo ele, é necessario preparar
empreendedores e reconhecer o empreendedorismo como um campo disciplinar, como
contabilidade, economia ou administragao.

Segundo Minniti; Bygrave (2001, p. 7) “empreendedorismo € um processo de
aprendizagem e uma teoria de empreendedorismo que requer uma teoria de
aprendizagem. Claro que o que é aprendido pode ser falso. Empreendedores podem
fracassar. Mas empreendedores (como todos os individuos) também aprendem a partir
de fracassos”.

Foster; Lin (2003), que estudaram as diferencas individuais na aprendizagem

empreendedora, dizem que conhecimentos obtidos anteriormente e ndo ligados aos
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estudos empresariais, além de base cultural, fazem diferenca nos estudos ligados aos

negocios.

= 7

E importante também se levar em conta que como Politis (2005, p. 417)

esclarece,

O desenvolvimento de conhecimento empresarial nos individuos é um
processo lento e incremental que evolui ao longo de suas vidas profissionais.
Isto significa que estimular atividades empresariais, através de treinamento e
educacdo formal, provavelmente, ndo tem qualquer impacto forte e direto no
desenvolvimento de conhecimento empresarial. Portanto, esforcos de
politicas educacionais direcionados ao estimulo de atividades empresariais
deveriam focalizar-se principalmente em desenvolver a criatividade,
pensamento critico e reflexdo nos individuos e, em troca, poderiam ter
influéncia profunda nas suas motivacdes e habilidades para desenvolver
conhecimento empresarial ao longo de suas vidas profissionais.

Deve-se salientar que o empreendedor amplia 0s seus conhecimentos através de
diversas formas ou processos. Como o processo de aprendizado dos empreendedores
acontece de varias formas e em diversos contextos é interessante saber como esses
profissionais aprendem, o que os motiva a aprender e de que forma eles se sentem mais
confortaveis, dentro desses processos.

Entre os diversos processos de que o empreendedor utiliza para ampliar seus
conhecimentos, estdo aqueles que Kolb (1984) denomina de aprendizagem experiencial,
na qual o individuo aprende mediante quatro formas, quais sejam: através da
experiéncia concreta (experimentando), da observacdo reflexiva, da conceituacdo e
abstracdo e através das suas a¢fes ou experimentacdo ativa (fazendo).

Para Kolb (1984, p. 38), “aprendizagem é o processo pelo qual o conhecimento é
criado através da transformacdo da experiéncia”. Para justificar essa afirmacdo ele
utiliza uma série de caracteristicas da aprendizagem experiencial. Na concep¢do de
Kolb (1984), a aprendizagem deve ser entendida como um processo, em vez de

resultados, sendo ele um continuum baseado na experiéncia. Outra caracteristica é que
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a aprendizagem requer que sejam resolvidos conflitos entre concepcdes dialeticamente
opostas de adaptacdo ao mundo. Ele ainda cita como caracteristicas o processo holistico
que o individuo utiliza para adaptar-se ao mundo, suas transa¢gdes com o ambiente e a

prépria criagdo do conhecimento.

Segundo Kolb (1984, p. 41), na teoria da aprendizagem experiencial,
aprendizado é um “processo por meio do qual é criado conhecimento pela
transformacdo de experiéncia. O conhecimento resulta da combinagdo de se obter e

transformar experiéncia”. E prossegue, em outro escrito:

O modelo de aprendizagem retrata dois modos dialeticamente relacionados
de ganho de experiéncia — experiéncia concreta (EC) e conceptualizacdo
abstrata (CA) - e dois modos dialeticamente relacionados de transformagéo
da experiéncia - observagdo reflexiva (OR) e experimentagdo ativa (EA). Os
estilos de aprendizagem individuais sdo determinados pelo modo preferido
por um individuo quanto a estas duas dialéticas, favorecendo uma em relagdo
a outra (MAINEMELIS; BOYATZIS; KOLB, 2002, p. 6-7).

O arcabouco tedrico de Kolb foi desenvolvido a partir das contribui¢fes de Kurt
Lewin, John Dewey e Jean Piaget, nas quais ele buscou as no¢des de aprendizado por
experiéncia concreta, observacéo reflexiva, conceptualizacdo abstrata e experimentagédo
ativa (SWAILES; SENIOR, 1999). A nocédo de aprendizagem pela experiéncia veio de
Dewey, de Piaget o processo de desenvolvimento cognitivo e de Lewin o dialogo, no
processo de aprendizagem, entre a experiéncia concreta e a imparcialidade analitica,
além das relaces humanas e do significado da experiéncia subjetiva (HINTON, 1998).

Lewin (1965) classifica a aprendizagem como uma mudanca na estrutura
cognitiva, na motivacao, no grupo ou ideologia do qual se faz parte e no controle do
corpo. O modelo de Lewin de aprendizagem experiencial é formado por um ciclo de
quatro estagios: inicialmente uma experiéncia concreta, logo depois reflexdes e

observacdes, seguindo-se a formacdo de abstracdes, de concepcdes e generalizacdes, e
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terminando o ciclo com a testagem das implicacdes dos conceitos em novas situacoes
(KOLB, 1984).

Segundo Kolb (1984, p. 22), o paradigma de aprendizagem experiencial de
Dewey é “extraordinariamente similar ao modelo lewiniano, embora ele faca mais
explicita a natureza evolutiva da aprendizagem implicita na concepcao de Lewin”.

Piaget (1979), por outro lado, identificou varios estadgios no desenvolvimento
cognitivo do individuo, desde o nascimento até os 16 anos. Ele os classificou do
seguinte modo: inicio da funcdo semiética, e da inteligéncia representativa (do
nascimento até os 18-24 meses); primeiro nivel do pensamento pré-operatorio (2-4
anos); segundo nivel (5-6 anos); primeiro nivel do estagio de operagdes concretas (7-8
anos); segundo nivel das operacfes concretas (cerca de 9-10 anos); e chegada da fase
final do desenvolvimento cognitivo (a partir dos 11-12 e indo até os 15-16 anos). Nessa
caminhada o individuo evolui do aprendizado apenas concreto até o abstrato.

O ciclo de aprendizagem experiencial de Kolb tem sido citado, estudado,
sugerido e aplicado em vérios contextos e disciplinas, como marketing (PETRUS JR,
2000), empreendedorismo (HARRISON; LEITCH, 2005, CORBETT, 2005),
treinamento em gestdo (LARSEN, 2004), desenvolvimento de recursos humanos
(YANG, 2004).

Pelo que se depreende da teoria de Kolb (1984), as pessoas, e logicamente o
empreendedor, aprendem de formas diferentes, dependendo de sua maneira de ser e do
contexto em que estdo localizados. Os contextos e necessidades dos empreendedores
ndo sdo iguais para todos. Na realidade, variam muito. No caso especifico das
necessidades, elas mudam no decorrer da vida (LEZANA; TONELI, 2004). E o caso do

desenvolvimento pessoal: quando crianga, uma pessoa pode estar mais interessada em
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brincar do que em adquirir formacéo escolar, e anos depois sentir que falhou ao nédo
adquirir certos conhecimentos que agora parecem ser essenciais; surge, entdo, a
necessidade de aquisicdo de mais conhecimentos, o que no caso do empreendedor pode
ser crucial para o inicio ou a sobrevivéncia do seu negécio.

Lembrando que Lezana e Tonelli (2004) consideram que, para 0 empreendedor,
além da escolaridade e da formacdo complementar - incluindo aspectos técnicos
relacionados ao negocio -, a experiéncia na area comercial e em empresas, afora a
vivéncia em situagcdes novas, torna-se importante, a abordagem de Kolb mostra-se
adequada, pois, ao se conhecer a maneira como cada empreendedor aprende, pode-se

melhor capacita-lo para desenvolver suas atividades.
2.6.3 Habilidades

Outro grupo de elementos que abriga -caracteristicas encontradas em
empreendedores € o das habilidades. Pode-se conceituar habilidade como a facilidade
encontrada em uma pessoa para utilizar seus atributos, sejam de ordem intelectual,
fisica, ou de ambos (TONELLI, 2003). Para Lezana; Tonelli (2004, p. 53), “séo
inimeras as habilidades necessarias para a operacdo de uma empresa de pequena
dimensdo”. Deve-se ressaltar que elas tém papel preponderante na formacdo das
competéncias de qualquer individuo (TONELLI, 2003), seja ou ndo empreendedor, e
dos seus talentos, aqui compreendidos como a capacidade de obter resultados a partir da
utilizacdo de recursos de que puder dispor (GUISO; SCHIVARDI, 2005).

Habilidades e aptiddes, ou ambas, além de conhecimentos, sdo caracteristicas
inerentes aos individuos e necesséarias a execucdo de tarefas ou trabalhos, para
desempenhar uma atividade (BAUM, 2001; BAUM; LOCKE; SMITH, 2001). Ja

Resende (2002) diz que a aptidao é uma caracteristica inata ou adquirida, citando como
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exemplos o raciocinio légico e o autocontrole emocional, elementos importantes para o
empreendedor. Tonelli (2003), por sua vez, sugere como algumas habilidades do
empreendedor a autodisciplina, a objetividade, a flexibilidade e a criatividade, além da
comunicacédo. Posteriormente, junto com Lezana ela amplia a no¢do da comunicacao,
que antes estava restrita conceitualmente a “saber falar e ouvir adequadamente”
(TONELLLI, 2003, p. 85), para a comunicacao persuasiva (LEZANA; TONELLI, 2004).
Apresentam, entdo, como alguns dos elementos componentes das habilidades, além da
comunicacgéo persuasiva, a identificacdo e valoracdo de novas oportunidades, junto com
pensamento criativo; a negociacao e a aquisicdo de informacGes, estando ai implicita a
busca com utilizagdo dos instrumentos adequados; e a resolucéo de problemas.

Nesse conjunto de elementos destaca-se a identificacdo de oportunidades. Na
literatura sobre empreendedorismo a fungéo da identificagdo de oportunidades tem sido
objeto de diversos relatos, no tocante as influéncias e seu papel na geracdo de novos
negocios (ALSOS; KAIKKONEN, 2004; ARDICHVILI; CARDOZO; RAY, 2003;
ECKHARDT; SHANE, 2003; GAGLIO; KATZ, 2001; PARK, 2005; SAKS; GAGLIO,
2002; SIPILA, 2006; STUART; SORENSON, 2005).

Segundo Verheul (2001), o mercado, pelas suas caracteristicas, € o responsavel
pelo seu surgimento, ou ndo. Nesse ponto ela distingue varios tipos de oportunidades,
decorrentes das necessidades surgidas entre os consumidores, do prdprio
desenvolvimento tecnoldgico e da flutuacdo dos niveis de ganho das familias.

Conceituando a oportunidade empreendedora, Sarasvathy et al. (2002) dizem
que é a existéncia de uma circunstancia, favoravel e adequada para se poder agir criando
algo que, de forma positiva, tenha valor econdmico. Para eles, dita oportunidade,

consiste em:
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1. Novas idéias ou invengdes que podem levar ao alcance de um ou mais
objetivos econbmicos, tornados possiveis através dessas idéias ou
invencdes;

Crengas acerca de coisas favoraveis ao alcance desses objetivos; e,

3. Agbes que implementem esses objetivos através de especificos
(inventados) novos artefatos econémicos (que podem ser bens, na forma
de produtos ou servigos e/ou entidades como empresas ou mercados,
e/ou regras, como padrdes e normas) (SARASVATHY et al. 2003, p.
143).

N

Esse destaque, que alguns autores, notadamente Shane (2003), recentemente
estdo dando ao papel da oportunidade e sua ligacdo (nexus) com o individuo, nédo
significa que ela seja a Unica a merecer atencdo. Em maior ou menor grau, todas as
oportunidades citadas, além daquelas que nao foram objeto de citacdo, tém a sua
importancia na busca que o empreendedor realiza para alcangar o sucesso.

2.6.4 Valores

O ultimo grupo, na classificacdo de Lezana; Tonelli (2004), abrange elementos
relacionados a visdo de mundo que possam ter as pessoas, tais como os valores
existenciais, estéticos, intelectuais, morais e religiosos. Joyner (2002) mostra, apés
reunir o pensamento de varios autores, que os valores sao compostos pelo conjunto de
principios e crencas que influenciam os desejos de individuos ou grupos, e que, em
conjunto com as atitudes e comportamentos, constroem a cultura de uma comunidade,
agregando continuamente, de geracdo em geracao, as contribuicdes de cada uma delas.
Os valores de um individuo séo inerentes as suas crencas sobre o que é certo e 0 que €
errado. Eles direcionam as suas atitudes.

Valores sdo elementos importantes na weltanschauung (expressdo alema
traduzida no Brasil como visdo de mundo), um conceito que, segundo Filion (1991)
serve para explicar a forma através da qual o mundo real é percebido e concebido por
uma pessoa, utilizando seus valores e atitudes, bem como suas inten¢bes subjacentes a

percepcao. Por conta disso os valores do empreendedor podem influenciar a sua visdo
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de oportunidades, negdécios, sucesso etc. Filion (1993, 2004) sustenta que a visao é uma
imagem projetada pelo empreendedor para localizar um espaco mercadoldgico, no
futuro, ai se identificando provaveis tipos de produtos e a organizacdo adequada para
exploré-los.

Buscando-se conceituar mais precisamente o significado de valores, pode-se
dizer que eles sdo os elementos utilizados pelas pessoas, em seu processo de
comparacdo, julgamento ou apreciacdo de alguma coisa. A decorréncia é a atribuicao,
ou ndo, de importancia ao que foi comparado, julgado ou apreciado. Os valores,
portanto, direcionam acbes dos individuos, motivando a escolha deste ou daquele

caminho.

Nas palavras de Kolb; Osland; Rubin (1995), sdo dos valores de individuos e
organizagdes que derivam seus codigos de ética. Dai a importancia, para o ensino da
ética, de ajuda-los a identificar seus préprios valores.

Perron (1987, p. 19), alguns anos antes comentou que os “valores sdo o fruto, o
produto formalizado dum processo de valorizacdo, que tem sua origem nos primeiros
contatos da pessoa com o seu ambiente fisico e humano, prosseguindo sem cessar, de
modo dindmico, através de vivéncias diarias”. Empinotti (1994, p. 58), adicionalmente,
diz que os *“valores morais séo decisivos no concreto da vida individual e social; sua
educacao é exigéncia imperiosa”. Deve-se observar que “no entanto existem questdes
que ndo foram devidamente esclarecidas como, por exemplo, aquelas ligadas ao que
significam os valores, como surgem e sdo construidos, enfim a sua propria esséncia”
(COSTA, 1999, p. 55).

Lezana; Tonelli (2004, p. 57) dizem também que os “valores éticos do

empreendedor configurardo seu comportamento em relacdo & sociedade”, e
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complementam dizendo: “o empreendedor € aquele que faz com que a sua empresa
observe o0s preceitos morais, éticos e legais da sociedade onde atua”.

Dé-se a seguir uma classificacdo conceitual de valores, segundo Empinotti
(1994), abrangendo o que ele chama de existenciais, estéticos, intelectuais, morais e
religiosos. Todos 0s conceitos apresentados a seguir s&o uma adaptacdo do que afirma
Empinotti (1994).

Os existenciais sao relacionados a sobrevivéncia humana e servem de apoio para
novos valores que vierem a serem incorporados. Ai podem ser enquadrados aqueles
chamados de vitais, como os ligados a alimentacao e a saude, tanto fisica como mental e
o0s econdmicos, onde estdo incluidos os que se referem ao trabalho, renda e riqueza.

Os valores estéticos tém a sua ligacdo com os sentimentos, com a sensibilidade,
envolvendo a utilizacdo dos cinco sentidos e alcancando as mais altas possibilidades de
percepcdo em relagdo as manifestacOes artisticas.

Os valores intelectuais, que privilegiam a ciéncia e a cultura, sdéo como que um
repositorio da evolugdo humana. Através da ciéncia 0 homem vem acumulando saberes,
que se expandem de forma acelerada, e pela via da cultura se da a ampliacdo do
patriménio cultural, que através das geracGes, vem sendo cultivado como uma forma de
manter viva na memaria e na consciéncia coletiva as realizacdes do passado que podem
explicar o presente.

Os valores morais podem assumir duas formas: éticos e sociais. Sua
incorporacdo ao individuo se d& no seio da sua comunidade e principalmente da sua
familia, encarregada que é, pela sociedade, de transmitir e formar esses valores. A
incorporacdo desses valores € um processo essencialmente educativo que tem seu inicio,

no individuo, desde a mais tenra idade. Sdo os valores morais que orientam 0s
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principios e as normas que padronizam a forma de comportamento a ser seguida, de
acordo com uma maneira considerada correta, honesta.

Por ultimo tém-se os valores religiosos que abrangem a crenga em um Ser
Superior e forma com que se busca estabelecer um relacionamento, em busca de apoio,
com Ele. Esses valores podem tomar a forma de divinos, conceitos a respeito da
divindade, rituais etc. e profanos ou humanos, manifestados através das atitudes com
que as pessoas expressam sua religiosidade (romarias, sacrificios de animais, rituais os
mais diversos).

Os valores desempenham um papel importante na vida do empreendedor.
Segundo (Hisrich; Peters, 2004) podem-se encontrar varios estudos empenhados em
demonstrar a importancia do quéo € importante para o empreendedor os valores que ele
carrega. No entanto assinalam, estes autores, pesquisadores tém encontrado dificuldades
em fazer associacdes, utilizando sistemas de valores, que diferenciem empreendedores
de sucesso, mal-sucedidos, gerentes e a populacdo em geral. Muitos estudos néo
obtiveram sucesso em fazer essa diferenciacéo.

Tais dificuldades podem ser decorrentes de problemas metodolégicos de
pesquisa, como construtos mal definidos ou mesmo a utilizacéo de escalas inadequadas
a especificidade do estudo. Hisrich; Peters (2004) dizem que algumas escalas apesar de
identificarem valores pessoais relacionados a lideranca, agressividade, criatividade etc.,
em individuos empreendedores, da mesma forma possibilitaram a mesma identificacéo
em pessoas que se destacaram em outras atividades.

Essas dificuldades, no entanto, ndo tém diminuido o interesse na realizacdo de
estudos sobre as possiveis influéncias dos valores, no comportamento do empreendedor

e no seu sucesso empresarial. Nas palavras de Timmons (1999) é possivel encontrar
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comportamentos nos empreendedores que reflitam seus valores pessoais e éticos cujas
origens estejam no seu passado, tendo sido desenvolvidos a partir da sua infancia e se
incorporado a eles. A cultura de um grupo também exerce influéncia sobre o individuo
empreendedor, pois ela ajuda a forjar a sua escala de valores. Um estudo realizado no
Havai, com empreendedores oriundos de seis sub-culturas, identificou em um conjunto
de respostas a uma questdo aberta, sobre valores em geral (QUADRO 3), que, embora
muitos deles fossem coincidentes, numa hierarquia eles variavam em grau de
importancia para cada etnia (MORRIS; SCHINDEHUTTE, 2005).

Quadro 3 - Valores mais importantes no dia-a-dia

Coreano | Vietnamita | Havaiano | Filipino | Chinés |  Japonés
Familia Familia Familia Familia Familia Familia
Dinheiro Negdcios/ Negdcios/ Religido Saude Saude

trabalho duro trabalho duro
Saude Saude Religido Saude Dinheiro Dinheiro
Amizade/ Dinheiro Saude Negocios/ Negocios/ Negoécios/
relacionamento trabalho duro trabalho duro trabalho duro
Religido Liberdade/ Dinheiro Amizade/ Diverséo/ Ajudar os
independéncia relacionamento felicidade outros/doagdo
Liberdade/ Amizade/ Sucesso/ Honestidade Sucesso/ Liberdade/
independéncia relacionamento reconhecimento reconhecimento  independéncia
Negdcios/ Diversdo/ Liberdade/ Liberdade/ Educacéo Amizade/
trabalho duro felicidade independéncia independéncia relacionamento
Diversao/ Educacao Honestidade Educacdo Honestidade Respeito
felicidade
Ajudar os Respeito Amizade/ Sucesso/ Amizade/
outros/doagdo relacionamento reconhecimento relacionamento

Fonte: MORRIS; SCHINDEHUTTE, 2005, p. 466.

Para Morris; Schindehutte; Lesser (2002) tem-se dado muita atencdo as
caracteristicas dos empreendedores em detrimento dos seus valores. Cabe aqui ressaltar
que para Lezana; Tonelli (2004) valores sdo elementos componentes das caracteristicas
do empreendedor. Segundo Morris; Schindehutte; Lesser (2002) esse hiato é ainda
maior quando se refere a outras culturas, que ndo as ocidentais. Para eles determinados
valores como risco, individualismo, competitividade etc., em sub-culturas étnicas
podem ndo ser tdo importantes quanto o sdo, na cultura ocidental. Isso significa que em

outras culturas o desejo de empreender pode estar mais fortemente associado a outros
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valores. A distribuicdo de valores, segundo a hierarquia mostrada no QUADRO 3 é uma
mostra dessa possibilidade. Dentro da propria cultura ocidental, judaico-crista, a forma
como o espirito do capitalismo se manifestou no passado foi diferenciada nas areas de
influéncia do catolicismo e do protestantismo (WEBER, 2001).

Concluindo estas consideracfes sobre necessidades, conhecimentos, habilidades
e valores, recorre-se a Tonelli (1997, p. 28) podendo-se “afirmar que” elas sdo as
“caracteristicas determinantes do comportamento humano e, portanto, dos
empreendedores”. Ainda segundo Tonelli (1997, p. 28) “isto significa que, toda vez que
se altera uma delas (aquisi¢do de conhecimento, surgimento de uma nova necessidade,
desenvolvimento de habilidades ou modificagdo de valores) se estard& modificando o

comportamento”.

2.7 ldentificacdo de caracteristicas empreendedoras em empreen-

dedores ou em potenciais empreendedores

A identificacdo de caracteristicas empreendedoras em individuos que ja sonham
em ter o seu proprio negdécio, start-ups ou mesmo naqueles que estdo conduzindo as
atividades de suas empresas, tem sido um processo que através dos anos desperta o
interesse de pesquisadores. Desde as contribui¢cdes de McClelland (1961), sobre o papel
da necessidade de realizacdo, indicando que a motivacdo para realizar exerce uma
funcdo-chave no comportamento dos empreendedores, até as mais recentes como as de
Miner (1996, 1997a), apresentando 4 tipologias de sucesso empreendedor, varios
pesquisadores tém se debrucado sobre as acfes que exercem determinados tracos
psicoldgicos sobre o desejo de empreender e posteriormente a instalacdo do negdcio

sobre o sucesso alcancado, ou nao.
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Hornaday (1982, p. 26-27) cita um total de 42 caracteristicas que com freqiiéncia

sdo listadas como proprias de individuos empreendedores, a saber:

Confiancga; perseveranca, determinacdo; energia, diligéncia; desembaraco;
habilidade para assumir riscos calculados; dinamismo, lideranca; otimismo;
necessidade de realizagdo; versatilidade, conhecimento do produto, mercado,
maquinaria e tecnologia; criatividade; habilidade para influenciar outros;
habilidade para conviver com outras pessoas; iniciativa; flexibilidade;
inteligéncia; orientado para aclarar metas; habil gestdo do tempo, eficiéncia;
habilidade para tomar decisGes rapidamente; capacidade de responder
positivamente a desafios; independéncia; honestidade, integridade;
maturidade, equilibrio; sensibilidade a sugestoes e criticas; responsabilidade;
previsdo; exatiddo, precisdo; cooperatividade; orientacdo para o lucro;
habilidade de aprender com seus erros; senso de poder; personalidade
agradavel; egotismo; coragem; imaginacgdo, perceptividade; tolerancia com a
ambiguidade; agressividade; capacidade para divertir-se; eficacia; confianca;
habilidade para demonstrar confian¢a nos subordinados; sensivel aos outros.

Nesse total, 19 s&o listadas como sendo as mais citadas nos estudos que serviram
de fonte para a relacdo de 42 caracteristicas originais. Apesar de ser uma listagem com
mais de 20 anos, muitas das caracteristicas continuam a ser citadas e pesquisadas em
todo o mundo. Isto pode ser confrontado com as caracteristicas apresentadas no
QUADRO 4, pag. 123 e no QUADRO 5 (ver pag. 356, nos anexos). As 19
caracteristicas mais frequientes, segundo o estudo de Hornaday, foram:

Auto-confianga;  perseveranga, determinagdo; energia,  diligéncia;
desembaraco; habilidade para assumir riscos calculados; necessidade de
realizacdo; criatividade; iniciativa; flexibilidade; capacidade de responder
positivamente a desafios; independéncia; previsdo; dinamismo, lideranca;
versatilidade, conhecimento do produto, mercado, maquinaria e tecnologia;
habilidade para conviver com outras pessoas; sensibilidade a sugestdes e
criticas; orientacdo para o lucro; perceptividade; otimismo (HORNADAY,
1982, p. 28).

Em outro levantamento, desta vez compilado por Timmons (1999, p. 218),
utilizando Carland et al. (1988), Chandler; Jansen (1992) e McGrath et al. (1992) ¢
apresentado no livro New venture creation: entrepreneurship for the 21% century. Nele
sdo mostradas diversas caracteristicas associadas ao empreendedor, come¢ando em
1848, com as sugeridas por J. S. Mill. A esta listagem foram adicionadas, pelo autor

deste trabalho, como se pode verificar no QUADRO 4, a caracteristica que Cantillon
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associou aos empreendedores, em 1755, portanto anterior a Mill, e caracteristicas
sugeridas por autores mais recentes. No intersticio de tempo desde Cantillon (1755) até
os dias de hoje, é possivel se observar que risco e inovacao sdo duas palavras que nao
deixam de ser citadas. Essas duas palavras correspondem a caracteristicas importantes
no empreendedor e a propria esséncia do capitalismo, que busca incessantemente novos
mercados e por consequiéncia necessita de coisas novas a serem oferecidas ao
consumidor.

Por outro lado observa-se uma miscelanea de caracteristicas apresentadas pelos
diversos autores que aparecem na compilacdo. Pela quantidade de caracteristicas
apresentadas é de se supor que elas ndo sejam universais, podem estar presentes em
alguns empreendedores e ausentes em outros. Como alguns autores apontaram
caracteristicas empreendedoras a partir de dados anecddticos, ou seja, pela simples
observacdo de pessoas, em vez da coleta sistematica de dados e seu posterior
processamento para a obtencdo de informacdo, suas conclusbes ndo podem ser

estendidas para a populacdo de empreendedores, como um todo.
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Quadro 4 - Caracteristicas empreendedoras citadas desde Cantillon (1755) até os dias atuais

Ano | Autores | Caracteristicas
1755* R. Cantillon Tende a lidar com incertezas e toma decisdes racionais, assume riscos
18482 J. S. Mill Capacidade de enfrentar riscos
19172 Max Weber Fonte de autoridade formal
19342 J. A. Schumpeter Inovacéo; iniciativa
1954 2 F. X. Sutton Ansia por responsabilidade
1959 2 H. Hartman Fonte de autoridade formal
1961 2 D. C. McClelland Assume riscos; tem necessidade de realizagdo
1963 2 L. E. Davids Ambicéo; desejo de ser independente, responsabilidade; autoconfianca
1964 2 H. B. Pickle Direcéo pelo intelecto; relagdes humanas; habilidade de comunicagéo; conhecimento técnico
19712 M. Palmer Mede os riscos
19712 J. A. Hornaday e J. Necessidade  de  realizagédo; autonomia; agressao; poder; reconhecimento;
Aboud inovativo/independente
19732 D. G. Winter Necessidade de poder
19742 C. Borland Locus interno de controle
19742 P.R. Liles Necessidade de realizagéo
19772 Y. Gasse Orientado por valores pessoais
19782 J. A. Timmons Direcionado/auto-confiante; orientado por metas; assume riscos moderados; locus de controle;
criatividade/inovagao
1980 2 D. L. Sexton Energizado/ambicioso; recuos positivos
1981 2 J. A. Welshe J. F. Necessidade de controlar; busca responsabilidades; auto-confiante/direcionado; aceita desafios;
White assume riscos moderados
19822 W. C. Dunkelberg e A. C. Direcionado ao crescimento; direcionado & independéncia; direcionado a fazer as coisas com
Cooper suas proprias maos
1982°% F.Hoy e D. Hellriegel Preferéncia por tarefas técnicas em vez de tarefas administrativas
1983°% C.M. Pavette A. W. Conceitual, humano e politicamente competente; familiarizado tecnicamente em um campo
Lau especializado
1985° 1. C. MacMillan, R. Familiaridade com o mercado; capaz de suportar esforco intenso, habilidade de lideranga
Siegel e
P. SubbaNarisimha
1985 * P. F. Drucker Inovador, criador de novos mercados e novos consumidores
1986° A.B.lbrahimeJ.R. Habilidade para delegar, gestor de relagbes com o cliente e empregados; habilidades
Goodwin interpessoais
19873 H. Aldrich e C. Em rede com pessoas que controlam recursos importantes e que tém habilidades e
Zimmer competéncias relevantes
1987°%  C.W. Hofere W. R. Conduz a empresa desde sua criacdo até a sua estabilizacdo; habilidade para claramente
Sandberg comunicar metas; habilidade para motivar outros a se comportarem de maneira sinérgica
19873 E. H. Schein Fortes habilidades de gestdo com altos niveis de responsabilidade e autoridade; especialista
versus gestor geral
19878 J. A. Timmons, D. F.  Habilidade para pressentir e reconhecer vantagens durante a busca de oportunidades
Muzyka,
J.J. Stevenson e W. D.
Bygrave
1989°% T.L.WheeleneJ. D. Habilidade para implementar estratégia com programas, procedimentos, orcamentos,
Hunger avaliagOes etc.
1992%  G.N. Chandler e E. Habilidade pessoal para reconhecer oportunidades
Jansen
1992° R.G. McGrath, I. C. Individualismo alto; distanciamento do improdutivo; fuga da incerteza e masculinidade
MacMillan, e S.
Scheinberg
1994° N.G.BoydeG.S. Auto-eficacia
Vozikis
2005’ S. Beugelsdijk e N. Mais individualmente orientado do que o resto da populacéo
Noorderhaven
2006®  K.R.G.Naire Anu Inovativo
Pandey

Fontes: * CANTILLON, Richard. Essai sur la nature du commerce en général. Londres: Chez Fletcher Gyles dans Holborn, 1755.
p. 62-75; 2 CARLAND, J. W. et al. Differentiating entrepreneurs from small business owners: a conceptualization. Academy of
Management Review, v. 9, n. 2, 1984, p. 356; > CHANDLER, G. N.; JANSEN, E. The founder’s self-assessed competence and
venture performance. Journal of Business Venturing, v. 7, n. 3, 1992, p. 233-236; * DRUCKER, Peter F. Innovation and
entrepreneurship. New York: Harper Business, 1993; * MCGRATH, V. et al. Elitists, risktakers, and rugged individualists? An
exploratory analysis of cultural differences between entrepreneurs and non-entrepreneurs. Journal of Business Venturing, v. 7, n. 2,
1992, p. 115-135; ® BOYD, Nancy G.; VOZIKIS, George S. The influence of self-efficacy on the development of entrepreneurial
intentions and actions. Entrepreneurship Theory and Practice, v. 18, n. 4, 1994. p. 63-74; 7 BEUGELSDIJK, Sjoerd;
NOORDERHAVEN, Niels. Personality characteristics of self-employed: an empirical study. Small Business Economics, v. 24, n. 2,
2005. p.159-167; ® NAIR, K.R.G.; PANDEY, Anu. Characteristics of entrepreneurs: an empirical analysis. The Journal of
Entrepreneurship, v.15, n.1, 2006. p. 47-61.

Nota: As legendas 3 e ® correspondem a fontes apud TIMMONS, J. New venture creation: entrepreneurship for the 21 century.
New York: Irwin/McGraw-Hill, 1999. As legendas »*©7 e 8 correspondem a fontes consultadas diretamente pelo autor.
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Outra compilacdo sobre caracteristicas do empreendedor, posterior a efetuada
por Carland et al. (1984) e aquela utilizada por Timmons (1999), € a que apresenta
Gartner (1988). Essa compilagdo, é apresentada no QUADRO 5 (ver pag. 356, nos
anexos), com acréscimos do autor deste trabalho, além de apresentar diversas
concepgdes de caracteristicas que o empreendedor presumidamente possua, e/ou razdes
que o levaram a empreender, detalha as definicbes operacionais sobre o que é um
empreendedor.

Gartner, além do mais, informa qual tipo de amostra foi coletado (fundadores,
donos de pequenas empresas, estudantes universitarios etc.), quando houve pesquisa de
campo, e classifica o tipo de estudo que cada autor utilizou: normativo/tedrico ou
empirico.

Ressaltando que o autor deste trabalho fez acréscimos a compilacéo de Gartner,
com o intuito de atualizar as informagdes, pode-se afirmar que ha maior incidéncia de
estudos empiricos, levando a crer que a maior parte das contribui¢cBes da academia, ao
estudo do empreendedorismo, é resultante da coleta, processamento e anélise de dados
que refletem tracos psicolégicos e o comportamento empresarial dos individuos
estudados.

Um fato observado € a profusdo das chamadas caracteristicas empreendedoras.
Um grande namero de tracos de personalidade de empreendedores tem sido explorado e
que trés entre eles se destacam: necessidade de realizacédo, locus de controle e gestdo de
riscos (SMITH-HUNTER; KAPP; YONKERS, 2003). Muitas dessas caracteristicas ja
foram citadas nas compilacfes de Hornaday (1982), de Timmons (1999), porém outras
mais tém surgido em novos estudos. Essa profusdo de caracteristicas torna dificil

comparar os diversos resultados dos estudos ja realizados. No campo da psicologia do
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empreendedor, por exemplo, duas correntes concentram-se em atributos diferentes. A
primeira tradicionalmente tem focado as caracteristicas relacionadas a realizac&o, risco
e controle interno; a segunda o caminho da cognicdo social, ou seja, a influéncia da
cultura, educacdo, experiéncia etc. (SMITH-HUNTER; KAPP; YONKERS, 2003). As
informacdes apresentadas no QUADRO 6 (ver pag. 363, nos anexos) sumarizam
algumas das mais citadas caracteristicas de personalidade e mais estudados processos
cognitivos associados ao empreendedor, segundo Gouatarbés (2006). Um outro
caminho que tem sido percorrido, ainda pouco estudado, tem se concentrado em
investigar a personalidade proativa do empreendedor (GOUATARBES, 2006). Para
Bateman; Crant (1993, p. 103), criadores da Escala de Personalidade Proativa, esse tipo
de comportamento pode ser “definido como uma tendéncia relativamente estavel para
provocar mudangas no ambiente”. Aplicagdes da escala em amostra de estudantes de
graduacdo e pds-graduagdo resultaram em correlacBes positivas entre 0s construtos
personalidade proativa, necessidade de realizacdo e necessidade de dominar
(BATEMAN; CRANT, 1993). Em outro estudo, com 181 estudantes, metade cursando
graduacdes e a outra parte realizando poés-graduacdo, foi encontrada forte associacao
entre intengdes empreendedoras e personalidade proativa (CRANT, 1996).

Essa profusdo de caracteristicas e caminhos, como j& foi dito, tem criado
dificuldades na comparacédo entre diversos estudos, através de meta-analise, devido ao
fato de que os pesquisadores usam operacionalizacbes as mais variadas, tanto de
varidveis dependentes quanto independentes, provocando a possibilidade de se
comparar coisas dispares ao se confrontar os resultados desses estudos (RAUSCH;
FRESE, 2000). Entretanto essas dificuldades ndo impedem a continuidade dessa busca

pelas razdes que melhor contribuem para despertar o desejo de empreender, a abertura
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de um negdcio e seu posterior sucesso, pois “o relacionamento entre 0 empreendedor,
caracteristicas de personalidade, valores e outras dimensdes ajuda a explicar porque

alguns se tornam empreendedores e outros ndo” (GOUTARBES, 2006, p. 1).

2.8 Métodos utilizados para identificacdo de caracteristicas empre-

endedoras

Embora os resultados de pesquisas sobre empreendedorismo muitas vezes sejam
inconclusivos, e varios estudos sobre fatores de personalidades tenham atraido criticas,
vez por outra contundentes até, ndo se deve abandonar os caminhos oferecidos pela
psicologia; talvez isso tenha ocorrido pela forma como se procurou associar tracos de
personalidade com as atividades econdmicas exercidas pelo empreendedor (HISRICH,

2000).

Um dos pesquisadores que recebeu muitas criticas foi McClelland (1961) ao
utilizar pesquisa em estorias infantis para detectar influéncias no desenvolvimento de
necessidade de realizacdo e o TAT (Teste de Apercepcdo Tematica) com executivos
indianos (McCLELLAND; WINTER, 1970). O TAT, por ser um teste projetivo, de
cunho qualitativo, necessita de pessoas altamente qualificadas no campo da psicologia
(HORNADAY; ABOUD, 1971). Seus resultados podem ser controversos e gerar muitas
criticas quanto as conclusdes deles tirados. Deve-se, no entanto, se considerar o fato de
que, apesar das criticas, McClelland continua a ser amplamente citado pela sua
contribuicdo ao estudo das caracteristicas do empreendedor. Por conta das dificuldades
de aplicacdo e interpretacdo do TAT, grande parte dos pesquisadores de
caracteristicas/tracos empreendedores tém utilizado testes objetivos, com escalas
somadas do tipo Likert, de cinco, sete, nove ou onze pontos, ai se destacando as de

cinco pontos. Esses testes tém propiciado a utilizacdo de variadas técnicas estatisticas
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para buscar associacbes entre propensdo a empreender com caracteristicas
demograficas, psicoldgicas, econdémicas, culturais e ambientais. Um levantamento
aleatorio em artigos e papers vindos a publico entre 2001-2006, mostra a predominancia
dessas técnicas (QUADRO 7) em pesquisas mais recentes.

Quadro 7 - Técnicas quali-quantitativas utilizadas na pesquisa de caracteristicas

empreendedoras

Pesquisador(es)

Caracteristicas

Técnicas utilizadas

KOEN, Peter A. et al. (2001)
HOEHN, Manuela N. et. al. (2002)
SMITH, Robert (2002)

UCBASARAN, Deniz; WESTHEAD,
Paul (2002)

BAUM, J. Robert; BIRD, Barbara;
CHARDAVOYNE, Nicole A. (2003)

WIKLUND, Johan; DELMAR,
Frédéric; SIOBERG, Karin. (2004)

HMIELESKI, Keith M.; CORBETT,
Andrew C. (2006)

KIKUL, Jill; GUNDRY, Lisa K.
(2002)

PHAN,Phillip H; WONG, Poh Kam;
WANG, Clement K. (2002)

SCHIMITT-RODERMUND, Eva;
VONDRACEK, Fred W. (2002)

STEWART JR., Wayne H. et al.
(2003)

LUTHANS, Fred; IBRAYEVA,
Elina S. (2006)

GUROL, Yonca; ATSAN,
Nuray.(2005)

BEUGELSDIJK, Sjoerd;
NOORDERHAVEN, Niels. (2005)

BROLLO, Milton X. (2006)

WONG, Wing-Ki; CHEUNG, Hong-
Man; VENUVINOD, Patri K. (2005)

KORUNKA, Christian et al. (2003)

ENVICK, Brooke R.;
LANGFORD,Margareth. (2003)

LOPES JR, Gumersindo Sueiro;
SOUZA, Eda Castro Lucas de (2005)

MORIANO, Juan A.; SANCHEZ, M2
Luisa; PALACI, Francisco J. (2004)

Habilidades cognitivas.
Persuasdo e habilidades sociais.
Propagacédo de valores. *

Identificacdo de oportunidades.

Inteligéncia prética.

Capital humano.

Propens&o a improvisar.

Personalidade proativa.

Crengas, propensdo a empreender.

Propensdo a empreender.

Necessidade de realizacéo, propensao a
lidar com riscos e preferéncia por
inovagéo.

Auto-eficacia.

Propenséo ao risco, tolerancia a
ambiguidade, locus de controle,
necessidade de realizacéo, inovacéo,
auto-confianga.

Responsabilidade, esforgo.

Competitividade, autonomia,
realizacdo, mudanca e auto-eficécia.

Necessidade de realizacéo, propensao a
riscos, iniciativa, locus de controle e
auto-realizag&o.

Neuroticismo (ajustamento),
extroversdo (sociabilidade),
consciéncia, afabilidade e franqueza.

Realizagdo, planejamento, poder e
inovagdo.

Valores, auto-eficacia, riscos, locus de
controle.

Correlacéo, regresséo.
Andlise fatorial, variancia e teste t.
Historias.

Andlise fatorial, variancia.

SEM.

Analise de eventos histéricos.

Correlacéo, regresséo, analise fatorial.

Correlacéo, regresséo, analise fatorial.

Correlagéo, regresséo, analise fatorial.

Correlacéo, regresséo.

Correlagéo, regresséo.

SEM.

Teste t.

Regresséo.

Andlise fatorial.

Regressdo, analise fatorial.

Andlise fatorial.

Variancia.

Andlise fatorial.

Né&o informado, aparentemente teste t

Fonte: Compilacéo prépria.
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No QUADRO 8 pode-se observar a incidéncia de trés caracteristicas que
segundo Schutjens; Stam, (2006) tém aparecido repetidamente em inimeros estudos
sobre diferencas entre empreendedores e ndo-empreendedores. Essas trés caracteristicas
que segundo Rausch; Frese (2000) se tém destacado nos estudos sobre
empreendedorismo que abordam tracos de personalidade, sdo necessidade de realizacao,

locus de controle interno e propensao a lidar com riscos.

Elementos dessas trés caracteristicas podem ser encontrados nas competéncias
empreendedoras pessoais que o EMPRETEC, o6rgdo ligado a ONU ja citado
anteriormente, procura reforcar através dos seus workshops. Esses workshops, com
duracdo de 10 dias, através de capacitacdo empreendedorial buscam despertar os seus
participantes para o reforcamento de 10 competéncias empreendedoras (EMPRETEC,
2006). Esses treinamentos utilizam conhecimentos obtidos atraves de uma ampla
pesquisa conduzida por McClleland e associados para a USAID (KOLSHORN;
TOMECKO, 1995) através das empresas de consultoria americanas, Management

Systems International (MSI) e McBer & Company (EMPRETEC, 2006).

Segundo Kolshorn; Tomecko (1995) os resultados dessa pesquisa, que durou
varios anos e abrangeu paises de trés continentes, sugeriram a existéncia de dez
caracteristicas associadas ao éxito empreendedor concentradas em trés grupos. Esses
trés grupos séo: realizacdo, planejamento e poder (SEBRAE-ES, 2005). A distribuicéo

das caracteristicas por grupo segue a seguinte ordem:

realizacdo (busca de oportunidade e iniciativa, exigéncia de qualidade e
eficiéncia, correr riscos calculados, persisténcia e comprometimento);
planejamento  (estabelecimento de metas, busca de informagGes,
planejamento e monitoramento sistematico); poder (persuasdo e rede de
contatos, independéncia e autoconfianca) (SEBRAE-ES, 2005, p. 9-11).
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Os workshops EMPRETEC foram desenvolvidos pela MSI e seus materiais de
apoio ja estdo traduzidos do inglés para o francés, russo, espanhol e portugués
(EMPRETEC, 2006). Para identificar caracteristicas empreendedoras nos participantes
dos seus workshops, que no Brasil sdo conduzidos pelo SEBRAE, ¢é utilizado durante o
treinamento em vez do TAT, originalmente usado por McClelland, um questionério
com 55 questdes. Esse questionario é restrito ao material utilizado no workshop, porém
pode ser encontrado em Paletta (2001), bem como descri¢des de resultados, com a sua

utilizacdo, tém sido relatados em publicac6es académicas (LOPES JR; SOUZA, 2005) e

anais de congressos (AYRES, 2003).

Algumas descri¢cfes dos construtos desse conjunto de caracteristicas podem

vistas no QUADRO 8 e em Paleta (2001, p. 43-45).

Quadro 8 - Construtos utilizados pelo EMPRETEC para identificar caracteristicas
empreendedoras

(continua)

AYRES

VIDAL; SANTOS F°

Busca de oportunidade e iniciativa - Capacidade de se
antecipar aos fatos e criar novas oportunidades de
negdcios, desenvolver novos produtos e servicos, propor
solugbes inovadoras.

Persisténcia - Enfrentar os obstaculos decididamente,
buscando o sucesso a todo custo, mantendo ou mudando
as estratégias, de acordo com as situagdes.

Correr riscos calculados - Disposicao de assumir desafios
ou riscos moderados e responder pessoalmente por eles.

Exigéncia de qualidade e eficiéncia - Decisdo de fazer
sempre mais e melhor, buscando satisfazer ou superar as
expectativas de prazos e padrdes de qualidade.

Comprometimento - Faz sacrificio pessoal ou despende
esforco extraordindrio para completar uma tarefa;
colabora com os subordinados e até mesmo assume o
lugar deles para terminar um trabalho; esmera-se para
manter os clientes satisfeitos e coloca a boa vontade a
longo prazo acima do lucro a curto prazo.

Busca de informagbes - Busca pessoalmente obter
informacBes  sobre  clientes,  fornecedores ou
concorrentes; investiga pessoalmente corno fabricar um
produto ou prestar um servico; consulta especialistas
para obter assessoria técnica ou comercial.

Iniciativa e busca de oportunidades - Age para expandir
0 negbcio a novas areas, produtos ou servigos. A
experiéncia anterior propiciou ao empreendedor uma
visdo ampla das oportunidades pertinentes ao mercado
varejista.

Correr riscos calculados - Avalia alternativas e calcula
riscos deliberadamente.

Comprometimento - Assume responsabilidade pessoal
pelo desempenho necessario ao atingimento de metas e
objetivos.

Busca de informag6es - Dedica-se pessoalmente a obter
informac0es de clientes, fornecedores e concorrentes.
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Quadro 8 - Construtos utilizados pelo EMPRETEC para identificar caracteristicas
empreendedoras

(conclusédo)

AYRES

VIDAL; SANTOS F°

Estabelecimento de metas - Assume metas e objetivos
que representam desafios e tenham significado pessoal;
define com clareza e objetividade as metas de longo
prazo; estabelece metas de curto prazo mensuraveis.

Planejamento e monitoramento sistémicos - Planeja
dividindo tarefas de grande porte em sub-tarefas com
prazos definidos; revisa constantemente seus planos,
considerando  resultados  obtidos e  mudancgas
circunstanciais; mantém registros financeiros e os utiliza
para tomar decisoes.

Persuasdo e rede de contatos - Utiliza estratégias para
influenciar ou persuadir os outros; utiliza pessoas-chave
corno agentes para atingir seus objetivos; atua para
desenvolver e manter relagcBes comerciais.

Independéncia e auto-confianca- Busca autonomia em
relacdo a normas e procedimentos; mantém seus pontos
de vista mesmo diante da oposicdo ou de resultados

Persuasdo e redes de contato - Utiliza pessoas-chave
como agentes para atingir seus proprios objetivos.

Independéncia e auto-confianca - Expressa confianca na
sua prépria capacidade de completar uma tarefa dificil ou
de enfrentar um desafio. A vivéncia de comércio ajudou

desanimadores; expressa confianca na sua propria
capacidade de complementar tarefa dificil ou de
enfrentar desafios.

0 empreendedor a fortalecer sua auto-estima.

Fonte: AYRES, 2003; VIDAL; SANTOS FILHO, 2003.

Apesar das normas desse instrumento aparentemente ndo estarem disponiveis,
pela quantidade de aplicacdes ja feita, nos diversos workshops realizados no pais, €
possivel que exista um banco de dados, mesmo disperso, que possa ser utilizado em
processos de validez concorrente. Isso pode ser muito Util para pesquisadores que
estejam  desenvolvendo instrumentos para identificacdo de caracteristicas
empreendedoras com fatores e construtos semelhantes. Como um dos grandes
problemas nos estudos sobre caracteristicas empreendedoras tem sido a comparacdo
entre os varios resultados obtidos devido muitas vezes a falta de clareza na descricédo de
amostras e resultados de testes estatisticos que possam ser comparados (RAUSCH,;

FRESE, 2000), é recomendavel essa utilizacao.
2.9 Consideracdes finais do capitulo

No capitulo 1 foi apontado ndo ter sido encontrado um instrumento, no Brasil,

para detectar potencial empreendedor que utilize a técnica de cenérios (vinhetas), leve
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em conta a cultura regional, ou nacional, como maneira de expressar sentimentos,
crencas e valores, seja confiavel, valido e tenham sido utilizadas técnicas psicométricas
na sua construcéao.

Apontou-se também que esse problema pode ser enfrentado através da
construcdo de uma escala que elimine essas deficiéncias citadas no paragrafo anterior.
Esta é uma maneira que se apresenta como adequada para enfrentar e sanar o problema.

Neste capitulo foi apresentada uma revisdo da literatura que mostrou a evolugéo
de estudos que foram realizados sobre empreendedorismo e culminou relacionando as
idéias de McClelland que, adaptadas ou ndo, ainda séo utilizadas em todo o mundo.
Essas idéias serviram de inspiragdo para o delineamento da escala de potencial
empreendedor que aqui se propde.

Nos préximos capitulos serdo mostrados os procedimentos metodoldgicos
utilizados para a construcdo da escala, os resultados obtidos que por sua vez culminaram
com o produto final que se prop6s criar como forma de enfrentar o problema

apresentado no capitulo 1, as conclus6es e recomendacdes finais.
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3 METODOLOGIA

Neste capitulo sdo abordados os procedimentos metodoldgicos utilizados para a
constru¢do do questionario de pesquisa, determinagao da confiabilidade da escala e sua
validagdo. Na defini¢do desses procedimentos foram observadas as recomendagdes de
Nunnally (1987), Nunnally; Bernstein (1994); DeVellis (2003), Netemeyer; Bearden,;
Sharma (2003), Muniz et al. (2005), Morales Vallejo; Urosa Sanz; Blanco Blanco

(2003) e Martinez Arias (1996).

3.1 Premissa basica

O modelo trabalhado esta baseado na literatura existente, na classica ¢ na mais
recente, e integra varios fatores que tém sido estudados durante décadas como
relacionados a atitude ou ao potencial empreendedor. Tais estudos ainda ndo puderam
ser considerados conclusivos, e, portanto, devem continuar (HISRICH, 2000). Estudos
como os de McClelland; Burnham (1976), Brockhaus; Horwitz (1986), Lee (1997),
Green et al. (1996), De Noble; Jung; Ehrlich (1999), Langan-Fox; Roth (1995),
Kristiansen; Indarti (2004), entre outros, t€ém apresentado resultados que remetem a
novos ou nao levam as mesmas conclusdes quando replicados. Esses resultados tém
deixado alguns pesquisadores surpresos (BAUM; LOCKE, 2004), dado que
empreendedores citam tragos e caracteristicas como a razao do seu sucesso (SEXTON,
2001). A busca de um prototipo do empreendedor universal ndo tem apresentado
resultados animadores. A literatura mostra que a intensidade das correlacdes, quando
existem, entre tragos de personalidade e outras varidveis muda a medida que esses

tragos e variaveis sao pesquisados em outros ambientes.
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Estudos comparativos com empreendedores ou com estudantes da area de
negocios, quando comparados com nao-empreendedores ou estudantes sem desejo de
empreender, t€ém mostrado escores diferentes quanto a diversos tracos e caracteristicas
(BARON; MARKMAN, 1999; MORIANO; SANCHEZ; PALACI, 2004; PRAAG;
SLUIS; BEUGELSDIJK; NOORDERHAVEN, 2005; VAN EEDEN et al., 2004;
WITTELOOSTUIIN, 2004).

Apesar disso, o interesse pela pesquisa de caracteristicas empreendedoras tem-se
renovado e apresentado crescimento (BAUM; LOCKE, 2004). Esse interesse aportou
no Brasil e resultados de estudos na area tém sido apresentados por Lopes Jr.; Souza

(2005, 2006); Nascimento Jr; Dantas; Santos (2005).

Hisrich (2000, p. 96) entende que “futuros estudos de empreendedorismo
necessitam cuidadosamente definir as variaveis a serem estudadas e pesquisa-las em
apropriadas condi¢des situacionais/estruturais”. Defende-se, aqui, que um instrumento a
ser utilizado para identificar tragos ou caracteristicas deve ser validado no ambiente

(situagdo/estrutura) onde for aplicado, seja esse instrumento original ou adaptado.

Por conta disso o que aqui se procurou foi desenvolver um instrumento validado
para um ambiente especifico, utilizando-se cendrios ou vinhetas como instrumentos
facilitadores da compreensdo, pelos pesquisados, das questdes que lhes seriam

apresentadas para compor o perfil dos seus tragos/caracteristicas empreendedoras.

Vinhetas sdo pequenas historias ou cenarios (que mostram situagdes reais ou
hipotéticas), descricdes reduzidas de fatos ou eventos que visam criar condi¢gdes para a
melhor compreensdo de uma determinada situacdo. As vinhetas procuram simular

eventos que possam, ou ndo, acontecer de fato (GOULD, 1996) e/ou pequenas
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descrigdes de situacdes entre pessoas (ALEXANDER; BECKER, 1978), que ajudem a
captar comportamentos em entrevistados (GALANTE et al., 2003).

As vinhetas tém sido usadas desde a década de 50 nos mais diversos campos do
conhecimento, como antropologia, sociologia, ciéncia politica, ética, criminologia,
psicologia, servigo social, enfermagem, mercadologia, medicina, educagao, etc.

Em pesquisa com individuos, muitas vezes o pesquisador depara-se com
situagdes em que o pesquisado ndo entende as questdes apresentadas ou ndo se sente a
vontade para respondé-las. A vinheta entra como um meio auxiliar ao trabalho do
pesquisador, quer seja facilitando a compreensdo da pergunta que ¢ feita, quer seja
criando uma situacdo em que o pesquisado ¢ indagado de forma indireta.

No caso de caracteristicas empreendedoras pode acontecer que o entrevistado
ndo entenda bem as situagdes porque nunca as tenha vivenciado ou ndo tenha nenhuma
referéncia a respeito. Pode ocorrer, por outro lado, que ele queira valorizar demasiado
suas qualidades ou mesmo apresentar como existentes algumas que nao as tem. Pode até
acontecer o inverso. Ai entram as vinhetas criando situagdes hipotéticas que ajudam a
compreensdo das questdes que sdao apresentadas ou captam indiretamente o pensamento
do entrevistado quanto aos topicos em pauta.

Em relagdo as caracteristicas empreendedoras que definem o potencial de uma
pessoa para empreender, levou-se em consideragdo que, apesar das controvérsias
geradas e relatadas na literatura, a busca por quais sdo elas ainda vai continuar. Cabe
portanto ao pesquisador, a partir do que ele encontrou, como o estado da arte na area,
optar por um modelo, adaptar um existente ou desenvolver o seu proprio.

Na literatura pesquisada aparecem, de forma continuada, diversas caracteristicas

ou fatores ligados ao empreendedorismo, a saber: reconhecimento de oportunidades,
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persisténcia, gestao de riscos, definicdo de metas, busca de informacdes, capacidade de
persuadir, capacidade de montar rede de relagcdes e auto-confianga. Esses fatores tém
sido apresentados como construtos — construgdes tedricas que buscam explicar, ou
descrever, essas caracteristicas.

Para Hair Jr.; Bush; Ortinau (2000, p. 62) “construto ¢ um conceito ou idéia
acerca de um objeto, atributo, ou fendmeno que carece ser medido”. Como o construto €
uma abstracdo, normalmente nao ¢ observado de forma direta, o que obriga a medi-lo de
forma indireta (HAIR JR.; BUSH; ORTINAU, 2000).

Os construtos que fazem parte da escala estdo distribuidos em 3 categorias ou
blocos: realizagdo, planejamento (resolu¢do de problemas) e poder (influéncia/relagao
com as pessoas), ou seja, se agregam em 3 conjuntos (KOLSHORN, TOMECKO, 1995;
LOPES JUNIOR; SOUZA, 2005, 2006).

Essas categorias ou blocos surgiram originalmente nos trabalhos de McClelland
que resultaram em uma escala para identificar a existéncia de caracteristicas
empreendedoras. A escala criada por McCllelland (EMPRETEC, 2006) através da MSI
e McBer, contém diversos fatores incluidos nos blocos citados no paragrafo anterior.
Essa escala, de uso restrito, no Brasil ¢ utilizada nos programas de treinamento do
EMPRETEC. Esses fatores, utilizados nas mais variadas combinagdes, em diversas
outras escalas sobre comportamento empreendedor, aqui sdo empregados como
componentes do modelo tedrico da escala de potencial empreendedor, a saber:
capacidade de realizagdo, capacidade de planejamento e desejo de poder. Essa defini¢ao
quanto aos construtos empregados apresenta a vantagem de ja se dispor, na literatura, de
uma descri¢cdo bem fundamentada desses elementos, elaborados tanto por McClelland,

quanto por outros pesquisadores. Aqui serdo utilizadas, entretanto, novas formulagdes
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de itens, secundados por pequenas historietas na forma de cendrios ou vinhetas € uma
escala continua de 11 pontos combinada com a de tipo Likert, em vez da escala tipo
Likert de cinco pontos utilizada por McClelland.

Os construtos utilizados na elaboragao da escala sdo dados a seguir:

Bloco de realizagdo (reconhecimento de oportunidades, persisténcia,
busca de qualidade, eficiéncia, gestdo de riscos);
— Bloco de planejamento (defini¢do de metas, busca de informacdes,
planejamento continuo, controle permanente);
— Bloco de poder (capacidade de persuadir, capacidade de montar rede de
relacdes, autoconfianga)
— Bloco de intencao de empreender (desejo de empreender).

Os dados coletados durante o processo de montagem da escala também poderao
ser utilizados para a verificagdo de uma possivel influéncia dos tragos e caracteristicas
sobre a intencdo de empreender. Para isso foi adicionado um novo construto a escala:
desejo de empreender ou intengdo empreendedora. Essa adicdo acrescenta mais um
bloco a escala, embora com apenas um construto. Em situacdes onde busque-se
identificar apenas o potencial empreendedor serdo usados os construtos dos trés
primeiros blocos. Quando houver interesse em se verificar se existe desejo de
empreender serao usados todos os blocos.

Entre os pesquisadores existe uma controvérsia quanto a forma de tratar dados
coletados através de escalas tipo Likert, Stapel ou diferencial semantico. Entendem
alguns que essas escalas sdo do tipo ordinal, ou seja, apenas ordenam as respostas em
uma forma que atenda as condigdes de “maior do que” ou “menor do que”. Outros, no

entanto, tratam seus dados coletados utilizando essas escalas como se fossem
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intervalares, ou seja, incluindo as caracteristicas ordinais, porém lhes anexando o
conceito ou idéia do distanciamento igual entre um intervalo e outro. Nesse caso a
distancia entre 1 € 2 ou entre 7 ¢ 8 ¢ sempre a mesma, o que ndo ocorre com dados

ordinais.

Nessas situagdes o pesquisador aparentemente dispde de dados que sdo ordinais,
mas ele artificialmente os interpreta de forma intervalar, assumindo distancias iguais
entre os intervalos e um zero arbitrario. Através desse artificio os dados podem ser
processados utilizando-se técnicas estatisticas mais sofisticadas. Ao utilizar esse
procedimento surge uma escala que se convencionou chamar de ordinal-intervalar, pois
a ela foram incorporadas distincias artificiais a uma mensuracdo que originalmente se
apresentava como sendo ordinal. Os procedimentos para a criagdo de uma escala deste
tipo sdo: inicialmente definir frases descritivas de concordancia ou discordancia quanto
a uma determinada afirmativa e a seguir numeros cardinais que representem as
distancias arbitrariamente criadas. Com isso se cria uma pseudo-relagdo entre as frases e
os numeros a elas associados (HAIR JR.; BUSH; ORTINAU, 2000).

Controvérsias quanto a isso podem ser encontradas na literatura. Kerlinger
(1988, p. 457) diz que “no estado atual das técnicas de medi¢do, ndo € possivel estar-se
seguro de que os instrumentos de medi¢do tenham intervalos iguais”. No entanto
acrescenta que as conseqiiéncias advindas da utilizagdo, pelo pesquisador, de medigdes
ordinais como se fossem intervalares ndo serdo catastroficas se ele for cuidadoso na
construcao da escala e parcimonioso na sua interpretacdo — o que significaria, para ele
que se esses cuidados forem tomados medigdes ordinais podem ser tratadas como sendo
intervalares (KERLINGER, 1988). Esses procedimentos tém-se generalizado na

psicologia e na educacdo. Diversas variacdes com escalas ordinais-intervalares tém sido
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criadas e usadas por pesquisadores para a coleta de dados sobre o estado da mente,
medindo-se tragos de personalidade, sentimentos, atitudes, crengas e percepcoes.

Por conta disso, para medir o posicionamento do entrevistado em relagdo ao
enunciado de cada item/variavel foi utilizada uma escala de atitudes de 11 pontos. Essa
escala ¢ uma combinacdo das escalas tipo Likert, numérica e grafica/continua.
Explicagdes detalhadas sobre essas escalas podem ser encontradas em Cooper;
Schlindler (2001), Hair; Bush; Ortinau (2000) e Malhotra (2006). Ventegodt; Merrick;
Anderson (2003) sugerem o uso de escala que combine esses trés modelos, com o uso
de 11 pontos. Esses autores inclusive desenvolveram uma escala combinada
simplificada. No entanto, mesmo simplificada, essa escala ¢ de entendimento dificil
para pessoas de menor grau de escolaridade, o que pode ensejar erros de compreensao e
preenchimento. Uma adapta¢do do modelo sugerido por Ventegodt; Merrick; Anderson
(2003) foi, por conseguinte desenvolvida para esta pesquisa, incluindo-se na escala
continua uma divisdo milimétrica (FIG. 17). Escalas de 11 pontos (0-10), segundo
argumentam Cummins (2002); Cummins; Gullone (2000) podem ser mais intuitivas.
Além disso, apresentam confiabilidade (CUMMINS, 2000) e validade (PRESTON;

COLMAN, 2000) equivalentes com escalas de menor nimero de pontos.

Discordo Discordo Neutro Concordo Concordo

Totalmente Totalmente

(sem chance) (certeza absoluta)
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
AN NA NN

FIGURA 17 - Escala combinada para atitudes
Fonte: Adaptada de VENTEGODT; MERRICK; ANDERSON, 2003, p. 966.

A escala aqui apresentada ¢ do tipo continuo. Escalas desse tipo ndo sdo muito

populares, quando comparadas com as classificadas como discretas, porém podem
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representar melhor os tragos que pretendem medir, se de fato forem utilizadas na forma
continua (FERRANDO, 2003). A vantagem desta escala ¢ que ela aproveita as
facilidades de entendimento do modelo proposto por Likert, com um modelo grafico
continuo, em que o entrevistado pode escolher uma posi¢ao onde o valor assinalado seja
decimal. Na realidade ele dispora de 100 gradacdes. Uma outra vantagem serd em
termos de raciocinio: € mais facil uma escolha até dez ou cem, do que sete ou nove.
Uma possivel alternativa seria uma gradagdo até cinco, que ¢ submultiplo de dez. No
entanto, diminui-se, assim, o leque de alternativas, apesar de ser esse o modelo mais
utilizado nas escalas tipo Likert. A escala aqui adaptada tem a vantagem, pelas suas
caracteristicas, de ser intervalar, com existéncia de zero, mesmo sendo um valor
arbitrariamente atribuido. Isso permite a utilizagdo de média aritmética, desvio-padrao,
correlacdo, testes t e F além de outros classificados, na estatistica, como paramétricos

(COOPER; SCHLINDLER, 2001).

A escala aqui utilizada ¢ do tipo somada: os pontos atribuidos a cada item, em
cada construto, pelo pesquisado serdo somados e obter-se-a o total para o construto. Isso
dard a sua pontuagdo para cada fator. A soma dos pontos de todos os fatores dard o
escore de potencial empreendedor do pesquisado. Exemplificando: para se identificar a
capacidade de persuadir serdo somados os pontos obtidos em todas as frases (nimero a
ser definido posteriormente) que fizerem parte desse construto e divididos pelo nimero
de frases. Se o construto tiver 4 frases o intervalo de pontos irda de 0 a 44. A mediana
(22 pontos) definira o ponto de corte para maior ou menor potencial empreendedor, em
suas varias possiveis gradacdes, por ser uma distribuicdo continua. A soma de todos os

fatores ou construtos dara o total de potencial empreendedor.
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A escala também ¢ multiitens. Escalas multiitens sdo complexas e exigem
conhecimento de teorias que expliquem os construtos subjacentes a elas ¢ analise de
dados secundarios e pesquisa qualitativa (MALHOTRA, 2006). Um aspecto importante,
e que nao deve ser negligenciado, ¢ a avaliacdo da escala, para a verificagdo de sua
precisdo e aplicabilidade, o que obriga que sejam realizados diversos testes para a
afericdo da confiabilidade e validade (MALHOTRA, 2006). A FIG. 18 mostra alguns

procedimentos utilizados para a execu¢do de uma avaliagdo de escala.

Avaliacdo de Escala

Confiabilidade Validade
I I
I | I |
Teste-reteste Consisténcia interna Conteudo Construto Critério
I |
Nomologica Discriminante Convergente

FIGURA 18 — Procedimentos para avaliacao de escala
Fonte: MALHOTRA, 2006, p. 275.

Na eclaboragdo de escalas, portanto, devem ser seguidos procedimentos
rigorosos, quanto a metodologia, para que a mesma possa ser confiavel e valida.
Confiabilidade e validade sdo conceitos que, embora diferentes, estdo relacionados. A
confiabilidade mostra se os resultados produzidos pela escala sdo consistentes e em que
grau estdo livres de erros aleatorios, enquanto a validade procura ver as diferengas entre
os escores obtidos e 0s escores reais, ou seja, se mede exatamente o que pretende medir

(MALHOTRA, 2006; ZIKMUND, 2006).

A confiabilidade pode ser verificada através de teste-reteste, quando se aplica o
questionario a mesma pessoa com intervalo de alguns dias, ou do célculo do alfa de

Cronbach, também conhecido como teste de consisténcia interna (PASQUALI, 2003).
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Pode ser utilizada também a analise fatorial exploratoria. O primeiro ¢ de dificil
aplicagdo, por nem sempre os pesquisados estarem dispostos a um reteste. Foram
utilizados, portanto, nesta pesquisa, o alfa de Cronbach e a analise fatorial exploratéria

para testes de confiabilidade.

Tomam-se aqui de Malhotra (2006, p. 278-279) as diversas defini¢des das varias

formas de se obter a validacao de uma escala:

— Conteudo — por vezes chamada de validade nominal, que consiste em uma
avaliag@o subjetiva, porém sistematica, da representatividade do contetido
de uma escala para o trabalho de mensura¢do em questao;

— Critério — examina se a escala de medida funciona conforme o esperado em
relacdo a outras variaveis selecionadas como critérios significativos;

— Construto — indica que construto ou caracteristica a escala esta medindo.
Procura-se responder a questdes teodricas, como a por que a escala funciona
e que dedugdes podem ser feitas em relagdo a teoria subjacente a escala;

— Convergente — mede a extensdo pela qual a escala se correlaciona
positivamente com outras medidas do mesmo construto;

— Discriminante — avalia até que ponto uma medida nao se correlaciona com
outros construtos, dos quais se supde que difira;

— Nomoldgica — determina o relacionamento entre construtos teoricos.
Procura confirmar correlagdes significativas entre os construtos, conforme
previstas por uma teoria.

Foram utilizados, na elaboragdo da escala, dois tipos de validade: de contetido e
de construto. A validacao de contetido abrangeu o quanto os itens da escala cobriram os
tragos de personalidade do empreendedor que foram utilizados. Foi mensurada, através
de julgamento de especialistas, professores de empreendedorismo, quanto ao que os
itens representam o construto ao qual teoricamente estao relacionados. O julgamento foi
feito através de uma pontuagdo indo de 1 (desnecessario), passando por 5 (titil mas nao
essencial) até¢ 10 (essencial). Os itens que atingiram uma média de, no minimo, 6, foram

mantidos.
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A validagdo de construto foi realizada através de métodos estatisticos. Foi
utilizada a analise fatorial. Analise fatorial, nas suas diversas formas tem sido usada
para validagdo por pesquisadores como: Capelleras; Veciana (2001); Diniz; Almeida
(2005); Klein; Astrachan; Smyrnios (2005); Liao; Murphy; Welsch (2005). Analises
fatoriais mais complexas tém sido realizadas utilizando-se o software LISREL 8"
(JORESKOG; SORBOM, 2001). Neste trabalho utilizou-se o software SPSS®

(Statistical Package for the Social Sciences), versao 13.

Quanto aos procedimentos, para a elaboragdo de escalas, diversos autores t€ém
proposto suas recomendagdes. Churchil Jr (1979) propde 8 passos, com feedback em

alguns deles, se algo der errado. Esses passos sdo mostrados na FIG. 19.

— - Técnicas ou Coeficientes
> Adquirir dominio Recomendados
L. sobre o construto -
Revisdo da
v literatura
> Gerar uma amostra de ) )
2. itens Revisdo da literatura
Sondagem experimental
A Associar a exemplos
3. Coletar dados Incidentes criticos
Grupos de foco
A .
4. Coeficiente o

Purificar as medidas

Analise fatorial

A

5. Coletar dados
A .
6. - — Coeficiente o
Avaliar a confiabilidade Método “split-half
A
7. Avaliar a validade Matriz multimeios-multitracos
Validade de critério
7 Meédia e outras estatisticas
8. Definir normas resumindo a distribuicdo dos
escores

FIGURA 19 — Procedimentos sugeridos por Churchill Jr. para melhores mensuragoes
Fonte: CHURCHILL JR., 1979, p. 64.



143

Por seu turno, Spector (1992) sugere um modelo mais simples, com 5 passos

(FIG. 20):

Defini¢ao do construto

A 4

A 4

A 4

Elaboragdo da escala

A 4

Realizagdo do teste
piloto

A 4

Aplicacdo e analise dos
itens

A 4

Validagdo e normas

FIGURA 20 — Passos principais na elaborag¢do de uma escala somada

Fonte: SPECTOR, 1992, p. 8.

Entende-se aqui que o modelo sugerido por Spector (1992) sintetiza muito a

construcdo de escalas, e que € necessario um maior detalhamento.

Um modelo mais detalhado, composto de 9 passos, ¢ sugerido por Malhotra
(2006) o qual ¢ mostrado na FIG. 21. Esse modelo, como os anteriores, também
contempla possibilidades de feedback, quando algo da errado, em decorréncia de falha
na aplicag@o de questionarios, dificuldade com a amostra que foi definida anteriormente

ou distribui¢ao inadequada dos dados na curva normal.
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Elabore uma teoria

Redija varios itens para o construto (s) a ser utilizado na escala. Tome por
base as teorias existentes sobre o assunto, utilize dados secundarios e
pesquisa qualitativa (entrevistas de profundidade, grupos de foco, etc.

Depure os itens. Monte um questiondrio com os itens restantes

Faga um pré-teste utilizando uma amostra grande

Faga analise estatistica dos dados coletados

Melhore a qualidade da escala. Elimine alguns itens, reescreva outros

Aplique o questionario resultante das melhorias introduzidas em uma nova
amostra

Realize testes de confiabilidade, validade e avalie a capacidade de
generalizagdo da escala

Redija a escala final. Nao deixe de elaborar um manual de instrugdes para a
sua aplicagdo.

FIGURA 21 — Fluxo de agdes para a elabora¢do de uma escala multiitens
Fonte: Adaptado de MALHOTRA, 2006, p. 274.

Uma analise comparativa das trés sugestdes mostra que elas, em maior ou menor
grau, propdem em linhas gerais que se adquira dominio tedrico sobre o construto, a
partir dai gere-se uma determinada quantidade de itens, teste-se os itens, verifique-se a
confiabilidade e a validade da escala e, por ultimo estabelecam-se as regras ou normas
de aplicagcdo da escala e sua confrontagdo com resultados obtidos em um grupo de

referéncia (QUADRO 9).
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Quadro 9 - Comparagcao das sugestdes de Churchill, Spector e Malhotra

CHURCHILL | SPECTOR | MALHOTRA
Adquirir dominio sobre o construto  Define o construto Elabore uma teoria
Gerar uma amostra de itens Elabora a escala Redija varios itens para o construto (s) a ser

utilizado na escala. Tome por base as teorias
existentes sobre o assunto, utilize dados
secundarios e pesquisa qualitativa (entrevistas de
profundidade, grupos de foco, etc.

Coletar dados Realiza o teste piloto Faga um pré-teste utilizando uma amostra grande

Purificar as medidas Depure os itens. Monte um questionario com os
itens restantes

Coletar dados
Faga analise estatistica dos dados coletados

Melhore a qualidade da escala. Elimine alguns
itens, reescreva outros

Aplique o questionario resultante das melhorias
introduzidas em uma nova amostra

Avaliar a confiabilidade Aplicagdo e analise dos itens Realize testes de confiabilidade, validade e avalie
a capacidade de generalizagdo da escala

Avaliar a validade Validagdo e normas Redija a escala final. Nao deixe de elaborar um
manual de instrugdes para a sua aplicagao.

Definir normas

Fonte: CHURCHILL JR., 1979, p. 64; MALHOTRA, 2006, p. 274; SPECTOR, 1992, p. 8.

Esse caminho de forma detalhada ¢ sugerido também por Pasquali (1998). Dao-
se a seguir, de forma sintética, as recomendag¢des de Pasquali (1998) para a elaboragdo e
validagdo de uma escala, sintetizando-se o pensamento e as recomendagdes daquele

pesquisador.

Passos a serem seguidos:

— Defini¢do da dimensionalidade dos construtos

— Conceptualiza¢ao dos construtos

— Defini¢ao constitutiva — dizer o que representa o construto

— Defini¢do operacional — dizer como o construto sera medido.

— A operacionaliza¢do do construto

— Fontes dos Itens — testes semelhantes ja relatados na literatura e entrevistas

com a populacdo-alvo.
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— Regras de Construgao de Itens
a) Critérios para a construgdo dos itens

1. Comportamental — o item deve refletir um comportamento.

2. Objetividade ou desejabilidade — o item deve se referir a um
comportamento de fato ensejando uma atitude.

3. Simplicidade — o item ndo pode conter mais de uma idéia.

4. Clareza: o item deve estar redigido de forma clara e no nivel do estrato
menos escolarizado da populagdo ao qual ¢ destinado; recomendam-se
frases curtas, que ndo acarretem duvidas.

5. Relevancia — o item deve estar redigido de forma que seja consistente
com o traco para o qual foi definido e coerente com as outras frases
que compdem o fator.

6. Precisdo: o item ndo pode ser uma repeti¢do dos itens anteriores.
7. Variedade:
I. ndo usar uma palavra de forma repetida.
II. metade dos itens devem ser redigidos em forma positiva e metade
negativa.

8. Modalidade: ndo usar frases como palavras do tipo maravilhoso,
estupendo, etc.

9. Tipicidade: usar frases condizentes com o atributo que esta sendo
medido.

10. Credibilidade (validade de face) a frase ndo pode parecer ridicula,
infantilizada.

Critérios referentes ao conjunto dos itens
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11. Amplitude: cobrir toda a extensao do atributo.
12. Equilibrio: ¢ necessario que existam itens faceis, médios e dificeis
(aptiddes) ou fracos, moderados e extremos (atitudes).

— Quantidade de Itens — ndo mais do que 10% de itens além dos requeridos
para o instrumento final.

— A analise teodrica dos itens — analise semantica e realizacdo de uma analise
tedrica dos itens utilizando juizes.

— Semantica — verificar a inteligibilidade dos itens pelo estrato de menor
escolaridade da populagdo-alvo e para evitar deselegancia na formulagdo das
frases testar também com o estrato mais escolarizado (“validade aparente™).

— Andlise dos juizes — andlise de conteudo, ou mais apropriadamente andlise
de construto.

— Defini¢do da amostra, redagdo das instrugdes, aplicagdo dos questiondrios
com a coleta dos dados.

— Anadlise empirica para o estabelecimento da dimensionalidade — andlise
fatorial exploratoria (carga fatorial, eigenvalue, comunalidades).

— Analise dos itens (indices de dificuldade e discriminagdo)

— Validagao

— Estabelecimento de normas.

3.2 Fases definidas para o processo metodologico

Na defini¢do dos procedimentos metodoldgicos a serem seguidos utilizou-se de

forma adaptada as recomendagdes de Malhotra (2006), Churchill Jr. (1979, Spector
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(1992) e Pasquali (1998). A metodologia adotada nesta tese para o desenvolvimento da

escala de potencial empreendedor, portanto, teve as seguintes fases:

a) Procedimentos iniciais

b)

— Entrevistas de profundidade com quatro empresarios de sucesso para

coleta de informagdes sobre o seu despertar para o empreendedorismo e
pincar frases ou termos, presentes na sua trajetéria profissional,
relacionados com caracteristicas empreendedoras (ver Roteiro da

Entrevista de Profundidade, pag. 264 nos apéndices);

— Revisdo da bibliografia e aquisi¢do de dominio sobre os construtos a

serem utilizados na confec¢ao da escala.

Pesquisa de campo, processamento e analise dos dados

Defini¢ao da area geografica para a coleta de dados;

Definicdo do tamanho das amostras de estudantes, professores e
empresarios;

Determinagao inicial do nimero de itens da escala;

Estruturagdio do modelo simbolico para geracdo da escala,
conceptualizagdo dos construtos e reda¢do dos itens componentes dos
mesmos;

Redagdo e montagem do questiondrio da pesquisa a ser feita com os
estudantes e os professores de empreendedorismo;

Aplicagdo do questionario em 400 estudantes universitarios e 10
professores de empreendedorismo para testar o instrumento

(confiabilidade e validade) e proceder a eliminagdo de itens e construtos;
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— Utilizagdo dos resultados obtidos com a pesquisa realizada com
estudantes e professores na montagem do questionario da pesquisa a ser
feita com os empresarios;

— Sele¢ao de sub-amostras: uma com empresarios classificados como
empreendedores e outra como ndo-empreendedores;

— Aplicagdo de questionario, resultante do aprimoramento do
anteriormente aplicado em estudantes e professores, nas sub-amostras de
empresarios;

— Comparagdo dos resultados obtidos com os empresarios classificados
como empreendedores e ndo-empreendedores;

— Redagdo dos cenarios/vinhetas e, quando necessario, ajuste das frases
(itens) para a composi¢ao das variaveis do questionario final;

— Sele¢do da amostra de estudantes de administragdo participantes da
validagao de construto;

— Aplicagdo dos questiondrios e processamento dos dados obtidos;

— Analise dos resultados, montagem da escala de potencial empreendedor,
normas e redacao final da tese.

Como area geografica para a realizagdo da pesquisa foi estabelecido o estado de
Alagoas, e no caso especifico da aplicagdo de questionarios com os empresarios optou-
se por trés municipios, a saber: Maceio (797,759 hab. e capital do estado), Arapiraca
(186.466 hab. e principal cidade do Agreste alagoano, localizado no centro geografico
do estado) e Delmiro Gouveia (42,995 hab. e cidade industrial no extremo-oeste do

estado, situada na regido do Semi-Arido alagoano). O critério, para a escolha dos
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municipios, foi estarem localizados em regides distintas, e possuirem culturas

empresariais diferenciadas.

Em relagdo as amostras, para a coleta dos dados da pesquisa, foram definidas

quatro:

a)

b)

Professores de empreendedorismo: em numero de 10 escolhidos por

acessibilidade, para a validac¢ao de conteudo apos a elaboragdo dos itens.

Empresarios: em niimero de 100, obtidos por acessibilidade e procedimento
“bola de neve”, e classificados em dois grupos: empreendedores e nao-
empreendedores. Os primeiros definidos operacionalmente como aqueles
que sobreviveram pelo menos 5 anos, com suas empresas funcionando
ininterruptamente, e os segundos como 0s que ndo conseguiram superar a

barreira dos 5 anos.

c) Estudantes: em ntimero de 400 para o pré-teste e 400 para o estabelecimento

da validacdo da escala. A populagdo escolhida para ser amostrada, no pré-
teste, foi composta pelos alunos do curso de administracdo a distancia, da
Universidade Federal de Alagoas (UFAL). No caso da ocorréncia de algum
imprevisto, uma das alternativas definidas foi a sua substituicdo por uma
amostra de alunos dos varios cursos de administracdo existentes na cidade de
Maceid-Al. Outra alternativa estabelecida, no caso das duas anteriores nido
poderem ser utilizadas, foi a utilizagdo de uma amostra de alunos da
UNISUL (Santa Catarina), do curso presencial de administragdo da UFAL e
de universidades localizadas em Recife (Pernambuco). Nesse caso a area

geografica para a aplicagdo da primeira parte da pesquisa seria ampliada para
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outros estados da federagao. Quanto a validacao da escala estabeleceu-se que

seria com alunos do curso presencial de administracdo da UFAL.

A FIG. 22 sintetiza o fluxo dos passos na execug¢do da metodologia utilizada

para a montagem da escala de potencial empreendedor.

Entrevistas de profundidade com quatro Revisdo da bibliografia e aquisi¢do de dominio
empresarios de sucesso para coleta de informagdes — sobre os construtos a serem utilizados na =
sobre o seu despertar para o empreendedorismo. confecgdo da escala.

Definigdo do tamanho das amostras de estudantes,

A 4
Definigdo da area geografica para a coleta de —p
dados. professores e empresarios.
A 4
Determinagao inicial do nimero de itens da escala P Estruturagdo do modelo simbolico para geragao da
escala, conceptualizagdo dos construtos e redacao
dos itens componentes dos mesmos.
v Aplicagdo do questionario em 400 estudantes
Redagdo e montagem do questiondrio da pesquisa universitarios e 10 professores de
a ser feita com os estudantes e os professores de » empreendedorismo para testar o instrumento,
empreendedorismo. aferindo seu grau de confiabilidade (alfa de
Cronbach) e validagdo (validade de contetido), e
v proceder a eliminago de itens e construtos.

Utilizago dos resultados obtidos com a pesquisa
realizada com estudantes e professores na N
montagem do questionario da pesquisa a ser feita Selegfiq de dgas sub—amqstras: uma com
com 08 empresarios. empresarios cujo empreepdlmento tinha pelo
menos 5 (cinco) anos de vida e outra, composta
pelos que faliram antes dos 5 (cinco) anos.

\ 4

Aplicagdo de questionario, resultante do
aprimoramento do anteriormente aplicado em
estudantes e professores, nas duas sub-amostras de N .
Comparagao dos resultados obtidos com
empreendedores e ndo-empreendedores.
v

eMmpresarios.
Redagao dos cenarios/vinhetas e, se necessario,

ajuste das frases (itens) para a composigao das
variaveis do questionario final..

\ 4

Selegdo da amostra de estudantes de administragdo
participantes da validag@o de construto.

Analise dos resultados, montagem da escala de
potencial empreendedor e redagdo final da tese.

A 4

Aplicagdo dos questionarios e processamento dos
dados obtidos utilizando-se técnicas de analise
fatorial.

\ 4

FIGURA 22 — Fluxo dos passos na execucdo da metodologia para a montagem da escala de potencial

empreendedor.
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3.3 Dificuldades associadas a metodologia

As dificuldades esperadas na primeira fase da pesquisa estiveram relacionadas
ao acesso aos estudantes universitarios e sua disponibilidade para responder os
questionarios. Esperaram-se também dificuldades quanto acesso aos empresarios,
metade dos quais serviriam de modelo para o estabelecimento dos parametros a serem

utilizados na escala.

Por conta das dificuldades esperadas foram estabelecidos procedimentos
alternativos, como buscar o auxilio dos estudantes filiados a empresa junior, do Curso
de Administracdo da Universidade Federal de Alagoas (para intermediar o acesso aos
empresarios) € a utilizacdo de alunos de outros cursos, porém relacionados a area de

negdcios, se a amostra de discentes entrevistados nao fosse completada.
3.4 Cronograma de execucao dos trabalhos

O cronograma estabelecido para o trabalho previa um periodo de seis meses para
a execucao dos trabalhos de pesquisa de campo, tempo considerado suficiente para a
aplicacdo de todos os questiondrios. Para a andlise dos dados, redacdo da tese, sua
defesa e ajustes finais, foram previstos mais seis meses. As dificuldades relatadas no

item 3.3 inviabilizaram o cumprimento do cronograma na integra.

O cronograma foi entdo alterado. Por conta disso as etapas da pesquisa foram
realizadas dentro dos periodos relacionados a seguir: 1? fase (estudantes) — 10 de janeiro
a 27 de julho de 2007; 2* fase (professores) — 30 de julho a 10 de agosto de 2007; 3? fase
(empresarios) — 13 a 24 de agosto; 4* fase (estudantes da UFAL) - 27 a 31 de agosto. A
analise final dos dados e conclusdo da tese ocorreu entre 3 de setembro e 28 de

dezembro de 2007.



153

4 PROCEDIMENTOS, RESULTADOS E ANALISE

Neste capitulo sdo apresentados, os passos utilizados para a construgdo da
escala, seus resultados e respectivas andlises, culminando com a conclusao do

instrumento proposto para medir o potencial empreendedor.
4.1 Definicoes e fases

Posteriormente a realizacdo das entrevistas de profundidade com os quatro
empresarios de sucesso e a revisdo da bibliografia — para a execu¢do da pesquisa que
levou a elaboracdo da escala na forma como definido no capitulo da metodologia — foi
delimitada a 4rea geografica para a coleta de dados, determinaram-se os tamanhos das
amostras e se estabeleceram os demais passos a serem seguidos para que todas as etapas

ou fases fossem cumpridas.
4.1.1 Area geografica

Como area geografica foi definido inicialmente o estado de Alagoas, e dentro do
seu territdrio, como ja citado na metodologia, trés cidades com culturas empresariais
distintas, a saber: Maceid, Arapiraca e Delmiro Gouveia. Entretanto, como serd visto
adiante, problemas com a aplicacdo dos questiondrios obrigaram, para a primeira fase
da pesquisa, a ampliacdo da area — anteriormente circunscrita ao estado de Alagoas —

com a inclusdo de outros estados.

4.1.2 Amostras

Em relacdo as amostras, para a coleta dos dados da pesquisa, foram utilizadas
quatro, conforme o planejado: estudantes, professores de empreendedorismo,

empresarios e novamente estudantes. O quantitativo de pessoas em algumas amostras,
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como sera visto adiante, no detalhamento dos resultados, sofreu alteracao devido a

problemas ocorridos com a coleta de dados.

4.1.3 Numero de itens da escala

Nao ¢ facil se determinar o nimero de itens de uma escala somada. Em primeiro
lugar deve-se levar em consideracdo a disponibilidade de tempo e a disposi¢dao das
pessoas em responder um questionario. Para Malhotra (2006, p. 296) “a maioria dos
entrevistados nao estd disposta a dedicar grande esforgo para dar informagdes. Por isso,
o pesquisador deve minimizar o esfor¢co exigido do entrevistado”. Nunnally (1994, p.
300) diz que “os 50 minutos tradicionais para uma aula obviamente limitam o nimero
de itens”. Ele se refere, no caso, a uma aplicacdo de questionario em sala de aula.
Morales Vallejo; Urosa Sanz; Blanco Blanco (2003) admitem que ndo existe um
numero 6timo de itens. Porém sugerem, para um teste inicial que se utilize mais itens do
que os pretendidos para a escala final. Como seria utilizada a técnica de analise fatorial,
para a definicao de quais construtos fariam parte da escala final, apds o teste do modelo
proposto, foram levadas em consideragdo as sugestdes de Hair; Black; Babin;
Anderson; Tatham (2006). Esses autores sugerem, como regra de bolso, “um minimo de
5 observagdes e como valor mais adequado 10 observagdes por variavel” (HAIR;
BLACK; BABIN; ANDERSON; TATHAM, 2006, p. 113). Considerou-se inicialmente
entdo que a escala poderia ter um minimo de 50 itens, o que aplicados em uma amostra
de 400 pessoas dariam uma relagdo de 1 para 8, portanto dentro do intervalo sugerido
pelos autores citados. A aplicagdo de um questionario, com esse nimero de itens ou
questdes, estimou-se que caberia dentro do periodo de uma aula. Esperava-se com isso
que o numero de questdes iniciais fosse suficiente para gerar uma escala final com um

maximo de 39 itens, o que daria em média 3 questdes por construto, em um total de 13
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fatores. Optou-se, no entanto, por se gerar inicialmente um maior numero de itens dado
que, no processo de analise, muitos deles poderiam ser eliminados por ndo apresentarem
valores aceitaveis no tocante a correlagdo item-total, ou, a sua simples exclusdao
melhoraria o alfa de Cronbach do constuto ao qual estavam agregados. Por conta dessa

opg¢ao foram gerados 128 itens ou frases.

4.1.4 Fases

Como definido no capitulo da metodologia o processo de elaboracdao da escala
foi estabelecido tendo varias fases, ou passos, a serem seguidos procurando-se atender
critérios propostos por Pasquali (1998). Varias dessas fases estdo aqui novamente
listadas detalhando-se a seguir o processo de sua execu¢do. Algumas delas, quando
executadas, sofreram alteragdes devido as dificuldades surgidas durante sua
implementagdo. As alteracdes foram realizadas com o intuito de permitir que a

construgdo da escala pudesse ser concluida. As fases sdo:

— Estruturagdo do modelo simbolico para geragdo da escala,
conceptualizagdo dos construtos e redagdo dos itens componentes dos
mesmos;

— Redagdo e montagem do questionario da pesquisa a ser feita com os
estudantes e os professores de empreendedorismo;

— Aplicagdo do questionario em 400 estudantes universitarios e 10
professores de empreendedorismo para testar o instrumento
(confiabilidade e validade) e proceder a eliminagdo de itens e construtos;

— Utilizacdo dos resultados obtidos com a pesquisa realizada com
estudantes e professores na montagem do questionario da pesquisa a ser

feita com os empresarios;
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— Sele¢ao de duas sub-amostras de empresarios: uma com aqueles
classificados como empreendedores e a outra com o0s nao-
empreendedores;

— Aplicagdo de questionario, resultante do aprimoramento do
anteriormente aplicado em estudantes e professores, nas duas sub-
amostras de empresarios;

— Comparagdo dos resultados obtidos com os empresarios classificados
como empreendedores e ndo-empreendedores;

— Redagdo dos cenarios/vinhetas e, quando necessario, ajuste das frases
(itens) para a composi¢ao das variaveis do questiondrio final;

— Sele¢do da amostra de estudantes de administragdo participantes da
validagdo de construto;

— Aplicacdo dos questionarios e processamento dos dados obtidos
utilizando-se técnicas de analise fatorial;

— Analise dos resultados, montagem da escala de potencial empreendedor,

normas e redacao final da tese.

4.2 Passos iniciais

A agdo inicial foi a estruturagio do modelo simbolico (FIG. 23).
Sequencialmente foram definidos os construtos, feita a sua conceptualizacdo ¢ a
elaboragio das frases componentes dos mesmos (ver APENDICE A, pag. 231). Os
construtos primdrios agregam-se em 3 conjuntos a perfazer o potencial para

empreender, como mostrado no modelo gréafico da FIG. 23.
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Oportunidades

Persisténcia

Realizagio

Qualidade
Eficiéncia
Riscos
Metas
Potencial para Planejamento
empreendcer Informagdes

Planejamento

Controle

Persuasao

Rede de relagdes

Autoconfianga

FIGURA 23 - Modelo tedrico de potencial empreendedor

O passo seguinte foi a montagem do questionario, que conteve 128 frases ou
itens, para a realizagdo do teste de consisténcia interna e verificagdo da confiabilidade
dos itens (ver APENDICE B, pag. 241). Para a aplicagdo do questionario estava prevista
uma amostra aleatéria de alunos do curso de administragdo a distancia da Universidade
Federal de Alagoas em niimero de 400. Dificuldades operacionais impossibilitaram a
utilizagdo de sorteio e distribuiram-se os questionarios aos alunos que compareceram a

uma reunido com instrutores € monitores. O retorno dos questiondrios ficou aquém do
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esperado, somente 124 devolveram o material adequadamente preenchido, e foi
necessario recorrer a alunos de outras escolas. Existiam duas alternativas programadas:
utilizar alunos de outras escolas de administragdo da cidade de Macei6 (AL) ou usar da
UNISUL (SC) e de escolas de Recife (PE). Optou-se por uma solugdo mista coletando
dados em Maceio, Recife e varias cidades de Santa Catarina, sendo que ainda foi
possivel coletar dados junto a estudantes da UTFPR, campus de Pato Branco (PR) e
alguns alunos de mestrado da UFSC e UFRPE. Isso permitiu ampliar a amostra ¢ ter
dados de estudantes de quatro estados da federagdo, oriundos de 81 cidades diferentes.

Ao todo foram entrevistados 664 estudantes conforme discriminagdo na TAB. 2.

Tabela 2 — Namero de alunos entrevistados, por escola e sexo

Escola Categorizacdo dos entrevistados

Total Sexo

Masculino | Feminino | Sem informe

UFAL (a distancia) (" 124 81 43 -
UFAL (Campus de Macei6) e ESAMC (Maceio) @ 263 152 110 1
UNISUL @ (Campus de Ararangud) 7 6 1 -
UNISUL (Campus de Tubardo) 77 50 27 1
UNISUL (Campus de Brago do Norte) 23 7 16 -
UNISUL (Campus de Igara) 28 19 9 -
UPE @ (Campus de Recife) e UNICAP © (Recife) 50 38 12 -
UFTPR © (Campus de Pato Branco) 71 28 43 -
Alunos de mestrado (UFSC ” ¢ UFRPE @) 3 2 1 -
Nio informou a escola 18 5 5 8
Total 664 388 267

Fonte: Dados da pesquisa com estudantes de sete universidades.

() Universidade Federal de Alagoas.

@ Escola Superior de Administragio, Marketing e Comunicagdes (Maceio - AL).
®) Universidade do Sul de Santa Catarina.

@ Universidade do Estado de Pernambuco.

©) Universidade Catélica de Pernambuco.

© Universidade Federal Tecnologica do Parana.

) Universidade Federal de Santa Catarina.

® Universidade Federal Rural de Pernambuco.

A época da pesquisa a maioria dos entrevistados (78%) exercia algum tipo de

atividade remunerada, sendo que aproximadamente 20% possuia negdcio proprio, era
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socio em algum empreendimento ou trabalhava no negdcio familiar. Apenas um

pequeno percentual (17%) ndo exercia atividade remunerada (TAB. 3).

Tabela 3 — Condicéo dos alunos entrevistados quanto a atividade exercida

Condicao | Freqiiéncia | %
Empreendedores ou membros da familia 131 19,7
Bancarios 87 13,1
Empregados em empresas industriais, comerciais e de servigos 182 27,4
Funcionarios de instituigdes publicas 109 16,4
Empregados em organiza¢des ndo-governamentais 7 1,1
Bolsistas 4 0,6
Nio trabalham 113 17,0
Nio informaram 31 4,7
Total 664 100,0

Fonte: Dados da pesquisa com estudantes de sete universidades.

Para a sele¢do dos itens a serem usados na aplicagdo com os professores e
empresarios optou-se pelo uso da analise de itens mediante a correlacdo item-total
(corrected item-total correlation) e confiabilidade da escala usando-se o coeficiente a
de Cronbach. A correlacdo item-total na verdade trata-se da correlagdo do item em
questdo com a soma dos demais itens. Para a execucao deste procedimento se montou
uma tabela, adaptada de Morales Vallejo; Urosa Sanz; Blanco Blanco (2003, p. 83), que
permitiu a eliminagdo passo a passo dos itens com correlagdo item-total inferior a 0,3 e
o inferior a 0,65.

Nao existe um valor padrao para o a de Cronbach ser considerado bom (KLINE,
1998). Hair et al. (2005) consideram baixo um valor inferior a 0,6 e entre 0,6 ¢ 0,7
moderado. Morales Vallejo; Urosa Sanz; Blanco Blanco (2003) véem como
questionaveis alfas inferiores a 0,6. Kline (1998) diz que se o alfa for inferior a 0,5 pode
ser que se tenha 50% da variancia observada sendo decorrente de erro aleatorio. Por

conta destas opinides optou-se entdo operacionalmente por um valor entre 0,6 ¢ 07: o >
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6,5. O corte de itens, em alguns casos, ocorreu em funcao da necessidade de diminui¢cdo

da sua quantidade ou por se considerar que sua supressao nao afetaria o construto.

4.3 Resultados obtidos com a primeira aplica¢do do questionario

Inicialmente os itens foram agrupados de acordo com os construtos para os quais
foram intencionalmente criados e grupo a grupo procedeu-se o calculo de suas médias,
desvios padroes e correlagcdes. Seguiu-se nesse caso um procedimento recomendado por
Morales Vallejo; Urosa Sanz; Blanco Blanco (2003) com o objetivo de se verificar o
comportamento de cada item individualmente e em relagdo aos demais componentes do
construto.

Com o processamento e analise dos dados foi possivel a eliminacao de 69 itens e
5 construtos que nao alcangcaram os patamares minimos do ponto de corte.

A TAB. 4 sintetiza os procedimentos que foram utilizados para o construto
oportunidade. As demais tabelas que sintetizam os procedimentos utilizados nos outros
construtos podem ser encontradas nos apéndices (TAB. 5 a 18, paginas 265 a 278). A

razao pela qual diversas tabelas estdo nos apéndices € que sdo muito extensas.

Tabela 4 — Redugao do numero de itens do construto oportunidade

(continua)
Correlagdo do e . Alfa se o
: Permanéncia do L g Desvio item for
Itens item com a soma | . Média ~ o
dos demais item no construto padrdo | eliminado
Sinto-me capaz de
identificar oportunidades 0.465 Sim 7159 1050 0552

de negobcios e sair
lucrando com isso

Vivo em estado de alerta
para alguma oportunidade 0,437 Sim 7,827 1,747 0,627
que me possa surgir

Creio sinceramente que as

oportunidades estdo ai 0,395 Sim 8,313 1,681 0,593
para serem identificadas

Gosto de me informar

sobre as necessidades das 0,381 Sim 7,735 1,775 0,656
pessoas
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Tabela 4 — Reducao do nimero de itens do construto oportunidade

(conclusdo)
~ Alfaseo
Correlagdo do A . .
Itens . Permanéncia do L g Desvio item for
item com a soma | . Média . ..
. item no construto padrdo | eliminado
dos demais

Percebo as necessidades

dos outros e como elas 0,381 Sim 7,567 1,553 0,595
podem ser satisfeitas

Eu procuro fazer as coisas

antes dos outros para sair 0,279 6,234 2,449 0,628

Nao
na frente
Sou sensivel as novidades
que sdo fonte de novas 0,257 Nio 7,295 2,159 0,599
oportunidades
Fazer o que os outros
estdo fazendo ndo ajuda a 0.189 Nio 6.558 2,493 0,570

sobrevivéncia de um
negocio

Confiabilidade inicial do 0,638
construto (@)

Fonte: Dados da pesquisa com estudantes de sete universidades.

Nota: Foram eliminados 3 itens por ndo terem atingido 0,3 na correlagdo de cada um com a soma dos
demais. O a obtido com a eliminagio dos itens atingiu 0,688.

() A partir do ponto de corte.

O construto Oportunidade com 8 itens iniciais, foi reduzido para 5 itens e seu a
de Cronbach subiu de 0,638 para 0,688. A menor média foi 6,234, em um maximo
possivel de 10 e a maior dispersao alcancou 2,493 desvios padrdo. O construto
Persisténcia, também com 8 itens iniciais, ao apresentar um o de 0,707 manteve o
mesmo numero de itens. Sua menor média e maior desvio padrdo foi 7,376 e 2,6104,
respectivamente. O construto Eficiéncia foi reduzido de 10 para 7 itens. Seu a de
Cronbach subiu de 0,674 para 0,677. A decisdo de corte dos itens levou em
consideragdo a correlacao item-total. O construto Metas teve uma reducao de 2 itens,
em um total de 9. Seu o de Cronbach subiu de 0,787 para 0,816. O construto
Informacgdes diminuiu 1 item em 8. O aumento do seu o de Cronbach foi insignificante.
Passou de 0,734 para 0,747. O construto Planejamento teve um corte de 4 itens em 8 e

ampliou o seu a de Cronbach de 0,582 para 0,669. O construto Controle, em 8 itens
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teve um corte de 3 e mudou o seu a de Cronbach de 0,713 para 0,760. O construto
Persuasdo ampliou o seu a de Cronbach de 0,648 para 0,756 quando foi realizado o
corte de 3 itens ¢ 6 restantes. O construto Rede de Relagdes teve uma redugdo de 3
itens nos 8§ que o compunham e aumentou seu a de Cronbach de 0,569 para 0,659. Por
ultimo o construto Inten¢éo de Empreender que tinha 8 itens teve uma reducdo de 3 ¢
ampliou seu a de Cronbach de 0,773 para 0,864.

Os construtos Qualidade, Riscos, Autoconfianga, Realizacdo ¢ Poder nao
obtiveram alfas superiores a 0,65 ¢ foram eliminados. Seus maiores valores a foram
respectivamente: 0,612; 0,611; 0,610; 0,625 ¢ 0,620.

Ao todo foram eliminados 69 itens. Com a diminuigdo dos itens e construtos
elaborou-se um novo questiondrio, desta vez com o objetivo de aplica-lo em
empreendedores de sucesso, ou seja, aqueles que foram definidos operacionalmente
como sendo os que atingiram pelo menos 5 anos com suas empresas funcionando, e
empreendedores que ndo obtiveram sucesso, aqueles que ndo lograram alcangar os 5

anos.

4.4 Validacdo de conteudo do questionario destinado aos

empreendedores (segunda aplicacéo)

Antes da aplicacdo do questionario para os empreendedores, tal como estava
planejado, buscou-se a validagdo de conteudo utilizando-se professores de
empreendedorismo. Ao questionario adicionou-se a descricdo dos construtos (ver
APENDICE C, pag. 248). Esse questionario foi enviado a 15 professores de
empreendedorismo. Infelizmente a taxa de resposta nao foi a esperada. Apenas 5
professores responderam, ou seja, aproximadamente 33%. Utilizando-se a avaliacdo

desses professores foram eliminados mais 2 itens. No construto Intencao de Empreender
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foi eliminado o item “Pretendo sempre trabalhar como empregado em alguma
empresa”; no construto Eficiéncia foi suprimido o item “Se for necessario fazer algo,
faco antes que alguém me diga que devo fazé-lo”. As médias desses itens, na pontuagao
atribuida pelos professores, foram 3,2 e 5,4 respectivamente, ficando, portanto abaixo

da média 6,0 que tinha sido estipulada para que um item permanecesse na escala.

4.5 Resultados do levantamento com o questionario destinado aos

empreendedores (terceira aplicacéo)

Para a pesquisa com os empreendedores foi utilizada uma amostra de 100
empresarios alagoanos, como anteriormente planejado. No questionario utilizado para a
coleta de dados, além dos 57 itens remanescentes do primeiro e segundo instrumentos ja
aplicados, foram acrescentadas 12 questdes para auto-avaliacdo do entrevistado,
solicitados alguns dados demograficos sobre o mesmo e sua empresa (ver TAB. 19) e
inserida uma pergunta aberta sobre sua vida profissional (ver APENDICE D, pag. 253).
O numero de respostas a essa pergunta foi minimo e optou-se pelo seu descarte. Os
escores das respostas dos 100 empreendedores podem ser vistos na TAB. 20, pag. 279

nos apéndices.

Tabela 19 — Caracteristicas demograficas dos empreendedores e suas empresas

(continua)
Caracteristicas Freqiiéncia Freqiéncia
percentual
Faixa Etaria
Até 25 anos 5 5
Mais de 25 até 35 anos 33 33
Mais de 35 até 45 anos 26 26
Mais de 45 até 55 anos 21 21
Mais de 55 anos 15 15
Sexo
Masculino 61 61

Feminino 39 39
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Tabela 19 — Caracteristicas demograficas dos empreendedores e suas empresas

(conclusdo)
Caracteristicas Freqiiéncia Freqiiéncia
percentual

Escolaridade

1° Grau incompleto

1° Grau Completo 5 5

2° Grau incompleto

2° Grau completo 39 39

3° Grau incompleto 11 11

3° Grau completo 32 32

Po6s-Graduacgédo 8 8

Mestrado 1

Doutorado 1 1
Regido do estado onde atua

Capital 75 75

Interior 25 25
Ramo empresarial que explora

Industria 10 10

Comércio 57 57

Servigos 33 33
Idade do negocio

Menos de 5 anos 50 50

5 até 10 anos 30 30

Mais de 10 até 15 anos 8 8

Mais de 15 até 20 anos 5 5

Mais de 20 até 25 anos 3 3

Mais de 25 até 30 anos 2 2

Mais de 30 anos 2 2

Fonte: Dados da pesquisa com empresarios.
Nota: n =100

A maioria dos entrevistados (69%) declarou idade entre 26 e 45 anos e nessa
faixa etaria 61% sdo do sexo masculino mostrando a predominancia deste género entre
os pesquisados. Somente 8% dos entrevistados nao concluiu o 2° grau e 10%
alcangaram a pds-graduagao.

Antes de se efetuar o calculo do a de Cronbach para a verificagdo da
consisténcia interna da escala procedeu-se a separagdo dos escores totais dos
empreendedores pesquisados em dois grupos: o primeiro contendo os valores iguais ou
inferiores ao primeiro quartil ¢ o segundo os iguais ou superiores ao terceiro quartil.

Esse procedimento teve a finalidade de realizar o teste de médias comparando os dois
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grupos extremos. Utilizou-se o teste ¢ de Student, para amostras independentes. Para a
verificagdo da homogeneidade das variancias utilizou-se o teste de Levene para a
igualdade das variancias. Quando ndo ocorre homogeneidade nas variancias € possivel
se realizar o célculo do teste # usando-se um algoritmo que considera como inexistente
essa homogeneidade. O software SPSS®™ oferece resultados com as duas opgdes
(NORUSIS, 2006). O processamento dos dados mostrou que em todos os itens dos
construtos o grupo dos 25% superiores possuia média superior a do grupo dos 25%
inferiores. O teste de Levene s6 detectou homogeneidade nas varidncias em dois itens.
Optou-se portanto pela utilizagdo dos resultados dados em segunda opgao, ou seja sem
homogeneidade das variancias, para o teste # em termos de sua significancia. Usando-se
o critério de p < 0,05 (bilateral) a hipdtese de nulidade pode ser definida como:

Ho: w1 = w2
Hi: i #uo

As saidas do SPSS mostraram valores p < 0,05 em quase todos os itens (TAB.
21, pag. 287 nos apéndices). Dois itens pertencentes ao construto, inten¢do
empreendedora: “Mesmo que eu trabalhe para outrem ndo abandonarei o desejo de ter
meu proprio negocio” e “Minha maior realizacdo sera ter o meu proprio negdcio”, nao
apresentaram diferencas significativas (p = 0,212 e p = 0,228). Aceitou-se, portanto,
nesse caso Hy o que sugere que esses dois itens ndo discriminam bem os dois grupos.

O passo seguinte foi a aplica¢do do teste de a de Cronbach para a verificagdo da
consisténcia interna dos itens, em cada fator e na escala como um todo. Para a
verificacdo da consisténcia interna existem varios procedimentos, como o teste-reteste,
o método de Kuder-Richardson, também conhecido como K-R 20 e o ja& citado a de

Cronbach.
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Os valores do a de Cronbach de cada construto alcangaram o patamar de “muito
bom” e em alguns casos, o de “excelente”, conforme a classificacdo de Hair et al.
(2005). O valor do a para a escala como um todo, incluindo ou ndo o construto intengao
de empreender, superou 0,95. Esses valores indicam que os empreendedores que
responderam o questiondrio foram consistentes em suas respostas, valorando de forma
muito proxima os itens dentro de cada construto. A TAB. 22 mostra os resultados por
construto e para a escala como um todo, com e sem a inclusdo do construto intengdo de
empreender.

Tabela 22 — Alfas de Cronbach por construto e totais da escala,
com e sem o construto intencdo de empreender

Construtos | Alfas de Cronbach
Intenc¢do de empreender 0,885
Oportunidade 0,833
Persisténcia 0,893
Eficiéncia 0,871
Informacgdes 0,907
Planejamento 0,847
Metas 0,903
Controle 0,907
Persuasao 0,864
Rede de relagdes 0,886
Total da escala sem o construto inteng@o de empreender 0,974
Total da escala com o construto inten¢do de empreender 0,972

Fonte: Dados da pesquisa com empresarios.

Na seqiiéncia aplicou-se o teste ¢ de Student aos somatodrios dos itens de cada
construto e ao total da escala (TAB. 23), desta vez comparando os dois grupos de

empreendedores: os de sucesso e os que fracassaram com menos de cinco anos.

Tabela 23 - Teste t de igualdade de médias

(continua)
Diferenga IC de 95% para a
¢ / . Sig. das N diferenca
g (bilateral) | médias g;&t%?g;iz Inferior ‘ Superior
Oportunidade 3,361 70,415 0,001 1,130 0,336 0,460 1,801
Persisténcia 2,999 68,345 0,004 0,710 0,267 0,268 1,332
Eficiéncia 2,840 75,246 0,006 0,715 0,252 0,213 1,217
Informagdes 2,083 67,147 0,041 0,571 0,274 0,024 1,119
Planejamento 2,817 80,686 0,006 0,927 0,330 0,272 1,583

Metas 3,961 69,377 0,000 1,169 0,295 0,580 1,757
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Tabela 23 - Teste t de igualdade de médias

(conclusdo)
Diferenga IC de 95% para a
: / . Sig. da§ N diferenca
¢ (bilateral) | - médias (]13; (;)if%a;(ei;z;c; Inferior ‘ Superior
Controle 2322 75518 0,023 0,800 0,344 0,114 1,486
Persuaséo 2,343 80,160 0,022 0,597 0,255 0,090 1,104
Rede de relagdes 1,671 82,115 0,099 0,460 0,275 -0,088 1,007
Intengdo de empreender 0,848 94,425 0,398 0,297 0,351 -0,399 0,994
Escala 3436 63,534 0,001 0,795 0,231 0,333 1,257
Escala + Int. de empreender 3402 63,348 0,001 0,760 0,223 0,313 1,206

Fonte: Dados da pesquisa com empresarios.

As médias do grupo dos empreendedores de sucesso foram mais altas do que as
do grupo dos ndo bem-sucedidos. Quanto a homogeneidade das variancias s6 duas delas
corroboraram a hipdtese nula de igualdade das variancias ao apresentar valor p > 0,05.
Usou-se entdo a alternativa do SPSS® para quando inexiste homogeneidade entre as
variancias. O teste ¢ foi significativo em quase todos os construtos (»p<0,05) — exceto nos
referentes a intengdo de empreender (p = 0,398) e rede de relagdes ( p = 0,099) —
mostrando que na maioria deles os dois grupos estudados diferem e que os bem
sucedidos obtiveram maiores escores médios do que os que fracassaram em seus

negocios.
4.5.1 Validacao dos dados obtidos com os empreendedores

Para a validagdo de construto Morales Vallejo; Urosa Sanz; Blanco Blanco
(2003) sugerem, entre outros métodos, a que se proceda a uma andlise de correlagdo,
podendo ser usados outros testes e escalas, sub-escalas de outros testes similares ou
perguntas abrangentes que envolvam o contetido da escala que estd sendo construida.
Por conta dessa sugestdo optou-se por criar uma pergunta do tipo: "Quanto o senhor
acha que possui das seguintes caracteristicas: estar sempre procurando uma boa
oportunidade de negocios; ser persistente no que faz; buscar sempre oferecer um

produto ou servigo de qualidade; ser eficiente no que faz; ser capaz de assumir riscos
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planejados; ter sempre metas a alcangar; estar sempre procurando informagdes que o
ajudem a fazer seus negdcios funcionarem melhor; sempre planejar o que vai fazer;
controlar tudo que acontece no seu negocio/empreendimento; ser capaz de persuadir as
pessoas; possuir uma rede de relacionamentos com pessoas que possam ser uteis para
seus negocios; confiar em sua capacidade de fazer as coisas em vez de esperar que elas
acontecam em uma escala de 0 a 10”.

Essa pergunta foi dividida em doze questdes, para facilitar seu entendimento
pelos entrevistados, e incluida no final do questionario destinado aos empreendedores
(ver APENDICE D, pag. 253).

O somatorio dos pontos obtidos nessas questdes permitiu a criagdo de uma
varidvel que recebeu o nome de auto-avaliagdo. Essa variavel foi entdo correlacionada
com o total de pontos da escala. Dado que as distribui¢des dos totais de pontos obtidos,
tanto pelos empreendedores como pelos ndo-empreendedores, se mostraram
assimétricas utilizou-se na verificagdo da existéncia de correlacdes o teste nao-
paramétrico do p de Spearman, em vez do teste paramétrico » de Pearson.

Segundo Barbetta (2006) dados distribuidos de forma assimétrica nas varidveis
podem comprometer uma analise de correlagdo. Nesse caso a utilizagdo de
procedimentos nao-paramétricos como o p de Spearman, que ndo exige distribui¢ao
normal, ¢ uma alternativa ao » de Pearson. Pelo GRAF. 5 observa-se que as varidveis
em estudo ndo possuem distribui¢do normal. Portanto, optou-se pela alternativa da

utilizagdo do procedimento ndo-paramétrico, ou seja, o p de Spearman (TAB. 24).
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Gréfico 5 — Distribui¢cdo dos empreendedores segundo 0s escores obtidos na escala de
potencial empreendedor e na sua auto-avaliacao.
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Fonte: Dados da pesquisa com empresarios.

As hipéteses de trabalho foram:

Ho: ps=o
Hi:pszo

Tabela 24 - Resultados obtidos com a utilizagdo do coeficiente de Spearman

Varidvei Pontuagao do empreendedor Auto-avaliacdo do
ariaveis

na escala empreendedor
Pontuagdo do empreendedor na escala 1,000
Auto-avalia¢do do empreendedor M@ 0,670 1,000

Fonte: Dados da pesquisa com empresarios.

Nota: A escala ndo inclui o construto intengdo de empreender.

) ) de Spearman .

@ A correlagio é significativa no nivel 0,01 (unilateral) - p (0,000) < 0,01.

Uma correlacdo significativa, com for¢ca moderada e positiva foi encontrada para
os escores da pontuacdao obtida na escala, pelos empresarios pesquisados e sua auto-
avaliacdo quanto a caracteristicas empreendedoras (ver GRAF. 6). A for¢a de um
relacionamento da magnitude de 0,670 pode ser considerada moderada tendendo a forte.

Dancey; Reidy (2006) consideram que de 0,4 a 0,6 ¢ moderado e de 0,7 a 0,9 ¢ forte.



170

Gréfico 6 — Correlagdo dos escores da auto-avaliagdo do empreendedor e sua pontuagao
na escala de potencial empreendedor
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Fonte: Dados da pesquisa com empresarios.

A conclus@o por conta dos resultados obtidos com a aplicagdo do questionario
com os empreendedores, segmentando-os em dois grupos, foi de que a escala ¢ capaz de
mostrar diferencas entre os que foram bem-sucedidos e os que fracassaram. O ponto de
corte, definido operacionalmente em 5 anos de funcionamento do negdcio, para
discriminar o sucesso e o fracasso do empreendedor e separar os dois grupos mostrou-se
adequado. E possivel entdo se utilizar o periodo minimo de 5 anos para classificar um

empreendedor como bem-sucedido.
4.6 Resultados obtidos com a quarta aplicacéo

Para se fazer a validagdo final da escala, fez-se novo levantamento, desta vez em

estudantes da Universidade Federal de Alagoas (ver APENDICE E, pag. 257).
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Os passos seguidos nessa fase serdo apresentados na seqiiéncia, estruturada em
quatro subse¢des: 1 — redacdo dos cenarios; 2 — selecdo da amostra de estudantes
universitarios; 3 — aplicagdo dos questionarios; 4 — processamento dos dados; 5 —
analise dos resultados obtidos; 6 — reprocessamento dos dados da pesquisa com os
empreendedores, se necessario; 7 — montagem da escala em sua estrutura final, inclusos
os procedimentos de calculo para identificar o grau de potencial empreendedor, grafico
comparativo com os empreendedores pesquisados anteriormente € normas

interpretativas dos resultados.
4.6.1 Redacgao dos cenarios

Para a redagdo dos cenarios ou vinhetas que foram intercalados entre os blocos
de construtos, agrupados em trés grupos, utilizou-se como fonte de inspiracdo as
informacdes obtidas com quatro empreendedores de sucesso. As citadas informagdes
foram obtidas em entrevistas de profundidade (ver roteiro da entrevista no Apéndice G,
pag. 264) onde os empreendedores fizeram um relato de suas vidas profissionais, desde

seus primordios até os dias atuais.
4.6.2 Selecao da amostra de estudantes universitarios

A amostra de estudantes para a pesquisa de validacao de construto inicialmente
esteva prevista para ser realizada com universitdrios matriculados no curso de
administracdo da UFAL. As dificuldades encontradas com os estudantes durante a
aplicacdo da primeira pesquisa sinalizaram a necessidade de se buscar opgoes
alternativas. O tamanho da amostra pretendido (400 alunos) mostrou-se inviavel de ser
alcancado no curso presencial de administragdo por varias razdes: absenteismo, falta de

cooperacao por parte de alguns professores para ceder seu horario de aula para a
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aplicacdo dos questiondrios € o tempo disponivel para concluir a pesquisa dado que os
estudantes estavam prestes a sair em férias. A alternativa encontrada foi recorrer a
estudantes dos cursos de economia e ciéncias contdbeis, também ligados a area de
negocios, a exemplo dos de administracdo, para a coleta de dados. Com a utilizagao
dessa estratégia foi possivel a aplicagdo de 455 questiondrios, ultrapassando portanto os

400 pretendidos inicialmente. A amostra foi por acessibilidade.
4.6.3 Aplicacao dos questionarios

Para a aplicacdo dos questiondrios foram contactados professores dos cursos
anteriormente citados. Os que concordaram em ceder o seu espago de aula fizeram a
apresentacao do pesquisador, os objetivos da pesquisa e indagaram quais alunos se
prontificavam a participar. Todos aqueles que concordaram em participar receberam
uma copia do questiondrio para o preenchimento imediato. A média de tempo para

responderem o questionario foi de 20 minutos.
4.6.4 Processamento dos dados

Concluido todo o levantamento os questionarios tiveram os seus dados
transferidos para meio digital com a utilizacio do software estatistico SPSS® que
também foi utilizado para o processamento dos dados. Além do SPSS® foram utilizados

os softwares Excel® e Minitab®.
4.6.5 Resultados obtidos e analise

Inicialmente foram verificados os dados demograficos dos estudantes

pesquisados, através de distribui¢des de freqiiéncia absoluta e percentual (TAB. 25).
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Discriminagao

Freqiiéncia

Percentual

Curso que freqiienta
Administragdo
Ciéncias Contabeis
Economia

Periodo que cursa
1° ano
2° ano
3°ano
4° ano
Nao informou
Sexo
Masculino
Feminino
Naéo informou

Faixa etaria
Até 22 anos
23 a 28 anos
29 a 34 anos
35 a 40 anos
Mais de 40 anos
Nao informou

Existéncia de negdcio sendo explorado por familiar
Sim
Nao
Nao informou
Tipo de parentesco com os empreendedores
Consangiiineo de 1° grau'
Consangiiineo de 2° grau’
Consangiiineo de 3° grau’
Outros tipos*
Ninguém
Nao informou

214
122
119

102
136
88
71
58

247
204

291
109
17

25

279
162
14

140
109
23
7
162
14

47,0
26,8
26,2

22,4
29,9
19,3
15,6
12,7

543
44,8

64,0
24,0
3,7
2,0

5,5

61,3
35,6
3,1

30,8
24,0
5,1
1,5
35,6
3,1

Fonte: Dados da pesquisa com estudantes dos cursos de administragdo, ciéncias contdbeis e economia da

Universidade Federal de Alagoas
Notas: n = 455.

!'Pais e irmdos. 2 Avos, tios. 3 Primos. * Padrastos, sogros e cunhados.

O curso com maior participagdo de entrevistados foi o de administragdo (47%)

enquanto os demais contribuiram, cada um, com percentuais muito préximos (26,8 ¢

26,2). Quanto ao género a maior participa¢do foi do sexo masculino (54,3%) enquanto

por faixa etaria o destaque ficou com os estudantes de idade inferior aos 23 anos (64%).
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A maioria dos entrevistados (61,3%) relatou possuir algum familiar explorando
negocio. No nivel de consangiiinidade de 1° grau foi relatado um quantitativo de 140

pessoas (30,8%).

Nao foi relatada pelos pesquisados nenhuma dificuldade quanto ao preenchimento
do questionario. Estar freqiientando um curso ligado a area de negocios e ter parentes

empreendedores pode ter ajudado na compreensao do mesmo.
4.6.5.1 Analise dos itens

O primeiro procedimento para a analise dos itens foi a inspe¢do dos dados de
cada um deles e a realiza¢ao do seu somatorio. Para facilitar a elaboragdo das tabelas os
itens foram todos codificados. A relagdo dos codigos e seus respectivos itens pode ser

encontrada no APENDICE F, pag. 262.

Tabela 26 - Estatisticas descritivas da amostra de estudantes da UFAL @

em | Média | Desvio padrio | Item | Média | Desvio padrio [ Item | Média | Desvio padrio
Int3 7,111 2,384 | Efi9 8,047 1,7612 | Mel 7,593 2,0177
Int8 7,206 2,451 | Bfig 8,256 2,0382 | Co5 7,381 2,1360
Int6 6,576 2,907 | Bfis 7,872 2,1109 | Cos4 7,014 2,5715
Int7 6,351 2,660 | nf8 9,212 1,2189 | Co6 7,417 2,2080
Op8 7,018 1,9200 | 1nf5 9,013 1,2880 | Col 7,977 1,8933
Opl 7,302 2,0462 | 1nf2 8,833 1,3322 | co2 8,216 1,7876
Op3 8,207 1,6890 | Infa 9,030 1,2567 | per2 7,495 1,8522
op5 7,404 1,9338 | 1nf7 9,321 1,0705 | perg 7,824 1,7038
Op7 7,119 1,8385 | Inf1 8,396 1,4744 | perg 7,604 1,6838
Pe2 8,537 1,4968 | 1nf3 8,357 1,5574 | per4 7,673 1,7916
Ped 9,147 1,2471 | p17 7,485 2,0300 | per7 8,024 1,7650
Pe7 8,503 1,4147 | p14 7,638 1,9091 | pers 7,749 1,7361
Pe6 8,740 1,4423 | p13 6,494 2,2796 | Ryl 7,802 1,8945
Pe8 8,133 1,8658 | p16 7,203 24719 | Rr5 7,958 1,8010
Pe3 8,662 1,6352 | Me2 7,778 1,9861 | R4 8,232 1,8431
Pel 8,036 1,7848 | Me8 7,435 22721 | Rr8 8,512 1,5153
Pe5 8,092 1,8233 | Me9 8,281 1,8302 | Ry7 8,227 1,7880
Efil 8,451 1,9873 | Me5 7,860 1,9422 | soma @ 424,558 51,6639
Efi7 8,398 1,4399 | Me3 7,465 2,1473
Efi4 8,857 1,5029 | Me7 7,280 1,9885 R B
Fonte: Dados da pesquisa com estudantes dos cursos de administragdo, ciéncias contabeis ¢ economia da Universidade Federal de
Alagoas

Nota: ' n=455. @ Somatério dos pontos de todos os itens.
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Como pode ser visto na TAB. 26, existiu uma certa dispersdo nas respostas
dadas em cada um dos itens. As médias oscilaram de 6,4 a 9.3 e os desvios padrdes de
1,1 a 2,9, mas, ndo aparentaram comprometer a maior parte dos itens levando a sua
eliminagdo. Decidiu-se entdo pela continuagdo da analise utilizando-se entdo o teste ¢ €

o alfa de Cronbach.

Autores como Morales Vallejo; Urosa Sanz; Blanco Blanco (2003), Morales
Vallejo (2006), recomendam em cada item se fazer uma comparacao de dois grupos, no
caso abrangendo os 25% com pontuagdo mais baixa e os com 25% de pontua¢ao mais
alta, utilizando o teste ¢ para amostras independentes. Na TAB. 27, pag. 288 nos
apéndices, tém-se as estatisticas descritivas da comparagdo dos dois grupos. As médias
mais altas foram todas obtidas pelo grupo 2, ou seja, os 25% com maiores pontos em
cada item. O teste ¢+ de amostras independentes (TAB. 28, pag. 291 nos apéndices)
indicou diferencas estatisticamente significativas (p < 0,01) e os itens podem
discriminar os dois grupos. Dado que o teste de Levene somente apontou
homogeneidade das variancias em 2 itens utilizou-se os resultados fornecidos pelo

SPSS® na opgio em que ndo & assumida essa condigdo.

O passo seguinte na andlise dos itens foi a verificagdo da confiabilidade
utilizando-se o alfa de Cronbach. Os resultados obtidos indicaram a exceléncia do alfa
obtido (a0 = 0,951). Segundo Kline (1998), apesar de concordancia entre os autores
quanto o que poderia ser chamado de “padrio-ouro” para os coeficientes de
confiabilidade, pode-se utilizar como referéncia: 0,9 para excelente; 0,8 para muito
bom; 0,7 para adequado. A sugestao de Morales Vallejo (2007) ¢ de que esteja presente,
em resultados de pesquisas em geral ou em pesquisas teoricas, pelo menos um alfa

minimo de 0,6. Na TAB. 29, pag. 292 nos apéndices, sdo mostrados, item a item, 0s
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alfas correspondentes a confiabilidade da escala se o item fosse suprimido, bem como
as correlagdes item-total. Nela pode ser visto que a eliminacdo de itens ndo afetaria

substancialmente a confiabilidade da escala.
4.6.5.2 Aplicacdo da primeira anélise de componentes principais

Dados os bons resultados obtidos com o alfa de Cronbach prosseguiu-se com a
analise dos itens, desta vez utilizando-se a analise fatorial - mais propriamente a analise
de componentes principais - que Pasquali (2003) considera um instrumento importante
na psicometria como elemento a ser utilizado em processos de validacdo de testes

psicologicos.

O questionario aplicado aos estudantes contemplou itens que em teoria poderiam
se agregar em 9 fatores correspondendo ao potencial empreendedor (oportunidade,
persisténcia, eficiéncia, informagdes, planejamento, metas, controle, persuasao e rede de
relagdes) e mais 1 outro que foi denominado de intencdo de empreender. O papel da
analise multivariada dos itens foi verificar se de fato eles se agregavam da forma como
pressupoe a teoria que influenciou a sua elaboracdo. Para Gimenez; Inéacio Jr. (2006) o
método Kaiser de rotacao de fatores ¢ o que se mostra adequado, para utilizagdo na
analise de componentes principais, onde se objetive verificar se existe, ou ndo, essa

agregacao.

Muitas vezes a analise de componentes principais ¢ a analise fatorial comum
(PCA e FA em suas siglas inglesas) sdo chamadas indistintamente de analise fatorial.
Na verdade sdo modelos semelhantes mas que usam procedimentos diferentes na forma
de tratar as variaveis (HAIR et al., 2005). Se as comunalidades — estimativas de

variancia compartilhada entre as variaveis (GARSON, 2007) — apresentarem valores
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acima de 0,60 na maior parte das variaveis, os resultados da PCA e FA serdo
basicamente idénticos (HAIR et al., 2006). Segundo Tabachnick; Fidell (1996) as duas
modalidades podem e sdo utilizadas em psicologia na elaboracdo de escalas. Portanto
quando aqui houver referéncia a analise fatorial, de forma genérica, estar-se-a referindo

a analise de componentes principais.

Quanto as suposi¢des criticas para que se possa utilizar a analise fatorial,
segundo Hair et al. (2006) a violagdio dos pressupostos de linearidade,
homocedasticidade, bem como os desvios da normalidade, s6 a afeta se diminuirem as
correlagdes obtidas, porém nao sdo assim tdo determinantes dado que na realidade elas

sdo mais conceituais do que estatisticas.

Um aspecto importante na analise fatorial ¢ o tamanho da amostra. O tamanho
minimo é 5 vezes o nimero de variaveis envolvidadas na analise (HAIR et al., 2005)
sendo mais adequado 10 vezes em vez de 5 (HAIR et al., 2006). Segundo Hair et al.
(2006) uma amostra com menos de 50 casos ndo ¢ adequada e sugerem pelo menos 100

casos. Mais exigentes, Tabachnick; Fidell (1996) ampliam esse numero para 300 casos.

Especificamente nesta pesquisa, com 57 varidveis, a propor¢do foi de quase 8
para 1, portanto bem acima do minimo (n=285). Por outro lado a quantidade de casos

analisados (n=455) superou o minimo recomendado por Tabachnick; Fidell (1996).

Dado que foram atendidas essas recomendagdes buscou-se também verificar o
atendimento das condi¢des de aplicabilidade da andlise fatorial. Os procedimentos
foram: andlise da matriz de correlacdes para comprovar a existéncia de um numero

consideravel de correlagdes acima de 0,30; execugdo do teste de esfericidade de
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Bartlett; o teste de adequagdao amostral de Kaiser-Meyer-Olin (KMO) e a andlise de

residuos.

O primeiro passo foi a verificagdo das correlacdes entre as varidveis, pois caso
ndo existam a analise fatorial torna-se-ia inadequada. Uma verificagdo visual pode
indicar a existéncia e o nivel dessas correlagcdes. Outra forma de se proceder essa
verificagdo ¢ através do uso do teste de esfericidade de Bartlett, onde se testa a hipotese
nula de que os coeficientes de correlagdo sio iguais a zero (URIEL JIMENEZ; ALDAS

MANZANO, 2005).

O segundo passo foi a aplicacdo do teste de adequagdo amostral (KMO).
Segundo Kaiser (1974), citado por Cepeda-Benito; Reig-Ferrer (2004) valores de
adequagdo amostral (KMO) acima de 0,80 ou 0,90 sdo excelentes, entre 0,50-0,60

aceitaveis e abaixo de 0,50 inaceitaveis.

O terceiro passo foi a analise dos residuos. O SPSS informa o percentual de
residuos com valores acima de 0,05. Quanto mais proximo de zero for esse percentual
mais se adequam os dados a execucio de uma anélise fatorial (GARCIA JIMENEZ;

GIL FLORES; RODRIGUEZ GOMEZ, 2000).

Os resultados obtidos com o processamento dos dados mostraram um numero
consideravel de correlagdes superiores a 0,30 (TAB. 30, pag. 294 nos apéndices) com a
maioria mostrando-se significantes (p < 0,05) indicando a possibilidade de se continuar
os procedimentos da andlise fatorial (TAB. 31, pag. 298 nos apéndices). O teste KMO
(TAB. 32, pag. 301 nos apéndices) apresentou como resultado um valor de 0,923,

excelente segundo Kaiser, e o teste de esfericidade de Bartlett (TAB. 32, pag. 301 nos
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apéndices) rechagou a hipotese nula de que os coeficientes de correlagdo sdao iguais a

zero (* = 15.745,77; gl = 1.596; p < 0,001).

A matriz de correlagdes anti-imagem (TAB. 33, pag. 302 nos apéndices) que no
SPSS® corresponde as correlagdes parciais (correlagdes entre varidveis levando em
conta o efeito de outras variaveis) mostrou 98,9% de coeficientes com valores inferiores
a 0,30. Entendeu-se entdo ser possivel a fatorizacdo, afora o fato de que os valores da
diagonal da matriz anti-imagem que representam a medida de adequagdo amostral
(MSA na sua sigla inglesa), uma outra medida que verifica a adequagdo da anélise,
mostraram-se todos acima de 0,8 e portanto no nivel de admirdveis seguindo-se a
interpretacao de Hair ef al. (2006). A TAB. 34, pag. 306 nos apéndices, sintetiza essa

informagao.

A hipétese nula testada foi que através da analise fatorial os 57 itens da escala de

potencial empreendedor ndo se agregariam em 10 grupos ou fatores.

Para a execu¢do da analise fatorial utilizou-se o procedimento de componentes
principais com solucdo fatorial sem rotagdo e com rotacdo varimax. O critério para
selecdo do numero de fatores foi o de Kaiser, ou seja, com autovalores acima de 1.
Autovalores (eingenvalues) sdo o resultado do somatorio das cargas fatoriais do fator,
elevadas ao quadrado, e servem para mostrar o seu peso em relagdo ao todo. O
autovalor dividido pelo numero de varidveis sob andlise produz o percentual de

variancia que o fator explica.

A saida do SPSS mostrou inicialmente as comunalidades (valores entre 0 e 1)
que explicam a propor¢do de variancia dos componentes ou fatores e sdo obtidas, em

cada variavel, pelo somatorio das cargas dos fatores elevadas ao quadrado.
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Os valores das comunalidades, apresentadas na TAB. 35 (pag. 308 nos
apéndices), mostraram todos os 57 itens explicados, porém alguns deles apresentaram-
se abaixo de 0,5 podendo ser considerados para elimina¢do ap6s o exame da matriz de
componentes. Na seqliéncia (TAB. 36, pag. 309 nos apéndices), obteve-se os
autovalores ¢ as somas das saturagdes ao quadrado, antes e depois da rotagdo varimax.
Através do critério Kaiser foram selecionados 12 componentes, ou fatores, acumulando
67% do total da varidncia. Segundo Hair et al. (2005) este percentual deve ser de no
minimo 60%. Complementando os dados da TAB. 36 o GRAF. 8 mostra a declividade
dos autovalores onde se vé€ que o componente ou fator 1 acumula a maior parte da
variancia, antes de se buscar a solugdo rotada. O grafico de sedimentagdo nem sempre ¢
de facil interpretagdo, sendo preferivel a utilizagdo do critério Kaiser para a defini¢do do

numero de fatores que aglutinaram os 57 itens da escala.

Grafico 7 — Representacao gréafica da declividade dos autovalores segundo a quantidade
de variancia explicada por cada componente principal utilizando-se 57 itens

Antovalor
=1
|

0 3]

Himero do comporents

Fonte: Dados da pesquisa com estudantes dos cursos de administragdo, ciéncias contabeis e economia da
Universidade Federal de Alagoas

O resultado obtido ndo rechacou a hipdtese nula. A alternativa foi analisar as
matrizes de componentes. A matriz de componentes sem rotacao (TAB. 37, pag. 311

nos apéndices) foi utilizada apenas para se comparar as cargas fatoriais do primeiro
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fator com as correlagdes item-total mostradas na TAB. 29 (pag. 292 nos apéndices). Os
valores sdo muito semelhantes ¢ ndo mostram discrepancias que superem 5%. Estes

resultados confirmaram a forca ou a fragilidade discriminante de cada um dos itens.

Na sequéncia, antes de se analisar a matriz com rotagdo, verificou-se a matriz
reproduzida e de correlagdes residuais (TAB. 38, pag. 312 nos apéndices), que mostra
acima da diagonal a matriz de correlagdes reproduzidas, ou seja, as correlagdes
resultantes da informagdo gerada pela solugdo fatorial encontrada. Essas correlagdes sao
obtidas quando se multiplica a matriz fatorial pela sua transposta. Na mesma tabela,
abaixo da diagonal tem-se a matriz de residuos que representa a diferenga entre a matriz
de correlagdes original e a reproduzida. Quando a maioria dos residuos tem valores
pequenos, abaixo de 0,05, a analise fatorial deu bons resultados. A matriz apresentou
9% de residuos acima de 0,05, por conseguinte 91% dos valores foram pequenos, o que

demostrou os bons resultados obtidos com a analise fatorial.

Com essa confirmagdo passou-se a analise da matriz de componentes com
rotagdo varimax (TAB. 39, pag. 318 nos apéndices). Nessa tabela os itens foram
agrupados segundo os seus construtos teoricos, com seus respectivos alfas de Cronbach,
e foram adicionadas as comunalidades de cada item e o alfa da escala se o item for
eliminado. Foram acrescentados também os autovalores de cada componente ou fator e
a porcentagem do traco (participagdo percentual do fator na quantidade total da

variancia).

Oito itens mostraram-se problematicos. O item Pe8 “Tenho um rumo tragado e
procuro segui-lo, mesmo quando enfrento obstaculos”, criado para compor a sub-escala
ou construto “Persisténcia”, carregou com maior for¢a na sub-escala “Metas” e com

menor intensidade na sua propria. O item Pe5 “Nao confundo persisténcia com teimosia
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e sO persisto se vejo chances de sucesso”, também um dos componentes da sub-escala
ou construto “Persisténcia”, carregou com maior forca na sub-escala “Eficiéncia”. O
item Efi9 “Quando ¢é preciso mudar tudo, para ter melhor resultado, mudo”, da sub-
escala ou construto “Eficiéncia”, carregou com intensidade semelhante nas sub-escalas
“Controle”, “Persisténcia” e no fator 12 que ndo estava teoricamente associado a
nenhuma sub-escala. O item Efi§ “Se eu fizer mais rapido, de forma melhor e com
menor custo, saio ganhando”, da sub-escala ou construto “Eficiéncia”, carregou no fator
12, em vez de o fazer na sua sub-escala. O item Efi5 “Nao preciso que ninguém me
cobre para que as coisas sejam feitas corretamente”, da sub-escala ou construto
“Eficiéncia”, carregou com intensidade quase igual nos fatores 11 e 12, em vez de o
fazer na sua propria. Os itens Infl “Busco constantemente novos conhecimentos” e “
Inf3 “Tenho ansia de aprender para poder enfrentar novos desafios”, da sub-escala
“Informacdes”, carregaram no fator 11, teoricamente ndo-associado a uma sub-escala.
Finalmente o item Rrl “Sou capaz de estabelecer rede de relagdes e utilizd-la para
alcangar meus propo6sitos”, da sub-escala “Rede de Relagdes™ carregou com intensidade

semelhante na sua prépria e na sub-escala “Persuasao”.

Decidiu-se entdo elimina-los e realizar uma nova andlise fatorial. Levou-se em
consideracdo também ser importante essa reducdo, para tornar mais rapido o processo
de leitura e resposta dos itens da escala em sua versdo final. Nao se deixou de atentar
porém para o fato de que cada fator deveria ter no minimo 3 itens com cargas altas,

conforme recomendagdo de Norusis (2006).
4.6.5.3 Aplicagdo da segunda analise de componentes principais

Nessa fase o primeiro passo foi verificar as diferencas entre os grupos dos 25%

das pontuac¢des menores e 25% das pontuagdes maiores apos a eliminagao dos 8 itens.
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As diferencas continuaram pois o segundo grupo obteve as maiores médias em todos os

itens. O teste  mostrou que as diferencas eram significativas (p < 0,001).

O segundo passo foi o levantamento das condi¢des necessarias a aplicacdo da
analise fatorial. Uma verificacdo visual confirmou a existéncia de um numero
consideravel de correlagdes acima de 0,30 (TAB. 40, pag. 320 nos apéndices) com 94%
do total de correlagdes (TAB. 41, pag. 323 nos apéndices) sendo significativas (p <
0,01). A aplicagdo do teste KMO (TAB. 42, pag. 325 nos apéndices) mostrou um valor
de 0,917, ligeiramente menor do que o da andlise fatorial anterior, mas, ainda
classificado como excelente. O teste de esfericidade de Bartlett (TAB. 42, pag. 325 nos
apéndices), por outro lado rechacou a hipdtese nula de que os coeficientes de correlagao

sdo iguais a zero (y* = 13.663,818; g/ = 1.176; p < 0,001).

Os coeficientes mostrados na matriz de correlagdes anti-imagem (TAB. 43, pag.
326 nos apéndices) indicaram a possibilidade da fatorizagdo. Por outro lado os valores
da diagonal da matriz anti-imagem que indicam a medida de adequagdo amostral
(Measure of Sampling Adequacy ou MSA na sua sigla inglesa) mostraram-se superiores

a 0,8 podendo ser classificados como admiraveis.

Comprovada a adequacdo de se proceder a andlise fatorial procedeu-se o
processamento dos dados estabelecendo-se como hipdtese nula a ser testada a afirmagao
de que através da andlise fatorial os agora 49 itens, da escala de potencial

empreendedor, ndo se agregariam em 10 grupos ou fatores.

Os resultados obtidos mostraram que utilizando o critério Kaiser a solugdo
apresentada concentrou-se em 10 componentes ou fatores, explicando 67,2% da

variancia total (TAB. 44, pag. 329 nos apéndices). Nao houve perda de informacao,
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com a eliminagdo dos itens, que pudesse comprometer a escala. Rechagou-se entdao a

hipotese nula.

Buscou-se entdo verificar se a matriz de componentes (TAB. 45, pag. 331 nos
apéndices) deu bons resultados utilizando-se a matriz de correlagdes reproduzidas
(TAB. 46, pag. 332 nos apéndices). A quantidade de residuos acima de 0,05 aumentou
de 9% para 10%. Entendendo-se que esse resultado ndo ¢ comprometedor procedeu-se a

rotacdo dos fatores utilizando-se o método varimax.

Os resultados apresentados pela rotacdo dos fatores (TAB. 47, pag. 336 nos
apéndices) mostraram todos os itens carregando com maior intensidade em apenas uma
sub-escala ou fator. Todos os alfas de Cronbach das sub-escalas ultrapassaram 0,75, ou
seja, adequados considerando-se que algumas sub-escalas tém apenas 3 questoes. O alfa

geral atingiu 0,945, um grau de exceléncia segundo Hair ef al. (2005).

Atingido esse nivel de selecdo de itens e sua devida agregacdo nos construtos
definidos anteriormente, em acordo com a teoria que busca explicar a existéncia de
determinados tragos em empreendedores, obteve-se uma escala composta por 10
fatores: intencdo de empreender, oportunidade, persisténcia, eficiéncia, informagdes,
planejamento, metas, controle, persuasdo e rede de relagdes. O primeiro fator sendo
adequado para a descoberta de possiveis futuras intencdes empresariais e apropriado
para utilizacdo em cursos onde os professores ou instrutores estejam interessados em

obter essa informacao.

Em situagcdes onde se busque intraempreendedores esse fator pode ser
desconsiderado no preenchimento do questionario que compde a escala de potencial

empreendedor. E importante frisar que as vinhetas necessitardo sofrer uma adaptagdo a
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essa nova situagao retratando o interesse em intraempreender. Intraempreender significa
empreender, mas, em vez de abrir o seu proprio negocio atua-se em negocios alheios,
entidades ndo-governamentais, em empreendedorismo social, instituigdes publicas,

entidades religiosas, etc.
4.6.5.4 Aplicacao da terceira analise de componentes principais

Dado o interesse em uma escala que podesse ser aplicada também para a
deteccdo de potencial intraempreendedor € com a consequente exclusdo dos itens
referentes a intengcdo de empreender, especificamente direcionados para a abertura do
proprio negocio, a pergunta que surgiu foi: os itens restantes continuariam se agregando

nos mesmos fatores e mantendo um alto alfa de Cronbach?

Buscou-se a resposta a essa indagacdo submetendo os dados, agora com a
exclusdo dos quatro itens do construto intengdo de empreender, a uma nova analise

fatorial.

O primeiro passo foi um novo levantamento das condi¢cdes necessarias a
aplicacdo da analise fatorial. A verificagdo visual confirmou novamente a existéncia de
um numero consideravel de correlagdes acima de 0,30 (TAB. 48, pag. 338 nos
apéndices) com 92% do total de correlagdes (TAB. 49, pag. 341 nos apéndices) sendo
significativas (p < 0,001). A aplicagdo do teste KMO (TAB. 50, pag. 343 nos apéndices)
apresentou um valor de 0,919, ligeiramente maior do que o da andlise fatorial anterior,
sendo classificado como excelente. O teste de esfericidade de Bartlett (TAB. 50, pag.
343 nos apéndices), mais uma vez rechagou a hipotese nula de que os coeficientes de

correlagio sdo iguais a zero (y* = 12.169,926; gl = 990; p < 0,001).
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Na seqiiéncia foram verificados os coeficientes da matriz de correlagdes anti-
imagem (TAB. 51, pag. 344 nos apéndices) os quais indicaram a possibilidade da
fatorizagdo. Os valores da diagonal da matriz anti-imagem que (niveis de MSA)

mostraram-se superiores a 0,8, ou seja, admiraveis.

Como os dados eram adequados a realizagdo da andlise fatorial realizou-se o seu
processamento estabelecendo-se como hipdtese nula a ser testada a afirmagdo de que
através da analise fatorial os 45 itens da escala ndo se agregariam em 9 grupos ou

fatores.

Utilizando-se o critério Kaiser a solugdo apresentada mostrou 9 componentes ou
fatores, explicando 65,8% da variancia total (TAB. 52, pag. 347 nos apéndices). Houve
perda de informagdo, com a eliminacdo dos itens, mas ndo a ponto de comprometer a
escala. O minimo recomendado por Hair et al. (2005) ¢ 60% da variancia total. O

resultado estd acima desse minimo. Rechagou-se entdo a hipotese nula.

O passo seguinte foi a verificagdo dos resultados da matriz de componentes
(TAB. 53, pag. 348 nos apéndices) visando a comprovacdo dos seus bons resultados,
para isso utilizando-se a matriz de correlagdes reproduzidas (TAB. 54, pag. 349 nos
apéndices). A quantidade de residuos acima de 0,05 aumentou de 10% para 11%.
Entendendo-se, mais uma vez, que esse resultado ndo era comprometedor procedeu-se a

rotacdo dos fatores utilizando-se o método varimax.

Os resultados apresentados pela rotacdo dos fatores (TAB. 55, pag. 352 nos
apéndices) mostraram novamente todos os itens carregando com maior intensidade em

apenas uma sub-escala ou fator. Os alfas de Cronbach das sub-escalas ultrapassaram
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0,75, ou seja, adequados considerando-se que algumas sub-escalas tinham apenas 3

questdes e o alfa de Cronbach total atingiu mais uma vez grau de exceléncia (a=0,046).

A adequada distribui¢do dos itens dentro dos seus respectivos construtos validou
a escala excluindo o construto intencdo de empreender e indicou-a também para

utilizagdo em identifica¢do de potencial intraempreendedor.
4.6.6 Reprocessamento dos dados da pesquisa com os empreendedores

Com a validacao da escala foram reprocessados os dados coletados na pesquisa
com os empreendedores, desta vez eliminando os itens Pe5, Pe8, EfiS, Efi8, Efi9, Infl,
In3 e Rrl. Os resultados possibilitaram a geracao das médias (TAB. 56), por construto,
dos empreendedores de sucesso € com isso se estabelecer parametros para comparagao
com os resultados individuais das pessoas que no futuro venham a responder as

perguntas do questionario da Escala de Potencial Empreendedor.

Tabela 56 - Médias, desvios padrdes dos empreendedores de sucesso

Sucesso
Discriminagao
M¢édia Desvio padrio
Inten¢do de empreender 8,87 1,57
Oportunidade 8,07 1,03
Persisténcia 8,92 0,83
Eficiéncia 9,10 0,86
Informagoes 8,96 0,79
Planejamento 8,24 1,21
Metas 8,53 0,88
Controle 8,31 1,16
Persuasao 8,36 0,93
Rede de relagoes 8,62 1,09
Total da escala 8,55 0,60

Total da escala com inteng@o de empreender 8,58 0,57
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4.6.7 Montagem da escala em sua estrutura final

Com a definicao dos itens finais da escala ¢ sua validacdo através da analise
fatorial e com o reprocessamento dos dados da pesquisa com os empeendedores,
subtraindo os itens que foram excluidos no processo de validagao, chegou-se a fase final
da tese, ou seja, a elaboracdo da escala e a defini¢ao dos procedimentos de célculo do
potencial empreendedor. Criou-se entdo um livreto contendo as instrugdes de
preenchimento das questdes, as vinhetas, a folha de calculos, a tabela e o grafico
comparativo com o potencial empreendedor dos empreendedores de sucesso
pesquisados, a forma de interpretar os resultados e uma folha de proposi¢des do
respondente visando melhorar o seu proprio potencial.

Com isso concluiu-se a montagem da escala de potencial empreendedor, testada
e validada com empresarios e estudantes universitarios da area de negocios. Nesta
escala buscou-se refletir no enunciado de cada item a forma como, na cultura brasileira
e especialmente na alagoana, ¢ expressada a maneira das pessoas referirem-se a certos
aspectos dos tragos de personalidade, ou caracteristicas, do empreendedor. Apresenta-se
a seguir, em forma de caderno, (ver nas folhas de 189 a 200) a Escala de Potencial

Empreendedor.
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Escala de Potencial Empreendedor

Comentarios iniciais

Este questionario ¢ composto de duas partes: intengdo de empreender e escala de potencial
empreendedor propriamente dita. A primeira parte destina-se aqueles que t€ém o proposito de em algum
momento iniciar ou adquirir um negdcio. A segunda parte contempla os primeiros e aqueles que mesmo
ndo possuindo o desejo de iniciar um negodcio proprio apresentem caracteristicas empreendedoras que
possam ser Uteis na atividade que exercem. Os primeiros aqui serdo classificados como empreendedores

e os segundos como intraempreendedores.

Recomendacbes
Antes de iniciar pense sobre as suas aspiragdes, desejos etc. sobre o seu futuro. Como pretende

enfrentar os obstaculos pela sobrevivéncia.

Instrugdes para um preenchimento correto

Este questionario tem como objetivo de identificar qual ¢ o seu potencial para tornar-se
empreendedor. Para tanto o resultado obtido por vocé, respondendo as questdes que se seguem, sera
comparado com os resultados alcancados por empreendedores que ja suplantaram a barreira dos cinco
anos com suas empresas funcionando. O questiondrio foi montado utilizando um didlogo entre dois
amigos e uma série de frases. Por favor, ndo deixe nenhuma frase sem resposta. Ndo existem situagdes
certas ou erradas. A sua resposta deve refletir o seu comportamento, ou seja, a forma como vocé entende
as coisas, age ou agiria em determinadas circunstancias. Em caso de davida, opte pela op¢do que mais se
aproxima de sua maneira de ser.

Cada frase oferece um leque de possibilidades que vdo de 0 (zero) a 10 (dez). O 0 (zero)
significa que vocé discorda totalmente do enunciado da frase e o 10 (dez) que vocé concorda totalmente.
Entre esses numeros, qualquer valor intermediario podera ser o da sua escolha e representar como vocé

pensa, age ou agiria. Para ajudé-lo, em sua decisdo, mostra-se a seguir a escala em forma de régua.

Discordo Discordo Neutro Concordo Concordo

Totalmente Totalmente

(sem chance) (certeza absoluta)
0] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

L e e e e

Da-se a seguir um exemplo pratico para melhor entendimento. Na afirmagdo “Gosto de realizar
coisas novas”, se vocé discordar, porém com pouca intensidade, a escolha podera ser 4 ou 4,5, o que

representara s6 40% ou 45 % de chances de haver interesse de sua parte em realizar coisas novas.

GOSt0 de TeAlIZAT COISAS MOVAS. ..........ccuveeeeeeieiiieeiie et ete ettt baesaaeennees [ 4,5 ]
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Vamos ao dialogo entre os dois amigos.

Antonio tem um sonho: tornar-se dono do seu proprio nariz, ou seja, em vez de trabalhar para
outra pessoa, trabalhar para ele mesmo. Sempre que Antonio conversa com seus amigos ele diz:

— Um dia, se Deus quiser, vou trabalhar para mim mesmo e ndo vou mais aturar ordens de
ninguém!

Joaquim, o melhor amigo de Antonio e ha algum tempo dono do seu proprio negocio, pergunta
sempre:

— Antonio, o que vocé ja fez para alcangar esse objetivo? Ja marcou uma data para deixar o
emprego, ja definiu o tipo de coisa que vai fazer?

— Nao, mas um dia eu chegarei ld! — diz Antonio, demonstrando seguranca.

Agora, pense em vocé. Existe alguma semelhanga ou vocé difere de Antonio? Atribua um valor,
as frases a seguir, colocando a sua opinido, em forma de concordancia ou discordancia, de acordo com a
escala apresentada anteriormente. Lembre-se, quanto mais vocé se aproxima de 0 (zero) mais discorda do
enunciado da frase. Por outro lado, quanto mais vocé se aproxima de 10 (dez) mais concorda com o
enunciado da frase. Coloque o valor (escore) que vocé€ definiu, como sendo representativo do seu

comportamento, no espaco que esta dentro dos colchetes.

Reservado
a digitacéo.
Com certeza um dia terei meu Proprio NEZOCIO......cvevieeerrerierreeeerieeresieesesreesaesseeseeseenns [ 1 vl
Mesmo que eu trabalhe para outrem ndo abandonarei o desejo de ter meu proprio 5
0TS 04013 (o TSRS 1 v
Minha maior realiza¢ao sera ter 0 meu Proprio NEZOCIO. ....ccueeverveeruerrieieeeierieereeieeneeneeenes [ 1 3
Ser auto-empregado, um empreendedor sempre foi minha aspiragao..........cceeeeeveeeeeneennee. [ 1 v4
Continuando.

Certo dia Joaquim se encontra com Antonio e dispara:

— E ai, continua com aquela idéia de abrir um negocio?

— Claro vocé me conhece! — responde Antonio. — Eu sou persistente, duro na queda. Quando
caio me levanto e vou em frente. Mas, nesse caso é preciso ir devagar, com cautela. Ndo adianta correr,
por o carro na frente dos bois.

— Sei disso muito bem! — retruca Joaquim.

— Eu gosto das coisas bem feitas. Por isso ainda ndo comecei. Mas isso ndo importa, eu ndo
sou apressado. Para mim so interessa a defini¢cdo de que vou abrir um negdcio. O momento certo serd
quando eu encontrar uma oportunidade que me leve a acreditar que terei sucesso. No momento estou
alerta, buscando oportunidades. Quando surgir aquela que eu considere a certa, acredito eu, entdo serd
hora de comegar — diz Anténio.

Pense em vocé. Sera que seus pensamentos, aspiracdes, acdes, sdo semelhantes aos de Antonio,
ou diferem? Posicione-se, valorando em termos de concordancia/discordancia, ao pontuar as frases a

seguir.
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Reservado

a digitacao.
Percebo as necessidades dos outros e como elas podem ser satisfeitas............ccoceeeeenennen. [ 1 5
Gosto de me informar sobre as necessidades das PeSS0as........c.ocveeervievereecieneereeneenenes [ 1 v6
Vivo em estado de alerta para alguma oportunidade que me possa SUrgir..............cc.eev.e... [ 1 V7
Sinto-me capaz de identificar oportunidades de negocios e sair lucrando com isso.......... [ 1 8
Creio sinceramente que as oportunidades estdo ai para serem identificadas.................... [ 1 v9
Entendo que os obstaculos existem para serem Superados...........cceceeeerueerienieeieneeneenneenns [ 1 w10
Quando levo um tombo 1evanto € CONLINUO.........c.eecuieriierieeriieerieree e et e eaeereeseeeeaeeeeeas [ 1 wvll
Quando cometo um erro de planejamento, redefino as coisas e vou em frente................. [ 1 wvi2
Encaro o fracasso como fonte de aprendizado para ndo cometer 0 mesmo erro
TIOVAIMEIIER. ...c..eetenteeiterteeeteteeete bt eateetteat e ttenbesbtesaeebe e bt estesbe et et e eate bt et e ebee bt ebtenbeeneenbeennennees [ 1 VB
N0 me deixo abater Pelo fraCASSO0......cvirviicieriieierie ettt eae s [ 1 vi4
Busco, de forma permanente, atingir meus ObJEtiVOS.........ccueeveerieriereirierieeieneeseenieseeeen [ 1 wvis
GOS0 @ CUMPIIT PIAZOS. . .e.veeuteeeietieiieieetesteetessteaeseeesesseessessaensessseseessasseeseassesssessessenses [ 1 wvile6
Gosto de realizar meus trabalhos de forma correta e dentro dos prazos

1 v17

] 10 1S] (<o 1a o RSP T
Quando ¢ preciso, fago as adaptagdes necessarias para que as coisas funcionem.............. [ 1 wviI8

Continuagdo do dialogo.

Joaquim se interessa pelo assunto e continua:

— Essas coisas sdo muito proprias de vocé. Eu te conhego. Vocé é aquele tipo de pessoa que,
para fazer as coisas, primeiro tem que se informar bem, aprender, planejar como fazer, definir aonde
pretende chegar, quanto vai ganhar.

— Isso mesmo! — diz Antonio. — Eu gosto de fazer as coisas, como se diz, bem arrumadinhas.
Vocé também é assim!

— E verdade! — retruca Joaquim. — Eu, assim como vocé, gosto de fazer as coisas planejadas,
controladas. Acredito, embora ndo saiba se estou certo ou errado, que as coisas tém que ser assim.

Vocé pensa igual a Antonio e Joaquim, ou ¢ diferente deles? Nas frases a seguir atribua um valor
ao seu grau de concordancia/discordancia com o enunciado. Lembre-se, quanto mais proximo de 0 (zero)

maior a discordancia e quanto mais préximo de 10 (dez) maior a concordancia.

Reservado
a digitacao.
Quando estou em determinado ramo, tenho que aprender tudo sobre ele............cccneeee. [ 1 v19
Quero saber cada vez mais, pois sO assim sairei na dianteira............ceceeeeeeeeeereresesenenne [ 1 v20
Procuro estar informado sobre as coisas pertinentes a0 que fago.........ccceeveveerveviireenienen. [ 1 v21
O mundo ¢ dindmico e preciso acompanha-lo buscando sempre novos
[ ] v22
CONNECIMEIITOS. ...c..eviiiiieteete ettt ettt ettt ettt st be sttt et be bt eae b enen
Se for preciso, pedirei ajuda a especialistas que me ensinem como fazer as coisas da
[ ] v23

F00 1531 TeT g (o) w1 0 VRO RRRRROOPRRRRRRRN
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Nao consigo fazer nada sem um planejamento bem detalhado...........cocceevvvieiineennnnnen. [ 1 v24
Quem ndo consegue planejar suas atividades tende a fracassar..........c.ccocoeceverereneneennnne [ 1 w25
S6 sei se estou acertando se tiver um planejamento das minhas atividades....................... [ 1 w26
Defino onde quero chegar e detalho todos os passos que devo SegUir...........cceevereveveennnns [ 1 v27
O que pretendo alcancar esta claramente definido............coecveviecieniieiiniecii e, [T wv28
Sei determinar claramente quais s80 meus 0bjetivos € MEtas.........cccveverveeveriereereereeenns [T v29
Sei que posso definir meus rumos de curto, médio e longo Prazo..........ceccvevevveeenureenns [ 1 30
Sei onde pretendo chegar e o quanto pretendo alcangar............occeeeeeeeereeeieneereeneeeeneenee. [ 1 w3l
Tenho convicgdo que vou alcangar meus 0bjetivos € MEtas. ......cc.evververuereereeniereeeeeeeenean [ 1 wv32
Sou capaz de tragar um rumo e estabelecer os ganhos que vou ter no final....................... [ 1 w33
Gosto de estabelecer objetivos e metas para me sentir desafiado...........ccoccveeiveieciineennnns [ 1 v34
Meus controles me auxiliam na revisao de meus planos..........ccoceeeeevieieniieeeneereeneenene [ 1 35
Costumo fazer anotagdes e manter registros das minhas ages.........ccoecvevvereeeneereeneeneennenn [ 1 v36
Consulto meus registros antes de tomar deCIiSOES. .........everuierieriereerierierieeereese e [ 1 v37
Vejo o planejamento como um guia para controlar as minhas agoes.........cccceeeeevereeneennen. [ 1 38
Costumo verificar se as coisas estdo acontecendo como planejei.........ccoceeverveererceeneennens [ 1 v39

Finalizaggo do dialogo.

— Uma coisa que eu ainda ndo tenho, e vocé ja conseguiu montar — diz Anténio — é uma boa
rede de relacionamentos.

— Quanto a isso ndo se preocupe! — retruca Joaquim — Vocé tem qualidades! Em minha
opinido sua capacidade de convencer as pessoas ¢ boa, vocé se entrosa facil, e quanto a rede de
relacionamentos eu discordo de sua auto-avaliagdo. Chego até a pensar que ela é melhor do que a
minha — finaliza Joaquim.

— Bondade sua! — diz Anténio, enquanto tenta disfar¢ar um sorriso de satisfagdo.

— Va em frente, Antonio! Eu acredito em vocé! — encerrando a conversa e despedindo-se.

Antonio e Joaquim tém essas caracteristicas. Em que grau vocé acha que as possui? Leia as
frases a seguir e coloque, dentro dos colchetes, o valor, na escala de 0 a 10, que representa o seu grau de

concordancia/discordancia com o enunciado da frase.

Reservado
a digitacao.
Posso convencer pessoas a superar conflitos e atuar em equipe objetivando alcangar
) [ 1 w40
determinado TeSUILAO. .......cooiiuieieiei e
Sou capaz de estimular as pessoas a realizarem tarefas para as quais estdo
) [ 1 v4&1
AESMOTIVAAAS. ....eeeieiiiiet ettt ettt sttt ettt et be bbbt be e
Sei quais as palavras e agdes adequadas para estimular as pess0as...........ocevverevereevennenns [ 1] v42
Tenho formas de convencer as pessoas a mudarem de OpPiNiA0..........ccevverveevereeecrenerennenns [ ] v43
Ajo de forma a motivar as pessoas ¢ manter alto o moral em qualquer situagao.............. [ ] v44
Sei que sou capaz de liderar uma equipe € atingir Metas..........cceceveereereeerereeneeneeseeenense [ ] v45



Procuro estabelecer uma boa rede de relacionamentos com conhecidos, amigos e
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L 1 v46
PESS0AS qUE POSSAM MNE SET TLCIS....veeviuireirtiieiienieuietieteeteeteetesteseestesteseeteneeeeseeseeneseeeaesaeees
Procuro manter contato constante com as pessoas de minha rede de
TELAGOES ..o vttt ettt ettt et e e et e et e et e et e e te e et e eebeeeab e e beeetaeebeeeteeebe e taeebeeeteenare s —1 v
Tenho como manter contato facil com as pessoas de minha rede de relagdes................... [ 1 w48
Sempre que posso procuro atender as solicitagdes que me fazem as pessoas de minha
TEAE AE TEIAGOES. .. eeuveeeieeeiieeieeieecite ettt e ettt e e e e et e ebeestaeeabe e taeesseeseesssaeseassseesseesseensens 1 v®
Nome:
Sexo: Masculino [ ] Feminino|[ ] Data de nascimento: / /

PASSE AS PAGINAS SEGUINTES PARA CALCULAR O SEU GRAU DE POTENCIAL
EMPREENDEDOR, COMPARA-LO COM OS RESULTADOS DE UMA AMOSTRA DE

EMPREENDEDORES DE SUCESSO E VERIFICAR O SEU GRAFICO DE DISTRIBUICAO DE

ESCORES POR CADA CARACTERISTICA QUE AJUDOU A FORMAR O SEU PERFIL.



Calculo dos pontos obtidos e comparagdo com empreendedores de sucesso

Calculo da sua pontuacéo para Intencdo de Empreender Vocé | Empreendedores | Vocé - Empreendedores
Transfira ¢ some os pontos obtidos nas questdes: + + + = /4= — 8.9
vl v2 v3 v4 ’

Calculo do seu Potencial Empreendedor
Transfira e some os pontos obtidos nas questdes: + + + + = /5= —

OPORTUNIDADE v5 v6 v7 v8 v9 oP 8,1
Transfira e some os pontos obtidos nas questdes: + + + + + = /6= —

PERSISTENCIA vl vil  vI2 vI3  vl4 IS PES 8,9
Transfira ¢ some os pontos obtidos nas questoes: + + = /3= —

EFICIENCIA vl  vl7  vI8 EFI 9,1
Transfira e some os pontos obtidos nas questdes: + + + + = /5= —

INFORMACOES vi9  v20  v21  v22 23 INF 9,0
Transfira e some os pontos obtidos nas questdes: + + + = /4= —

PLANEJAMENTO v24 V25 w26 v27 PLA 8,2
Transfira e some os pontos obtidos nas questdes: + + + + + + = /T=—

METAS v28  v29  v30 v31 v32  v33  v34  MET 8,5
Transfira e some os pontos obtidos nas questdes: + + + + = /5= —

CONTROLE v35  v36  v37 v38 v39  CON 8.3
Transfira e some os pontos obtidos nas questdes: + + + + + = /6= —

PERSUASAO v40  v4l  v42  v43  v44 v45  PER 8.4
Transfira e some os pontos obtidos nas questoes: + + + = /4= —

REDE DE RELACOES v46  v4T  v48  v49 REL 8,6
Obtenha seu potencial empreendedor: PE=(OP+PES+EFI+INF+PLA+MET+COM+PER+REL)/45= — 8,6

AGORA LEVE SEUS RESULTADOS PARA A PROXIMA FOLHA

S61



Gréfico de plotagem dos seus pontos comparados com a média de alguns empreendedores de sucesso

Coloque um x (xis) sobre a linha que vai do ponto 0 ao 10, para cada uma das caracteristicas empreendedoras apresentadas, de acordo com o escore que vocé
obteve nos célculos da pagina anterior. Ligue os pontos com uma linha. Agora compare o seu resultado com a média de 50 empreendedores de sucesso.

Intencdo de Empreender
1

Rede de Relagbes Oportunidade
Persuaséo | Persisténcia
l
Controle Eficiéncia
Informacdes

Planejamento

961
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Interpretagdo de seus resultados

Muito bem. Agora que vocé tem os seus resultados € necessario interpreta-los. Nao fique desapontado se
eles ficaram muito distantes dos empreendedores que ultrapassaram a barreira dos 5 anos. Vocé pode
chegar la também. Muitas das caracteristicas atribuidas aos empreendedores podem ter sua intensidade
melhorada através de treinamentos e mesmo através de uma maior dedicagdo do futuro empreendedor em
superar suas proprias limitagbes. Para que vocé possa fazer isso, ou saber como procurar ajuda, é
necessario conhecer o que significa de fato cada uma delas. Veja na seqiiéncia o significado das
caracteristicas que compdem o teste que vocé respondeu. A escala utilizada no teste foi criada com seu
foco direcionado para essas descri¢fes que sdo dadas a seguir.

Significado de cada uma das caracteristicas

Intencdo de Empreender

Prenunciar a intencdo de possuir, quer seja adquirindo de outrem ou partindo do zero, um
negdcio proprio.

Oportunidade

Mostrar que dispde de senso de oportunidade, ou seja, esta atento ao que acontece a sua volta e a
partir dai, ao identificar as necessidades das pessoas ou do mercado, ser capaz de aproveitar situagGes
incomuns para iniciar novas atividades ou negdcios.

Peristéncia

Capacidade de manter-se firme na busca do sucesso, demonstrando persisténcia para alcangar
seus objetivos e metas, superando obstaculos pelo caminho. Capacidade de distinguir teimosia de
persisténcia, admitir erros e saber redefinir metas e estratégias.

Eficiéncia

Capacidade de fazer as coisas de maneira correta e, caso seja necessario, promover rapidamente
mudancas para se adaptar as alteragdes ocorridas no ambiente. Capacidade de encontrar e conseguir
operacionalizar formas de fazer as coisas melhor, mais rapidas e mais baratas. Capacidade de desenvolver

ou utilizar procedimentos para assegurar que o trabalho seja terminado a tempo. Capacidade de ser
proativo.

Informac6es

Disponibilidade para aprender e demonstrar sede de conhecimentos. Interesse em encontrar novas
informagdes em sua area de atuacdo ou mesmo fora dela. Estar atento a todos os fatores, internos e
externos, relacionados & sua organizacdo/empresa. Interesse em saber como fabricar produtos ou fornecer
servicos. Disponibilidade para buscar ajuda de especialistas em assuntos técnicos ou comerciais.

Planejamento

Disponibilidade para planejar suas atividades definindo objetivos. Capacidade de planejar detalhando
tarefas. Ser capaz de atuar com o planejamento, a execugdo e o controle. Acreditar na importancia do
planejamento.

Metas

Capacidade de mostrar determinagéo, senso de direcdo e de estabelecer objetivos e metas definindo de
forma clara aonde pretende chegar. Capacidade de definir rumos e objetivos mensuraveis.

Controle

Capacidade de acompanhar a execucdo dos planos elaborados, manter registros e utiliza-los no processo
decisorio, checar o alcance dos resultados obtidos, e de realizar mudancas e adaptacGes sempre que
necessario.



Persuasao

198

Habilidade para influenciar pessoas quanto a execucao de tarefas ou de acBes que viabilizem o alcance de
seu objetivo. Capacidade de convencer e motivar pessoas, liderar equipes e estimula-las usando as
palavras e a¢cdes adequadas para influenciar e persuadir.

Rede de relaces

Habilidade para influenciar pessoas quanto a execugao de tarefas ou de agdes que viabilizem o alcance de
seu objetivo. Capacidade de convencer e motivar pessoas, liderar equipes e estimula-las usando as
palavras e aces adequadas para influenciar e persuadir.

O que deve ser feito para melhorar suas caracteristicas

Estabeleca objetivos e metas para a melhoria de suas caracteristicas. Ndo esquega que a meta é a

quantificacdo do objetivo.

Caracteristica

Objetivo

Meta

EXx.:
Oportunidade

Ampliar a minha capacidade de
detectar boas oportunidades para
iniciar um negocio.

Frequentar, nos proximos 6 meses,
1 curso sobre identificacio de
nichos de mercado.

Dedicar 3 horas semanais ao
estudo de oportunidades para
novos negocios.

Vocé:
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5 CONSIDERACOES FINAIS SOBRE O0S OBJETIVOS,

CONCLUSOES, LIMITACOES E RECOMENDACOES

Esta tese teve como objetivo principal o desenvolvimento e validacdo de uma
escala para identificar caracteristicas ou tracos de personalidade empreendedoristicos
através da utilizacdo de um questionario contendo frases (itens), agrupadas em

construtos e apoiadas por vinhetas ou cenarios, relacionadas ao empreendedorismo.
5.1 Consideragdes sobre a pesquisa

A intencdo subjacente foi poder-se dispor de um instrumento capaz de mensurar
0 potencial que uma pessoa possui para tornar-se empreendedor.

Como objetivos secundarios, estabeleceu-se a obtencdo, através de técnicas
estatisticas, de construtos ou fatores que apontassem o potencial empreendedor e a
definicdo de parametros, a partir de caracteristicas encontradas em empreendedores, que
servissem para identificar potencial empreendedor.

Com o intuito de atingir esses objetivos, foram entrevistados inicialmente quatro
empreendedores de sucesso, foi realizada uma pesquisa bibliografica sobre o que se
produziu mundialmente a respeito do assunto, e a partir dai decidiu-se utilizar
construtos semelhantes aos que foram propostos inicialmente por McClelland e que sdo
usados, adaptados ou ndo, em diversos paises dos cinco continentes.

A descricdo dos construtos levou em consideracdo proposicoes de McClleland e
de outros autores que ampliaram as suas consideracdes sobre o tema. Ao todo foram
gerados 15 construtos, totalizando-se 128 itens ou frases. Foi elaborado, entdo, um
questionario com esses itens ou frases, mais algumas questdes demograficas como sexo,

idade, curso que freqlienta, se é empregado ou empreendedor etc. Uma primeira
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aplicacdo da pesquisa, junto a 664 estudantes em 4 estados da federacdo, levou a
reducdo desses 128 itens para 59 e a um total de 10 construtos.

Uma nova aplicacdo realizada com 5 professores de empreendedorismo, visando
a validacdo dos construtos, levou a redugdo de mais 2 itens. Ao todo sobraram 57, dos
quais 4 para identificar a intencdo de empreender e 53 para compor a escala
propriamente dita de potencial empreendedor.

Buscou-se, entdo, levantar a aplicabilidade desse questionario com 57 itens,
utilizando-se dois grupos de empreendedores: aqueles que obtiveram sucesso e aqueles
que fracassaram. O ponto de corte foi estabelecido operacionalmente como sendo cinco
anos de criacdao da empresa. Os empreendedores que superaram 0S CiNnco anos com suas
empresas em atividade foram considerados bem-sucedidos e aqueles que né&o
conseguiram chegar a esse patamar foram classificados como fracassados. Ao todo
foram entrevistados 100 empresarios alagoanos, alguns ja radicados fora do estado, mas
com cultura empresarial alagoana.

Os resultados do questionario aplicado a esses empresarios mostraram que esse
instrumento tem capacidade discriminativa e que com sua utilizacdo é possivel separar
os entrevistados em dois grupos distintos. Empresarios de sucesso obtiveram, em média,
pontuacOes mais elevadas do que aqueles que ndo conseguiram superar a marca dos
cinco anos.

Por ultimo, foi construido um outro questionario, com a adi¢do de vinhetas
(didlogos entre um empreendedor e um empreendedor em potencial) aos 57 itens
componentes dos varios construtos ligados ao perfil de quem empreende. Os resultados

dessa ultima aplicacdo permitiram a elaboracdo da escala de potencial empreendedor,
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em seu modelo final, além das normas de aplicacéo, contagem de pontos e interpretacédo
dos resultados.

Atendeu-se, portanto, aos objetivos que foram estabelecidos para esta tese. Foi
criada uma escala e foram estabelecidas as suas normas. Como parametros utilizaram-se
as pontuacdes obtidas, no questionéario de pesquisa, pelos empresarios classificados
como empreendedores. A partir dai estabeleceu-se uma escala comparativa de
resultados com os dados brutos e criou-se um gréfico radial para plotagem de pontos, 0s
quais poderéo ser utilizados para se fazer a comparacdo, com o resultado individual, de
uma pessoa que ainda ndo é empreendedora, mas que preenche o questionario da escala,

e o resultado dos empreendedores de sucesso.
5.2 Limitacgbes

A escala, apesar dos esforcos realizados para sua elaboracdo, como muitas
outras escalas, possui limitacGes e requer aperfeicoamentos. Como uma limitacdo pode-
se citar o universo restrito da pesquisa. A aplicacdo em todos, ou em uma amostra
maior, de municipios alagoanos, ou se tivesse abrangido regides de outros estados da
federacdo poderia ter dado maior robustez aos resultados. O numero de empreendedores
pesquisados além de ser pequeno foi restringido a empresarios alagoanos. A populagéo
de empreséarios brasileiros seria a ideal. Por outro lado também seria ideal ampliar para
todo o pais a populacdo de estudantes pesquisados. Isto ndo invalida a escala, apenas
limita o seu alcance. Por outro lado cria um desafio para outros pesquisadores, que
poderdo participar do processo do seu aperfeicoamento. Como é necessario que seja
ampliada a amostra de empreendedores de sucesso, para que 0s parametros sejam cada
vez mais representativos, a participacdo de pesquisadores de todo o pais serd bem-

vinda. Outra limitacio é que a escala foi testada em poucos ambientes. E importante que



202

ela seja testada em outros ambitos, além dos meios universitarios. Por fim, outra
limitacdo, a escala ndo foi comparada com escalas assemelhadas, que mesmo sem
estarem destinadas a identificar potencial empreendedor possuem construtos
semelhantes, para se fazer a validacdo convergente. Tais escalas podem ser encontradas
em estudos relacionados a varios campos do saber, notadamente a psicologia e a

educacéo.

Outra limitacdo foi a auséncia de posicionamentos do autor quanto as teorias
apresentadas. Dado o fato de que o trabalho ndo teve fundo tedrico, ndo se procurou
dissecar e discutir as diversas contribui¢cGes, no campo das teorias, sobre 0 assunto em
pauta, o empreendedorismo. As teorias foram usadas apenas como referencial no
processo de contextualizacdo e identificacdo de tracos, caracteristicas e construtos que

pudessem servir de elementos auxiliares na elaboragéo da escala.
5.3 Recomendacdes

Recomenda-se, portanto, que outros pesquisadores ao utilizarem a escala
procurem diminuir, ou eliminar as limitagfes aqui apontadas, quer seja pela ampliagédo
do tamanho das amostras, da amplitude do universo da pesquisa ou pelo uso de outras
técnicas de validacdo, como, por exemplo, a analise fatorial confirmatdria, através da
modelagem de equacdes estruturais.

Outra recomendacdo é que a escala seja aplicada em incubadoras de empresas,
em todo o pais, e seus resultados sejam utilizados para tracar um perfil dos incubados
em todo o territorio nacional.

Acredita-se assim que a medida que mais e mais pesquisadores venham a
utilizar a escala, a mesma podera receber aportes significativos de aperfeicoamentos que

poderdo ampliar o seu grau de confiabilidade e validade.
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APENDICE A - Construtos, conceptualizagdo e operacionalizagéo dos itens

(continua)

Construto

Conceptualizacado

Operacionalizagéo

Marque a sua posicdo em relacdo ao
seu  sentimento  quanto  aos
enunciados dados em seqiiéncia.
Cada item é medido numa escala de
11 (onze) pontos (0-10). Pontuagédo
0 (zero) significa  nenhuma
possibilidade de aceitagdo enquanto
10 (dez) representa concordancia
total.

Intencdo de
empreender

Oportunidade

Prenunciar a intencdo de possuir,
quer seja adquirindo de outrem ou
partindo do zero, um negocio

préprio.

Mostrar que dispde de senso de
oportunidade, ou seja, estd atento
ao que acontece a sua volta e a
partir dai, ao identificar as
necessidades das pessoas ou do
mercado, ser capaz de aproveitar
situacBes incomuns para iniciar
novas atividades ou negécios.

= Com certeza um dia terei meu
préprio negécio.

= Mesmo que eu trabalhe para
outrem ndo abandonarei o desejo
de ter meu proéprio negécio.

= Minha maior realizacdo sera ter o
meu proprio negacio.

= Ser auto-empregado, um
empreendedor sempre foi minha
aspiracao.

= Pretendo sempre trabalhar como
empregado em alguma empresa.

= Pessoas como eu devem pensar
seriamente em abrir o seu préprio
negaécio.

= Eu ndo me vejo trabalhando a
vida toda para outra pessoa, para
um patrdo.

= Ter negdcio proprio, para mim, é
um sonho e eu ndo sou sonhador.

= Sinto-me capaz de identificar
oportunidades de negdcios e sair
lucrando com isso.

= Vivo em estado de alerta para
alguma oportunidade que me
possa surgir.

= Creio sinceramente que as
oportunidades estdo ai para
serem identificadas.

= Gosto de me informar sobre as
necessidades das pessoas.

= Percebo as necessidades dos
outros e como elas podem ser
satisfeitas.
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APENDICE A - Construtos, conceptualizagdo e operacionalizagéo dos itens

(continuacéo)

Construto

Conceptualizacdo

Operacionalizagéo

Marque a sua posicdo em relacdo ao
seu  sentimento  quanto  aos
enunciados dados em sequéncia.
Cada item é medido numa escala de
11 (onze) pontos (0-10). Pontuacdo O
(zero) significa nenhuma
possibilidade de aceitacdo enquanto
10 (dez) representa concordancia
total.

Persisténcia

Eficiéncia

Capacidade de manter-se firme na
busca do sucesso, demonstrando
persisténcia para alcancar seus
objetivos e metas, superando
obstéaculos pelo caminho. Capacidade
de distinguir teimosia de persisténcia,
admitir erros e saber redefinir metas
e estratégias.

Capacidade de fazer as coisas de
maneira correta e, caso seja
necessario, promover rapidamente
mudancas para se adaptar as
alteracGes ocorridas no ambiente.
Capacidade de encontrar e conseguir
operacionalizar formas de fazer as
coisas melhor, mais rapidas e mais
baratas. Capacidade de desenvolver

= Eu procuro fazer as coisas antes
dos outros para sair na frente.

= Sou sensivel as novidades que sao
fonte de novas oportunidades.

» Fazer o que 0s outros estdo
fazendo ndo ajuda a sobrevivéncia
de um negdcio.

= Quando levo um tombo levanto e
continuo.

» Entendo que o0s obstaculos
existem para serem superados.

= Quando cometo um erro de
planejamento, redefino as coisas e
vou em frente.

= Busco, de forma permanente,
atingir meus objetivos.

= Tenho um rumo tracado e procuro
segui-lo, mesmo quando enfrento
obstaculos.

= Encaro o fracasso como fonte de
aprendizado para ndo cometer o
MEesSMo erro novamente.

= Ndo me deixo
fracasso.

abater pelo

= Nd&o confundo persisténcia com
teimosia e sO persisto se vejo
chances de sucesso.

= Se for necessario fazer algo eu
faco, antes que alguém me diga
que devo fazé-lo.

= Gosto de cumprir prazos.

= Quando é preciso eu faco as
adaptacdes necessarias para as
coisas funcionem.
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APENDICE A - Construtos, conceptualizagdo e operacionalizagéo dos itens

(continuacéo)

Construto

Conceptualizacdo

Operacionalizagéo

Marque a sua posicdo em relacdo ao
seu  sentimento  quanto  aos
enunciados dados em sequéncia.
Cada item é medido numa escala de
11 (onze) pontos (0-10). Pontuacdo O
(zero) significa nenhuma
possibilidade de aceitacdo enquanto
10 (dez) representa concordancia
total.

Informacdes

ou utilizar procedimentos para
assegurar que o trabalho seja
terminado a tempo.

Disponibilidade para aprender e
demonstrar sede de conhecimentos.
Interesse  em encontrar  novas
informacgdes em sua area de atuagao
ou mesmo fora dela. Estar atento a
todos os fatores, internos e
externos, relacionados a sua
organizacdo/empresa. Interesse em
saber como fabricar produtos ou
fornecer servigos. Disponibilidade
para buscar ajuda de especialistas
em  assuntos  técnicos  ou
comerciais.

= Gosto de realizar meus trabalhos
de forma correta e dentro dos
prazos estabelecidos.

= Quando é preciso mudar tudo,
para ter melhor resultado, eu
mudo.

= Se eu fizer mais rapido, de forma
melhor e com menor custo eu saio
ganhando.

= N&o preciso que ninguém me
cobre, para eu faga as coisas de
forma correta.

= Estou convicto de que o cliente
merece ser atendido com presteza.

= A todo o tempo eu exijo que as
coisas sejam feitas da maneira
correta.

= Quando o cliente pede que seja
feito de determinada forma é
necessario que ele seja atendido.

= Se for preciso pedirei ajuda a
especialistas que me ensinem
como fazer as coisas da melhor
forma.

= Quero saber cada vez mais, pois
s6 assim eu saio na dianteira.

= Procuro estar informado sobre as
coisas pertinentes ao que faco.

= Quando estou em determinado
ramo eu tenho que aprender tudo
sobre ele.

= O mundo é dinamico e eu preciso
acompanha-lo buscando sempre
novos conhecimentos.

= Busco constantemente  novos
conhecimentos.
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APENDICE A - Construtos, conceptualizagdo e operacionalizagéo dos itens

(continuacéo)

Construto

Conceptualizacado

Operacionalizacéo

Marque a sua posicdo em relacdo ao
Seu  sentimento  quanto  aos
enunciados dados em seqléncia.
Cada item é medido numa escala de
11 (onze) pontos (0-10). Pontuacdo 0
(zero) significa nenhuma
possibilidade de aceitacdo enquanto
10 (dez) representa concordéncia
total.

Planejamento

Metas

Disponibilidade para planejar suas
atividades definindo  objetivos.
Capacidade de planejar detalhando
tarefas. Ser capaz de atuar com o
planejamento, a execucdo e o
controle. Acreditar na importancia
do planejamento.

Capacidade de mostrar deter-
minacdo, senso de direcdo e de
estabelecer objetivos e metas
definindo de forma clara aonde
pretende chegar. Capacidade de
definir rumos e objetivos
mensuraveis.

= Tenho ansia de aprender para
poder enfrentar novos desafios.

= Acredito que estudando o que 0s
outros fazem eu posso fazer
melhor e mais barato.

= S0 sei se estou acertando se tiver
um planejamento das minhas
atividades.

= Defino onde quero chegar e
detalho todos os passos que devo
seguir.

= N&o consigo fazer nada sem um
planejamento bem detalhado.

= Quem ndo consegue planejar suas
atividades tende a fracassar.

= Estabelecer prazos, quanto vai
custar e quem vai ser responsavel
é essencial para o sucesso de
qualquer
atividade/empreendimento.

= Né&o preciso de planejamento, ja
tenho tudo anotado na cabeca.

= Nao acredito em planejamento.

= Eu s6 acredito em planejamento
flexivel, que possa ser alterado.

= Sei onde pretendo chegar e o
quanto pretendo alcangar.

= Sei que posso definir meus rumos
de curto, médio e longo prazos.

= Tenho conviccdo que vou
alcancar meus objetivos e metas.

= Eu sei determinar claramente
quais sdo meus objetivos e metas.

= O que eu pretendo alcangar esta
claramente definido.

= Sou capaz de tragar um rumo e
estabelecer os ganhos que vou ter
no final.

= Gosto de estabelecer objetivos e
metas para me sentir desafiado.
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APENDICE A - Construtos, conceptualizagdo e operacionalizagéo dos itens

(continuacéo)

Construto

Conceptualizacado

Operacionalizacéo

Marque a sua posicdo em relacdo ao
Seu  sentimento  quanto  aos
enunciados dados em seqléncia.
Cada item é medido numa escala de
11 (onze) pontos (0-10). Pontuacdo 0
(zero) significa nenhuma
possibilidade de aceitacdo enquanto
10 (dez) representa concordéncia
total.

Controle

Persuasao

Capacidade de acompanhar a
execucdo dos planos elaborados,
manter registros e utiliza-los no
processo  decisorio, checar o
alcance dos resultados obtidos, e
de realizar mudancgas e adaptagdes
sempre que necessario.

Habilidade para influenciar
pessoas quanto a execucdo de
tarefas ou de acBes que viabilizem
0 alcance de seu objetivo.
Capacidade de convencer e
motivar pessoas, liderar equipes e
estimula-las usando as palavras e
acBes adequadas para influenciar e
persuadir.

= Objetivos e metas sdo coisas
muito vagas para mim.

= Em minha opinido metas sao
coisas que posso quantificar.

= Consulto meus registros antes de
tomar decisoes.

= Costumo fazer anotacGes e manter
registros das minhas acdes.

= Meus controles me auxiliam na
revisdo de meus planos.

= Vejo o planejamento como um
guia para controlar as minhas
acoes.

= Costumo verificar se as coisas
estdo acontecendo como planejei.

= Quando eu verifico que o0s
resultados diferem do estabelecido
eu altero meu planejamento.

= Sou completamente  descon-
trolado, portanto ndo anoto nada.

= Acredito que as pessoas que nao
exercem algum tipo de controle
sobre suas vidas tendem ao
fracasso.

= Tenho formas de convencer as
pessoas a mudarem de opinido.

= Posso convencer pessoas a
superar conflitos e atuar em
equipe  objetivando  alcangar
determinado resultado.

= Sei quais as palavras e acles
adequadas para estimular as
pessoas.
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APENDICE A - Construtos, conceptualizagdo e operacionalizagéo dos itens

(continuacéo)

Construto

Conceptualizacao

Operacionalizacéo

Marque a sua posicdo em relacdo ao
Seu  sentimento  quanto  aos
enunciados dados em seqléncia.
Cada item é medido numa escala de
11 (onze) pontos (0-10). Pontuacdo 0
(zero) significa nenhuma
possibilidade de aceitacdo enquanto
10 (dez) representa concordéncia
total.

Rede de relagGes

Capacidade de criar rede de
relacbes e de pdr-se em contato
com pessoas-chaves que possam
auxiliar no alcance de seus
objetivos. Capacidade de atuar
desenvolvendo e mantendo redes de
relagcBes comerciais ou néo.

= Sou capaz de estimular as pessoas
a realizarem tarefas para as quais
estdo desmotivadas.

= Sei que sou capaz de liderar uma
equipe e atingir metas.

= Ajo de forma a motivar as pessoas
e manter alto o moral em qualquer
situacdo.

= Tenho dificuldades em convencer
as pessoas a me seguirem.

= Orgulho-me de poder persuadir as
pessoas a fazerem o que eu quero.

= N&o acredito em persuasdo, pois
manda quem pode e obedece quem
tem juizo.

Sou capaz de estabelecer rede de
relacBes e utiliza-la para alcancar
meus propasitos.

Procuro manter contato constante
com as pessoas de minha rede de
relacGes.

Procuro estabelecer uma boa rede
de relacionamentos com
conhecidos, amigos e pessoas que
possam me ser Uteis.

Sempre que posso procuro atender
as solicitacbes que me fazem as
pessoas de minha rede de
relacGes.

= Tenho como manter contato facil
com as pessoas de minha rede de
relacGes.

= Ter a quem recorrer em busca de
auxilio é crucial para o sucesso de
qualquer pessoa.
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APENDICE A - Construtos, conceptualizagdo e operacionalizagéo dos itens

(continuacéo)

Construto

Conceptualizacado

Operacionalizacéo

Marque a sua posicdo em relacdo ao
Seu  sentimento  quanto  aos
enunciados dados em seqléncia.
Cada item é medido numa escala de
11 (onze) pontos (0-10). Pontuacdo 0
(zero) significa nenhuma
possibilidade de aceitacdo enquanto
10 (dez) representa concordéncia
total.

Autoconfianca

Realizacdo

Busca de maior autonomia em
relacdo aos controles que possam
existir em sua vida. Crenca em si
préprio e independéncia de
pensamento. Confiante no que faz
ou pode fazer.

Necessidade permanente de
projetar, criar e realizar coisas
novas. Busca constante de novos
desafios.

= Acredito ser impossivel atingir
objetivos sem que se possua uma
boa rede de relacionamentos.

= N4&o preciso ter rede de relagdes,
pois, sou capaz de resolver
sozinho os meus problemas.

= Considero-me autbnomo e capaz
de enxergar quais os melhores
rumos para a minha vida.

= Tenho autoconfianca e dependo
de mim para decidir os rumos de
minha vida.

= Acredito na minha capacidade de
resolver as coisas que me
desafiam.

= Sou eu quem controla a minha
vida.

= Aceito normas como guias de
conduta, em vez de correntes para
me prenderem.

= Aceito orientacbes de outrem
apenas como sugestdes, pois,
cabe-me decidir se devo segui-las
ou ndo.

= Em grande parte 0s meus
fracassos decorreram de falhas
provocadas por decisdes erradas
que tomei.

= Ninguém nasce para ser um
perdedor.

= Realizar coisas, para mim, é como
um desafio pessoal.

A cada degrau que subo sinto
vontade de subir o que vem logo a
seguir.
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APENDICE A - Construtos, conceptualizagdo e operacionalizagéo dos itens

(continuacéo)

Construto

Conceptualizacado

Operacionalizacéo

Marque a sua posicdo em relacdo ao
Seu  sentimento  quanto  aos
enunciados dados em seqléncia.
Cada item é medido numa escala de
11 (onze) pontos (0-10). Pontuacdo 0
(zero) significa nenhuma
possibilidade de aceitacdo enquanto
10 (dez) representa concordéncia
total.

Poder

Desejo de liderar. Habilidade para
influenciar pessoas em situacdes
onde seja necessaria a presenca de
um guia para levar um grupo a
alcangar um objetivo.

= Quando eu supero um desafio
necessito que surja outro para que
eu continue motivado.

= Eu tenho uma necessidade de
realizacdo muito alta.

= SO vejo sentido na vida se eu
estiver realizando coisas e tendo
sucesso.

= Eu preciso ter sempre alguém com
guem competir.

= Quando eu termino de construir
algo eu perco o interesse nele.

= Eu prefiro que outros realizem e
depois me beneficiem.

= Eu gosto de me ver como lider.

= Gosto mais de comandar do que
ser comandado.

= Eu me sinto bem quando consigo
fazer alguém mudar de opinido.

= Mandar, dar ordens é muito
importante para mim.

= Admiro quem sabe mandar.

= Ter uma empresa da a uma pessoa
a sensacdo de poder fazer o que
ela quer.

= Geralmente ser empregado é ser
mandado durante toda a vida
pelos outros.

= Quando alguém me procura
pedindo ajuda eu sinto que ganhei
o dia.
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APENDICE A - Construtos, conceptualizagdo e operacionalizagéo dos itens

(continuacéo)

Construto

Conceptualizacado

Operacionalizacéo

Marque a sua posicdo em relacdo ao
Seu  sentimento  quanto  aos
enunciados dados em seqléncia.
Cada item é medido numa escala de
11 (onze) pontos (0-10). Pontuacdo 0
(zero) significa nenhuma
possibilidade de aceitacdo enquanto
10 (dez) representa concordéncia
total.

Qualidade

Riscos

Crenga de que produtos ou servigos
com qualidade possuem maior
competitividade. Capacidade de
cumprir  prazos. Possuir altos
padrdes de exigéncia quanto ao
requisito qualidade. Atua sempre
procurando alcangar ou superar 0s
padrdes de qualidade estabelecido.

Ousadia para enfrentar situacdes de
risco controlado. Capacidade de
estabelecer limites para situacOes
de risco.

= [nfluenciar outra pessoa é invadir
sua privacidade.

= Quem vende coisas sem qualidade
diminui suas chances de sucesso.

= Busco qualidade em tudo, desde o
que faco até o que compro.

= Quem fabrica coisas sem
qualidade diminui suas chances de
lucro.

= Nado me satisfaz fazer as coisas
mal feitas.

= Minhas expectativas para comigo
mesmo sdo sempre altas.

= Se eu quiser vencer tenho que
fazer as coisas melhor do que o0s
outros.

= Deixar de atender compromissos
para mim é uma coisa normal.

= Acredito que o consumidor ndo se
importa de comprar produtos
ruins.

= Ndo me importo se as pessoas
fazem as coisas mal feitas.

= Quando posso eu corro riscos
planejados.

= Quem ndo arrisca ndo petisca,
portanto eu arrisco.

= Sinto que sou ousado em relacdo
a riscos, sejam la quais forem.

= Calculo sempre o0s riscos que
corro

= Com relagdo a riscos eu sei até
onde posso ir.
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APENDICE A - Construtos, conceptualizagdo e operacionalizagéo dos itens

(concluséo)

Construto

Conceptualizacado

Operacionalizacéo

Marque a sua posicdo em relacdo ao
Seu  sentimento  quanto  aos
enunciados dados em seqléncia.
Cada item é medido numa escala de
11 (onze) pontos (0-10). Pontuacdo 0
(zero) significa nenhuma
possibilidade de aceitacdo enquanto
10 (dez) representa concordéncia
total.

= Risco é risco, eu tenho muito
receio de arriscar.

= Para entdo tomar uma decisdo
procuro antes saber qual é a
amplitude dos riscos que corro.

= Ndo me sinto a vontade para
arriscar meu patriménio em uma
oportunidade de negoécio.

= Acredito ser possivel fazer
negdcios sem Correr riscos.

= Eu ndo gosto de riscos
desnecessarios.

NOTA: A idéia quanto a essa forma da apresentacdo do construto, conceptualizagdo e operacionalizacdo €é originaria

de ZIKMUND, 2005, p. 325.
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APENDICE B - Questionario A

Pesquisa sobre Comportamento Empreendedor

INSTRUCOES
Caro aluno,

Necessitamos da sua colaboracdo respondendo este questionario. As suas respostas
serdo tratadas de forma totalmente CONFIDENCIAL, o0 que significa
indisponibilidade dos seus dados, de forma individual, para outras pessoas que nao
sejam os pesquisadores diretamente envolvidos com a pesquisa. As suas respostas
serdo somadas as de outras pessoas, 0 que impossibilitara sua identificacdo. Seus
resultados individuais serdo dados a conhecer apenas a vocé. Eles serviréo para tragar o
seu perfil empreendedor, o que ajudara seu curso/disciplina a melhor adequar-se quanto
a conducdo de melhorias futuras e verificar posteriormente o seu crescimento em
termos de habilidades, competéncias, valores e capital humano.

A sua colaboracdo, informando a intensidade de sua concordancia, ou discordancia, em
relacdo as frases deste questionario € muito importante para o sucesso desta pesquisa.
Por favor, ndo deixe nenhuma frase sem resposta. Ndo existem situacfes certas ou
erradas. A sua resposta deve refletir o seu comportamento, ou seja, a forma como vocé
entende as coisas ou age em determinadas circunstancias. Em caso de duvida, quanto a
escolha adequada, opte por aquela que mais se aproxima da forma como vocé agiria, ou
se sentiria, no seu dia a dia.

Para cada frase é oferecida uma série de possibilidades que véo de 0 (zero) a 10 (dez).

Para auxiliar o seu raciocinio é oferecida abaixo uma escala de possibilidades de
resposta, com indicagdes numeéricas, e o0 significado aproximado dos valores
apresentados em termos de concordancia e discordancia. Abaixo da seqléncia de
valores, como em uma régua, existem diversos tracos verticais. Esses tracos servem
para melhor orienta-lo sobre as distancias existentes a partir do valor 0 (zero) e ajuda-lo
a melhor valorar a sua opinido.

Discordo Discordo Neutro Concordo Concordo

Totalmente Totalmente

(sem chance) (certeza absoluta)
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Dé-se a seguir um exemplo pratico para melhor entendimento. Na afirmacdo “Gosto de
realizar coisas novas”, se existir discordancia, porém com pouca intensidade, a escolha
poderia ser 4, ou 4,5 0 que representaria s6 40% ou 45 % de chances de haver interesse
de sua parte em realizar coisas novas.
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Na seqliéncia vocé tem uma serie de frases para que vocé valore, em termos de
concordancia/discordancia e de acordo com a escala acima. No lado direito tem uma
coluna de colchetes para que vocé possa atribuir, dentro deles, o grau da intensidade de
sua concordancia/discordancia. Lembre-se, quanto mais vocé se aproxima de 0 (zero)
mais vocé discorda do enunciado da frase. Por outro lado, quanto mais vocé se
aproxima de 10 (dez) mais vocé concorda com o enunciado da frase. Coloque o valor
(escore) que vocé definiu, como sendo representativo do seu comportamento, no

espaco que esta dentro dos colchetes.

A todo o tempo eu exijo que as coisas sejam feitas da maneira correta
Aceito orientacGes de outrem apenas como sugestdes, pois, cabe-me decidir
se devo segui-las ou ndo

Acredito que o consumidor ndo se importa de comprar produtos ruins
Admiro quem sabe mandar

Ajo de forma a motivar as pessoas e manter alto o moral em qualquer
situacao

Busco constantemente novos conhecimentos

Busco qualidade em tudo, desde o que faco até o que compro
Busco, de forma permanente, atingir meus objetivos

Calculo sempre 0s riscos que corro

Com relacdo a riscos eu sei até onde posso ir

Considero-me autdbnomo e capaz de enxergar quais os melhores rumos para
a minha vida

Consulto meus registros antes de tomar decisoes

Costumo fazer anotagdes e manter registros das minhas acoes
Costumo verificar se as coisas estdo acontecendo como planejei
Deixar de atender compromissos para mim € uma coisa normal
Em minha opinido metas séo coisas que posso quantificar

Encaro o fracasso como fonte de aprendizado para ndo cometer 0 mesmo
erro novamente

Entendo que os obstaculos existem para serem superados

Estabelecer prazos, quanto vai custar e quem vai ser responsavel é essencial
para o sucesso de qualquer atividade/empreendimento

Eu nédo gosto de riscos desnecessarios

Eu procuro fazer as coisas antes dos outros para sair na frente

Escore

[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
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Eu sé acredito em planejamento flexivel, que possa ser alterado [ ]
Fazer o que os outros estdo fazendo ndo ajuda a sobrevivéncia de um [ ]
negoécio

Geralmente ser empregado é ser mandado durante toda a vida pelos outros [ ]
Gosto de me informar sobre as necessidades das pessoas [ ]

Gosto de realizar meus trabalhos de forma correta e dentro dos prazos
estabelecidos

—

Gosto mais de comandar do que ser comandado
Influenciar outra pessoa é invadir sua privacidade
Meus controles me auxiliam na revisdo de meus planos
Minha maior realizagdo seré ter o meu préprio negdcio

_ — - — —
[ oy S [ S R S

N&o acredito em persuasao, pois manda quem pode e obedece quem tem
juizo

Né&o acredito em planejamento [ ]
N&o me deixo abater pelo fracasso [ ]
N&o me importo se as pessoas fazem as coisas mal feitas [ ]
N&o me sinto a vontade para arriscar meu patrimonio em uma oportunidade [ ]
de negécio

N&o preciso que ninguém me cobre, para eu faca as coisas de forma correta

O mundo € dinamico e eu preciso acompanha-lo buscando sempre novos [ ]
conhecimentos

Para entdo tomar uma decisdo procuro antes saber qual é a amplitude dos

riscos que corro [ ]
Percebo as necessidades dos outros e como elas podem ser satisfeitas [ ]
Pessoas como eu devem pensar seriamente em abrir 0 seu proprio negocio [ ]
Posso convencer pessoas a superar conflitos e atuar em equipe objetivando

alcancar determinado resultado... [ 1
Procuro manter contato constante com as pessoas de minha rede de relagdes [ ]
Quando é preciso eu faco as adaptacdes necessarias para as coisas [ ]
funcionem

Quando ¢ preciso mudar tudo, para ter melhor resultado, eu mudo [ ]
Quando estou em determinado ramo eu tenho que aprender tudo sobre ele [ ]
Quando eu supero um desafio necessito que surja outro para que eu [ ]
continue motivado

Quando levo um tombo levanto e continuo [ ]

Quando o cliente pede que seja feito de determinada forma é necessario que



ele seja atendido

Quem fabrica coisas sem qualidade diminui suas chances de lucro
Quem ndo consegue planejar suas atividades tende a fracassar
Quem vende coisas sem qualidade diminui suas chances de sucesso
Quero saber cada vez mais, pois s6 assim eu saio na dianteira
Realizar coisas, para mim, € como um desafio pessoal

Se eu fizer mais rapido, de forma melhor e com menor custo eu saio
ganhando

Se for preciso pedirei ajuda a especialistas que me ensinem como fazer as
coisas da melhor forma

Sempre que posso procuro atender as solicitagdes que me fazem as pessoas
de minha rede de relacGes
Ser auto-empregado, um empreendedor sempre foi minha aspiracéo

Sinto-me capaz de identificar oportunidades de negocios e sair lucrando
com isso

S0 sei se estou acertando se tiver um planejamento das minhas atividades
S6 vejo sentido na vida se eu estiver realizando coisas e tendo sucesso

Sou capaz de estimular as pessoas a realizarem tarefas para as quais estéo
desmotivadas

Sou capaz de tracar um rumo e estabelecer os ganhos que vou ter no final

Tenho autoconfianca e dependo de mim para decidir os rumos de minha
vida

Tenho convicgdo que vou alcangar meus objetivos e metas
Tenho dificuldades em convencer as pessoas a me seguirem

Ter a quem recorrer em busca de auxilio é crucial para o sucesso de
qualquer pessoa

Vejo o planejamento como um guia para controlar as minhas agoes
Vivo em estado de alerta para alguma oportunidade que me possa surgir
A cada degrau que subo sinto vontade de subir o que vem logo a seguir

Aceito normas como guias de conduta, em vez de correntes para me
prenderem

Acredito na minha capacidade de resolver as coisas que me desafiam
Acredito que as pessoas que ndo exercem algum tipo de controle sobre suas
vidas tendem ao fracasso

Acredito que estudando o que os outros fazem eu posso fazer melhor e mais
barato

— ~— — o~
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Acredito ser impossivel atingir objetivos sem que se possua uma boa rede
de relacionamentos

Acredito ser possivel fazer negdcios sem correr riscos

Com certeza um dia terei meu préprio negocio

Creio sinceramente que as oportunidades estdo ai para serem identificadas
Defino onde quero chegar e detalho todos 0s passos que devo seguir

Em grande parte os meus fracassos decorreram de falhas provocadas por
decises erradas que tomei

Estou convicto de que o cliente merece ser atendido com presteza

Eu gosto de me ver como lider

Eu me sinto bem quando consigo fazer alguém mudar de opinido

Eu ndo me vejo trabalhando a vida toda para outra pessoa, para um patréo
Eu preciso ter sempre alguém com quem competir

Eu prefiro que outros realizem e depois me beneficiem

Eu sei determinar claramente quais sdo meus objetivos e metas

Eu tenho uma necessidade de realizacdo muito alta

Gosto de cumprir prazos

Gosto de estabelecer objetivos e metas para me sentir desafiado

Mandar, dar ordens é muito importante para mim

Mesmo que eu trabalhe para outrem ndo abandonarei o desejo de ter meu
proprio negadcio

Minhas expectativas para comigo mesmo sdo sempre altas

N&o confundo persisténcia com teimosia e s6 persisto se vejo chances de
sucesso

Né&o consigo fazer nada sem um planejamento bem detalhado
N&o me satisfaz fazer as coisas mal feitas
N&o preciso de planejamento, j& tenho tudo anotado na cabeca

N&o preciso ter rede de relacdes, pois, sou capaz de resolver sozinho os
meus problemas

Ninguém nasce para ser um perdedor

O que eu pretendo alcancar esta claramente definido

Obijetivos e metas sdo coisas muito vagas para mim

Orgulho-me de poder persuadir as pessoas a fazerem o que eu quero
Pretendo sempre trabalhar como empregado em alguma empresa

1 o~ —
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Procuro estabelecer uma boa rede de relacionamentos com conhecidos,
amigos e pessoas que possam me ser Uteis

Procuro estar informado sobre as coisas pertinentes ao que faco
Quando alguém me procura pedindo ajuda eu sinto que ganhei o dia

Quando cometo um erro de planejamento, redefino as coisas e vou em
frente

Quando eu termino de construir algo eu perco o interesse nele

Quando eu verifico que os resultados diferem do estabelecido eu altero meu
planejamento

Quando posso eu corro riscos planejados

Quem ndo arrisca nédo petisca, portanto eu arrisco.

Risco é risco, eu tenho muito receio de arriscar

Se eu quiser vencer tenho que fazer as coisas melhor do que os outros

Se for necessario fazer algo eu faco, antes que alguém me diga que devo
fazé-lo

Sei onde pretendo chegar e o quanto pretendo alcancar

Sei quais as palavras e a¢Oes adequadas para estimular as pessoas
Sei que posso definir meus rumos de curto, médio e longo prazos
Sei que sou capaz de liderar uma equipe e atingir metas

Sinto que sou ousado em relacdo a riscos, sejam la quais forem

Sou capaz de estabelecer rede de relagdes e utiliza-la para alcancar meus
propdsitos

Sou completamente descontrolado, portanto ndo anoto nada

Sou eu quem controla a minha vida

Sou sensivel as novidades que sdo fonte de novas oportunidades

Tenho ansia de aprender para poder enfrentar novos desafios

Tenho como manter contato facil com as pessoas de minha rede de relacdes
Tenho formas de convencer as pessoas a mudarem de opinido

Tenho um rumo tracado e procuro segui-lo, mesmo quando enfrento
obstaculos

Ter negdcio proprio, para mim, é um sonho e eu ndo sou sonhador
Ter uma empresa da a uma pessoa a sensacao de poder fazer o que ela quer

MUITO OBRIGADO PELA SUA COLABORACAO
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Agora, por favor, confira se vocé respondeu todas as questdes. Se por acaso alguma foi
esquecida e ficou sem resposta, por favor, complete com o valor correspondente ao que,
no seu entendimento, corresponde a sua maneira de agir ou pensar.

OBRIGADO
Agora, para finalizar, precisamos que vocé nos dé mais algumas informagOes. Elas
servirdo para que possamos retornar com seus resultados e verificar em que grupo vocé

se enquadra melhor.

Seu nome:

Cidade onde reside:

Seu e-mail (se tiver):

Sexo:[ ] Masculino [ ] Feminino

Data de nascimento: / /

Curso:

Periodo que esta cursando:

Em que tipo de instituicho/empresa trabalha. Coloque um X (xis) na alternativa
adequada, aquela que representa o maior percentual de ocupacéo do seu tempo:

] Néo trabalho

] Trabalho por conta prépria

] Banco do Brasil

] Empresa privada, de qualquer tamanho, como empregado

] Empresa privada, de qualquer tamanho (membro da familia dona do negdcio)
] Empresa privada, de qualquer tamanho (proprietario ou socio gerente)

] Institui¢do pablica

] Organizagéo ndo-governamental

~e|se| e e e e e

MAIS UMA VEZ, MUITO OBRIGADO PELA SUA COLABORACAO

EM BREVE VOCE TERA UM RETORNO COM SEU RESULTADO
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APENDICE C - Questionario B

Escala sobre Comportamento Empreendedor

Caro professor(a),

Estou construindo uma escala cujo objetivo € identificar potencial
empreendedor em pessoas que por alguma razdo (fazem um curso na area de negdcios,
sdo parentes de pessoas que empreendem, etc.) possam vir no futuro tornarem-se
empreendedores. Para tanto foram elaboradas 59 questdes, abrangendo 10
conceitos/construtos. Solicito a sua colaboracdo avaliando em que grau cada frase
amolda-se ao conceito/construto. Os conceitos/construtos, bem como suas descri¢des
estdo em negrito e logo apds tem-se um conjunto de frases. Sua avaliacdo devera ser
feita de acordo com a escala de diferencial seméantico, abaixo, colocando entre os
colchetes, apds cada frase, o valor escolhido. Quanto maior o valor atribuido maior sera
a sua concordancia de que a frase é adequada para medir o conceito/construto.

Desnecessario 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Essencial

Ex.: Em grande parte, os meus fracassos decorreram de falhas provocadas por decisdes
erradas QUE TOMEI c..ccviiueeieeie ettt [ 9 ]

A seguir os conceitos/construtos com suas respectivas descricfes e frases.

Intencdo de empreender:

Prenunciar a intencdo de possuir, quer seja adquirindo de outrem ou partindo do
zero, um negdcio proprio.

Com certeza um dia terei meu préprio negocio [ 1]
Mt,asn)o que eu trabalhe para outrem ndo abandonarei o desejo de ter meu [ 1
préprio negdcio —

Minha maior realizagdo seré ter o meu préprio negdcio [ 1]
Ser auto-empregado, um empreendedor sempre foi minha aspiracdo [ ]
Pretendo sempre trabalhar como empregado em alguma empresa [ 1]

Oportunidade (senso de):

Mostrar que disp8e de senso de oportunidade, ou seja, esta atento ao que acontece
a sua volta e a partir dai, ao identificar as necessidades das pessoas ou do
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mercado, ser capaz de aproveitar situa¢des incomuns para iniciar novas atividades
ou negocios.

Sinto-me capaz de identificar oportunidades de negdcios e sair lucrando com

iSO []
Vivo em estado de alerta para alguma oportunidade que me possa surgir [ 1]
Creio sinceramente que as oportunidades estdo ai para serem identificadas [ ]
Gosto de me informar sobre as necessidades das pessoas [ 1]
Percebo as necessidades dos outros e como elas podem ser satisfeitas [ 1]

Persisténcia:

Capacidade de manter-se firme na busca do sucesso, demonstrando persisténcia
para alcancar seus objetivos e metas, superando obstaculos pelo caminho.
Capacidade de distinguir teimosia de persisténcia, admitir erros e saber redefinir
metas e estratégias.

Quando levo um tombo levanto e continuo [ ]
Entendo que os obstaculos existem para serem superados [ ]
Quando cometo um erro de planejamento, redefino as coisas e vou em frente [ ]

Busco, de forma permanente, atingir meus objetivos [ ]
Tenho um rumo tracado e procuro segui-lo, mesmo quando enfrento [ 1
obstéculos —

Encaro o fracasso como fonte de aprendizado para ndo cometer 0 mesmo [ 1
erro novamente -

N&o me deixo abater pelo fracasso [ ]
N&o confundo persisténcia com teimosia e s persisto se vejo chances de [ 1

SUCcesso

Eficiéncia

Capacidade de fazer as coisas de maneira correta e, caso seja necessario,
promover rapidamente mudancas para se adaptar as alteracbes ocorridas no
ambiente. Capacidade de encontrar e conseguir operacionalizar formas de fazer
as coisas melhor, mais rapidas e mais baratas. Capacidade de desenvolver ou

utilizar procedimentos para assegurar que o trabalho seja terminado a tempo.
Capacidade de ser proativo.

Se for necessario fazer algo, faco antes que alguém me diga que devo fazé-lo [ ]

Gosto de cumprir prazos [ 1]
Quando é preciso, faco as adaptacfes necessarias para que as coisas [ 1
funcionem —

Gosto de realizar meus trabalhos de forma correta e dentro dos prazos [ 1

estabelecidos
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Quando é preciso mudar tudo, para ter melhor resultado, mudo [ ]
Se eu fizer mais rapido, de forma melhor e com menor custo, saio ganhando [ ]

[]

N&o preciso que ninguém me cobre para que as coisas sejam feitas
corretamente

Informacoes:

Disponibilidade para aprender e demonstrar sede de conhecimentos. Interesse em
encontrar novas informacdes em sua area de atuacdo ou mesmo fora dela. Estar
atento a todos os fatores, internos e externos, relacionados a sua
organizacao/empresa. Interesse em saber como fabricar produtos ou fornecer
servicos. Disponibilidade para buscar ajuda de especialistas em assuntos técnicos
ou comerciais.

Se for preciso, pedirei ajuda a especialistas que me ensinem como fazer as

coisas da melhor forma [ ]
Quero saber cada vez mais, pois s6 assim sairei na dianteira [ 1]
Procuro estar informado sobre as coisas pertinentes ao que fago [ 1]
Quando estou em determinado ramo, tenho que aprender tudo sobre ele [ 1]
O mundo € dindmico e preciso acompanha-lo buscando sempre novos [ 1
conhecimentos —

Busco constantemente novos conhecimentos [ 1]
Tenho ansia de aprender para poder enfrentar novos desafios [ 1]

Planejamento:

Disponibilidade para planejar suas atividades definindo objetivos. Capacidade de
planejar detalhando tarefas. Ser capaz de atuar com o planejamento, a execucgao e
o controle. Acreditar na importancia do planejamento.

S0 sei se estou acertando se tiver um planejamento das minhas atividades [ 1]
Defino onde quero chegar e detalho todos 0s passos que devo seguir [ 1]
Né&o consigo fazer nada sem um planejamento bem detalhado [ 1]
Quem ndo consegue planejar suas atividades tende a fracassar [ ]
Metas:

Capacidade de mostrar determinacéo, senso de direcéo e de estabelecer objetivos e
metas definindo de forma clara aonde pretende chegar. Capacidade de definir
rumos e objetivos mensuraveis.

Sei onde pretendo chegar e o0 quanto pretendo alcancar [ 1]
Sei que posso definir meus rumos de curto, médio e longo prazo [ 1]
Tenho convicgdo que vou alcangar meus objetivos e metas [ 1]
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Sei determinar claramente quais sdo meus objetivos e metas [ 1]
O que pretendo alcancar esta claramente definido [ 1]
Sou capaz de tragar um rumo e estabelecer os ganhos que vou ter no final [ 1]
Gosto de estabelecer objetivos e metas para me sentir desafiado [ 1]
Controle

Capacidade de acompanhar a execuc¢ao dos planos elaborados, manter registros e
utiliza-los no processo decisorio, checar o alcance dos resultados obtidos, e de
realizar mudancas e adaptacGes sempre que necessario.

Consulto meus registros antes de tomar decisoes [ 1]
Costumo fazer anotacdes e manter registros das minhas agdes [ 1]
Meus controles me auxiliam na reviséo de meus planos [ 1]
Vejo o planejamento como um guia para controlar as minhas ac6es [ 1]
Costumo verificar se as coisas estdo acontecendo como planejei [ 1]
Persuasio:

Habilidade para influenciar pessoas quanto a execucéo de tarefas ou de acbes que
viabilizem o alcance de seu objetivo. Capacidade de convencer e motivar pessoas,
liderar equipes e estimula-las usando as palavras e acbes adequadas para
influenciar e persuadir.

Tenho formas de convencer as pessoas a mudarem de opinido [ ]
Posso convencer pessoas a superar conflitos e atuar em equipe objetivando

alcancar determinado resultado [ ]
Sei quais as palavras e a¢Oes adequadas para estimular as pessoas [ ]

Sou capaz de estimular as pessoas a realizarem tarefas para as quais estao

desmotivadas []
Sei que sou capaz de liderar uma equipe e atingir metas [ 1]
Ajo de forma a motivar as pessoas e manter alto o moral em qualquer [ 1

situacdo

Rede de relacdes:

Capacidade de criar rede de relagdes e de pbr-se em contato com pessoas-chaves
que possam auxiliar no alcance de seus objetivos. Capacidade de atuar
desenvolvendo e mantendo redes de relacGes comerciais ou nao.

Sou capaz de estabelecer rede de relacdes e utiliza-la para alcancar meus [ 1
propositos -

Procuro manter contato constante com as pessoas de minha rede de relacbes [ ]

Procuro estabelecer uma boa rede de relacionamentos com conhecidos,
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amigos e pessoas que possam me ser Uteis [ ]

Sempre que posso procuro atender as solicitacfes que me fazem as pessoas
de minha rede de relacdes [ ]

Tenho como manter contato facil com as pessoas de minha rede de relagcbes [ ]
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APENDICE D - Questionario C

Pesquisa sobre Comportamento Empreendedor

Caro empresario,

Necessitamos da sua colaboracdo respondendo este questionario. As suas
respostas serdo tratadas de forma totalmente CONFIDENCIAL, o que significa
indisponibilidade dos seus dados, de forma individual, para outras pessoas que nao
sejam os pesquisadores diretamente envolvidos com a pesquisa. As suas respostas
serdo somadas as de outras pessoas, 0 que impossibilitara sua identificacéo.

A sua colaboragdo, informando a intensidade de sua concordancia, ou
discordancia, em relacdo as frases deste questionario é muito importante para o sucesso
desta pesquisa. Por favor, ndo deixe nenhuma frase sem resposta. Ndo existem
situacOes certas ou erradas. A sua resposta deve refletir o seu comportamento, ou seja,
a forma como o Sr. Entende as coisas ou age em determinadas circunstancias. Em caso
de davida, quanto a escolha adequada, opte por aquela que mais se aproxima da forma
como o Senhor agiria, ou se sentiria, no seu dia a dia.

Para cada frase é oferecida uma série de possibilidades que véo de 0 (zero) a 10
(dez).

Para auxiliar o seu raciocinio é oferecida abaixo uma escala de possibilidades de
resposta, com indicagdes numeéricas, e o0 significado aproximado dos valores
apresentados em termos de concordancia e discordancia. Abaixo da seqléncia de
valores, como em uma régua, existem diversos tracos verticais. Esses tracos servem
para melhor orienta-lo sobre as distancias existentes a partir do valor 0 (zero) e ajuda-lo
a melhor valorar a sua opinido.

Discordo Discordo Neutro Concordo Concordo

Totalmente Totalmente
(sem chance) (certeza absoluta)
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

e

Déa-se a seguir um exemplo pratico para melhor entendimento. Na afirmacao
“Gosto de realizar coisas novas”, se existir discordancia, porém com pouca intensidade,
a escolha poderia ser 4, ou 4,5, 0 que representaria s6 40% ou 45 % de chances de
haver interesse de sua parte em realizar coisas novas.

Gosto de realizar COISaS NOVAS..........cccceeieieeiieeieseese e see e [ 45 ]

Na seqliéncia o Senhor tem uma série de frases para que valore, em termos de
concordancia/discordancia e de acordo com a escala acima. No lado direito tem uma
coluna de colchetes para que o Senhor possa atribuir, dentro deles, o grau da
intensidade de sua concordancia/discordancia. Lembre-se, quanto mais o Senhor se
aproxima de O (zero) mais discorda do enunciado da frase. Por outro lado, quanto mais
0 Senhor se aproxima de 10 (dez) mais concorda com o enunciado da frase. Coloque o
valor (escore) que o Senhor definiu, como sendo representativo do seu comportamento,
no espaco que esta dentro dos colchetes.



Sinto-me capaz de identificar oportunidades de negocios e sair lucrando
com isso

Vivo em estado de alerta para alguma oportunidade que me possa surgir
Creio sinceramente que as oportunidades estdo ai para serem identificadas
Gosto de me informar sobre as necessidades das pessoas

Percebo as necessidades dos outros e como elas podem ser satisfeitas
Quando eu levo um tombo levanto e continuo

Entendo que os obstaculos existem para serem superados

Quando cometo um erro de planejamento, redefino as coisas e vou em
frente

Busco, de forma permanente, atingir meus objetivos

Tenho um rumo tracado e procuro segui-lo, mesmo quando enfrento
obstéculos

Encaro o fracasso como fonte de aprendizado para ndo cometer 0 mesmo
erro novamente

N&o me deixo abater pelo fracasso

Né&o confundo persisténcia com teimosia e s6 persisto se vejo chances de
sucesso

Gosto de cumprir prazos

Quando é preciso, faco as adaptacdes necessarias para que as coisas
funcionem

Gosto de realizar meus trabalhos de forma correta e dentro dos prazos
estabelecidos

Quando é preciso mudar tudo, para ter melhor resultado, mudo

Se eu fizer mais répido, de forma melhor e com menor custo, saio
ganhando

N&o preciso que ninguém me cobre para que eu faca as coisas de forma
correta

Sei onde pretendo chegar e o0 quanto pretendo alcancar

Sei que posso definir meus rumos de curto, médio e longo prazo

Tenho convicgdo que vou alcangar meus objetivos e metas.

Sei determinar claramente quais sdo meus objetivos e metas

O que pretendo alcancar esta claramente definido

Sou capaz de tracar um rumo e estabelecer os ganhos que vou ter no final
Gosto de estabelecer objetivos e metas para me sentir desafiado

Se for preciso, pedirei ajuda a especialistas que me ensinem como fazer as
coisas da melhor forma

Quero saber cada vez mais, pois s6 assim sairei na dianteira

Procuro estar informado sobre as coisas pertinentes ao que fago

Quando estou em determinado ramo, tenho que aprender tudo sobre ele

O mundo €é dindmico e preciso acompanha-lo buscando sempre novos
conhecimentos

Busco constantemente novos conhecimentos

Tenho ansia de aprender para poder enfrentar novos desafios

S0 sei se estou acertando se tiver um planejamento das minhas atividades
Defino onde quero chegar e detalho todos 0s passos que devo seguir

Né&o consigo fazer nada sem um planejamento bem detalhado

Consulto meus registros antes de tomar decisdes
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[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]

e e e —
e e e e e e e e e



Costumo fazer anotacdes e manter registros das minhas agdes

Meus controles me auxiliam na revisdo de meus planos

Vejo o planejamento como um guia para controlar as minhas agoes
Costumo verificar se as coisas estdo acontecendo como planejei

Tenho formas de convencer as pessoas a mudarem de opinido

Posso convencer pessoas a superar conflitos e atuar em equipe objetivando
alcancar determinado resultado

Sei quais as palavras e a¢Oes adequadas para estimular as pessoas

Sou capaz de estimular as pessoas a realizarem tarefas para as quais estao
desmotivadas

Sei que sou capaz de liderar uma equipe e atingir metas

Ajo de forma a motivar as pessoas e manter alto o moral em qualquer
situacdo

Sou capaz de estabelecer rede de relacdes e utiliza-la para alcancar meus
propositos

Procuro manter contato constante com as pessoas de minha rede de
relacdes

Procuro estabelecer uma boa rede de relacionamentos com conhecidos,
amigos e pessoas que possam me ser Uteis

Sempre que posso procuro atender as solicitagdes que me fazem as
pessoas de minha rede de relactes

Tenho como manter contato facil com as pessoas de minha rede de
relacoes

Quem ndo consegue planejar suas atividades tende a fracassar
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[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]

Antes de iniciar suas atividades empresariais (meses, anos), quais eram 0S Seus
pensamentos e aspiracfes. Gostariamos de saber um pouco sobre esses pensamentos e
desejos. Qual era o seu grau de concordancia ou discordancia com as afirmacdes que

vem a seguir?

Com certeza um dia terei meu préprio negécio

Mesmo que eu trabalhe para outrem nao abandonarei o desejo de ter meu
proprio negdcio

Minha maior realizacao sera ter o meu proprio negécio

Ser auto-empregado, um empreendedor sempre foi minha aspiracéo

[ ]
[ ]
[ ]
[ ]

Em uma escala de 0 a 10, quanto o Senhor acha que possui das caracteristicas listadas a

seguir:

Estar sempre procurando uma boa oportunidade de negdcios
Ser persistente no que faz :

Buscar sempre oferecer um produto ou servigo de qualidade
Ser eficiente no que faz :

Ser capaz de assumir riscos planejados

Ter sempre metas a alcancar

NogkrwdpE

funcionarem melhor
Sempre planejar o que vai fazer :
Controlar tudo que acontece no seu negdécio/empreendimento

©w ®

Estar sempre procurando informacdes que o ajudem a fazer seus negdcios
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10. Ser capaz de persuadir as pessoas .
11. Possuir uma rede de relacionamentos com pessoas que possam ser Uteis para seus

negocios :
12. Confiar em sua capacidade de fazer as coisas em vez de esperar que elas acontecam

Existe algum fato interessante, de sua vida profissional, com relagdo a essas
caracteristicas que o Senhor queira nos relatar?

Nome: Data de nascimento: /[

Escolaridade: Empresa:

Tipo: [ ] Industria [ ] Comércio [ ] Servigcos — Tempo de existéncia da empresa:
anos
Cidade: Data da coleta de dados: / /
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APENDICE E - Questionario D
Pesquisa sobre Comportamento Empreendedor
Caro aluno,

Estamos realizando uma pesquisa sobre o potencial de estudantes universitarios para se
tornarem empresarios no futuro. Por conta disso necessitamos da sua colaboragdo
respondendo este questionario. As suas respostas serdo tratadas de forma totalmente
CONFIDENCIAL e ndo serdo disponibilizadas, de forma individualizada, para o
grande publico. O questionario foi montado utilizando um dialogo entre dois amigos e
uma série de frases. Por favor, ndo deixe nenhuma frase sem resposta. N&o existem
situacOes certas ou erradas. A sua resposta deve refletir o seu comportamento, ou seja,
a forma como vocé entende as coisas, age ou agiria em determinadas circunstancias.
Em caso de davida, opte pela opcdo que mais se aproxima de sua maneira de ser.

Cada frase oferece um leque de possibilidades que vao de 0 (zero) a 10 (dez). 0 (zero)
significa que vocé discorda totalmente do enunciado da frase e 10 (dez) que vocé
concorda totalmente. Entre esses numeros, qualquer valor intermediario podera ser o da
sua escolha e representar como vocé pensa, age ou agiria. Para ajuda-lo, em sua
decisdo, mostramos a seguir a escala em forma de régua.

Discordo Discordo Neutro Concordo Concordo

Totalmente Totalmente
(sem chance) (certeza absoluta)
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

NN RN AT NA RN NN TATATANARAATATS

Damos a seguir um exemplo pratico para melhor entendimento. Na afirmacao “Gosto
de realizar coisas novas”, se vocé discordar, porém com pouca intensidade, a escolha
podera ser 4 ou 4,5, o que representara sé 40% ou 45 % de chances de haver interesse
de sua parte em realizar coisas novas.

Gosto de realizar coisas novas [ 45 ]
VVamos ao dialogo entre os dois amigos.

Antbnio tem um sonho: tornar-se dono do seu proprio nariz, ou seja, em vez de
trabalhar para outra pessoa, trabalhar para ele mesmo. Sempre que Anténio conversa
com seus amigos ele diz:

— Um dia, se Deus quiser, vou trabalhar para mim mesmo e ndo vou mais aturar
ordens de ninguém!

Joaquim, o melhor amigo de Antonio e ha algum tempo dono do seu proprio negocio,
pergunta sempre:

— Antonio, o que vocé ja fez para alcancar esse objetivo? J& marcou uma data para
deixar o emprego, ja definiu o tipo de coisa que vai fazer?

— Nao, mas um dia eu chegarei la! — diz Antonio, demonstrando seguranca.

Agora, pense em vocé. Existe alguma semelhanca ou vocé difere de Antonio? Atribua
um valor, as frases a seguir, colocando a sua opinido, em forma de concordancia ou
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discordancia, de acordo com a escala apresentada anteriormente. Lembre-se, quanto
mais vocé se aproxima de 0 (zero) mais discorda do enunciado da frase. Por outro lado,
qguanto mais vocé se aproxima de 10 (dez) mais concorda com o enunciado da frase.
Coloque o valor (escore) que vocé definiu, como sendo representativo do seu
comportamento, no espaco que esta dentro dos colchetes.

Com certeza um dia terei meu proprio negécio [ ] Int3
Mesmo que eu trabalhe para outrem ndo abandonarei o desejo de [ 1 Ints
ter meu proprio negocio —

Minha maior realizacao sera ter o meu proprio negdcio [ ] Int6
Ser auto-empregado, um empreendedor sempre foi minha [ ] Int7

aspiracdo
Continuacao do dialogo.

Certo dia Joaquim se encontra com Antonio e dispara:

— E ai, continua com aquela idéia de abrir um negocio?

— Claro vocé me conhece! — responde Antonio. — Eu sou persistente, duro na queda.
Quando caio me levanto e vou em frente. Mas, nesse caso € preciso ir devagar, com
cautela. N&o adianta correr, por o carro na frente dos bois.

— Sei disso muito bem! — retruca Joaquim.

— Eu gosto das coisas bem feitas. Por isso ainda ndo comecei. Mas isso ndo importa,
eu ndo sou apressado. Para mim sé interessa a definicdo de que vou abrir um negacio.
O momento certo sera quando eu encontrar uma oportunidade que me leve a acreditar
que terei sucesso. No momento estou alerta, buscando oportunidades. Quando surgir
aquela que eu considere a certa, acredito eu, entdo sera hora de comecar — finaliza
Antonio.

Pense em vocé. Serd que seus pensamentos, aspiracdes, acdes, sdo semelhantes aos de
Antonio, ou diferem? Posicione-se, valorando em termos de concordancia/discordancia,

ao pontuar as frases a seguir. Reservaco.
Sinto-me capaz de identificar oportunidades de negdcios e sair [ ] Ops
lucrando com isso -

Vivo em estado de alerta para alguma oportunidade que me possa [ ] op1
surgir

Creio sinceramente que as oportunidades estdo ai para serem [ ] Op3
identificadas -

Gosto de me informar sobre as necessidades das pessoas [ 1 Op5
Percebo as necessidades dos outros e como elas podem ser

satisfeitas [ 1 Op7
Quando levo um tombo levanto e continuo [ ] Pe2
Entendo que os obstaculos existem para serem superados [ ] Ped
Quando cometo um erro de planejamento, redefino as coisas e vou | ] Pe?
em frente S

Busco, de forma permanente, atingir meus objetivos [ ] Peb
Tenho um rumo tracado e procuro segui-lo, mesmo quando [ ] Pes

enfrento obstaculos
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Encaro o fracasso como fonte de aprendizado para ndo cometer o | ] Pe3
Mesmo erro novamente T
N&o me deixo abater pelo fracasso [ ] Pel
N&o confundo persisténcia com teimosia e sO persisto se vejo [ 1 Pes
chances de sucesso —
Gosto de cumprir prazos [ ] Efi1

Quando € preciso, faco as adaptacfes necessarias para que as

: . [ ] Efi7
coisas funcionem
Gosto de realizar meus trabalhos de forma correta e dentro dos [ ] Efi4
prazos estabelecidos -
Quando é preciso mudar tudo, para ter melhor resultado, mudo [ ] Efi9
Se eu fizer mais rapido, de forma melhor e com menor custo, saio [ ] Efig
ganhando -
N&o preciso que ninguém me cobre para que eu faca as coisas de [ ] Efi5

forma correta
Continuag&o do dialogo.

Joaquim se interessa pelo assunto e continua:

— Essas coisas sdo muito préprias de vocé. Eu te conhego. Vocé é aquele tipo de
pessoa que, para fazer as coisas, primeiro tem que se informar bem, aprender,
planejar como fazer, definir aonde pretende chegar, quanto vai ganhar.

— Isso mesmo! — diz Antonio. — Eu gosto de fazer as coisas, como se diz, bem
arrumadinhas. Vocé também é assim!

— E verdade! — retruca Joaquim. — Eu, assim como vocé, gosto de fazer as coisas
planejadas, controladas. Acredito, embora ndo saiba se estou certo ou errado, que as
coisas tém que ser assim.

Vocé pensa igual a Antonio e Joaquim, ou é diferente deles? Nas frases a seguir atribua
um valor ao seu grau de concordancia/discordancia com o enunciado. Lembre-se,
quanto mais proximo de 0 (zero) maior a discordancia e quanto mais proximo de 10
(dez) maior a concordancia.

Reservado
a digitacéo.

Se for preciso, pedirei ajuda a especialistas que me ensinem como [ 1 Inf8
fazer as coisas da melhor forma -

Quero saber cada vez mais, pois s6 assim sairei na dianteira [ ] Inf5
Procuro estar informado sobre as coisas pertinentes ao que fago [_ ] Inf2
Quando estou em determinado ramo, tenho que aprender tudo | 1 Infa
sobre ele -

O mundo € dinamico e preciso acompanha-lo buscando sempre 1 Inf7
novos conhecimentos o

Busco constantemente novos conhecimentos [ ] Infl
Tenho ansia de aprender para poder enfrentar novos desafios [ ] Inf3
SO sei se estou acertando se tiver um planejamento das minhas 1 PI7
atividades -

Defino onde quero chegar e detalho todos os passos que devo [ 1 Pl4
seguir

Né&o consigo fazer nada sem um planejamento bem detalhado [ ] PI3
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Quem ndo consegue planejar suas atividades tende a fracassar [ ] Pl6
Sei onde pretendo chegar e 0 quanto pretendo alcancar [ 1 Me2
Sei que posso definir meus rumos de curto, medio e longo prazo [_ 1 Me8
Tenho convicgdo que vou alcancar meus objetivos e metas [ 1 Me9
Sei determinar claramente quais s&o meus objetivos e metas [ 1 Me5
O que pretendo alcancar esta claramente definido [ ] Me3
Sou capaz de tracar um rumo e estabelecer os ganhos que vou ter [ 1 Me7
no final -

Gosto de estabelecer objetivos e metas para me sentir desafiado [ 1 Mel
Consulto meus registros antes de tomar decisdes [ ] Cob
Costumo fazer anotagdes e manter registros das minhas agdes [ 1 Co4d
Meus controles me auxiliam na revisdo de meus planos [ ] Cob
Vejo o planejamento como um guia para controlar as minhasagées [ ] Col
Costumo verificar se as coisas estdo acontecendo como planejei [ ] Co2

Finalizacdo do dialogo.

— Uma coisa que eu ainda nédo tenho, e vocé ja conseguiu montar — diz Antonio — ¢
uma boa rede de relacionamentos.

— Quanto a isso ndo se preocupe! — retruca Joaquim — Vocé tem qualidades! Em
minha opinido sua capacidade de convencer as pessoas é boa, vocé se entrosa facil, e
quanto a rede de relacionamentos eu discordo de sua auto-avaliagdo. Chego até a
pensar que ela é melhor do que a minha — finaliza Joaquim.

— Bondade sua! — diz Antonio, enquanto tenta disfarcar um sorriso de satisfacéo.

— V& em frente, Antonio! Eu acredito em vocé! — encerrando a conversa e
despedindo-se.

Antonio e Joaquim tém essas caracteristicas. Em que grau vocé acha que as possui?
Leia as frases a seguir e coloque, dentro dos colchetes, o valor, na escala de 0 a 10, que
representa o seu grau de concordancia/discordancia com o enunciado da frase.

Reservado
a digitacao.

Tenho formas de convencer as pessoas a mudarem de opinido [ ] Per2
Posso convencer pessoas a superar conflitos e atuar em equipe | ] Pers
objetivando alcancar determinado resultado -
Sei quais as palavras e acOes adequadas para estimularaspessoas [__ ] Per6
Sou capaz de estimular as pessoas a realizarem tarefas para as [ 1 Pers
quais estdo desmotivadas -
Sei que sou capaz de liderar uma equipe e atingir metas [ 1 Per7
Ajo de forma a motivar as pessoas e manter alto o moral em | ] Pers
qualquer situacdo -
Sou capaz de estabelecer rede de relacOes e utiliza-la para alcancar [ ] Rrl
meus propositos -
Procuro manter contato constante com as pessoas de minha rede de | ] Ri5
relacdes -
Procuro estabelecer uma boa rede de relacionamentos com [ ] Rr4
conhecidos, amigos e pessoas que possam me ser Uteis -
Sempre que posso procuro atender as solicitagOes que me fazem as | ] Rr8

pessoas de minha rede de relacGes
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Tenho como manter contato facil com as pessoas de minha rede de | 1 Rr7
relacdes

Nome: Data de nascimento: / /
Sexo:M[ ] F[ ] Curso:

Periodo: Escola/Faculdade/Universidade:

Alguém em sua familia possui negécio? Sim [ ] Ndo [ ]. Quem? (Grau de

parentesco):
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APENDICE F - Relagéo dos codigos dos itens do questionario

(continua)
Cddigo | Itens
Int3  Com certeza um dia terei meu proprio negdcio.
Int8  Mesmo que eu trabalhe para outrem néo abandonarei o desejo de ter meu prdprio negécio.
Int6  Minha maior realiza¢do sera ter o meu préprio negdcio.
Int7  Ser auto-empregado, um empreendedor sempre foi minha aspiracgéo.
Op8  Sinto-me capaz de identificar oportunidades de negdcios e sair lucrando com isso.
Opl Vivo em estado de alerta para alguma oportunidade que me possa surgir.
Op3  Creio sinceramente que as oportunidades estdo ai para serem identificadas.
Op5 Gosto de me informar sobre as necessidades das pessoas.
Op7  Percebo as necessidades dos outros e como elas podem ser satisfeitas.
Pe2  Quando levo um tombo levanto e continuo.
Pe4  Entendo que os obstaculos existem para serem superados.
Pe7  Quando cometo um erro de planejamento, redefino as coisas e vou em frente.
Pe6  Busco, de forma permanente, atingir meus objetivos.
Pe8  Tenho um rumo tracado e procuro segui-lo, mesmo quando enfrento obstaculos.
Pe3  Encaro o fracasso como fonte de aprendizado para ndo cometer o0 mesmo erro novamente.
Pel  N&o me deixo abater pelo fracasso.
Pe5  N&o confundo persisténcia com teimosia e s persisto se vejo chances de sucesso.
Efil  Gosto de cumprir prazos.
Efi7  Quando € preciso, faco as adaptacBes necessarias para que as coisas funcionem.
Efi4  Gosto de realizar meus trabalhos de forma correta e dentro dos prazos estabelecidos.
Efi9 Quando € preciso mudar tudo, para ter melhor resultado, mudo.
Efi8  Se eu fizer mais rapido, de forma melhor e com menor custo, saio ganhando.
Efi5 Na&o preciso que ninguém me cobre para que as coisas sejam feitas corretamente.
Inf8  Se for preciso, pedirei ajuda a especialistas que me ensinem como fazer as coisas da melhor
forma.
Inf5  Quero saber cada vez mais, pois s6 assim sairei na dianteira.
Inf2  Procuro estar informado sobre as coisas pertinentes ao que faco.
InfA  Quando estou em determinado ramo, tenho que aprender tudo sobre ele.
Inf7 O mundo é dinamico e preciso acompanha-lo buscando sempre novos conhecimentos.
Infl  Busco constantemente novos conhecimentos.
Inf3  Tenho &nsia de aprender para poder enfrentar novos desafios.
PI7  Sé sei se estou acertando se tiver um planejamento das minhas atividades.
P14 Defino onde quero chegar e detalho todos os passos que devo seguir.
PI3  N&o consigo fazer nada sem um planejamento bem detalhado.
PI6  Quem ndo consegue planejar suas atividades tende a fracassar.
Me2  Sei onde pretendo chegar e o quanto pretendo alcancar.
Me8  Sei que posso definir meus rumos de curto, médio e longo prazo.
Me9  Tenho convicgdo que vou alcangar meus objetivos e metas.
Me5  Sei determinar claramente quais sdo meus objetivos e metas.
Me3 O que pretendo alcancgar esta claramente definido.
Me7  Sou capaz de tracar um rumo e estabelecer os ganhos que vou ter no final.
Mel Gosto de estabelecer objetivos e metas para me sentir desafiado.
Co5  Consulto meus registros antes de tomar decisdes.
Co4  Costumo fazer anotacBes e manter registros das minhas acgdes.
Co6  Meus controles me auxiliam na revisdao de meus planos.
Col Vejo o planejamento como um guia para controlar as minhas acoes.
Co2  Costumo verificar se as coisas estdo acontecendo como planejei.
Per2  Tenho formas de convencer as pessoas a mudarem de opinido.
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APENDICE F - Relagéo dos codigos dos itens do questionario

(concluséo)

Cddigo | Itens

Per8 Posso convencer pessoas a superar conflitos e atuar em equipe objetivando alcancar
determinado resultado.

Per6  Sei quais as palavras e a¢des adequadas para estimular as pessoas.

Per4d  Sou capaz de estimular as pessoas a realizarem tarefas para as quais estdo desmotivadas.

Per7  Sei que sou capaz de liderar uma equipe e atingir metas.

Per5  Ajo de forma a motivar as pessoas e manter alto o moral em qualquer situagéo.

Rrl  Sou capaz de estabelecer rede de relacGes e utiliza-la para alcangar meus propositos.

Rr5  Procuro manter contato constante com as pessoas de minha rede de relagdes.

Rr4  Procuro estabelecer uma boa rede de relacionamentos com conhecidos, amigos e pessoas que
possam me ser Uteis.

Rr8  Sempre que posso procuro atender as solicitagdes que me fazem as pessoas de minha rede de
relagdes.

Rr7  Tenho como manter contato facil com as pessoas de minha rede de relagdes.
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APENDICE G - Roteiro da Entrevista de Profundidade

1 — Como nasceu sua motivagéo para tornar-se empreendedor?

2 — Qual era o seu sonho, inicialmente, com o objetivo de possuir o seu préprio
negocio?

3 — Fale um pouco sobre o ambiente onde foi criado. Por exemplo: o que faziam seus
pais, o que eles almejavam para os filhos, como os incentivavam em relagdo ao que
fazer no futuro para prover a sua subsisténcia?

4 — Na sua opinido que caracteristicas sdo importantes para alguém que deseja
empreender?

5 — O que representa na sua vida um fracasso em sua atividade empresarial?

6 — Como € o seu processo de identificacdo de oportunidades?

7 — Qual e o caminho que o senhor utiliza para aprender alguma coisa?

8 — O que representa o risco para o0 senhor?

9 — Quais habilidades o senhor acredita possuir e mostram-se Gteis em sua atividade
empresarial?

10 — Quais necessidades pessoais 0 senhor procura atender através da posse de seu
proprio negocio?

11 — Que coisas — podem ser de ordem fisica ou ndo — o senhor considera importantes,

ou seja, da-lhes muito valor?



Tabela 5 — Reducdo do nimero de itens do construto persisténcia

Correlagdo do Desvio Alfase o
Itens item com a soma Permanéncia do item no construto Meédia | padrdo item for
dos demais eliminado

Quando levo um tombo levanto e continuo 0,475 Sim 8,585 1,476 0,667
Entendo que os obstaculos existem para serem superados 0,450 Sim 8,832 1,525 0,670
Quando cometo um erro de planejamento, redefino as coisas e vou 0,434 Sim 8,057 1,715 0.671
em frente
Busco, de forma permanente, atingir meus objetivos 0,422 Sim 8,756 1,422 0,677
Tenl}o um rumo tragado e procuro segui-lo, mesmo quando enfrento 0,407 Sim 7.786 1,903 0.676
obstaculos
Encaro o fracasso como fonte de aprendizado para ndo cometer o 0,398 Sim 8.358 1,879 0.678
mesmo erro novamente
Nao me deixo abater pelo fracasso 0,374 Sim 7,376 2,610 0,697
Nao confundo persisténcia com teimosia e s6 persisto se vejo 0.326 Sim 8.163 1,902 0,694
chances de sucesso
Confiabilidade do construto (a ) 0,707

Fonte: Dados da pesquisa com estudantes de sete universidades.

Nota: Nenhum item foi eliminado, pois todos eles atingiram o minimo de 0,3 de correlagdo com a soma dos demais ¢ o a do construto atingiu 0,707.
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TABELA 6 — Reducéo do numero de itens do construto qualidade

Correlagdo do Alfase o
It item com a soma Permanéncia do item no construto Média Desvio item for
ens dos demais padrao eliminado
Quem vende coisas sem qualidade diminui suas chances de sucesso 0,406 8,529 1,996 0,525
Busco qualidade em tudo, desde o que faco até o que compro 0,350 8,541 1,486 0,549
Quem fabrica coisas sem qualidade diminui suas chances de lucro 0,333 8,515 2,143 0,544
Nao me satisfaz fazer as coisas mal feitas 0,285 8,719 1,925 0,558
Minhas expectativas para comigo mesmo sdo sempre altas 0,282 Construto eliminado 8,300 1,721 0,560
(S)sti(l)lsqulser vencer tenho que fazer as coisas melhor do que os 0.256 8.163 1,940 0.566
Deixar de atender compromissos para mim ¢ uma coisa normal 0,233 8,110 2,348 0,575
Ijl‘lxlchrlesdlto que o consumidor ndo se importa de comprar produtos 0228 8.391 2021 0,575
Nao me importo se as pessoas fazem as coisas mal feitas 0,199 8,112 2,439 0,587
Confiabilidade do construto (o ) 0,589

Fonte: Dados da pesquisa com estudantes de sete universidades.

Nota: Construto eliminado. Somente com a eliminag&o de 7 itens o construto conseguiu superar o patamar minimo para o a, ou seja, 0,65. Os 2 itens remanescentes,
por serem muito semelhantes, ndo se mostraram adequados para representar o construto. Por outro lado é recomendavel um minimo de 3 itens (Hair [ fal, 2005).
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TABELA 7 — Reducéo do numero de itens do construto eficiéncia

Correlagdo do Desvio Alfase o
Itens item com a soma Permanéncia do item no construto Meédia padrao item for
dos demais eliminado

Se for necessario fazer algo eu fago, antes que alguém me diga que 0,469 Sim 8216 1,735 0,625
devo fazé-lo
Gosto de cumprir prazos 0,462 Sim 8,398 1,804 0,625
Qual}do € preciso eu fago as adaptagdes necessarias para as coisas 0,398 Sim 8.325 1,457 0.642
funcionem
Gosto de reahzar meus trabalhos de forma correta e dentro dos 0.369 Sim 8.741 1,563 0.645
prazos estabelecidos
Quando ¢é preciso mudar tudo, para ter melhor resultado, eu mudo 0,359 Sim 8,239 1,625 0,647
Se eu fizer mais rapido, de forma melhor e com menor custo eu saio 0319 Sim 8.758 1,598 0,654
ganhando
1(1)1262;601s0 que ninguém me cobre, para eu faca as coisas de forma 0307 Sim 7,287 2,493 0,665
Estou convicto de que o cliente merece ser atendido com presteza 0,271 Nao 8,963 1,515 0,662
CAO :g; 0 tempo eu exijo que as coisas sejam feitas da maneira 0,269 Nio 7.795 1,738 0,663
Quand9 0 cliente pedg que seja feito de determinada forma ¢ 0218 Nio 7.823 2,069 0.677
necessario que ele seja atendido
Confiabilidade do construto (a ) 0,674

Fonte: Dados da pesquisa com estudantes de sete universidades.

Nota: Foram eliminados 3 itens por ndo terem atingido 0,3 na correlagdo de cada um com a soma dos demais. O a obtido com a eliminag@o dos itens atingiu 0,656.
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TABELA 8 — Reducéo do numero de itens do construto riscos

Correlagdo do Desvio Alfase o
Itens item com a soma Permanéncia do item no construto Meédia padrao item for
dos demais eliminado
Quando posso eu corro riscos planejados 0,392 7,134 2,109 0,372
Quem nio arrisca ndo petisca, portanto eu arrisco 0,307 6,664 2,369 0,395
Sinto que sou ousado em relacdo a riscos, sejam la quais forem 0,300 6,411 2,228 0,400
Calculo sempre os riscos que corro 0,272 7,446 1,897 0,416
Com relagdo a riscos eu sei até onde posso ir 0,237 Construto eliminado 7,253 1,943 0,425
Risco € risco, eu tenho muito receio de arriscar 0,212 5,281 2,597 0,429
Para §ntao tomar uma decisdo procuro antes saber qual ¢ a amplitude 0,208 8.423 1,597 0,437
dos riscos que corro
Nio me’smto a vonta’d§ para arriscar meu patriménio em uma 0.106 4,099 2,757 0472
oportunidade de negdcio
Acredito ser possivel fazer negdcios sem correr riscos 0,010 6,028 2918 0,514
Eu ndo gosto de riscos desnecessarios 0,002 7,403 2,508 0,504
Confiabilidade do construto (o) 0,464

Fonte: Dados da pesquisa com estudantes de sete universidades.

Nota: Somente 3 itens alcangaram correlacdo minima de 0,3 com a soma dos demais. No entanto o a obtido (0,643) ndo atingiu o minimo (0,65) estabelecido como

ponto de corte. Optou-se pela eliminagdo do construto.
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TABELA 9 — Reducdo do numero de itens do construto metas

Correlagdo do Desvio Alfase o
Itens item com a soma Permanéncia do item no construto Meédia padrao item for
dos demais eliminado
Sei onde pretendo chegar e o quanto pretendo alcangar 0,597 Sim 7,967 1,767 0,726
Sei que posso definir meus rumos de curto, médio e longo prazos 0,592 Sim 7,439 1,909 0,724
Tenho convicgdo que vou alcangar meus objetivos e metas 0,536 Sim 8,464 1,569 0,737
Eu sei determinar claramente quais sdo meus objetivos e metas 0,526 Sim 7,549 1,924 0,734
O que eu pretendo alcancar esta claramente definido 0,512 Sim 7,230 2,219 0,734
fSvli)lzlcapaz de tragar um rumo e estabelecer os ganhos que vou ter no 0477 Sim 7.412 1811 0741
Gosto de estabelecer objetivos e metas para me sentir desafiado 0,455 Sim 7,680 2,048 0,744
Objetivos e metas sdo coisas muito vagas para mim 0,285 Nao 7,275 2,552 0,778
Em minha opinido metas sdo coisas que posso quantificar 0,214 Nao 6,306 2,292 0,784
Confiabilidade do construto (o) 0,767

Fonte: Dados da pesquisa com estudantes de sete universidades.

Nota: Foram eliminados 3 itens por ndo terem atingido 0,3 na correlagdo de cada um com a soma dos demais. O a obtido com a eliminagdo dos itens atingiu 0,802.
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TABELA 10 - Reduc¢do do numero de itens do construto informac6es

Correlagdo do Desvio Alfase o
Itens item com a soma Permanéncia do item no construto Média padrao item for
dos demais eliminado

Se for preciso pedirei ajuda a especialistas que me ensinem como 0,521 Sim 9.204 1,088 0,701
fazer as coisas da melhor forma
Quero saber cada vez mais, pois s6 assim eu saio na dianteira 0,480 Sim 8,286 1,815 0,696
Procuro estar informado sobre as coisas pertinentes ao que fago 0,458 Sim 8,435 1,583 0,701
Quando estou em determinado ramo eu tenho que aprender tudo 0.455 Sim 8.817 1,467 0,703
sobre ele
O mundo ¢ dlpamlco e eu preciso acompanha-lo buscando sempre 0,454 Sim 9,150 1361 0,704
novos conhecimentos
Busco constantemente novos conhecimentos 0,450 Sim 8,354 1,586 0,703
Tenho ansia de aprender para poder enfrentar novos desafios 0,445 Sim 8,190 1,889 0,704
Acrefilto que estudando o que os outros fazem eu posso fazer melhor 0291 Nio 7.196 2,166 0,747
€ mais barato
Confiabilidade do construto (o) 0,734

Fonte: Dados da pesquisa com estudantes de sete universidades.

Nota: Foi eliminado 1 item por ndo ter atingido 0,3 na correlagdo com a soma dos demais. O a obtido com a eliminag@o do item atingiu 0,747.
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TABELA 11 — Redug¢do do numero de itens do construto planejamento

Correlagdo do Desvio Alfase o
Itens item com a soma Permanéncia do item no construto Média padrao item for
dos demais eliminado

S6 sei se estou acertando se tiver um planejamento das minhas
atividades 0,458 Sim 7,404 2,013 0,494
Defino onde quero chegar e detalho todos os passos que devo seguir 0,420 Sim 7,428 1,906 0,510
Nao consigo fazer nada sem um planejamento bem detalhado 0,364 Sim 6,702 2,140 0,523
Quem nao consegue planejar suas atividades tende a fracassar 0,347 Sim 8,433 1,904 0,532
Estabelecer prazos, quanto vai custar e quem vai ser responsavel é 0.558
essencial para o sucesso de qualquer atividade/empreendimento 0,268 Nao 8,954 1,400 ’
Nao preciso de planejamento, ja tenho tudo anotado na cabega 0,245 Nio 6,976 2,659 0,570
Nao acredito em planejamento 0,157 Nio 8,753 2,278 0,592
Eu s6 acredito em planejamento flexivel, que possa ser alterado 0,121 Nao 6,844 2,152 0,600
Confiabilidade do construto (a ) 0,582

Fonte: Dados da pesquisa com estudantes de sete universidades.

Nota: Foram eliminados 4 itens por ndo terem atingido 0,3 na correlagdo com a soma dos demais. O a obtido com a eliminagdo dos itens atingiu 0,662.
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TABELA 12 - Reduc¢do do numero de itens do construto controle

Correlagdo do Desvio Alfase o
Itens item com a soma Permanéncia do item no construto Meédia padrao item for
dos demais eliminado

Consulto meus registros antes de tomar decisdes 0,543 Sim 7,296 1,965 0,657
Costumo fazer anotagdes e manter registros das minhas ac¢des 0,542 Sim 6,266 2,593 0,650
Meus controles me auxiliam na revisdo de meus planos 0,521 Sim 7,578 1,891 0,663
Vejo o planejamento como um guia para controlar as minhas agdes 0,501 Sim 8,431 1,506 0,674
Costumo verificar se as coisas estdo acontecendo como planejei 0,495 Sim 7,762 1,816 0,669
Quando eu verifico que os resultados diferem do estabelecido eu 0.701
altero meu planejamento 0,325 Nio 7,188 2,078 ’
Sou completamente descontrolado, portanto ndo anoto nada 0,275 Niéo 7,652 2,591 0,720
Acredito que as pessoas que ndo exercem algum tipo de controle
sobre suas vidas tendem ao fracasso 0,176 Nio 7,638 2,265 0,734
Confiabilidade do construto (a ) 0,713

Fonte: Dados da pesquisa com estudantes de sete universidades.
Nota: Foram eliminados 2 itens por ndo terem atingido 0,3 na correlagdo com a soma dos demais. Apesar de ter superado o valor minimo para a correlagdo item-total 1
item foi suprimido por se entender que ele ja estava contido em outros itens que apresentaram melhor correlagdo com a soma dos demais. O valor a obtido pelo construto

alcangou 0,760.
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TABELA 13 - Reducéo do nimero de itens do construto persuasao

Correlagédo do Desvio Alfase o
Itens item com a soma Permanéncia do item no construto Média padrdo item for
dos demais eliminado

Tenho formas de convencer as pessoas a mudarem de opinido 0,494 Sim 6,924 1,902 0,585
Posso convencer pessoas a superar conflitos e atuar em equipe
objetivando alcangar determinado resultado 0,473 Sim 7,748 1,732 0,594
Sei quais as palavras e agdes adequadas para estimular as pessoas 0,464 Sim 7,231 1,713 0,596
Sou capaz de estimular as pessoas a realizarem tarefas para as quais Sim
estdo desmotivadas 0,461 7,655 1,549 0,601
Sei que sou capaz de liderar uma equipe e atingir metas 0,437 Sim 7,982 1,747 0,601
Ajo de forma a motivar as pessoas e manter alto o moral em
qualquer situagdo 0,309 Sim 7,916 1,649 0,625
Tenho dificuldades em convencer as pessoas a me seguirem 0,287 Nao 5,406 2,624 0,633
Orgulho-me de poder persuadir as pessoas a fazerem o que eu quero 0,250 Nio 5,014 2,854 0,649
Nao acredito em persuasdo, pois manda quem pode ¢ obedece quem
tem juizo 0,099 Nao 6,473 2,982 0,697
Confiabilidade do construto (a ) 0,648

Fonte: Dados da pesquisa com estudantes de sete universidades.

Nota: Foram eliminados 3 itens por ndo terem atingido 0,3 na correlagdo com a soma dos demais. O a obtido com a eliminagdo dos itens atingiu 0,756.
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TABELA 14 — Reduc¢do do numero de itens do construto rede de relacdes

Correlagdo do Desvio Alfase o
Itens item com a soma Permanéncia do item no construto Meédia padrao item for
dos demais eliminado

Sou capaz de estabelecer rede de relagdes e utiliza-la para alcangar 0418 Sim 7331 2,040 0.488
meus propositos
Proc%ro manter contato constante com as pessoas de minha rede de 0376 Sim 7.922 1650 0.512
relagOes
Procur(? estabel§cer uma boa rede de relacmnamen'tos. com 0,369 Sim 8.115 2,120 0,504
conhecidos, amigos e pessoas que possam me ser Uteis
Sempre que posso procuro aten~der as solicitagdes que me fazem as 0362 Sim 8.615 1339 0,524
pessoas de minha rede de relagdes
Tenh~o como manter contato facil com as pessoas de minha rede de 0355 Sim 8,098 1,652 0.517
relagdes
Ter a quem recorrer em busca de auxilio € crucial para o sucesso de 0,194 Nio 7.441 2373 0.569
qualquer pessoa
Acredito ser .1rnposswel atingir objetivos sem que se possua uma boa 0,180 Nio 6.952 2,443 0,575
rede de relacionamentos
Nao preciso ter rede de relagdes, pois, sou capaz de resolver sozinho 0,123 Nio 7.853 2,388 0,594
os meus problemas
Confiabilidade do construto (o) 0,569

Fonte: Dados da pesquisa com estudantes de sete universidades.
Nota: Foram eliminados 3 itens por ndo terem atingido 0,3 na correlagdo com a soma dos demais. O o obtido com a eliminagdo dos itens alcangou 0,659.
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TABELA 15 - Redug¢do do numero de itens do construto autoconfianca

Correlagdo do Desvio Alfase o
Itens item com a soma Permanéncia do item no construto Meédia padrao item for
dos demais eliminado

Considero-me qutonomo e capaz de enxergar quais os melhores 0,403 7.165 2,054 0,439
rumos para a minha vida
Te?nho agtoconﬁang:a e dependo de mim para decidir os rumos de 0378 7.862 1,962 0,451
minha vida
Acredito na minha capacidade de resolver as coisas que me desafiam 0,331 8,586 1,370 0,482
Sou eu quem controla a minha vida 0,324 Construto eliminado 6,884 2,638 0,462
Aceito normas como guias de conduta, em vez de correntes para me 0,285 8.001 1.827 0,484
prenderem
Acqltp orientagdes dg outrem apenas como sugestdes, pois, cabe-me 0.162 7.053 2,345 0,526
decidir se devo segui-las ou ndo
Em grapclNe parte os meus fraca}ssos decorreram de falhas provocadas 0.117 7.185 2,184 0,539
por decisdes erradas que tomei
Ninguém nasce para ser um perdedor 0,114 7,711 2,762 0,557
Confiabilidade do construto (a ) 0,527

Fonte: Dados da pesquisa com estudantes de sete universidades.

Nota: Apesar de 4 itens terem alcangado o patamar de correlagdo minima de 0,3 com a soma dos demais o construto foi descartado, pois o a obtido (0,604) ndo atingiu

o minimo (0,65) estabelecido como ponto de corte.
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TABELA 16 — Reduc¢do do numero de itens do construto intencdo de empreender

Correlagdo do item Desvio Alfase o
Itens com a soma dos Permanéncia do item no construto Média padrdo item for
demais eliminado

Com certeza um dia terei meu proprio negocio 0,725 Sim 7,279 2,655 0,705
Mesmo que eu traba}h; para outrem ndo abandonarei o desejo de 0.707 Sim 7.339 2,679 0,708
ter meu proprio negocio
Minha maior realizagdo sera ter o meu proprio negocio 0,678 Sim 7,293 2,807 0,712
Ser.aut?—empregado, um empreendedor sempre foi minha 0,584 Sim 7.194 2258 0.735
aspiracao
Pretendo sempre trabalhar como empregado em alguma empresa 0,493 Sim 7,138 2,758 0,746
Pess’oa}s como eu devem pensar seriamente em abrir o seu proprio 0,466 Nio 6.896 2,452 0,751
negocio
II;Z;[ rrzlia;o me vejo trabalhando a vida toda para outra pessoa, para um 0.435 Nio 7.160 2717 0,756
Ter negdcio proprio, para mim, ¢ um sonho e eu ndo sou sonhador 0,692 Nao 3,388 3,195 0,848
Confiabilidade do construto (o) 0,773

Fonte: Dados da pesquisa com estudantes de sete universidades.

Nota: Foram eliminados 3 itens, sendo que 1 foi descartado por ter apresentado correlagdo item-total negativa e 2 por ser semelhantes a outros itens € a sua supressao nao
alterar substancialmente o o do construto (0,844).
O construto ndo foi criado com a intencdo de integra-lo a escala, mas sim de correlacionar o seu escore com os obtidos nos construtos da escala e verificar seu
grau de relacionamento com o potencial empreendedor.
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TABELA 17 — Reduc¢do do numero de itens do construto realizacéo

Correlagdo do item Desvio Alfase o
Itens com a soma dos Permanéncia do item no construto Meédia padrao item for
demais eliminado

Realizar coisas, para mim, ¢ como um desafio pessoal 0,386 8,532 1,5611 0,324
A cada degrau que subo sinto vontade de subir o que vem logo a
seguir 0,373 8,266 1,6126 0,326
Quandq eu supero um desafio necessito que surja outro para que 7.289 22679
eu continue motivado 0,326 Construto eliminad 0,315
Eu tenho uma necessidade de realizagao muito alta 0,322 onstruto elimnado 7,673 1,9683 0,328
S6 vejo sentido na vida se eu estiver realizando coisas e tendo
sucesso 0,320 6,739 2,4545 0,312
Eu preciso ter sempre alguém com quem competir 0,229 5,173 2,8332 0,358
Quando eu termino de construir algo eu perco o interesse nele 0,010 3,448 2,678 0,472
Eu prefiro que outros realizem e depois me beneficiem -0,209 6,690 2,7337 0,573
Confiabilidade do construto (a ) 0,417

Fonte: Dados da pesquisa com estudantes de sete universidades.

Nota: O construto foi eliminado devido ao baixo a (0,417) apresentado e a impossibilidade de aumenta-lo através da eliminacdo de itens.
O construto ndo foi criado com a intencdo de integra-lo a escala, mas sim de correlacionar o seu escore com os obtidos nos construtos da escala e verificar o grau
de relacionamento entre a necessidade de realizagdo e o potencial empreendedor.
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TABELA 18 — Reduc¢do do nimero de itens do construto poder

Correlagdo do item Desvio Alfase o
Itens com a soma dos Permanéncia do item no construto Meédia padrao item for
demais eliminado
Eu gosto de me ver como lider 0,471 7,877 2,074 0,448
Gosto mais de comandar do que ser comandado 0,453 7,342 2,298 0,445
Eu me sinto bem quando consigo fazer alguém mudar de opinido 0,410 7,688 2,09 0,464
Mandar, dar ordens ¢ muito importante para mim 0,395 4,780 2,824 0,451
Admiro quem sabe mandar 0,215 Construto eliminado 5,625 2,917 0,515
Ter uma empresa da a uma pessoa a sensagdo de poder fazer o que 0,208 5.302 2911
ela quer 0,517
Geralmente ser empregado ¢ ser mandado durante toda a vida 0.172 4,829 3.068
pelos outros 0,532
Quando alguém me procura pedindo ajuda eu sinto que ganhei o 0,146 7.026 2,423
dia 0,533
Influenciar outra pessoa ¢ invadir sua privacidade -0,114 6,053 2,750 0,613
Confiabilidade do construto (o) 0,535

Fonte: Dados da pesquisa com estudantes de sete universidades.

Nota: O construto foi eliminado devido ao baixo a (0,535) apresentado e a impossibilidade de aumenta-lo através da eliminagdo de itens.
O construto ndo foi criado com a intengdo de integra-lo a escala, mas sim de correlacionar o seu escore com os obtidos nos construtos da escala e verificar se

existe algum relacionamento entre a necessidade de poder e o potencial empreendedor.
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Tabela 20 — Dados coletados com os empreendedores pesquisados
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(continua)
ops | opt | op3 | ops | op7 | Pe2 | Pea | Pe7 | Pes | Pes | Pe3 | per | pes | Efiv | Efi7 | Efia
90 95 70 50 100 100 70 45 90 80 100 60 60 80 7.0 7.0
90 100 100 100 80 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 10,0
60 60 90 70 60 80 100 90 80 90 80 80 80 100 100 10,0
60 00 80 90 80 90 80 80 90 100 90 100 90 80 80 100
00 80 60 50 60 100 100 80 100 60 70 80 70 80 60 90
00 70 50 80 90 100 1200 80 90 70 80 70 80 80 70 90
70 80 100 100 90 100 90 90 100 80 100 100 100 90 90 90
75 100 80 85 70 100 100 100 100 85 100 100 90 90 100 9,0
00 80 90 90 90 80 100 90 90 100 100 90 90 100 100 100
80 70 00 00 00 75 100 100 100 90 100 100 100 100 100 10,0
80 70 1200 80 60 80 90 90 100 90 90 90 60 80 80 90
60 60 80 80 100 100 100 80 60 60 80 100 100 100 100 10,0
70 70 70 70 50 50 80 80 80 60 70 70 70 80 80 80
60 80 20 80 50 80 90 40 50 80 100 100 50 100 50 80
50 100 80 70 10 80 90 90 100 100 100 60 100 100 60 100
70 80 90 80 70 100 1200 80 70 70 80 80 30 100 100 10,0
75 90 80 90 80 100 80 80 80 100 100 80 80 100 80 10,0
80 100 100 80 70 100 100 90 100 100 1200 70 100 100 100 10,0
70 50 80 60 60 70 80 80 60 90 80 90 90 70 70 70
80 100 00 100 00 100 100 100 1200 30 50 100 60 100 50 10,0
20 00 30 20 20 20 40 20 30 00 100 40 80 100 100 50
60 70 100 80 70 40 70 70 80 70 90 60 90 100 90 100
00 80 70 45 70 70 90 80 90 90 90 70 45 90 80 80
70 50 70 80 70 90 90 80 100 100 100 100 80 100 100 10,0
50 70 70 50 50 100 100 90 100 100 100 100 100 7,0 100 10,0
80 60 1200 80 80 80 80 60 60 50 100 60 80 100 80 80
70 100 80 100 1200 80 90 80 90 100 90 90 90 40 90 80
50 80 70 80 60 90 80 70 90 60 70 90 60 40 60 50
75 75 55 45 25 100 100 100 95 70 25 55 70 90 80 100
80 70 80 80 70 100 90 90 95 100 100 90 80 70 80 80
100 100 100 100 100 100 100 90 100 100 100 90 100 70 100 10,0
80 85 90 80 75 70 85 85 90 80 80 70 90 95 90 90
100 100 100 90 90 90 90 100 100 90 85 90 85 80 95 85
60 75 70 60 50 80 85 70 70 90 70 70 80 90 85 100
10 00 10 00 20 40 60 00 60 70 90 30 20 70 10 80
00 20 00 50 80 40 90 50 60 70 90 80 10 80 70 50
90 80 80 1200 85 95 90 85 100 90 95 80 80 100 90 10,0
80 70 70 90 90 90 100 80 100 90 100 80 80 100 100 100
00 90 80 1200 85 70 80 90 100 100 90 70 90 100 100 100
50 80 100 80 90 97 100 90 100 90 100 100 1200 70 80 50
80 70 85 90 70 80 95 90 90 80 85 80 90 85 85 90
90 100 80 50 50 100 100 80 70 60 100 100 70 80 100 7,0
100 85 100 100 100 100 100 100 100 50 100 100 100 100 100 10,0
50 70 60 70 30 50 80 50 30 30 30 30 30 80 80 50
80 100 80 90 70 100 100 100 100 90 100 100 80 100 85 95
00 10 20 20 40 50 70 70 90 20 10 30 50 30 20 10
00 30 20 40 50 10 00 30 20 10 40 00 20 30 40 50
90 50 100 50 100 100 100 70 80 100 100 80 100 80 80 10,0
70 60 30 40 30 20 60 80 60 60 70 70 80 60 50 7,0
80 80 90 70 75 80 85 75 80 70 80 70 85 60 95 65
90 90 100 80 90 100 100 100 100 100 100 100 100 80 90 10,0
00 90 100 100 90 90 100 90 90 100 90 90 100 100 100 100
60 50 80 80 60 80 80 80 80 100 100 80 100 100 80 10,0
50 50 80 90 90 90 90 90 90 90 80 80 80 90 90 100
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(continua)

ops | opt | op3 | ops | op7 | Pe2 | Pea | Pe7 | Pes | Pes | Pe3 | per | pes | Efiv | Efi7 | Efia
70 85 100 100 70 80 100 100 1200 70 1200 85 70 100 90 10,0
90 100 100 100 100 90 100 90 100 90 1200 75 90 100 100 10,0
60 80 90 100 100 50 100 100 100 100 100 40 90 100 100 10,0
00 75 80 100 90 80 90 80 80 70 80 90 80 80 90 80
80 60 70 90 90 100 100 90 100 100 100 100 100 100 90 10,0
80 90 30 100 1200 70 80 100 100 90 100 70 100 100 70 100
75 80 65 65 65 75 85 65 70 70 70 80 80 80 85 80
100 100 100 100 90 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 10,0
70 65 85 65 70 80 85 90 90 75 85 90 90 100 95 10,0
00 70 100 90 100 100 100 60 100 70 60 100 90 100 90 80
80 90 90 80 70 90 90 80 80 70 80 80 80 70 90 80
80 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 10,0
90 90 90 70 70 100 100 100 90 60 90 90 90 90 70 80
70 90 80 60 70 100 100 80 100 90 80 100 70 100 80 60
100 100 90 1200 90 90 80 80 100 100 90 80 80 100 100 100
80 100 50 10 70 100 100 90 90 40 70 80 70 100 80 10,0
78 80 80 100 100 1200 90 90 90 85 85 70 70 78 70 70
70 60 70 80 60 90 90 100 90 90 80 70 70 100 90 90
80 80 100 80 100 80 100 80 100 100 100 80 100 80 80 10,0
95 85 90 90 90 85 85 75 85 90 80 90 90 90 85 85
70 70 70 85 80 80 100 80 100 100 100 100 70 100 100 10,0
100 100 100 80 80 100 100 90 100 100 100 100 90 100 100 10,0
80 80 90 50 70 100 100 100 100 90 90 100 90 80 90 50
60 70 80 100 100 100 100 100 100 100 100 80 100 100 100 10,0
80 90 50 90 80 90 80 100 100 100 80 80 90 100 90 10,0
60 60 70 60 60 70 70 80 80 80 60 60 80 80 90 80
60 60 80 70 80 70 70 70 80 90 90 80 50 90 90 100
80 60 60 100 1200 80 60 90 90 80 60 46 90 80 80 80
80 80 70 1200 70 100 100 100 80 100 100 100 70 60 90 80
80 50 80 90 80 100 100 90 80 90 100 100 90 80 70 80
60 60 80 80 50 80 90 90 80 100 50 100 90 80 90 90
80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 90 80 80 80 80
80 80 80 70 70 90 80 60 80 80 80 60 60 80 70 90
40 70 90 90 70 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 10,0
70 53 60 50 60 80 90 65 80 100 70 80 30 100 50 90
80 90 100 1200 85 90 100 100 90 100 90 80 70 100 100 10,0
80 80 90 90 80 90 100 100 100 100 100 100 100 100 90 10,0
90 80 80 90 80 80 100 80 80 90 70 70 90 100 90 10,0
75 50 80 100 70 100 100 100 100 100 100 100 75 100 100 100
80 70 90 100 100 90 100 100 100 80 100 80 90 100 100 10,0
100 100 100 50 70 100 100 100 100 80 80 100 70 100 100 100
80 80 80 80 70 90 80 80 90 90 80 80 80 90 80 100
90 90 1200 95 80 80 85 85 90 100 90 95 80 85 80 95
90 90 100 100 90 100 100 100 100 90 100 100 90 100 100 10,0
50 70 70 70 60 80 80 90 100 100 100 80 70 100 80 10,0
100 50 100 100 60 100 100 100 100 100 100 90 90 100 90 90
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Efio | Efie | Efis | Me2 | Me8 | Me9 | Mes | Me3 | Me7 | Met | infs | infs | 2 | infa | 7 | ot
100 30 20 70 60 40 60 60 70 50 90 100 100 100 100 100
100 100 100 100 80 100 100 100 90 100 100 100 100 100 100 10,0
00 100 90 90 80 80 90 80 80 80 100 100 100 100 100 100
90 70 1200 90 90 1200 100 90 80 80 90 90 80 100 100 10,0
00 70 80 50 60 80 70 40 60 70 80 70 60 90 60 50
00 80 100 100 80 100 60 50 70 80 100 90 90 100 90 80
90 80 90 80 70 80 90 80 90 90 100 80 80 80 90 90
00 65 95 70 55 70 85 100 95 80 100 100 90 100 85 85
90 100 100 90 90 100 100 100 90 90 100 100 90 100 100 7,0
100 50 100 100 100 60 100 40 80 100 100 100 100 100 100 10,0
70 80 70 80 80 90 80 80 80 90 90 90 100 100 90 80
00 100 100 70 80 80 70 70 50 50 100 100 100 100 100 7.0
80 90 90 90 80 70 80 80 60 70 80 80 80 90 90 80
20 90 10 80 80 70 60 20 50 50 90 80 70 100 100 100
60 100 100 100 50 60 100 60 30 60 40 100 70 100 100 100
00 70 90 70 80 80 70 70 70 80 70 60 70 90 100 100
100 100 100 80 80 100 100 80 80 80 100 80 80 100 100 100
100 100 100 100 80 80 90 100 80 90 70 90 90 80 100 90
60 80 60 70 70 80 70 80 90 70 100 80 70 70 70 70
50 100 100 50 20 100 50 100 40 00 100 00 50 100 80 50
00 30 100 30 20 30 20 70 30 10 100 90 100 100 100 100
00 1200 80 90 70 60 60 60 80 90 70 90 100 100 100 7,0
00 1200 90 50 70 70 70 70 50 70 90 50 50 90 90 90
70 80 1200 70 70 90 100 100 1200 60 80 80 80 50 70 70
100 100 100 100 90 80 100 100 90 80 100 100 100 100 100 100
80 100 80 80 60 80 80 60 80 100 100 80 80 80 100 80
80 100 90 80 90 100 90 90 80 90 100 100 90 90 100 10,0
80 60 50 10 60 90 70 20 50 40 70 40 30 30 80 40
60 10 70 43 55 63 95 65 80 40 95 65 73 80 70 95
70 100 70 100 80 100 100 100 100 100 90 85 80 80 80 80
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 90 100 95 95 90 90
00 95 90 90 80 80 85 90 80 95 100 90 90 95 100 100
90 80 80 95 90 95 90 90 90 95 100 95 95 100 90 9,0
80 100 1200 90 90 85 90 85 80 90 90 90 90 85 100 9,0
30 100 1200 60 90 30 20 20 50 00 30 40 70 10 30 40
40 100 1200 80 30 30 60 50 80 30 100 100 60 100 7,0 40
80 100 95 85 95 90 90 90 85 85 100 100 90 90 90 90
80 100 80 80 80 90 80 70 70 70 100 90 100 100 100 90
80 95 90 90 90 80 95 80 90 80 100 100 100 100 90 95
80 80 85 100 100 90 100 100 90 100 100 100 80 100 100 80
80 90 90 90 85 85 90 80 75 70 100 90 90 90 80 80
50 100 1200 80 50 50 50 80 50 100 50 50 50 50 50 50
100 100 100 100 50 100 100 50 50 100 100 100 100 100 100 10,0
50 80 30 30 80 60 50 30 30 50 80 80 80 80 80 80
90 100 85 1200 85 100 85 80 85 100 100 85 100 100 90 10,0
60 50 20 20 30 10 40 60 40 30 20 50 20 10 30 40
50 20 10 30 40 20 10 10 00 30 30 20 30 10 40 40
00 50 80 100 80 100 100 50 80 100 80 100 80 100 100 100
60 60 60 50 40 30 40 70 70 60 50 80 70 60 70 70
90 1200 95 70 70 75 80 70 80 80 95 75 75 80 75 70
00 100 80 90 100 100 90 100 100 100 100 100 90 80 80 80
90 100 100 100 100 100 100 100 1200 1200 70 80 80 70 70 60
70 100 1200 80 80 80 100 80 80 80 80 70 70 90 90 80
90 80 1200 80 80 80 80 80 70 90 90 90 100 90 90 90
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Efio | Efie | Efis | Me2 | Me8 | Me9 | Mes | Me3 | Me7 | Met | infs | infs | 2 | infa | 7 | ot
90 100 90 85 80 90 85 95 70 90 90 100 90 100 100 9,0
100 100 100 90 100 80 90 90 90 90 100 100 100 100 100 100
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 90 95 100 100
80 100 75 80 80 85 80 75 80 80 80 80 80 90 90 80
70 100 100 100 90 100 100 100 90 90 100 100 100 100 100 10,0
90 100 100 100 100 100 100 100 90 90 100 90 80 90 100 90
80 80 75 75 80 80 80 70 70 70 80 85 80 90 90 80
100 100 100 100 90 100 100 100 90 80 100 100 80 100 100 100
75 90 100 85 80 90 85 85 85 75 80 80 85 85 90 90
50 100 60 100 50 100 100 100 50 10 50 100 100 100 100 50
80 100 90 90 80 80 80 90 80 80 90 90 100 100 90 9,0
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 80 100
80 100 90 1200 60 90 90 70 80 90 80 90 90 80 90 90
00 80 60 100 90 100 100 80 80 80 100 80 70 100 80 80
100 100 100 100 100 100 100 100 100 70 100 100 90 100 100 9,0
50 90 1200 70 60 90 60 50 40 70 100 90 90 100 100 10,0
70 80 80 85 85 85 70 70 60 60 65 80 80 85 80 80
80 80 90 70 70 70 70 80 60 60 80 70 90 90 90 90
80 100 1200 80 80 80 100 80 80 80 100 80 80 80 100 80
85 90 95 85 80 80 80 80 85 90 80 85 95 95 95 95
80 90 100 1200 80 80 80 80 60 70 60 85 90 80 80 70
100 100 90 1200 100 90 100 100 100 100 100 100 100 100 100 10,0
70 100 90 100 80 100 85 100 90 75 100 90 90 90 100 80
00 100 100 80 80 80 80 80 60 80 100 80 100 100 100 100
80 90 80 100 90 100 100 100 90 90 100 100 80 100 100 80
80 100 80 90 80 90 90 90 70 100 70 80 90 90 80 80
100 100 100 100 100 80 80 80 80 80 80 80 90 80 90 80
90 90 80 70 90 90 80 70 70 90 90 90 90 90 100 10,0
70 50 1200 80 50 80 80 80 50 100 100 100 100 100 100 10,0
70 90 80 90 90 80 80 80 70 90 70 90 90 100 100 9,0
50 100 50 1200 80 80 80 80 80 50 100 80 80 100 80 50
80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
90 70 60 90 90 90 70 90 70 70 50 80 80 80 80 80
100 100 100 60 50 100 90 100 60 100 100 70 80 80 50 60
70 80 80 70 70 80 85 70 55 60 80 90 90 80 80 100
75 90 90 90 1200 1200 90 75 90 85 100 100 100 100 100 9,0
90 90 1200 90 90 1200 90 100 80 90 90 90 80 90 90 90
80 100 100 90 1200 80 90 90 80 90 100 80 80 100 90 80
100 100 100 1200 100 80 80 80 1200 50 50 50 100 100 100 100
00 50 70 100 100 100 100 70 90 90 100 100 100 100 100 90
70 100 1200 60 70 80 100 100 100 70 50 100 100 100 100 6,0
80 80 90 90 80 90 90 90 70 70 80 70 70 80 80 70
80 10 85 90 90 95 90 95 95 95 100 80 85 80 80 85
90 100 1200 80 80 1200 90 90 70 90 100 100 100 100 100 10,0
70 100 1200 70 70 1200 70 100 70 100 100 100 100 100 100 10,0
90 100 100 100 100 80 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
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3 [Pz |pia [Pz |pie [cos [coa [cos [cor [coz |per2 [pers |Pers |Pera [Perr | Ppers
70 50 20 20 60 70 60 50 50 10 100 70 90 90 10 100
100 100 80 80 100 80 100 80 90 100 80 90 90 100 100 90
00 80 80 80 50 90 100 100 80 80 100 80 90 90 80 80
00 90 90 80 60 90 100 90 90 90 70 80 90 90 90 80
60 40 80 70 100 50 40 50 80 70 60 50 40 70 90 60
70 80 90 80 90 70 80 90 90 90 100 80 90 80 80 90
90 80 80 100 100 100 70 80 1200 90 90 90 90 90 90 90
90 75 90 45 100 65 25 50 90 100 80 85 90 80 95 10,0
100 100 70 1200 100 100 100 90 100 90 80 100 100 100 90 100
100 100 90 100 100 100 100 100 100 100 20 30 100 90 100 100
80 80 70 50 80 50 50 50 70 70 80 80 80 80 80 80
00 90 60 80 1200 60 60 80 100 70 80 80 80 80 80 90
80 50 70 50 90 80 80 80 80 80 70 50 70 80 80 80
80 50 40 30 100 50 50 90 50 80 50 60 40 80 80 80
60 100 100 70 100 60 90 90 80 100 100 60 90 70 70 90
90 50 70 50 40 50 40 60 70 70 80 70 80 80 70 90
100 100 80 100 100 100 80 100 100 80 80 80 100 100 100 80
00 80 70 70 100 70 80 80 70 70 80 80 90 90 100 100
70 60 60 60 90 60 60 60 70 70 80 80 80 80 90 80
50 80 00 40 80 40 100 100 80 20 20 00 20 40 20 100
90 100 80 80 100 100 90 100 100 1200 70 80 70 60 50 90
90 100 60 70 100 90 60 60 90 90 70 70 70 80 80 100
90 50 50 50 90 90 90 90 90 90 45 90 80 80 90 80
70 60 80 90 100 80 90 90 80 80 60 70 60 70 80 7,0
60 45 70 60 100 90 80 90 90 80 90 90 90 100 100 9,0
60 80 60 80 80 80 100 100 1200 80 80 80 80 100 100 80
00 90 80 90 90 80 90 90 90 90 100 100 100 100 90 90
50 60 50 20 70 40 20 30 50 30 40 80 60 70 90 80
53 50 40 10 100 95 75 90 100 1200 65 70 25 65 100 10,0
80 70 70 70 70 70 70 70 75 70 100 100 90 90 100 90
90 80 80 90 80 90 80 90 90 80 80 80 80 70 80 70
95 80 90 70 80 90 90 90 100 70 80 90 90 90 100 9,0
90 85 90 85 90 90 80 80 85 95 90 90 85 90 90 85
90 80 90 80 70 90 90 90 80 80 70 70 80 80 80 80
20 00 00 00 30 00 20 20 30 10 60 80 60 60 60 80
40 10 20 20 100 10 90 20 20 60 30 50 50 30 80 90
85 90 90 95 90 95 100 95 100 1200 90 90 85 85 90 90
90 80 80 80 90 90 100 90 90 100 80 80 80 70 100 80
90 95 95 95 95 100 100 100 100 100 90 90 90 90 100 9,0
90 100 80 90 100 60 90 90 100 80 90 80 90 80 90 90
80 80 85 80 90 90 90 90 85 95 70 70 70 70 80 15
100 100 1200 50 1200 50 50 50 80 80 100 50 50 50 100 100
100 100 100 100 100 100 100 100 50 100 50 100 50 100 100 100
30 30 30 50 80 80 30 30 30 50 80 50 80 80 80 80
100 95 100 1200 80 80 75 100 100 100 80 95 95 100 100 85
40 30 60 40 60 50 70 60 30 50 40 20 50 40 30 20
20 30 10 10 100 30 20 30 20 10 00 30 40 50 00 10
80 70 100 80 100 100 70 80 100 100 50 80 100 70 100 80
80 50 40 40 70 30 30 20 20 30 30 70 80 80 90 100
65 70 50 60 80 80 80 70 55 70 80 70 85 80 90 80
100 90 1200 80 1200 80 50 50 80 70 80 100 100 90 90 100
100 100 100 100 1200 80 80 90 100 100 50 80 100 50 80 80
80 90 80 70 90 100 100 100 1200 1200 80 80 80 90 90 90
90 80 80 80 70 50 30 50 80 80 70 80 80 80 80 80
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Inf3 [PIZ [PI4 [PI3 [PI6 [Co5 [ Co4 [Co6 | Col [ Co2 | Per2 | Per8 | Per6 [ Perd | Per7 [ Per5
85 70 60 60 7,0 , 90 70 75 70 60 70 70 70 80 70
90 90 90 70 90 80 80 80 90 90 96 100 90 100 100 90
100 80 100 100 100 100 60 80 100 100 100 90 100 100 100 9,0
8o 90 75 75 70 80 80 80 80 85 75 80 75 75 80 80
100 100 90 100 100 80 90 90 100 100 100 90 90 100 90 90
90 80 90 90 100 90 90 80 80 90 70 80 80 80 90 100
75 70 70 70 80 80 70 70 70 70 70 70 70 65 70 65
100 100 100 80 100 100 100 100 100 10,0 100 100 100 80 100 90
g5 85 80 80 85 90 85 100 95 85 90 80 75 75 80 90
70 30 40 20 90 40 50 60 50 70 100 100 100 80 90 100
8o 80 80 60 90 70 50 80 80 70 90 90 90 80 80 80
8o 80 100 80 100 90 100 100 100 100 10,0 100 100 10,0 10,0 10,0
90 60 70 60 70 60 70 80 70 70 80 90 80 90 100 100
100 100 1100 70 1100 60 50 60 80 70 60 80 70 80 60 60
90 90 100 80 100 100 90 80 80 100 100 80 80 80 100 80
90 60 70 70 100 100 100 100 100 50 50 80 60 80 80 90
90 100 100 100 80 90 90 95 95 90 90 80 80 85 85 80
70 60 60 60 90 50 90 90 90 90 60 70 60 60 80 90
8o 80 80 80 100 80 80 80 100 80 80 100 80 80 80 80
90 75 80 80 90 75 85 80 80 80 95 85 85 95 95 90
70 85 80 70 90 90 90 90 90 90 50 50 70 70 90 60
100 90 100 90 90 70 60 70 100 100 90 100 90 90 100 100
70 1.0 90 1100 70 100 100 90 80 70 50 80 90 100 100 100
100 80 80 100 100 100 100 100 80 80 80 80 100 80 80 80
70 90 80 80 100 100 90 100 80 90 90 100 90 90 90 90
8o 70 60 40 80 80 80 80 90 80 80 70 70 70 70 70
80 80 80 90 80 80 80 90 90 90 90 90 90 90 90 90
00 60 60 60 80 60 60 60 60 70 90 90 90 80 90 90
00 50 50 50 80 80 70 70 70 1100 80 70 70 70 80 80
90 70 80 70 90 80 70 60 80 70 80 80 70 70 80 80
50 80 1100 80 80 80 80 80 80 100 80 80 80 80 80 80
80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
go 70 70 70 90 70 70 70 60 60 80 80 80 80 90 90
00 80 80 80 100 90 100 100 100 90 100 100 9,0 100 100 100
90 80 80 70 90 80 90 90 90 80 60 70 70 80 90 90
go 100 70 60 75 65 45 60 100 75 50 75 80 75 80 80
90 100 100 100 1200 100 100 100 100 100 70 70 60 70 80 80
80 90 100 90 100 80 80 90 90 80 80 80 90 80 100 90
100 80 80 70 100 100 100 100 100 100 1200 70 80 70 80 100
100 100 100 80 100 100 100 100 100 100 80 90 90 80 100 100
50 80 100 80 100 80 100 80 70 90 80 90 80 80 100 80
70 80 80 70 80 90 80 80 80 80 70 70 70 70 70 70
75 95 95 90 90 95 95 95 100 90 90 80 80 85 90 85
00 90 70 70 90 80 80 80 90 90 90 90 80 90 90 90
80 50 50 50 100 50 80 80 50 100 100 100 100 10,0 100 9,0
100 100 100 100 100 100 80 90 100 100 90 90 90 90 90 90
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(continua)
Rl | Rs | R4 | R | R7 | i3 | in8 | ints | nt7 | Situagdo
100 10,0 10,0 8,0 90 10,0 7,0 7,0 6,0 Fracasso
10,0 90 1000 10,0 10,0 9,0 9,0 7,0 7,0 Fracasso
7,0 8,0 8,0 10,0 70 100 10,0 10,0 10,0 Fracasso
9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 Fracasso
5,0 3,0 6,0 4,0 6,0 10,0 9,0 10,0 9,0 Fracasso
8,0 9,0 10,0 9,0 8,0 10,0 90 10,0 100 Fracasso
9,0 9,0 10,0 9,0 9,0 6,0 6,0 7,0 7,0 Fracasso
8,0 8,0 9,0 8,5 75 9,5 10,0 8,0 8,5 Fracasso
9,0 10,0 10,0 10,0 8,0 10,0 10,0 10,0 10,0 Fracasso
80 100 10,0 10,0 10,0 8,0 80 10,0 10,0 Fracasso
7,0 7,0 8,0 9,0 8,0 90 10,0 10,0 4,0 Fracasso
10,0 10,0 10,0 8,0 80 10,0 10,0 8,0 10,0 Fracasso
7,0 7,0 8,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 Fracasso
6,0 7,0 7,0 8,0 50 10,0 10,0 10,0 10,0 Fracasso
6,0 9,0 10,0 8,0 80 100 10,0 100 10,0 Fracasso
9,0 10,0 8,0 8,0 8,0 10,0 10,0 8,0 8,0 Fracasso
8,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 Fracasso
10,0 10,0 10,0 90 100 10,0 100 10,0 10,0 Fracasso
8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 9,0 8,0 Fracasso
0,0 5,0 5,0 5,0 20 100 10,0 10,0 10,0 Fracasso
7,0 5,0 7,0 10,0 6,0 100 10,0 10,0 10,0 Fracasso
90 10,0 10,0 100 80 100 10,0 100 10,0 Fracasso
8,0 7,0 8,0 7,0 70 10,0 10,0 8,0 8,0 Fracasso
7,0 7,0 8,0 10,0 8,0 10,0 10,0 10,0 10,0 Fracasso
9,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 5,0 Fracasso
8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 10,0 8,0 Fracasso
10,0 10,0 10,0 9,0 9,0 7,0 8,0 9,0 9,0 Fracasso
3,0 4,0 4,0 50 6,0 8,0 8,0 8,0 5,0 Fracasso
8,3 7,6 35 100 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 Fracasso
10,0 9,0 9,0 9,0 95 10,0 9,0 10,0 9,0 Fracasso
7,0 8,0 8,0 8,0 80 100 10,0 10,0 10,0 Fracasso
7,0 7,0 8,0 6,5 7,0 8,0 8,0 10,0 8,0 Fracasso
10,0 8,0 9,0 75 8,0 9,0 10,0 9,5 10,0 Fracasso
8,0 7,0 7,0 7,0 7,0 4,0 5,0 4,0 3,0 Fracasso
10,0 9,0 10,0 50 10,0 4,0 3,0 6,0 5,0 Fracasso
7,0 7,0 7,0 9,0 3,0 0,0 0,0 9,0 3,0 Fracasso
10,0 9,5 95 10,0 95 100 10,0 10,0 10,0 Fracasso
100 100 100 10,0 10,0 8,0 8,0 8,0 7,0 Fracasso
9,5 9,5 95 10,0 10,0 9,0 9,0 9,0 9,0 Fracasso
8,5 75 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 Fracasso
8,0 9,0 9,0 9,0 8,5 10,0 10,0 10,0 10,0 Fracasso
5,0 50 10,0 10,0 50 10,0 10,0 10,0 10,0 Fracasso
100 100 10,0 100 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 Fracasso
5,0 7,0 7,0 7,0 7,0 3,0 2,0 2,0 2,0 Fracasso
9,0 10,0 10,0 85 100 10,0 100 10,0 10,0 Fracasso
8,0 5,0 4,0 5,0 3,0 8,0 6,0 7,0 6,0 Fracasso
2,0 3,0 2,0 4,0 60 100 10,0 100 10,0 Fracasso
8,0 10,0 8,0 7,0 8,0 10,0 7,0 10,0 8,0 Fracasso
8,0 7,0 8,0 10,0 9,0 7,0 7,0 10,0 8,0 Fracasso
9,5 8,0 8,5 7,5 9,0 5,0 6,5 5,0 4,0 Fracasso
100 100 100 100 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 Sucesso
7,0 5,0 50 100 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 Sucesso
7,0 7,0 8,0 8,0 8,0 2,0 2,0 2,0 2,0 Sucesso
6,0 8,0 6,0 8,0 60 100 10,0 100 10,0 Sucesso
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(conclusédo)

Rl [ Ri5 [R4 | R8 | R7 | Int3 [ in8 | nts [ Int7 | Situagio
6,5 7,0 7,0 9,0 90 10,0 100 85 10,0 Sucesso
8,5 8,5 85 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 100 Sucesso
100 100 100 10,0 10,0 8,0 0,0 7,0 9,0 Sucesso
8,0 9,0 9,0 9,0 90 100 10,0 10,0 10,0 Sucesso
8,0 9,0 90 100 10,0 10,0 10,0 10,0 100 Sucesso
10,0 6,0 7,0 8,0 20 10,0 10,0 100 10,0 Sucesso
75 8,0 8,5 8,5 8,5 9,0 9,0 9,0 9,0 Sucesso
10,0 10,0 100 10,0 9,0 10,0 8,0 9,0 10,0 Sucesso
8,0 90 10,0 10,0 9,5 6,5 75 6,0 7,0 Sucesso
6,0 80 100 100 10,0 10,0 10,0 10,0 100 Sucesso
9,0 8,0 9,0 90 100 10,0 100 10,0 10,0 Sucesso
100 100 100 100 10,0 10,0 100 10,0 10,0 Sucesso
8,0 9,0 8,0 8,0 70 100 10,0 10,0 10,0 Sucesso
6,0 7,0 6,0 7,0 80 10,0 8,0 10,0 8,0 Sucesso
9,0 9,0 10,0 9,0 90 100 10,0 10,0 10,0 Sucesso
100 10,0 10,0 90 10,0 3,0 5,0 50 10,0 Sucesso
9,0 10,0 8,0 8,0 8,5 7,0 7,0 7,0 75 Sucesso
6,0 8,0 5,0 9,0 70 10,0 10,0 8,0 6,0 Sucesso
8,0 8,0 8,0 80 100 10,0 100 10,0 10,0 Sucesso
9,0 9,0 9,0 95 9,0 9,0 9,0 9,5 9,5 Sucesso
7,0 7,0 9,0 9,0 8,0 8,0 8,0 5,0 6,0 Sucesso
100 100 100 100 100 100 0,0 0,0 10,0 Sucesso
8,0 8,0 9,0 9,0 8,0 5,0 70 10,0 10,0 Sucesso
10,0 80 10,0 8,0 80 100 10,0 10,0 10,0 Sucesso
8,0 9,0 90 10,0 10,0 100 9,0 8,0 9,0 Sucesso
9,0 8,0 9,0 8,0 8,0 9,0 9,0 8,0 9,0 Sucesso
9,0 8,0 7,0 9,0 80 10,0 9,0 8,0 9,0 Sucesso
100 100 100 10,0 10,0 9,0 9,0 9,0 9,0 Sucesso
80 100 100 100 10,0 10,0 10,0 8,0 8,0 Sucesso
9,0 8,0 9,0 9,0 8,0 10,0 9,0 9,0 9,0 Sucesso
8,0 6,0 6,0 6,0 8,0 80 10,0 10,0 8,0 Sucesso
8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 9,0 9,0 9,0 9,0 Sucesso
6,0 8,3 8,0 8,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 Sucesso
10,0 9,0 10,0 5,0 6,0 100 10,0 10,0 10,0 Sucesso
8,0 8,0 9,0 9,0 8,0 9,0 8,0 9,0 9,0 Sucesso
8,0 8,0 8,0 8,0 80 10,0 10,0 8,0 8,0 Sucesso
6,0 7,0 7,0 8,0 7,0 8,0 8,0 8,0 8,0 Sucesso
8,0 8,0 8,0 8,0 90 10,0 10,0 9,0 9,0 Sucesso
80 100 100 100 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 Sucesso
100 10,0 10,0 90 100 10,0 100 10,0 10,0 Sucesso
100 100 100 10,0 10,0 8,0 7,0 8,0 8,0 Sucesso
7,0 6,0 6,0 7,0 70 10,0 90 10,0 8,0 Sucesso
8,0 8,0 8,0 8,0 75 9,5 9,0 9,5 9,5 Sucesso
9,0 8,0 9,0 10,0 80 10,0 10,0 8,0 8,0 Sucesso
100 100 100 100 10,0 10,0 100 10,0 10,0 Sucesso
9,0 8,0 9,0 9,0 90 100 10,0 100 10,0 Sucesso

Fonte: Pesquisa com empresarios.



Tabela 21 — Teste de amostras independentes para os resultados obtidos com os empreendedores

: Diferenca x IC de 95% para a - Diferenca IC de 95% para a

e 0o [ | SO | dteena frem |t | ol |50 e | Enopatrio | _dierenca

medias Inferior | Superior médias | dadiferenca | Inferior | Superior
Int3  -3,233 25,598 0,003 -1,800 0,557 -2,945 -0,655(Inf3  -5,848 29,570 0,000 -2,850 0,487 -3,846 -1,854
Int8  -1,619 48,000 0,112 -1,260 0,778 -2,825 0,305 P17 -6,989 29,094 0,000 -3,580 0,512 -4,627 -2,533
Int6  -1,646 47,988 0,106 -0,980 0,595 -2,177 0,217 || P14 -6,299 31,618 0,000 -3,700 0,587 -4,897 -2,503
Int7  -4,421 28,218 0,000 -2,320 0,525 -3,394 -1,246 || PI3 -8,245 34,978 0,000 -4,180 0,507 -5,209 -3,151
Op8 -3,854 34,134 0,000 -2,600 0,675 -3,971 -1,229 || PI6 -3,669 29,353 0,001 -1,460 0,398 -2,273 -0,647
Opl -3,540 36,907 0,001 -2,348 0,663 -3,692 -1,004[[Me2  -7,044 28,618 0,000 -3,450 0,490 -4,452 -2,448
Op3  -5,954 33,434 0,000 -3,680 0,618 -4,937 -2,423|Me8  -5719 36,644 0,000 -2,820 0,493 -3,819 -1,821
Op5 -8,135 29,672 0,000 -3,820 0,470 -4,779 -2,861|Me9  -5753 29,377 0,000 -3,090 0,537 -4,188 -1,992
Op7 -7,045 35,683 0,000 -3,500 0,497 -4,508 -2,492[Me5  -7,045 28,176 0,000 -3,320 0,471 -4,285 -2,355
Pe2  -3,881 32,329 0,000 -2,348 0,605 -3,580 -1,116|Me3 5215 35,629 0,000 -2,920 0,560 -4,056 -1,784
Ped  -3,645 29,686 0,001 -1,700 0,466 -2,653 -0,747||Me7  -6,336 40,516 0,000 -3,020 0,477 -3,983 -2,057
Pe7  -5592 27,583 0,000 -2,860 0,511 -3,908 -1,812[Mel  -5764 32,684 0,000 -3,480 0,604 -4,709 -2,251
Pe6  -6,086 25,960 0,000 -2,700 0,444 -3,612 -1,788{Co5  -5,121 33,791 0,000 -2,960 0,578 -4,135 -1,785
Pe8 -5,487 31,947 0,000 -3,120 0,569 -4,278 -1,962 || Co4 -3,915 37,721 0,000 -2,320 0,593 -3,520 -1,120
Pe3  -5391 26,432 0,000 -2,660 0,493 -3,673 -1,647[Co6  -4,306 33,881 0,000 -2,540 0,590 -3,739 -1,341
Pel  -3,677 38,766 0,001 -2,120 0,576 -3,286 -0,954[[Col  -4,801 34,361 0,000 -2,800 0,583 -3,985 -1,615
Pe5  -6,874 29,880 0,000 -3,360 0,489 -4,358 -2,362[Co2  -5192 30,123 0,000 -3,100 0,597 -4,319 -1,881
Efil  -3,959 33,893 0,000 -1,800 0,455 -2,724 -0,876|[Per2  -4,989 33,666 0,000 -2,664 0,534 -3,750 -1,578
Efi7  -5270 27,695 0,000 -2,620 0,497 -3,639 -1,601 | Per8  -6,248 32,167 0,000 -2,820 0,451 -3,739 -1,901
Efi4  -4,821 34,667 0,000 -2,300 0,477 -3,269 -1,331|Per6  -5,943 37,611 0,000 -2,620 0,441 -3,513 -1,727
Efi9 -4,660 31,186 0,000 -2,320 0,498 -3,335 -1,305|Per4  -5,906 39,742 0,000 -2,180 0,369 -2,926 -1,434
Efis  -3,686 31,744 0,001 -2,180 0,591 -3,385 -0,975| Per7  -3,963 27,073 0,000 -2,280 0,575 -3,460 -1,100
Efi5 -3,734 28,105 0,001 -2,380 0,637 -3,686 -1,074 || Per5  -2,417 30,128 0,022 -1,140 0,472 -2,103 -0,177
Inf8  -4,113 34,790 0,000 -2,160 0,525 -3,226 -1,094 | Rrl -4,614 30,389 0,000 -2,410 0,522 -3,476 -1,344
Inf5  -5,004 33,804 0,000 -2,700 0,540 -3,797 -1,603 | Rr5 -5,645 33,829 0,000 -2,364 0,419 -3,215 -1,513
Inf2  -5,508 29,849 0,000 -2,490 0,452 -3,413 -1,567 | Rr4 -5,691 27,549 0,000 -2,520 0,443 -3,428 -1,612
Inf4  -3,928 25,886 0,001 -2,340 0,596 -3,565 -1,115|(Rr8 -5,010 32,104 0,000 -2,040 0,407 -2,869 -1,211
Inf7  -4,646 28,481 0,000 -2,020 0,435 -2,910 -1,130 || Rr7 -5,518 30,871 0,000 -2,520 0,457 -3,452 -1,588
Infl  -4,296 30,745 0,000 -2,080 0,484 -3,068 -1,092

Fonte: Dados da pesquisa com empresarios.
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Tabela 27 — Estatisticas descritivas da comparagdo de dois grupos retirados da amostra de estudantes

da UFAL
(continua)
Item Discriminacéo Amostra Média Desvjo Erro pa}d_réo
padrdo das médias
Int3 Grupo 1: pontuagdo igual ou inferior ao percentil 25 113 5,987 2,621 0,247
Grupo 2: pontuagdo igual ou superior ao percentil 75 114 8,017 2,081 0,195
Int8 Grupo 1: pontuagdo igual ou inferior ao percentil 25 113 6,235 2,553 0,240
Grupo 2: pontuagdo igual ou superior ao percentil 75 114 8,065 2,136 0,200
Int6 Grupo 1: pontuagdo igual ou inferior ao percentil 25 113 5,420 2,892 0,272
Grupo 2: pontuagao igual ou superior ao percentil 75 114 7,348 2,838 0,266
Int7 Grupo 1: pontuagdo igual ou inferior ao percentil 25 113 5,115 2,644 0,249
Grupo 2: pontuagdo igual ou superior ao percentil 75 114 7,446 2,540 0,238
Op8 Grupo 1: pontuacdo igual ou inferior ao percentil 25 113 5,841 1,931 0,182
Grupo 2: pontuagdo igual ou superior ao percentil 75 114 8,218 1,514 0,142
Opl Grupo 1: pontuagdo igual ou inferior ao percentil 25 113 6,034 2,050 0,193
Grupo 2: pontuagdo igual ou superior ao percentil 75 114 8,730 1,503 0,141
Op3 Grupo 1: pontuacgdo igual ou inferior ao percentil 25 113 7,263 2,076 0,195
Grupo 2: pontuagao igual ou superior ao percentil 75 114 9,178 1,156 0,108
Op5 Grupo 1: pontuagéo igual ou inferior ao percentil 25 113 6,400 1,967 0,185
Grupo 2: pontuagdo igual ou superior ao percentil 75 114 8,689 1,365 0,128
Op7 Grupo 1: pontuacdo igual ou inferior ao percentil 25 113 6,217 1,898 0,179
Grupo 2: pontuagdo igual ou superior ao percentil 75 114 8,414 1,262 0,118
Pe2 Grupo 1: pontuagdo igual ou inferior ao percentil 25 113 7,381 1,792 0,169
Grupo 2: pontuagdo igual ou superior ao percentil 75 114 9,383 0,966 0,091
Pe4 Grupo 1: pontuagdo igual ou inferior ao percentil 25 113 8,265 1,750 0,165
Grupo 2: pontuagao igual ou superior ao percentil 75 114 9,741 0,554 0,052
Pe7 Grupo 1: pontuagao igual ou inferior ao percentil 25 113 7,354 1,574 0,148
Grupo 2: pontuagdo igual ou superior ao percentil 75 114 9,384 0,771 0,072
Pe6 Grupo 1: pontuacdo igual ou inferior ao percentil 25 113 7,398 1,681 0,158
Grupo 2: pontuagdo igual ou superior ao percentil 75 114 9,564 0,817 0,077
Pe8 Grupo 1: pontuagdo igual ou inferior ao percentil 25 113 6,593 2,184 0,206
Grupo 2: pontuagdo igual ou superior ao percentil 75 114 9,314 0,944 0,088
Pe3 Grupo 1: pontuagdo igual ou inferior ao percentil 25 113 7,571 1,942 0,183
Grupo 2: pontuagao igual ou superior ao percentil 75 114 9,507 0,850 0,080
Pel Grupo 1: pontuagéo igual ou inferior ao percentil 25 113 6,416 2,008 0,189
Grupo 2: pontuagdo igual ou superior ao percentil 75 114 9,177 1,140 0,107
Pe5 Grupo 1: pontuacdo igual ou inferior ao percentil 25 113 6,881 2,183 0,205
Grupo 2: pontuagdo igual ou superior ao percentil 75 114 9,000 1,139 0,107
Efil Grupo 1: pontuagdo igual ou inferior ao percentil 25 113 7,133 2,657 0,250
Grupo 2: pontuagdo igual ou superior ao percentil 75 114 9,406 1,031 0,097
Efi7 Grupo 1: pontuagdo igual ou inferior ao percentil 25 113 7,358 1,553 0,146
Grupo 2: pontuagao igual ou superior ao percentil 75 114 9,263 0,960 0,090
Efi4 Grupo 1: pontuagdo igual ou inferior ao percentil 25 113 7,819 2,045 0,192
Grupo 2: pontuagdo igual ou superior ao percentil 75 114 9,654 0,620 0,058
Efi9 Grupo 1: pontuagdo igual ou inferior ao percentil 25 113 6,845 1,723 0,162
Grupo 2: pontuagdo igual ou superior ao percentil 75 114 9,118 1,191 0,112
Efi8 Grupo 1: pontuagdo igual ou inferior ao percentil 25 113 7,478 2,271 0,214
Grupo 2: pontuagdo igual ou superior ao percentil 75 114 8,932 1,755 0,164
Efi5 Grupo 1: pontuagdo igual ou inferior ao percentil 25 113 6,483 2,282 0,215
Grupo 2: pontuagao igual ou superior ao percentil 75 114 9,012 1,403 0,131
Inf8 Grupo 1: pontuagéo igual ou inferior ao percentil 25 113 8,742 1,426 0,134
Grupo 2: pontuagdo igual ou superior ao percentil 75 114 9,726 0,553 0,052
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Tabela 27 — Estatisticas descritivas da comparagdo de dois grupos retirados da amostra de estudantes

da UFAL
(continua)
Item Discriminacéo Amostra Média Desvjo Erro pa}d_réo
padrdo das médias
Inf5 Grupo 1: pontuacdo igual ou inferior ao percentil 25 113 8,227 1,577 0,148
Grupo 2: pontuagdo igual ou superior ao percentil 75 114 9,660 0,678 0,064
Inf2 Grupo 1: pontuacdo igual ou inferior ao percentil 25 113 7,858 1,757 0,165
Grupo 2: pontuagdo igual ou superior ao percentil 75 114 9,670 0,595 0,056
Inf4 Grupo 1: pontuacéo igual ou inferior ao percentil 25 113 8,186 1,522 0,143
Grupo 2: pontuagao igual ou superior ao percentil 75 114 9,644 0,641 0,060
Inf7 Grupo 1: pontuagéo igual ou inferior ao percentil 25 113 8,487 1,458 0,137
Grupo 2: pontuagdo igual ou superior ao percentil 75 114 9,842 0,384 0,036
Infl Grupo 1: pontuacdo igual ou inferior ao percentil 25 113 7,372 1,759 0,165
Grupo 2: pontuagdo igual ou superior ao percentil 75 114 9,380 0,724 0,068
Inf3 Grupo 1: pontuacdo igual ou inferior ao percentil 25 113 7,233 1,796 0,169
Grupo 2: pontuagdo igual ou superior ao percentil 75 114 9,373 0,968 0,091
PI7 Grupo 1: pontuagdo igual ou inferior ao percentil 25 113 6,049 2,083 0,196
Grupo 2: pontuagao igual ou superior ao percentil 75 114 8,799 1,232 0,115
Pl4 Grupo 1: pontuagdo igual ou inferior ao percentil 25 113 5,929 1,981 0,186
Grupo 2: pontuagdo igual ou superior ao percentil 75 114 9,058 0,968 0,091
PI3 Grupo 1: pontuagdo igual ou inferior ao percentil 25 113 5,127 2,274 0,214
Grupo 2: pontuagdo igual ou superior ao percentil 75 114 7,800 1,852 0,174
PI6 Grupo 1: pontuagdo igual ou inferior ao percentil 25 113 5,805 2,658 0,250
Grupo 2: pontuagdo igual ou superior ao percentil 75 114 8,531 1,805 0,169
Me2 Grupo 1: pontuagdo igual ou inferior ao percentil 25 113 6,063 2,180 0,205
Grupo 2: pontuagao igual ou superior ao percentil 75 114 9,082 1,170 0,110
Me8 Grupo 1: pontuagdo igual ou inferior ao percentil 25 113 5,686 2,460 0,231
Grupo 2: pontuagdo igual ou superior ao percentil 75 114 8,882 1,434 0,134
Me9 Grupo 1: pontuagdo igual ou inferior ao percentil 25 113 6,695 2,166 0,204
Grupo 2: pontuagdo igual ou superior ao percentil 75 114 9,397 0,873 0,082
Me5 Grupo 1: pontuagdo igual ou inferior ao percentil 25 113 6,175 2,212 0,208
Grupo 2: pontuagdo igual ou superior ao percentil 75 114 9,017 1,373 0,129
Me3 Grupo 1: pontuagdo igual ou inferior ao percentil 25 113 5,757 2,352 0,221
Grupo 2: pontuagao igual ou superior ao percentil 75 114 8,875 1,173 0,110
Me7 Grupo 1: pontuagéo igual ou inferior ao percentil 25 113 5,655 2,070 0,195
Grupo 2: pontuagdo igual ou superior ao percentil 75 114 8,790 1,096 0,103
Mel Grupo 1: pontuacdo igual ou inferior ao percentil 25 113 5,929 2,283 0,215
Grupo 2: pontuagdo igual ou superior ao percentil 75 114 8,941 1,126 0,105
Co5 Grupo 1: pontuagdo igual ou inferior ao percentil 25 113 5,628 2,266 0,213
Grupo 2: pontuagdo igual ou superior ao percentil 75 114 9,008 1,026 0,096
Co4 Grupo 1: pontuacdo igual ou inferior ao percentil 25 113 5,236 2,577 0,242
Grupo 2: pontuagao igual ou superior ao percentil 75 114 8,772 1,464 0,137
Cob Grupo 1: pontuagéo igual ou inferior ao percentil 25 113 5,744 2,323 0,219
Grupo 2: pontuagdo igual ou superior ao percentil 75 114 8,925 1,271 0,119
Col Grupo 1: pontuacdo igual ou inferior ao percentil 25 113 6,447 2,102 0,198
Grupo 2: pontuagdo igual ou superior ao percentil 75 114 9,297 0,919 0,086
Co2 Grupo 1: pontuagdo igual ou inferior ao percentil 25 113 6,814 1,977 0,186
Grupo 2: pontuagdo igual ou superior ao percentil 75 114 9,475 0,692 0,065
Per2 Grupo 1: pontuagdo igual ou inferior ao percentil 25 113 6,261 2,062 0,194
Grupo 2: pontuagao igual ou superior ao percentil 75 114 8,528 1,236 0,116
Per8 Grupo 1: pontuagdo igual ou inferior ao percentil 25 113 6,498 1,875 0,176
Grupo 2: pontuagdo igual ou superior ao percentil 75 114 8,976 0,910 0,085
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Per6 Grupo 1: pontuagdo igual ou inferior ao percentil 25 113 6,303 1,823 0,171
Grupo 2: pontuagdo igual ou superior ao percentil 75 114 8,769 0,977 0,092
Per4 Grupo 1: pontuagdo igual ou inferior ao percentil 25 113 6,130 1,928 0,181
Grupo 2: pontuagdo igual ou superior ao percentil 75 114 8,957 0,876 0,082
Per7 Grupo 1: pontuagdo igual ou inferior ao percentil 25 113 6,522 1,767 0,166
Grupo 2: pontuagao igual ou superior ao percentil 75 114 9,133 1,029 0,096
Per5 Grupo 1: pontuagdo igual ou inferior ao percentil 25 113 6,269 1,691 0,159
Grupo 2: pontuagdo igual ou superior ao percentil 75 114 9,021 1,042 0,098
Rrl Grupo 1: pontuacdo igual ou inferior ao percentil 25 113 6,332 2,084 0,196
Grupo 2: pontuagdo igual ou superior ao percentil 75 114 9,159 1,178 0,110
Rr5 Grupo 1: pontuagdo igual ou inferior ao percentil 25 113 6,754 2,102 0,198
Grupo 2: pontuagdo igual ou superior ao percentil 75 114 9,126 1,153 0,108
Rr4 Grupo 1: pontuagao igual ou inferior ao percentil 25 113 7,013 2,134 0,201
Grupo 2: pontuagao igual ou superior ao percentil 75 114 9,339 1,075 0,101
Rr8 Grupo 1: pontuagéo igual ou inferior ao percentil 25 113 7,417 1,963 0,185
Grupo 2: pontuagdo igual ou superior ao percentil 75 114 9,528 0,636 0,060
Rr7 Grupo 1: pontuacdo igual ou inferior ao percentil 25 113 7,047 2,085 0,196
Grupo 2: pontuagdo igual ou superior ao percentil 75 114 9,361 0,885 0,083

Fonte: Dados da pesquisa com estudantes dos cursos de administracdo, ciéncias contabeis e economia da Universidade Federal de

Alagoas

Nota: Os valores em negrito correspondem a média mais alta em cada comparagao dos grupos 1 e 2.



Tabela 28 — Teste de amostras independentes para os resultados obtidos com estudantes da UFAL

- Er~ro IC de 95% para a : IC de 95% para a
Item t gl (biIi\lt%ral) Diferenca Z??er?e%g: diferenga Item t gl (bilsa It%i’al) Diferena pgclizrgg da diferenga
das médias Inferior | Superior das médias | diferenca Inferior | Superior

Int3 -6,459 213,219 0,000 -2,030 0,314 -2,650 -1,410 |[ Inf3 -11,161 171,688 0,000 -2,140 0,192 -2,519 -1,762
Int8 -5,856 217,520 0,000 -1,830 0,313 -2,446 -1,214 || PI7 -12,095 181,497 0,000 -2,751 0,227 -3,199 -2,302
Int6 -5,068 224,829 0,000 -1,928 0,380 -2,678 -1,178 || P14 -15,099 162,253 0,000 -3,129 0,207 -3,538 -2,720
Int7 -6,771 224,464 0,000 -2,331 0,344 -3,009 -1,652 || PI3 -9,706 215,385 0,000 -2,674 0,275 -3,216 -2,131
Op8 -10,317 212,059 0,000 -2,378 0,231 -2,832 -1,923 || PI6 -9,030 196,999 0,000 -2,725 0,302 -3,321 -2,130
Opl -11,292 205,401 0,000 -2,696 0,239 -3,167 -2,225 || Me2 -12,984 171,206 0,000 -3,019 0,233 -3,478 -2,560
Op3 -8,577 175,074 0,000 -1,915 0,223 -2,356 -1,475 || Me8 -11,949 179,923 0,000 -3,197 0,268 -3,725 -2,669
Op5 -10,175 199,376 0,000 -2,289 0,225 -2,732 -1,845 || Me9 -12,313 147,185 0,000 -2,703 0,220 -3,137 -2,269
Op7 -10,261 194,658 0,000 -2,197 0,214 -2,620 -1,775 || Me5 -11,617 186,923 0,000 -2,841 0,245 -3,324 -2,359
Pe2 -10,468 171,723 0,000 -2,003 0,191 -2,381 -1,625 [ Me3 -12,626 164,108 0,000 -3,119 0,247 -3,607 -2,631
Ped -8,550 134,003 0,000 -1,476 0,173 -1,817 -1,134 [ Me7 -14,244 169,834 0,000 -3,136 0,220 -3,570 -2,701
Pe7 -12,327 162,481 0,000 -2,030 0,165 -2,355 -1,705 [ Mel -12,588 163,079 0,000 -3,012 0,239 -3,485 -2,540
Pe6 -12,327 161,781 0,000 -2,166 0,176 -2,513 -1,819 || Co5 -14,455 155,814 0,000 -3,380 0,234 -3,841 -2,918
Pe8 -12,165 152,147 0,000 -2,721 0,224 -3,163 -2,279 || Co4 -12,696 177,137 0,000 -3,536 0,279 -4,085 -2,986
Pe3 -9,716 153,096 0,000 -1,936 0,199 -2,330 -1,543 || Co6 -12,779 173,230 0,000 -3,180 0,249 -3,672 -2,689
Pel -12,728 177,065 0,000 -2,761 0,217 -3,189 -2,333|[ Col -13,219 153,029 0,000 -2,851 0,216 -3,277 -2,425
Pe5 -9,160 168,420 0,000 -2,120 0,231 -2,576 -1,663 [ Co2 -13,511 138,808 0,000 -2,660 0,197 -3,050 -2,271
Efil -8,485 144,720 0,000 -2,273 0,268 -2,803 -1,744 || Per2 -10,036 183,030 0,000 -2,267 0,226 -2,713 -1,821
Efi7 -11,103 186,331 0,000 -1,905 0,172 -2,243 -1,566 || Per8 -12,652 161,709 0,000 -2,478 0,196 -2,865 -2,091
Efi4 -9,134 132,247 0,000 -1,836 0,201 -2,233 -1,438 || Per6 -12,693 171,145 0,000 -2,467 0,194 -2,850 -2,083
Efi9 -11,550 198,932 0,000 -2,272 0,197 -2,660 -1,884 || Per4 -14,204 156,021 0,000 -2,827 0,199 -3,220 -2,434
Efi8 -5,396 210,688 0,000 -1,455 0,270 -1,986 -0,923 || Per7 -13,590 179,798 0,000 -2,611 0,192 -2,990 -2,232
Efi5 -10,047 185,782 0,000 -2,529 0,252 -3,026 -2,033 || Per5 -14,744 186,093 0,000 -2,752 0,187 -3,120 -2,384
Inf8 -6,843 144,648 0,000 -0,984 0,144 -1,268 -0,700 || Rrl1 -12,567 176,635 0,000 -2,827 0,225 -3,271 -2,383
Inf5 -8,878 151,770 0,000 -1,432 0,161 -1,751 -1,114 || Rr5 -10,530 173,435 0,000 -2,372 0,225 -2,817 -1,928
Inf2 -10,387 137,188 0,000 -1,812 0,174 -2,157 -1,467 || Rrd -10,357 165,013 0,000 -2,326 0,225 -2,770 -1,883
Inf4 -9,387 150,271 0,000 -1,458 0,155 -1,765 -1,151 || Rr8 -10,882 135,097 0,000 -2,111 0,194 -2,495 -1,728
Inf7 -9,556 127,321 0,000 -1,355 0,142 -1,636 -1,075 || Rr7 -10,869 150,839 0,000 -2,315 0,213 -2,735 -1,894
Infl -11,231 148,653 0,000 -2,008 0,179 -2,362 -1,655

Fonte: Dados da pesquisa com estudantes dos cursos de administragéo, ciéncias contabeis e economia da Universidade Federal de Alagoas.
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Tabela 29 — Analise da confiabilidade da escala utilizando-se os dados
obtidos com estudantes da UFAL

(continua)

Média da escala se o

Variancia da escala se

Correlagdo item-total

Alfa se o item for

Itens item for eliminado | o item for eliminado eliminado
Int3 444,692 2978,339 0,417 0,951
Int8 444,597 2981,417 0,393 0,951
Int6 445,227 2972,142 0,353 0,952
Int7 445,452 2958,207 0,440 0,951
Op8 444,785 2988,092 0,480 0,950
Opl 444,501 2969,109 0,535 0,950
Op3 443,596 3004,692 0,459 0,950
Op5 444,399 2991,364 0,461 0,950
Op7 444,684 2998,941 0,448 0,950
Pe2 443,266 3005,127 0,519 0,950
Ped 442,656 3019,310 0,523 0,950
Pe7 443,300 3003,235 0,563 0,950
Pe6 443,063 2993,961 0,612 0,950
Pe8 443,670 2971,667 0,577 0,950
Pe3 443,141 3003,656 0,481 0,950
Pel 443,767 2972,234 0,602 0,950
Pe5 443,711 3001,189 0,441 0,950
Efil 443,352 2995,001 0,431 0,951
Efi7 443,405 3013,573 0,487 0,950
Efi4 442,946 3007,193 0,504 0,950
Efi9 443,756 3002,242 0,452 0,950
Efi8 443,547 3031,980 0,252 0,951
Efi5 443,931 2984,687 0,449 0,951
Inf8 442,591 3052,902 0,284 0,951
Inf5 442,790 3032,073 0,415 0,951
Inf2 442,970 3018,056 0,497 0,950
Inf4 442,773 3027,794 0,457 0,951
Inf7 442,482 3029,062 0,529 0,950
Infl 443,407 3010,266 0,495 0,950
Inf3 443,446 2996,209 0,551 0,950
P17 444318 2973,971 0,517 0,950
Pl4 444,165 2958,598 0,628 0,950
P13 445,309 2972,720 0,461 0,950
P16 444,600 2981,127 0,390 0,951
Me2 444,025 2966,986 0,562 0,950
Me8 444,368 2952,212 0,548 0,950
Me9 443,522 2972,808 0,583 0,950
Me5 443,943 2973,636 0,544 0,950
Me3 444,338 2962,419 0,537 0,950
Me7 444,523 2965,944 0,566 0,950
Mel 444211 2962,799 0,572 0,950
Co5 444,422 2957,991 0,560 0,950
Co4 444,789 2947,794 0,495 0,950
Cob 444,386 2960,743 0,528 0,950
Col 443,826 2972,422 0,565 0,950
Co2 443,587 2985,987 0,529 0,950
Per2 444,309 2993,577 0,472 0,950
Per8 443,980 2983,730 0,569 0,950
Per6 444,199 2984,071 0,575 0,950
Per4 444,131 2970,562 0,608 0,950
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Tabela 29 — Analise da confiabilidade da escala utilizando-se os dados
obtidos com estudantes da UFAL

(conclusdo)

Média da escala se o

Variancia da escala se

Correlagdo item-total

Alfa se o item for

Itens item for eliminado | o item for eliminado eliminado
Per7 443,779 2977,601 0,581 0,950
Per5 444,054 2971,315 0,625 0,950
Rrl 444,001 2970,091 0,576 0,950
Rr5 443,845 2984,938 0,531 0,950
Rr4 443,571 2986,515 0,510 0,950
Rr8 443,291 3001,590 0,534 0,950
Rr7 443,576 2989,573 0,511 0,950

Fonte: Dados da pesquisa com estudantes dos cursos de administragdo, ciéncias contabeis e economia
da Universidade Federal de Alagoas
Notas: n = 455.

Itens: 57.
a=0,951
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Tabela 30 — Matriz de correlagdes das 57 questdes aplicadas em estudantes da UFAL

(continua)

Itens | Int3 | Int8 | Int6 | Int7 | Op8 | Opl | Op3 | Op5 | Op7 | Pe2 | Pe4 | Pe7 | Pe6 | Pe8 | Pe3 | Pel | Pe5 | Efil | Efi7 | Efi4 | Efi9 | Efi8

Int3 1,000

Int8 0,778 1,000

Int6 0,673 0,685 1,000

Int7 0,660 0,680 0,739 1,000

Op8 0,329 0,277 0,253 0,391 1,000

Opl 0,301 0,286 0,278 0,307 0,463 1,000

Op3 0,249 0,246 0,181 0,240 0320 0,423 1,000

Op5 0,225 0,186 0166 0272 0,367 0409 0323 1,000

Op7 0,232 0176 0136 0,243 0402 0434 0327 0,618 1,000

Pe2 0,220 0,161 0,118 0,172 0,268 0,285 0312 0,224 0,326 1,000

Pe4 0,283 0233 0145 0,160 0,236 0,319 0398 0,205 0,235 0,639 1,000

Pe7 0,219 0,179 0114 0,242 0251 0325 0362 0,224 0274 0,558 0,607 1,000

Pe6 0,262 0,211 0137 04179 0,261 0,343 0,283 0,233 0,231 0410 0460 0,503 1,000

Pe8 0,161 0,151 0136 0,169 0312 0327 0281 0,241 0201 0,390 0415 0424 0617 1,000

Pe3 0,166 0,160 0,101 0,141 0,183 0,238 0,273 0,198 0,188 0454 0481 0438 0403 0,402 1,000

Pel 0,201 0201 0134 0,204 029 0,272 0297 0,278 0,249 0530 0443 0423 049 0505 0594 1,000

Pe5 0,150 0,133 0,137 0,153 0,227 0,198 07307 0,174 0,208 0307 0,298 0,399 0243 0,272 0,293 0,361 1,000

Efil 0122 0091 0125 0,247 0,18 0164 0223 0,229 0,104 0,174 0,245 0,254 0,263 0,278 0,290 0,296 0,300 1,000

Efi7 0,150 0,110 0,080 0,129 0215 0,260 0,288 0,290 0,273 0,260 0301 0412 0351 0,302 0312 0,28 0,277 0475 1,000

Efi4 0,205 0,193 0137 0,162 0,210 0,258 0,294 0,207 0,153 0,25 0326 0,369 07387 0328 0,399 0,389 0368 0,713 0479 1,000

Efi9 0,203 0,144 0126 0,172 0,153 0272 0,207 0,18 0,205 0,288 0,255 0,390 07309 0,264 0334 0,258 0,223 0255 0,377 0,338 1,000

Efi8 0,117 0,049 0050 0,175 0,157 0,138 0,171 0,113 0,130 0,123 0,148 0,157 0,159 0,168 0,143 0,081 0,139 0,124 0,234 0,172 0,240 1,000
Efi5 0,13 0,093 0114 0,61 0,189 0,15 0237 0,136 0,197 0,204 0,181 0,29 0311 0,293 0,213 0,355 0,291 0317 0,298 0,359 0,263 0,296
Inf8 0,091 0,135 0,058 0,052 009 0114 0135 0,13 0,120 0,148 0,168 0,05 0,171 0132 0,237 0,131 04191 0135 0,150 0,167 0,159 0,086
Inf5 0,188 0,156 0,115 0,217 0,223 0,248 0,240 0,227 0,193 0,170 0,207 0,181 0276 0,220 0,149 0,165 0,188 0,122 0,192 0,145 0,198 0,276
Inf2 0,140 0,136 0,066 0,110 0,188 0,341 0339 0,257 0,230 0245 0,344 0309 0369 0,279 0210 0315 0,268 0252 0,362 0,294 0,230 0,155
Inf4 0,138 0,164 0134 0,130 0,153 0,255 0253 0,215 0,250 0,258 0,324 02308 0,305 0,301 0,240 0,231 0,183 0,153 0,299 0,225 0,244 0,161
Inf7 0,126 0,132 0,105 0,202 0,234 0314 0300 0,239 0,205 0,308 0399 0389 0382 0365 0302 0335 0254 0232 0351 0,309 0331 0,148
Infl 0,157 0,152 0,133 0,138 0,243 0,293 0,226 0,270 0,222 0,207 0,203 0,288 0403 0336 0237 0359 0179 0,193 0,230 0,267 0,194 0,066
Inf3 0,210 0,187 0146 0,183 0,19 0316 0245 0,275 0278 0323 0316 0,333 0438 0332 0315 0,370 0,172 0,138 0,221 0,230 0,289 0,133
PI7 0,199 0,229 0,260 0,28 0,207 0,179 0174 0,241 0,094 0,157 0,211 0,220 07309 0,287 0,202 0,270 0,198 0,233 0,188 0,215 0,206 0,122
P4 0175 0,195 0,214 0238 0281 0,284 0255 0,259 0,215 0271 0311 0377 0394 0451 0254 039% 0323 0360 0263 0324 025 0,111
PI3 0,163 0,199 0,237 0,208 0,046 0,214 01187 0,223 0,124 0,093 0199 01195 0251 0,272 0,170 0,249 0,150 0,295 0,181 0,222 0,266 0,112
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Tabela 30 — Matriz de correlagdes das 57 questdes aplicadas em estudantes da UFAL

(continuacéo)

ltens | Int3] int8] int6[ nt7[ ops| oOp1]| oOp3| Op5| Op7| Pe2| Pe4a| Pe7| Pes| Pes| Pe3| Pel| Pes| FEfil| Efi7]| Efi4] Efio]| Efig
P6 0090 0137 0133 0135 0113 0196 0204 0241 0117 0098 0187 0137 0231 0191 0156 0159 0,188 0240 0202 0178 0206 0,240
Me2 0158 0130 0086 0154 0277 0303 0260 0156 0151 0318 0302 0282 0428 0495 0315 0392 0327 0321 0220 0377 0221 0171
Me8 0125 0087 0165 0235 0306 0216 0236 0171 0131 0259 0243 0265 0410 0497 0277 0354 0267 0322 0228 0295 0171 0,191
Me9 0262 0228 0241 0242 0270 0226 0235 0165 0146 0382 0337 0310 0503 0470 0250 0414 0299 0258 0221 0344 0222 0133
Me5 0106 0100 0108 0148 0265 0249 018 0112 0153 0348 0293 0331 0431 0530 0313 0349 0294 0266 0242 0283 0277 0,091
Me3 0107 0089 0132 0178 0245 0248 0197 0148 0125 0339 0281 0302 0386 0485 0289 0352 0265 0298 0184 0259 0237 0,054
Me7 0078 0042 0105 0164 0320 0278 0215 0288 0265 0274 0228 0283 0350 0364 0192 0317 0270 0194 0199 0215 0256 0,074
Mel 0122 0134 0177 0185 0338 0351 0329 0275 0305 0296 0221 0335 0422 0388 0244 0307 0217 0252 0271 0256 0229 0,151
Co5 0166 0184 0191 0204 0127 0242 0190 0320 0201 0258 0,18l 0299 0391 0309 0233 0381 0202 0242 0344 0217 0315 0,087
Co4 0201 0185 0197 0211 0117 0224 0125 0278 0168 0195 0120 0246 0270 0244 0164 0331 0155 0239 0219 0241 0247 0,045
Co6 0243 0219 0225 0214 0147 0252 0168 025 0177 0207 0102 0312 0325 0272 0198 0311 0207 0277 0289 0288 0296 0,041
Col 0252 0204 0208 0207 0161 0241 0221 0278 0207 0201 0224 0321 0322 0285 0240 0266 0270 0338 0305 0347 0299 0,093
Co2 0163 0179 0147 0194 0186 0322 0241 0314 0273 0217 0225 0348 0354 0261 0208 0212 0168 0289 0351 0304 0260 0,092
Per2 0148 0145 0100 0202 0353 0282 0227 0217 0417 0272 0215 0233 0203 0180 0209 0279 0198 0105 0271 0127 0213 0,142
Per8 0170 0148 0142 0249 0421 0273 0205 0313 0358 0345 0286 0332 0231 0250 0341 0361 0254 0218 0320 0236 0246 0,205
Per6 0149 0153 0141 0169 0292 0333 0220 0240 0376 0369 0291 0371 0277 0252 0312 0365 0305 0191 0336 0223 0278 0,57
Per4 0180 0197 0162 0267 0395 0325 0224 0309 0378 0340 0312 0375 0289 0303 0302 0380 0256 0178 0313 0218 0262 0,181
Per7 0262 0244 0147 0213 0318 0352 0252 0170 0294 0407 0404 0358 0374 0299 0268 0390 0220 0142 0278 0228 0231 0,066
Pers 0204 0221 0156 0290 0406 0307 0249 0320 0358 0404 0325 0359 0335 0337 0282 0463 0257 0178 0295 0241 0244 0265
Rrl 0217 0176 0120 0218 0339 0378 0231 0225 0350 0367 0317 0327 0326 0205 0239 0374 0242 0122 0260 0177 0246 0133
Ri5 0108 0212 0140 0183 0228 0280 0171 0283 0273 0297 0284 0284 0317 0248 0258 0351 0195 0173 0208 0222 0219 0,053
Rr4 0173 0168 0070 0142 0225 0363 0209 0264 0263 0268 0338 0245 0292 0245 0246 0335 0242 0176 0199 0250 0234 0,104
Rr8 0152 0145 0093 0145 0230 0342 0210 0237 0247 0293 0270 0277 0313 0263 0271 0352 0268 0259 0314 0303 0231 0,161
RI7 0170 0153 0,093 0203 0258 0332 0240 0246 0291 0287 0282 0256 0268 0262 0248 0361 0223 0138 0175 0225 0155 0,090
ltens [ Efis | inf8 | infs [ inf2 | infa | inf7 [ infr | i3 | Pi7 [ P4 | Pi3 | P16 | me2 | Me8 [ Me9 | mes | Me3 [ me7 | mer | cos | cos | coe
Efi5 1,000

Inf§ 0,132 1,000

Inf5 0224 0413 1,000

Inf2 0330 0297 0469 1,000

Inf4 0230 0353 0449 0535 1,00

Inf7 0238 0334 0355 0542 0616 1,000

Infl 0336 0209 0283 0459 0316 0,397 1,000

Inf3 0332 0243 0371 0441 0369 0402 0643 1,000
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Tabela 30 — Matriz de correlagdes das 57 questdes aplicadas em estudantes da UFAL

(continuacéo)

ttens |Efi5 [inf8 [inf5 [inf2 [infa [inf7 [infL [inf3 [Pi7  JPi4  [PI3 [PI6 [Me2 [Me8 [Me9 [Mes [Me3 [Me7 [Mel [Co5 [Co4 [cCob

PI7 0,184 0242 0333 0,264 0231 0301 0346 0,354 1,000

Pl4 0,254 0228 0,258 0317 0302 0,370 0314 0,29 0,612 1,000

PI3 0,194 0,151 0,218 0,227 0,234 0214 0,284 0,303 0587 0,567 1,000

PI6 0,221 0,184 0263 0,204 0210 0235 0153 0,212 0451 0,340 0,535 1,000

Me2 0285 0,139 0,248 0,265 0,243 0,281 0,220 0,251 0,235 0,449 0,251 0,244 1,000

Me8 0,302 0,094 0130 0,247 0,194 0,245 0,237 0275 029 0436 0,269 0235 0,632 1,000

Me9 0,303 0,155 0,201 0,248 0218 0,294 0297 0318 0,241 0392 0,205 0,162 0,591 0,618 1,000

Me5 0,210 0,097 0124 0217 0212 0,272 0257 0239 0,305 0418 019 0,178 0,609 0,565 0,605 1,000

Me3 0,193 0,094 0154 0253 0,211 0,225 0,242 0309 0,298 0403 0,260 0,155 0,595 0,581 0,563 0,739 1,000

Me7 0,284 0,130 0,254 0249 0,264 0,259 0345 0,358 0,387 0,38 0,275 0178 0416 0470 0470 0512 0591 1,000

Mel 0,248 0,099 0,223 0,255 0304 0299 0302 0,338 0334 0461 0313 0,240 0421 0424 0397 0423 0448 0,495 1,000

Co5 0,281 0,245 0,217 0,324 0,248 0308 0357 0,369 0435 0437 0447 0275 0233 0,289 029 0,285 0,308 0,368 0,390 1,000

Co4d 0272 0,132 0159 0,244 0,163 0206 0325 0,325 0352 0434 0435 0,224 0249 0,274 0270 0,229 028 0,348 0,328 0,655 1,000

Cob 0,225 0,170 0,209 0,286 0,208 0,280 0319 0,310 0379 0410 0422 0252 0,273 0,250 0,270 0,242 029 0,35 0,304 0,676 0,807 1,000
Col 0,175 0,244 0,258 0271 0250 0,287 0219 0,282 0463 0487 0498 0406 0329 0,267 029 0322 0313 0,332 0,317 0546 0545 0,672
Co2 0,227 0122 0205 0324 0291 0,291 0246 0251 0,345 0499 0338 0243 0332 0279 0243 0315 0259 0,326 0,380 0473 0476 0,489
Per2 0,200 0,119 0,167 0205 0,219 0,253 01192 0,237 04179 0250 0,102 0,182 0,174 0,165 0,189 0,212 0,173 0,252 0,362 0,168 0,118 0,109
Per8 0,241 0126 0,276 0209 0,207 0,268 0,244 0,284 0,274 0315 0,091 0192 0,211 0,259 028 0,297 028 0370 0,33 0,192 0,178 0,160
Per6 0,262 0,131 0,153 0,200 0,244 0,283 0,225 0,263 0,222 0,329 019 0,154 0,262 0,293 0344 0,281 0294 0,384 0,375 0,263 0218 0,209
Per4 0,261 0,137 0,308 0,243 0277 0,298 0283 0,315 0303 0,342 0153 0,200 0,253 0,271 0,289 0,294 0266 0,398 0,356 0,250 0,202 0,232
Per7 0,283 0,127 0,227 0,254 0,227 0,266 0325 0,373 0229 0,288 0,137 0,144 0327 0,295 038 0348 029% 0,382 0,342 0,226 0219 0,230
Per5 035 0,123 0,303 0,264 0280 0321 0,29 0,340 0,243 0,314 0122 0,203 0,328 0,306 0358 0,297 0280 0,402 0,369 0,277 0,281 0,236
Rrl 0,245 0,067 0,204 0248 0,247 0,293 0330 0400 0,214 0249 0,146 0182 0,294 02338 0305 0,300 0309 0,350 0,305 0238 0226 0,215
Rr5 0,195 0,118 0114 0224 0192 0,282 0254 0,29 0,163 0252 0,142 0143 0305 0,292 0338 0,295 0282 0,329 0,252 0,261 0,227 0,188
Rr4 0,197 0,161 0,208 0309 0250 033 0209 0,283 0113 0249 0,15 0,198 0339 0,268 0275 0,253 0,215 0,263 0,218 0,221 0,188 0,152
Rr8 0277 0228 0221 0287 028 035 0254 0,351 0,242 0294 0,217 0217 0,247 0,216 0283 0,219 0245 0,309 0,253 0321 0,153 0,185
Rr7 0,255 0,101 0,178 0,249 0,213 0,328 0,283 0,328 0,164 0,229 0,138 0,133 0,295 0,310 0,318 0,278 0,245 0,314 0,197 0,207 0,118 0,138

Itens | Col | Co2 | Per2 | Per8 | Per6 | Per4 | Per7 | Per5 | Rrl | Rr5 | Rr4 | Rr8 | Rr7 |

Col 1,000

Co2 0,588 1,000

Per2 0,173 0,230 1,000

Per8 0,226 0,236 0,684 1,000

Per6 0,261 0,270 0,604 0,681 1,000
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Tabela 30 — Matriz de correlagdes das 57 questdes aplicadas em estudantes da UFAL

(concluséo)

Itens | Col | Co2 | Per2 | Per8 | Per6 | Perd | Per7 | Per5 | Rrl | Rr5 | Rr4 | Rr8 | Rr7 |
Per4 0,254 0,259 0,621 0,772 0,734 1,000

Per7 0,222 0,246 0544 0,589 0,58 0,639 1,000

Per5 0,202 0,224 0548 0,679 0,621 0,718 0,637 1,000

Rrl 0,213 0,194 0526 0537 0512 0546 0,576 0,567 1,000

Rr5 0,247 0,293 0,357 0,411 0,467 0437 0425 0470 0,600 1,000

Rr4 0,240 0,310 0,338 0,331 0372 0,363 0,400 0,408 0550 0,778 1,000

Rr8 0,292 0,209 0,335 0373 0381 0417 0,386 0428 0543 0559 0,626 1,000

Rr7 0,206 0,245 0,379 0,406 0,404 0462 0405 0418 059 0,678 0,684 0,641 1,000

Fonte: Dados da pesquisa com estudantes dos cursos de administracéo, ciéncias contabeis e economia da Universidade Federal de Alagoas
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Tabela 31 — Matriz da significancia das correlagbes das 57 questdes aplicadas em estudantes da UFAL

(continua)

Itens | Int3 | Int8 | Int6 | Int7 | Op8 | Opl | Op3 | Op5 | Op7 | Pe2 | Pe4 | Pe7 | Pe6 | Pe8 | Pe3 | Pel | Pe5 | Efil | Efi7 | Efi4 | Efi9 | Efi8

Int3

Int8 0,000

Int6 0,000 0,000

Int7 0,000 0,000 0,000

Op8 0,000 0,000 0,000 0,000

Opl 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Op3 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Op5 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Op7 0,000 0,000 0,002 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Pe2 0,000 0,000 0,006 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Pe4 0,000 0,000 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Pe7 0,000 0,000 0,008 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Pe6 0,000 0,000 0,002 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Pe8 0,000 0,001 0,002 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Pe3 0,000 0,000 0,016 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Pel 0,000 0,000 0,002 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Pe5 0,001 0,002 0,002 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Efil 0,005 0,027 0,004 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,013 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Efi7 0,001 0,009 0,045 0,003 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Efi4 0,000 0,000 0,002 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,001 0000 0000 0,000 0,000 0000 0000 0,000 0,000 0,000 0,000

Efi9 0,000 0,001 0,004 0,000 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0000 0,000 0,000 0000 0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Efi8 0,006 0,148 0,143 0,000 0,000 0,002 0,000 0,008 0,003 0,004 0,001 0,000 0,000 0,000 0,001 0,042 0,001 0,004 0,000 0,000 0,000

Efi5 0,002 0,023 0,008 0,000 0,000 0,000 0,000 0,002 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Inf8 0,027 0,002 0,108 0,136 0,021 0,008 0,002 0,002 0,005 0,001 0,000 0,012 0,000 0,002 0000 0,003 0,000 0,002 0,000 0,000 0,000 0,033
Inf5 0,000 0,000 0,007 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0001 0,000 0,000 0005 0,000 0,001 0,000 0,000
Inf2 0,001 0,002 0,080 0,009 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0,000 0,000
Inf4 0,002 0,000 0,002 0,003 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0001 0,000 0,000 0,000 0,000
Inf7 0,004 0,002 0,013 0,015 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0,000 0,001
Infl 0,000 0,001 0,002 0,002 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0000 0,000 0000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0,000 0,080
Inf3 0,000 0,000 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,002 0,000 0,000 0,000 0,002
P17 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,022 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,004
P14 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,009
PI3 0,000 0,000 0,000 0,000 0,162 0,000 0,000 0,000 0,004 0,023 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,008
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Tabela 31 — Matriz da significancia das correlagbes das 57 questdes aplicadas em estudantes da UFAL

(continuacéo)

ltens | Int3 | int8 [ int6 [ Intz [ ops | op1 | op3 | Ops | Op7 | Pe2 | Pe4 | Pe7 | Pe6 | Pe8 | Pe3 | Pel | Pes | EfiL | Efi7 | Efi4 | Efio | Efis
PI6 0027 0002 0002 0002 0008 0000 0000 0000 0006 0019 0000 0002 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000
Me2 0000 0003 0034 0000 0000 0000 0000 0000 0001 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000
Me8 0,004 0031 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0002 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000 0,00
Me9 0,000 0000 0,000 0000 0000 0000 0000 0000 0001 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,002
Me5 0012 0017 0010 0001 0000 0000 0000 0008 0001 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,026
Me3 0011 0029 0002 0000 0000 0000 0000 0001 0004 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0127
Me7 0048 0184 0012 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,058
Mel 0005 0002 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,001
Co5 0,000 0000 0000 0000 0003 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0032
Co4 0000 0000 0000 0000 0006 0000 0004 0000 0000 0000 0005 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0171
Co6 0000 0000 0000 0000 0001 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,190
Col 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0024
Co2 0,000 0000 0001 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,024
Per2 0001 0001 0016 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0012 0000 0003 0000 0,001
Per8 0,000 0001 0001 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000
Pers 0001 0001 0001 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000
Per4 0,000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000
Per7 0,000 0000 0001 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0001 0000 0000 0000 0079
Per5 0,000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000
RrL 0000 0000 0005 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0005 0000 0000 0000 0,002
Ri5 0,000 0000 0001 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0131
Rr4 0,000 0000 0068 0001 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0013
Rr8 0001 0001 0024 0001 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000
RI7 0,000 0001 0024 0000 0000 0000 0000 0000 0,000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0002 0,000 0000 0000 0027
ltens [ Efis | inf8 | infs [ inf2 | infa | inf7 [ infr | i3 | Pi7 [ P4 | Pi3 | P16 | me2 | Me8 [ Me9 | mes | Me3 [ me7 | mer | cos | cos | coe
Efi5

Inf8 0,002

Inf5 0,000 0,000

Inf2 0,000 0,000 0,000

Inf4 0,000 0000 0,000 0,000

Inf7 0,000 0000 0000 0,000 0,000

Infl 0000 0000 0000 0000 0,000 0,000

Inf[3 0,000 0000 0000 0000 0000 0,000 0,000
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Tabela 31 — Matriz da significancia das correlagbes das 57 questdes aplicadas em estudantes da UFAL

(continuacéo)

ltens | Efi5 | Inf8 | infs [ nf2 [ nf4 [ inf7 | infL | inf3 | PI7 | Pl4 | PI3 | PI6 | Me2 | Me8 | Me9 | Me5 | Me3 | Me7 | Me1 | Cos | Co4 | Cob

PI7

Pl4 0,002

PI3 0,000 0,000

PI6 0,000 0,000 0,000

Me2 0,000 0,000 0,000 0,000

Me8 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Me9 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Me5 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Me3 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Me7 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Mel 0,000 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Co5 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0001 0,000 0,000 0,000 0,000

Co4d 0,000 0,001 0,000 0,000 0000 0,000 0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Co6 0,000 0,023 0,003 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0,000

Col 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000

Co2 0,000 0,019 0,004 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Per2 0,000 0,023 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Per8 0,000 0,003 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Per6 0,000 0,017 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Per4 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0000 0,000 0,000 0000 0,000

Per7 0,000 0,002 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0000 0,000 0000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000

Per5 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0000 0,000 0000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0,000

Rrl 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0000 0,000 0000 0000 0,000 0000 0,000 0,000 0000 0,000
Rr5 0,000 0,006 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0000 0,000 0000 0000 0,000 0000 0,000 0,000 0000 0,000
Rr4 0,000 0,005 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0000 0015 0,000 0000 0,000 0000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0006 0,010
Rr8 0,000 0,003 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0000 0027 0,000 0000 0,000 0000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0,000 0,000
Rr7 0,000 0,003 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0000 0,000 0000 0000 0,000 0000 0,000 0,000 0000 0,000

Itensl Col | Co2 | Per2 | Per8 | Per6 | Per4 | Per7 | Per5 | Rrl | Rr5 | Rr4 | Rr8 | Rr7 |

Col

Co2 0,000

Per2 0,000 0,000

Per8 0,000 0,000 0,000

Per6 0,000 0,000 0,000 0,000
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Tabela 31 — Matriz da significancia das correlagbes das 57 questdes aplicadas em estudantes da UFAL

(conclusdo)

Itens | Col | Co2 | Per2 | Per8 | Per6 | Per4 | Per7 | Per5 | Rrl | Rr5 | Rr4 | Rr8 | Rr7 |

Per4 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Per7 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Per5 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Rrl 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Rr5 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Rr4 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Rr8 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0,000 0,000

Rr7 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Fonte: Dados da pesquisa com estudantes dos cursos de administracéo, ciéncias contabeis e economia da Universidade Federal de Alagoas.

Tabela 32 — Resultados do teste de esfericidade de Bartlett e da medida de adequacéo amostral de
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) para as 57 questfes aplicadas em estudantes da UFAL

Discriminacéo Resultado
Medida de adequacéo amostral de Kaiser-Meyer-Olkin. 0,923
Teste de esfericidade de Bartlett
Qui-quadrado aproximado 15.745,768
Graus de liberdade (gl) 1.596
Significancia 0,000

Fonte: Dados da pesquisa com estudantes dos cursos de administracdo, ciéncias contébeis e economia da
Universidade Federal de Alagoas.
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Tabela 33 — Matriz de correlagdes anti-imagem das 57 questdes aplicadas em estudantes da UFAL

(continua)
Itens | Int3 | Int8 | Int6 | Int7 | Op8 | Opl | Op3 | Op5 | Op7 | Pe2 | Pe4 | Pe7 | Pe6 | Pe8 | Pe3 | Pel | Pe5 | Efil | Efi7 | Efi4 Efi9 | Efi8
Int3 0,873
Int8  -0,503 0,859
Int6  -0,249 -0,156 0,855
Int7  -0,091 -0,257 -0,452 0,888
Op8 -0,107 -0,007 0,080 -0,130 0,938
Opl 0,042 0,004 -0,163 -0,007 -0,260 0,923
Op3 0,005 -0,071 0,031 -0,018 -0,038 -0,163 0,959
Op5 -0,063 0,043 0,064 -0,059 -0,040 -0,130 -0,080 0,876
Op7 -0,043 0,020 0,034 -0,026 -0,099 -0,090 -0,033 -0511 0,888
pe2  -0,020 0,083 -0,006 -0,044 -0,019 0,033 0,003 0,034 -0,139 0,933
Pe4  -0,091 -0,007 -0,011 0,061 0,001 -0,001 -0,144 0,007 0,024 -0,379 0,907
pe7  -0,008 -0,033 0,047 0,040 0,008 -0,045 -0,051 0,021 0,019 -0,178 -0,287 0,944
Pe6  -0,131 0,049 0,085 -0,014 0,025 -0,039 0,070 0,045 -0,031 0,058 -0,073 -0,159 0,946
Pe8 0,063 -0,043 -0,036 0,058 -0,051 -0,071 -0,005 -0,078 0,048 -0,014 -0,064 0,001 -0,332 0,953
Pe3 0,010 -0,008 0,003 -0,020 0,068 -0,018 -0,024 0,007 0,018 -0,016 -0,183 -0,040 -0,031 -0,032 0,910
Pel 0,033 -0,039 0,034 -0,013 -0,056 0,050 -0,021 -0,056 0,030 -0,225 0,045 0,058 -0,114 -0,122 -0,411 0,936
Pe5 0,023 0,007 -0,075 -0,008 -0,019 0,082 -0,104 -0,002 -0,037 -0,016 0,038 -0,207 0,084 0,012 -0,007 -0,092 0,937
Efi1  -0,015 0,094 -0,028 -0,046 -0,040 0,074 0,016 -0,106 0,076 0,005 -0,083 0,08 0,061 0,009 0,030 -0,002 -0,009 0,865
Efi7  -0,027 0,035 0,022 -0,007 -0,007 0,045 -0,038 -0,070 -0,037 0,058 -0,003 -0,114 -0,016 -0,060 -0,022 0,033 -0,001 -0,196 0,947
Efi4 0,032 -0,112 0,029 0,036 0,026 -0078 -0,040 0,047 -0,008 0,034 0,014 -0033 -0,110 0,042 -0,098 -0,048 -0,104 -0,577 -0,118 0,895
Efi9 -0,090 0,054 0,036 -0,050 0,034 -0,066 0,002 0,021 0,009 -0077 0,133 -0,136 -0,001 0,008 -0,126 0,062 0,025 0,018 -0,112 -0,102 0,927
Efi8 -0,082 0,088 0,09 -0,122 0,010 -0,025 -0,020 0,038 -0,005 0,004 -0,067 0019 0,012 -0,039 -0,022 0,107 -0,004 0,083 -0,078 -0,047 -0,118 0,831
Efi5 -0,029 0,076 -0,062 -0,009 -0,022 0,123 -0,048 0,131 -0,096 0,072 0,071 -0,093 0,016 -0,069 0,048 -0,109 -0,067 -0,102 0,012 -0,067 -0,072 -0,170
Inf8 0,052 -0,117 0,021 0,078 -0,030 0,019 0,011 0,002 -0,039 -0,049 -0,006 0,099 0013 0,032 -0179 0,121 -0,069 -0,010 0,030 -0,015 -0,012 0,031
Inf5 -0,053 0,067 0,055 -0,103 -0,015 -0,025 -0,050 0,021 0,010 -0,013 0,073 0,016 -0,081 -0,028 0,030 0,058 -0,030 -0,035 0,010 0,097 -0,001 -0,141
Inf2 0,000 -0,036 0,074 0,033 0061 -0,138 -0,082 0,000 0,008 0,026 -0,104 0,060 -0,046 0,112 0,113 -0,085 -0,086 -0,017 -0,128 0,016 0,039 0,016
Inf4 0,023 -0,044 -0,076 0,013 0,068 0,078 0,032 0,007 -0073 -0,018 -0,027 -0,022 0,050 -0,061 -0,032 0,036 0,067 0,073 -0,036 -0,041 0,031 0,005
Inf7 0,038 0,033 -0,044 0,044 -0,062 -0016 -0,022 -0,023 0,081 0,037 -0,095 -0,047 0,009 -0,050 0,019 -0,014 0,013 0,002 -0,035 -0,009 -0,144 0,025
Infl 0,000 0,018 -0,040 0,052 -0,098 -0,010 -0,010 -0,058 0,035 0,055 0,131 -0,052 -0,052 -0,054 -0,016 -0,037 0,009 -0,027 0,026 -0,055 0,094 0,014
Inf3  -0,006 -0,025 0,012 0,007 0,087 -0016 0,035 -0007 -0,078 -0,046 -0,043 0,000 -0076 0,027 -0,084 0,021 0,047 0,069 0,048 0,011 -0,093 0,004
PI7 -0,003 -0,021 -0,034 -0,066 -0,040 0,095 0,023 -0,075 0,150 -0,013 -0,015 0,052 -0,043 0,055 -0014 0,003 0,016 0,077 0,019 -0,064 0,063 -0,010
Pl4 0,017 0,017 0,001 -0,010 -0,056 0,007 0,014 0,065 -0,064 0,046 -0,042 -0,097 0,021 -0,118 0,120 -0,102 -0,100 -0,083 0,078 0,049 0,001 0,046
PI3 0,037 -0,037 -0,049 -0,007 0,131 -0,030 -0,002 0,015 -0,055 0,113 -0,106 0,007 0,074 -0,056 0,013 -0,057 0,082 -0,099 0,035 0,042 -0,138 -0,014
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Tabela 33 — Matriz de correlagdes anti-imagem das 57 questdes aplicadas em estudantes da UFAL

(continuacéo)

ltens | Int3 | int8 [ int6 [ Intz [ ops | op1 | op3 | Ops | Op7 | Pe2 | Pe4 | Pe7 | Pe6 | Pe8 | Pe3 | Pel | Pes | EfiL | Efi7 | Efi4 | Efio | Efis

-0,095
-0,018
0,121
-0,048
-0,035
0,013
0,108
-0,020
-0,036
0,032
-0,037
0,114
-0,083
0,017
0,060
-0,021
-0,034
-0,045
-0,060
0,028
-0,087
0,014
-0,012
0,047

-0,027
0,113
-0,049
-0,101
0,012
0,007
0,020
-0,096
-0,013
0,047
-0,052
0,007
0,019
0,039
-0,040
-0,035
-0,013
0,062
0,029
0,054
-0,089
0,047
-0,007
0,084

0,077
0,044
-0,123
0,040
0,027
-0,074
-0,007
0,075
-0,020
-0,033
0,042
0,006
-0,034
-0,061
0,008
0,117
-0,048
0,034
-0,092
-0,007
0,052
0,007
0,050
-0,113

0,020
-0,001
-0,115

0,021

0,002

0,024
-0,083
-0,085

0,066

0,072
-0,033
-0,021

0,038
-0,052
-0,120

0,103
-0,037

0,070
-0,067
-0,015

0,015
-0,007

0,006

0,047

-0,061
-0,099
0,109
0,088
-0,041
-0,013
0,003
-0,045
0,023
-0,041
-0,026
0,093
-0,083
0,053
0,078
-0,162
0,032
-0,102
0,087
-0,103
0,143
-0,095
-0,110
-0,040

-0,038
0,008
-0,047
-0,002
0,061
-0,008
-0,001
-0,143
-0,003
0,040
0,033
-0,043
-0,006
-0,051
0,061
0,018
0,047
-0,028
-0,004
0,006
0,018
0,059
0,041
-0,084

-0,122
0,016
0,003

-0,053
0,136

-0,009

-0,075
0,012

-0,105

-0,074
0,075
0,001

-0,055
0,137

-0,123
0,106

-0,050
0,111

-0,076
0,116

-0,095

-0,026
0,032
0,014

0,073
0,028
0,032
0,070
-0,095
0,076
-0,039
-0,042
0,056
0,057
-0,041
-0,030
-0,016
-0,189
0,071
-0,095
-0,005
0,036
0,017
-0,079
0,018
0,022
0,033
-0,030

-0,020
-0,031

0,063
-0,086
-0,033
-0,041

0,060
-0,051
-0,063
-0,050

0,035

0,050
-0,053

0,029
-0,004
-0,073

0,088
-0,047
-0,048
-0,043
-0,014

0,099
-0,069
-0,014

-0,038
0,031
0,078

-0,076
0,044

-0,016

-0,067
0,124
0,046
0,090

-0,047
0,048
0,038
0,028
0,009
0,073

-0,038

-0,146
0,017

-0,017
0,064

-0,185
0,124
0,009

0,081
0,091
-0,032
0,078
-0,007
-0,025
0,043
-0,058
0,032
0,013
-0,038
-0,061
-0,070
0,078
-0,023
-0,011
-0,078
0,053
-0,025
-0,008
-0,066
0,092
0,005
0,005

-0,107
0,026
-0,016
-0,175
-0,001
0,033
0,016
-0,119
-0,105
0,098
-0,035
0,056
-0,111
-0,015
0,101
-0,004
0,026
-0,060
0,012
-0,009
-0,090
0,039
-0,039
0,081

0,084
-0,032
-0,131

0,042
-0,149
-0,070

0,040

0,018

0,028

0,014
-0,004
-0,044

0,089

0,000

0,029

0,074
-0,062

0,058
-0,040

0,000

0,043
-0,006

0,015
-0,009

-0,001
-0,060
-0,092
0,176
-0,072
-0,006
0,087
-0,044
0,040
0,020
-0,005
-0,006
-0,042
0,047
-0,175
-0,059
0,014
0,068
0,088
0,083
-0,036
0,038
-0,046
0,007

0,058
-0,043
0,054
-0,071
0,065
0,002
0,000
0,070
-0,118
-0,073
0,023
0,004
0,150
-0,035
0,029
0,021
-0,012
-0,004
-0,135
-0,018
0,031
-0,049
0,029
-0,059

-0,069
-0,077
0,030
-0,008
-0,063
0,027
-0,087
0,051
-0,003
0,045
-0,025
-0,054
0,109
-0,006
0,019
-0,130
0,037
0,051
0,043
-0,056
0,096
-0,093
-0,028
0,017

-0,052
0,024
-0,105
0,091
-0,009
-0,122
0,086
-0,042
0,016
0,036
-0,040
-0,006
-0,021
0,014
-0,048
-0,018
0,008
0,039
0,024
0,030
-0,047
0,028
-0,092
0,077

-0,026
0,025
-0,015
0,016
-0,068
0,084
0,044
0,015
-0,135
0,051
-0,037
0,054
-0,114
-0,034
-0,023
-0,096
0,022
-0,051
0,031
-0,054
-0,006
0,085
-0,128
0,086

0,092
-0,103
0,054
-0,106
0,048
0,062
-0,009
-0,006
0,144
-0,048
0,001
-0,093
0,001
0,052
-0,044
0,063
0,003
-0,004
-0,016
0,057
0,042
-0,036
-0,015
-0,057

-0,003
0,031
0,095

-0,004

-0,099
0,001

-0,095
0,067

-0,078
0,048

-0,050
0,018
0,029

-0,037
0,009

-0,007

-0,044
0,020
0,041

-0,047

-0,011

-0,104
0,068
0,118

-0,110
-0,027
-0,111
-0,003
-0,011
0,067
0,082
-0,046
0,003
0,011
0,024
0,016
-0,001
0,013
-0,056
-0,038
0,026
0,175
-0,161
0,016
0,037
0,004
-0,076
0,043

ltens [ Efis | inf8 | infs [ inf2 | infa | inf7 [ infr | i3 | Pi7 [ P4 | P3| Pi6 | me2 | Me8 [ Me9 | mes | Me3 [ me7 | mer | cos | cos | coe

P16 0,112
Me2  -0,068
Me8 0,032
Me9  -0,038
Meb 0,045
Me3 0,018
Me7 0,022
Mel 0,072
Cob5 0,067
Co4 -0,055
Cob6 0,001
Col  -0,150
Co2 0,097
Per2  -0,009
Per8  -0,013
Per6 0,006
Per4 0,079
Per7  -0,094
Per5 0,082
Rrl -0,054
Rr5 0,036
Rr4 -0,019
Rr8 0,009
Rr7 -0,033
Efi5 0,923
Inf8  -0,013
Inf5 0,005
Inf2 -0,123
Inf4 -0,011
Inf7 0,070
Infl -0,064
Inf3  -0,071

0,850
-0,276

0,011
-0,113
-0,081
-0,047
-0,006

0,879
-0,225
-0,176

0,034

0,050
-0,104

0,928
-0,206
-0,172
-0,190
-0,046

0,920
-0,385
0,020
-0,022

0,940
-0,082
-0,038

0,915
-0,441

0,938
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Tabela 33 — Matriz de correlagdes anti-imagem das 57 questdes aplicadas em estudantes da UFAL

(continuacéo)

tens | Efi5 | Inf8 | infs [ nf2 [ nfa [ inf7 | infL | inf3 | PI7 | P14 | PI3 | PI6 | Me2 | Me8 | Me9 | Me5 | Me3 | Me7 | Mer | Cos5 | Co4 | Cob
PI7 0035 -0044 -0116 -0002 0104 -0076 -0057 -0,078 0,921

P4 0036 -0089 0041 -0014 -0004 -0074 0001 0084 -0,330 0,939

PI3 0035 0089 -0028 0028 -0075 0115 -0093 -0,023 -0,232 -0254 0,890

PI6 0132 -0014 -0020 0048 -0004 -0051 0056 0010 -0156 0,090 -0,337 0,879

Me2 -0048 0020 -0151 0063 -0,005 -0,004 0022 0031 0097 -0128 -0,010 -0060 0,943

Me8 -0013 -0041 0172 -0109 0005 0014 0,104 -0057 -0023 -0,056 -0,017 -0,068 -0265 0,923

Me9 -0034 -0036 -0074 0041 0049 -0,045 -0049 -0017 0119 -0037 0026 0025 -0136 -0,276 0,940

Me5 0031 0024 0103 0033 -0016 -003L -0086 0125 -0123 -0013 0111 -0035 -0134 -0,009 -0,219 0,918

Me3 0077 0010 0021 -0132 -0006 0075 0099 -0123 0037 0023 -0056 0055 -0181 -0078 -0,027 -0452 0,919

Me7 -0081 0008 -0067 0078 -0079 0057 -0071 0004 -0159 0080 -0,009 0060 0052 -0090 -0070 -0,050 -0,271 0,949

Mel 0029 0099 -0019 0063 -0078 -0021 0013 -0061 0009 -0,099 -0033 -0,005 -0,070 -0,038 -0,016 -0,009 -0,060 -0,173 0,957

Co5 -0051 -0,122 0027 -0030 0034 0004 -0032 -0,005 -0,084 0033 -0062 0038 0100 -0051 0011 -0,053 -0,004 0018 -0,118 0,949

Co4 -0116 -0016 0034 0020 0022 0043 -002 -0075 0071 -0122 -0,118 0036 0074 -0037 -0029 0003 -0,020 -0004 -0044 -0,168 0,883

Co6 0062 0036 -0016 -0027 0036 -0087 -0040 0064 -0006 0073 0046 0014 -0083 0032 0020 0094 -0023 -0,087 0056 -0,236 -0,605 0,883
Col 0122 -0091 -0033 0002 0004 0019 0124 -0055 -0,062 0011 -0,123 -0181 -0022 0073 -0054 -0084 0005 0025 0032 -0,044 0058 -0,363
Co2 -0072 0112 0016 -0051 -0,088 0035 0002 0024 -0001 -0222 0085 0056 -0076 -0,005 0080 -0051 0075 -0,061 -0,036 -0,087 -0,106 0,025
Per2 0015 -0079 0128 -0059 -0008 -0,037 0033 0006 0019 0004 -0022 -0070 -0,020 0098 0022 -0003 0023 0075 -0176 -0010 0023 0,028
Per8 0035 0043 -0139 0002 0080 -0003 0002 -0,005 -0037 -0077 0129 -005 0140 0011 -0031 -0,029 -0,083 -0,022 0036 0049 -0,049 0,069
Per6 0039 -0033 0,138 0054 -003L -0049 0025 0053 0017 -0002 -0,130 0,104 0030 -0,044 -0129 0,38 -0066 -0046 -0,022 -0,030 0,004 0,057
Per4 0046 0034 -0121 -0,002 -0,047 0069 -0020 0015 -0057 -0029 0059 -0026 -0002 -0,008 0082 -0040 0057 -0016 0001 0012 0079 -0,102
Per7 -0076 -0034 0006 0022 0042 0060 -0071 -0,061 0001 0025 -0020 0041 -0041 -0026 -0035 -0089 0072 -0054 -0010 0047 0029 -0,041
Per5 -0082 0040 -0,051 0010 -0026 -005 0041 0000 0032 0010 0071 -0052 -0,098 0053 -0005 0011 0052 -0059 -0014 -0017 -0127 0,027
Rrl 0039 0110 -0020 0067 -0070 0035 -0,087 -0073 -0052 0054 0030 -0038 0018 -0163 0088 0023 -0,058 0054 0022 0046 -0,060 -0,036
Ri5 0033 -0041 0108 -0003 0041 0015 -0,043 0034 0007 0001 0027 0024 -0009 0054 -0050 0000 -0,042 -0,052 -0,004 -0014 -0,033 0,039
Rr4 0061 -0006 -0,095 -0085 0004 -0019 0067 0015 0065 0021 0017 -0,067 -0,090 -0049 0076 -0033 0084 0041 -0007 0030 -0105 0,085
Rr8  -0060 -0089 0082 0025 -0051 -0026 0087 -0071 -0026 -0089 -0028 0018 0064 0143 -0068 0112 -0,078 -0,069 -0,008 -0161 0114 0,043
Ri7 0,097 0058 -0,024 0046 0,057 -0,116 -0,053 -0,034 0030 0048 -0,068 0053 0010 -0,101 -0,041 -0,065 0052 -0028 0,05 0002 0124 -0,058
Itens | Col | Co2 | Per2 | Per8 | Per6 | Per4 | Per7 | Per5 | Rrl | Rr5 | Rr4 | Rr8 | Rr7 |

Col 0923

Co2 -0328 0,920

Per2 0012 -0,066 0932

Pers  -0,033 -0014 -0,330 0935

Per6  -0062 0003 -0122 -0153 0936
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Tabela 33 — Matriz de correlagdes anti-imagem das 57 questdes aplicadas em estudantes da UFAL

(conclusdo)

ltens | Col | Co2 | Per2 | Pers | Per6 [ Pera | Per7 | Pers | Rrt | Rr5 | Rr4 | R8 | Ri7 |

Per4 0,013 0,019 -0,048 -0,282 -0,350 0,946

Per7 0,001 -0,021 -0,110 -0,079 -0,072 -0,152 0,957

Per5 0,071 0,058 -0,007 -0,143 -0,084 -0,218 -0,207 0,958

Rrl 0,000 0,106 -0,146 -0,071 0,011 0,018 -0,132 -0,076 0,956

Rr5 -0,027 -0,014 0,072 -0,021 -0,125 0,010 0,046 -0,080 -0,195 0,914

Rr4 0,025 -0,127 -0,047 0,054 -0,002 0,076 -0,063 -0,004 -0,017 -0,535 0,896

Rr8 -0,119 0,149 0,036 0,012 0,077 -0,047 -0,013 -0,071 -0,152 0,032 -0,264 0,923

Rr7 0,023 -0,081 -0,048 -0,022 0,035 -0,144 0,066 0,092 -0,115 -0,224 -0,191 -0,290 0,929

Fonte: Dados da pesquisa com estudantes dos cursos de administracéo, ciéncias contabeis e economia da Universidade Federal de Alagoas.

G0€
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Tabela 34 — Resultados da medida de adequagdo amostral (MSA) por item da escala com as 57 questdes

aplicadas em estudantes da UFAL

(continua)

Itens | Descri¢do do Item | MSA
Int3 Com certeza um dia terei meu préprio negécio 0,873
Int8 Mesmo que eu trabalhe para outrem nédo abandonarei 0 desejo de ter meu proprio negécio 0,859
Int6 Minha maior realizacio sera ter o meu proprio negécio 0,855
Int7 Ser auto-empregado, um empreendedor sempre foi minha aspiracéo 0,888
Op8 Sinto-me capaz de identificar oportunidades de negécios e sair lucrando com isso 0,938
Opl Vivo em estado de alerta para alguma oportunidade que me possa surgir 0,923
Op3 Creio sinceramente que as oportunidades estdo ai para serem identificadas 0,959
Op5 Gosto de me informar sobre as necessidades das pessoas 0,876
Op7 Percebo as necessidades dos outros e como elas podem ser satisfeitas 0,888
Pe2 Quando levo um tombo levanto e continuo 0,933
Pe4 Entendo que os obstaculos existem para serem superados 0,907
Pe7 Quando cometo um erro de planejamento, redefino as coisas e vou em frente 0,944
Pe6 Busco, de forma permanente, atingir meus objetivos 0,946
Pe8 Tenho um rumo tragado e procuro segui-lo, mesmo quando enfrento obstaculos 0,953
Pe3 Encaro o fracasso como fonte de aprendizado para ndo cometer 0 mesmo erro novamente 0,910
Pel N&o me deixo abater pelo fracasso 0,936
Pe5 Néo confundo persisténcia com teimosia e s6 persisto se vejo chances de sucesso 0,937
Efil Gosto de cumprir prazos 0,865
Efi7 Quando é preciso, faco as adaptacdes necessarias para que as coisas funcionem 0,947
Efi4 Gosto de realizar meus trabalhos de forma correta e dentro dos prazos estabelecidos 0,895
Efi9 Quando é preciso mudar tudo, para ter melhor resultado, mudo 0,927
Efi8 Se eu fizer mais rapido, de forma melhor e com menor custo, saio ganhando 0,831
Efi5 Néo preciso que ninguém me cobre para que as coisas sejam feitas corretamente 0,923
Inf8 Se for preciso, pedirei ajuda a especialistas que me ensinem como fazer as coisas da melhor forma 0,850
Inf5 Quero saber cada vez mais, pois s6 assim sairei na dianteira 0,879
Inf2 Procuro estar informado sobre as coisas pertinentes ao que fago 0,928
Inf4 Quando estou em determinado ramo, tenho que aprender tudo sobre ele 0,920
Inf7 O mundo é dinamico e preciso acompanha-lo buscando sempre novos conhecimentos 0,940
Infl Busco constantemente novos conhecimentos 0,915
Inf3 Tenho ansia de aprender para poder enfrentar novos desafios 0,938
PI7 S6 sei se estou acertando se tiver um planejamento das minhas atividades 0,921
P4 Defino onde quero chegar e detalho todos os passos que devo seguir 0,939
PI3 Né&o consigo fazer nada sem um planejamento bem detalhado 0,890
Pl6 Quem nao consegue planejar suas atividades tende a fracassar 0,879
Me2 Sei onde pretendo chegar e o quanto pretendo alcangar 0,943
Me8 Sei que posso definir meus rumos de curto, médio e longo prazo 0,923
Me9 Tenho convicgdo que vou alcangar meus objetivos e metas 0,940
Me5 Sei determinar claramente quais sdo meus objetivos e metas 0,918
Me3 O que pretendo alcangar esta claramente definido 0,919
Me7 Sou capaz de tragar um rumo e estabelecer os ganhos que vou ter no final 0,949
Mel Gosto de estabelecer objetivos e metas para me sentir desafiado 0,957
Co5 Consulto meus registros antes de tomar decisGes 0,949
Co4 Costumo fazer anotagOes e manter registros das minhas acoes 0,883
Cob6 Meus controles me auxiliam na revisdo de meus planos 0,883
Col Vejo o planejamento como um guia para controlar as minhas acdes 0,923
Co2 Costumo verificar se as coisas estdo acontecendo como planejei 0,920
Per2 Tenho formas de convencer as pessoas a mudarem de opinido 0,932
Per8 Posso convencer pessoas a superar conflitos e atuar em equipe objetivando alcancar determinado resultado 0,935
Per6 Sei quais as palavras e a¢des adequadas para estimular as pessoas 0,936
Per4 Sou capaz de estimular as pessoas a realizarem tarefas para as quais estdo desmotivadas 0,946
Per7 Sei que sou capaz de liderar uma equipe e atingir metas 0,957
Per5 Ajo de forma a motivar as pessoas e manter alto o moral em qualquer situacdo 0,958
Rrl Sou capaz de estabelecer rede de relages e utiliza-la para alcancar meus propésitos 0,956
Rr5 Procuro manter contato constante com as pessoas de minha rede de relagoes 0,914
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Tabela 34 — Resultados da medida de adequagdo amostral (MSA) por item da escala com as 57 questdes
aplicadas em estudantes da UFAL

(concluséo)

Itens | Descrigdo do Item | MSA
Rr4 Procuro estabelecer uma boa rede de relacionamentos com conhecidos, amigos e pessoas que possam me ser Uteis 0,896
Rr8 Sempre que posso procuro atender as solicitagbes que me fazem as pessoas de minha rede de relagdes 0,923
Rr7 Tenho como manter contato facil com as pessoas de minha rede de relagdes 0,929
Medida de adequagéo amostral (Measure of Sampling Adequacy — MSA) da escala ) 0,923

Fonte: Dados da pesquisa com estudantes dos cursos de administracdo, ciéncias contabeis e economia da Universidade Federal de
Alagoas.
Nota: © O termo escala aqui esta sendo utilizado para designar o conjunto de todos os itens, inclusive os referentes a intencéo de
empreender
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Tabela 35 — Comunalidades da andlise de componentes principais da escala com as 57 questdes aplicadas em

estudantes da UFAL

Itens Inicial Extracdo Itens Inicial Extracéo Itens Inicial Extracéo
Int3 1,000 0,803 || Efi4 1,000 0,772 | Me3 1,000 0,712
Int8 1,000 0,806 | Efi9 1,000 0,438 | Me7 1,000 0,595
Int6 1,000 0,770 | Efi8 1,000 0,746 | Mel 1,000 0,525
Int7 1,000 0,780 | Efi5 1,000 0,604 || Co5 1,000 0,689
Op8 1,000 0,571 | Inf8 1,000 0,493 | Co4 1,000 0,775
Opl 1,000 0,572 | Inf5 1,000 0,602 | Co6 1,000 0,797
Op3 1,000 0,473 | Inf2 1,000 0,637 | Col 1,000 0,703
Op5 1,000 0,660 | Inf4 1,000 0,648 | Co2 1,000 0,604
Op7 1,000 0,671 | Inf7 1,000 0,616 || Per2 1,000 0,661
Pe2 1,000 0,665 | Infl 1,000 0,727 | Per8 1,000 0,802
Pe4 1,000 0,719 | Inf3 1,000 0,683 || Per6 1,000 0,713
Pe7 1,000 0,658 || PI7 1,000 0,723 || Per4 1,000 0,794
Pe6 1,000 0,587 | Pl4 1,000 0,656 || Per7 1,000 0,641
Pe8 1,000 0,588 | PI3 1,000 0,733 || Per5 1,000 0,716
Pe3 1,000 0,569 | PI6 1,000 0,662 || Rrl 1,000 0,668
Pel 1,000 0,668 | Me2 1,000 0,681 || Rr5 1,000 0,777
Pe5 1,000 0,359 | Me8 1,000 0,678 | Rr4 1,000 0,825
Efil 1,000 0,779 | Me9 1,000 0,665 | Rr8 1,000 0,662
Efi7 1,000 0,591 | Me5 1,000 0,724 | Rr7 1,000 0,753
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Tabela 36 — Variancia total explicada da analise de componentes principais da escala com as 57 questdes
aplicadas em estudantes da UFAL

(continua)

Autovalores iniciais

Soma das satura¢Oes ao quadrado

Soma das saturagdes ao quadrado

da extracéo da rotagdo
Componentes % da % % da % % da %
Total o ud Total o ud Total A

variancia acumulado variancia | acumulado variancia | acumulado
1 16,465 28,885 28,885 16,465 28,885 28,885 5,066 8,887 8,887
2 3,675 6,447 35332 3675 6,447 35332 4,929 8,647 17,534
3 2,992 5,249 40,581 2,992 5,249 40,581 3,814 6,691 24,225
4 2,478 4,347 44,929 2478 4,347 44,929 3,703 6,497 30,722
5 2,345 4,115 49,043 2,345 4,115 49,043 3,398 5,962 36,684
6 1,826 3,204 52,247 1,826 3,204 52,247 37338 5,857 42,541
7 1,777 3,117 55,364 1,777 3,117 55,364 3,051 5,353 47,894
8 1,603 2,812 58,176 1,603 2,812 58,176 2,693 4,725 52,618
9 1,493 2,619 60,795 1,493 2,619 60,795 2,457 4,310 56,928
10 1,301 2,283 63,078 1,301 2,283 63,078 2,389 4,191 61,119
1 1,158 2,032 65,110 1,158 2,032 65,110 1,902 3,338 64,456
12 1,078 1,892 67,002 1,078 1,892 67,002 1451 2,546 67,002
13 0,992 1,740 68,742
14 0,902 1,582 70,324
15 0,842 1,477 71,801
16 0,768 1,348 73,149
17 0,730 1,281 74,430
18 0,717 1,259 75,689
19 0,683 1,199 76,888
20 0,658 1,154 78,042
21 0,655 1,149 79,191
22 0,609 1,068 80,259
23 0,580 1,017 81,277
24 0,562 0,986 82,263
25 0,551 0,967 83,230
26 0,543 0,953 84,183
27 0,522 0,915 85,097
28 0,498 0,873 85,971
29 0,471 0,826 86,797
30 0,448 0,787 87,584
31 0,432 0,758 88,342
32 0,417 0,731 89,073
33 0,382 0,671 89,744
34 0,366 0,642 90,386
35 0,351 0,616 91,002
36 0,346 0,607 91,608
37 0,324 0,568 92,177
38 0,316 0,554 92,731
39 0,306 0,537 93,268
40 0,290 0,509 93,777
41 0,289 0,508 94,285
42 0,281 0,493 94,778
43 0,267 0,468 95,246
44 0,264 0,462 95,709
45 0,242 0,424 96,133
46 0,237 0,416 96,549
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Tabela 36 — Variancia total explicada da analise de componentes principais da escala com as 57 questdes
aplicadas em estudantes da UFAL

(concluséo)

Autovalores iniciais

Soma das satura¢Oes ao quadrado

Soma das saturagdes ao quadrado

da extracéo da rotagdo
componentes Total % da % Total % da % Total % da %
variancia acumulado variancia | acumulado variancia | acumulado
47 0,233 0,410 96,958
48 0,207 0,364 97,322
49 0,205 0,360 97,682
50 0,198 0,348 98,029
51 0,193 0,339 98,368
52 0,178 0,312 98,680
53 0,169 0,297 98,977
54 0,165 0,289 99,266
55 0,154 0,271 99,537
56 0,139 0,244 99,781
57 0,125 0,219 100,000

Fonte: Dados da pesquisa com estudantes dos cursos de administracdo, ciéncias contabeis e economia da Universidade Federal de

Alagoas.

Nota: Método de extracdo — analise de componentes principais.



311

Tabela 37 — Matriz de componentes da escala com as 57 questdes aplicadas em estudantes da UFAL ®

Componentes (fatores)

Itens 1 [ 2 | 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Int3 0391 0036 0699 -0309 0149 0076 -0122 -0010 -0092 0063 -0070 0,065
Int8 0366 0051 0721  Itens 0108 0116 -0,125 0015 -0,144 0005 -0,089 -0,028
Int6 0322 0134 0707 -0338 -0002 0087 -0029 0065 -0,117 0043 -0,059 -0,044
Int7 0407 0028 0695 -0324 -0012 0059 0042 0112 -0035 0078 0002 0,022
Ops8 0496 -0209 0227 -0191 0028 -0032 0274 0016 0311 0027 0027 -0,134
Op1 0554 -0,099 0220 0008 0104 0059 0028 -0094 0412 -0092 0037 0,055
Op3 0481 -0004 0121 -0021 0322 -0048 0095 -0006 0292 -0136 0,088 0,000
Op5 0475 -0021 0239 0186 0005 -0117 0081 -0103 0514 -0,058 0,168 -0,129
Op7 0474 -0250 0215 0147 0041 -0149 0162 -0184 0474 -0051 0069 -0,011
Pe2 0568 -0,158 -0,113 -0,163 0281 -0,109 -0,058 -0341 -0,127 -0,204 0,034 0,096
Ped 0567 -0079 -0,063 -0109 0431 -0040 -0,114 -0201 -0,143 -0,330 0,038 0,059
Pe7 0610 -0,006 -0,108 -0041 0317 -0230 -0070 -0262 -0092 -0135 -0012 0,138
Pe6 0649 0133 -0151 -0,134 0195 0094 -0036 -0175 -0035 0035 0,129 0,093
Pe8 0616 0133 -0234 -0263 0142 0081 0070 -0094 0021 -0045 0,152 0,023
Pe3 0524 -0020 -0,144 -0094 0335 -0179 -0,133 -0,107 -0205 -0,139 0,126 -0,119
Pel 0643 -0035 -0,136 -0,128 0152 -0,087 -0,52 -0,193 -0,156 0037 0,257 -0,188
Pe5 0470 0019 -0,093 -0084 0195 -0,164 -0,032 0,166 -0020 ~-0,043 -0,066 -0,148
Efil 0452 0259 -0,121 -0044 0165 -0369 -0,155 0404 0091 0177 -0051 -0314
Efi7 0519 0055 -0,0600 0167 0249 -0379 -0,028 0140 008 0170 -0,52 0,044
Efid 0528 018 -0,104 -0069 0308 -0310 -0218 0306 0048 0226 -0,063 -0,234
Efi9 0476 0094 -0,007 0092 0158 -0207 -0051 0027 -0,088 0042 -0053 0,333
Efi8 0266 -0024 0032 0074 0192 -0093 0259 0392 -0041 0104 0232 0579
Efi5 0475 0049 -0,089 0062 0114 -0065 0049 0196 -0082 0477 0240 0,122
Inf8 0307 0136 0019 0314 0200 0243 0090 0120 -0177 -0,099 -0,288 -0,188
Inf5 0436 0077 0110 0314 0174 0319 0335 0152 -0083 0004 -0,118 0,084
Inf2 0537 0124 -0057 0331 0296 0272 0085 -0007 0077 0150 -0,147 -0,041
Inf4 0496 0071 -0017 0314 0286 0299 0178 0006 -0031 -0,055 -0,300 0,046
Inf7 0575 0053 -0,095 0288 0293 0234 0035 -0008 -0032 -0049 -0212 -0,028
Inf1 0530 0104 -0,024 0202 0048 0280 0075 -0218 -0026 0368 0242 -0,256
Inf3 0586 0050 -0,003 0211 0075 0318 0051 -0229 -0,100 0234 0252 -0,055
PI7 0521 0359 0121 0131 -0236 0085 0164 0119 -0222 -0240 0,195 -0,203
PI4 0642 0322 -0040 0001 -0177 -0032 0087 0083 -0045 -0247 0026 -0,166
PI3 0459 0478 04109 0172 -0227 0003 -0020 0145 -0,107 -0271 0304 -0,050
PI6 0398 0258 0065 0218 -0,109 -0,014 0097 0367 -0069 -0338 0318 0,099
Me2 0593 0144 -0301 -0364 -0045 0142 0034 0179 0119 -0033 -0089 0,087
Me8 0573 0140 -0270 -0398 -0,155 0133 0093 0178 0091 0066 0040 0,049
Me9 0609 008 -0,190 -0428 -0060 018 0024 0043 -0041 0116 -0093 0,048
Me5 0580 0116 -0,348 -0425 -0,140 07104 0094 0016 0038 -0,057 -0,161 0,041
Me3 0571 0158 -0324 -0411 -0,190 0143 0106 -0018 0054 -0,020 -0,126 -0,016
Me7 0601 0053 -0,207 -0108 -0310 0113 0199 -0078 0112 0075 -0053 -0,032
Mel 0599 009 -0,097 -0086 -0170 -0024 0273 -0067 0174 -0029 -0,006 0,024
Co5 0572 0389 0044 0225 -0246 -0075 -0,37 -0223 -0036 0112 -0002 0,096
Cod 0502 0428 0098 0153 -0358 -0,150 -0,159 -0272 -0,025 0213 -0,027 0,103
Cob 0533 0470 0117 0169 -0267 -0170 -0,169 -0263 -0036 0148 -0,133 0,109
Col 0567 0426 0085 0172 -0231 -0161 -059 0015 0001 -0,156 -0,172 0,061
Co2 0546 0284 003 0164 -0177 -0153 -0,109 -0068 0213 -0079 -0,236 0,134
Per2 0514 -048 0076 0141 -0192 ~-0182 0215 0029 -0078 -0,054 -0,085 -0,043
Per8 0610 -0471 0035 0070 -0,186 -0242 0240 0063 -0,177 0004 -0064 -0,110
Per6 0618 -0412 -0,025 0060 -0210 -0245 0,09 -0003 -0,160 -0,028 -0,117 -0,023
Perd 0650 -0447 0054 0104 -0203 -0170 0,207 0014 -0190 -0,004 -0,061 -0,066
Per7 0627 -0390 0003 -0035 -0,136 -0028 0062 -0119 -0223 0058 -0,064 -0,025
Per5 0663 -0415 0031 0040 -0,143 -0,100 0,60 0005 -0,164 0123 0033 0,057
Rrl 0620 -0446 -0010 0052 -0185 0111 -0,43 -0011 -0030 0039 0089 0,075
Rr5 0571 -0372 -0031 0039 -0210 0176 -0469 0083 0073 -0,030 -0021 0,040
Rr4 0554 -0,342 -0,054 0133 -0085 0244 -0487 0183 0150 -0,107 -0,025 0,093
Rr8 0575 -0272 -0055 0203 -0049 0156 -0360 0228 0019 -0016 0059 -0,022
Rr7 0556 -0,410 -0,048 0068 -0,128 0253 -0,388 0144 0,106 -0,014 0,076 -0,010

Fonte: Dados da pesquisa com estudantes dos cursos de administracdo, ciéncias contabeis e economia da Universidade Federal de

Alagoas.

Notas: Método de extragdo — Andlise de componentes principais.

@ 12 componentes extraidos.



Tabela 38 — Matriz reproduzida e de correlagfes residuais da escala com as 57 questdes aplicadas em estudantes da UFAL

(continua)
Itens | Int3 | Int8 | Int6 | Int7 | Op8 | Opl | Op3 | Op5 | Op7 | Pe2 | Pe4 | Pe7 | Pe6 | Pe8 | Pe3 | Pel | Pe5 | Efil | Efi7 | Efi4 Efi9 | Efi8
Int3 0,803 0,794 0,754 0,752 0,335 0,339 0271 0,206 0,206 0235 0279 0226 0239 0169 0,180 0,218 0,158 0,113 0,138 0,206 0,206 0,120
Int8  -0,016 0,806 0,768 0,749 0310 0302 0236 0,182 0,164 019 0256 0,178 0199 01135 0,165 0,199 0,150 0,105 0,092 0,182 0,156 0,051
Int  -0,080 -0,084 0,770 0,754 0316 0259 01194 0,170 0,131 0,107 0,148 0,097 0157 0,124 0,093 0,147 0124 01122 0,057 0,161 0,116 0,060
Int7~ -0,091 -0,069 -0015 0,780 0415 0345 00263 0,258 0,244 0142 07166 0,132 0195 01169 0,105 0,178 0,154 00140 0,117 0,184 0,162 0,176
Op8 -0,006 -0033 -0,063 -0,024 0571 0471 0397 0463 0505 0253 0,222 0229 025 0300 0,178 0267 0239 0205 0235 07227 0,122 0,134
Opl -0,038 -0016 0,019 -0,038 -0007 0572 0463 0541 0555 0331 0342 0338 0346 0,325 0217 028 0217 0,153 0276 0214 0,230 0,156
Op3 -0021 0,011 -0012 -0,023 -0,077 -0,040 0473 0441 0440 0350 0405 0379 0,349 0347 0,311 0307 0,277 0254 0,322 0311 0,245 0,213
Op5 0,019 0,004 -0,004 0,013 -0,096 -0,132 -0,118 0,660 0,618 0,201 0,198 0,247 0,240 0,227 0,160 0,253 0,186 0231 0,294 0,229 0,158 0,077
Op7 0,026 0,012 0,005 -0,001 -0,103 -0,121 -0,113 0,000 0,671 0293 0,252 0,306 0232 0,214 01167 0239 04172 01113 0,301 0,148 0,187 0,126
Pe2  -0015 -0,035 0,011 0,031 0015 -0,046 -0,038 0024 0032 0,665 0652 0626 0504 0471 0538 0537 0301 0,115 0285 00246 0,334 0,102
Pe4 0,004 -0,023 -0,004 -0,006 0,014 -0,023 -0,008 0,007 -0,016 -0,013 0,719 0,629 0505 0470 0579 0524 0347 0179 0302 0310 0,346 0,135
Pe7 ~ -0,007 0,001 0,017 0,009 0022 -0,013 -0,017 -0023 -0,033 -0,068 -0,022 0658 0515 0463 0543 0522 0346 0256 0424 0372 0429 0184
Pe6 0,023 0,012 -0,020 -0,016 0,005 -0,003 -0,065 -0,006 -0,001 -0,094 -0,045 -0,012 0587 0557 0451 0,534 0,305 0251 0,308 0,353 0,347 0,194
Pe8  -0,008 0,016 0,012 0,000 0012 0,002 -0,066 0014 -0,013 -0,082 -0,055 -0,038 0,060 0588 0431 0509 0321 0276 0259 0343 0,279 0,178
Pe3  -0,014 -0,005 0,008 0,036 0005 0,021 -0,039 0038 0021 -0,084 -0098 -0105 -0,049 -0,029 0569 0558 0,368 0,339 0339 0428 0,300 0,087
Pel  -0,017 0,001 -0013 0,026 0,023 -0,013 -0011 0,025 0,010 -0,007 -0,081 -0,099 -0,038 -0,004 0,035 0,668 0354 0344 0,313 0432 0,276 0,041
Pe5  -0,008 -0,017 0,012 -0,001 -0,012 -0,019 0,030 -0,012 0,036 0,006 -0049 0,053 -0,062 -0,049 -0,075 0,007 0,359 0437 0366 0464 0244 0,121
Efil 0,009 -0,014 0,003 0,007 -0019 0,010 -0031 -0,002 -0,000 0,059 0,067 -0001 0,012 0,002 -0049 -0,048 -0,138 0,779 0522 0,745 0,255 0,112
Efi7 0,012 0,018 0,023 0,011 -0,020 -0,016 -0,033 -0,004 -0,028 -0,025 -0,001 -0,012 0,043 0,043 -0,027 -0,028 -0,090 -0,047 0591 0564 0414 0,283
Efi4  -0,001 0011 -0024 -0022 -0018 0,044 -0017 -0,022 0,006 0,010 0,016 -0,003 0,033 -0,015 -0,029 -0,043 -0,096 -0,032 -0,085 0,772 07326 0,151
Efi9  -0,003 -0012 0,010 0010 0031 0042 -0038 0,027 0,019 -0,046 -0,091 -0,040 -0,039 -0,015 0,034 -0,018 -0,020 0,000 -0,037 0,012 0,438 0,366
Efi8  -0,003 -0,002 -0,010 -0,001 0,023 -0018 -0042 0,036 0,004 0,021 0,013 -0,026 -0,036 -0,010 0,056 0,039 0,018 0,012 -0,049 0,021 -0,126 0,746
Efi5 -0,003 0,007 0022 -0014 -0004 -0014 0045 -0,025 0,056 0,040 0,039 0040 -0,051 -0,022 -0,030 0,000 0,052 -0,059 -0,089 -0,071 -0,063 -0,128
Inf8  -0,0056 -0,006 -0,034 -0,012 0,043 0,009 -0004 0,072 0,091 0050 -0,038 -0,043 0,013 0016 0,077 0,024 0,001 -0,040 -0,044 -0,030 0,027 0,076
Inf5 0,005 -0,035 -0,049 0,010 0,010 -0010 -0,012 0,036 -0,002 0,042 0,002 0,002 0020 0,009 003 0,058 0025 0,039 -0034 0,021 -0,035 -0,040
Inf2 0,003 0,011 0,000 0,012 -0,029 0,006 0,016 -0,032 -0,03 0,005 0042 -0,006 -0021 -0,037 -0036 0,036 0,018 -0,002 -0,002 -0,038 -0,048 -0,013
Inf4  -0,016 0,007 0046 0,021 -0,036 -0,047 -0,043 0,016 0,028 -0,008 -0,023 -0,011 -0,028 0,031 0,020 0047 -0044 0,023 -0006 0,017 -0,034 -0,021
Inf7  -0,016 -0,010 0,043 0,018 0,040 -0,008 -0,024 0,004 -0,033 -0,036 -0,023 -0,007 -0,023 0,026 -0027 0,017 -0039 -0001 -0006 -0,009 0,027 0,007
Infl 0,012 0010 0,010 -0,018 -0,006 0,019 0,005 -0,047 -0,029 -0,013 0,010 0,054 -0,024 -0,026 -0,017 -0,097 0,011 -0,003 0,028 0,008 0,054 0,049
Inf3 0,012 0,001 0,003 -0,002 -0,035 0,002 -0,008 -0,016 0,018 0,002 0,008 0,010 -0043 -0,067 0,017 -0,098 0,006 0,039 0,024 0,038 0,062 0,000
PI7 0,009 -0,015 -0,021 0,007 0,027 -0,002 -0,007 -0,001 -0,013 0,015 0,007 0,038 0018 -0,024 -0,032 -0,042 -0,018 -0,018 0,060 0,024 0,042 0,032
Pl4 0,005 -0,002 -0,008 0,004 0,016 -0001 -0,022 -0,048 0,008 -0,009 -0008 0,045 0,003 0,023 -0074 0,006 -0004 -0,024 -0,011 -0,019 0,005 0,039
PI3 0,008 0,008 0,010 -0,013 -0,037 0,030 0,002 -0,043 0,033 -0013 0,014 0,011 -0031 -0,011 -0,043 -0,027 -0031 0,019 0,034 0,011 0,054 -0,039

4%



Tabela 38 — Matriz reproduzida e de correlagfes residuais da escala com as 57 questdes aplicadas em estudantes da UFAL

(continuacéo)

ltens | Int3] int8] int6[ nt7[ ops| oOp1]| oOp3| Op5| Op7| Pe2| Pe4a| Pe7| Pes| Pes| Pe3| Pel| Pes| FEfil| Efi7]| Efi4] Efio]| Efig

PI6 0,010 0,035 0,008 -0,034 0,003 0,010 -0,015 0,006 -0,004 0,017 0,001 -0015 0,026 -0,036 -0,020 -0,011 0,001 0,004 0,029 0,004 -0,026 -0,126
Me2 0,022 0,023 -0,044 -0,025 -0,016 0,016 -0,008 0,012 0,025 0,005 -0,012 -0,036 -0,033 -0,039 0,036 0,046 -0,002 -0026 -0,034 0,008 -0,032 -0,025
Me8 -0,009 -0,019 0,009 0,019 -0,008 -0039 0013 0,024 0,013 0,004 0018 0,015 -0031 -0,027 0,039 -0,003 -0,023 -0,008 0,024 -0,039 -0,037 -0,012
Me9  -0,002 -0,009 -0,010 -0,044 -0,033 -0,031 0,018 0,077 0,049 0,029 0018 -0,020 0,014 -0,059 -0,048 0,004 -0002 -0,023 0,007 0,007 -0,019 -0,003
Me5 0,005 0,020 0,000 0,005 -0019 0,009 -0023 0,018 0,044 -0016 -0,027 -0,010 -0,027 -0,010 0,026 -0,018 -0,011 -0,006 0,039 -0,008 0,058 0,009
Me3 0,006 0,003 0,007 0,024 -0043 0,010 0,005 0,032 0,015 0,014 0007 0,001 -0065 -0048 0,031 -0,014 -0,014 0,036 0015 -0,011 0,055 0,019
Me7 0,018 -0,005 0,020 0,016 -0,021 -0,026 0,018 0,016 -0,009 0,019 0,057 0,033 -0,038 -0,066 0,017 -0,015 0,054 -0,002 -0,002 0,024 0,073 0,007
Mel 0,001 0,038 0,048 -0,018 -0,053 -0,020 0,024 -0,086 -0,058 -0,002 -0,022 0,015 0,033 -0,043 0,027 -0,013 -0,029 0,026 0,002 0,035 -0,012 -0,013
Co5 -0,026 0,004 0011 0022 0025 -0015 0,030 0,023 -0,011 0023 -0,017 -0041 0,002 0,008 0,015 0,037 0,035 -0006 0,030 -0046 -0,032 0,022
Co4  -0,013 -0,011 -0,023 -0,002 0,034 0015 0,037 0,009 -0,014 0027 0,029 -0032 -0,062 0,001 0,021 0,035 0,040 0,004 -0,062 0,006 -0,069 0,033
Co6  -0,010 -0,019 -0,022 -0,013 0,065 0022 0,038 -0015 -0,009 -0,004 0,031 -0026 -0,027 0,016 0,012 0,015 0,048 0,002 -0,047 0,003 -0,064 0,028
Col 0,030 -0,027 -0,027 -0,016 0,045 -0,024 0,019 -0,010 0,019 -0,005 -0,011 -0,008 0,012 0,019 0,016 0,011 0,019 -0025 -0,049 0,011 -0,055 0,022
Co2  -0,012 0,023 -0,003 0,022 -0011 -0032 -0,013 -0,051 -0,044 -0,007 0,007 0,011 0,050 0,002 0,036 0,003 -0,055 -0,012 -0,028 0,007 -0,085 0,009
Per2 0,018 0,015 0,000 -0,001 -0,031 -0,009 0,027 -0,070 0,006 -0,022 -0,012 -0,038 0,046 0,026 0,000 0,015 -0,022 -0,001 -0,003 0,003 0,009 -0,020
Per8 0,009 -0,013 0,001 0,004 -0,001 -0005 -0,009 0,040 -0,034 -0,008 0,008 -0001 0,003 0,014 0,040 -0010 -0,045 0,003 -0,019 0,002 0,001 0,021
Per6 0,003 0,014 0,034 -0,028 -0,064 0,057 0,025 -0,006 0,013 -0,023 -0021 -0,008 0,014 -0,002 -0,002 -0014 0,014 -0,013 -0,009 -0,012 -0,007 0,006
Per4  -0,012 0,005 0,000 0,003 -0,018 0,018 0,003 0,024 -0,024 -0,039 0,007 0019 0,022 0,045 -0003 -0,009 -0,030 0,003 -0,014 0,011 -0,005 -0,004
Per7 0,020 0,010 -0,039 -0,045 -0,028 0,070 0,062 -0025 -0,014 -0,030 0,046 -0,028 0,026 -0,020 -0,067 -0052 -0,036 0,027 0,022 0,037 -0,023 -0,039
Per5 -0,025 0,015 -0019 0,003 0,003 -0,017 0,014 0,052 -0024 0,010 0,012 -0,014 -0,006 0,022 -0,027 0,041 -0,013 0,013 -0,034 0,015 -0,063 -0,011
Rrl 0,012 -0,012 -0,006 -0,005 0,014 0016 0019 -0,049 -0,004 -0,002 0,002 0,012 -0,014 -0,003 -0,032 -0,036 0,032 0036 0045 0,013 0,009 -0,028
Rr5 -0,012 0,007 0,016 -0,003 0,005 -0,069 -0,003 0,042 0,002 -0,005 -0,008 0,024 0021 0004 0,017 -0011 -0,021 0,012 0,011 -0,009 0,014 0,023
Rr4 -0,004 -0,002 -0,003 0,003 0,027 -0017 -0,019 0,003 -0,014 -0,011 0,017 -0,011 -0,001 0,009 0,012 0,023 0,016 0001 -0023 0,001 0,010 0,003
Rr8 0,000 -0,008 0,018 0,006 0,030 0,025 -0,011 -0,018 0,001 0,037 -0030 0,017 0,011 0,018 -0,011 -0,014 0,001 -0,013 0,034 -0,025 -0,008 0,017
Rr7 -0,007 -0,020 -0,001 0,033 0,001 -0,031 0,031 -0,021 0,001 0,011 -0,003 0,032 -0,029 0,005 0,010 -0,003 0,006 -0,020 -0,003 -0,004 -0,012 0,015

ltens [ Efis | inf8 | infs [ inf2 | infa | inf7 [ infr | i3 | Pi7 [ P4 | Pi3 | Pi6 | me2 | Me8 | Me9 | mes | Me3 [ me7 | mer | cos | cos | coe

Int3 0,139 0,09 0,183 0,137 0,154 0,142 0145 0,198 0,189 0,170 0,155 0,080 0,136 0,134 0,263 0,101 0,201 0,060 0,121 0,192 0,214 0,254
Int8 0,086 0141 0191 0,125 0,157 0,142 0142 0,186 0,244 0,197 0,191 0,101 0,207 0,107 0,237 0,080 0,086 0047 0,097 0,180 0,197 0,239
Int6 0,092 0,092 0163 0,066 0089 0062 0124 0,143 0,281 0,222 0,226 0,126 0,130 0,156 0,250 0,109 0,125 0,085 0,130 0,180 0,220 0,247
Int7 0,175 0,063 0,207 0,098 0,110 0,083 0156 0,185 0,277 0,234 0221 0,169 0,179 0215 0,286 0,144 0,154 0,148 0,204 0,181 0,213 0,228
Op8 0,192 0,053 0,213 0,217 0,189 0,194 0250 0,231 0,180 0,265 0,084 0,110 0,293 0,313 0,303 0,284 0,288 0341 0391 0,202 0,083 0,082
Opl 0,168 0,105 0,258 0,335 0302 0322 0274 0314 01181 028 0,183 0,18 0,28 0,254 0,257 0,240 0,238 0,304 0371 0,257 0,208 0,231
Op3 0,191 0,140 0,252 0,323 0,29% 0324 0221 0,253 0,180 0,277 0184 0,220 0,268 0,223 0,216 0,209 0,192 0,197 0304 0,160 0,088 0,130
Op5 0,162 0,064 0191 0,289 0,199 0235 0317 0,291 0,242 0,307 0,266 0,235 0,143 0,147 0,08 0,095 0,116 0272 0361 0,297 0,269 0,271

eTe



Tabela 38 — Matriz reproduzida e de correlagfes residuais da escala com as 57 questdes aplicadas em estudantes da UFAL

(continuacéo)

ltens |Efi5 [inf8 [inf5 [inf2 [inf4a [inf7 [mfL [inf3 [Pz [P4 [PI3 [PI6 [Me2 [Me8 [Med [Me5s [Me3 [Me7 [Mer [Cos [Co4 [cCob

Op7 0141 0030 0194 0266 0222 0238 0251 0260 0107 0206 0091 0121 0127 0118 0097 0109 0110 0274 0363 0212 0181 0186
Pe2 0165 0098 0129 0240 0266 0344 0220 0321 0143 0280 0,106 008l 0313 025 0353 0364 0326 0255 0298 0236 0168 0211
Pe4 0142 0206 0205 0302 0346 0422 0193 0309 0204 0319 0185 018 0314 0225 0320 0320 0274 0171 0244 0198 0091 0,161
Pe7 0250 0148 0179 0315 0319 0395 0234 0322 0182 0331 0184 0152 0318 0250 0330 0341 0301 0251 0321 0341 0278 0337
Pe6 0362 0158 0255 0391 0333 0405 0427 048l 0291 0392 0282 0205 0462 0441 0488 0458 0451 0388 0389 0389 0332 0352
Pe8 0315 0116 0212 0316 0270 0340 0362 0399 0311 0429 0284 0227 0534 0524 0529 0540 0533 0430 0431 0301 0243 0255
Pe3 0243 0160 0113 0245 0220 0329 0255 0299 0235 0328 0214 0177 0280 0237 0299 0287 0258 0175 0217 0218 0143 0186
Pel 0355 0107 0108 0280 0185 0318 0456 0468 0312 0389 0276 0171 0346 0357 0410 0366 0366 0332 0320 0344 0296 0296
Pe5 0239 0190 0163 0250 0228 0293 0,168 0165 0216 0328 0181 0187 0320 0290 0301 0305 0280 0216 0246 0167 0115 0,159
Efil 0376 0175 0082 0253 0130 0233 0196 0100 0251 0383 0276 0236 0347 0331 0281 0272 0261 0196 0226 0249 0235 0275
Efi7 0387 0194 0226 0364 0304 035 0202 0197 0128 0274 0146 0173 0254 0203 0214 0203 0169 0201 0270 0313 0281 0337
Efi4 0420 0198 0124 0332 0207 0318 0259 0192 0191 0343 0210 0174 0369 0334 0337 0292 0271 0191 0222 0263 0235 0285
Efi9 0326 0132 0233 0278 0278 0304 0141 0227 0165 0250 0212 0232 0253 0208 0242 0219 0182 018 0241 0347 0315 0360
Efie 0424 0010 0316 0,168 0181 0141 0017 0133 0091 0071 0152 0366 0196 0203 0137 0082 0035 0067 0164 0065 0012 0013
Efi5 0604 0080 0256 0331 0193 0245 0424 0413 0187 0198 0190 0207 0279 0330 0317 0207 0206 0261 0248 0294 0278 0,252
Inf§ 0051 0493 0438 0438 0495 0467 0244 0254 0300 0271 0200 0190 0,123 0053 0115 0099 0097 0122 0114 0171 0080 0,151
Inf5 0032 -0025 0602 0515 0566 0496 0343 0397 0346 0287 0247 0309 0206 0171 0199 0151 0150 0241 0263 0220 0121 0,165
Inf2 0,001 -0,141 -0046 0637 0592 0591 0492 0498 0253 0295 0195 0176 0274 0215 0268 0216 0220 0290 0286 0334 0239 0,290
Inf4 0036 -0,142 -0116 -0058 0648 0606 0340 0397 0262 0297 0171 0197 0260 0171 0245 0228 0214 0258 0270 0,262 0151 0,227
Inf7 0,007 -0,133 -0,141 -0,049 0010 0616 0393 0440 0283 0346 0214 0213 0306 0219 0290 0271 0257 0284 0285 0310 0,196 0,265
Infl 0,088 -0,035 -0,060 -0,033 -0,024 0004 0727 0668 0352 0305 0271 0128 0205 0261 0300 0196 0251 0376 0310 0411 0374 0,342
Inf3  -0,081 -0,012 -0025 -0,056 -0028 -0,038 -0025 0683 0367 0317 0305 0203 0234 0268 0323 0221 025 0368 0320 0428 0367 0347
PI7 0004 -0057 -0013 0012 -003L 0018 -0007 -0013 0723 0617 0672 0559 0272 0310 0262 0271 0305 0352 0361 0436 0389 0396
Pl4 0055 -0043 -0029 0022 0005 0025 0009 -0027 -0005 0656 0583 0473 0446 0442 0399 0456 0469 0453 0464 0464 0419 0449
PI3 0004 -0050 -0029 0032 0063 0000 0013 -0003 -0086 -0016 0733 0617 0246 0274 0189 0204 0232 0268 0305 0486 0448 0454
PIE 0014 -0006 -0046 0027 0014 0022 0025 0009 -0107 -0132 -0,082 0662 0229 0238 0120 0144 0141 0185 0257 0286 0207 0217
Me2 0006 0016 0043 -0008 -0017 -0025 0015 0016 -0038 0003 0004 0015 068l 0656 0628 0672 0654 0500 0455 0256 0216 0,234
Me8  -0028 0041 -0041 0032 0024 0026 -0024 0007 -0015 -0,006 -0005 -0,003 -0,024 0678 0629 0654 0653 0529 0468 0265 0249 0,235
Me9 0014 0039 0002 -0020 -0,028 0004 -0003 -0,005 -0,021 -0008 0016 0042 -0037 -0011 0665 0651 0645 0505 0429 0284 0270 0,276
Me5 0004 -0002 -0028 0001 -0,016 0001 0060 0018 0034 -0038 -0008 0034 -0,063 -0090 -0047 0724 0711 0552 0485 0273 0253 0,267
Me3  -0013 -0004 0004 0033 -0003 -0,031 -0009 0052 -0007 -0,066 0027 0014 -0059 -0072 -0082 0027 0712 0572 0493 0301 0290 0,294
Me7 0023 0008 0014 -0041 0006 -0,025 -0,030 -0009 0035 -0,065 0006 -0,007 -0,084 -0059 -0034 -0040 0019 0595 0521 0390 0383 0,363
Mel 0000 -0016 -0,040 -0031 0034 0014 -0,008 0019 -0026 -0,003 0009 -0017 -0,034 -0045 -0032 -0063 -0045 -0025 0525 0370 0351 0,352
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Tabela 38 — Matriz reproduzida e de correlagdes residuais da escala com as 57 questfes aplicadas em estudantes da UFAL

(continuacéo)

ltens | Efis| nf8] 5| nf2] infa] inf7| nfi] nf3]  piz]| P4l P3| Pi6] Me2| mes| Mea| Mes| Me3| Mer| Mer] cos| coa| cos
Co5 0013 0074 -0003 -0009 -0,014 -0002 -0053 -0,059 -0001 -0027 -0039 -0011 -0022 0024 0011 0013 0007 -0022 0019 0689 0709 0,720
Co4 0006 0052 0037 0005 0012 0010 -0049 -0042 -0037 0015 -0013 0017 0033 0025 0000 -0,024 -0,005 -0,035 -0023 -0054 0775 0773
Co6 0026 0019 0043 -0004 -0019 0015 -0023 -0,037 -0017 -0039 -0032 0034 0040 0015 -0006 -0,025 -0,004 -0,007 -0048 -0043 0035 0797
Col 0011 0000 0032 -0012 -0034 -0034 0028 0055 -0027 -0069 -0,049 0005 0009 -0015 0025 0006 -0,007 -0011 -0,046 -0063 -0,063 0012
Co2 0071 -0059 -0,005 0012 -0,009 -0034 0065 0041 0031 0056 -0,033 -0021 0007 0005 -0024 -0,007 -0,060 -0039 -0,010 -0071 -0,069 -0104
Per2 0016 -0010 -0,069 0035 -0002 0017 0022 0023 -0033 -0004 0024 0020 0022 0001 0006 0016 -0,002 -0072 0039 0010 -0,003 -0009
Per8  -0033 -0023 0027 0018 -0020 0006 0010 0020 -0007 -0014 -0030 0003 -0015 0006 0007 0016 0026 -0017 -0,040 -0,004 0016 0,004
Per6 0016 0001 -0048 0015 0020 0013 0026 0015 -0027 -0005 0062 -0013 0001 0027 0041 -0041 -0,001 -0010 0002 0001 -0,017 -0028
Perd  -0020 -0038 0021 0011 0004 -0005 0005 -0,010 -0009 -0008 -0,005 -0007 0014 0010 -0011 0001 -0,009 -0014 -0,037 -0004 -0014 0021
Per7 0013 -0017 0000 0017 -0030 -0039 0007 0000 -0007 -0008 0039 0052 0042 -0004 -0003 -0002 -0,039 -0021 -0,007 -0039 -0,016 0,000
Pers  -0024 0004 0017 0005 0019 0022 -0044 -0050 -0017 0012 -0015 0016 0042 -0013 -0002 -0021 -0,020 -0015 -0,021 0005 0042 0015
Rrl  -0046 -0017 0000 0002 0024 0000 0006 0001 0018 -0004 0008 0014 -0005 0028 -0043 0001 0022 -0030 -0,006 -0025 0009 0026
Ri5  -0001 0024 0010 0000 0005 -0006 0024 -0,010 0022 0009 -0,007 -0,002 -0024 -0009 -0003 -0003 0000 0012 0033 -0010 -0,001 -0028
Rr4 0009 0002 0031 0013 -0018 -0024 0008 -0,006 0007 0017 -0,009 -0012 0005 -0006 -0022 -0006 -0,018 0001 0030 -0010 0036 -0006
Ri8  -0014 0017 -0012 -0,046 0003 -0019 -0043 -0,002 0012 0010 -0019 -0,055 -0046 -0047 0008 0000 0042 0046 0053 0061 -0027 0,004
RI7 0023 -0015 0020 -0,016 -0001 0018 -0,002 -0,016 0017 0006 -0,002 -0,040 -0,025 0008 -0004 0013 -0,009 0012 -0,014 0008 -0,013 0,026
ltens | col | co2 | Per2 | pers | Pers | Pera | Per7 | Pers | Rii | Rs [ Rra | R8s | Ri7 | | | |

I3 0222 0175 0130 0161 0146 0192 0242 0229 0206 0210 0176 0151 0,177 . . .

I8 0231 0156 0130 0162 0139 0192 0233 0206 0188 0205 0169 0153 0,173

Int6 0,235 0150 0100 0141 0,107 0162 0186 0174 0126 0124 0073 0075 0,094

Int7 0223 0172 0204 0246 0198 0263 0259 0287 0224 018 0139 0140 0,171

Opg8 0117 0197 0384 0423 035 0413 0346 0403 0325 0224 0198 0199 0,258

Opl 0265 0354 0291 0278 0276 0307 0283 0324 0361 0349 0381 0318 0363

Op3 0202 0255 0199 0214 0195 0221 0190 0235 0213 0174 0228 0220 0210

Ops 0289 0365 0288 0273 0246 0285 0,194 0268 0274 0241 0262 0256 0,267

Op7 0188 0318 0411 0393 0363 0402 0308 0382 0354 0271 0277 0247 0289

Pe2 0206 0225 0295 0353 0392 0378 0437 0394 0369 0302 0279 0256 0276

Pe4 0235 0218 0227 0278 0312 0304 0358 0313 0315 0292 0321 0300 0,285

Pe7 0320 0337 0270 0333 0380 035 0386 0373 0315 0260 0256 0260 0,224

Pe6 0310 0304 0157 0228 0262 0268 0348 0341 0340 0297 0293 0301 0297

Pe8 0265 0259 0154 0235 0254 0257 0319 0315 0298 0244 0236 0246 0257

Pe3 0224 0171 0209 0300 0314 0305 0335 0309 0271 0241 0235 0283 0239

Pel 0255 0209 0264 0371 0380 0389 0441 0421 0410 0363 0312 0366 0,364
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Tabela 38 — Matriz reproduzida e de correlagfes residuais da escala com as 57 questdes aplicadas em estudantes da UFAL

(continuacéo)

ltens | co1 | co2 | Per2 | pers | Per6 | Pera | Per7 [ Pers | Rr1 | Rs | R4 | Ri8 | Ri7 ]

Pe5

Efil
Efi7
Efi4
Efi9
Efi8
Efi5
Inf8
Inf5
Inf2
Inf4
Inf7
Infl
Inf3
PI7

P4

PI3

Pl6

Me2
Me8
Me9
Me5
Me3
Me7
Mel
Co5
Co4
Cob6
Col
Co2
Per2
Per8
Per6

0,250
0,363
0,354
0,336
0,354
0,070
0,164
0,244
0,226
0,283
0,284
0,321
0,192
0,227
0,489
0,556
0,547
0,400
0,320
0,282
0,274
0,316
0,321
0,343
0,364
0,609
0,608
0,660
0,703
-0,017
-0,002
0,018
-0,016

0,223
0,301
0,378
0,297
0,344
0,083
0,156
0,181
0,211
0,312
0,300
0,325
0,181
0,210
0,313
0,443
0,371
0,264
0,325
0,274
0,267
0,321
0,320
0,365
0,389
0,543
0,545
0,593
0,606
0,604
0,024
0,022
-0,015

0,220
0,106
0,274
0,124
0,203
0,162
0,184
0,130
0,236
0,170
0,221
0,236
0,170
0,214
0,212
0,253
0,078
0,162
0,152
0,164
0,183
0,196
0,175
0,324
0,323
0,157
0,121
0,118
0,175
0,207
0,661
-0,028
-0,053

0,299
0,216
0,338
0,235
0,245
0,183
0,274
0,150
0,249
0,190
0,228
0,262
0,234
0,264
0,281
0,329
0,120
0,189
0,226
0,253
0,278
0,281
0,259
0,387
0,377
0,196
0,162
0,157
0,209
0,214
0,712
0,802
-0,056

0,291
0,204
0,345
0,235
0,285
0,151
0,245
0,130
0,200
0,184
0,224
0,270
0,199
0,248
0,249
0,334
0,128
0,167
0,261
0,266
0,303
0,321
0,295
0,394
0,373
0,262
0,235
0,238
0,277
0,285
0,657
0,737
0,713

0,286
0,176
0,327
0,208
0,268
0,185
0,281
0,175
0,287
0,233
0,272
0,304
0,278
0,325
0,312
0,351
0,158
0,208
0,239
0,261
0,300
0,293
0,275
0,412
0,393
0,255
0,217
0,212
0,249
0,251
0,708
0,791
0,737

0,256
0,115
0,256
0,191
0,254
0,106
0,270
0,143
0,227
0,237
0,257
0,305
0,319
0,373
0,236
0,295
0,097
0,092
0,285
0,299
0,383
0,350
0,336
0,403
0,349
0,265
0,235
0,229
0,208
0,215
0,568
0,650
0,630

0,269
0,164
0,329
0,226
0,307
0,276
0,380
0,119
0,285
0,259
0,260
0,299
0,334
0,391
0,259
0,302
0,137
0,188
0,286
0,319
0,360
0,317
0,300
0,417
0,390
0,272
0,239
0,221
0,211
0,230
0,631
0,714
0,672

0,210
0,086
0,215
0,164
0,237
0,161
0,291
0,084
0,203
0,246
0,223
0,294
0,324
0,399
0,196
0,252
0,138
0,168
0,298
0,310
0,348
0,299
0,287
0,380
0,311
0,264
0,217
0,189
0,200
0,232
0,515
0,556
0,558

0,216
0,161
0,197
0,231
0,204
0,030
0,196
0,094
0,104
0,223
0,187
0,288
0,230
0,300
0,141
0,243
0,149
0,146
0,329
0,301
0,341
0,297
0,282
0,317
0,219
0,271
0,228
0,216
0,277
0,296
0,384
0,399
0,450

0,226
0,174
0,222
0,249
0,225
0,101
0,188
0,159
0,177
0,296
0,269
0,360
0,201
0,289
0,128
0,232
0,165
0,211
0,334
0,275
0,297
0,258
0,233
0,261
0,188
0,231
0,152
0,158
0,274
0,303
0,331
0,323
0,377

0,267
0,272
0,280
0,329
0,239
0,143
0,291
0,211
0,232
0,333
0,282
0,376
0,297
0,353
0,230
0,283
0,236
0,272
0,293
0,263
0,275
0,219
0,203
0,262
0,200
0,260
0,180
0,181
0,278
0,265
0,358
0,386
0,404

0,217
0,158
0,178
0,229
0,166
0,075
0,232
0,116
0,158
0,266
0,214
0,310
0,284
0,344
0,147
0,222
0,140
0,173
0,320
0,302
0,322
0,265
0,254
0,302
0,211
0,199
0,131
0,112
0,190
0,218
0,376
0,391
0,415
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Tabela 38 — Matriz reproduzida e de correlagfes residuais da escala com as 57 questdes aplicadas em estudantes da UFAL

(concluséo)

ltens | co1 | co2 | per2 | pers | Per6 | Pera | Perr [ Pers | Rrt | Rs | R4 | Ri8 | Ri7 ]

Per4 0,005 0,008 -0,087 -0,019 -0,003 0,794 0,669 0,726 0591 0442 0,369 0,420 0,429
Per7 0,014 0,030 -0,024 -0,060 -0,045 -0,031 0,641 0,647 0576 0,468 0,388 0,404 0,445
Per5 -0,009 -0,006 -0,083 -0,036 -0,050 -0,008 -0,010 0,716 0,607 0,458 0,391 0,431 0,454
Rrl 0,013 -0,038 0,010 -0,019 -0,046 -0,046 0,000 -0,040 0,668 0,644 0,610 0,566 0,639
Rr5 -0,030 -0,003 -0,027 0,012 0,017 -0,005 -0,044 0,012 -0,044 0,777 0,773 0,665 0,746
Rr4 -0,034 0,007 0,007 0,009 -0005 -0,006 0,012 0,017 -0,060 0,004 0,825 0,702 0,763
Rr8 0,014 -0,057v -0,023 -0,013 -0,024 -0,004 -0,018 -0,003 -0,023 -0,105 -0,076 0,662 0,673
Rr7 0,016 0,027 0,003 0,015 -0,010 0,032 -0,041 -0,036 -0,049 -0,067 -0,078 -0,032 0,753
Fonte: Dados da pesquisa com estudantes dos cursos de administracéo, ciéncias contabeis e economia da Universidade Federal de Alagoas.

Notas: Os residuos representam a diferenca entre as correlagdes observadas e reproduzidas.

O nGimero de residuos com valores absolutos maiores do que 0,05 é 157 (9,0%).

LTE
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Tabela 39 — Anélise de componentes principais via rotacdo varimax com cargas de fatores, comunalidades

e coeficientes alfas da escala com as 57 questdes aplicadas em estudantes da UFAL

(continua)

Componentes (fatores) RO @
ftens™ T 517 3 [ 4 [ 5 [ 6 | 7 [ 8 9 10 11 12 *
Sub-escala: Inten¢ao de empreender (a0 =,902)
Int3 ,029 ,053 111 ,164 ,088 ,853 ,061 117 ,040  -,020 ,028 ,064 ,803 0,874
Int8 ,004 ,063 ,089 ,127 ,091 ,867 ,095 ,070 ,032 ,055 ,015 ,031 ,806 0,868
Int6 083 ,057 ,102 ,006 ,009 ,854 ,022 ,068 ,041 ,112 ,023 ,019 ;770 0,876
Int7  ,118 ,154 065  -,012 ,034 ,824 ,002 ,182 ,046 ,103 ,046 ,099 ,780 0,875
Sub-escala: Oportunidade (o =,776)
Op8 274 326 -,087 ,037 ,021 ,281 ,051 ,529 ,113 ,007 ,080 ,006 571 0,745
Opl ,167 111 ,121 ,178 232 212 ,155 ,597 ,010 ,024 ,036 ,066 572 0,723
Op3  ,130 ,034  -012 ,310 ,061 ,150 ,185 ,498 ,166 ,093 ,019 ,120 A73 0,764
Op5  ,004 ,129 ,194 ,051 ,121 ,079 ,054 724 ,119 ,155 ,127 ,026 ,660 0,724
Op7 ,002 ,304 ,123 ,121 113 ,062 ,064 723 014 -029 ,051 ,039 ,671 0,715
Sub-escala: Persisténcia (a0 = ,856)
Pe2 ,209 ,246 ,086 715 ,102 ,067 ,075 ,134 011 -,044 ,035 ,019 ,665 0,834
Pe4 ,145 ,116 ,004 ,759 ,151 ,120 ,207 ,122 ,065 ,084  -,033 ,029 ;719 0,835
Pe7 ,158 ,199 ,237 ,675 ,052 ,034 ,136 ,152 ,144  -016 ,013 ,118 ,658 0,833
Pe6 ,397 ,044 ,191 472 ,130 ,087 ,164 ,122 ,080 ,066 274 ,129 ,587 0,836
Pe8 ,534 ,053 ,070 423 ,062 ,038 ,094 ,152 ,100 ,137 ,207 ,086 ,588 0,840
Pe3 ,125 ,162 ,025 ,634 ,091 ,042 ,073 ,020 ,279 ,128 ,118 ,017 ,569 0,837
Pel ,237 226 ,109 ,543 ,178 074 -,024 ,072 233 ,128 ,369 ,071 ,668 0,829
Pe5 ,213 ,167 ,018 ,263 ,083 ,068 ,142 ,086 407 ,104  -,023 ,015 359 0,863
Sub-escala: Eficiéncia (o =,729)
Efil  ,194 ,035 ,145 ,064 ,054 ,036 ,046 ,077 ,822 ,160 ,035 ,019 J779 0,670
Efi7  ,045 215 ,275 215 ,040  -019 ,206 ,195 525 -,059 -014 ,245 ,591 0,675
Efi4 ,184 ,034 ,134 219 ,119 ,101 ,107 ,069 784 ,031 ,095 ,071 772 0,654
Efi9  ,085 ,144 ,324 ,309 ,077 ,069 ,155 ,039 ,173 017 -035 377 4438 0,704
Efi8  ,069 114 -054 ,048 ,005 ,051 ,096 ,074 ,061 ,139  -,005 ,826 ,746 0,743
Efi5 ,174 ,169 ,122 ,053 ,094 ,042 ,073 ,008 ,338 ,018 ,449 442 ,604 0,699
Sub-escala: Informagdes (o = ,823)
Inf8 ,003 ,073 ,051 ,053 ,043 ,055 ,645  -,066 ,130 ,165 014 ,109 ,493 0,822
Inf5  ,099 ,161 ,032 -013 ,011 ,120 ,655 114 ,035 ,188 ,133 ,232 ,602 0,803
Inf2 131 ,030 ,165 ,129 , 139 -,002 ,640 ,199 , 161 -,004 ,270 ,089 ,637 0,784
Inf4 ,130 ,108 ,116 ,164 ,085 ,037 ,738 ,125 ,020 ,029 ,045 ,086 ,648 0,792
Inf7  ,144 ,110 ,137 ,268 ,189  -,006 ,641 ,120 ,125 ,055 ,106 ,033 ,616 0,793
Infl ,156 ,119 177 ,094 ,099 ,045 ,285 ,161 ,074 ,084 ,716 ,069 ,727 0,802
Inf3 ,149 ,143 ,188 218 ,178 ,075 319 127 ,066 121 ,616 ,063 ,683 0,795
Sub-escala: Planejamento (o = ,803)
P17 ,203 175 241 ,051 ,020 ,163 ,206 ,015 ,044 ,696 ,166 ,073 , 723 0,730
Pl4 ,384 ,177 ,303 ,162 ,037 ,081 ,181 ,123 ,176 ,512 ,019 ,096 ,656 0,764
PI3 129 -,027 ,358 ,079 ,068 ,104 ,074 ,055 ,071 734 ,110 ,047 ,733 0,710
Pl6 ,072 ,058 ,113 ,047 ,118 ,022 ,125 ,099 ,074 ;716 -,035 ,282 ,662 0,807
Sub-escala: Metas (o =,888)
Me2 ,738 ,043 ,077 ,149 ,183 ,043 116 ,071 ,175 ,095  -029 114 ,681 0,730
Me8 751 ,094 ,067 ,062 ,138 ,066 ,001 ,061 ,152 ,141 ,103 ,126 ,678 0,764
Me9 ,708 ,134 ,100 ,179 ,150 ,198 ,094  -,035 L1113 -,013 127 ,058 ,665 0,710
Me5s 791 ,149 ,128 ,193 ,085 ,013 ,072 014 ,083 042 -039 ,015 , 724 0,807
Me3 792 ,130 ,153 ,141 ,067 ,023 ,063 ,030 ,062 ,068 ,036 ,068 ,712.0,730
Me7 582 ,306 255 -,006 ,089  -,042 115 ,180 ,010 ,101 174 ,036 ,595 0,764
Mel 481 273 241 ,089 ,025 ,006 113 ,320 ,030 ,161 ,082 ,060 ,525 0,710
Sub-escala: Controle (a.=,878)
Co5 ,154 ,091 ,718 ,122 ,098 ,062 ,122 ,071 ,055 ,198 224 ,033 ,689 0,852
Cod4 157 ,091 ,808 ,035 ,037 , 112 -,010 ,042 ,055 ,126 ,230 ,006 J775 0,843
Co6  ,144 ,066 ,831 ,099 ,016 ,142 ,089 ,042 ,099 ,116 ,137 ,006 ,797 0,822
Col ,180 ,075 ,653 ,101 ,120 ,114 ,176 ,076 ,183 339 -129 ,009 ,703 0,857
Co2 209 ,085 ,612 ,076 ,141 ,035 ,180 ,256 ,137 116 -,145 ,029 ,604 0,880
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Tabela 39 — Anélise de componentes principais via rotagdo varimax com cargas de fatores, comunalidades
e coeficientes alfas da escala com as 57 questdes aplicadas em estudantes da UFAL

(conclusdo)

Componentes (fatores) 2 @
fens™ T 5 17 3 [ 4 [ 5 [ 6 [ 7 [ 8 [ 9 [ 10 [ 11 [ 12

o

Sub-escala: Persuasio (o =,915)

Per2  ,047 ,754 ,029 ,065 ,165 ,035 ,101 ,200 ,028 ,058  -,029 ,041 ,661 0,909
Per8 124 ,837 ,024 ,115 ,126 ,063 ,081 ,132 ,137 ,089 ,036 ,040 ,802 0,892
Per6 155 ,756 ,145 ,176 ,195 ,025 ,057 ,092 ,107 043 -,025 ,031 ,713 0,899
Perd 129 ,814 ,082 ,135 ,174 ,084 ,123 127 ,067 ,098 ,067 ,045 ,794 0,889
Per7 218 ,647 ,098 ,242 ,231 ,138 ,101 ,028  -,005 -,031 ,151 -,005 ,641 0,908
Per5 186 ,707 ,083 ,160 217 ,112 ,083 ,116 ,047 ,025 ,181 ,182 ;716 0,900
0

Sub-escala: Rede de relagoes (o =,892)

Rrl ,182 ,496 ,078 ,159 ,539 ,078 ,041 131 -,051 ,017 177 ,085 ,668 0,886
Rr5 ,178 ,285 ,146 ,117 ,781 ,088 ,024 ,077 ,043  -,002 ,035  -,038 J777 0,857
Rr4 ,135 ,167 ,086 ,124 ,842 ,038 ,148 ,130 ,064 ,039  -,028 ,039 ,825 0,856
Rr8 ,080 ,246 ,072 ,113 ,685 ,022 ,178 ,073 ,184 ,140 111 ,062 ,662 0,879
Rr7 ,168 ,263 ,002 ,095 775 ,059 ,075 ,133 ,051 ,039 ,123 -,004 ,753 0,860

AV® 5,07 4,93 3,81 3,70 3,40 3,34 3,05 2,69 2,46 2,39 1,90 1,45

PTr 8,89 8,65 6,69 6,50 5,96 5,86 5,35 4,72 431 4,19 3,34 2,55
Fonte: Dados da pesquisa com estudantes dos cursos de administragdo, ciéncias contabeis e economia da Universidade Federal de
Alagoas.
Notas: Valores em negrito representam as cargas fatoriais de maior importancia.
Notas: O coeficiente o de Cronbach para a escala total ¢ =,951)
) Comunalidades
@ Confiabilidade de toda a escala se o item for suprimido
© Autovalores (eingenvalues)
@ Porcentagem do trago (trago=57)




Tabela 40 — Matriz de correlagdes das 49 questdes restantes apds a eliminagao de 8 itens

(continua)

ltens | Int3 | Int8 | Int6 | Int7 | Op8 | Opl | Op3 | Op5 | Op7 | Pe2 | Pe4 | Pe7 | Pe6 | Pe3 | Pel | Efil | Efiz | Efi4 | Inf8 | Inf5 | Inf2 | Inf4

Int3 1,000

Int8 0,778 1,000

Int6 0,673 0,685 1,000

Int7 0,660 0,680 0,739 1,000

Op8 0,329 0277 0253 0,391 1,000

Opl 0301 028 0278 0,307 0,463 1,000

Op3 0,249 0246 0,181 0,240 0,320 0,423 1,000

Op5 0225 01186 0,166 0,272 0,367 0,409 0323 1,000

Op7 0,232 0,176 0,136 0,243 0402 0434 0,327 0618 1,000

Pe2 0,220 0,61 0,118 0,172 0,268 0,285 0312 07224 0326 1,000

Ped 0,283 0,233 0,145 0,160 0,236 0,319 0,398 0,205 0,235 0,639 1,000

Pe7 0219 0,179 0,114 0,142 0251 0,325 0,362 0224 0274 0558 0,607 1,000

Pe6 0,262 0211 0,137 0,179 0,261 0,343 0,283 0233 07231 0410 0460 0503 1,000

Pe3 0,166 0,160 0,101 0,141 0,183 0,238 0,273 0,198 0,188 0454 0481 0438 0403 1,000

Pel 0,201 0,201 0,134 0204 0290 0,272 0,297 0278 0249 0530 0443 0423 0,496 0594 1,000

Efil 0122 0091 0,125 0147 0,186 0,164 0223 0229 0,104 0174 0245 0254 0263 0,290 0,296 1,000

Efi7 0150 0,110 0,080 0,129 07215 0260 0,288 0,290 0,273 0,260 0,301 0412 0,351 0,312 0,285 0,475 1,000

Efi4 0205 0,193 0,137 0,162 00210 0258 0,294 00207 0,153 0,256 0,326 0,369 0,387 0,399 0,389 0,713 0,479 1,000

Inf8 0,091 0,135 0,058 0052 0,09 0,114 0,135 0,136 0,120 0,148 0,168 0,105 0,171 0,237 0,131 0,135 0,150 0,167 1,000

Inf5 0,188 0,156 0,115 0,217 0,223 0,248 0,240 0,227 0,193 0,170 0,207 0,181 0,276 0,149 0,165 0,122 0,192 0,145 0,413 1,000

Inf2 0,140 0,136 0066 0,110 0,188 0,341 0,339 0,257 0,230 0,245 0,344 0,309 0,369 0210 0315 0252 0362 07294 07297 0469 1,000

Inf4A 0138 0,164 0134 0,130 0,153 0,255 0,253 0,215 0,250 0,258 0,324 0,308 0,305 0,240 0231 0,153 0299 00225 0,353 0449 0535 1,000
Inf7 0126 0132 0,105 0,102 0,234 0314 0,300 0,239 0,205 0,308 0,399 0,389 0,382 0,302 0335 0232 0351 0309 0334 0355 0542 0,616
PI7 0,199 0,229 0,260 0285 0207 0179 0,174 0241 0094 0157 0211 0220 0309 0,202 0270 0233 0,188 0215 0,242 0,333 0,264 0,231
Pl4 0,175 0,195 0,214 0,238 0,281 0,284 0255 0259 0215 0271 0311 0377 07394 0254 0,396 0,360 0,263 0,324 0,228 0,258 0,317 0,302
PI3 0,163 0,199 0,237 0,208 0,046 0214 0,187 0223 01124 0093 0,199 0,195 0251 0,170 0,249 0,295 0,181 0,222 0,151 0,218 0,227 0,234
Pl6 0,090 0,137 0,133 0,135 0,113 0,196 0,204 07241 01117 0,098 0,187 0,137 0231 0,156 0,159 0,240 0,202 0,178 0,184 0,263 0,204 0,210
Me2 0158 0,130 0,086 0,154 0,277 0,303 0,260 0,156 0,151 0,318 0,302 0,282 0428 0,315 0,392 0,321 0,220 0,377 0,139 0,248 0,265 0,243
Me8 0125 0,087 0,165 0,235 0,306 0216 0236 0171 0131 0259 0243 0265 0410 0277 0354 0322 0228 0295 0094 0130 0247 0,194
Me9 0262 0228 0241 0242 0270 0226 0235 0,165 0,146 0,382 0,337 0,310 05503 0,250 0,414 0,258 0,221 0,344 0,155 0,201 0,248 0,218
Me5 0106 0,100 0,108 0,148 0265 0,249 0,186 0,112 0153 0,348 0,293 0,331 0431 0313 0,349 0266 0242 0283 0,097 0124 0217 0212
Me3 0107 0,089 0,132 0,178 00245 0,248 0,197 0,148 01125 0339 0,281 0302 0,386 0289 0352 0298 0,184 0259 0,094 0,154 0253 0,211
Me7 0,078 0,042 0,105 0,164 0,320 0,278 0,215 0,288 0,265 0274 0,228 0,283 0,350 0,192 0317 0194 0,199 07215 0,130 00254 0249 0,264
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Tabela 40 — Matriz de correlagdes das 49 questdes restantes apds a eliminagao de 8 itens

(continuacéo)

ltens | Int3 [ nt8 [ int6 [ int7 [ ops | op1 | op3 | Ops | Op7 | Pe2 | Pe4 | Pe7 | Pe6 | Pe3 [ Per [ Efit | Efi7 [ Efi4 [ Inf8 | Inf5 | Inf2 | Inf4
Mel 0122 0134 0177 0185 0338 0351 0329 0275 0305 0296 0221 0335 0422 0244 0307 0252 0271 0256 0099 0223 0255 0,304
Co5 0166 0184 0191 0204 0127 0242 0190 0320 0201 0258 018 0299 0391 0233 0381 0242 0344 0217 0245 0217 0324 0,248
Co4 0201 018 0197 0211 0117 0224 0125 0278 0168 0,195 0120 0246 0270 0164 0331 0239 0219 0241 0132 0159 0244 0,163
Co6 0243 0219 0225 0214 0147 0252 0168 0256 0177 0207 0192 0312 0325 0198 0311 0277 0289 0288 0170 0209 0286 0,208
Col 0252 0204 0208 0207 0161l 0241 0221 0278 0207 0201 0224 0321 0322 0240 0266 0338 0305 0347 0244 0258 0271 0,250
Co2 0163 0179 0147 0194 018 0322 0241 0314 0273 0217 0225 0348 0354 0208 0212 0289 0351 0304 0122 0205 0324 0291
Per2 0148 0145 0100 0202 0353 0282 0227 0217 0417 0272 0215 0233 0203 0209 0279 0105 0271 0127 0119 0,167 0205 0,219
Per8 0170 0148 0142 0249 0421 0273 0205 0313 0358 0345 0286 0332 0231 0341 0361 0218 0320 0236 0126 0276 0209 0,207
Per6 0149 0153 0141 0169 0292 0333 0220 0240 0376 0369 0291 0371 0277 0312 0365 0191 0336 0223 0131 0153 0200 0,244
Per4 0180 0197 0162 0267 0395 0325 0224 0309 0378 0340 0312 0375 0289 0302 0380 0178 0313 0218 0137 0308 0243 0,277
Per7 0262 0244 0147 0213 0318 0352 0252 0,170 0294 0407 0404 0358 0374 0268 0390 0142 0278 0228 0,127 0227 0254 0,227
Per5s 0204 0221 0156 0290 0406 0307 0249 0320 0358 0404 0325 0359 0335 0282 0463 0178 0205 0241 0123 0303 0264 0,280
Ri5 0108 0212 0140 0183 0228 0280 0171 0283 0273 0297 0284 0284 0317 0258 0351 0173 0208 0222 0118 0114 0224 0,192
Rrd 0173 0168 0070 0142 0225 0363 0209 0264 0263 0268 0338 0245 0292 0246 0335 0176 0199 0250 0,161 0,208 0,309 0,250
Rr8 0152 0145 0093 0145 0230 0342 0210 0237 0247 0203 0270 0277 0313 0271 0352 0259 0314 0303 0228 0221 0287 0,285
RI7 0170 0,153 0093 0203 0258 0,332 0240 0246 0291 0287 0282 0256 0,268 0248 0361 0138 0175 0225 0,101 0,178 0249 0,213
ltens | inf7 [ P17 | Pl4 | P13 | PI6 | Me2 | me8 | Me9 [ mes | Me3 [ me7 | Me1 | cos | co4 [ cos | cor [ coz | per2 | Pers | Pers [ Pera | per7
Inf7 1,000

PIZ 0301 1,000

Pl4 0370 0612 1,000

PI3 0214 0587 0567 1,000

PI6 0235 0451 0340 0535 1,00

Me2 0281 0235 0449 0251 0244 1,000

Me8 0245 0295 0436 0269 0235 0632 1,000

Me9 0204 0241 0392 0205 0162 0591 0618 1,000

Me5 0272 0305 0418 0196 0178 0609 0565 0,605 1,000

Me3 0225 0298 0403 0260 0155 0595 0581 0563 0,739 1,000

Me7 0259 0387 0389 0275 0178 0416 0470 0470 0512 0591 1,000

Mel 0209 0334 0461 0313 0240 0421 0424 0397 0423 0448 0495 1,000

Co5 0308 0435 0437 0447 0275 0233 0289 0296 0285 0308 0,368 0390 1,000

Co4 0206 0352 0434 0435 0224 0249 0274 0270 0229 0286 0348 0328 0655 1,000

Cos 0280 0379 0410 0422 0252 0273 0250 0270 0242 0290 0356 0304 0676 0807 1,000

Col 0287 0463 0487 0498 0406 0329 0267 0299 0322 0313 0332 0317 0546 0545 0672 1,000
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Tabela 40 — Matriz de correlagdes das 49 questdes restantes apds a eliminagao de 8 itens

(concluséo)

ttens | Inf7 | PI7 | P4 | P13 | PI6 | Me2 | Me8 | Me9 | Me5 | Me3 | Me7 | Mel | Co5 | Co4 | Co6 | Col | Co2 | Per2 | Per8 | Per6 | Perd | Per7
Co2 0,291 0345 0499 0,338 0243 0332 0279 0243 0,315 0259 0,326 0380 0473 0476 0489 0588 1,000

Per2 0253 0,179 0,250 0,102 0182 0,174 0165 0,189 0212 0173 0252 0,362 0168 0,118 0,109 0,173 0,230 1,000

Per8 0268 0,274 0,315 0091 0,192 0211 0259 0,286 0,297 0286 0370 0336 0192 0,178 07160 0226 07236 0684 1,000

Per6 0283 0,222 0,329 0,190 0,154 0262 0293 0,344 0281 0294 0384 0375 0263 0218 0209 0261 0270 0604 0681 1,000

Per4 0298 0,303 0,342 0,153 0200 07253 0271 0,289 0294 0266 0398 0,356 0250 0,202 0232 0254 0259 0,621 0772 0,734 1,000

Per7 0266 0229 0288 0,137 0144 0327 0295 0,38 0348 0296 0382 0,342 0226 0219 0230 0222 0246 0544 0589 0586 0,639 1,000
Per5 0321 07243 0314 0122 0203 0328 0306 0,358 0297 0280 0402 0,369 0277 028l 0236 0202 0224 0548 0679 0,621 0718 0,637
Rr5 0,282 0,163 0252 0,142 0,143 0305 0292 0,338 0295 0282 0329 0252 0261 0227 0,188 0247 0,293 0357 0411 0467 0437 0425
Rr4 0336 0135 0249 0,156 0,198 0339 0268 0275 0253 0215 0263 0218 0221 0188 0,152 0240 0,310 0338 0331 0372 0,363 0,400
Rr8 0,356 0242 07294 0217 0217 0247 0216 0283 0219 0245 0309 0253 0,321 0153 0,185 0,292 0,209 0335 0373 0,381 0417 0,386
Rr7 0328 0,164 0,229 0138 0133 0295 0310 0318 0,278 0245 0314 0197 0207 0,118 0138 0206 07245 0379 0406 0404 0462 0,405
Itens | Per5 | Rr5 | Rr4 | Rr8 | Rr7 |

Per5 1,000

Rr5 0,470 1,000

Rr4 0,408 0,778 1,000

Rr8 0428 0559 0,626 1,000

Rr7 0418 0678 0684 0641 1,000

Fonte: Dados da pesquisa com estudantes dos cursos de administracéo, ciéncias contabeis e economia da Universidade Federal de Alagoas
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Tabela 41 — Matriz da significancia das correlagGes das 49 questdes restantes apés a eliminacéo de 8 itens

(continua)

ltens | Int3 | Int8 | Int6 | Int7 | Op8 | Opl | Op3 | Op5 | Op7 | Pe2 | Pe4 | Pe7 | Pe6 | Pe3 | Pel | Efil | Efi7 | Efi4 | Inf8 | Inf5 | Inf2 | Inf4

Int3

Int8 0,000

Int6 0,000 0,000

Int7 0,000 0,000 0,000

Op8 0,000 0,000 0,000 0,000

Opl 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Op3 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Op5 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Op7 0,000 0,000 0,002 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Pe2 0,000 0,000 0,006 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Pe4 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Pe7 0,000 0,000 0,008 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Pe6 0,000 0,000 0,002 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Pe3 0,000 0,000 0,016 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Pel 0,000 0,000 0,002 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Efil 0,005 0,027 0,004 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,013 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Efi7 0,001 0,009 0,045 0,003 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Efi4 0,000 0,000 0,002 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Inf8 0,027 0,002 0,108 0,136 0,021 0,008 0,002 0,002 0,005 0,001 0,000 0,012 0,000 0,000 0,003 0,002 0,001 0,000

Inf5 0,000 0,000 0,007 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,001 0,000 0005 0,000 0,001 0,000

Inf2 0,001 0,002 0,080 0,009 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0000 0,000 0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Inf4 0,002 0,000 0,002 0,003 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0,001 0,000 0000 0000 0,000 0,000
Inf7 0,004 0,002 0,013 0,015 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,00 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

PI7 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0000 0000 0022 0000 0,000 0,000 0000 000 0000 0000 0,000 0000 0000 0,000 0,000 0,000
Pl4 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0000 0000 0,000 0000 000 0000 0000 000 0000 0000 0,000 0,000 0,000
PI3 0,000 0,000 0,000 0000 0162 0,000 0,000 0,000 0,004 0023 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0001 0,000 0,000 0,000
PI6 0,027 0,002 0,002 0,002 0,008 0,000 0,000 0000 0006 0019 0,000 0,002 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0,000 0,000

Me2 0,000 0,003 0,034 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0001 0,000 0,000 0000 0000 0,000 0,000 0,000 0000 0000 0,001 0,000 0,000 0,000
Me8 0,004 0,031 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0002 0,000 0000 0000 0000 0,000 0,000 0000 0000 0000 0,023 0,003 0,000 0,000
Me9 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0001 0,000 0000 0000 0000 0,000 0,000 0000 0000 0000 0,000 0,000 0,000 0,000
Me5 0,012 0,017 0,010 0,001 0,000 0,000 0,000 0,008 0001 0,000 0,000 0000 0000 0,000 0,000 0,000 0000 0000 0,019 0,004 0,000 0,000
Me3 0,011 0,029 0,002 0,000 0,000 0,000 0,000 0,001 0004 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0,000 0000 0000 0,023 0,000 0,000 0,000
Me7 0,048 0,184 0,012 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0,000 0000 0000 0,003 0,000 0,000 0,000
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Tabela 41 — Matriz da significancia das correlagGes das 49 questdes restantes apés a eliminacéo de 8 itens

(continuagéo)

ltens | int3 | int8 | int6 | nt7 [ ops | opt | Op3 | Ops [ Op7 | Pe2 | Pe4 | Pe7 | Pe6 | Pe3 | Per | Efit | Efi7 | Efi4 [ inf8 | Infs | Inf2 | Inf4
Mel 0005 0002 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0017 0,000 0,000 0,000
Co5 0000 0000 0000 0000 0003 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000
Co4 0000 0000 0000 0000 0006 0000 0004 0000 0000 0000 0005 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0002 0000 0000 0,000
Co6 0000 0000 0000 0000 0001 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000
Col 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000
Co2 0000 0000 0001 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0005 0000 0000 0,000
Per2 0001 0001 0016 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0012 0000 0003 0005 0000 0000 0,000
Per8 0,000 0001 0001 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0003 0000 0000 0,000
Per6 0,001 0001 0001 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0003 0001 0000 0,000
Per4 0,000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0002 0000 0000 0,000
Per7 0,000 0000 0001 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0001 0000 0000 0003 0000 0000 0,000
Per5 0,000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0004 0000 0000 0,000
Ri5 0000 0,000 0001 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0006 0008 0000 0,000
Rr4 0000 0000 0068 0001 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000
Rig 0001 0001 0024 0001 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000
RI7 0000 0001 0024 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0002 0000 0000 0015 0,000 0,000 0,000
ltens [ inf7 | PI7 [ Pl4 | P13 | P16 | Me2 [ me8 | Me9 | Mes [ me3 | me7 | Mel | cos | co4 | cos [ coi [ coz | per2 | pers8 | Pers [ Pera | Pper7
Inf7

PI7 0,000

Pl4 0,000 0,000

PI3 0,000 0,000 0,000

PI6 0,000 0,000 0,000 0,000

Me2 ~ 0000 0,000 0,000 0,000 0,000

Me8 0000 0,000 0000 0000 0,000 0,000

Me9 0000 0,000 0000 0000 0000 0,000 0,000

Me5 0000 0,000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000

Me3 ~ 0000 0,000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000

Me7 0000 0,000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000

Mel 0000 0,000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000

Co5 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000

Co4 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000

Co6 0,000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000

Col 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000
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Tabela 41 — Matriz da significancia das correlagGes das 49 questdes restantes apés a eliminacéo de 8 itens

(conclusdo)

ttens | Inf7 | PI7 | Pl4 | P13 | PI6 [ Me2 | Me8 | Me9 | Me5 | Me3 | Me7 | Mel | Cos5 | Co4 | Co6 | Col [ Co2 | Per2 | Pers | Per6 [ Perd | Per7
Co2 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000

Per2 0,000 0,000 0000 0015 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0006 0010 0000 0,000

Per8 0,000 0000 0000 0027 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000 0,000

Pers 0,000 0,000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000

Perd4 0,000 0,000 0000 0001 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000

Per7 0,000 0,000 0000 0002 0001 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000

Per5 0,000 0,000 0000 0005 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000
Ri5 0000 0000 0000 0001 0001 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000
Rr4 0000 0002 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0001 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000
Rrg 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0001 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000
RI7 0000 0000 0,000 0,002 0002 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0006 0002 0000 0000 0,000 0000 0000 0000 0,000
ltens | Per5 | Ri5 [ R4 | R8 | Ri7 |

Per5

Ri5 0,000

Rr4 0,000 0,000

Rrg 0000 0,000 0,000

RI7 0,000 0,000 0,000 0,000

Fonte: Dados da pesquisa com estudantes dos cursos de administracéo, ciéncias contabeis e economia da Universidade Federal de Alagoas

Tabela 42 — Resultados do teste de esfericidade de Bartlett e da medida de adequagdo amostral de

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) das 49 questdes restantes na escala ap6s a eliminagdo de 8 itens

Discriminagao Resultado
Medida de adequacdo amostral de Kaiser-Meyer-Olkin. 0,917
Teste de esfericidade de Bartlett
Qui-quadrado aproximado 13.663,818
Graus de liberdade (gl) 1.176
Significancia 0,000

Fonte: Dados da pesquisa com estudantes dos cursos de administracdo, ciéncias contébeis e economia da
Universidade Federal de Alagoas
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Tabela 43 — Matriz de correlagdes anti-imagem das 49 questdes restantes na escala apds a eliminagao de 8 itens

(continua)

ltens | Int3 | Int8 | Int6

Int7 | Op8 | Opl | Op3 | Op5 | Op7 | Pe2 | Pe4 | Pe7 | Pe6 | Pe3 | Pel | Efil | Efi7 | Efi4 | Inf8 | Inf5 | Inf2 | Inf4

Int3
Int8
Int6
Int7
Op8
Opl
Op3
Op5
Op7
Pe2
Pe4d
Pe7
Pe6
Pe3
Pel
Efil
Efi7
Efi4
Inf8
Inf5
Inf2
Inf4
Inf7
P17
Pl4
PI3
P16
Me2
Me8
Me9
Me5
Me3
Me7

0,873
-0,494
-0,238
-0,116
-0,101

0,035

0,005
-0,041
-0,058
-0,028
-0,080
-0,023
-0,125

0,000

0,056
-0,007
-0,046

0,016

0,060
-0,071
-0,003

0,024

0,033
-0,004

0,039

0,026

0,093
-0,066

0,029
-0,039

0,050

0,027

0,018

0,862
-0,168
-0,244
-0,008
-0,001
-0,064

0,020

0,034

0,083
-0,021
-0,013

0,038
-0,004
-0,048

0,096

0,052
-0,094
-0,122

0,084
-0,025
-0,048

0,033
-0,025

0,005
-0,032
-0,069
-0,013

0,133
-0,045
-0,034
-0,005

0,120

0,863
-0,447
0,070
-0,147
0,021
0,057
0,034
0,005
-0,001
0,031
0,084
0,008
0,002
-0,046
0,039
0,024
0,006
0,070
0,053
-0,073
-0,043
-0,032
-0,017
-0,042
-0,023
0,106
-0,036
-0,110
0,005
0,012
0,002

0,887
-0,123
-0,006
-0,023
-0,041
-0,033
-0,051

0,061

0,034

0,015
-0,026

0,011
-0,038
-0,026

0,022

0,083
-0,125

0,047

0,019

0,051
-0,060

0,000
-0,006

0,051

0,041
-0,136

0,041

0,030
-0,064
-0,003

0,933
-0,266
-0,045
-0,047
-0,096
-0,008

0,008

0,003

0,008

0,080
-0,079
-0,051
-0,006

0,026
-0,032
-0,006

0,051

0,067
-0,063
-0,041
-0,071

0,135

0,026
-0,006
-0,122

0,021
-0,017

0,037
-0,089

0,924
-0,151
-0,144
-0,085

0,016
-0,010
-0,028
-0,082
-0,029

0,070

0,098

0,029
-0,063

0,040
-0,032
-0,113

0,066
-0,039

0,090

0,014
-0,057
-0,040
-0,086

0,092

0,106
-0,054
-0,038

0,023

0,955
-0,075
-0,040

0,008
-0,141
-0,082

0,088
-0,021
-0,037

0,009
-0,043
-0,058

0,003
-0,055
-0,101

0,040
-0,015

0,031

0,002

0,010
-0,058
-0,006
-0,049
-0,004

0,052

0,005
-0,013

0,876
-0,502
0,036
-0,001
0,042
0,018
-0,005
-0,061
-0,105
-0,060
0,061
-0,010
0,033
0,005
0,011
-0,041
-0,080
0,048
0,005
-0,088
0,022
0,022
-0,059
0,128
-0,018
-0,073

0,884
-0,143
0,034
-0,003
-0,023
0,021
0,023
0,077
-0,037
-0,019
-0,037
-0,004
-0,016
-0,077
0,091
0,143
-0,047
-0,051
0,051
0,027
0,019
0,071
-0,080
0,077
-0,050

0,925
-0,395
-0,192

0,061
-0,028
-0,221

0,018

0,047

0,037
-0,043
-0,020

0,051
-0,020

0,025
-0,012

0,049

0,109
-0,015
-0,026

0,060
-0,079
-0,037
-0,060

0,065

0,909
-0,263
-0,093
-0,176

0,055
-0,074
-0,002

0,045

0,009

0,065
-0,065
-0,038
-0,075
-0,014
-0,052
-0,089
-0,034

0,028

0,045
-0,065

0,058
-0,035
-0,031

0,949
-0,166
-0,060

0,035

0,082
-0,136
-0,085

0,086

0,006

0,022
-0,007
-0,066

0,064
-0,114

0,002

0,054

0,079
-0,019

0,074
-0,034
-0,010

0,000

0,950
-0,057
-0,167
0,076
-0,031
-0,101
0,028
-0,104
-0,036
0,023
-0,025
-0,048
0,005
0,036
-0,074
0,031
-0,068
-0,182
-0,044
0,004
0,031

0,899
-0,416
0,043
-0,033
-0,120
-0,193
0,017
0,115
-0,028
-0,013
-0,013
0,129
-0,018
0,006
-0,055
-0,082
0,172
-0,086
-0,013
0,077

0,923
-0,023
0,044
-0,053
0,119
0,071
-0,115
0,032
-0,008
0,008
-0,133
-0,048
0,064
-0,060
0,047
-0,073
0,049
0,002
-0,016

0,849
-0,192
-0,599
-0,018
-0,018
-0,034

0,078

0,012

0,088
-0,094
-0,092
-0,058

0,018
-0,094

0,087
-0,014
-0,112

0,075

0,940
-0,134
0,042
-0,003
-0,106
-0,040
-0,046
0,036
0,075
0,023
-0,041
0,022
-0,034
0,026
-0,097
0,088
0,049

0,878
-0,031
0,089
-0,019
-0,027
-0,021
-0,059
0,051
0,034
0,068
-0,116
0,078
-0,123
0,036
0,088
-0,039

0,836
-0,278
-0,018
-0,101
-0,088
-0,043
-0,100

0,093
-0,015

0,016
-0,012
-0,050

0,023

0,023
-0,012

0,858
-0,243
-0,183

0,033
-0,126

0,055
-0,036
-0,042
-0,159

0,152
-0,075

0,112

0,018
-0,062

0,935
-0,205
-0,193
-0,032

0,007

0,023

0,035

0,065
-0,083

0,013

0,051
-0,111

0,042

0,910
-0,395
0,102
0,001
-0,081
0,004
-0,001
-0,020
0,058
-0,014
-0,019
-0,068

9¢e



Tabela 43 — Matriz de correlagdes anti-imagem das 49 questdes restantes na escala apds a eliminagao de 8 itens

(continuagéo)

ltens [ Int3 [ nt8 [ int6 [ int7 [ ops | op1 | op3 | Ops | Op7 | Pe2 | Pe4 | Pe7 | Pe6 | Pe3 [ Per [ Efil [ Efi7 [ Efi4 [ Inf8 | Inf5 | Inf2 [ Inf4

Mel 0,076 -0,024 -0,091 0,077 -0,081 -0,048 -0,137 0,006 -0,043 -0,048 0,114 -0,038 -0,133 -0,045 0,084 -0,034 0,025 0,004 0,103 -0,027 0,063 -0,083
Cob5 0,058 -0,026 -0,015 -0,026 0,070 0,031 -0,005 -0,102 0,052 -0,063 0,069 0,013 -0109 0,027 -0,119 0,012 -0,142 0,128 -0,132 0,026 -0,051 0,041
Co4 -0,063 0,041 0,044 -0,028 0,072 -0,039 0,043 -0059 0,03 -0042 0103 0,009 0,000 0,024 -0,090 0,033 0,063 -0051 -0013 0,026 -0,013 0,012
Cob 0,001 -0,041 -0,051 0,046 -0,038 -0,038 0,033 0,072 -0034 0,028 -0042 -0,045 -0,033 -0,004 0,025 -0,039 -0,046 0,002 0,038 -0,007 -0,017 0,039
Col -0,142 0,099 0,012 0,007 -0010 0,086 -0,041 -0014 -0,020 0,035 0,021 -0051 0,063 -0,007 0,011 0,007 0,054 -0,079 -0,089 -0,036 0,046 0,004
Co2 0,099 -0,082 0,020 -0,040 0,045 -0,067 0,001 -0056 -0,010 -0,039 0,041 -0,050 -0,095 -0,040 0,173 -0,034 -0,106 0,002 0,108 0,027 -0,065 -0,086
per2 -0,019 0,021 0,050 -0,066 -0,051 0,035 -0051 0,159 -0,204 0,017 0,029 0,076 -0,013 0,056 -0,036 0,021 -0,048 0,060 -0,065 0,130 -0,044 -0,016
per8 -0,023 0,066 -0,028 0,001 -0,119 0,067 0,065 -0,118 0,068 -0,008 0,004 -0,017 0,116 -0,175 0,043 -0,039 -0,029 -0,041 0,054 -0,150 0,009 0,077
Per6 0,000 -0,009 -0,041 0,104 0,106 -0,144 -0,002 0,126 -0,105 -0,073 0,082 -0,042 0,047 -0,053 0,020 -0,025 -0,105 0,043 -0,044 0,140 0,050 -0,016
Perd 0,085 -0,042 -0,012 -0,042 -0,040 0,019 0,054 -0,065 0,007 0,084 -0,039 -0074 0002 0,006 -0011 0,011 0,017 0,009 0,036 -0119 0,013 -0,051
Per7  -0,097 -0,056 0,052 0,065 0,068 -0,116 -0,019 0,131 0,013 -0,047 -0,129 0,053 -0,075 0,084 -0,026 0,031 -0,029 0,008 -0,031 0,025 -0,017 0,031
Per5 0,066 -0,039 0,046 -0,117 -0,070 0,088 -0,010 -0,053 0,003 -0,045 0,003 -0,026 -0,005 0,098 -0,139 0,033 0,012 -0,021 0,059 -0,082 0,019 -0,038
Rr5 0,026 -0,091 -0,077 0,061 0,013 0,118 0,033 -008 0,010 -0,024 0,072 -0,053 -0,100 -0,023 0,043 -0,041 -0,010 0,065 -0,019 0,122 0,008 0,026
Rr4 -0,026 0,016 0,053 -0,004 0,002 -0,105 0,053 -0,024 0,025 0,083 -0,191 0,074 0062 0,030 -0044 0,035 0,069 -0,048 -0,005 -0,101 -0,061 0,013
Rr8 -0,005 0,001 0,003 0,040 0,012 -0,118 0,037 0,066 0,006 -0,075 0,116 -0,002 -0,038 -0,033 0,027 -0,087 -0,140 -0,013 -0,075 0,061 0,028 -0,063
Rr7 -0,029 0,048 0,075 -0,099 0,036 -0,039 -0,087 0,029 -0,054 -0,002 0,012 0,006 0067 0,028 -0092 0,072 0,108 -0,048 0,067 -0,024 0,014 0,044

ltens | inf7 [ P17 | Pl4 | P13 | PI6 | Me2 | me8 | Me9 [ mes | Me3 [ me7 | Me1 | cos | co4 [ cos | cor [ coz | per2 | Pers | Pers [ Pera | per7

Inf7 0,935

PI7 -0,082 0,915

Pl4 -0,075 -0,320 0,935

PI3 0,080 -0,244 -0,254 0,891

PI6 -0,031 -0,155 0,106 -0,336 0,887

Me2 0,009 0,111 -0,147 0,004 -0,079 0,933

Me8 0,032 -0,029 -0,056 -0,008 -0,085 -0,284 0,928

Me9 -0,051 0,118 -0,032 0,021 0,023 -0,138 -0,267 0,933

Me5 -0,052 -0,106 -0,050 0,099 -0,028 -0,149 -0,009 -0,222 0,914

Me3 0,069 0,030 0025 -0062 0,082 -0175 -0,103 -0,015 -0,463 0,913

Me7 0,044 -0,162 0,081 -0,019 0,054 0,050 -0,061 -0,086 -0,061 -0,268 0,951

Mel -0,018 -0,002 -0,090 -0,034 -0,001 -0,066 -0,047 -0,019 0,009 -0,066 -0,165 0,955

Co5 -0,008 -0,082 0,040 -0,077 0,031 0,102 -0,036 0,002 -0,058 0,006 0,001 -0,115 0,943

Co4 0,048 0,055 -0,102 -0,127 0,027 0,080 -0,054 -0,035 0,024 -0,023 -0,010 -0,051 -0,176 0,875
Co6  -0,097 -0,004 0,066 0,044 0,024 -0082 0,041 0,027 0,082 -0024 -0,091 0,064 -0,237 -0,606 0,872

LCE



Tabela 43 — Matriz de correlagdes anti-imagem das 49 questdes restantes na escala apds a eliminagao de 8 itens

(conclusdo)
ttens | Inf7 [ PI7 | P4 | P13 | PI6 | Me2 | Me8 | Med | Me5 | Me3 | Me7 | Mel | Co5 | Co4 | Co6 | Col | Co2 | Per2 | Pers | Per6 | Perd | Per7
Col 0025 -0,057 -0,006 -0,113 -0,175 -0,024 0,066 -0,043 -0,087 -0,020 0042 0031 -0031 0082 -0,378 0,923
Co2 0047 0003 -0217 0089 0054 -0075 0019 0068 -0,034 0,095 -0,063 -0,046 -0097 -0114 0037 -0,325 0,921
Per2 -0,038 0016 0010 -0,021 -0077 -0,017 0,082 0,037 -0,003 0011 0082 -0172 -0,005 002L 0020 0,006 -0,048 0,924
Pers  -0,00L -0,047 -0,068 0,133 -0061 0,146 -0,003 -0,026 -0,023 -0,088 -0,012 0,033 0053 -0053 0068 -0,034 -0,009 -0,346 0,925
Per6  -0,034 0029 -0012 -0,112 0077 0015 -0,037 -0,135 0,141 -0,048 -0,059 -0,013 -0,034 0014 0057 -0,066 0005 -0,126 -0,156 0,934
Per4 0,057 -0,054 -0,038 0,046 -0,008 0,003 -0,006 0086 -0,055 0051 -0,014 0002 0013 0088 -0,108 0,009 0,022 -0,048 -0,282 -0,345 0,941
Per7 0,056 -0,031 0054 -0,027 0061 -0,024 -0,023 -0,037 -0,068 0,058 -0,075 -0,010 0,048 -0,007 -0,043 0022 -0,017 -0,134 -0,085 -0,055 -0,157 0,961
Pers -0,043 0036 0024 0075 -0088 -0,111 0,010 0,000 0,011 0064 -0,043 -0,019 -0,016 -0,148 0039 0087 0,060 -0,013 -0,157 -0,091 -0217 -0,202
Rr5 0012 -0,013 0024 0021 0038 0009 0,040 -0,036 0012 -0,058 -0,042 -0,004 -0,006 -0,048 0,029 -0,021 -0,002 0,045 -0,038 -0,114 0,008 0,003
Rr4  -0,026 0083 0006 0,020 -0077 -0,097 -0,048 0,086 -0,050 008l 0038 0005 0030 -0086 0075 0006 -0,114 -0,060 0,055 -0,019 0,075 -0,046
Ri8  -0,007 -0,038 -0075 -0,011 -0012 0,060 0,106 -0,059 0,138 -0,090 -0,060 -0,012 -0,158 0,097 0052 -0,125 0,170 0,017 -0,001 0,073 -0,034 -0,026
Ri7 -0,110 0,006 0065 -0,063 0054 0012 -0,131 -0,041 -0,051 0050 -0,030 0,103 0,008 0094 -0,053 0043 -0,077 -0,059 -0,027 0,048 -0,140 0,020
Itens | Per5 | RI5 | Rr4 | Rr8 | Rr7 |

Per5 0,954

Rr5 -0,087 0,907

Rr4 0,004 -0,554 0,886

Rr8 -0,108 0,017 -0,273 0,915

Rr7 0,085 -0,261 -0,172 -0,330 0,921

Fonte: Dados da pesquisa com estudantes dos cursos de administracéo, ciéncias contabeis e economia da Universidade Federal de Alagoas

8¢e
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Tabela 44 — Variancia total explicada da analise de componentes principais das 49 questdes restantes na escala
apos a eliminagdo de 8 itens

(continua)
Autovalores iniciais Soma das satura¢Oes ao quadrado Soma das saturagdes ao quadrado
da extracéo da rotagdo
Componentes % da % % da % % da %
Total o ud Total o ud Total A

variancia acumulado variancia | acumulado variancia | acumulado

1 14,444 29,477 29,477 14,444 29,477 29477 4,625 9,439 9,439

2 3,473 7,088 36,565 3,473 7,088 36,565 4,598 9,383 18,822

3 2,935 5,989 42,554 2,935 5,989 42,554 3,680 7,510 26,332

4 2,353 4,803 47356 2,353 4,803 47,356 3,527 7,197 33,530

5 2,215 4,520 51,876 2,215 4,520 51,876 3,314 6,763 40,293

6 1,729 3,529 55,405 1,729 3,529 55405 2,990 6,102 46,395

7 1,698 3,466 58,871 1,698 3,466 58,871 2,973 6,067 52,462

8 1,482 3,024 61,895 1,482 3,024 61,895 2,666 5,440 57,902

9 1,409 2,876 64,771 1,409 2,876 64,771 2414 4,927 62,829

10 1,190 2,428 67,200 1,190 2,428 67,200 2,142 4,371 67,200
1 0,978 1,995 69,195
12 0,794 1,619 70,814
13 0,785 1,602 72,416
14 0,723 1,475 73,891
15 0,715 1,459 75,350
16 0,691 1,410 76,761
17 0,671 1,369 78,129
18 0,619 1,264 79,393
19 0,604 1,233 80,626
20 0,592 1,209 81,835
21 0,560 1,143 82,978
22 0,520 1,061 84,038
23 0,504 1,028 85,067
24 0,492 1,005 86,071
25 0,439 0,897 86,968
26 0,427 0,871 87,839
27 0,419 0,854 88,694
28 0,376 0,767 89,461
29 0,372 0,758 90,219
30 0,352 0,717 90,936
31 0,332 0,677 91,613
32 0,321 0,654 92,267
33 0,305 0,623 92,891
34 0,301 0,614 93,504
35 0,291 0,594 94,098
36 0,274 0,558 94,657
37 0,268 0,546 95,203
38 0,262 0,534 95,737
39 0,255 0,520 96,257
40 0,225 0,459 96,716
41 0,214 0,437 97,153
42 0,208 0,425 97,578
43 0,200 0,409 97,087
44 0,195 0,398 98,385
45 0,188 0,384 98,769
46 0,171 0,348 99,118
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Tabela 44 — Variancia total explicada da analise de componentes principais das 49 questdes restantes na escala
apos a eliminagdo de 8 itens

Autovalores iniciais

Soma das satura¢Oes ao quadrado
da extracéo

(concluséo)

Soma das saturagdes ao quadrado

da rotagdo
Componentes % da % % da % % da %
Total o ud Total o ud Total A
variancia acumulado variancia | acumulado variancia | acumulado
47 0,159 0,325 99,443
48 0,145 0,295 99,738
49 0,128 0,262 100,000

Fonte: Dados da pesquisa com estudantes dos cursos de administracdo, ciéncias contabeis e economia da Universidade Federal de

Alagoas

Fonte: Dados da pesquisa
Nota: Método de extracdo — analise de componentes principais.
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Tabela 45— Matriz de componentes das 49 questdes restantes na escala apds a eliminacéo de 8 itens @

Componente
Itens
1 2 3 4 5 | 6 7 8 9 10

Int3 0,400 0,055 0,722 -0,247 0,151 0,101 -0,058 -0,082 -0,040 0,090
Int8 0,381 0,071 0,739 -0,214 0,113 0,144 -0,026 -0,148 -0,006 0,064
Int6 0,337 0,158 0,722 -0,286 -0,005 0,090 0,031 -0,109 0,050 0,059
Int7 0,420 0,054 0,709 -0,274 -0,036 0,054 0,062 -0,020 0,074 0,056
Op8 0,501 -0,216 0,247 -0,150 -0,007 -0,182 0,192 0,307 0,083 -0,006
Opl 0,557 -0,100 0,218 0,049 0,105 -0,009 0,064 0,399 -0,084 -0,111
Op3 0,481 -0,026 0,134 0,037 0,318 -0,125 0,084 0,272 0,012 -0,200
Op5 0,485 -0,024 0,214 0,234 -0,031 -0,150 -0,021 0,498 -0,019 -0,151
Op7 0,477 -0,253 0,207 0,192 -0,019 -0,245 0,027 0,467 -0,120 -0,111
Pe2 0,567 -0,189 -0,088 -0,128 0,317 -0,185 -0,133 -0,149 -0,311 -0,180
Pe4 0,569 -0,114 -0,037 -0,046 0,481 -0,073 -0,099 -0,189 -0,170 -0,264
Pe7 0,602 -0,042 -0,093 0,000 0,331 -0,239 -0,192 -0,106 -0,191 -0,107
Pe6 0,638 0,100 -0,131 -0,126 0,247 -0,009 -0,024 -0,038 -0,146 -0,034
Pe3 0,519 -0,063 -0,123 -0,058 0,358 -0,119 -0,218 -0,221 0,018 -0,163
Pel 0,635 -0,064 -0,113 -0,110 0,185 -0,067 -0,225 -0,160 -0,105 -0,131
Efil 0,456 0,239 -0,130 -0,014 0,196 -0,077 -0,269 0,097 0,605 0,173
Efi7 0,516 0,033 -0,073 0,207 0,226 -0,225 -0,199 0,090 0,286 0,258
Efi4 0,524 0,150 -0,099 -0,037 0,335 -0,038 -0,301 0,061 0,474 0,211
Inf8 0,308 0,118 -0,007 0,329 0,188 0,165 0,303 -0,213 0,012 0,155
Inf5 0,429 0,067 0,085 0,315 0,124 0,085 0,505 -0,098 -0,006 0,131
Inf2 0,525 0,097 -0,076 0,324 0,303 0,109 0,260 0,065 -0,077 0,208
Inf4 0,491 0,048 -0,036 0,331 0,287 0,096 0,389 -0,066 -0,099 0,182
Inf7 0,567 0,023 -0,110 0,302 0,305 0,129 0,225 -0,064 -0,065 0,124
PI7 0,527 0,380 0,070 0,112 -0,226 0,008 0,197 -0,245 0,149 -0,291
P14 0,653 0,326 -0,075 0,011 -0,140 -0,034 0,090 -0,080 0,104 -0,198
PI3 0,463 0,503 0,052 0,160 -0,201 0,072 0,012 -0,122 0,155 -0,402
Pl6 0,401 0,280 0,018 0,224 -0,125 0,077 0,140 -0,090 0,302 -0,446
Me2 0,595 0,129 -0,291 -0,385 0,041 0,137 0,145 0,115 0,066 0,025
Me8 0,572 0,138 -0,260 -0,438 -0,078 0,090 0,147 0,104 0,102 0,017
Me9 0,610 0,069 -0,172 -0,465 0,018 0,123 0,115 -0,029 -0,046 0,131
Me5 0,582 0,097 -0,336 -0,463 -0,054 0,026 0,149 0,038 -0,023 0,044
Me3 0,574 0,148 -0,320 -0,462 -0,092 0,025 0,170 0,060 -0,046 0,047
Me7 0,601 0,052 -0,230 -0,173 -0,279 -0,037 0,209 0,127 -0,120 0,050
Mel 0,606 0,090 -0,118 -0,108 -0,150 -0,196 0,187 0,171 -0,025 -0,038
Co5 0,575 0,408 -0,015 0,201 -0,212 -0,023 -0,191 -0,029 -0,259 0,106
Co4 0,508 0,461 0,036 0,119 -0,315 -0,085 -0,278 -0,004 -0,283 0,188
Cob6 0,541 0,499 0,055 0,156 -0,219 -0,096 -0,268 -0,027 -0,267 0,222
Col 0,584 0,454 0,019 0,185 -0,185 0,014 -0,175 -0,022 -0,012 0,025
Co2 0,564 0,295 -0,021 0,174 -0,133 -0,036 -0,153 0,190 -0,085 0,088
Per2 0,518 -0,472 0,058 0,148 -0,268 -0,202 0,072 -0,086 0,113 0,018
Per8 0,616 -0,466 0,019 0,071 -0,264 -0,251 0,042 -0,181 0,180 0,067
Per6 0,625 -0,408 -0,044 0,059 -0,264 -0,187 -0,055 -0,165 0,062 0,055
Per4 0,656 -0,442 0,037 0,107 -0,277 -0,190 0,054 -0,197 0,092 0,060
Per7 0,627 -0,384 0,001 -0,054 -0,146 -0,087 0,001 -0,221 -0,056 0,075
Per5 0,662 -0,410 0,025 0,033 -0,204 -0,126 0,031 -0,156 0,004 0,094
Rr5 0,575 -0,342 -0,049 0,023 -0,160 0,481 -0,260 0,066 -0,059 -0,013
Rr4 0,556 -0,319 -0,072 0,133 -0,041 0,576 -0,193 0,132 -0,028 -0,061
Rr8 0,570 -0,253 -0,076 0,199 -0,035 0,434 -0,156 0,013 0,101 -0,031
Rr7 0,553 -0,388 -0,055 0,052 -0,097 0,497 -0,152 0,100 -0,011 -0,072

Fonte: Dados da pesquisa com estudantes dos cursos de administracdo, ciéncias contabeis e economia da Universidade Federal de

Alagoas

Notas: Método de extracdo — Andlise de componentes principais.

@) 10 componentes extraidos.



Tabela 46 — Matriz reproduzida e de correlag@es residuais das 49 questdes restantes na escala ap6s a eliminacéo de 8 itens

(continua)
ltens | Int3 | Int8 | Int6 | Int7 | Op8 | Opl | Op3 | Op5 | Op7 | Pe2 | Pe4 | Pe7 | Pe6 | Pe3 | Pel | Efil | Efi7 | Efi4 | Inf8 | Inf5 | Inf2 | Inf4
Int3 0798 0794 0,754 0750 0,344 0335 0268 0217 0206 0231 0275 0215 0241 0187 0236 0126 0132 0216 0,102 0178 0,139 0,148
It 0016 0802 0766 0755 0312 0,299 0235 0,184 0,162 0190 0249 0176 0211 0,166 0210 0,108 0,100 0,187 0,129 0200 0,128 0,151
It .0081 -0081 0,769 0,756 0,316 0,262 0,193 0,169 0,131 0,102 0,144 0096 0,164 0089 0,144 0115 0059 01155 0,080 0,167 0,062 0,085
Int7 0,000 -0074 -0,018 0,774 0417 0,349 0257 00262 0245 0141 0168 0,130 0,192 0,107 0177 0141 0111 0,182 0076 0,198 0,099 0,116
Op8 0016 -0,034 -0062 -0,026 0552 0477 0,397 0441 0500 0258 0228 0244 0257 0164 0231 0187 0253 0,215 0,039 0224 0215 0,203
Opl 0034 -0,013 0016 -0,042 -0,013 0565 0471 0545 0,556 0,323 0331 0,330 0336 0219 0296 0174 0275 0231 0108 0258 0,339 0,293
Op3 0,019 0011 -0012 -0017 -0,076 -0,049 0490 0444 0446 0366 0423 0,388 0355 0316 0,318 0244 0,305 0300 0,133 0247 0,332 0,299
OpS 0,008 0,003 -0004 0010 -0,075 -0,136 -0,121 0631 0,615 0210 0207 0,269 0232 0139 0211 0206 0314 0212 0055 0203 07283 0,217
Op7 0,025 0014 0005 -0,002 -0,098 -0,123 -0,119 0,003 0677 0,299 0251 0311 0228 0156 0,234 0089 0287 0127 0024 0197 0263 0,220
Pe2 0011 -0029 0016 0032 0010 -0,038 -0055 0014 0027 0685 0661 0627 0511 0546 0578 0,106 0,257 0242 0,099 0,132 0,263 0,260
Pe4 0008 -0,016 0,000 -0,008 0,008 -0,013 -0,026 -0,002 -0,016 -0,022 0721 0627 0525 0594 0577 0,198 0,295 05333 0,192 0,207 0,334 0,334
Pe7 0003 0004 0,018 0012 0007 -0,004 -0,026 -0,046 -0,037 -0,068 -0,020 0635 0515 0552 0567 0,267 0,391 0377 01149 0,169 0,329 0,300
Pe6 0021 -0,001 -0,026 -0013 0,005 0,007 -0,071 0,001 0003 -0101 -0,065 -0,012 0535 0454 0505 0291 0,325 0379 0206 0247 0,383 0,352
Pe3 0022 -0006 0012 0035 0018 0019 -0043 0,059 0031 -0092 -0,113 -0,114 -0,051 0557 0532 0,338 0,357 0428 0,138 0114 07246 0,227
Pel 0,035 -0010 -0,010 0028 0059 -0,024 -0021 0,068 0015 -0,048 -0,134 -0,144 -0,009 0061 0576 0291 0,335 0,384 01121 01127 0261 0,233
Efil  .0,004 -0018 0010 0006 0000 -0010 -0,021 0023 0016 0068 0047 -0013 -0,028 -0,048 0005 0805 0592 0768 01121 0087 0245 0,145
Efi7 0,018 0010 0020 0017 -0039 -0015 -0017 -0,024 -0,014 0003 0007 0021 0026 -0,045 -0050 -0,117 0,614 0615 0201 0215 0377 0,305
Efi4 0,011 0,006 -0,018 -0,020 -0,005 0,027 -0,006 -0,005 0,026 0014 -0,007 -0,007 0,008 -0,029 0005 -0054 -0136 0787 0,159 0120 0316 0,219
Inf8 0012 0006 -0,021 -0024 0056 0005 0003 0,08l 0096 0048 -0024 -0,043 -0,035 0,099 0010 0014 -0051 0009 0441 0475 0452 0,495
Inf5 0010 -0,044 -0,053 0018 0,000 -0,010 -0,006 0,024 -0,004 0,038 0000 0012 0028 0034 0038 0034 -0022 0025 -0062 0,600 0527 0586
Inf2 0001 0008 0004 0012 -0,027 0002 0007 -0,026 -0,034 -0,018 0010 -0,020 -0,014 -0,037 0,054 0007 -0015 -0022 -0,155 -0,058 0,621 0,613
Inf4 0010 0013 0,050 0014 -0,050 -0,038 -0,046 -0,002 0,029 -0,001 -0010 0,008 -0,048 0,013 -0,002 0,008 -0,006 0,006 -0,142 -0,137 -0,078 0,644
Inf7 0014 -0,005 0,048 0009 0036 -0001 -0,026 0,001 -0,027 -0,031 -0016 0,006 -0,035 -0,024 -0,001 -0,007 -0,016 -0,013 -0,123 -0,161 -0,056 0,012
PI7 0,000 -0,014 -0,021 0,003 0,047 -0,008 -0021 0,033 -0,006 0,008 -0,008 0011 0021 -0012 0,005 -0,006 0,032 0034 -0,028 -0017 0,024 -0,041
Pl4 0,002 0,006 -0,002 -0,004 0035 -0004 -0,028 -0,032 0,014 -0008 -0,002 0036 -0021 -0,059 0010 0002 -0,022 -0,005 0,002 -0,047 0,010 0,009
PI3 0,008 0,004 0,004 -0010 -0,035 0,025 -0013 -0,030 0,033 -0,013 0,002 0,002 -0,013 -0,035 -0,001 0,008 0,030 0,007 -0,047 -0,015 0,040 0,057
PI6 0,020 0,022 -0,006 -0,016 -0,012 0,003 -0,023 -0,009 -0,000 0,026 -0,003 -0,004 0,038 -0032 -0,032 -0,033 0,051 -0,020 -0,031 -0,010 0,010 0,005
Me2 0026 0,023 -0044 -0,021 -0,023 0,016 -0,005 -0,005 0,022 0,004 -0,006 -0,023 -0,041 0,018 0,010 -0,039 -0,018 -0,006 0,011 0,049 -0,030 -0,010
Me8 0,010 -0,027 0005 0,028 -0006 -0,043 0013 0023 0,013 -0007 0,003 0011 -0,014 0,026 0005 -0,025 0024 -0052 0018 -0,027 0,029 0,013
Me9 0002 -0,011 -0,008 -0,041 -0,034 -0,033 0017 0071 0,047 0012 0003 -0022 0022 -0,061 -0,001 -0,021 0,015 0,008 0026 0,005 -0,020 -0,030
Me5 0008 0,030 0,003 -0,003 -0026 0015 -0,023 0006 0,044 -0004 -0,004 0011 -0,036 0,020 -0049 -0,017 0,050 -0,023 0,019 -0031 -0,012 0,009
Me3 0006 0,014 0012 0016 -0044 0012 -0,003 0031 0015 0014 0017 0005 -0,070 0,029 -0022 0032 0012 -0021 0017 -0006 0,027 0,013
Me7 0,017 0,000 0023 0012 -0017 -0033 0008 0020 -0,016 0000 0,044 0022 -0028 0024 0003 0035 0012 005 0011 0,004 -0,027 0,005
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Tabela 46 — Matriz reproduzida e de correlag@es residuais das 49 questdes restantes na escala ap6s a eliminacéo de 8 itens

(continuacéo)

Itens| Int3 | Int8 | Int6 | Int7 | Op8 | Opl |

op3 | Ops | op7 | Pe2 | Pe4 | Pe7 | Pe6 | Pe3 | Per | Efit | Efi7 | Efi4 | Inf8 | Infs | Inf2 | Inf4

Mel 0003 0039 0047 -0018 -0056 -0019 0013 -0088 -0059 -0,008 -0,028 0012 0038 0018 -0021 0007 -0,002 0018 -0,017 -0037 -0033 0,039
Co5  .0025 -0001 0012 0024 0022 -0009 0032 0018 -0016 0006 -0,032 -0044 0020 0017 0038 0013 0045 -0,025 0036 -0,014 -0,007 -0,03
Co4 0013 -0016 -0021 0001 0032 0022 0039 0004 -0018 0005 0008 -0041 -0045 0018 0039 0023 -0051 0027 0013 0029 0013 -0,003
Co6  .0,007 -0017 -0018 -0015 0057 0033 0043 -0027 -0011 -0011 0030 -0019 -0028 0008 -0007 0009 -0038 0011 -0005 0026 -0011 -0,024
Col 0037 -0015 -0021 -0023 0032 -0011 0029 -0034 002 0016 0025 002 -0030 0008 -0060 -0037 -0039 -0,007 0027 0022 -0043 -0,007
Co2 0002 0034 0003 0016 -0030 -0017 -0009 -0084 -0046 0007 0035 0039 0010 0009 -0090 -0039 -0012 -0,025 -0,039 -0,007 -0013 0,030
Per2 0023 0018 0000 -0,005 -0036 -0,007 0031 -0,082 0009 -0,004 0004 -0025 0026 -0005 -0,005 -0015 -0,007 -0010 0007 -0072 0030 0,011
Per8 0007 -0015 0002 0003 0003 -0,007 0000 004l -0025 0003 0014 0002 -0018 0040 -0,010 -0,006 -0,037 -0009 -0,004 0026 0017 -0,018
Perb 0007 0017 0037 -0031 -0069 0058 0033 -0023 0013 -0,012 -0008 0007 -0012 -0009 -0,045 -0,009 0001 -0011 0020 -0050 0007 0,035
Perd 0013 0002 0000 0002 -0016 0019 0012 0021 -0019 -0,029 0013 0025 0010 -0003 -0012 -0,001 -0,025 0006 -0032 0016 0008 0,004
Per7 0022 0011 -0038 -0050 -0032 0073 0053 -0,028 -0012 -0,034 0033 -0034 0028 -0078 -0049 0012 0008 0025 -0020 -0006 0028 -0,028
PerS 0024 0000 -0024 0015 0003 -0019 0022 0043 -0025 -0,002 -0008 -0017 0009 -0037 0046 0013 -0,025 0020 -0040 0026 0005 -0,004
RIS 0008 0010 0017 -0009 0003 -0,060 0004 0027 0001 -0,00L 0002 003L 0012 0004 -0033 0016 0021 -0012 0020 0005 0001 0,017
R4 0004 0000 -0003 0000 0018 -0,009 -0,009 -0,023 -0019 -0,003 0036 0007 -0014 -0002 -0019 0006 0002 0000 -0,007 0029 0001 -0,006
Rr8 0001 -0014 0016 0007 0034 0023 -0001 -0024 0002 0038 -0033 0018 0012 -0013 -0,004 -0007 0034 -0019 0005 -0011 -0041 -0,006
RI7 0008 -0,023 -0002 0031 0008 -0,030 0034 -0,024 -0002 0003 -0010 0025 -0022 0005 0,007 -0,002 0004 0009 -0,025 0021 -0,002 -0,002
ltens | inf7 [ P17 | Pl4 | P13 | PI6 | Me2 | me8 | Me9 [ mes | Me3 [ me7 | Me1 | cos | co4 [ cos | cor [ coz | per2 | Pers | Pers [ Pera | per7
I8 0,140 0198 0177 0155 0070 0132 0135 0263 0098 0101 0061 0119 0192 0214 0251 0215 0165 0126 0163 0142 0,192 0240
I8 0,137 0243 0,189 0195 0114 0107 0114 0239 0070 0075 0043 0095 0184 0201 0237 0219 0145 0127 0163 0136 0,195 0233
Int6 0,057 0281 0216 0232 0139 0129 0160 0248 0106 0120 0082 0130 0179 0218 0243 0229 0145 0101 0140 0104 0,162 0,185
Int7 0002 0281 0242 0218 0151 0175 0207 0283 0151 0162 0152 0204 0180 0210 0229 0230 0178 0207 0247 0200 0265 0,263
Op8 0198 0160 0247 008l 0126 0300 0311 0305 0291 0289 0337 0394 0105 0084 0089 0129 0217 0389 0418 0361 0411 0,350
Opl 0316 0187 0288 0189 0194 0286 0258 0259 0235 0236 0311 0370 0251 0202 0219 0252 0339 0288 0280 0275 0306 0,279
Op3 0326 0195 0283 0200 0227 0265 0223 0217 0209 0200 0207 0316 0159 0086 0125 0192 0250 0,196 0204 0188 0212 0,199
Op5 0238 0208 0291 0253 0250 0160 0149 0094 0107 0117 0268 0362 0302 0274 0283 0312 0398 0299 0272 0263 0288 0,198
Op7 0232 0099 0201 0091 0126 0129 0118 0099 0109 0110 0281 0364 0217 0186 018 0187 0320 0408 0383 0362 0396 0305
Pe2 0339 0150 0279 0106 0072 0314 0266 0370 0352 0325 0273 0304 0253 0190 0218 0185 0211 0276 0342 0381 0369 0441
Pe4 0416 0218 0313 0197 0189 0308 0240 0334 0296 0264 0184 0250 0212 0112 0162 0199 0190 0211 0273 0299 0298 0,370
Pe7 0383 0209 0340 0103 0141 0305 025 0333 0320 0207 0261 0324 0343 0287 0331 0302 0310 0257 0330 0365 0350 0,302
Pe6 0417 0287 0415 0264 0192 0470 0425 0481 0466 0457 0378 0383 0371 0315 0353 0352 0343 0177 0249 0289 0280 0,347
Pe3 0326 0214 0313 0205 0189 0297 0251 0311 0293 0259 0167 0226 0216 0146 0189 0232 0199 0214 0301 0320 0305 0,346
Pel 033 0265 0385 0250 0192 0382 0349 0415 0397 0374 0313 0328 0342 0292 0318 0326 0302 0284 0371 0410 0392 0,439
Efil 0240 0239 0357 0287 0273 0360 0347 0279 0283 0266 0159 0245 0229 0216 0267 0374 0328 0120 0225 0200 0180 0,130
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Tabela 46 — Matriz reproduzida e de correlag@es residuais das 49 questdes restantes na escala ap6s a eliminacéo de 8 itens

(continuacéo)

ltens | Inf7 | PIZ | P4 | PI3 | PI6 | Me2 | Me8 | Me9 | Me5 | Me3 | Me7 | Mel | Co5 | Co4 | Co6 | Col | Co2 | Per2 | Per8 | Per6 | Perd | Per?
Efi7 0367 0156 0285 0150 0,151 0238 0,204 0205 0192 0173 0,187 0273 0299 0,270 0328 0344 0363 0278 0357 0335 0,337 0,270
Efi4 0322 0182 0328 0215 0199 0383 0347 0336 0306 0280 0,158 0,238 0242 0215 0277 0354 0329 0,138 0245 0234 0213 0,203
Inf8 0457 0271 0226 0198 0215 0128 0076 0,129 0078 0076 0119 0116 0209 0119 0175 0217 0161 0113 0130 0111 0169 0,146
Inf5 0516 0350 02305 0233 0273 0199 0158 0,196 0,155 0,160 0,250 0259 0,230 0,130 0,182 0236 0212 0,239 0250 0,203 0292 0,233
Inf2 0508 0240 0,307 0187 0194 0295 0218 0,267 0229 0226 0276 0288 0332 0231 0297 0314 0337 0175 0192 0192 0235 0,227
Inf4 0604 0273 0,293 0177 0205 0253 0,181 0,248 0,202 0199 0259 0265 0,279 0166 0232 0257 0261 0,209 0226 0208 0273 0,256
Inf7 0610 0280 0336 0215 0233 0311 0234 0,295 0255 0243 0278 0283 0319 0203 0266 0306 0306 0,230 0262 0264 0307 0,302
PI7 0,021 069 0,605 0675 0597 0294 0318 0265 0,285 0304 0341 0367 0427 0378 0394 0506 0343 0220 07274 0259 0,308 0,235
Pl4 0,034 0007 0623 059 0508 0444 0453 0404 0437 0450 0451 0468 0480 0436 0453 0535 0433 0248 0319 0,326 0346 0,304
PI3 0001 -0088 -0,029 0743 0633 0254 0271 0185 0216 0239 0267 0311 0462 0423 0436 0556 0387 0090 0121 0,138 0,157 0,100
PI6 0,002 -0,145 -0,167 -0,097 0,628 0,207 0216 01110 0,51 0,59 0,204 0,265 0,265 0,185 0,198 0,389 0,258 0,172 0,193 0,169 0210 0,113
Me2 0030 -0,059 0,005 -0,003 0037 0664 0652 0633 0662 0661 0520 0460 0265 0,226 0234 0296 0299 0,143 0,227 0251 0,236 0,299
Me8 0011 -0,023 -0,017 -0,002 0019 -0021 0663 0628 0667 0671 0537 0473 0260 0242 0238 0297 0290 0,167 0,256 0,272 0,260 0,305
Me9 0001 -0,025 -0,012 0,020 0052 -0042 -0,010 0672 0,660 0658 0513 0433 0286 0270 0278 0281 0273 0,183 0,282 0308 0,301 0,386
Me5 0017 0,021 -0,019 -0,020 0027 -0053 -0,102 -0,055 0,704 0,706 05567 0487 07278 0,261 0257 0277 0280 0,182 0279 0307 0,287 0,353
Me3 0,017 -0,006 -0,047 0,021 -0,004 -0,067 -0,090 -0,094 0,033 0713 0582 0499 0,304 0,294 0288 0299 0299 0,163 0,254 0,285 0,266 0,331
Me7 0,019 0,046 -0,062 0,008 -0,025 -0,103 -0,067 -0,043 -0,054 0,009 0,603 0526 0389 0377 0360 0353 0375 0,322 0,380 0,398 0407 0,392
Mel 0,017 -0,033 -0,007 0,002 -0,025 -0,039 -0,049 -0,035 -0,064 -0051 -0,031 0528 0,364 0,343 0345 0360 0382 0,323 0379 0375 0392 0,350
Co5 0011 0,008 -0042 -0,016 0010 -0,031 0,029 0009 0,007 0004 -0021 0026 0699 0719 0738 0637 0565 0,158 0,198 0271 0,259 0,255
Co4 0,003 -0,026 -0002 0,012 0039 0023 0032 0001 -0032 -0,009 -0,029 -0,015 -0064 0,786 0,794 0643 0570 0,119 0,162 0243 0217 0,219
Co6 0,014 -0,014 -0044 -0014 0054 0039 0012 -0008 -0,015 0,002 -0004 -0,040 -0062 0013 0819 0667 058 0,106 0,155 0232 0211 0,217
Col 0,019 -0,043 -0048 -0,058 0,016 0033 -0,030 0018 0,045 0,014 -0021 -0,043 -0,090 -0,097 0,004 0648 0545 0,152 0,203 0250 0,246 0,215
Co2 0,015 0,002 0066 -0,049 -0,015 0,033 -0,010 -0030 0,035 -0,039 -0,048 -0,002 -0092 -0,094 -0,101 0,043 0530 0,185 0216 0262 07253 0,223
Per2 0023 -0,042 0,002 0012 0010 0030 -0,002 0,006 0030 0010 -0070 0,039 0010 0000 0002 0021 0045 0655 0,712 0649 0711 0,569
Per8 0,006 0,000 -0,004 -0,031 -0,001 -0,016 0,003 0,003 0018 0031 -0010 -0,043 -0,006 0,016 0005 0023 0020 -0,029 0806 0737 0,797 0,656
Per6 0,020 -0037 0003 0052 -0015 0011 0021 0035 -0,026 0009 -0014 0000 -0,009 -0,025 -0023 0011 0,008 -0,045 -0,056 0704 0,742 0,637
Per4 0008 -0,005 -0,003 -0,004 -0,009 0017 0,012 -0012 0,007 0,000 -0,008 -0,036 -0,008 -0,015 0,021 0,008 0,006 -0,090 -0,026 -0,008 0,805 0,675
Per7 0036 -0,006 -0,016 0,037 0031 0,029 -0,010 -0,007 -0,005 -0,035 -0,010 -0,009 -0,030 0,000 0,012 0,007 0,023 -0,025 -0,067 -0,051 -0,036 0,629
Per5 0002 -0,018 -0,012 0002 0052 0044 0010 0,001 -0035 -0,031 -0,015 -0,018 0,004 0,046 0,004 -0,041 -0,039 -0,093 -0,045 -0,067 -0,020 -0,015
Rr5 0001 0023 0010 -0005 0,002 -0,023 -0,011 -0,013 0,002 0009 0006 0036 -0020 -0,004 -0,023 -0017 0,005 -0,017 0,009 0014 -0,011 -0,035
Rrd 0024 -0004 0015 -0010 0,007 0,018 -0,003 -0,030 0,006 -0,010 -0,015 0,033 -0,026 0,026 -0,003 -0,008 0,029 0019 0,007 -0,003 -0,013 0,013
Rr8 0028 0019 0004 -0011 -0,043 -0,048 -0,037 0,006 -0,008 0,041 0,047 0051 0,058 -0024 0,002 0,001 -0079 -0,024 -0016 -0,033 -0,011 -0,014
Rr7 0016 0028 0001 0003 -0039 -0031 0,018 -0,008 0,004 -0,007 0011 -0,013 0,005 -0,008 0,028 0,003 0,006 0002 0013 -0,024 0,026 -0,031
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Tabela 46 — Matriz reproduzida e de correlag@es residuais das 49 questdes restantes na escala ap6s a eliminacéo de 8 itens

(concluséo)
ltens | Per5s | Ri5 | R4 | Rr8 | Ri7 | itens | Per5 | Ri5 | R4 | Ri8 | Ri7 |
Int3 0,228 0,206 0,169 0,151 0,178 |PI3 0,120 0,147 0,166 0,228 0,135
Int8 0221 0,202 0,168 0,159 0,177 | PI6 0,152 0,142 0,191 0,260 0,173
Int6 0,179 0,123 0,074 0,077 0,095 | Me2 0,284 0329 0320 0,295 0,326
Int7 0275 0,192 0,141 0,138 0,172 |Me8 0,295 0,303 0,271 0254 0,292
Op8 0,404 0,226 0,207 0,196 0,251 | Me9 0,357 0,351 0,305 0,277 0,326
Opl 0,326 0,340 0,372 0,319 0,362 | Me5 0,331 0,293 0,246 0,227 0,274
Op3 0,226 0,167 0,217 07211 0,207 | Me3 0311 0273 0,225 0,204 0,252
Op5 0,276 0,256 0,287 0,261 0,270 | Me7 0,418 0,323 0,278 0,262 0,303
Op7 0,383 0,272 0,282 0246 0,292 | Mel 0,388 0,215 0,185 0,202 0,209
Pe2 0,406 0,298 0,271 0255 0,284 |C05 0,273 0,281 0,247 0263 0,202
Ped 0,333 0,282 0,302 0,303 0,292 |Co4 0235 0,231 0,162 0177 0,126
Pe7 0,375 0,253 0,238 0,258 0,232 | Co6 0,232 0211 0,154 0,183 0,109
Pe6 0,326 0,305 0,306 0,300 0,290 | Col 0,243 0,265 0,248 0,291 0,203
Pe3 0,319 0,253 0,249 0284 0,244 | Co2 0,263 0,288 0,281 0,287 0,240
Pel 0,416 0,384 0,354 0356 0,354 | Per2 0641 0374 0319 0360 0,377
Efil 0,165 0,157 0,169 0,265 0,140 | Per8 0,723 0,401 0,324 0,389 0,393
Efi7 0,321 0,187 0,197 0,281 0,172 |Per6 0,688 0453 0375 0,413 0428
Efi4 0,221 0,234 0,250 0,322 0,215 | Perd4 0,738 0,448 0,376 0427 0,436
Inf8 0,164 0,098 0,168 0,223 0,126 | Per7 0,652 0459 0,387 0,400 0,436
Inf5 0276 0,109 0,178 0,231 0,157 | Perd 0,699 0473 0,405 0429 0,455
Inf2 0,258 0,222 0,308 0,328 0,251 |Rr5 -0,003 0,782 0,780 0,672 0,756
Inf4 0,284 0,174 0256 0,291 0,214 Rr4 0,003 -0,003 0,827 0,712 0,779
Inf7 0,323 0,283 0,360 0,385 0,312 |Rr8 -0,001 -0,113 -0,086 0,659 0,673
PI7 0,261 0,140 0,139 0,223 0,137 | Rr7 -0,037 -0,078 -0,095 -0,032 0,756
Pl4 0,326 0,242 0,233 0,290 0,227

Fonte: Dados da pesquisa com estudantes dos cursos de administragdo, ciéncias contabeis e economia
da Universidade Federal de Alagoas
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Tabela 47 — Analise de componentes principais via rotagdo varimax com cargas de fatores, comunalidades e
coeficientes alfas das 49 questdes restantes na escala apds a eliminagao de 8 itens

(continua)

Itens Componentes (fatores) RO 0@

1 2 3 | 4 5 6 7 | 8 | 9 | 10
Sub-escala: Inten¢do de empreender (o = 0,902)
Int3 0,028 0,052 0,104 0,166 0,853 0,077 0,067 0,126  -0,011 0,048 0,798 0,874
Int8 -0,002 0,063 0,088 0,128 0,866 0,089 0,089 0,067 0,060 0,026 0,802 0,868
Int6 0,081 0,055 0,104 0,009 0,853  -0,008 0,018 0,068 0,119 0,022 0,769 0,876
Int7 0,121 0,157 0,074  -0,004 0,825 0,030 0,022 0,187 0,102 0,037 0,774 0,875
Sub-escala: Oportunidade (o = 0,776)
Op8 0,276 0,326  -0,064 0,048 0,285 0,016 0,067 0,520 0,000 0,086 0,552 0,745
Opl 0,163 0,113 0,098 0,169 0,213 0,214 0,157 0,606 0,049 0,042 0,565 0,723
Op3 0,126 0,026  -0,030 0,332 0,147 0,042 0,191 0,515 0,127 0,146 0,490 0,764
Op5 0,006 0,136 0,223 0,055 0,082 0,134 0,071 0,708 0,138 0,101 0,631 0,724
Op7 0,002 0,298 0,126 0,123 0,061 0,106 0,066 0,733 -0,022  -0,003 0,677 0,715
Sub-escala: Persisténcia (o = 0,851)
Pe2 0,204 0,228 0,088 0,735 0,061 0,085 0,081 0,150 -0,042 -0,043 0,685 0,819
Pe4 0,126 0,105  -0,015 0,770 0,115 0,130 0,198 0,130 0,100 0,065 0,721 0,821
Pe7 0,145 0,193 0,208 0,679 0,031 0,034 0,133 0,177 0,018 0,143 0,635 0,824
Pe6 0,386 0,069 0,205 0,481 0,095 0,121 0,223 0,123 0,071 0,119 0,535 0,836
Pe3 0,130 0,165 0,039 0,645 0,045 0,100 0,081 0,010 0,119 0,249 0,557 0,830
Pel 0,248 0,232 0,184 0,591 0,081 0,192 0,042 0,058 0,096 0,139 0,576 0,825
Sub-escala: Eficiéncia (o =0,783)
Efil 0,207 0,048 0,127 0,089 0,043 0,057 0,042 0,057 0,187 0,831 0,805 0,647
Efi7 0,042 0,236 0,224 0,206 -0,013 0,021 0,225 0,203  -0,019 0,610 0,614 0,814
Efi4 0,201 0,049 0,118 0,245 0,108 0,125 0,111 0,060 0,060 0,789 0,787 0,622
Sub-escala: Informagdes (o = 0,793)
Inf8 0,002 0,060 0,079 0,053 0,052 0,064 0,626  -0,079 0,143 0,058 0,441 0,793
Inf5 0,099 0,172 0,045  -0,011 0,121 0,002 0,704 0,124 0,179  -0,026 0,600 0,759
Inf2 0,141 0,037 0,177 0,163  -0,001 0,133 0,677 0,207 0,013 0,152 0,621 0,741
Inf4 0,117 0,108 0,097 0,160 0,034 0,072 0,745 0,134 0,051 0,041 0,644 0,727
Inf7 0,138 0,114 0,126 0,266  -0,007 0,186 0,647 0,121 0,074 0,129 0,610 0,744
Sub-escala: Planejamento (o = 0,803)
P17 0,208 0,173 0,266 0,066 0,164 -0,018 0,206  -0,001 0,691 0,005 0,696 0,730
Pl4 0,368 0,169 0,317 0,172 0,080 0,044 0,163 0,110 0,517 0,123 0,623 0,764
P13 0,127  -0,022 0,348 0,085 0,106 0,065 0,080 0,056 0,754 0,065 0,743 0,710
Pl6 0,064 0,069 0,075 0,044 0,024 0,097 0,147 0,117 0,746 0,101 0,628 0,807
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Tabela 47 — Analise de componentes principais via rotagdo varimax com cargas de fatores, comunalidades e
coeficientes alfas das 49 questdes restantes na escala apds a eliminagao de 8 itens

(conclusdo)

Itens Componentes (fatores) 2o

1|2|3|4|5|6|7|8|9|10

2

o

Sub-escala: Metas (o = 0,888)

Me2 0,732 0,040 0,066 0,166 0042 0,171 0,124 0,083 0,110 0,170 0,664 0,730
Me8 0,754 0,097 0080 0,093 0,069 0,123 0035 0068 01146 0,150 0,663 0,764
Me9 0716 0,134 0,113 0214 0,198 0,149 0,117 -0,025 -0,007 0,08 0,672 0,710
Me5 0,785 0,140 0,109 0,192 0,011 0,078 0051 0023 0064 0,075 0,704 0807
Me3 0,799 0116 01150 0,152 0,021 0,057 0051 0037 0079 0,047 0,713 0,730
Me7 0601 0295 0273 0,023 -0,045 0,092 0124 0193 0,109 -0,068 0,603 0,764
Mel 0481 0271 0230 0,105 0,004 -0,038 0,118 0328 0,184 0,045 0,528 0,710

Sub-escala: Controle (o= 0,878)

Co5 0,156 0,095 0,750 0,143 0,061 0,104 0,167 0075 0,183 0,036 0,699 0852
Co4 0,161 0,090 0847 0,066 0,110 0,035 0033 0046 0,109 0,040 0,786 0,843
Cob 0,140 0,063 0852 0,114 0,139 0,009 0116 0045 0,105 0,100 0819 0822
Col 0,159 0,067 0632 0,088 0,109 0,113 0,144 0077 0348 0,196 0,648 0857
Co2 0,185 0,081 0567 0,075 0,029 0,137 0,137 0264 01150 0,180 0,530 0,880

Sub-escala: Persuasdo (0. = 0,915)

Per2 0,044 0,753 0010 0063 0,035 0,149 0088 0,208 0,077 0,033 0655 0,909
Per8 0,130 0,841 0027 0,123 0,066 0,120 0,080 0,129 0,088 0,127 0806 0,892
Per6 0,155 0,754 0,133 0,184 0,023 0,193 0,043 0,102 0,057 0,082 0704 0,899
Per4 0,129 0,823 0,088 0,141 0,08 01172 0,132 0,126 0,098 0,054 0805 0,889
Per7 0,226 0,648 0,095 0268 0,138 0210 0,111 0,039 20,013  -0,008 0,629 0908
Per5 0,192 0,721 0,110 0,190 0,116 0210 0,140 0,126 0,015 0032 0699 0900

Sub-escala: Rede de relagdes (o = 0,886)

RS 0,183 0288 0146 0,133 0089 0782 0020 0084 0000 0024 0782 0,845
R4 0,134 0,173 0075 0129 0038 0842 0,146 0143 0045 0047 0827 0832
Ri§ 0089 0257 0,08 0129 002 0685 0201 0079 0,137 0,160 065 0,882
RI7 0176 0270 0019 0122 0062 0777 008 0140 0038 0014 075 0851
AVP 404 420 347 108 024 285 277 058 232 1,99 - -
PIf 565 858 708 221 049 581 564 LIS 473 407

Fonte: Dados da pesquisa com estudantes dos cursos de administragéo, ciéncias contabeis e economia da Universidade Federal de
Alagoas
Notas: A rotag@o convergiu em 7 interagdes.
Valores em negrito representam as cargas fatoriais de maior importancia.
O coeficiente o de Cronbach para a escala total ¢ = ,945)
) Comunalidades
@ Confiabilidade de toda a escala se o item for suprimido
® Autovalores (eingenvalues)
@ Porcentagem do trago (trago=49)



Tabela 48 - Matriz de correlagdes das 45 questdes restantes apds a exclusdo do fator intengdo de empreender

(continua)

ltens | Op8 | Opl | Op3 | Op5 | Op7 | Pe2 | Pe4 | Pe7 | Pe6 | Pe3 | Pel | Efil | Efi7 | Efi4 | Inf8 | Inf5 | Inf2 | Inf4 | Inf7 | PI7Z | PI4 | PI3

Op8 1,000
Opl 0463 1,000

Op3 0320 0423 1,000

Op5 0367 0409 0323 1,000

Op7 0402 0434 0327 0618 1,000

Pe2 0268 0285 0312 0224 0326 1,000

Pe4 0236 0319 0398 0205 0235 0639 1,000

Pe7 0251 0325 0362 0224 0274 0558 0,607 1,000

Pe6 0261 0343 0283 0233 0231 0410 0460 0503 1,000

Pe3 0183 0238 0273 0198 0188 0454 0481 0438 0403 1,000

Pel 0290 0272 0297 0278 0249 0530 0443 0423 0496 059 1,000

Efil 0186 0164 0223 0229 0104 0174 0245 0254 0263 0290 0,296 1,000

Efi7 0215 0260 0,288 0290 0273 0260 0301 0412 0351 0312 0285 0475 1,000

Efi4 0210 0258 0,294 0207 0153 0256 0326 0369 0387 0399 0389 0713 0479 1,000

Inf8 0,095 0114 0135 0136 0120 0148 0168 0105 0,171 0237 0131 0135 0150 0,167 1,000

Infs 0,223 0248 0240 0227 0193 0170 0207 0181 0276 0149 0165 0122 0192 0145 0413 1,000

Inf2 0,188 0341 0339 0257 0230 0245 0344 0309 0369 0210 0315 0252 0362 0294 0297 0469 1,000

Inf4 0153 0255 0253 0215 0250 0258 0324 0308 0305 0240 0231 0153 0299 0225 0353 0449 0535 1,000

Inf7 0234 0314 0300 0239 0205 0308 0399 0389 0382 0302 0335 0232 0351 0309 0334 0355 0542 0616 1,000

PI7 0207 0179 0174 0241 0094 0157 0211 0220 0309 0202 0270 0233 0188 0215 0242 0333 0264 0231 0301 1,000

PI4 0281 0284 0255 0259 0215 0271 0311 0377 039 0254 0396 0360 0263 0324 0228 0258 0317 0302 0370 0,612 1,000

PI3 0046 0214 0,187 0223 0124 0093 0199 0195 0251 0170 0249 0,295 0,181 0222 0151 0218 0227 0234 0214 0587 0567 1,000
Pl 0113 0196 0204 0241 0117 0098 0187 0137 0231 0156 0159 0240 0202 0178 0184 0263 0204 0210 0235 0451 0340 0,535
Me2 0277 0303 0260 0156 0151 0318 0302 0282 0428 0315 0392 0321 0220 0377 0139 0248 0265 0243 0281 0235 0449 0,251
Me8 0306 0216 0236 0171 0131 0259 0243 0265 0410 0277 0354 0322 0228 0295 0094 0130 0247 0194 0245 0295 0436 0,269
Me9 0270 0226 0235 0165 0146 0382 0337 0310 0503 0250 0414 0258 0221 0344 0155 0201 0248 0218 0294 0241 0392 0,205
Me5 0265 0249 0186 0112 0153 0348 0293 0331 0431 0313 0349 0266 0242 0283 0097 0124 0217 0212 0272 0305 0418 0,196
Me3 0245 0248 0197 0148 0125 0339 0281 0302 0386 0289 0352 0298 0184 0259 0094 0154 0253 0211 0225 0298 0403 0,260
Me7 0320 0278 0215 0288 0265 0274 0228 0283 0350 0,192 0317 0194 0199 0215 0130 0254 0249 0264 0259 0,387 0389 07275
Mel 0338 0351 0329 0275 0305 0296 0221 0335 0422 0244 0307 0252 0271 0256 0099 0223 0255 0304 0299 0334 0461 0313
Co5 0127 0242 0190 0320 0201 0258 0,181 0299 0391 0233 0381 0242 0344 0217 0245 0217 0324 0248 0308 0435 0437 0447
Co4 0117 0224 0125 0278 0168 0195 0120 0246 0270 0164 0331 0239 0219 0241 0132 0159 07244 0,163 0206 0352 0434 0435
Co6 0147 0252 0168 0256 0,177 0207 0192 0312 0325 0198 0311 0277 0289 0288 0,170 0209 0286 0208 0280 0379 0410 0422

8EE



Tabela 48 - Matriz de correlagdes das 45 questdes restantes apds a exclusdo do fator intengdo de empreender

(continuacéo)

ltens | Op8 | op1 [ Op3 [ Ops | Op7 | Pe2 | Pe4 | Pe7 | Pe6 | Pe3 | Pel | Efit | Efi7 | Efi4 [ Inf6 [ Infs [ nf2 [ nf4 [ mf7 [ P17 [ P4 [ PI3
Col 0161 0241 0221 0278 0207 0201 0224 0321 0322 0240 0266 0338 0305 0347 0244 0258 0271 0250 0287 0463 0487 0498
Co2 018 0322 0241 0314 0273 0217 0225 0348 0354 0208 0212 0289 0351 0304 0122 0205 0324 0291 0291 0345 0499 0,338
Per2 0353 0282 0227 0217 0417 0272 0215 0233 0203 0209 0279 0105 0271 0127 0119 0167 0205 0219 0253 0179 0250 0,102
Per8 0421 0273 0205 0313 0358 0345 0286 0332 0231 0341 0361 0218 0320 0236 0126 0276 0209 0207 0268 0274 0315 0,091
Per6 0292 0333 0220 0240 0376 0369 0291 0371 0277 0312 0365 0191 0336 0223 0131 0153 0200 0244 0283 0222 0329 0,190
Perd 0395 0325 0224 0309 0378 0340 0312 0375 0289 0302 0380 0178 0313 0218 0137 0308 0243 0277 0298 0303 0342 0,153
Per7 0318 0352 0252 0170 0294 0407 0404 0358 0374 0268 0390 0142 0278 0228 0127 0227 0254 0227 0266 0229 0288 0,137
Per5 0406 0307 0249 0320 0358 0404 0325 0359 0335 0282 0463 0178 0295 0241 0123 0303 0264 0280 0321 0243 0314 0,122
Ri5 0228 0280 0171 0283 0273 0297 0284 0284 0317 0258 0351 0173 0208 0222 0118 0114 0224 0192 0282 0163 0252 0,142
Rr4 0225 0363 0209 0264 0263 0268 0338 0245 0292 0246 0335 0176 0199 0250 0,161 0208 0309 0250 0,336 0,135 0249 0,156
Ri8 0230 0342 0210 0237 0247 0203 0270 0277 0313 0271 0352 0259 0314 0303 0228 0221 0287 0285 0356 0242 0294 0,217
RI7 0258 0332 0240 0246 0291 0,287 0282 0256 0268 0248 0361 0138 0175 0225 0,101 0178 0249 0213 0328 0164 0229 0,138
ltens | PI6 [ Me2 | me8 | Me9 | Mes | Me3 | Me7 | Me1 [ cos | co4 [ cos | cor | co2 | per2 | Pers | per6 [ Per4 | per7 [ Pers | R5 [ Rr4 | Rr8
Pl6 1,000

Me2 0244 1,000

Me8 0235 0632 1,000

Me9 0162 0591 0618 1,000

Me5 0178 0609 0565 0605 1,000

Me3 0155 0595 0581 0563 0739 1,000

Me7 0178 0416 0470 0470 0512 0591 1,000

Mel 0240 0421 0424 0397 0423 0448 0495 1,000

Co5 0275 0233 0289 0296 0285 0308 0368 0390 1,000

Co4 0224 0249 0274 0270 0229 0286 0348 0328 0,655 1,000

Co6 0252 0273 0250 0270 0242 0290 0356 0304 0676 0,807 1,000

Col 0406 0329 0267 0299 0322 0313 0332 0317 0546 0545 0672 1,000

Co2 0243 0332 0279 0243 0315 0259 0326 0380 0473 0476 0489 0588 1,000

Per2 0182 0174 0165 0189 0212 0173 0252 0362 0168 0118 0109 0173 0230 1,000

Per8 0192 0211 0259 0286 0297 0286 0370 0336 0192 0178 0160 0226 0236 0,684 1,000

Per6 0154 0262 0293 0344 0281 0294 0384 0375 0263 0218 0209 0261 0270 0604 0681 1,00

Perd 0200 0253 0271 0289 0294 0266 0398 0356 0250 0202 0232 0254 0259 0621 0772 0734 1,000

Per7 0144 0327 0295 0380 0348 0296 0382 0342 0226 0219 0230 0222 0246 0544 0589 0586 0,639 1,000

Per5 0203 0328 0306 0358 0297 0280 0402 0369 0277 0281 0236 0202 0224 0548 0679 0621 0718 0637 1,000

Ri5 0143 0305 0292 0338 0295 0282 0329 0252 0261 0227 0188 0247 0293 0357 0411 0467 0437 0425 0470 1,000

6EE



Tabela 48 - Matriz de correlagdes das 45 questdes restantes apds a exclusdo do fator intengdo de empreender

(concluséo)

ltens | P16 | Me2 | Me8 | Me9 | Me5 | Me3 [ Me7 | Mel | Co5 | Co4 | Co6 [ Col [ Co2 [ Per2 | Per8 | Per6 | Pera [ Per7 [ Per5 [ Rr5 | Rr4 | Rr8
Rr4 0198 0339 0268 0275 0253 0215 0263 0218 0221 0188 0152 0240 0310 0338 0331 0372 0363 0400 0408 0,778 1,000

Rig 0217 0247 0216 0283 0219 0245 0309 0253 0321 0153 0185 0292 0209 0335 0373 038l 0417 038 0428 0559 0626 1,000
R7 0133 0295 0310 0318 0278 0245 0314 0197 0207 0118 0138 0206 0245 0379 0406 0404 0462 0405 0418 0678 0684 0,641

Itensl Rr7 |

Rr7 1,000

Fonte: Dados da pesquisa com estudantes dos cursos de administracéo, ciéncias contabeis e economia da Universidade Federal de Alagoas

ove



Tabela 49 - Matriz da significancia das correlagcfes das 45 questdes restantes apds a exclusdo do fator intencdo de empreender

(continua)
ltens | Op8 | Opl | Op3 | Op5 | Op7 | Pe2 | Pe4 | Pe7 | Pe6 | Pe3 | Pel | Efil | Efi7 | Efi4 | Inf8 | Inf5 | Inf2 | Inf4 | Inf7 | PI7Z | PI4 | PI3
Op8
Opl 0,000

Op3 0,000 0,000

Op5 0,000 0,000 0,000

Op7 0,000 0,000 0,000 0,000

Pe2 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Ped 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Pe7 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Pe6 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Pe3 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000

Pel 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Efil 0,000 0,000 0,000 0,000 0,013 0,000 0000 0,000 0,000 0,000 0,000

Efi7 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Efi4 0,000 0,000 0,000 0,000 0,001 0,000 0000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0,000

Inf8 0,021 0,008 0,002 0,002 0005 0,001 0000 0,012 0,000 0,000 0,003 0,002 0,001 0,000

Inf5 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0,001 0,000 0005 0,000 0,001 0,000

Inf2 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0000 0,000

Inf4 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0000 0,000 0,001 0000 0,000 0,000 0,000 0,000

Inf7 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0,000

PI7 0,000 0,000 0,000 0,000 0022 0,000 0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0000 0,000 0,000 0,000 0,000

Pl4 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0000 0000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000

PI3 0,162 0,000 0,000 0,000 0,004 0,023 0000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0001 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0,000

PI6 0,008 0,000 0,000 0,000 0,006 0,019 0000 0,002 0,000 0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0000 0,000 0000 0,000 0,000
Me2 0,000 0,000 0,000 0,000 0,001 0,000 0000 0,000 0,000 0000 0,000 0000 0,000 0,000 0001 0,000 0,000 0000 0,000 0000 0,000 0,000
Me8 0,000 0,000 0,000 0,000 0,002 0,000 0000 0,000 0,000 0000 0,000 0000 0,000 0,000 0023 0,003 0,000 0000 0,000 0000 0,000 0,000
Me9 0,000 0,000 0,000 0,000 0,001 0,000 0000 0,000 0,000 0000 0,000 0000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0000 0,000 0000 0,000 0,000
Me5 0,000 0,000 0,000 0,008 0,001 0,000 0000 0,000 0,000 0000 0,000 0000 0000 0,000 0019 0,004 0,000 0000 0,000 0000 0,000 0,000
Me3 0,000 0,000 0,000 0,001 0,004 0,000 0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0023 0,000 0,000 0000 0,000 0000 0,000 0,000
Me7 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0000 0,000 0003 0000 0,000 0000 0,000 000 0,000 0,000
Mel 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0000 0,000 0017 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Co5 0,003 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0000 0,000 0000 0,000 0,000
Co4 0,006 0,000 0,004 0,000 0,000 0,000 0005 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0002 0,000 0,000 0000 0,000 0000 0,000 0,000
Cob6 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0000 0,000 0000 0,000 0,000 0000 0000 0,000 0000 0,000 0000 0,000 0,000

ve



Tabela 49 - Matriz da significAncia das correlagdes das 45 questdes restantes ap6s a exclusao do fator intengdo de empreender

(continuagéo)

ltens | Op8 | op1 [ Op3 [ Ops | Op7 | Pe2 | Pe4 | Pe7 | Pe6 | Pe3 | Pel | Efit | Efi7 | Efi4 | Inf6 [ Infs [ nf2 [ nfa [ mf7 [ P17 [ P4 [ PI3

Col 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0000 0000 0,000 0000 0,00 0000 0000 0,000 0,000
Co2 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0000 0005 0,000 0000 0,00 0000 0000 0,000 0,000
Per2 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0000 0012 0000 0003 0005 0,000 0000 0,00 0000 0,000 0,000 0,015
Per8 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0000 0003 0,000 0000 0,00 0000 0000 0,000 0,027
Per6 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0,000 0000 0000 0000 0,000 0003 0,001 0000 0,000 0000 0000 0,000 0,000
Per4 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0000 0000 0,000 0002 0,000 0000 0,000 0000 0000 0,000 0,001
Per7 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0,000 0000 0001 0000 0,000 0003 0,000 0000 0,00 0000 0000 0,000 0,002
Per5 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0000 0000 0,000 0004 0,000 0000 0,00 0000 0000 0,000 0,005
Rr5 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0000 0,000 0000 0000 0006 0,008 0000 0,00 0000 0000 0,000 0,001
Rr4 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000 0000 0,00 0000 0002 0,000 0,000
Rr8 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0000 0,000 0000 0,000 0000 0,000 0000 0,00 0000 0,000 0,000 0,000
Rr7 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0002 0000 0,00 0015 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,002

ltens | PI6 [ Me2 | me8 | Me9 | Mes | Me3 | Me7 | Me1 [ cos | co4 [ cos | cor | co2 | per2 | Pers | per6 [ Per4 | per7 [ Pers | R5 [ Rr4 | Rr8

PI6

Me2 0,000

Me8 0,000 0,000

Me9 0,000 0,000 0,000

Me5 0,000 0,000 0,000 0,000

Me3 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Me7 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Mel 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Cob5 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Co4d 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Co6 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Col 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Co2 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Per2 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,006 0010 0,000 0,000

Per8 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0,000

Per6 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Per4 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0000 0,000 0,000 0,000

Per7 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0000 0,000 0000 0,000 0,000

Per5 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0000 0,000 0,000 0,000
Rr5 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0000 0,000 0000 0,000 0000 0,000 0000 0,000 0,000 0000 0,000

cve



Tabela 49 - Matriz da significAncia das correlagdes das 45 questdes restantes ap6s a exclusao do fator intengdo de empreender
(conclusdo)
ltens | P16 | Me2 | Me8 | Me9 | Me5 | Me3 [ Me7 | Mel | Co5 | Co4 | Co6 [ Col [ Co2 [ Per2 | Per8 | Per6 | Pera [ Per7 [ Per5 | Rr5 | Rrd | Rr8
Rr4 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Rr8 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,001 0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0000 0,000 0000 0,000 0,000
Rr7 0,002 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,006 0002 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0000 0000 0,000 0,000 0,000 0,000

Itens | Rr7 |
Rr7
Fonte: Dados da pesquisa com estudantes dos cursos de administracéo, ciéncias contabeis e economia da Universidade Federal de Alagoas

Tabela 50 - Resultados do teste de esfericidade de Bartlett e da medida de adequacdo amostral de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
das 45 questdes restantes apos a exclusdo do fator intencdo de empreender

Discriminacéo Resultado
Medida de adequacdo amostral de Kaiser-Meyer-Olkin. 0,919
Teste de esfericidade de Bartlett
Qui-quadrado aproximado 12.169,926
Graus de liberdade (gl) 990
Significancia 0,000

Fonte: Dados da pesquisa com estudantes dos cursos de administracdo, ciéncias contébeis e economia da
Universidade Federal de Alagoas

eve



Tabela 51 - Matriz de correlagdes anti-imagem das 45 questdes restantes apds a exclusédo do fator intencédo de empreender
(continua)

ltens | Op8 | Opl | Op3 | Op5 | Op7 | Pe2 | Pe4 | Pe7 | Pe6 | Pe3 | Pel | Efil | Efi7 | Efi4 | Inf8 | Inf5 | Inf2 | Inf4 | Inf7 | PI7Z | PI4 | PI3

Oops 0,926
opl  -0,300 0,924

Op3  -0,066 -0,164 0,950

Ops -0,058 -0,140 -0,076 0,869

Op7 -0,112 -0,086 -0,042 -0509 0,877

Pe2 0010 0018 0013 0033 -0,147 0926

Pe4 0005 -0,013 -0,148 -0002 0,031 -0,394 0,904

Pe7 0009 -0018 -0,081 0041 -0,003 -0,191 -0,269 0,948

Pe6  -0001 -0067 0090 0011 -0031 0059 -0105 -0,175 0,953

Pe3 0075 -0,033 -0,023 -0006 0,020 -0029 -0,178 -0,058 -0,057 0,896

Pel  -0073 0074 -0,038 -0059 0027 -0218 0059 0035 -0164 -0417 0923

Efil  -0049 0095 0015 -0106 0077 0010 -0069 0086 0080 0043 -0,020 0,849

Efi7  -0007 0039 -0,040 -0065 -0,041 0042 -0001 -0,138 -0,039 -0,033 0,047 -0,197 0,940

Efi4 0017 -0067 -0,067 0062 -0018 0046 0040 -0,087 -0,102 -0,122 -0,056 -0596 -0,130 0,876

Inf§  -0,020 0048 0,000 -0,005 -0031 -0032 0006 008 0032 -0,193 0,113 -0,006 0049 -0042 0,848

Infs  -0,033 -0,033 -0058 0025 -0013 -0030 0068 0009 -0,115 0013 0079 -0,025 -0011 0096 -0,266 0,857

Inf2 0,070 -0,095 -0,097 0005 -0014 0054 -0066 0016 -0,044 0118 -0119 -0,028 -0,109 -0,020 -0,027 -0241 0,936

Inf4 0,056 0045 0032 0015 -0077 -0015 -0,044 -0003 0032 -0030 0032 0081 -0033 -0034 -0,106 -0183 -0,198 0,913

Inff  -0,037 -0,033 -0,005 -0,037 0097 0024 -0070 -0068 -0,022 -0,009 -0011 0,007 -0,047 -0014 -0,092 0043 -0,202 -0,394 0935

PI7 0077 0066 0019 -0081 0142 -0010 -0019 0073 -0043 -0018 0011 0090 0041 -0,067 -0038 -0,138 -0016 0,087 -0,069 0911

P4 0062 0015 0005 0050 -0,045 0048 -0047 -0,114 0009 0,130 -0,136 -0,097 0076 0054 -0,102 0059 0006 0003 -0,080 -0,320 0,933

PI3 0129 -0074 0004 0007 -0050 0113 -0092 0006 0044 -0020 -0,048 -0,092 0028 0030 0093 -0036 0031 -0093 0086 -0261 -0255 0,884
PI6 0050 -0,036 -0,056 -0083 0060 -0,009 -0029 0,053 -0,066 0008 0058 -0,054 -0036 0,066 -0028 -0027 0029 0004 -0040 -0,149 0,102 -0,339
Me2 0002 -0060 -0,003 0017 0025 -0,025 0023 0071 0015 -0053 -0062 0026 0017 -0119 0010 -0162 0051 0013 0006 0,131 -0147 0,015
Me8 -0132 0084 -0,044 0020 0017 0046 0062 -0010 -0,060 -0086 0053 -0115 -0039 0095 0010 0139 -0,073 -0018 0031 -0,036 -0,061 -0,009
Me9 -0012 0071 -0,020 -0056 0070 -0,074 -0084 0082 -0,182 0173 -0070 0094 0036 -0,137 -0051 -0077 0032 0033 -0037 0092 -0026 0,005
Me5 0000 -0046 0055 0131 -0076 -0,035 0062 -0036 -0,041 -0084 0045 -0011 -0096 0036 0015 0123 0045 -0010 -0,059 -0,097 -0053 0,102
Me3 0028 -0045 0001 -0020 0076 -0,062 -0032 -0007 0008 -0015 0002 -0114 0090 0088 0027 0012 -0,107 -0022 0075 0022 0026 -0,066
Me7 -0,054 0047 0008 -0075 -0049 0055 -0016 -0003 0031 0084 -0018 0064 0042 -0,022 -0,005 -0063 0031 -0049 0025 -0,139 0075 -0,005
Mel -0,060 -0055 -0,133 0014 -0035 -0,045 0,120 -0038 -0,124 -0043 0080 -0,03 0031 0005 009 -0011 0062 -0,087 -0029 0005 -0,095 -0,035
Co5 0072 0026 -0,008 -000 0055 -0063 0074 0016 -0102 0026 -0122 0012 -0,140 0128 -0135 0027 -0048 0038 -0,007 -0087 0,038 -0,081
Co4 0065 -0,034 0043 -0064 0030 -0046 0102 0008 0083 0024 -0087 0032 0059 -0049 -0006 0017 -0013 0017 0051 0056 -0,101 -0,125
Co6  -0046 -0052 0028 0076 -0,033 0034 -0049 -0044 -0031 -0,004 0025 -0036 -0,041 -0004 0034 -0,001 -0013 0029 -0,095 -0012 0068 0,038

4%



Tabela 51 - Matriz de correlagdes anti-imagem das 45 questdes restantes apds a exclusédo do fator intencédo de empreender

(continuagéo)

ltens | Op8 | op1 [ Op3 [ Ops | Op7 | Pe2 | Pe4 | Pe7 | Pe6 | Pe3 | Pel | Efit | Efi7 | Efi4 | Inf6 [ Infs [ nf2 [ nfa [ mf7 [ P17 [ P4 [ PI3

Col -0,025 0,091 -0,039 -0,020 -0,029 0,029 0,012 -0,054 0,048 -0,007 0,020 0,002 0,047 -0075 -0,078 -0,049 0,048 0,008 0,028 -0,060 -0,001 -0,111
Co2 0,047 -0,070 -0,005 -0,054 -0,006 -0,035 0,049 -0,049 -0,086 -0,042 0,168 -0,029 -0,102 -0,004 0,102 0,031 -0,066 -0,090 0,050 0,000 -0,221 0,087
Per2  -0,064 0,039 -0,054 0,155 -0,209 0,013 0,031 0,077 -0,017 0,054 -0034 0,019 -0051 0,062 -0059 0,121 -0,043 -0,013 -0,033 0,013 0,011 -0,021
Pers  -0,117 0,069 0,072 -0,118 0,067 -0,013 0,006 -0,017 0,117 -0,175 0,045 -0,046 -0,032 -0,034 0,061 -0,154 0,010 0,081 -0,006 -0,044 -0,069 0,136
Per6 0,133 -0,141 0,005 0,132 -0,101 -0,070 0,080 -0,047 0,047 -0,050 0,018 -0,024 -0,104 0,045 -0,053 0,157 0,042 -0,013 -0,044 0,043 -0,014 -0,109
Per4 -0,041 0,013 0,052 -0,063 0,010 0,087 -0032 -0,071 0,014 0,005 -0015 0,011 0,021 0,007 0,034 -0119 0,017 -0,056 0,059 -0,060 -0,040 0,043
Per7 0,055 -0,115 -0,027 0,130 0,009 -0,041 -0,149 0,048 -0,092 0,084 -0,024 0,044 -0,030 -0,002 -0,039 0,027 -0,022 0,028 0,066 -0,035 0,061 -0,027
per5 -0,091 0,084 -0,018 -0,056 0,002 -0,046 0,011 -0,020 0,004 0,095 -0,143 0,033 0,014 -0,025 0,063 -0,094 0,027 -0,043 -0,035 0,024 0,024 0,071
Rr5 0,001 0,099 0,023 -0,080 0,013 -0,014 0,063 -0,051 -0,094 -0,025 0,042 -0,035 -0001 0,055 -0,029 0,136 0,016 0,008 0,020 -0,030 0,027 0,010
Rr4 0,007 -0,093 0,057 -0,028 0,024 0,082 -0,192 0,071 0,055 0,032 -0,044 0,036 0065 -0,046 -0,005 -0,105 -0,068 0,021 -0,029 0,093 0,006 0,026
Rr8 0,024 -0,112 0,041 0,068 0,008 -0075 0,116 -0,005 -0,041 -0,031 0,026 -0,086 -0,142 -0,012 -0,079 0,067 0,023 -0,060 -0,012 -0,030 -0,076 -0,007
Rr7 0,024 -0,033 -0,089 0,022 -0,060 -0,009 0,017 0,007 0063 0026 -0090 0,068 0,103 -0,045 0,079 -0041 0,016 0,051 -0,106 0,005 0,067 -0,061

ltens | PI6 [ Me2 | me8 | Me9 | Mes | Me3 | Me7 | Me1 [ cos | co4 [ cos | cor | co2 | per2 | Pers | per6 [ Per4 | per7 [ Pers | R5 [ Rr4 | Rr8

PI6 0,892

Me2 -0,082 0,936

Me8 -0,079 -0,276 0,931

Me9 0,033 -0,123 -0,271 0,934

Me5 -0,038 -0,156 -0,004 -0,216 0,914

Me3 0,085 -0,171 -0,114 -0,019 -0,464 0,913

Me7 0,050 0,043 -0,080 -0,049 -0,071 -0,270 0,957

Mel -0,013 -0,062 -0,046 -0,019 0,002 -0,063 -0,178 0,958

Co5 0,027 0,110 -0,041 0,001 -0,059 0,003 0,004 -0,119 0,941

Co4d 0,035 0,076 -0,057 -0,033 0,027 -0,023 -0,012 -0,043 -0,174 0,874

Cob6 0,024 -0,077 0,050 0,009 0,085 -0,024 -0,079 0,062 -0,239 -0,608 0,867

Col -0164 -0,031 0,066 -0,051 -0,080 -0,017 0,043 0,042 -0,023 0,074 -0,383 0,926

Co2 0,046 -0,071 0,020 0,073 -0,038 0,091 -0,059 -0,049 -0,104 -0,110 0,038 -0,315 0,924

Per2  -0,072 -0,018 0,077 0,042 0,000 0,007 0,085 -0,166 -0,005 0,017 0,023 0,004 -0,050 0,924

pPers -0,060 0,149 -0,011 -0,023 -0,022 -0,087 -0,023 0,032 0,055 -0,055 0,071 -0,040 -0,003 -0,347 0,923

Per6 0,071 0,008 -0,025 -0,134 0,137 -0,041 -0,071 -0,024 -0,031 0,018 0,056 -0,067 0,009 -0,120 -0,159 0,934

Per4  -0,013 0,012 -0,012 0,088 -0,057 0,046 -0,011 -0,001 0,007 0,093 -0,110 0,021 0,013 -0,049 -0,281 -0,344 0,940

Per7 0,067 -0,038 0,001 -0,052 -0,065 0,064 -0,058 -0,002 0,055 -0,011 -0,050 0,012 -0,011 -0,135 -0,081 -0,058 -0,151 0,962

Per5 -0,088 -0,104 -0,001 -0,002 0,013 0,055 -0,035 -0,013 -0,023 -0,149 0,041 0,099 0,049 -0,020 -0,155 -0,079 -0,231 -0,199 0,955
Rr5 0,036 0,021 0,054 -0,068 0,015 -0,060 -0,016 -0,009 -0,009 -0,042 0,016 -0,017 -0,006 0,051 -0,033 -0,117 0,005 -0,006 -0,090 0,909

Gve



Tabela 51 - Matriz de correlagdes anti-imagem das 45 questdes restantes apds a exclusédo do fator intencédo de empreender
(conclusdo)

ltens | P16 | Me2 | Me8 | Me9 | Me5 | Me3 [ Me7 | Mel | Co5 | Co4 | Co6 [ Col [ Co2 [ Per2 | Per8 | Per6 | Pera [ Per7 [ Per5 | Rr5 | Rrd | Rr8
0,108 -0046 0102 -0053 0083 0030 0009 0033 -0090 008l 0003 -0113 -0062 0055 -0,020 0079 -0049 0006 -0,553 0,883

0069 -0015 -0,157 0098 0054 -0,127 0174 0019 -0,002 0067 -0032 -0027 -0,103 0020 -0277 0,913
0,089 -0046 0039 -0,078 -0,067 -0028 0058 -0,142 0024 0078 -0254 -0,177 -0,330

Rr4 -0,077
Rr8 -0,016 0,054 0,114 -0,053 0,135 -0,086
-0,147 -0,033 -0,048 0,046 -0,035 0,116 0,008

Rr7 0,063 0,010
Itens | Rr7 |
Rr7 0,922

Fonte: Dados da pesquisa com estudantes dos cursos de administracéo, ciéncias contabeis e economia da Universidade Federal de Alagoas

ave
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Tabela 52 — Variancia total explicada da analise de componentes principais das 45 questfes restantes apés a

exclusdo do fator intencdo de empreender

Autovalores iniciais

Soma das saturacdes ao quadrado

Soma das saturacdes ao quadrado

da extracdo da rotacdo
Componentes
Total % da % Total % da % Total % da %

variancia acumulado variancia acumulado variancia | acumulado
1 13,957 31,016 31,016 13,957 31,016 31,016 4,603 10,229 10,229
2 3,461 7,691 38,707 3,461 7,691 38,707 4,556 10,124 20,353
3 2,435 5412 44119 2435 5,412 44119 3,698 8,218 28,572
4 2,197 4,883 49,002 2,197 4,883 49,002 3,487 7,748 36,320
5 1,759 3,910 52,912 1,759 3,910 52912 2,984 6,631 42,950
6 1,691 3,758 56,671 1,691 3,758 56,671 2,965 6,589 49,539
7 1,512 3,359 60,030 1512 3,359 60,030 2,760 6,133 55,672
8 1,404 3,119 63,149 1,404 3,119 63,149 2427 5,394 61,066
9 1,217 2,705 65,854 1,217 2,705 65854 2,154 4,788 65,854
10 0,979 2,176 68,030
1 0,818 1,819 69,849
12 0,780 1,733 71,582
13 0,731 1,624 73,206
14 0,707 1,571 74,777
15 0,688 1,528 76,305
16 0,666 1,479 77,784
17 0,619 1,376 79,160
18 0,610 1,355 80,514
19 0,584 1,299 81,813
20 0,558 1,241 83,054
21 0,518 1,152 84,206
22 0,492 1,093 85,299
23 0,485 1,077 86,376
24 0,431 0,958 87,335
25 0,420 0,933 88,268
26 0,396 0,879 89,147
27 0,373 0,828 89,975
28 0,367 0,816 90,791
29 0,349 0,775 91,566
30 0,336 0,747 92,314
31 0,321 0,714 93,028
32 0,312 0,693 93,722
33 0,293 0,651 94,372
34 0,277 0,616 94,988
35 0,269 0,598 95,586
36 0,260 0,577 96,163
37 0,252 0,560 96,723
38 0,234 0,520 97,244
39 0,209 0,465 97,708
40 0,205 0,456 98,164
41 0,198 0,439 98,604
42 0,179 0,397 99,001
43 0,171 0,380 99,381
44 0,147 0,326 99,707
45 0,132 0,293 100,000

Fonte: Dados da pesquisa com estudantes dos cursos de administracdo, ciéncias contabeis e economia da Universidade Federal de

Alagoas
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Tabela 53- Matriz de componentes das 45 questdes restantes apos a exclusdo do fator intengdo de empreender

Itens Componente
1 | 2 | s | a4 | s | e | 7 | 8 | o9
Op8 0,485 -0,235 -0,005 -0,033 -0,272 0,200 0,342 0,114 0,040
Opl 0,545 -0,116 0,149 0,099 -0,098 0,060 0,451 -0,049 0,097
Op3 0,474 -0,034 0,084 0,314 -0,187 0,082 0,296 0,034 0,182
Op5 0,478 -0,035 0,333 -0,012 -0,207 -0,019 0,480 0,029 0,087
Op7 0,472 -0,263 0,287 -0,006 -0,294 0,039 0,441 -0,066 0,032
Pe2 0,571 -0,181 -0,172 0,298 -0,197 -0,121 -0,123 -0,336 0,174
Ped 0,569 -0,109 -0,095 0,465 -0,092 -0,097 -0,140 -0,201 0,281
Pe7 0,607 -0,032 -0,058 0,325 -0,233 -0,179 -0,123 -0,205 0,077
Pe6 0,640 0,111 -0,183 0,227 -0,021 -0,020 -0,015 -0,149 0,038
Pe3 0,524 -0,052 -0,133 0,351 -0,109 -0,219 -0,227 -0,021 0,178
Pel 0,640 -0,053 -0,157 0,171 -0,077 -0,224 -0,142 -0,138 0,153
Efil 0,461 0,250 -0,076 0,202 -0,066 -0,286 -0,003 0,606 -0,165
Efi7 0,524 0,044 0,143 0,254 -0,180 -0,201 -0,034 0,301 -0,303
Efi4 0,526 0,159 -0,099 0,329 -0,047 -0,316 -0,005 0,472 -0,184
Inf8 0,310 0,123 0,267 0,231 0,234 0,290 -0,207 -0,004 -0,107
Inf5 0,426 0,066 0,309 0,167 0,140 0,495 -0,088 -0,008 -0,087
Inf2 0,533 0,109 0,231 0,349 0,169 0,244 0,033 -0,063 -0,237
Inf4 0,495 0,055 0,250 0,337 0,174 0,374 -0,088 -0,098 -0,208
Inf7 0,577 0,036 0,191 0,352 0,202 0,207 -0,088 -0,070 -0,148
PI7 0,520 0,374 0,163 -0,210 0,030 0,199 -0,211 0,120 0,336
P14 0,655 0,332 0,006 -0,133 -0,016 0,092 -0,080 0,096 0,197
PI3 0,458 0,499 0,198 -0,184 0,076 0,010 -0,088 0,134 0,415
P16 0,402 0,281 0,229 -0,095 0,104 0,132 -0,080 0,289 0,450
Me2 0,604 0,150 -0,469 0,005 0,122 0,139 0,129 0,085 -0,023
Mes8 0,578 0,153 -0,489 -0,112 0,074 0,139 0,112 0,112 -0,015
Me9 0,608 0,076 -0,490 -0,033 0,086 0,115 0,024 -0,046 -0,084
Mes 0,592 0,120 -0,549 -0,093 0,028 0,152 0,034 -0,009 -0,064
Me3 0,583 0,168 -0,536 -0,130 0,025 0,172 0,058 -0,032 -0,068
Me7 0,614 0,070 -0,217 -0,283 -0,009 0,217 0,097 -0,093 -0,100
Mel 0,612 0,099 -0,115 -0,152 -0,186 0,200 0,131 0,007 -0,027
Co5 0,577 0,412 0,207 -0,193 -0,006 -0,182 -0,040 -0,261 -0,125
Co4 0,505 0,461 0,170 -0,313 -0,094 -0,258 -0,008 -0,279 -0,187
Cob 0,536 0,496 0,203 -0,216 -0,103 -0,249 -0,031 -0,264 -0,212
Col 0,582 0,455 0,205 -0,173 0,019 -0,168 -0,029 -0,010 -0,020
Co2 0,567 0,301 0,174 -0,116 -0,033 -0,148 0,151 -0,058 -0,146
Per2 0,522 -0,472 0,180 -0,246 -0,156 0,088 -0,141 0,118 -0,036
Per8 0,620 -0,464 0,096 -0,247 -0,199 0,059 -0,244 0,171 -0,057
Per6 0,632 -0,402 0,055 -0,251 -0,138 -0,037 -0,219 0,057 -0,070
Perd 0,659 -0,441 0,134 -0,257 -0,141 0,069 -0,240 0,082 -0,048
Per7 0,627 -0,382 -0,039 -0,157 -0,073 0,019 -0,212 -0,067 -0,039
Per5 0,663 -0,409 0,057 -0,195 -0,098 0,043 -0,175 -0,007 -0,071
Rrs 0,578 -0,336 -0,008 -0,159 0,457 -0,284 0,123 -0,066 0,020
Rr4 0,562 -0,309 0,069 -0,026 0,561 -0,228 0,190 -0,030 0,060
Rr8 0,578 -0,243 0,129 -0,006 0,452 -0,188 0,033 0,088 0,037
Rr7 0,557 -0,380 0,011 -0,087 0,480 -0,184 0,156 -0,018 0,078
Fonte: Dados da pesquisa com estudantes dos cursos de administracdo, ciéncias contabeis e economia da Universidade Federal de
Alagoas

Notas: Método de extracéo - Analise de componentes principais.
@9 componentes extraidos.



Tabela 54 - Matriz reproduzida e de correlagdes residuais das 45 questdes restantes ap6s a exclusdo do fator intencdo de empreender

(continua)
ltens | Op8 | Opl | Op3 | Op5 | Op7 | Pe2 | Pe4 | Pe7 | Pe6 | Pe3 | Pel | Efil | Efi7 | Efi4 | Inf8 | Inf5 | Inf2 | Inf4 | Inf7 | PI7 | P4 | PI3 |
Op8 0536 0478 0406 0462 0522 0266 0232 0256 0,259 0,168 0236 0180 0254 0201 0032 0211 0218 0193 0201 0,57 0,259 0,093
Opl 0015 0572 0479 0556 0566 0,326 0332 0332 0337 0220 0300 0173 0273 0228 0109 0256 0340 0284 0315 0,184 0,292 0,191
Op3 0,086 -0,056 0,495 0448 0447 0366 0423 0,38 0355 0316 0322 0245 0,300 0302 0,137 0251 0,331 0290 0322 0,195 0284 0,200
Op5 0,005 -0,147 -0,125 0,623 0603 0208 0211 0262 0236 0,137 0215 0,205 0301 0220 0067 0214 0278 0208 0231 0213 0289 0,251
Op7  .0,120 -0,133 -0,120 0,015 0662 0293 0,251 0,300 0,230 0,152 0236 0091 0276 01139 0038 0209 0258 0213 0,225 0,104 0,198 0,086
Pe2 0002 -0041 -0055 0,016 0,033 0,689 0663 0624 0510 0550 0,585 0,107 0252 0,244 0,104 0,138 0262 0,258 0,338 0,152 0,277 0,104
Pe4 0004 -0013 -0,025 -0,006 -0,016 -0,023 0,717 0,624 0522 0597 0583 0,202 0293 0333 0,195 0212 0,334 0330 0416 0219 0314 0,196
Pe7 0,006 -0,007 -0,023 -0,038 -0,026 -0,066 -0,017 0628 0513 0552 0570 0272 0,388 0384 0,155 0,177 0,328 0301 0,382 0211 0336 0,187
Pe6 0,003 0006 -0,072 -0,002 0002 -0,100 -0,062 -0,010 0532 0454 0506 0293 0,324 0377 0205 0248 0,382 0351 0416 0,290 0,418 0,266
Pe3 0,015 0018 -0,043 0061 0036 -0,097 -0,116 -0,114 -0051 0562 0538 0337 0353 0429 0,140 0,118 0,245 0,226 0,326 0215 0311 0,204
Pel 0054 -0,028 -0025 0,063 0014 -0,055 -0,140 -0,147 -0,010 0,055 0584 0288 0,329 0,382 0,120 0,128 0259 0,229 0,335 0,269 0,387 0,253
Efil 0,006 -0010 -0,023 0023 0014 0067 0,044 -0017 -0030 -0047 0008 0,802 0594 0765 0,117 0082 0246 0,148 0241 0,238 0,358 0,289
Efi7  .0,039 -0,013 -0,012 -0,011 -0,003 0,008 0,009 0024 0027 -0041 -0044 -0,119 0617 0621 0203 0216 0378 0313 0,369 0,155 0,281 0,145
Efi4 0,000 0029 -0,008 -0013 0014 0011 -0,007 -0,015 0009 -0030 0007 -0052 -0,142 0778 0,148 0,109 0318 0222 0,326 0,179 0334 0221
Inf8 0,064 0,005 -0,002 0,069 0,083 0043 -0,027 -0,050 -0,034 0,097 0011 0018 -0,053 0019 0429 0466 0450 0,495 0457 0274 0,233 0,208
Inf5 0,013 -0,008 -0010 0,014 -0016 0032 -0,005 0003 0028 0,030 0037 0039 -0023 0036 -0053 0590 0527 0585 0518 0,353 0,313 0,245
Inf2 0,029 0,001 0,008 -0021 -0,029 -0017 0,010 -0,019 -0,013 -0,035 0,056 0,006 -0,016 -0,024 -0,153 -0,058 0,620 0,618 0599 0242 0,305 0,186
Inf4 0,040 -0,030 -0,037 0,008 0,036 0001 -0,006 0007 -0,046 0,014 0,002 0,005 -0,015 0,003 -0,142 -0,135 -0,083 0,654 0611 0265 0,288 0,167
Inf7 0,033 -0,001 -0,023 0,008 -0,020 -0030 -0,016 0,007 -0,034 -0,024 0,001 -0,009 -0,018 -0017 -0,124 -0,163 -0,057 0,004 0612 0278 0331 0,210
PI7 0,050 -0,005 -0,021 0,028 -0,009 0,005 -0,009 0,009 0,018 -0,013 0,001 -0,005 0,033 0036 -0,032 -0,020 0,022 -0,033 0,023 0693 0606 0,674
PI4 0,023 -0,008 -0,029 -0,030 0,017 -0,007 -0,003 0,040 -0,024 -0,057 0,009 0,002 -0,018 -0,010 -0,005 -0,055 0,012 0,014 0,039 0006 0620 0,593
PI3  .0,047 0023 -0013 -0,028 0038 -0,011 0,003 0,008 -0015 -0,033 -0,004 0006 0035 0001 -0057 -0,026 0041 0,067 0,004 -0,087 -0,026 0,736
PI6 .0,040 -0,007 -0,026 -0,004 0001 0,032 -0,003 0008 0035 -0,027 -0034 -0,036 0062 -0031 -0,045 -0,027 0,016 0,018 0,014 -0,152 -0,164 -0,094
Me2 0,030 0,012 -0,009 -0,006 0020 0,007 -0,005 -0,020 -0,041 0,021 0014 -0,039 -0,015 -0,006 0012 0,049 -0,026 -0,007 -0,025 -0,065 0,002 -0,008
Me8 0002 -0,042 0012 0024 0013 -0,009 -0001 0,007 -0,018 0025 0,005 -0,022 0,024 -0,052 0,016 -0,026 0,028 0013 0011 -0,022 -0,016 -0,002
Me9 0009 -0,024 0017 0057 0,029 0,008 0006 -0,033 0,024 -0064 0,000 -0,019 0006 0,022 0,037 0,020 -0026 -0031 -0,008 -0,018 -0,020 0,015
Me5 0,030 0,015 -0,021 0,013 0,050 0,001 -0,002 0,015 -0,036 0,024 -0,045 -0,019 0,050 -0,028 0,016 -0,034 -0011 0,007 0,019 0,020 -0,016 -0,017
Me3 0045 0,014 0000 0040 0022 0018 0017 0,007 -0,072 0031 -0019 0032 0012 -0025 0014 -0008 0,027 0010 -0,017 -0,005 -0,043 0,025
Me7 0,036 -0,041 0,006 0033 -0,003 0005 0040 0,029 -0,031 0,028 0005 0036 0020 0046 0,003 -0,005 -0,021 0,005 -0,012 0,040 -0,057 0,011
Mel 0,076 -0,025 0014 -0074 -0,045 0,001 -0,026 0,022 0,036 0025 -0017 0,004 0002 0005 -0,028 -0,048 -0,031 0,040 0,022 -0,033 0,001 0,012
Co5 0,022 -0009 0032 0020 -0013 0,003 -0,034 -0,046 0,019 0015 0036 0014 0045 -0,026 0,037 -0,014 -0,008 -0,033 -0,012 0,008 -0,041 -0,015
Co4 0,039 0,022 003 -0,004 -0027 0,000 0006 -0,047 -0,044 0015 0037 0026 -0,052 0,033 0020 0035 0012 -0,003 0,001 -0,027 -0,007 0,006
Co6 0068 0035 0040 -0038 -0,023 -0,016 0030 -0,026 -0,026 0,005 -0,009 0,012 -0042 0020 0004 0035 -0013 -0,024 0,010 -0014 -0,050 -0,021

6vE



Tabela 54 - Matriz reproduzida e de correlagdes residuais das 45 questdes restantes ap6s a exclusdo do fator intencdo de empreender

(continuagédo)

ltens | Op8 [ Op1 | Op3 | Op5 [ Op7 | Pe2 | Pe4 | Pe7 | Pe6 | Pe3 [ Per | Efil | Efi7 [ Efi4 | Inf8 | infs [ nf2 | infa [ inf7 [ P17 | P4 | P13 |

Col 0,032 -0,011 0,028 -0,038 0,017 0,018 0,028 0,021 -0,028 0,010 -0,059 -0,038 -0,039 -0,005 0,029 0,022 -0,043 -0,004 -0,018 -0,045 -0,051 -0,061
Co2 0,039 -0,018 -0,005 -0,074 -0,035 0013 0039 0045 0011 0,013 -0,087 -0,043 -0,012 -0,033 -0,045 -0,013 -0,013 0,028 -0014 0,002 0,071 -0,043
Per2 0,041 -0,007 0,033 -0,074 0,015 0,002 0,007 -0,020 0,025 0,000 0,000 -0,017 -0,007 -0,016 0,003 -0075 0,031 0010 0025 -0,041 0004 0,015
Per8 0,005 -0,007 0,000 0,042 -0,025 0,003 0,011 0,001 -0,020 0,041 -0,008 -0,004 -0,037 -0,008 -0,004 0028 0,017 -0,019 0,006 0000 -0,004 -0,032
Per6 0075 0056 0,034 -0,017 0,018 -0,008 -0,006 0,011 -0,013 -0,004 -0041 -0,011 0,000 -0,016 0,017 -0053 0,008 0033 0,021 -0,037 0,006 0,056
Perd 0013 0,019 0011 0020 -0,021 -0,030 0,011 0,023 0,009 -0,002 -0,011 0,000 -0,026 0,007 -0031 0,018 0,008 0,003 -0,009 -0,003 -0,004 -0,004
Per7 0,023 0,076 0,051 -0,040 -0,025 -0,033 0,038 -0,036 0031 -0,076 -0,046 0,011 0,003 0,032 -0011 0,001 0,027 -0,027 -0,037 -0,006 -0,023 0,030
Pers 0011 -0,018 0,020 0,038 -0032 -0,006 -0,011 -0,023 0,008 -0,039 0,046 0,016 -0,027 0,026 -0,035 0,033 0,004 -0,004 -0,004 -0,017 -0,016 -0,003
Rr5 0,010 -0,056 0,007 0,026 -0,001 -0,002 0,005 0,030 0,014 0,003 -0,033 0,015 0,017 -0,010 0,022 0,007 -0002 0,015 -0,005 0,027 0,010 -0,003
Rr4 0,013 -0,011 -0,009 -0,022 -0,017 -0,003 0,036 0,009 -0,012 -0,003 -0,020 0,005 0,004 -0,001 -0,008 0,027 0,003 -0,006 -0,023 -0,007 0,016 -0,011
Rr8 0,031 0,022 -0,001 -0,022 0,004 0,037 -0,03 0,019 0,012 -0,014 -0,005 -0,007 0,035 -0,020 0,005 -0,013 -0,040 -0,007 -0,028 0,017 0,006 -0,011
Rr7 0,009 -0,030 0,035 -0,024 0,000 0,000 -0,012 0,023 -0,022 0,002 0,004 -0,002 0,004 0,010 -0,026 0,021 -0,003 -0,002 0,014 0,028 0,002 0,004 -

ltens | P16 [ Me2 | Me8 | Meo | Mes | Me3 [ Me7 | Me1 | cos | cos | cos | cor | coz | Per2 | Pers | Per6 | pera | per7 | Per5s | Ri5 [ R4 | R8 [ Ri7

Op8 0,153 0,307 0,308 0,279 0,295 0291 0,356 0414 0,05 0,078 0,078 0129 0225 0,395 0416 0368 0408 0341 0395 0219 0,211 0,199 0,249
Op1 0,203 0,291 0,258 0,250 0,234 0,234 0319 0376 0251 0,202 0,217 0252 0,340 0,289 0,280 0,277 0306 0,277 0325 0336 0375 0320 0,362
Op3 0,230 0,269 0,224 0,217 0,207 0197 0208 0,314 0,159 0,090 0,128 0,193 0,246 0,193 0,205 0,186 0,213 0,201 0,229 0,164 0,217 0,211 0,206
Op5 0,245 0,162 0,147 0,09 0,100 0,109 0,255 0,348 0,300 0,282 0,294 0316 07388 0,292 0270 0257 0,289 0,210 0,282 0257 0,287 0,259 0,269
Op7 0,17 0,131 0,18 0,117 0,103 0,103 0,268 0,350 0,215 0,194 0,200 0,190 0,309 0,402 0,384 0,358 0,399 0,318 0390 0274 0,280 0,243 0,291
Pe2 0,066 0310 0,268 0374 0347 0322 0,268 029 025 0194 0,223 0,183 0,204 0,270 0,342 0377 0369 0441 0410 0299 0,271 0,256 0,287
Pe4 0,189 0,307 0,244 0331 0294 0264 01188 0,248 0,215 0,114 0,163 0,196 0,186 0,208 0,275 0,297 0,300 0,366 0336 0279 0,302 0,305 0,294
Pe7 0,129 0,302 0,258 0,343 0316 029 0,254 0313 0345 0,293 02338 0,300 0303 0,252 0,332 0361 0352 0394 0381 0254 0,236 0,258 0,233
Pe6 0,196 0470 0428 0479 0467 0458 0381 038 0372 0314 0351 035 0343 0,178 0,251 0,289 0,281 0,344 0326 0,303 0,304 0,300 0,290
Pe3 0,184 0,294 0252 0,314 0289 0,257 0,163 0,219 0,218 0,149 0,193 0231 0,194 0,208 0,300 0,316 0,304 0345 0,321 0,255 0,249 0,285 0,247
Pel 0,193 0,379 0,349 0414 0393 0371 0311 0,324 0345 0,294 0,320 0325 0,299 0279 0,369 0406 0391 0436 0417 0384 0355 0,357 0,357
Efi1 0,276 0,360 0,344 0277 0,285 0266 0,158 0,248 0,229 0,213 0,265 0,375 0333 0,122 0,223 0,202 0,179 0,131 0,162 0,158 0,171 0,265 0,140
Efi7 0,140 0,235 0,204 0,215 0,193 01173 0179 0269 0299 0271 0331 0,344 0363 0,278 0357 0336 0,338 0274 0322 0191 0,19 0,279 0,171
Efi4 0210 0383 0347 0322 0311 0285 0,168 0252 0242 0,208 0268 0352 0337 0143 0245 0239 0212 0195 0216 0232 0251 0323 0215
Inf8 0,228 0,127 0,078 0,117 0,081 0,080 0,128 0,127 0,209 0,112 0,165 0,215 0,167 0,117 0,130 0,113 0,168 0,138 0,159 0,096 0,169 0,223 0,128
Inf5 0,290 0,199 0,156 0,182 0,157 0,162 0,259 0,270 0,230 0,124 0,173 0,236 0218 0,243 0,248 0,206 0,289 0,226 0270 0,106 0,180 0,233 0,157
Inf2 0,187 0,291 0219 0274 0229 0226 0,270 028 0332 0232 0299 0314 0336 0174 0,191 0,192 0,236 0,228 0,259 0,225 0,306 0,327 0,252
Inf4 0,193 0,250 0,182 0,249 0204 0,201 0259 0,264 0,281 0166 0,232 0254 0,263 0209 0,226 0,211 0,273 0,255 0,284 0,177 0256 0,293 0,215
Inf7 0,221 0,306 0,234 0,302 0253 0,242 0271 0,277 0320 0,205 0,270 0306 0,305 0,228 0,262 0,262 0307 0303 0,325 0,287 0359 0,38 0,314
PI7 0,603 0,300 0,317 0259 0,285 07302 0,347 0367 0427 0379 0394 0508 0342 0,220 0,274 0258 0,307 0,235 0260 0,136 0,141 0,225 0,136
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Tabela 54 - Matriz reproduzida e de correlagdes residuais das 45 questdes restantes ap6s a exclusdo do fator intencdo de empreender

(conclusdo)

ltens | PI6 | Me2 | Me8 | Me9 | Me5 | Me3 | Me7 | Mel | Co5 | Co4 | Co6 | Col | Co2 | Per2 | Per8 | Per6 | Per4 | Per7 | Per5 | R5 | Rrd | Rr8 | Rr7

Pl4 0,504 0446 0452 0411 0434 0446 0446 0460 0478 0441 0460 0538 0428 0,245 0319 0,323 0,346 0311 0,330 0,242 0,233 0,288 0,227
PI3 0,629 0,259 0271 019 0,213 023 0264 0301 0461 0429 0443 0559 0,381 0,087 0123 0,134 0157 0,107 0125 0,145 0,167 0,228 0,134
PI6 0,622 0,213 0217 0,128 0,144 0,153 0,192 0,249 0,261 0,193 0,209 0,396 0,246 0,166 0,195 0,162 0,212 0,126 0,159 0,141 0,189 0,257 0,171
Me2 0032 0666 0653 0636 0662 0662 0518 0461 0262 0225 0234 0,298 0299 0145 0227 0251 0237 0301 0284 0328 0318 0,292 0,324
Me8 0,018 -0022 0659 0628 0666 0669 0535 0472 0260 0242 0239 0,299 0291 0,167 0254 0273 0258 0307 0294 0304 0273 0,254 0,292
Med 0,034 -0,045 -0,009 0647 0668 0665 0534 0454 0287 0260 0,263 0277 028 0,192 0283 0317 0300 0374 0349 0345 0308 0,280 0,325
Me5 0,034 -0,054 -0,102 -0,063 0,704 0,705 0561 0483 0277 0262 0260 0278 0279 018 0279 0307 0288 0359 0,333 0295 0245 0,225 0,273
Me3 0,003 -0,067 -0,088 -0,102 0033 0712 0576 0494 0303 0296 0,291 0300 0297 0,162 0253 0285 0266 0337 0312 0276 0225 0,203 0,251
Me7 0,013 -0,102 -0,064 -0,064 -0,049 0016 0584 0511 038 0383 0371 0357 0367 0317 0378 0,393 0407 0406 0422 0328 0277 0,258 0,302
Mel 0,009 -0,041 -0,048 -0,056 -0,061 -0,046 -0016 0514 0361 0351 0356 0364 0374 0319 0379 0371 0394 0365 0394 0219 0,183 0,198 0,207
Cod 0,014 -0,029 0,030 0,009 0,009 0,005 -0,018 0,029 0,701 0,720 0,740 0,636 0564 0,155 0,197 0,269 0,258 0254 0,274 0283 0,248 0,264 0,203
Co4 0,031 0,024 0032 0,011 -0033 -0010 -0,035 -0,022 -0,065 0,782 0,789 0,641 0574 0120 0,161 0,244 0216 0213 0,232 0229 0,163 0,178 0,127
Co6 0,042 0,040 0,011 0,007 -0,018 -0,001 -0,015 -0,052 -0,064 0,018 0,810 0,665 059 0110 0,156 0,235 0,210 0,208 0,228 0,208 0,156 0,185 0,111
Col 0,010 0,031 -0,032 0,022 0,044 0,013 -0,025 -0,047 -0,089 -0,096 0,007 0,648 0546 0,154 0,205 0,251 0,247 0213 0,243 0,262 0,248 0,291 0,203
Co2 0,003 0,033 -0,012 -0,042 0,036 -0,038 -0,041 0,005 -0,091 -0,098 -0,107 0,042 0526 0,183 0217 0260 0254 0229 0267 0,290 0278 0285 0,238
Per2 0,016 0,029 -0,002 -0,003 0,030 0011 -0065 0043 0012 -0,002 -0,002 0019 0,047 0,655 0,713 0,649 0,712 0,575 0,643 0375 0318 0358 0,375
Per8 0,003 -0,016 0,005 0,002 0018 0032 -0,008 -0,043 -0,004 0016 0005 0021 0019 -0,030 0,805 0,738 0,797 0,659 0,722 0,403 0,325 0,389 0,392
Per6 0007 0011 0021 0027 -0026 0009 -0,009 0004 -0,007 -0,026 -0,026 0010 0,010 -0,045 -0,057 0,704 0,743 0,642 0,690 0455 0,374 0,411 0,428
Per4 0,011 0016 0013 -0011 0,006 0,000 -0,009 -0,038 -0,008 -0,014 0,022 0,007 0,004 -0,091 -0,025 -0,009 0,804 0,675 0,736 0449 0377 0427 0,436
Per7 0,017 0,026 -0013 0006 -0,011 -0,040 -0,024 -0,023 -0,029 0,006 0,022 0,008 0016 -0,031 -0,069 -0,056 -0,037 0,621 0,648 0455 0,386 0,400 0,434
Per5 0044 0044 0012 0009 -0037 -0033 -0020 -0025 0,003 0049 0008 -0,041 -0,043 -0,094 -0,043 -0,069 -0,018 -0,011 0,695 0472 0,407 0,430 0,455
Rr5 0,002 -0,023 -0,012 -0,008 0,000 0,006 0,000 0,033 -0,021 -0,002 -0,020 -0,015 0,003 -0,018 0,008 0,012 -0,012 -0,030 -0,002 0,781 0,780 0,674 0,757
Rr4 0,009 0,020 -0,005 -0,033 0,008 -0,009 -0,014 0,035 -0,027 0,025 -0,004 -0,008 0,032 0,020 0,006 -0,002 -0,014 0,014 0,002 -0003 0,825 0,712 0,780
R8 0040 -0045 -0,038 0,003 -0006 0042 0050 0,055 0,057 -0,025 0000 0,001 -0,077 -0,022 -0,016 -0,031 -0,011 -0,014 -0,001 -0,115 -0,086 0,660 0,674
Rr7 0,038 -0028 0018 -0,007 0,006 -0,006 0011 -0011 0,003 -0,009 0,027 0,003 0,007 0004 0013 -0,023 0,026 -0,030 -0,037 -0,078 -0,096 -0,033 0,757

Fonte: Dados da pesquisa com estudantes dos cursos de administracdo, ciéncias contabeis e economia da Universidade Federal de Alagoas
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Tabela 55 - Analise de componentes principais via rota¢do varimax com cargas de fatores, comunalidades e
coeficientes alfas das 45 questdes restantes apos a exclusdo do fator intencdo de empreender

(continua)
Itens Componentes (fatores) RO a®
1 | 2 | 3 4 | 5 | 6 7 8 9
Sub-escala: Oportunidade (o= 0,776)
Op8 0,275 0,324 -0,051 0,066 0,017 0,054 0,582 0,039 0,075 0,536 0,745
Opl 0,160 0,112 0,111 0,174 0,214 0,153 0,645 0,063 0,041 0,572 0,723
Op3 0,123 0,024 -0,020 0,331 0,041 0,188 0,541 0,133 0,146 0,495 0,764
Op5 -0,003 0,131 0,235 0,051 0,135 0,072 0,705 0,132 0,102 0,623 0,724
Op7 -0,004 0,295 0,137 0,112 0,105 0,071 0,726 -0,033 0,002 0,662 0,715
Sub-escala: Persisténcia (o = 0,851)
Pe2 0,201 0,226 0,092 0,738 0,086 0,085 0,159 -0,043 -0,041 0,689 0,819
Pe4 0,128 0,107 -0,010 0,770 0,130 0,200 0,152 0,107 0,068 0,717 0,821
Pe7 0,145 0,194 0,212 0,671 0,034 0,141 0,173 0,007 0,152 0,628 0,824
Pe6 0,389 0,071 0,207 0,478 0,120 0,222 0,141 0,081 0,121 0,532 0,836
Pe3 0,128 0,162 0,041 0,651 0,103 0,083 0,018 0,118 0,249 0,562 0,830
Pel 0,245 0,227 0,187 0,602 0,195 0,039 0,077 0,105 0,134 0,584 0,825
Sub-escala: Eficiéncia (o= 0,783)
Efil 0,205 0,046 0,127 0,091 0,059 0,040 0,063 0,190 0,829 0,802 0,647
Efi7 0,041 0,235 0,225 0,193 0,021 0,232 0,183 -0,035 0,618 0,617 0,814
Efi4 0,204 0,049 0,118 0,249 0,124 0,105 0,084 0,076 0,787 0,778 0,622
Sub-escala: Informacgdes (o = 0,793)
Inf8 0,004 0,059 0,073 0,059 0,063 0,616 -0,058 0,164 0,052 0,429 0,793
Inf5 0,098 0,170 0,046 0,000 0,003 0,695 0,151 0,206 -0,034 0,590 0,759
Inf2 0,140 0,035 0,178 0,156 0,132 0,680 0,199 0,007 0,156 0,620 0,741
Inf4 0,119 0,110 0,102 0,153 0,073 0,755 0,124 0,036 0,051 0,654 0,727
Inf7 0,137 0,113 0,128 0,260 0,187 0,654 0,112 0,060 0,136 0,612 0,744
Sub-escala: Planejamento (o = 0,803)
P17 0,208 0,175 0,273 0,076 -0,015 0,203 0,024 0,705 0,003 0,693 0,730
Pl4 0,366 0,169 0,321 0,171 0,045 0,163 0,119 0,516 0,125 0,620 0,764
PI3 0,127 -0,019 0,354 0,085 0,066 0,081 0,064 0,753 0,068 0,736 0,710
Pl6 0,062 0,069 0,077 0,037 0,096 0,146 0,118 0,742 0,104 0,622 0,807
Sub-escala: Metas (o= 0,388)
Me2 0,734 0,039 0,064 0,162 0,168 0,119 0,101 0,122 0,169 0,666 0,730
MeS§ 0,751 0,095 0,083 0,099 0,126 0,034 0,082 0,150 0,149 0,659 0,764
Me9 0,722 0,138 0,115 0,224 0,150 0,111 0,020 0,020 0,083 0,647 0,710
Me5 0,786 0,140 0,109 0,186 0,077 0,054 0,025 0,059 0,081 0,704 0,807
Me3 0,798 0,116 0,152 0,150 0,057 0,054 0,036 0,074 0,051 0,712 0,730
Me7 0,596 0,290 0,274 0,016 0,093 0,128 0,178 0,096 -0,064 0,584 0,764
Mel 0,479 0,271 0,236 0,091 -0,039 0,125 0,317 0,163 0,055 0,514 0,710
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Tabela 55 - Andlise de componentes principais via rotacao varimax com cargas de fatores, comunalidades e
coeficientes alfas das 45 questdes restantes apos a exclusdo do fator intencdo de empreender

(conclusdo)
Itens Componentes (fatores) RO a®
1 | 2 | 3 | 4 5 6 | 7 8 9
Sub-escala: Controle (o = 0,878)
Co5 0,154 0,094 0,754 0,146 0,106 0,169 0,069 0,181 0,039 0,701 0,852
Co4 0,161 0,090 0,849 0,075 0,038 0,030 0,057 0,122 0,038 0,782 0,843
Cob6 0,142 0,065 0,854 0,121 0,011 0,112 0,062 0,123 0,098 0,810 0,822
Col 0,162 0,071 0,633 0,086 0,113 0,142 0,086 0,359 0,199 0,648 0,857
Co2 0,185 0,082 0,572 0,062 0,136 0,145 0,247 0,135 0,190 0,526 0,880
Sub-escala: Persuasdo (o = 0,915)
Per2 0,045 0,754 0,013 0,054 0,148 0,092 0,209 0,070 0,040 0,655 0,909
Per8 0,129 0,840 0,029 0,126 0,122 0,079 0,141 0,092 0,128 0,805 0,892
Per6 0,157 0,755 0,134 0,177 0,193 0,046 0,104 0,049 0,089 0,704 0,899
Per4 0,129 0,823 0,091 0,144 0,173 0,131 0,142 0,102 0,055 0,804 0,889
Per7 0,233 0,652 0,095 0,269 0,209 0,106 0,075 0,008 -0,007 0,621 0,908
Per5 0,192 0,720 0,113 0,198 0,212 0,137 0,150 0,027 0,029 0,695 0,900
Sub-escala: Rede de relagdes (o = 0,886)
RtS 0,186 0,289 0,149 0,134 0,783 0,022 0,096 0,002 0,027 0,781 0,845
Rr4 0,134 0,171 0,076 0,127 0,841 0,146 0,149 0,046 0,049 0,825 0,832
Rr8 0,087 0,255 0,085 0,130 0,686 0,202 0,082 0,136 0,161 0,660 0,882
Rt7 0,174 0,268 0,023 0,126 0,779 0,088 0,149 0,039 0,013 0,757 0,851
AV® 4,60 4,56 3,70 3,49 2,98 2,96 2,76 2,43 2,15
PTEY 1023 10,12 8.22 7,75 6.63 659 613 539 479

Fonte: Dados da pesquisa com estudantes dos cursos de administrag@o, ciéncias contabeis e economia da Universidade Federal de

Notas:

Alagoas
A rotagdo convergiu em 7 interagdes.

Valores em negrito representam as cargas fatoriais de maior importancia.
O coeficiente o de Cronbach para a escala total ¢ =,946)

" Comunalidades

@ Confiabilidade de toda a escala se o item for suprimido

© Autovalores (eingenvalues)
@ Porcentagem do trago (trago=45)



354

ANEXQOS



QUADRO 2
Categorias de motivos para empreender

Inovacdo Independéncia | Reconhecimento Modelos Sucesso financeiro
Schiemberg and MacMillan Necessidade de Necessidade de Necessidade de aprovagédo Instrumentalidade percebida
(1998) desenvolvimento pessoal independéncia da riqueza
Desenvolver uma idéia para Controlar o préprio tempo Ser respeitado pelos amigos Desejo de obter altos ganhos
um produto/negécio Ter maior flexibilidade na Realizar algo e obter Necessidade de mais dinheiro
Continuar aprendendo minha vida privada reconhecimento para sobreviver
Ser inovativo e estar na Liberdade para estabelecer a Alcancar alta posicédo na Dar seguranca a familia e a si
fronteira das novas minha forma de trabalhar sociedade préprio
tecnologias Ampliar o status da familia Ter acesso a beneficios
Contribuir diretamente para o Ter mais influéncia na indiretos
sucesso da empresa comunidade
Shane et al. (1991) Aprendizado Independéncia Reconhecimento Modelos

Birley and Westhead (1994)

Desenvolver uma idéia para
um produto/negécio

Ser inovativo e estar na
fronteira das novas
tecnologias

Continuar aprendendo

Necessidade de
desenvolvimento pessoal.

Ser inovativo e estar na
fronteira do desenvolvimento
tecnolégico

Desenvolver uma idéia para
um produto

Continuar aprendendo

Controlar 0 meu tempo

Ter maior flexibilidade na
minha vida familiar e pessoal
Ter liberdade consideravel
para estabelecer a minha
forma de trabalhar

Necessidade de
independéncia

Ter liberdade consideravel
para estabelecer a minha
forma de trabalhar

Ter maior flexibilidade na
minha vida familiar e pessoal
Controlar o préprio tempo

Alcancar para si proprio alta
posicéo na sociedade

Ter mais influéncia na
comunidade

Ser respeitado pelos amigos
Realizar algo e obter
reconhecimento por isto
Ampliar o status e o prestigio
da familia

Necessidade de aprovagao

Alcancar para si proprio

alta posicédo na sociedade

Ser respeitado pelos amigos
Ampliar o status e o prestigio
da familia

Realizar algo e obter
reconhecimento por isto

Ter mais influéncia na
comunidade

Continuar a tradicéo familiar
Ter mais influéncia na
comunidade

Seguir o exemplo de uma
pessoa que admira

Seguir modelos

Seguir o exemplo de uma
pessoa que admira

Instrumentalidade percebida
da riqueza

Dar seguranga a si proprio, a
esposa e aos filhos
Contribuir para 0 bem-estar
dos parentes

Fonte: CARTER et al., 2003, p. 20
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QUADRO 5

Caracterizagdes sobre empreendedores e amostras utilizadas quando realizada pesquisa empirica

(continua)
Autor(es) | Tipo' Defini¢des Amostra | Caracteristicas
Brockhaus (1980) E ... define-se aqui um empreendedor como o principal 31 individuos que, dentro dos trés meses prévios ao Propensdo para assumir riscos.
proprietario e gestor de um negdcio ndo tendo emprego estudo, deixaram de trabalhar para seus patroes e no
em outro lugar. (p. 510) momento da pesquisa ndo sé possuiam como
também geriam negdcios. Estes negécios (tipo ndo
especificado) estavam autorizados pelo Municipio de
St. Louis, Missouri durante os meses de agosto e
setembro de 1975.
Cole (1959) * N ... aiintencdo (inclusive com uma seqiiéncia integrada de
decisdes) de um individuo ou grupo de individuos, de
iniciar, manter, ou ampliar uma unidade de negécios,
orientada ao lucro, para a producgéo ou distribui¢do de
bens e servigos, (p. 7)
Collins; Moore (1970) E N6s distinguimos entre fundadores de empresas que Proprietarios de 110 empresas industriais de Ocupacdo dos pais, educacdo, satisfacdo no cargo
* criam negdcios novos e independentes e aqueles que Michigan estabelecidas entre 1945 e 1958 com 20 ou  anterior, atitudes sociais.
desempenham funcdes empresariais dentro de mais empregados. A época das entrevistas elas
organizagdes ja estabelecidas. Talvez nés estejamos, tinham entre 2 a 16 anos de fundadas.
afinal, pensando sobre o empreendedor visualizado por
Schumpeter: “Alguém s6 é um empresario quando
realmente ‘executar uma nova combinagdo.” Essa
condigdo cessa tdo logo ela seja concretizada.” (p. 10).
Cooper; Dunkelberg E Este relato mostra os resultados do que nés acreditamos 1.805 membros da Federagdo Nacional de Negécios Pais, imigrantes, educagdes, nimero de empregos
(1981) * ser a maior e a mais variada amostra de empreendedores Independentes, todos os tipos de industrias/negécios  prévios, idade.
estudados até agora. As conclusdes sdo oriundas de uma  comegaram pré-1941 a 1979.
sondagem com 1.805 gerentes-proprietarios.
Davids (1963)* E Fundadores de novos negdcios (p.3) 521 proprietarios de empresas na Gedrgia e no Educagdo, n° de criangas, religioso, afiliacoes a
Texas. As empresas tinham entre 1 a 10 anos de clubes e esportes.
idade, nos ramos industriais, varejista, atacadista,
construgdo e servigos.
DeCarlo; Lyons (1979) E Nenhum dado. 122 individuos selecionados aleatoriamente emuma  Idade, taxa de casamentos, educag&o, esforgo

listagem de empresarias retiradas de relacdes de
empresas de varios estados do chamado Mid Atlantic
americano, de relacdes de mulheres proprietarias de
negacios, e de relagdes donos de empresas
pertencentes a minorias.

empreendedor prévio, sujeicéo a controle
governamental, recursos para iniciar, realizacéo,
autonomia, agressdo, independéncia, lideranca,
suporte, conformidade.
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CaracterizacOes sobre empreendedores e amostras utilizadas quando realizada pesquisa empirica

(continuacéo)

Autor(es)

Tipo*

Defini¢Bes

Amostra

Caracteristicas

Draheim (1972)*

Durand (1975)*

Ely; Hess (1937)*

Gomulka (1977)*

Gould (1969) ?

Empreendedorismo — o ato de fundar uma nova empresa
onde nenhuma existiu antes. O empreendedor é a pessoa

e empreendedores € um pequeno grupo de pessoas que
fundam uma empresa. O termo também é usado para
indicar que os fundadores tém significativos direitos de
propriedade nos negécios (eles ndo sdo somente
empregados) e que seus desejos sdo de que 0s negdcios

cresgam e prosperem superando a fase de auto-emprego.

(p-2).
Nenhum dado.

Uma pessoa ou grupo de pessoas que assume a tarefa e

responsabilidade de combinar os fatores de produgdo em

uma organizacédo de empresarial e mantém essa

organizagdo em funcionamento ... ele comanda as forgas

industriais, sendo responsavel pelos seus sucessos e
fracassos. (p. 113)

Nenhum dado.

Sondagem em outros estudos sobre empresas
técnicas de Buffalo (42), Palo Alto (265) e Twin
Cities (90).

27 pessoas do sexo masculino e 8 do sexo feminino,
participantas da comunidade negra de uma grande
area metropolitana do Meio Oeste americano. Todos
0s 35 eram proprietarios ou operadores de negdcios
(tipo e idade ndo especificados) ou estavam
considerando seriamente entrar no ramo de negécios
apos a concluséo do curso. (p. 79)

Um questionario aplicado via correio em ambito
nacional respondido pelos proprietarios de
organizagdes empresariais pertencentes a minorias.
A amostra foi de 644 pessoas mas apenas 220 deram
respostas utilizaveis. Todos os tipos de
atividades/negdcios. A idade média dos neg6cios
estava em 16,1 anos.

119 rapazes frequientando segundo grau em Seattle
Washington que tiveram problemas com a lei. (p.
712)

Credibilidade, medo de perder o emprego,
experiéncia de trabalho anterior , “localizacéo de
registro,” grau de “estado da arte tecnolégica”.

Necessidade de realizagdo, locus de controle,
treinamento.

Sexo, idade, etnia, escolaridade, trabalho dos pais,
e antecedentes sociais.

Associacdes de delinguentes, percepgdes de
oportunidade, classe social, motivagao para a
realizagdo.
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Caracterizagdes sobre empreendedores e amostras utilizadas quando realizada pesquisa empirica

(continuacéo)

Autor(es)

| Definigdes

Amostra

Caracteristicas

Hartman (1959)*

Hisrich; O’Brien
(1981)*

Hornaday; Aboud
(1971)
Hornaday; Bunker

(1970)

Howell (1972)*

Hull; Bosley; Udell
(1980)

A distingdo entre gerente e empreendedor em termos de
sua relacdo com a autoridade formal na organizagéo
industrial ... O empreendedor pode justificar sua
autoridade formal por conta prépria ou ele pode
descrever isto como uma delegacéo de outros,
principalmente dos acionistas. Mas dentro da
organizacdo ele é a fonte exclusiva de toda autoridade
formal. A geréncia é definida residual-mente como “néo
sendo a origem de toda autoridade.” A linha fronteirica
entre o empreendedor e o gerente é desse modo
relativamente precisa. (Pag. 450-451).

Nenhum dado.

O “empreendedor de sucesso” foi definido como um
homem ou mulher que comegou um negécio onde antes
ndo existia nenhum, que teve pelo menos 8 empregados e
que conseguiu sobreviver pelo menos 5 anos.

... O “empreendedor bem sucedido" era um individual
que comegou ums negdcio, montando-o onde antes
nenhum negécio igual esteve funcionando, e manteve-o
em operagédo pelo menos durante 5 anos até a atual
estrutura, gerando lucros ... com 15 ou mais empregados.
(p- 50)

A empreendedorismo — o0 ato de fundag&o uma nova
empresa onde nenhuma existiu antes. O empreendedor é
a pessoa e empreendedores s&0 as pessoas que compdem
0 pequeno grupo de novos fundadores da empresa. O
termo também ¢ usado para indicar que os fundadores
tém alguma participacéo de risco significante na
propriedade do negécio (eles ndo sdo somente
empregados) e que sua intengédo é que 0s negocios
cresgam e prosperem e superem a fase de auto-emprego.
(p-1)

Uma pessoa que organiza e dirige uma empresa/negocio
assumindo o risco em busca de lucro. Para o presente
proposito, esta definicdo padrédo serd ampliada para
incluir aqueles individuos que compram ou herdam
negocios ja existentes com a intencéo de (e esforgam-se
para isso) expandi-los. (p.11)

21 empresérias na area da grande Boston atuando
em servigos e negdcios de construcéo.

60 empreendedores da Costa Leste oriundos de
negocios industriais, comércio e servi¢os. Nenhuma
atividade especificada.

20 individuos na area de Boston. Negécios
industriais e de servigos com pelo menos cinco anos
de idade.

12 fundadores de empresas de semicondutores na
area de Palo Alto. A media de idade das empresas
estava na faixa dos 5 anos.

57 proprietarios ou sdcios de negécios (tipo e idade
ndo especificados). 31 dos 57 ajudaram criar
negécios ou estiveram envolvidos com a criacdo de
negocios no passado.

Auto-disciplina e perseveranca, desejo de ter
sucesso, orientado para a a¢éo, orientado para
metas, nivel de energia.

Necessidade de realizacéo, autonomia,
agressividade, recognicéo, lideranga independente,
arregimentacéo, antecedentes familiares, poder,
propensdo a inovagao.

Necessidade de realizagdo, inteligéncia,
criatividade, nivel de energia, iniciativa, auto-
confianca, lideranga, anseio de possuir dinheiro,
desejo de reconhecimento, direcionado para fazer
coisas, poder, afiliacéo, tolerancia com a
incerteza.

Idade, estado civil, atividades externas,
escolaridade, nimero de empregos anteriores,
numero de demissdes, influéncias.

Interesse em “dinheiro ou fama,” ascenséo social,
preferéncias pela execucéo de tarefa, locus de
controle, propensdo a enfrentar riscos,
criatividade, realizacao.
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CaracterizacOes sobre empreendedores e amostras utilizadas quando realizada pesquisa empirica

(continuacéo)

Autor(es)

Tipo*

Defini¢Bes

Amostra

Caracteristicas

Lachman (1980)*

Lavington (1922)*

Leibenstein (1968) *

Liles (1974)*

Litzinger (1965)*

O empreendedor é visto como uma pessoa que usa uma
nova combinacéo de fatores de produgéo para produzir a
primeira marca em uma atividade empresarial.

Em tempos modernos o empreendedor assume muitas
formas. Ele pode ser um homem de negécios privado,
uma sociedade, uma sociedade anbnima, uma sociedade
cooperativa, uma municipalidade ou algo similar. (p. 19)
Por empreendedorismo de rotina queremos nos referir as
atividades envolvidas com a coordenagao e continuidade
de um negdcio bem estabelecido, em atividade e em que
as partes da funcdo de produgdo em uso (e provaveis
alternativas para seu uso atual) sejam bem conhecidas e
que opere em um mercado bem conhecido e claramente
definido. Por N-empreendedorismo queremos nos referir
as atividades necessarias para criar ou continuar um
empreendimento onde todos 0s mercados néo estdo bem
conhecidos ou claramente definidos e/ou em que as pegas
relevantes da funcéo de producdo ndo sdo completamente
conhecidas. (p. 73)

Noés examinamos o empreendedor que esta envolvido em
negocios significativas e consideramos ter encontrado
um ponto de vista no pensamento tradicional de que ele é
um tipo especial de individuo — de alguma maneira um
homem singular e incomum — um homem a parte.
Provavelmente seja verdade que empreendedores muito
bem sucedidos se tornem homens a parte. Mas, no
principio, quando eles decidem iniciar uma carreira
empresarial, eles sdo em muitos aspectos como muitos
outros ambiciosos, individuos esforgados. (p. 14)

A distingdo é eshocada entre “empreendedores” que sdo
orientados para metas e agdes contrastados com
“gerentes” que executam politicas e procedimentos para
alcancar metas ... Proprietarios de pequenos motéis de
estrada apareceram como empreendedores que
investiram seu préprio capital e operam seus negdcios.
(p. 268)

29 pessoas do sexo masculino que iniciaram pelo
menos um novo empreendimento em Israel sendo o
primeiro naquela atividade empresarial. (Tipo e
idade ndo especificado).

Néo se aplica.

N&o se aplica.

Néo se aplica.

15 proprietarios-operadores de pequenos motéis de
estrada (idade ndo especificada) no Arizona
Setentrional ao longo Auto-Estrada 66.

Idade, anos em lIsrael, educagdo, ocupagdo do pai,
motivacao para realizagdo, orientacéo para a
realizagéo.

Nenhum dado.

Nenhum dado.

Nenhum dado.

Preferéncia pelo risco, independéncia, lideranca,
reconhecimento, suporte, conformidade,
benevoléncia, estrutura, consideragéo.
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Caracterizagdes sobre empreendedores e amostras utilizadas quando realizada pesquisa empirica

(continuacéo)

Autor(es) | Tipo' | Defini¢des Amostra Caracteristicas
McClelland (1961) E ... alguém que exerce algum controle sobre os meios de Gerentes de nivel médio de Programas Executivo de  Realizagéo, otimismo, afliliation, poder,
producéo e produz mais do que ele pode consumir a fim Harvard e do MIT, gerentes de unidades da General consciéncia, otimismo, asceticismo, crenca em
de vender (ou permutar) para gerar renda individual (ou Electric, gerentes peruanos, italianos, poloneses e status adquirido, moralidade do mercado.
familiar) ... Na prética essas pessoas tornam-se mecénicos indianos.
negociantes, artesaos independentes e operadores de
empresas. (p. 65)

Mescon; Montanari E Os empreendedores sdo, por defini¢do, geradores de 31 corretores de bens iméveis que possuiram e Realizacéo, autonomia, dominagcéo, persisténcia,

(1981)* novos negocios. operaram suas proprias empresas na regidao do ordem, locus de controle.
central norte dos Estados Unidos. A idade das
empresas ndo foi especificada.

Palmer (1971)* N ... afuncéo empreendedora envolve principalmente a Néo se aplica. Nenhum dado.

mensuragdo do risco e seu enfrentamento dentro de uma
empresa. Além disso, o empreendedor bem sucedido é
aquele individual que corretamente pode interpretar uma
situacéo de risco e determinar as politicas que
minimizardo esse risco ... Deste modo, o individuo que
corretamente pode medir uma situacéao de risco, mas é
incapaz de o minimizar, ndo seria definido como um
empreendedor. (p. 38)

Say (1816) N O agente que une todos os meios de producéo e que Néo se aplica. Nenhum dado.
obtém no valor dos produtos ... a recuperagéo de todo o
capital que emprega, o valor do salério, o juro e o aluguel
que ele paga, como também os lucros que pertencem a
ele mesmo. (p. 28-29)

Schrage (1965)* E Nenhum dado. 22 empresas de P&D, menos de 10 anos de Capacidade de percepgao sobre veracidade,
fundadas, nas areas de servigos, consultoria, e motivagao para a realizacdo, motivacéo para o
manufatura. poder, atengéo quanto as dificuldades da execucéo

sob tenséo.

Schumpeter (1934) N ... empreendedorismo, como definido, essencialmente, Néo se aplica. Nenhum dado.

consiste em fazer coisas que ndo séo geralmente feitas no
curso ordinéario de rotina dos negécios, é essencialmente
um fendmeno que surge sob o aspecto mais amplo da
lideranca. (p. 254)

Stauss (1944)* N Este texto € um argumento para avancar a proposicéo de Néo se aplica. Nenhum dado.
que a empresa é o empreendedor.

Thorne; Ball (1981)* E Nenhum dado. 51 fundadores de pequenas empresas industriais e Idade, nimero de negdcios anteriores,

empresas prestando servigos a elas. A idade média
das empresas ficou em 11 anos.

escolaridade, antecedentes familiares.
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Caracterizagdes sobre empreendedores e amostras utilizadas quando realizada pesquisa empirica

(continuacéo)

Autor(es) | Tipo' | Defini¢des Amostra Caracteristicas

Wainer; Rubin (1969)* E O empreendedor na forma como é apresentado por 51 empresas de servigos técnicos e industriais que Realizacéo, poder, afiliacéo.

McClelland é o “homem que organiza a empresa (a foram spin-offs do MIT, 4 a 10 anos de fundagao.
unidade de negécios) e/ou aumenta sua capacidade
produtiva.” (p. 178)

Welsh; Young (1982) E Nenhum dado. 53 proprietarios de pequenos negocios. Nimero Locus de controle, maquiavelismo, auto-estima,
médio de 10 empregados de turno completo e 4 enfrentar risco, abertura para a inovacéo, rigidez,
empregados de meio-turno. Todos os tipos de regulamentacdo governamental, otimismo
atividades empresariais. (Idade ndo informada.) econdmico.

Sexton; Bowman E ... Um executivo capaz ... que precisa possuir um nimero  Primeiro estudo: 401 estudantes universitarios (63 Tolerancia a ambigiidade, autonomia, néo-

(1985) de caracteristicas psicol6gicas em maior ou menor grau matriculados em cursos de empreendedorismo, 115 conformidade, reserva quanto as relagdes

que seus parceiros na empresa. (p. 136) matriculados em cursos de neg6cios com uma interpessoais embora socialmente habil,
disciplina eletiva de empreendedorismo, 110 convivéncia agradavel com o risco, facil adaptagéo
matriculados em cursos de negécios e 113 a mudanga, baixa necessidade de suporte.
matriculados em outros cursos); segundo estudo:
218 estudantes de graduagdo (45 matriculados em
cursos de empreendedorismo, 75 matriculados em
cursos de neg6cios e 98 em outros cursos); terceiro
estudo: 135 estudantes (41 matriculados em cursos
de negdcios, 43 matriculados em cursos de
empreendedorismo e 51 em outros cursos).
Peay; Dyer (1989) E ... empreendedor é um individuo que participa de forma 79 empreendedores (75 do sexo masculino e 4 do Motivado por necessidade de poder social ou
destacada da fundacéo de pelo menos uma organizagao sexo feminino, idade entre 33 a 81, escolaridade pessoal.
com propositos lucrativos, que é proprietario da maior variando entre 10 a 20 anos ou mais e a maioria com
parte da mesma além de deter seu controle direto em formacéo universitaria).
virtude de ocupar a mais alta posicao gerencial. (p. 49)
Robinson et al (1991) E ... um individuo que iniciou mais de um negécio, o 54 empreendedores operando neg6cios no estado de Inovacéo, controle pessoal, auto-estima e
Gltimo tendo pelo menos 5 anos de funcionamento, Utah. 57 ndo-empreendedores (profissionais ndo realizagdo.
usando algum tipo de inovagcdo. (p. 18) ocupantes de cargos gerenciais)
Allinson, Chell, Hayes E Gerente-proprietario é alguém que implacavelmente 156 empreendedores escoceses e 546 gerentes Mais intuitivo do que ndo-empreendedores.
(2000) busca identificar e perseguir oportunidades para atuando no Reino Unido.
acumulacéo de capital e crescimento (p. 33)
Leite (2000) N O empreendedor é um artista, um criador. Alguém que Néo se aplica. Flexibilidade, necessidade de atualizagdo
cria novos produtos, novos empregos, novas coisa. E permanente, motivagao, envolvimento,
nunca para. O empreendedor ndo cia porque quer, mas compromisso, criatividade, atitude pré-ativa,
porque tem uma grande necessidade de realizagao. (p. abertura a mudanga e disponibilidade, capacidade
25) de adaptacéo, orientado para resolver problemas,
tenacidade e resisténcia ao estresse.
Bhidé (2001) N Individuo que inicia uma empresa propria. (p. 2) N4o se aplica. Forte tolerancia & ambigliidade e autocontrole.
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Caracterizagdes sobre empreendedores e amostras utilizadas quando realizada pesquisa empirica

(conclusao)

Autor(es) | Tipo' Defini¢des Amostra Caracteristicas

Bolton; Thompson E Empreendedor é uma pessoa que habitualmente cria e Diversas amostras com diversos instrumentos: 14 Focado, criativo, oportunista, motivado, locus

(2000). Thompson inova para construir algo de valor reconhecido através de  pré-incubados no HBG (Huddersfield-Reino Unido)  interno controlado, guia de equipe, bem

(2004) com oportunidades percebidas por ele. no ano 2000; 242 neo-zelandeses participantes da relacionado.

contribuigdes de pesquisa GEM-2002; 71 empreendedores e pré-

Bolton. empreendedores; 46 pos-graduados interessados em

iniciar um negécio (2003).

Dornelas (2001) N ... um administrador, mas com diferengas consideraveis Néo se aplica. Visionario, seguro (sabe tomar decisdes), sabe
em relacéo aos gerentes ou executivos de organizagoes, explorar oportunidades, determinado, dindmico,
pois ... sdo mais visionarios que os gerentes, (p. 30-3) dedicado, otimista, dedicado pelo que faz,

independente, possui locus de controle interno,
lider, bem relacionado, planejador, assume riscos
calculados.

Lezana; Tonelli (2004) N Empreendedores sdo pessoas que perseguem o beneficio,  Né&o se aplica. Sente necessidade de: aprovacéo, independéncia,
trabalham individual e coletivamente. Podem ser auto-desenvolvimento, seguranga e auto-
definidos como individuos que inovam, identificam e realizacdo; detém conhecimentos gerais e
criam oportunidades de negécios, montam e coordenam especificos sobre negdcios; possui habilidade para:
novas combinacdes de recursos (fungdes de produgdo), identificar oportunidades, conduzir negociagdes,
para extrair os melhores beneficios de suas inovagdes comunicar-se, obter informagdes, resolver
num meio incerto. (p. 39) problemas; possui valores que determinam sua

conduta.

Ma; Tan (2006) N Empreendedorismo, em sua maior forma baésica, é um N&o se aplica. Ter um proposito, estrategista, agir com paixao,
processo em que pioneiros, inovadores ou campedes da perseverante, persuasivo, sempre em busca de
inovacéo, mergulhados e guiados por uma perspectiva oportunidades, inovador.
orientada para a criatividade, engajados na pratica da
criagdo e direcionado para atividades de inovacéo, que
levam a um certo nivel de desempenho como indicado
pela realizag&o criativa e inovativa. A forma especifica
do empreendedorismo depende dos padrdes de interagéo
entre o pioneirismo, perspectiva, e pratica, a cujos efeitos
conjuntamente determinam o desempenho empresarial.

(p- 707)
Nair; Pandey (2006) E [Empreendedor] Alguém que iniciou um negécio. (p. 52) 46 pessoas que iniciaram um negécio, sendo que 30 Inovativo.

deles ainda estavam em funcionamento, e 36 pessoas

que nunca tentaram iniciar um empreendimento,

sendo todas residentes no estado de Kerala, na india.

! (N) Normativo, teérico, (E) Empirico.

* Néo verificado o texto original, apresentando-se portanto como citagéo de citagéo.
Adaptado (com altera¢Ges e acréscimos) de: GARTNER, William. Who is an entrepreneur? Is the wrong question. American Journal of Small Business, v. 112, n. 4, p. 11-32, 1988.
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QUADRO 6
Algumas das mais citadas caracteristicas de empreendedores
(continua)
Caracteristica | Autor (es) [ +-1 ] Fonte
Necessidade e 1. McClelland (1961) + McClelland, D. C. (1961). The Achieving Society. Princeton, NJ:
realizagdo 2. Hornaday & Aboud + D. Van Nostrand.
(motivacéo para (1971) - Hornaday, J. A. and Aboud, J. (1971). Characteristics of
realizar) 3. Sexton & Bowman - successful entrepreneurs, Personnel Psychology, 24, 141-153.
(1985) + Sexton, D.L and Bowman, N. (1985). The entrepreneur: A
4. Brockhaus & Horwitz + capable executive and more. Journal of Business Venturing, 1(1):
(1986)* + 129-140.
5. Cromie (1987) + Brockhaus, R. H., & Horwitz, P.S. (1986). The psychology of the
6. Begley & Boyd + entrepreneur. In D. L. Sexton & R. W. Smilor (Eds.), The art and
(1987)* science of entrepreneurship, pp. 25-48. Cambridge, MA:
7. Greenetal. (1996) Ballinger.
8. Stewart et al. (1998) Cromie, S. (1987). Motivations of aspiring male and female
9. Korunka et al. (2003) entrepreneurs, Journal of Organisational Behaviour, 8(3), 251-61.
Begley, T. M., & Boyd, D. B. (1987). Psychological
characteristics associated with performance in entrepreneurial
firms and small businesses. Journal of Business Venturing(2), 79-
93
Green, R., David, R. G. and Dent, M. (1996). The Russian
entrepreneur: a study of psychological characteristics.
International Journal of Entrepreneurial Behavior, 2 (1), 49-58.
Stewart, W. H., Watson, W. E., Carland, J. C. and Carland, J. W.
(1998). A proclivity for entrepreneurship: a comparison of
entrepreneurs, small business owners, and corporate managers.
Journal of Business Venturing, 14, 189-214.
Korunka, C., Frank, H., Lueger, M. and Mugler, J. (2003). The
entrepreneurial personality in the context of resources,
environment, and the startup process — A configurational
approach. Entrepreneurship Theory & Practice, 28(1), 23-42.
Locus de controle Brockhaus & Nord + Brockhaus, R.H. and Nord, W.R. (1979). An exploration of
(1979) + factors affecting the entrepreneurial decision: personal
Chen et al. (1998) - characteristics vs. environmental conditions,
Begley & Boyd (1987)* + Proceedings of the Academy of Management Conference,
Green et al. (1996) + pp.509-520.
Korunka et al. (2003) Chen, C.C..et al. (1998). Does entrepreneurs self-efficacy
distinguish entrepreneurs from managers? Journal of Business
Venturing, 13(4), 295-316.
Begley, T. M., & Boyd, D. B. (1987). Psychological
characteristics associated with performance in entrepreneurial
firms and small businesses. Journal of Business Venturing(2), 79-
93
Green, R. et al. (1996). The Russian entrepreneur: a study of
psychological characteristics. International Journal of
Entrepreneurial Behavior, 2 (1), 49-58.
Korunka, C., Frank, H., Lueger, M. and Mugler, J. (2003). The
entrepreneurial personality in the context of resources,
environment, and the startup process — A configurational
approach. Entrepreneurship Theory & Practice, 28(1), 23-42.
Propens&o a assumir Brockhaus (1980) - Brockhaus, R.H. (1980). Risk-Taking Propensity of
riscos Sexton & Bowman - Entrepreneurs. Academy of Management Journal, 23(3), 509-
(1985) + 520.
Begley & Boyd (1987)* - Sexton, D.L and Bowman, N. (1985). The entrepreneur: A
Low & MacMillan - capable executive and more. Journal of Business Venturing, 1(1):
(1988) - 129-140.
Chell, Haworth & + Begley, T. M., & Boyd, D. B. (1987). Psychological

Breadley (1991)*
Mullins & Forlani (1998)
Stewart et al. (1998)

characteristics associated with performance in entrepreneurial
firms and small businesses. Journal of Business Venturing(2), 79-
93

Low B. M. and McMillan, B. C. (1988). Entrepreneurship: Past
research and future challenges. Journal of Management, 14(2),
139-162.

Chell, E., Haworth, J., & Brearley, S. (1991). The entrepreneurial
personality: Concepts, cases, and categories. London, New York:
Routledge.

Mullins, J.W. and Forlani, D. (1998). Differences in perceptions
and behavior: a comparative study of new venture decisions of
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Algumas das mais citadas caracteristicas de empreendedores

(concluséo)

Caracteristica Autor (es) [ +-1] Fonte
managers and entrepreneurs. Frontiers of Entrepreneurship
Research.
Stewart, W. H., Watson, W. E., Carland, J. C. and Carland, J. W.
(1998). A proclivity for entrepreneurship: a comparison of
entrepreneurs, small business owners, and corporate managers.
Journal of Business Venturing, 14, 189-214.
Preferéncia pela Schumpeter (1934)* + Schumpeter, J.A. (1934), The Theory of Economic Development,
inovagao Timmons (1978)* + Cambridge, Harvard University Press 1934.
(inovatividade) Carland et al. (1984) + Timmons, J.A, (1978), “Characteristics and Role Demands of
Drucker (1985) + Entrepreneurship”, American Journal of Small Business, 3, 1, p. 5-
Stewart et al. (1998) + 17.
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