X Coloquro Internacuonal sobre Gestion

Universitaria en Ameérica del Sur
200 Aflos  Balance y prospectiva de la Educacion Superior en el marco
BICENTENARIO de los Bicentenarios de América del Sur”
ARGENTINO Mar del Plata 8, 9 y 10 de Diciembre de 2010

Titulo: Reflexiones sobre la formacion de la ética enravérsidad

Autor : Lic. Prof. Maria Cristina Campagna

Resumen

La reflexion que atraviesa estas paginas intestdifgar la necesidad de instalar la
formacion de la ética y de los valores civicosaaflituros profesionales. Pues la construccion
democratica de nuestro tiempo historico exige tica éde la responsabilidad. Esa
responsabilidad se expresa en la necesidad deapragrde formacion, de gestion, de
dispositivos que impliquen un cuidado de la comaaid

Aparece como un reclamo, una necesidad pedagagieajuestros alumnos tomen
conciencia de la delicada situacion que signigealos tiempos actuales, la relacion laboral y
productiva con los valores éticos.

La pedagogia de la Modernidad exhortaba a la fatmate hombres y mujeres
disciplinados ante las prescripciones que instadhpader. Dado que la razén instrumental pudo
disefiar una moral separada de las tradicionesiloiel, ldesembarazandose de un orden
religioso para generar otro orden independienteiyeusal, laico, ligado al deber individual.
Esta ética laicista tiene que ver con la sociedsddinaria, dogmatica.

En oposicion, en la cultura actual se imporexigencia de desarrollar un profesional
motivado, flexible, abierto a los cambios. Que aénstalando la necesidad de un nuevo
paradigma ético, cuyos efectos se percibiran enltara del trabajo y sus resultados

beneficiaran a la sociedad en su conjunto.
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La reflexion que recorre en este trabajo, intgrgtficar la necesidad de instalar
en la Universidad la formacién en los valores @sien los futuros profesionales, en todas las
disciplinas que componen la curricula.

Aparece como un reclamo, una necesidad pedagdgicpermita considerar que
nuestros alumnos tomen conciencia de la delicadacédn que significa, en los tiempos
actuales, la relacion laboral y productiva convaleres éticos.

La pedagogia de la Modernidad exhortaba a la fagmate hombres y mujeres
disciplinados ante las prescripciones que instathpader. Dado que la razén instrumental
pudo disefiar una moral separada de las tradictteidsbro, desembarazandose de un orden
religioso para generar otro orden independienteiyeusal, laico, ligado al deber individual.
Esta ética laicista tiene que ver con la sociedsdpdinaria, dogmatica, que es una ética
excluyente dado que es opuesta totalmente a krétigiosa; sus seguidores sostienen que
las religiones son formas de discriminacion y deetimiento de los individuos. Ademas
sostienen que la verdadditzertad esta en negar toda forma de trascendencia y &siokec
de suprimir todo rasgo de religiosidad.

Si bien, en parte, se pueden sostener ciertos argomde estos seguidores de la ética
laicista en un escenario mundial donde los dissuitsadamentalistas y los fanatismos
producen rechazos masivos, no es menos ciertosga@asicion también de manera absoluta
excluye, pues no intenta sino estigmatizar, ridzewlo desdefar a las distintas formas de
religiosidad y en ocasiones actian como a quient@saq, reduciendo las précticas a su
propia percepcié(Cfr. Campagna, 2002).

Hay que alertar que muchas veces se propagandézapesde ética como ética laica,
despojada de todas las ataduras que sometierénidastente a las personas las religiones.
Es un reduccionismo que se funda en un concepietancia que menoscaba la libertad
integral de las personas, y que es una aspiraeidmschuevos tiempos.

En oposicion, en la cultura actual se impone igemcia de desarrollar un profesional
motivado, flexible, abierto a los cambios. En ladida que se va instalando la necesidad de un
nuevo paradigma ético, los efectos se percibirda eunltura del trabajo, los resultados
beneficiaran a la sociedad en su conjunto. Polalfiormacion de la ética en la Universidad
necesita atravesar distintos espacios como: Iaiigeeion, la docencia, la gestion.

En la mayoria de las universidades se insiste tarr@acion de sus cuadros de

investigadores: en el método a utilizar, en el ke los resultados, etc. y en algunas se
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ocupan de lo ético en el proceso integral de inyasibn, esto es correcto en pahace falta
algo mas|la responsabilidad social del investigador.

La construccion de nuevos saberes debe encauzaisddnproduccion del conocimiento
con la agenda del desarrollo local y regional. Dgtr@ducirse lineas de investigacion
conjuntamente con actores no académicos, y difsudiresultados para posibilitar el arbitraje
de la ciudadania.

Un tema que se soslaya es el financiamiento extigrias Universidades tanto a través de
empresas privadas locales o internacionales. Bswmo que en la actualidad esta cuestionado
tanto por docentes como estudiantes, ya que noaeBarramienta de cooperacion sino de
imposicion de proyectos de investigacion. En laoniayde los casos, estos proyectos responden
a intereses alejados del modelo de distribuciérognpcion social.

Las cuestiones enunciadas, inconmensurables agogudaementarias, implican una
nueva organizacion tecnocientifica que articuleckidad cientifica especializada y la sociedad

civil para lograr un verdadero control social deikncia.

La Universidad no puede ser una ONG, ni suplirégponsabilidades que corresponden al
Estado, tampoco impulsar cursos de extension Lgiigga que en ocasiones sirven de cosmeética
cultural, y estan alejados de las verdaderas roames de los mas pobres. En todos los paises de
la Regién la Universidad debe orientar sus invastanes hacia la promocién de las poblaciones
mas necesitadas. Deben preparar profesionales mgrmacompariar los cambios que se estan
produciendo, en especial en las areas de la imeidre social, supeditando sus intereses

particulares a la lucha contra la pobreza y adanpcion del capital social.

Ademas es urgente activar las investigacionesic &plicada que no se limiten a
atender las "precauciones” que debe atender urofptafesional para no violar los cédigos
legales sino asumir la responsabilidad social ddgsro egresado tiene en sus acciones ante la
comunidad. Los planes de formacion de los actyafesiros docentes, profesionales,
investigadores no pueden limitarse al conocimielettas normas o codigos profesionales, es
esencial que tales personas sustenten una firnoegoion ética basada en la solidaridad frente a
la complejidad de los cambios culturales y la esidlni social. Pues al advertir estos nuevos
paradigmas seran capaces de manejarse ante |fi®sleadecuar sus responsabilidades
operacionales conforme al respeto a las minorikasdignidad personal de si y de los otros.

Es urgente que la Universidad asuma la ensefianazétiea de manera transversal, pues
en todas las &reas del conocimiento se puedempaiesiiemas o conflictos éticos que pueden
ser reflexionados y discutidos en conjunto alumndscentes.
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Conjuntamente difundir la critica a la actitud éaendida por el neoliberalismo que
"vende" a los jévenes el éxito personal fomentandbiperindivualismo donde el ganar dinero
es la unica meta, compitiendo contya demas. La necesidad de pensar caminos alalésar
sustentable considerando que nadie se "salva" solo.

La Universidad debe romper la orientacion positivide verdad, racionalidad, y utilidad,
la ensefianza que fragmenta, que separa saberdsradal los ambitos de cada especialidad y
que sostiene la neutralidad, la universalidadgbietividad cientifica, es un paradigma agotado.

Desde esta concepcion de ensefianza y aprenda&jeiMersidad necesita romper con el
sistema tradicional de transmitir respuestas auntag ya existentes, siempre propiedad de los
gue saben (los profesores). La Universidad tamdbédre ser una fuente de nuevas preguntas,
necesita comprender el valor de las pregu@aando un discipulo hace una buena pregunta, él
es el verdadero maestro(Cfr. Buarque, 2005)

Esta ruptura supone ir eliminando actitudes conaitedmo cientifico, la expertocracia,
promoviendo la democratizacion de la ciencia que wdluir sobre la definicion y seleccion de
los problemas de la agenda cientifica. Por todbiglplica pensar de manera diferente la
actividad pedagdgica, y abre a la formacion de osi@spacios y actores fuera de las aulas y del
campus, que desplaza el rol docente de maestailitatior. Al eliminar la fragmentacion de
saberes, hace que los alumnos puedan entendeasgs@uiciones requieren de la
interdisciplinaridad ya que cualquier especialidad desconoce la necesidad de colaborar con
otras es un “saber ciego”, un nuevo tipo de igntieagsabia y experta

El marco de la discusién de las cuestiones epidégjicas debe tener como guia la gestion
de politicas cientificas. EI modelo actual defieademodelo consumista de desarrollo que tiene

gue mutar hacia un modelo de desarrollo sustentbte es lo que la Regidn Sur-Sur reclama.

Hoy el saber no puede permanecer encerrado erstaglidias tradicionales, los nuevos
campos de conocimiento hacen que éstas se vuedcadehtes. Es necesario crear nuevos
espacios de practica multidisciplinaria, de nugaradigmas para enfrentar las problematicas
locales, regionales y globales.

Los estudiantes deben ser cada vez mas concientasliversidad no solo social sino
cultural, que adviertan que no hay culturas de @rény de segunda sino que hay culturas. Esta
sensibilidad y comprension les permitira establécass interculturales y la necesaria capacidad
para interrrelacionarse con otras culturas.

Se han abierto diferentes formas de la acciongigdbiernos latinoamericanos que

permiten considerar la participacion de nuevosrastsociales. Requieren nuevas formas de
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abordar las politicas alejadas de las percepcitdasikas. Por tanto, los campos disciplinarios
son desbordados y no pueden examinar integralrpesiddemas como el hambre, la diversidad
cultural, la comprension de los complejos problegesalud y educacion.

En una sociedad pluralista los ideales de felicjgaeten ser distintos, en cambio con las
convicciones de justicia se apela a modelos ingEtuos que ven mas alla de la subjetividad
individual. Considerar al otro, a todo ser humamosujeto con dignidad y derechos. Un ser que
tiene un valor en si mismo; que es fin, no un medim instrumento en utilizar.

La formacién en los valores civicos debe teneraraater preventivo. Este ultimo es el
mas importante para generar los cambios en las@esi de la sociedad en su conjunto. Pues ser
honesto, transparente, idéneo, responsable, esomactitudes que conciernen anicamente para
los que estan en el poder, sino que estas virtlelasn ser asumidas por la comunidad.

La eficacia de la ética preventiva en la gestiGucativa es un freno a futuras practicas
corruptas, pues desarrolla un ambito de trabapuerse premia la capacidad, donde se
promueve el interés general, alienta el mejoramipetsonal en un &mbito que necesariamente
esta instalado en el dialogo interpersonal, lilralusos e iniquidades.

Ademas, se hace necesario promover el voluntagsadal de los alumnos, pues tienen
mucho que aportar a las necesidades urgentesemes ios mas pobres. Creatividad, interés por
lo colectivo y organizacion es lo que se necesita pmplentar politicas de accion solidaria, la
voluntad de nuestros alumnos estd, es nuestrangspbdad como docentes y directivos,
ponerla en marcha.

La actividad voluntaria, que contradice la imagesl der humano commomus
economicusle los textos de economia convencionales, no aesti@anpor la busqueda de
beneficios econémicos ni de poder. Es productaatiges éticos, de la conciendia

La formacion integral de los alumnos lleva a qusisetan parte de una ciudadania que
necesita de valores, de la creatividad y de laadlen la accion profesional y social. Lo ético en
verdad, es la actitud exceptaral otro, sus formas diferentes de pensar, dersbater, vivir, y
expresarse. Esto constituye una actitud fratemtad éguales en el sentido mas amplio que se le
puede dar a esta cualidad propia de los seres lmsman

Por ello se hace urgente que: la educacion quaoeca los derechos basicos paidos:
pedagogia que forme en habitos y actitudes paxsfisi convencimiento de que la democracia
es la unica posibilidad de construccion politicdeyimplementacion de un nivel de

asociatividad con capacidad de cooperacion y nedaaomportamiento civico.

! Kliksberg, 2004:145
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Contribuir al armado de redes sociales para eraosluciones ante las dificultades
comunes o individuales y ampliar el grado de cdac&m para optimizar los resultados
alcanzados.

Implementar acciones solidarias para superar lofiicios y el uso comunitario de los
recursos La transparencia, el didlogo entre lax@stdebe ser una constante, sin exclusiones.
Construir nuevas formas de convivencia que, en n@aé redefinir el concepto tradicional de
tolerancia, lleven a la inclusion de estas minad&sntegradas; estas nuevas formas de
convivencia requieren nuevas formas de cooperagiédjacion y de dialogo. La tolerancia
como virtud se expresa en la interaccion de dagigtupos, porque permite un espacio para la
discrepancia, y el disenso licito que es fundanh@at@ una democracia participativa.

Cuestiones como la defensa de la ecologia y denlstrticcion de la paz y del respeto de
la diversidad cultural suponen un cambio de pamadjgen que los docentes deben acompaniar
en su despliegue y ser promotores de tales tranatoones.

Con respecto a lo ecolégico hay que entender goeneéranimal a defender y
proteger es la persona pues de otro modo se desvé@ia problematica al reducirla a la defensa
de la naturaleza en si misma. Encuadrar asi elggnabde la ecologia lleva a cuestionar el
reduccionismo de discursos que se construyen gdkfu con profusion en medios de
comunicacion sustentadas en teorias cientificalseieisferio norte.

En cuanto a la construccion de la paz, se hacedomomper con el sofisma de la
modernidad que supone la resolucion de los coodlicon la violencia. La paz no es un periodo
entre guerras como aun el poder hegemoénico defidwa#anas, la violencia como actitud para
imponer un relato o una posicion supone el finadeargumentaciones por el ello como docentes
es imperativo modificar procedimientos y maneras apn frecuencia sirven de modelos
viciosos para nuestros alumnos. La paz se consémgt observancia de la dignidad de todo/as,
una disposicion para la demanda de acuerdos atdaVélialogo.

En particular sobre el respeto de la diversidaturall significa el abandono de
prejuicios, recelos sustentados en la creenctpdeslotro es el equivocado o que reproduce
actitudes o creencianormalesya que sortiudadanogdesegundao llevado al extremo no
merecen la consideracion de ciudadanos.

La construccién de nuevos horizontes de expectapasa la sociedad se pone en juego
en este proceso. Los docentes, entonces, debefid@mtaa el compromiso como actores y
formadores en un ambito donde las jévenes genaesipuedan apropiarse significativamente
de los conceptos relacionados a la interculturdligl@tendida como la toma de conciencia de la

existencia y el reconocimiento de las diversasicast que se desarrollan en una region, un pais o
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un continente. Este respeto va mas alla de unaesitolerancia y supone una actitud positiva
hacia las demas personas y su cultura. La interalifad es el proceso de experimentar
diversas formas de coexistencia humana, en el aqoost interactian incorporando
conocimientos valiosos provenientes de la relaeidime la diversidad cultural presente en los
tiempos actuales.La dimension intercultural de la educacion es |la quas necesita de la
interdependencia entre el subsistema educativo yesto de los subsistemas sociales —
especialmente la comunidad

La Universidad debe ser elastica, permeable, étitxcultural. Acompafara, entonces,
los cambios sociales o quedara fuera de la transftibn que los pueblos de nuestra América

estan protagonizando.

Lic. Prof. Maria Cristina Campagna
cristina@campagna.com
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