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RESUMO

A producdo de macas em escala comercial € um fendmeno bastante recente no
Brasil e esta localizada principalmente na regido sul desse pais, em especial nos
estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul. O rapido desenvolvimento do
setor macieiro nacional ja foi alvo de diversas pesquisas e trabalhos académicos,
contudo, esses ndo consideram em suas analises a relacdo entre as diferentes
formacdes soOcio-espaciais das areas produtoras, com as distingbes entre as
mesmas no desenvolvimento da producao e suas atuais organiza¢des produtivas.
Partindo dessa justificativa, essa pesquisa apresenta uma proposta de estudo do
desenvolvimento da producédo brasileira de macés, considerando a categoria de
formacao sécio-espacial articulada com a idéia de combinagBes geogréficas e o
carater dinamico do desenvolvimento do capitalismo, materializado nos chamados
ciclos econdbmicos. Nossa pesquisa pretende ainda: compreender a génese e a
evolucdo das principais empresas da maca, avaliar a importancia do apoio do
poder publico para o desenvolvimento econbmico do setor e caracterizar as
diferentes regibes produtoras e suas organizagbes produtivas. Nossas
consideracdes indicam a importancia das distintas formacdes sécio-espaciais e
suas diferentes combinacfes geograficas regionais ao longo do processo de

desenvolvimento da producéo brasileira de macas.



SUMMARY

The apple production in commercial scale is a sufficiently recent phenomenon in
Brazil and it is located mainly in the South Region of this country, particularly in the
States of Santa Catarina and Rio Grande Do Sul. The fast development of the
national apple producing sector has already been the main focus of various
research and academic studies, however, these are not considering as part of
their analysis the different socio-spatial formations of the producing areas, with the
distinction between them in the development of the production and the actual
producing organizations. Taking this into consideration, the proposal of this
reseach project is to study the Brazilian production of apples, considering the
category of socio-spatial formation, articulated with the idea of geographic
combinations and the dynamic character of the development of capitalism,
materialized in economic cycles. Our project still intends: to understand the birth
and evolution of the main apple companies, to evaluate the importance of the
public power support for the economic development of the sector and to
characterize the different producing regions and its organizations. Our
considerations indicate the importance of the distinct socio-spatial formation and
its different geographic combinations throughout the development process of the

Brazilian apple production.



RESUMEN

La produccién de manzanas en escala comercial es un fendbmeno muy reciente
em Brazil y esté ubicada principalmente em la regidén sur de ese pais, em especial
em los estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul. El rapido desarroyo del
sector manzanero nacional ya ha sido meta de diversas encuestas y trabajos
académicos, sin embargo, no fueron considerados em sus andlises la relacion
entre las diferentes formaciones sécio-espaciales de las areas productoras, com
las distinciones entre las mismas em el desarroyo de la produccion e sus actuales
organizaciones productivas. Partiendo de esa justificacion, esa encuesta presenta
uma propuesta de estudios del desarroyo de la produccion brazilena de
manzanas, considerando la categoria de formacion sécio-espacial articulada com
la idéia de combinaciones geograficas y el caracter dinémico del desarroyo del
capitalismo, presente em los llamados ciclos econdmicos. Nuestro trabajo
pretende aun: comprender el inicio y la evolucion de las principales empresas de
la manzana y avaluar la importancia del apoyo del poder publico para el desarroyo
econdmico del sector y caracterizar las distintas regiones productoras y sus
organizaciones productivas. Nuestras consideraciones indican la importancia de
las distintas formaciones socio-espaciales y sus diferentes combinaciones
geograficas regionales a lo cargo del proceso de desarroyo de la produccion

brazilenha de manzanas.
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INTRODUCAO

Existe o consenso entre analistas da agropecuaria brasileira que o modelo
de modernizacdo, adotado pdés 1960, baseou-se na elevacdo dos indices de
tratorizacdo e consumo de nitrogénio, fésforo e potassio (NPK), na ampliacdo da
politica de crédito agricola e na integracdo de diferentes capitais (agrario,
comercial, industrial e financeiro), com objetivo de ampliar a produtividade dos
fatores de producéo (DELGADO, 1985).

Esse processo foi geograficamente generalizado, porém em diferentes
intensidades nas regides e estados brasileiros. Ao analisar o “novo padrao
agricola brasileiro”, Hoffman et al. (1985) observam que todas essas
transformacdes apresentam uma caracteristica comum, que é a de terem se
processado de forma desigual em dois sentidos: regionalmente, beneficiando os
estados do Centro-Sul e, dentro de cada estados, modificando principalmente os

grandes e médios estabelecimentos agricolas.

Nos estados da Regido Sul, por exemplo, os ritmos diferem do restante do
pais e, no interior desses estados, em funcdo de suas caracteristicas territoriais,
naturais e de desenvolvimento anterior, relacionado a sua historia econémica e
formacdes sociais. Esse processo representou para a regido a introducdo de
novos produtos, novos tipos de organizacdo da produgdo e novos processos
tecnolégicos (PARRE & GUILHOTO, s.d.). Como resultado, a regido passa a
liderar, ou possuir grande participacdo, na producdo nacional de aves, suinos,

arroz irrigado, maca, bovinos, cebola, batata, fumo, soja, entre outros produtos.

Na cultura da macé, a Regiao Sul representa 99,5% da produc¢ao nacional,
com Santa Catarina e Rio Grande do Sul como maiores produtores,
responsaveis, respectivamente, por 57,5% e 38% do total em 2006. (IBGE).
Nesses dois estados localizam-se as trés principais regides produtoras do pais,
polarizadas pelos municipios de Fraiburgo (SC), Vacaria (RS) e Sdo Joaquim
(SC). Essas regides possuem organizacdes produtivas diferentes, relacionadas as
diferentes formacdes sociais e combinacdes geograficas presentes no processo

de desenvolvimento da producéo em cada regiao.
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Além da divisdo regional, a producdo de macas também possui grande
disparidade entre os produtores; em Santa Catarina, por exemplo, a cultura da
macieira € desenvolvida por cerca de 1.410 unidades produtoras (ABPM, 1996),
que se caracterizam pela presenca de grandes empresas, médios e pequenos

produtores, divididos conforme a seguinte classificacéo:

Caracterizacao dos Total dos Total da Producgéo
produtores. Produtores de SC de SC
Grandes 2% 65 %
Médios 20 % 24 %
Pequenos 78 % 11 %

Fonte: HENTSCHEKE,1994.

A producdo brasileira de macds em escala comercial € recente em
relacdo a sua maior competidora, a Argentina. Em cerca de quatro décadas, o
Brasil substituiu a maior parte da macad importada do pais vizinho e,
gradativamente, conquistou espa¢go no mercado mundial de exportacdo da fruta,
apesar das dificuldades, devidas ao excesso de oferta mundial e das condi¢des

climaticas irregulares.

Esse processo pode ser dividido em trés momentos principais’: O
primeiro, entre os anos 1963 e 1969, marcado pelas experiéncias pioneiras da
Sociedade Agricola Fraiburgo (SAFRA) e as reivindica¢cdes dos empresarios por
apoio governamental no desenvolvimento da cultura; o segundo, entre 1970 e o
inicio dos anos 80, quando o poder Estatal desempenhou papel decisivo nos
setores de pesquisa e de extensao rural realizados pelas extintas: Associacao de
Crédito e Assisténcia Rural (ACARESC) e Empresa Catarinense de Pesquisa
Agropecuaria (EMPASC), disponibilizando crédito rural e mantendo incentivos

fiscais para reflorestamento, o que impulsionou o surgimento de grandes pomares

! “Periodizar é definir a duracdo de uma estrutura e de suas conjunturas. Implica também a
verificacdo das rupturas estruturais, ou seja, a substituicdo de uma estrutura por outra; sdo 0s
fatos-datas (ou conjunturas) em que se observam mudancas qualitativas de profundidade”
(SOUTO, 1980, p. 32).
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e atraiu 0s empresarios para o setor; e o terceiro momento, desde o inicio da
“década perdida” até a atualidade, marcado pela rapida diminuicdo do apoio
estatal, o surgimento dos grandes pomares em Vacaria (RS), a abertura
econdbmica (MERCOSUL), a consolidacdo das Associacdes de produtores como
orgéos promotores do desenvolvimento do setor e 0 processo de especializacéo e
concentracéo da producao causado pelas dificuldades enfrentadas.

Entre os trabalhos académicos, destacamos a dissertacdo de Wilson
Schimidt: “O setor macieiro em Santa Catarina: formacédo e consolidacdo de um
Complexo Agroindustrial.” (SCHIMIDT, 1990), ndo apenas pela qualidade do
trabalho como um todo mas, principalmente, por possibilitar o acesso de outros
pesquisadores a grande quantidade de documentos, dados e entrevistas obtidas
pelo autor. Para a compreensao da génese do processo e analise das iniciativas
da familia Frey, na regido de Fraiburgo, torna-se imprescindivel a leitura da
monografia de Marlon Brandt: “Frey”burgo: acumulacdo de capital no setor
macieiro e continuidade politica ho municipio de Fraiburgo na década de 1960”
(BRANDT, 2004), trabalho este que analisa a influéncia politica da familia Frey e
o surgimento do Grupo SAFRA — Sociedade Agricola Fraiburgo nos anos 60. Por
sua vez, a dissertacdo de Maria Lurdes Sezerino: “As condi¢Bes climéticas e o
cultivo da macéd em Sao Joaquim — Santa Catarina” (SEZERINO, 1982) constata
as boas condi¢des climaticas da regido de S&o Joaquim, onde a quebra da

dorméncia® da macieira ocorre de modo natural, sem o uso de produtos quimicos.

Além desses, destacamos: “ O Relacionamento Instituto de Pesquisa —
setor produtivo: um caso de mudanca organizacional na pesquisa agricola em
Santa Catarina” Tese de Elisa Y. Ichikawa, cujo trabalho busca compreender o
processo de mudanca organizacional ocorrido a partir da parceria entre a
pesquisa publica (Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa
Catarina S.A -EPAGRI) e o setor produtivo privado (Associagao Brasileira dos

Produtores de maca - ABPM) na conducéo de pesquisas em maca (ICHIKAWA,

2 Condigbes climaticas favoraveis sdo essenciais para a pomicultura, calcula-se como ideal a
ocorréncia de 700 horas frio/ano (até 7° C). Frio insuficiente ou inconstante provoca o despertar
desigual da dorméncia da macieira, periodo no qual a planta perde suas folhas e cessa seu
crescimento vegetativo. A quebra da dorméncia da macieira provoca uma floracédo irregular,
diminuindo a produtividade dos pomares.
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2001); “Natureza Corrigida: uma historia ambiental dos pomares de macieira no
sul do Brasil (1960-1990)", tese de J6 Klanovicz (2007) que analisa as praticas e
perspectivas ligadas a diferentes ou novas rela¢des entre grupos humanos e néo-
humanos envolvidos com a producdo moderna de macéas no sul do Brasil, entre
as décadas de 1960 e 1990; e “Gestao do risco de granizo pelo seguro e outras
alternativas: estudo de caso em pomares de macd em Santa Catarina’,
dissertacdo de Henrique M. Yuri (YURI, 2003); assim como outras fontes
importantes de informacdo sobre as estratégias produtivas adotadas pelos
produtores em relacdo a pesquisa e a diminuicdo dos prejuizos causados com a

chuva de granizo.

Os livros de Frey (2002) e Lopes (1984) merecem uma leitura cuidadosa,
pois tendem a um relato quase “herdico” dos feitos da familia Frey na colonizacao

e no desenvolvimento da regido de Fraiburgo.

Antigas publicacbes da ACARESC, da EMPASC e mais recentemente da
EPAGRI, por meio de livros, revistas ou documentos técnicos, sao de grande
importancia para analise do desenvolvimento técnico da cultura; entre as
principais, citamos “Cadeias produtivas do Estado de Santa Catarina: Macd”
(EPAGRI,1999) e “Maca: estudo da situacao catarinense frente ao MERCOSUL”
(HENTSCHEKE, 1994). Na mesma linha dos documentos oficiais de pesquisa,
Oliveira, em: “O Empresariado e a incorporacao de progresso técnico ao processo
produtivo do agronegocio — Estudo de caso da Maca no Brasil” (OLIVEIRA, 1996),
traz informacdes sobre as iniciativas do setor produtivo apds a reducdo do apoio
estatal no inicio dos anos 80.

Recentemente, com o objetivo de subsidiar sua atuacdo no apoio a
cadeia produtiva da maca, o Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul
(BRDE) realizou o estudo “Cadeia produtiva da macé: producdo, armazenagem,
comercializagao, industrializagéo e financiamentos do BRDE na Regido Sul do
Brasil” (BRDE,2005).

Em nosso dultimo trabalho (EMERIQUE, 2006), além da revisado
bibliografica de algumas obras citadas, buscamos: tecer considera¢des sobre as

condi¢cbes que proporcionaram o desenvolvimento do setor macieiro em Santa
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Catarina, relacionando esse processo as respectivas formagfes socio-espaciais;
dimensionar a importancia do papel exercido pelo Estado como Instituicdo
promotora do desenvolvimento; e compreender a génese das principais
agroindustrias do setor, identificando a origem dos capitais investidos. Essa
analise ficou limitada ao periodo compreendido entre os anos 1963 e meados dos
anos 80, excluindo, portanto, as recentes transformac¢des na economia e no setor,
causadas principalmente pela abertura econbmica e o desenvolvimento da

producdo no Rio Grande do Sul.

Assim, o presente trabalho de pesquisa pretende aprofundar as questdes
relativas ao processo de génese e desenvolvimento da producdo de macgas na
Regido Sul, acrescentando a analise o periodo historico mais recente, com o

seguinte Objetivo Geral :

Analisar o processo de desenvolvimento do setor produtivo da maca
brasileira, de sua origem comercial até as mais recentes transformacdes

implantadas pelas agroindustrias.
E como objetivos especificos e condutores da pesquisa:

1- Identificar, localizar e caracterizar as principais areas produtoras de
maca, considerando as diferentes formacdes soOcio espaciais regionais, as
distintas realidades na organizagcao da produgéo e os agentes produtivos.

2 - Delimitar a importancia do apoio estatal como agente promotor do

desenvolvimento da cultura da maca.

3 - Analisar a génese e a evolucdo das principais agroindustrias do setor,
buscando identificar a origem dos capitais, as etapas de crescimento e as
estratégias Teécnico-Produtivas (desenvolvimento tecnoldgico, comercializacéo,

forca de trabalho e relacdes trabalhistas).

Tendo como base tedrica e epistemoldgica uma Geografia de orientacdo

marxista, fortalecida no Brasil principalmente apos o 3° Encontro Nacional de
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Geografos de 1978, partimos, pois, de uma concepc¢do alternativa as estaticas
analises neoclassicas, representadas no Brasil pela chamada Geografia
quantitativa. Segundo Roberto Lobato Corréa (2002, pg 21):

(...) Entre os avancos realizados pela Geografia critica estdo aqueles
associados a questdo da organizagdo espacial, herdada basicamente
da Nova Geografia. Trata-se, no caso, de ir além da descricdo de
padrdes espaciais, procurando-se ver as relacdes dialéticas entre
formas espaciais e os processos histéricos que modelam os grupos
sociais (...).

Nossa analise do processo historico (e dialético) que deu origem ao setor
macieiro tera como base o conceito de Formacgéao Econémica Social (ou do ponto
de vista geografico: Formacdo Socio Espacial, tanto na escala Nacional (Milton
Santos) como na escala Regional (Armen Mamigonian). Entre as categorias do
materialismo historico, a nocdo de formacdo econdémica e social ocupa uma
posicdo central, segundo E.Sereni: (1975 apud SILVA, 1997 p.12)

(...) a nogao...se coloca inequivocamente no plano da historia, que é...0
da totalidade e a unidade de todas as esferas (estruturais, supra-
estruturais e outras) da vida social na continuidade e ao mesmo tempo
na descontinuidade do seu desenvolvimento historico.

Para Milton Santos: (2002 pg.242)

“Uma sociedade sé pode ser analisada sem ambigiidades se definida
em funcdo de suas determinacfes histéricas sucessivas. Somente
assim poderemos alcancar o conhecimento de suas especificidades e
distinguir as suas qualidades essenciais das de outras sociedades. Uma
sociedade cuja definicdo promana de suas determinagfes historicas
sucessivas estara em condigbes de permitir um estudo tedrico levando
a resultados utilizaveis”

Milton Santos percebeu que a formacéo econdmica e social era a categoria
de analise que mais dava conta de explicar o desenvolvimento dos tipos de
sociedade, nas suas mais variadas escalas, com métodos dialéticos e tendo como
resultado um estudo mais totalizador. Essa categoria agrupa uma multiplicidade
de determinac¢fes analiticas em combinacdes capazes de aproximar o tedrico e 0

empirico. Entretanto, o autor observou a auséncia da categoria de espaco nas
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analises orientadas pela no¢do supra citada, “Pois a Historia ndo se escreve fora
do espaco e ndo ha sociedade a-espacial. O espaco, ele mesmo, € social”
(SANTOS, 1977, p. 10). Surge entdo uma nova forma de utilizar essa categoria, a

formacédo econdmica, social e também espacial.

Apesar de ja utilizada por alguns gedégrafos®, havia a necessidade de
incentivar a utilizacdo nos estudos geogréficos e de realizar um esforco
epistemoldgico em relacdo ao conceito “espaco”. Santos percebeu que as
relacbes que tratam a formacédo social acontecem em um determinado espaco
geografico; assim, “a formacgéo social esta inextricavelmente ligada a evolucao de
uma dada sociedade em sua totalidade histérico-concreta, ela ndo pode ser
tratada sem que se tenha em conta a nocado de espaco geografico; afinal, este
aparece tanto como produto quanto como uma condicdo de (re)producdo das
sociedades” (SILVA, 1997, p. 13).

Segundo Milton Santos (2002, p. 243):

“A categoria de formacdo Econdmica e Social é assim extremamente
Gtil ao estudo de uma realidade nacional pelo fato de que ndo se aplica
a sociedade considerada em um sentido geral, mas a uma sociedade
precisa, cuja especificidade e particularismo devem ser realcados para
que o estudo concreto de suas realidades autorize depois uma acéo
igualmente concreta.”

Considera-se, ainda, como importante categoria de analise, a Formacgao
Socio-Espacial Regional que, articulada com a visdo de “combinacgbes”
demonstrada por Cholley*, é trabalhada por Armen Mamigonian no Brasil (varios
estudos) nas areas de Geografia Humana. Assim, acrescenta Pereira e Vieira
(1996, p.454):

® Vide MAMIGONIA, Armen. Em diversos estudos regionais sobre Blumenau, Brusque, Sdo Paulo
etc.

“As combinacdes podem ser divididas em trés grandes categorias: as que resultam, unicamente,
da convergéncia de fatores fisicos; aquelas, ja mais complexas; que sdo, a um tempo, de ordem
fisica e de ordem biologica; as mais complicadas e por isso mesmo, mais interessantes que
resultam da interferéncia conjunta dos elementos fisicos, dos elementos biolégicos e dos
elementos humanos. Sao estas ultimas que estudamos de inicio. Elas sempre, por ocasiao do
exercicio de uma atividade necesséria a vida dos grupos humanos: atividade agricola, de criagédo
industrial etc... E é justamente, ao provocar essas convergéncias de elementos fisicos, biolégicos
e humanos, que o grupo humano consegue resolver os duros e numerosos problemas que lhe sdo
expostos pela vida” (CHOLLEY, 1964, p 141)
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(..) Como cada regido tem também uma parcela de seu
desenvolvimento ligado as suas proprias forcas, decorrentes de uma
trama complexa de elementos, a analise das especificidades de cada
formacdo social ajuda a compreender melhor as determinacdes que
operam sobre o0s processos responsaveis pela construcdo das
especificidades regionais. Por isso, o0 método proposto por Milton
Santos é o que permite a apreensédo das especificidades enquanto fruto
da combinacéo de processos distintos. (...)

Portanto, concordamos com Santos quando esse chama a atencgdo para
que “é preciso definir a especificidade de cada formacédo, (...) a apreensao do
particular como uma cisao do todo (...) assim como o todo reproduzido numa de
suas fracdes” (SANTOS, 1977 p.84). A categoria de Formacgdo Sécio-Espacial é
utilizada para a compreensdo dos processos histéricos, sociais e geograficos,
partindo da esfera de producao, pois se torna “pratica absolutamente crucial na
andlise das sociedades onde o capitalismo € dominante” (ESPINDOLA & SILVA,
1997 p.62) ou como sintetizou Santos (2002, p. 203):

“Cada atividade tem um lugar préprio no tempo e um lugar proprio no
espaco. Essa ordem espaco - temporal ndo € aleatéria, ela € um
resultado das necessidades préprias a producéo. Isso explica porque o
uso do tempo e do espaco ndo é feito jamais da mesma maneira,
segundo os periodos historicos e segundo os lugares e muda,
igualmente, com os tipos de produc¢éo”

E, pois, no sentido acima, que estaremos trabalhando o desenvolvimento
da producao de macéas nas diferentes regides produtoras da Regido Sul do Brasil,

em macro formacdes distintas.

Por se tratar de um estudo objetivando a compreenséo de um processo de
desenvolvimento econdmico, consideramos, como lembrava Schumpeter, o
capitalismo como um processo evolutivo, uma forma ou método de mudanca
econbmica, que nunca pode estar estacionario. Dessa forma, nossa base tedrica

também esta assentada na relacdo existente entre introducédo, difusdo de
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inovagdes e crescimento diferenciado das firmas, entendida segundo a teoria dos

ciclos econémicos. Para a “velha tradigéo do ciclo™:

(...)néo é possivel pensar que no capitalismo os setores (industrias e
financas, departamento produtor de bens de consumo e departamento
produtor de meios de producdo, atividades inovadoras e tradicionais) e
as rendas (lucros, juros, salarios) tenham trajetérias idénticas (n&o
divergentes) e ndo conflitivas; a regra, antes, esta nas assimetrias,
defasagens e conflitos, responsaveis, no fundamental, tanto pela
interrupcdo dos movimentos expansivos, quanto pela impulsdo de
novas expansoes (...) (SILVA, 1997 p.9)

Na visdo de Schumpeter (1985) essas flutuagbes originam-se da
introducédo de inovacdes revolucionarias no conjunto da economia por parte do
empresariado. O lucro e a diminuicdo da incerteza — a medida que a inovacao é
bem sucedida — levariam um “enxame*” de empreendedores a imitar as inovacoes,
ou seja, novas combinagOes de processos, produtos, organizagdo produtiva ou
administrativa. E o agente primaz que alavanca o processo de desenvolvimento.
A inovacdo € uma mudanca revolucionaria que emerge no seio do sistema
capitalista, que revoluciona os processos de producédo de forma descontinua e
nao paulatinamente (como pequenos ajustes ao longo de tempo). Produzir novos
produtos exige “combinacfes de novos materiais e forgcas” e por isso, 0O
empresariado® é aquele que tem comando sobre os meios de producdo

necessarios para a realizagdo de novas combinacdes.

Ignora-se, o fato de que, antes de I. Rangel, alguém tenha estudado, com
tal intensidade, a influéncia dos ciclos econdémicos sobre as formacdes
econdmicas e sociais brasileiras. A obra se destaca pelo pioneirismo do autor no
dominio das analises ciclicas da economia brasileira, interagindo os ciclos médios

de abrangéncia nacional (juglarianos) com ciclos longos mundiais (Kondratiff),

® Segundo Silva (1997) citando Castro (1983) A idéia de ciclos de acumulacdo tem origem em
Marx e desenvolveu-se, entre outros, com Cassel, Aftalion, Kondratieff, Juglar, Schumpeter e
Mitchell.

® Em obra posterior, 0 pensamento do autor mudaria sensivelmente quanto ao agente promotor do
desenvolvimento: “O impulso fundamental que inicia e mantém o movimento da maquina
capitalista decorre dos novos bens de consumo, dos novos métodos de producdo ou transporte,
dos novos mercados, das novas formas de organizacdo industrial que a empresa capitalista cria "
(SCHUMPETER, p.112 grifo nosso)
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diferenciando-se frente as leituras da CEPAL e da Teoria da dependéncia
(MAMIGONIAN, 1995).

Os ciclos longos foram estudados pelo russo Nikolai Kondratieff na década
de 20; baseado em estudos de estatisticas econdmicas, este observou que a
economia capitalista industrial do centro do sistema mundial sofria consecutivos
periodos de expansdes e depressdes econdmicas e que essas duravam mais ou
menos vinte e cinco anos, formando os ciclos longos de cinqiienta anos. Esses
ciclos exercem influéncia sobre a periferia econémica, causando nessas uma

reacdo passiva (Argentina) ou uma reacéo ativa, como vinha ocorrendo no Brasil”.

Ja os ciclos médios, ou de Juglar, sdo de abrangéncia nacional e interagem
com os ciclos longos da economia mundial; no Brasil, eles surgiram com a
depressao de 1929. Nesse periodo, 0 pais ja possuia uma diversificada producéo
industrial que permitiu desencadear um processo de industrializacdo por
substituicio de importagbes e que assumiu uma forma ciclica de

aproximadamente dez anos:

“Assim, cada ciclo médio significou uma etapa do processo de
industrializacdo por substituicdo de importacGes, que através da
modernizacdo escalonada, isto €, setorial, ergueu todo o aparelho
produtivo nacional no decurso deste século; o que se fez seguindo uma
ordem inversa, determinada pela propria dindmica do processo
substitutivo: iniciando pelas industrias leves ate alcancar as industrias
pesadas e a infra-estrutura” (SILVA, 1997, p.11)

Considerando as teorias aqui expostas, nosso levantamento preliminar de
informagOes sobre o objeto de estudo e nossos objetivos de pesquisa, esse

estudo parte da seguinte Hipoétese :

As mudltiplas determinacfes geogréaficas (solo, clima, topografia, insercao
de novas tecnologias, capacidade empresarial, tendo na sua base a pequena

producdo mercantil etc) condicionaram o dinamismo da cultura da maca na regiao

" No Brasil, durante a fase expansiva da economia mundial, ocorre uma forte elevacdo da
capacidade de importacdo e exportacdo, ou seja, aprofunda-se a Divisdo internacional do
Trabalho. Na fase depressiva, a economia brasileira reage a crise mundial, diminuindo o
intercambio comercial e, consequientemente, substituindo importacdes. (RANGEL, 1985)
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de Fraiburgo (SC), possibilitando que o arranjo produtivo desenvolvido na regido
se expandisse a outras areas produtoras no Brasil. Ressalta-se esse aspecto,
pois a cultura em Fraiburgo e Santa Catarina nasce tardiamente em relacédo a

cultura nos estados do Rio Grande do Sul e Sao Paulo, além da Argentina.

Essa expanséo da tecnologia criada em Fraiburgo néo levaria a regiao de
Sao Joaquim a produzir macds da mesma forma que Fraiburgo. Devido as
diferentes combinacdes presentes em Sao Joaquim, o desenvolvimento da cultura
da macieira teria caracteristicas distintas que tiveram como condicionantes: a
formacdo socio espacial regional baseada no latifindio pastoril, os aspectos
climaticos, de topografia e a imigracao japonesa, entre outros.

Com o sucesso do desenvolvimento da cultura da macd em Santa
Catarina, diversos grupos econdmicos decidiram investir no setor como estratégia
de diversificacdo de suas atividades econdmicas. A principal area afetada por
essa decisdo foi a atual regido produtora de Vacaria (RS), a qual possuia
formacdo social semelhante a de S&o Joaquim mas, devido a ter sido alvo de
investimentos na maca posteriormente, esses investimentos foram realizados por
grandes empresas e nao por pequenos produtores, em um momento onde ja
predominava a concentracéo e especializacdo do setor em Santa Catarina, devido

a diminuicdo do apoio estatal e a abertura econdmica.

Dado o até aqui exposto, seguimos o0s seguintes procedimentos

metodoldgicos na realizagdo desse estudo:

Inicialmente partimos do levantamento de dados: com o intuito de
fundamentar o projeto sobre bases tedrico-metodoldgicas ja formuladas a respeito
da tematica, levantou-se o material a ser utilizado, como trabalhos cientificos e
nao-cientificos (jornais, revistas) sobre a producdo de macds em Santa Catarina.
O material bibliogréfico foi levantado em bibliotecas universitarias (UFSC,
UDESC, UNIPLAC, UNC), nos arquivos da EPAGRI, ICEPA, EMBRAPA, ABPM,

Prefeituras, Cooperativas, Secretarias e nas grandes empresas.
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Em um segundo momento, realizamos a pesquisa de campo; nesta etapa,
utilizou-se o recurso de entrevistas nas empresas, selecionando as empresas que
possuem destaque no seu ramo, em instituicbes governamentais que apodiam o
setor, e associacdes de produtores, através de um questionario estabelecido
previamente com a finalidade de coletar dados sobre o processo de
desenvolvimento do setor e das empresas (origem da producdo, beneficios,
etapas de evolucdo e situacdo atual). Para a realizacdo dessas entrevistas, 0
pesquisador utilizou contatos ja estabelecidos com algumas empresas e

associac0des, devido a trabalhos anteriores.

Posteriormente, iniciamos a redacdo preliminar da dissertacdo para
identificarmos as informacdes e dados ausentes e / ou que poderiam ser

reformulados.

Paralelamente, confeccionaremos os mapas tematicos, com a utilizacdo
dos recursos do laboratério de cartografia digital do Departamento de

Geociéncias.
Por ultimo, concluimos com a redacéo final da dissertacéo.

Para melhor organizagdo dos resultados obtidos por nosso trabalho,

apresentamos o nosso trabalho com a seguinte organizacao:

O capitulo 1 esta dividido em dois tépicos: o primeiro apresenta as
experiéncias pioneiras com a cultura da macéa em territorio brasileiro; no segundo,
abordamos as diferentes formacgdes sbécio espaciais regionais que viriam a sofrer
transformacdes no processo de desenvolvimento da producdo de macas.
Buscamos sintetizar a base de uma das principais teses da pesquisa, a de que as
formacdes sociais regionais exercem influencia na futura organizacado produtiva

de cada regiao.

No capitulo 2, apresentamos o desenvolvimento histérico da producao de
macas no Sul do Brasil, dividido em trés etapas: os investimentos pioneiros na
década de 60; os grandes investimentos e 0 apoio estatal na década de 70 e

inicio dos anos 80; e o periodo iniciado em meados da década de 80 até a
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atualidade, caracterizado pela abertura econdGmica e pela diminuicdo dos

incentivos governamentais para o setor.

JA no capitulo 3, analisamos as estratégias técnico - produtivas
desenvolvidas pelos agentes promotores do desenvolvimento da producdo de
macas, divididas em tépicos abordando: a pesquisa, a organizacdo dos
produtores, 0s principais atores (empresas e cooperativas), e a mao de obra

utilizada.

Por dltimo, no quarto capitulo, retomamos a diferenciacdo regional da
producao, relacionando as diferentes formagdes sociais com a forma como essas

regides se organizam atualmente com relagéo ao setor macieiro.
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1 —-OS ANTECEDENTES E AS DIFERENCAS ENTRE AS
FORMACOES SOCIO — ESPACIAIS REGIONAIS

Antes de analisarmos a formacdo do complexo macieiro no Sul do Brasil,
devemos considerar as experiéncias anteriores com a maca, no pais. Apesar de
algumas nao terem tido maiores consequéncias, pois ndo tiveram sucesso na
producado de frutas de qualidade, essas iniciativas demonstram o interesse que ja
havia de se produzir frutas de clima temperado no Brasil, devido ao mercado
potencial e os altos precos que as frutas importadas alcancavam na

comercializagao.

Além do inicio da presenca de macieiras no Brasil, caracterizamos as
diferentes formacdes sociais das futuras regifes produtoras, analisando seu

povoamento e seus arranjos econdmicos e sociais regionais.

Destacamos ainda a acumulacdo financeira dos irmaos René e Arnoldo
Frey, imigrantes que se instalaram no meio oeste catarinense e seriam alguns dos
responsaveis pelos grandes investimentos no setor macieiro nas décadas
seguintes, como ja demonstrado, entre outros, por Schmidt (1990) e Brandt
(2004)

1.1 - OS ANTECEDENTES

A macieira chegou ao Brasil junto com os colonizadores europeus e sua
producéo foi, por muito tempo, realizada em pomares domésticos, sem expressao
econbmica. A primeira experiéncia comercial se deu, provavelmente, no
municipio de Valinhos, Estado de S&o Paulo, onde o Fruticultor Batista Bigneti
tinha plantas da cultivar Ohio Beauty em 1926. No ano seguinte, José Trombetta
se tornou o primeiro propagador conhecido dessa cultivar, vendendo mudas

enxertadas de Ohio Beauty.

A criacdo, em 1928, da Estacdo Experimental de S&o Roque pelo Instituto

Agrondmico de Campinas, é considerado o marco inicial da pesquisa com
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macieiras no Brasil. O chefe dessa unidade foi o pomicultor alemdo Joé&o
Hermann, que introduziu uma colecéo de 72 cultivares, a maioria de procedéncia
européia (EPAGRI, 1986).

Entre 1940 e 1960, o municipio de Valinhos possuia cerca de 500 mil a 1
milhdo de pés de macd, com predominio da cultivar Ohio Beauty (conhecida
também como Valinhense); porém, se tratava de frutas de baixa qualidade, pouco
aceitas pelo mercado; o consumo nacional de macés era suprido pela maca
importada da Argentina, de qualidade bem superior & maca de Valinhos. A maca
de Valinhos costumava ser comercializada em caixas de tomate, fato que acabou
criando um certo preconceito de comerciantes e consumidores perante a maca

nacional, considerada fruta “podre”. (ABPM, 1985)

A regido de Valinhos perdeu sua importancia na producéo de macéas devido
a susceptibilidade do porta-enxerto utilizado, o Doucin, ao atague do pulgéo
lanigero (Riosoma lanigerum Haumann). Essa situacdo levou a erradicacao de

muitos pomares pelos proprios produtores.(EPAGRI,1986)

No Rio Grande do Sul, segundo a Associacdo Gaucha dos Produtores de
maca (AGAPOMI,2006):

[...] na primeira metade do século XX, a macd gaucha mal se
apresentava em arvores dispersas em fundo de quintal dos imigrantes
italianos instalados na Encosta da Serra, tendo como atividade principal
e comercial a uva[...]

Por volta das décadas de 50 e 60 nascia um pélo pioneiro no municipio de
Veranopolis, logo se expandindo para outros municipios da Serra Gaucha. Os
incentivos fiscais oferecidos pelo Governo Federal na década de 70 levariam
empresarios a investir na regido dos Campos de Cima da Serra, com topografia,
altitude e clima adequado para a implantacdo de pomares. Assim nasce o pélo de
Vacaria, onde ja estavam presentes alguns pequenos produtores de maca

(AGAPOMI, 2006).
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No estado de Santa Catarina, segundo Schmidt (1990), a bibliografia
referente a producdo macieira diverge sobre a existéncia de trés grandes marcos

para o seu inicio.

O primeiro marco, destacado por documentos oficiais do municipio de Séo
Joaquim, indica o préprio municipio na década de 50, quando j4 se observavam
pequenos pomares domésticos no local; além disso, a Unido, o Governo Estadual
e a Prefeitura procuravam estimular o desenvolvimento da fruticultura naquela

regi&o®.

O segundo marco, reconhecido como o inicio da moderna producédo de
macéas no Brasil por Frey (2002), Brandt (2004) e Oliveira (1996), destaca a
criacdo do Grupo SAFRA - Sociedade Agricola Fraiburgo em 1962 e as
experiéncias realizadas por esse grupo no municipio de Fraiburgo. Segundo Frey

(2002 p.17):

[...] No Brasil, deve-se considerar a histéria dos plantios de pomares de
macieiras, e da producdo comercial de macés, antes e depois dessas
experiéncias, e dos empreendimentos realizados com fruticultura no
municipio de Fraiburgo, Estado de Santa Catarina, a partir do ano de
1963. [...]

Para Brandt (2004 p.111), existe uma relagédo direta entre a criagdo do
Programa de Fruticultura de Clima Temperado (PROFIT) e as experiéncias em

Fraiburgo:

[...]JA influéncia politica da familia Frey sera importante no desenrolar da
introducdo da pomicultura no municipio de Fraiburgo, principalmente
com a criacdo do Programa de Fruticultura de Clima Temperado, o
PROFIT e a inclusdo da macieira na Lei de Incentivos Fiscais para o
Reflorestamento, criados no final da década de 1960 [...].

8 Importante destacarmos que, na regido de S&o Joaquim, temos as condicdes climaticas
estaduais mais adequadas ao cultivo da macieira, conforme zoneamento agroecolégico para esta
cultura realizado pela Epagri - Empresa de pesquisa agropecuaria e extensdo rural de Santa
Catarina. A delimitacdo destas areas foi feita de acordo com a necessidade de baixas
temperaturas da macieira durante a fase de repouso (Abril a Outubro) e a precipitacdo
pluviométrica anual (EPAGRI, Avaliacdo de cultivares para o Estado de Santa Cata rina
2002/2003. Florianépolis. 2002. 140p).
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Ja os trabalhos publicados pela EPAGRI e por outros 6rgaos de fomento
estaduais preferem eleger a década de 70 como marco para inicio da cultura da

macieira, para eles:

[...] No Brasil, a produgdo comercial de magad comecou no inicio de
1970, no Sul do Pais, onde ha mais frio, aproveitando incentivos fiscais
e o0 apoio do Programa de Fruticultura de Clima Temperado — PROFIT,
criado pelo Governo do Estado de Santa Catarina [...].(TAGLIARI, 2005
p. 36).

No presente estudo consideraremos 0 ano de 1963° como marco do inicio
da moderna cultura da maca em Santa Catarina (e no Brasil). Conforme iremos
demonstrar ao longo desse trabalho, a parceria entre as familias Frey e
Evrard/Mahler atuou de forma decisiva influenciando governantes, implantando
pomares proprios e para terceiros, organizando e atraindo empresarios para o

setor e desenvolvendo tecnologia para o cultivo da macieira.

1.2 — AS DIFERENTES FORMACOES SOCIO — ESPACIAIS.

No periodo inicial de ocupagcdo da Regido Sul brasileira, os fatores
fisiogréaficos se fizeram sentir de tal maneira que se distinguem duas zonas de

ocupacao distintas: o povoamento do litoral e do interior.

Paralelamente a vinda de acorianos e madeirenses para a borda litoranea
de Santa Catarina no século XVIII, ocorreu a ocupagdo mais intensiva do Planalto
Catarinense, particularmente na sua parte mais ao leste, tendo como base a

criacdo de gado em grandes propriedades®.

° Ano de Formacdo da SAFRA e data da primeira colheita de macas realizada em Fraiburgo,
conforme marco localizado no Hotel Renar da mesma cidade.

1% “Embora favorecida pela presenca de campos naturais e topografia mais aplainada, a atividade
de criagdo de gado no planalto requer, no entanto, maior area de pasto por animal, devido a
menor regeneracdo do capim, ocasionado pelo clima mais frio do local. Por exemplo: nos campos
de Sao Joaquim verifica-se uma média de area de pastagem de 24ha / animal; no litoral a
proporcao é em geral de 3 ha/animal...” (ROCHA, 2004 p.62).
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Frente de um processo de apropriacdo e colonizacdo de terras, a
disponibilidade de terras no planalto permitiria, a partir da segunda metade do
século XIX, a instalacdo de pequenos e médios sitiantes, em regides de campos e
matas, as margens dos latifundios. (MACHADO, 2004)

Conforme passagem esclarecedora do gedgrafo L. Waibel (1979 apud
SILVA, 2006 p.11), que estudou o Sul do Brasil nos anos 40:

[...] Nas areas que eram outrora florestais, encontramos hoje em dia
uma populacdo de pequenos agricultores brancos, que juntamente com
suas esposas e filhos tém lavrado a terra e estabelecido lares do tipo
europeu. Nos campos vizinhos vive o fazendeiro, de origem luso-
brasileiro, que cria bovinos e cavalos em grandes propriedades e tem
como empregados negros e mulatos, descendentes de antigos
escravos. Com frequéncia, conservam um modo de vida quase
medieval, de tipo feudal e aristocratico; consideram o colono laborioso
como inferior, e sdo arrogantes e presun¢cosos nos seus contatos com
ele[...].

Reproduzimos esse trecho, pois consideramos notavel a distingdo feita
pelo autor; no entanto, conforme ja considerado por Silva (2006), o
desenvolvimento regional desigual deve ser explicado considerando o tipo de
sociedade que se organizou (a formacéo sécio espacial regional) e ndo apenas a
estrutura das propriedades ou a origem étnica dos colonizadores, evitando

conclusdes precipitadas ou preconceituosas.

121 - A FORMACAO SOCIO - ESPACIAL DO PLANALTO
LATIFUNDIARIO.

Foram os jesuitas espanhois os precursores da ocupacdo do Planalto
Ocidental e os responsaveis pela introducéo e difusdo do gado no sertdo sulino.
Partindo de Assuncdo, no Paraguai, fundaram em 1609 a Provincia de Guaira no
atual Oeste Paranaense. Tendo a catequese como objetivo declarado, os padres
trataram de disciplinar os nativos no desenvolvimento da agricultura, da pecuaria
e da extracdo madeireira (IBGE, 1977). Atraidos pelo apresamento de indios

agrupados e disciplinados ao trabalho, os bandeirantes paulistas seguem as rotas
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das manchas campestres do planalto e atacam as reducdes jesuiticas
espanholas. Os jesuitas e indios restantes dirigem-se a area missioneira do Rio
Grande do Sul, fundando missdes na parte central e no noroeste do Estado. “O
ataque a estas missdes ndo tardou e antes de se retirarem das de Tape, 0s
missionarios soltaram o gado, que se dispersou pelos campos ao sul da Bacia do
rio Camaqua, area que se tornou conhecida como Vacaria do Mar” (ROCHA,
2004 p.60-61).

O gado abandonado viria a dar origem ao rebanho da Campanha Gaucha.
Devido a vinda do sul dos espanhdis, os padres (que retornaram a regido)
reuniram o gado restante em outra vacaria, em local mais seguro, a nordeste do
Rio Grande do Sul, dando origem a Vacaria dos Pinhais, assim denominada por

ser cercada de Mata de Araucarias.

Os campos de Lages passaram ao dominio dos paulistas que ali chegaram
através da bandeira de colonizacdo para a fundacdo de Lages em 1766,
objetivando resguardar o caminho de Viaméao (RS) a Sao Paulo, fixando mais um

ponto de defesa contra os espanhdis na colénia meridional.

A criacdo de gado na Regido Sul ganhou muito em importancia apds o
deslocamento do eixo economico da colonia brasileira do nordeste agucareiro
para o ciclo do ouro na regido das minas gerais (inclusive com a mudanca da

capital para o Rio de Janeiro).

No inicio, a falta de animais de carga, de tracdo e mesmo de sela era
quase absoluta em Minas Gerais e Sao Paulo. Segundo Vieira: “A formacéo
pastoril, que entdo se gesta, tem como objetivo inicial abastecer de gado a
formacdo mineradora” (PEREIRA & VIEIRA, 2001 p.3) Dessa forma, os paulistas,
que antes incursionavam pelo sul para prear indios, resolveram alcancar os
campos gauchos a fim de obter animais & encontrados em abundéancia, que
venderiam por alto preco nas &reas de mineracdo. Surgiu assim o famoso
“Caminho do Sul”, entre Sorocaba (SP) e Viamao (RS), promovendo a ocupacao
das vastas areas dos campos meridionais (ROCHA, 2004). Este caminho seguia
o tracado das &reas campestres de Itapetininga e Itapeva (SP), Campos Gerais
(PR), Campos Novos, Curitibanos e Lages (SC) e campos de Vacaria (RS), onde
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surgiram 0s primeiros estabelecimentos para o transito e repouso das tropas ou,
como esclarece Vieira, a pecudria “ainda impregnada de espirito nébmade, aos
poucos passa a se sedentarizar, formando vilas, povoados e estancias coloniais,
transformando o “meio de producédo fundamental” de mdével (homens e depois
gado) em fixo — a terra.” (PEREIRA & VIEIRA, 2001, p.3)

Quanto a diferenciacéo regional que surgia no Rio Grande do Sul, segundo
Vieira:

“A economia charqueadora-pecuarista era dominante na depressao sul-

riograndense (o pampa), enquanto nos campos do planalto meridional, de

ocupacdo mais tardia, de dificil acesso e obstaculizados pela presenca da

mata, a economia charqueadora ndo se desenvolve da mesma forma,

fazendo com que os pecuaristas destas areas planaltinas sejam, no dizer

de Jean Roche, os “parentes pobres da campanha” “ (PEREIRA & VIEIRA,
2001 P.5)

No Planalto catarinense, pertencente a Sdo Paulo até 1820, a colinizagcéo
foi caracterizada pelo surgimento de grandes fazendas pastoris (criacdo de gado
extensiva), as quais utilizavam pouca mao-de-obra, que acabaram caracterizando
a regido como de baixa densidade populacional, onde ainda predominavam

relacbes ndo capitalistas de producao.

Ao analisarmos o estudo de Peluso Junior (1949) sobre o planalto de Séao
Joaguim (SC), mais especificamente sobre uma grande propriedade da regido
denominada de Fazenda do Cedro', podemos compreender as condicdes de
pecuaria existentes na regido ainda na década de 40 do século XX. Segundo o
autor:

[...] O operariado, ligado diretamente a exploracéo pastoril, ndo percebe
salario. O chédo da casa em que mora, a terra em que planta e o campo
em que mantém algumas reses de sua propriedade, constituem
remuneracdo do fazendeiro ao trabalhador que o ajuda a cuidar do

gado. Somente quando h& servico estranho a lida com o rebanho é que
0 empregado percebe salario [...]. (PELUSO JUNIOR, 1949 p.1387)

1 “No Planalto de S&o Joaquim, é a Fazenda do Cedro a maior propriedade pastoril. — Em 1942,
entre 1.859 fazendas de criacdo, somente 67 mediam mais de 1.000 hectares, ressaltando entre
essas a Fazenda do Cedro, com sua area superior a 7.000 hectares” (PELUSO JUNIOR, 1949
p.1382)
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Ainda segundo Peluso Junior (1949 p.1387):

[...] A exiglidade da renda torna-se mais impressionante quando se tem
em vista que da fazenda vivem o fazendeiro e a familia, e cerca de 15
agregados igualmente com familias, alcancando aproximadamente 100
pessoas. A fazenda pastoril, em seu tipo primitivo com a Fazenda do
Cedro € uma empresa Capitalista, porém a razdo de sua prosperidade
se encontra na coexisténcia de outras formas econbmicas e da
organizacéo social correspondente a elas [...].

As fazendas, que outrora eram caracterizadas pelas grandes extensodes,
foram tendo seu perfil alterado devido ao processo de sucessao de terras;
“Modernamente a situacao tem se alterado. As grandes fazendas desapareceram,
e poucas delas sao reconstituidas...” (PELUSO JUNIOR, 1949 p.1389), obrigando

os descendentes de agregados a procurarem terra em outras regides.

Essa massa de excedentes dos caboclos ocupou, entdo, as terras mais ao
oeste do Vale do Rio do Peixe'?, garantindo, inclusive, a posse brasileira de
limites com a Argentina (1987) e que foram expropriados da terra, no inicio do
século XX com a construgdo da estrada de ferro Sdo Paulo — Rio Grande,
engrossando o contingente dos redutos da Guerra do Contestado (1912-1916).

A formacéo pastoril do Planalto Catarinense impede o desenvolvimento dos
elementos de uma pequena producdo mercantil**, ocasionando a fraqueza da
industrializagcdo das areas de pecuaria extensiva até recentemente (ROCHA,
2004). Novamente em relacdo a Fazenda do Cedro, Peluso Junior constatou que,
apesar dos incentivos para o comeércio com o desenvolvimento das estradas e do
trabalho irregular com o gado, que permitiia aos agregados tempo para

desenvolver suas atividade agricola, “os agregados encontram-se dominados pela

20 povoamento do Oeste Catarinense também foi efetivado por filhos de pequenos produtores
gauchos que ndo conseguiam sobreviver na propriedade paterna em virtude do excedente
Psopulacional e do superaproveitamento dos solos.

“O trabalho com o gado é irregular e pouca atividade exige, deixando-lhes margem para
prosperar com o trabalho agricola. Apesar dessa possibilidade, e do incentivo que toma o
comércio de produtos agricolas com o desenvolvimento das estradas, os agregados encontram-se
dominados pela tradicdo cultural de seu grupo que ainda mantém a mentalidade pré-capitalista
das antigas fazendas” (PELUSO JUNIOR, Op. cit. p. 1390)
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tradicdo cultural de seu grupo que ainda mantém a mentalidade pré-capitalista
das antigas fazendas” (PELUSO JUNIOR, 1949 p.1390)

A area pastoril catarinense viria a sofrer mudancas econémicas apos a
década de 60, com a implantacdo de extensas areas de reflorestamento e o
surgimento da fruticultura de clima temperado nas regides de Fraiburgo e Sao
Joaquim. Os primeiros grandes investimentos nessas novas atividades
econdbmicas seriam realizados por agentes econdmicos originarios de outras
areas, zonas que tiveram em sua formac&do a presenca da pequena producéo

mercantil, ou investimentos externos®*.

O Nordeste Rio-Grandense, onde se localiza Vacaria, ndo parece possuir
caracteristicas de uma formacdo social distinta do planalto catarinense; pelo
contrario, compartilha a génese de sua ocupagdo com a pecuaria extensiva e,
posteriormente, a extracdo madeireira, juntamente com as areas do planalto

catarinense.

Até o inicio dos anos 1970, a cidade de Vacaria ainda nédo havia passado
por um processo de modernizacdo no campo®, o que viria a mudar com a

chegada da fruticultura, conforme Mujica:

“ Os fruticultores, que chegaram a regido ha aproximadamente 20 anos,
(...) foram os pioneiros na introdug¢do de novas tecnologias nos pomares
de mac3, e estabelecendo novas relagcdes socio-econdmicas na regifo. E
importante destacar que a presenca de pessoas oriundas de outros paises
e culturas diferentes (...) estabeleceram uma nova relacdo de trabalho,
entre patrdo-empregado” (MUJICA, 2001 pg.22 grifos nossos)

4 Considerando a industria de papel-papelédo que viria a se instalar, Vieira e Pereira destacam “ A
regido latifundiaria catarinense tem revelado um processo de desenvolvimento capitalista,
dependente de estimulos externos de capital, com demonstram o caso das industrias de papel e
papeldo. Sua classe dominante, composta de forma dual por fazendeiros-comerciantes ligados ao
mercado interno, exercera papel marcante na politica catarinense” (VIEIRA e PEREIRA, 1996
.460)
PS Ao estudar o desenvolvimento da agricultura americana no inicio do século XX, Lénin ja nos
chamava atencdo de que “(...) seria imprudente confundir os latifindios com a agricultura
capitalista em grande escala, pois, com muita freqiéncia, os latifindios constituem uma
sobrevivéncia de relacdes pré-capitalistas: escravistas, feudais ou patriarcais.” (LENIN, 1980

pg.42)
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Consideramos, assim, as atuais regides produtoras de Sao Joaquim-SC e
Vacaria-RS como integrantes de uma mesma grande formacéo sécio-espacial ,

ligada a pecuéria.

Entretanto, a regido de Fraiburgo, apesar de estar geograficamente
localizada no planalto catarinense, ndo possui, em sua génese, grande atividade
pecuaria e nem uma longa histéria de ocupacdo baseada em rela¢cdes sociais
diferentes daquelas que veriamos surgir nas modernas areas produtoras de
maca. Localizada nos limites entre o planalto latifundiario e o dindmico meio oeste
catarinense, 0s empresarios pioneiros de Fraiburgo viriam a se aproveitar dessa
situacdo e se transformariam em grandes empresarios, ndo pecuaristas, mas
senhores de grandes areas e com influencia politica junto a grandes grupos

econdbmicos e fazendeiros.

1.2.2 - O MEIO — OESTE CATARINENSE, A PEQUENA PRODU CAO
MERCANTIL E A ACUMULACAO FINANCEIRA DOS IRMAOS FREY .

Apbs o término da estrada de ferro Sdo Paulo — Rio Grande, j& no inicio do
século XX, completou-se a ocupacdo do interior catarinense, a partir da
comercializacdo de glebas — na porcdo Oeste do Planalto — para imigrantes
originarios dos nucleos coloniais aleméaes e italianos do Rio Grande do Sul.
(VIEIRA E PEREIRA, 1996). Os colonos que migravam para o Oeste Catarinense
eram filhos de pequenos produtores galdchos que ndo conseguiam sobreviver na
propriedade paterna, em virtude do excedente populacional e do
superaproveitamento do solo*® (ESPINDOLA, 1999).

Os pequenos produtores desenvolviam a colheita da erva-mate, o plantio
da alfafa e a extracdo da madeira, voltados ao mercado local e nacional, tendo
seus produtos distribuidos nos estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Parana e,

inclusive, na Argentina (CAMPOS, 1987). Como nos lembra Mamigonian, essa

16 Acrescentamos a esses fatores as transformacées da economia fumageira em Santa Cruz nos
anos 1940 e 1950. (GOULARTI FILHO, 2007).
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pequena producdo mercantil nasce “numa época em que o crescimento urbano

no Brasil incentivou a producdo agricola, elevando a demanda de géneros

alimenticios no mercado interno. Assim, a agricultura destas areas nasceu ligada
ao mercado...” (MAMIGONIAN, 1966 p. 36).

Quanto a presenca de posseiros nas areas comercializadas do meio-oeste

catarinense, “a atuacao das empresas colonizadoras (...) introduziu valores

externos em toda regido, deixando a populacao local duas alternativas: adaptar-

se ou ficar excluida” (BRANDT, 2007 p.193). No entanto, como nos lembra o

autor:

e conclui:

“A criacdo dos porcos por parte da populacdo chamada de “cabocla” pelos
colonos que passaram a ocupar as terras da regido, pouco diferia da que
vinha sendo praticada ha anos na regido. Soltavam-se 0s porcos, que
percorriam pinheirais, campos e butiazais, em busca de alimento (...)
(BRANDT, 2007 p. 197)

“(...) eram criados, a solta, porcos, bois, cabras e ovelhas, percorrendo (...)
terras que poderiam ser tanto devolutas quanto particulares. Criacao esta
exercida tanto por proprietarios legais das terras quanto por posseiros”
(BRANDT, 2007 p.198)

Conforme Espindola (1999 p.20-21):

“Manifestavam-se, desse modo, duas maneiras de existéncia da pequena
producdo: de um lado, as familias especializavam-se num determinado
bem que seria entregue ao comércio local e fornecido as cidades (...); de
outro lado, os pequenos produtores fabricavam seus instrumentos de
trabalho, praticavam uma agricultura de subsisténcia e utilizavam certos
instrumentos e equipamentos de forma comunitéaria.

Entretanto, a medida que aumentava a comercializacdo dos produtos
agricolas desta regido catarinense com as cidades (..) numa
industrializacdo substitutiva de importaces, a unidade familiar obtinha
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estimulos mercantis e meios necessarios para a melhoria e ampliacdo de
sua producéo (...)"

A possibilidade de reproducéo social atraia a vinda de colonos gauchos
para 0 Meio Oeste catarinense; entre tantos exemplos, encontramos a familia
Frey que antes de realizar os primeiros grandes investimentos na cultura da
macd, acumulou recursos financeiros e influéncia politica que dariam a

possibilidade de investir em novos empreendimentos.

Quando a 1* Grande Guerra se encerra na Europa, a regido da Alsacia,
que ja havia pertencido a Franca e a Alemanha, passa a ser controlada em
definitivo pelos Franceses. Nessa regido vivia a familia Frey. O “Pai”, Guilherme
Frey, era um professor aleméo que, ap6s a guerra, perdera seu emprego (todos
os professores alemaes foram substituidos por professores franceses); sua
esposa havia falecido durante a Grande Guerra e sem muitas alternativas, migra
ao Brasil junto a seus quatro filhos. A familia chega ao Brasil em 1919 e, apos
algum tempo morando no Rio Grande do Sul, instala-se na cidade de Castro —
PR. (LOPES,1984) Os dois filhos homens, René Frey(17) e Arnoldo Frey (13),
adquirem seus primeiros empregos na regido, em um acougue local. René logo
se especializa na producdo de salames, banhas, lingliicas e outras variedades;
Arnoldo se muda para Jaguaraiva para trabalhar nas InduUstrias Matarazzo em
1927. (LOPES,1984)

No ano de 1930, influenciado por colonizadores, René e Arnoldo decidem
pesquisar a regido do Vale do Rio do Peixe, no Estado de Santa Catarina. O
propdsito inicial era de instalar um agougue na regido. René desembarca na
Estacdo Perdizes (atual cidade de Videira - SC) e termina por adquirir uma casa
recém construida e de privilegiada localizacdo. René e Arnoldo se mudam para
Perdizes no mesmo ano e logo improvisam um matadouro no terreno para, em

seguida, comercializarem a carne. (LOPES,1984)

Podemos nesse momento histdrico relatado notar as semelhangas com as
colocacdes de Marx em O Capital (cap. XXV, “Teoria Moderna da Colonizacao”)

quanto ao fato de que nas colénias de povoamento, o produtor que posSui
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condicdes proprias de trabalho e meios de producgéo enriquece a si proprio com
seu trabalho e ndo ao capitalista, podendo ele mesmo se tornar um pequeno

capitalista.

Com o sucesso do empreendimento, passam a fabricar derivados de carne
bovina e suina, como salame, linglica, salsicha etc. Trés anos depois, 0 abate de
suinos variava entre 20 e 30 cabecas/dia e a producdo de banha e outros
derivados aumentava, os produtos do acougue passam a ser enviados para a
venda em Curitiba e Ponta Grossa(PR) . A carne salgada era remetida inclusive
para o Rio de Janeiro.(LOPES, 1984). Segundo Espindola (1999 p.21):

[...] A medida que aumentava a comercializagéo dos produtos agricolas
dessa regido (...), a unidade familiar obtinha estimulos mercantis e
meios necessarios para a melhoraria e ampliagcdo de sua producao.
Esse processo impulsionava a diferenciacéo social no seio do complexo
rural e resultava no aumento da pequena producao mercantil (...) € na
possibilidade de ascencéo social.”

O comércio da regido crescia e se expandia’’, a producdo de madeira de
boa qualidade era facilmente colocada no mercado, mas a de ma qualidade,
considerada refugo, ndo tinha aceitacdo e diminuia a margem de lucro das
madeireiras. Tentando solucionar esse problema e aproveitar o sucesso da uva
na regido, René e Arnoldo montam uma fabrica de caixas, que permitiam o
acondicionamento adequado das uvas que eram embarcadas para Sao Paulo e
garantiam uma utilidade para a madeira de baixa qualidade.

A producéo acelerada de madeira esgota 0s recursos de matéria-prima nas
proximidades e surge entdo a necessidade de buscar reservas mais distantes
(LOPES, 1984). Nesse periodo era comum o proprietdrio de terras, em
dificuldades financeiras, se associar a comerciantes para a instalacdo de

serrarias, num processo conhecido como “serrar as meias”. A cerca de 30

A possibilidade dos descendentes europeus tornarem-se proprietarios dos meios de producao e
de talvez, ascensdo social, motivou a vinda para o quadro urbano do Oeste e Meio Oeste
catarinense de pequenos artesdos, padeiros, sapateiros, comerciantes etc. Nas areas urbanas
desenvolveram-se também serrarias, pequenas oficinas mecanicas e os artesanatos agricolas.
(ESPINDOLA, 1999)
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quildmetros de Perdizes, a familia Ramos, de notoéria projecdo politica, possuia
uma vasta area coberta de pinheiros; embora tivessem interesse na exploracao, a
familia desconhecia a regido. Arnoldo e René Frey firmaram acordo na base do
“serrar as meias” para a exploracao da localidade. ApOs superar 0os obstaculos da

falta de estradas para a regido e da presenca dos posseiros, € iniciada a
instalacéo da serraria.

Os ganhos com a serraria permitiram a instalacdo de um acgougue, um
armazém e, em seguida, uma escola no local. Em 1958, a firma dos Irméos Frey
atingia a maioridade, passando a categoria de sociedade anénima, amplamente
diversificada. A regido passa a ser chamada de Fraiburgo, de modo a permitir
uma melhor divulgacéo dos produtos da firma.(LOPES,1984)

No inicio da década de 60, a escassez de matéria prima levaria 0s irmaos
Frey a promoverem a diversificacdo econdmica no municipio, entre as estratégias
adotadas, estdao o reflorestamento, o loteamento de terrenos buscando a
urbanizacao, a producéo de vinhos e a fruticultura de clima temperado, no caso,

a maca.
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2 - AFORMACAO DO COMPLEXO MACIEIRO

O Planalto Meridional brasileiro passaria por uma grande transformacéo a
partir dos anos 60 com os grandes investimentos de capitais externos a regido.
Muitas paisagem de Araucéarias e dos campos da pecuaria extensiva foram
substituidas por areas de reflorestamento de pinheiros exéticos, inseridos pela
industria madeireira, e nas regides mais altas, a fruticultura de clima temperado,
predominantemente a da maca, surgia como uma grande oportunidade de lucros

para 0s novos empresarios e investidores nacionais e estrangeiros.

O processo de formacdo do setor macieiro no sul do Brasil ndo pode ser
caracterizado ou explicado por um ou dois fatores, pois foi marcado por uma
combinacao formada por: empreendedorismo; apoio estatal; condicbes naturais;
terras disponiveis; caracteristicas ja existentes nas regides produtoras; e
condi¢cbes positivas ou ndo nas diferentes escalas de influencia econémica, local,

regional, estadual, nacional e mundial.

Para melhor analisarmos esse processo, dividimos a formagao do
complexo macieiro em trés periodos, a 12 fase, marcada pelos primeiros
investimentos; a 22 fase, quando o poder publico atuou de forma agressiva para o
desenvolvimento da producédo; e a 32 fase, marcada pela gradual reducédo da

atuacao do poder publico e pela chamada globalizagcdo dos mercados.

2.1 - 12 FASE — OS PRIMEIROS INVESTIMENTOS.

Quando a possibilidade de se produzir macés de boa qualidade no Brasil
ainda gerava mais duvidas do que certezas, alguns pequenos proprietarios e
poucos empresarios se arriscaram a investir em pomares de macieiras na Regiao
Sul. No entanto, esses investimentos seriam decisivos no periodo subsequente,
devido a experiéncia obtida e as primeiras técnicas desenvolvidas nesses

pomares.
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De fato, ja se imaginava a possibilidade das atuais regides estudadas para
a producado de macas; faltavam, porem, alguns empreendimentos concretos e
bem sucedidos, que provocariam, na década seguinte, outros empresarios a
investirem, e o Estado apoiar o surgimento de grandes pomares e a grande

produgéo macieira.

2.1.1 SAO JOQUIM E O POMAR DE ROGERIO CAMPOS

Em 1950 foi firmado, entre a Unido e a Prefeitura de Sao Joaquim, um
convenio para o fomento da fruticultura naguele municipio. (0 municipio de Séo
Joaquim foi criado apos desmembramento do municipio de Lages, ambos

localizados no Planalto Catarinense).

“No ano 1951, (...) O Dr. Affonso (Chefe da Secdo Do Fomento Agricola
em Santa Catarina e executor do acordo) (...) designou o Engenheiro
Agronomo Jodo Palma Moreira para a chefia do Posto de Fruticultura.
Com essa designacdo e com a liberacdo de recursos através do
Ministério da Agricultura, iniciaram-se, em 1951, os trabalhos de
Instalagéo do referido Posto, cujos trabalhos foram concluidos em 1953,

ocasiio em que foi inaugurado”.( MOREIRA, 1989 apud
SCHIMIDT, 1990 p. 23)

Durante o inicio da década de 50, a Prefeitura municipal de Sao Joaquim,
o Posto de Fruticultura e alguns produtores d&o inicio a uma politica de
propaganda. S&o realizadas exposi¢des de frutas em vitrines de casas comerciais
em Curitiba e Florianépolis e enviadas embalagens para jornais e revistas
nacionais, e acabam publicando reportagens sobre o assunto; além disso, €&
realizada a primeira festa da macd no municipio. S4o essas Iiniciativas que

garantem a S&o Joaquim o titulo de “Capital da Macga”.

Na abertura da Il Exposicdo Agropecuaria de Sdo Joaquim, em

Fevereiro de 1952, o Governador Irineu Bornhausen deu destaque, em seu
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discurso, as excelentes condi¢des climéaticas do municipio para a pomicultura, o

gual poderia, se produzisse em grande escala, suprir “nossos mercados”.

Em outubro de 1952, é assinado um acordo, entre governos da
Unido e Estado, para realizacdo de trabalhos para o desenvolvimento da
producdo viticinicola e de frutos de clima temperado, no territério catarinense
(SCHIMIDT,1990). Os trabalhos eram relacionados a orientagdo e assisténcia
técnica; curiosamente, as atividades seriam desenvolvidas em Videira, na area da

Estacdo Experimental de Vitivinicultura e Plantas Fruticolas de Clima Temperado.

Entretanto, segundo constatou Schimidt (1990), a instalacdo do Posto de
Fruticultura em S&o Joaquim e a propaganda nao foram suficientes para motivar o
desenvolvimento da cultura na regido, que na década de 50 tinha sua economia

baseada na pecuéria e na extragcdo madeireira.

No ano de 1968, Rogério Campos plantou, em sua propriedade, 2.000
pés de macieiras das cultivares starkinson, goldem e blackjohn. Tratava-se de
um pomar utilizando cultivares “novas”, diferentes das tradicionais existentes na
regido. No ano seguinte sao plantados mais 10.000 pés, com mudas adquiridas
nos municipios de Farroupilha e Bento Gongalves (Rio Grande do Sul). As novas
cultivares possibilitaram uma melhor aceitacdo no mercado, com reflexos

positivos para os produtores e o municipio.

A iniciativa de Rogério Campos foi tomada com o objetivo de se obter
uma alternativa econdmica a regiao, onde a atividade madeireira esgotava sua
matéria prima (araucaria). Ela se tornaria importante para o desenvolvimento da
cultura na regidao pelo peso que recebeu nas negociagcbes que levaram a
instalacéo, em 1970, do escritorio da ACARESC (com uma equipe do PROFIT) no

mesmo municipio.
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2.1.2 - FRAIBURGO: A GENESE DA MODERNA PRODUCAO DE MACAS NO
BRASIL

Nos trabalhos de Oliveira (1996) e Brandt (2004), a origem da cultura da
maca, como conhecemos hoje, esta nas experiéncias promovidas pela Sociedade
Agricola Fraiburgo (SAFRA), a partir de 1963, no municipio de Fraiburgo - SC.

No inicio da década de 60, os irmaos Frey buscam alternativas para o
desenvolvimento da regido; dentre as iniciativas vislumbradas por eles, a que nos

interessa diretamente, é a da fruticultura.

Willy Frey, filho mais velho de René, procurava atrair a0 novo municipio
comerciantes, prestadores de servicos, industriais e agricultores. Na busca por
empresarios interessados em investir na cidade, os Frey chegam a publicar
anuncios em jornais como O Estado de Sdo Paulo e o Correio da Manha, do Rio
de Janeiro.

Em viagens para a Alemanha e Franca, René Frey buscava produtores que
tivessem interesse em plantar em Fraiburgo. Por meio de recomendacédo de
amigos, fica sabendo dos agricultores franceses na Argélia, os empresarios
franco-argelinos Gabriel e Henri Evrard. Os Evrard eram proprietarios de uma
vinicola de 1.200ha, e ap06s o processo de descolonizagdo e guerra civil no pais,

procuravam um novo pais para investir.

Na Argélia, os franco-argelinos tinham como socios em sua propriedade o
francés Albert Mahler e um grupo sui¢co chamado Shenk, que ja tinha uma fabrica
de vinhos em Sao Paulo. Foi através desse grupo e da possibilidade de formarem
uma sociedade que os Evrard conheceram o Brasil. (BRANDT, 2004) Em uma

viagem a Fraiburgo, sao feitos os primeiros acertos.

Em marcgo de 1962 surge a SAFRA, empresa formada com participacéo de
um terco dos Frey no capital inicial, um terco dos Evrard e um terco dos Mabhler.
Seu objetivo era a exploracdo agropecuaria, sua comercializacado e atividades

afins.
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Vale ressaltar que, inicialmente, a sociedade era para produzir vinho;
entretanto, “partiu-se para a experiéncia do plantio de outras variedades de
arvores frutiferas européias. Assim se instalou em Fraiburgo em 1963 e 1964, um
enorme campo experimental de fruticultura, com o objetivo de se pesquisar a

adaptacao e a produtividade de novas espécies frutiferas”(FREY, 1987 p. 31).

Essa experiéncia fora motivada por alguns fatos, tal como a constatagcao de
que muitos colonos da regido tinham macieiras em seus quintais onde, apesar

dos maus tratos, as arvores se desenvolviam bem.

Para a coordenacdo do pomar experimental, fora contratado o agronomo
francés Roger Biau, que ja havia trabalhado com os Evrard na Argélia. Foram
importadas da Franca cem mil mudas de iniumeras variedades de macieiras,
videiras, cerejeiras, pereiras etc. Segundo o agrbnomo, a experiéncia buscava
desde o inicio desenvolver uma agricultura moderna de clima temperado, criando
uma cultura brasileira da maca, com cultivares, porta-enxertos, condugédo de
pomares e técnicas de p6s colheita adaptadas a regido®. Nos anos de 1968 e
69, jA4 se constatava que algumas variedades de macieiras poderiam ser
plantadas com nivel comercial e concluiu-se que o plantio de macieiras
representava o melhor resultado para investimentos na regido de Fraiburgo
(FREY, 1987).

Inicia-se, assim, a producédo em escala comercial, de mudas de macieiras e
sao feitos os plantios dos primeiros pomares. A inclinacdo do grupo SAFRA (ou
parte dele) pela atividade viveirista ocorre devido ao contato dos Evrard com
George Delbard, viveirista francés que havia fornecido as mudas para o pomar
experimental. Delbard visita Fraiburgo pela primeira vez em 1966. Segundo

depoimento:

[...] Entdo, a avaliagdo que eles (Evrard/Mahler) fizeram foi de que era
mais negocio plantar e vender mudas, conhecer a tendéncia de como é
gue ia se comportar esse ‘trogo todo’ e depois que 0 negdécio estivesse

8 BIAU, 2005. Segundo o mesmo agrénomo, o sucesso técnico da experiéncia ainda lhe rendeu
varios convites para assisténcia técnica e consultoria na regiao sul do Brasil.



49

feito, bem encaminhado, dai sim, fazer o seu pomar [...] (entrevista
direta in SCHIMIDT, 1990).

Ao contrario dos franco-argelinos, os irmaos Frey, baseados nas primeiras
conclusdes de Roger Biau, ja iniciaram seus plantios de macieiras na regidao por

meio da empresa Renar Agropastoril Ltda®®.

O sucesso da técnica de cultivo desenvolvida pela SAFRA, a influéncia
politica dos Frey e o contexto politico vigente possibilitaram o apoio do poder
publico ao desenvolvimento do setor no fim da década de 60 e inicio dos anos 70
(apoio do Governo Estadual, por meio do PROFIT, e do Governo Federal, com a

Lei de Incentivos Fiscais para Reflorestamento).

2.1.2.1 O Empresariado Catarinense e o Estado

O Empresariado Agroindustrial Catarinense ocupava cargos importantes no
Governo Estadual (ESPINDOLA, 1999); o principal deles para o nosso estudo, o
de Secretario da Agricultura, foi ocupado por Luiz Gabriel, ligado ao grupo
Perdigdo, na segunda metade da década de 60. Para este, a iniciativa dos Frey
era uma referéncia na consolidacdo de uma alternativa econémica para a regiao
do Vale do Rio do Peixe, visto que, a atividade madeireira praticamente esgotara
a sua matéria prima. Posteriormente, o cargo foi ocupado pelo Sr. Victor Fontana,
diretor do Grupo Sadia, que indicaria para o cargo de Secretario Executivo da
ACARESC um ex-coordenador do PROFIT e pleitearia junto ao Banco do Brasil a
mudanca de algumas normas para o financiamento da Fruticultura, conseguindo a
dilatacdo do prazo, de 5 para 8 anos, nos empréstimos para aquisicdo de
maquinas e implementos (SCHIMIDT, 1990).

Os ganhos obtidos pelos irméos Frey e o desenvolvimento do local

possibilitaram a emancipacao do entdo distrito de Butia Verde (atual Fraiburgo) do

19 Atual Renar Magcs.
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municipio de Curitibanos. Uma vez que quase 100% do setor econdmico
pertencia a familia Frey, “nada mais proveitoso para 0 povo que a mesma
organizacdo prevalecesse no meio social e politico” (LOPES, 1987 p.127).
Concorrendo como candidato unico, René Frey foi eleito Prefeito de Fraiburgo,
cargo que ocuparia até 1969; também se tornaria presidente do Diretério
Municipal do Partido Social Democratico (PSD) e, em seguida, ocupou também a
presidéncia da Associacdo dos Municipios do Meio Oeste Catarinense (AMMOC),
cargos estes que estabeleciam importantes vinculos politicos para a busca pelas

demandas relacionadas aos interesses da regido, ou dos Frey (BRANDT ,2004).

Segundo SCHIMIDT (1990), podemos distinguir entre dois movimentos do
grupo SAFRA em direcdo ao Estado: um, para incluir a macieira na Lei de
Incentivos Fiscais para Reflorestamento do Governo Federal e outro, para a
criagdo de um programa amplo de apoio a fruticultura, buscando garantir a
demanda pelas mudas a serem produzidas pelo grupo.

Durante a visita de Delbard a Fraiburgo em 1966, o viveirista francés se
convence da possibilidade de se cultivar com sucesso arvores frutiferas de clima
temperado no Brasil nas altitudes superiores a 1.000 metros. Restava, segundo
ele, convencer o Governo Federal a apoiar o projeto; se inicia entdo, uma parceria

entre o Grupo SAFRA e George Delbard.

Segundo Frey, “Delbard percorreu toda a Regido Sul do Brasil, fazendo
reunibes com proprietarios rurais e incentivando-os ao plantio de
macieiras.”(FREY, 2002 p.29). Como ndo dominava a lingua portuguesa, Willy

Frey o acompanhava como intérprete.

Ao retornar a Franca, Delbard faz contatos com o Ministério de Comeércio
Exterior da Franca, que envia uma carta ao Ministro do Planejamento Brasileiro —
Roberto Campos, comunicando os projetos de Delbard para a fruticultura de clima
temperado no Brasil. Pouco depois, Delbard seria convidado a retornar ao Brasil e
teve uma audiéncia com o Ministro Roberto Campos e o Ministro do Comércio
Exterior — Vilar de Queiroz; posteriormente foi recebido em outra audiéncia no
Ministério da Agricultura (DELBARD, 1986 apud SCHIMIDT, 1990).
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Em marco de 1967, Delbard apresenta um estudo nomeado “Produgéo
Industrial Brasileira de Frutas de Clima Temperado”, tendo como objetivo
repercutir o assunto nos diferentes ministérios, associacdes, bancos etc. O
documento dava grande destaque ao Grupo SAFRA, destacando os pomares de
Fraiburgo e minimizando a fruticultura de S&o Joaquim. Na concluséo, Delbard
deixava claro os objetivos do documento (DELBARD, 1967 apud SCHIMIDT, 1990 p. 71 e
72):

[...]JAntes de ir muito avante é, para nés, entretanto, indispenséavel,
conhecer a posi¢cédo do Governo Brasileiro nesse sentido.

Com efeito, uma acao de tal envergadura exige investimentos que nao
poderdo ser suportados, na totalidade pelos agricultores.

(...) Estard o Governo Brasileiro realmente disposto a encorajar e
financiar a producao industrial de frutas européias no Brasil? [...]

Quando Castello Branco sancionara a lei n° 5.106 sobre os incentivos
fiscais para reflorestamento, Willy Frey, filho de René Frey e representante de
vendas do grupo Frey no Rio de janeiro, volta a Santa Catarina e cria uma nova
empresa, a Reflorestamento Fraiburgo Ltda (REFLOR). Essa empresa buscaria a
inclusdo da cultura da macieira nas “arvores frutiferas” citadas pela lei, cujas
quais poderiam ser utilizadas para obter o0s incentivos fiscais para
reflorestamento. Varios contatos sao feitos junto ao IBDF, tendo papel importante
0 Secretario da Agricultura Luis Gabriel, que mantinha excelentes relagcbes com o
presidente do IBDF, General Silvio Pinto da Luz (BRANDT, 2004).
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2.1.3 OS PEQUENOS POMARES GAUCHOS E O INTERESSE
GOVERNAMENTAL DE MODERNIZAR A PRODUCAO NO ESTADO

Ao contrario do estado vizinho, a génese da producdo de macads no Rio
Grande do Sul ndo parece ter despertado a curiosidade de muitos académicos,
Klanovicz (2007) e Mujica (2001) abordam as transformacdes ocorridas no estado
gaucho e no municipio de Vacaria a partir de meados dos anos 70, quando a
regido passa a receber grandes investimentos de empresas de outras regides e
em alguns casos, sem relacdo anterior com a agricultura ou com a cultura da

magca.

Deve-se ao trabalho de Stédile (1974) realizado para a Unidade de
Economia Agricola do Estado do Rio Grande do Sul as poucas informacfes
disponiveis a respeito da situacdo da cultura no estado antes dos grandes

investimentos. Segundo o autor:

“O estado produz cerca de 20% da producdo total do Brasil, no entanto
(...) ocupa 40% de area (...) isso deixa claro, que outros estados estdo
alcancando maior produtividade em seus pomares. A baixa produtividade
da macieira no Rio Grande do Sul ndo se da propriamente pelas
adversidades climaticas, mas sim, pela falta de carater empresarial nas
propriedades (...)” (STEDILE, 1974 p.12) .

O estudo entédo aponta os pomares de Fraiburgo/SC como exemplo para o

futuro da cultura no Rio Grande do Sul:

“No estado de Santa Catarina técnicos Franceses e Argelinos estao
operando ativamente, conseguindo a implantacdo através de modernas
técnicas, de pomares planejados de grande rentabilidade. (...) estes
técnicos estdo em continua pesquisa verificando novas variedades que
melhor se adaptem a este clima, e de maior produtividade. Além disto,
mantém um viveiro de mudas, infra-estrutura basica para o bom
desenvolvimento dessa cultura” (STEDILE, 1974 p. 12)
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Até o inicio dos anos 70, a Serra gaucha e o municipio de Veranoépolis
concentravam a maioria dos pomares, producdo que iria se transferir para os
campos de cima da Serra, em especial 0 municipio de Vacaria, com topografia,
altitude e clima mais adequados para a implantacdo de pomares (AGAPOMI,
2006).

No estudo de 1974, Stédile ainda recomendava a realizagdo de um plano
de fomento da cultura da macieira na micro-regido que incluia, entre outros, 0s
municipios de Veranopolis, Caxias do Sul, Farroupilha e Bento

Goncanlves.(STEDILE, 1974) No entanto, segundo Klanovicz:

“No Rio Grande do Sul, a fruticultura de clima temperado néo tinha a seu
favor qualquer projeto semelhante ao PROFIT (...). Contudo, um dos
instrumentos de divulgacdo dessa atividade econdmica foi a Cartilha do
Agrilcultor, editada a partir de 1970” (KLANOVICZ, 2007 p.92).

E citando uma entrevista concedida a Marlon Bradt (2003), a autora
destaca o papel que a cartilha teve ao atrair para o Rio Grande do Sul capitais

interessados em investir na producao de macas:

“Henri Evrard® lembra gue a publicacédo da Cartilha do Agricultor realgou a
representacdo de que o interior do Rio Grande do Sul era um étimo
espaco para a producdo de macas com base em técnicas modernas,
como ja ocorria em Fraiburgo/SC: “ quando vi a cartilha, pensei que néo
podia perder tempo em tentar conseguir um terreno em Vacaria para
plantar mac¢a.” (KLANOVICZ, 2007 p.92)

Dessa forma, consideramos que, apesar de a producdo de magéas no Rio
Grande do Sul ocorrer desde a década de 50, os grandes investimentos
empresariais e o grande salto na producédo gaucha so6 viriam a ocorrer devido a

combinacdao, a partir da segunda metade dos anos 70, de diversos fatores, dentre

Do Grupo Safra.
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0s quais destacamos a disponibilidade de tecnologia ja adaptada para o cultivo

proveniente de Santa Catarina e o apoio governamental.

2.2 - 22 FASE - ANOS 70: O ESTADO COMO PROMOTOR DO
DESENVOLVIMENTO.

"A luta entre os que acreditam que a méao invisivel do mercado deixada a
si mesma é capaz de produzir desenvolvimento e os que acreditam que
ela precisa de uma mao visivel do governo para faze-lo vai continuar. Ha
importantes argumentos retéricos (disfarcados de ciéncia em letras
gregas) manipulados pelos dois lados. O que nao existe € um sé caso
historico que suporte a primeira posi¢ao.”

Antonio Delfim Netto

Ao longo dos anos 60, o crescimento da producao nacional de macgas se

mostrou bastante lento, ndo acompanhando o desenvolvimento econdémico de

outros setores da economia nacional. O aumento do consumo da fruta ocorreu

principalmente no final da década, periodo conhecido como “milagre econémico”.

TABELA 1: Producdo nacional e importagdo de magds n o Brasil -

1960-69.
Anos
1960
1961
1962
1963
1964
1965
1966
1967
1968
1969

Producédo Nacional (t) Importacao (t)
9.513 36.422
9.981 43.232

11.300 50.153
11.620 64.194
10.578 38.477
11.987 58.583
11.779 56.411
12.392 88.234
13.035 113.872
14.432 113.878

Fonte: SEZERINO, 1982. Elaborado pelo autor.
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Como nos lembra Rangel (1985, p.712):

[...] De fato, o que houve foi que, no periodo 1967-73, o Brasil viveu
uma conjuntura extremamente favoravel, resultante da coincidéncia da
fase A do seu ciclo endégeno com a etapa final da mesma fase A do
quarto ciclo longo. [...]

O surgimento de um mercado consumidor nos centros urbanos provocou
uma grande elevacdo no volume importado da fruta (Tabela 1). Segundo Olinger
apud Schmidt (1990), a maca era o 8° produto na pauta de importagdes em 1968.
O prejuizo crescente na balanca comercial justificava o interesse do Governo

Federal em desenvolver a producéo nacional.

Em 1965, o entdo Ministro do Planejamento, Dr. Roberto Campos, solicitou
apoio técnico aos Estados Unidos e a Franca para implantar a cultura da maca
em escala ampliada no pais. O Governo Americano enviou uma missao formada
por técnicos da United States Department of Agriculture (USDA), que visitaram as
regides de Valinhos (SP), Sdo Joaquim (SC), Vacaria, Verandpolis e Pelotas
(RS); concluindo, estranhamente, que o Brasil ndo tinha condi¢des climéticas para

a cultura da macieira em bases comerciais.

No ano seguinte o Governo Francés enviou uma missdo formada por
técnicos e comerciantes ao Brasil, entre eles, o viveirista George Delbard, que
havia fornecido mudas para a SAFRA em 62%'; a equipe francesa foi levada as
mesmas regides visitadas pelos americanos, mas inclui a regiao de Fraiburgo no
percurso por influéncia do Senhor Delbard. Ao visitar os pomares experimentais
da SAFRA, foram encontradas macieiras com Otima produg¢do, mostrando a
viabilidade econbmica da cultura no Brasil. Em setembro de 1966, Castello
Branco sancionara a lei n° 5.106 sobre os incentivos fiscais para reflorestamento,
0 qual se tornaria, anos mais tarde, no “carro chefe da entrada dos empresarios
no setor” (FREY, 2003).

2L Além de ter enviado mudas para a SAFRA, Delbard se tornou sécio dos franco argelinos em
1972 na Fruticula Fraiburgo e era mestre de Roger Biau , Agrbnomo responsavel pelo pomar
experimental da SAFRA.
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No ano de 1968, j& no governo Costa e Silva, € divulgado o Programa
Estratégico de Desenvolvimento (PED), que entre outras medidas, a gue mais nos
interessa é o detalhamento de uma Politica Florestal, com base nos incentivos
fiscais j4 aprovados sob o comando de um novo 6rgao, o Instituto Brasileiro de

Desenvolvimento Florestal (IBDF).

As medidas adotadas pelo Governo Federal no fim da década de 60 e
executadas ao longo dos anos 70 incentivariam a implementacdo de uma grande
quantidade de pomares de macieiras e a canalizacdo de grandes investimentos
empresariais na producao de macés no Sul do Brasil. Segundo a Associagéo
Gaucha dos Produtores da Maca (AGAPOMI), com os incentivos, empresarios
que investiam parte de seu imposto de renda no Nordeste Brasileiro, passaram a

aplicar recursos no Rio Grande do Sul, bem perto de seus negdcios.

O Governo do Estado de Santa Catarina, em grande parte devido a
influéncia politica do empresariado agroindustrial catarinense, também se
interessou pelo desenvolvimento da producdo de macas, criando e executando o
PROFIT, no final dos anos 60.

Com a inclusdo da macieira na Lei de Incentivos Fiscais para
Reflorestamento e o inicio da execucdo do Profit, iniciaram-se o0s grandes
investimentos na implementacdo de pomares em Santa Catarina e no Rio Grande
do Sul, conforme podemos constatar pelo grande aumento na producdo de mudas

pela Safra ja na virada da década:

Tabela 2: Producéo e comercializagdo de mudas de ma cieiras pela
Safra S/A 1969-71

Ano Quantidade/ano
1969 35.186
1970 143.833
1971 262.810

Fonte: SEDES SAPIENTIAE. Processo de criacdo do Curso Técnico em Agropecuaria. Fraiburgo.
1973 apud BRANDT, 2003.
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Como outras politicas agropecuarias adotadas apds 1960 no Brasil, essas
medidas tiveram como base a ampliagdo da politica de crédito agricola e a
integracado de diferentes capitais (agrario, comercial, industrial e financeiro), com
objetivo de ampliar a produtividade dos fatores de producdo (DELGADO, 1985)
estando voltadas mais a modernizacdo da estrutura de producdo do que a
alteracdo na estrutura fundiaria (SANTOS, 1999).

2.2.1 - Os Incentivos Fiscais para Reflorestamento

As iniciativas para a inclusdo da macieira nas politicas de incentivos fiscais
para reflorestamento sdo bem sucedidas, passando a ser o principal meio pelo
qual os empresarios investiriam no setor. A lei garantia que importancias gastas
comprovadamente em florestamento e reflorestamento poderiam ser usadas para
abater até 50% do imposto de renda a pagar. Apoés o decreto 1.134, o abatimento
poderia ser feito baseado em projetos aprovados pelo IBDF, ou seja, 0s

investimentos poderiam ser feitos com os valores ja descontados.

Para se obter recursos, as empresas apresentavam uma carta de consulta
ao IBDF, onde constavam a area pretendida, sua localizacdo, a espécie a ser
plantada e a caracterizacdo do projeto. Em funcdo da existéncia de muitas
solicitagcdes, procurou-se priorizar 0s incentivos em projetos que pudessem
contribuir para a politica agricola do pais, tais como espécies frutiferas que
substituiam importacdes e aquelas cujo mercado para exportacdo apresentavam
boas perspectivas. (SCHIMIDT,1990)

O primeiro projeto é entregue ao IBDF, em Joinville, em marco de 1969. A
Reflorestamento Fraiburgo (REFLOR) propunha que a Companhia Nodari S.A.??
se beneficiasse da Lei 5.106 com a implantacdo de 104,72 hectares de macieiras,
além de outros tantos com araucaria e pinheiros. A maior parte da area de 250
hectares do projeto, foi adquirida pela Nodari S. A. da Reflorestamento Fraiburgo
Ltda. Caberia a REFLOR administrar a implantagdo, manutencdo, condugéao e

2 Empresa importadora e agente de vendas de tratores Fiat.
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colheita, num contrato de prestacdo de servicos. A venda das macas e da
madeira também seria feita pela empresa dos Frey, a quem melhor pagasse.
Além disso, as mudas seriam adquiridas nos viveiros do Grupo SAFRA, que
garantia assisténcia técnica gratuita a esse que foi considerado um projeto piloto.
Concluindo, o Grupo Frey vendia as areas, recebia pelos servicos de plantio e
administragao dos pomares, vendia as mudas e ainda fazia a comercializagao do

produto.

2.2.2 - O PROFIT em Santa Catarina.

No inicio de 1969 sdo tomadas as primeiras medidas para a execucao do
PROFIT, criado pela lei 4.273 do Governo do Estado de Santa Catarina. Apoés
uma serie de negociagbes, firma-se um convénio entre a secretaria e a
ACARESC, no inicio de 1970, quando o PROFIT é publicado e tem inicio a sua

execucao.

[...] Além dos recursos humanos e materiais necessarios para
racionalizar e intensificar a fruticultura de clima temperado, através de
treinamentos, pesquisa, producdo e assisténcia técnica, o Profit
contemplava o financiamento dos produtores [...] (SCHIMIDT,1990).

Segundo relatorio do PROFIT, de 1972, o valor financiado cobria entre 60%
e 80% do total de despesas com a implementagcdo de pomares e com sua
manutencado nos trés primeiros anos. Para podermos avaliar a parcela de
subsidios nos empréstimos, torna-se importante destacarmos as condicfes de
financiamento para a fruticultura vigentes no periodo de execucdo do PROFIT:
entre 1970 e 1976, juros de 10% a 15% ao ano; e nos anos de 1977 e 1978, juros
de 10% a 21% ao ano, dependendo do valor do financiamento.

Os valores dos financiamentos podem ser vistos na tabela 3:
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TABELA 3 — Valor dos Financiamentos para a fruticul  tura no periodo 1970 —
78, em 1.000 Cr$.

ANO No d.e Valor 1.000 Cré Valor Real no Inflacdo anual
Empréstimos ano Base 77 (%)
1970 s.d 1.024 5.503 16,7
1971 s.d. 3.417 15.246 15,0
1972 256 6.810 25.979 17,5
1973 239 9.705 32.159 19,0
1974 112 7.703 19.835 29,4
1975 237 41.122 82.914 251
1976 344 43.141 61.573 43,0
1977 540 60.288 60.288 43,8
1978 449 77.834 56.116 37,8

Fonte: ACARESC/ PROFIT; SCHIMIDT, 1990; Conjuntura Econémica.

Nos parece claro o aumento do valor dos financiamentos na etapa final do
programa, quando o aumento da inflagdo tornava os empréstimos mais baratos
devido as taxas de juros praticadas. Provavelmente, o aumento também esta
relacionado a melhores definicbes quanto as cultivares mais adaptadas, além de
ser o periodo onde ocorreu 0 maior investimento em pomares de macieiras na
regido de Sao Joaquim, caracterizada pelos pequenos e médios produtores,
maiores dependentes do financiamento para cobrir os custos de implementacao

dos pomares.

Para os produtores que nao tiveram problemas mais graves, as condicfes
favoraveis dos financiamentos permitiram que estes fossem pagos com certa

tranquilidade.

Porém, outras frutas de clima temperado incluidas no PROFIT
apresentaram varios obstaculos em sua adaptacdo, tais como mostram o0s
depoimentos colhidos por Brandt (2004) junto ao antigo Grupo SAFRA e
entrevistas com agricultores realizadas por Schimidt (1990).
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Conforme destacava a Secretaria da Agricultura, havia uma estreita
vinculagdo entre o crédito e a assisténcia técnica, onde se condicionava a
liberacdo do empréstimo a adocao, pelo mutuario, da moderna tecnologia nos
pomares, pela aplicacdo dos recursos em mudas, fertilizantes, corretivos,
defensivos, maquinas, construgbes e melhoramentos na propriedade
rural.(SANTA CATARINA, 1978 apud SCHIMIDT, 1990).

O programa, que contava com uma certa autonomia vai perdendo aos
poucos essa condicdo, processo que € concluido em 1978, quando a

coordenacdo do PROFIT é transferida para Florianopolis e incorporada a
Coordenacéo de Horticultura, causando a quase total diluicdo do programa.

2.2.3 - O surgimento das Agroindustrias.

Apés a inclusdo da macieira na Lei de Incentivos Fiscais para
Reflorestamento, a REFLOR, empresa de Willy Frey, passou a elaborar projetos
de fruticultura na regido de Fraiburgo, denominados como F-1, F-2, etc, chegando
a implantar um total de trinta projetos, pomares estes que foram somados as
areas pioneiras plantadas pela empresa Renar dos irmaos Frey.

O primeiro projeto F-1 da REFLOR, teve como investidora a empresa
Nodari S/A, importadora e agente de vendas de tratores Fiat. A Nodari foi ainda a

responsavel pelos pomares F-7 e F-13.

A REFLOR elaborou e executou projetos para as empresas Fischer,
Navegacdo Alianca, Hubert Gregg (diretor presidente da Brahma na época), Egon

Freitag (da fabrica de geladeiras Consul), entre outros (FREY, 2004).

A segunda metade da década de 70 e o inicio dos anos 80 marcaram
também o inicio dos grandes investimentos em pomares de macieiras na regiao
de Vacaria — RS. Em 1975, a Agricola Fraiburgo implantou mais de 100 hectares

de macieiras em Vacaria, dando inicio a uma seria de pomares que viriam a ser
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estabelecidos na regidao. (KLANOVICZ, 2007) Em 1976, foi o Grupo Randon,
aproveitando os incentivos fiscais, diversificou suas atividades criando a Randon
Agrosilvo Pastoril Ltda - atual Rasip Agro Pastoril S/A, 52 maior produtora de

macas no Brasil.

Os plantios realizados nesse periodo de incentivos fiscais seriam as bases
produtivas das agroinddstrias que surgiriam no setor maciero. Os pomares da
Nodari seriam posteriormente vendidos a Flavio Brandalise, co-proprietario da
empresa Perdigdo; anos depois, os pomares e o packing-house da empresa
Perdigdo seriam adquiridos pela Fischer. Hubert Gregg venderia seus pomares a
Porto Belo Azulejos e Agucar, surgindo entdo a Porto Belo Macas, que na década

de 90 seria adquirida pela Fischer.

O final dos anos 70 ainda viria a marcar o inicio das duas principais
cooperativas do Planalto Serrano de Santa Catarina: a Cooperativa de Cotia,
fundada basicamente por imigrante Japoneses e beneficiada pelo intercambio
tecnolégico com o Governo Japonés e a Cooperativa Regional Agropecuaria
Serrana (Cooperserra), associacdes de produtores que receberiam apoio do
governo do Estado, por se localizarem nas regibes mais adaptadas ao cultivo da

macieira.

2.2.4 — A Evolucéo dos Plantios

Os anos 70 contaram com grande apoio publico para o aumento da area
plantada com macés no Sul do Brasil. Os incentivos fiscais para reflorestamento,
apontados por Frey como “carro chefe da entrada dos empresarios no setor”
(FREY,2004), foram concedidos entre os anos 1970 e 1982 e o PROFIT
catarinense, do qual dependiam os pequenos produtores, foi executado entre
1970 e 1978.

Conforme podemos notar na Tabela 4, os incentivos fiscais foram utilizados

em 27% dos novos pomares plantados em Santa Catarina até 1982, com



62

destaque para a primeira metade dos anos 70, quando mais da metade dos novos

plantios eram realizados utilizando os recursos do IBDF.

TABELA 4 — Comparacéao das areas plantadas com macie

acumulada — com incentivos fiscais e totais, em San
de 1970/1984.

iras —ano a ano e

ta Catarina, no periodo

Area Plantada

Ano Area plantada no ano (ha) IR/ acumulada (ha) % IF / Total
Total Com IF Total Total Com IF
1970 265 139,72 52,7 265 139,72 52,7
1971 209 106,50 36,5 555 246,22 44,4
1972 242 152,00 62,8 979 398,22 50,0
1973 578 258,83 44.8 1.375 657,22 47,8
1974 590 385,00 65,2 1.965 1.042,05 53,0
1975 703 88,00 12,5 2.668 1.130,05 42,3
1976 1.147 109,08 9,5 3.815 1.239,13 32,5
1977 1.472 154,00 10,5 5.287 1.393,13 26,3
1978 1.050 144,40 13,7 6.337 1.537,53 24,3
1979 817 230,0 28,1 7.154 1.767,53 24,7
1980 877 330,5 37,7 8.031 2.098,03 26,1
1981 1.005 295,0 29,3 9.036 2.393,3 26,5
1982 1.000 315,4 31,5 10.036 2.708,43 27,0
1983 773 136,2* 17,6 10.809 2.844,63 26,3
1984 1.138 23,7* 2,1 11.974 2.868,33 24,0

Fonte — IBDF, CEPA/SC, ACARESC apud SCHIMIDT, 1990.

* areas de projetos aprovados para 1982, mas nédo totalmente implantados naquele ano.

Para melhor entendermos a evolucdo dos plantios demonstrada pela

Tabela 4, vamos dividir esse periodo em trés fases: sendo a 12 entre 0s anos
1970 e 1974, a 22 entre 1975 e 1978 e a 32 entre 1979 e 1982.

Entre 1970 e 1974 o maior desenvolvimento dos plantios se deu na regiao

do Vale do Rio do Peixe - SC, especialmente nos municipios de Fraiburgo e

Videira. Metade dos plantios utilizou incentivos fiscais e foram implantados pela
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Reflorestamento Fraiburgo; a outra metade estava dividida em pequenos pomares
diversificados (macé, ameixa, péssego e nectarina)(SCHMIDT,1990).

Nesses anos, a politica econdmica do Governo Médici era determinada
pelo 1° Plano Nacional de Desenvolvimento (PND), cujas prioridades incluia a
“revolugdo na agricultura e abastecimento”. Nesse periodo s&o construidas
diversas CEASAs e sédo lancadas as bases do Programa de Corredores de

Exportacéo.

Considerando as teorias dos Ciclos Longos (Kondratiev) da Economia,

Ignacio Rangel (1985, p.721) esclarece:

[...] A fase B do quarto Kondratiev abriu-se (1973) com a chamada crise
do petréleo que, ao mesmo tempo, traduzia-se por forte crise no

balango de pagamentos de numerosos paises importadores desse

produto — especialmente no Terceiro Mundo — e na acumulacgéo de

saldos sem precedentes em muitos paises exportadores do mesmo
produto.[...].

Ja no ano de 1975, o Governo Geisel lanca 0 2° PND, que cria um aparato
institucional de crédito e incentivos visando aperfeicoar o “pacote tecnoldgico”
agroindustrial.(BELIK,1992), segundo Barros de Castro (1985, p.31):

“Na crise, (...) Ha, pois, que combater a vulnerabilidade recentemente
manifestada, mediante acfes que se estendam da busca do auto-
abastecimento, ao desenvolvimento de novas vantagens comparativas. E
importante frisar, no entanto, que a mudanca de rota é concebida como
algo que nao altera o objetivo ultimo: a construcdo de uma moderna
economia industrial(...)"

Apesar da mudanca do cenario econémico mundial, o crescimento das
areas plantadas com macieiras em Santa Catarina atinge numeros elevados entre
1975 e 1978, apesar do decréscimo acentuado na utilizacdo proporcional dos
incentivos fiscais do IBDF. O desenvolvimento da producdo nacional de macas

sempre teve como objetivo o de suprir o mercado interno, substituindo a maca
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argentina; dessa forma, o desempenho da economia nacional continuava a

incentivar novos investimentos no setor macieiro. Segundo Rangel (1985, p.712):
[...] Até 1973, a economia brasileira, com seu juglar em fase
ascendente, viu-se acelerada, invertendo-se a conjuntura mundial a
partir daquele ano. Entretanto, como o periodo 1973-80 correspondeu,
em grande parte, a fase ascendente do nosso ciclo breve, apesar do

efeito depressivo do ciclo longo, tivemos um desempenho muito
satisfatorio [...]

Segundo Schimidt (1990) a menor utilizagdo dos incentivos fiscais no
periodo de 1975-78 para reflorestamento se deve as condi¢des favoraveis do
crédito rural, fortemente subsidiados em relacédo a alta inflacionaria e devido ao
fato de que, nesse momento se deu um grande aumento das implantagcbes de
pomares na regido do Planalto Serrano, principalmente S&o Joaquim, Lages e
Bom Jardim da Serra. Conforme detalha o mesmo autor, no ano de 1976,
Fraiburgo teve sua area plantada expandida em 191,8 hectares, envolvendo 7
fruticultores; ja Sao Joaquim aumentou sua area plantada em 435,9 ha, com 66
novos fruticultores e 19 expansdes; como 0s humeros demonstram, 0S pomares
implantados no planalto eram pequenos em relacdo aos implantados no Vale do
Rio do Peixe; entretanto, os pomares do Planalto eram exclusivamente de
macieiras, devido ao fato de terem sido implantados em um momento em que 0s
técnicos do Profit apontavam a macieira como cultura preferencial para areas

acima de 900 metros de altitude.

Os numeros escondem alguns casos particulares: o principal deles € o da
Vinicola Fraiburgo®, a qual ap6és as conclusdes de Biau (2005) em 1975%
implantou 500 hectares ao longo de 4 anos (1975/78) sem o uso de incentivos
fiscais, dando inicio a uma grande expansdo que tornaria a empresa a 32 maior

produtora de macés da atualidade.

Ja no terceiro momento, entre 1979 e 1982, ha uma grande alteracdo no
perfil dos plantios Catarinenses em relacdo a participacdo de pequenos e médios

produtores e empresas, havendo o predominio das ultimas.

23 Empresa formada pelos Franceses, atual Agricola Fraiburgo
% Conclusdes relacionadas as cultivares e porta-enxertos mais adaptadas a regiao.
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Devido as caracteristicas naturais de crescimento da macieira, 0 aumento
dos plantios no periodo de vigéncia dos incentivos fiscais e do PROFIT s6 seria
totalmente percebido nos dados de producdo em anos posteriores, conforme

demonstrado na Grafico 1:

Gréfico 1: Producdo de magés em Santa Catarina, Rio  Grande do Sul e
Brasil, 1978 — 1990.
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Fonte: ABPM. Elaboracao do autor.

Quando do fim dos incentivos fiscais (1982) e do Profit catarinense (1980),
a producdo nacional de macas ainda era bastante reduzida; entretanto, os
pomares recém instalados e entrada no setor de diversos grupos econémicos
viriam a aumentar enormemente a producdo brasileira de macds na década

seguinte, conforme analisamos no proximo topico.
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2.3 - 32 FASE: DA RESERVA DE MERCADO AO LIVRE COMER CIO: O
AMADURECIMENTO DO SETOR MACIEIRO.

2.3.1. — O declinio da intervencéo do Estado.

O periodo de amadurecimento do setor macieiro se inicia no fim dos anos
70 e inicio de 1980, tempo de profundas alteracdes na Politica Econbmica
Nacional. Para Rangel, “A situacdo mudaria radicalmente a partir de 1980,
quando coincidiu com a fase recessiva do nosso ciclo breve, a do ciclo longo
mundial (...)" (RANGEL, p.712). ApGs a economia mundial ser novamente abalada
pelo 2° Choque do Petroleo - 1979, o periodo € marcado nacionalmente pelo
abandono do 3° PND lancado pelo Governo Figueiredo, o acordo com o Fundo
Monetario Internacional (FMI) buscando o equilibrio das contas publicas, o

esgotamento das fontes de financiamento e a recessao econdémica.

TABELA 5 — Situacédo dos pomares catarinense emrela  ¢éo as fases etarias

de desenvolvimento produtivo em 1981.

Area Percentual de
Idade de plantio Caracteristicas Ocupada area ocupada (%)
(ha)
Plantios efetuados | Pomares adultos em plena producéo. 1.965 22

até 1974

) Pomares em crescimento - producdo
Plantios efetuados 4.372 48

inicial.
de 1975 a 1978

] Pomares em fase de formagéo,
Plantios efetuados 2.691 30

improdutivos.
de 1979 a 1981

9.028 100

Total

Fonte: EMATER/SC — ACARESC (Profit) Extraido de ICEPA (1982)
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Apesar dos grandes investimentos em novos pomares realizados ao longo
dos ano 70, o Brasil ainda produzia cerca de 15 mil toneladas em 1978,
importando a maior parte do consumo interno, cerca de 190 mil toneladas da fruta
(OLIVEIRA, 1996). Da mesma forma que os grandes projetos realizados no
periodo do 2° PND, os grandes pomares brasileiros ainda néo estavam
“amadurecidos” no inicio dos anos 80, conforme demonstrado na Tabela 5.

Com a necessidade de diminuir os valores gastos com a importacdo de
macas Argentinas e considerando o esperado aumento da producdo nacional a
curto e médio prazo, o Governo Federal, apesar da mudanca na politica

econdmica, continuou a incentivar o setor macieiro até meados da década de 80.

Além dos problemas de balanca de pagamentos pelo Governo Federal, as
medidas adotadas para incentivar o setor macieiro estavam relacionadas as
primeiras reivindicacdes dos empresarios organizados na ABPM? ou, como
esclarece um depoimento colhido por Wilson Schimidt, “o tiro inicial provocado
pelas associacdes encontra 0 governo querendo a mesma coisa” (SCHIMIDT,
1990 p.153).

A primeira vitdria da Associacdo foi em 1979, com a reserva de mercado
realizada pela Carteira do Comercio Exterior do Banco do Brasil (CACEX), que
garantiu & maca brasileira parte do mercado nacional e pregcos compensadores.
No mesmo ano, eram iniciados os trabalhos que dariam suporte a elaboracéo e
realizacdo do Programa Nacional de Producdo e Abastecimento de Maca (1°
PRONAMA), executado entre 1980 e 1984 com o objetivo de aumentar a
producdo e a participacdo da macad nacional no abastecimento interno. O plano
previa limitar a entrada da macéa Argentina nos periodo da safra nacional; dessa
forma, até 1984, o Governo Brasileiro atuava via CACEX, que controlava a

entrada de frutas no pais através da liberacdo ou ndo de guias de importacao.

Conforme destaca Schmidt (1990), no processo de pressdao e
convencimento do Governo Federal, a ABPM contava com o apoio do Governo de

Santa Catarina, comandado na época por Esperidido Amin (1982/86), além de

% ABPM - Associacéo Brasileira dos Produtores deaag
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diversos deputados estaduais e federais que eram mobilizados para dar apoio
politico as reivindicagfes da Associacgao.

Com o término do prazo do PRONAMA e o inicio da safra 1984/85, a
ABPM temia perder a parcela do mercado por ela conquistada, visto que acordos
relativos & ALADI (MERCOSUL), previam o livre comércio entre os dois paises.
Inicialmente, o que ficou estabelecido foi uma taxacao de 32% sobre a maca
importada, medida que se mostrou ineficaz, devido as ligacdes entre as empresas
importadoras no Brasil e as exportadoras na Argentina (muitas do mesmo grupo)
0 que facilitava a manipulacdo de precos. Atendendo as reivindicagdes dos
produtores, o Governo Brasileiro utiliza a clausula de salvaguarda constante nos
acordos da ALADI:

[...] Assim, a maca Argentina ficou sujeita a imposicdo de uma tarifa de
32% - sobre o valor da importacdo do produto — nos trés primeiros
meses do ano — época em que é colhida essa fruta no Brasil. De abril a
agosto essa sobretaxa ndo existiia, mas em compensacao, a
importacao ficaria limitada a 280.000 caixas mensais [...] (SCHMIDT,
1990, p 203).

Em resposta, o Presidente da Argentina, Raul Alfonsin decide suspender
as importacdes de café e banana do Brasil. Apesar dos protestos Argentinos, 0s
nameros de 1985 apontam uma producdo nacional de 206.420 toneladas e
importagcédo de 90.845 toneladas da fruta (ABPM).

Pressionado por produtores de banana e buscando um acordo diplomatico
com a Argentina, a saida encontrada pelo Governo Brasileiro foi a ampliacdo das
importacdes de trigo, buscando equilibrar a balanca comercial entre os dois

paises.

Os anos de 1985 e 1986 foram marcados por diversos encontros entre os
Presidentes Sarney e Alfonsin para estimular o comércio entre os dois paises. No
entanto, a economia dos dois paises era desigual e, para manter o equilibrio na
balanca comercial pregada nos acordos, restava ao Brasil aumentar a importacao
de produtos agricolas da Argentina, incluindo a maca. No ano posterior, a ABPM
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nao conseguiu que o Governo Brasileiro firmasse posi¢éo nos tetos de importacéo
defendidos pela mesma e nem o cumprimento do limite estimado pelo 2°
PRONAMA (1987-90) (SCHIMIDT,1990). Os meses de colheita da safra brasileira
continuavam a ter cotas limitando as importacfes; no entanto, elas eram maiores

que as desejadas pela Associacao e foram sendo gradativamente extintas.

Felizmente para o setor nacional, a abertura comercial se inicia em um
momento em que a maca brasileira ja atingia um nivel de qualidade significativo.
Em entrevista a Revista Globo Rural (1986 p.31), o Agrébnomo Roger Biau

comentou:

[...] - A magd Argentina esta ultrapassada, ndo houve acompanhamento
do que se faz hoje no mundo nesse campo. Quanto a maca brasileira,
falta sofisticar um pouco seu aspecto exterior, acrescentar-lhe um brilho,
um perfumezinho. Mas no ponto em que esta, ja tem papel garantido e
de honra em qualquer feira internacional [...].

As reivindicagbes da ABPM junto ao Governo deixaram de buscar a
garantia de comercializacdo da fruta; em substituicdo, a associa¢ao defendia a
manutencao dos precos da macd no mercado, questionava o pre¢co dos insumos
(mais caros do que nos paises vizinhos) e desejava a diminuicdo da carga

tributaria.

Na evolugéo das relacdes comerciais entre Brasil e Argentina, com relacao
ao mercado da maca, as medidas de contingenciamento e salvaguardas deram

espaco para tarifas progressivamente reduzidas®.

No contexto de integracdo do Cone Sul, a questdo da macga mostrou-se um
ponto sensivel desde que o setor Brasileiro iniciou a conquista de seu proprio
mercado, suprimindo importante espaco de comercializacdo da fruta Argentina.
Tratava-se de uma quase completa falta de mercado alternativo para cerca de

100.000 toneladas de maca da Argentina, a metade da quantidade exportada em

% Segundo Hentschke, a reducéo tarifaria foi progressiva até 31/12/1994, no entanto, desde o
inicio da década de 90 o 6nus tarifario jA ndo era significativo, por isso o setor brasileiro ja
vivenciava na pratica uma condicdo de mercado aberto. (HENTSCHKE, 1990 p.60)
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1987 (SCHMIDT, 1990). Além da perda gradativa do mercado Brasileiro, a
producdo Argentina comecava a enfrentar um novo concorrente nas exportagoes,
o Chile. Segundo Hentschke (1991 p.55):

[...] Tanto Brasil como Chile, pelo fato de terem expandido fortemente
suas areas de plantio mais recentemente (...) apresentam maior
proporcdo de pomares mais densos, em sistemas de plantio mais
modernos e apropriados a obtencao de maior produtividade [...].

A disputa pelos mesmos espacos no mercado internacional entre Chile e
Argentina é citada, inclusive, como parte das causas iniciais da ndo participacéo
do primeiro nas negocia¢cdes do MERCOSUL.

2.3.2 — A evolucéo da Producéo e a busca pelo aumen to da produtividade

Conforme destacamos anteriormente, 0s investimentos realizados em
novos pomares no final da década de 70 e inicio de 80 tiveram grande alteracao
no perfil dos investidores. Ao analisarmos a tabela 6, podemos perceber a forte
concentracdo dos novos plantios nas grandes empresas catarinenses ao longo
dos quatro ultimos anos de existéncia dos incentivos fiscais, lembrando que esses
anos também marcaram a crise do crédito rural, do qual dependiam os pequenos
e medios produtores, e o processo de diluicdo do PROFIT, o qual teve sua
coordenacao transferida para a coordenacao de Horticultura da ACARESC em
Floriandpolis.

Ao contrario dos anos 1975-78, quando a maior parte dos pomares havia
sido plantada na regido de Sao Joaquim por pequenos produtores, oS
investimentos do periodo seguinte foram realizados em sua maior parte por

grandes empresas
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TABELA 6 - Participacao dos pequenos e grandes frut  icultores na expansao
da &rea cultivada com maca em Santa Catarina, perio  do de 1979/1982.

Total nos 4
Itens/ Anos 1979 1980 1981 1982
anos
Area total com novos
817.4 876,7 1.005 999,7 3.698,8

pomares(ha)

Area com novos
pomares implantados 378,5 608 861 4927 2.340,2

por empresas (ha)

NUmero de empresas
gue expandiram a area 4 5 7 5 -

com macieiras

Area com novos
pomares implantados
438,9 268,7 144 507 1.358,6
por pequenos

agricultores (ha)

Ndmero de pequenos
agricultores que

] 195 133 81 194 603

expandiram a area com

macieiras

Participacdo das
grandes empresas na
46,3% 69,3% 85,7% 42,2% 63,3%
expansdo dos pomares

com macieiras (ha)

Extraido de Associagdo de Crédito e Assisténcia rural de Santa Catarina, 1983 apud SCHIMIDT,
1990.

Se compararmos a Tabela 6 com os ultimos anos da Tabela 4, vamos
constatar que metade dos pomares plantados pelas empresas nesse periodo
utilizou incentivos fiscais, sendo concentrados em apenas quatro empresas
(Renar, Perdigdo, Imaribo e Hemmer). O restante dos investimentos empresariais
sdo explicados em sua maioria pelos franceses da Vinicola Fraiburgo — atual
Agricola Fraiburgo, que implantou cerca de 770 novos hectares, ou um terco da
expansao total dos grandes pomares(SCHMIDT, 990).

Ao longo dos anos 80, os investimentos em novos pomares foram sendo

gradativamente reduzidos, conforme demonstramos na Tabela 7:
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TABELA 7 — Area acumulada e variagio anual da area  plantada com macas

em Santa Catarina.

) Variacio anual da area plantada ©
Ano Area Acumulada (ha)
(ha) (%)

1983 8.536,4 - -
1984 9.748,0 +1.211,6 +14,2
1985 10.481,0 +733,0 +7,5
1986 11.148,7 +667,7 +6,4
1987 11.838,3 + 689,6 +6,2
1988 12.223,0 +384,7 +3,2
1989 12.803,1 +580,1 +4,7
1990 13.305,9 +502,8 +3,9
1991 13.483,4 +177,5 +1,3
1992® 13.634,6 +151,2 +1,1

(A) Variacdo anual mais area plantada no ano, menos area erradicada no ano.
(B) Levantamento feito por funcionarios da EPAGRI através de Cadastro de Fruticultores, 1992.
Extraido de HENTSCHKE, 1994.

Esses dados servem de base para a argumentacdo de que, nessa nova
fase de desenvolvimento da producdo de macds em Santa Catarina, 0s
investimentos foram sendo redirecionados de forma a buscar uma maior
produtividade dos pomares e nao apenas o aumento da area plantada — Tabela 8.

O aumento da produtividade esta relacionado aos diversos avangos
tecnoldgicos realizados ao longo dos anos 80 e 90, a uma certa “selecdo” dos
produtores e a grande substituicdo de pomares de cultivares antigas para plantios
realizados com cultivares mais adaptadas as regides produtoras. No inicio da
década de 90, as cultivares “Gala” e “Fuji” ja respondiam por 75% dos plantios,
enquanto que as cultivares pioneiras tiveram seus plantios drasticamente

reduzidos.
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Santa Catarina.
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ultura da maca em

A Area Plantada Producdo @ Produtividade ©
(ha) ® (t/ha)
1984/85 10.481 130.278 12,43
1987/88 12.223 179.189 14,66
1989/90 13.306 223.807 16,82
1994/95 14.245 261.253 18,34
1999/00 15.814 421.127 26,63

(A)Producéo e produtividade calculada com base na média trienal (1+1+1) / area plantada.

Fonte: ABPM. Elaborag&o do autor

Os numeros camuflam a grande diferenca entre os produtores e o0s

pomares implantados; considerando apenas os pomares em idade produtiva e 0s

municipios de maior expressao do setor, Fraiburgo e Sado Joaquim, os volumes

médios de produtividade atingem niveis muito acima da média estadual, cerca de
24,7 e 29,7 t/ha respectivamente na safra 1991 (HENTSCHKE, 1994).

No estado do Rio Grande do Sul, o desenvolvimento da grande producao

de macas foi posterior ao estado catarinense, e os anos 80 e 90 presenciaram um

grande aumento dos pomares gauchos, conforme podemos analisar na Grafico 2.
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Gréfico 2: Evolucdo na area plantada com macieiras
(em 1.000 hectares)
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8 - ——RS

Partindo de uma base instalada muito superior, o Estado catarinense
aumentou seus pomares em 3.591 hectares entre a safra 1987/88 e a de 1999/00,
ja 0 Rio Grande do Sul teve um crescimento de 6.132 hectares nesse periodo.
Com a implantacdo de pomares mais recentes, a produtividade e
consequentemente a producdo gaucha deram um grande salto, superando a

produtividade catarinense no final da década, conforme tabela 9.

TABELA 9: Area plantada, producdo e produtividade d a macd em

Santa Catarina e no Rio Grande do Sul:

RS SC
Safra/ Area @ o Area @ o
Produgéo Produtividade Producéo Produtividade
Ano plantada @ Plantada @
(t) (t/ha) ® (t/ha)
(ha) (ha)

1984/85 s.d. 48.333 s.d. 10.481 130.278 12,43
1987/88 5.450 66.000 12,11 12.223 179.189 14,66
1989/90 7.911 93.675 11,84 13.306 223.807 16,82
1994/95 9.410 207.430 22,04 14.245 261.253 18,34
1999/00 11.582 345.342 29,81 15.814 421.127 26,63

A)Producéo e produtividade calculada com base na média trienal (1+1+1) / area plantada.

Fonte: ABPM. Elaborag&o do autor
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Se considerarmos o periodo de dez anos entre as safras 1984/85 e
1994/95, a producdo do Rio Grande do Sul teve um aumento de
aproximadamente 429%; ja o Estado de Santa Catarina viu sua producao crescer
200%. O crescimento da producdo gaucha, catarinense e brasileira de macas

podem ser melhor quantificadas a partir do gréafico 3:

Grafico 3: Crescimento da producao de macas em Sant  a Catarina, Rio
Grande do Sul e Brasil. 1981-2001
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Fonte: ABPM. Elaboracao do autor

Com o progressivo aumento da producdo nacional de macas, tanto em
termos quantitativos quanto qualitativos, o mercado brasileiro foi gradativamente
sendo ocupado pela maca nacional, desalojando a maca Argentina. Esse
processo ocorreu de forma irregular, devido a diversos fatores (clima, cambio e
politicas econdmicas), mas de forma progressiva, inclusive com o inicio das

exportacdes brasileiras a partir de 1986, conforme dados da Tabela 10.

Na segunda metade dos anos 80, apesar da gradativa reducao da protecao
da macéa nacional, as importac6es se mostraram estaveis, com excecao de 1987,

devido a quebra da safra nacional por fatores climaticos.



TABELA 10 - Produgéo nacional, importacéo, exportag

aparente de magéas no Brasil.

ao e consumo
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Producio ) ) Consumo

Ano ) Importacao (t) Exportacéo (t) Aparente
(kg hab/ano)

1985 206.420 90.845 - 2,22
1986 242.261 83.930 648 2,40
1987 178.202 123.810 851 2,20
1988 342.331 97.572 1.517 3,14
1989 364.830 130.400 3.071 3,49
1990 351.028 112.161 5.582 3,20
1991 330.751 94.263 2.277 2,91
1992 403.000 52.620 32.956 2,88
1993 513.387 48.580 24.170 3,63
1994 456.800 87.686 30.146 3,40
1995 495.400 245.031 12.085 4,74
1996 544.000 324.779 3.308 5,56
1997 669.102 120.281 20.713 4,86
1998 708.902 125.166 10.706 5,21
1999 726.083 66.377 57.427 4,59
2000 968.063 43.650 64.478 5,58

Fonte: ABPM. Elaboracéo do autor.

No periodo 1989-94, as importacdes foram bastante reduzidas e as

exportagdes comecaram a ganhar volume; no entanto, com a execucéo do Plano

Real, o aumento do consumo e a politica cambial levaram a um novo aumento

das importacdo e a queda drastica nos volumes exportados.

A partir da desvalorizagdo cambial, os ultimos anos da década de 90

retomaram o processo que vinha se consolidando entre 1989-94, com a reducéao

das importacdes e aumento das exportacdes. A safra 1999/00, atipica devido a

conjuncdo de fatores climaticos favoraveis, gerou uma producdo excepcional,

uma consequente reducdo no preco do produto no mercado nacional, 0 aumento

do consumo e, pela primeira vez, um volume exportado da fruta superior as

importacdes.
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Dessa forma, logo apés 1994 e a grande valorizacdo do Real perante o
dolar, o processo de diminuicdo das importacdo e aumento das exportacdes foi
interrompido, sendo retomado aos poucos, com 0 aumento da producdo e a

desvalorizacdo cambial de 1998/99, conforme demonstrado no Gréfico 4:

GRAFICO 4: EXPORTAGAO, IMPORTAGAO E SALDO COMERCIAL DA
MAGCA NO BRASIL POS PLANO REAL. 1994 - 2003 .
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FONTE: BRDE, 2004.

A conquista de mercados para a exportacdo brasileira tém sido um
processo lento e gradual comandado por algumas empresas e pela ABPM. Entre
as dificuldades enfrentadas estdo: o excesso de oferta no mercado mundial e as
barreiras tarifarias, sanitarias e tecnolégicas impostas principalmente pelos paises
do hemisfério Norte. A principal vantagem da producéo Brasileira é a colocacéo
da maca Gala nos paises do Norte no periodo de entre-safra da producéo desses

gue sdo os maiores produtores.

No entanto, a diminuigdo do apoio estatal, do financiamento e as maiores
exigéncias em relacdo ao capital investido e a qualidade da producédo néo
passaram despercebidos pelos pequenos proprietarios, pelo contrario, houve uma

reducdo drasticas na quantidade de produtores de macgas.

Entre os produtores catarinenses com menos de 1 hectare, a reducao entre

1985 e 1995 foi de 64,9%, quantificando os resultados devastadores da mudanca
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da postura governamental e das novas condigdes econdmicas nacionais entre 0os
pequenos produtores. Algumas grandes empresas também decidiram se
desfazer dos investimentos no setor maciero, vendendo seus pomares e packing
house, o que explica a diminuicdo dos produtores com mais de 100 hectares
demonstrada na tabela 11.

Tabela 11 — Produtores e producédo obtida (t) por gr upos de area da

colheita de macéa no estado de Santa Catarina, nosa nos de 1985 e 1995/96.

Grupos de| Nuamero de Produtores Producéo Colhida (t)*
Area de
. 1985 | 1995/96 Var.% 1985 1995/96 Var.%
colheita.
Menos de
1 3.656 1.284 -64,9 2.197 1.693 -22,9
la2 236 253 7,2 4.030 4.984 23,7
2ab 272 345 26,8 10.138 13.889 37,0

5al0 106 141 33,0 9.208 15.221 65,3

10 a 50 102 135 32,4 26.611  46.584 75,1

50 a 100 9 11 22,2 8.293 15.485 86,7

100 e mais 23 15 -34,8 66.467 234.405 2527

Total 4.406 2.184 -50,4 126.942 332.260 162,7

Fonte: IBGE, apud SIMIONI & PEREIRA, 2001. p. 195.

* Producao obtida foi convertida em toneladas na proporcéo de 6 frutos/Kg

Segundo célculos de Simioni & Pereira, a diminuicdo dos pequenos
pomares no Rio Grande do Sul acompanhou a mesma tendéncia demonstrada
para o estado catarinense, com uma grande reducdo dos produtores com menos

de 1 hectare. Se considerarmos os dois estados, a reducdo do numero de
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unidades produtoras foi de 50,4%(SC) e 40,4%(RS) no periodo de apenas 10

anos.

No entanto, houve um crescimento de 4 para 17 o numero de proprietarios
gauchos com mais de 100 hectares, exemplificando o fato de que a grande
produgéo de macgés no Rio Grande do Sul se desenvolveu posteriormente ao do
estado vizinho. Outro numero que confirma a afirmacgéo anterior € o aumento
da representatividade dos grandes produtores, com mais de 100 hectares, na
participacdo do total da producdo colhida, em Santa Catarina: esse aumento foi
de 252,7% entre 1985 e 1995; j4 no estado rio-grandense, 0s grandes produtores
aumentaram sua participacdo em 1.652,3 % no mesmo periodo. (SIMIONI &
PEREIRA, 2001).

2.3.3 Os produtores comegam a se organizar

A fundacéo, em 1975, da Associacdo Catarinense de Fruticultores de Clima
Temperado (ACFCT), conhecida como “Catarinense”, fora incentivada pelas
tradigbes extensionistas da ACARESC, tendo sua sede em Rio das Antas e como
primeiro presidente o Eng. Agrénomo Luiz Borges Junior, diretor da Renar?’.
Inicialmente a “Catarinense” teve pouca atuacéo, a primeira mobilizagdo ocorreu

em 1978, com a visita do Ministro da Agricultura a regiao.

Conforme Schmidt:

“O que se percebe é que a partir do momento em que o setor empresarial
necessita ndo sé das benesses diretas do Estado, mas de uma acéo mais
ampla deste, especialmente no campo da normatizacdo do mercado,
passou a valorizar organizacfes como esta, de onde ele podia falar em
nome da “classe produtora de maca” (SCHIMIDT, 1990 p.148)

%" Os investimentos da familia Frey no setor deram origem a empresa Renar, ja os franco-argelinos
originaram a Agricola Fraiburgo.
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A atual Associacao Brasileira dos Produtores de Maca (ABPM), surgiu em
1978, na cidade de Porto Alegre; seu objetivo era coordenar a captacao de
incentivos fiscais das associacfes estaduais, a “Catarinense”, a AGAPOMI

(gaucha) e a FRUTIPAR (paranaense).

O inicio dos anos 80 marca o fim dos incentivos fiscais para
reflorestamento, fato que provocaria o conflito entre os pequenos e grandes
produtores em funcado da direcdo a ser tomada pelas associacdes. Os pequenos
buscavam a inclusdo da macd na Politica de Garantia de Precos Minimos
(PGPM) e pela construcéo de armazeéns frigorificos com recursos a fundo perdido;
para isso, aliaram-se a interesses politico—partidarios; os grandes defendiam
acOes independentes para resolver os problemas do setor; quando a
“Catarinense” assume a luta por recursos de financiamento para armazeéns,
ocorre uma cisdo na associacao, os grandes decidem criar a Associacdo de
Fruticultores da Regido de Fraiburgo (AFRF), em 1982, além de passarem a se
empenhar para tomar o controle da ABPM. Para tanto, apresentam como
argumentos principais, nessa ordem, a necessidade de acabar com o carater
itinerante da ABPM e de afastar o estilo predominantemente politico-partidario
adotado pela “Catarinense”, considerado incompativel com o0s seus designios
(OLIVEIRA, 1996).

A partir da retomada do controle da ABPM pelas grandes empresas do
setor macieiro e com a diminuicdo dos incentivos e investimentos publicos, a
Associacdo passa a ter papel ativo nas negociagdes que envolviam 0s interesses
dos grandes produtores no desenvolvimento tecnolégico e na organizacdo e

promocao da producao nacional de macas.
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3. AORGANIZACAO PRODUTIVA E AS ESTRATEGIAS
ADOTADAS.

"Without innovations, no entrepreneurs; without entrepreneurial, no
capitalist returns and no capitalist propulsion. The atmosphere of industrial
revolution - of "progress" - is the only one in which capitalism can survive."

Joseph Schumpeter

O periodo de apoio governamental ao setor macieiro foi suficientemente
longo para que as grandes empresas e algumas cooperativas, pudessem

sobreviver sem maiores incentivos na ultima década.

A conquista gradual de mercados externos e a substituicdo da fruta
importada foram os objetivos adotados pelos empresarios ao longo desse
processo, 0s quais estdo sendo atingidos gracas a organizagao dos produtores, o

desenvolvimento tecnoldgico e a consequente melhora na qualidade do produto.

Por fim, abordamos o tema da mé&o de obra, as transformacfes que esses
trabalhadores vivenciaram nesse periodo, e uma breve relato e suas condi¢cfes

atuais.

3.1 - APESQUISA.

O periodo de 1963 a 1969 foi marcado principalmente pelas iniciativas
individuais; a pesquisa envolvendo a cultura da macgéa ficou restrita ao campo

experimental do Grupo SAFRA.

Como nos relatou Roger Biau (2005), nesse primeiro momento foram feitas
unicamente experiéncias conduzidas principalmente no pomar experimental do

Grupo SAFRA, de Fraiburgo. Segundo o autor, no fim da década de 60, o grupo
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chegou a conclusdo de que a macéd era a cultura de melhor resultado para
producdo comercial, mas ainda ndo havia definicdes quanto as cultivares, o porta-
enxerto, a conducado de pomares etc. Conforme relato colhido por Schmidt: “A
tecnologia era desconhecida. Vocé tinha algo ali do Grupo SAFRA. (...) Mas vocé

nao tinha o pacote tecnolégico da fruticultura” (SCHMIDIT,1990).

No inicio dos anos 70, a diretoria do Instituto de Pesquisa e
Experimentacédo Agricola (IPEAS)®® se mostrava preocupada com os problemas
que poderiam surgir devido a falta de tecnologia e o aumento das areas
plantadas. Combinando essa preocupa¢ao com os objetivos do PROFIT de dar
suporte aos produtores, é firmado um acordo formal entre os dois 6rgdos. Em
1970 é feito um levantamento técnico da situacdo da fruticultura na area
abrangida pelo PROFIT, era necessario para servir de instrumento orientador

para o desenvolvimento do projeto.

Em julho do mesmo ano, em decorréncia do acordo firmado, é elaborado
um projeto para a realizacdo de pesquisas aplicadas. Somavam esforcos aos
6rgdos publicos os “particulares”: Cooperativa do Nucleo Colonial Celso Ramos?®,
Reflorestamento Fraiburgo , Rogério Campos® e a Sociedade Agricola Fraiburgo
Ltda (SAFRA). O projeto buscava obter respostas para questdes como:
variedades de porta-enxerto para diferentes solos, melhores cultivares e meios de

combate a algumas pragas, entre outros, num prazo de 5 anos.

Em setembro de 1970 a Secretaria da Agricultura do estado solicita ao
Governo Japonés cooperacgdo técnica na area de fruticultura de clima temperado,
esse pedido baseava-se num acordo de cooperacao firmado entre os Governos

8 Orgao responséavel pela pesquisa agricola no sul do Brasil.

?® Grupo proprietario de pomares de nectarina. Lembrando que o PROFIT néo se tratava apenas
da maca.

% No ano de 1968, Rogério Campos plantou, em sua propriedade, 2.000 pés de macieiras das
cultivares Starkinson, Goldem e Blackjohn. Tratava-se de um pomar utilizando cultivares “novas”,
diferentes das tradicionais existentes na regido. No ano seguinte sdo plantados mais 10.000 pés,
com mudas adquiridas nos municipios de Farroupilha e Bento Gongalves (Rio Grande do Sul). As
novas cultivares possibilitaram uma melhor aceitacdo no mercado, com reflexos positivos para os
produtores e o municipio. A iniciativa de Rogério Campos foi tomada com o objetivo de se obter
uma alternativa econdmica para a regido, onde a atividade madeireira esgotava sua matéria prima
(araucaria). Ela se tornaria importante para o desenvolvimento da cultura na regido pelo peso que
recebeu nas negociacdes que levaram a instalacdo, em 1970, do escritério da ACARESC (com
uma equipe do PROFIT) no mesmo municipio (SCHIMIDT, 1990).
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do Brasil e do Japdo. Entre 1971 e 1977, seis técnicos japoneses tiveram
passagens pelo estado, sendo o principal deles Kenshi Ushirosawa, especialista
em Fitotecnia e que apds os 6 anos em que esteve no Estado escreveu a
monografia: “A cultura da maca: A experiéncia Catarinense” publicado pela
EMPASC®! em 1978.

A aproximacdo dos Orgdos publicos com os Frey também tem seus
exemplos na pesquisa. No inicio de 1972, a Estacdo Experimental de Videira
solicitou aos irmaos Frey o empréstimo, por 20 anos, de uma area de 15 hectares
para a realizacdo de pesquisas com a macieira. A Reflorestamento Fraiburgo
cedeu o pomar® em troca de que a Estacdo Experimental informasse a empresa
os resultados obtidos. Apés alguns anos de pesquisa, Willy Frey faz um discurso
no Encontro de Fruticultura de 1978 onde criticava o trabalho de pesquisa da
estacdo, a qual “...ndo tem conseguido atender as necessidades expostas pelo
desenvolvimento acentuado da fruticultura...”. No final dos anos 70, novamente foi
Willy Frey que intermediou as relacdes entre a EMPASC e a GTZ*® alema |,
resultando num acordo de cooperacdo técnica e no envio de especialistas

aleméaes para o Brasil.

As pesquisas com maca ampliaram-se ao longo dos anos de existéncia da
EMPASC (1975-90), com o surgimento de novas linhas de trabalho, aumento da
equipe de pesquisadores, consultorias internacionais (Volcani Center — Israel;
Rutgers University — EUA; Universitaet Stuttgart — Alemanha; Estacao
Experimental de Otawa/Canadd) e cooperacdo técnica dos governos aleméao e
japonés(ISHIKAWA, 2001).

Com a mudanca de governo, uma reforma no setor publico agricola
promove a fusdo, num s 6rgdo, das atividades de pesquisa, extensdo rural e
pesqueira e de pesquisa e fomento apicola, criando a atual Empresa de Pesquisa
Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa Catarina S.A (EPAGRI). Constituida no

1 A EMPASC foi instituida em 1975, como resultado das pressfes de varios segmentos do setor
agricola, entre eles os empresarios do setor macieiro, reivindicando a criacdo de uma entidade de
Ezesquisa que respondesse aos problemas da agricultura no Estado (ICHIKAWA, 2001).

Esses pomares também foram indenizados com recursos do IBDF.
® Deustsche Gesellschaft fur Technische Zusammenarbeit (GTZ) Sociedade Alema para
Cooperacao Técnica, ligada ao Ministério da Cooperacédo Econémica.
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artigo 99 da Lei Estadual n° 8.245 de 1991, a EPAGRI “é uma sociedade de
economia mista, com personalidade juridica de direito privado, sob a forma de
sociedade por acbes” (ISHIKAWA, 2001 p.112). Conforme destaca a mesma
autora, apesar de aproximadamente 90% da receita anual da EPAGRI ser
originaria do Governo Estadual, 90% dessas se referem apenas a folha de
pagamento do 6rgao; no referente ao custeio e aos investimentos, os recursos do
governo estadual ndo passam de 6%, tendo a sua maior parte custeado por
recursos Federais, em especial o Programa Nacional de Agricultura Familia
(PRONAF), além de outras fontes, referentes a convénios (associacdes e
cooperativas, como por exemplo a ABPM) e recursos obtidos com a venda de

sementes, produtos e publicacdes técnicas.

Os esforcos de pesquisa realizados pela EMPASC e pela EPAGRI
resultaram na geracao de tecnologia de grande impacto econdmico para o cultivo
da magd em SC. Podemos citar os resultados de pesquisa em quebra de
dorméncia, polinizacdo, poda verde, andlise foliar, raleio manual, sistema de
alerta para controle de doencas, reducédo do uso de defensivos, lancamento de

novas cultivares mais adaptadas, entre outros(ISHIKAWA, 2001).

3.1.1 —A organizacédo dos produtores e o desenvolvim  ento tecnoldgico.

A partir das primeiras constatacfes do pomar experimental da SAFRA, em
1967, o grupo continuou introduzindo novas cultivares e realizando experiéncias
até 1975, quando o Agrébnomo francés Roger Biau apresentou suas conclusdes
relativas as melhores cultivares, porta-enxertos e conducdo dos pomares. Biau ja
recomendava como cultivares mais adaptados aquelas que seriam as mais
produzidas até a atualidade: Gala, Fuji e Golden. Nesse periodo, a cultivar mais
plantada (principalmente nos pomares efetivados com a supervisdo dos técnicos
do PROFIT) era a Starkinson, que acabou sendo substituida devido a sua baixa

produtividade.

No inicio dos anos 80 a Agricola Fraiburgo S.A. importou 0s primeiros

foguetes anti-granizo da Suica e, mais tarde da Franca. Em 1983 a producédo de
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foguetes foi nacionalizada pela empresa Britanite, de Curitiba. Dois anos mais
tarde, inconformado com o funcionamento do sistema, René Frey importou um
sistema de radar maritimo de fabricacdo suica, capaz de localizar a nuvem e
determinar sua altura. Quando superior a 5 Km os foguetes eram disparados.
Chegaram a ser lancados 16.000 foguetes em 1986, porém, sem 0s resultados
esperados.

Com o surgimento das primeiras associa¢fes de produtores, as iniciativas
particulares para o desenvolvimento tecnoldgico da cultura da macieira passaram
a ser coordenados pelo grupo de empresarios associados na Associacdo dos
Fruticultores da Regido de Fraiburgo (AFRF), posteriormente rebatizada de
Associacdo dos Fruticultores de Fraiburgo (AFF). Entre as principais acgdes, 0
grande destaque deve ser dado a atuacdo organizada dos empresarios para
incorporacao de tecnologia visando reduzir as perdas na producédo ocasionadas
pelo granizo.

Com o fracasso do sistema baseado no radar suico, a AFRF visita a
experiéncia Argentina com tecnologia russa na regidao de Mendoza, decidindo
pela troca dos sistemas. Foi necessario um investimento de US$ 2 milhdes pra
cobrir 100.000 hectares, sendo 7.500 deste com macieiras dos associados.
Devido aos altos custos de manutencao, o sistema veio a ser desativado na safra
94/95. Informacbes do periodo ddo conta de uma reducdo de danos em torno de
30 e 70% conforme localizacéo dos pomares (OLIVEIRA,1990).

A partir de 1996, contando com o auxilio do radar meteorolégico, a regiao
de Fraiburgo passa a contar com um sistema quimico de combate ao granizo;
consiste na adicdo de lodeto de Prata, na forma de gas, através de aparelhos
denominados “geradores de solo”, nas nuvens potencialmente causadoras de
granizo. Esse sistema é executado pela empresa Anti Granizo Fraiburgo (AGF) e
custeado pelas grandes empresas.

Em sua dissertacdo sobre a gestdo do risco de granizo em pomares de
macd em Santa Catarina, Yuri (2003) chegou aos seguintes dados quanto as
praticas adotadas historicamente nos principais municipios produtores de Santa
Catarina, conforme tabela 12.



TABELA 12: Estratégias historicamente adotadas na p

prejuizos causados por granizo nos principais munic
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revencdo dos

ipios produtores.

Alternativa

Municipio

Sao Joaquim

Fraiburgo

Diversificacéo
espacial

Existe algum conhecimento sobre as
areas do municipio onde a frequéncia de
chuvas de granizo é maior e isso tem sido
levado em consideracdo no processo de
implantacdo de novos pomares e aumento
de escala da atividade.

Devido as caracteristicas das chuvas
de granizo, que ocorrem em focos
isolados, dentro da area dos grandes
pomares ja existe certa diluicdo de
riscos. Com o auxilio do radar, porém,
pode-se determinar de forma mais
precisa as areas onde a ocorréncia do
evento € mais fregiente.

Seguro Privado
Agricola

Oferecido aos produtores de maca, por
uma Unica empresa, desde a safra
1998/99, tem como principal proposta a
garantia da renda do produtor e ndo
somente o pagamento de custeio da
safra. E uma alternativa importante para
0S pequenos agricultores, porém,
considerada de alto custo.

Quase inexisténcia de areas cobertas
por seguro nesse municipio. Com a
predominancia das empresas que, de
certa forma, ja diluem o risco do
granizo em suas grandes areas, essa
alternativa nao foi adaptada de forma
significativa nesse municipio.

Seguro Matuo

Alternativa que existe na maior
cooperativa do municipio desde a safra
1998/99, desativado apenas na safra
2000/01, quando houve a op¢éo da
maioria dos cooperados pelo seguro
privado. E um seguro informal.

N&o ha informacdes sobre a
existéncia de grupos de seguro matuo
agricola nesse municipio.

Telas anti-granizo

Apesar de seu alto — custo, pelo fato de
garantir a oferta da maca ao final da safra,
esse sistema constitui uma alternativa
interessante para auxiliar o cumprimento
de contratos comerciais pelas
cooperativas. As areas protegidas por
esse sistema vém aumentando ano a ano.

N&o eram utilizadas pelas empresas
desse municipio. No entanto,
atualmente estdo sendo
desenvolvidos alguns projetos para
protecdo de pomares através desse
sistema.

Geradores de solo

Devido & necessidade de trabalho em
associacOes, existem certas dificuldades
para sua implementacdo do municipio. A
presenca de muitos pequenos produtores
nesse municipio dificulta o acordo sobre a
forma como seriam divididos os custos do
sistema.

Contando com auxilio de radar
meteoroldgico, essa alternativa ja vem
sendo adotado no municipio desde
1996.

O fato de quase a totalidade das
magcéds do municipio ser produzida por
poucas empresas facilitou o acordo
sobre a forma como os custos do
sistema seriam divididos entre elas.

Foguetes anti -
granizo

Sistema de alto custo, testado no
passado, ndo apresentou resultados
satisfatorios.

1978-88: (foguete nacional) ndo
apresentou resultados técnicos
satisfatorios.

1989-95: (foguete russo com auxilio
de radar meteorol6gico) apesar de
apresentar resultados satisfatérios, foi
abandonado devido aos altos custos.

Fonte: YURI, 2003 p. 37.




87

Paralelamente a questao do controle dos prejuizos causados pela chuva de
granizo, o monitoramento de doencas e pragas também era preocupacdo da
AFRF, que em 1982 implantava uma “estacéo de avisos fitossanitarios” na cidade

de Fraiburgo, em parceria com a EPAGRI.

Entre o periodo de 1988 e 1994, a responsabilidade do desenvolvimento
tecnologico é transferida da AFRF para a Associagao Brasileira dos Produtores de
Maca (ABPM); nesse periodo, as duas associacfes eram presididas por Luiz
Borges Junior. Esse periodo de transicdo € marcado pela busca de tecnologia
para controle da ocorréncia do “lenho mole” (rubbery wood), em parceria do
Agricultural Research Service (ARS), da USDA. Também consta desse periodo
estudos de padrdo de qualidade buscando a exportagdo encomendados a
EMBRAPA.

Os anos 90 e o neoliberalismo apresentaram enormes desafios para o
setor produtivo Brasileiro, entre outras posturas adotadas pelo setor macieiro; a
ABPM tratou de prover condicbes a EPAGRI, assumindo definitivamente o papel
de incentivar e conduzir o desenvolvimento tecnolégico do setor. As principais
linhas de pesquisa da parceria sdo: manejo de pragas, solos e nutricdo vegetal,
Fitotecnia e Genética (OLIVEIRA,1996).

Os recursos destinados pela ABPM ao financiamento do convénio com a
EPAGRI, entre os anos agricolas de 1989/90 até 1999/00 tiveram a seguinte

configuracdo aproximada em dolares americanos:

TABELA 13: Recursos destinados pela ABPM a Estacao Experimental de

Cacador.
Ano Agricola Valor (em délares)
1989/90 100 mil
1990/91 110 mil
1991/92 120 mil
1992/93 100 mil
1993/94 80 mil
1994/95 50 mil
1995/96 60 mil
1996/97 63 mil
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1997/98 60 mil
1998/99 42 mil
1999/00 37 mil

Fonte: Oliveira (1996); ABPM (1999); Ichikawa (2001).

As variagbes abruptas do orcamento demonstradas na Tabela 13 séo
causadas pela incidéncia de fatores climaticos adversos a cultura da macieira,
prejudicando os recursos da ABPM; a aparente diminuicdo dos investimentos em
pesquisa nao corresponde a realidade. A partir de 1997, outras instituices, como
EMBRAPA e Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), também se
interessaram pelos recursos. Além dessa maior concorréncia entre instituicdes, na
safra 1998/99 a Estacdo Experimental de Sdo Joaquim também passou a receber
recursos da ABPM (cerca de 25 mil délares no primeiro ano) (ICHIKAWA,2001).

No final dos anos 90, as exigéncias de qualidade para a exportacéo e a
conquista de novos mercados levou a ABPM* a incentivar a implementacéo da

Producao Integrada de Frutas (PIF).

A PIF vem de encontro ao desejo do consumidor (principalmente o
europeu), que quer um produto seguro para o consumo e produzido em harmonia
com o0 meio ambiente; ela representa um conjunto de técnicas para a producéo de
alimentos de alta qualidade, utilizando o minimo possivel de produtos
agroquimicos, e que, os utilizados, sejam os menos prejudiciais ao homem e ao
meio ambiente (ABPM). Segundo a EMBRAPA, na publicacdo que regulamenta a
Producdo Integrada da Maca no Brasil: “Nesse contexto, a definicio de um
Sistema de Producdo Integrada de Macads no Brasil, viavel técnica e
economicamente, significa no plano tecnoldégico equipararmo-nos aos paises com
agricultura mais desenvolvida; no plano mercadologico habilitarmo-nos para
competir tanto no mercado interno quanto externo e no plano estratégico
podermos projetar a consolidacdo do setor no cenario nacional e internacional.
Resumindo, a producéo integrada sera futuramente condicdo minima para que o

produto tenha remuneracéo e acesso aos mercados.

% A ABPM congrega produtores que compreendem mais de 75% da producéo brasileira, sdo 37
associados, entre cooperativas, associacdes estaduais e regionais, bem como medias e pequenas
empresas. O pequeno produtor é representado por suas associacdes e cooperativas.

% EMBRAPA, 2002 in ABPM, disponivel em www.abpm.org.br.
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3.2 - OS PROBLEMAS NA COMERCIALIZACAO: INFRA-ESTRU TURA
DE ARMAZENAGEM E POS-COLHEITA.

Na elaboracdo do PROFIT, a prioridade dos técnicos era o aumento da
area plantada com macieiras e outras frutas de clima temperado; questdes
relacionadas a armazenagem e a comercializagdo das frutas deveriam ser
pensadas futuramente. Quanto aos pomares implantados pela REFLOR, essa

empresa ficava responsavel também por comercializar a producao.

No inicio dos anos 70, o sistema de distribuicdo de frutas era bastante
precédrio em Santa Catarina, mesmo para as empresas. A producdo era toda
colocada no Estado (Florianopolis, Joinville e Rio do Sul), distribuida por Kombis e
caminhdes que carregavam diretamente nos pomares e levavam aos mercados

daquelas cidades.

A coordenagdo do PROFIT sO viria a ter um levantamento sobre os
problemas de comercializacdo a partir do treinamento do Eng. Agrobnomo Reni
Werner na Italia em 1972. O trabalho final deste técnico descrevia o processo de
comercializacdo da produgdo como feito por intermediarios que compravam 0s
frutos dos agricultores a precos baixos, faziam uma classificagdo rudimentar,
embalavam e revendiam nos centros consumidores, sem uma padroniza¢do ou
marca. A partir desse momento, os técnicos do PROFIT passaram a defender um
esquema de comercializacdo para o sucesso de qualquer regido produtora de
frutas(SCHMIDT,1990). Os coordenadores do PROFIT promoveram
investimentos em cooperativas que organizariam a comercializagado da producao.
Uma das primeiras tentativas foi a constituicdo da Industria Catarinense de Frutas
(ICF) que, apoOs problemas na sua constituicdo, foi assumida pela Vinicola

Fraiburgo.

Enquanto o projeto da ICF era analisado, a Cooperativa Agropecudria
Videirense (COOPERVIL) montava um esquema de classificacdo. Em 1973, com
financiamento do Banco Nacional de Crédito Cooperativo, sdo adquiridos 0s

primeiros equipamentos classificadores de frutas. Na safra 73/74, a COOPERVILI
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realizava a primeira comercializacdo organizada, englobando cerca de 36% da
producéo da sua regido(SCHMIDT,1990).

A unidade de processamento (packing-house) da COOPERVILI entrava
em funcionamento na safra 74/75, mesmo ano em que a empresa Renar iniciava
as operacdoes de suas unidades de classificagdo e armazenagem. De fato,
apenas o0 packing-house da Renar era destinado unicamente a macd; a
COOPERVIL deveria processar, também, outras frutas de clima temperado
(ameixa, péssego e nectarinas). No balanco dos trabalhos da safra 75/76 da
COOPERUVIL, constatou-se grande perda de frutas deterioradas ainda no packing-
house, principalmente dos péssegos e nectarinas. Além disso, a falta de
experiéncia de mercado fazia com que a maior parte das vendas fossem feitas a
intermediarios e a granel; todos esses fatores levaram a cooperativa a ser mal
vista pelo fruticultor e também pelas empresas, devido a ma qualidade do
produtor colocado no mercado (SCHMIDT,1990).

No inicio de 1977, como resultado da atuacdo do PROFIT, era fundada
em S&do Joaquim a Cooperativa Regional Agropecuaria Serrana
(COOPERSERRA), baseada na necessidade de organizagao dos produtores de
macé e batata semente da regido (OLIVEIRA,1996). Durante a safra 77/78 foram
montadas duas maquinas classificadoras na COOPERSERRA, cada uma com

capacidade para 3.5 toneladas de maca por hora.

Com relacédo a armazenagem, é fundamental destacarmos a importancia

da capacidade de estocagem da produ¢do de macgads em camaras frigorificas.

Considerando que a colheita da macéa se d& entre os meses de fevereiro e maio,
podemos compreender as diferencas de preco obtidas pelos fruticultores ao longo
do ano, recebendo menor valor na época de safra (super oferta) e maior na entre-
safra (Tabela 14).
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a maca nacional no

atacado e varejo da CEASA/SC no ano de 1981

Més Volume () Precos Médios Cr$/ha
Atacado Varejo
Jan 600 65,00 100,00
Fev 54.670 56,00 66,00
Mar 144.275 50,99 58,58
Abr 202.550 49,48 60,49
Maio 179.862 53,07 71,79
Jun 111.550 60,03 71,00
Jul 64.050 74,06 82,78
Ago 68.200 84,47 97,75
Set 43.410 106,30 113,57
Out s.d. 98,25 115,71
Nov 17.175 113,91 131,43
Dez s.d. s.d. s.d.

Fonte: CEASA/SC apud ICEPA 1982.

O setor empresarial de Fraiburgo e regido investiu desde o inicio na

estrutura de armazenagem,

consequente baixa remuneracao do periodo de safra.

ndo se tornando

reféns da super oferta e

No inicio dos anos 80, o Governo Estadual atende as reivindicacfes da

associacao catarinense e constréi armazéns frigorificos, entregues a geréncia das

cooperativas. No entanto, com excecédo da Cooperserra, que recebia tratamento

especial por estar na area prioritaria de Sdo Joaquim, as outras cooperativas do

estado dispunham de pequena capacidade de armazenamento, 0 que obrigava a

comercializacdo na safra reduzindo os ganhos dos pequenos fruticultores.
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TABELA 15 — Capacidade estética disponivel para arm  azenagem a frio

de frutas, safra 78/79 — Santa Catarina.

Firma Municipio Capacidade (t)
RENAR Fraiburgo 7.000
ICF Videira 1.800
NODARI S/A Fraiburgo 1.400
COOPERVIL Videira 580

Fonte: CIBRAZEM apud SCHIMIDT (1990).

As camaras frigorificas e equipamentos de classificacdo e embalagem
entregues pelo Governo Estadual a Coopercampos, Cooper Agua Doce,
Cooperlages e Cooperativa Videirense foram posteriormente desativadas ou
privatizadas; devido a incapacidade das mesmas em gerencia-las

(OLIVEIRA,1996) restaram as instalacfes da Cooperserra, de Sdo Joaquim.

TABELA 16- Estrutura de classificacdo e armazenagem a frio por

cooperativa, ano de 1982 — Santa Catarina.

Capacidade de Capacidade de
Cooperativa Municipio/distrito classificacéo Armazenamento
(ton/h) (®
Sao Joaquim 10 3.000
Cooperserra
Bom Jardim da Serra 06 1.000
Urupema 04 250
Cooperlages
Lages 08 1.200
Coopercampos Campos Novos 04 250
Cooperfruta Agua Doce 06 250

Fonte: ACARESC, 1983 apud SCHIMIDT, 1990.

No estado do Rio Grande do Sul, a grande producédo de macas teve inicio

posteriormente ao estado catarinense, em meados dos anos 1980. Quando



93

diferentes grupos empresariais comecaram a se instalar em Vacaria para investir
em pomares, esses investimentos ja incluiam os custos com a estrutura para

classificacdo, embalagem, armazenagem e comercializacao.

Com o0 crescente aumento nos investimentos em camaras frias, a
capacidade de armazenagem na Regido Sul aumentou consideravelmente,

conforme a tabela 17:

TABELA 17 - CAPACIDADE DE ARMAZENAGEM DE MACA
NA REGIAO SUL - 2003

Estado ccﬁ:g] ocl):\]:jear?t) Convencional (t) Total (t)
SC 192.166 124.259 316.425
RS 151.920 129.200 281.120
PR 1.350 16.650 18.000
Regido Sul 345.436 270.109 615.545

Fonte: ABPM e Agapomi.

No entanto, precisamos ressaltar o fato de a maior parte das camaras frias
pertencerem a grandes empresas, numa distribuicdo bastante desigual, mesmo
considerando apenas os grandes produtores-Tabela 18.

A capacidade de armazenar e conservar a producdo permite a essas
empresas maiores possibilidades na comercializacdo, garantindo a
disponibilidade de frutas mesmo na entre safra, exatamente quando 0s precos
recebidos sdo maiores. Aos pequenos e médios produtores, resta vender sua
producdo para as grandes empresas ou comercializar a producdo durante o

periodo da colheita com intermediarios e atacadistas.
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x Atmosfera Convencional

Empresa Regido / Estado controlada (f) () Total ()
Schio Vacaria/ RS 80 mil Nao ha 80 mil
Fischer Fraiburgo / SC 50 mil 18 mil 68 mil

Agricola Fraiburgo / SC 22 mil 18 mil 40 mil
Sanjo Sdo Joaquim / 21 mil 6 mil 27 mil

SC

Pomifrai Fraiburgo / SC 16 mil 4,5 mil 20,5 mil
Renar Friaburgo / SC 11,1 mil 7,6 mil 18,7 mil
Rasip Vacaria/ RS s.d. s.d. 18 mil

Fonte: BRDE, 2003, elaborado pelo autor.

3.3 OS PRINCIPAIS ATORES: AS GRANDES EMPRESAS E COO PERATIVAS.

As maiores empresas no periodo de formacdo do setor sdo a Renar
Macds, dos irmaos Rene e Arnoldo Frey e a Vinicola Fraiburgo - atual Agricola
Fraiburgo, de propriedade dos franco-argelinos.

O Grupo Renar inclui um conjunto de empresas que atuam na hotelaria, na
producdo madeireira, pecuaria, apicultura e na producdo e comercializacdo de
macas. A Renar foi, sem dulvida, a empresa que mais se beneficiou dos

incentivos fiscais, implantando ao todo cerca de 1.330 hectares incentivados.

Em 1975 h& a separacéo do grupo Frey; a Renar passa a pertencer a René
Frey, incluindo ai a Reflorestamento Fraiburgo. Os herdeiros de Arnoldo Frey
ficam com as atividades madeireira e imobiliaria, mas também com 193 hectares

dos pomares de macd implantados pela REFLOR, esses pomares seriam

% Entre as empresas destacadas, apenas a Sanjos@odensiderada uma cooperativa. Em 2004, a
Cooperserra, de Sao Joaquim, ampliou em 6 mil adlasl sua capacidade de armazenagem, totalizando 13
mil toneladas, a segunda maior entre as coopesatvaetor.
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somados aos da Fructus Agricola e Pecuéria, dando origem a atual empresa
Pomifrai Fruticultura S/A.

Na atualidade, a Renar Macas S/A possui 1.100 hectares de macé, dos
quais 60% de cultivares Gala e seus clones , 35% de cultivares do grupo Fuji e
5% de outras. A capacidade total do Packing House da Renar localizado em
Fraiburgo permite a classificacdo e embalagem de 20 ton/hora de frutas, o
processamento de 3.000 kg/hora de polpa da fruta e 500Kg de macé desidratadas
por dia. A classificacdo e embalagem sdo realizadas em duas maquinas
eletrénicas em dois turnos de oito horas durante a colheita, através de um sistema
operacional totalmente informatizado e de uma equipe de profissionais altamente
treinados e capacitados. As maquinas operam em paralelo, o que permite grande
flexibilidade; inclusive, ha possibilidade de serem embaladas variedades distintas
simultaneamente. A capacidade de armazenamento da Renar Macas € de 7.600
toneladas em frio convencional e 11.100 toneladas em Atmosfera Controlada
distribuidas em 27 camaras, possibilitando assim o abastecimento do mercado
durante todo o ano (RENAR, 2007).

A Agricola Fraiburgo é formada por um conjunto de empresas ligadas a
producéo e industrializacéo de frutas; o grupo é controlado pelas familias Evrard e
Mahler. Dos 48,30 hectares em 1975, a Agricola teve um grande crescimento ao
longo de poucos anos, chegando a 1.317 hectares em 1982. Esse crescimento
se deu a partir das conclusdes técnicas de Roger Biau em 1975 (variedades,

conducgéo etc), sendo a cultivar Gala responsavel por cerca de 60% da producao.

Segundo dados atuais da Empresa, a Agricola possui 438,85 hectares de
pomares com macieiras em Fraiburgo, 229,9 hectares em Agua Doce, 143,82
hectares em Vacaria (RS) e 118,59 hectares em Urupema, totalizando 931,16
hectares. A capacidade de armazenamento € de aproximadamente 40.000
toneladas, com 17.000 toneladas em sistemas de atmosfera normal e 23.000 em
atmosfera controlada. Sua producdo € comercializada principalmente em S&o
Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Bahia e Para; o montante destinado a
exportacdo tem como destinos principais: Reino Unido, Irlanda, Alemanha,

Holanda, Espanha, Franca e Malta.
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A Agricola Fraiburgo foi a primeira empresa no pais a adquirir uma prensa
hidraulica de maca "Bucher" - importada da Suiga, com capacidade de 70 t/dia de
processamento, no ano de 1975. Na década de 80, chegou a processar
11.000.000 Kg. de uva. A partir dai passou a se dedicar exclusivamente aos
produtos derivados da macd. Até 1997, a empresa foi uma das maiores
engarrafadoras de Sidra e Filtrado, chegando a atingir o volume maximo de
producdo de 600.000 cx. no ano de 1996, representando 19,8% do mercado
interno. Atualmente, possui capacidade para armazenar 8.700.000 I. de
fermentado de macéa em recipientes de concreto e capacidade de processamento
de 120 t/dia (AGRICOLA FRAIBURGO, 2006).

Posteriormente, outras empresas surgiram na regido de Fraiburgo, entre
elas, estdo a Fischer Fraiburgo Agricola Ltda, a Agropel Agroindustrial Perazzoli

Ltda e a Pomagri Frutas Ltda.

A Fischer Fraiburgo pertence ao Grupo Fischer, que detém 36 empresas
no Brasil, entre elas a Citrosuco Paulista (em associacdo com capitais alemas).
Os Fischer comecaram a investir em maca nos primeiros anos da década de 70,
guando implantaram 50 hectares de pomar administrados pela REFLOR.
Segundo Schmidt (1990) a Fischer tinha como projeto a implantacado de grandes
pomares e, a partir de 1985, com a aquisicdo da estrutura da Perdigdo é que esse
projeto teria inicio. Ao longo dos anos 90 a empresa Fischer comprou a Porto
Belo Macéas (1997), o packing-house da empresa Imaribo (1990) e adquiriu a
industria de suco de magas da Tecnovin, tornando-se a maior empresa brasileira
de producao, conservacado e comercializagcdo de macas na atualidade, com cerca
de 3.600 hectares de pomares de macad espalhados pelos municipios de
Fraiburgo, Monte Castelo, Santa Cecilia e Lebon Régis. A capacidade de
armazenagem da empresa é de 68 mil toneladas, das quais 50 mil em atmosfera
controlada (BRDE,2005).

No ano de 1987, a Fischer passou a aproveitar a estrutura de exportacéo e
venda que tinha para citrus na Europa e fez as primeiras experiéncias de

exportacao da maca brasileira.
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A Agropel Agroindustrial Perazzoli (1977) iniciou suas atividades com o
transporte de hortifrutigranjeiros aos centros consumidores, envolvendo-se depois
com a producdo e a implantacdo de packing-house; possui na atualidade 1.000
hectares de pomares com macieiras, outras frutas de caroco, péras e uvas. Seu
packing-house pode processar até 36 toneladas de frutas por hora e sua
capacidade frigorifica de 40 mil toneladas em atmosfera controlada permite a
empresa a comercializacdo de seus produtos na entre—safra, obtendo precos
mais vantajosos. A empresa possui ainda cerca de 700 empregados regulares,
namero dobrado em periodos de colheita (AGROPEL, 2007).

A Pomagri Frutas Ltda(1984) foi fundada pelo Agronomo francés Roger
Biau, que apos comandar os experimentos do Grupo SAFRA nos anos 60 e 70 e

trabalhar na Pomifrai, implantou seus proprios pomares na regido de Fraiburgo.

A regido de Sao Joaquim tem como principal caracteristica os pequenos e
médios produtores, parte deles associados em cooperativas que organizam,
classificam e vendem a producado. Entre as principais podemos citar Cooperativa
Agricola S&o Joaquim Ltda (Sanjo) e a Cooperativa Regional Serrana

(Cooperserra).

A SANJO foi fundada em 1993 por antigos cooperados da extinta
Cooperativa Agricola de Cotia, possui na atualidade 78 cooperados que
produzem em média 34 mil toneladas numa area plantada de cerca de 920
hectares, dos quais 70% com cultivares do grupo Fuji. A Sanjo foi a primeira
empresa a atingir a certificacdo de 100% da produg¢do com as normas da PIF, o
que garante maior qualidade, rastreabilidade e controle de residuos de
agrotoxicos na producdo. Além da macd, a SANJO recentemente passou a

trabalhar também com a producédo e comercializacdo da goiaba.

A Cooperserra foi fundada em 1977 devido ao grande aumento dos
pomares com macieiras nos municipios de Sao Joaquim, Bom Jardim da Serra e
Urupema, tendo grande importancia, nessa decisdo 0s incentivos da antiga
ACARESC. A cooperativa possui hoje 107 cooperados com 417 hectares de
maca, dos quais 65% com clones da cultivar Fuji (BRDE,2005), duas unidades

(Séo Joaquim e Urupema) e capacidade para armazenagem frigorifica de até
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13.000 toneladas. Além da classificagdo, armazenagem e comercializacdo da
producdo, a associacao oferece aos cooperados assisténcia social, técnica e trés

lojas de produtos agropecuarios.

Os investimentos na producdo de macas no Rio Grande do Sul tiveram
inicio em 1975, quando sdécios da Safra expandiram seus pomares para a regiao
de Vacaria, contando com o apoio do poder publico municipal, que doou terras

para a empresa.

Segundo Klanovicz:

“A expansdo da fruticultura para Vacaria por meio da Safra S/A
representava um sinal de fortalecimento dessa atividade dentro do cenario
comercial brasileiro da época. Em certa medida, a Safra S/A (...) ja
representava uma empresa forte no ramo da fruticultura, detendo maior
parte da producdo de macas no final da década de 1970. Fraiburgo, por
sua vez, tornava-se o centro irradiador de uma nova forma de fruticultura
de clima temperado (...) concentrando na década de 1970, os principais
produtores de macieira no pais” (KLANOVICZ, ano pg. 115)

A instalacdo de pomares de macieiras em Vacaria se intensificou a partir
da década de 80, com a chegada de grupos franceses (Mudelandia), argentinos
(Agriflor e Rubifrut) italianos (Valentino e Lazerri), que investiram na regido
juntamente com algumas empresas gauchas, como a Rasip (Caxias do Sul), a
Gala (Canoas) e com maior destaque ao grupo Schio. (MUJICA, 2001)

Originario de Vacaria, o grupo Schio trabalhava no meio de transportes de
alimentos desde 1969, ingressando em 1987 na producdo de macads, com
grandes investimentos em pomares, centrais de classificagdo, embalagens, e
camaras frias para o estoque da producdo. Segundo levantamento recente, a
Schio é a segunda maior produtora de macas do Brasil, com o processamento de
cerca de 130 mil toneladas, das quais 60% de producado propria. (BRDE, 2005)
Juntamente com a Fischer Fraiburgo, maior produtora nacional de magas, a Schio
atua intensamente na regido de Sao Joaquim, negociando a compra da producéo

de pequenos e meédios produtores.
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A Rasip Agro Pastoril S/A teve origem em 1976 através da diversificacdo
das atividades das empresas Randon, de Caxias do Sul, quando esta ingressou
no setor do agronegodcio através de aproveitamento de incentivos fiscais e obteve
a aprovacdo do seu primeiro projeto de macieiras. No ano de 2005, a Rasip
processou cerca de 50 mil toneladas de macas, sendo a grande maioria de
producédo propria.(BRDE, 2005).

Apesar da instalacdo de empresas de capital externo na regido de Vacaria,
sua participacdo na producado da regido € reduzida, predominando empresas de
capitais originarios do proprio estado, como Schio, Rasip e Gala. Entre as de
capital externo, destaque para a italiana Lazzeri Fruticultura, instalada na regiao

em 1983, que hoje processa cerca de 20 mil toneladas de maca.

Tabela 19 — Area colhida (ha), Producéo e Produtividade, por grupos de

area de colheita em Santa Catarina e no Rio Grande do Sul, na safra 1995/96.

Grupos de SC RS
area de ) Produtividade | Produtividade
colheita Area | Producao (t/ ha) Area | Producéo t/ ha)
Menos de 5 1.415 20.556 14,52 1.400 20.983 14,98
5a1l0 916 15.221 16,61 669 13.031 19,47
10 a 100 3.170 62.069 19,58 3.9[77 80.577 20,26
100 e mais 7.847 234.40% 29,87 3.655 97.181 26,58
Total 13.348| 332.260 - 9.701 211.772 -

Fontes: IBGE, Censos Agropecuarios, Simione & Pereira 2001. Elaboracgdo do autor

Além das grandes empresas e das cooperativas, muitos pequenos e
meédios produtores atuam no setor de forma isolada. Esses produtores foram

muito afetados pela diminuigdo do apoio estatal durante a década de 1980.

Conforme podemos analisar na Tabela 19, os pequenos produtores

possuem menor produtividade por éarea plantada em relacdo as grandes
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empresas®’, isso se deve especialmente ao baixo capital investido e a falta de
assisténcia técnica qualificada®. Com menor produtividade e dificuldades na
comercializacao (vide cap. 4), o numero total de produtores de maca em Santa
Catarina e no Rio Grande do Sul caiu de 30.298 para 17.617 entre os anos de
1985 e 1995, uma reducédo de 58% ou 12.681 produtores que abandonaram o
setor da magd (CENSO AGROPECUARIO, 1985 & 1995/96)

3.4 A INDUSTRIALIZACAO

Até o final dos anos 80, a industrializacdo de macas em Santa Catarina e
no Brasil era inexpressiva, predominando a idéia de que macas industriais eram
sinbnimo de frutas podres ou de refugo. Esse fato ocorria devido ao baixo precgo
pago pelas poucas industrias e pela facilidade de se colocar no mercado as frutas
de pouca qualidade comercializadas a granel, para mercados de baixo poder
aquisitivo. Nesse momento o percentual da producdo catarinense destinada a

industrializacdo raramente ultrapassava os 8% (HENTSCHKE,1994).

Esses aspectos comecaram a mudar no final dos anos 80 e inicio da
década de 90, quando surgiu o interesse por parte de grandes inddstrias em
aproveitar a demanda crescente por sucos concentrados de magas no mercado
externo. Desde entdo, algumas empresas comecaram a oferecer precos mais

compensadores para os produtores em troca de frutas de melhor qualidade.

Segundo a ABPM, o que determina o volume da industrializacdo de maca
no Brasil € o tamanho da safra e a qualidade da fruta produzida, percentual que

na atualidade atinge aproximadamente 20% da producao.

A producéo de suco concentrado no Brasil destina-se quase que totalmente
ao mercado externo, onde enfrenta forte concorréncia com Argentina e Chile.

Segundo Bonetti et all (2002), o suco brasileiro tem menor cotacdo no mercado

3" Existem excecdes a regra. Na regido de S&o Joaglgmns pequenos produtores chegam a alcancar 40
toneladas / hectare plantado, no entanto, o grawagdtal investido nesses pomares nos impede de
considerarmos 0s mesmo como pequenos produtoesgraga pequena propriedade.

% As necessidades atuais do pequenos produtoregodénSquim podem ser analisadas, segundo conclusées
tomadas pelos mesmos, nos anexo 3.
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internacional devido a baixa acidez das cultivares Gala e Fuji, pois 0 mercado
estd mais acostumado com o suco produzido com cultivares de caracteristica

mais acida, como a Granny Smith e Red Delicious (muito cultivada na Argentina).

Segundo o mesmo autor, ha demanda reprimida por outros produtos
industrializados, como purés, chips, maca desidratada, doces, geléias e alimentos

infantis.

Conforme estudo do BRDE, as principais empresas processadores de

maca do Brasil séo:

TABELA 20 — Principais empresas e volume de macga pr ocessado no Brasil

em 2004.
) Produto derivado de Volume processado
Empresa Localizacéo
maca de maca (t/ano)
. ] Caxias do Sul /
Tecnovin do Brasil . Suco concentrado 100.000
Vacaria (RS)
Fischer Sucos Ind. e ) Suco concentrado e
o Fraiburgo (SC) 100.000
comércio. aroma
i . o Sidra, vinagre, maca
Agricola Fraiburgo Videira (SC) 20.000
crocante
) Polpa congelada e
Renar Macés Fraiburgo (SC) ) 5.000
desidratada
Sociedade de Bebidas
_ Flores da Cunha (RS) Fermentado 1.500
Panizzon
Gerino Rossoni Garibaldi (RS) Suco, sidra e vinagre 1.500
Vitivinicula do Sul Caxias do Sul (RS) Fermentado 1.000

Fonte: BRDE (2005).

Podemos notar que a quase totalidade das frutas processadas sao
destinadas a produgdo de suco concentrado nas duas maiores empresas,
localizadas nos dois maiores polos produtores de maca no Brasil — Fraiburgo (SC)

e Vacaria (RS). Na regido de Sao Joaquim, caracterizada pelos pequenos e
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médios produtores, encontramos apenas a Yakult S/A* com uma unidade
produtora de suco concentrado, no entanto, de produgéo irrelevante, comparada

com as grandes empresas.

3.4. A MAO-DE-OBRA

“Confrontado com o trabalho do camponés dependente ou servo, em
todos os setores da economia nacional, o trabalho assalariado livre
constitui um fendbmeno progressista”.

Lénin

De acordo com a ABPM, estima-se que em cada 1,5 hectares de macgé em
idade produtiva ocorre a geracdo de um emprego direto. A mao de obra é
utiizada no campo, desde a producdo de mudas, na colheita, na area de
classificacdo e armazenagem, no packing house das empresas, e no setor
administrativo. Além disso, ainda existe a mao de obra temporaria, utilizada
principalmente pelas grande empresas no periodo de raleio e da colheita,
resultando em aproximadamente 23.500 empregos diretos e 6.800 indiretos
ligados ao setor no Brasil (EPAGRI,1999).

Segundo Osenir Ribeiro, presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais
de Fraiburgo, no municipio ha cerca de 7 a 8 mil trabalhadores envolvidos com a
producdo de macda, dos quais aproximadamente 70% estado ocupados diretamente
nos pomares e, 0 restante em postos de trabalho nos packing houses de
empresas da regido. Além desse grande numero de trabalhadores permanentes,
o Sindicato estima em um aumento de 100% dos postos de trabalho em periodos
de colheita e raleio, quando diversos trabalhadores de outras regides sao trazidos

a cidade para os trabalhos temporarios nos pomares. (RIBEIRO, 2008)

39 A unidade da Yakult em S&o Joaquim n&o foi listaald abela 15 elaborada pelo BRDE devido a pequena
producéo.
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Na regido de S&o Joaquim o numero de trabalhadores rurais € menor,
devido a dimensdao dos pomares e a caracteristica da regido de pequenos e
meédios produtores que, em muitos casos, ocupam mao de obra familiar ndo
registrada. Segundo Sindicato dos Trabalhadores rurais de Sao Joaquim, o
numero de empregos permanentes relacionados a macgd é de cerca de 3.000,
aumentando em aproximadamente 2.000 postos nos periodos de raleio e colheita.
(PEREIRA, 2008)

Em ambas as regides, as empresas contratam agenciadores que fazem
contato com os trabalhadores em suas cidades de origem. Os chamados “gatos”
costumam ser responsabilizados pelas empresas quando ha algum problema em
relacdo as expectativas e propostas feitas aos trabalhadores e a realidade que
eles encontram no trabalho dos pomares. No entanto, segundo os sindicatos
rurais, em diversas ocorréncias a fiscalizacdo realizada em conjunto com
Ministério do Trabalho responsabiliza as empresas, ocorrendo casos de empresas
obrigadas a fornecer o transporte de retorno aos trabalhadores para suas cidades,

ou 0 pagamento de quantias devidas.

Na regido de S&o Joaquim, os trabalhadores temporarios sdo recrutados
principalmente no interior do Rio Grande do Sul, em cidades como Bagé, Trés
Passos e Vacaria. Os safristas paranaenses sao minoria em S&o Joaquim, mas
trabalham em grande quantidade na regido de Fraiburgo, onde predominam em
relacdo a trabalhadores gauchos e alguns casos de paulistas, vindos do trabalho

com a cana de agucar.

Em Vacaria, segundo estudo de Mujica (2001), os postos de trabalho nos

pomares também despertam os interesses de muitos trabalhadores:

“Na regido de estudo, observa-se a realidade de trabalhadores, sejam
estes rurais ou urbanos, a disputa palma a palma, por um posto de
trabalho nas empresas de maca durante o periodo da safra, ficando o
problema do desemprego para entre-safra.” (MUJICA, 2001 pg. 25)
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A mao de obra temporéaria vinda de outras cidades fica instalada em
alojamentos cedidos pelas empresas, construidos junto aos pomares. Segundo o
Sindicato de Fraiburgo, os alojamentos do municipio sdo cuidados pela prépria
empresa, sendo considerados de boa qualidade na atualidade. Em S&o Joaquim ,
ainda segundo o Sindicato, os alojamentos tem problemas de limpeza, que é de
responsabilidade dos trabalhadores na época da safra. A opinido de Sebastido da
Silva, trabalhador do municipio de S&o Joaquim, coincide em parte com a do

sindicato, mas demonstra uma certa incoeréncia :

“Os alojamentos sdo coisa de primeira, o pessoal fala la que os gauchos
mesmo que sdo muito relaxados. (...) Tem um que tem que limpar (...)Eu
gracas a Deus nunca fui la , dizem g é um horror (...)Eles mesmo dizem
gue tem uns que nao se lavam (SILVA, 2008 grifo nosso)

N&o se trata aqui de encontrarmos culpados pela boa ou ma condicdo dos
alojamentos dos trabalhadores, mas considerarmos a situacdo que eles se
encontram em nossa analise sobre o setor macieiro. Nao conseguimos entrar em
um alojamento em nossas visitas a regido, ndo podendo confirmar as opinides
colhidas nas entrevistas. Externamente, uma grande parte deles podem ser vistos

pelas estradas, acompanhando as maiores areas de pomares

Alojamentos para trabalhadores temporarios ao lado de pomares de macieira

cobertos com tela anti-granizo. Sado Joaquim/SC. Ace  rvo do autor
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Alguns trabalhadores de outras regides acabam se instalando
permanentemente nas casas das empresas realizando, no restante do ano,

trabalhos de manutencéo dos pomares.

No caso da mao de obra residente nas regides produtoras, as empresas
fornecem o transporte para as areas de colheita e, em alguns casos, quando o
trajeto é coberto por linhas de transporte coletivo, o vale transporte. Conforme
podemos presenciar em Sao Joaquim durante a safra 2007/2008, o transporte &

feito de diversas formas, dependendo da propriedade em que o trabalhador atua.

Em pomares maiores, os funcionarios sdo transportados por 6nibus
préprios. JA os trabalhadores empregados em pomares menores, geralmente
pertencentes a pequenos proprietarios, precisam se aventurar em outras formas
de conducéo, de caracteristicas mais precarias. Em nossas viagens pelas regides
produtoras, podemos constatar a utilizagdo de todo tipo de transporte possivel
para o deslocamento dos trabalhadores, desde aquelas aparentando bom estado
de conservacéo até os que nao apresentavam nenhuma forma de seguranca aos

transportados.
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Onibus da empresa Melro Brasil, desembarcando traba  lhadores no bairro Nossa
Senhora Aparecida- Sao Joaquim/SC . Safra 2007/2008 . Acervo do autor

Transporte dos trabalhadores da macd para suas resi  déncias no bairro Madre
Paulina — Sao Joaquim/SC Safra 2007/2008. Acervo do  autor
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Na regido de Vacaria, segundo Mujica (2001), as condi¢bes de transporte e
trabalho nao diferem muito das que presenciamos nas regibes produtoras

catarinenses.

“A imagem do “trabalhador rural da maca” revela condicdo de “béia-fria”,
deslocando-se para os pomares em condi¢cdes precarias, geralmente
transportados em caminh8es sem nenhuma seguranca, saindo bem cedo
de sua casa para cumprir longas jornadas de trabalho, enfrentando as
intempéries do clima e fazendo as refeicbes a céu aberto, retornando
depois de quase doze horas para sua casa.” (MUJICA, 2001 pg. 31)

Uma opinido recorrente entre 0s entrevistados € que a situacdo do
trabalhador da macgd melhorou com o tempo; entre os relatos colhidos, situagdes
de trabalhadores correndo da fiscalizacdo por ndo terem carteira assinada e de
problemas de saude envolvendo o grande uso de agrotoxicos estédo ficando mais

raros.

No caso dos agrotoxicos, devido as iniciativas de exportacdo da maca
brasileira, os pomares precisam seguir diversas exigéncias para terem seus frutos
aceitos, em especial, no mercado Europeu. O principal resultado desse processo
€ a diminuicdo do uso de produtos quimicos, com a Producdo Integrada de

Macdas, ou em menor quantidade, a maca ecologica.

Quanto ao registro em carteira dos trabalhadores, novamente segundo
relatos dos sindicatos, a fiscalizagdo se tornou muito mais constante na ultima
década, com maior atuacdo do Ministério do Trabalho, em conjunto com os
sindicatos de cada municipio. Esse trabalho visou combater principalmente a
pratica de terceirizacdo da colheita, processo em que 0s proprietarios
contratavam outra empresa, que contratava os trabalhadores, nao se
responsabilizando pelas condi¢cbes de trabalho desses; a falta de registro em
carteira, quando muitos recebiam por dia trabalhado, ndo mensalmente; e a

fixacdo de um rendimento base em cada municipio.

A remuneracao dos trabalhadores é acertada em acordos entre o Sindicato

dos Trabalhadores Rurais e o Sindicato Rural, patronal, de cada municipio. Em
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Fraiburgo o rendimento médio na safra 2007/2008 ficava entre 400 e 450 reais,
incluindo fixo e porcentagem pela producdo; jA& em S&o Joaquim, 0 minimo
estipulado em acordo pelos sindicatos ficou em 410 reais mensais. (RIBEIRO,
2008 e PEREIRA, 2008).

Outro fato bastante comum envolvendo os relatos sobre a méo de obra, é a
referencia a trabalhadores temporarios que chegam as cidades no periodo de
safra e de alguma forma acabam se alojando permanentemente no municipio. Em
muitos casos, alega-se que, mesmo sé possuindo ocupacdo durantes alguns
meses no trabalho com a magéd, em seus municipios de origem a situacdo seria
pior. Alguns bairros sdo apontados pelos entrevistados como de crescimento
recente e ligados principalmente a trabalhadores da macéa, como Madre Paulina
em Sao Joaquim e o Nossa Senhora Aparecida em Fraiburgo. (RIBEIRO, 2008 e
PEREIRA, 2008) Segundo presidente do Sindicato dos Trabalhadores de
Fraiburgo, as empresas transportam os trabalhadores de volta a suas cidades,
mas apos criarem alguns contatos no municipio, retornam de em safras
seguintes. (RIBEIRO, 2008)

O treinamento dos trabalhadores € realizado basicamente pelas préprias
empresas e, no caso dos pequenos produtores, a Estacdo Experimental de S&o
Joaquim oferece curso de profissionalizagdo em maca, na qual os fruticultores
sao treinados em aspectos relacionados desde a implantacdo de pomares até a

comercializacao.

Além dos dados oficiais divulgados pela ABPM, Sindicatos e 06rgaos
oficiais, buscamos informacdes sobre a realidade da mao de obra no setor da
maca em fontes pouco ou nada lembradas pela bibliografia ja disponivel sobre o
tema. Entre conversas informais com trabalhadores e antigos moradores das
regides produtoras, destacamos a longa entrevista realizada com o Senhor
Sebastido da Silva, filho de agregado em grande fazenda da gado da regiao,
Sebastido trabalha a mais de 20 anos em pomares de maca no municipio de S&o

Joaquim.

Segundo nos relatou:
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“0 pai era empregado, eu trabalha assim 1 ou 2 dias por semana quando
precisava, ajudava o pai na roga (...) nagquele tempo, nés viviamos melhor
gue hoje com o salario, porque dai produzia pra nés o queijo, as vacas
eram do fazendeiro, mas o leite era nosso (...) nos plantavamos lavoura,
tinha feijao, milho (...)

Meu pai morou 42 anos com eles, quando vieram embora pra cidade, tinha
umas 12 cabeca de gado, 15 ou 20 ovelhas. Gado ndo podia ter mais de
10, mas passava um pouco, se passava muito tinha que vender.” (SILVA,
2008)

Apesar das lembrancas positivas do periodo na fazenda, quando indagado
sobre as diferencas entre os trabalhos na fazenda de gado e os pomares de

macieiras, Sebastido nos responde prontamente:

“é melhor trabalhar no pomar porque a gente tem hora pra pegar e largar,
no sitio saltava 3:30h pra tirar leite (...) vocé saia pro campo, se nao
achava uma vaca, ndo tinha hora pra voltar (...) a vida na fazenda é mais
explorada, quem trabalha na fazenda envelhece mais cedo” (SILVA,
2008)

Se, por um lado, o primeiro relato destaca a vantagem de possuir parte da
producdo obtida com seu trabalho, comum nas relacbes produtivas que
vigoravam na regido durante um longo periodo, sua segunda resposta, relativa as
vantagens do trabalho nos pomares, prioriza certas “regalias” do trabalho
assalariado, além de apontar uma opinido pessoal quanto a qual forma de

trabalho seria mais desgastante ao longo dos anos para os trabalhadores.

ApOs sair da fazenda de gado aos 27 anos, Sebastido arrumou trabalho na
Hiragami, empresa de imigrantes japoneses que produziam principalmente batata
e hoje atuam no setor da maca. Apdés um periodo recebendo apenas pelas horas
trabalhadas e trocando de empregos, foi trabalhar nos pomares de macieiras da
Amarely, onde permanece nos ultimos 17 anos. Segundo ele, “la é “pegado”, mas
nds estamos acostumados com o sitio (...)chegava em casa precisava fazer

massagem nas costas porque ndo aquentava” (SILVA, 2008).



110

Entre outros relatos que demonstram pontos importantes para nossa
pesquisa, Sebastido se lembra de quando seu pai deixou a fazenda de gado,
apos 42 anos de trabalho, sendo aconselhado por pessoas da cidade para que
processasse seu antigo patréo, pois ndo obterd nenhuma forma de indenizacao
ou semelhante; apenas o gado, ovelhas e galinhas que lhe pertenciam foram
levados como heranca do trabalho na fazenda. No entanto, para seu pai, as
pessoas ndo entendem que a relacdo entre o patrdo e ele era diferente. Recorda
também que todo periodo de final de ano, proximo as festas, o antigo patrdo
ordena o abate de uma cabeca de gado, ou porco, e a entrega para o seu pai, de
idade bastante avancada, em forma de agradecimento, demonstrando essa forma
diferente de entendimento entre o fazendeiro e seu ex-agregado, bastante distinta

da relacéo patrao e empregado atual. (SILVA, 2008)

Quanto a mao de obra temporaria, Sebastido, que chefia um grupo de

aproximadamente 50 na colheita, relata:

“Agora estdo vindo umas 4 vezes por ano, vem ficam 40 ou 50 dias, dai
voltam e ja trazem outra equipe, no mesmo agenciador.

Ficam uns 5 dias em casa, depois voltam pra colheita da fuji, uns 120
gauchos pra colheita da fuji.

Dai da uma parada de 15 dias, dai tem a poda, vem uns 35 ou 40 pra
poda (...)" (SILVA, 2008)

Entre os problemas enfrentados pelos “galdchos”, Sebastido aponta o dificil
acesso a mercadorias simples, como cigarro ou erva mate, que precisam ser
compradas de seus chefes, com acréscimo médio de 30 a 40% do valor normal.
Pratica bastante comum?® e diversas vezes relatada em estudos sobre o trabalho

no campo brasileiro.

0 Apesar de freqiiente, ndo consideramos aqui uma pratica justa ou aceitavel, trata-se apenas de
focar em nossos objetos de analise. Consideramos que a situacao dos trabalhadores do setor
macieiro, por si s@, poderiam ser objeto de estudos mais detalhados no futuro.
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4. A ORGANIZACAO ESPACIAL DA PRODUCAO

“Nosso enfoque é fundamentalmente baseado no fato de ser o espaco
humano reconhecido, tal qual €, em qualquer que seja o periodo histérico,
como um resultado da producdo. O ato de produzir é igualmente o ato de
produzir espaco.”

Milton Santos

4.1 DELIMITACAO DAS AREAS PRODUTORAS DE MACA NO SUL DO
BRASIL

7

A diferenciagcdo regional utilizada nesse estudo é distinta daquelas
definicdes utilizadas pelo IBGE ou mesmo pelos Governos Estaduais de Santa
Catarina e Rio Grande do Sul, portanto, consideramos necessario um maior
esclarecimento sobre os fatores que foram levados em consideracdo em nossa

divisao regional.

Segundo dados do IBGE, a produgéo de magas no ano de 2006 estava
distribuida, segundo a Tabela 21, entre os municipios produtores de Santa
Catarina. Comparando esses dados com um mapa de localiza¢cdo dos municipios,
demonstramos como a producdo da macgd catarinense estd organizada
principalmente em duas regifes produtoras polarizadas pelos municipios de

Fraiburgo e Sao Joaquim.

No entanto, consideramos que a diferenciacdo regional € mais complexa
do que a simples localizagdo geogréfica proxima de algumas cidades e polos de
producdo; essa diferenciagdo ocorre por fatores climaticos, estrutura fundiaria,
estrutura produtiva, a distribuicdo das cultivares e suas distintas formacdes

sociais™.

“1 Conforme demonstrado, em parte, no tépico anterior.
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Na regido de Fraiburgo, o cultivo da macieira € geralmente realizado em
propriedades de grande porte, no entanto, em pequenas parcelas com menos de
10 hectares cada. Os plantios sdo mistos, com cultivares diferentes, utilizando
basicamente os espacamentos 4,5m x 1,5m (1.480 plantas/ha) e 4,0 m x 1,0 m
(2.500 plantas/ha). As cultivares predominantes sao Gala e Fuji, com uma
tendéncia a diminuicdo da segunda devido a baixa adaptagdo ao clima da regido.
Ja os pequenos produtores possuem em média de 1 a 5 hectares e plantam
variedades como Condessa, Eva e Princesa, bem adaptadas a regido e de
colheita precoce, 0 que garante a colocacdo da producao no mercado no inicio da
safra, quando ocorre uma baixa oferta do produto. (EPAGRI,2003)

TABELA 21 — Producao catarinense de macas por munic  ipio, 2006.

Municipio Producéo (t)
Fraiburgo 181.435
S&o Joaquim 118.450
Lebdn Regis 33.531
Bom Jardim da Serra 29.044
Monte Carlo 27.872
Agua Doce 22.080
Bom Retiro 20.484
Urubici 12.478
Urupema 10.000
Lages 7.942
Santa Cecilia 7.524
Outros 25.825
Total Santa Catarina 496.665
Fonte: IBGE.

Em S&o Joaquim, os cultivos também sdo mistos, com as variedades Gala e Fuiji,
mas com uma maior propor¢cao da segunda, bem adaptada ao clima da regido. Os
plantios utilizam os espacamentos de 6,0m x 4,0m (417 plantas/ha) e 6,0m x 3,0m

(555 plantas/ha), no entanto existe uma minoria de pomares com espacamentos
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de 5,0m x 2,0m (1,000 plantas/ha) e 4,0m x 1,0m (2.500 plantas/ha), geralmente
pertencentes a médios proprietarios associados a cooperativas ou empresas de
outras regides (Vacaria-RS e Fraiburgo-SC) (EPAGRI,2003).

Quanto aos produtores, os municipios de S&do Joaquim, Urupema, Bom
Jardim da Serra e Urubici contavam com 1.211 produtores em 2003; desses,
apenas cerca de 300 estao ligados a alguma cooperativa.

Na regido produtora de Vacaria — RS predominam os médios e grandes
plantios, atualmente em processo de reconversdo®. Devido ao grande aumento
da area plantada entre 1986 e 1992 na regido, muito pomares ja possuem idade
avancada, perdendo em produtividade para os pomares adultos em plena

producéao.

Os novos plantios também sdo feitos com cultivares mistas e com
predominio de clones da cultivar Gala, incluindo aqui maior presenca de cultivares
modernas e de grande aceitacdo em mercados externos, como por exemplo, Kiku
Brak, Pink Lady, Mollies e Braeburn. Ha predominio de plantios no espacamento
45 mx 1,5 m (1.480 plantas/ha) e 4,0 m x 1,0 m (2.500 plantas/ha), alem de
elevada proporgcdo de pomares em Alta Densidade (2.500 a 4.000 plantas/ha),
principalmente no eixo Vacaria — Bom Jesus. (BRDE, 2005)

“2 Substituicdio de pomares antigos por pomares novos.
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MAPA 1 — PRODUGAO DE MAGCAS EM SANTA CATARINA:

AS REGIOES DE FRAIBURGO E SAO JOAQUIM.
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TABELA 22 — Producao gaucha de macgas por municipio, safra 2006

Municipio Producéao (t)
Vacaria 145.248
Caxias do Sul 66.300
Muitos Capdes 30.000
Sao Francisco de Paula 13.750
S&o José dos Ausentes 13.350
Bom Jesus 11.700
Monte Alegre dos Campos 11.700
Outros 35.663
Total Rio Grande do Sul 328.091

Fonte: IBGE

Excecdo a regra de “regido agroindustrial”’, o municipio de Caxias do Sul
parece desenvolver em suas terras uma pequena producdo de macgds também
em terras gauchas. Segundo levantamento da Secretaria da Agricultura de Caxias
do Sul, citado pelo BRDE em seu recente estudo (2005), dos mais de 200
produtores de maca do municipio, segundo maior produtor de mac¢éas do estado,
55% possuem menos de 5 hectares de macieiras e apenas 2,8 % deles possuem
mais de 50 hectares. (BRDE, 2005).

No entanto, Caxias do Sul ndo recebeu de nosso estudo tamanha atencao
quanto aquelas trés grandes regides*® produtoras que tentamos caracterizar aqui,
devido a alguns fatores, como a pequena representatividade na quantidade
produzida; por ndo formar, junto a algum municipio vizinho uma regiao produtora
de caracteristicas semelhantes as demais; e devido ao fato de o setor macieiro e
a rigueza gerada pela sua producao, nao afetar, nem influenciar, de forma téo
significativa, o desenvolvimento econbémico e social desse municipio.
Consideramos assim, ao longo desse estudo, a regido de Vacaria como
representante das areas produtoras de maca no estado do Rio Grande do Sul,

sem esquecermos a heterogeneidade dessa regiao.

“3 Fraiburgo, S&o Joaquim (SC) e Vacaria (RS).



116

MAPA 2 — PRODUCAO DE MAGAS NO RIO GRANDE DO SUL:
A REGIAO DE VACARIA
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4. 2 - AS DIFERENTES FORMACOES SOCIAIS DAS PRINCIPA IS REGIOES
PRODUTORAS E AS ESTRATEGIAS LOCACIONAIS DAS EMPRESA S.

As duas principais regides produtoras de Santa Catarina, Fraiburgo e Séo
Joaquim, responsaveis pela maior parte da producdo de mac¢d no estado, sdo
muito diferentes em relacdo a estratificacdo das propriedades. Segundos
levantamentos da Epagri de 1999, Fraiburgo e alguns municipios vizinhos**
caracterizam uma regido marcada pela presenca das agroindustrias, com maior
area plantada (8.323 ha) e menor numero de proprietarios, cerca de 352,
propiciando uma area média de 23,6 ha/prop, diferentemente da regido de Sédo
Joaquim, local de pequenos e médios produtores, que possuia 4.475 ha de area
plantada e 1.119 produtores, tendo uma area média de 5,2 ha/prop (EPAGRI,
1999).

A regido de Sao Joaquim possui um clima tipico de montanha, com grande
amplitude térmica entre o dia e a noite, propiciando a producao de frutos de 6tima
qualidade e maior produtividade. As plantas sdo bem adaptadas, com bom
desenvolvimento foliar e produtivas. Entretanto, a regido possui topografia
bastante acidentada e com afloramento de rochas, o que dificulta a instalacéo de

grandes areas continuas de macieiras.

A regido de Fraiburgo, por outro lado, detém uma topografia levemente
ondulada, com solos profundos e pouca formacao de rochas, muito adequado a
pomicultura. Assim, foi possivel a implantacdo de pomares extensivos, alguns
com mais de 1000ha, que pertencem as grandes empresas. Devido ao inverno
menos rigoroso, os produtores da regido dependem de produtos quimicos para

viabilizar a producéo. As plantas, por sua vez, sdo menos adaptadas.

Apbs um periodo de acumulagédo de capitais em Perdizes (atual Videira),
os irmdos Frey adquirem as terras do Campo da Duvida (atual Fraiburgo) da
familia Ramos. Os antigos posseiros foram expulsos e o0s investimentos em
reflorestamento, urbanizacdo e fruticultura, realizados nos anos 60, foram todos

controlados diretamente ou indiretamente pela firma dos irméos. A chegada dos

** Destaque para Monte Carlo e Lebon Régis.
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Frey representou o investimento de capitais acumulados em uma regido de
pequena producdo mercantii em uma area de transicdo entre o latifundio e a
pequena propriedade (atual municipio de Fraiburgo), ou seja, a entrada de uma
mentalidade empreendedora-capitalista representada pelos Frey num local

caracterizado por relagdes nao capitalistas de producao.

A atuacgdo do Grupo Frey também favoreceu o desenvolvimento da cultura
da maca na regidao devido o surgimento da Safra (em parceria com os franco-
argelinos), a inclusdo da maca na Lei de Incentivos Fiscais para Reflorestamento
e na execucdo, pelo Governo Estadual, de um programa amplo de apoio a
Fruticultura — PROFIT. Com o apoio politico dos Frey e o0s incentivos
governamentais, a regido de Fraiburgo passou a receber diversos investimentos
na implantacdo de pomares com macieiras, realizados por grandes empresas

como Nodari S/A , Perdigéo, Tecnovin, Porto Belo, Fischer entre outras.

No periodo posterior, de abertura econdmica e incentivos gradativamente
reduzidos pelo Poder Publico, algumas empresas se retiraram do setor, enquanto
outras puseram em pratica uma estratégia de aquisicdo de companhias de forma
a aumentar a escala de produgé&o. Utilizando seus contatos empresariais, os Frey
intermediaram algumas transacdes de propriedades na regido, como a aquisicao
dos pomares pertencentes a Perdigdo pela empresa Fischer e a compra das
terras de Hubert Gregg pelo grupo Porto Belo, ambos os negdcios intermediados
por Willy Frey (FREY,2004).

Em meados dos anos 90, quando o Grupo Fischer despertou o interesse
de produzir suco de macgds, a Tecnovin jA possuia uma industria de suco
concentrado em Fraiburgo (além das unidades no Rio Grande do Sul); como a
implantacdo de uma segunda fabrica poderia comprometer um suficiente
fornecimento de matéria prima para as duas empresas, a Fischer adquiriu as
estruturas da Tecnovin em Fraiburgo, a qual passou a operar apenas no Rio
Grande do Sul. Controlando a maior parte da producdo brasileira de sucos
concentrados de macd, a Fischer e a Tecnovin tém suas fabricas abastecidas
com frutas de suas respectivas regides (Fraiburgo e Vacaria), além de adquirirem
parte da matéria prima de pequenos e médios produtores da regido de Sao
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Joaquim, onde ndo existe nenhuma empresa de grande porte de industrializagéo

da maca.

Devido ao trabalho da Anti Granizo Fraiburgo, existe um levantamento das

areas de pomares na regido de Fraiburgo, algo ainda inexistente em outras

regides, esses pomares estao organizados conforme a seguir:

Mapa 3: Pomares da regido de Fraiburgo segundo empr

Fonte: Anti Granizo Fraiburgo, 2008.

esas:

- - AGRICOLA FRABURGD SIA
i - AGRODAMNI Lida.

. - IRMADS YOSHIDA Lida,

. -FRUTICOLA BPE Leda.

- = FISCHER FRAIBURGD

. - MAFRAIFRUTICULTURA Ltda.
- FOMAGRI FRUTAS Lrda.

|| - POMIFRAI FRUTICULTURA SIA
- POMILAND AGRICOLA Leds.

- - REMAR MAGAS Sia

O desenvolvimento da producdo na regido de Sao Joaquim esta

relacionada ao forte apoio estatal (PROFIT), a facilidade de acesso ao crédito

rural na década de 70 e as condi¢gbes naturais propicias a cultura da macieira.

Regido outrora caracterizada apenas pelas grandes fazendas de gado, viu seu

perfil parcialmente alterado devido ao processo de sucessdo da propriedade,

também acentuada com a chegada de correntes migratérias de origem japonesa.

As alteracbes econOGmicas na regiao viriam a aparecer mais decisivamente com a

atividade madeireira e posteriormente com a fruticultura de clima temperado.
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Sua caracterizacdo como regido dos pequenos e meédios produtores foi
mantida, apesar da relativa diminuicdo do numero de produtores, gragas ao
surgimento de cooperativas que organizaram e garantiam a comercializacdo da
producdo, com destaque para a Sanjo e a Cooperserra. Devido a localizacao
privilegiada de seus associados, essas cooperativas conseguem atingir altas
taxas de produtividade e de qualidade em seus produtos, principalmente em
macas da cultivar Fuji, que, segundo alguns relatos, tem melhor desempenho em
Séao Joaquim do que nas areas produtoras do Japao, local de onde a cultivar &

originaria.

Com o sucesso das técnicas aplicadas em Fraiburgo e Sdo Joaquim, a
producdo de macas passa a receber investimentos de diversos grupos
econdbmicos, de origens diversas. Na regido Nordeste do Rio Grande do Sul,
especialmente no municipio de Vacaria, a tradicional pecuéria extensiva comeca
a ter suas areas ocupadas por grandes pomares de macieiras. Segundo Mujica
(2001 pg.20):

“Os pecuaristas, na sua maioria produzem gado de corte de forma extensiva, que
€ passada de forma tradicional de pai para filho (as queimadas de campo). Os
fruticultores, principalmente os produtores de macd, embora sendo um cultivo
novo, tém um rendimento por hectare dez vezes maior que a pecuaria(...)"

Dessa forma, o aumento dos grandes pomares em Vacaria ocorre
paralelamente a crise da pecuaria no final dos anos 1980, quando as facilidades

de financiamento acabaram e muitos fazendeiros quebraram.

Do mesmo modo que as areas latifundiarias catarinenses, os grandes
capitais investidos no setor da maca no Rio Grande do Sul tiveram origem externa
a regiao, ou, no caso da Schio (que iniciou no setor de transporte), de atividades

distintas da tradicional pecuéria.

Anteriormente reduto de pequenos pomares caseiros e de baixa

produtividade, as areas produtoras gauchas passam por grande transformacao



121

nas décadas de 1980 e 1990, com a instalacdo de grandes empresas e passando
a representar uma média de 40% da producdo nacional em diversos anos, com

maior produtividade que os pomares catarinenses.

4.3 - COMERCIALIZACAO E MERCADOS

Embora a macéa brasileira venha gradativamente ganhando espaco no
mercado internacional, cerca de 85% da producdo nacional destina-se ao
consumo interno, dos quais, aproximadamente quatro quintos ao consumo in
natura, sendo comercializada em todo o Pais, principalmente pelas grandes redes

de supermercados e pelas centrais de abastecimento.

Segundo classificacdo baseada em Araujo (2003) realizada pelo BRDE

(2004), o processo de comercializacdo da maca brasileira se da em sete niveis:

1) Produtores: normalmente sem acesso ao consumidor final

2) Intermediarios: aos quais 0s pequenos produtores, ndo associados a
cooperativas ou agroindastrias, vendem sua producdo. Os
intermediarios estabelecem o preco, geralmente baixo, e sem
classificacdo, aproveitando a dificuldade que pequenos produtores tem
para comercializar sua producdo. Geralmente o produto é
comercializado em cidades de pequeno e médio porte, além de bairros

populares das grandes cidades.

3) Agroindustria: com produgdo propria e a aquisicdo da producdo de
pequenos produtores melhor localizados, possuem toda a estrutura de
classificacdo e armazenagem para garantir a disponibilidade da fruta

durante todo o ano. As agroindustrias se dividem em:



122

a) Cooperativas: processam e comercializam a producédo de seus
associados, possuindo marcas proprias.

b) Grandes empresas: grandes produtoras de maca, e grandes
compradoras da producdo de pequenos e medios produtores.
Possuem equipamentos modernos e sd8o as maiores
responsaveis pelo volume comercializado, tanto no mercado

interno, principalmente Regiao Sudeste, como exportacao.

c) Industria: adquire a producdo que ndo possua qualidade para

venda in natura, utilizadas para fazer vinagre, suco, etc.

4) Centrais de abastecimento: onde as médias e grandes empresas
comercializam parte da producao. A principal delas, historicamente, € a
CEAGESP.

5) Redes de supermercados: geralmente abastecidos pelas grandes

empresas ou pelas maiores cooperativas.

6) Mercado externo: utilizando de parcerias para a comercializacéo,
inclusive com grandes redes de supermercados, as agroinddstrias

exportam a melhor parte da sua producao.

7) Consumidores: sdo abastecidos principalmente pelos agentes que

atuam a partir do nivel 4 de comercializagé&o.

Fonte: BRDE, 2004

Conforme abordamos no capitulo 2 e 3, as agroindustrias possuem grande
estrutura de armazenagem a frio para garantir a comercializacéo ao longo de todo
0 ano. Ja os pequenos produtores ficam sujeitos aos precos oferecidos no

periodo da safra, sempre os menores do ano.

A producdo dos pequenos produtores pode ser adquirida por grandes

empresas, no caso de eles possuirem localizacdo privilegiada ou acordos de
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integracao (ainda raros) com as empresas. A producao passa por um processo de
classificacao e o produtor recebe conforme a qualidade do produto.

Os pequenos produtores mais isolados acabam por comercializar toda sua
producdo com intermediarios, que podem ser distribuidores autbnomos ou
atacadistas, a producdo é vendida posteriormente a granel, sem classificagéo,
geralmente em regides de baixo poder aquisitivo.

No video “A realidade do comeércio da macd da Serra Catarinense”
realizado pela AMAP — Associacdo de Produtores de maca e péra de Santa
Catarina (2007) denuncia-se a grande diferenca de pre¢os pagos para 0S
produtores em relagdo ao preco final da fruta para o consumidor. Segundo a
AMAP, no ano de 2006 o preco medio da Gala Categoria 1 pago aos pequenos
produtores de Sdo Joaquim foi de R$ 0,34, enquanto o pre¢co médio da venda do
mesmo chegava a R$ 2,63. (AMAP, 2007)

No mercado brasileiro o aumento do consumo de maca enfrenta dois
obstaculos importantes: a alta disponibilidade de outras frutas frescas
(banana,laranja, mamé&o, manga, abacaxi etc), que chegam ao mercado em
volumes maiores e precos mais acessiveis; e por outro lado, o baixo nivel de

renda da populacdo, que impede um maior consumo.

Segundo estudo de Hoffman, (2000 apud BRDE, 2004) o consumo da
maca € mais influenciado pela variacdo de renda do consumidor do que outras
frutas frescas, como banana e laranja. A maca é um tipo de fruta que o consumo

cresce mais rapidamente depois de o consumidor atingir certo nivel de renda.

Por possuir maior valor, a macéa se destaca na comercializagdo nos centros
atacadistas em relacdo a outras frutas. Em 2006, na CEAGESP, a maca foi a 12
fruta em valor de comercializacdo, aproximadamente 235 milhfes de reais,
perdendo em volume apenas para o tomate. Os altos precos praticados no varejo,
comparados aos que sao pagos aos produtores, indicam uma alta taxa de lucro
na comercializacao (AMAP, 2007).

A substituicdo das importacdes, conforme ja abordado no capitulo 2,

aconteceu gradativamente, acompanhando o grande aumento na quantidade e na
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qualidade da producdo nacional. No entanto, no periodo 1994-98, devido a
valorizagdo cambial do Real perante o doélar, as importacdes tiveram grande

impulso, com 0 aumento do consumo e baixo preco.

TABELA 23: Importagao e consumo brasileiro de macgéas 1994 - 2004

Ao Importa(;oei,/alor - Consumo Kg
Volume (t) (US$ mil Hab/Ano
1994 87.686 47.784 3,40
1995 245.032 87.550 4,74
1996 324.780 87.618 5,56
1997 120.281 57.253 4,86
1998 125.166 55.442 5,21
1999 66.377 27.183 4,59
2000 43.651 21.136 5,58
2001 80.374 29.232 4,38
2002 53.487 17.957 4,80
2003 42.363 15.764 4,60
2004 42.478 19.893 5,00

Fonte: DECEX, SECEX SERPTO, BRDE, FAO

Conforme os dados apresentados, o volume de importacdes que ja era
bastante reduzido em 1994 apresentou forte alta nos anos seguintes, atingindo o
recorde histérico em 1996, com 324.780 toneladas e consumo de 5,56 Kg
Hab/Ano. Os dois anos seguintes mantiveram o alto consumo, mas ja
demonstram uma grande queda nas importacdes, devido em parte ao aumento da

producédo nacional.

A partir de 1999, com a desvalorizacdo cambial, o volume e os valores
gastos com a importagdo retomaram seu processo historico, reduzindo
gradativamente, com oscilacbes causadas pelas condicBes climéaticas que as

safras brasileiras enfrentavam ano a ano.

ApOs ocupar o mercado interno com a fruta nacional, desalojando as
importagdes, reservando a elas pequenos nichos de mercado, e devido ao grande
aumento da producdo, a macd brasileira passou a disputar mercados
internacionais com seus antigos concorrentes. Nas grandes safras de 2000 e

2004, o volume de exportacéo foi responsavel por segurar os precos da fruta no
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pais a niveis razoaveis e garantir a colocacdo do excesso de producdo nos

mercados.

Conforme constatou estudo do BRDE (2004), considerando o mercado
interno e a capacidade de producédo dos pomares brasileiros, a expansao da area

plantada so se justifica em funcéo dos incrementos nas exportaces.

As exportacdes brasileiras concentram-se no primeiro semestre de cada
ano, durante a safra brasileira e a entre safra dos produtores do hemisfério norte.
Apos 31 de Julho, a exportacdo torna-se menos rentavel com o inicio da colheita

na Europa.

As exporta¢cfes destinam-se principalmente aos paises da Unido Européia,
concorrendo com as frutas da Argentina, Africa do Sul e, principalmente, Nova
Zelandia por esse mercado. Esses paises se agilizam para na primeira metade de
cada ano, ocupar uma parte do limite imposto por normal da OMC — Organizacao
Mundial do Comércio, de 650 mil toneladas de macda, as quais a Europa importa
de paises do hemisfério Sul sem incidéncia de tributacdo. Dessa forma,
problemas de infra-estrutura e de logistica* nas exportaces costumam resultar
rapidamente em perda na participacdo e remuneracdo menor da maca brasileira.
(BRDE,2004)

TABELA 24: EXPORTACAO DE MACAS BRASILEIRAS, 2003 — 2007

Exportacdo
Ano Producao (t) Preco Médio
Volume (t) Valor FOB (US$)
(US$/Kg)
2003 841.821 76.467 37.836.864 0,49
2004 980.203 153.043 72.549.960 0,47
2005 850.535 99.332 45.771.992 0,46
2006 863.019 57.153 31.918.839 0,56
2007 848.280 112.070 68.612.615 0,61

Fonte: IBGE/SECEX/AGAPOMI. Elaboracgéo do autor.

%5 Os problemas de logistica vem se agravando nos Gltimos anos, como a falta de contéineres
refrigerados para a exportacao.
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As barreiras impostas pelos paises do Hemisfério norte para as
exportacdes brasileiras se dividem em trés categorias: tarifarias, sanitarias e
tecnoldgicas. Dentre essas, as sanitarias sdo as que imp&em maior dificuldade,
devido a dificuldade de garantir um produto 100% livre de determinadas pragas
(BRDE,2004)

Os frutos destinados a exportacdo devem possuir 6tima qualidade, tanto
em coloracdo quanto calibre, o que nem sempre é obtido no pais. Em 2004, por
exemplo, a Agropecudria Schio ndo atingiu suas metas de exportacao por falta de
frutas que atendessem ao calibre exigido pelos europeus (BRDE, 2004).

Em 2007 o valor alcancado pela fruta nacional (0,61 US$/Kg) foi o maior
da histéria, no entanto, devido ao baixo valor cambial esse resultado n&o foi tdo
sentido pelos exportadores brasileiros. A recente valorizagdo do Real perante o
Dolar se mostrou preocupacao frequiente entre os entrevistados.

A maior participacdo nas exportacdes é da variedade Gala, com cerca de
78%, seguida da Fuji com 18%, os estados de Santa Catarina e Rio Grande do
Sul representaram juntos 99,48% das exportacoes, participando com 50,72% e
48,77% respectivamente. (AGAPOMI, 2008).

Entre as empresas exportadoras, destacam-se, seguindo a proporcao da
fruta propria exportada: Frutirol (100%), Renar (42%), Schio®® (30%), Lazzeri
(25%) Fischer (20%), Rasip (20%), Pomifrai (19%) e Agricola Fraiburgo
(15%).(BRDE,2004). Com excecao da Frutirol, uma empresa relativamente nova
e pequena, criada em Vacaria no final dos anos 90 para atender o mercado
externo, as grandes exportadoras sdo as agroindustrias do setor macieiro, com

reduzida participando das cooperativas de Sao Joaquim.

“6 Maior exportadora brasileira em volume total, tem parceria na Europa com a empresa TFC
Holland D.V.
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Tabela 25 - Os principais destinos da maca exportad a, em 2007

Pais Participacdo (%)
Holanda 30,20%
Inglaterra 15,04%
Espanha 11,11%
Franca 7,52%
Portugal 7,29%
Outros 28,84%

Fonte: AGAPOMI

Além da Unido Européia, as exportacdes tem aumentado para o mercado
Asiatico e para o Canada, o qual passou a importar macas brasileiras em 2004,

apos longo processo de negociacgéao.

A producdo € escoada historicamente pelos portos de Itajai-SC e Rio
Grande-RS, com participacdo de 44,80% e 33,12% respectivamente, com
crescimento recente de Paranagua-PR (15,38%) e pequena participacdo de S&o
Francisco do Sul-SC (6,7%), considerando a safra de 2007 (AGAPOMI,2008).

Segundo estudo anual “Word Trade Report” sobre a competitividade dos
paises produtores de macd, o Brasil ocupou, em 2007, no Ranking geral, a 142
posicdo®’,subindo duas posicdes em relacdo a 2006. Comparando a colocacdo
brasileira com seus principais competidores do Hemisfério Sul, Chile, Africa do
Sul e Nova Zelandia possuem situacdes mais favoraveis, enquanto a Argentina

ocupa uma posic¢ao abaixo do Brasil (AGAPOMI,2008).

O processo de substituicdo da magé importada no mercado interno e a
conquista de mercados para a exportacdo resultaram na inversdo da tradicédo
histérica de déficit na balanca comercial brasileira correspondente a maca®,
considerando o periodo 1994-98 como atipico devido ao cambio, o setor macieiro
vem demonstrando uma tendéncia de superavits constantes, mesmo

considerando a grande variacdo ano a ano causada pelas condicfes climaticas.

" Nessa avaliagéo, o Brasil teve um bom desempenho nos itens de eficiéncia de producéo e infra-
estrutura (7° lugar) e apresentou pior desempenho no item financeiro e mercado (20° lugar).
“8 Conforme ja demonstrado no gréfico 1 do capitulo 2.



TABELA 26: Evolucdo das exportacoes, importacdes e

maca brasileira pés plano Real.
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saldo comercial da

Exportacdes Importacdes Saldo Comercial

Ano Volume (t) Yﬁgéi%? Volume (t) Yagéﬁa? Volume (t) YS?;?%?
1994 30.146 15.046 87.686 47.784 -57.540 -32.738
1995 12.085 6.190 245.032 87.550 - 232.947 - 81.359
1996 3.309 1.787 324.780 87.618 -321.471 - 85.831
1997 20.713 11.291 120.281 57.253 - 99.568 - 45.962
1998 10.706 5.667 125.166 55.442 - 114.459 -49.775
1999 57.428 30.148 66.377 27.183 - 8.949 2.965
2000 64.479 30.756 43.651 21.136 20.828 9.620
2001 35.786 18.132 80.374 29.232 - 44,588 -11.100
2002 65.927 31.403 53.487 17.957 12.441 13.446
2003 76.182 37.720 42.363 15.764 33.819 21.957
2004 153.043 72.550 42.478 19.893 110.565 52.658

Fonte: DECEX, SECEX SERPTO, BRDE, FAO.

GRAFICO 5: Saldo comercial da maca no Brasil 2000 - 2008
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4.3.1 Producéo e comercializagdo de magas no mundo

De acordo com a FAO (2006) o mundo produziu em 2005, 63,4 milhdes de

toneladas de maca. O Brasil ocupou o décimo quarto lugar na producdo mundial,

com 1,33% da producdo do planeta. A China é a maior produtora mundial, seus

pomares produziram 39,4% de toda a producao global. Os Estados Unidos séo o

segundo maior produtor com 6,7 % do total. Na América do Sul ocupamos a

terceira posicao, logo atras do Chile e da Argentina.

GRAFICO 6 - Crescimento da producdo de macds por pa is
selecionado 1990 — 2005.
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FONTE: BITTENCOURT & MATTEI, 2008

Conforme o grafico 6, a China tem se destacado nas duas ultimas décadas

pelo grande crescimento na producdo. O pais lidera com folga a producdo

mundial, com aproximadamente 38,6% do total produzido, mas, apesar de

crescente, possui produtividade bem abaixo dos demais grandes produtores

(cerca de 13,7t/ ha, contra 29,5t/ ha do Brasil). Situagao que pode resultar, para o

futuro, em um crescimento ainda maior da produ¢ao chinesa, quando superadas

as deficiéncias técnicas na producao do pais. (ICEPA, 2008)
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Em 2004 o comércio internacional de macas in natura gerou 4,3 bilhdes de
dolares, com aproximadamente 10% da producdo mundial (FAO, 2006). Apesar
de a fruta ser junto com a banana, os citros e a uva, responsavel por grande parte
do comércio internacional de frutas, 90% das macas produzidas no mundo séo
consumidas no pais de origem ou industrializadas, o que acontece com a maior
parte das frutas e hortalicas. A China foi a principal exportadora, com 7,7 milhdes
de toneladas em 2004, seguida bem de perto pelo Chile, que enviou para fora das
fronteiras, no mesmo ano, 7,4 milhdes de toneladas. O Brasil ocupa a décima
terceira posicao com 206 mil toneladas em 2004. Os maiores importadores
mundiais sdo, na seqiéncia, Alemanha, Russia e Reino Unido. (FAO, 2006)
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CONCLUSAO

Uma das principais questdes levantada por esse projeto se refere as
diferencas entre as trés regides produtoras de magéd em Santa Catarina e no Rio
Grande do Sul, polarizadas pelos municipios de Fraiburgo, Sado Joaquim (SC) e
Vacaria (RS). Busca-se entender as distingbes entre a organizacédo produtiva do

setor em cada regiao.

A regido de Fraiburgo foi inicialmente colonizada por posseiros em forma
de pequenas fazendas, suas terras pertenciam oficialmente a Familia Ramos, que
pouco conhecia a regido. A chegada dos irmaos Frey representou o investimento
dos capitais acumulados em uma regido de pequena producdo mercantil em uma
area de transicdo entre o latifindio e a pequena propriedade (atual municipio de
Fraiburgo), ou seja, a entrada de uma mentalidade empreendedora-capitalista
representada pelos Frey num local caracterizado por relacdes nédo capitalistas de

producéao.

A influéncia econdmica e politica que os Frey passaram a ter, no distrito de
Butia Verde, posteriormente municipio de Fraiburgo, permitiram ao grupo atuar
diretamente ou indiretamente nas atividades econdmicas que viriam a ser
desenvolvidas ali, entre elas a producdo da maca, atraindo grandes investimentos
empresariais e intermediando negociacdes envolvendo grandes propriedades no
municipio. Esse processo caracterizaria a regido como sede das agroindustrias do
setor macieiro, além de também sediar a principal associacdo do setor na

atualidade, a Associacdo Brasileira dos Produtores de Maca (ABPM).

A Regido produtora de Sao Joaquim foi por muitas décadas caracterizada
pelas grandes fazendas de gado. O processo de sucesséo da propriedade viria a
alterar esse perfil, fato também acentuado com a chegada de correntes
migratorias de origem japonesa. As alteracdes econdmicas na regido viriam a
aparecer mais decisivamente com a atividade madeireira e, posteriormente, com
a fruticultura de clima temperado. Essa ultima contou com decisivo incentivo do

poder estadual e as 6timas condi¢cdes climaticas da regido. A regido produtora de
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S&do Joaquim é caracterizada pelos pequenos e médios produtores, sendo que 0s

mais organizados desses estao reunidos em algumas cooperativas

A regido de Vacaria também integrou a grande formacdo pecuaria e
latifundiaria que se desenvolveu nas areas do planalto meridional brasileiro.
Inicialmente seus campos naturais serviram como vastas pastagens para as
tropas de gado, que posteriormente eram enviadas para comercializacao na feira
de Sorocaba (SP); ja os pinheirais nativos abasteceram durante anos a industria

madeireira extrativa, até que suas reservas naturais se exaurissem.

O bom desempenho alcancado na produgdo de macds no estado
catarinense, a disponibilidade de terras e as condi¢gbes climéaticas adequadas
atrairam para Vacaria grandes investimentos em pomares de macieiras,
inicialmente realizados pelos empresarios de Fraiburgo, com apoio do poder
municipal, seguidos por diversos grupos econdémicos que procuravam diversificar

suas atividades.

Com o forte desenvolvimento do setor em Vacaria, a regiao se
transformaria no segundo maior polo produtor nacional, com grandes empresas
gue atuam juntamente, em alguns casos competindo, com as instaladas em
Fraiburgo, negociando a compra da producéo de pequenos e médio produtores, e

na conquista de mercados externos.

Municipios vizinhos a Vacaria presenciaram o0 desenvolvimento da
producdo de macas por pequenos e médios produtores, lembrando que muitos ja
possuiam pomares domésticos antes mesmo das experiéncias de Fraiburgo; no
entanto, a atividade néo possui para essas regides a mesma importancia que a
maca assume em Sao Joaquim.Em Caxias do Sul, por exemplo, a maioria dos
pequenos produtores possui producdo diversificada, ndo sendo totalmente
dependentes da macd. Da mesma forma o municipio, que possui uma maior

diversidade econbmica.

Ao ressaltar as diferencas entre as trés regibes produtoras de maca,
procuramos explicitar a forma regionalizada (ndo homogénea) pela qual o setor

macieiro se desenvolveu no Brasil, ou seja, o desenvolvimento desse setor
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econdmico foi fortemente influenciado pelas diferentes formacdes sécio-espaciais
(articulada com a visdo de “combinagBes” geogréficas) onde ele ocorreu,
confirmando a idéia de que a analise das especificidades de cada formacao socio-
espacial ajuda a compreender melhor as determinacées que operam sobre os
processos responsaveis pela construcdo das especificidades regionais da

economia.

Outro fator destacado ao longo da pesquisa foi o papel do poder publico no

desenvolvimento econdmico.

As politicas econdmicas adotadas nacionalmente nos anos 70 e inicio dos
80 criaram um ambiente propicio aos investimentos em novos setores,
principalmente aqueles destinados a exportacdo ou a substituicdo de
importacbes. Os incentivos fiscais para reflorestamento e o crédito rural
subsidiado tiveram influéncia decisiva na implantagdo dos grandes pomares de
macéa em Santa Catarina.

As politicas nacionais também influenciaram na adocdo de politicas de
desenvolvimento pelo Governo do Estado de Santa Catarina, centralizadas nesse
setor pela coordenagdo do Profit, que realizava investimentos em pesquisa,

extensao rural e financiamento de novos pomares.

Entre os anos de 1970 e 1982, o Estado de Santa Catarina passou de
alguns poucos pomares isolados para cerca de 10.000 hectares plantados com
macieiras, a maior parte destas em fase de crescimento ou iniciando a producao.

Esses pomares seriam a base produtiva das proximas décadas.*

N&o podemos esquecer que o poder publico foi em diversos casos utilizado
pelos Frey para atingirem seus objetivos de forma a aumentar o lucro do grupo e
facilitar novos investimentos na producédo da maca, tanto dos Frey como de outros
grandes grupos econdmicos. No entanto, a atuacao do Estado no setor macieiro
nao se deve apenas as vontades do grupo Frey e sua influéncia politica. O desejo

“9De 1982 até o final da década de 90, o aumento da area plantada foi de aproximadamente 50%,
no entanto o grande aumento se deu na produtividade, devido aos resultados das pesquisas. Se,
em 1982 a produtividade nédo chegava a 10 t/ha colhidos, no fim dos anos 90 ela superava as 30
t/ha com alguns pomares beirando as 40 t/ha.
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das diversas escalas de governo em promover o desenvolvimento da cultura da
maca no Brasil é anterior as experiéncias do grupo Safra e se baseava nos

prejuizos gerados pela importacdo da maca na balanca comercial brasileira.

As transformacdes na economia brasileira, a partir dos anos 80 provocaram
o fim de muitos incentivos aos produtores de macgd, forcando os pequenos
produtores, e algumas grandes empresas, a abandonarem essa atividade. Assim,
0 setor entrou em um processo de permanente concentracdo e especializacao da

producéo. *°

A diminuic&o do apoio estatal ndo impediu o grande aumento dos pomares
na regido de Vacaria, crescimento comandado por grandes empresas, que
utilizaram as tecnologias desenvolvidas, para implantarem pomares de alta
produtividade. Se a producdo de macds em Santa Catarina teve um violento
aumento na chamada década perdida (1980), o “salto” da produ¢édo gaucha deu-
se mais tarde, na década de 1990, apesar da abertura de mercado e do cambio

desfavoravel.

Com a gradativa diminuicdo dos investimentos estatais, os produtores
criaram associagdes e passaram a atuar independentemente ou em parceria com

0s 6rgédos publicos nas politicas de desenvolvimento tecnolégico.

Na busca por novas técnicas de producdo que poderiam ser adaptados a
realidade das regifes produtoras brasileiras, o setor nacional raramente buscou
solugcdes na Argentina, produtora tradicional da fruta e sua principal concorrente,
mas sim em centros de pesquisa espalhados pelo mundo (Japéo, Israel, Italia,
EUA etc) que desenvolviam as mais modernas técnicas de producgdo. O répido
avanco tecnologico da producdo nacional permitiu ao setor manter seus niveis de
comercializacdo no mercado nacional mesmo apds o encerramento das politicas
protecionistas e a total abertura a comercializacdo da fruta Argentina
(MERCOSUL) no inicio dos anos 90.

%0 [...]JA concentragdo no ambito das empresas em relacéo a producdo de macas medidas pelo C4

(...) foi de 31,11% na safra 1998/99. Cabe ressaltar que esse nivel de concentracdo nao € tédo
elevado quando comparado a outras cadeias agroindustriais[...] (SIMIONI & PEREIRA 2001
p.196).
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O aumento das exportagdes enfrenta diversas dificuldades, tais como: o
excesso de oferta no mercado mundial e as barreiras tarifarias, sanitarias e
tecnolégicas impostas principalmente pelos paises do hemisfério Norte. Porém
vem crescendo continuamente, com excecao aos periodos de grande valorizacao
do Real, que vem prejudicando a competitividade do setor nacional recentemente,
da mesma forma que no periodo 1994-97.

Ao longo de todo o processo de desenvolvimento apresentado no
decorrer dessa pesquisa, a producdo ndo parou de crescer, e gquarenta anos
depois da implantacdo do pomar experimental em Fraiburgo, o Brasil atingiu a
marca de 152,77 mil toneladas de macgéas exportadas (15% do total produzido),
gerando uma receita de US$ 68,8 milhdes(2004). >*

Em seu percurso, o setor macieiro alterou diversas paisagens, vem
transformando as relagcfes sociais nas areas do planalto meridional e permitiu o
acesso de um percentual muito maior da populacdo ao consumo da macéa, gracas

ao preco acessivel, se comparado ao produto importado.

Importante lembrarmos que a cultura da maca nao possui, € nem poderia,
realidade distinta da observada no rural brasileiro, onde encontramos a gradativa
expulsdo do homem do campo, a concentracdo da propriedade e as mas
condicbes da méo de obra. No entanto, ao contrario de outros estudos que
preferem criticar o desenvolvimento do capitalismo e suas consequéncias,
preferimos nos empenhar em sua compreensdo e no papel progressista
desempenhado por ele na superacgéo de velhos sistemas, da mesma forma que ja
o fizeram, Marx (Inglaterra), Lénin>? (Russia e Estados Unidos) e Rangel (Brasil).

*! Marca atingida no ano de 2004, segundo noticia do Diario Catarinense de 03/07/2004.

°2 Na conclus&o de seu estudo sobre a Russia, Lénin destaca a “missdo” do capitalismo, o seu
papel histérico no desenvolvimento econdmico: “(...) o reconhecimento do carater progressista
desse papel é perfeitamente compativel com o pleno reconhecimento dos aspectos negativos e
sombrios do capitalismo, com o pleno reconhecimento das contradicdes sociais profundas e
multilaterais que sdo inevitavelmente proprias do capitalismo e revelam o carater historicamente
transitério desse regime econdmico (...)" (LENIN, 1982 pg.373)
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Anexo 1:

Relatdrio do Trabalho em Grupo do 1° Seminario
Regional Sobre os Desafios da Agricultura Familiar

na Cultura da Maca

16 de setembro de 2005.

Séao Joaquim -SC

Obtido junto ao Sindicato dos trabalhadores Rurais de S&o Joaquim
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N°1 - CREDITO

1. Crédito custeio — néo liberacéo pelo Banco do Brdsi
Quais justificativas que o banco apresenta?
e Falta de liberac&o de recursos por parte do governo
e Valor limitado pelo banco (exemplo 4.000,00 reasapbatata no
grupo D) diz ser cultura de risco.
e Atendimento feito por estagiarios que trocam decho varias
vezes, diz ser norma do banco.

2. Aval: Quais problemas?
« Dificuldade de encontrar avalistas.
e No caso de contratos o banco exige que o avaégaodono da
terra.
Solucdes?
e Fundo de aval
e Sem aval

3. Cartorio:
Problemas?
e Custo de servicos caros
* Na&o existe tabela, é pela aparéncia do agricultor.

Solucgdes?
e |sencao de taxas
e Exibir uma tabela de custos
e A néo exigéncia de documentos do cartério

4. Crédito de investimento:
Problemas?
e Falta de programa de credito adequado para coojzeraie
producao na armazenagem da maca.
e Garantias
e Demora na liberacao
e Burocracia

Propostas?
* Credito do pronaf para cooperativas, especifica pamazenagem
e de frutas, com juros de 3% e prazo de 20 armaspagamento e
com valor adequado.
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Credito para moradia

N°2 - ASSISTENCIA TECNICA

1. Quais os problemas que temos na assisténcia técnizamaca?

Falta de assisténcia técnica publica

Altos custos da assisténcia técnica privada
Dificuldade na interpretacéo da assisténcia pelcatpr
Poucas visitas pelo responsavel técnico contratado
Desorganizado

Sem compromisso

2. Como tem que ser a assisténcia técnica da maca?

Maior numero de técnicos disponibilizados pelo pguidblico
Valores mais acessiveis da assisténcia privada
Realmente comprometida

Visitas com mais frequéncia

Com trabalho de conscientizacao ( salude, meio amebétc.)

N°3 - PESQUISA

1. Quais as necessidades do agricultor em pesquisa?

Desenvolvimento de praticas para reduzir o us@de@xico;
Desenvolvimento de variedades de floracdo maisasgrd
Pesquisa em agroecologia;

Pesquisa métodos fisicos para controle de mosalas @ outros)
Pesquisa de custos de producéo e analise de mercado

2. Como ela tem que ser feita?

Pesquisa participativa

Exploracao do micro climas diferentes

Diversificacéo de frutas

Outras atividades de renda agricola como: floticaltsilvicultura,
pecuaria e outras.
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N4 - LICENCIAMENTO AMBIENTAL

1. Em que pontos a legislacdo ambiental afeta o pro  dutor de
maca?
e Vai afetar economicamente 90% dos agricultoresli@res;
* QOrientacao dos agricultores;
e Legislacdo diferenciada para regiao serrana
e Os agricultores precisam de mais tempo para seadrayu

2. Como a producéo de maca afeta o meio ambiente?
» Uso abusivo de agrotoxico;
e Desmatamento para implante de pomar.

3. Como produzir sem afetar o meio ambiente?
* Producéao agroecoldgica;
e Pesquisa de novas alternativas.

N°5 - QUESTOES TRABALHISTAS

1. Como a legislacao trabalhista afeta a produtor?
e Filhos membros da unidade familiar, que a DTR ehigeo de
notas ou carteira assinada,

e Falta de orientacdo antes da fiscalizac&o.

2. Propostas para melhorar a situacao.
e Permisséao para que os filhos menores 14 anosheabal
respeitando o periodo de aula;
e OrientacgOes sobre as leis trabalhistas.
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N9 - INFRA-ESTRUTURA

. O gue precisa ser considerado na construcdo de a  rmazéns de
maca?
e Agricultor organizado em cooperativas;
e Diminuir as garantias exigidas para obter o credito;
e Liberacao de recursos dos governos Estadual e Federal a
fundo perdido;
» O financiamento devera ser a longo prazo (20 anos) com
juros baixos, fixos e caréncia de oito anos.

. Como poderiam ser resolvidas as questdes relativ  as das
estradas, energia elétrica no campo e da ‘area indu  strial'?

o Estradas:maior apoio da prefeitura e secretaria regionath co
destinacdo de mais recursos orcamentarios pararaatapnais
maquinas, com atendimento no minimo trés vezeanao

» Energia Elétrica maior empenho por parte da Celesc para atender
guem realmente necessita, sem distin¢cdo partidaria.

 Area Industrial incentivo por parte do poder publico municipal e
estadual para preparacdo da area para construcaondea fria e
agroindustrias.

N°7 - COMERCIALIZACAQ

1. Quais os problemas que o produtor encontra na
comercializacdo?
e Falta de garantia no preco;
e Sem prazo;
» Intempéries (geada, seca, Granizo);
« Falta de organizagcao dos produtores;
» Estradas em condicdes precarias;
e Falta de armazenagem;
e Falta de crédito.

2. Como poderiam ser resolvidos estes problemas?
* Selo de qualidade;
e Organizando-se em cooperativas;
e Associacao organizada.
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N°8 - SEGURO AGRICOLA

1. Quais as dificuldades que os produtores estaote  ndo no
acesso ao seguro para maca?

Os Bancos nao informam sobre o seguro do PRONAF;
N&o cobriu as perdas deste ano (safra 2004/2005), ainda o
agricultor pagou o laudo do banco e do técnico particular;
Ha desencontro de informacdes;

Agricultor que ndo contrata o PRONAF nao tem o seguro.

2. Quais as solucdes?

Maiores informagdes sobre seguro, tanto por parte do
Banco do Brasil como do Ministério do Desenvolvimento
Agrario e Banco Central.

N°9 - AGREGACAQO DE VALOR

1. Quais as oportunidades de agregar valor na produ  c¢ao de

maca?

Raspas
Vinagre

Suco

Geléia

Doce de corte
Macéa crocante
Licor

2. Quais as dificuldades para implementar estas for mas de
agregacéao de valor?

Burocracia do crédito;

Legislacéo inadequada para comercializacao dos produtos
artesanais da agricultura familiar;

Falta de unidade de ensino;

Divulgacéo.
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N°10 — ASSOCIATIVISMO

1. Quais as vantagens em se organizar em associagcoe s
cooperativas?
e Possibilidade de armazenar o produto;
e Melhor comércio;
e Maior contrapartida para financiar infra-estrutura;
e Busca de alternativas.

2. Quais os problemas que produtores véem nas organ  izacbes
associativas (cooperativas)?
« O custo alto da infra-estrutura de armazenagem;



