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“Cada vez mais, a experiéncia chega em
pequenos fragmentos. Videos despejam
imagens; telespectadores pulam de canal
em canal. As sinfonias tornam-se temas
empacotados. A arte se transforma em
colagens de ingredientes. Turistas compram
copias de partes de monumentos. As teorias
estéticas dissolvem textos em amontoados
de frases e palavras. Os computadores
calculam em bytes, o0s politicos em
pequenas e sordidas mordidas. A comida
vem em ragbes processadas em
microondas, fornecidas através de janelas
em mostradores automatizados.
Especialistas tratam pequenas partes de
doencas, localizadas em corpos-mentes
como um todo. Os estudantes da “geracao
MTV” mostram uma capacidade
notoriamente decrescente para acompanhar
ou formular uma argumentagdo sistematica
e evidenciam uma cegueira para a historia,
que nédo é apenas ignorédncia do passado,
mas a perda total de um senso de conexao
historica”.
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RESUMO

O objeto de analise deste estudo € o Projeto “Viva Educagédo” — desenvolvido sob a
forma de Telensino — adotado como uma estratégia de politica educacional, com
vista a corrigir, num periodo minimo de um ano e meio, o fluxo de atendimento a
jovens e adultos, em todo o Estado do Maranhdo. Teve como objetivo, principal,
examinar o processo de implantagdo e implementagcao do referido projeto e a sua
contribuigdo na promoc¢ao da cidadania de jovens e adultos, pela educagéo, que n&o
tiveram acesso ou que estavam atrasados em sua escolaridade. O estudo foi
realizado em cinco escolas publicas, sendo quatro situadas llha de Sao Luis e uma
na cidade de Alcantara. Buscou respostas para a questdo norteadora da pesquisa
que visava saber se o Projeto “Viva Educagao” configurou-se como instrumento
politico-pedagogico formador de sujeitos autbnomos e protagonistas de
emancipagao. Neste sentido, para situar o olhar sobre a realidade concreta onde o
projeto estava sendo implementado, foi desenvolvida uma metodologia de
abordagem qualitativa, sendo utilizada para a coleta de dados advinda do trabalho
de campo, instrumentos tais como: observacgao, entrevista e questionario, além da
técnica de analise documental. O didlogo estabelecido entre a teoria revisitada e a
realidade investigada permite expressar as seguintes conclusdes: a) insuficiéncia na
infra-estrutura das teles salas; b) problemas legais relacionados com a matricula de
jovens de 15 a 17 anos no sistema; c) evidéncia de uma politica de substituicao do
ensino médio regular por ensino supletivo e de professores especializados por
Orientadores (as) de Aprendizagem (O.A.) ditos polivalentes; d) problemas nas
relagbes comunicacionais nas telessalas; e) problemas de indisciplina gerada por
nao compreensao das dinamicas desenvolvidas; f) pratica dissonante dos (as) O.A.
com o texto oficial que legalizou o funcionamento do Telensino, quando estes(as)
confundem suas responsabilidades com aquelas que caracterizam as funcdes de
professores(as) de sala de aula convencional; g) problemas decorrentes da
centralizacdo do controle dos tempos e dos conteudos. Em decorréncia dessas
fragilidades pedagdgicas e da logica inerente a proposta, pode-se apontar que o
Projeto “Viva Educagdo” ndo se configurou como um instrumento politico-
pedagogico capaz de formar cidadaos autbnomos e emancipados. Contribuiu muito
mais para a deterioragdo da imagem da escola publica no que concerne a sua
qualidade.

Palavras-chave: Politica educacional. Educagdo. Projeto “Viva Educacéao’.
Telensino. Jovens e adultos. Cidadania. Autonomia. Emancipacéo.



ABSTRACT

The objective of analysis of this study is the project “Viva Educagao” — developed
under the form of video-education — adopted as a strategy of educational politics,
with sight to correct, in a minimum period of one year and half, the flow of attendance
to adult and young people, in all the State of Maranh&o. It had as objective, main, to
examine the process of implantation and implementation of the related project and its
contribution in adult and young people on promotion of, through the education, that
had not had access or that they were been late in them school time. The study it was
carried through in five school public being four situated in the Sdo Luis Island and
one in the city of Alcantara. It searched answers for the main question of the
research that it aimed at to know if the project “Viva Educacéo” was configured as
politician-pedagogical instrument of construction independent citizens and
protagonists of the emancipation. | n this directions, to point out the look on the
concrete reality where the project was being implemented a methodology of
qualitative boarding was developed, being used, for the collections of data happened
of the field work. Instruments such as: observation, interview and questionnaire,
beyond the documentary technique of analysis. The dialogue established between
the revisited theory and the investigated reality allows expressing the following
conclusions: a) Insufficiencies in the infrastructure of video class rooms; b) related
legal problems with the school registration of young’'s of 15 and 17 years in the
system; c) evidence of one politics of substitution of regular secondary school for
compacted education and of professors specialized for said O.A. multipurpose; d)
problems in the relations of communication in video class rooms; e) problems of
indiscipline generated for not understanding of the developed dynamic; f) practical
opponent of the O.A. with the official text that legalized the functioning of video
education, when these confuse its responsibilities with that they characterize the
functions of professors of the conventional classrooms; g) decurrently problems of
the centralization of the control of the times and the contents. In result of these
pedagogical fragilities and the inherent logic the proposal, can be pointed that the
project “Viva Educacédo” was not configured as a politician-pedagogical instrument
capable to form independent and emancipated citizens. Is contributed much more for
the deterioration of the image of the public school in that in concerns to the quality.

Keywords: Educational politics. Education. Project “Viva Educagao”. Video
education. Yong and adult. Citizenship. Autonomy. Emancipation.
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1 INTRODUGAO

“E por isso que a humanidade sé levanta os problemas
que é capaz de resolver e assim, numa observagdo
atenta, descobrir-se-a que o proprio problema so surgiu
quando as condigbes materiais para o resolver ja
existem, ou estavam, pelo menos, em vista de aparecer”.

K. Marx.

A sociedade contemporanea € cada vez mais organizada. Tudo que deve
ser produzido tem que ser planejado, medido, racionalizado. N&o ha duvida de que
essa organizagdo tem como fundamento uma racionalidade instrumental que
extrapola o mundo do trabalho e invade a vida privada dos seres humanos,
mulheres e homens.

Essa organizacgao é regida por meio de regras técnicas, operacionais que
gradativamente substituem o ambiente natural, habitado por seres vivos, pelo
ambiente técnico, onde os seres humanos estdo cada vez mais cercados de objetos
tecnoldgicos. Isto vai ter efeitos nos modos de pensar, de perceber, de compreender
e de sentir, pois as habilidades e aptiddes fundamentais para operar as maquinas
diferem fundamentalmente daquelas necessarias para viver num ambiente natural,
para relacionar-se com a natureza.

Tudo isso tem consequéncias diretas sobre os processos de transmisséo
da cultura e sobre os modos de socializagdo de novas geragdes. Pode-se dizer que
duas grandes idéias de formacdo humana decorrem dessa sociedade e nos
conduzem a percebé-la via processos pedagdgicos de ensinar e aprender: uma que
forma aqueles/as cujo modo social, cultural e educativo os/as impdéem a serem
manipulados/as, explorados/as, alienados/as e definidos/as como consumidores/as
apenas; outra que, a partir de um horizonte centrado na idéia de direito subjetivo de
cada ser humano, constréi - cidaddo/as sujeitos da histdria, autbnomos/as e
protagonistas da emancipagao humana.

O processo educativo dessa segunda maneira de formagdao humana,
segundo Gramsci (apud BUFFA; ARROYO; NOSELA, 1995, p. 88-90), é oposto a

pedagogia burguesa, pois,
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[...] sera sobretudo um processo de critica, de polémica, de ‘negacdo da
negacao’. [...] sera sobretudo um processo pratico e participativo. [...] Trata-
se de uma educagao essencialmente pratica e historicista. [...] Trata-se,
ainda, de um processo educativo antiautoritario, essencialmente aberto e
criativo.

Os modos de utilizagdo, nos processos educacionais, de algum tipo de
meio de comunicagdo como apoio a acao do/a educador/a em sua interagdo com
os/as alunos/as pode, em consonancia com essas idéias, corroboram para um ou
outro tipo de formacéo. Do ponto de vista da educacgao, a pedagogia e a tecnologia
sempre foram elementos fundamentais e inseparaveis como, também, sdo os
processos de socializagao e linguagem.

Desse modo, a sala de aula pode ser considerada uma “tecnologia” com
pretensdes de formar seres humanos da mesma forma que a televisao e o video séo
considerados ferramentas pedagdgicas capazes de realizar a mediagdo entre o
conhecimento e o/a aluno/a com pretenséo de educar.

Com as facilidades de comunicagdo oferecidas pelas tecnologias de
informagéo e comunicagao (TIC) o ensino multimeio a distancia desenvolvido a partir
dos anos 1960 e disponivel aos estudantes e professores(as), especialmente a
TV/Video, aumentam ou diminuem as possibilidades de uma educacgéao cujo ideal a
construir seja um/a cidadao/a autbnomo/a? Esse tipo de mediacdo fornece
elementos que sirvam aos interesses de emancipagao e bem-estar humano que
fazem de qualquer homem/mulher individuos livres?

Perguntas como essas ndo podem e nado devem ser respondidas sem
que, antes, seja problematizado o processo de colonizagdo que vem sofrendo,
desde algum tempo, o espacgo politico-educacional brasileiro via projeto pedagdgico
dominante que vincula a educagdo a uma pedagogia de formagédo do cidadao
minimo' que os conduzem ao imediatismo mercado de trabalho.

Assim, se torna fundamental considerar, reconhecer e analisar as
consequéncias das politicas globais, neoliberais e neoconservadoras, receitadas aos
paises periféricos e as formas como estas se rearticulam no nivel local e ainda como
propde Belloni (1998, p. 144), “buscar, nas raizes do projeto humanista da

modernidade, a significacdo das duas maiores conquistas do homem moderno: o

' Caracteriza-se a partir da I6gica da exclusdo progressiva dos direitos, tanto os chamados direitos
humanos quanto os direitos civis, via adestramento de homens e mulheres a uma perspectiva de
educacgéao basica geral simplificada, com objetivo de formagdo de um cidadao/a facil de manipular e
de explorar.
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direito a educacao (universal, igualitaria, democratica) e o direito a comunicacao
(livre e plural)”.

Nesse sentido, entende-se que se a educagdo permitiu a homens e
mulheres conhecerem o0s saberes e as técnicas produzindo determinado
conhecimento e hoje temos uma perspectiva de automacdo, esta possibilidade
advém de um acumulo histérico construido pela humanidade. O carater diabdlico ou
divino dos usos desse conhecimento ndo esta nele, mas a ele imbricado
indiscutivelmente.

Diante disso, as TIC podem tanto ser utilizadas como instrumentos para
consolidacdo de um poder dominante, como podem estar a servigo de individuos
que lutam pela democracia; podem colaborar na criacdo de uma sociedade mais ou
menos igualitaria. Podem ser, como adverte Belloni (1998, p. 160), meios muito uteis
para

construir e difundir conhecimentos sem risco de desumanizar o ser humano.
Tudo depende do modo como as utilizamos: se nos apropriamos de seu
potencial pedagogico e comunicacional e as colocamos a servigo do homem
ou se, ao contrario, nos deixamos dominar por elas, transformando-nos em

consumidores de gadgets concebidos para um mercado de massa
planetario.

Nesse contexto, o debate sobre os usos das novas tecnologias (de
informacdo, de entretenimento e comunicacdo, de reestruturacdo do mundo do
trabalho e do lazer) € marcado por dois olhares: a visdo dos tecnodfilos e dos
tecnofobos. Os primeiros fazem uma total apologia as novas tecnologias,
considerando-as ferramentas que estdo a disposicdo dos usuarios para maximizar
suas performances. Os tecnéfobos, ao contrario, sdo céticos e véem as novas
tecnologias como privilégio de alguns que controlam, autbnoma e autoritariamente,
todas as formas da vida social.

Acredita-se que a tecnologia tem gerado, pelo menos, um desassossego
social que se percebe na forma de mitos e supersticbes. No entanto, parece ser
unanime entre os estudiosos, a despeito das divergéncias de opinides sobre esta
questdo, a concordancia de que esse fenbmeno advém de certos discursos e

praticas que vém se afirmando no bojo do atual estagio social em que vive a
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sociedade, marcada pela condicdo de “Sociedade da Informacdo™, traco

caracteristico da sociedade pés-industrial.

Para analisar esse fenbmeno, entende-se ser relevante, primeiro,
identificar os motivos das criticas e as possibilidades e condicbes de éxito
vislumbradas por quem o defende. Mas antes, parece legitimo situar a questado no
ambito dos efeitos perversos do processo de globalizacdo e suas repercussdes nas
politicas educacionais.

A constatagcao, efetiva e sistematica, de certas politicas publicas mal
sucedidas em ambito mundial, seja por questdes de formulagdo ou mesmo por erros
de condugao implementada por diversos governos, inclusive brasileiros, ao longo
dos anos, e as estratégias de dominagao utilizadas por forgas politicas dominantes
tém mantido uma grande parte da populagdo em niveis extremos de miséria.

No bojo desse quadro, a educagdo vem se configurando no limite dos
confrontos sociais e politicos,

[...] ora como um dos instrumentos de conquista da liberdade, da
participacéo e da cidadania, ora como um dos mecanismos para controlar e
dosar os graus de liberdade, de civilizagdo, de racionalidade e de

submissao suportaveis pelas novas formas de produgao industrial e pelas
novas relagdes sociais entre os homens (BUFFA, 1995, p. 36).

Do mesmo modo, as intempestivas mudangcas nas maneiras de
organizagédo da sociedade ocasionadas pela profunda crise do sistema capitalista,
de carater mundial, e o descontrolado processo de reestruturagao produtiva, aliada a
outros problemas decorrentes destes, tais quais a exclusdo ou inclusdo precatria,
marginal e perversa (MARTINS, 1997), que se situam como pano de fundo do
sistema politico econémico neoliberal, evidenciam, legitimam e oficializam os indices
alarmantes da realidade social, com destaque especial para o quadro educacional,
que tem privilegiado mais as leis do mercado em detrimento do ser humano
enquanto uma referéncia histérica e ontoldgica.

Nessa conjuntura, é possivel identificar, cada vez mais, a existéncia, em
determinadas regides do globo, de desigualdades sociais extremadas, tal como se

pode identificar na maioria dos paises do Terceiro Mundo, em especial aqueles cuja

2 Designacéo atribuida pelo sociélogo norte-americano Daniel Bell, ainda nos anos 60. Para Assman
(1998), sociedade da informagéo (Sl) é a sigla ainda predominante nos documentos da Unido
Européia, mas ela denota um certo ranco de apego tecnicista ao cédigo binario (bits). Sociedade do
conhecimento é terminologia mais rica. O conhecimento — e ndo simples dados digitalizados.
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situacao se pode comparar ao norte e nordeste brasileiro, onde a miséria econémica
e social constitui um cenario bastante evidente dos efeitos perversos das politicas
publicas.

No ambito desse contexto de miséria, a situacdo atual do Maranhao,
como se pode constatar por meio dos dados estatisticos®, evidencia um quadro por
demais conturbado e contraditério, principalmente quando se tem como referéncia o
campo educacional*, mas que também poderia ser estendido a outros tipos de
servigos publicos.

Isto, de certa forma, se opbe ao projeto de marketing que foi veiculado
pela midia televisiva, durante o periodo que antecedeu as campanhas politicas
eleitorais de 2002, que buscaram construir uma imagem bastante positiva do Estado
do Maranhao e de seus governantes, com a intengao clara de angariar a aprovagao
e simpatia da sociedade, que fosse sodlida e pudesse transmitir confiabilidade e
seguranga a populagao, elevando o conceito desses governantes frente a opiniao
publica.

Para compreendermos o carater ideologico, politico, ético, moral e
pedagdgico articulado nesse contexto, de acentuagdo das desigualdades sociais e
de abismo entre regides desenvolvidas e subdesenvolvidas, é preciso situa-los no
ambito do processo de internacionalizagado do capital e da globalizagdo da ideologia
neoliberal que marca o atual mundo do trabalho e da producgao, incluindo neste as
transformacdes do trabalho pedagdgico, insere-se na investida “global” de
mercantilizacdo ininterrupta das condigdes sociais, expressa numa dimensao
temporal caracterizada pelas agitagdes e incertezas permanentes.

As dificuldades que tém os individuos de conceber essas transformagdes,
em curso, perpassam por sentimentos de angustia e medo do desconhecido e
revelam, também, o sustentaculo ideoldgico do processo de globalizagao contido no

neoliberalismo. Mais do que necessario se faz reafirmar a célebre frase que Marx e

* O Maranh3o tem hoje a maior parcela da populagao (62,37%) vivendo abaixo da linha de miséria de
acordo com o Mapa da Fome da Fundagao Getulio Vargas (FGV). Dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica apontam que o niumero de familias que vivem com até meio salario minimo
aumentou 37%, enquanto no resto do Pais diminuiu 22%. Desde 1985, os dados deste mesmo
instituto revelam o pior Produto Interno Bruto (PIB) per capita do Pais, crescimento da mortalidade
infantil e evasao escolar, sem falar nos dados contidos no Censo 2000 os quais indicam que o
Maranhao esta no mesmo patamar de miséria de nagdes africanas como Gana e Congo.

* No relatério do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Basica (SAEB), o Maranhao ocupa o
tragico 24° lugar.
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Engels (1996, p. 14) expressam no Manifesto Comunista, ou seja: “Tudo o que é
solido, se desmancha no ar”.

Nesse contexto, a educagdo passa a se configurar como uma questéo
central, na medida em que se inverte, sobremaneira, o sentido que esta deveria ter,
transformando-a num apéndice direto da empresa capitalista, onde, por meio de
certas praticas e politicas sociais, as desigualdades sociais sao cada vez mais
aprofundadas.

Na linha de frente dessas praticas, situam-se algumas modalidades de
ensino, entre elas, o Telensino, que tem como base de sustentagdo os principios do
modelo econdmico fordista® de educacdo de massa onde “ensinar’ [...] é, também,
um processo industrial de trabalho [...]” (BELLONI, 2001a, p. 107). A presenca de
modalidades educacionais que utilizam certos meios tecnoldgicos, especialmente a
Televisdo e o Video, tem provocado impactos, sobretudo nas agdes pedagdgicas
que passam a exigir profissionais cada vez mais preparados com maior rapidez e
agilidade, atendendo ao principio da “flexibilidade” e “equidade” inerentes a logica do
mercado®, embora, nem sempre, correspondam a essas expectativas.

Portanto, em face desses impactos, esta langado, mais que nunca, aos
profissionais da educagao, o desafio de fazer “a integracdo de dois campos culturais:
a educagdo e a comunicagcdo, ambas estruturadas como espacos de luta entre
grupos e interesses contraditérios, ambas importantes no processo de criagao e
transmissao da cultura” (BELLONI, 1998, p. 152, grifo nosso).

Existem, evidentemente, algumas iniciativas internacionais e nacionais
que buscam analisar e compreender o fendbmeno do uso das tecnologias de
informacdo e comunicagdo na educacdo, dada a complexidade do discurso
instaurado no campo educacional, em face da aproximacgao destes com o paradigma
industrial. Dessas iniciativas, destacam-se os estudos de Peters (1983); Belloni
(1984; 2001); Evans e Nation (1992); Campion e Renner (1992); Perriault (1996);
Libaneo (1999); Bodiao (2000); e Bianchetti (2001); entre outros/as.

® Fordismo & um sistema de produgéao industrial caracterizado por um elenco limitado de produtos
estandardizados; método de produgdo de massa; automagdo usando maquinas dedicadas a
produgdo de um produto determinado; forga de trabalho segmentada, responsavel por tarefas
fragmentadas e especializadas; controle centralizado; e organizag&o hierarquica e burocratica. A
relacdo positiva de custo/eficiéncia deriva das economias de escala obtidas através de longos ciclos
de producao, da quase uniformidade de servigos e de redug¢des nos custos do trabalho (RAGGATT,
1993, p. 23).

® Sobre essa caracterizagdo, consultar o artigo publicado no Jornal da Adunicamp, outubro 2000, de
autoria da Prof® Maria da Graga N. Bollman.
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Adverte-se, portanto, para o fato de que as mudangas no quadro
econdmico, desde meados dos anos 1970, advindas de uma perspectiva neoliberal,
imposta aos paises periféricos, ja estao interferindo na politica educacional desses
paises e tém alterado, consideravelmente, a organizagdo do trabalho pedagogico.

Esse quadro se confirma com as politicas de ajuste, a
desregulamentacdo, a privatizacdo e a descentralizacdo da acao estatal no setor
das politicas sociais, particularmente na area da educag¢ao, mostrando que este é
um dos setores afetados por instrumentos necessarios a reorganizagdo econdémica,
politica e social e a orientagdo do Fundo Monetario Internacional (FMI) e do Banco
Mundial. Assim, as politicas educacionais que vém sendo implementadas

[...] caracterizam-se, entre outras coisas, pela introdugdo de parametros
mercantis e de competicdo, pela descentralizagdo das decisbes e pela

‘demonizagado’ da esfera publica, que passa a ser caracterizada como um
espaco intrinsecamente incompetente (GANDIN, 2003, p. 54).

E resulta das politicas globais que necessitam que a educagéo atenda a
demanda das mudancas na formacao da forca humana de trabalho necessaria para
apoiar as alteragdes na base material da producao capitalista.

E verdade que a ordem neoliberal por meio das politicas educacionais de
orgaos multinacionais, tais como o Banco Mundial e o FMI, tem ditado e orientado as
politicas educacionais dos paises periféricos, mas também é essencial enfatizar que
este processo, segundo Gandin (2003), ndo se da por uma via de mao unica, que
pode ser identificado como uma mera transposicdo das politicas globais. E preciso
dizer que ha nesse processo contradicbes e renegociagdes nos niveis regionais e
locais capazes de promover novas rearticulagdes nos discursos hegemobnicos em
educacao.

Nesse sentido, muitas questdes politico-pedagdgicas e socioculturais
capazes de contribuir para a autonomia do individuo podem passar despercebidas e
deixar de ter sentido, obrigando muitos a se preocuparem com uma questédo
fundamental: onde e como vou aplicar esses conteudos? Que serventia esses
conteudos tém para a minha formacéo profissional e enquanto cidadao? Tais
conteudos servirdo para a minha autonomia e emancipagao?

O dramatico é que, nesse contexto, as politicas educacionais que vém
sendo, ha alguns anos, implementadas no Brasil, especialmente aquelas contidas

nas Diretrizes e Estratégias para a Politica Educacional do Estado do Maranhao
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relacionadas ao periodo de 1999 a 2002 evidencia objetivamente, conforme Martins
(1997), ja citado anteriormente, o quadro de exclusdo ou inclusdo precaria, marginal
e perversa de uma parcela cada vez maior da populagédo em politicas supostamente

sociais e publicas, cujos resultados apontam para o seguinte quadro de miséria:

O Maranhdo entrou o ano 2000 com uma taxa de analfabetismo, de
pessoas de 15 anos para cima, equivalente a taxa brasileira em 1970
(33,6%).

Estao fora da rede de ensino, no Maranhao, cerca de 100.000 criangas, na
faixa etaria de 7 a 14 anos.

A matricula inicial na pré-escola vem caindo a cada ano. Em 1997,
totalizava 247.436; em 1998, baixou para 224.642 e, em 1999, caiu para
205.877 matriculas.

As maiores quedas, por dependéncia administrativa, estdo na rede estadual
com 14,3%, entre 97/98, e 19,9%, entre 98/99.

As matriculas iniciais nas classes de alfabetizagdo cairam 53,5% de 97 para
98, e 27,4% de 98 para 99, nada menos que 80,9% em trés anos.

Dos 334.930 alunos, que entraram na 12 série em 1991, apenas 2,3%
concluiram a 82 série, havendo uma evasao de 97%.

A educagdo infantil contou, em 1998, com um numero de alunos
matriculados menor do que os egressos em 1991. Em 1991, eram 211.671
alunos, enquanto, em 1998, contavam-se, apenas, com 183.345 criangas
matriculadas.

O numero médio de anos de estudo de pessoas, de 10 anos para cima, no
Maranhao é de trés anos, enquanto que, no Brasil, corresponde ao dobro
(seis anos).

Cerca de 100.261 matriculas deixam de ser feitas por falta de vagas nas
areas rurais do Maranh&o; 52 municipios do Maranhdo ndo possuem, em
suas r7edes de ensino, vagas de 52 a 82 série na zona rural (MARANHAO,
2001).

Apesar disso, no Maranhao, a Geréncia de Desenvolvimento Humano do
Estado (GDH) defende que a Educagédo assume, hoje, uma visao estratégica para o
desenvolvimento do Estado, cabendo ao Ensino Médio, em virtude de constituir-se
como etapa final da educagao basica, oferecer um ensino, de modo a fazer com que
0 jovem exercite papéis sociais diversificados, instrumentalizando-o para atender as
exigéncias do mundo do trabalho (MARANHAO, 2000b).

Nesse sentido, para aproximar o Maranhao da universalizagdo do acesso
ao ensino, foi implementado o programa de aceleragcédo de estudos no ensino basico,
fazendo com que um numero consideravel de alunos concluisse mais rapidamente a
8?2 série.

Para viabilizar, no ensino médio, uma demanda dita reprimida, de

distor¢ao idade/série, baixa produtividade e insuficiente e inadequada formacgao, o

’ Pronunciamento da Deputada Helena Barros Heluy realizado na Assembléia Legislativa do Estado
do Maranhdo em 12.03.2001, apoiados no relatério do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Basica (SAEB).
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Estado, pelas razbes anteriormente justificadas, ou seja, de aceleracao dos estudos,
implantou e implementou o programa Telensino, denominado Projeto Viva
Educacédo, nome dado ao Telecurso 2000 no Maranhdo, cuja metodologia foi
aplicada em larga escala no sistema publico, em nivel de ensino médio, a exemplo
do Rio Grande do Norte e Ceara, além de outras experiéncias em desenvolvimento
em desenvolvimento em alguns estados do norte do Brasil.

Na década de 70, a logica da educagao aberta e a distancia, conforme
explicitam Perriaul (1996), Belloni (1998) e Libaneo (1999), estava condicionada as
amplas extensdes territoriais, a caréncia de quadros docentes e as limitadas
disponibilidades financeiras.

Na atual conjuntura, esta logica se constitui uma maneira “aberta” e
“flexivel”, de trabalho, supostamente mais adequada as novas exigéncias sociais,
desejaveis para atender as novas demandas educacionais decorrentes das
mudangas na nova ordem econémica mundial.

Nessa logica de “massificagcdo do conhecimento”, e para combater o
estado de precariedade da educagao no Maranhéo, € que o “Projeto Viva Educacgéao,
através da Teleducacdo, na modalidade supletiva, pretendeu corrigir, num periodo
minimo de um ano e meio, o fluxo de atendimento a jovens e adultos, em todo o
Estado do Maranhao, nos seus 217 municipios” (MARANHAO, 2000c).

Diversos autores e autoras, entre esses Idevaldo Bodido (2000), Maria
Cavalcante (1998), Moénica Faganha (1997), Isabel Farias (1997), Katia Braga
(1997), entre outros/outras, sugerem, em seus estudos, que sejam revistos alguns
aspectos que emergem dessa problematica, visto que se trata de uma questao de
suma relevancia social e epistemolégica. E, pois, um problema de pesquisa, que por
suas caracteristicas deve, portanto, fazer emergir varias questdes. Entédo, a escolha
por esse objeto sugere que se fagam algumas indagacoes, tais como: O que é/foi o
Programa Viva Educag¢do (Telensino)? Qual sua concepgédo pedagogica? Que
objetivos pretendeu alcangar?Que disciplinas compuseram o seu curriculo e que
conteudos foram desenvolvidos? Qual o espaco destinado as aulas e a
metodologia/dindmicas empregadas? Quais as responsabilidades docentes dos/as
Orientadores(as) de Aprendizagem? Qual a visdo dos/as aluno/as sobre o
Telensino?

Dessas indagacgdes, elaboradas a partir de algumas reflexdes que se

manifestam em torno dos documentos oficiais e extra-oficiais existentes, buscou-se
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construir um recorte empirico que fosse relevante ao processo de conhecimento e
de desvelamento da realidade que ora se apresenta como problema.

Feito este recorte, e tendo acompanhado o processo de implantagao do
Projeto Viva Educacédo, foi possivel constatar, inicialmente, que em fevereiro de
2001, 3.750 Orientadores(as) de Aprendizagem (OA), em quase todo o Maranhao,
iniciaram a implementagao do mesmo.

O Projeto, conforme documentos oficiais do Estado, erivou de um
convénio assinado pelo Governo do Estado Maranhdo e pela Fundacdo Roberto
Marinho/Rede Globo no valor de R$ 102.575.354,00 (cento e dois milhdes,
quinhentos e setenta e cinco mil e trezentos e cinqlienta e quatro reais) oriundo da
receita do Estado supracitado (MARANHAO, 2000b).

A partir de uma Metodologia Supletiva do Telecurso 20008, o Projeto visou
obter a corregéo idade-série no ambito da rede publica de ensino médio, no periodo
de quinze meses.

Se, por um lado, a universalizagao dessa proposta, na rede estadual,
permitiu a ampliagdo das matriculas, por outro expde, de forma objetiva, algumas
fragilidades dessa modalidade de ensino, que segundo Bodido (2001) estédo
relacionadas com: 1) Administragcao do tempo para cumprir as agendas propostas; 2)
Praticas cotidianas contraditorias; 3) limitado dominio dos conteudos das disciplinas;
4) processo de avaliagéo inadequado.

Este pesquisador classifica, ainda, o Programa Telensino como “um
perigo que vem se alastrando pelo pais” (BODIAO, 2001, p. 5), pois condensa o
ensino médio, antigo 2° grau, em apenas um ano.

Apesar de esse Programa ser, ja em ambito nacional, considerado uma
alternativa como modalidade supletiva de jovens e adultos e, conforme justificativa
oficial do Governo do Estado do Maranhdo, o mesmo permitira a aceleragao dos
estudos daqueles/as alunos/as que se encontram cursando o ensino médio, mas
que possuem idade superior a recomendada, o aumento dos indices de oferta de
educacéo publica e a melhoria da qualidade do ensino ofertado.

Mesmo assim, fontes extras oficiais, tais como: jornais, artigos e materiais

provenientes de sindicatos afirmam que o referido Projeto, na pratica, vem aos

® Conforme a Fundagdo Roberto Marinho (2001) o método utilizado pelo Telecurso 2000 é
denominado de “Sessdes de Aprendizagem”. Estas s&o apresentadas em video e apoiadas por
um Orientador de Aprendizagem, que acompanha os exercicios dos livros dos alunos.
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poucos substituindo a oferta do ensino regular em nivel médio por um ensino que na
sua esséncia ja € uma perda, e nao poderia se realizar com alunos do ensino médio
regular, ja matriculados, que sao deslocados para essa modalidade.

Além do mais, o Projeto adota um padrdo homogéneo das aulas, segundo
o qual a metodologia de ensino obedece sempre a um determinado roteiro: 1)
motivacao/problematizacao; 2) exibicdo do video; 3) leitura de imagem; 4) livro texto;
5) atividades complementares (FUNDACAO ROBERTO MARINHO, 2001).

Esta metodologia de ensino, na pratica, parece esgotar as possibilidades
pedagdgicas no trato com o conhecimento, visto que na sua concepgéo, estrutura e
planejamento, considerados elementos essenciais para garantir um trabalho dito de
qualidade, vem desconsiderando o0s valores culturais de cada regiéo,
fundamentalmente os elementos constitutivos da cultura popular maranhense.
Sobre essa questao, Libaneo (1999, p.20) comenta que “os educadores precisariam
acompanhar de perto e criticamente propostas de formacado de professores e de
programas tipo ‘ensino a distancia’™.

Outro motivo de preocupagao que tem sido constante refere-se a troca de
professores (as) habilitados(as) por aparelhos de TV e Video que tém, em ultima
instancia, transformado tais profissionais da educagao, em destaque para o ensino
regular, em meros orientadores(as), polivalentes, desqualificando em muito o
processo ensino-aprendizagem.

A efetivagdo do projeto implicou a aquisicdo de 150.000 “Kits
Tecnoldgicos”, isto é, uma televisdo de 20 polegadas, um video cassete, um jogo de
fitas com aulas do tele-curso 2000, livros do tele-curso, mapas, dicionarios, lapis,
papel, caneta, pincel atdbmico, giz, cera, comprados pelo Estado, sem licitagdo, na
Fundacdo Roberto Marinho e Rede Globo, conforme consta no documento oriundo
da Geréncia de Desenvolvimento Humano®.

Cabe destacar que, apesar das criticas ja desenvolvidas, ndo nos opomos
as inovagodes. Acredita-se que é importante utilizar, em todos os graus de ensino, as
Tecnologias de Informagcao e Comunicagédo (TIC). A Televisdo e o Video, entre
outros meios, podem e devem se constituir em ferramentas de mediagcao

pedagogica, mas s&o, apenas, instrumentos auxiliares do processo ensino-

® Sobre esse documento, consultar o processo n° 7416/2000-GHD/Maranh3o.
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aprendizagem. Nao devem substituir o(a) professor(a) como, também, ndo poderao
fazé-los os(as) Orientadores(as) de Aprendizagem (OA).

Dessa forma, pode-se pensar, igualmente, que quaisquer medidas no
sentido de ampliagdo do numero de vagas no ensino médio sdo desejaveis. Nao
deve ser apenas, objeto de manipulagdo, como nao pode servir como maquiagem
dos indices sociais.

Devem, portanto, ser construidas a partir de amplos debates criticos e
estudos prévios com a participacdo da sociedade, sobre a pertinéncia do referido
projeto, pois o processo educativo ndo pode, simplesmente, se limitar a mera
vinculagdo de informagdes, mas sim, a uma interagdo humana do educador com
seus aprendizes, no qual a reflexdo e a critica sejam elementos permanentes do
processo ensino-aprendizagem, como ensinou o mestre Paulo Freire.

A partir dessas constatagdes iniciais, e levada em consideragao que em
funcdo da implantagao e implementagao do projeto “Viva Educacao”, pode-se estar

operacionalizando, no Maranhdo, uma experiéncia “modelo”™

com possibilidades de
ser utilizada como padrédo pedagogico para precariedades semelhantes aquelas
experimentadas pelas redes publicas precarias nordestinas'', é que proponho a
seguinte questao norteadora do problema de pesquisa: O Projeto “Viva Educagao”
se configurou como um instrumento politico-pedagoégico formador de sujeitos
autonomos, protagonistas de emancipagao?

Em decorréncia dessa reflexdo acerca da hipdtese contida na questao
acima formulada urge, portanto, responder a, pelo menos, trés questdes que
orientaram o processo de construgcao desta pesquisa:

a) Que fatores determinaram a implantagdo e implementacdo do
Programa Viva Educacao pelo governo do Estado do Maranhao?

b) Quais representagbes foram articuladas, por professores(as) e
alunos(as), sobre o processo de ensinar e aprender, no contexto do
Programa “Viva Educagao”?

c) Que contribuicbes esta modalidade de ensino propiciou aos

alunos(as) na construgcao de sua autonomia e emancipagao?

'% No sentido de ser algo capaz e suficiente de solucionar problemas até, entdo, nao resolvidos.

" Com essas mesmas desconfiangas foi realizado, no Ceara, um estudo em uma escola da rede
publica estadual onde funcionou o sistema Telensino, entre setembro de 1996 e junho de 1997. O
referido trabalho foi desenvolvido pelo Prof. Idevaldo da Silva Bodido (2000).
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Apesar de ja existirem varios estudos, de diversos autoras e autores,
relacionados com a questdo sobre o qual se pretende investigar, destacando-se
entre esses os trabalhos de Almeida (1978), Arena et al. (1997), Braga (1997),
Farias (1997), Cavalcante (1998), Bodido (2001) e Oliveira (2002), penso que este
estudo é importante, pois analisa o capital e a relagdo com as midias e a sala de
aula, além de justificar-se pela sua contribuicdo para a critica ao movimento de
educacéo a distancia existente atualmente no pais.

Pelo esforgo de observagéo, registro e reflexdo dos aspectos acima
mencionados, que se pretendeu realizar a partir do Projeto Viva Educacgéo,
implantado e implementado no Maranhao, o estudo podera vir a fornecer alguns
elementos para uma compreensdo mais geral sobre os problemas enfrentados no
campo educacional.

Nesse sentido, essa investigagcado podera ser util a outros estudos que,
porventura, abordem a tematica, pois em se tratando de um aspecto da realidade
ainda nao investigado, no Estado do Maranh&o, podera fazer avancgar, de algum
modo, o conhecimento sobre uma area que se encontra em expansao no territorio
nacional, como é o caso do Telensino.

Do que ja foi dito, explicita ou implicitamente, sobre o sentido politico-
pedagogico da escolha e da delimitagcdo da problematica em evidéncia, é que se
coloca a relevancia ndo sé académica, mas, sobretudo social, desta investigacao,
pois podera contribuir para a compreensao e intervengdo numa realidade vivida
cotidianamente a margem dos controles do Estado — a realidade maranhense.

Na busca de possiveis respostas as questdes foram, entdo, delineados os
seguintes objetivos:

Geral:

Compreender o processo de implantagdo e implementacdo do Projeto
Viva Educacao e a sua contribuicdo na constru¢cdo da autonomia e emancipacgao de
jovens e adultos, em escolas publicas da llha de S&o Luis e da cidade de Alcantara
no Maranhgo.

Especificos:

a) Caracterizar o contexto socio-politico-educacional do Estado do
Maranhao, no qual foi implantado o Projeto Viva Educacgéo.
b) Verificar as concepg¢des politicas e educacionais que fundamentam

as Novas Tecnologias de Comunicagdo e Informacédo (TIC),
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especificamente aquelas que dao sustentacido ao Telensino, na
qual se insere o Projeto Viva Educacao.

c) ldentificar e analisar as representagdes dos(as) Orientadores(as)
de Aprendizagem e dos(as) alunos(as) acerca do cotidiano das
aulas, em seus diferentes aspectos, vivenciados no Projeto Viva
Educacéo.

A seguir, serdo apresentadas algumas reflexdes, em forma de capitulos,
as quais se pensa constituirem aspectos importantes do processo de sistematizagao
deste trabalho.

O Capitulo | aborda a opcdo e caminhos tedrico-metodoldgicos.
Objetivou-se articular pressupostos teorico-conceituais fundamentadores a uma
intervencgao critico-superadora frente a problematica a investigada.

O Capitulo Il faz uma discussao em torno das seguintes problematicas: 1)
a implementacado, em ambito mundial, das politicas de ajustes estruturais definidas
no campo das principais estratégias do processo de reestruturagdo econdmica
neoliberal; 2) as transformagdes sociais ocasionadas pela introdugao das inovagdes
tecnolégicas, especialmente as TIC, alicercada nos valores de consumo, cuja
concepgao de mundo e de homem estao diretamente referidas ao modo de ser dos
paises capitalistas avangados; e 3) os impactos, dessas duas ordens, no campo da
educacao.

O Capitulo lll apresenta a pesquisa de campo nos seus constituintes: o
Telensino e Projeto “Viva Educagao”, os relatos, as discussdes e algumas reflexdes
sobre as possibilidades e os limites do programa.

Por fim, apresentam-se as conclusdes onde se reiteram as posi¢oes
expressas no decorrer do trabalho, apontando algumas proposi¢des no viés de um
embate, em curso, que prossegue pela construcdo de um projeto politico
pedagogico que seja formador de sujeitos autdbnomos, protagonistas de
emancipagao.

o Definicoes/reflexdes conceituais

Os escritos que antecederam este item contém alguns termos/expressoes
que necessitam de esclarecimentos sobre os sentidos e significados que sé&o
empregados no decorrer da argumentagéo que sera desenvolvida no texto.

Palavras como Educacgao, Telensino, Cidadao e Cidadania, Autonomia

e Emancipacao e Expressdes como Politicas Publicas, Tecnologia de
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Informagao e Comunicagao necessitam de reflexbes e este momento de
introducéao é, assim, utilizado para tal fim.

Neste sentido, torna-se imprescindivel discorrer sobre os mesmos, com a
intengdo de mediar o dialogo ocorrido entre a teoria e a realidade apreendida, e,
também, facilitar a leitura do texto.

a) Educacao

O esclarecimento sobre o conceito de Educagao é algo complexo. Da-se
para além do contexto da educacdo escolar e da concepcao estritamente
pedagogica da pratica educativa. O processo de educagdo perpassa, desse modo,
todo um corpo social e nao apenas instituicdes especificas.

Sem desejar retomar aqui estudos e reflexdes ja bastante difundidos a
respeito da acumulagao tedrica sobre os conceitos de educagao, pode-se dizer, em
linhas gerais, que existe uma educagdo que acomoda, controla, molda e ajusta, e
outra que liberta e que emancipa.

Uma consulta ao dicionario informa que a Educagcdo é, pois, um
“Processo de desenvolvimento da capacidade fisica, intelectual e moral [...] do ser
humano em geral, visando a sua melhor integracdo individual e social [...]"
(FERREIRA et al., 1986, p. 619).

Ainda que seja possivel caracteriza-la de um ou outro modo, entretanto, a
Educacdo € um processo dialético, porque existem forcas contrarias que se
movimentam.

A argumentacao que se € a favoravel neste texto pressupde uma

Educacgéo que desenvolva a consciéncia critica, isto é, aquela que examina
os fatos com profundidade, que aceita as mudancas da realidade, que
busca os principios causais auténticos, que testa, revisa, é livre de
preconceito, repele posi¢cdbes acomodadas, aceita responsabilidade, é
indagadora, investiga, forca, ama e nutre-se do dialogo e aceita o novo,
assim como o velho, na medida em que sao validos (TELES, 1992, p. 18).

Assim, o autoritarismo, a opressdao, a coer¢cao e a verticalidade nas
relacbes educativas castram a originalidade do “sujeito” que passa a ser objeto, vez

que tem como fundamento o ajustamento a ordem imposta.
b) Telensino

A histéria da Teleducagao/Telensino no Brasil inicia-se com esforgos
isolados dos idealistas que se langaram a aventura de colocar os meios de

comunicacao a servigo da educacao de adultos.
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O Sistema Telensino, também conhecido como projeto de Educagao

Supletiva por Multimeios, comegou a circular em todo o Estado de Sao Paulo em

1978, assinado pela Fundagao Roberto Marinho (FRM) e pela Fundagédo Anchieta. A

primeira ligada a iniciativa privada; a segunda, uma entidade estadual.

Em pouco tempo, ainda em 1978, o Sistema Telensino, na forma de

Telecurso de 2° Grau, estendeu-se a outros estados, inicialmente a Brasilia e

Goiania, Rio de Janeiro, Sul e Nordeste do pais e, por fim, a todo o Brasil. Segundo

a Fundagao Roberto Marinho (1981, p. 54), o mesmo pode ser definido como

Sistema de produgao e distribuicdo de programas educativos com carater
de supléncia e suprimento. Como supléncia, destina-se a adolescentes e
adultos que estdo fora do sistema regular de ensino. Na fungdo de
suprimento, destina-se ao publico em geral no suprimento de educagao
permanente, e ao publico de ensino regular, como apoio e recurso didatico
auxiliar. Como sistema de multimeios, vale-se da televisdo, de material
impresso [...] para atingir uma clientela de caracteristicas s6cio-econdmico-
culturais peculiares.

Hoje o Telensino, conhecido como Telecurso 2000, propaga a idéia de ser

um projeto de imensas possibilidades para a formacao e qualificagdo profissional de

jovens e adultos que, por razdes diversas, ndo concluiram ou tiveram de interromper

0s seus estudos.

Conforme comenta a Fundagdo Roberto Marinho (2001, p.11), o

Telecurso 2000

E a expressdo de uma pratica educativa que compreende educacdo como
estratégia basica para a formagdo humana, voltada para o ‘aprender a
aprender’, saber pensar, refletir, criar, inovar, construir conhecimento e
participar ativamente da vida social.

Alguns elementos se apresentam na proposta pedagogica do Telecurso

2000/Telensino:

1. Processo de ensino-aprendizagem mediatizado;

2. Sistema de comunicacao bidirecional;

3. Sistema de estudo que exige a utilizagdo de materiais e recursos

tecnolégicos;

4. Sistema de aprendizagem que exige uma organizagcao de apoio.

Assim, o objetivo do Telensino/Telecurso 2000 é “desenvolver os

conteudos programaticos, as habilidades basicas, as questbes de cidadania e a



31

capacidade empreendedora de cada cidaddo” (FUNDACAO ROBERTO MARINHO,
2001, p. 11).

c) Cidadao(a)/Cidadania

Para a reflexdo sobre o conceito de cidad&do/a e cidadania, julga-se
necessario lembrar o tempo da Educagéo e Cidadania Burguesas, por entender que
aquelas palavras (cidadao e cidadania) fazem retomar as famosas declaragées dos
Direitos do Homem e do Cidadao. Tais declaragdes tém como fundamento o cidadao
pleno, forjado na imagem do proprietario burgués, surgidas no processo da
Revolugao Francesa do século XVIII.

Os direitos do cidadao/a, tanto os denominados direitos humanos (a vida,
a saude, a educagao, a moradia) quanto os direitos civis (liberdade, igualdade
juridica, justica) foram proposi¢des desenvolvidas por paises capitalistas que foram
progressivamente assumidos no interior da democracia burguesa.

Mesmo assim, a maioria dos paises capitalistas, especialmente o Brasil,
ainda nao atingiu os ideais burgueses de cidadania e de cidadao/a pleno/a. A
realizacdo do capital, sujeito do capitalismo, tem sido conquistada a custa da
marginalizagcdo da maioria.

A educacgao enquanto direito humano do cidad&o/a constitui-se numa rede
precaria ficando fora da escola milhdes de individuos que sédo excluidos de maneira
precaria e perversa do gozo dos direitos civis politicos do Estado. A vinculagao entre
educacao, cidadao/a e cidadania s6 € compreendida por uma minoria que detém
espacos politicos — os “educados”.

E necessario captar a légica inerentes aos projetos politicos burgueses,
ditos sociais. Cada implantagdo e implementacdo segue etapas de construcdo da
desigualdade, camufladas num discurso pedagogico burgués que esconde essa
mesma desigualdade dos individuos por tras de uma suposta igualdade juridica.

Grandes sado entdao as dificuldades para definir o que venha a ser
cidadao/a e cidadania. Sem desconhecer alguns conceitos existentes, opta-se pela
idéia de que existem propostas de educagdo para aqueles e aquelas que
denominariamos de proprietarios/as, os/as cidadaos/as e uma outra educacao para
0s nao-proprietarios/as, para os/as cidadaos/as de uma outra qualquer categoria.

Assim, para uma melhor reflexdo sobre os conceitos de cidadania

acompanharemos o raciocinio de Arroyo (1995, p. 61), quando destaca que
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[...] o reducionismo da questdo da cidadania a educagao para o bom
convivio nao é apenas um desvio, mas um obstaculo a compreensao da
questao da cidadania. Deslocando a questdo da cidadania da questdo do
poder, sua construcdo se esvazia e se reduz a um moralismo e
pedagogismo estéreis. O pensamento pedagdgico somente colocara o
problema no devido lugar se superar esse modelo de equilibrio estatico e
moralista e partir da visdo real da sociedade como uma construgéo histérica
trespassada por conflitos, antagonismos e lutas, onde a questdo do poder
esta sempre presente, exigindo ser equacionado e socializado.

d) Autonomia/Emancipagao

“O individuo auténomo, consciente de seus fins, esta em extingdo, em
desaparecimento. E ele que deve ser recuperado” (MATTOS, 1997, p. 55). Mas,
recuperar esse tipo de individuo exige uma pedagogia. Qual?

Freire (1997, p.65), em Pedagogia da Autonomia, aponta para uma
reflexdo sobre a pratica educativa necessaria em favor da autonomia. Para ele, essa
reflexao diz respeito a

[...] inconclusdo do ser que se sabe inconcluso — é o que fala do respeito
devido a autonomia do ser do educando. [...] O respeito a autonomia e a
dignidade de cada um é um imperativo ético e ndao um favor que podemos
ou nao conceder uns aos outros. Precisamente porque éticos podemos
desrespeitar a rigorosidade da ética e resvalar para sua negagéo, por isso &

imprescindivel deixar claro que a possibilidade do desvio ético ndo pode
receber outra designagéo sendo a de transgressao.

Uma pedagogia em favor da autonomia e emancipacdo nessa
perspectiva, enquanto principios fundamentais éticos de nossa existéncia pauta-se,
segundo este estudioso, no respeito “a curiosidade do educando, o seu gosto
estético, a sua inquietude, a sua linguagem, mais precisamente, a sua sintaxe e a
sua prosoédia” (FREIRE, 1997, p.66). Ao contrario, o autoritarismo cerceia o direito a
liberdade, a independéncia moral ou intelectual.

Assim, “a emancipagdo nado € possivel em termos gerais. SO ha
emancipagao do individuo na medida em que € nele que se concentra o conflito
entre a autonomia da razao e as forgas obscuras e inconscientes que invadem essa
mesma razao” (MATTOS, 1997, p. 58).

A autonomia e emancipacdo, no viés dessa reflexdo, devem ser
colocadas como tarefa fundamental da educagéo e de uma pedagogia critica, que
sempre serao um processo onde se desenvolvem interacdes dialéticas.

Portanto, pretende-se aqui denominar de autonomia e emancipagdo um

processo de libertagdo dos seres humanos das condicbes que limitam o uso da
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razao critica e com isso todas as suas agdes sociais que se realiza pela educacgao e
pela pedagogia opressora que acomoda, controla, molda e ajusta os individuos.
Como muito bem lembra Eagleton (1991 apud PELLANDA, 1993, p. 238)

O mais eficiente opressor é aquele que convence seus subordinados a
amar, a desejar e a se identificar com o seu poder, e, qualquer pratica de
emancipacgao, portanto, envolve aquilo que é mais dificil entre todas as
formas de libertagao, liberar nés mesmos de nés mesmos.
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2 CAMINHOS TRILHADOS: delineando o quadro teérico-metodolégico

“Os filésofos se limitaram a interpretar o mundo de diferentes
maneiras; 0 que importa é transforma-lo”.

K. Marx

“‘Nenhuma corrente de pensamento existe se desenvolve
independente das questbes praticas que Ihe coloca a
realidade”.

C. Minayo

2.1 Sobre a opgao tedrica

Ao optar pelo significado que representa esta reflexdo inicial, e
considerando a amplitude dos objetivos que este estudo compreende, necessario se
torna que, a seguir, seja desenvolvida uma analise articulando a uma teoria do
conhecimento que orienta o pensamento na investigagao, os acontecimentos sociais
e politicos em evidéncia no atual contexto.

Quando se fala em orientagdo do pensamento na investigacédo, estamos
evidenciando a perspectiva tedrica que nos possibilita o entendimento do mundo e
das pessoas em face aos acontecimentos.

Esse modo de pensar exige uma analise de ordem politica e econdémica,
no ambito internacional, perpassadas nas politicas educacionais locais, tendo em
vista as consequéncias da nova forma de integracdo do Brasil aos organismos
internacionais e a insercdo deste no contexto de transformacbes das sociedades
contemporaneas globalizadas, das novas demandas sociais e das tendéncias das
leis do mercado que se configuram, também, no campo da educagéo neste século.

Nesse sentido, uma reflexdo que aborde os fundamentos tedricos,
relacionados a politica desenvolvimentista, expressa de modo objetivo a influéncia
que tém tido os organismos internacionais, especialmente o Banco Mundial, sobre
0s paises em desenvolvimento.

Esses organismos, na elaboracdo e implementacédo de suas politicas,
exercem um papel, ndo sé econdmico, mas, sobretudo, intelectual, de inculcagao
ideoldgica, da nova ordem, instalada mundialmente. Esse dado pode ser identificado
quando os projetos propostos e as pesquisas desenvolvidas por esses organismos

sao, sobretudo, realizados por consultores, especialmente contratados para esse
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fim. A partir desse viés € que o Banco Mundial, por exemplo, vem, de forma
sistematica, impondo uma politica neoliberal, através do seu rapido e crescente
envolvimento com o setor educacional.

A reflexdo sobre a politica educacional que responda a demanda dos
paises em desenvolvimento, em especial as demandas da sociedade brasileira por
uma escola pretendida pelos educadores, ou seja, a escola democratica, tem levado
os profissionais desse campo a discutirem amplamente nos principais eventos'?
cientificos da area, os projetos do Banco Mundial que propéem, entre outras
medidas, a retomada do modelo escolar de formagao polivalente exigida atualmente,
nesta fase de acirramento do capitalismo.

No Brasil, as politicas que tém sido implementadas pelos governos que se
sucederam, aos poucos tém criado condi¢cdes favoraveis para a insercdo do pais na
nova ordem mundial defendida pela burguesia internacional, assegurando assim o
acumulo e reproducéo do capital.

Em decorréncia dessa politica, tém-se as desigualdades sociais, a miséria
e o desemprego, em estado avangado, cujos indices superam, atualmente, as
estatisticas até entdo conhecidas historicamente no pais.

A tentativa de compreensdao dos fendmenos politicos, sociais e
econdmicos, de ordem internacional e nacional, certamente ndo foi uma tarefa
simples. Toda essa problematica tedrica da questdo do Estado na sociedade
capitalista é, pois, no minimo, uma questdo em aberto. O conjunto de forgas que
orientam e dao sentido a estrutura e a dindmica estatal, tem sido abordado sob
diferentes aspectos e nem por isso, hoje, o assunto se esgotou.

Assim foram revisados alguns conceitos sobre a integracdo das
tecnologias de informagdo e comunicagdo aos processos educacionais mais
diretamente relacionados com o objeto deste estudo. Isto implicou a adogao de uma
abordagem teorica que possibilitasse examinar, de forma critica, uma compreenséo
que superasse o enfoque funcionalista do pensamento oficial.

Para melhor entender os principios que orientaram esta reflexao, tomou-
se como base tedrica a proposta sugerida por Belloni (2001b, p. 11) na qual “a
integracédo das TIC a educacéo [...] so faz pleno sentido se realizada em sua dupla

dimensé&o: como ferramentas pedagdgicas e como objeto de estudo”.

12 Congresso Nacional de Educagéo (CONED), Associacdo Nacional de Pos-Graduagéo e Pesquisa
em Educacgao (ANPED) e Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC).
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Sobre esta maneira de pensar a integracao das TIC a educagao, Belloni
(2001b, p. 12) em seu livro, O que é midia-educacgéo, destaca que
Esta é a perspectiva de um novo campo de saber e de intervengéo, que
vem se desenvolvendo desde os anos de 1970 no mundo inteiro: a
educacgdo para as midias, cujos objetivos dizem respeito a formagao do

usuario ativo, critico e criativo de todas as tecnologias de informacgéo e
comunicacgao.

Esta preocupacao é, também, percebida por outros estudiosos, entre os
quais Masterman (1993) e Soares (1999) que tém demonstrado certa preferéncia por
esta abordagem - educacgao para as midias.

Além destes pesquisadores, identificou-se, também, que alguns
especialistas da Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacédo, a Ciéncia e a
Cultura (UNESCO) tém compartilhado dessa idéia na qual,

A nocédo de educacdo para as midias abrange todas as maneiras de
estudar, de aprender e de ensinar em todos os niveis [...] € em todas as
circunstancias, a historia, a criagao, a utilizacdo e a avaliagdo das midias
enquanto artes praticas e técnicas, bem como o lugar que elas ocupam na
sociedade, seu impacto social, as implicagées da comunicagado mediatizada,

a participacao e a modificagdo do modo de percepgéo que elas engendram,
o papel do trabalho criador e 0 acesso as midias (UNESCO, 1984, p. 56).

Nessa mesma diregdo, Jacquinot (1996) aponta que somente se
considerando uma abordagem integradora dessas dimensdes € que se pode dar
conta da complexidade em que se insere a problematica, e é através das mesmas
que se pode propiciar ao professor(a) e aluno(a) uma apropriagao ativa e criativa das
tecnologias.

Refletindo-se, mais especificamente, sobre a Teleducagdo enquanto uma
modalidade da educacdo que utiliza as tecnologias de informagdo e comunicagao,
no contexto do que foi descrito acima, pode-se inferir que muitos sdo os trabalhos a
eleger, como objeto de estudo, essa tematica.

No entanto, cabe destacar um fato que ndo tem se convertido em objeto
de preocupagao de muitos estudiosos:

O aumento da adequacéo e da produtividade dos sistemas educacionais vai
exigir, neste século, a integragdo das novas tecnologias de informacgéo e
comunicagdo, ndo apenas como meios de melhorar a eficiéncia dos
sistemas, mas principalmente como ferramentas pedagdgicas efetivamente

a servigo da formacgao do individuo autdnomo (BELLONI, 2001b, p. 24, grifo
Nosso).
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Esta autora pensa, ainda, que quaisquer modalidades de ensino, inclusive
o Ensino a Distancia (EaD) s6 podera ser entendida se se considerar o seu
desenvolvimento histérico a partir do quadro de mudangas sociais e da sua base de
sustentacao.
Nesse sentido, a referida autora enfatiza, também, que muito do que se
escreveu, disse e fez, nas ultimas décadas, em educacéao através das midias
baseava-se em modelos tedricos oriundos da economia e da sociologia
industriais, sintetizados nos ‘paradigmas’ fordismo e pdés-fordismo. A
importancia deste debate é crucial, ja que estes modelos (criados para
descrever formas especificas de organizagdo da produ¢do econémica) tém
influenciado nado apenas a elaboragdo dos modelos tedricos, mas as
préprias politicas e praticas [...] no que diz respeito tanto as estratégias

desenvolvidas como a organizacédo do trabalho académico e de producéo
de materiais pedagogicos (BELLONI, 2001b, p. 9).

Este pensamento, sobretudo nos anos 70/90, relacionava-se
fundamentalmente com os problemas de regulagdo social emergentes durante o
processo de sedimentagdo do modelo fordista apos a segunda guerra mundial.

Belloni (2001b), nos seus estudos sobre midia-educacéo, deixa perpassar
uma idéia, bastante relevante, de que as reformas educacionais se colocam,
sempre, no sentido de uma suposta modernizacdo'® das instituicdes escolares,
contribuindo para a regulagdo social em determinado momento histérico, no qual se
realiza uma mudanga social decorrente da transicdo de regimes de acumulagédo do
modo de produgao capitalista. Dessa forma, “o avango tecnolégico aparece como
elemento-chave que concretiza a crise do paradigma fordista e a necessidade de
reestruturagdo dos processos de produgédo industrial e modo capitalista” (BELLONI,
2001b, p. 11).

Para melhor compreensdao do que estd em jogo nesse espago de
intervengao, permeado por modelos tedricos oriundos de campos do saber tais como
a sociologia, economia, psicologia, entre outros, alguns estudiosos tém, em suas
sistematizacdes, recorrido a critica aos pressupostos administrativos-eficienticistas
dos governos neoliberais, ou seja, a promogao de ajuste e as reformas institucionais,

enquanto mecanismos de regulagao social.

13 Adaptagado aos novos processos sociais, entre esses, as descobertas cientificas, as revolugdes da
industria e os movimentos de massa, impulsionado, em ultima instancia, pelo mercado capitalista.
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Sobre esse modo de regulagao da sociedade, Popkewitz (1994, p.26) faz
0 seguinte comentario:
[...] la ecologia de la reforma esta relacionada con las pautas de regulacion
social de la escolarizaciéon, La escolarizacién de masa constiuyé una
reforma fundamental de la modernidad, institucionalizada durante los
ultimos afos, cuando el Estado moderno asumio las tareas de socializacién
y educacion en respuesta a las rupturas habidas en las pautas de
produccion y reproduccion. La significacion social: la pedagogia vinculada a
las preocupaciones administrativas del Estado con el autogobierno del
sujeto. Las formas de conocimiento en la escolarizacion encuadran y

classifican el mundo y la naturaleza del trabajo que, a su vez, tiene el
potencial para organizar y configurar la identidad individual.

A respeito do contraste que se da entre a organizagéo social e produtiva
do Fordismo e da acumulagao flexivel, Harvey (1992, p. 168-169) indica, na sintese
a seguir, algumas tendéncias observadas no contexto das reformas do Estado
capitalista:

desregulamentagao/regulamentagéo;flexibilidade;divisao/individualizagao,
negociagbes locais ou por empresa; privatizacdo das necessidades
coletivas e da seguridade social; desestabilizagao internacional; crescentes

tensbes geopoliticas; descentralizacdo e agudizagdo da competicéo inter-
regional/interurbana; aquisicéo; politicas regionais ‘territoriais’ [...].

Os conceitos relacionados a integracdo das tecnologias de informagéo e
comunicagcdo aos processos educacionais oriundos das reformas do Estado
capitalista que se converteram, aos poucos, em principios consubstanciados pela Lei
de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDB) sao, pois, os mesmos das
tendéncias de orientagao neoliberal, da nova ordem mundial, que faz prevalecer o
carater ideologico da lei disfargado em sua retérica. A formulagdo desses conceitos
e diretrizes evidenciadas em principios carrega, em seu bojo, a idéia de privatizagéo
generalizada do ensino, especialmente quando se volta para o campo da
teleducacgao, dada a sua relagdo com a educacéo conduzida por entidades privadas.
Aqui se situa o espago privilegiado para que sejam inseridas, no trabalho
pedagogico, as novas tecnologias de informag¢ao e comunicagéo (NTIC), por meio da
implantacdo e implementagdo exacerbada de programas de educagao a distancia,
enquanto modalidade de ensino, que se apresenta como mecanismo potencial na
producdo de uma mudanga social revolucionaria na sociedade.

Assim, tendo como ponto de partida a concordancia com esse viés da

politica educacional e com todos os mecanismos do processo de globalizagao, a
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educagao tem, aos poucos, ocupado o seu lugar de destaque na aldeia global,
incorporando, desse modo, o discurso do pensamento neoliberal, de aplicagcao
imediata da logica das leis do mercado ao ensino, que se expressa nos seguintes
ditos: redugéo significativa dos custos e aumento de eficiéncia.

A retomada desse debate, a posteriori, constituira o marco fundamental
da discussao a respeito das dimensbdes que serdo tratadas neste estudo mais
adiante, tais como: a) o contexto histérico em que vem sendo utilizadas as novas
tecnologias de comunicagao e educagédo; b) os conceitos que foram e estdo sendo
formulados pelos estudiosos dessa area, os quais tém tornado possivel o
reconhecimento da nogdo de educacado atraveés das midias, e o relacionamento
entre dois campos do saber: a educagao e a comunicagéo; c) o conteudo politico,

ideoldgico, cientifico e pedagdgico que podera emergir dessa problematica.

2.2 Sobre a opgao metodolégica

2.2.1 O modo de fazer deste estudo

O modo de fazer deste estudo, decorrente da reflexao inicial, pressupde
que a construgao da vida e da ciéncia necessita substancialmente de uma realidade
e de um questionamento.

Reconstruir a realidade objeto desta investigagao, ou seja, a utilizagdo da
TV/Video, no contexto escolar e das politicas educacionais que configuraram a
implantagcao e implementagao do Projeto “Viva Educagao”, no Estado do Maranhéao,
nao poderia ter sido, antes, um objeto de estudo se ndo fosse, primeiramente, um
problema decorrente da pratica cotidiana de professores e professoras.

Esse modo de pensar delineou e deixou uma marca registrada em todo o
processo de conhecer, embora tenha sido mais fundamental quando se estava
realizando a etapa de descrigdo do fenébmeno.

Certamente ndo se trata, aqui, de uma mera descricdo de fendmenos,
alheia as determinagdes sociais. Mais que isso, se pretendeu articular, a esta
analise, dois elementos: a visao de mundo e de sociedade do pesquisador e dos
sujeitos envolvidos no estudo e as ideologias que sustentam o Projeto Viva

Educacao.
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Lembremo-nos do fato de que o processo de construgdo do conhecimento
que aqui foi concebido foi, pois, a de um processo dindmico, que permitisse uma
interacdo entre os sujeitos envolvidos. Portanto, a posicdo que se tomou neste
trabalho, foi a de sujeito ativo, que deixa na produgcédo do conhecimento sua marca
registrada. Nesta diregao, vale rememorar o trecho seguinte:

O sujeito que conhece “fotografa” com a ajuda de um mecanismo
especifico, socialmente produzido, que dirige a “objetiva” do aparelho. Além
disso, “transforma” as informagdes obtidas segundo o cédigo complicado
das determinagdes sociais que penetram no seu psiquismo mediante a
lingua em que pensa, pela mediacdo da sua situacdo de classe e dos
interesses de grupo que a ela se ligam, pela mediagdo das suas motivagoes
conscientes ou subconscientes e, sobretudo, pela mediagdo da sua pratica

social sem a qual o conhecimento & uma ficcdo especulativa (SCHAFF,
1995, p.19).

Assim, considerando-se que todo trabalho, académico ou ndo, tem uma
base tedrica, um arcabougo de conceitos, um conjunto de valores e de principios, e
meios técnicos que o norteiam, por essa razdo optou-se pelo conceito de
metodologia, elaborado por Minayo (1994, p. 16), isto €, “0 caminho do pensamento
e a pratica exercida na abordagem da realidade”.
Ora, se se pensa dessa maneira, entdo é pertinente dizer o que ja disse
Freire (1997, p. 6): “Nao temos outro caminho, sendo viver plenamente a nossa
opgao”. Este modo de pensar, no campo da teoria do conhecimento, identifica-se
com uma concepgao metodoldgica que baliza nossa opgédo pelo materialismo
histérico e dialético como uma forma coerente e rigorosa de perquirir a realidade,
cujo fundamento, como explicita Bazarian (1988, p. 67-68),
[...] ensina que, para estudar acertadamente os processos da natureza e da
sociedade, ¢é preciso considera-los em sua conexdao, em seu
condicionamento reciproco, em seu movimento e em sua transformacéo; é
preciso compreender o desenvolvimento ndo como um simples crescimento
quantitativo, mas como um processo em que mudangas qualitativas se
transformam necessariamente, em certa etapa, em modificacdes
qualitativas radicais; é preciso partir do fato de que o conteudo interno do

desenvolvimento e da transicdo da qualidade antiga a qualidade nova é a
luta dos contrarios, entre o novo e o velho.

A investigagdo pautou-se num trabalho qualitativo enquanto abordagens
complementares. Detendo-nos mais em explicar a dimensao qualitativa, apoiamo-
nos em Bogdan e Bicklen (1994, p. 16), quando afirmam que esse tipo de
abordagem “agrupa diversas estratégias de investigacdo que partilham

determinadas caracteristicas. Os dados recolhidos sdo designados por qualitativos,
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0 que significa ricos em pormenores descritivos relativamente a pessoas, locais e
conversas, e de complexo tratamento estatistico”.

Para melhor explicitar o método que sera empregado neste estudo - o
qualitativo - segue abaixo algumas caracteristicas a ele relacionadas, tais como
apresenta Minayo (1994, p. 21-24):

a) A linguagem utilizada, por esse método, € desenvolvida a partir de
significados e representagdes simbdlicas, incluindo os elementos
culturais e afetivos;

b) O método descreve os dados a partir dos fenébmenos;

c) A subjetividade constitui-se na esséncia desse método, por isso
nao busca generalizagao;

d) Esse método busca compreender o fenbmeno, no seu contexto
social, a partir de pressuposi¢cdes, ndo necessitando testa-las nem
apresentar conclusdes;

e) E um método indutivo e trabalha com categorias;

f) A qualidade é um fator importante ao se trabalhar com esse
método, por isso adotam-se pequenas amostras;

g) O método busca ultrapassar o visivel e atingir os significados
latentes, por isso, ndo é linear,

h) E um método bastante apropriado na investigacdo de processos
dialéticos.

Assim, pelas caracteristicas que os métodos qualitativos de pesquisa
apresentam e a necessidade de maior rigor na investigagao da problematica aqui
colocada, parece que esta abordagem €& bastante oportuna e apropriada ao estudo
realizado, pois através dela se tornou possivel contrapor-se ao que parecia 6bvio,
natural e legitimo.

Entre outros tipos de estudo, de carater mais tedrico, utilizado nesse
processo investigativo, foi necessaria a realizagdo de um trabalho empirico, do tipo
exploratério, em escolas de ensino médio da rede publica estadual, escolhidas de
forma intencional, com objetivo de se abordar as contradi¢gdes existentes entre o que
€ proposto pelo Projeto Viva Educagéo e o que de fato acontece na pratica.

O referido estudo afirma-se, a partir das assercdes de varios estudiosos

da investigagao qualitativa, entre esses, Bogdan e Bicklen (1994) e Minayo (1994),
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como sendo um estudo de caso do tipo multicaso, segundo o qual busca retratar a
realidade de forma objetiva e profunda.

N&o se pretende, a partir dos dados coletados, realizar generalizagdes,
pois se entende que a realidade se apresenta de maneira multifacetada, sendo
impossivel conhecé-la por inteiro, conforme resume Kosik (1995, p. 32):

Na realidade, totalidade n&o significa todos os fatos. Totalidade significa:
realidade como um todo estruturado, dialético, no qual ou do qual um fato
qualquer (classes de fato, conjuntos de fato) pode vir a ser racionalmente
compreendido. Acumular todos os fatos ndo significa ainda conhecer a
realidade; e todos os fatos (reunidos em seu conjunto) ndo constituem ainda
a totalidade. Os fatos sdo conhecimentos da realidade se sao
compreendidos como fatos de um todo dialético. A dialética da totalidade
concreta ndo € um método que pretenda ingenuamente conhecer todos os
aspectos da realidade, sem excegbes, e oferecer um quadro ‘total’ da
realidade, na infinitude de seus aspectos e propriedades; € uma teoria da
realidade e do conhecimento que dela se tem como realidade. A totalidade
concreta ndo € um método para captar e exaurir todos os aspectos,

caracteres, propriedades, relacbes e processos da realidade; é a teoria da
realidade como totalidade concreta.

Neste sentido, o trabalho de investigacdo foi desenvolvido,
concomitantemente, em duas frentes: 1) a dos documentos oficiais — onde se fez a
analise documental que possibilitou o delineamento provisério do estudo (Anexos A
a l), e 2) a do trabalho de campo, realizado nas telessalas das cinco escolas
estudadas (Anexos J aY).

Em se tratando da primeira frente de trabalho, desse processo
investigativo, foi necessario, inicialmente, recolher alguns dados para que fossem
tomadas as decisdes acerca dos objetivos do trabalho, dos procedimentos e das
possibilidades de o mesmo vir a se realizar.

Assim foram realizadas varias leituras que concorreram para uma analise
apurada do conteudo manifesto nos documentos, sobretudo nos oficiais,
relacionados com o Projeto Viva Educacgéo.

A medida que se aprofundava a investigacdo, foram, também,
consultados outros materiais bibliograficos, tais como: livros, teses e artigos, além de
outros documentos, produzidos e publicados em jornais, pela midia local, em fungéo
do processo de implantacao e implementacao do referido programa.

Revisitaram-se, ainda, algumas teorias relacionadas com os seguintes
tépicos: a) Reestruturagdo neoliberal, politicas de ajustes estruturais e as
orientagdes para o campo educacional, b) Educacédo e Tecnologia, cuja reflexdo

privilegiou o processo de integracdo das novas tecnologias de informacdo e
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comunicagdo nos processos educacionais, em sua dupla dimensdo: como
ferramentas ou suportes pedagdgicos e como objeto de estudo e ¢) Comunicacgao
educacional, para pensar a convergéncia dos dois campos tedricos, a comunicagéo
€ a educacao.

Os documentos relacionados com o Projeto “Viva Educagao” foram
fornecidos pela Geréncia de Desenvolvimento Humano, Geréncia Adjunta para
Educagcdo, Fundacdo Roberto Marinho e Associagdo de Professores da
Universidade Federal do Maranh&o (APRUMA - S. Sindical) ap6s uma solicitagdo do
pesquisador, que os disponibilizou para consultas. Abaixo estdo relacionados os
documentos:

— Oficio n° 316/00/GAE/GHD - solicita a dispensabilidade de licitagao

para contratacdo da Fundagdo Roberto Marinho na execugédo do
Programa Viva Educacéo;

— Exposi¢cao de motivos para a dispensa de licitagao;

— Autorizacio da dispensa de licitacao;

— Parecer Técnico e Justificativa de Preco do Projeto Viva Educagao;

— Proposta de implantagao do Telecurso 2000 no Estado do Maranhao;

— Contrato de prestacao de servigos celebrado entre o governo do estado

do Maranhao, por intermédio da Geréncia de Desenvolvimento Humano
(GHD) e a Fundagao Roberto Marinho;

— Diario Oficial de 01/dez/2000 onde foi publicado o extrato de contrato;

— Modelo de gestdo do corpo de orientadores de aprendizagem do

projeto “Viva Educacéao”;

— Processo n°® 7416/2000 GDH — objeto: Dispensa de Licitacdo para

contratagao da FRM,;

— Ajudicagao N° 409/2000 — CPL (Dispensa de Licitagao);

— Extrato de Dispensa de Licitacao;

A segunda frente de trabalho teve inicio com os contatos que foram
estabelecidos com as Geréncias de Estado relacionado com o objeto de estudo,
para a obtenc&o da autorizagado que possibilitasse o processo de entrada no campo,
na condugao do processo investigativo que fora planejado.

Nesta etapa, buscou-se trabalhar, sobretudo, no sentido de conquistar a

aceitagcao da instituicdo e dos sujeitos para que os objetivos da investigagdo fossem
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alcancados. Iniciou-se de maneira informal, por meio de contatos com a Fundagéao
Roberto Marinho/MA e algumas escolas onde estava sendo realizada a experiéncia
com o telensino — pode-se dizer que essa etapa se constituiu num momento
exploratorio de reconhecimento da realidade.

Sendo assim, foi feito um levantamento preliminar das possiveis
instancias administrativas, referentes a educacdo, no Estado do Maranhdo, que
pudessem autorizar oficialmente a entrada no campo, entre as quais: 1) Geréncia de
Estado de Desenvolvimento Humano; 2) Geréncia de Estado de Desenvolvimento
Humano Adjunto para a Educacao, e 3) Geréncia de Desenvolvimento Regional de
Sao Luis. Nenhuma destas geréncias pdde concretizar tal esforgo, como ficou
evidente no esclarecimento prestado, via telefone, pela Gerente Adjunta de
Desenvolvimento Humano para a Educacéo.

As telessalas sao terceirizadas, entao quaisquer tentativas de entrada nas
mesmas para quaisquer motivos, além dos alunos, orientadores de
aprendizagem e a supervisdo, s6 poderdo ser viabilizadas mediante
solicitacdo, por escrito, a empresa cooperadora, que no caso € a Fundagao
Roberto Marinho. Sugiro que vocé entre em contato com a Gerente de

Educagédo da Fundacdo Roberto Marinho, aqui em Sao Luis, nos altos do
Banco do Estado do Maranh&o, no S&o Francisco.

Apoés varias tentativas de contato, via telefone, com a Gerente de
Educacao da Fundagao Roberto Marinho, em S&o Luis, fui informado por esta que
seria necessario, antes, uma conversa com a Gerente Geral de Educacido da FRM,
no Rio de Janeiro, para que a mesma pudesse autoriza-la a emitir tal documento.

Cumprindo com a hierarquia e burocracia, foi feito, imediatamente, o
contato com a Gerente da FRM, no Rio de Janeiro, que nos solicitou, através de sua
secretaria, um documento onde deveria constar o titulo da pesquisa, os objetivos e a
metodologia que seria utilizada.

Somente desse modo tornou-se possivel obter o acesso ao campo, ou
seja, as cinco escolas onde se realizou o estudo. Mesmo assim, foi necessario o
acompanhamento de uma consultora da FRM, numa posicdo de muito controle
sobre o tempo e espago de mobilidade no ambito da investigacdo. Coube a esta
consultora, também, o papel de mediadora quando da nossa apresentacido as
diretoras dos estabelecimentos de ensino, aos supervisores de Telensino e aos

Orientadores de Aprendizagem.
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Esse complicado percurso durante o processo de viabilizagado da
autorizacao ja era, por nés, esperado. Bem antes de tudo fui informado, por uma
pesquisadora, que para a mesma obter autorizacdo de acesso a esse mesmo campo
fora necessario um mandato judicial.

Em funcdo dessas dificuldades em prosseguir com o trabalho de
pesquisa, pude constatar que, para a obtencdo formalizada de uma autorizacao, o
pesquisador deve ser “persistente [...], flexivel [...], e criativo [...]", tal qual aconselha
Bogdan e Bicklen (1994, p.121).

Ja no campo de investigagao, com a autorizagdo em maos, foi possivel
comecar o trabalho com empenho, mas antes, com a consultora da FRM foi
necessario definir os Centros de Ensino Médio a serem estudados e o cronograma
de visitas a serem realizadas a estes estabelecimentos, como pode ser visto em
anexo.

O primeiro momento no campo se caracterizou como uma etapa de
aproximagao com os sujeitos do estudo, tal qual € descrito por Patricio (1995, p. 81)

Foi uma forma de ‘namoro’. Através desse momento, nos fizemos conhecer,
colocamos nossas necessidades e expectativas, apresentamos a proposta

de trabalho, iniciamos os compromissos éticos, solicitamos a participagao
dos sujeitos, e combinamos os detalhes dos préximos encontros.

Esta etapa do trabalho de campo possibilitou a construgdo de uma viséo
panoramica da problematica estudada, na tentativa de refletir sobre o processo de
selecdo das classes e das estratégias e procedimentos de coletas de dados que
fossem necessarios.

Entre as estratégias de coletas e registros de dados mais representativos
utilizados neste estudo, destacam-se a observagcdo, a entrevista e os estudos e
analise de documentos varios.

Além destes, utilizou-se, também, o questionario, aplicado a todos os
alunos e alunas das cinco teles salas estudadas, uma vez que se fossem feitas
entrevistas com todos estes sujeitos, isto demandaria um esforgo muito grande, no
tempo e no espacgo, quando do registro, da transcrigdo e da analise dos dados.

Uma outra estratégia pensada para esse processo, foi a flmagem, o que
nao se tornou possivel, uma vez que necessitaria um novo processo de solicitacao
de liberagdo, como pode ser identificado na fala da gerente de educagdo da FRM de

Sao Luis. “Sobre a liberagcdo para filmagem [...] ah, esta tem que ser solicitada
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diretamente a Geréncia de Comunicagcado da F.R.M. no Rio de Janeiro. Isto requer
um outro processo de pedido de liberagdo [...] € mais lento, e sem isso ninguém

podera registrar nada que envolva imagem e audio”.

2.2.2 A escolha das cidades

De forma intencional, o campo de realizagdo da pesquisa ficou constituido
por cinco escolas, sendo quatro localizadas na ilha de Sdo Luis e uma na parte
continental do Estado. Entre as quatro escolas localizadas na ilha, uma se situa na
capital, as outras trés ficam localizadas nos municipios Sao José de Ribamar, (01),
Pagco do Lumiar (1), e Raposa (1). A quinta escola pertence ao municipio de
Alcantara e, mesmo nio estando situada na ilha, ainda assim, é considerada pela
Geréncia de Desenvolvimento Humano e pela Geréncia Regional de Educacgéo de

Sao Luis, razao pela qual optamos por inclui-la na presente investigacao.

2.2.2.1 Um breve historico sobre as cidades escolhidas

O histdrico que sera apresentado, a seguir, sobre as cidades escolhidas
para a realizagdo da pesquisa constitui-se em apenas informagdes gerais. Ndo tem a
pretensao de aprofundar sobre o conhecimento do potencial produtivo e humano e
sobre aspectos culturais, de infra-estrutura, economia, saude, e potencialidades
subjacentes.

Convém ressaltar que as cidades abaixo referidas, do ponto de vista
educacional, apresentam uma demanda ampliada de matriculas no ensino médio,
falta de infra-estrutura adequada, de acervos para realizagdo de pesquisas, de
materiais didaticos para professores(as) e alunos(as), de projetos educativos e de
gestao escolar. A auséncia de um programa de formagao e valorizagdo permanente

do docente € um dos maiores problemas que afetam essas cidades.
e Sao Luis — Capital do Maranhao

Sua fundacao confunde-se com o ponto de partida da colonizagao deste
Estado. Como narra a histéria, desembarca na ilha de Upaon-Acgu (llha Grande para
os indigenas), em 1612, o navegante francés Daniel de La Touche, mais conhecido

pela alcunha Sr. de La Ravardiéere, decide, no dia 8 de setembro daquele mesmo
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ano, fundar nesta ilha a cidade que, em homenagem ao rei Luis Xlll, ficou
denominada de Sao Luis (a unica capital brasileira fundada por franceses).

Com este ato, o Senhor de La Ravardiere iniciava a fundagédo de uma
colbénia francesa no Mundo Novo, a Franca Equinocial. Posteriormente, Sdo Luis
seria invadida por holandeses em 1641, mas novamente reconquistada pelos
portugueses, desta vez definitivamente, em 1644.

S&o Luis representa, através de seus sobrados e azulejos portugueses do
centro historico, dos seus tambores, de sua culinaria tipica com seus restaurantes
aconchegantes, de sua musicalidade e dos trejeitos e sotaques das pessoas que
aqui nasceram, toda a diversidade cultural que pulsa em seus becos estreitos, suas
ladeiras e janelas.

Outrora disseram ser S&o Luis a Atenas Brasileira, devido ao portugués
correto falado pelos seus habitantes e, também, aos grandes poetas e escritores
que aqui nasceram ou por aqui viveram. Hoje denominada a "Jamaica Brasileira",
numa alus&o ao pais criador do reggae, a cidade fervilha com suas dangas e ritmos,
como bumba-meu-boi e o tambor de crioula, numa alegria contagiante e magica,
como as estdrias e lendas conservadas entre geragoes.

Além do centro histérico, com seus pontos turisticos formados por
museus, fontes, casario e centros artesanais, Sao Luis conta ainda com belissimas
praias ligadas entre si, num sem fim de dunas brancas que formam um dos mais

bonitos litorais do pais.
e Sao José de Ribamar

Sede de um dos quatro municipios que integram a llha de Sao Luis, esta
situada no extremo leste da llha, de frente para a baia de Sao José, ficando acerca
de 32 quildmetros da capital maranhense.

Sao José de Ribamar atrai romeiros e visitantes de um modo geral, que
podem passear pela cidade tranquilamente, além de desfrutar a brisa que vem do
mar, saboreando o principal prato, o peixe-pedra.

E uma cidade festiva. No domingo seguinte & quarta feira de cinzas
acontece o Carnaval do Lava-Pratos; no periodo junino € grande a animacéo e ja se
tornou tradicdo o encontro dos Bois, que tem como anfitrido o Boi de Ribamar. O
evento acontece no domingo, depois do dia de Sao Marcal (30 de junho). Na cidade,

acontecem ainda os Festivais do Peixe-Pedra e do Coco d’Agua.
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¢ Raposa

Rancho da Raposa € o marco onde se originou a cidade, que soO
posteriormente passou a ser denominada de Raposa, tdo grande era a quantidade
de raposas, animais nativos, que habitavam a regiao.

Outrora, a Raposa era apenas um povoado pertencente ao municipio de
Sao José de Ribamar. Mais tarde, com o desdobramento deste, passou a ser
vinculada ao municipio de Pago do Lumiar e somente em 09 de junho de 1994, por
meio da Lei 6.132 que permitiu a criagdo de novos municipios no Maranhao, ocorreu
uma consulta plebiscitaria, através da qual foi criado o municipio Raposa.

O municipio localiza-se a 37Km da cidade de Sao Luis, capital do
Maranhdo. Desenvolveu-se entre as praias do Carimad (ao leste) e do Cocal (a
oeste), assumindo uma diregdo geral Nordeste-Sudeste. Situa-se a sua frente a llha
de Curupu.

A cidade pode ser definida como uma comunidade basicamente
pesqueira, visto que a vida dos seus moradores gira em torno dessa tarefa que
exerce influéncia até mesmo sobre o horario escolar de jovens e criangas que, de
algum modo, estao envolvidos com essa atividade no seio familiar.

Alguns desses jovens tém como tarefa auxiliar no desembarque da
producao de peixe logo que o barco chega de alto-mar, outros cuidam da limpeza da
embarcacao e do material pesqueiro.

A col6nia de pescadores da Praia da Raposa, cerca de dez anos atras,
era uma das principais fornecedoras de pescado para o mercado de Sao Luis. Hoje
depara-se com a concorréncia acirrada de grandes empresas, intervencdo de
mecanismos estatais que buscam baratear o pescado, tanto quanto a entrada da
produgao pesqueira de outras regides. Isto tem provocado a diminui¢do no prego da
producao e, consequentemente, a desvalorizagao do trabalho dos pescadores.

Todos os conhecimentos sobre a vida no mar foram trazidos para a
localidade, por imigrantes cearenses.

A maioria dos habitantes de Raposa sao cearenses, que comegaram a
ocupar esta praia a partir de 1950, vindos de varios povoados proximos a Acarau no
Ceara. O povoado atingiu as praias pesqueiras do Municipio como Amofala, Coacu,
Cdrrego da Forquilha, Ilha do Rato, Curral Velho e Serrote, de onde viveram os

atuais moradores da Raposa.
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O municipio da Raposa nao vive apenas da Pescaria. Destaca-se também
o trabalho desenvolvido pelas mulheres rendeiras que confeccionam, ainda, belas
rendas e outros artefatos artesanais.

Apesar de essa atividade ter sido, ha tempos atras, de grande importancia
econdmica para a localidade, a frequiente diminuicdo do turismo e a possibilidade de
importacdo dessas mercadorias, diretamente de outros polos produtores, tem
desestimulado a dedicagdo das mulheres rendeiras raposenses. Hoje sdo poucas as
rendeiras que trabalham com recursos proprios, produzindo desde caminhos de
mesa, blusas, camisetas, vestidos, saida de praia, até outros trabalhos artesanais,
como cestas, balaios, tapetes, bolsas e chapéus.

Atualmente, o setor que mais emprega no municipio, como regra dos
municipios maranhenses, € a Prefeitura. A distribuicido dos funcionarios publicos se
faz nas areas da saude, educagao, abastecimento de agua e limpeza publica.
Todavia, o comércio informal é predominante na cidade.

Bem antes de sua emancipagao ja havia, na Raposa, pequenos nucleos
educacionais, entre esses se destaca o Centro de Ensino do Maranhdo (CEMA),
primeira escola instalada na localidade, onde funcionava o sistema de telesala. A
sua estrutura contava com uma diretora, uma supervisora e uma professora, além de
professoras leigas - orientadoras de aprendizagem.

Hoje, o CEMA, na Raposa, € mais conhecido como Unidade Escolar
Professor Machadinho. Atualmente, pode-se contar com a existéncia de algumas
escolas publicas, municipais e estaduais e aproximadamente duzentos professores,
sendo 80% habilitados e 20% leigos.

e Paco do Lumiar

Ja existia a posse de uma légua de terra no sitio chamado Anindiba em
nome do jesuita Luis Figueira que, por escritura publica, Ihe fora doada por Pedro
Dias e sua mulher Apolbnia Bustamante, quando o Governador Francisco Coelho de
Carvalho chegou a Capital da Provincia do Maranh&o, em 22 de maio de 1625.

Em virtude da Carta Régia de 11 de junho de 1761, o Governador
Joaquim de Melo e Pdvoas deslocou-se, no ano seguinte, para aquela povoagéo
gue passou a categoria de Vila, e foi, entdo, denominada de Pago do Lumiar, dada a

sua semelhanga com uma localidade de idéntica denominagéo em Portugal.
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Com a intengcado de promover o engrandecimento da Vila, o Governador
mandou para o local grande numero de homens brancos que viviam nas
proximidades e algumas familias de indios que ndo haviam sido distribuidos e que
viviam dispersos e ociosos pelas “vilas” e “lugares” em que se haviam transformado
as antigas Missbes, ja que se negavam a servir seus antigos senhores, apés o
advento da Lei de 6 de junho de 1755 que lhes concedera a liberdade.

Todas essas ocorréncias foram comunicadas pelo Governador, em 25 de
fevereiro de 1762, ao Ministro do Estado Francisco Xavier de Mendonga Furtado. A
9 de junho de 1764, foi criada a Freguesia, sob a invocagdo de Nossa Senhora da
Luz que &, até hoje, a Padroeira do Municipio.

No ano de 1835, referida Vila foi confirmada pela Lei Provincial n.° 7, de
29 de abril. Em divisdo administrativa referente ao ano de 1911, o municipio de Pago
do Lumiar aparece composto de quatro distritos. Suprimido pelo decreto n.° 47, de
27 de fevereiro de 1931, foi seu territério anexado ao municipio de Sao Luis.

No quadro anexo ao Decreto-Lei Estadual n.° 45, de 29 de margo de
1938, o distrito de Pago do Lumiar permanece no municipio de Sao Luis. Pelo
Decreto-Lei Estadual n® 159, de 6 de dezembro de 1938, o distrito de Paco do
Lumiar foi extinto, sendo seu territério anexado ao distrito de Sdo José de Ribamair,
também pertencente, na época, ao municipio de S&o Luis. Restabelecido o
municipio de Sdo José de Ribamar, pela Lei n.° 758, de 24 de setembro de 1952,
Pacgo do Lumiar passa a distrito do referido municipio, situagdo que permaneceu até
a data de sua criagao.

Depois de pertencer ao municipio de Sao Luis e ao de S&o José de
Ribamar, Pago do Lumiar foi desmembrado deste ultimo pela Lei n.° 1890, de 7 de

dezembro de 1959, e instalado a 14 de janeiro de 1961.
e Alcéantara

Em sua origem, moravam por la, em uma pequena aldeia denominada
Tapuitapera, os indios Tupinambas. Com a fundagdo de S&o Luis, por la também
estiveram os franceses. Algum tempo depois os portugueses tomaram conta do
lugar, erguendo casas e igrejas.

Em 1648, o povoado foi elevado a categoria de vila, que ficou

denominada de Santo Antbnio de Alcantara. A partir dai, inicia-se o processo de
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enriquecimento econémico, com a instalagcdo de engenhos de cana de acgucar,
transformando a cidade na quarta maior poténcia da colénia.

Depois dessa fase aurea, Alcantara ndo consegue acompanhar o ritmo de
desenvolvimento e comeca a entrar em decadéncia, por volta de 1865. Até mesmo
confiscos (ou saques) patrocinados pelo Governo da Republica atingem a cidade.

Hoje em Alcantara convivem a mais alta tecnologia e as histéricas ruinas
que teimam em n3o esconder seu passado. E uma das cidades mais apreciadas, tdo
importante € o seu acervo arquitetonico, que foi tombado pelo Patriménio Histérico
Nacional. Alcantara, paradoxalmente, abriga a mais moderna base de langamento

de foguetes da América Latina, devido a sua posi¢cao geografica estratégica.

2.2.3 A escolha das escolas

Priorizou-se como locus de investigacao as seguintes escolas: 1) Centro
de Ensino Médio Paulo Freire; 2) Centro de Ensino Médio S&o José de Ribamar; 3)
Centro de Ensino Médio Professora Zoé Cerveira; 4) Centro de Ensino Médio
Professor Solano Rodrigues; e 5) Centro de Ensino Médio Dr. Jodo Leitdo. Com
excecao do primeiro, escolhido pela FRM os demais Centros de Ensino foram
escolhidos conforme a posicdo de destaque que estas ocupam em cada um dos

municipios escolhidos.

2.2.3.1 A aproximag&o e a entrada no campo

O primeiro contato com o campo, nas escolas estudadas, foi realizado
através de visitas. Nessas pude reconhecer o contexto em que os Centros de Ensino
se situam: os espacos fisicos existentes, os materiais disponiveis, os projetos em
desenvolvimento, os/as dirigentes, os/as professores(as) e os/as alunos(as). Pude,
também, identificar, de algum modo, a estrutura administrativa e pedagdgica
adotadas.

Em todas as escolas visitadas, acompanhou-me uma consultora da
Fundagdo Roberto Marinho, cuja tarefa foi a de me apresentar as Diretoras das
respectivas escolas, as Supervisoras e orientadoras das telessalas.

Nas visitas seguintes, conforme cronograma que ficou estabelecido

realizou-se as observacdes do contexto de aula propriamente dito. Nelas foi possivel
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registrar as primeiras impressdes relacionadas com as atividades do ensino pela
TV/Video, no Projeto Viva Educacgado. Isto foi percebido, in loco, a partir das

situagdes vivenciadas pelos sujeitos do processo ensino-aprendizagem.

2.2.3.2 Os modos de compreender a realidade (ou técnicas de pesquisa)

a) A analise documental

O trabalho de campo, fundado nesse instrumento, possibilitou o acesso a
perspectiva oficial e nao oficial. Varios documentos foram facilmente obtidos,
inclusive aqueles produzidos internamente no interior das geréncias do Estado, de
posse de sindicatos. Trata-se, aqui, do Projeto Viva Educacdo, dos pareceres
técnicos, dos mapas estatisticos, do contrato celebrado com a FRM, do cronograma
de aquisicdo de material, da publicagdo em diario oficial, do projeto de implantag&o
do telecurso 2000 no Estado do Maranh&o e de varios documentos da FRM.
solicitados pela Promotoria de Defesa do Patriménio Publico (Anexo A a Y).

Isto demandou um mapeamento da configuragcdo dos conteudos
manifestos nesses documentos e favoreceu o estabelecimento de parametros e de
itens importantes na constituicao do corpus analisado.

Além disso, este procedimento também evitou a dispersao dos itens mais
relevantes do discurso sobre a politica educacional, adotada pelo governo, bem
como as variaveis explicativas e determinantes do contexto politico e soécio-
econdmico.

Em fungdo do rigor e da profundidade que esse instrumento exige, no
processo de interpretagao dos dados, isto €, a “descoberta do que esta por tras dos
conteudos manifestos, indo além das aparéncias do que esta sendo comunicado”
(GOMES, 1974 apud MINAYO, 1994, p. 74), foi que se utilizou esse instrumento na
analise das leis, programas, projetos, relatorios, atas, entre outros, sobretudo, no
momento da articulacido destes com os dados obtidos nas fases anteriores, com
base no feixe de contradigcdes detectadas nas idas e vindas entre o trabalho com os
textos e o trabalho de campo realizado com os sujeitos, nas entrevistas e nos

questionarios.
b) A Entrevista

Optou-se por esse procedimento na coleta de dados, por ser uma das

técnicas de pesquisa mais rica e flexivel conforme sugerem Ludke e André (1986),
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Bogdan e Bicklen (1994), Gil (1995), Trivifos (1995). Também, porque se trata de
um componente importante, tal como a observagao participante, na realizagdo de
pesquisas do tipo qualitativa.

Segundo Minayo (1994, p. 57), essa técnica

€ o procedimento mais usual no trabalho de campo. Através dela, o
pesquisador busca obter informes contidos na fala dos atores sociais. Ela
nao significa uma conversa despretensiosa e neutra, uma vez que se insere
como meio de coleta dos fatos relatados pelos atores, enquanto sujeitos-
objetos da pesquisa que vivenciam uma determinada realidade que esta
sendo focalizada.

Constituida a partir das palavras, entre e vista, que denotam uma estreita
relacdo entre as pessoas, o termo entrevista refere-se ao ato de perceber realizado
entre duas pessoas, portanto, aqui € interpretada como um dialogo, conversa a dois,
com propositos bem delineados.

As entrevistas conforme seu grau de diretividade sdo geralmente
classificadas como sendo “estruturadas e nao estruturadas” (MINAYO, 1994, p. 58).
No entanto, ao se refletir sobre as possibilidades objetivas e subjetivas de obtengcao
de dados, bem como das atitudes e opinides dos sujeitos entrevistados frente ao
assunto, objeto do dialogo, preferiu-se optar por uma terceira maneira que fosse
possivel articular os dois tipos acima identificados, caracterizando-se, tal qual foi
feita, como entrevista do tipo semi-estruturada.

Com esse olhar, pdde-se refletir acerca das variaveis estudadas que
interferiram no processo de ensino-aprendizagem relacionadas com a base tedrica
do telensino, quais sejam:

— Proposta pedagdgica do programa — recursos humanos,

materiais/meios, estratégias, conteudos, organizacéo;

— Implementagao do programa — abrangéncia (n° de escolas, municipios,
alunos), equipamentos (instalagdes fisicas), convénios, avaliagdes,
dados (evasao, repeténcia, aproveitamento);

— Uso da TV/Video nas telessalas;

— Contexto politico e sbécio-econbmico — variaveis explicativas e
determinantes.

Essas questdes constituiram apenas indicativo por onde foi conduzida a

investigacdo. No decorrer do processo podé-se, inclusive, trilhar novos rumos que

possibilitaram outras configuragées quando da andlise das variaveis.
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Trivinos (1995) denomina esse intento de “questionamentos basicos”, e
Ludke e André (1986), de “esquema basico”, e servem de algum modo, para orientar
0 processo de pesquisa, pois permitem ao pesquisador fazer as adaptacdes que
julgue necessaria. Foi com esse espirito investigativo que este estudo foi realizado.

Em cada entrevista realizada buscou-se, sempre, no seu inicio informar o
sujeito sobre o objetivo da mesma e garantir-lhe de que tudo que ficara registrado do
dialogo sera tratado confidencialmente.

Somente uma das entrevistas foi realizada no interior da telesala, mas
sem outros sujeitos presentes. Geralmente foram realizadas fora do espago escolar,
inclusive algumas aconteceram na prépria residéncia do entrevistado. Isto funcionou
positivamente, visto que se pode perceber uma maior descontragao e maior estimulo
para o estabelecimento do dialogo.

As entrevistas foram registradas em fita cassete e, conforme o grau de
envolvimento com o entrevistado, durou cerca de aproximadamente 40 minutos. As
vezes, foi necessario repetir algumas perguntas, como também, explica-las, e até
refazé-las de outro modo, numa tentativa de compreender a perspectiva das
respostas do entrevistado.

Este procedimento de investigagdo foi realizado com professores e
professoras (Orientadores de aprendizagem) a partir de um roteiro pré-elaborado,
constando dos seguintes aspectos: 1) Situacdo trabalhista; 2) Formacgao profissional;
3) Trabalho docente (Apéndice E).

c) A Observagao

Este procedimento se realizou através do contato direto do pesquisador
com o fendbmeno observado, na obtenc¢ao dos dados.

As informagdes foram obtidas, por essa técnica, a partir da relagao
estabelecida entre o observador (pesquisador) e o contexto observado, e se
efetivou, in loco, no proprio espago fisico da escola, mais especificamente, no
interior das telessalas (Apéndice D).

A esse respeito, Minayo (1994, p. 60), comentando sobre essa técnica,
afirma que sua importancia “reside no fato de podermos captar uma variedade de
situagdes ou fendbmenos que n&o sao obtidos por meio de perguntas, uma vez que,
observados diretamente na prépria realidade, transmitem o que ha de mais

imponderavel e evasivo na vida real”.
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Optou-se por esse procedimento considerando que o mesmo tem sido
adotado, nos processos investigativos, como uma estratégia complementar a técnica
de coleta de dados por entrevista, técnica que, também, foi adotada neste estudo.

O tipo de observacdo que aqui se realizou: observagéo participante teve
como prioridade, somente, a observagdao de algumas dimensbdes do processo
ensino-aprendizagem. O papel do pesquisador nao ficou, aqui, caracterizado como
participante observador, mas como observador participante, pois houve, de algum
modo, certo distanciamento de participagdo da vida do grupo e ocorreu de forma
rapida e superficial.

Os dados obtidos por esse procedimento foram registrados num diario de
campo, no formato de notas contendo informacdes sobre o lugar, data, hora,
orientador, titulos das notas, questdes postas, esquemas, palavras e frases chaves.
Geralmente, foram feitas in loco, mas em alguns momentos o0s acontecimentos
foram mais bem descritos, isto €, com mais riqueza de detalhes, numa outra
oportunidade, mais logo apds a sessao.

Num primeiro momento, a observagdo foi realizada de forma
assistematica, a medida que ocorriam os fatos. Refiro-me ao momento de entrada
em campo, onde “as capacidades de empatia e de observagao por parte do
investigador e a aceitacdo dele por parte do grupo s&o fatores decisivos nesse
procedimento metodoldgico, e ndo alcangados através de simples receita” (MINAYO,
1994, p. 60-61).

Somente depois foi possivel determinar, para as proximas observagoes,
alguns aspectos que possibilitaram um pré-planejamento. Assim, as demais
observacbes desenvolveram-se de forma sistematica no sentido da busca de
respostas para os propositos preestabelecidos, obedecendo ao seguinte roteiro: 1)
as aulas; 2) os principios filosdéficos; 3) os(as) Orientadores(as) de Aprendizagem; 4)
os(as) alunos(as); 5) a emissao dos conteudos; 6) percepgdes e aprofundamentos;

6) realizagédo de exercicios.
d) O Questionario

Considerando a natureza do método que esta pesquisa priorizou: o
recorte qualitativo, este instrumento, mais usualmente empregado nas pesquisas do

tipo quantitativas, foi elaborado e aplicado de maneira cuidadosa aos docentes e



56

discente, considerando-se dois tipos de estruturas, isto é, perguntas “fechadas” e
“abertas”.

Mesmo estando ciente da opinido de Angel (1990, p.21, grifo nosso) de
que “os questionarios pertencem a um estilo de investigagdo cujos pressupostos
basicos sdo diametralmente opostos a [...] pesquisa qualitativa’, sua utilizagao, aqui,
se tornou um elemento metodoldgico relevante no processo investigativo, pois
possibilitou a obtengcdo de um significativo numero de informagdes de uma parte,
razoavelmente ampla, dos sujeitos da pesquisa: alunos e alunas.

Outro aspecto que justifica a sua adogdo, especialmente nos
questionarios de perguntas abertas, ao contrario daqueles formulados de forma
fechada, foi a possibilidade dos sujeitos de justificar sua opgéo, além de realizar
criticas e propor sugestoes.

Seguindo, ainda, esta linha de argumentagao pode-se dizer, também, que
a estratégia de elaboracao deste instrumento assegurou uma maior confiabilidade
nas respostas.

A aplicagdo dos questionarios (Apéndice F) foi realizada de forma direta
pelo proprio pesquisador, estratégia esta que possibilitou, aos sujeitos, o
esclarecimento de quaisquer duvidas.

Este instrumento foi elaborado com base nos seguintes elementos: 1)
identificacdo de dados do(a) aluno(a); 2) dados dos pais; 3) sobre a escolaridade
do(a) aluno(a); 4) sobre o Telensino.

O delineamento geral da analise foi feito a partir do desenho investigatério
que busca a partir de grandes categorias, abranger as dimensdes e instdncias em
que os conceitos e praticas educativas sao desenvolvidos no interior do Projeto Viva
Educacdo, de onde decorrem algumas reflexdes relacionadas com o objeto de
estudo realizadas no decorrer do estudo.

A interrogacdo sobre a autonomia e emancipagdo pressupde uma
interrogacao acerca das politicas publicas que sao implantadas e implementadas por
instituicdes publicas e privadas, gestores de educagao e secretarias de educacgao, e
ofertadas a uma populagao alvo, preferencialmente, de jovens e adultos que por
meio de processos educativos, de ensinar e aprender, utilizando suportes
tecnoldgicos, tais como o Telensino “Projeto Viva Educagéo”, pretende equacionar a

relacdo entre educacéao e cidadania.
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A figura abaixo quer apresentar a rede de inter-relagbes que se
evidenciam através de oito categorias: Politicas Publicas; Jovens e Adultos;
Educacao; Processo Ensino-Aprendizagem; Telensino; Tecnologias de Informacéo e
Comunicagéo; Cidadania; Autonomia e Emancipagéao.

Em sintese, dos caminhos trilhados em busca de respostas para as
questdes priorizadas nesse estudo, ndo se pretendeu reconhecer todos os aspectos,
propriedades, relagdes e processos relacionados com o objeto de pesquisa na forma
em que o mesmo foi delineado, pois, se incorreria num erro, desconhecer que o
movimento dialético nunca se da pela soma das partes, através de fatos lineares,
mas se processa num movimento de correlagao nos quais todos os conceitos sao

reciprocos e mutuamente se elucidam.
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Figura 1- Desenho investigatério sobre o Projeto “Viva Educagao”
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Essas categorias conceituais de andlise funcionaram como temas
geradores de categorias empiricas relacionadas a pergunta de pesquisa, a partir das
técnicas de observagao, entrevista, questionario e leitura reflexiva dos documentos
oficiais e extra-oficiais referentes ao Projeto Viva Educagao, dando maior visibilidade

ao objeto de estudo e norteando o processo de analise-reflexdo-sintese.

2.2.3.3 A saida e o afastamento do campo

O processo de saida e afastamento do campo realizou-se com a
diminui¢ao gradual dos contatos, concomitante a validagado das impressdes geradas
pelo processo de analise e interpretagdo final dos dados, ndo havendo uma
despedida formal, mas um afastamento gradual.

Apods a defesa deste estudo, realizar-se-a o processo de devolugao dos
dados através de apresentagdo-comunicagdo em congressos, seminarios e em
outras instancias onde se fizer necessaria sua divulgacao.

A apresentacdo dos resultados expressa a descrigdo da realidade
encontrada e o exercicio de analise que integrou o conteudo empirico das grandes
categorias contidas no desenho investigatorio, por meio de uma reflexdo apoiada no
referencial tedérico de entrada e em outros(as) autores(as) pertinentes aos temas

emergentes.
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3 REFORMAS ESTRUTURAIS, EDUCACAO E NOVAS TECNOLOGIAS DE
INFORMAGCAO E COMUNICAGAO: subsidios para uma critica

“E inegavel que a sociedade da informagdo decorre das
grandes transformagées em curso resultantes das tecnologias
de informagcdo e comunicagdo. Mas a forma que ela esta
assumindo ndo é um mero fato tecnolégico separavel das
formas politicas e econbmicas de organizacdo das
sociedades. Supor isso significaria cair no enfoque tecnicista.
Precisamente por estar inscrita numa opgdo econdémico-
politica determinada — a da mundializacdo do mercado — a
sociedade da informagdo, além de ser um fenémeno
tecnolégico, se apresenta como consubstanciada com um
determinado projeto politico”.

H. Assman.
3.1 Politicas de ajustes e a educagao

Um inicio necessario para a discussao que fundamenta este capitulo leva-
me, nos limites da abrangéncia deste trabalho, a tecer consideracbes de duas
ordens.

A primeira, mais geral, busca compreender algumas caracteristicas que
delineiam os fendbmenos politicos, sociais e econdmicos mais relevantes no
processo de globalizagéo”, e como estas caracteristicas se relacionam com as
reformas implantadas e em implementacdo nos Estados nacionais, em particular no
Brasil, enfocando o aspecto de politicas publicas e, dentro delas, a questao da
reforma da regulamentacgéo estatal da educacgao brasileira.

A segunda, relacionada mais especificamente com o processo de
desenvolvimento tecnoldgico, representa um desafio para os estudiosos da area de
convergéncia educacdo e comunicagdo na conjuntura atual. Estamos a falar das
possibilidades de uso e aplicagdo educativa das TIC, tendo como base de reflexdo
as suas duas dimensdes: objeto de estudo e reflexdo e ferramenta pedagdgica e

didatica.

" Apesar das diferentes abordagens tedrico-epistemolégicas e das varias denominagodes utilizadas,
este processo, é um fendbmeno, em curso, de integragdo das economias mundiais, por isso também
denominado, por alguns, de processo de mundializagdo. Consiste hum movimento e num momento
do modo de producdo capitalista a demarcar o espago de racionalidade onde devem ser
compreendidos os fendmenos locais. Sobre suas caracteristicas, causas e consequiéncias ver mais
em Teorias da Globalizagédo de Otavio lanni (1995).



60

Nao se trata de uma tarefa facil, qual seja o carater aberto e flexivel
adotado nas muitas formas de linguagens e modalidades de expressao presentes
nas diversas abordagens e procedimentos de pesquisa que atentam em analisar as
possibilidades de integragdo, na educagdo, das tecnologias de informacdo e
comunicacgao.

Neste sentido, o esforgo, primeiro, a que se destina este trabalho é fazer
uma compreensdo, necessaria, do capitalismo dos ultimos vinte anos que vem
passando por um processo de aceleracdo continuada e de radicalizacdo de suas
caracteristicas, a saber:

a) O aumento da exploracédo do trabalho, via novas tecnologias e novos
processos de gerenciamento da forca de trabalho e a
desregulamentagao de direitos trabalhistas;

b) A oligopolizagado em ambito mundial, propiciando uma concentragao de
capital jamais visto;

c) O aumento da distancia entre pobres e ricos;

d) A primazia do capital financeiro flutuante em detrimento do capital
destinado & producdo’, na qual a educacdo aliada aos meios de
comunicagao, torna-se um poderoso agente de mudancas, afetando o
comportamento dos individuos e das sociedades ndo s6 em ambito
local, como também mundial. Consequéncia imediata do processo de
globalizagdo que se espalha de maneira rapida do qual fazem parte as
politicas internacionais impostas aos paises subdesenvolvidos e em
desenvolvimento.

A implementagao, em ambito mundial, das politicas de ajustes estruturais,

definidas no campo das principais estratégias do processo de reestruturagcéo

econdmica neoliberal'®

, que vém sendo impostas aos paises em desenvolvimento,
constitui-se num dos pontos centrais da atual conjuntura internacional, de interesse

exclusivo do grande capital financeiro especulativo’’.

'® Para melhor entender esse ultimo aspecto consultar Chesnais (1996, p. 17).

1 Segundo Gentili (1994, p. 48) a reestruturagdo neoliberal “[...] expressa uma saida politica,
econdmica, juridica e cultural especifica para a crise hegemodnica que [...] atravessa a economia do
mundo capitalista como produto de esgotamento do regime de acumulagao fordista iniciado a partir
do fim dos anos 60 e comecgo dos 70”.

" Os agentes financeiros internacionais, Fundo Monetario Internacional (FMI) e o Banco Mundial,
constituem os principais agentes deste interesse. Os Estados Unidos s&o a principal nagéo
imperialista interessada nesses ajustes, juntamente com outras poténcias industrializadas, tais
como: Inglaterra, Franga, Alemanha, Japao, Italia, Canada e Russia.
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O impacto do movimento da globalizagdo dos capitais financeiros e as
sucessivas crises econdmicas pelos quais vém experimentando, desde ha alguns
anos, os Estados Nacionais no ambito de suas politicas publicas, vém impondo a
necessidade de tomada de posic¢ao frente a toda essa ordem.

No caso da América Latina, debilitada em sua posi¢gédo por endividamento
junto aos agentes de controle das finangas, o impacto dessa nova configuragao do
capitalismo global, face ao quadro desalentador de transformagdes sociais
apontado, sugere o desenho de um novo paradigma que se faz sentir de forma
imperativa na reestruturagdo da economia dos Estados nacionais, das politicas
publicas e, principalmente, da educacao.

Segundo Mattos (1997, p. 85-86), € possivel identificar pelo menos cinco
caracteristicas centrais do processo de reestruturacdo econédmica em curso:

1) Nova fase da internacionalizagao do capital — a busca da integracao
dos mercados sob o controle das economias capitalistas mais
tradicionais;

2) Desindustrializagdo — a redugdo da participacédo do setor industrial
nas economias capitalistas desenvolvidas;

3) Transformagdes tecnolégicas e nas relagcbes de trabalho — a
diminuicdo da oferta de emprego e a mudanga no perfil de
qualificacdo da forga de trabalho com estimulo a polivaléncia;

4) Mudangas na composicao da classe trabalhadora - as novas e
precarias formas de contratacdo decorrentes da terceirizacdo, as
alteragdes no nivel de qualificagdo e o desemprego estrutural;

5) Alteragbes no papel do Estado — a diminuicdo da participacédo do
Estado na regulagdo do mercado e o ataque aos beneficios sociais ja
conquistados.

Em tempo de reestruturacdo global da economia, o mundo do trabalho
ainda procura respostas para as mudancas pelas quais os trabalhadores estao
passando com a implantagdo e implementagcdo de novas técnicas de gestao de
trabalho, de novas tecnologias e com o crescente desemprego estrutural.

Assim, o quadro de transformacgdes sociais delineados pelos avangos
tecnolégicos, ou caminhos pelos quais a sociedade humana foi, e €, conduzida a
necessidade de medida, de padronizagao, ordem e racionalizagao, € um quadro de

desalento, marcado por processos crescentes de desordem econdémica, ecoldgica e
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social. A tecnologia tornou-se desse modo fator fundamental num contexto em que a
competitividade e a produtividade se tornaram dogmas absolutos e sinbnimos de luta
pela sobrevivéncia no mundo dos negocios.

As transformacgbes sociais ocasionadas pelos avangos tecnoldgicos
vivenciados pela URSS'® nas décadas de 50 e 60, constituem-se num exemplo
classico desses processos, e provocou, paralelo ao aumento da produgdo, um
aumento, também, das relagdes de exploracdo e exclusdo em escala mundial,
evidenciados nos altos indices de desemprego e na diminuigdo do poder aquisitivo e
da qualidade de vida das grandes massas populares, principalmente entre a
populacao dos paises periféricos, chamados de paises do Terceiro Mundo.

Mas, o avango tecnolégico também propiciou um periodo de prosperidade
do capital, que se refletiu no avango das forgas produtivas, e presenteou os grandes
paises capitalistas com uma superprodugao de bens de consumo e um indesejavel
crescimento, também, do desemprego estrutural, fatos que demarcaram as bases de
mais uma crise do sistema construido sobre a economia de mercado.

A crise que se configurou no inicio dos anos 70 teve sua origem no
enfraquecimento das estratégias utilizadas para solucionar a crise do capital que
explodiu nos anos 30. Essa crise representa a quebra do Estado de Bem-Estar-
Social, que durante 40 anos sustentou, através do fundo publico, o acumulo do
capital privado, com grandes investimentos no setor tecnolégico e com o
financiamento da reprodugdo da forgca de trabalho, possibilitada pelas politicas
sociais executadas pelos governos.

Continuar bancando os lucros dos senhores do mercado e a manutencao
das politicas sociais para os trabalhadores, tornou-se uma pratica insustentavel para
tais governos, fato que explica a decretacdo da faléncia do Estado de Bem- Estar-
Social.

A saturacdo dos mercados internos e dos bens de consumo duravel
demarcou os limites do Estado de Bem-Estar-Social e a crise econdmica que se
agravou na década de 70. Nesse contexto, ganha forga um conjunto de idéias
gestadas em meados dos anos 40, entdo denominadas de politicas neoliberais cujo

objetivo fundamental é salvar o sistema capitalista da faléncia.

18 Avancos tecnoldgicos ocasionados principalmente pelo langamento do primeiro “Sputnik”.
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Assim, a destruicdo do patrimbénio publico, dos servigos publicos e a
desresponsabilizacdo do Estado para com as politicas sociais é consequéncia
principal e imediata desse processo, cujos efeitos sociais, precarios e perversos,
provocados por reformas impostas pelos agentes financeiros internacionais, para
proteger interesses econdmicos, acentuam, ainda mais, as desigualdades sociais
existentes, onde a grande parcela de excluidos perde, cada vez mais, os direitos e
beneficios essenciais a vida humana, especialmente aqueles, relacionados com a
saude e a educagdo. A imposicdo dessas politicas, de medidas privatizantes'® e de
retirada de direitos e conquistas histéricas da classe trabalhadora, pode ser
facilmente identificada, especialmente no Brasil, nos Programas de Desestatizacao,
nas propostas de reformas (Administrativa, Previdenciaria e Fiscal), nas leis
complementares, emendas a Constituigdo, medidas provisorias (MP), e nas politicas
de governos para o campo educacional.

Esta nova ordem mundial, ensejada pelo capital, a construgao (imposicao)
de uma nova hegemonia e a produgdo de consensos em torno das reformas em
andamento s6 tém se tornado possivel gragas a um violento processo, denominado
por Soares (1996), de “assalto as consciéncias” ou “amoldamento subjetivo”, no qual
a perda de direitos sociais a cidadania pelo convencimento de que se produzira um
mundo tecnologicamente mais desenvolvido tem se constituido numa palavra de
ordem.

A andlise da atual politica educacional no Brasil, por exemplo, demonstra
grande semelhancga entre as decisdes dos gestores do sistema e as propostas de
formagao de professores presentes nos documentos dos organismos internacionais,
em especial o Banco Mundial®®, tais como: aligeiramento no processo de formacao,
priorizacao da formagao continuada, desprezo da formacgao inicial, € uso, em grande
escala, do Ensino a Distancia (EaD).

As contradicdes desse processo merecem exame, visto que o papel
fundamental dessas propostas é o de, no atual estagio do capitalismo, integrar o
trabalhador a uma nova ordem mundial do mercado, onde o discurso da qualificagéo
defendido para esse “novo” trabalhador é, também, o mesmo discurso que

acompanha as novas tecnologias e o desenvolvimento da ciéncia.

' Medidas advindas do processo de privatizacdo em curso que entrega as agdes do Estado a
iniciativa privada, e mais do que isso o publico passa a funcionar a semelhanga do mercado.
% \Ver mais sobre o assunto em: De Tommasi, Warde e Haddad (1996) e Torres (1998).
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Nesse contexto, as classes dirigentes dos paises pobres e em
desenvolvimento, incluindo aqui o Brasil, com a idéia de assegurar novos
empreéstimos e bases para a negociagao de suas dividas, iniciaram a execugao de
politicas governamentais atreladas aos interesses e orientagdes dos organismos
financeiros internacionais, principalmente do Fundo Monetario Internacional (FMI) e
do Banco Internacional para a Reconstrucédo e ao Desenvolvimento (BIRD).?’

Estas politicas que atendem aos interesses dos paises capitalistas mais
ricos do planeta e que garantem a implementagdo do receituario neoliberal de
combate a crise do capital, trata-se da recomposicdo dos mecanismos de
reprodugdo do capital, ou seja, transformar os beneficios sociais em novas
mercadorias possiveis de comercializagao, abrindo espag¢o para um novo mercado,
entre essas, destaca-se, especificamente, as acdes e investimentos do Banco
Mundial (BIRD) no setor educacional.

Nessa perspectiva,

a introducdo de uma inovagao tecnolégica na estrutura de producdo dos
paises subdesenvolvidos ndo escapa a légica do sistema capitalista,
baseado na concentragdo e na centralizacdo. O que significa que a
tecnologia é produzida nos centros hegemoénicos e exportada para os
paises periféricos que, para compra-la endividam-se junto aos bancos
internacionais, fechando o circulo do capital monopolista (BELLONI, 1984,
p. 32).

Assim, as novas tecnologias de informagdo e comunicagao, nos paises
subdesenvolvidos, acompanham as condi¢des de produg¢ao do discurso tecnocratico
que apontam para duas vertentes consideradas crencgas, conforme indica Belloni
(1984, p. 34) isto é:

a afirmacao, fundamentada ‘cientificamente’, que a tecnologia pode resolver
os problemas do subdesenvolvimento, possibilitando ‘queimar etapas’ na
ascensao a classe dos paises desenvolvidos; e a ‘neutralidade’ e a

exceléncia do trabalho “técnico” especializado, em oposi¢cdo as decisdes e
agobes politicas baseadas no consenso (consideradas como n&o racionais).

Essa idéia esta vinculada a um tipo de sociedade, alicer¢ada nos valores
de consumo, cuja concepgado de mundo e de homem estao diretamente referidas ao
modo de ser dos paises capitalistas avancados, “e que tem muito a ver com o

racionalismo e o pragmatismo dos paises do Ocidente” (BELLONI, 1984, p. 34).

2 Organismos criados no periodo poés-guerra (Il Guerra Mundial), com objetivo de promover a
reconstrugdo das economias devastadas pela referida guerra, financiar a industrializagdo do
Terceiro Mundo, e servir como mecanismo de oposicdo ao regime socialista.
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O discurso instaurado sobre o desenvolvimento da ciéncia e das novas
tecnologias, que privilegia, hoje, a informagdo e o conhecimento como elementos-
chave para o processo de racionalizagado do capital, constituem um fenébmeno social
tipico do mundo contemporaneo, neste momento da histéria intitulado ora de
sociedade pos-moderna, pos-industrial, pos-capitalista ou pos-mercantil, ora de
modernidade tardia, pois que esta tatuado pelos avangos na comunicagdo e na
informatica e por outras tantas transformacdes tecnoldgicas e cientificas. Industria e
ciéncia selam, nesse discurso, uma alianga ideoldgica cujos reflexos incidem sobre
os trabalhadores que passam a ser valorizados muito mais por suas habilidades
intelectuais.

Nessa perspectiva € que a educagdo passa a se configurar, para os
organismos financeiros internacionais, especialmente o BIRD, como um importante
mecanismo na qualificagdo desse novo trabalhador necessario a essa nova ordem
mundial do mercado. Qualificagdo esta, cuja auséncia, conforme avaliacao desse
organismo tem sido a principal causa do desemprego e da miséria que se perpetua
nos paises pobres e em desenvolvimento.

A participagao do Banco Mundial, hoje, € quase exclusiva em relagao aos
outros orgaos internacionais definidores de politicas para o campo da educacéao,
como, por exemplo, a UNESCO. Sabe-se que ele é o financiador direto das politicas,
mas, além disso, tem também o papel de assessoramento e planejamento
educacional como enfatizam De Tommasi, Warde e Haddad (1996, p. 196)

De fato, mesmo se o total dos empréstimos do Banco chegam a somar
somente cerca de 0,5% do total dos gastos em educagdo dos paises em
desenvolvimento (Banco Mundial, 1995b: XXIX), através dos financiamentos

o Banco visa influenciar as politicas educativas desses paises, em particular
impulsionando mudancas nas formas de gestao e na alocagao dos recursos.

Ndo é por acaso que o Banco Mundial tem demonstrado grande
interesse, a partir de 1980, nas questdes da educacgao e exercido pressdes sobre os
Estados, inclusive condicionando empréstimos e acesso ao mercado de capitais a
aceitagao de seus diagndsticos e analises em planejamento educacional.

Para que as propostas de globalizagdo em curso tenham eficacia plena,
torna-se necessario que os seres humanos (homens e mulheres) estejam

preparados para enfrentar este novo mundo que se encontra em gestagdo e o
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campo da educagao €, entre outros fatores, certamente estratégico nessa nova
configuracao.

Mas a nova ordem que hoje esta instaurada no planeta ndo aceita
qualquer tipo de educacdo. E preciso que se crie um tipo de “cidaddo educado”
capaz de realizar as operagdes demandadas pelo sistema produtivo, que responde
as necessidades do capitalismo globalizado e onde todas as variaveis implicadas
para a obtenc&do do produto sejam pensadas como insumos, inclusive professores e
alunos.

Torres (1998, p. 134) deixa bem claro este modo de pensar quando diz
que

a qualidade educativa, na concepg¢ao do BM, seria o resultado da presenca
de determinados insumos que intervém na escolaridade. Para o caso da
escola de primeiro grau, consideram-se nove fatores como determinantes
de um aprendizado efetivo, nesta ordem de prioridades, segundo a
percentagem de estudos que revelariam uma correlagdo e um efeito
positivos [...] (1) bibliotecas; (2) tempo de instrugéo; (3) tarefas de casa; (4)
livros didaticos; (5) conhecimentos do professor; (6) experiéncia do
professor; (7) laboratérios; (8) salario do professor; (9) tamanho da classe.
Desses pontos, deriva o BM suas conclusbes e recomendacdes aos paises
em desenvolvimento sobre os insumos a priorizar em termos de politicas de
alocagao de recursos. Desse modo, ao mesmo tempo que desestimula a
investir nos trés ultimos — laboratérios, salarios docentes e reducédo do

tamanho da classe -, recomenda investir nos primeiros e, especificamente
em trés deles. [...].

Dessa forma, o Banco Mundial, para os educadores e analistas que tém
acompanhado a evolugdo de suas propostas para a educacéao, tem de fato intencdes
politicas e programas de ajuste estrutural para a educagdo em ambito planetario,
inclusive fazem parte dessas politicas as orientacbes para a reforma da
regulamentacao estatal da educacgao brasileira.

Nos documentos do Banco Mundial, ha um discurso duplo que, por um
lado, da as comunidades locais possibilidades de implantar um curriculo regional
mas, por outro, dita as disciplinas que sao mais adequadas a formacao de qualquer
cidadao, em qualquer parte do mundo.

Esses reajustes, a principio destinados a reformulagédo das regulagbes
estatais na economia, seja através do controle da inflagdo nos paises subordinados,
do déficit publico e da regulamentacdo do mercado de trabalho, estdo alicer¢ados

numa metodologia da economia neoclassica, concebida como um conjunto de
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orientagdes baseadas na relagdo custo-beneficio®, que pressupde certa margem de
flexibilidade e que encerra, também, o entendimento de que, neste novo mercado
mundial, a educagao € a principal mercadoria a ser produzida e comercializada em
escala global.

As tecnologias de informagao e comunicagao (TIC), aplicadas ao campo
educacional, carregam consigo as mesmas caracteristicas desse processo, no qual
certos atributos, tais como o raciocinio logico e imediato, a capacidade de
comunicacdo e resolugcdo de problemas e o poder de decisdo e aprendizado
constante, sdo considerados elementos fundamentais no desempenho dos novos

papeis sociais com vistas a inser¢ao do “cidadao” no mercado de trabalho.

Nesse sentido, as discussdes sobre esse processo nao devem se
restringir somente ao aspecto técnico da implementacéo e utilizagdo dos meios no
processo ensino-aprendizagem. Deve, sobretudo, acompanhar as transformagdes
sociais e econdmicas vivenciadas pela sociedade no contexto atual, de uma intensa
reestruturagao do capitalismo.

Em tal contexto muitas idéias e pontos de vista precisam ser examinados,
repensados e, até mesmo redefinidos, tal seja a rapidez pelo qual operam os
processos de desenvolvimento tecnoldgico.

Nessa perspectiva, os educadores devem refletir e, também, estar atentos
para as novas formas de aprendizagem que tém se apresentado, desde algum
tempo, como alternativas de um processo de comunicagdo mediado pela tecnologia,
pois este € um campo no qual os conceitos e definicdes transitam, freqlientemente,
por um terreno onde a precisao tedrica traz em si constantes desconstrugdes,
estranhamentos e reelaboracgdes.

Assim, a utilizacdo de certos recursos tecnologicos, bem como as
possibilidades de intervengao, a partir de propostas ditas "inovadoras”, exigem o
enfrentamento de sérios desafios, dos quais uma mudanga de postura seria algo, no
minimo, desejado.

Com esse espirito, a seguir, pretende-se contribuir para o esclarecimento

de algumas questdes, especialmente as de ordem conceitual, que se impde de

22 No Parecer Técnico e Justificativa de Preco do Projeto Viva Educacao, feito pela Geréncia de
Desenvolvimento Humano do Estado do Maranhdo, a categoria custo/beneficio € considerado
elemento fundamental, e é bastante enfatizado como mecanismo de regulagéo para a corregao da
distorgao série/idade.
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forma bastante freqlente, nas diferentes tematicas de um campo de conhecimento
considerado emergente: o campo da comunicagao/educacao.

Nesse sentido, Belloni (2002) identifica no texto “Midia-educagcéo ou
comunicacao educacional? Campo novo de teoria e de pratica”, pelo menos duas
abordagens que tentam explicar diferentes aspectos da intersegao entre essas
areas.

Segundo esta autora, uma dessas perspectivas diz respeito a pedagogia
dos meios e é por esta denominada de educagao-para-os-meios ou midia-educacao.
Esta abordagem tem como preocupagao central “[...] a influéncia, o papel
socializador exercido pelas midias na socializagdo das novas geragoes, isto €, na
formagao dos individuos” (BELLONI, 2002, p. 28), e esta na base das preocupacgdes
de alguns comunicadores.

A outra abordagem, apontada por Belloni (2002), que particularmente nos
interessa, refere-se ao uso dos audiovisuais na escola e diz respeito, portanto, aos
meios na pedagogia.

A aplicacao das tecnologias de informagdo e comunicagado nos processos
educacionais, em suas formas contemporaneas, marcadas pelo avango técnico &,
pois, uma perspectiva de inquietagdo de alguns educadores e se constitui na analise

desse capitulo que pretende, a seguir, tecer alguns comentarios.

3.2 Os meios tecnolégicos e os processos pedagogicos de ensinar e aprender

A influéncia dos meios técnicos sobre a humanidade ndo é somente
parcial. Ela se expande de acordo com o que é utilizado pela sociedade. A
especificidade tecnoldgica e expressiva dos meios e as especificidades de seus
usos sociais causam efeitos que independem dos conteudos que transmitem nas
sociedades onde interferem.

Sobre a influéncia e a especificidade dos meios técnicos McLuhan e Fiore
(1967, p.26) e Ferrés (1996, p.262) fazem os seguintes comentarios,

respectivamente:

Todos os meios nos atingem completamente. Eles sdo tdo penetrantes em
suas consequUéncias pessoais, politicas, econdmicas, estéticas,
psicoldgicas, morais, éticas e sociais que ndo deixam nenhuma parte de nés
intocada, sem modificagdes e inalterada. O meio € a mensagem. Nenhum
entendimento de mudanca social e cultural é possivel sem um
conhecimento sobre como os meios funcionam como ambientes.
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Cada meio e cada linguagem exercem sobre a mente efeitos diferentes,
porque lhe impdem atividades e processos diferentes. Cada meio e cada
linguagem levam inscritos os seus efeitos porque impdem algumas formas
especificas de uso.

O estudo sobre o quadro evolutivo da contribuicdo dos meios nos
processos pedagdgicos de ensinar e aprender deve considerar alguns aspectos:

a) A histéria que deu origem ao processo de inclusao desses meios no
ambito do ensino;

b) As concepgdes de ensino/aprendizagem que possibilitaram o
delineamento das matrizes conceituais referente aos meios;

c) As diversas denominagdes adotadas ao longo dos tempos;

d) As propostas de uso desses meios.

Inicialmente, é preciso esclarecer o significado do termo “Meio”. Esta n&o
tem sido uma denominagdo dada, de forma mais comum, a aplicagao das TIC,
denominacao hoje recorrente, nos processos educacionais.

Nos cursos de licenciaturas e nas salas de aula se ouve mais
frequentemente o temo audiovisual, visto que alguns autores consideram como
sendo este um termo mais exato.

O processo de construgcao desse termo e a constituicdo do seu conceito
sucedem ha muito tempo, desde o século XVII, quando alguns educadores,
especialmente Coménio, estabeleceram como principio epistemolégico do processo
de ensinar e aprender, a énfase na experiéncia sensorial oriunda da matriz tedrica
empirista®® de Bacon e Locke, que ainda nos dias de hoje perpassa o pensamento
de um grande numero de autores, como se pode ver nos dados apresentados por
Norbis (1971, p. 15), quando este se refere ao modo como aprendemos. Diz ele: “1%
mediante o gosto, 2% mediante o tato, 1,5% mediante o olfato, 3,5% mediante a
audicao, 83% mediante a visdo”. Dados estes que tém justificado, em muito, o uso
de imagens na sala de aula.

Mas a construcédo do conceito de Meio sé se tornou possivel com a
eclosao de um movimento de contraposi¢gao ao modo de como a escola se estrutura
e como esta privilegia 0 método de ensino e aprendizagem por meio do excessivo

verbalismo.

% Essa matriz tedrica da énfase na idéia de que o conhecimento € decorrente de experiéncias
concretas e diretas que apelam para os sentidos.
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Esse movimento ficou conhecido pela denominagcdo de “realismo
pedagogico” e foi provocado por educadores alinhados a idéia de que os sentidos
sao as vias pelas quais se torna possivel o processo de conhecimento.

Além de Coménio, considerado o precursor do “moderno ensino
audiovisual”, outros educadores mais recentes, tais como: Rosseau, Pestalozzi,
Herbart e Maria Montessori se constituem, também, nos principais representantes
dessa visao, embora acreditem ser a experiéncia sensorial apenas um momento de
passagem ou uma etapa a ser cumprida no processo de construgdo do
conhecimento.

Com a preocupacgao de tornar concreto o processo de ensinar e aprender
esses educadores, principais representantes da corrente intuitiva®* estabeleceram as
bases tedricas para a utilizacido dos audiovisuais que tém sido, desde a década de
50, temas-chave e assuntos de interesses de diversos autores que sistematicamente
vém estudando e publicando suas propostas didatico/metodolégicas.

Outra dimensao a ser levada em conta quando falamos dos meios no
processo pedagogico diz respeito as denominagdes adotadas ao longo dos tempos.
Cabe reconhecer que as diversas terminologias, que vao desde os audiovisuais a
multimidia, conforme aponta a literatura, estdo sustentadas por determinadas
concepgdes, teorias e modelos subjacentes as preocupagdes institucionais de cada
época e de cada momento historico.

Por essa razao, cabe enfatizar o que diz Subtil e Belloni (2002, p. 51, grifo
do autor):

Os audiovisuais sofreram muitas mudancgas [...]. Na bibliografia relativa a
area, das décadas de 1970 e meados dos anos 1980, aparecem varias
denominagbes: material audiovisual, técnicas audiovisuais, recursos
audiovisuais, auxiliares do ensino, recursos de ensino, meios de
comunicacao, técnicas pedagadgicas, recursos plurissensoriais, mass media,
recursos intuitivos. A partir da segunda metade da década de 1980 e
especialmente na década seguinte, serdo enfatizadas outras denominagdes
mais amplas e mais préprias a disseminagao social do avango técnico:
tecnologias educacionais, meios de comunicagdo educacionais, midias,
multimidias, novas tecnologias educacionais, tecnologias de informagao e

comunicagdo (TIC), embora muitos autores mantenham o termo
audiovisuais.

2 A corrente intuitiva diz que a intuicao &, apenas, uma etapa sensorial que parte das sensagdes para
chegar as operagdes mais elaboradas, tais como: memoria, inteligéncia e juizo. Sobre essa idéia,
consultar Parra (1977).
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As denominacgdes utilizadas na década de 70 estdo mais relacionadas
com o modelo tecnicista e correspondem aos principios adotados pelas reformas do
ensino basico implementadas nessa década.

Este modelo baseia-se na orientacao tedrica do estilo fordista, produgao
industrial aplicada a educacdo de massa, em que a eficiéncia do processo de
ensino-aprendizagem depende do uso adequado e planificado das técnicas e

métodos instrucionais oriundos do avango tecnolégico que,

pela sua propria natureza, construiu um sistema especial de instrucgéo, [...]
um sistema novo que difere do convencional, incorporando novos
elementos do processo de ensino-aprendizagem, modificando func¢des de
docente e discente, e necessitando de metodologia propria de acordo com o
meio utilizado (ALMEIDA, 1978, p. 6).

A educacado exerce, desse modo, um papel fundamental em qualquer
esforco pelo desenvolvimento. A preparacdo da mao-de-obra e a criacao de corretas
aspiragdes de consumo acham-se na base do sistema de producgao, condicionando-
0 em suas perspectivas econdmicas. Assim, é na educagao geradora de know how
que repousa todo e qualquer fundamento do desenvolvimento e do progresso social,
tipicos da politica instaurada na década de 70.

Uma vez dito isso, ndo se pode deixar de citar a Reforma Educacional no
Brasil, implementada no final da década de 60 e inicio de 70, ao amplo quadro das
reformas dos aparelhos politicos, administrativos e ideoldgicos do Estado Brasileiro
promovidas no mesmo periodo, apos o movimento militar de 1964, tal como resume
Arena et al. (1977, p. 8): “Centralizagdo administrativa, reforma politica,
reorganizagao dos partidos, reforma cambial, tributaria, reforma fiscal, fortalecimento
do aparelho de seguranga, reforma educacional, etc.”.

Essa politica de reformas buscava alterar, através da modernizagao, a
estrutura administrativa de diversos 6rgaos, objetivando aumentar ou melhorar a sua
produtividade e racionalidade. No caso especifico da politica educacional, o papel a
ser cumprido seria o de aumentar a sua eficacia em decorréncia do uso adequado
dos novos elementos instrucionais incorporados ao ensino.

As denominagdes presentes a partir da segunda metade da década de
80, especialmente aquelas mais utilizadas hoje, vém num contexto globalizado
explicitar as novas tendéncias e os novos avangos obtidos pela tecnologia onde ha

uma penetracao das “maquinas inteligentes” em todas as esferas da vida social.
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Outras denominagdes utilizadas a partir da segunda metade da década
de 80 até os dias atuais estdo inseridas num contexto mais amplo e globalizado e
marcam um novo momento pelo qual passa o processo de avango tecnoldgico.

Nesse novo momento, ouve-se muito falar dos termos “midia” e
“‘multimidia”, inclusive nos processos educacionais. Isto merece uma atencgéao
redobrada sobre o que significa este termo e que dimenséo comporta.

Assim, pode-se dizer que o termo “midia” advém do aportuguesamento de
uma outra expressao latina “média”, que é a forma plural de médium, que significa
‘meio”. Midia passa entdo a ser entendida, pelo senso comum, como “meios de
comunicagdo de massa”, versao em portugués da expressao “mass media’,
traduzida como “veiculos” de comunicagdo. O radio, o jornal, a televisdo, o video, os
outdoors, entre outros, servem como exemplos desses veiculos. Mas este € apenas
um aspecto reduzido da nogao de midia enquanto

entidade complexa e multidimensional, a midia também tem uma dimensao
social, manifestada estruturalmente em sua institucionalizagéo. A tecnologia
necessaria a veiculagdo dos produtos da midia nao existe isolada da
sociedade, ela se insere na sua estrutura através de instituicbes, como
industrias (que fornecem equipamentos e tecnologia), governos (que
regulam as relagdes entre midia e sociedade), universidade (que fornecem
quadros profissionais para as instituicdes) além das préprias empresas de
comunicagao, que operam (no Brasil) sob concessédo do governo, utilizando
equipamentos e profissionais oriundos de outras instituicdées, inserindo-se
assim de modo complexo na estrutura institucional da sociedade. Uma outra
dimensdo da midia que deve ser levada em conta é a condi¢gao de ‘bens

culturais’ dos seus produtos, constituindo uma ‘cultura de massa’
(GASTALDO, 2001, p. 56).

Assim, toda producgao capitalista, der bens vendidos como mercadorias
que geram lucros para os proprietarios, pode ser, aqui, utilizada como analogia para
0s processos resultantes da midia. No entanto, convém que se faga uma
diferencgiagcao fundamental; ou seja, que os bens produzidos pela midia sdo de outra
ordem, sdo os chamados “bens culturais”, que “vendidos” a um publico que se sente
atraido por estes, produzem uma “audiéncia”.

Este fenbmeno relacionado com a producdo de bens culturais
mediatizados pela producdo industrial representa uma preocupacido de dois
fildsofos, Adorno e Horkheimer, cujos esforgcos tedricos levaram a cunhar a
expressdo “industria cultural” (ADORNO, 1978), ponto de partida da idéia de que
todos os produtos veiculados pela midia utilizam linguagens préprias, articulam

significados e criam representagdes, que ao serem consumidas pela sociedade
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perpassam, ocultam, incorporam e ampliam muitos significados em que se manifesta
o carater ideologico da midia. Nesse sentido, a midia torna-se um elemento
poderosamente eficaz na constituichio de ordem dominante na cultura de um
determinado grupo social ou de toda a sociedade.

Para além desses pressupostos frankfurtianos, Debord (1997), ao analisar
criticamente a moderna sociedade de consumo, globalizada e desigual, ndo so6
chama atencado para o papel desempenhado pela industria do entretenimento, do
espetaculo ou simplesmente industria cultural, como um setor fundamental para a
expansdo de mercadorias, mas também, como um mecanismo poderoso de
produgao da consciéncia, coletiva e individual. Tal como ele diz:

O principio do fetichismo da mercadoria, a dominagdo da sociedade por
‘coisas supra-sensiveis embora sensiveis’, se realiza completamente no
espetaculo, no qual o mundo sensivel é substituido por uma selecdo de

imagens que existe acima dele, e que ao mesmo tempo se faz reconhecer
como o sensivel por exceléncia (DEBORD, 1997, p. 28).

Hoje, mais que nunca, diversas propostas de uso das tecnologias
educacionais, nos seus processos pedagogicos, experimentam através dos meios
de comunicagao educacionais, midias, multimidias, novas tecnologias educacionais,
tecnologias de informagdo e comunicagdo (TIC), um mundo novo povoado de
imagens, num circo espetacularizado, onde numerosas questdes de grande
complexidade se colocam. Cabe, entdo, alertar aos profissionais da educag¢ao que
reflitam sobre uma possibilidade de conceberem os audiovisuais, termo mantido por
muitos autores, como propde Dieuzeide (1994, p. 17 apud SUBTIL; BELLONI, 2002,
p. 55), ou seja: como ferramentas pedagdgicas.

O termo ferramenta, que foi escolhido, implica a utilizagdo individual e
responsavel pelo professor, mestre das praticas de sua aula. Por natureza,
a utilizagcdo da ferramenta é inteiramente compreensivel por aquele que a
maneja, ao contrario da maquinaria industrial que especializa o trabalhador
e automatiza os processos. A abordagem pela ferramenta coloca as NTIC
numa perspectiva de atividade criativa e de iniciativa do professor. Sua
utilizagao se situa no cruzamento dos caminhos de duas disciplinas irmas (e
rivais): a pedagogia, que se esforga para racionalizar e otimizar os
processos de aprendizagem (por exemplo, o comportamento de uma

classe), e a didatica, que busca assegurar a transmissao 6tima dos
conhecimentos definidos pelos objetivos e conteudos de cada disciplina.

Mesmo com esse chamamento, ainda € possivel localizar nos dias de

hoje, outras expressdes que vém sendo utilizadas, desde tempos muito distantes.



74

Trata-se de trés termos que evocam mesmos sentidos e significados: teleducacao,
telensino, telecurso.?

O verbete tele, de composigdo grega, segundo Cunha (1992) significa
‘longe, ao longe, longe de”. Isto justifica a utilizagéo de certos compostos, tais como:
telégrafo (1813), telescopio (1844), telegrama (1874), dentre outros, introduzidos na
lingua portuguesa.

Os termos teleducagao, telensino e telecurso, sob o ponto de vista
etimoldgico, significam, portanto, a educagéo e o ensino que decorrem da utilizagao,
a disténcia, de determinados meios. Nesse caso, utiliza-se a Televisdo e o
Videocassete, descritos a seguir, de acordo com Oliveira (apud KRAMER et al.,
1999, p. 50-51).

Televisdo — € um meio que permite transmitir a distancia sons e imagens
por meio de cabos ou sinais de radio. Uma imagem contém muito mais
informagdes do que uma palavra. A tendéncia atual é de se reunir diversos
meios eletrbnicos de telecomunicagbes em uma Unica rede digital de
servigos integrados, apoiada em fibras épticas com excepcional capacidade
de transmissdo. Assim sendo, sinal de voz, dados e imagens podem ser
convertidos em formas digitais complexas, comprimidas, transmitidas e
recuperadas ao lado da recepgao. Estas redes servirdo como apoio para
realizacdo de tarefas como reunifes a distancia, entretenimento interativo,
teleinformacdo e Educagao a Distancia. A televisdo vem se constituindo eu
um meio de comunicacdo de grande relevancia no processo de
transformagédo cultural. Ela exerce grande influéncia na populagao,
influéncia psico-social em criangas, jovens e adultos. A televisdo, em
Educagéo a Distancia, pode ser transmitida em circuito aberto ou circuito
fechado. Nao apresenta grandes possibilidades de controle, sendo
necessario inclui-lo no planejamento da utilizagdo. E também, meio
unidirecional, devendo como no caso do radio, ser utilizado com outros
meios complementares, para que haja integragdo entre emissao e recepgao.

Videocassete — 0 videocassete € um meio que permite as mais diversas
formas de utilizacdo, indo da utilizagdo individual até a coletiva. [...]. As
vantagens quanto ao seu uso no processo ensino aprendizagem: fidelidade
de informacgdo; possibilidade de visdao imediata das tomadas, podendo
essas serem apagadas ou regravadas e indicadas para o ensino d grupo. A
fita de video é de facil reprodugéo, possibilitando a edi¢do de imagens e
sons em conjunto permitindo ao usuario repeti-la por diversas vezes,
anotando e memorizando melhor o que vé, ouve e interpreta. O potencial
educativo do video podera ser aproveitado no todo mediante a
consideragao de critérios de uso, coerentes com uma concepg¢ao adequada
do meio.

A televisdo e o video, como ja foram descritos em suas caracteristicas,
utilizam ao mesmo tempo a linguagem conceitual, falada e escrita, mais formalizada

e racional. Imagem, palavra e musica se integram dentro de um contexto

% Associado a esse ponto de vista esta o telecurso 2000 da FRM.
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comunicacional afetivo, de grande impacto emocional, que facilita e predispde a
conhecer mais favoravelmente.

Televisdo e video combinam a multiplicidade de imagens e ritmos com
uma grande variedade de falas, de musica, de sons, de textos e escritos. A
combinagdo desses meios permite que o6rgdos dos sentidos sejam acionados,
desenvolvendo formas sofisticadas de comunicacdo sensorial multidimensional, de
superposi¢cao de linguagens e mensagens, que facilitam a aprendizagem e
condicionam outras formas e espacos de comunicagao.

A eficacia de comunicagdo dos meios tecnoldégicos, em particular da
televisdo e do video, se deve a essa capacidade de superposicdo e de combinagao
de linguagens - imagem, fala, musica e escrita - totalmente diferenciadas, além da
narrativa ser fluida, com légica pouco delimitada, géneros, conteudos e ética pouco
precisos. Estas caracteristicas permitem interferéncias por parte de concessionarios,
produtores e consumidores.

Uma das limitagcdes da televisdo € que ela é vinculada ao tempo, aos
minutos e segundos. Tudo quanto produz € cronometrado, advindo dai a
instantaneidade que caracteriza a sua linguagem. Os programas ndo podem ser
longos e a agilidade da linguagem televisiva impde aos telespectadores a mesma
rapidez de percepcdo e acompanhamento, ndo atendendo, portanto as diferengas
individuais dos telespectadores. Em face dessa multiplicidade de fatores convém
perguntar: como trabalhar com a televisao e o video na escola?

O grande apelo pedagogico da TV e Video residem no fato de se
fundamentarem nas habilidades naturais de processamento de informagao
humanas. Os olhos e ouvidos, em conjunto com o cérebro, compdem um sistema
para transformar dados sem sentido em informag¢ao, mas dando-lhes um significado.

O fato de serem considerados, a TV e o Video, uma janela aberta para o
mundo do conhecimento, isso tem por fundamento a idéia de que a mediagédo na
televisdo aparentemente nao existe, pois, “ndo ha intermediacdo nem discurso,
porque ndo ha simbolos, mas realidades. Essa ilusdo de verossimilhanga aumenta,
entdo, a impressao de que a televisdo € uma tecnologia neutra, transparente, que se
limita a reproduzir a realidade como ela &” (FERRES, 1996, p. 47). Dessa maneira, a
TV e o Video inspiram uma confusao entre aquilo que se vé e o que realmente €, ou

seja, entre a imagem e a realidade.
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Toda essa objetividade que se pode observar nos programas televisivos &
uma falacia, pois, segundo o Ferrés (1996, p.48), “Toda informagao é discurso,
opinido. Por mais objetiva que possa parecer, ela envolve ideologia e produz
ideologia”.

E possivel, no entanto, desenvolver um trabalho na escola a partir desses
meios (TV e Video) de maneira criativa e complexa. A incorporacdao desses meios
inclui, portanto, trazer o meio para a escola e ligar a escola ao meio. Mas para isso é
necessario que o trabalho docente tenha como base trés principios: a preparacido do
espirito critico, a formacgao técnico-expressiva e um conhecimento dos mecanismos
dos meios.

Sobre esses aspectos, Ferrés (1996, p. 80) entende que:

Uma abordagem critica da TV deve ser feita a partir da interagdo que é o
resultado do encontro de duas realidades, do espectador e do emissor,
condicionados por seus desejos e contextos. S&o os sentimentos que essa
interagdo provoca que vao se revelar uma forma de entender o meio e uma
forma de entender a realidade. A formagdo técnica (principios técnicos,
cédigos expressivos, estética prépria) € o complemento para uma atitude
reflexiva e critica sobre o veiculo. Nao pode haver competéncia
comunicativa sem o dominio dos cddigos da expresséo audiovisual. O ideal
seria que os alunos ndo fossem capazes apenas de compreender o0s
codigos em profundidade, mas também conseguir expressar-se por meio
deles. Para isso, é fundamental saber como sdo os mecanismos internos de
producdo da televisdo. Conhecer como sdo feitos os programas ou os

truques que sao usados ajudara o estudante a desmistificar o meio, a
distanciar-se, a adotar uma atitude mais madura diante dele.

Para empreender esse trabalho, o(a) professor(a) deve adquirir
conhecimentos considerados elementos fundamentais na incorporagdo da midia na
escola. Demo (1998, p.173) defende que “o professor é condi¢cdo intrinseca da
aprendizagem do aluno. Nao no sentido de poder substituir o esforco do aluno, mas
naquele de orientador e avaliador deste esforgo”.

Em “Questbes para Teleducagao”, o professor Pedro Demo mostra
algumas caracteristicas que podem vir definir o perfil do(a) professor(a) atual que
pensamos ser ideal para aquele(a) que vai atuar na escola tendo a Televisao e o
Video como meios:

a) O professor precisa aprender a pesquisar;
b) O professor precisa saber elaborar com mao prépria;
c) O professor precisa saber teorizar sua pratica;

d) O professor carece de atualizagdo permanente;
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e) O professor precisa saber produzir e usar instrumentacao eletronica a
servigco da educacao;

f)O professor precisa avancgar na diregdo da interdisciplinaridade;

g) O professor precisa rever sua teoria e pratica da avaliagéo.

Mas para que o(a) professor(a) possa passar por essa transformacgao, é
preciso que sejam conquistadas muitas condigcdes. Além de salarios justos e
condigbes adequadas de trabalho, que ndo estdo ainda garantidos para todos os
profissionais do Brasil, € necessario garantir-lhes uma preparagdo basica para os
novos meios. Fursari (1994, p.44) reafirma que “o trabalho comunicacional com a
multiplicidade de midias presentes no mundo contemporaneo nao pode ser
improvisado e nem desarticulado de uma proposta educativa que contribua para a
democratizagdo dos saberes socialmente significativos, produzidos e em produgéo
pela humanidade”.

Considerada do ponto de vista de sua contribuicdo para a inovagao dos
processos pedagogicos, pode-se dizer que a televisdo e o video tém introduzido
modificacdes tanto relacionado aos conteudos disciplinares como ao processo de
ensino-aprendizagem.

A socializacdo dos/as alunos/as na sala de aula e o exercicio da
responsabilidade, a énfase dada a dindmica de grupo e ao papel de Orientador de
Aprendizagem sao aspectos que chamam a atengao imediata quando se visita uma
telesala, mas é fundamental pér em xeque as condi¢des atuais para aprendizagem
tanto do(a) professor(a) quanto dos(as) alunos(as). E necessario que existam
condigdes minimas no uso das tecnologias de informagdo e comunicagdo em sala
de aula, isto é: infra-estrutura, experiéncia, apoio e intercambio.

Por essa e outras razées, a utilizagao da televisdo em fungao do ensino €,
hoje, generalizada, encontrando-se tanto em paises desenvolvidos como nos
subdesenvolvidos. No Japao, ha centenas de estacdes de televisdo educativas; nos
Estados Unidos, Franga, Inglaterra, como em outras grandes nacgdes, as
experiéncias teleducativas se multiplicam. Na América Latina, em paises da Africa e
da Asia, também a televisdo esta a servico do desenvolvimento, especialmente pelo
viés da educacao.

Neste sentido, as inovacdes educacionais decorrentes da utilizagcdo dos
mais avangados recursos técnicos para a educagao (o que inclui as tecnologias de

informacdo e comunicagao, mas também as técnicas de planejamento inspiradas
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nas teorias de sistemas, por exemplo) constituem um fendémeno social que
transcende o campo da educacéo propriamente dito, para se situar no nivel mais
geral do papel da ciéncia e da técnica nas sociedades industriais e modernas.

Como ja se sabe, o Telecurso-2000 constitui-se uma dessas herangas,
decorrentes das inovagdes na educagao, possibilitado pelas praticas sistematicas de
planejamento da educacédo que foram sendo construidas subordinadas aos planos
de desenvolvimento econémico concebidos pela alta tecnoburocracia estatal.

E nesse contexto que o “Programa Viva Educagdo” se instaura como o
discurso oficial do governo de um Estado oligarquico que tem sido o Maranhao e
que incorpora de maneira sutil muitas das demandas presentes nas lutas pela
democratizacdo e melhoria da qualidade da educacéo, mas que permeia um modelo
de modernizagdo conservadora, em que certos interesses, arcaicos, sao conciliados
com os modernizantes (FERNANDES, 1981; DEBRUN, 1983; IANNI, 1986).
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4 “PROJETO VIVA EDUCAGAO”: das intencdes as agbes — possibilidades e

limites da proposta

“Pesquisa pratica é aquela destinada a intervir diretamente na
realidade, a praticar teorias e teorizar pratica, a produzir
alternativas concretas”.

P. Demo

Tanto na introducdo como nos capitulos anteriores, empreenderam-se
esforcos para situar e compreender o cenario e as implicagbes socio-politicas
subjacentes ao conteudo de uma politica educacional, adotada no Maranhdo na
forma de telensino.

Nesse sentido, objetivou-se articular pressupostos tedricos-conceituais
fundamentadores a uma intervencgao critica superadora, autbnoma e emancipada,
tendo em vista o problema da demanda ampliada de matriculas no ensino meédio
maranhense.

No presente, passa-se a descrever o projeto e a apresentar os
dados/relatos das experiéncias realizadas através da pesquisa de campo. Isto
possibilitou a compreensdao em torno da perspectiva oficial da implantagdo dessa
politica. Ocorre, porém, que paralelo a op¢éo do trabalho de campo varios outros
documentos de expressao popular, veiculados em manifestagdes contra tal politica
educacional, foram examinados, 0 que nos permitiu ao mesmo tempo descrever,
indagar e refletir sobre tal proposta, de modo concomitante.

Ainda que o processo de analise dos dados de uma pesquisa de campo
se inicie durante o periodo das vivéncias e observagbes do ambiente de
investigacao, existem momentos em que ha necessidade de se proceder a esforgos
analiticos mais intensos e concentrados; constituem-se nos dificeis momentos, em
que é preciso escolher e reorganizar um grande numero de informacoes.

Nunca se deve, portanto, reduzir o trabalho cientifico, ainda que correta e
coerente apresentacdo de dados, é importante estar atento para um texto
académico que, no geral, implica modificagbes ou complexizagbes das concepgoes
do pesquisador sobre o tema estudado.

Mais do que uma extensiva e detalhada descricdo de eventos,

acontecimentos, falas, entre outros aspectos, a importancia da pesquisa de campo
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reside na elaboragcdo das interpretagcdes e, principalmente, na analise dos
significados dos registros de campo.

E necessario que o(a) pesquisador(a) tenha a compreensdo de que a
analise do material, na sua concepgao mais ampla, se inicia muito antes da intengao
consciente deste(a). Ela esta presente, como ja foi dito, anteriormente, desde as
interagcbes com o ambiente de estudo, uma vez que todo fato considerado relevante
para registro, para ser considerado como tal, devera ser selecionado.

Neste sentido, estando as observagdes impregnadas pelas concepgdes
do(a) pesquisador(a), e ndo apenas pelas contribui¢des dos referenciais tedricos, é
preciso que se redobre a atencdo para garantir ao texto em constru¢éao uma certa
credibilidade e suficiente rigor académico.

Nessa perspectiva, o presente capitulo apresenta-se dividido em dois
tépicos: i) No principio era o verbo ... — descrigdo e reflexdo sobre o Projeto Viva
Educacao; ii) a seqguir, ... e o verbo se fez carne — onde empreenderam-se esforgcos
para construir um dialogo entre a teoria revisitada, as evidéncias empiricas

registradas no campo e as reflexdes delas decorrentes.

4.1 No principio era o verbo (ou de onde tudo partiu: do Telensino/Telecurso

2000 ao Projeto “Viva Educacéao”)

O Projeto “Viva Educagao” € um nome dado pelo Governo do Estado do
Maranhdo juntamente com a Fundagdo Roberto Marinho, ao tao conhecido
Telecurso 2000 (Sistema Telensino), veiculado pela Rede Globo, nacional e
internacionalmente e que constituiu-se numa politica de Educagao do referido
Estado com vistas a resolver o problema da demanda ampliada de matriculas no
ensino medio.

O Projeto se definiu como uma estratégia fundamental para o
enfrentamento da corregdo série/idade, pelo qual é justificado. Foi implementado
através de um programa de teleducacdo supletiva®, com recepgdo organizada em
telessalas para o atendimento das demandas de jovens e adultos e formagao

continuada de professores.

% De acordo com Norma Bravo, o “Projeto Viva Educagéo — Telecurso 2000” se insere na modalidade
de Teleducacéao supletiva, termo este mais adequado para esta consultora da FRM.



81

Segundo justificativa do referido projeto, 0 mesmo permitiria uma oferta, a
jovens e adultos, de um atendimento supletivo que garantisse a terminalidade do
ensino médio com qualidade, em um menor espag¢o de tempo, facilitando, dessa
maneira, o ingresso e a permanéncia no mundo do trabalho aqueles que nao tiveram
acesso a escolarizagao, ou dela ficaram alijados prematuramente.

Tal projeto, segundo o Governo do Maranhao, se afirmou pela sua vital
importancia e sintonia com o processo de desenvolvimento auto-sustentavel do
Estado. Este pretendeu contar com a participagcao de diferentes atores sociais, tais
como: prefeituras municipais, organizagées nao-governamentais, representacoes de
classe, além da comunidade em geral, que num esforco conjunto, buscarao
mobilizar espagos em escolas e ambientes alternativos para atendimento de
qualidade ao “cidadao maranhense”.

Nessa perspectiva, a implantacdo do Projeto Viva Educagao, enquanto
uma politica governamental, buscou reverter alguns indicadores educacionais do
ensino médio, conforme os seguintes aspectos:

e taxa de escolarizagdo liquida de 17%, significando que um expressivo
contingente de jovens, na faixa de 15 a 17 anos, nado teve oportunidade
de acesso ao ensino médio;

e 69% dos alunos que se encontram freqientando o ensino médio
apresenta defasagem série/idade acima de dois anos;

e grande concentragdo de atendimento no turno noturno (62%), cuja
clientela constitui-se tipicamente de alunos adultos;

o distribuicdo irregular da matricula entre as diferentes regides do Estado

e, principalmente, entre as zonas urbana e rural, dada a falta de
condicdes de oferta;

e 60% dos docentes com atuagdo no ensino médio, sem habilitagdo
exigida para o exercicio da fungdo docente, principalmente nas escolas
municipais.?’

Diante desses indicativos, de demanda reprimida, distorcdo série/idade,
baixa produtividade e insuficiente e inadequada formacado docente, o Governo do
Estado, em maio de 2001, aumentou em 51% a oferta anteriormente existente, com
o Projeto Viva Educacéao. O Viva | - teve inicio no dia 12 de fevereiro de 2001, com
duragédo de 15 meses e previsao para abranger 217 municipios do Estado e atingir
150 mil alunos/as, distribuidos em 2.500 tele salas.

O Projeto Viva Educacgao, de fato, iniciou em 2001, e totalizou 138.736

alunos, conforme publicou o jornal O Estado do Maranh&o em 15/10/03, através da

" Estes indicadores constam na exposicéo de motivos do Projeto Viva Educacéo.
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criacdo de 3.500 telessalas. Na verdade eram salas de aulas convencionais e
funcionavam na maioria dos casos no turno noturno, em espacos e horario ociosos
das escolas de ensino fundamental.

Segundo Rosar e Cabral (2004, p. 186)

Esse programa propagava o objetivo de resgatar os alunos que estavam em
defasagem idade-série,com oferta de ensino em carater de supléncia. As
aulas eram monitoradas por um unico professor, denominado de orientador
de tele-sala, sem qualquer vinculo empregaticio com o Estado, que lhe
garantisse seus direitos trabalhistas. Os professores foram organizados em
uma cooperativa chamada COODESCOP.

O Projeto Viva Educagao

constituiu-se numa proposta de carater inovador, o qual contemplava
alternativa metodolégica diferenciada, de modo a ofertar o ensino médio de
qualidade adequado a uma clientela heterogénea, viabilizando a
institucionalizagdo da Escola Jovem e o atendimento diferenciado aos
alunos retardatarios” (MARANHAO, 2000c, p.5).

Entre os diferenciais pontuados, como alternativa metodologica do Projeto

Viva Educacéo, constam:

e Material didatico elaborado por mais de 100 especialistas de diversas

universidades brasileiras;

Relagao tempo/escolaridade do aluno;

Metodologia especifica;

Relacao interativa professor/aluno;

Formagao continuada de professores em metodologias de multimeios;

Professor como mediador, coordenador e dinamizador de aprendizagem

com enfoque principal em “aprender a aprender”;

e O aluno como sujeito ativo do processo ensino-aprendizagem
(MARANHAO, 2000c, p. 5).

Este projeto foi proposto pela Fundagdo Roberto Marinho ao Governo do
Estado do Maranhao, como estratégia metodoldgica de ensino, ao mesmo tempo em
que foi aceito, por este Governo, como uma das estratégias politicas de educagéao
para o referido Estado.

Constitui-se, segundo esta Fundagao, numa alternativa capaz de oferecer
meios para que todos alcancem uma formacgao condizente com a sua cidadania, pois
que prioriza a formagao e qualificagdo de jovens e adultos que, por razdes diversas,
nao concluiram seus estudos na época propria.

O custo aluno/ano do Telecurso foi estimado em aproximadamente

709,44 contra 544,80 no sistema convencional de ensino. Sob esta 6tica, o telecurso
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sai 30,22% mais caro. Entretanto, o diferencial € que, no sistema de telecurso o
aluno leva apenas quatorze meses para concluir o ensino meédio, enquanto que no
convencional esse prazo é de trés anos, elevando o custo total para 1.634,40 contra
827,68 no sistema telecurso.

No valor proposto pela Fundagdo Roberto Marinho estdo incluidos
equipamentos e materiais didatico-pedagdgicos necessarios, os quais teriam de ser
custeados pelo Estado e/ou pelos alunos.

O “Projeto Viva Educagao”, de acordo com as argumentagdes utilizadas
pelo Governo do Maranhao, propiciard um grande beneficio social para um numero
bem maior de pessoas no Estado, com o ensino médio concluido. Sdo pessoas que,
hoje, em sua maioria, estdo a margem do mercado de trabalho, mas que, a partir da
metodologia proposta, assim se comenta, brevemente, estardo aptas a adentra-lo.

Na opinidao desta Fundagao, o projeto “Viva Educagao” como integrante
do projeto “Telessalas 2000”%® tem garantia de um elevado padrao, tal é a forma e o
conteudo das teleaulas veiculadas pelo método de ensino supletivo Telecurso 2000.
Por essa razdo, a seguir, serdo descritos alguns elementos do método Telecurso
2000, tal qual informa a FRM (2001)%.

O Telecurso 2000 € um método de ensino supletivo (fundamental e
médio), antigos 1° e 2° graus, desenvolvido pela Fundag&o Roberto Marinho e pela
Federagdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo (FIESP). Segundo estas
instituicoes, o referido método prepara o aluno para prestar os Exames Supletivos
oferecidos pelas Secretarias Estaduais de Educagao que periodicamente divulgam o
calendario de provas e abrem inscricdes para os exames.

Seu objetivo é aumentar a escolaridade do trabalhador brasileiro, e a
meta é atender a 75.000 alunos que n&o tiveram oportunidade de concluir os
estudos de forma regular. O Telecurso 2000 assume, desse modo, um papel

estratégico em relagcdo ao crescimento econémico de cada regido, do Estado e do

o) Projeto Telessalas tem como objetivo a implantagao de 3000 novas salas de aula na Amazénia
Legal e nos estados do Rio de Janeiro e Sdo Paulo. Serao 1000 telessalas em cada uma dessas
localidades, onde os trabalhadores poderao concluir o 1° e 2° graus pelo método de educagéo a
distancia Telecurso 2000. E desenvolvido com recursos do Fundo de Amparo ao Trabalhador
(FAT) e é uma parceria entre o Ministério do Trabalho e Emprego, através da Secretaria de
Formacado e Desenvolvimento Profissional (SEFOR); a Confederagcdo Nacional da Industria (CNI),
através do Servico Social da Industria (SESI); a Federagao das Industrias do Estado de Sao Paulo
(FIESP); o Canal Futura e a Fundagéo Roberto Marinho. Site http//www.telecurso2000.org.br.

2 Descrigcao feita com base nas informagdes publicas fornecidas pela Fundagdo Roberto Marinho,
através da Websolution por Muiraquitd Comunicagéo Global. Site: http://www.telecurso2000.org.br.
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municipio e, principalmente, ao bem-estar de sua populagao e do préprio individuo,
uma vez que ha um enorme contingente de trabalhadores com dificuldade crescente
para ingressar no mercado de trabalho ou manter-se nele.

Para estudar por esse método, o aluno podera utilizar duas alternativas:
1) Comprar, em bancas de jornais e revistas, livrarias ou diretamente na FRM, os
livros do Telecurso 2000 para acompanhar as aulas pela televisdo em sua propria
residéncia; 2) Acompanhar as aulas em uma Telesala. Neste caso, o aluno assistira
as aulas com outros colegas e terd& o acompanhamento de um Orientador de
Aprendizagem.

A proposta do Telecurso 2000 foi adotada pelo Projeto Viva Educacgao e
integra contetdos do Ensino Médio. Segundo essa proposta, “E um programa de
educacgao a distancia que utiliza multimeios com a finalidade de discutir o mundo do
trabalho e a construgédo da cidadania” (FUNDACAO ROBERTO MARINHO, 2001,
p.15).

De acordo com o Telecurso 2000, os principios que regem sua proposta
sao: educacéo para o trabalho; ensino contextualizado e aprendizado de habilidades
basicas, tais como: o uso eficiente dos recursos; o uso de informagdes; regras
basicas de funcionamento dos sistemas; a aplicagdo do conhecimento cientifico e
tecnologico para identificar e resolver problemas concretos; o desenvolvimento da
capacidade de ler e escrever, e sua aplicacdo a situacbes da vida cotidiana; a
comunicagao por escrito e oral, em situagbes de estudo, trabalho e lazer; a
participacdo produtiva em grupos de trabalho e/ou estudo; construcdo das atitudes
de cidadania.

A Telesala, segundo a FRM (2001), se constitui num espaco fisico onde
0s meios estao disponiveis para os alunos. Esta ndo precisa ser um lugar especial;
pode ser uma sala comum ou adaptada. Deve estar equipada com TV, videocassete,

quadro de giz, carteiras e materiais didaticos diversos, como:

Colegao completa das fitas de video com as aulas do Telecurso 2000
1° e/ou 2° grau;

Livros-texto do Telecurso 2000;

Bibliografia de apoio (dicionarios, livros de literatura...);

Mapas;
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— Recomenda-se a assinatura de um jornal diario e de uma revista de

circulagdo mensal.

O material didatico utilizado pelo Telecurso 2000 e Projeto Viva Educagao

€ composto de fitas de video e livros.

Cada capitulo dos livros apresenta e

desenvolve o conteudo de uma teleaula. Para estudar o Ensino Médio, o aluno deve

acompanhar 60 fitas e 19 livros e assistir 459 aulas. Conforme quadro abaixo:

DISCIPLINA QUANTIDADE DE QUANTIDADE DE QUANTIDADE DE
LIVROS FITAS AULAS
Biologia 02 07 50
Fisica 02 07 50
Geografia 02 05 40
Historia 02 05 40
Historia Geral 01 05 36
Inglés 02 05 40
Lingua Portuguesa 03 10 80
Matematica 03 09 70
Quimica 02 07 50
TOTAL 19 60 456

Fonte: Fundagédo Roberto Marinho (2001).

Quadro 1- Material didatico utilizado pelo Telecurso 2000/Projeto Viva Educagao

Os programas de Televisdo mobilizam, motivam os alunos. Os livros sédo

auto-instrucionais, correspondem as aulas na TV e tém papel de maxima

importancia na educacdo a distancia: a linguagem é simples e objetiva; traduzem

ilustracdes, graficos e tabelas, apresentam sugestbes de atividades e de exercicios

de fixacao, revisdo e avaliacao.

Segundo a Fundacado Roberto Marinho (2001) tanto o método quanto as

sessdes de aprendizagem s&o agradaveis e dinamicas, apresentadas em video e

apoiadas por um/uma Orientador (a) de Aprendizagem (OA), que orienta e

acompanha os exercicios dos livros dos alunos.

Os trabalhos e debates em grupo ajudam a entender a matéria do dia e

o(a) Orientador(a) sempre pode tirar as duvidas dos conteudos das aulas ja dadas,

atendendo individualmente a todos os alunos e alunas.
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Se acompanhado adequadamente pelos professores e supervisores, 0
método possibilitara, aos alunos e as alunas, uma melhor aprendizagem. Constitui-
se, pois, num espacgo, supostamente, de emancipagao de sujeitos.

O trabalho na telesala, conforme a abordagem metodoldgica do Projeto
Viva Educagao e Telecurso 2000, combina o uso de multimeios com procedimentos
dindmicos e se baseia nos seguintes conceitos:

—0 aluno é sujeito da sua aprendizagem;
—Interdisciplinaridade;
—As pessoas tém ritmos diferentes de aprendizagem;

Na telesala, para alcangar os objetivos da proposta pedagdgica, as aulas
foram estruturadas em diversos momentos. Cada um deles mantém relagédo com os
outros, embora sistematize determinados aspectos especificos. Sao eles:

— Problematizacdo/motivagao;

— Exibicao da teleaula;

— Leitura da imagem;

— Livro-Texto e Atividades Complementares;

— Socializagao das aprendizagens;

— Avaliagao.

A metodologia da telesala propde a divisdo da turma em equipes que tém
como objetivos permitir que os alunos e alunas desenvolvam categorias cognitivas
especificas a sua escolaridade, habilidades basicas e atitudes de cidadania. Sao 04
as equipes: Socializacao; Coordenacao; Sintese e Avaliagao.

O professor(a), denominado de OA, € indispensavel na telesala. Ele/ela
funciona como um mediador entre os alunos e os meios utilizados, auxiliando na
leitura critica dos conteudos, buscando o bom andamento das atividades individuais
e em grupo. O professor, de acordo com a proposta metodologica, deve reunir as
seguintes caracteristicas:

deve aceitar desafios, ser sensivel as mudancgas, ter disponibilidade,
iniciativa e criatividade, gostar de estudar e pesquisar, ser pontual, assiduo,
organizado e ativo, ser comunicativo e saber lidar com as pessoas, usando
linguagem simples e clara, gostar de trabalhar com jovens e adultos, ter
interesse no trabalho e compromisso com os resultados e ter disponibilidade

para participar de capacitacbes, seminarios e reunides técnicas
(FUNDACAO ROBERTO MARINHO, 2001, p. 27).
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Ainda, sobre o perfil e competéncia do Professor(a) ou Orientador(a) de
Aprendizagem, o Telecurso 2000 e Projeto Viva Educagao apresentam como suas
funcoes:

1. Conhecer o conteudo e o material de todo o curso e de cada aula;

2. Planejar as atividades que vao ajudar o aluno a apreender o
conteudo das aulas;

3. Organizar e planejar semanalmente as aulas, de modo que a elas
possam ser incorporadas novas situacdes e as avaliagdes feitas no
dia-a-dia;

4. Adequar conteudos trabalhados no material didatico ao cotidiano do
aluno e complementar sempre que possivel;

5. Aplicar, periodicamente, instrumentos de avaliagéo;

6. Identificar necessidades de corregao e reforgo.

Ao se admitir de maneira simples e ingénua essas proposi¢gdes, que
pensamos ter relacdo direta com a forma e o conteudo das teleaulas a serem
veiculadas, pode-se incorrer num erro: o de se aceitar, no minimo, que o0s
instrumentos de midia, TV e Video, mediadores do processo ensino-aprendizagem,
serdo capazes de dar conta do processo de transmissao dos saberes/conteudos
escolares em sua inteireza, o que nao € possivel, caso se considere pelo menos
dois aspectos que sdo apontados por Santaella (1996), ou seja:

1. Alimitacdo caracteristica dos instrumentos midiaticos, e

2. As fungdes especificas que cumprem cada um desses instrumentos.

Isto significa pensar na possibilidade de que os conteudos escolares
serdo sempre mediados por certos pontos de vista interessados, desde a concepgao
de organizagao curricular, das maneiras possiveis de apresentar e relacionar os
tépicos a serem desenvolvidos, até a sequenciagao dos conteudos.

A TV/Video, considerados, entre tantos outros meios, como aqueles que
se constituem por elementos linguisticos variados transformam-se, assim, em
instrumentos ideologicamente capazes de “absorver e devorar todas as outras
midias e formas de cultura” (SANTAELLA, 1996, p. 42).

Por essa razao, a TV/Video, mesmo sendo considerados por muitos como
um meio privilegiado de linguagem valoriza, em muito, a imagem e o som -
linguagem audiovisual, em detrimento da palavra. A forma passa, entdo, a ser

elemento de destaque, o conteudo, apenas, um motivo superficial.
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Desse modo, a TV/Video, pelo uso da linguagem audiovisual maximizado,
exerce, cada vez mais sobre o telespectador um certo poder que se expressa de
forma sutil num discurso emotivo e menos racional, caracteristico dessas midias. Em
decorréncia, sdo (re)produzidos, apenas, alguns eventos superficiais, fragmentados
e descontextualizados em oposigdo aos processos que geralmente sdao mediados
pela cultura letrada.

Diante deste conjunto de descri¢des e reflexdes, obtido via oficial, parece
justo comentar, também, sobre as percep¢des dos movimentos que se organizaram
em torno do processo de implantagao e implementacao do Projeto Viva Educacgéo.

A literatura a respeito do tema mostra o oposto ao que apresenta os
documentos oficiais, um cenario de preocupacgao. Sao varios os textos produzidos
por professores sobre a questéo. Eis alguns:

— O Tele-ensino no Maranhdo: Fraude contra a educagdo e a
sociedade. Vamos reagir? (Prof. Paulo Rios — Universidade Estadual
do Maranhéo - UEMA);

— Faz-de-conta que existe...’novos tempos” (Prof. Durval Cruz Prazeres
— Universidade Federal do Maranhao - UFMA);

— Carta de Imperatriz (Federagdo dos Trabalhadores em Educagéo no
Estado do Maranhdo — FETEMA);

— Educacdo: a vergonha de um estado (Deputada Helena Barros
Heluy);

— O Telensino: que didatica é essa? (Prof. Idevaldo da Silva Bodido -
Universidade Federal do Ceara - UFC);

Além destes artigos, podem-se identificar, ainda, varias matérias
veiculadas em jornais locais, tratando da questao:

— Professores protestam contra o tele-ensino e vaiam o vice-
governador José Reinaldo (Jornal Pequeno, p. 10, expresséo,
10/02/2001);

— Professores protestam contra o telensino (O Debate, p. 3, politica,
16/02/2001);

— O convénio entre governo do MA e Rede Globo para criagao de tele-
salas, é tido como uma revolug&o no ensino, mas alguns professores

nao concordam (O imparcial, p.8, cidade, 22/11/2001);
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— Ministério Publico aperta cooperativa do telensino: ha suspeita de
irregularidade na contratagdo de professores, COODESCOOP nega
o fato (O imparcial, Grande Sao Luis, 15/08/2001);

— Aluno denuncia ineficacia do telensino (Jornal Pequeno 20/06/2001);

— Concurso vai substituir o telensino (A Hora, politica, 31/10/2001);

— Ministério Publico arquiva processo contra Telensino (O Debate, p. 2,
politica, 05/09/2001);

— Fundacao Roberto Marinho comeca a se desentender com Governo
Roseana (O Debate, p.2, politica, 24/08/2001);

— Tele-ensino ndo é a maravilha que o governo do Estado alardeia
(Pequeno, p.2 Atos, fatos e baratos, 16/02/2001);

— Doutor em didatica garante que tele-ensino € um crime contra
maranhenses (Pequeno, p.3, 18/02/2001);

— Tele-ensino combate “atrasados” no ensino médio (Atos e Fatos, p. 2,
22/11/2000);

— Professores de Sao Luis sao treinados em tele-salas (O Estado do
Maranhao, p. 2, cidade, 24/01/2001).

Diante desse quadro, pode-se dizer que o esclarecimento, em algumas
camadas da populacdo, ainda permanece vivo, pois duas condi¢cdes necessarias,
suficientes e intercambiaveis para existir também estdo, ainda, presentes na
realidade humana: a critica e a razao.

Com este raciocinio, a seguir, serdo citadas na integra as resolug¢des do |
Seminario da FETEMA®¥®, democraticamente aprovadas na plenaria final que
congregou professores e professoras de varios municipios maranhenses, inclusive
aqueles objeto de investigacao deste estudo.

1. Seguindo o modelo neoliberal do presidente Fernando Henrique Cardoso
— FHC, com o apoio do Fundo Monetario Internacional — FMI, e do Banco
Mundial, o governo da Sr® Roseana Sarney e da grande maioria dos
municipios maranhenses, vém aplicando uma politica educacional
privatista e excludente, que tem como resultado a suspensido de novos
investimentos no PROCAD/UEMA tanto pelo governo estadual como
varios governos municipais, para que o processo de habilitacdo dos seus
professores do ensino fundamental fosse mantido com um carater
publico e gratuito e ndo através da cobranga de mensalidades; a nao

construgdo de escolas de segundo grau; o abandono completo das
bibliotecas das escolas publicas, que estdo depredadas e sem livros; a

¥ As resolucbes deste seminario estdo no documento Carta de Imperatriz da Federacdo dos
Trabalhadores da Educagéo do Estado do Maranh&o (FETEMA).
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auséncia de materiais e novos recursos didaticos no interior das escolas;
a manutengao da precarizagao das relagdes de trabalho no ambito do
magistério, com a ndo realizagdo do concurso publico; a permanéncia de
uma pratica autoritaria na relagdo governo-escola, tendo em vista a ndo
adogao da democracia na comunidade escolar, com as eleigbes diretas
para diretor da escola.

Esta resolugdo diz muito sobre a situacdo atual da educagao no
Maranhdo, que também ¢é nacional. Leva-nos a refletir sobre os efeitos das
influéncias do processo de globalizacédo e suas ideologias perpassadas nas politicas
educacionais de ajustes estruturais em curso, e duvidar seriamente da eficiéncia e

da eficacia de nossas instituicbes de ensino nesse cenario.

2. Esta auséncia de uma politica educacional séria e condizente com os
anseios maranhense, ,esta claramente identificada na adogao autoritaria
e ilegal do sistema de ensino supletivo do Telecurso 2000, da Rede
Globo/Fundagdo Roberto Marinho, no lugar do sistema seriado, com
professor habilitado por disciplina, conforme determina a Lei de Diretrizes
e Bases da Educagdo Nacional — LDB. Ao substituir um professor
habilitado por uma TV-Video, de forma permanente, o governo da Sr?
Roseana Sarney comete crime de responsabilidade, ao condenar cerca
de 150 mil jovens filhos da classe trabalhadora a uma educagédo sem
qualidade, supletiva, que os tornara ainda mais excluidos da sociedade
do conhecimento, que exige novas habilidades e conteudos e nao
apenas a expedigcdo de diplomas, chancelados pelo governo estadual.

Na resolucéo 3 fica evidente a quem, de fato, esse sistema interessa e o

que propde, como se pode ver:

3. Esse sistema leva a alienagdo e ao desinteresse do alunado. Ao
contrario da propaganda oficial, esses 150 mil jovens ndo encontrarao
vez no mercado, mas apenas subempregos, percebendo o salario
minimo e praticamente sem chances de aprovagdo em vestibulares e
CONCursos.

Essas sao, em sintese, as criticas feitas pelos movimentos de professores
que propuseram, no dia 06 de marco de 2001, uma paralisacao de suas atividades
em desobediéncia civil e boicote ao Tele-supletivo de Roseana Sarney e Fundacéao
Roberto Marinho/Rede Globo.

Fora isso, o Viva Educacéo, como afirmam Rosar e Cabral (2004, p. 186)

que somente deveria matricular alunos que apresentavam defasagem
idade-série, em muitos municipios substituiu o ensino médio regular,
constituindo-se como Unica alternativa de matricula para os adolescentes e
jovens de 15 a 17 anos, de quase todo o estado, que foram privados de
seus direitos de acesso legal, em escola com oferta de matricula para
cursos com sistema regular de funcionamento, previsto na Lei de Diretrizes
e Bases da Educagao Nacional.
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Pode-se concluir, a partir dessa descrigdao, que a partir da imposicao
dessa politica governamental para o ensino médio, no Estado do Maranhao, a LDB*'
foi atingida do ponto de vista legal, pois os alunos/as da faixa etaria correspondente
ao ensino médio que deveriam ser matriculados no ensino regular, mas por falta de
escola, os concludentes do ensino fundamental tiveram dificuldade de continuar
seus estudos, pois ndo havia escolas onde se matricular, obrigando-se a concluirem

seus estudos no sistema telensino — “Projeto Viva Educagao”.

4.2 ... E o verbo se fez carne (ou sobre o que ficou evidenciado no cotidiano do

Programa “Viva Educagao”, nas telessalas)

O conjunto de dados coletados na realidade investigada, através dos
procedimentos mencionados no capitulo |, possibilitou algumas reflexbes. Sem
perder de vista o sentido de totalidade e, por conseguinte, sem pretender reduzir a
complexidade que se evidencia tanto pelos dados empiricos quanto pela estrutura
conceitual elaborada, serdo adotados alguns recursos operacionais para efeito de
organizacgao da racionalidade interna do texto que compde o topico.

Assim, sera proceder-se-a a subdivisdo das analises em itens que
contemplam, preferencialmente, informagcdes decorrentes do protocolo de
observacgao utilizado, para registro da realidade observada nas escolas objeto de
estudo.

Em cada uma dessas subdivisdes, sera buscado o dialogo entre os dados
empiricos e aspectos da base tedrica, visando superar percepgdes parciais que
poderao decorrer de interpretacdes realizadas em apenas uma ou outra das duas

instancias: a empirica e a conceitual.

4.2.1 Sobre as observacgoes sistematicas das aulas

Foram observadas, no total, cinco teleaulas, sendo uma em cada Centro
de Ensino Médio. A seguir, apresentam-se a descricao e comentarios dessas aulas,
além de reflexdes realizadas com os/as O.A e alunos/as no espacgo das observacdes

como dados complementares a esse momento.

*" Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional — LDB n°® 9.394 de 20 de dezembro de 1996.
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4.2.1.1 Aula 01 (O.A. 1/ Telesala 1)

e A descrigcao

Os alunos conversam entre si. A orientadora de aprendizagem tenta, com
um dos alunos, pér o video em funcionamento. Nao conseguindo realizar esta tarefa,
outros alunos se aproximam com o intuito de ajuda-los. Enquanto tentam pér em
funcionamento o video, a orientadora inicia a aula propondo aos alunos uma espécie
de “sensibilizagéo” ao tema que posteriormente seria apresentado e desenvolvido no
decorrer da teleaula.

O tema tratado diz respeito as leis da eletrostatica ou forgca elétrica. A
referida tematica corresponde a um dos conteudos da matéria de Fisica. A tarefa
proposta para iniciar a aula € desenvolvida a partir de uma dinamica de grupo. A
orientadora solicita aos alunos o seguinte: “andem pela sala como se estivessem
passeando. Ao encontrar com um colega cumprimente, abrace e beije...”.

Enquanto acontece a atividade a orientadora indaga aos alunos: “Algum
dos meninos abragou ou beijou outro menino? Nao?... S6 mulheres? Por que isto
ocorreu? Isto tem a ver com a matéria? com a Fisica? Pois bem, vocés acabaram de
descobrir a forca da eletrostatica.... abracaram apenas meninas! Foi? Isso se deve
ao fato de que os opostos se atraem... Isto deve, também, ter acontecido com as
meninas.... ndo foi? Em seguida, apdés o cumprimento da tarefa, a orientadora
exemplificou a lei de atracao e repulsao. Neste momento, é colocado o video que em
seguida foi repetido devido ao barulho ocasionado por uma forte chuva.

Na préxima tarefa, a orientadora solicita que os alunos escrevam, numa
folha de papel, uma palavra relacionada com os conceitos apresentados na teleaula.
Também pede que os alunos resgatem, a medida que as palavras forem
apresentadas, o que viram, ouviram e sentiram com as imagens e sons percebidos

no video.
e Os comentarios

Através das atividades realizadas, pude observar que o principal recurso
metodologico utilizado no contexto do processo ensino-aprendizagem € a cenatexto.
A partir dela, deveriam sentir-se motivados, tanto orientadores quanto alunos, para

juntos construirem o processo de conhecimento relacionado com o tema
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apresentado. No entanto, isso ndo parecia ser uma tarefa facil, ou pelo menos nao
se constituiu numa tarefa cumprida.

Por um momento pensei que deveria indagar sobre os fatos acontecidos,
mas sabia que questionar seria, nesse contexto, algo muito perigoso, responder nao.
Uma unica pergunta poderia ser mais explosiva que mil respostas.

Refiro-me as decepgdes dos alunos, o constrangimento da orientadora, as
tentativas, frustradas, de explicacbes e entendimentos. Alunos decepcionados,
orientadora e supervisora constrangida, e eu? Eu via e ouvia com grande interesse
tudo o que se apresentava diante dos meus sentidos, mas também, com certa
preocupagao e um tanto quanto cético.

Nesse meu primeiro contato, deparei-me, de modo tdo precoce, com
situacdes inusitadas para nao dizer complicadas e confusas. Mas, se se espera de
um pesquisador que seja alguém cujo objetivo é descobrir o desconhecido, que nao
desiste, que busca incansavelmente chegar ao conhecimento, entdo, o fato de saber
tdo pouco ndo era nada confortante, mas também n&o se tornara um problema,
afinal alguém ja tinha dito que “mais inteligente é aquele que sabe que ndo sabe”.

Para ser mais preciso, nesse momento estive pensando naqueles
professores e nos sabichdes que ou estdo satisfeitos com o pouco que sabem, ou
entdo vivem se gabando de que sabem um monte de coisas das quais na verdade
nao fazem a menor idéia.

No entanto, agora era mais importante encontrar um alicerce seguro, que
possibilitasse o entendimento das questdes que ora se colocava. Isto s6 seria
possivel se pudesse distinguir entre o certo e o errado nesse contexto.

Pelo menos acreditava que os alunos nao estavam suficientemente
sensibilizados com a metodologia adotada pela orientadora, pois, segundo as
informacgdes por mim recebidas da Fundagcdo Roberto Marinho, esta era padrao em
todas as telessalas. Tinha certeza que a mesma néao tinha despertado, nos alunos,
uma reagdo que possibilitasse aos mesmos uma modificagdo nos seus
comportamentos frente ao conteudo apresentado.

Por outro lado, pensei que era muito complicada a exposi¢ao da
orientadora frente aos alunos, sem que a mesma tivesse certo dominio do conteudo
sobre o tema tratado. Isto ficou bastante explicito quando foi explicada, pela

orientadora, a lei de atragao e repulséo.
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Em outras palavras, ela, a orientadora, apesar de utilizar uma dinamica de
grupo bastante interessante, mesmo assim nao apresentava conhecimentos basicos
sobre os principios da eletrostatica, como também, ao “ensinar”, ela assumia uma
posicdo de professor tradicional. N&do dialogava nem discutia, ao contrario,
apresentava um parecer sobre o problema posto.

Se as questdes feitas para os meninos fossem dirigidas as meninas, a
resposta talvez ndo fosse a mesma. Muitos abragos e beijos aconteceram entre elas.
O que explicaria este fato? Nao seria uma questdo de género? Pessoas do mesmo
sexo ndo podem se abracar e beijar? Os principios da fisica interfeririam, com efeito,
nos sentimentos dos seres humanos, homens e mulheres. A experiéncia a que os
alunos se submeteram na verdade nada tinha a ver com o conteudo da aula. Os
proprios alunos concluiram sobre tal equivoco cometido pela orientadora no
momento em que teceram comentarios sobre a referida experiéncia.

Com efeito, vimos, entdo, que, diante de tal situacdo-problema, o
orientador deveria se alguém muito capaz de promover a mediagao do processo de
ensino com competéncia, mas para isso torna-se fundamental, porém, a aquisicao
de competéncias que pressupunha saber fazer, articular teoria e pratica, estabelecer
principios e processo, e ter dominio do saber critico e sistematizado, e “cuja acao
esteja alicergada em processo cientifico, capaz de submeter o aluno a exposi¢céo
cultural, mas com dominio dos aspectos técnico-pedagogicos dos curriculos e da
metodologia” (NISKIER, 1993, p. 147).

Nesse sentido € que Evans e Nation (1992, p. 199) afirmam que “coisas’
tecnolégicas ndo fazem sentido sem o ‘saber-como’ (know-how) usa-las, conserta-
las, fazé-las”.

Sendo assim, o discurso de promocgao, via televisado, da 1) aceleragao dos
estudos daqueles alunos que se encontram cursando o ensino médio, cuja idade
seja superior a recomendada; 2) melhorar os indices de oferta de educagéao publica,
e 3) possibilitar a melhoria da qualidade do ensino ofertado tendo como principio a
substituicdo de professores especializados por orientadores polivalentes, € um
discurso oscilante e, por vezes, contraditorio.

Mesmo que tal estratégia permita, em muito, a ampliacdo das matriculas,
pode-se identificar, por outro lado, uma exposi¢ao, de forma objetiva, do profissional

dessa modalidade de ensino, quando o mesmo apresenta um limitado dominio dos
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conteudos das disciplinas. Isto vem desqualificar, ainda mais, o processo de ensino-
aprendizagem.
Entdo, ndo seria este, mais um ato de violagdo aos direitos humanos?

Nao seria, também, uma maneira de apostar que na escola nada se aprende?

4.2.1.2 Aula 02 (O.A. 2/ Telesala 2)

o A descrigao

Primeiramente, o grupo de sintese faz comentarios sobre as atividades
desenvolvidas na aula anterior, cujo tema foi “News from today”. Comentaram que
na referida aula foi falado sobre textos informativos que aparecem em jornais.
Disseram que na cena da historia contada aparecia um personagem chamado Tom
lendo um jornal...

A seqguir, observava-se troca de olhares entre os componentes do grupo e
um siléncio que é quebrado pela fala da professora que faz algumas perguntas
sobre 0 que acontece na cena. Alguns respondem que aparece uma legenda da foto
e que Tom estava lendo, outros dizem que aparece o dia e o prego do jornal.

Entdo, a O.A. solicita ao grupo de avaliagao que se pronuncie em torno da
qualidade da aula, apontando se a mesma foi boa, regular, 6tima ou ruim. A
resposta da maioria do grupo é que foi boa.

A O.A. pede, pois, que o grupo de socializagéo realize as atividades de
integracdo e motivagdo. Como o referido grupo ndo se encontrava na sala a
orientadora imediatamente passa para o momento de exibicdo do video. Nesse
momento, sabe-se que a chave do cadeado do suporte de TV foi perdida, com isso
foi necessario buscar uma TV e Video de outra telesala. A Orientadora liga os
equipamentos, mas nao consegue fazer os mesmos funcionarem, solicitando de um
dos alunos para ver se consegue, mas 0 mesmo sugere que chame o supervisor
para solucionar o problema. Enquanto isso, a professora informa o titulo da aula de
Hoje: “I went to the beach last weekend” comentando que existem dois tipos de
verbos — regulares e irregulares — e que neste modulo iam se ver os ultimos — os
verbos irregulares. Na aula de n°® 32 seriam vistas as formas afirmativa, negativa e

interrogativa do passado, com verbos irregulares.
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...Ja se passam aproximadamente uns 15 min. E nada de ser solucionado
o problema da TV e do Video, mesmo com a ajuda do supervisor; enquanto isso, 0s
alunos “batem papo”.

Funcionando a TV e o Video, apdés alguns minutos a mais, a O.A.
re(introduz) o tema, Ié junto com os alunos o titulo da aula e em seguida passa o
video cuja histéria inicia com a chegada de Tom na oficina de Washington, onde
encontra Diana — esse € o momento de assisténcia ao video.

Apo6s o video a Orientadora faz um rapido comentario sobre a aula 31 e
logo passa a aula de n° 32, cujo titulo é “How was your wenkend?” onde foi
apresentado como fazer as formas afirmativa, negativa e interrogativa do passado
com verbos irregulares.

Ao terminar o Video, os/as alunos/as se organizaram nos grupos de
avaliagdo, coordenacgao, sintese e avaliagdo para realizar a tarefa de leitura de

imagem a ser apresentada e discutida na préxima aula.
¢ Os comentarios

Pbde-se verificar nesta aula que, em determinados momentos, ha
sensagdes de ansiedade e angustia, duvidas e fragilidades que se transformam em
momentos de panico como percebidos na descrigdo acima. Panicos que vao desde
a estrutura técnica, no que diz respeito a falta de manutencdo de alguns
equipamentos, evidentes com os desgastes decorrentes do tempo de uso e também
da falta de preparacéo da Orientadora de Aprendizagem na utilizagdo dos mesmos.

Um aspecto grave percebido no contexto da aula envolve a dindmica do
telensino, pois, ainda que a emissao da aula fosse agil, ndo consegue envolver
os/as alunos/as, sendo que, na maioria das vezes, apenas o O.A. e um pequeno
grupo as acompanhavam, enquanto outros/as conversavam, perturbando os/as
colegas.

Durante a percepgcdo da emissdo nesta aula, por exemplo, muitos/as
alunos/as nao acompanhavam e, consequentemente, se esquivavam da
participacdo e mesmo os que participavam, na maioria das vezes, assim o faziam
com frageis intervengdes, repetindo de forma isolada palavras e/ou frases ditas nas

cenas e/ou nos textos de apoio.
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Houve, no entanto, mesmo que raros alunos e alunas capazes de realizar
dialogos interessantes sobre o que viram nas emissdes, mas que me parecem
excecgoes.

A O.A. incomodada com o fragil grau de compreensédo dos alunos e a
incapacidade técnica na utilizagdo dos equipamentos passou a trabalhar os
conteudos da disciplina, apresentando-os na forma de explicacées verbais, seguidas
de anotacbes e, ai ndo pdde esconder que por tras de uma midia tida como
‘moderna”, ou seja, as emissdes, ha, também um carater pedagogicamente
tradicional e conservador.

A teleaula acima descrita parece ter se constituido em um caso exemplar
de aula tradicional ilustrada por imagens em movimento. Embora, ao final, a tarefa
realizada em forma de leitura de imagem e apoio em textos mantivesse os/as
alunos/as ocupados/as por mais algum tempo, nessas condigdes, penso que esse

processo pouco contribui para o entendimento dos conteudos ensinados.

4.2.1.3 Aula 03 (O.A. 3/ Telesala 3)

o A descrigao

A teleaula inicia quando o O.A. informa o titulo da aula de n°® 45 — Hoje
nao tem vitamina, o liquidificador quebrou! — e faz uma leitura introdutéria do texto, e
ao final diz: “A agdo do campo magnético sobre uma corrente elétrica” € o assunto
da nossa aula de hoje.

A seguir, explica a metodologia solicitando que dada aluno/a devera ler
em voz alta para o restante da turma uma parte da licdo. A turma consta, hoje, de 26
alunos/as em uma sala bastante pequena de um sobrado antigo em Alcantara-MA,
sentados em cadeiras bastante desconfortaveis.

Os alunos/as parecem bastante motivados e conversam uns com o0s
outros sobre o titulo da aula em tom de brincadeira: ah!!! Hoje ndo tem vitamina...
(risos).

Iniciam a leitura como explicou o O.A. e estao dispostos a aprender. Apos
cada leitura, o Orientador explica o conteudo e parece obter bastante dominio sobre
o0 mesmo. Apds o conteudo apresentado, sdo propostos exercicios, denominados

passo-a-passo e constam nos livros-textos.
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O Orientador diz o seguinte: “Quando a gente Ié o livro e presta atencéo
na aula, a gente aprende. O resto € pesquisar para ampliar o assunto e fazer a
pratica”.

Apos resolvidas as questdes, o Orientador encerra a aula perguntando —
Alguém ai tem um transformador para emprestar? Esse sera o assunto da aula de

amanha.
¢ Os comentarios

Nesta aula, p6de-se observar o desenvolvimento de uma metodologia
vislumbrada para o trabalho em telessalas — em grupos, como fica evidente nas
seguintes etapas: 1) problematizacao; 2) exibicdo da teleaula, 3) leitura de imagem;
4) livro-texto; 5) socializagado das aprendizagens. Também pude verificar trabalhos
das equipes de socializagao, coordenacao, sintese e avaliagio.

O Orientador apresentou uma linguagem clara e bem de acordo com a
tematica desenvolvida, identificando-se com o conteudo e apresentado dominio
sobre 0 mesmo. Sua figura ndo era de um O.A, enquanto mediador da
aprendizagem, mas de um Professor tradicional, pedagogicamente falando.

A disposicao dos/as alunos/as em sala ndao obedece a formagao em
circulo, ficando os mesmos em filas, pelo tamanho da sala e o numero de alunos
existentes.

O trabalho do O.A. n&o foi desenvolvido através de procedimentos

dindmicos e utilizacdo de TV e Video.

4.2.1.4 Aula 04 (O.A. 4/ Telesala 4)

e A descrigcao

A Orientadora esclarece a turma explicando que esta aula de n°® 27 é a
continuagao da aula de n° 26 que trata sobre os gases e tem como titulo: Hoje, a
torcida esta ‘esquentada’! A aula de hoje, segundo a fala da professora, intitula-se:
“Aguas passadas ndo movem moinho”!

Alerta aos alunos/as sobre a importancia destes/as prestarem atengao, e
sem acontecer nenhum tipo de atividade de problematizagao, inicia a exibicdo da

teleaula.
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A Orientadora senta junto com os/as alunos/as, que conversam com
outros colegas, e durante toda a exibicao anota atentamente.

Na exibi¢cdo, observou-se a explicagéo atraves do dialogo das leis 12 e 22
da termodinamica. A assisténcia a teleaula pelos alunos segue acompanhada de
anotacoes e leituras do livro.

Alguns/algumas alunos/as chegam atrasados, atrapalhando, em geral, a
turma quanto a audiéncia, pois gerou a perda de atengdo. Ao término da exibigao, a
Orientadora faz uma revisdo e solicita que os alunos/as aprofundem os
conhecimentos no livro-texto. Apds alguns instantes, a Orientadora solicita a
organizacdo dos mesmos nos grupos de socializagdo, coordenagao, sintese e
avaliacao.

As equipes foram formadas em numero de 3, sendo que a composicao
das mesmas ficou com um numero elevado de alunos/as. A Orientadora pede,
entdo, que seja formada outra equipe. Nao havendo resposta a sua solicitagao, a
Orientadora faz o seguinte comentario: “Como ninguém toma iniciativa, e ndo quer
se separar eu vou usar minha autoridade escolhendo alguns/algumas dessa equipe
para formar outra”.

A Orientadora entrega uma folha para cada equipe, explicando as tarefas:

1) Para a equipe de socializagdo — Quais as impressdes que ficaram das

falas e das imagens? O que foi mais importante?

2) Para a equipe de avaliagdo — Quais os pontos negativos e positivos da

tele aula?

A Orientadora sai para buscar giz, mas enquanto isso as equipes
trabalham, apesar de alguns/algumas alunos/as conversarem sobre outros assuntos
pessoais nos grupos.

A Orientadora, ao voltar, se apresenta em cada grupo e tira duvidas. Os
grupos fizeram seus comentarios sobre o que foi ouvido, visto e lido. Um dos alunos
de um grupo indagou sobre o que significava a letra “R” do nome do cientista (R>
Clausius). A Orientadora ndao pbde responder e justificou que o préprio livro nao
explicitava.

O grupo de leitura da imagem comentou o que viu e ouviu durante a
exibicdo e disse que sentiram muito sono, preguica e confusdo. Ja a equipe de
avaliacdo, que se apresentava bastante dispersa, afirmou que de positivo

aprenderam o conteudo a partir das imagens mostradas, e como ponto negativo,
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disseram que gostariam de saber todo o nome do cientista ja citado anteriormente,
mas que estava abreviado e n&o obtiveram respostas em nenhum material
pesquisado.

A aula encerrou com o seguinte comentario da Orientadora: “...0 que
acontece é que € positivo quando todos prestam ateng¢do... mas, isso nem sempre

acontece.”
¢ Os comentarios

Apesar da busca, pela Orientadora de Aprendizagem, para o
desenvolvimento da metodologia definida nesse processo de ensino, as atividades
nao seguiram o roteiro previsto para a teleaula.

Na fala da Orientadora, fica claro que ha uns que falam demais, ai acaba
desconcentrando a turma. Outros ficam brincando e ndo prestam atencao a aula,
mas ha alguns que se interessam, prestam atencdo, mas fazem confusao.

Como se pode notar, as atividades na telesala exigem dos/as alunos/as
um alto grau de concentracdo em funcdo da metodologia, principalmente no
momento de ouvir as emissdes. Ao conversar com alguns/algumas alunos/as apos a
aula, péde-se observar em seus depoimentos que demonstram concordancia no
minimo preocupante: afirmam que em sua classe ndo € possivel completar as
dindmicas de cada aula no tem.

Na falta de continuidade e ou falta de tempo, os exercicios solicitados no
caderno de atividade ndo sdo corrigidos. As vezes, ndo da tempo por causa da
emissao que muitas vezes sido paradas para explicagao, restando pouco tempo para

as dinamicas previstas.

4.2.1.5 Aula 05 (O.A. 5/ Telesala 5)

o A descrigcao

A aula inicia pela problematizagdo onde € apresentada, pelo Orientador, a
seguinte questao, contida na aula n° 22 de Fisica: Estou com febre? Quando alguém
esta com febre, ele esta mais quente ou mais frio?

Déem uma volta no colégio e detectem em que lugar esta mais quente!

Como se pode dizer que um lugar esta mais quente que outro? O corpo sente?
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O Orientador continua a indagar aos alunos/as acerca da tematica
temperatura. O que fazer para descobrir quando estamos com febre? Temperatura
esta relacionada a quente e a frio?

Apos feitas essas perguntas, o Orientador passa para a exibigdo do video
onde sao apresentados alguns conceitos da termodinadmica e funcionamento de um
termémetro. A explicagdo dada em torno da tematica, pelo video, é muito
interessante e de facil compreensao, constitui uma linguagem simples e funcional. O
livro de estudo € importante para aprofundar os conceitos.

O Orientador distribui papéis e solicita aos alunos/as que coloquem no
mesmo uma palavra para fazer a leitura de imagem. Os alunos/as prestam bastante
atengdo a aula. O orientador relembra com os/as alunos/as as imagens para
contextualizar os nomes. A seguir, faz uma revisdo a partir das palavras colocadas
no papel pelos/as alunos/as e comentou sobre equilibrio, medicao de temperaturas,
aquecimento de objetos e indagou sobre por que os objetos aumentam de tamanho
quando aquecidos.

Para finalizar a aula, o Orientador propds alguns exercicios sobre como

calcular a dilatacdo de um objeto e como utilizar o termdémetro.
e Os comentarios

O trabalho do Orientador de Aprendizagem foi muito interessante,
partindo da problematizag&o, seguiu uma sequéncia pedagdgica tal como €& proposta
pelo sistema telensino. Como o tempo € muito curto, faltou a fase final, onde as
equipes discutem a dindmica empregada. Mesmo assim, os alunos prestaram
bastante atencao a aula.

Isto, a meu ver, s6 foi possivel, pois o orientador fez uma boa
problematizagao, criando nos/as alunos/as interesse e despertando motivos para
aprender. Além do mais, relembrou com os/as mesmos/as as imagens para
contextualizar as palavras relacionadas com os conteudos e ao final fez uma reviséo
a partir das palavras colocadas pelos alunos/as na folha de papel utilizada na
dindmica de leitura de imagem.

Nesta aula, as emissdes veiculadas foram ageis e conseguiram envolver
os/as alunos/as, fato unico entre as aulas observadas. Ao lado de reconhecer que a
leitura de imagem aliada a leitura de textos didaticos foi um recurso pedagdgico

eficiente e assumiu um papel relevante.
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4.2.2 Outras observacgdes possiveis realizadas no ambiente das telessalas (O.As.
1/2/3/4/5)

Apds cada observacdo de teleaula realizou-se uma conversa informal
sobre o desenvolvimento da referida teleaula. Esta atividade foi feita com todos
os/as O.A e alunos/as, com objetivo de tirar algumas duvidas e perceber a viséo
dos/as mesmos/as sobre alguns aspectos, especialmente sobre o espago destinado
as aulas e as metodologias/dinamicas empregadas, sobre as responsabilidades
docentes dos(as) Orientadores(as) de Aprendizagem e sobre a visdo dos/as
alunos/as em torno da tele aula. A seguir, serao apresentadas algumas reflexdes
que foram possiveis sintetizar no diario de campo, apdos essas teleaulas, e que estao
a parte das entrevistas e questionarios aplicados respectivamente para os/as O.A. e

os/as alunos/as.

4.2.2.1 Sobre o espaco destinado as aulas e a metodologia/dinamicas empregadas

As telessalas nao sdo, como eu imaginava e tal qual constava no projeto,
salas especialmente construidas para tal fim. Elas sdo as mesmas utilizadas pelo
ensino convencional. S&o geralmente ladeadas por grandes janelas, do tipo
venezianas. Possuem, no seu interior, cerca de quarenta cadeiras, um quadro negro,
um armario, uma mesa, além da televisdo e o video cassete, localizado acima do
quadro negro. Caso nado soubesse que esses espacos fossem destinados a
teleducacao, nao seria possivel distingui-los das salas de aula convencionais. Nada
ha de diferente.

O total inicial dos gastos do Estado com o Projeto Viva Educacéo (tele-
ensino) ficou em torno de 102.575.354,00. As diligéncias de representagao ao
Ministério Publico do deputado Aderson Lago (PSDB), denunciando o contrato
estabelecido com a Rede Globo, sem licitagdo, como também seu superfaturamento
nao foram suficientes e ainda foram gastos para além do contrato o valor de
51.903.200,00, perfazendo um total geral dos gastos no valor de 154.478.554,00.

Apods essas denuncias, o Governo reduziu em 10 milhdes o valor do contrato, tendo
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sido aceita essa proposta pela Fundagédo Roberto Marinho. Entre o balango geral de
custos mostra que o telensino consumiu a mais do que seu valor, 50 milhdes*

Embora tenham sido registrados esses gastos, n&o houve uma
preocupacao do Governo do Estado em construir salas especificas e equipa-las, tal
como consta no Projeto de origem do “Viva Educagao” e que sdo fundamentais para
0 uso de equipamentos tecnoldgicos e sua aplicagao na educacéo.

Somente com o desenvolvimento das atividades pude constatar algo que
tornava possivel distinguir entre uma sala de aula convencional e uma sala com o
uso de meios tecnoldgicos. Refiro-me a alguns procedimentos metodoldgicos/
dinamicas utilizadas pelos/as Orientadores de Aprendizagem.

Ao iniciar as aulas, as vezes, eram propostos, pelos/as orientadores/as,
uma espécie de desafio aos alunos. As atividades sugeridas relacionavam-se,
geralmente, com alguma experiéncia cotidiana.

Andar pela classe, estabelecendo contato com os colegas sugeriu, numa
das aulas observadas, a simulacdo de um passeio, por ruas de uma cidade, a partir
do qual foram feitas algumas perguntas e afirmagdes aos alunos.

Essa atividade se constituiu na introducdo de uma das tematicas das
aulas observadas da disciplina Fisica. A seguir, em video, foi exibido o conteudo: as
leis da eletrostatica.

O tempo de duragdo dos videos € sempre de quinze minutos, e 0s
conteudos, geralmente, sdo apresentados em formato de cena texto. A partir da
visualizacdo das cenas e audicdo do texto sdo realizadas algumas atividades
relacionadas com as imagens percebidas. A seguir, os/as alunos/as, resolvem os
exercicios contidos no livro-texto, e ao final da teleaula, as vezes na proxima,
equipes com papéis proprios a dindmica do Telensino, apresentam suas percepgoes
sobre o que puderam aprender em relacdo a tematica. As equipes sao

especificamente de coordenacgao, socializacéo, sintese e avaliacao.

%2 Dados obtidos a partir da pesquisa publicada no livro intitulado: Ensino Médio e Educacgao
Profissional no Maranhao: delineando o perfil e ressignificando os cursos com a participagéo dos
jovens/Formagéao — Centro de Apoio a Educagao Basica/Unicef/Sao Luis-MA. 2004.
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4.2.2.2 Sobre as responsabilidades docentes dos(as) Orientadores(as) de
Aprendizagem

Cinco O.A. participaram do estudo, sendo dois destes do sexo masculino
e trés do feminino. Ao se referir sobre as responsabilidades docentes, os/as O.A.
ficaram confusos em suas falas. No entanto, todos/as admitem a necessidade de
uma formacao solida e confessam que a que foi realizada foi muito superficial, o que
provoca, de vez em quando, certo vazio.

Nas observagdes realizadas nas telessalas das escolas pesquisadas e
também nas entrevistas com esses/as orientadores/as, pude constatar que os
mesmos assumem responsabilidades/fungcbes que o0s caracterizam como
professores/as, uma vez que sado responsaveis pelas acdes de apresentacdo dos
conteudos das diversas disciplinas e a organizagcdo do ambiente de ensino-
aprendizagem, tanto do ponto de vista técnico como motivacional.

Sobre essa discussdo, Farias (1997, p.172), ao apresentar uma
compreensao sobre a atividade docente no contexto do processo ensino-
aprendizagem do Telensino, afirma que “o orientador de aprendizagem é, antes de
mais nada, um docente”.

Nesse sentido, todos/as os sujeitos do estudo enfatizaram, corroborando
que é muito importante que o O.A. tenha dominio dos conteudos das disciplinas,
pois fica bastante problematica a falta dessa competéncia.

Isto ficou constatado, também, quando os O.A. deparam-se com
situacdes nas suas praticas cotidianas idénticas aquelas exercidas por docentes nas
salas de aulas convencionais e que tais praticas recaem sobre eles/as.

Essas praticas, devidamente reconhecidas nas entrevistas com os/as
O.A. encontram ressonancia e se configuram como um problema generalizado,
obrigando(a)-os(as) a deixarem suas atividades profissionais como O.A.

O papel/responsabilidade do/a O.A esta presente na explicagao que pode
ser melhor compreendido na fala de um aluno (Telesala 5) quando diz:

Acho que s6 os professores deviam ensinar. Com a televisdo fica
complicado porque a gente muita vez ndo entende. Acho que o professor,
porque td com a gente ao vivo, ensinando aqui, a gente faz pergunta e eles
diz, eles responde, diz tudo explicadinho direitinho. Na hora da televisédo a

gente ndo pode perguntar pra eles. Mas as vezes nem o professor sabe o
que ele esta explicando, ai fica complicado.
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Durante uma observagao de aula, por algum momento ouvi de um dos
alunos, das turmas observadas que ja tiveram quatro outros/as orientador/as antes
desta. “[...] Nao sei por que se muda tanto de orientador/a [...]" (Aluno da Telesala 5).
Sera, esta, sua primeira experiéncia?

De fato, a orientadora parecia estar mesmo realizando sua primeira
experiéncia de ensino através da TV/Video. Demonstrava estar bastante insegura
frente ao processo. Por vezes parecia apavorada diante da reagcdo dos alunos, mas
somente apds a aula, ao conversar com a mesma, pude descobrir que se tratava de
uma professora com pouca experiéncia em sala de aula e que ha pouco tinha
iniciado no sistema telensino.

Confirmei o que pensara anteriormente, ou seja, que esta seria sua
primeira aula no sistema de telensino. Algumas vezes foi necessario que a
supervisora tomasse frente do processo, tal era a inseguranga da orientadora.

Isto se contrapde a fala do professor Daniel Rios Mariz (2001, p. 2), que
trabalha com o método do Telecurso 2000, quando diz que “[...] a importancia do
professor na tele-sala € fundamental e indispensavel, pois € ele que vai guiar os
alunos para o entendimento dos conteudos transmitidos pelo video, além de auxilia-

los acerca de qualquer duvida que venha a surgir”.

4.2.2.3 Sobre a visdo dos/as alunos/as em torno da Teleaula

Durante as atividades, pude perceber varias conversas paralelas. Estas,
de algum modo, pareciam refletir certo grau de desanimo ou desinteresse das
turmas observadas.

Em algum momento, ouvi alguém reclamando do modo como eram dadas
as aulas. Mesmo assim, era possivel identificar que alguns/algumas alunos/as
prestavam atencédo no que dizia o orientador(a), faziam os exercicios propostos pela
licdo e anotavam alguns apontamentos.

Ao final da aula, quando o orientador (a) realizava a avaliagdo do
processo, denominado no sistema de telensino de momento de sintese, foi
comentado, por varios (as) alunos (as), que a aula teria sido uma decepgéo.

Muitos dos que se manifestaram sobre o comportamento de suas turmas
durante 0 momento das emissdes, quase todos admitiam que a maioria ndo se

envolve com esse momento das aulas, sendo que alguns/algumas se incluiam nessa
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perspectiva. A fala abaixo, proferida por uma aluna da Telesala 1, esclarece esse
tipo de comportamento quando diz que:
Tem algumas pessoas que se envolve ta? Mas tem muitos que falam
demais, outros ficam brincando, ndo prestam atencéo na aula, e ai a gente
se desconcentra. Mas tem uns que ja se interessam, prestam atencdo e

assiste na boa. Quando nédo se presta atengéo a professora manda parar de
falar e ai ndo tem outra, ndo da mesmo pra aprender.

Como se pode perceber, concentragao é algo que parece dificil durante
as emissodes do telensino, pois envolve muita atengao e paciéncia. Isto, conforme as
observagdes e alguns depoimentos, quase ndo acontecem. Além do mais, na viséo
dos/as alunos/as perpassa a idéia de que as emissdes séo rapidas (duram apenas
15 minutos), ruins (de imagem e de som) e quase nunca ou nunca € possivel
interrompé-las quando julgassem necessario perguntar e discutir com o(a) O.A. e
os/as colegas. “Quando o (a) O.A. pergunta o que vocés entenderam da aula de
hoje, a gente fica todos calados. A gente é dificil entender mesmo” (Aluno da
Telesala 2).

Quanto a rotina diaria do Telensino, hd um clima de confuséo, apatia em
decorréncia das interrupgdes, descontinuidades e diminuigao frequente dos tempos
dedicados as teleaulas.

No sistema telensino, na telesala, € obrigado trabalhar com as equipes,
como o senhor ja viu, né? Depois que termina a aula & preciso resolver os
exercicios e cada equipe resumir o que viu, s6 que nem sempre da tempo
entre uma aula e outra. Nao da pra fazer nada... e s6 depois a gente faz a

atividade. Se nao der tempo de terminar a atividade na classe ai a gente é
obrigada terminar em casa (Aluna Telesala 4).

Os (as) alunas reconhecem, também, a existéncia de momentos de plena
bagungca em suas turmas e em contraponto a esta ordem se estabelece outra — a
do(a) O.A. quando imprime sua autoridade. Dessa maneira, as atitudes da classe
dependem do grau de permissividade e de autoridade do (a) O.A. Muitas vezes, a

autoridade é confundida pela expressao do autoritarismo.

4.2.3 As entrevistas realizadas com os/as orientadores (as) de aprendizagem

Neste topico, apresentam-se os dados ja analisados explicitando-se,

assim, a dimensdo do pretendido e do percebido. Neste sentido, resgata-se a
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autenticidade e a autonomia dos discursos no desenvolvimento dos elementos
necessarios as analises, que, embora mais criticas, ndo perdem as caracteristicas
da espontaneidade contida na fala dos depoentes.

Dentre os varios assuntos solicitados nas entrevistas realizadas com
os/as O.A, o primeiro bloco refere-se a situagao trabalhista. Aqui, as evidéncias
remetidas pelo campo podem reafirmar a realizacdo de uma das agdes previstas
pelo Projeto Viva Educacado. Isto €, a selecdo e contratacdo de professores,
supervisores e coordenadores.

Todos os/as O.A. entrevistados(as) em suas falas, afirmam que sao
oriundos(as) de um antigo contrato feito com o Estado, efetivado apés um processo
seletivo sem possuir, no entanto, qualquer vinculo empregaticio que garantisse seus
direitos trabalhistas. Os/as professores/as desse contrato foram organizados em
torno de uma cooperativa chamada COODESCOP, criada especificamente para
organizar os/as referidos/as professores administrativamente em torno do projeto
Viva Educacgéao.

Procurando nos resguardar a esse respeito, observam-se, a seguir, falas
dos/as O.A, como se pode ver:

Bom, a situagdo da gente é prestagéo de servigo, sem vinculo empregaticio

nenhum com o Estado. O nosso vinculo € com a cooperativa, nem com a
Fundagéo Roberto Marinho nao é, € com a cooperativa (O.A. Telesala 1).

E no regime de cooperativa, no caso seria um contrato entre a cooperativa e
a geréncia do governo do estado (O.A. Telesala 3).

Nessa mesma diregdo, com o didlogo prosseguindo sob o ponto de vista
administrativo, os/as O.A. comentaram que ja estavam trabalhando ha 15 meses,
com uma carga horaria de 20h semanais de trabalho na telesala, e distribuidos nos
turnos vespertino e noturno. As reunides realizadas com a supervisao pedagodgica,
quando existiam, extrapolavam a carga horaria contida nos contratos e tinham como
objetivo o redirecionamento de agdes, avaliagdo do trabalho desenvolvido, os
planejamentos e os estudos. Isto geralmente acontecia no sabado e ndo eram
remunerados.

Alguns/algumas O.A, além de trabalharem no Projeto Viva Educagéo, com
uma ou até duas turmas, sdao também nomeados pelo Estado, trabalhando nas
mesmas escolas e as vezes em escolas diferentes, em outros bairros e em outros

horarios. Outros/as mantém vinculo empregaticio com escolas particulares.
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0, o tempo da gente foi estipulado em 15 meses que é o tempo de duragéo
do tele-ensino aqui no estado. Nao passa disso tanto é que vai ter a
renovagao do projeto, mas ninguém sabe a situacdo das pessoas que ja
foram capacitadas que ja foi feito todo um investimento né, na questdo da
qualificagdo ninguém sabe como vai ficar (O.A. Telesala 5)

Sao 20 horas semanais, mas na verdade ultrapassa isso porque a gente
tem assim muito servico que ndo fica s6 na sala de aula, como corrigir
trabalho, planejar.... E ultrapassa isso porque a gente leva trabalho pra casa
né, tem muito (?) assim, e o professor de certa forma que t& comprometido
em ta4 passando a metodologia, ele se dedica mais do que isso
(O.ATelesala 4).

Como se pode observar, a situagao trabalhista dos/as O.A. é precaria e
reflete o cenario adverso da realidade brasileira, especialmente a nordestina. Este é
um contexto desfavoravel, construido a partir de diversas variaveis, definidas pela
falta de uma politica que possibilite a formagéo e valorizagdo permanente do(a)
professor(as), que coloca em si mesmo a maior responsabilidade pelo insucesso.

Indagados/as sobre suas formagdes, no segundo bloco, ficou constatado
diferentes tipos: 1) formagao superior em Histéria, terminando o curso de Servigo
Social e em término de monografia de especializagéo; 2) formagdo em Artes por
uma Universidade Publica; 3) formagao superior em Engenharia Civil; 4) formagao
superior em Pedagogia; 5) Licenciatura em Geografia, com especializagédo
incompleta.

A formagao dos/as professores/as (O.A.) entrevistados/as € diversificada,
e em funcdo de suas formacgdes, e de esclarecimentos, quando falam sobre suas
formagdes observou-se um desadnimo muito grande. Chegaram a comentar que
poucos (O.A) defendem abertamente o programa, que a maioria diz que esta
trabalhando por conta do dinheiro, mas que nao concorda com o sistema, que
muitos vivem a situacdo esdruxula de ministrar aula de fisica, sendo formado em
letras, por exemplo.

Por essa razao, observou-se em uma das falas que

Muitos pediram demissdes e estdo desempregados, estudando para os
concursos que podem vir. Entre vérios fatores negativos, existe a

insegurancga, pois trabalham sem garantias legais e ganham por produgao.
Eles nao respeitam a formagao pedagodgica dos professores.

O bloco trés busca respostas para questdo sobre o Projeto “Viva
Educacgao”, relacionados com a capacitagao dos 3.750 professores/supervisores e

coordenadores que integraram as respectivas equipes.
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A capacitacao dos professores, de acordo com os documentos oficiais do
Projeto, € uma acao que se realizou em modulos e acompanhou as diferentes fases
do desenvolvimento do referido projeto.

O moddulo inicial teve como objetivos apresentar aos professores o
telecurso 2000; vivenciar atividades que possibilitasse a compreensédo de sua
metodologia; apresentar os objetivos e a fundamentagao das disciplinas a serem
trabalhadas, além de planejar as atividades das telessalas que se iniciavam e
avaliagao do processo.

Nesse sentido, a partir das perguntas feitas aos O.A. sobre essas
questdes pdde-se observar que o processo de capacitacdo aconteceu no inicio do
processo da selecdo, como conta uma O.A. entrevistada:

Olha, a capacitagdo foi no inicio pra vé quem ficaria e tinha que ter os
critérios 1a, que segundo o que foi informado era a maneira de se comportar,
a criatividade tinha que ser muito criativo, muito dindmico saber se
relacionar com o0 grupo, nao criar polémica, ndo ser polémica, ndo ser
questionador em relagédo ao programa isso foi tanto é que algumas pessoas
disseram assim: - a eu questionei muito o programa, entao eu nao fiquei. Ai
além dessa inicial depois disso teve toda na verdade, depois da fase da
lavagem cerebral teve todo um acompanhamento das disciplinas que séo
especificas de cada um entdo quando teve é... a mudanga de um modulo
para o outro — de Fisica pra Inglés... teve uma capacitacdo e sempre... a
Unica que a gente nido recebeu uma capacitacdo foram essa agora que
foram incluido no curriculo que é educacéo artistica, artes, sociologia e
filosofia... a gente teve... E... agora essas novas que foram incluidas na
capacitagao foi feita com as supervisoras por uma questao de ta encurtando
os gastos, porque capacitacao disse eles gastam bastante (O.A. Telesala 2)

Nas falas dos depoentes, também se pdde perceber que durante o
processo de capacitacdo tudo € apresentado com qualidade, tudo é 6timo. No
entanto, enfatizam que através da metodologia/dinamicas realizadas o professor tem
que apresentar ao aluno(a) uma visao do cotidiano, interagindo com a realidade, ja
que a fita e os modulos nédo se relacionam com a realidade local e o professor se
torna o unico mediador desse processo, uma vez que o0 pacote de ensino ja vem
pronto.

Indagamos aos O.A. se antes de sua insergao no projeto ja conheciam
alguma publicagao relacionada com o uso da TV como instrumento pedagdgico. E
se ja haviam utilizado esses instrumentos. Alguns/as comentaram ja terem lido muito
rapidamente, mas que vieram conhecer melhor no processo de capacitagao, pois os

meios que sempre utilizaram foram cartazes, textos, retroprojetor, entre outros.
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Isto reafirma o processo de observagao de aulas quando se pdde ver a
dificuldade que os O.A. tém em lidar com os equipamentos e materiais do programa,
por exemplo, as fitas.

Por falar em equipamentos e materiais do programa, ficaram registrado
alguns comentarios feitos por alguns/as O.A. sobre o local reservado para guarda e
conservagao e sobre a disponibilidade dos mesmos, como se pode ver na fala a
seqguir:

O material do telensino fica guardado aqui na sala ao lado , aqui ao lado da
secretaria e de acordo com que a professora precisa ela relaciona o
material. A chave fica com os professores e a gente pede pra equipe de
coordenagdo ou o orientador mesmo vai pegar o material, mas tem uma
chave exclusiva pra pegar o material. [...], ndo € uma sala especial, € uma
parte da secretaria que ficou reservada pra esse material. Nao existe uma
sala adequada pra esse material. Na escola ndo existe, mas isso ja foi

repassado para a Fundacdo, porque eles querem reaproveitar esse
material, entdo eles tem que ter um lugar adequado (O.A. Telesala 1)

Olha, na realidade isso vai de acordo com a realidade que se ta trabalhando
por horario. A tarde que é o turno em que eu estou trabalhando tem facil
acesso na questdo. Tipo assim. Fica uma fita pra mim, uma fita pra outra
professora, mas a noite que ja sdo mais turmas, entdo nédo tem essa
disponibilidade assim total porque quando uma turma ta passando a aula a
outra ta sem fita esperando que a outra termine (O.A. Telesala 1)

Os depoimentos acima evidenciam a precariedade do sistema telensino
implementado no Estado do Maranhdo que entre varias causas, se pode apontar a
falta de infra-estrutura adequada, de acervos para pesquisa, de material didatico
especifico para esse tipo de ensino e ainda um programa de formacéao e valorizagao
permanente do docente. Outras causas estdo relacionadas com problemas
estruturais da educacao brasileira e com a auséncia de politicas estaduais que
garantam as agbes necessarias para a universalizagdo e oferta do ensino médio
regular de qualidade.

Sobre os problemas praticos para usar os equipamentos e os materiais
pedagogicos, ainda foi dito que:

E mas tem uma turma que os cartazes ndo grudam na parede para
apresentar a produgao dos alunos e tal... ndo cola nada, entdo o trabalho do
aluno é botar na parede e no outro dia, ou na mesma hora caiu porque

quando esquenta, porque nosso clima é quente demais, entao a fita nao
gruda nada porque esquenta e comega a derreter (O.A. Telesala 3).
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Eu esperava que fosse uma sala mais estruturada do que sé um video e
uma televisdo, mas que tivesse como houve a proposta de dizer que vinha
som, € 0 som custou a vim mais veio, mas um unico pra todo mundo fazer
rodizio... que tivesse uma estrutura melhor, pra reforcar essas cadeiras que
a gente tem, que o chao fosse melhor, que tivesse mais estruturado, que a
ventilagdo fosse melhor, entdo... esse tipo de coisa (O.A. Telesala 5).

A formacgao dos professores, uma das condi¢cdes indispensaveis para a
construgcao de uma escola de qualidade, necessita de especial atengéo. No entanto,
fica constatado nos depoimentos acima que os/as professores/as anseiam por uma
escola com uma infra-estrutura adequada para o funcionamento do processo ensino-
aprendizagem: materiais adequados, auditorio, sala de video, livros didaticos,
laboratorios de pesquisas, bibliotecas e tecnologias atuais, tais como
computador/internet. Uma escola que seja, também, ampla, limpa e organizada.

Outra tematica que se buscou compreender esta relacionada com o
processo de aula, configurado nas dinamicas/metodologias. A descrigao
apresentada pelos(as) orientadores(as) revela que o trabalho desenvolvido nas
telessalas se da mediante o uso de multimeios, com procedimentos dindmicos, a
partir de alguns momentos: 1) Problematizagdo/motivacao; 2) Exibicao da tele aula;
3) Leitura da imagem; 4 Livro-texto e atividades complementares; 5) Socializagao
das aprendizagens e 6) Avaliacao.

Além das dindmicas acima descritas, os/as alunos/as organizam-se, nas
teles salas, em equipes denominadas: a) Equipe de socializagdo; b) Equipe de
coordenacao; c) Equipe de sintese e d) Equipe de avaliagao.

A metodologia apresentada estd presente nos discursos dos(as)
orientadores(as) com descrigdes diferenciadas, como se pode constatar:

A principio na aula... do telecurso. A gente faz a problematizacdo né, que é
tipo assim. A introdugao do assunto da aula que vai ser tratado na teleaula,
depois a gente faz a socializagdo né, e depois vem a apresentagédo das
equipes de sintese, de avaliacdo e em seguida vem a exibicdo da teleaula
né. E depois a leitura de imagem e as atividades de leitura do livro-texto...
né e ... as atividades complementares no final, quando da tempo (O.A.
Telesala 2).

Entdo, a gente tem uma problematizagdo que eu acho barbaro que eu
trouxe até pra minha realidade no ensino convencional que é aquele
levantar, despertar a atengédo do aluno pro tema que vai ser trabalhado, eu
acho muito bem... muito valido. Depois que a gente faz isso vem a questao
da exibicdo da teleaula, que é fundamental ao processo. Entdo apds essa
leitura de imagem onde os alunos vao extrair o essencial da teleaula onde
agente vai resgatar as questdes também de... 0 que, que a gente viu aqui
na nossa vida pessoal de cidadania do dia-a-dia, e a partir dai depois
dessas leituras de imagem a gente vem pras atividades do livro, e pras

atividades que a gente chama de atividades complementares que seria
exercicios e confecgbes de cartazes (O.A. Telesala 4).
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Essa metodologia € uma metodologia que ela... ela fica... ela mexe muito
com o aluno em termo de tirar o aluno da passividade, até mesmo... por
exemplo séo feitos... € nés fazemos mais dindmicas, nés incluimos mais
dindmicas, que fazem parte da metodologia de cada aula exatamente pra
descontrair o aluno, porque o aluno... a gente tem que analisar hoje assim...
quando ele vai pra sala de aula com relacdo a matéria principalmente
matemética e fisica... ele ja vem tenso... assim porque é aquela matéria
mais dificl. Na metodologia s&o inclusos dindmicas com o objetivo
exatamente disso, que o aluno assim ele modifica total, entdo ele passa, ele
perde aquela, aquela tensdo sobre a matéria e na dinamica... na prépria
dindmica a gente questiona (O.A. Telesala 3).

A aula depende muito do dia, nem todo dia da pra gente fazer todos aqueles
passos possiveis da tele sala, o pessoal j& tem certa tendéncia, nés ja
estamos mais pro final do médulo o pessoal ja estd mais acostumado
geralmente a gente faz a problematizagdo. O que é a problematizagdo em
si? E levar o aluno a pensar um pouquinho sobre aquele assunto da aula,
as vezes vocé vai da uma aula sobre o ar ai a pessoa comega as vezes
indagando o aluno: porque o ar faz parte da nossa vida? Se o ar tem peso?
entdo a gente comecga aquela conversa mesmo normal todo mundo sentado
a introducdo da aula, depois a gente parte pro livro-texto, depois que a
gente Ié a introducéo do livro texto a gente trabalha mais um pouco dessa
introdugdo e comega a passar a fita, que € uns quinze minutos. Depois que
terminou a gente chama pra reviséo, volta pro livro-texto também algumas
partes que sdo geralmente mais dificeis, a gente tenta explicar pros alunos
que tém dificuldade’ , explica depois a gente reine em equipes, bota em
equipes de novo e pra os que entenderam mais ou que entenderam menos
e tentando tirar as duvidas dos alunos e o orientador fica monitorando
aquelas equipes (O.A. Telesala 4).

Assim, a... metodologia deles que foi apresentada é realmente inovadora
né, e coloca a disposicdo da gente pra ta permitindo com que o aluno
participe, ndo resta duvida e isso pode ser levado para o ensino
convencional de ta estimulando o aluno a realmente participar...[...]
Considero uma metodologia interessante. Claro que eu tenho criticas
quanto a maneira de ser quinze minutos, muito rapido, né pra vé uma gama
de conteudos muito grande (O.A. Telesala 4).

Nas falas, percebe-se certo consenso quanto aos momentos das
dinamicas, isto é, 1) Problematizagao/motivacao; 2) Exibicao da tele aula; 3) Leitura
da imagem; 4 Livro-texto e atividades complementares; 5) Socializagdo das
aprendizagens e 6) Avaliagao.

No entanto, nem sempre ha uma sequéncia, como nos foi apresentada
pela consultora do Projeto “Viva Educacgao”. Isto fica claro na fala de um dos (as)
orientadores(as), quando afirma que as dinamicas dependem do tempo e do
conteudo a ser trabalhado.

Nesse ponto, percebe-se que tais dificuldades relacionadas com o
aprofundamento dos conceitos basicos e a mudanca de mddulos sao fatores de
maior preocupagdo e angustia. Assim, enquanto para alguns/algumas

orientadores/as, as dinamicas tém o objetivo de descontragdo e relaxamento de
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tensdes, para outros/as servem como momento de questionamentos e reflexao
sobre a tematica que vai ser tratada na aula. Apesar dos prdés e contras acreditam
que a metodologia empregada na teleaula é interessante e poderia ser desenvolvida
no ensino convencional.

Ao indagarmos sobre as dificuldades em ensinar a partir da TV; se
preferem esse tipo de ensino, utiizando a TV e o video como instrumento
pedagogico; se exploram os recursos da TV e video e quais os desafios
encontrados, obtivemos respostas diferenciadas.

Alguns/algumas orientadores/as comentam que ndo sentem dificuldade
na utilizagdo da TV e Video para ensinar, a nao ser quando ha problemas com as
fitas ou com a TV e Video. Dizem que a exploracdo desses recursos depende dos
conteudos que estao sendo trabalhados e os maiores desafios estdo relacionados
com a participagao e o entendimento dos alunos relacionados a leitura de imagem, o
tempo necessario para o processo de ensino-aprendizagem, a transmissao de
conhecimentos que nao fazem parte das suas formacbes académicas e a
insatisfacao dos/as alunos/as quanto ao ensino supletivo, por televisao.

Pra mim na verdade a maior angustia e desafio porque é... no caso eu tou
dando aula de fisica e ndo tenho aprofundamento... pois sou professora de
portugués... Acho que trés professores facilitariam assim alguns maddulos
que a gente sente mais dificuldade, por exemplo, matematica, fisica e
quimica que foi um horror pra mim, até porque & assim... trés médulos que
contém assuntos das trés séries e tem professor que néo é da area. Como

por exemplo, um professor de artes jamais iria dominar um conjunto desses
conteudos pra ta dando como se fosse professor da area (O.A. Telesala 1).

Pra ser bem franca os alunos nao tao aproveitando o video. Tem dificuldade
com a leitura de imagem... eles ficam é com muita duvida né. E o costume
de ver televisdo sem fazer critica. Nao tém facilidade de ver a imagem e
interpreta-la (O.A. Telesala 2).

Acho que é falta de habito, como o aluno vem no processo regular
tradicional, entdo quando vocé pega um processo de televisdo, vocé nao
tem aquele habito de prestar atengéo, de estar olhando as imagens, entédo
tudo aquilo ali foge do que é normal e causa as vezes até certo
desinteresse se vocé nado usa as metodologias adequadas (O.A. Telesala
4).

Afora isso, as entrevistas com os(as) O.A. evidenciam que, como tudo no
telensino, as solugdes estdo, sempre, no uso adequado de dinamicas de grupo, a
forma de garantir a motivacéo, a criacao de habito que os(as)alunos(as) ndo tém
com a TV/Video no ensino regular tradicional sado requisitos para 6timos

desempenhos esperados.
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Assim, recrutados de todos as areas de conhecimento, langados as salas
depois de cursos de formagao pouco consistentes, ou mesmo sem eles, os(as) O.A.
se viam obrigados a “dinamizar” as aulas de todas as disciplinas, numa proposta
pedagogica que ndo compreendiam e/ou com a qual ndo concordavam.

Num terreno movedico, impregnado de tensdes e sem qualquer tipo de
apoio institucional, os professores tinham que administrar suas iniciativas dentro dos
limites oferecidos pela escola, o que os obrigava a um elenco de precarias
improvisagoes.

Compondo o pano de fundo oficial, o Projeto Viva Educagao ndo somente
nao Ihes criava reais possibilidades de habilitacido e consolidagdo de competéncias,
mas também, omitindo-se em momentos importantes, transferia-lhes

responsabilidades que eram impossiveis de serem administradas.

4.2.4 Dos questionarios aplicados aos alunos e alunas

De uma maneira bastante objetiva, os(as) alunos(as) responderam
questdes sobre as quais serdo apresentados seus pontos de vista, isto é: O que
representa para vocé o Sistema Telensino (Projeto Viva Educagao) e o que vocé diz
das teleaulas? Além disso, ainda, procurou-se indagar sobre a faixa etaria, bairros
onde moram, profissdo dos pais e se estudavam em escolas publicas e ou
particulares.

Este instrumento foi aplicado a 105 alunos de ambos os sexos, masculino
e feminino, distribuidos nas cinco escolas, em cinco telessalas objeto do estudo,
constituindo uma faixa etaria bastante diversificada, desde os 15 até acima de 30
anos.

A maioria dos (as) alunos(as) moram em bairros periféricos cuja origem &
de ocupacédo/invasao e advém de estudos em escolas publicas situadas, também,
nas periferias das cidades escolhidas para o estudo ou de outras cidades
interioranas do Maranh&o, cujos pais (pai € mée) tém baixo nivel de instrugdo, sem
acesso a escola ou com a escolaridade obrigatéria incompleta.

Nessas condi¢des, dificilmente adaptam-se ao mercado de trabalho e tém
como fonte unica de renda as ocupacdes de doméstica, pescador, feirante,
lavrador(a), pensionista, comerciante, marisqueiro(a), carpinteiro, encanador,

carroceiro, pedreiro, caseiro, vigilante, pintor, ambulantes, aposentado(a), faxineira,
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revendedor(a), costureira, zeladora, autbnomo(a), entre outras nesse mesmo perfil.
Poucos(as) sdo os(as) alunos(as) cujos pais tiveram acesso a uma profissdo como
de professora, agente administrativo(a), operador de sistema, bancario, militar e
auxiliar de servigcos gerais.

Este € um perfil da realidade maranhense que nado é muito diferente de
algumas regides como o norte e nordeste brasileiro. Ndo ha quem nao reconhecga a
péssima qualidade dos servigos publicos de atendimento, principalmente na area de
educacao.

Quanto a faixa etaria dos alunos(as), os resultados indicam que a maioria
dos(as) matriculados(as) esta incluido(a) na faixa de 15 a 19 anos, corresponde ao
total de 55 alunos(as), evidenciando um percentual de 62,5%.

Apesar do Programa Viva Educagao ter propagado como seu objetivo
resgatar os alunos que estavam em defasagem idade-série, com uma oferta de
ensino em carater de supléncia, observou-se através desse dado que muitos(as)
dos(as) alunos(as) matriculados deveriam estar cursando o ensino médio regular,
pois estavam, ainda, com idade correspondente para permanecer por trés anos na
escola de ensino regular.

Os dados relativos as demais faixas etarias, que vao de 20 a 22, 23 a 26,
27 a 29 e acima de 30 anos mostram um percentual insignificativo de matricula,
considerando-se que eram esses, sim, os(as) alunos(as) a serem priorizados no
programa cujo objetivo era resgatar alunos(as) com defasagem série-idade.

A ampliagdo de matriculas no ensino publico ndo chega a constituir numa
novidade original, uma vez que ao longo dos anos a escola publica, em particular,
experimentou um substantivo aumento de matriculas, tendo, no entanto, de arcar
com uma deterioragéo sensivel da qualidade do servigo ofertado.

Ao longo da década de 70, observou-se, por exemplo, no estado do
Ceara, conforme comenta o Bodido (2000, p. 1) que foi gestada uma modalidade de
ensino a distancia — o Telensino. “Em principio poderia garantir aos alunos o acesso
as escolas, mesmo em localidades onde ndo houvesse professores, uma forma de
pavimentar o caminho do acesso as séries terminais do entao, ensino de 1° grau”.

Dessa maneira, movimentos como esses, langado solenemente no estado
do Maranhao, durante o periodo de matriculas do ano letivo de 2001, tém permitido

aos governantes exibirem generosos incrementos nas taxas de cobertura para o
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ensino que, aparentemente, parecem estar sepultando os nefastos indices de
exclusao praticados pelas politicas publicas.

Penso, no entanto, que, enquanto ndo melhorarmos significativamente as
reais possibilidades de aprendizagem dos jovens que freqientam a escola publica,
estar-se-a, apenas, praticando uma modalidade de exclusdo, mais sutil, e, ao
mesmo tempo, mais perversa. Assim, pouco adianta que se garantam as matriculas,
se ao mesmo tempo, nao forem preservados 0s acessos plenos ao saber.

Nos seus escritos, nos questionarios, os (as) alunos (as) comentaram
sobre as emissdes no telensino. Estes/estas afirmaram que a duracédo das emissdes
sdo pequenas e adjetivam como muito ruins, porque elas nao ensinam. Consideram
que n&o aprendiam os conteudos, porque, no geral, eram rapidas demais, n&o
permitiam interrupgdes e/ou retornos e eram exibidas uma unica vez, além de se
evidenciarem, para alguns/algumas, como uma mistura confusa, portanto
incompreensivel, de sons e imagens.

Apesar dos resultados das entrevistas realizadas com os(as)
orientadores(as) de aprendizagem sintetizarem problemas de diversas ordens ja
comentados no item anterior, relativo as entrevistas, ainda quando solicitados a
responder a questdo sobre as teleaulas, nas emissdes, alguns/algumas os(as)
alunos(as) ressaltam os papéis dos O.A. credenciando como as unicas
possibilidades de aprendizagem. Como se pode ver a seguir, na fala de um aluno da
Telesala 5: “Eu assistia as emissbes e me esforgava para entender, mas néao
conseguia. Agora essa televisdo ai eu nem assisto mais ndo. E ndo da certo n3o.
N&o sei eu ndo consigo entender, ndo. E muito rapido”.

A escrita do aluno acima reitera o argumento de que as emissdes do
sistema Telensino ndo sdo capazes de seduzir a percepg¢ao dos(a) alunos(a). Nesse
ponto, a maioria das respostas converge para a afirmacdo de que nao assistem ou
nao prestam atencdo, porque nao conseguem entendé-las. Isso pode-se verificar
durante a fase de observagdes das teleaulas quando os(as) alunos(as) durante as
emissodes, alguns folneavam as paginas dos manuais de apoio para retirar palavras
e responder, apds as emissoes, o que o (a) O.A perguntava.

As respostas dos(as) alunos(as) as questbes acima colocadas nao
diferem muito da percepgdo dos(as) O.A. quanto ao modo de aprofundar os
conteudos ensinados, quanto a administragdo do tempo possivel para completar as

dindmicas realizadas em cada teleaula no tempo que lhes é reservado e
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principalmente comentam e reconhecem a existéncia de indisciplina ao se referirem
ao comportamento na sala de aula.

Ainda que, no olhar dos(as) alunos(as), tais problemas paregcam
simplérios, quando afirmam que “o Telensino € assim mesmo, ndo tem como
mudar”, uma das O.A. em seu depoimento admite que as escolas devam ter projetos
pedagogicos proprios, discutir e propor uma programacgao para Sistema, pois a que
tem sido apresentada é totalmente fora do controle dos professores.

Em sintese, as respostas obtidas pelas perguntas contidas no
questionario e aplicadas aos alunos e alunas mostram as fragilidades dessa
modalidade de ensino. Isto foi reconhecido em todos os instrumentos metodolégicos
utilizados por esse estudo.

Assim, as praticas do telensino devidamente reconhecidas nos
depoimentos dos(as) O.A. e nas observagdes realizadas pelo pesquisador durante o
estudo nas salas de aulas, encontram ressonancia na quase totalidade das
respostas dos alunos e alunas a este instrumento de pesquisa, confirmando que a
universalizagao do sistema Telensino na rede publica estadual do Maranhdo nao se
caracterizou como uma politica de democratizagdo do acesso ao saber, mesmo
tendo ao seu lado a reconhecida expansao de matriculas sonhada por todos(as).

As respostas emitidas pelos alunos e pelas alunas se configuram numa
reflexdo interessante. Elas, de modo geral, ao mesmo tempo em que tentam propor
modificagdes para, nos seus modos de ver, garantir a aplicagao e a exiguidade do
Programa Viva Educacao, faz referéncias a impermeabilidade frente a possiveis
modificagdes. Isto pode ser percebido, de um outro modo, na seguinte afirmacéao de
um aluno quando responde a essas questdes sobre o Programa Viva Educagéo e o
sistema telensino:

E uma proposta até legal, mas ela n&o funciona bem, n&o... pra funcionar
nao pode ser o que é. E preciso ser diferente, mais aberta... mas nunca vai
dar certo porque as emissdes, 0 que a gente assiste € mandada pra gente

ja pronta naquele espacgo de tempo, como é que vamos acompanhar? Ela ta
certinha Ia, aqui é complicada (Aluna da Telesala 1).

Pelos dados apresentados e os esforgos interpretativos desenvolvidos,
cabe dizer que as dinamicas do Sistema Telensino contribuiu muito mais para a
deterioragdo da imagem da escola publica no que concerne a sua qualidade, através

da fragilizagdo da identidade profissional dos professores e das professoras (O.A) e
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ao reforco do estigma negativo aos alunos e alunas que frequentavam essa
modalidade de ensino obrigados a ouvirem frequentemente no seu cotidiano o

refrdo: “Dizem que todos vao passar; nao precisa estudar”.
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5 CONCLUSOES

“E se as letras do abecedario se repetissem pelos estados de
Portugal, que letra tocaria ao nosso Maranhdo? Ndo ha duvida
que o M — Maranh&o, M — murmurar, M — motejar[gracejar], M —
maldizer, M — malsinar, M — mexericar, e, sobretudo, M —
mentir: mentir com as palavras, mentir com as obras, mentir
com os pensamentos, que de todos o0s modos aqui se
mente]... ]”.33

Pe. A. Vieira.

As posigdes tedrico-metodoldgicas que aqui se assumiu neste trabalho,
bem como as acgdes implementadas na realizacdo deste estudo e as reflexbes por
elas suscitadas advém de uma mesma convicgdo: a de resgatar a crencga iluminista
em um processo educacional e cultural que possibilite aos seres humanos, mulheres
e homens, se tornarem sujeitos autbnomos, protagonistas da emancipacgao.

Com isso, nao se quer negar o carater dialético e ambiguo da educacéo e
da sociedade capitalista na qual vivemos, que pode conduzir tanto a autonomia,
voltada a um projeto de construgdo social da cidadania emancipada, quanto a
barbarie.

Igualmente, sabe-se que a retomada do projeto de Modernidade pelo viés
de um projeto critico-superador implica a dificil tarefa de (re)construgéo, através de
mecanismos capazes de reverter a situacdo de acomodacdo em que vive a
sociedade.

Nao serdo apenas reformas educacionais que modificardo radicalmente
as condigdes objetivas que conduziram ao atual processo de semiformagéao cultural,
mas um projeto politico-pedagdgico que a partir, fundamentalmente, do movimento
social por meio da luta entre as classes sociais, a fim de afirmarem seus interesses,
tado diferentes e antagbnicos, faca emergir pedagogias onde a teoria e o método
possibilite a construcdo de discursos e explicagcdes sobre a pratica social e sobre a
acao dos seres humanos na sociedade, onde se da o processo de educacéio.

Porém, superar uma educagao alienante pela sua dimensao critica,
reflexiva, dialégica, e, portanto, superadora € a razao pela qual ainda se podem
implementar projetos pedagdgicos, como reafirma Pires (2000, p.219), em sua tese

de doutoramento:

% Palavras pronunciadas no ano de 1654, no comeco da colonizagdo portuguesa das terras do norte,
no Serméo da Quinta Dominga da Quaresma.
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Abrir mao deste compromisso significa compactuar, pela omisséo e siléncio
com o processo de instrumentalizagdo da razao e de reificagdo do humano,
que se torna ainda mais agudo em tempos neoliberais e globalizados.
Assim, [...] recuperar a utopia educacional iluminista — e trabalhar no sentido
de viabiliza-la — pode representar a decisiva diferenga entre a formagao
imediatista, limitada a instrumentalizacdo de competéncias técnico-
funcionais para acesso submisso ao mercado, e uma outra, que se projeta
para além da estrita instrucionalidade escolar (igualmente necessaria),
transcendendo sua reflexdo na dire¢do da cidadania emancipada, com
possibilidade de reconstrugdo social, a partir dos ideais de igualdade e
justica para todos.

E, pois, nesta perspectiva de educacdo, para a emancipacdo, que este
estudo foi desenvolvido, embora com limitagdes de natureza diversas, que se
apresentam ao longo da sua leitura, em seus capitulos. Mesmo assim, espera-se
que, de algum modo, o referido estudo possa contribuir para a reflexdo sobre um
processo educacional e de formagao cultural possibilitador de sujeitos autbnomos,
sujeitos da historia.

Assim, foram adotados alguns recursos operacionais para efeito de
organizagao da racionalidade interna do texto que compde o topico para que sejam
expressos sumariamente os entendimentos que foram possiveis de serem
apreendidos no dialogo reconstrutivo entre a teoria revisitada e a realidade
investigada.

Neste momento, que considero mais um dialogo - como se fossem as
ultimas palavras, consideragdes finais ou até mesmo conclusées -, convém retomar
a intencdo primeira deste estudo, isto é, a questdo norteadora e os objetivos
anteriormente delineados, na tentativa de apontar a sintese das principais
consideragdes e sugestodes, isto é: O Projeto Viva Educagéo se configurou como um
instrumento politico-pedagodgico formador de sujeitos autbnomos, protagonistas de
emancipagao?

As conclusdes a que se pode chegar nos limites de um trabalho que tem
como objeto de anadlise o Projeto Viva Educagéo, programa de teleducagdo adotado
como uma estratégia de politica educacional, com vistas a corrigir, num periodo
minimo de um ano e meio, o fluxo de atendimento a jovens e adultos, em todo o
estado do Maranhdo estdo subentendidas ao longo dos capitulos discorridos
(especialmente o terceiro), aparecem tanto de maneira tacita, quanto na forma de
afirmacgdes provisorias.

Aqui se busca articula-las, (re)afirmando a necessidade — a partir do

material investigado — de compreender que a maioria dos cidadaos e das cidadas
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brasileiros e brasileiras, que se originam das classes populares, também
reproduzem na realidade maranhense um processo de selegdo que se inicia desde a
infancia até a maturidade e embora os dirigentes do pais, no caso especifico do
Maranhao, ratifiquem a educagao como prioridade nacional para que se realize um
projeto de desenvolvimento avangado, isto se da num contexto politico ideologizado.
Apesar de existirem dados que atestam a negacdo desse discurso, na
pratica, a definicdo e a implementacéo das politicas educacionais reproduzem-se na
execugao da politica do Governo do Estado através da converséo do sistema regular
de ensino em sistema supletivo de ensino médio, via Telensino, o qual se tornou
incompativel com a realidade concreta em diversos aspectos, especialmente
naqueles relacionados com os recursos disponiveis e a infra-estrutura construida,
dando-se, desse modo, a impossibilidade de expanséo da oferta de novas vagas, de
acordo com a demanda existente.
No livro organizado pelas professoras Fatima Félix Rosar e Maria Regina
Martins Cabral (2004, p. 181), dados recentes sao revelados e confirmam que
O crescimento da matricula no ensino médio, no estado do Maranhao,
se considerarmos apenas a matricula na rede publica, especificamente, os
nuameros indicam um crescimento na rede estadual, no periodo de 1995 a
2000, da ordem de mais 100%. Mesmo com este significativo aumento na
oferta de matricula, neste periodo, no Maranhdo, dos 217 municipios,
apenas 58 possuiam oferta de ensino médio. Em 2000, o governo do estado

elaborou um diagnéstico da sua realidade educacional, que contabilizou
cerca de 400 mil pessoas fora da escola de ensino médio.

Assim, em virtude do grande numero de jovens fora do ensino médio e
para resolver o problema da demanda ampliada de matriculas no ensino médio, o
Governo do Estado, em maio de 2001, aumentou em 51% a oferta anteriormente
existente, com o Projeto “Viva Educacgao”.

Este Projeto, que deveria matricular apenas alunos e alunas que
apresentavam defasagem idade-série, em muitos municipios substituiu o ensino
médio regular, constituindo-se como a unica alternativa de matricula para os
adolescentes e jovens de 15 a 17 anos, de quase todo o Estado, que foram privados
de seus direitos de acesso legal, em escola com oferta de matricula para cursos com
sistema regular de funcionamento previsto, pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB). Fato este que encontra ressonancia no depoimento de
uma das Orientadoras de Aprendizagem, quando € solicitada em entrevista a falar

sobre suas angustias e desafios em torno do referido projeto, diz ela:
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Ai vem a minha angustia e também meu maior desafio. E o fato de que o
projeto é muito bom. A metodologia é boa, mas de alguns alunos terem sido
praticamente forgado, porque tem alunos que n&do desejavam fazer o
supletivo no projeto viva educacgéo. [...] mais o mais angustiante mesmo, por
exemplo, é que eu tenho alunos com menos de 18 anos, quer dizer eu to
tirando uma chance dessa pessoa, dela ta estudando convencionalmente
com muito mais tempo com muita mais tranqlilidade de desenvolver os
conteudos e ela ta perdendo isso.

Pode-se, através do significado que esse depoimento representa, concluir
que, a imposigao dessa politica para o ensino médio, no estado do Maranhao atingiu
a LDB, do ponto de vista legal, uma vez que os(as) alunos(as) da faixa etaria
correspondente ao ensino médio deveriam estar matriculados no curso regular,
permanecendo no ensino médio na escola por trés anos consecutivos. Por falta de
escola, os concludentes do ensino fundamental tiveram dificuldade de prosseguir
seus estudos, porque nao havia onde se matricular.

Diante dessa problematica significativa, algumas evidéncias foram
sintetizadas a partir do campo de investigacdo, sem perder de vista o sentido de
totalidade e, por conseguinte, sem pretender reduzir a complexidade que se
evidenciou tanto pelos dados empiricos quanto pela estrutura conceitual elaborada.

Apresenta-se a seguir a sintese das principais evidéncias que o estudo
permite apontar no sentido de uma reflexdo que deveria receber maior atencao das
autoridades educacionais.

Acredita-se, portanto, que o tal Projeto nado utilizou com éxito a
metodologia proposta, quando da sua implantagdo e implementagao, aplicada em
larga escala no sistema publico, em nivel de ensino médio, em decorréncia de
inumeras fragilidades pedagodgicas que sao inerentes a légica da propria proposta,
tais como:

a) Insuficiéncia na infra-estrutura das Telessalas, relacionadas com o
espaco fisico, equipamentos tecnoldgicos e materiais didaticos (fitas com
aulas do TC 2000 — ensino médio, livros do TC 2000 para os/as
alunos/as, mapas, dicionarios, material de apoio para desenvolvimento
das atividades — lapis, papel, caneta, pincel, giz, entre outros);

b) Problemas legais relacionados com a matricula de jovens de 15 a 17
anos no sistema, ndo se configurando como alunos e alunas com

defasagem idade-série;
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brasileira,
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Evidéncia de uma politica de substituicdo do ensino médio regular por
ensino supletivo e de professores(as) especializados(as) por
Orientadores de Aprendizagem polivalentes;

Problemas nas relagbes comunicacionais nas salas de aula, relacionadas
com as reelaboragdes das mensagens recebidas;

Problemas decorrentes da centralizagdo do controle dos tempos, dos
conteudos e respectivos enfoques;

Pratica dissonante dos(as) O.A. com o texto oficial que legalizou o
funcionamento do Telensino, quando estes(as) confundem suas
responsabilidades sobre a organizacdo dos movimentos dos(as)
alunos(as) nas suas salas e escolha de dindmicas de grupo que devem
conduzir e motivar os aprendizes, com aquelas que caracterizam as
fungdes de professores(as) de sala de aula convencional, assumindo
acdes como a apresentacdo dos conteudos disciplinares e/ou a definigao
de suas abordagens;

Problemas decorrentes da logica operacional da proposta, quando os(as)
O.A. séo obrigados(as) a trabalhar com todas as disciplinas para as quais
nao tém competéncia nem habilitacéo legal;

Distanciamento muito grande entre o que de fato ocorre nas telessalas e
as informagdes obtidas nos documentos oficiais e aquelas fornecidas
pela coordenagao do projeto;

Problemas de indisciplina gerada por ndo compreensao das dinamicas
desenvolvidas nas telessalas.

Esta situagdo evidenciou alguns dos paradoxos da politica educacional

especialmente a maranhense, ao contrario do que propunha o Projeto

Viva Educacao no seu objetivo maior — “Oportunizar jovens e adultos de concluirem

com qualidade, os estudos no ensino meédio, para serem sujeitos autbnomos,

protagonistas de emancipagao”.

O que deveria afirmar-se por uma educagao de nivel médio, publica, laica,

unitaria, gratuita e universal. Uma educacao omnilateral, tecnologica ou politécnica,

formadora de sujeitos autbnomos e protagonistas da emancipagdo que ressaltasse

um dos mais importantes ideais da modernidade, isto €, emancipagao politica e a

autonomia moral na construgdo de um mundo justo, assumem papel de conquista
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alcangada por poucos e sonhada pela maioria da populacdo que se mantém
excluida de um sistema educativo de qualidade socialmente referenciada.
Nessa diregao, Pedroso (2001, p.54) faz uma reflexdo sobre os usos das
novas tecnologias de informag¢do e comunicacgéo (TIC), comentando que
Essas novas tecnologias (TV, videos, computadores conectados a Internet),
tendo sido apropriadas pela Industria Cultural, continuam “produzindo”
analfabetos e os chamados analfabetos funcionais bem como, mais
recentemente, os “analfabetos ponto com. Tais recursos ndo vém
resultando em maior conhecimento e participagdo dos individuos nas
decisbes politicas e nos bens sécio-culturais que ficam restritos a uma
pequena minoria, a qual se poderia chamar pelo substantivo “cidadao”. A
tentativa de superagdo dos modismos pedagoégicos, buscando uma

educacéo critica e criativa em diregdo a objetivos emancipadores, é tarefa
ainda a ser realizada.

N&o se trata aqui de negar a importancia dos meios de comunicagao na
escola, mas a forma autocratica de concepgao e apresentacdo do Projeto “Viva
Educacdo” como o grande e unico possibilitador de autonomia e emancipagéo.

Sobre esta reflexdo, o filésofo francés Pierre Lévy, no seu livro “As
tecnologias da Inteligéncia”, conta que, nos anos 80, a Franga gastou uma quantia
consideravel de recursos para equipar as escolas e formar os/as professores/as, na
area de informatica obtendo resultados frustrantes.

A causa principal do fracasso, no caso, foi a escolha de material de
qualidade questionavel, inadequado aos usos pedagogicos. Lévy (2004, p. 48)
ressalta que “os processos sociotécnicos raramente sdo objetos de deliberagdes
coletivas explicitas, e menos ainda de decisdes tomadas pelo conjunto dos
cidadaos”.

Este exemplo pode ser aplicado com todas as letras ao fenbmeno aqui
investigado, isto é, o Projeto “Viva Educagao” - um projeto que envolveu milhdes em
recursos publicos, implantado de forma tecnocratica, no sentido onde técnicos
decidem em nome da sociedade, sem respeitar a ordem legal e sem ouvir os
individuos pertencentes a ela.

N&o temos a pretenséo de, nos limites de um trabalho académico, dar por
concluido essa problematica que é uma experiéncia, ainda, vivenciada em alguns
estados brasileiros, como Ceara, Pernambuco, Acre, Bahia, Amazonas e Santa
Catarina, conforme nos informou a consultora do Programa Viva Educacgao.

Aqui nos basta situa-lo enquanto ponto de apoio para futuras analises e

proposicdes concernentes a critica ao Sistema Telensino que, até onde pudemos
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chegar, devera ser obra daqueles que realmente tém interesse que ocorram efetivas
mudangas no campo da educacgéo.

Nesse sentido, varias acgdes foram desenvolvidas, intencionalmente,
contra o Telensino no Maranhao, isto €, o Projeto Viva Educagédo, na busca de
defender os interesses sociais, tais como: inquérito do Ministério Publico, agdes na
justica por sindicatos, movimentos de protestos de professores, professoras, alunos
e alunas, entre outros, como a reafirmar, de certo modo, que autonomia e
emancipagao significam o mesmo que conscientizagcdo de sujeitos protagonistas de
sua historia.

A educacdo seria impotente e ideoldgica se ignorasse esse processo,
como também as tecnologias de informagdo e comunicagdo se as condi¢des e
possibilidades da consciéncia passassem a descolar-se continua ou reiteradamente
da experiéncia, realidade ou existéncia.

Assim, os elementos constituintes do Projeto “Viva Educagao’,
desenvolvido sob a forma de Telensino, apresentam significativas semelhancas com
o que diz lanni (1999, p. 17)

O que singulariza a grande corporagédo da midia € que ela realiza
limpidamente a metamorfose da mercadoria em ideologia, do mercado em
democracia, do consumismo em cidadania, realiza limpidamente as
principais implicagées da Industria Cultural, combinando a produgao e

reproducdo do capital; e operando decisivamente na formagéo de “mentes”
e “coragdes”, em escala global.
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Apéndice A - Termo de consentimento livre e esclarecido a Geréncia Adjunta para

Educacéao

SERVIGO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
COORDENAGAO DO CURSO DE ENGENHARIA DE PRODUGAO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO A GERENCIA ADJUNTA
PARA EDUCACAO — GDH/MA

Prezado (a) Sr (a)

Considerando as determinagbes da Comissao de ética em Pesquisa com Seres
Humanos da UFSC. Vimos através deste solicitar autorizacdo e ao mesmo temo convida-la
a participar da pesquisa intitulada: “O uso da TV/Video no ensino médio — Projeto Viva
Educacao — na ilha de Sao Luis e Alcantara”. Tem como objetivo a analise do uso desses
instrumentos para o publico jovem do ensino médio, como projeto de tese de doutorado do
Programa de Pds-Graduacdo em Engenharia de Produgdo da Universidade Federal do
Maranhao.

Para conhecer e compreender a realidade a ser estudada adota-se uma
metodologia que prevé a coleta de dados nas escolas publicas de Sao Luis-MA e Alcantara,
através de diversos instrumentos, tais como: observacao do processo ensino-aprendizagem,
entrevistas com orientadores de aprendizagem e questionario com alunas e alunos.

A permanéncia do pesquisador nas dependéncias dos estabelecimentos de
ensino nao afetara o desenvolvimento das atividades, e as informagdes coletadas seréo
utilizadas exclusivamente para o desenvolvimento desta pesquisa.

A sua colaboragcdo tornou-se imprescindivel para o alcance dos objetivos
propostos, considerando principalmente a posicao de destaque ocupada por essa geréncia
de estado.

Agradecemos antecipadamente a atengido dispensada e colocamo-nos a sua
disposicao para quaisquer esclarecimentos.

E-mail: malubelloni@wanadoo.fr ou agrippa.jr@hotmail.com

Profe. Dr? Maria Luiza Belloni Prof® Ms. Agripino Alves Luz Junior

Orientadora Doutorando

De acordo com o esclarecido, aceito colaborar com a realizagdo da pesquisa estando
devidamente informado (a) sobre a natureza dessa investigacdo, dos objetivos, da
metodologia e dos beneficios previstos.

Sao Luis, de de 2002.
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Apéndice B — Termo de consentimento livre e esclarecido aos participantes da

investigacao (orientadores de aprendizagem e alunos)

SERVIGO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
COORDENAGAO DO CURSO DE POS-GRADUAGAO EM ENGENHARIA DE PRODUGAO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO AOS PARTICIPANTES DA
INVESTIGACAO (ORIENTADORES DE APRENDIZAGEM E ALUNOS)

Prezado(a) Orientador(a) ou Aluno(a)

Considerando as determinacdes da Comissao de ética em Pesquisa com Seres
Humanos da UFSC. Vimos através deste solicitar autorizacdo e ao mesmo temo convida-la
a participar da pesquisa intitulada: “O uso da TV/Video no ensino médio — Projeto Viva
Educacao — na ilha de Sao Luis e Alcantara”. Tem como objetivo a andlise do uso desses
instrumentos para o publico jovem do ensino médio, como projeto de tese de doutorado do
Programa de Pos-Graduacdo em Engenharia de Produgdo da Universidade Federal do
Maranhé&o.

Para conhecer e compreender a realidade a ser estudada adota-se uma
metodologia que prevé a coleta de dados nas escolas publicas de Sao Luis-MA e Alcantara,
através de diversos instrumentos, tais como: observacédo do processo ensino-aprendizagem,
entrevistas com orientadores de aprendizagem e questionario com alunas e alunos.

A sua colaboragdo como Orientador(a) ou Aluno(a) tornou-se imprescindivel
para o alcance dos objetivos propostos por esse trabalho.

Agradecemos antecipadamente a atengido dispensada e colocamo-nos a sua
disposicao para quaisquer esclarecimentos.

E-mail: malubelloni@wanadoo.fr ou agrippa.jr@hotmail.com

Prof?. Dr? Maria Luiza Belloni Prof® Ms. Agripino Alves Luz Junior

Orientadora Doutorando

De acordo com o esclarecido, aceito colaborar com a realizagcdo da pesquisa estando
devidamente informado (a) sobre a natureza dessa investigacdo, dos objetivos, da
metodologia e dos beneficios previstos.

Sao Luis, de de 2002.
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Apéndice C — Termo de consentimento livre e esclarecido a Fundagao Roberto
Marinho/MA

SERVIGO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
COORDENAGAO DO CURSO DE POS-GRADUAGAO EM ENGENHARIA DE PRODUGAO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO A FUNDACAO ROBERTO
MARINHO/MA

Prezado (a) Sr (a)

Considerando as determinagbes da Comissao de ética em Pesquisa com Seres
Humanos da UFSC. Vimos através deste solicitar autorizacdo e ao mesmo temo convida-la
a participar da pesquisa intitulada: “O uso da TV/Video no ensino médio — Projeto Viva
Educacao — na ilha de Sao Luis e Alcantara”. Tem como objetivo a analise do uso desses
instrumentos para o publico jovem do ensino médio, como projeto de tese de doutorado do
Programa de Pds-Graduacdo em Engenharia de Produgdo da Universidade Federal do
Maranhao.

Para conhecer e compreender a realidade a ser estudada adota-se uma
metodologia que prevé a coleta de dados nas escolas publicas de S&o Luis-MA e Alcantara,
através de diversos instrumentos, tais como: observacéo do processo ensino-aprendizagem,
entrevistas com orientadores de aprendizagem e questionario com alunas e alunos.

A permanéncia do pesquisador nas dependéncias dos estabelecimentos de
ensino ndo afetara o desenvolvimento das atividades, e as informacdes coletadas serao
utilizadas exclusivamente para o desenvolvimento desta pesquisa.

A sua colaboragdo tornou-se imprescindivel para o alcance dos obijetivos
propostos, considerando principalmente a posi¢cao de destaque ocupada por essa geréncia
de estado.

Agradecemos antecipadamente a atengado dispensada e colocamo-nos a sua
disposicao para quaisquer esclarecimentos.

E-mail: malubelloni@wanadoo.fr ou agrippa.jr@hotmail.com

Prof?. Dr? Maria Luiza Belloni Prof® Ms. Agripino Alves Luz Junior

Orientadora Doutorando

De acordo com o esclarecido, aceito colaborar com a realizagdo da pesquisa estando
devidamente informado (a) sobre a natureza dessa investigacdo, dos objetivos, da
metodologia e dos beneficios previstos.

Sao Luis, de de 2002.
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Apéndice D — Roteiro de Observacao/Diario de Campo

SERVIGO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
COORDENAGCAO DO CURSO DE POS-GRADUAGAO EM ENGENHARIA DE PRODUGAO

ROTEIRO PARA OBSERVACOES DAS TELEAULAS

TiTULO DA PESQUISA:
DOUTORANDO:
ORIENTADORA:

Local:
Data:

Horario:

OBJETIVO: Colher subsidios para compreender o processo de aulas, em suas dinamicas,
principios filosoficos e a sua contribuicdo na promogao da cidadania e da inclusao social de
jovens e adultos através do Programa Viva Educagéo.

e As aulas

l. O funcionamento (dindmicas das aulas);
Il. Diferengas/semelhancas com o ensino regular;
M. O tempo (ensino regular versus telensino);

V. O espaco (as instalagdes);

V. O cumprimento das agendas diarias
VI. O planejamento;

VII. O processo de avaliagao;

e Os principios filoséficos

l. Participacao;
Il. Criticidade;
1"l. Reflexao;

V. Criatividade;
V. Autonomia;

e O(a) Orientador(a) de Aprendizagem

l. Conducéo do processo ensino-aprendizagem
Il. Relacdo com os(as) alunos(as)

Il. Funcgdes exercidas

V. Desempenho
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Os/as alunos/as

l. Como se comportam (dispersao, desrespeito, violéncia e impoténcia);
Il. Como aprendem;

M. Relacdo com o/a professor/a;

V. Relagdo com os colegas de classe;

As emissoes/os materiais

A questao dos contetidos

Percepgoes e aprofundamentos

Realizacao de exercicios, tarefas e corre¢ées

FORMATO DO DIARIO DE CAMPO

NOTAS DE CAMPO ANALISE

NOTAS DO PESQUISADOR ANALISE




Apéndice E — Guia de entrevista aos Orientadores(as) de Aprendizagem

SERVIGO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
COORDENACAO DO CURSO DE POS-GRADUAGAO EM ENGENHARIA DE
PRODUCAO

GUIA DE ENTREVISTA AOS ORIENTADORES(AS) DE APRENDIZAGEM

TiTULO DA PESQUISA:
DOUTORANDO:
ORIENTADORA:

Local:

Data:

Horario:

e Caracterizagao da situacao trabalhista

. Situacgao profissional;
1. Regime de trabalho;
1. Tempo de servigo;
\VA Turno de trabalho;

V. Carga horaria;

o Aspectos da formacgao profissional

l. Nivel de formacao;
1. Curso;

1. Instituigao;

V. AnNo;

¢ Sendo Professor (a) do sistema Telensino

. Acesso aos materiais do programa;

Il. Uso dos equipamentos e materiais pedagdgicos;

M. As aulas (diferencas e semelhangas em relagcdo ao ensino regular);
V. Planejamento/preparacgao das aulas;

V. Desafios, angustias e aspiragdes;

e Sobre o “Programa Viva Educac¢ao”

l. Os objetivos;

Il. Avaliagao;

. Vantagem e desvantagens;
V. Criticas e sugestodes
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Apéndice F - Guia de questionario aos alunos(as)

SERVIGO PUBLICO FEDERAL
_ UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA B
COORDENACAO DO CURSO DE POS-GRADUACAO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO

GUIA DE QUESTIONARIO AOS ALUNOS E ALUNAS

TiTULO DA PESQUISA:
DOUTORANDO:
ORIENTADORA:

Local:
Data:
Horario:

¢ Identificagao de dados do (a) aluno (a)

l. Idade;

Il. Sexo;

IR Local onde reside;

V. Outras informagdes que considere importante.

e Dados dos pais

l. Profissao;

Il. Outras informagdes que considere importante.
e Sobre o Telensino

I O que representa para vocé?

Il. O que vocé diz sobre as aulas?
I, Outras informagdes que considere importante.
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Anexo A - Projeto Viva Educacgao: exposi¢cao de motivos
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Exposigcao de Motivos A ey

A Educacdo basica tem representado, nos tltimos anos, a
prioridade maior no a&mbito das politicas sociais implementadas pelo
Governo do Estado, para a qual tém sido canalizados esforcos €
investimentos que, hoje, ja aproximam o Maranhao da universalizagao
do Ensino Fundamental e elevam o Estado a uma taxa de crescimento
anual de matricula, no Ensino Médio, acima do indice nacional.

Tomando como referéncia a evolugdo da matricula do Ensino
Médio no conjunto da rede publica, os indices de crescimento
alcancados permitem demonstrar o esfor¢o governamental para
transformar esse nivel de ensino num expressivo instrumento de
inclusdo social, por ser considerado base indispensavel a insergac
produtiva em um mercado de trabalho mais exigente quanto ao nivel de
escolaridade do trabalhador, favorecendo, tambem, a sua participagao
nos varios niveis da cidadania.

Do total de alunos matriculados na rede publica, na ordem de
86.880 em 1995, a oferta passa a contemplar um contingente de
174.478 alunos, no ano de 2000, representando, num periodo de cinco
anos, um aumento de 100.8%. Vale destacar que ai se inclui a oferta da
rede publica estadual (121.971 alunos) e aquela oferecida pelos
municipios através de convénios firmados com o Governo do Estado,
com o apoio financeiro a 98 Prefeituras Municipais, num total de,
aproximadamente, R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), garantindo o
acesso ao ensino médio a 52.507 alunos.

A parceria Estado/Municipio, como estratégia de implantagcao
do Ensino Médio, nos pequenos centros urbanos, para fazer face a uma
pressdo sem precedentes, advindas de todas as regides do Estado,
traduz, de certa forma, o esforgo conjunto para o enfrentamento das
ambiguidades do sistema educacional na oferta desse nivel de ensino.

[
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EVOLUGAO DA MATRICULA NO ENSINO MEDIO

1995 - 2000
MATRICULA POR DEPENDENCIA

ANO TOTAL ADMINISTRATIVA

| ABS % | ESTADUAL| % | MUNICIPAL | %
1995 | 86.880 . 66.862 - 20.018 =
1996 | 91.395 5,2 68.202 2,0 23193 159
1997 108.735 19,0 76.611 12,3 32.124 38,5
1998 | 128.458 | 18,1 91573 |1955| 36.885 |14,8
1999 | 151191 | 17,7 106.843 | 16,7 | 44348 (20,2
2000 | 174.478 | 15,4 121.971 | 14,2| 52507 |184

FONTE: Sinest/GAE/GDH

Entretanto, a reversdo dos indicadores educacionais do ensino
medio, constitui, ainda, o grande desafio a ser vencido, ao
considerarmos 0s aspectos abaixo:

- taxa de escolarizacao liquida de 17%, significando que um
expressivo contingente de jovens, na faixa de 15 a 17 anos, nao teve
oportunidade de acesso ao ensino médio;

- 69% dos alunos que se encontram freqiientando o ensino
medio apresentam defasagem série/idade acima de dois anos;

- grande concentracéo de atendimento no turno noturno (62%),
cuja clientela constitui-se tipicamente de alunos adultos:

- distribuicao irregular da matricula entre as diferentes regides
do Estado e, principalmente, entre as zonas urbana e rural, dada a falta
de condigdes de oferta;

- 60% dos docentes com atuacdo no ensino médio, sem a
habilitacdo exigida para o exercicio da funcéo docente, principalmente
nas escolas municipais.

A expansao da matricula vem sendo fortemente alimentada por
fatores decorrentes da politica educacional implementada pelo Governo
do Estado, como sejam:

- prioridade ao Ensino Fundamental, onde é cada vez maior o
numero de criangcas matriculadas, aproximando o Maranhdo da
universalizacao do acesso a esse nivel de ensino:

A
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- implementacao de programas de aceleracao de estu
a4d4? e de 52 3 g2 serie, fazendo com que um numero maior de alunos
conclua mais rapidamente a 8¢ série;

- absorgdo de uma demanda reprimida formada de jovens
adultos trabalhadores que nao tiveram oportunidade de escolarizacio na
idade apropriada;

- demanda canalizada ao setor publico, decorrente da
diminuigéo da oferta de vagas pelo setor privado no Ensino Médio.

A expans&o verificada no periodo recente, possibilitando o
atendimento a uma demanda reprimida, em certa medida, acentuou o
perfil do ensino medio, no Maranhao, caracterizado por uma clientela de
jovens adultos trabalhadores que freqlientam o turno noturno. Convive-
se, hoje, com uma Escola de Ensino Médio, onde alunos com idades
avancadas e interesses, motivagbes, expectativas e valores
diferenciados compartilham os mesmos espacos de ensino-
aprendizagem com jovens de 15 a 17 anos.

Em consequéncia, tem-se, no Estado, uma Escola de Ensino
Médio sem identidade prépria, que ndo atende as necessidades da sua
clientela, quer seja dos que estdo na faixa etaria adequada ou com
distorcao sériefidade. _

Do ponto de vista do processo pedagogico, o reflexo dessa
dualidade de atendimento recai sobre a produtividade do sistema ora

Ou nela permanece sem motivacdo e identificagdo com os contetdos e
procedimentos metodolégicos trabalhados.

Tal situacio, quando acumulada durante sucessivos anos
letivos, tem sido apontada pela pesquisas educacionais, no ambito do
ensino médio, como um dos principais fatores responsaveis pelo
fracasso escolar.

Os indicadores de transicdo, expressos através das taxas de

produtividade do ensino médio, em termos de 23%. Quanto ao
rendimento escolar auferido No mesmo periodo, os indicadores apontam
uma taxa de aprovagio na ordem de 76,0%, de onde se deduz que,
hesse mesmo ano, 24% dos alunos foram reprovados. Pode-se concluir,
com base nos indicadores explicitados que, do conjunto dos alunos
matriculados, em um ano letivo, aproximadamente, 50% deles
expressam o fracasso da escola, seja em termos de permanéncia ou de
rendimento.

Quanto ao impacto de outras variaveis que interferem na
qualidade da oferta educativa, destaca-se a formacéo dos professores
que atuam no ensino meédio, constatando-se, ainda, a presenca
marcante de docentes sem a habilitagao especifica e, muitas vezes,
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sem contar com a formagcdo requerida em nivel de
principalmente na rede municipal, o que, certamente, contribui para o
comprometimento qualitativo do ensino médio ofertado pelo sistema
publico.

O impacto dessa variavel incide fortemente sobre as
possibilidades de atendimento a pressdo popular por maior acesso ao
ensino medio, em consequéncia de uma demanda acumulada
historicamente, estimada em 400.000 maranhenses em idade produtiva
gue nao tiveram oportunidade de concluir a educagdo basica, 0 que
pode ser ilustrado pelo fato de que, até 1998, 83 dos 217 municipios
maranhenses sequer contavam com essa oferta de ensino.

Para viabilizar o atendimento numa escala que se amplia ano a
ano, o Estado tem sido levado a utilizacdo de categorias profissionais
inadequadas  ao trabalho docente pela inexisténcia de pessoal
devidamente habilitado em nivel superior, na grande maioria dos
municipios, principalmente na Area de Ciéncias da Natureza,
Matematica e suas Tecnologias.

Diante dos indicativos pontuados analiticamente - demanda
reprimida, distorcao sériefidade, baixa produtividade e insuficiente e
inadequada formagada docente - adverte-se para o fato de que a
expansao do ensino médio, se nio for acompanhada de precaugbes,
pode resultar em maiores desperdicios, levando este nivel de ensino a
contribuir, cada vez menos, na formacdo para a competitividade no
mundo do trabalho e o exercicio responséavel da cidadania.

Pelas razbes anteriormente alegadas, o Governo do Estado
vem buscando identificar propostas de carater inovador, que
contemplem alternativas metodologicas diferenciadas, de modo a ofertar
ensino medio de qualidade, adequado a uma clientela heterogénea,
viabilizando a institucionalizacdo da Escola Jovem e o atendimento
diferenciado aos alunos adultos retardatarios.

As experiéncias em desenvolvimento em outros estados da
federacdo com similaridade sécio-econdmica, cultural e geografica com
0 Maranh&o, a exemplo do Rio Grande do Norte e Ceara, que vém
utilizando, com éxito, a metodologia do TELECURSO 2000, aplicada em
larga escala no sistema publico, em nivel de ensino médio, legitimam a
adocao desta alternativa metodolédgica, em decorréncia dos diferenciais
qualitativos a seguir:

- material didatico elaborado por mais de 100 especialistas de
diversas universidades brasileiras;

- relagao tempo/escolaridade do aluno;

- relacao custo/aluno;

- metodologia especifica;
relacdo interativa professor/aluno;

- formacdo continuada de professores em metodologias de
_ multimeios;
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aprendizagem com enfoque principal em "aprender a aprender";.

- 0 aluno como sujeito ativo do processo ensino-aprendizagem.

A implantacéo de uma politica de correcao de fluxo para alunos
com defasagem série/idade, capaz de produzir os impactos que,
obstinadamente, o Governo do Estado do Maranh3o vem procurando
imprimir, no sistema publico de ensino, exige a adogéo de estratégias de
intervencao de amplo alcance, de eficiéncia comprovada em contextos
sociais variados, que garantam a sua aplicabilidade, considerando as
caracteristicas da clientela e as condicbes diferenciadas em que se
desenvolve o0 ato educativo.

Nessa perspectiva, o Governo do Estado define, como uma
das estratégias fundamentais para o enfrentamento da corre¢ao
seriefidade, a implantacdo de um programa de teleducacgio supletiva
denominado PROJETO VIVA EDUCACAO, com recepcao organizada
em telesalas para atendimento das demandas de jovens e adultos e
formacédo continuada de professores. O atendimento a essa clientela
permitira ao Estado construir a identidade da ESCOLA JOVEM, para os
alunos da faixa etaria reguiar, segundo os principios da Reforma de
Ensino Médio proposta pelo MEC e adotada pelo Maranhzo, conforme
estabelecem os principios e diretrizes do Plano Estadual de Ensino
Medio/PEM. Permitira, também, ofertar a jovens e adultos um
atendimento supletivo que garanta a terminalidade do ensino medio com
qualidade, em um menor espaco de tempo, facilitando, assim, o
ingresso e a permanéncia no mundo do trabalho aqueles que nao
tiveram acesso & escolarizagdo ou dela ficaram alijados
prematuramente.

O PROJETO VIVA EDUCACAO, com o TELECURSO 2000, na
modalidade supletiva, pretende corrigir, num periodo minimo de um ano
& meio, o fluxo de atendimento 3 jovens e adultos, em todo o Estado do
Maranh&o, nos seus 217 municipios.

Assim nrocedendoe, o Estado passa 2 assumir inteiramente ¢
Ensino Médio, conforme determina a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional - LDB 9.394/96, absorvendo a oferta de,
aproximadamente, 53.000 matriculas do ensino municipal, garantidas
com recursos financeiros do Estado através de convénios.

E mister destacar que 80% da clientela, com idade/série
distorcida e demanda reprimida, tera atendimento de uma so vez, na
rede estadual, o que representa, em termos numéricos, 150.000 alunos,
envolvendo 3.750 profissionais da educacio nesta mobilizagao.

Qs 3.750 professores 3 serem contratos, mediante processo
seletivo, pela Fundacdo Roberto Marinho,. para atuacdo exclusiva no
Projeto. receberao formacao continuada, em estilo modular, totalizando
- 160 horas, durante todo o periodo de execucdo do Projeto. Os alunos

receberdo material didatico, na ordem de 22.500 cadernos de exercicio,

Lo TS
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- professor como mediador, coordenador e dinamigddiér de |({
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2.850.000 livros, além do que serzo utilizadas 75 .000 fitas de
3.750 telessalas implantadas.

O PROJETO VIVA EDUCA

sintonia com processo de desenvolyi
contard ecom g

Prefeituras

CAO, pela sua vital importancia e
mento auto-sustentavel do Estado,
participacido de diferentes atores, envolvendo as

organizagéesnéo-govemamentais.
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Anexo B — Parecer Técnico e Justificativa de Preco

0 |
a Fls. n°. Q-Q_ I
ﬂ v Proe, no. A4 IA/O/O
p Rubrics L(L)
N@e A,
ESTADO DO MARANHAO

GERENCIA DE DESENVOLVIMENTO HUMANO

Parecer Técnico e Justificativa de Prego

A Educacdo assume, hoje, uma visao estratégica para o desenvolvimento do
estado, cabendo ao Ensino Médio, em virtude de constituir-se como a etapa final da
educagao basica, oferecer um ensino, de modo a fazer com que o jovem exercite papéis
sociais diversificados, instrumentalizando-o para atender as exigéncias do mundo do
trabalho.

Esse nivel de ensino deve ser entendido, agora, como o direito de educacgao
para todos, incorporando as diversidades culturais, de faixa etaria, o que estabelece o
principio pedagdgico da diversidade.

O Projeto Viva Educagio, proposto pela Fundagao Roberto Marinho, como
uma estratégia metodolégica de telensino, para corrigir a distorgao série/idade, no ensino
médio, constitui-se a alternativa capaz de oferecer meios para que todos alcancem uma
formacdo condizente com a sua cidadania, uma vez que prioriza a formacdo e
qualificagdo de jovens adultos que, por razdes diversas, nao concluiram seus estudos na
época propria.

Ao adotar esta metodologia de ensino, o Governo do Maranhdo passa a
assumir inteiramente o Ensino Médio do Estado, com qualidade e um custo aluno abaixo
do registrado na escola de ensino regular.

Com efeito, embora os custos unitarios, mensais e anuais sejam maiores no
telensino, a relagio custo/beneficio & mais favorével ao Estado, nessa tltima modalidade,

em razdo do menor prazo previsto para conclus&o do Ensino Médio e, por conseguinte,

da regularizagao do fluxo.

O custo/aluno/ano do telecurso estd estimado em aproximadamente R$
709.44, contra R$ 544,80 no sistema convencional. Visto somente sob essa 6tica. o
telecurso seria 30,22% mais caro. Entretanto, o diferencial & que, no sistema de telecursodm

i
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o aluno leva apenas 14 meses para c}iﬁ’gﬁﬁr_nﬁiﬁsino Médio, enquanto que no
convencional esse prazo é de 3 anos. Isto faz com que se visualize, agora, o custo total
medio da permanéncia do aluno no Ensino Médio, que & de R$ 827,68 no sistema de
telecurso contra R$ 1.634,40 no convencional. E, agora, a situagaa se inverte, ou seja, 0
sistema convencional revela-se 97,47% mais caro que o telecurso.

Por outro Iado, € preciso enfatizar ainda que, se n&o for invertida rapidamente -
com tendéncia a aproximar-se de zero, em curto espago de tempo, a curva de
crescimento da distorgao série/idade, formada nos ditimos anos, os custas do Estada com
o Ensino Médio fenderdo a crescer consideraveimente, para atender os alunos em
distorgdn e or eqressos do Ensino Fundamental, que também tém aumentado como
decorréncia da universalizagdo do ensino ocasionada pelo FUNDEF.

Com efeito, sera necessario ampliar mais salas de aula, construic mais
escoias € contralar mais professores e outros profissionais para o sistema. E isso,
naturalmenle, gera aciéscimos significativos e uma série de despesas, decorrentes das
despesas correntes e de capital realizadas, tais como energia elétrica, vigilancia de

escolas, xerox, material didatico, material de consuma, material de limpeza, servicos

diversos relacionados ao custeio administrativo e pagamento de pessoal.
Ha, ainda, de ser considerado como um grande beneficio social, a existéncia
real, em um prazo de 14 (quatoze) meses, de um nimero bem maior de pessoas, no
Estado, com o ensino médio concluido. S50 pessoas que, hoje, em sua maioria, estaa A 1
margem do mercado de trabalho, mas que, brevemente, estardo aptas a adentra-lo. Com
efeile, na medida em que o Eslado cresga, sobretudo no setor de servigos (como turismo,
por exemplo), as exigéncias minimas do mercado de trabalho serdo (e ja o sado) ensino
médio concluido e nogées de pelo menas uma lingua estrangeira.
Por fim, cabe ressaltar ainda, que no valor proposto pela Fundagdo estao
inshuidec eguipamentos e materiais didatico-pedagégicos, necessarios, os quais teriam de
ser custeados pelo Estado e/ou pelos alunos. E, nesse aspecto, & preciso ressaltar o
elevado padrdo das aulas do telecurso, sua unifarmidade e regularidade, fatores que,
seguramente, acompanhados adequadamente pelos professores e supervisores, fardo
som (e haja uma melhor aprendizagem com a devida corregéo da distorgao série/idade.
Considere-se que no valor apresentado para a execugido do Projeto Viva
Educacao, € da ordem de R$ 102.575.354,00 (centa e dois milhdes, quinhentas e setenta
& cinco mil € trezenlos e cingiienta e quatro reais) estdo contempladas despesas como:

- Pessoal e encargos (selegio e contratagdo de 3.750 professores para
atuarem nas telessalas).
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3.750 telessalas (televisorl_AB%isiho de*V
a .. ‘\—.._
. video, armarios e micro systems).

Formacao continuada de professores, com caga-horaria de 160 horas,

incluindo despesas com deslocamento, hospedagem, alimentagéo, locagao
de estrutura.

Levantamento e pesquisa de avaliagéo./@/
o Nyt
nandes Bulhio Maria de 'Lotifdes Sa Ribeiro

Assessora de Planejamento /GDH Subgerente de Ensino /GDH

IA ADJUNTA PARA EDUC”
EST
GERENC!

GERENCIA DE DESENVOLVIMENTO
GERENC

SUPERVISAC DE INFORMAGAO

Chapadinha
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Anexo C - Contrato n® 033/2000 de prestacao de servigos entre o Governo do
Estado do Maranh&o celebrado com a Fundagao Roberto Marinho

an

ESTADO DO MARANHAO -

CONTRATO N.° 033/2000 DE PRES+ CAO
DE SERVIGOS que, entre si, celel am o
GOVERNO DO ESTADO DO MARANIIAO e
a FUNDAGAO ROBERTO MARINHO.

Aos 22 (vinte e dois) dias do més novembro do ano de 2000 (dois mii), nesta
cidade de S&do Luis do Maranhio o ESTADO DO MARANHAO, pessoa juiic ica de
direito publico interno, representado pela Governadora do Estado RO$-=ANA
SARNEY MURAD, doravante designada simplesmente CONTRATANT:: e a
FUNDAGAO ROBERTO MARINHO, instituicdo sem fins lucrativos, com ¢2de e
domicilio fiscal na cidade do Rio de Janeiro, na Av. Paulo de Frontin, n.? 5¢ 3, Rio
de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n.° 29.527.413/0001-00, neste ato repre .~ntada
por seu Diretor Geral JOSE ROBERTO MARINHO, brasileiio, st arado
judicialmente, jornalista, portador da Carteira de Identidade n.° 3.653.668-8 « o IFP
e do CPF n.° 374.224.487-68, residente e domiciliado na cidade do Rio de .} neno,
na Rua Engenheiro Alfredo Duarte, 290, Jardim Botanico, daqui por diante 1« ferida
como CONTRATADA, com base na Adjudicagio n.® 409/2000 CPL, de 2 11 de
2000, que dispensou a licitagso, tendo em vista o que consta do Pi¢ esso
Administrativo n.° 746/2000, e o despacho autorizativo exarado pelo ' :nhor
Gerente as fls. do mencionado PROCESSO assinam o presente CONTR/ " D DE
PRESTAGAO DE SERVIGOS, para implantagdo e execugdo do Projetc. VIVA
EDUCAGCAQ" através do Programa de Teleducagdo Supletivo do Ensino M lio -
TELECURSO 2000 que se regera pelas normas da Lei n.° 8.666/93 e .elas
clausulas e condigées seguintes:

CONSIDERANDO Telecurso 2000 como instrumento capaz de formar e cai. citar
estudantes, trabalhadores em diversas regiées do Pais e notéria especialili e da
Fundagio Roberto Marinho na realizagdo de servigos técnicos voltado: para
formagao de estudantes e capacitagao de pessoal;

CONSIDERANDO o interesse do Governo do Estado Maranhio em co 1gir a
distorgéo série/idade através do Programa de Teleducagao Supletivo do ! nsino
Médio - Telecurso 2000, no Estado do Maranh&o;

CONSIDERANDO que o art. 24, XIll, da Lei 8.666/93, dispensa érgaos publi os de
realizar licitagdo para proceder na contratacédo de instituicdo incumbida do nsino
ou do desenvolvimento institucional, desde que a detenha inques! 1avel
reputagao ético-profissional e nao tenha fins lucrativos, categoria na 14l se

A
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encaixa a Fundagio Roberto Marinho, as partes resolvem firmar o presente
instrumento.

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

O presente instrumento tem por objeto a execugdo do Projeto “VIVA
EDUCACAQ" visando a implantagdo de 3.750 (trés mil setecentos e cinquenta)
telessalas, para a capacitagio e escolaridade média de 150.000 (cento e cinglienta
mil) alunos utilizando o “Telecurso 2000” como alternativa pedagogica de
aceleragao dos estudos do ensino médio, e ainda o licenciamento do “Telecurso
2000, como uma forma de atender alunos com defasagem idade/séiie;

PARAGRAFO UNICO:

As atividades a serem realizadas pela CONTRATADA constam de Proposta
de Implantagdo do Projeto, anexa ao presente termo, previamente conhecida e
aprovada pelas partes e podera ser adequada segundo as modificagées de
demanda, com a anuéncia dos contratantes.

CLAUSULA SEGUNDA — DO REGIME DE EXECUGAO

Os servigos contratados serdo realizados sob o regime de empreitada por
prego global.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGAGOES DAS PARTES
4.1 DA CONTRATADA | FUNDAGAO:

a) Implantar, conforme indicagdo da CONTRATANTE, 3.750 (trés mil
setecentos e cinqiienta) telessalas de ensino médio composta por um Kit
tecnoloégico (um TV de 207, um videocassete);

b) (Licenciar o Telecurso 2000, e demais produtos educativos que produzir e
organizar;

c) Realizar reunides com a Geréncia de Desenvolvimento Humano/Geréncias
Regionais para definigdo das diretrizes e moldes da implantagdo do
projeto;

d) Proporcionar a capacitagdo dos professores, supervisores e

coordenadores em relagéo a metodologia de trabalho do TC 2000: ,
r\ _ bl

152




153

0

4

ESTADO DO MARANHAO

e) Gerenciar os recursos humanos na prestagio de servigos incluindo a

selegdo, contratagio e remuneragio dos professores que atuardao no
projeto;

f) Conceber e reproduzir o material a ser utilizado na capacitagdo e no
acompanhamento;

g) Realizar 04 (quatro) momentos de capacitagio de 40 (quarenta) horas
cada, para os professores das telessalas.

h) Realizar 04 (quatro) momentos de acompanhamento por aniostragem das
telessalas implantadas pelo projeto;

i) Montar, com a participagdo da CONTRATANTE, um sistema de avaliacao
processual da aprendizagem dos alunos no Telecurso 2000 nas 3.750 (trés

mil setecentos e cinquenta) telessalas;

j) Divulgar na midia impressa e televisiva as atividades a serem realizadas
em cumprimento ao presente instrumento;

k) Realizar uma avaliagdo externa por amostragem das telessalas
implantadas;

1) Estimular o desenvolvimento de atividades pedagogicas complementares;

m) Responsabilizar-se pela hospedagem e locagdo de veiculos que
atenderao aos profissionais na capacitagbes e acompanhamentos;

n) Implantar e implementar a metodologia das telessalas.
o) Responsabilizar-se em conjunto com a CONTRATANTE pelas condigdes

estruturais necesséarias a realizagdo dos momentos de capacitagdo e
acompanhamento e atividades complementares;

p) Designara, em carater permanente, uma equipe gestora para executar e
acompanhar as agées do Projeto.
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4.2 DA CONTRATANTE / GERENCIA: |

a) Elaborar, com o apoio da CONTRATADA, um sistema de avaliacio
processual de aprendizagem dos alunos do Telecurso 2000;

b) Constituir, com a participagdo da CONTRATADA uma equipe central
interdisciplinar de acordo com o perfil definido pelo projeto para realizagao

do atendimento pedagdgico aos coordenadores e professures por meio
informatizado;

c) Instalar e manter 3.750 (trés mil setecentos e cinqlienta) telessalas de
ensino meédio composta por carteiras, material didatico e Kit tecnoldgico
(um TV de 20", um videocassete e respectivos suportes) fornecido este
pela CONTRATADA;

d) Desenvolver atividades nas telessalas seguindo a orientagao metodoldgica
do projeto;

e) Acompanhar a CONTRATADA no desenvolvimento das atividades de
avaliagdo dos resultados;

f) Subsidiar a CONTRATADA com informagées e meios necessaiios a
produgao de informativos, spots e video;

g) Nomear gestor para acompanhar as atividades a serem realizadas;
h) Adquirir o material didatico das 3.750 (trés mil setecentos e cingiienta)
telessalas, onde se incluem os livros de aulas e professores, bem como as

fitas de videos necessarias para implementag&o do projeto;

i) Disponibilizar programagdo do canal educativo desenvolvido pela
contratada intitulado “Futura’ para uso nas telessalas:

) Responsabilizar-se em conjunto com a CONTRATADA pelas condigdes

estruturais necessarias a realizagdo dos momentos de capacitagdo e
acompanhamento e atividades complementares:

CLAUSULA QUARTA — DO VALOR DO CONTRATO
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serem pagos conforme cronograma constante no anexo |, mediante apresenia¢ao
de Relatorio circunstanciado, a cada etapa executada.

CLAUSULA QUINTA— DA DOTAGAO ORGAMENTARIA

As despesas com execugdo do presente contrato correrdo, no presente
exercicio, a conta da dotagao orgamentaria:

Fonte 17101 — Geréncia de Desenvolvimento Humano

Atividade 2324 — Desenvolvimento e Manutengdo do Ensino Médio.

Fonte: 0110 — Projeto Alvorada/MEC — R$ 4.420.799,12 P/ MANCENTRO,
ND's: ‘

34.90.39, item 39.063 — R$ 2.468.019,12

45.90.52, item 52.008 — R$ 1.952.780,00

Fonte: 0102 — Tesouro Estadual — R$ 98.154.555,00 P/ LIANCENTRO,
ND’s:

34.90.39, item 39.063 — R$ 97.459.835,00

45.90.52, item 52.008 — R$  694.720,00

CLAUSULA SEXTA — DA VIGENCIA

O prazo de execucado dos servigos sera de 18 (dezoito) meses, conta:los da

publicagdo no Diario Oficial do Estado que correra as expensas do
CONTRATANTE.

CLAUSULA SETIMA — DOS DIREITOS AUTORAIS

Os direitos autorais patrimoniais incidentes sobre as obras audiovisuais
disponibilizadas e licenciadas s&o de titularidade da CONTRATADA.

PARAGRAFO UNICO
Qualquer forma de utilizagdo nao autorizada do material acarretara em
violagdo de direitos autorais, nos termos da Lei n° 9.610 de 19 de fevereiro de

1998 (Lei de Direitos Autorais).

CLAUSULA OITAVA — DA RESCISAO

L d_ e ~sSAMTRATANA
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a CONTRATANTE o direito de rescindi-lo, sem prejuizo de multa de 10% (dJ¢ 2 por
cento) sobre o valor total do Contrato, nos termos da lei.

CLAUSULA NONA - DAS DISPOSIGOES GERAIS

O presente Contrato nao importa em vinculo de natureza trabalhista ¢ .tre a
CONTRATADA e a CONTRATANTE, e entre este e Terceiros por s r da
CONTRATADA a responsabilidade do pagamento de salérios, enca:igis e
rescisoes de trabalho dos empregados contratados para os fins deste instru:mn.nto.

CLAUSULA DECIMA

A CONTRATADA fica obrigada a devolver 8 CONTRATANTI: a tc' lidade
das parcelas repassadas, sem prejuizo da demais condigGes estabeleci’i . neste
instrumento, na hipétese de inadimpléncia.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA

A CONTRATADA responsabilizar-se-a pelo pagamento de impostos taxas
e contribuigdes fiscais, previdenciarias e trabalhistas, relativas a acider:::s de
trabalho e ainda contribuigdes parafiscais que incidam ou venham a inci © sobre
as atividades inerentes ao projeto.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA

A CONTRATADA respondera por perdas e danos que vier a s.irer a
CONTRATANTE ou terceiros, em agdo ou omissdo, dolosa ou culpc 4, da
CONTRATADA ou de seus prepostos independente de outras corii 4¢0es

contratuais ou legais, a que estiver sujeita.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA

Todos os materiais permanentes adquiridos com recursos destir nios a
execucao do Projeto fardo parte do patriménio do Estado.

s e —
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CLAUSULA DECIMA QUARTA

A parte que der causa ao inadimplemento de qualquer das obrigagées
assumidas neste contrato, respondera pelos danos ou prejuizos causados, além de
se sujeitar as medidas judiciais e extrajudiciais aplicaveis.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DO FORO

Fica eleito o foro da cidade de Sao Luis, Estado do Maranhao, para dirimir
quaisquer duvidas quanto a execugdo do objeto do presente instiumento, com
renuincia expressa de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E por assim estarem justas e de pleno acordo as partes firmam o presente
instrumento em 03 (trés) vias, na presenga de 02 (duas) testemunhas abaixo
assinadas.

ROSEANA SARN Y MU u}\ﬂa
Governadora do Estado do Maranhao

/J/ A wéu
EROBERTb ARINHO

Dirétor Geral da Fundagdo Roberto Marinho

Nome: [AOARAALC
CPF 453344815

TESTEMUNHAS: J M
. : @mm o
5



Anexo D - Processo n°® 7416/2000 — GDH/ Dispensa de Licitacao
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GOVERNADORIA )
COMISSAO PERMANENTE DE LICITAGAO - CPL

PROCESSO N°7416/2000-GDH
OBJETO: Dispensa de Licitacao
RELATOR: Francisco Baptista ’

Senhor Presidente,
Senhores Membros.

ERGESTTITY
s i i

Neste processo a Geréncia de Desenvolvimento Humano solicita
adjudicagéo direta, por dispensa de licitagdo, para contratagdo dos servicos da
Fundagdo Roberto Marinho, objetivando a execucao do Projeto Viva Educagéo, a ser
desenvolvido nos 217 (duzentos e dezessete) municipios maranhenses, permitindo que
cerca de 150.000 (cento e cingilenta mil) alunos concluam o ensino médio em um
periodo de 14 (quatorze) meses, via programa de teleducagao supletiva, que utilizara a
metodologia do TELECURSO 2000. 5

A justificativa do pedido esta albergada nos seguintes fatos:

=

a) Nos ultimos cinco anos o total de alunos matriculados no ensino
medio, oferecido pela rede publica, sofreu incremento da ordem de
100.8%: 1995/86.880 — 2000/174.478

b) 69% desse alunado apresenta defasagem sériefidade acima de dois
anos e 62% frequentam o curso noturno, “cuja clientela constitui-se
tipicamente de alunos adultos”

c) Esta clientela diferenciada compartiiha “os mesmos espagos de
ensino-aprendizagem com jovens de 15 a 17 anos”, 0 que conduz a
uma baixa produtividade do sistema de ensino médio, que acaba por
nao atender as necessidades nem dos que estio na faixa etaria
adequada nem dos que apresentam distorgao série/idade

d) As pesquisas educacionais apontavam referida situagdo como “um dos
principais fatores responsaveis pelo fracasso escolar’

e) A corre¢éo do problema série/idade sé se dara através “de intervengao
— de amplo alcance, de eficiéncia comprovada em contexto sociais
variados...”

f) A aplicagdo da metodologia do TELECURSO 2000, via modalidade
supletiva, vem sendo desenvolvida, com sucesso sucesso, em
Estados que guardam caracteristicas

1

l
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socio/econdmica/cultural/geografica com o Maranhéo, como o Ceara e
o Rio Grande do Norte

g) O Estado, com a implantagdo do Projeto Viva Educagao, “passa /
assumir inteiramente o Ensino Médio, conforme determina a Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional = LDB 8.304/96...", criando
“3.750 novas salas completamente equipadas com kit tecnol6gico e
uso de fitas cassetes que viabilizam, a aluno e professor, o acesso aos
programas, de modo socializado e particularizado, respeitando os
niveis e ritmos diferenciados de ensino e aprendizagem”

h) No custo do Projeto esta incluido:

- - Pessoal e encargos, isto ¢, selegdo, contratagdo e pagamento de
3.750 (trés mil, setecentos e cinqienta) professores que irdo atuar
nas telesalas;

- Aquisicdo de equipamentos para 3.750 telesalas (televisor,
aparelho de video, armarios e micro systems);

- Formacéo continuada dos 3.750 professores, com carga horaria de
160 horas, incluindo despesas com deslocamento, hospedagem e
alimentacgéo;

- Levantamento e pesquisa de avaliagao.

i) O pré-falado Projeto viabilizara distribuigao de todo material didatico
aos alunos e a contratagdo, mediante processo seletivo, de 3.750
professores, que serdo treinados de forma continuada, durante a
execugao das atividades.

j) O custo/aluno no sistema de telecurso é de R$ 827,68 (oitocentos e
vinte e sete reais e sessenta e oito centavos), que corresponde a
50.64% do custo/aluno do sistema convencional — R$ 1.634,40 (hum
mil, seiscentos e trinta e quatro reais e quarenta centavos)

k) O beneficio social do Projeto Viva Educagéo € significativo, quando
lembrado que a conclusao do ensino médio podera facilitar o acesso
ao mercado de trabalho desses alunos, antes excluidos do processo
de absor¢do de mao-de-obra, tendo em vista que a maioria das
oportunidades de emprego exige o ensino médio completo.

A entidade indicada para desenvolver o Projeto & a Fundagdo Roberto
Marinho, instituicdo de carater privado, sem fins lucrativos, e que tem entre seus
objetivos o da “promogéo, apoio, incentivo e patrocinio de agées nos campos cultural,
educacional, social, filantrépico, comunitario, recreativo/esportivo, cientifico/tecnolégico,
no Brasil...", e que detém os direitos autorais e patrimoniais, no Pais, da aplicagdo do

TELECURSO 2000. )&(
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Anexo E - Ajudiciacdo n°® 409/2000 - CPL

REFERENCIA

ORGAO
ASSUNTO
OBJETO
AMPARO LEGAL
PRAZO

VALOR

A

das atribuicdes

. Lei n° 6.303 de
n°® 14.678 de 27

do Relatério(fls.

20 de novembro

A GDH,

Adjudicagdo n°

especificado a FUNDA

Encaminhe-se o Processo n° 7416/2000-GDH,

"

DX

ESTADO DO MARANHAO
GOVERNADORIA
COMISSAO PERMANENTE DE LICITAGAO

ADJUDICAGCAO N° 409/2000-CPL

H Processo n°® 7416/2000-GDH

Dispensa de Licitagéo
Geréncia de Estado de Desenvolvimento Humano.
Contrato de Prestagcdo de Servigos

: Execucgdo do Programa “VIVA EDUCAGCAC”

Lei 8.666/93, Art. 24, XIII

: 18 (dezoito) meses

: R$ 102.575.354,00 (Cento e dois
quinhentos e setenta e cinco mil,
cingienta e quatro reais).

milhdes,
Lrezentos: €

Comissdo Permanente de Licitacdo - CPL,
que lhes sdo conferidas pelo artigo 4°,
22 de maio de 1995,
de julho de 1995,

no uso
VII da
requlamentada pelo Decreto
e tendo em vista a aprovagédo

114 a 116), em Reunido Ordinaria realizada em
de 2000, resolve adjudicar o Contrato
A0 ROBERTO INHO.

acima

Presidente da CPL

com

409/2000-CPL, para providéncias.

y niovembrq de 2000.
.-\___-———/‘

ES BAPTISTA FERREIRA
Presidente da CPL
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_ ESTADO DO MARANHAO
GERENCIA DE DESENVOLVIMENTO HUMANO
COMISSAO SETORIAL DE LICITAGAO

EXTRATO DE DISPENSA DE LICITAGAO

PROCESSO ADMINISTRATIVO N.° 7416/00 - Geréncia de Desenvolvimento Humano
OBJETO: Execugdo do Projeto “VIVA EDUCAGAQ”, visando a implantagdo de 3.750 (trés mi!
setecentos e cinquenta) telessalas, para a capacitagdo e escolaridade meéda de
150.000 (cento e cinquenta mil) alunos utilizando o “Telecurso 2.000" <omo
alternativa pedagégica de aceleragdo dos estudos do Ensino Méuio, e ainda, o
licenciamento do Telecurso 2.000, como uma forma de atender alunos com
defasagem idade/série.
BASE LEGAL: Artigo 24, inciso XIIl, da Lei n.° 8666/93 e suas alteragdes.
FAVORECIDO: Fundagdo Roberto Marinho.
PRAZO DE EXECUGAO: 18 (dezoito) meses.
VALOR TOTAL: R$ 102.575.354,00 (cento e dois milhées quinhentos e setenta e cinco mil
_trezentos e cinquenta e quatro reais).
ADJUDICAGAO: N.° 409/2000 — Comissao Permanente de Licitagdo .
RATIFICAGAO: Gerente de Estado de Desenvolvimento Humano, em Exercicio.
FONTE DE RECURSOS: 17.101 — Geréncia de Desenvolvimento Humano
2324 - Desenvolvimento e Manutengdo do Ensino Médio — PI
MANCENTRO - Fonte 110 - Projeto Alvorada / MEC, Fonte 102 -
Tesouro Estadual
ND. 349039 - 459052.

Sé&o Luis (MA), 21 de Novembro de 2000.
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Anexo G - Extrato de Dispensa de Licitacado

DU DO MARANHAO

DARIO oFICAT | &

ANO XXIV N°231 SAOLUIs, SEXTAFERA, 01 DE DEZEMBRO DE 2000 EDICAO DE HOJE: 06 PAGINAS

CONTE 3
0/025642-4 wall tee
Le Netacao wova Onda Lt

Inforseq Tnformat:ca
L11da.0n/026405-9 W. A a,CC/N26436-9 Ahbrasy |
©rvicos Temporaracs. Ltda, ST TC:L0/025567-0 Garcia

I Tomercio E Servicss Ltda, 00/026095-9 Acuiar Fi Comercio E Rep
Sentacdo Ltda, MICROEMPRESA: ENOUADRAMENTO0:00/02 i2-5 Piroscia §
bato L:ida, ARQUIVAMENTO DE PUBLICACOES DE ATOS DE SOCIEDAZE: 00/024
2-7 Eauinocial Comércio E Reoresentacdes ltda,00/028334-4 C.AM.
Strucdes tletromecanica Civil Ltda, 00/025537-5 Granel Quimica Ltda, :
0/026379-6 Granei Quimica Lzcda, FIRMA MERCANTIL INDIVIDUAL: CONSTIT.
ICAD/CONTRATD:OD/DZSEN-9 J A Do Nascimento Castro Comercio E Repres
entacaoc, 00/025872-1 w. Rocha Dos Santos Comercio E Rebresen(acd&s-cz
/026160=2 Maria De F. Bazbosa, 00/026165-3 Reaina R. 5. fonseca, 00/C:z
€299-4 Anare M, Samoaic Comercio, 00/026326-5 A. J. Silva Ferro Jun:
 £.00/026342-7 R Maria Cunha, 00/026356-7 L. V. Vidical, 00/026367-2
"R. G $ilva,00/026390-7 -Antonio De Jesus Sousa Da Silva.00/026391-
Jose Francisco Sousa Cruz,85/026393-1 Jose E. s. Oliveira Comercic,
90/C26401-6 Maria De F. Silva De Carvalho,00/026402-4 A. L. De Souza
= Indultriﬂ.00/026407-5 C. M. ¢c. RDH:AQHes.OO/OZGGOE-] R. F. Das Cha
Sas Comércio,00/028410-3 C. Carics Costa,00/026449-0 J. O. Fernandes
.00/C26453-9 1, ¢, C. Garreto, ALTERACAC: 00/026169-6 Arlene A. S. s,
ntader Variedades-Me, 00/026226-5 Alaecira Oliveira, EXTINCAO/DISTRAT
0:00/025364-2 Josival C. Da Silva-Me, MICROEMPRESA: ENQUADRAMENTQ: ( 3
/028513-0 Bethvane Macalhies Amorin, 00/025515-7 J A Do Nascimento Ca
Stro Comercioc E Reoresentacac.00/026161-0 Maria De r. Ba:bnsa.QO/Dgé
313-3 Edileia c. Silva,00/026327-3 A, =, Siiva Ferro Junior,00/02634
3-5 ® Maria Cunha, 00/026357-5 L, V. v:digal,00/026366-0 J 3
va,00/02:385-9 Redina R. R. Fonseca - Me.00/026392-3 7.
Z Comercio, 00/026406-7 C.. M. C. Rou:xuues.00/026409—1 R.
as :omer:;o»ﬂe.OO/OZG“l»} . Carles Costa, 00/026450-4 J. 0
©5.00/026454-7 T. C. C. Gaz!e!c,\?@/CEG455—5 D. R. Costa-Comercio
”~ DOCUMENTOS =M XIGENCIA:DO/’JZ3Z]3~0.00/024256‘0 0C/024385
5030-5, 00/02507 -00/025408-1, 0¢ v .
0/025907-1,00/02 001‘0,00/’.‘2500-’7.00/025351~9,OC/026143>2.00/0251:7
’2.30/025162—9. GO/’_’ZSIE3-—7.DC/CZSZOZ~L 00/C26204-8, 00/026230-7, 00/ 12
5342-0,03/026276—5,00/026233—8.90/326301-0,30/026304-4,09102632
0/025328-1,00/026336»2,UO/OZEBCU—L,30/02&344»3,CC/GZEEGG—O.DO/U;U
“4v00/026366—4.00/[‘2‘6370-2‘00/026395‘6,00/026399-2.UO
6415—6,05/025431-?,00/026452-6('9&025475»0, -
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EDITIVO

Geréncia de Planejamento Desenvolvimento Econamico
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Departamento Nacional de Ro?‘istru do Comércio
Vlglg‘. Ci do Estado do -
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o

c

Desenvolvimento Humano 03
estdo de Qualidade Vida e Qutro .. S SR
Cia de Justics uranca Publica e Cldadani

Policia Militar do hmc —L.__..:_':" .

ONVITE

Geréncia de Estado da Receita Estadual

P s

ikel Iy istria @ Comércio Keil A ...
UECRETO

B Y .7 |

Geréncia de Estado da Receita Estadual- GERE......_
BENTIFICAGAO DE IMOVEL
RMA4nstituio de Colonizagio e Terras do Maranhio B ¥
TERMO DE COMPROMISSO
Geréncia de Gesenvolvimento Humano e eeesmeet s e sraraestassnssin

T 7 |

'2 RENCIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
© DE PESOS E MEDIDAS DO ESTADO Do MARANHAOHPEMAR

ORGAO DELEGADD DO INMETRO

Extrato de Aditivo 3 Contrato

TERCEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO
VIGILANCIA

Escola Pokemon Ltda, 00/025713-3 Piroscia & Lobato Ltda, 00/025732-0 &
atriz Engenharia E Comercio Ltda,00/026094-0 Catex Cabos E Servicos
Ltda, 00/026280-3 Nordeste Estruturas Metdlicas Ltda 00/026344-3 G s
Da Costa E Cia Ltda, 00/026577-2 Comercialoriente Cinco
ALTERACAO:OO/021827—8 Fas- Mecanizacao Ltda, 00/024735-
franlanagem, Comércio E Mecanizacio Aaricola ltda.,00/025773-7 Const

COS . 13797.CPLMaA,
ragdes,

Aot Serd de 12(doze) meses, a contar da
DTACAQ ORCAMENTARIA: As deg a

3 Pesas com a sua execucdo, correrfo 3 conta de
u;ﬁsD ‘I‘S‘E’R _g.aumﬂm JTO NACIONAL DE METROLOGLA. NORMATIZACAQ g

STRIAL - INM; 0, al

AL ETR locados no Oreamento do IPEMAR, para o
2WRO: Da Comarca de S3o Luyjs,

3 lo Maranhso,
UATA DA ASSINATURA: o1,
publicado por incorrecio

Stria, 00/025632-7 F. Ribeiro Costa, 00/025939-0 R. Nonato Mi
0260

2,00/026556-0 g, De Almeida Cunha Camercxa.00/026557—8 L. M. santos
Pereira Comereio, ALTERACAO:DO/OZEGEE—B M. R. $ilva Carneiro=Me, 00/0
24734-0 I.F.reres E Silva.001025512—2 Bethvane Magalhies Amorim, 00/0
26210-2 Douglas Pereira Ribeiro Pneus, 00/026370-2 M.I.F. Gomes Comér
Cio E Renrtsan:acac,00/025451-2 M. Dos M. D, Araujo, 00/026572-1 R.s.
R. Silva Video- - Me, D(TINCAO/DISTRATO:00/024191—1 M. A. Da 5. Batis
ta,00/024194-6 J. C. Da Silva Bento - Me.00/026444-0 F. R. De Olives
fa- Comércig, MICROEMPRESA: ENOUADMNTC:OO/OZSOIU-4 lvanete C. Gom
€s,00/025493-2 £. ., C..Lima Industrxa.06/025596»0 F. Ribeiro Costa,
00/026044-4 Maria Natalia Santos, 00/026311-7 Camile Dennis Tadeuviei
fa Dos Santos, 00/026424-5 Douglas Pereira Ribeiro Pneus,00/026487-3
ma, DOCUMENTOS EM SXIGENCIA:DU/U]EIQ'F-S‘00/0
17710~5,00/013772-0,00/022614~5.00/024150-4,00/024525-9,00/024945—9.
.00/025405-3,00/025461—4. 00/625523-3,00/02565
-00/026001-0,00/0
9,00/02605)~9,06/026055—1,
,00/026204-8.00/026265"9,00/026276—5,00/02531
.00/026443-1, 00/026464~d,00/0
26475-9.0U/O26454—9.00/026458—1,00/025489—0,00/026452—0,00/026493-8,
.00/026523~3,00/026525-5.00/02552
7"5,00/026539-0,00/026542—0100/0265474},00/026560-5,30/026567—5,03/3
26570—5.00/025573-0.00/026575—6,00/026583-7,00/026600-0,00/025504-3,
00/025611-6.00/026616-7.0Q UZSGZO*S,OD/OZSSJ =0, *eserevene

Capital do Estado de
72000

'/ Femando José Couo deAzevedo
Assessor Juridico

prot. 04112

ISTERIO po DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA E COMERCIO
2DEPARTAMENTO NACIONAL DE REGISTRO DO comErcio
JUNTA COMERCIAL po ESTADO DO MARANHAO

Pero: 461

Tssde 27 de aevembro ge 2900

NTO. CEFERIDOS: SCCIEDADE ANONIMA FECHADA - EMPRESA PRIVADA: a

DE ggﬁfﬁzﬂ GER)\.L TRAORDINARIA:OO/UZEGIZ-I Gratau Aaropecuary
>--IEDADE POR TAS OE FESFONSABZLZDADZ LIMITADA - EMPRESA p

{ AL
MANUEL ¥DENEs WET,

lS CRETARIO GERAL
1

prot. 04081
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ARIO OFICIAL

TERCEIROS

SEXTA-FEIF

AGROLUSA AGROINDUSTRIAL LUSITANA LTDA

COMUNICACAD

A[C:ENL(EE: AGSOINDIJSTR.IAL LUSITANA LTDA. TORNA PUBLICO
ADJUNTA DE MEIO AM| H
AMA. A LICENCA DE OPERACAO PARA  ASATEROG o SUaRIcOs.

ATIVIDADE DE ABATEDO!RO DE SUINOS COM
VALID ADE 2L/11/2000 A 2871172002, RUA MISARAGAIA-SANTA BARBARA.

TALAO 2300

FAZENDA MARGE

COMUNICACAO

FAZENDA MARGE torna publico que tecebeu da Geréncia Adjunta de Meio Ambiente-

AMA. a licenca de instalagdo de projeto de arividade aquicola(piscicultura) com validade de

0/11.2000 8 30/11/2001, localizada 4 BR 222 Km 69, no Municipio de Vitoria do Mearim,
faranhio

TALAO 2209

CONTRATO
GERENCIA DE DESENVOLVIMETO HUMANG

EXTRATO DE CONTRATO
DUUDICAGAO N*
OCESSO ADMINISTRATIVO e 7.
CONTRATO N* 033/2000 DE PRESTAGAO DE

RTES: GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAQ FUNDAGCAO ROBERT! ’ -
PJ N® 29,527 413/0001-00. OBJETO: Execuck ;‘ UNDACAO ROBERTO MARINHO

“VIVA EDUCAGAQ" visando a
C30 G 3750 (tés mi anc'A

. para 3o e
. mma*‘mmﬂ(mmeunmmm)ahmsmmo'remmw'm
mmuwmmmmm,eMo
c1 w‘mmmmmmm
.575.354,00 (cento e dois milhdes, e

Qunhentos e setenta
0 reass). DOTACAO ORGAMENTARIA; 17,101 —

S3o Luis (MA), 28 de novembro de 2000,

C(Jaul("/ ) L/L:

CARMEN LUCLA VARGAS DE SONSA
GERENTE ADJUNTO PARA EDUCACAO EM EXERGICIO
CPF N" 036.422.105.78

prot. 04111
GERENCIA DE ESTADO DE QUALIDADE DE VIDA

Extrato de Contrato n* 30/2000/GQV

 Administrativo n® 004007-
ERENCIA DE QUALIDADE

18630 das Aguas no Complexo Lagunar da Baixads
. Ptrulle) PRAZO: Vigéncia de 07 (sete) meses, podendo ser P
& Obicedo”. do Banco Mundial, desde que ndo haje imersticio de tempo. VALOR: Quantia
G=ivaleote a RS 36,546,33 ( trina e se1s mil. quinhemtos e quarema ¢ seis reais e trinta e trés
vos)L. conforme Cronograma de Pagamemos RECURSOS ORCAMENTA
03 BECCS3AN0S para execucdo do objeto deste Corurao, correrdo por comta do Evento 400091
I - U0 21101 - Programa de Trabalho 18544003423930000 - Fonte 0111440385 -

e da Dsnsn 349935 - UGR 210101 - pI RECHIDRICOS e serio no montante de RS
90.546,33 (trinta e seis mil, Quinhentos e quarenta e seis reais e minta e trés centavos), conforme
L de Empenbo n° 01461, de 18/09/2000, resuhame do Acordo de Emprestimo n® 4310 -
*SIRDYMMA/Governo do Estado do Maranhio, junto 20 Banco Mundial, Cogvénio n* 385/97 e

Q i° Temo Aditivo do mesmo Convénio SIGNATARIOS JOAO GUILHERME DE
- U. Gereme de Estado de Qualidade de Vida, C1 n° 66.641 - SSPIMA, CPF/MF
0l397| 693-4 ¢ JORGE HENRIQUE ALVES PRODANOFF, Engenheiro Civil, CPF
1474217-72. CREA n° 891030457/, TRANSCRICAO: Transcrito em livro proprio desta

(Lagos de Viana, Cajari apui
iame renovacio da

Sdo Luix, 29 de novembro de 2000

Mariene Eosta Machado
Assemors Juridice/GQV

EXTRATO DE CONTRATO

: Concoméncia Nacional n® 031/2000 - CPL
_Empenho n® 00565, de 30/102000. no valor de
A - Oienta ¢ tres mil, duzentos ¢ trinta e sete Tews ¢ vinte ¢ um
ESllC*). EVENTO 400091 - ESF 2 - UO 2190] - Prog. Trabalho -1030200432153000 -
e 0111360399 - NAT DESP 459051 - UGR 210901 - Pl REFORSUS e NE n° 00566, de
0/2000. no valor RS 19| 159,51 (cento ¢ noventa e um mil, cento e cinquenta ¢ nove reais ¢

© um centavos). EVENTO 400091 - ESF 2 . (g 21901 - Prog Trabalho

01 -DEZ-2f

1030200432153000 - FONTE = 3101000000 - NAT DESP 459051 - UGR M\
Pl . REFORSUS. PRAZO DE VIGENCIA: O prazo de vigéncia serd de 180 (cento e oitenta) dias
VALOR: O valor global ¢ de RS 1274 396.72 (hum milhio, duzentos e setenta e quatro mil,
Irezentos e noventa e seis reais e setenta e dois centavos). BASE LEGAL : Acordo de Emprestimo

BID N* 951/OC-BR - PROJETO REFORSUS e Lei Federal 8 666/93 ¢ suas alteracdes posteriores.
SIGNATARIOS: Dr. JOAO GUILHERME DE ABREU, Gerente de Estado de Qualidade de
Vida, CPF n* 011.971 693-34, Canteira de Identidade n® 66641/SSP-MA, pela CONTRATANTE ¢
IRAN SOUZA VIDAL , CPF n° 038125883-15, C1 n* 6435593-SSP/MA, pela CONTRATADA
TRANSCRICAO : Transcrito em livro propric desia GERENCIA DE QUALIDADE DE VIDA

szouns_zgdﬁ?.mﬁouzuoo

MARLENE COSTA MACHADO
Assessora Juridies/GQV

™

prot. 04110

COMPANHIA DE AGUAS E ESGOTOS DO MARANHAQ - CAEMA

EXTRATO DE CONTRATO

CONTRATANTE: Companhia de Aguas e Esgotos do Maranhdo - CAEMA:
CONTRATADA; EMPRESA SOTENGE ENGENHARIA LTDA; CONTRATO -°
070/2000-RAJ; OBJETO: Servicos de do sistema de de Anua
do Municipio de Colinas/MA; VALOR GLOBAL: R$ 227.934,16; PRAZO: SO (Nove--
dias contados do recebimento da O.S.. RECURSOS: Planc intemoc-AGUA OGU-
Fonte de Recursos Govemo FederalTesouro Estadual a fituo de contrapa
Classificagdo Econdmica 45.90.51-Classificagdo Funcional 17.512.0021.1068.0000
codigo das Fontes 0211 e 3.101, D amente; BASE LEGAL: Process.
215072000 - Tomada de Prego n‘OS‘lR%S&O Luis, 23 de novembro de 200C

Fuenands 7

APLICACAO DE PENALIDADES

A COMPANHIA DE AGUAS E ESGOTOS DO MARANHAO — CAEMA,
siluada 3 Rua Silva Jardim, 307, Centro, nesta Capital, CNPJ n® 062.74757/0001-50,
como CONTRATANTE da Firma AMAZON CARD'S SOCIEDADE CIVIL LTDA, no
Contrato n® 01372000, para fornecimento de car3o de alimentacdo aos seus empregados,
por seu titular, THADEU ANTONIO ALMEIDA DE OLIVEIRA PINTO, INFORMA que
conforme Processo Administrativo n® 1807/2000, foram aplicadas, em virtude de recusa
da CONTRATADA em assinar o instrumento contratual decorrente da CONCORRENCIA
n° 010/2000-CPL, as seguintes penalidades: multa de 10% (dez por cento) sobre o valor
do contrato e suspensio de participar de licilagao e de conlratar com o estado e =i
entes da Administragao Indireta, pelo prazo de 02 (dois) anos.

S30 Luis, 24 de novembro de 2000

T
THADEU ANTONIO AUMEIDA DE OLIVEIRA PINTO
Diretor Presidente da Compantya de Aguase Esgolos do Maranhdo

prot 04113

GERENCIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DE SAO LUis
ASSESSORIA ESPECIAL DE SAUDE
MATERNIDADE BENEDITO LEITE

RESENHA
CONTRATO
PARTES: A MATERNIDADE BENEDITO LEITE E A FIRMA POl SERV::.
GERAIS LTDA.
OBJETO: Contratagaio de Servicos de Limpeza, Consarvacso e Higienizagao.
VALOR: R$ 674034 (Seis Mil. Setecentos e Quarenta Reais e Trinta e
Quatro Reais) mensas e RS 40 442,04 (Quarenta Mil, Quatrocentos
© Quarenta e Dois Reais e Quatro Centavos) semestral
VIGENCIA: Inicio 25 de Novembro de 1999 e término 24 de Maio de 2000
" DOTAGAO
ORGAMENTARIA: 21.907 - 013 075 0428 - 2.289 — Funconamento da Matemicas
Benedito Leite
349039 - Servicos de Terceiros
TRANSCRISGAO: Livo n® | da Dirstora de Senvicos Administrative o F. inancerro,
folha 02 - frente e verso.
FORO:

Comarca de S&o Luis. Capital do Estado do Maranhao
S&o Luis. 28 de Novembro de 2000

p
/ » —
D e
_ 7 Or. Francisco da Cunha Costa ™ -
Diretor Geral
Matemnicade Benedito Leite

prot. 04107
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Anexo H - Projeto de implantagédo do Telecurso 2000 no Maranh&o

S5¥

2
fls. n°. 23

X
P1oc.“3-q/{‘n/{
i

Ryhrica

O TELEGURSO 2000 NO MAR 1AD

A necessidade de adotar alternativas para atendimento aos alunos
que encontravam-se em defasagem idade/série, existenies no
sistema de Educacao Fundamental e Médio, conduziu a entéo,
Secretaria de Estado da Educacdo do Maranhzo, em 1995, a

implantar o projeto Avanco Escolar, utilizando o TELECURSO 2000,
como aceleragzo de estudos

O "Avancgo Escolar” (curso de aceleracdo de estudos de 52 3 8 * serie)
constituiu-se um grande desafio que apresentou uma aprovagao de

95% na primeira turma cloncluinte, em 1997 e 94% e 93%, nos anos
seguintes.

PROJETO VIVA EDUCACAO

Oferecer escolaridade a jovens e adultos criando ;
oportunidade de uma melhor qualifica¢iio profissional. |




* Oportunizar Jovens e adultos de concluirem com
qualidade, os estudos no ensino médio.

|
|
|
|

|
i

* Proporcionar Capacita¢do dos professores, em relagdo 3
metodologia de trabalho do TC2000.

I-Atender a 150.000 alunos de ensino médio, queiJ
estejam em defasagem idade/série de mais de dois{

2- CAPACITAR 3.750 professores/ supervisores e
coordenadores que integrario as respectivas
equipes.

!]!"“!‘ nRpesE TG

PETEr et d nana seewrad

Fis. n®. 2
Proc. 12

Rubrica

e
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4

fis. a1
proc. no. 11 1C.1¢

Rubrica

F-“Rﬁmrvisﬁmncial"e a distincia . |

4-REALIZAR 4 ACOMPANHAMENTO por
amostragem, as telessalas.

AVALIACAO EXTERNA por

S-REALIZAR
amostragem, da aprendizagem dos alunos.

Acdes no Viva Educacao

1. Selegdo e contratagie e professorss, supervizores

[ I

coordenadoies

2. Capacitacdo de professores, supervisores e cooirdensador

D
2]

A capacitagdo dos professores & uma acao que se realiza em

maédulos, que acompanham as diferentes fases do desenvolvimento
do projeto.

2.1.Do médulo inicial
2.1.1.0bjetivos:
¢ apresentar o TC 2000;

e vivenciar atividades que possibilitem a compreensao de sua
metodologia;
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60

Fis. n” {1
Proc. no A 11675

flubrica "~

* apresentar os objetivos e a fundamen acao das disciplinas a
serem trabalhadas.

* planejar as atividades dag telessalas que se iniciam:;
* Avalia¢ido no processo

2.1.2.Conteudos:
¢ estrutura e funcionamento do TC2000;
* proposta metodolégica;
fundamentacao pedagdgica;
dindmica da telessala,
avaliacio

2.2-Dos modulos subsequentes

Na elaboracio dos modulos subsequentes sao considerados os
seguintes aspectos:
* dificuldades detectadas nas visitas de acompanhamento
quando 3 metodologia, contelido e didatica;
* dificuldades dos alunos, observadas pelos professores e
através de testes diagnosticos;
* aspectos a serem melhorados, assinalados no

Instrumento de avaliacdo da Capacitacao anterior.

221 Assing os obietivos sao:

e discutira dinamica de trabalho;
* buscar alternativas Para aperfeicoar a pratica nas telessalas;

e oferecer propostas de atividades complementares;
* planejar e vivenciar teleaulas.

2.2.2. Qn voenisining s
® as especificidades do trabalho com videos e livros do TC2000
€ outros materiajs didaticos
e dindmica da telessala;
* plano de aula;
* desenvolvimento de atitudes de :
* motivagao
* curiosidade intelectua|
* auto-estima
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Rubrica
|

2.3. A distancia
adistancia
* através de impressos, Tv e videos, o professor realiza

atividades Programadas que permitem uma Capacitacao
continuada e a distancia

3- Acmm)_ag]_hamento
3.1-Do Frojeto
® supervisao pedagdgica de todo O processo
* avaliagdo do trabalho desenvolvido i

* redirecionamento de acdes |

3.2. Do Prolesser

* apoio técnico ag planejamento e desenvolvimento de
atividades

* orientagdo para o registro das suas observacées

* analise de relatorios

* retorno das analises dos relatérios

¢ incentivo para a participacio em grupos de estudo

* avaliacio de desempenho e disponibilizagéo de instrumentos
para auto - avaliacao

3.3. Do aluno
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tis 0" Y
Proc. na. 14 e

Rubrica o’

" et 5
Sugestdes de acdes , em funcao das analises realizadas a
partir dos relatérios do Orientador, das visitas as telessalas e dos
resultados da avaliacdo dos diagnosticos.

4-AVALIACAO

A avaliagao é um outro elemento constitutivo do TC 2000 que merece
atencéo especial. Isto porque, no contexto do TC, a avaliagao pode ‘
ser comparada a um eixo em constante movimento, em torno do qual
giram os resultados possiveis. E na avaliac@o ampla da realidade, que
residem as grandes oportunidades de verificacdo de resultados e do |
que & preciso ser redimensionado para o atingimento dos objelivos da
proposta pedagogica e metodoldgica do projeto.

e vew ww v WV VW WO T T W W O W e wew e -

A avaliag&o sera praticada continuamente e no processo.

5. CRONOGRAMA DE AULAS
Ensino Médio

Primeira etapa:

7. DISCIPLINAS ~ TOTALOE AULAS
LINGUA PORTUGUESA 80 AULAS
BIOLOGIA 70 AULAS
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Segunda etapa:

170

.+ DISCIPLINAS :33i: |+ . TOTAL DE AULAS
MATEMATICA 70 AULAS
HISTORIA GERAL 36 AULAS
HISTORIA DO BRASIL 40 AULAS

Terceira etapa:

DISCIPLINAS .. ;..|. . TOTAL DE AULAS
GEOGRAFIA 50 AULAS
QUIMICA 50 AULAS

Quarta etapa:

"1 DISGIPLINAS

 TOTAL DE AULAS

FISICA

50 AULAS

INGLES

40 AULAS

tis 0 8

Proc. 12 A lert

Rubrica

-
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[ Rubrica -

» 6- PERIODO DE INTEGRACAO

]

b

> O periodo de integragdo é o periodo que antecede a utilizagdo do

] programa Telecurso 2000 e tem como objetivo a adaptagao dos

: alunos a telessala.

[ 6.1. OBJETIVOS

: * Sensibilizar para a importancia do curso em todos os seus

] aspectos;

: * Fazer aintegragao dos alunos, ressaltando o valor do grupo;

) ¢ Diagnosticar a situacdo da turma em relacdo aos conteudos
considerados pré-requisitos para iniciar o estudo do
Telecurso2000;

e oferecer reforgo dos contelidos citados;
* iniciar os alunos na leitura de imagem e no trabalho de grupo;

* iniciar os alunos na metodologia e trabalho da disciplina Lingua
Portuguesa

Estratégias:
* dinamicas de grupo- de socializagdo, desenvolvimento do

Y Y Y YVY YUY I OW

potencial criativo e sensibilizagio para atitudes favoraveis ao
aprendizado;

* leitura de textos verbais e imagéticos - gravuras, videos, etc;

* teécnicas de expressdo como dramatizagao, jogral, etc;

* aplicacéo de teste diagnésticos;

¢ trabalho individual e em grupo;

criacao de textos.

re v e vwvewewweww
®
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Proc. 47

Rubrica

MOBILIZACAO DA COMUNIDADE ESCOLAR

OBJETIVOS

CONTEUDOS

ATIVIDADES

Informar da existéncia
do projeto

Sensibilizar para a
proposta do projeto

Mobilizar para a
participacio no projeto

Integrar o projeto 2
escola

O que é o Telecurso
2000

Qual a sua proposta e
seus objetivos

Qual a metodologia de
trabalho

Quem pode cursar

As diferentes formas de
atendimento a clientela

O periodo de realizagio
do curso

e Reunir toda
comunidade escolar

e Organizar um
cronograma de visitas
as telessalas

Convidar a comunidade
escolar para assistir as
aulas

e Convidar a comunidade
escolar para exposicio
dos trabalhos realizados
nas telessalas

* Promover atividades
integradoras (gincanas,
torneios, festivais, feiras
etc)

Produzir material
informativo com
circulagiio e atualizacio
periédica (jornal,
mural, panfletos)

e Divulgar o cronograma
de exibigdo das aulas e

disponibilizar o
material
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Proz. M

Rubrica

CRONOGRAMA DE IMPLEMENT A (AO

\’(M, s

N7 de | Especificncio | 2000 | 2001 2002
Ordem NDJFMAMJ JASONDUJFMA
01 Realizaglo de sclegllo e contrataglio de
docerntcs
02 Reulizagllo de Semindrio para gestores
do Projeto
03 Capacitagio Selctiva de capacitadores
04 Reulizaglo de 04 momentos de
capacitagdo para 3.750 profissionais
05 Impressdo  de 22,500 cadernos de
capacitagdo do Telecurso 2000 S
vo Realizagllo dec 04 momentos  de
acompanhamento por amostmagem  3s
tclas
07 Produco ¢ reproduglio de  matcrial
pedagdgico pura capacitagdo . dos
professores e acompanhamento  as
lclessalas |
08 Reproducdo de 22.500 cadernos de
exercicios complementares =
09 Desenvolvimento de atividades
pedagdgicas complementares o _
10 Divulgagdo, sempre que possivel das
atividades previstas no Projeta
11 Avaliagdo externa por amostragem
12 Remessa de relatérios semestrais paraa
Geréneia de Desenvolvimento Humano o I
13 Disponibilizagde de programas da
FRM para uso do Projeto
4 Linplementagio do sistema de avaliagiio
processual de aprendizagem
15 Constituigio de equipes
interdisciplinar - de  supervisio por
Geréncia Regional
16 Implantagio e implementagda de banco 3
de dados .
17 Colocagdo dos servicos que a Centra
de  Atendimento ag  Tel T dor
oferece, a disposiclo do Projeto
20
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Anexo | - Modelo de gestao do corpo de Orientadores de Aprendizagem do Projeto

“Viva Educacao”

7

¢ FUNDACAD ROBERTO MARINHO PHOHE HO. @ @558212733377

MODELO DE GESTAO DO CORPO DE ORIENTADORES DE
APRENDIZAGEM DO PROJETO “VIVA EDUCAGAQ”

1. O modelo de gastio a ser utilizado na execugéo do Projeto "VIVA

EDUCAGAO" vem sendo desenvolvido ha mais de trés anos em
diversos estados da federagio, tendo sido obtidos excelentes
resultados, destacando-se a PRODUTIVIDADE e a QUALIDADE
do ensino.

- O modelo a ser utilizado no "VIVA EDUCAGCAQ’ passa todo ele

pela AUTOGESTAO harménica entre Orientadores de
Aprendizagem), Supervisores e Coordenadores, todos eles
cooperados entre si, utilizando-se de poderosa estrutura de fluxo
de informagées em rede e execugdo matricial em que a
QUALIDADE do ensino é avaliada permanentemente.

- A Fundagéo Roberto Marinho garantira a capacitacao pedagogica

continua e reciclagem, alravés de parceria com o ISAE — Instituto
Superior de Administracdo e Economia da Fundagao Getulio
Vargas que garantira a capacitagio gerencial e gestao continua do
modelo proposto.

- A cooperativa formada pelos profissionais ja citados, como

empresa autogeslionada que é, ja com estrutura juridica e fisica na
capital do estado aplicara curso préatico especifico de
COOPERATIVISMO DE TRABALHO EDUCACIONAL, o que
simultaneamente implicaré na avaliagao do candidato-orientador de
aprendizagem ao trabalho previsto pelo "VIVA EDUCACAQ”.

. O cadidato-orientador de aprendizagem ao posto de trabalho, para

uma proposta de carga horaria/aula em local de sua conveniéncia,
anexara curriculo que se enquadre no perfil exigido para o projeto.

Os critérios de selegdo serdo radicalmente objetivos e
transparentes.

- O candidato firmara também previamente o termo de adeséo e

subscri¢do de cota-capital a cooperativa de trabalho.

. A base de remuneracéo direta e indireta do cooperado-orientador

de aprendizagem sera calculada em horas/aula ministradas,
conforme relatério de produgao semanal.
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8. Para o orientador de aprendizagem que trabalhé quatfo horas/dia,
14 retidos todos os impasts e rontrihtiicAes fiscais, empresariais e
individuais, serd em torno de R$ 647,00 liquido/més, acrescido de
R$ 88,00 (retidos), para formagdo de poupanca tradutora dos
fundos legais (FATES + FR/DS), garantindo por ano uma poupanga
de R$ 88,00 X 12 +rendimentos financeiros das aplicagdes feitas
mensalmente em bloco, através da propria cooperativa dos
orientadores de aprendizagem.

’
’

. A cooperativa dos orientadores de aprendizagem se utiliza de
poderoso e atualizado sistema de informagéo permitindo todos os

controles de produgdo e pagamentos dos cooperados realizados
‘on-line” nos bancos.

10." No Programa de execucdo do projeto o orientador de

aprendizagem tera um meés de descanso remunerado de acordo

com o plano de execugédo proposto.
1. A Fundagio Roberto Marinho garantira paralelamente com o
suporte do ISAE/FGV a manutencdo de banco de dados para
processar informagdes gerenciais com relagdo a execugdo do
projeto "VIVA EDUCACAQ” contando com suporte logistico para
entrega ‘just in time” aos orientadores de aprendizagem de todo o
material de uso e consumo (livros didaticos, cadernos, papéis, filas,

instalacéo de kit's tecnoldgicos ~ TV + video) nas previstas 3.750
telessalas.

12. Vale ressaltar que a cooperativa, dada a sua natureza
AUTOGESTIONARIA, traduz o seu funcionamento através de
ORGANOGRAMA CELULAR e n3o de ORGANOGRAMA
FUNCIONAL, como & utilizado em estruturas hierarquizadas
orientando seus resultados para a Produtividade e a Qualidade.




Aurelio Carvalho

O estudante Norvak Mendes,
que cursa o supletivo no Centro
de Ensino Médio Gongalves Dias,
procurou o Jornal Pequeno para
protestar contra o sistema do te-
lensino, adotado pelo governo do
Estado.

Segundo Norvak, a maioria dos
alunos da sua classe ndo esta gos-
tando do novo método. “Bm primei-
10 lugar, o supletivo, que antes era de
trés anos, foi reduzido para 15 meses
~oque jaéumabsurdo. Emsegundo
lugar, o modo como as disciplinas sio
ensinadas € totalmente falho. Dessa
forma, fica evidente que eles estio
querendo nos dar logo um diploma,
mesmo sem termos o conhecimento
necessario. A maioria da minha tur-
majapercebeu isso”, diz.

Atualmente, na Escola Gongal-
ves Dias, os alunos assistem as au-
las sob o comando de um televisor e
uma orientadora. Na sala do supleti-
Vo, a professora é formada em Bio-
logia e tem que ministrar todas as
demais disciplinas. “Tenho até pena
dela. As vezeselafica desorientada,
sem saber como explicar algumas
coisas para a gente. Mas isso nao é
o pior. A minha revolta maior é que
foramexcluidas disciplinas como Fi-
losofia, Historia do Maranhio e Ge-
ografia. S6 quem sai prejudicado
somos nos”, revolta-se o estudan-
te Norvak Mendes.

Séo Luis, quarta-feira, 20 de junho de 2001

Anexo J - Aluno denuncia ineficiéncia do Telensino
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Alunos revoltados com a ma qualidade do telensino

Protestos — Desde o inicio do
telensino, em margo deste ano, os
protestos vémacontecendo de for-
ma nao muito eficaz. Foi o caso do
realizado por alguns alunos do
Centro de Ensino Gongalves Dias.

Mesmo com o apoio da Umes,
do Simproesema e da Secretaria
de Educagao, nio foi possivel
combater a decisao do Governo.
“Achavamos que com o apoio

desses orgaos tudo seria mais fa-
cil, mas nao foi. A Secretaria de Edu-
cagao nos aconselhou a fazer as
manifestagdes sozinhos, sem nin-
guém no meio. Entdo, vamos ten-
far essa tatica”, conta o aluno que
resolveu protestar contra o moder-
no método de ensino.

Norvak Mendes promete procu-
rar o maior nimero de veiculos da
Imprensa para mostrar sua indigna-

¢do. Para isso, ja esta organizando
uma passeata, na tentativa de ne-
gociar coma governadora. “Ela tem

‘que se dar conta de que, com isso,

esta havendo evasio escolar e que
pelo menos o supletivo tradicional
teria que voltar. Acredito que se
todos os alunos que pensassem
assim tivessem coragem para lutar
pelos seus direitos, seria mais facil
acabar como telensino”, finaliza.

Conselho avalia aplicacao de recursos do Fundef

O III Encontro Nacional de
Conselhos Estaduais do Fundo de
Manuteng¢ao ¢ Desenvolvimento
do Ensino Fundamental e de Valo-
rizagdo do Magistério (Fundef/
MEC) comega hoje, 20, e deve le-
var mais de 90 conselheiros a Bra-
silia para discutir e avaliar o im-
pacto das agoes relacionadas ao
Fundo, especialmente as voltadas
para a aplicacao dos recursos. O
ministro da Educac¢ao, Paulo Re-
nato Souza, participa da abertura
dos debates, as 9h de quinta-feira.

Sera apresentado no encontro
um diagndstico sobre o funciona-
mento dos Conselhos Estaduais
de Acompanhamento e Controle
Social do Fundef. O Departamen-
to de Acompanhamento do Fun-
def enviou a todos os conselhos
estaduais um questionario para ser
respondido antes do inicio do en-
contro. As informagdes foram ta-
buladas em um tnico relatério. a

ser apresentado durante o even-
to.

Entre outras questdes, o De-
partamento de Acompanhamento
do Fundef pergunta quais os cri-
térios para escolha e nomeagio
dos integrantes dos conselhos, a
periodicidade das reunides, como
¢ a relagao dos Conselhos com as
secretarias estaduais de Educagdo
e se hd agoes de apoio aos conse-
lhos municipais do Fundef.

O Censo Escolar também vai
ser discutido no encontro. A idéia
¢é avaliar o trabalho do MEC e dos
Conselhos Estaduais do Fundef
na fiscalizacdo do levantamento
de dados do Censo Escolar, que ¢
realizado anualmente pelo Institu-
to Nacional de Pesquisas Educa-
cionais (Inep/MEC), em parceria
com as secretarias estaduais de
Educagao.

Dentincias - A inclusio do

(Cenaa Eacalar nananta da encan.

tro se deve as recentes dentincias
de prestagdo de informagdes incor-
retas no levantamento do nmimero
de matriculas em duas cidades ala-
goanas, no Censo de 2000. Os re-
presentantes de Alagoas e do Rio
Grande do Norte pretendem fazer
um relato da situagio em seus es-
tados.

Um representante do Inep es-
tara no encontro para, com os con-
selheiros e técnicos do Fundef,
estudar formas mais eficientes de
fiscalizagao do levantamento feito
pelas secretarias estaduais de Edu-
cacao.

O Fundef ¢ um fundo de natu-
reza contabil, formado, no Ambito
de cada estado, por 15% da arreca-
dagao com os Fundos de Partici-
pacao dos Estados e dos Munici-
pios (FPE e FPM), o Imposto sobre
Circulagao de Mercadorias e Ser-
vigos (ICMS) e o Imposto de Pro-

Autnc Inductrializadac cahea ac T

portagdes (IPlexp). O total arreca-
dado em cada estado ¢ distribuido
de acordo com o numero de alu-
nos inscritos na rede publica do
ensino fundamental, do munici-
pio ou do proprio estado. Do to-
tal de recursos repassados, pelo
menos 60% devem ser destina-
dos a pagamento de professores.
Em 2001, o Fundef deve movi-
mentar quase RS 20 bilhdes em
todo o Pais.

Os Conselhos de Acompa-
nhamento e Controle Social do
Fundef sao responsaveis pela
fiscalizagao local dos recursos ao
longo do ano, podendo acionar
o Ministério Piiblico e os Tribu-
nais de Contas dos Estados em
caso de irregularidades. O Poder
Executivo ¢ obrigado a prestar
contas da aplicagdo dos recur-
sos a estes conselhos, que tam-

bém contam com representante

SRS S ESURR RS R 3 RS
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Anexo K - Doutor em Didatica garante que Telensino é

maranhenses
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Anexo L - Contrato com a Fundagao Roberto Marinho

para a Globo
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Vamos reagir?

{95

a educacao e a sociedade. Vamos reagir?

Comegou segunda-feira (12/02/2001),
3.750 orientadores de aprendizagem, em
quase todo o Maranhdo, deram inicio &
implantag2o do programa denominado
“Viva Educagio”. Este programma deriva de
convénio, no valor de R$102.575.354,
assinado entre a govemadora Roscana Sar-
ney e o Sr. José Roberto Marinho, diretor-
geral da Fundago Roberto Marinho/Rede
Globo e pretende, a partir da utilizagdo da
metodologia supletiva do Telecurso 2000,
comigir a defasagem idade-série no dmbito
da rede plblica de ensino médio, no perio-
do de quinze meses. No entanto, denuncias
chegam de virios pontos do estado e mes-
mo da capital, informando que adolescen-
tes com 15 anos estdo sendo obrigados a se
matricular no sistema supletivo do “Viva
Educaglo”

Trés aspectos imediatos chamam a
atengdo da sociedade: o grande volume de
recursos que serdo destinados 4 uma em-
presa privada, que terd instalagdes piibli-
cas, pessoal administrativo, dgua ¢ luz a
sua disposiglo; o elevado percentual de
alunos da rede publica que estardo sujeitos
a esse convénio, ou seja, 150 mil jovens
maranhenses e um terceiro, muito grave e
preocupante, que € a substitui¢do do ens
no médio regular, seriado, por um sistema
supletivo, com duragdo de 15 meses, com
a troca de um professor habilitado, por
um aparelho de TV-Video, transforman-
do-0 num orientador de aprendizagem, que
terd que responder a questdes de todas as
disciplinas, numa polivaléncia que desqua-
lifica o processo ensino-aprendizagem e
que ird contribuir decisivamente para pio-
rar ainda mais a educagdo piblica mara-
nhense.

Segundo o Censo Escolar 2000, o
Maranhdo tem 206.623 alunos em loda a
rede de ensino médio, assim distribuidos:
estadual: 121.971; federal: 3.300; mun
cipal: 52.507 e particular: 28.845. E:
belecendo uma comparagao
tre 1995 a 2000, considerando apenas as
redes publicas estadual e municipal, os nu-
meros indicam um crescimento da mari-
cula na rede estadual, entre 1995 e 2000,
da ordem de 82,4% e de 162,2% na rede
municipal.

Conclui-se, portanto, que as redes pui-
blicas estadual e municipais, apresentaram
um aumento conjunto da ordem de
100.8%, com destaque expressivo para a
rede municipal que, sozinha, teve um au-
mento duas vezes maior que a rede estadu-
al. Mesmo com este significativo aumen-
to na oferta de matricula, temos ainda
cerea de 400 mil pessoas fora da escola de
ensino médio no Maranhdo, de acordo
com as informagdes da Geréncia de De-
senvolvimento Humano. Esta questdo da
demanda ¢ tdo séria que, no inicio deste
ano, 12 mil jovens se inscreveram para se
submeterem a um processo seletivo para
concorrer a 2.505 vagas, no Liceu e no
CEGEL.

Q artigo 10. da Iei 9394, de 20/12/
1996 (Lei de Diretrizes ¢ Bases da Fduca-
3o Nacional - LLDB), dispde sobre as obri-
gagdes que as unidades federativas tém com
a educagdo, quando afirma em seu inciso
VI, que cabe ao Estado: “assegurar o ensi-
no fundamental e oferccer, com priorida-
de, 0 ensino médio”

Pela leitura dos dailos acima coligi-
dos, podemos concluir que nestes seis anos
de goveno da $i* Roscana Samey, dife-
rente do que tem affrmado a propaganda

over, 03 jovens maranh

como & o caso das antigas |.ojas Abreu, na
Rua da Paz e Rua de Santana, de proprie-
dade do Gerente de Qualidade de Vida do
Govemo Estadual, Sr. Jodo Guilherme
Abreu,

Nenhum concurso pblico foi reali-
zado pelo governo, mas apenas trés sele-
tivos para contratagdo temporéria de pro-
fessores. Depois do historico movimen-
to, que envolveu professores e alunos, co-
ordenado pelo SIMTEP/UPAON-AQU,
entre os meses de maio e julho/2000, o
qual culminou com uma greve dos profes-
sores que durou duas semanas e um acam-
pamento em frente ao Palicio do Gover-
no que durou 37 dias e que, apesar da re-
pressdo da Cavalaria da PM, contou com
a presenga da govermnadora Roseana Sar-
ney, que suspendeu as demissdes dos con-
tratados e garantiu que o concurso seria
realizado,

Nos jorais do dia 20/08/2000, o go-
vemo anunciou a realizagdo do concurso,
através do Gerente de Administragdo ¢
Modemizagio, Gerente Luciano. Morei-
ra. Ressalte-se que a realizago do concur-
so foi objeto de uma audiéncia do Gerente
Danilo Furtado, junto 4 Curadoria Especi-
alizada do Patriménio Publico, em abril/
2000, oportunidade em que este assinou
um termo de compromisso, dando a sua
palavra e a da govemadora de que o con-
Curso para o magisério seria realizado no
inicio deste ano de 2001

O govemo estava mentindo para a
sociedade e para os professores, pois a0
invés do concurso, o governo aparcceu
com a mirabolante proposta de implanta-
¢da do Telecurso 2000, da Fundagdo Ro-
berto Marinho, mantendo a politica de
precarizagdo do trabalho docente.
nportanie estamios atenlos para os
prejuizos que a fungdo do orientador de
aprendizagem trard @ formagdo académica
desses(as) profissionais, e mesmo a existén-
cia de cursos de licenciatura no ambito das
Universidades, haja vista que as Instituigdes

Ensino Superior ndo habilitam os profis-
sionais nessa fungdo. pois sio habilitados
em ciéncias/disciplinas especiicas, com o
aprofundamento tedrico e pratico determi-
nado pela legislagio brasileira,

Ressaltamos, portanto, que o convé-
nio com a Fundagdo Roberta Marinho/
Rede Globo, implicard na perda da quali-
dade do ensino a ser oferecido, bem como
em mais demissdes de contratados € ame-
agas sobre os professores efctivos, de re-
lotagdo, dv perda da GAM, ete.

Além disso, o govema estadual nio
realizou investimentos sérios na aquisigio
de novos recursos pedagogicos ¢ multi-
meios para melhor qualificar o trabalho
dos profissionais da educagio, ¢ desta for-
ma, dar mais qualidade a0 processo de en-
sino-aprendizagem. Ao invés de dotar as
ibliotecas” das escolas com os livros ne-
cessirios, o governo deixou-as no mais
completo abandono. 2 deploravel visita-
las ¢ observar os espagos destinados a es-
tas “bibliotecas”, com placas homenage-
ando intelectuais, escritores ¢ educadores
maranhenses ¢ ndo vermos absolutarmen-
te livro algum, mas apenas salas vazias e

, depredadas.

Ao invés de adotar um ensino suple-
tivo no lugar do ensino regular e ofcrecer
kits de apostilas feitas no Rio de Janciro,
sem contetido alguntque e xpresse a nossa
cultura e a nossa socicdade, além de nao
conter as disciplinas Filosofia, Sociologia,
Histéria e Geografia do Maranhdo ¢ Ar-
tes, 0 govemo devenia investir na melho-
ia d

ficaram reféns de politicas piblicas que
asscgurassem a sua inclusdo democratica
na rede publica de ensino médio, segundo
s principios previstos v artigo 3°, da
LDB, quais sejam: igualdude: de condigdes
para 0 acesso ¢ permanéncia na escola,
pluralismo de idéias e de cuncepgdes pe-
dagogicas, respeito  liberdade e aprego &
tolerineia, gestdo democratica do ensino
piiblico e garantia de padrdo de qualidade.

A govemadora Roseana Samey e os
titulares da Pasta da Educagac micialmen-

te, a deputado federal Gastdo *wira, entre
1995/1998, ¢, desde janeiro ! 1999, até
a presente data, ainda 1 © Sewen-
te em exercicio. o Sr 1> o
FummEAEm com a sia o nee.

ria da | da educagio, dotando as
escolas de bibliotecas devidamente insta-
ladas e com livros & disposigdo do aluna-
do.

Apesar de ter criado e mantido a pri-
meira versdo do Programa de Capacita-
¢do Docente — PROCAD, realizado no
ambito da Universidade Estadual do Ma-
ranhdo ~-UEMA, ainda na gestao do RO-
vernador Edison Lobdo, o governo da Si*
Roseana Samey abandonou 0 PROCAD e
hoje, a UEMA cobra mensalidades de
R$90,00 para os alunos desse programa,
numa atitude ilegal

O govermao penaliza seus professores
do ensinn fundamental e diz que o convé-
nio é necessario porque no nterior nao
tem nrafessor hahilitadn em nivel de 30

jovens maranhenses que estudam na esco-
la publica de ensino médio. Afinal, o go-
vemo ndo lhes ofereceri educagdo de qua-
lidade. pois ao substituir um professor le-
galmente habilitado por um aparelho de
TV-Video e colocar um orientador de
aprendizagem, 0 govemo acarretara pre-
juizos imeparaveis para a cidadania desses
150 mil jovens que estdo sendo obrigados
a entrarem nesse sistema de supletivo, num
desrespeito flagrante aos ditames do arti-
go 4°, inciso VI, da LDB: “o dever do
Estado com educagdo escolar pablica sera
efetivado mediante a garantia de oferta de
ensino notumo regular, adequado s con-
digdes do educando™

Além de enriquecer ainda mais o Sr.
Roberto Marinho, a governadora, desqua-

*lificard ainda mais as precarias condigdes

em que se mantém a educagdo maranhen-
sc e levara o nosso estado a um desenype-
nho ainda mais desastroso e sofrivel quan-
do das avaliagdes nacionais feitas pelo
MEC. Alifis, no mesmo més de novembro
em que assinava ¢sse convénio, a impren-
sa destacava que o Maranhdo tinha recua-
do a indices piores que os abtidos em 1995,
Afinal, s3o apenas os alunos das escolas
particulares que €m o direilo de ter una
educagdo de qualidade? E os filhos da clas-
se trabalhadora ndo sdo cidaddos com os

+ mesmos direitos?

Esse sistema de telcaulas criado na
década de 1960 pelo entdo governador
José Samey, que se pretendia revoluciona-
rio, a0 que tuda indica, ndo sc mostrou
vidvel, nem sob o ponto de vista estrutu-
ral e nem pedagdgico, haja vista o seu
abandono latente pelos sucessivos gover-
nos estaduais empossados apos o seu cria-
dor, bem como as conseqiiéncias que trou-
xe na formagda de milhares de criangas ¢
Jjovens maranhenses, gerando toda sorte
de controvérsias e polémicas quanto 4 sua
elicicia. Se o sistema de teleaulas ¢ tio
modemo e positivo para os alunos, por-
que a govemadora Roseana Samey, ao in-
vés de destinar essa enorme quantia de
recursos para a Fundagdo Roberto Mari-
nho/Rede Globo, ndo investe na reestru-
twragdo e modemizagdo da propria TVIE?
Serd que ela esta, na verdade, recriando o
antigo CEMA, numa versao pos-moder-
na, privatizada ¢ supletivamente aligeira-
da?

Desde que os termos desse convénio
foram sendo conhecidos, temos concla-
mado a categoria ¢ a sociedade civil reagir
em defesa de seus direitos. Inclusive em
relagio 4 mancira de cont o dos ori-
entadores de aprendizagem. feita de ma-
neira fraudulenta, através de uma coopes
rativa de trabalho do Amazonas, chama-
da Global Coop, que ndo garantird nenhum
direito trabalhista (f€rias, 13°, FEPOUSO re-
munerado, ete.) a estes profissionais e que
ndo tem come objetivo estatutirio, tra-
balhar na drea da educagdo. Esses colegas
serido superexplorados ¢ destespeitados na
sua condigdo, precarizando winda mais a
educagdo. Mas para o govemo, estes edu-
cadores 530 ndo-de-obra barata ¢ descar-
lavel, sem dircito a nada,

Na verdade, nesta questio da contra-
tagdo dos profissionais que irdo trabalhar
nesse supletivdo, o govemo estadual men-
tiu mais uma vez, agora em companhia da
propria Fundagdo Roberto Marinho. A

_Fundagdo, em documento datada de 14/

122000, enviado para a Geréncia de De-
senvolvimento Humano, em seu item 5,
afirmava categoricamente: “os critérios
de selegdo serdo radicalmente objetivos e
transparentes”. Ora, serd que a Rede Glo-
bo pensa que somos bobos? Onde foi pa-
rar o seletivo que seria realizado pela Fun-
dagdo Getilio Vargas? Pode-se chamar de
transparente uma selegdo feita sem crité-
rios, sem a publicidade prevista na Consti-
tigdo Federal ¢ na Estadual? Afinal, por-
que ndo se publicou uma lista dos aprova-
dos na imprensa, ao invés de ficarem tele-
fonando para a casa de alguns dos candida-
tos, deixando a grande maioria aflita ¢
sem perspecliva alguma? Isto € sérin?
Enquanto massacra os profissionais
da educagdo maranhense, a govermadora
anunciava no dia 22/11/2000, que faria
concurso para a UEMA ¢ para o CIN-
TRA. Seria céimico se 1110 fosse trigico,
auase trés meses denaic a onvernadnra

terminando o afastamento dos bolsistas e
a realizago imediata do concurso na rede
municipal da capital. Esta sera uma gran-
de vitoria dos educadures maranhenses!

A guisa de conclusdo, gostaria de re-
gistrar e, 20 mesmo lempo, lamentar o
seguinte trecho do discurso da govemado-
ra Roseana Samey no dia da assinatura
desse convénio com a Fundagio Roberto
Marinho/Rede Globo: “O projeto Viva
Educagdo que serd desenvolvido com o
apoio técnico-cientifico da Fundagdo Ro-
berto Marinho (...) vai efetivamente pro-
vocar, no perfodo de um ano e meio, uma
verdadeira revolugdo no quadro educacio-
nal de nosso estado™

Excclentissima Senhora Govemado-
ra, nos gostarfamos de acreditar na sua
palavra, mas ¢ impossivel. Na verdade, a
Senhora deveria ter estudado mais a ques-
tdo. Deveria, necessariamente, ter ouvi-
doa sociedade, os seus educadores. Afinal,
termos grandes mestres na rede pablica es-
tadual de ensino, com especializagdo,
mestrado ¢ doutorado, que poderiam ter
contribuido no debate. Os pais ¢ os alunos,
talvez os principais interessados estdo sen-
do obrigados a aceitar tudo. A maioria dos
alunos quando estiver chegando ds escolas
neste dia 12/02/2001, ndo saberdo que es-
o matriculados no ensino supletivo e
que terdo uma TV-Video no lugar de seu
professor habilitado e que ele aprendeu a
conviver ¢ a respeitar.

Isto ndo é uma revolugio, Di* Rose-
ana Samcy. Isto serd o maior retrocesso
que a nossa educagdo poderia sofrer, num
momento dificil como este que estanos
vivendo, de indefinigdes, de angustias, e
medo de represalias, de medo do desem-
prego, de medo de ver nossos filhos, com
um papel, um bonito diploma na mao,
sairem por ai vagando, sem conseguirem
SCYULT UM EMPrego que pague o misero
salario minimo que vigora em nosso
pais. Sonhar com a faculdade ou com
um concurso pliblico, isto nem pensar,
Dr* Roscana Samey! Aj talvez scja so-
nhar demais! Afinal, de que vale um
papel na mav, se os canhecimentos que
nds vamos precisar para trabalhar com
dignidade, a Fundagdo Roberto Mari-
nho/Rede Globo ndo soube ensinar?

Dr* Roseana Samey, sc a Senhora
quiser mesmo fazer uma revolugdo, re-
vogue imediatamente este convénio e
utilize o dinheiro que iria para o caixa
do Sr. Roberto Marinho ¢ promova um
amplo programa de construg¢do c re-
forma de escolas de ensino médio, em
todo o estado, cumprindo assim com a
sua obrigagdo legal; realize o concurso
ra 0 magistério ¢ invista na qualifi-
caglio dos seus profissionais do ensino
fundamental, custeando integralmen-
te, como ¢é seu dever, 0 PROCAD/

JUEMA: mande construir ho campus da.
UEMA/S30 Luis, 0 prédio das licencia-

turas, ampliando as matriculas ¢ con-
solidando a UEMA como o maior cen-
tro de formagdio de professores do es-
tado; compre material didatico e for-
nega ds escolas, os livros ¢ recursos pe-
dagagicos que sdo necessarios; garanta,
efetivamente. a gestio democratica nas
escolas, com as cleigdes direlas para
diretor e muito mais.

Cumpra com o seu dever, para que
a cducagdo maranhense saia da posicio
vexaloria que tem ficado ao longo de
todas essas décadas, inclusive sob o seu
governo ¢ assim, garanta a qualidade
para todos ¢ ndo apenas para aqucles
que podem pagar. A construcdo de uma
escola piblica melhor passa pelo res-
peito do govemno as reivindicagdes dos
seus educadores, dando as condigocs
para que a educagdo possa ter a qualida-
de social e democrdlica que a socicdade
exige
E fundamental que todas as pesso-
as diretamente interessadas (pais, alu-
nos, professores habilitados ¢ estudan-
tes da UFMA, UEMA, CEUMA, ou-
tras instituigdes), assim como a Procu-
radoria Geral de Justfea, juizes, mem-
hros da Comissao de Educagdo da As-
sembléia Legislaliva do Estado ¢ das
Camaras Municipais, parlamentares e
entidades da sociedade civil, se enga-
iem na luta nela desobediéneia civil e 0
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Anexo M - O Tele-ensino no Maranh&o: fraude contra a educacéo e a sociedade.




Anexo N - Informe JP Viva Educagao
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fais sobre os indices ¢
sao' apresentados. Através de pesquisa, a
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ja s 0 cidaddo mara- Alé i a
imiringl gl 2 ¢m do micro, serig sotteados dia 13
3 ) O quanias escolas de  de deze bro, rente a Bibliogec,
scatindo b emplo. quar © dczembro, as 10h, em frenge iolecs
"c%/ m”qtm“z:]i(irmplslu -];,2]() lfnseuna Sar- Publica, na Praga Deodoro, 1<<inlzflllhll'ml‘]'kd
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P ios, Ao Diciondrio Auélio e um super Diciong-
mmummis quc’ l’)lfCCLJ[LIL‘L‘ ‘u:nx)\uumwo 05 rio Aurélio. A entrepa dog Cll[?’ﬂll\‘lll?lti‘("l'?:
r (hmmlvilioumn!iu ‘ c ulun?nnclamcnlc talpodera ser feita até odia 12 de (i\/‘l]l‘[‘ 2
) i 1o computador conple(o, h hibléia Lo
Sel Teress 5 - 10S postos instal; 5 smbléi
Segundo Teresa Murad, a miciativa podera Viﬁlaii\' qu!l:ihlhflﬂs o Tl Le-
gis a, Praga Joio Lisboa, Praga Deodo-

tara populacio dos 2
deinformagio miniy

 BOVe do deixou de cunyri sug fina -t "
lucacionais quelbe  setor bri- sua finalidade

mento da sociedade’ Justifica

melhoria ¢ ensino ng E

a0 dos yerdadeiios jes.
smo de se-
ado nos iltimos anos.
e C(JllllL‘Cil?'Clll(?(lil cons-
Ut unico colégio de 2° pray a0
himos seis anos, lcs(nl\if)ulgllll-
17 municipios se é falta
ouscrealimente o Esta-
i nes(e
considerado vify] para o desenvolyi-

tado

10, Shn[vping(ln( el
Ir.‘ssmcs.'UlWl/\. UEMA,CEUMA ¢ noin-
lerior alc 10 de dezembyo, pos diretdrios
muanicipais do PSB. Payy paticipar do sor.
teio “Acerte e Ganhe™, a pessoa terg ;]uc
responder conetamente g S perguntas
existentes no formulario Ja pesquisa, )
Paraa parlanentar, a camipanha nada tep
de pessoal contra deovernadora, deseja ape-
nas saber quantas escolas publicas de cnsi-
1o médio o governo (o Maranhao cm;s-
uiu nos tltimos sejs anos. ** A realic iu«ilc
|nl\cll7,x'nunlu. Para o nosso sofiido Mayq..
nhio, é que o govemno do Estaclo, ng pes-
soa da Lovemadora Roscana Sul;]C\' 11’;‘)
fez nestes Gltimos seis anos de L’()Vt‘lll(‘lvllil(‘i‘l
p’a\x’a solucionar o ensine de sl’guudo glal;
Nao feznenhum iy Cstimento no setor para
melhorar os vergonhosos indices do gll‘@l‘
nomédio™, critica Ty o

se
mero de jovens que ficaram a man
sua avaliagiio, 0 projeto “Viy

. ~
“Viva Educa¢io”
A deputada lembrar que, em recente pronunciamento, a governa-
dora reconhieceu que o Estado so possui escolas de segundo.
nta dos 217 municipios, o que ja daria para dimensionar o nu-
rgem do processo educs
Educ
melhorar os indices ¢ alavancar sua candidatura em 2002, ja que nes-
tes dois altimos anos de sua administragio dificilmente conseguiria
se justificar para as 180 mil pessoas que licaram fora da sala (!c ;}ulu.
O que ela esti fazendo é um escalabro contra a classe do magisté
€ uina falta_de respeito-com o professor, uma vez que tira a chance-da
1 senga do professor regente”, enfatiza.

au cm

cional. Em
A por finalidade apenas

rio;

Na tltima quarta-feira, dia 2
governadora Roscana Sarney ¢ diy
tor-geral da Fundagao Rolerto Ma
nho, Jos¢ Roberto Marinho, assinarathy
convénio no valor de R$ 114 milhoe
para a implantagdo do projelo “Vival
Educagio™. O empreendimento impli-
ca a montagem de 3.500 tclessalas
equipadas com kits teenoldgico e ma-
terial didatico e visa atender, alé o ano
de 2002, cerca de 150 mil pessoas que
nao tiveram acesso ao segundo grau.
O programa, que dar oportunidade aos
interessados concluirem o segundo
grau em un ano ¢ ués m SCS, esta
sendo muito criticado, principalmente
pelos professores que estavam se pre
parando para fazer o concurso anun-
ciado pelo govermo para suprir cargn-
cia de docentes nas’escolas.
Baixa frequencia

nio entre 0 governo do Estado ¢ o Mi-
njstcrio da Reforma Agriria, na Gltima
sexta-[eira, estranhou a baixa frequen-
cia de parlimentines no Palicio enri-
que de La Rocque. Confiarme o fonte,
que possui fransito livie junto A fimilia
dova, nenlingm depitado (i

da povemn:

Pl meacanta am atin i

crecursos publicos. Além dessa

Um dos raros deputados presente
Mul\l1’al do convé-

: iendera da acusagao de
promover propaganda pessoal
permeada com a oficial e paga com

dentnciada propaganda, ramitam na
Justiga mais oito processos sobre
abuso de poder econdmico ¢
improbidade administrativa. As
dentincias envolvem também o
vereador Luis Henrique Pinheiro, o
suplente Jos¢ Renato, Boaventura
Ferreira Soares ¢ Inaldo Liverton e
partiram do  promotor Cliudio
Alencar.

FFabrica de Craques

Os bairros do Anil, Sao Cristovio,
s80 I'rancisco ¢ Anjo da Guarda sao
apontados como fabricas de craques,
Mais de 80 % dos jogadores que
foram para o exterior se formaram
nos campos desses quatro bairros. O
bairro que mais produz ¢ o Anil, logo
alrds  vem o Sdo  Cristdvio,
comandado pelo vercador Albino
Socito.

Passe livre

O goleador do.Moto Club Jacke
Jones dificilmente vesting a camisa
rubro-negra cm 2,001 Fle esti coni
o passe livee ‘e varios ¢lubes do
Novdeste atris dele

o, Sindicato dos I’ro-

Creannoramn
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Anexo O - Tele-ensino ndo € a maravilha que o governo do Estado alardeia
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Tele=ensino nao é a maravilha

O programa tele-ensino nao é a maravi-
lha que 0 Governo Estadual alardeia. Esta
foi a mensagem principal passada pelo pro-
fessor - doutor Idevaldo Bodido. da Uni-
versidade Federal do Ceard, em palestra pro-
feridana tarde de ontem (13,02), no audito-
rio do Sindicato dos Bancérios, uma inicia-
tiva do Sindicato dos Trabalhadores Em Edu-
cacdo da Ilha de Sdo Luis (SINTEP/UPA-
ON ACU).

O programa Viva Educagio, também

. chamado tele-ensino, foi oficialmente lan-
: gado na Segunda-feira, 12.02, pelo governa-

dor em exercicio José Reinaldo Tavares, na -

presenca dos gerentes setoriais, represen-
tantes da Fundagdo Roberto Marinho, em
auditério lotado de professores e alunos. O
langamento contou com uma complexa cam-
panha publicitaria em outdoor’s, antncios
em jornais, radios, e televisdes, veiculada
. nacionalmente.
O professor Idevaldo, que feza sua tese
e doutoramento sobre o programa tele-en-
-sino do vizinho Estado do Ceard, que, se-
gundo o Governo Estadual, serviu de mo-
- delo para 0 Maranhio, classificaa o progra-
ma como "um perigo que vem se alastrando
pelo pais”, pois condensa o ensino médio,
antigo 2° grau, em apenas um ano, o que ele
chamade 3X1; utiliza a figura do orientador
de aprendizagem, chamado de O, A, em
» sala de aula e exige-se do mesmo uma for-
magio polivalente, uma vez que 0 mesmo é
o responsavel pela condugdo de todas as
disciplinas, independente da sua formagdo
especifica. "Ndo temos professores com
essenivel de formagdo”, acredita o pesqui-
sador.
Diante da impossibilidade do Orienta-
_dor de Aprendizagem dominar todos os
conteiidos, o programa tele-ensino, de acordo
: com o professor, ap6ia-se na autonomia do
“aluno em assimilar os contendos veiculados
- pela televisdo e impressos nos manuais dis-
tribuidos em sala. Os tedricos do programa
“citam o educador Paulo Freire de forma
oportunista, dizendo que o programa ensi-
,nao aluno a aprender, pois o programa visa
~ assegurar umalto indice de aprovagio, mas
. ndo garante a aprendizagem. 5

1

" "Vivemos, no atual momento, a conso-
- lidag#o de uma sociedade do conhecimento,
de forma que quem detém o conhecimento

~controla o mundo. Nada vale um diploma

-sem o conhecimento e, portanto, trata-se

de enganagdo, de uma exclusdo subliminar

“ de jovens dos segmentos mais empobreci- -

dos da sociedade brasileira", analisa.
I Segundo Idevaldo o problema do atraso

escolar €, na verdade, a manifestagdo do fra-

casso do sistema, mas, com o programa tele-
ensino os gavernos que adotam o programa

O'} PROFESSOR DA UNIVERSIDADE DO CEARA AFIRMA:
1’)‘ [3

que o governo do Estado alardeia”

transferem o problema para os jovens, que
saem da escola com diploma mas nao con-
seguem continuar os estudos, passar no
vestibular, por exemplo, ou arranjar um bom
emprego no mercado competitivo da atua-
lidade. " Os governantes querem fazer uma
maquiagem nos nameros, nos déficit’s do
sistema educacional.

O pesquisador acredita que ¢ preciso
lutar pela inclusdo na escola de qualidade,
em um modelo que atenda os interesses do
usudrio da escola piblica. Ele exemplifica

* que no Ceard ocorreu um esvaziamento do -

contetido, ou seja, os alunos perceberam
que ndo era preciso estudar para passar de
ano e a escola do tele-ensino acabou viran-
do uma escola ndo do estudo, mas do pra-
zer e da brincadeira. No caso do segundo
grau, no Maranhdo, ele prevé o resultado
final com "um verdadeiro desastre".

DESVIO DE RECURSOS

A palestra do professor Idevaldo Bo-
dido contou com a presenga de represen-
tantes de estudantes, professores, sindica-
listas, representantes dos partidos de es-

-querdae dos parlamentares Haroldo Sabéia

(vereador PT), Tereza Murad (Deputada
Estadual PSB), Helena Heluy (Deputada
Estadual PT), entre outros. Haroldo Saboia,
a0 usar a palavra, falou que a campanha do
programa esta sendo veiculada nacionalmen-
te, sinal de que o programa pode fazer par-
te de uma estratégia montada entre o grupo
politico do senador Sarney ¢ a Rede Globo.
"Estamos assistindo uma armagio que
transfere recursos publicos para a Rede
Globo, que se encarrega de fazer a promo-
30 da imagem pessoal da governadora Ro-
seana Sarney", acredita Haroldo, que, esta-
belece também uma relagdo de semelhanga
com o Governador do Cears, Tasso Jereis-
sati, uma vez que ambos sio detentores de
emissoras repetidoras afiliadas a Rede Glo-

- bo e também tiveram seus nomes langados

como possiveis candidatos 4 presidéncia da

republica. "O interessante & que, apesar do-

controle dos meios de comunicagdo, do
poderia da Rede Globo e da campanha pu-
blicitéria, o programa tele-ensino est4 ten-

-do uma repercussdo muito negativa por

parte da sociedade maranhense", pondera o
vereador, . ; i
* Para os dirigentes do SIMTEP/UPA-

“ON AQU, o evento foi apenas um ato inici-

al de uma série de iniciativas que serdo ado-

* tadas no enfrentamento do programa tele-

ensino/viva educagdo. O SINTEP no final
do ano passado acampou por varios dias na

- frente dasede do governo, na luta pela rea-
lizagdo de concursos publicos na 4rea da ;

educagio.
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Anexo P - Roseana deixa de realizar concurso para professor e contrata o ensino da

Globo

S0 Luis, segunda-feira, 20 de oulubrp de 2000 -

L H GG

; | - JornaL PEquEN
Roseana deixa de realizar concurso para -

professor e contrata o ensino da Gloho

Com o programa, governo pretende acelerar o ensino publico

JOSE MACHADO
Especial para o JP

O Governo do Estado nio vai mais
realizar o anunciado concurso publico
com o objetivo de selecionar e nomear
cerca de dois mil professores para a rede
de ensino estadual. Para suprir a carén-
cia desses profissionais, a governadora
Roseana Sarney preferiu contratara Fun-
dagdo Roberto Marinho, promover um
amplo programa, de ensino pela televi-
530 no horario noturno, com a principal
finalidade de recuperar alunos que se en-
contram atrasados em relagio a sua ida-
de escolar. Esse sistema exige a presenga
de apenas um professor-monitor ¢ cada
sala de aula, o queicompensaria o déficit
de professores que a rede do ensino mé-
dio enfrenta no momento.

Contrato para esse fim e com vigén-
ciade umano e quatro meses esta sendo
assinado entre a Geréncia de Desenvol-
vimento Humano e a Fundagio Roberto
Marinho que, por sua vez, vai terceirizar
a gestdo do novo programa de tele-ensi-
no do Maranhdo a Fundagao Getulio Var-
gas. Esta é quem executara o sistema ja
moldado pela fundagio que leva o nome
do presidente das organizagdes Globo,
Astentera e lider da teenologia de produ-
480 de tele-aulas e de sua veiculagio.

Contactado pelo Jornal Pequeno, o
gerente de Desenvolvimento Humano,
Danilo Furtado, confirmou as negocia-
¢oes, “jd em fase conclusiva”, com a
Fundagao Roberto Marinho, acrescen-
tando, porém, que ¢ a Fundagio Getulio
Vargas, gestora do programa de tele-
ensino. quem vai promover um seletivo
para contratar os monitores — cerca de
3.500 -, dando prioridade aos mais de dois
mil professores classificados que parti-
ciparam do 1ltimo seletivo promovido
pelo Governo do Estado, muitos deles
atualmente em sala de aula, embora com
contratos temporarios,

Pelo que ja teria sido acertado entre
os convenentes, o valor dos salarios dos
professores-monitores ser calculado de
acordo com a sua qualificagdo profissio-
nal e seguindo uma tabela muito pareci-
da com a que o Governo do Estado se
utiliza para remunerar seus mestres,

Danilo Furtado argumentou que a
parceria entre 0 Governo do Estado e a
Fundagao Roberto Marinho tornou-se
necessaria para acelerar o processo de

ensino-aprendizagem de cerca de 180 mil
,

alunos em todo o Estado, dai 0 nome de
“programa de corregio de fluxo™, que
s60 ensino pela televisio poderia pro-

Danilo Furtado confirma contrato com a Fundagéo Roberto Marinho

piciar. programa ja estaria passan-

do porumatiaso de dois anos. Assim, o

contrato teré validade até o primeiro qua-

drimestre de 2002, quando, finalmente,

o Governo do Estado, realizaria o con-

curso. Isso, claro. dependeria dos re-(
sultados do programa de corregio de,
fluxo.

A professora Lucima Goes, presiden-
te do Sindicato dos Professores do Es-
tado do Maranhio, (Sinproesema), dis-
se ao JP ainda ndo conhecer, em deta-
Ihes, 0 novo programa do governo que
vai promover o tele-ensino a aproxima-
damente 180 mil estudantes maranhen-
ses sepundo os moldes da Fundacao
Roberto Marinho. “Apenas conversei,
rapidamente, como gerente de Desen-
volvimento Humano, Danilo Furtado
sobre o assunto”, adiantou. Na sua

opiniio, o conteido das aulas ¢ a
metodologia aplicada pela Fundagio
Roberto Marinho sio conhecidos.
mas tem preocupagio quanto ao cri-
tério de um s professor-monitor fi-
car em sala de aula para tirar duavi-
das suscitaddas pelos alunos so-
bre as virias disciplinas oferecidas
nos cursos de ensino médio,
Lucimid Gées declarou, ainda,
que a frustragao da classe dos pro-
fessores com a suspensao do con-
curso ha muito ‘anunciado pelo go-
verno estadual ¢ um fato - quando
se sabe que muitos deles ja se
preparavam para as provas - que po-
derd ser compensado em parte com
o seletivo para a contratagio de mo-
nitores — mais uma vez em riter
temporario, S
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Anexo Q - Professores da rede estadual serdo substituidos por ensino da Globo
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Anexo R - Governadora diz que Estado mantém escolas de 2° grau em apenas 60

cidades
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Anexo S - Roseana admite que seu governo nao tem politica educacional
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Anexo T - Educacgao para propaganda

1

g;g /EY o Educag¢io para propaganda

Somente esta semana, em S3o Luis, houve duas manifestagdes publicas de |;
protesto ao Projeto “Viva Educagiio” ou Telensino encabegadas por enlidqdes
que congregam os professores do Maranh#o. E a insatisfagio também ntmgc
os municipios do interior, como Caxias, Imperatriz, Santa Inés, Bacabal, Pi- - -
nheiro e Mata Roma. i

O Telensino foi langado pela governadora Roseana Sarney como uma so-
lugdio para os problemas do 2° grau. No Maranhio, o Estado mantém escolas
de Nivel Médio em apenas 40 dos 217 municipios. Com a motivagiio injetada
pelos recursos do Fundef, os prefeitos maranhenses ampliaram as mntl:l'cu-
las do ensino Fundamental, aumentando nestes altimos dois anos em mais de
30% os concludentes, que buscam matricula no 2° grau para prosseguir os
estudos.

O Governo do Maranhio, nestes tltimos seis anos, nio fortaleceu sua
rede de ensino, para satisfazer a demanda e a situagdo se agravou. E o Telen-
sino veio como se fosse a tabua de salvagiio. O Projeto “Viva Educagio” foi
elaborado com amparo legal na Lei de Diretrizes de Base da Educagiio, apro-
vada em 98, que prevé programa de aceleragiio do ensino para alunos defasa-
dos, ou que estejam com mais de 18 anos paraingressar no secunddrio. Sob
este pretexto, 0 Governo do Estado contratou a Fundagfio Roberto Mﬂ!‘illhﬂ
paraimplantar o Telensino para dentro de 15 meses concluir as (rés sries do
Nivel Médio.

Houve muito protesto na ocasifio do contrato. Os professores cerraram
fileiras contra o que classificaram de “Supletiviio” por televisio que iria
roubar a chance de empregos de milhares deles. Um s monitor estava pro- |
gramado para substituir os professorcs das disciplinas do secundirio. De
saida, o Telensino foi apontado como a faléncia do sistema de Licenciatura da
Universidade Federal do Estado do Maranhdo-Ufma, que forma professores de
curso superior para o nivel médio, especificamente para Fisica, Quimica,
Matematica, Histéria, Geografia, Filosofia ou Letras (Portuguds). Os con-
cursos também sempre foram aber(os paracada disciplina ¢ 0s professores
de Fisica ndo podiam sequer se inscrever para ensinar Quimica ou Matem4- |
tica e muito menos Geografia. Mas o Governo Roseana nio promoveu qual-
quer concurso desde que assumiu o seu primeiro mandato, em 95, e niio
construiu uma sala de aula para o Nivel Médio. As mais recentes inaugura-
¢0es de unidades do 2° Grau da rede estadual deram-se no governo Lobdo com
0 Centro de Ensino Edison Lobio, no Canto da Fabril; o Barjonas Lobdo, no
Cohatrac, e o Cintra, no Anil.

Sob protestos do Sinproesemma (Sindicato dos professores Piblicos Es-
pecialistas em Educagfio Piblica e Servidores Publicos da Educagiio Estadual
do Ensino de 1° ¢ 2° Graus do Estado do Maranhfo) e do Sintep/Upaon-Acu
(Sindicato dos Trabalhadores em Educagdio da liha de Sio Lufs), 0 Governo do
Estado contratou a Fundagéo Roberto Marinho e, nodia 12 de fevereiro deste
ano, o Telensino foi implementado comum monitor polivalente, para tirar as
dividas dos alunos. O programa alcanga quase todos os municipios mara-
nhenses e objetiva atender 150 mil alunos. As liderancas sindicais assegu-
ramque a Lei de Diretrizes de Basc da Ed ucagiio, de autoria do saudose Darcy
Ribeiro, foi burlada, No Telensino, matricularam-se estudantes de 15 anos e
siio muitos com idade abaixo dos 18. Em S#io Luis, hd salas de Telensino até no
Liceu.

O Sinproesemma e Sintep/Upaon-Agu niio se entendem e nio sA0 poucas
as farpas venenosas que trocam entresi. Mas, quanto ao Telensino, promovem
manifestagdes de protesto semelhantes, O Sinproesemma admite o Telensino
com professor especifico para cada matéria e contesta a figura do monitor
para todas as disciplinas, enfim admite o ensino adistincia como mais um
recurso a disposicdo dos estudantes ¢ também dos professores e propde a
inclusdo de Sociologia, Filosofia, Artes, Geografia do Maranhfio e Histéria do
Maranhdo. O Sintep protesta ¢ prega o boicote e a desobediéncia civil para
acabar com o Telensino, argumentando que assim age em defesa de uma edu-
cagio de qualidade. As duas entidades ndo s contestam o Telensino como
apresentam quase as mesmas solugdes: a realizagiio de concurso piblico e
melhoria da qualidade da educagiio piiblica. No ensino médio do Maranhio,
60% dos docentes niio possuem habilitagdo exigida para exercer a sua fun-
¢d0. E até Z¢ Doca, municfpio sede de uma Geréncia Regional, nio dispde de
escola piiblica de ensino do 2° Grau.

Anualmente, estima-se que nas 80 unidades de ensino (particular e publi-
ca) do Maranhio, 30 mil estudantes concluem o 2° Grav, mefade pertence A
rede estadual. Com o Projeto “Viva Educagiio” através do Folecuyso da Funda-
¢80 Roberto Marinho, 0 Governo Roseana Sarncy quer aumenta r em mais
150 mil, um pulo fenomenal para encher as estatisticas com um aumento de
1.000%, vendendo a imagem de que revolucionou o ensino. O “Viva Educa-
§80” éum programa para magquiar a vergonhosa realidade de um Estado com
as tradigdes culturais do Maranhio, onde os indicadores sociais destacam o
seu ensino de Nivel Médio como um dos piores do Brasil.

Os protestos do Sinproesemma ¢ do Sintep ndo sensibilizaram o Governo
do Estado, que teima na implementagio do Telensino que nestes seus primei-
ros dias s6 gerou fracasso ¢ protestos.

A equipe da governadora Rosea Sarney continua a defender o Telensi-
10, que custou ao Estado mais de RS 102 milhdes e que distribuir, no més de
maio do préximo ano, 150 mil diplomas do curso secundario a Jjovens despre-
parados, sem nenhuma condigiio de ingressar no mercado de trabalho e muito
menos numa Universidade.

Comseu Projeto “Viya Fduengiio”, Roseana certamente pretende colher
dividendos eleitorais. O Proximo ano serd o da sua sucessio eela distribuira
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Anexo U - MP aperta a cooperativa do Telensino
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Anexo V - Confissdo Publica

personagem atuando como jomalista | eaiwn

i

Nasolenidade de assinatura do con-
vénio do Governo do Estado com a Fun-
dagio Roberto Marinho, a governado-
ra Roseana Sarney admitiu emseu dis-
curso que o telecurso “nio substitui
0s cursos regulares do segundo grau.
Mas, com certeza, atenderi a todas as
ireas onde ha defasagem escolar de
dois anos ou mais e aquelas onde o Es-
tadoniio oferece o ensino”, E pela Cons-
tituigio Federal o Estado ¢ obrigado a
oferecer o ensine Médio 4 populacio.
No entanto, no Maranhio sé existe 0 2°
Grau ou ensino Médio apenas em 60
dosl217 municipios maranhenses. Por-
tanto, em mais de dois tergos dos nos-
sos municipios, 0 Governo Estadual niio
cumpre comsua obrigagio.
" Desde que assur
seana nio construiu uma un
ensino Médio emtodo o Estado. Em Sio
Luis, os tltimos colégios de nivel Mé-
dio—o Cintra e Edison Lobio — foram
inaugurados no governo Lobiio. E a fal-
tadeampliagiio da rede'escolar do en-
sino Médio estd criando estrangula-
mento. Milhares de jovens que conclu-
¢m o Fundamental, nio temeomo pros-
seguir os estudos porque faltam esco-
las do nivel Médio. Uma prova de que o
Maranhio se descuidou da formacio
dos segmentos mais pobres de sua po-
pulagio se patenteou coma inscrigio
de mais de 20 mil concludentes do Fun-
damental para disputar as trés mil va-

bio. ™" e
Se, nesses seis anos de seu gover-
no, Roseana empacou o ensino Médio

no Estado nio construindo uma sala de

classe média de nossa sociedade nio
sentem esse descaso, pois podem se dar
0 luxo de escolher bons Colégios par-
ticulares, localizados na 4area do Re-
nascenga, ou se matricular no Batista,
Maristas ou Santa Teresa. Esses Colé-
gios cobram altas mensalidades, impe-
dindo que pobres neles ingressem. E
hoje, o Maranhio ostenta o titulo de
Estado mais pobre do Brasil, com 64,28
% de sua populagio sobrevivendo com
menos de R$ 60,00 por més e apresen-

aula, os adolescentes pertencentes a

tando umindice de 33,52% de analfabe-
tismo, so licando atris de Alagoas —
34,07%. Como o Estado nio ampliou,
nestes ultimos seis anos, sua rede de
ensino de nivel Médio, até pobre no Ma-
ranhio que conclui o Fundamental e de-
seja continuar o estudo ¢ obrigado a
entrar em Colégio particular. Em Sio
Luis, h dezenas de Colégios do 2° Grau
instalados em bairros populares. A mai-
oria deles funciona precariamente e o
ensino que oferece nio é de boa qualida-
de.

A propriagovernadora declara que
“éimportante esclarecer que o progra-
ma “Viva Educagiio” nio substitui os
cursos regulares do segundo grau.,
comeerteza, atendera a todas as areas

onde ha defasagem escolar de dois anos
oumais e aqueles onde o Estado nio ofe-
rece 0 Ensino™. Ora, 0 Estado s6 oferece
ensino de nivel Médio em 60 municipi-
os; logo, em 157 cidades maranhenses
niose faz presente, porque o ensino Fun-
damental é obrigagio dos municipios. No
governo Fernando Henrique, as Prefei-
turas passaram a receber recursos do
Fundef.

Desde 1995, os municipios mara-
nhenses, por falta de recursos para am-
pliar sua rede de ensino Fundamental
ou de primeiro grau, adotaram o tele-
ensino celebrando convénios com a Fun-
dagiio Roberto Marinho. Povoados de
Porto Franco e Imperatriz instalaram
suas tele-aulas para substituir os pro-
fessores, que, naquele momento, nio
existiam. O sistema de tele-aula 56 ¢
aconselhivel onde niio se pode contratar
professores, porque o método a distin-
anio desenvolve o questionamento cri-
tico e 0 aluno sem o professor perdea
construgio e reconstrugio de seu pro-
prio conhecimento. Hoje, mais de 100
municipios maranhenses recorrem as
tele-aulas para suprir a deficiéncia de
professores. O Diretor Geral da Funda-
¢iio Roberto Marinho, José Roberto Ma-
rinho, afirmou que o telessala nio subs-
titui o professor e Roseana esclareceu
quesé optou pelas telessalas, porque a
defasagemescolar no Maranhio atinge
indice muito alto. E, de fato, a repeténcia

S

Confissao Pubilica

eaevasiio no Maranhio figuram como
as de maiores indices no Brasil e cres-
ceram assustadoramente nestes alti-
mos seis anos.

Associado aos problemas de eva-
siio e repeténcia, a auséncia do siste-
ma de ensino do segundo grau em mais
de 70 % dos nossos municipios de-
nuncia, por sisé, que o Governo Rose-
ana nio possui Politica Educacional,
Pelo seu proprio discurso, Roseana
Sarney destacou o descaso como trata
a Educagio. Ela vai implantar um sis-
tema que reconhece ser inferior ao
regular com professorcs para cada
disciplina; a vantagem das (clessalas
consis " uima estrutura de
pessoal menor, facilitando leva-lo a (o-
dos os municipios, além de dispensar
arealizagio de concurso para profes-
sores, a fimde contratar amigos atra-
vés do convénio.

No primeiro semestre de 2.002, o
“Viva Educagio” permitira que Rose-
rney distribua mais de 150 il
diplomas de conclusiio de ensino Mé-
dio. Eisto que ela quer, mesmo saben-
do que o “Viva Educacio” serd uma
mera industria de expedir diplomas a
alunos despreparados. Se ela quises-
se adotar pra valer o sistema de tele-
ensino, equiparia a TV Educativa, an-
tigo Centro de Ensino do Maranhio
(Cema), para produzir os programas
dentro darealidade maranhense. As
pegas geradas na Fundagio Roberto
Marinho refletema realidade cultu-
ral do Sudeste, completamente dife-
rente da nossa e de dificil assimilagiio
paranossos alunos, A'T'V Educativa ¢
pioneira ¢ foi orgulho para o Mara-
nhio no final da década de 60 e nos
anos 70, e possui em seus quadros téc-
nicos altamente especializados.

Como Convénio Estado — Funda-
¢do Roberto Marinho, Roseana Sar-
ney repassa para a poderosa Rede Glo-
bo R$ 124 milhdes dos magros cofres
maranhenses so para preparar, assim,
a falsa imagem de governadora que
acabou com os indices negativos do
ensino Médio do Maranhio, para ala-
vancar sua campanha de 2.002.

f




Anexo W - Professores protestam contra o tele-ensino e vaiam o vice-governador

José Reinaldo

Gabinete da Deputada HELENA BARROS HELUY
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Apbs ser vaiado por duas ou trés
vezes, ontem, quando lia a mensa-
gem de abertura dos trabalhos da
Assembléia Legislativa, o governador
em exercicio José Reinaldo Tavares
(PFL) demorou um pouco para dei-
xar o plenario, saindo pela ante-sala,
porque temia novas manifestagdes de
professores que estavam no local
protestando contra o programa de
teleensino pelo qual a Rede Globo
vai levar RS 102 milhdes do Estado.
Ao sair, Tavares foi abordado por um
batalhdo de repérteres, que tratou
basicamente do enfraquecimento do
PFL em fungao das disputas do Con-
gresso Nacional e do relacionamento
do governo Roseana com os parla-
mentares

Quando tinha respondido virios
questionamentos, no finalzinho da
entrevista coletiva improvisada um
reporter colocou em pauta o protes-
to dos professores, ao perguntar: go-

| vernador, como o senhor analisa as
criticas ao programa de teleensino?
Jos¢ Reinaldo ficou visivelmente con-
trariado com a abordagem do assun-
to. mas respondeu que o programa
var permitir que milhares de estudan-
tes que passaram da idade minima
exigida. concluam o 20 Grau, ¢ foi
enfitico:

- Estdo criticando s6 ateenologia,
mas fomos 0s pioneiros no ensino a
distancia atraves da TV Educativa

- Mas, por qué o Estado nio uti-
lizoua TVE para implantar o progra-

ma, perguntou o reporter

- Acontece que ¢ TVE ndo tem
estrutura para dar uma cobertura es-
tadual, respondeu o governador

Nao houve mais tempo para que
o governador fosse questionado so-
bre os motivos pelos quais a TVE
nao foi dotada dessa estrutura

Sobre os demais assuntos, o José
Remaldo Tavares disse, por exemplo,
que "o PFL nacional cstd destroga-
do™ ¢ admitiu a possibilidade que os

Justica pra foda vida

integrantes do partido no Estado dei-
xema legenda. Garantiu, no entanto,
que isso so vai ser discutido apds a
governadora Roseana Sarney retornar
dos Estados Unidos. Uma das alter-
nativas seria 0 PMDB, onde ja se
encontra o ex-presidente José Sarney.
O governador em exercicio cuidou de
prevenir que uma eventual troca de
legenda nao representard oposigao ao
presidente FHC.

O novo lider do Governo, Antd-
nio Bacelar (PFL), também estreou
na fungido sob vaias ao defender o

Professores protestam contra o telesensino
¢ vaiam o vicesgovernador José Reinaldo

Governo Roseana na abertura dos tra-
balhos da Assembléia. Os professo-
res estavam bastante irritados nas
galerias, Bacelar cuidou logo de mu-
dar de assunto, mas derrapou no Por-
tugués, ao tentar elogiar as elei¢des
para a Mesa Diretora da AL. Segun-
do o novo lider, aqui as disputas nun-
ca teriam descido "ao baixo escalio",
enquanto no Congresso Nacional
aconteceu justamente o contrario. L4,
adisputa chegou, é claro, as palavras
de baixo calio trocadas entre Jader
Barbalho e ACM.

Lojistas tiram duvidas
sobre cupom fiscal
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Anexo X - Roseana anuncia o tele-ensino e sindicatos se mostram indignados

E HeoEman

bk Con
':clu-sividade pelo'Jornal Pequeno, a go-; ' solugfio dos problemas que afligem a edu-

“vernadora Roseana Sarney convidou, on: caglio marw.iicnse, que tem ficado sem-

stem; todos o+ prefeitos maranhenses para pre nas tltimas posigGes nas avaliagbes

A assixmlumfcﬂy convénio com a Funda- ' nacipnais feitas pelo MEC”,

¢ ¢io Roberto Marinho, que acontecera no - Garantiram os sindicalos que a pro-

Ultimo dia do’Seminario de Integragio * messa do governo, {eita em agosto, foi

Regional = Estado Municipio. O convé-  uma resposta, naquele mometo, d greve,

{ nio’vai' permitir que. 150 mil alunos do : eds manifestagdes realizadas pela Simiep/

ciensing médio sejam coloeados em 3.70075: Upaon-Agu,-que mobilizara a categoria

lele-salas,“Vamos promover uia verda- "¢ garantira a permanéncia dog professo-
jde lugdo, implantando o segundo - res contratados no cmprego. “Lamenta-

; grau‘em todos os municipios, mediante ' velmente, essa politica sighificard nova-

; sistema de tele-educagio”, explicou, mente a demissdo de cerca de dois mil

Programa vai atender principalmen- — contratados” - disse o professor Paulo

0s alunos de engino médio que (m dois . Rios, coordenador da entidade. Segundo

Fanoy oumais de_defasagem escolar, As . ele, “o governo Roseana enganou toda a
aulas,”que’serdio’ acompanhadas por um categoria ao anunciar o concurso e deci-

Y orientador de aprendizagen, serdo minis- - dir niio mais fazé-lo, além do que o ensi-

! tradas num perfodo de um ano e quatro’ no notumo, segundo os artigos 4% VI e

: meses, Com essa decisdo, 0 governo do, - 37,da LDB, deve serregular, de qualida-

'Estado ndlo mais realizard o concurso pit-f - de e de acordo corm as caracteristicas do

blico para professores que havia anunci “alunado, que deveria ter sido ouvido, o
do! o A ~ L que ndo ocorrew. Na verdade, esse con-

¢nio com a Fundagio Roberto Marinlho,

wmano, Danilo Furtado, disse que o pro-; além de enriquecer ainda aquela institui-

:%" grama serd concluido em 2002, “Nos que-..’ ¢llo, significa (30 somente uma verdadei-

- remos atender essa defasagem para'que  1a desova de cerca de 150 mil jovens do
{/POssamos ter mais recursos e oferecer o { ensino médio, que terdio o. seu diploma,
F‘ensm“o médio aqueles jovens com idade ¢ mas que estardo condenados ao mercado

,adequadat!, explicou. ‘oot s 1 de trabalho como sub-empregados”,

Ak e N a: .

+ Sindicatos reagem—O Simtep/Upa- - - Sugere Rios que o governo pode- ¢

; 0n Agu e 0 Mosep reagiram & noticia e se ¢ ria muito bem utilizar o dinheiro que

- mostraram indignados, dizendo ndo en-  vai pgastar “com esse convénio de cer-

: tender como apds anunciar a realizagio - ca de 114 milhdes de reais”, e promo-

1{de.um novo coneurso piblico para o ma-"" ver um amplo programa de construgfio

i gistério estadual, “com todaa pompanos, » de.escolas de ensino médio, reforma
jormais,do'dia29/08/2000%, 0 governo do s : das atuais, realizagdo do concurso e in- .
Estado:voltou atrés e resolven manter estimento na qualificagiio dos seus

4 polifica de contratagdo temporir iaparaa - profissionais do magistério, “para que, ; fei

:érea da educagiio, s " realmente, aeducagfio maranhense saja |

i_\laqucledial?dqupslo,lemblluram ‘da posi¢dio vexatéria que tem ficado

{0 sindicatos, 0s joiuais estampavam as’ - ao longo de todas essas décadas, e

i eclllﬂmciics do Gerente Luciano Morei- umpra com o seu dever, que 4 garan-
‘rapl Ndowamos mais recorrer a contra: r a educacdo para todos e nio obri-
ttacdo tempordria ou promover selefivos’ ar' s jovens e suas familias a situa-

u ainda $No proximo més de setembro, '/¢des de constrangimento e desespero,

0 Governo divulgard o Edital do Concur- « como vimos recentemente quando da
s0 para Professor do Ensino Médio, Tiés realizagdo das inscrigdes para o sele-
milivagas serffo oferecidas”, “Todas asre** tivo para,o-Liceu e.Cegel, em que a
grag e programagfio sobre o urso se- ) maioria absoluta’ dos jovens ficard

5raq diyulgadas ho Edital ¢ através da In~ i~ ‘mais um ano sem condigdes de'estu-
ternet,:logo*apés a criagdo’ d ‘dar”, enfatizou Rios. """’ ;

Fundagio Carlos Chagas”, /47" Hoje, 0 sindicato realizaré, as 17 ho-

7Segundo os dois sindicatos, “este fato ** tas, uma Assembléia Geral para disculir
revela bem como o governo manipulaas i, o assunto ¢ retomar a mobilizagdo da ca-
informagdes como quer e ¢ preciso dizer » tegorja pela realizaglo do concurso pu-
de que esse sistema de (cle-aulas com um blico, pela reposigo salarial ¢ pelo nio
monitor tendo que saber todas as disci pagamento de mensalidades no Procad .
linag, Z do professor legalmente - I realizado pela Uema, ;

AT cenmf

géreme de Desenvolvimento Hu-

-




Roseana

TELENSINU

(Agéncia Fﬂlha] O Gover--
no do Maranhdao ¢ a Funda-
¢do Roberto Marinho rebaixa-
ram em R$ 10.767.150,00 o
valor do contrato para a im-
plantagao, no Estado, do Te-
lecurso 2000, um programa
de supletivo do ensino mé-
dio. Ambas as partes descum-
prem o que ficou acertado no
contrato. A diminuicéo, con-
tudo, é proporcionalmente
inferior a diferenga cntre os
resultados do projeto e aque-
les previstos em compromis-
so celebrado no dia 22 de no-
vembro do ano passado.

Ha 17% menos salas de
aula do quc o acordo deter-
minava. O nimero de alunos
€ 219% mais baixo. O valorde
pagamento que o EStddO estid
fazendo a iunddgao aiu apu
nas 10%. x {

O Maranhio secom pro-

meteu © a - pagar RS
.102.575.354,00 E%mszal

750 tcless as (sala'; Y

dea q éapre-
sentada eni v1d0 o Tete-
‘*é‘q?%b 2000; Hav e 150 il
alifog 4o _R&SFnWedlo‘
amf{ao segu‘hdn Ta serem

atendidos dessa fdrma

. .56 foram unp’]antadds
3.094 lelmsalas (;7% a me-
nos). Do tolal db alunos pre-
vistos, ﬁ%dm se

il

119.090 (m nos 21"0)

acordo com: a Pu n&agao Ro-
be\rto Ma;' inisté-
rio Pubhc o o Ma~

\

reduzido em R$ 10.767. 150
(10%); para R$ -
91.808.204,00.

O governo estadual, pro-
curado 28 vezes desde a quar-
ta-feira da semana passada,
dia 15, ndo se pronunciou

QO prazo do contrato é de
18 meses -vai dté
2002. O curso, cu
comegaram e
dura 15 meses. 5y

Nas telessalas, a
sdo apresentadas em videos. :
A colocagao dos videocasse-
tes e dos aparclhos de tele-
visdo (de 20 polegadas) é de
responsabilidade da Funda- |
¢ao Roberto Marinho. :

O contrato também obri-
‘_{d a onudadn a trcmal remu-

Governo e Fundagdo ndo
estariam cumprindo tudo
que ficou estubelemda no

contrato

rida no més passado, ndo se
sabe -as partes ndo informa-
_ram- quanto ja foi pago.

os- Moreirg, que
professores i .epmsﬁsiebg&mn
] #m@atlﬁﬂwm LdBoB ALk fartenpasare-
OBSIa MI9ER G5 ] s~ afssiradsros dalorosn na ga-
ﬂffﬁgﬁ’a ; JEE N S
I eﬁédores Ge&uen’tinem r’mo contram 0 pmcurador
st recomeﬁ;ou os célculos para
saber se 08 gastos'daFunda-
xgaq Raberto Marinho justifi-
c¢am o recebimento da remu-

lepecpde ug

De acordo COIN 08 prazos
ronnatuals omgmals ]é terl-'

qmrlddo cm tfcs arcel%s'de A b
Rs$ 9. ﬁmllhoes céddfmﬁ lem, "Mﬂm}’aomepe@t??.
 setémbro, outra grti ﬁ&veinbro “MPViva Edugﬂl;ﬁ L Seu ‘obje-
“o ' iinadm )lil\li]e(ipd r(Z‘o‘ni a  UVE ¥ Eotnbater & dlsmf@éo

mudanga no contrato, \ocor—

Touwad 'O \9@% -
e,

C P2

SO S Li4 /8 i5ped

a6traballvands (Stendo Inmidermo Hoajustmilplon-*

Yenfre’a fdade dos afunoq ea

Anexo Y - Fundagao Roberto Marinho comeca a se desentender com o governo

série até a qual eles estuda-
ram. O método escolhido pelo
Maranhéo foi o Telecurso
2000, supletivo que permite
diminuir de trés anos (edu-
cagdo regular) para um ano ¢
trés meses o tempo do curso
no ensino médio.

O telecurso ¢é propritda-
le da Jiindagao Roberto Ma-
mhu instituigao sem fins
“lucrativos criada em 1977

__pclos controladores das Or-
ganizagoes Globo.

A fundagdo foi contrata-
da sem licitagdo. A Lei 8. 666/
93 dispensa licitagoes ““n
contratagao de instituicio bm-
sileira, incumbida regimental
ou estatutariamente da pes-
quisa, do ensino ou do de-
cnvolvum.nto msummondl
) desde que a rontratada
etenha inquestiondvel repu-
30 ehco-proﬁesmnal ©nao
enha fins lucrativos”. ' |
Dshwos dxdancos 08 vi-

C % elp Fundagag Rpber-
: “%@& ﬂﬁ{é BRiESes
lo Esta 0 $ 16,8 mj-

umm forneccdor
fc:_uslenlt,dEdltora_(;lol)o. em-
-presa das Organizagoes Globo.
Também nesse caso ndo hou-
~v¢ licitagdo. A governadoraRo-
seana Sarney (PF.) assinou
;- pessoalmente o contrato com
a Fundagao Roberto Marinho,
~quando o programa estadual
fm iniciado. Suafamfliaddona
a*’ﬁa TV:Mirante; afiliada da
Rede Globo no Maranhao.-
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Luz Junior, Agripino Alves

Projeto “Viva Educagédo”: entre a promessa de autonomia e
emancipagao e a realidade das classes do telensino de escolas publicas
estaduais do Maranhao / Agripino Alves Luz Junior. — Floriandpolis, 2007.
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