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“Se a descentralizagdo implica jogar responsabilidades para
niveis inferiores de governo, — livrar-se da carga — isto pode
ser feito de maneira relativamente rapida. Mas se implica o
reforco da democracia — descentralizagdo com
empoderamento — levard& algum tempo, recursos
consideraveis e uma extensa construcao de capacidades. A
verdadeira democracia — construida sobre os fundamentos
da participacdo ativa da populacdo nos assuntos locais e
nacionais — ndo acontece da noite para o dia.”

(Nacdes Unidas, Relatério sobre a Pobreza 2000, p. 59)



RESUMO

AMBROSI, Sergio Francisco. A gestdo do conhecimento nas audiéncias publicasregionais
no Estado de Santa Catarina como processo de plangamento participativo na
elaboracdo do plano plurianual 2004-2007. 2007, 203 p. Floriandpolis. Dissertacdo de
mestrado (Mestrado em Engenharia e Gestdo do Conhecimento) Programa de Pos-Graduacéo
em Engenharia e Gestdo do Conhecimento, Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC,
Florianopolis.

O presente trabalho de Dissertacdo de Mestrado sistematiza 0 processo de plangamento
participativo na realizacdo de 29 Audiéncias Publicas Regionais no Estado de Santa Catarina,
levantando as prioridades elencadas pela sociedade, por &rea de investimento, para inclusao
no PPA 2004-2007 e LOA 2004, bem como a execugdo orcamentaria dessas agdes no periodo
de 01 de janeiro/2005 a 30 de junho/2007, divulgando no site da Coordenadoria do
Orcamento Estadual da Assembléia Legislativa. O delineamento metodol 6gico utilizado nesta
pesquisa € baseado naobservacdo participante natural, uma vez que o0 autor pertence ao grupo
de trabalho estudado. Utiliza-se a abordagem qualitativa para sistematizar, evidenciar,
compreender e descrever o processo e a pesquisa documental da legislacdo federa e estadual
pertinente, como também o referencial bibliogréfico para fundamentar o plangjamento
orcamentario no Brasil e em Santa Catarina, apresentando conceitos e praticas de gestéo do
conhecimento na administragdo publica. Como resultado desta pesquisa interpreta-se a
relevncia da sistematizacdo e divulgagdo desse processo para democratizacdo do
plangjamento orcamentério e para a gestdo do conhecimento entre os atores envolvidos, 0s
agentes ptblicos e a sociedade organizada.

As Audiéncias Publicas Regionais com o objetivo de priorizar propostas da sociedade para
subsidiar a elaboracdo do Plano Plurianual (PPA) e da Lel Orcamentéria Anual (LOA), no
Estado de Santa Catarina, estdo previstas nos atigos 47 e 120 da Constituicdo Estadual de
1989 e na Lei Complementar n° 157/97. Com base nessas prerrogativas congtitucionais, a
Assembléia Legislativa do Estado de Santa Catarina, atraveés da Comissdo de Finangas e
Tributacdo, em conjunto com o Governo do Estado, realizou 29 Audiéncias Publicas
Regionais no periodo de 21/07 a 08/08/2003, envolvendo Prefeitos, Presidentes de Camaras,
Vereadores, e demais segmentos representativos da sociedade, abrangendo 293 municipios,
para debater com a sociedade catarinense quais as demandas prioritarias de cada regido para
serem inseridas no plangjamento orcamentario do Estado de Santa Catarina, correspondente
ao PPA 2004-2007 e a LOA 2004. Os orcamentos publicos e os métodos que visam 0 seu
plangamento, sdo instrumentos de muita complexidade de entendimento pela maioria da
sociedade. Mesmo os Parlamentares e suas assessorias tém dificuldade de compreender o seu
contelldo, a metodologia de apresentacdo de emendas ao0 orcamento e O processo de
plangjamento para a realizagdo das Audiéncias Publicas Regionais (APR’S) visando subsidiar
a elaboracdo da peca orcamentéria referente ao PPA ea LOA. A cada quatro anos, periodo em
gue sdo redlizadas as Audiéncias Publicas para o PPA, ocorre ateracdo nos Poderes
Legidlativos Federal, Estadual e Municipal, quando novos parlamentares sdo eleitos, e afalta
de uma metodologia que sistematize e divulgue as vérias etapas desse processo, da menos
dinamicidade, agilidade, eficiéncia e transparéncia aos trabalhos dos atores envolvidos,
dificultando o entendimento e aprendizado desses novos politicos e suas assessorias, uma vez
que muitos deles terdo pela primeira vez um contato mais proximo com a legisacdo e com o
processo pertinente ao planegjamento orgamentério.

Palavras-Chave: Gestdo do conhecimento. Planos plurianuais. Plangjamento participativo.
Governo. Sociedade.



ABSTRACT

AMBROSI, Sergio Francisco. The Knowledge Management in the regional public
audiences in the State of Santa Catarina as process of participative planing in the
elaboration of the plurianual plan 2004-2007. 2007, 203 p. Florianépolis. Master's degree
dissertation (Master's degree in Engineering and Management of the Knowledge) Post-
Graduation Program in Engineering and Management of the Knowledge, Federal University
of Santa Catarina— UFSC, Floriandpolis.

The present work of Dissertation of Master's degree systematizes the process of participative
planning in the accomplishment of 29 Regional Public Audiences in the State of Santa
Cataring, lifting the choiced priorities for the society, for investment area, for inclusion in
PPA 2004-2007 and LOA 2004, as well as the budget execution of those actions in the period
of 01 of january/2005 to 30 june/2007, publishing in the site of Coordenadoria of the State
Budget of the Legidative Assembly. The methodological outlinement used in this research is
based on the natural participant observation, once the author belongs to the group of studied
work. The qualitative approach is used to systematize, to evidence, to understand and to
describe the process and the documental research of the federal and state legislation pertinent,
as well as the bibliographical referencia to base the budget planning in Brazil and in Santa
Catarina, presenting concepts and practices of administration of the knowledge in the public
administration. As a result of this research it is interpreted on the relevance of the
sistematization and popularization of that process for democratization of the budget planning
and for the administration of the knowledge among the involved actors, the public agents and
the organized society.

The Regiona Public Audiences, with the objective of prioritizing proposed of the society to
subsidize Plano Plurianual’s elaboration (PPA) and of the Annual Budget Law (LOA), in the
State of Santa Catarina, they are foreseen in the articles 47 and 120 of the State Constitution
of 1989 and in the Complementary Law n° 157/97. Based in those constitutional
prerrogetives, the Legidative Assembly of the State of Santa Catarina, through the
Commission of Finances and Taxation, together with the Government of the State, it
accomplished 29 Regional Public Audiences in the period from only july 21 to august
08/2003, involving Mayors, Presidents of Cameras, Aldermen, and other representative
segments of the society, including 293 municipal districts, to discuss with the state society
which the priority demands of each area for they be inserted in the budget planning of the
State of Santa Catarina, corresponding to PPA 2004-2007 and LOA 2004. The public budgets
and the methods that seek its planning, are instruments of a lot of understanding complexity
for most of the society. Even the Parliamentarians and their consultantships have difficulty of
understanding its content, the methodology of presentation of amendments to the budget and
the planning process for the accomplishment of the Regional Public Audiences (APR'S)
seeking to subsidize the elaboration of the budget piece regarding PPA and LOA. Every four
years, period in that the Public Audiences are accomplished for PPA, it happens alteration in
the Powers Federal, State and Municipal, when new Legidlative parliamentarians are chosen,
and the lack of a methodology that systematizes and publish the several stages of that process,
it gives less dinamicidade, agility, efficiency and transparency to the involved actors works,
hindering the understanding and learning of those new ones politica and their
consultantships, once many of them will have a closer contact for the first time with the
legidation and with the pertinent process to the budget planning.

Key words: Management of the knowledge. Plurianual plans. Participative planning.
Government. Society.
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1INTRODUCAO

1.1 Tema e problema de pesguisa

Os orcamentos publicos e os métodos que visam o0 seu planegjamento, sd0 instrumentos
de muita complexidade de entendimento pela maioria da sociedade. Mesmo os Parlamentares
e suas assessorias tém dificuldade de compreender o seu contelido, a metodologia de
apresentacdo de emendas ao or¢camento e o processo de plangamento para a realizagdo das
Audiéncias Publicas Regionais (APR’s) visando subsidiar a elaboragdo da peca or¢camentaria

referente ap Plano Plurianual (PPA) ea Lel Orcamentaria Anua (LOA).

As Audiéncias Publicas Regionais (APR’s) visando priorizar propostas para a
elaboracdo do Plano Plurianual (PPA) e da Lei Orcamentéria Anual (LOA), no Estado de
Santa Catarina, estdo previstas nos artigos 47 e 120 da Constituicéo Estadual de 1989 e na Lei
Complementar n° 157/97.

Embora a Constituicdo Estadual de 1989 ja determinasse em seus artigos 47 e 120 a
realizacdo das APR’'s “para subsidiar o processo legidativo, observada a disponibilidade
orcamentéria’, somente em 1998, apos a implementagcdo da Lei Complementar 157/97, que a
Assembléia Legidativa de Santa Catarina passou a realiza-|as anualmente paraa LOA. Porém
a primeira APR para o PPA ocorreu em 1999, visando plangjamento orcamentério para o
periodo de 2000-2003, sem alcancar respaldo do Poder Executivo.

Com base nessas prerrogativas Constitucionais, 0 presente tema e problema de
pesquisa tem como foco a iniciativa da Assembléia Legidativa do Estado de Santa Catarina,
através da Comissdo de Financas e Tributagdo, em conjunto com o Governo do Estado, na
realizacdo de 29 APR’s, no periodo de 21/07 a 08/08/2003, para debater com a sociedade
catarinense, quais as demandas prioritarias de cada regido do Estado e os investimentos

necessarios visando 0 seu desenvolvimento.

As demandas prioritarias aprovadas s APR’s foram anexadas ao Projeto de Lei
referente a0 PPA 2004-2007 e LOA 2004 e submetidas a deliberacdo pelo Plenério do Poder
Legidativo, que apds aprovacdo, as encaminhou ao Governador do Estado para sangcéo e

inclusdo no plano orcamentério correspondente.
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Esse processo de redlizacdo das APR’s necessita de estruturas e agentes técnicos que,
entre outras atividades, registrem e interpretem: descricbes detalhadas de manifestacOes,
documentos, gravacoes, transcri¢es de entrevistas e discursos;,dados com maior riqueza de

detalhes e profundidade; thteractes entre individuos, grupos e organizagoes.

A cada quatro anos, periodo em que sdo realizadas as APR’s para os PPA’s, ocorre
renovacdo nos Poderes Legidativos Federal, Estadual e Municipal, quando novos
parlamentares sdo eleitos, e a falta de uma metodologia que sistematize as varias etapas desse
processo de plangjamento participativo, dificulta o entendimento e aprendizado desses novos
politicos e respectivas assessorias, uma vez que muitos deles terdo pela primeira vez um
contato mais proximo com a legislacdo pertinente ao plangamento orcamentario para
elaboracdo dos PPA’se das LOA’s.

Ressalta Dornelas (2003) gque ndo reter todo o conhecimento de seus funcionarios,
através do compartilhamento de capital intelectual, uma organizacdo torna-se vulneravel a
chamada erosdo de conhecimentos. Isto ocorre quando o detentor de um conhecimento deixa
a empresa por algum motivo (aposentadoria, transferéncia, entre outros), sem disseminar seu

conhecimento, acarretando a organizacdo uma perda de competéncias.

A fdta de uma metodologia sistematizando e divulgando esse processo da menos
dinamicidade, agilidade e eficiéncia aos trabalhos dos atores envolvidos na realizacéo das
APR’'s, como também menor transparéncia e disseminagdo das informagBes sobre o

plangjamento e investimento orcamentario realizados em Santa Catarina.

Considerando 0s aspectos supramencionados, constatou-se a necessidade de uma
sistematizac8o de todo o processo de reaizacdo das APR’s visando responder as seguintes

guestdes de pesquisa:

1) Como foi elaborado o processo de planegjamento participativo na realizagdo das 29
Audiéncias Publicas Regionais no Estado de Santa Catarina no periodo de 21/07 a 08/08/2003
e quais as prioridades elencadas por &rea de investimento para inclusdo ro Plano Plurianual
2004-2007 e LOA 2004?

2) Qud a contribuicdo que a sistematizagdo e divulgacdo desse processo dard para
gestdo do conhecimento entre os agentes publicos e a sociedade civil, através da
democratizagdo e disseminacdo das informacfes sobre o plangamento orcament&rio no
Estado de Santa Catarina?
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1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo geral

Sistematizar metodol ogicamente o processo de plangjamento participativo nas APR’'s
no Estado de Santa Catarina, promovido pela Assembléia Legislativa com a participacdo do
Governo do Estado, como subsidio para a elaboragéo da peca orcamentéria correspondente ao
PPA 2004-2007 e LOA 2004.

1.2.2 Obj etivos especificos

1) Evidenciar, embasado nos conceitos da Gestdo do Conhecimento, como esse
processo de plangamento participativo nas APR’S em Santa Catarina, contribuiu para a
elaboracdo do PPA 2004-2007 e para a criagdo e disseminacéo do conhecimento entre agentes
do Governo e da sociedade organizada, como também fonte de pesguisa e estudos para o meio

académico sobre as politicas de planegjamento e gestéo publica;

2) Levantar todas as demandas propostas pela sociedade catarinense nas APR’s, por
area de abrangéncia, identificando quais dessas foram inseridas no PPA 2004-2007 e LOA
2004, como também qual o montante dessas a¢les que foi executado pelo Governo do Estado
no periodo de 01 de janeiro/2005 a 30 de junho/2007;

3) Disponibilizar relatérios com essas informacfes na home-page da Assembléia
Legidativa - site da Coordenadoria do Orcamento Estadual

<http://www.alesc.sc.gov.br/al/orcaestadual.php>, para que sSirva de fonte de consulta e

acompanhamento de sua execucdo por parte de parlamentares, de técnicos e gestores publicos,
da sociedade, como também subsidio para as demais unidades publicas da Federacdo

envolvidas na elaboracdo de seus Planos Plurianuais.
Para atingir o objetivo geral proposto, seréo sistematizadas as varias etapas do

processo através da participagdo presencial nas Audiéncias Plblicas Regionais,

documentando as prioridades elencadas através de um banco de dados.
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1.3 Justificativa

A sistematizacdo e divulgacdo desse processo o tornard dindmico, agil e eficiente,
subsidiando o entendimento e aprendizado ndo sO6 de todos o0s técnicos governamentais e
atores envolvidos, como também dos politicos e assessorias que a cada mandato legidativo,
terdo pela primeira vez um contato mais proximo com alegislacéo pertinente ao planejamento

orcamentério para elaboracdo dos PPA’se LOA’s.

Considera-se que a sistematizacdo e disseminacdo desse processo de readizacdo das
APR'’'s para definir prioridades a serem inseridas no Plano Plurianual 2004-2007, contribui
para a gestdo do conhecimento entre todos os agentes envolvidos, bem como para
acompanhamento e fiscalizacdo da execucdo orcamentaria dessas prioridades elencadas nas
Audiéncias Publicas Regionais, para que sgam mais eficientes e tragam maior retorno dos

investimentos, garantindo 0s recursos necessarios para reduzir as desigualdades sociais.

1.4 Relevancia para a area da gestao do conhecimento

Na medida em que a Assembléia Legidativa, com a participacdo do Governo do
Estado, ampliam o férum de discussdo das politicas de gestéo publica através das APR’s,
debatendo com a sociedade propostas de investimento que visem atender as prioridades para o
desenvolvimento regional de Santa Catarina, e transformando-as em agdes concretas inseridas
no PPA 2004-2007, ocorre um processo de gestdo do conhecimento, pela criagcéo e
disseminacdo do conhecimento entre técnicos governamentais, gestores, parlamentares ea

sociedade organizada.

O conhecimento e sua gestdo podem gerar vantagens competitivas em uma
organizacdo pela disseminacdo ndo apenas do conhecimento explicito (formal) mas,
principalmente, do conhecimento técito (pessoal). O conhecimento tacito deve ser
transformado em explicito, e ambos devem tornar-se acessivels as pessoas na organizacao
(NONAKA E TAKEUCHI, 1997).

Esse processo de gestdo do conhecimento tacito e explicito, nas APR’s se da pelo
envolvimento de parlamentares, que detém a prerrogativa de deliberar em Plenério sobre as

demandas elencadas pela sociedade, como também o conhecimento dos técnicos dos Poderes
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Legidativo e Executivo, sobre a estrutura da peca orcamentaria e da metodologia de como
viabilizar o atendimento das demandas da sociedade civil organizada, conhecedora das
necessidades regionais, que através do debate nas APR’s viabilizam a inclusdo das

prioridades no orcamento do Estado.

O embasamento bibliografico deste trabalho, envolvendo ndo s6 a gestédo do
conhecimento na administracdo publica e suas préaticas, como também a legislacdo pertinente,
e a sistematizacdo do processo de realizacdo das Audiéncias Publicas, pode contribuir para a
area de gestéo do conhecimento como fonte de pesquisas e estudos de cunho académico sobre

0S processos que envolvem o plangjamento dos investimentos publicos e sua dinamicidade.

Tal embasamento corrobora com a visdo de Batista (2004), o qual ressalta que a
funcdo da Gestdo do Conhecimento na administracdo publica é mais ampla que nas
organizagOes privadas, uma vez gue tem entre outras fungdes a de preparar a sociedade para
ser parceira do Estado na discussdo, elaboracdo e implementacdo de politicas publicas, e na

reducdo das desigualdades sociais.

1.5 Metodologia da pesquisa

1.5.1 Caracterizacdo da pesquisa

O delineamento metodoldgico utilizado nesta pesquisa € baseado na observacdo
participante natural, uma vez que o autor pertence ao grupo de trabalho estudado (LAKATOS
e MARCONI 1999, p. 93).

Conforme Gil (2002), a pesquisa pode ser definida como o processo formal e
sistemético de desenvolver o método cientifico, com objetivo de descobrir respostas para
problemas com o emprego de procedimentos cientificos. O procedimento cientifico utilizado

para a presente pesquisa € de cunho qualitativo.

Oliveira (1999, p. 117), ao conceituar pesquisa qualitativa, enfatiza que:

A's pesquisas que utilizam a abordagem qualitativa possuem a facilidade de
poder descrever a complexidade de uma determinada hip6tese ou problema,
analisar a interacdo de outras variaveis, compreender e classificar processos
dindmicos experimentados por grupos sociais, apresentar contribui¢des no
processo de mudanca, criacdo ou formagdo de opinides de um determinado
grupo e permitir em maior grau de profundidade, a interpretacdo das
particul aridades de comp ortamentos ou atitudes dos individuos.
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Utilizourse a abordagem qualitativa para sistematizar, evidenciar, compreender e
descrever 0 processo de plangjamento participativo adotado nas Audiéncias Publicas
Regionais, pelos agentes dos Poderes Executivo, Legislativo, Judiciario, Prefeituras, Camaras
Municipais, Tribunal de Contas e Imprensa em Geral, na interagdo com a sociedade civil, a
fim de elencar as prioridades visando a elaboracdo do PPA-2004-2007 e LOA 2004.

Richardson (1999, p. 79) fundamenta que “ a abordagem qualitativa de um problema,
além de ser uma opc¢ao do investigador, justifica-se, sobretudo, por ser uma forma adequada

para entender a natureza de um fendmeno social” .

Os métodos qualitativos sdo apropriados quando o fendbmeno em estudo € complexo,
de natureza socia e ndo tende a quantificagdo. Normamente, sdo usados quando o
entendimento do contexto socia e cultural é um elemento importante para a pesquisa. Para
aprender métodos qualitativos € preciso aprender a observar, registrar e analisar interacoes

reais entre pessoas, e entre pessoas e sistemas (LIEBSCHER, 1998).

Para maior compreensdo e fundamentacdo deste trabalho, além da participacéo do
autor nas Audiéncias Publicas Regionais, como membro da Coordenadoria do Or¢camento
Estadua da Assembléia Legidativa de Santa Catarina, utilizouse também a pesquisa
documental da legislacdo estadual e federal, que da amparo legal para realizacdo do processo
de plangjamento orcamentario em estudo e de pesquisa bibliografica que, segundo Vergara
(2004), é o estudo sistematizado, com base em material publicado, acessivel ao publico em

gerd, entre eles: livros, revistas, jornais e redes eletronicas.
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Quadro 1: Passos Para Analise de Conteldos Empregados na Pesquisa -
Segundo Freitas e Janiessek (2000)

PASSOS

1° PASSO: Definicdo do Universo da
Pesquisa:

> 29 Audiéncias Pudblicas Regionais
Regionais realizadas no Estado de Santa
Catarina, no periodo de 21/07 a 08/08/2003.

OBJETIVOS

v Definir o que esta envolvido na
Pesquisa:

Como foi elaborado o processo de realizacdo
das 29 Audiéncias Publicas Regionais no
Estado de Santa Catarina no periodo de
21/07 a 08/08/2003 e quais as prioridades
elencadas por é&rea de investimento para
inclusdo no Plano Plurianual 2004-2007,
como também, qual a contribuicdo que a
sistematizacdo e divulgacédo desse processo
dara para a democratizacao e disseminacgao
do planejamento orcamentario para a
sociedade.

2° PASSO: Categorizacdo:

- Planejamento;
- Administra¢&@o Publica.

v Determinar as dimensdes que serao
estudadas;

4 Determinar unidades de andlise para

cada  categoria bem como suas
caracteristicas.

3° PASSO: Escolha das Unidades de

Analise:

- PPA — Plano Plurianual

- LDO - Lei de Diretrizes Orgcamentérias v Determinar Roétulos para chegar as

- LOA — Lei Orcamentaria Anual unidades de andlise.

Dimensao Publica:

-> Patrimonialismo

- Burocracia

- Nova Administrac@o Publica (Gerencial)

4° PASSO: Quantificacao:

- Organizar grupos de trabalho e arvores v Elaborar tabulagdo e enquadramento

de problemas por area de investimento;
- Relacionar proposi¢fes por area de
investimento;

-> Sistetizar as prioridades.

das prioridades elencadas com base nho
universo da proposta orcamentaria.

5° PASSO: Andlise:

- Relacionar o resultado da pesquisa, as
categorias apresentadas para literatura

v Estabelecer relacbes e  gerar
conhecimento acerca da percepgdo dos
gestores publicos sobre planejamento e
administracao publica.

Fonte: Freitas e Janiessek,2000.
Elaboracéo e adaptacdo do autor.
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1.6 Estrutura do trabalho

O capitulo | trata do tema e problema de pesquisa, do objetivo geral e objetivos
especificos, da judtificativa, relevancia e da estrutura deste trabalho;

O capitulo 1, corresponde a fundamentacdo tedrica, onde se procura conceituar e
contextualizar a gestdo do conhecimento e a sua abrangéncia na administracdo publica
brasileira, como também apresenta fundamentos sobre o plangjamento orcamentério no
Brasil, abrangendo o Plano Plurianual (PPA), a Le de Diretrizes Orcamentérias (LDO) e a
Lei Orcamentéria Anual (LOA).

Ainda no capitulo I, destaca-se as prerrogativas constitucionais que tratam das
deliberacOes e responsabilidades dos Poderes Executivo e Legidativo catarinenses, sobre a
realizacdo das Audiéncias Publicas Regionais para priorizar propostas de investimentos

visando subsidiar a elaboracéo do PPA e LOA,;

Ja no capitulo 11, aborda-se 0 procedimento metodoldgico, com a delimitacdo da
pesquisa, abordando a contribuicdo do Método Zopp como subsidio, e a sistematizacdo das
etapas do processo de plangiamento participativo para realizagdo das Audiéncias Publicas
Regionais;

No capitulo 1V apresenta-se a andlise e interpretacdo dos resultados da pesquisa e no

capitulo V, a concluséo e sugestdes para trabal hos futuros;

Na sequiéncia estéo a bibliografiae os Apéndices de A aF, que caracterizam dados das
29 Audiéncias Publicas Regionais, entre os quais estéo as prioridades elencadas para o PPA
2004-2007 e LOA 2004,

Por Ultimo constam os Anexos de A a F, que entre outros dados, trazem a nova
configuracdo das Secretarias de Desenvolvimento Regional do Estado de Santa Catarina; a
legislacdo pertinente ao plangjamento orcamentério; e a legislagdo que ampara e disciplina a
realizacdo das Audiéncias Publicas Regiorais e 0 plangjamento orcamentério referente o PPA,
LDO e LOA.



2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 A sociedade do conhecimento

Estamos vivendo um periodo de profunda mudanca e transformacdo na forma da
sociedade e na economia que a sustenta. A natureza da producdo, comeércio, emprego e
trabalho nas préximas décadas, serd muito diferente do que € hoje. Na economia agricola, € a
terra a fonte de recursos, na economia industrial, S0 0S recursos naturais como carvao,
minério de ferro, etc.; j& na economia do conhecimento, o conhecimento é o recurso, é aquela
em que a geracd e a exploragdo do conhecimento passam a desempenhar a parte
predominante na criagéo do desenvolvimento (HOUGHTON; SHEEHAN, 2000).

N&o é uma nova idéia a de que o conhecimento desempenha importante papel na
economia, nem é um fato novo. Todas as economias, mesmo smples, estdo baseadas no
conhecimento de como fazer. Porém, o grau de incorporacdo do conhecimento e da
informacdo na atividade econbémica, é agora tdo grande que ele estd induzindo profundas
mudancas estruturais e qualitativas na operagdo da economia e transformando a base da
vantagem competitiva. As implicagdes da crescente intensidade do conhecimento no mundo
econdmico sdo profundas, ndo apenas para as estratégias das empresas e para as politicas
governamentais, como também para as ingtituicdes e sistemas usados para regular o
comportamento econdbmico (HOUGHTON; SHEEHAN, 2000).

Essas transformacdes estdo muito ligadas ao que se tem chamado de sociedade,
economia, era do conhecimento ou do aprendizado; economia ou sociedade informacional;
novo paradigma técnico-econémico; novo regime de acumulacéo e regulacdo. Sendo que o
conhecimento tem importancia estratégica neste novo cen&io, em que o individuo € o
detentor, o foco das organizagOes passa a ser a gestéo do conhecimento, ou sgja, em como
utilizar a tecrologia permitindo criar um ambiente em que individuos possam gerar, usar e
disseminar informacdo e conhecimento, potencializando a capacidade de inovagéo
(LASTRES, 1997).

Davenport & Prusak (1998, p. 6), conceituam conhecimento como sendo:

[...] uma mistura fluida de experiéncia condensada, valores, informagéo
contextual e insight experimentado, a qual proporciona uma estrutura para a
avaliagdo e incorporacdo de novas experiéncias e informagfes. Ele tem
origem e é aplicado na mente dos conhecedores. Nas organizagles, ele
costuma estar embutido ndo s6 em documentos ou repositorios, mas também
em rotinas, processos, préticas e normas organizacionais.
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Segundo Nonaka & Takeuchi (1997), ha dois tipos de conhecimento: o técito,
referente & experiéncia, a0 poder de inovacdo e a habilidade dos empregados de uma
companhia para realizar as tarefas do dia-a-dia, e 0 explicito, ligado aos procedimentos, aos
bancos de dados, as patentes e aos relacionamentos com os clientes. O conhecimento e sua
gestdo podem gerar vantagens competitivas em uma organizacdo pela disseminagdo ndo
apenas do conhecimento explicito (formal) mas, principalmente, do conhecimento técito
(pessoal). O conhecimento tacito deve ser transformado em explicito, e ambos devem tornar-

Se acessivels as pessoas ha organizacéo.

O conhecimento humano é criado e expandido pela interacdo entre conhecimento
tacito e conhecimento explicito, denominada conversdo do conhecimento. Ao ocorrer esta
conversdo de maneira intencional, estruturada e continua, desde o nivel ontol6gico inferior
(individuo) até o nivel mais elevado (organizacional), temos o surgimento da espiral do
conhecimento (NONAKA e TAKEUCHI, 1997, p. 62).

Nonaka e Takeuchi (1997), identificam quatro modos de conversdo do conhecimento —
de conhecimento tacito em conhecimento tacito (Socializacdo); de conhecimento técito em
conhecimento explicito (Externalizacdo); de conhecimento explicito em conhecimento

explicito (Combinagéo) e de conhecimento explicito em conhecimento técito (Internalizagdo).

Nesse contexto, Nonaka e Takeuchi (1997) enfatizam o modelo da “espiral do
conhecimento”, a qual representa a ampliagdo do conhecimento, levando cada vez mais a sua
aplicacéo para outras areas da organizacdo, indo de tacito a técito, de explicito a explicito, de

tacito a explicito e de explicito atéacito (Figura 1).

Didglogo

Socializacio Externalizacio

explicite

- —
Associayg

Construgdo
o campa
o o
enfo

Internalizagiio Combinacio

Aprender fazendo

Figura 1: Espiral do conhecimento (NONAKA e TAKBJCHI, 1997, p. 80).
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Santiago (2003, p. 7) sdlienta que uma das caracteristicas do conhecimento é a
possibilidade de quanto mais difundido e compartilhado, maior o seu valor, diferentemente
dos ativos materiais. A depreciagdo do conhecimento acontece quando ndo € compartilhado.
Para tanto € imperiosa a necessidade de saber gerir o conhecimento nas organizactes visando

a sua disseminagao.

2.2 A gestdo do conhedmento

Para Rerroti (2004, p. 58), a gestédo do conhecimento consiste em identificar quais
conhecimentos S80 necessarios para alavancar as competéncias essenciais, mapear quais
destes conhecimentos e competéncias a organizacao ja possui; aprender aqueles que a mesma

precisa e ndo possui, e monitorar o ambiente.

Stewart (2002), destaca trés idéias que transformaram consideravelmente a vida das
organizagBes nos Ultimos vinte anos, que foram: a Gestdo da Qualidade Total, com relevancia
para o Japdo (1950-60); a Reengenharia, com a horizontalizagdo dos processos, e mais

recentemente, o Capital Intelectual e a Gestdo do Conhecimento (GC).

Capital Intelectual, segundo Edvinsson (2003, p. 8):

E uma combinag&o entre o capital humano — os cérebros, as habilidades, &
idéias e o potencial dos membros de uma organizagdo — e do capital
estrutural — que consiste de clientes, processos, bancos de dados, marcas e
sistemas de tecnologia da informacgo. E a habilidade de transformar o
conhecimento e os ativos intangiveis em ecursos geradores de riqueza,
multiplicando-se o capital humano pelo capital estrutural.

E sob a 6tica da vantagem competitiva que a implantacio da gestdo do conhecimento
nas organizacdes deve ser avaliada. A relacdo entre GC e inteligéncia competitiva passa por
diversos aspectos. pessoas, processos, tecnologias e informagdo e deve ser conduzida sob o
ponto de vista da geracéo, preservacao e disseminacdo do conhecimento (TEIXEIRA FILHO,
2000).

A gestédo do conhecimento nas organizacbes depende da interligacdo articulada e
intencional das pessoas de naneira que, com base no conhecimento, possam compartilhar
idéias e raciocinios visando estimular a colaboracéo e a cooperacdo, objetivando a promogéo
do desempenho da organizacdo (FAGGION et al. (2002, p. 62).
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A Gestdo do Conhecimento é um conceito novo — entretanto, praticas de
compartilhamento e transferéncia de conhecimento j& existem na maioria das
organizacgdes. Muitas institui¢cBes ndo conhecem ou utilizam o termo “Gestéo
do Conhecimento”; todavia, executam processos — com a utilizacdo de
técnicas e ferramentas — que podem ser classificados como préticas de gestéo
do conhecimento. (BATISTA, 2004, p. 7)

O termo GC é usado no sentido amplo, através das praticas de GC e Sistema de GC.
Praticass de GC sio préticas que objetivam A producdo, retencdo, disseminacso,
compartilhamento e aplicacdo do conhecimento dentro das organizagtes, como também na
relacdo dessas com o mundo exterior. O que os diferencia, portanto, € que, quando ha um
sistema, a organizacdo gerencia as préticas de maneirainterligada (BATISTA, 2004).

Sistema de Gestdo do Conhecimento é o conjunto de préticas distintas e interligadas
visando melhorar o0 desempenho organizacional por meio de producdo, retencdo,
disseminacg&o, compartilhamento e aplicagdo do conhecimento dentro das organizagOes e na
relacdo destas com o mundo exterior (BATISTA, 2004).

O que diferencia, portanto, as préticas de um sistema de gestédo do conhecimento é
gue, quando ha um sistema, a organizacdo gerencia as praticas de maneira interligada com
uma finalidade clara: melhorar o desempenho organizacional. Portanto, as praticas devem ser
alinhadas com a missdo, a visdo de futuro e as estratégias das organizacbes (BATISTA,
2004).

2.3 A gestdo do conhecimento na administracéo publica

Enquanto que nas organizagdes privadas a gestdo do conhecimento visa, entre outras
finalidades, melhorar a qualidade dos produtos e servicos, aumentar a satisfacdo dos clientes,
inovar e aumentar a produtividade e rentabilidade, na administracdo publica tem uma
conotacéo muito mais ampla, pois entre as muitas das suas funcdes estdo as de: melhorar a
eficiéncia, eficacia e efetividade dos servigos relevantes para a sociedade; promover o
combate a corrupcéo e a criminaidade; adotar medidas adequadas e com rapidez sobre os
desafios e desastres; preparar a sociedade para ser parceira do Estado na discusséo, elaboragéo
e implementacdo de politicas publicas; promover a quaidade de vida, inser¢do socia e
reducdo das desigualdades, manter e ampliar o capital social e capital intelectual das empresas
(BATISTA, 2004).
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Para Barzelay (2001)%, apud Batista (2004, p. 11), a Gestéo do Conhecimento em
organizacbes publicas, insere-se na éea de estudo “Gestdo do Conhecimento nas
Organizacdes’ e “Politicas de Gestdo Publica’.

[...] a &rea “Paliticas de Gestdo Publica’ estuda as atividades executadas
pelas autoridades governamentais para orientar, limitar e promover o servico
publico como um todo, tais como contratacdo de servigos publicos,
planejamento de atividades governamentais, aquisicdo de bens e servigos,
mudangas nas estruturas governamentais, comunicagdo com o publico, a
legislagdo. Segundo o autor, tal &rea também contempla duas linhas de
pesquisa: aprimeira, “analise de politicas de gestéo”, descreve procedimentos

€ 0s compara com préticas anteriores; a segunda, “andlise de processos’,
explica acontecimentos relacionados a mudancas de procedi mentos.

Ja no campo de estudo da Gestdo Publica, Barzelay (2001), apud Batista (2004, p. 9),
argumenta que pode ser dividido em duas &eas. Gestdo Governamental e Gestdo
Organizacional. A Gestdo Governamental dedica-se a avaliagdo de programas de governo,
como por exemplo, o Plano Plurianual, e da analise das politicas publicas de educacéo, salde,
assisténcia social, emprego e renda, etc. A area de Gestdo Organizacional gerencia 0s recursos
disponiveis para cumprir a misséo técnica institucional e apoiar 0s governos na execucao das

politicas pablicas.

Coelho (2001, p. 111-112), argumenta que Ocorre com maior énfase uma mobilizagdo
da sociedade para que os administradores publicos tornem cada vez mais transparentes suas
acOes, visando dar respostas concretas & demandas sociais contemporaneas. Para tanto,
mudancas estédo sendo introduzidas nos governos com uso intensivo da Tecnologia da

Informacéo (TI) e dalnternet e vém sendo denominado de “Governo Eletronico”.

Batista (2005, p. 87), entende que a Gestdo do Conhecimento, no ambito das politicas
de Gowverno Eletronico, é compreendida “como um conjunto de processos sistematizados,
articulados e intencionais, capazes de incrementar a habilidade dos gestores publicos em criar,
coletar, organizar, transferir e compartilhar informagdes e conhecimentos estratégicos que
podem servir para a tomada de decisdes, para a gestdo de politicas publicas e para a inclusdo

do cidad&o como produtor de conhecimento coletivo”.

Tinoco (2001) enfatiza que para o exercicio da cidadania é necessario ainformacdo de
boa qualidade, como forma de viabilizar condi¢bes para que 0s grupos sociais possam debater
e resolver democraticamente 0s problemas sicio-econdmicos.

! Michael Barzelay (2001), — Professor da London School of Economics e autor da obra The New Public
M anagement — Improving Research and Policy Dialogue.
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Gohn (2003, p. 16-17), sugere uma nogdo de autonomia diferente do que existia nos

anos 80. Aos movimentos socials, autonomia passaria a significar:

[..] ter projetos e pensar os interesses dos grupos envolvidos com
autodeterminagdo; é ter plangjamento estratégico em termos de metas e
programas, € ter a critica, mas também a proposta de resolucdo para o
conflito que estdo envolvidos; é ser flexivel paraincorporar os que ainda néo
participam, mas tem o desgjo de participar, de mudar as coisas e 0s
acontecimentos da forma como estdo; € tentar sempre dar universalidade as
demandas particulares, fazer politica vencendo os desafios dos localismos; ter
autonomia € priorizar a cidadania: construindo-a onde ndo existe, resgatando-
a onde foi corrompida. Finalmente, ter autonomia é ter pessoal capacitado
para representar os movimentos nas negociagdes, nos féruns de debates, nas
parcerias de politicas publicas.

Dowbor (2001, p. 4 e 8) argumenta que tais novidades politicas tornaramse um
imperativo de legitimagdo de governos. Segundo o autor, a globalizacdo gera perda de
governabilidade, manifestando-se em desenfreada especulacdo financeira internacional,
reduzindo a capacidade de governo dos Estados nacional e que h& portanto, a necidade de
uma capacidade de gestdo social mais avancada, &gil e flexivel, pois a simples representacéo,
jdnéo é mais suficiente.

Pimenta (1999, p. 66) argumenta que na era moderna, o surgimento do Estado
burocrético, concomitante a emergéncia do Estado do bem estar, tem como caracteristica a
impessoalidade, a acéo direta e a padronizacdo e controle de procedimentos pré-estabel ecidos.

Segundo Nobrega (2000, p. 78) o novo paradigma do Estado o coloca como
estimulador da produtividade, da competitividade e da justica social, no Brasil:

A reforma do Estado pressupde a conceituagdo mais precisa de suas
atividades, principalmente das que lhe sdo exclusivas. definir as leis e
fiscalizar seu cumprimento, impor a Justica, manter a ordem e a defesa

externa, representar 0 pais, arrecadar impostos, regulamentar as atividades
econdmicas, emitir moeda e garantir sua estabilidade.

O papel da gestéo do conhecimento na Administracdo Publica transcende, portanto, a
finalidade de melhorar 0 desempenho organizacional, cumprindo importante funcdo na
sociedade democratica e na inser¢do do Pais na economia mundial (BATISTA, 2004, p. 10).

Drucker (1999) ressalta que a economia mundial continuard a ser altamente turbulenta
e competitiva e gue as necessidades de informacdo das empresas deixara de incidir sobre o
gue se passa no interior de uma organizacd. Uma estratégia vencedora exigira informacao
sobre o exterior: 0s ndo clientes, as novas tecnologias ou 0s novos mercados, ndo ha uma
organizacdo certa, cada qual terd que ser projetada para uma tarefa, tempo, lugar ou cultura
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especificos, e que a ciéncia da gestdo estender-se-a cada vez mais para além das empresas. A
area de maior potencia de desenvolvimento serd a da gestéo dos recursos da informagado e do

conhecimento da sociedade.

2.3.1 Préticas de gestdo do conhecimento na administracdo publica brasileira

Estudo efetuado por Batista (2005, p. 9), sobre praticas de Gestdo do Conhecimento
(Figura 2), em 28 6rgdos da Administracdo Direta e em seis estatais do Poder Executivo
Federal do Brasil? conclui que:

[..] E bastante evidente que as estatais ja deram passos muito mais concretos
no sentido de tornar a abordagem proporcionada pela GC uma agdo
coordenada, institucionalizada e com objetivos, resultados e indicadores
concretos. Alguns ministérios, no entanto, ja mostram progressos
significativos em relagédo a questédo.

No caso das estatais, vale a pena, em particular, destacar que o processo de
definicdo desses objetivos de GC estéd bem ligado a estratégia da corporag&o.
Iniciativas associadas & inovagdo, ao compartilhamento de conhecimento, ao
desenvolvimento profissional e pessoal do colaborador e a preservacdo do
conhecimento organizacional sdo as mais preponderantes.

A Figura 2 demonstra que existem 3 (trés) préticas de GC com estagio de pelo menos
50% (cinqguienta por cento), ja implementadas em todas as organizacBes publicas estudadas,
sendo Foruns / Listas de discussdo em primeiro (75%); Comunidades de Prética em segundo

(55%); e Portais/ Intranetes/Extranets em terceiro (50%).

2 Orgéos da Administracéo Direta: Casa Civil da Presidéncia da Reptiblica; Comando da Aerondutica; Comando
da Marinha; Comando do Exército; Controladoria-Geral da Unido; Ministério da Defesa; Ministério da
Agricultura, Pecuéria e Abastecimento; Ministério da Ciéncia e Tecnologia; Ministério da Cultura; Ministério
da Educagdo; Ministério da Fazenda; Ministério da Integragdo Nacional; Ministério da Justica; Ministério da
Previdéncia Social; Ministério da Salde; Ministério do Trabalho e Emprego; Ministério das Cidades;
Ministério das Comunicagdes; Ministério das Minas e Energia; Ministério das Relages Exteriores; Ministério
do Desenvolvimento Agrério; Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome; Ministério do
Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior; Ministério do Esporte; Ministério do Meio Ambiente;
Ministério do Turismo; Ministério dos Transportes; eMinistério do Plangjamento, Orcamento e Gestdo. —
Orgdos estatais: Banco do Brasil; Servico Federal de Processamento de Dados, Caixa Econdmica Federal;
Petréleo Brasileiro S.A.; Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos; e Eletrosul Centrais Elétricas S.A.
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Figura 2. Estdgio de Implantagdo das Préticas de Gestdo do Conhecimento em 28 Orgdos da
Administrac8o Direta e em seis Estataisdo Poder Executivo Federal do Brasil.
Fonte: Batista (2005, p. 29), |pea, texto para discussdo 1095, jun. 2005.

Batista (2005, p. 85-86), apresenta 0s seguintes conceitos para as 3 (trés) préticas de
gestdo do conhecimento com maior percentual de implementacdo na administracdo publica
brasileirac Foruns / Listas de discussdo; Comunidades de prética; e Ferramentas de

colaboragdo, como portais, intranets e extranets, conforme demonstrado na Figura 2:

Foruns (presenciais e virtuais)/Listas de discussdo: Espacos para discutir,
homogeneizar e compartilhar informagbes, idéias e experiéncias que
contribuirdo para o desenvolvimento de competéncias e para o0
aperfeicoamento de processos e atividades da organizagéo.
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[..]

Comunidades de prética/ Comunidades de conhecimento: Grupos informais e
interdisciplinares de pessoas unidas em torno de um interesse comum. As
comunidades sdo auto-organizadas de modo que permite a colaboragcdo de
pessoas internas ou externas a organizagao; propiciam o veiculo e o contexto
para facilitar a transferéncia de melhores préticas e o acesso a especialistas,
bem como a reutilizagdo de modelos, do conhecimento e das licGes
aprendidas.

[...]

Ferramentas de colaboragcdo como portais, intranets e extranets. Portal ou
outros sistemas informatizados que capturam e difundem conhecimento e
experiéncia entre trabalhadores/departamentos. Um portal € um espagco web
de integragdo dos sistemas corporativos, com seguranca e privacidade dos
dados; pode constituir-se em um verdadeiro ambiente de trabalho e
repositorio de conhecimento para a organizacdo e seus colaboradores,
propiciando acesso atodas as informagdes e as aplicagOes relevantes, e
também como plataforma para comunidades de pratica, redes de
conhecimento e melhores préticas. Nos estagios mais avancados, permite
customizagdo e personalizagdo dainterface para cada um dos funcionérios.

Como conclusdo do trabalho sobre as organizagtes pesquisadas, Batista (2005, p. 82-
84), afirma gque para a massificacdo da GC na Administracdo Publica Direta se faz necessario
uma politica de GC, e para tanto apresenta 17 diretrizes a serem consideradas pelo Ministério
do Plangamento e Gestdo e pelo Comité Executivo do Governo Eletrénico, entre as quais
estéo:

1. Instituir unidades especificas ou comités formais de GC nos ministérios
com as atribui¢cdes de propor e implementar estratégia, coordenar acles e
disseminar e consolidar préticas.

2.Estabelecer um comité interministerial — com a participagdo dos Secretarios
Executivos dos Ministérios e sob a coordenacdo do Ministério do
Plangjamento, Orcamento e Gestdo — para definir e implementar uma
estratégia de governo de Gestdo do Conhecimento. Essa estratégia devera
contemplar mecanismos de compartilhamento de informagbes e
conhecimento entre ministérios de forma que assegure uma articulagdo mais
efetiva entre programas e agdes de governo nos niveis federal, estadual e
municipal.

3. Criar, em alguns casos em que a GC estiver mais madura, a funcdo de
gestor do conhecimento — knowledge management officer — e diretor de
gestdo do conhecimento — knowledge management officer — no ambito dos
ministérios setoriais.

[...]

6. Assegurar a alocagdo de recursos financeiros mediante a inclusdo no Plano
Plurianual de programa voltado para a institucionalizagdo da Gestdo do
Conhecimento (Programa de Gestdo do Conhecimento no Servico Publico).
Em outras palavras, como se diz em inglés, putting money where our mouth
is, isto &, buscar a coeréncia entre o discurso e a prética por meio da alocacéo
derecursos financeiros.

7. Assegurar o0 alinhamento da politica de GC em cada organizagcdo com suas
diretrizes estratégicas definidas no processo de planejamento estratégico.

8. Estabelecer um sistema de reconhecimento e premiagdo para estimular
geracdo, registro, compartilhamento e transferéncia do conhecimento
internamente e entre 0s ministérios.

9. Mapear as préticas de GC nos ministérios e promover a cooperagdo entre
eles no sentido de disseminar e consolidar essas agoes. Além disso, priorizar
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as seguintes iniciativas. mapeamento dos processos organizacionais;
mapeamento das competéncia organizacionais; estruturacdo de processo de
gestdo de competéncias; estruturacdo de programa de educagdo corporativa; e
plangjamento de infra-estrutura de Tecnologia da Informagdo para dar
suporte a Gest&o do Conhecimento organizacional.

10. Estimular o surgimento de comunidades de préticas por areas tematicas
entre servidores e gestores publicos para promover o compartilhamento de
informagdes e conhecimento e boas préticas de gestéo.

11. Promover a cooperacdo entre empresas estatais e 6rgdos e entidades da
Administragdo Direta com o objetivo de disseminar préticas de Gestéo do
Conhecimento.[...]

Entre as diretrizes supracitadas, cabe ressaltar a do item 6, que destaca a necessidade
de se fazer constar no PPA um programa que vise a “institucionalizacdo da Gestdo do
Conhecimento no servico publico”, pois, para que 0S governos possam destinar recursos para
ta fim, a legidacdo exige que tais recursos estgam previstos na Lei de Diretrizes
Orcamentarias — LDO e no plangiamento orgcamentario dos governos, denominados Planos
Plurianuais (art. 4° da Lei Complementar n° 101, de 04/05/2000 - Lel de Responsabilidade
Fiscal - LRF, eart. 165, § 2° CF/1988).

2.3.2 A gestdo do conhecimento na administracéo publica do Estado de Santa Catarina:

projetos e préticas

Com base nas diretrizes apontadas por Batista 004), quando conceitua praticas de
gestédo do conhecimento como praticas que objetivam a producdo, retencdo, disseminacao,
compartilhamento e aplicacdo do conhecimento dentro das organizacGes, como também na

relacdo dessas com o mundo exterior.

Nesse sentido, a Figura 3, Portal Web do CIASC — Centro de Informética e
Automacdo do Estado de Santa Cataring, ilustra diversos projetos de Tecnologia de
Informac&o e Comunicacéo para Santa Catarina, Coordenados pelo CIASC, com respectivas

datas previstas parainicio e término, bemcomo o percentua jaimplementado.
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Figura 3. CIASC - Projetos de Tecnologia da | nformag&o e Comunicagdo para SC.
Fonte: http://www.ciasc.gov.br/index.php?option=com_content& task=view& id=56& ltemid=93& lang=

Muitas agles estéo sendo desenvolvidas em diversos 6rgéos da administracdo publica

de Santa Catarina, ndo citados na Figura 3, uma vez gque a coordenacdo nao pertence ao
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CIASC, e que podem ser interpretadas como préticas de gestdo do conhecimento, tais como o
propésito deste trabalho, relacionado a Gestdo do Conhecimento nas Audiéncias Publicas
Regionais. Contudo, ndo € o propdésito deste estudo explorar todas as iniciativas nesse sentido

gue estéo sendo implementadas no Estado de Santa Catarina.

Entre os projetos elencados na Figura 3, ressalta-se 0 de n° P000185, que € o Sistema
Integrado de Plangamento e Gestdo Fiscal do Estado de Santa Catarina - SIGEF/SC,
relacionado diretamente a presente trabalho, uma vez que objetiva, entre outras funcoes,
prover ferramentas adequadas para a elaboracdo do PPA, LDO e LOA e a execugdo dos
planos e programas de investimentos, receitas e despesas do governo, exigidos pela legislacéo

vigente.

O Governo do Estado, através da Portaria Conjunta SEF/SPG/SEA (Secretaria da
Fazenda, do Plangjamento e Gestéo e da Administragdo) r? 01, de 26.02.2004, define a nova
estrutura responsavel pela implantacdo do Sistema Integrado de Plangjamento e Gestdo Fiscal
do Estado de Santa Catarina - SIGEF/SC (Figura 4), para atender aos Poderes Executivo,
Legidativo e Judiciério, Ministério Publico e Tribunal de Contas.

Governo do Estado de Santa Catwrina

Sistema Integrado de Planejamento e Gestao Fiscal

= 0 gue & o SIGEF/SC
* Higtdrco

= Justificativa

= Dbjetivos

| Informacoes Gerais

O QUE E O SIGEF/SC

* Comissio de Licitacho
= Propostas

= Chagrama

* Requisitos Basicos

= Termo de Cooperagdo
= Topologwa

Estrutura

* Portaria de Criaclo
* Grupo Gestor
* Grupo de Trabalho

Orgbos Integrantes
= Secretanas, orgdos...

» Diretrizes

= Abrangéncia .

+ Prazo de Execuco O Sistema de Integrado de Planejamento & Gestdo Fiscal do Estado de :

» REcursos Santa Catarina - SIGEF & um sistema integrado de informatica, que sera
desenvolvido e implantado no Estado de Santa Catarina, para atender aos

. - Poderes Executiva, Legislativo e Judicdrio, Ministério Plblico e Tribunal de

Conceprao do Sisterna [Ty

Serdo desenvolvidos 17 (dezessete) modules, sendo 8 (oito) novos e 9
(nove) em substituiclo acs atuais que ndo atendem mais as necessidades
técnicas & oparacionais do Estado.

O SIGEF/SC devera ser um sistemna que contemple o monitoraments
global & detalhado da gestio financeira de todos os Grgios e entidades do
Governo do Estado de Santa Catarina. Deve fornecer informacgtes
gerenciais para o planejamento da melhor aplicagdo das receitas, sejam
&las tributdrias ou de outras fontes, bem como para o controle da despesa
& para o combate ao desperdicio de recursos financeires, matenais,
humanos = tecnolégicos.

Figura 4. SIGEF/SC — Sistema I ntegrado de Planejamento e Gestdo Fiscal do Estado de Santa Catarina.

Fonte: <http://www.sef.sc.gov.br/sigef/Objetivos.htn.
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Como objetivo geral, o SIGEF/SC prevé um novo sistema informatizado, integrado
com todos o0s subsistemas corporativos atuais, com monitoramento detalhado da gestéo
financeira de todos os 6rgaos e entidades do Governo do Estado de Santa Catarina, com
ferramentas modernas, fornecerdo informagOes gerenciais para o plangamento da melhor
aplicacdo das receitas. Entre os objetivos especificos do SIGEF/SC, estdo os de:

[...] Prover informagOes e ferramentas adequadas para a elaboragéo do PPA,
da LDO, da LOA e a execucdo do orcamento, a contabilidade e o controle
das contas e da divida;

Prover os usuérios e gestores de informagdes e ferramentas adequadas para o
acompanhamento fisico e financeiro da execu¢do dos planos e programas de
investimentos, receitas e despesas do governo, atendendo as diretrizes e
controles exigidos pela legislacdo vigente (Plano Plurianual, Le
Orcamentéria Anual, Lei de Responsabilidade Fiscal, Lei 4.320/64, etc).
Prover os usué&rios e gestores de informagfes gerenciais e ferramentas
adequadas para o plangjamento dos investimentos publicos e a tomada de
decisfes nas politicas governamentais.

Disponibilizar informagdes para o publico, através da Internet, visando tornar
mais transparente 0 uso dos recursos e do patriménio publico, bem como
propiciar oportunidade de a¢Bes educativas em administracéo financeira.
Prover de inovagbes em tecnologias de gestdo e de processamento as
atividades inerentes & Auditoria e Controle.

Finalmente, propiciar condi¢des para que seja otimizada as gestdes fiscais do
Estado, traduzindo em transparéncia e beneficios para a Sociedade.
(SIGEF/SC <http://www.sef .sc.gov.br/sigef/Objetivos.htn)

Evidenciando a preocupacéo com a GC na administracgo publica em Santa Catarina, 0
Governo do Estado, encaminhou a Assembléia Legidlativa, Projeto de Lei n° 0104.8/2007,
gue “ dispbe sobre as diretrizes orcamentérias para o exercicio financeiro de 2008 e adota
outras providéncias’, onde trata da programacdo orcamentaria para 2008 e diretrizes gerais
baseadas no Plano Catarinense de Desenvolvimento, o Plano de Governo e Plano Plurianual

para o periodo 2008-2011, determinando no art. 7°, inciso Il e IV, como diretrizes gerais:

[..] I - melhoria dos processos, colaboragcdo entre 0s servicos,
compartilhamento de conhecimentos e a correta gestdo da informacéo
visando a prestagcdo eficiente, eficaz, efetiva e relevante dos servigos
publicos;

IV - enggjamento, integragdo e participagdo da sociedade organizada para, de
forma plangjada, implementar e executar politicas plblicas e viabilizar
instrumentos de desenvolvimento econdmico sustentavel para a geracéo de
novas oportunidades de trabalho e renda, promovendo a equidade entre
pessoas e regides; |...]

Dentro do contexto da gestdo do conhecimento e conforme matéria publicada no site
de Imprensa do Governo do Estado de Santa Catarina, em 07 de agosto de 2007,
<http://www.sc.gov.br/webimprensa/paginas/index.asp>, com o titulo “ Governo eletrénico
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comeca a mostrar seus resultados’ , o Centro de Informética e Automagdo do Estado de Santa
Catarina (CIASC) colocou em operacdo no inicio de agosto/2007, o sistema Gestdo
Multimidia, o qual permite visuaizar graficamente grandes conjuntos de informacfes através

de tecnologia desenvolvida pelo CIASC, com técnicas de classe mundial.

Segundo o Presidente do CIASC, Hugo Hoeschel: "Com esse sistema, Santa Catarina
passa a estar na vanguarda do Governo Eletronico (e-gov), permitindo aos gestores
trabalharem com informagdes de qualidade em tempo muito rapido. Esta € a chamada

Gestdo Tridimensional do Conhecimento” .

Enfatiza Hoeschel, que o0 sistema permite ao usuario a utilizagdo de varias informagoes
em um unico cubo, ou sgja, além de informagdes tributarias dos municipios, também outras
informacOes gerenciais, como boletins de ocorréncia, para verificar o indice de criminalidade

de uma determinada regido, até a situacdo pedagogica de um aluno da rede estadual de ensino.

Confirma a matéria que o aplicativo estara disponivel para testes no inicio de outubro
de 2007. Iniciamente serd aberto aos funcionérios e gestores das secretarias regionais € no
primeiro semestre de 2008 sera disponibilizado, para consulta, a todos os servidores publicos
estaduais.

Outra iniciativa também no contexto de modernizacdo das politicas publicas, foi a Lei
Complementar n° 381, de 07 de maio de 2007, do Governo do Estado de Santa Catarina, que
dispde sobre 0 modelo de gestdo e a estrutura organizacional da Administragdo Publica

Estadual, a qual em seu artigo 1° determina que:

A estrutura organizacional da Administracdo Publica Estadual deverd
desburocratizar, descentralizar e desconcentrar 0s circuitos de decisdo,
melhorando o0s processos, a colaboracdo entre 0s servicos, o
compartilhamento de conhecimentos e a correta gestéo da informacgéo, para
garantir a prestacdo eficiente, eficaz, efetiva e relevante dos servigcos
publicos, visando tornar o Estado de Santa Catarina referéncia em
desenvolvimento sustentavel, nas dimensdes ambiental, econémica, social e
tecnol6gica, promovendo a reducgéo das desigualdades entre cidadéos e entre
regides, elevando a qualidade de vida da sua popul agéo.

Esses delineamentos no sentido de uma administracdo descentralizada, ja se
manifestavam no inicio do mandato do Governo de Santa Catarina, quando, através da Lei
Complementar 243 de 30, de janeiro de 2003, estabeleceu uma nova Estrutura Administrativa
do Poder Executivo, determinando ®nforme o art. 9° caput, que “[...] a execucdo das

atividades da administracdo estadual serd descentralizada e desconcentrada e se daréa



38

preponder antemente pelas Secretarias de Estado do Desenvolvimento Regional e por outros

Orgaos de atuacéo regional.”

Nesta nova Estrutura Administrativa estabelecida pela Lel 243/03, em seu artigo 26,
inciso V, foram criadas 29 (vinte nove) Secretarias de Estado de Desenvolvimento Regional.
Jana Lel Complementar n° 381, de 07 de maio de 2007, que dispde sobre 0 modelo de gestdo
e aestrutura organizacional da Administracgo Publica Estadual, foram alteradas de 29 para 36

(trinta e seis), 0 nUmero de Secretarias de Estado de Desenvolvimento Regional.

Ainda de acordo com a Lei 243/03, em seu art. 9° 8§ 3°: “ A execucéo de acoes,
programas e projetos das Secretarias Centrais pelas Secretarias de Estado do
Desenvolvimento Regional sera realizada de forma ordenada e gradativa, nos termos do

Plano Plurianual, da Lei de Diretrizes Orcamentérias e da Lei Orcamentéria Anual.”

Esta descentralizacdo e desconcentracdo estdo sendo efetivadas por meio de um
movimento que vai das Secretarias de Estados Centrais para as Secretarias de Estado do
Desenvolvimento Regional; dos quadros da administracéo direta para a administracdo indireta
e da administragdo do Estado para o municipio ou comunidade organizada, por intermédio de
convénio ou apoio, ou ainda para a iniciativa privada mediante contrato para a execucéo de
obras ou servigos e pela concessao mediante contrato que vise a construcdo e exploracdo de
bens ou atividade econémica por prazo determinado (Lei, 243/03, at. 9°, 8 1°, incisos | alV,

letras, aeb).

Corroborando com essa visdo, Felicissmo (2002, p. 70) argumenta que pensar em
descentralizacdo, “[...] implica necessariamente, em pensar no processo decisorio do setor
publico enquanto parte de uma dindmica socio-politica atual que estd4 orientada para o
desenvolvimento socio-econdmico, com a democratizacdo das relaces sociais como método

e, também, como objetivo Ultimo.”

A partir deste processo de descentralizacdo que o Brasil comecou a vivenciar na
década de 80, governos estaduais e municipais, que até entdo, eram meros executores de
politicas formuladas e controladas financeiramente pelo governo federal, passaram a assumir
progressivamente novas fungdes e atribuices, responsabilizando-se pela formulacéo de
politicas publicas nas mais diversas areas (FARA BARBOSA, 2001).

O CLAD (1998, p. 34), opta firmemente pela descentralizacdo, mas faz ressalvas ao
argumentar que a descentralizacd sem contrapartidas aos lugares mais pobres tende a

resproduzir a desigualdade socia existente, mantendo assm o padrdo histérico de
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desenvolvimento perverso do continente latino-americano. Defende a descentralizacéo, desde
gue sgja acompanhada pela manutencéo de tarefas essenciais dos Governos Centrais, pela
vinculagdo das reformas gerenciais a reforma politico institucional na esfera local e pela

criacdo de incentivos a cooperacao entre os niveis de governo.

Documento do CLAD? (1998, p. 26), ressalta a importancia da Reforma Gerencia do
Estado para uma nova forma de gestédo, que promova uma revolugdo na administragcéo
publica, diferente do antigo modelo burocrético weberiano que era voltado mais para a

afirmagdo do poder do Estado e da burocracia estatal, ao invés de responder as demandas da
sociedade.

Segundo este documento do CLAD, a esta Reforma do Estado, promovenra uma
revolucdo na administracao publica, propiciando aos cidaddos participarem da avaliacdo e da
gestdo de politicas publicas, principamente nas da &rea socia, nos moldes das reformas
administrativas que ocorrem em diversos paises, que preconizam instrumentos de viabilizem

afericdo da prestacdo dos servigos publicos através de consulta a popul agéo.

2.4 O plangjamento or camentario no Brasil

Foi na Constituicdo de 1824 (periodo imperial), que se estabeleceu as primeiras regras
arespeito da elaboracdo dos or¢camentos, a qual estabelecia que somente através de lei votada
pelo parlamento poderia se autorizar despesa, sendo que a responsabilidade da elaboracdo do
orcamento era do Poder Executivo, que posteriormente o encaminharia a Assembléia Geral
(Camara dos Deputados) para aprovacdo. Porém, as leis que tratavam de impostos eram
exclusivamente de iniciativa da Camara dos Deputados (GONTIJO, 2004, p. 1).

[...] somente em 1827 foi formulada a primeira lei orcamentaria brasileira.
Porém, os deficientes mecanismos arrecadadores a nivel de provincias, as
dificuldades de comunicagéo e conflitos com normas legais, frustraram sua
aplicagdo. O primeiro orcamento brasileiro teria, entdo, sido aprovado pelo
Decreto Legidativo de 15-12-1830, que fixava a despesa e orgava a receita
das antigas provincias para o exercicio de 1831 (de 1.7.1831 a 30.6.1832).

(GONTIJO, 2004, p. 1)

Accarini (2003, p. 166) enfatiza que o plangamento no Brasil teve seu inicio na

3 Este documento foi preparado pelo Conselho Cientifico do CLAD e aprovado na sua sessdo de 14 de Outubro
de 1998 pelo Conselho Diretor do CLAD, que é composto pelas maximas autoridades governamentais
responsaveis pela modernizagédo da Administragdo Pdblica e dareforma do Estado dos 25 paises membros.
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década de 1930, quando marcou uma ruptura com uma estrutura econémica apoiada
fortemente na agricultura, especialmente o café, com a participacdo mais ativa do Estado na
economia, habituamente denominada de nacional desenvolvimentista, quando o Governo

passa a atuar de forma direta e indireta, criando e mantendo empresas estatais.

Diversas outras medidas relacionadas a lei orcamentdria foram adotadas nas
CongtituicBes seguintes, porém o plangamento orcamentério na administracdo publica
brasileira teve seus primeiros passos a partir de 1964, no Regime Militar, através dos arts. 2° e
3°, da Le 4.320/64, onde, se determinava que a Lei do Orcamento deveria conter a
discriminacdo da receita e despesa evidenciando a politica econdmica e financeira e o
programa de trabalho do Governo, obedecendo os principios de unidade, universalidade e
anualidade, como também determinava que a Lel Orcamentéria compreenderia todas as

receitas, inclusive as de operacfes de crédito, desde que autorizadas em lei.

A Le 4.320/64, também imp0Os sérias restricdes a possibilidade de emendas ao

orcamento, conforme art. 33, letras a, b, c ed:

Art. 33. Ndo se admitirdo emendas ao projeto de lei do orgamento que visem
a a) aterar a dotagdo solicitada para despesa de custeio, salvo quando

provada, nesse ponto, ainexatidéo da proposta;

b) conceder dotagdo para o inicio de obra cujo projeto ndo esteja aprovado
pel os érgaos competentes;

¢) conceder dotac@o para instalacdo ou funcionamento de servico que ndo

esteja anteriormente criado;

d) conceder dotagéo superior aos quantitativos fixados em resolucéo do Poder
L egislativo para concessdo de auxilios e subvencoes.

Muitos planos de governo tiveram iniciativa no Brasil no periodo de 1949 até a
Congtituicdo de 1988, porém sem conseguir a dimensdo amplamente democratica prevista

para o Plano Plurianual, conforme estabelece o art. 165 da Constituicdo Federal de 1988.

2.4.1 O Plano Plurianual (PPA)

O PPA éum instrumento de planejamento instituido pela Constituicdo Federal de 1988
(CF/1998), que através do art. 165, estabelece de forma regionalizada, as diretrizes, objetivos
e metas da administracéo publica federal para as despesas de capital e outras dela decorrentes

e paraas relativas aos programas de duragdo continuada. O PPA tem validade de quatro anos,
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correspondendo a0 segundo ano do mandato eletivo dos governos federal, estadua ou
municipal, até o fim do primeiro ano do mandato do governo subsequente, seguido pela Lei
de Diretrizes Orcamentérias (LDO) e Lei Orcamentédria Anual (LOA).

Conforme a CF/1988, art. 165, o PPA passa a ser o principal instrumento de
planejamento de médio prazo no sistema governamental do Brasil, para as despesas de capital
e outras dela decorrentes e para as relativas aos programas de duragdo continuada. No PPA
deve conter diretrizes para a organizacao e execugdo dos orgamentos anuais e a vigéncia de
um plano deve comegar no segundo ano de um gowverno e findar no primeiro ano do mandato
seguinte, visando com isso permitir a continuidade do plangjamento governamental e das
acOes publicas.

Documento guia utilizado para a preparacdo dos debates pelo Ministério do
Plangiamento, Orcamento e Gestdo (2003, p. 6), enfatiza que o PPA é destinado a promover
profundas transformacfes estruturais na sociedade brasileira, ou sga, € o instrumento de
longo prazo para a“ criacdo de emprego e distribuicdo da renda por via de inclusdo social
promovida por vigoroso crescimento, ambientalmente sustentavel e redutor das
desigualdadesregionais|...]".

Para viabilizar a elaboracdo do PPA, é necess&rio a quantificacdo fisica e financeira
dos recursos tendo em vista a necessidade de uma previsdo do que se va arrecadar, 0 quanto

se pagara das despesas correntes e quanto ira sobrar para novos programas de investimento.

Os artigos 84 e 165 da Constituicéo Federal (CF) de 1988 (Anexo B), determinam que
ainiciativado PPA sejado Poder Executivo por entender-se que € dele afungdo primeira de
conhecer as necessidades da sociedade e de plangar a sua reaizacdo, dentro de uma

quantificacdo fisica e financeira prevista com o montante de recursos que ira arrecadar:

Observa-se, portanto, que a Constituicdo de 1988 trouxe duas inovacdes na questdo
orcamentéria, devolvendo ao Poder Legidativo a prerrogativa de propor emendas sobre a
despesa no projeto de lei de orcamento e reforcando a concepcdo de que plangjamento e

orcamento est&o intimamente interligados.

A CF/1988 determinou que questdes como: exercicio financeiro, prazos, vigéncia,
elaboragdo, organizacéo dos orcamentos, das normas de gestdo financeira e patrimonial sejam
objetos de disciplinamento de Lei Complementar, até hoje em discussdo no Congresso

Nacional.

O PPA veio substituir o antigo Orcamento Plurianual de Investimentos.
Comparativamente ao seu antecessor, que abrangia apenas trés exercicios, o
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PPA vigente apresenta, além do valor das despesas de capital (construcdo de
edificacbes publicas, estradas, etc.), também as metas fisicas a serem
atingidas por tipo de programa e agdo, bem como lista as despesas de duragédo
continuada (e.g. beneficios previdenciarios), condicionando toda a
programacdo do orcamento ao planejamento de longo prazo (BASTOS
(2004, p. 2).

Ressdlta Accarini (2003, p. 173), ao argumentar sobre a tragjetéria do planejamento

econdmico no Brasil depois da Constituicdo de 1988, que:

[...] o resultado mais promissor — em termos de seu potencial para o pleno
resgate desse instrumento como ferramenta de orientagdo e sustentacéo do
processo de desenvolvimento — foi, sem dlvida, a acumulagdo de
considerével experiéncia na atividade de planejar, hoje incorporada na
estrutura (embora nem sempre na cultura) dos mais variados érgéos publicos,
bem como a explicitacéo de desafios que precisam ser superados|...].

Os Governos Estaduais e Federal, por determinacéo do art. 165 da Constituicéo
Federal de 1988, e também 0s governos municipais, conforme determina a Lei 101/2000
(LRF), devem elaborar seus Planos Plurianuais no primeiro ano de cada gestdo publica e
passaré a vigorar a partir do segundo ano de seus mandatos. E o primeiro passo do processo
orcamentério que tem validade de quatro anos e conta com a participacdo da sociedade civil
através de um processo participativo com a redizacdo de APR’'s envolvendo todos os
municipios brasileiros.

Accarini (2003, p. 174), ressalta a relevancia da participacaéo da sociedade na definicéo
das prioridades de investimentos publicos, argumentando que o capital social se fortalece ao

se estimular o associativismo e cooperativismo de municipios.

O mesmo ocorre com 0 orgamento participativo, na medida em que envolve
diversos atores na definicéo das prioridades do gasto publico. O simples fato
de a sociedade ser estimulada a escolher entre a construgdo de uma escola ou
de uma obra de saneamento basico; a pavimentacdo de uma rodovia ou a
abertura de outras; o abastecimento de agua ou a irrigacdo e assim por diante,
constitui avanco cujo alcance é dificil avaliar.

Embora a CF/1988, através do art. 165, tenha instituido o PPA, LDO e LOA, somente
em 1991 (Plano Collor, ou Brasil Novo), foi elaborado o primeiro PPA, periodo de 1991-

1995, mas sem grandes objetivos definidos.

Garcia (2000, p. 9), argumenta que cumprindo determinagdo da CF/1988, o primeiro
PPA seria elaborado pelo governo que ganhasse as eleicdes de 1989, e passaria a vigorar no
periodo de 1991 a 1995:
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[...] O candidato vitorioso, no dia de sua posse na Presidéncia da Republica,
anunciou uma reforma da estrutura executiva e do sistema da direcdo do
governo que primava pelo simplismo politico-administrativo e pelo viés
economicista. Para 0 que aqui interessa, destacase a fusdo da Secretaria de
Plangjamento e Coordenagdo da Presidéncia da Republica (SEPLAN-PR)
com o Ministério da Fazenda e com o Ministério da Industria e Comércio em
um Ministério da Economia, Fazenda e Plangjamento (MEFP), e a reducdo
do Instituto de Plangjamento Econdmico Socia (IPEA) a condi¢do de um
Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada, vinculando-o ndo a éarea de
planejamento do MEFP mas a de politica econdmica.

O primeiro PPA foi elaborado sem uma proposta de governo precisa que fizesse
mediacdo com 0s orcamentos anuais. Foi elaborado de forma improvisa, uma vez que 0s
responsaveis por sua redacdo, ndo trabalhavam em contato regular com os dirigentes
maximos, que declaravam apenas intencbes vagas e anunciavam programas com nomes

pomposos e sem substancia. (Garcia, 2000, p. 11)

No segundo PPA (1996-1999), foram implementados conceitos no ordenamento
econdmico-espacial do Brasil, com a definicdo de “eixos nacionais de integracdo e
desenvolvimento”, e de “projetos estruturantes’. implementado apenas na parte dos estudos
preliminares (diagnosticos setoriais e percepgdes de formadores de opinido), sem

continuidade ro terreno de medidas de cunho prético ou operacional (GARCIA, 2000).

O Presidente do Brasil, eleito nesse periodo, foi Fernando Henrique Cardoso, com

grande experiéncia como parlamentar, Ministro das Relagdes Exteriores e da Fazenda.

[...] O reducionismo conceitual e o distanciamento dos altos dirigentes fez do
segundo PPA mais um documento formal, um simples cumprimento de
determinagBes constitucionais. De novo, 0 plano ndo serd um guia para a
acdo, mas tdo-somente um OPl expandido, acompanhado de um texto bem
elaborado, revelador de uma realidade mais complexa, mas sem articulag@o
consistente com os projetos e agdes que, ao final, acabam por ndo acontecer
plenamente, mesmo se repensados e redimensionados a cada exercicio
financeiro (orcamentos anuais). [...]. (GARCIA, 2000, p. 15)

Garcia (2000) enfatiza que os dois primeiros PPA’s ndo foram fundamentados por
teoria e nem por metodologia proprias que definissem um conceito de plano plurianual ou de
plangiamento de médio prazo, devido a pouca importancia atribuida pelo Executivo Federal

sobre 0 processo de plangamento de médio prazo.

O terceiro PPA 2000-2003, ja no segundo mandato do Presidente Fernando Henrique

Cardoso, introduziu na administracéo publica federal a gestéo por resultados, com a adocéo de
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fortalecimento do conteido estratégico por meio do estudo dos eixos.

O terceiro PPA (2000/2003), ainda em curso quando este texto foi escrito
apresentou varias inovacBes metodolégicas bem definidas e positivas: o
programa passou a ser unidade basica de conexao entre Plano e orcamento,
houve uma simplificagdo e flexibilizacdo das categorias funcionais
classificatérias, areferéncia a solucéo de problemas passou a ser exp licita na
solucdo de problemas (como recomendam as novas abordagens de
planejamento), os programas foram detal hados em projetos e atividades como
produtos e metas definidas para monitoramento por indicadores, a definicéo
dos programas foi precedida de um estudo sobre oportunidades de
desenvolvimento ( sobre os eixos nacionais de integracéo), etc... (DE TONI,
2002, p. 3-4)

Na histéria do planejamento brasileiro, pela primeira vez foi redizada discussdo
publica sobre o PPA, quando foram realizados debates em todos os estados envolvendo
representantes de 2.170 entidades de trabalhadores e empresarios, da cidade e do campo, das
elites e dos movimentos populares, cientistas, ambientalistas, igrejas, etc. Consultando a
sociedade sobre a orientagéo estratégica do PPA, o Governo reafirmou seu compromisso de
democratizar 0 processo gque estabelece diretrizes, objetivos e metas para o periodo 2004-
2007. (PARES, €. all., 2006, p. 4)

O Quarto PPA (2004-2007), teve orientacdo estratégica de desenvolvimento de longo
prazo, debatida com a sociedade, com 374 programas e aproximadamente 4.300 acbes
orcamentérias, contendo trés megaobjetivos: 1) Dimensdo Social, visando a inclusdo social e
reducdo das desigualdades, 2) Dimensdes econdmica, ambiental e regional, objetivando
crescimento com geracdo de emprego e renda; e 3) Dimensdo democrética — promogédo e

expansdo da cidadania e fortalecimento da democracia. (PARES, €t. all., 2006, p. 4)

O PPA 2004-2007, elaborado no mandato do Governo Lula, tem como proposta a
estabilidade econbémica, com desenvolvimento e insercdo social, encontrando-se no Ultimo
ano de sua implementacdo, teve portanto, uma grande inovacéo perante os PPA’s anteriores,
entre as quais, destaca-se a promo¢ao de um amplo debate com toda sociedade, através de
audiéncias publicas regionais em todos os Estados do Pais.
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2.4.2 A Lei deDiretrizes Orcamentarias (LDO)

A Lei de Diretrizes Orcamentérias determina as metas e prioridades da administracéo
publica, entre elas as despesas de capital para o exercicio financeiro subseqguiente, orientara a
elaboracdo da Lei Orcamentaria Anual — LOA, dispora sobre as ateractes na legislacdo
tributaria e estabelecera a politica das agéncias financeiras oficiais de fomento (art. 4° da Lei
de Responsabilidade Fiscal - Lei Complementar n° 101, de 04/05/2000 — LRF, e art. 165, §
2° CF/1988).

A LDO deve especificar os programas de governos, os indicadores de desempenho
pretendidos para o exercicio a que se refere e as metas e prioridades em termos fisicos e

guantitativos (metros quadrados, metros lineares, quildmetros, etc., e valor).

De acordo com o disposto na LRF art. 63, 111, é facultado aos municipios com menos
de 50.000 habitantes apresentar os anexos da LDO a partir do exercicio de 2005, inserindo-o0s
na LDO a ser editada para orientar a elaboracéo do or¢camento anual de 2006 (anexo de Metas

Fiscais e Anexo de Riscos Fiscais).

A LRF em seu art. 48, estabelece a transparéncia na gestdo fiscal, determinando a
ampla divulgagdo, inclusive por meios eletronicos, dos planos, orgamentos e leis de diretrizes
orcamentarias, como também prestacdo de contas, como também o relatério resumido da

€Xecucao orcamentario e o da gestdo fiscal.

Com o advento da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), a LDO passou
também a conter dois Anexos de extrema importancia para orientar o governo
e a sociedade sobre a conducéo da politica fiscal. Trata-se do Anexo de
Metas Fiscais, onde sdo estabel ecidos os resultados primarios esperados para
0s préximos exercicios, e que ddo uma dimensdo da austeridade dessa
politica; e o Anexo de Riscos Fiscais, onde sdo enumerados os chamados
passivos contingentes, ou seja, aquelas dividas que ainda ndo estéo
contabilizadas. (BASTOS (2004, p. 2)

No art. 48, parégrafo Unico, assegura a transparéncia também estimulando a prética do
orcamento participativo através da realizacdo de audiéncias publicas na elaboracdo e

discussdo da Lei de Diretrizes Orcamentérias e da Lei Orcamentéria Anual.
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2.4.3 A Lei Orcamentaria Anual (LOA)

A elaboracdo do orgcamento anual comega com o PPA, tendo seu encaminhamento e
disciplinamento na Lei de Diretrizes Orcamentarias - LDO, porém tem sua efetivacdo com a
Lel Orcamentaria Anua - LOA. S&o leis digtintas e indissocidveis que formam um Unico
instrumento de planejamento e controle.

A Le Orcamentdaria Anual (LOA) é igualmente uma lei ordinaria de
iniciativa do Poder Executivo com validade para cada exercicio fiscal.
Consoante 0 § 5.° do art. 165 da Constituicdo, essa lei deve conter trés
orcamentos: o orcamento fiscal, o or¢camento da seguridade social e o
orcamento de investimento das empresas estatais. (BASTOS, 2004, p. 3)

O projeto de lei orcamentaria anual, conforme determina o art. 5° da LRF, devera ser
elaborado em compatibilidade com o plano plurianual, com alei de diretrizes orcamentérias e

com as normas da LRF.

A LRF estabelece novos conteldos para a LOA e utiliza denominagdes da nova
classificagdo orcamentéaria estabelecida pela Portaria n° 42 do Ministério do Orcamento e
Gestdo, de 14 de abril de 1999, determinando a Unido, aos Estados e abs Municipios que
facam constar a funcdo, subfungdo, programa, projetos, atividades e operacOes especiais, na
discriminacéo dos investimentos a serem realizados, com respectivos codigos e identificacéo,
respeitados os conceitos daguela norma, sendo que para 0s municipios a exigéncia ocorre a

partir do exercicio de 2002.

O artigo 64 da LRF, determina que a Uni&o preste assisténcia técnica e cooperagdo
financeira aos municipios para a modernizacdo das respectivas administracfes tributéria,
financeira, patrimonia e previdenciéria, visando o melhor cumprimento das normas daguela

lel.

2.5 O plangjamento orgamentario no Estado de Santa Catarina

E atribuicgo privativa do Governador do Estado, prevista no art. 71, 1X, da CE/1989,
enviar a Assembléia Legidativa o plano Plurianual, o projeto de lei de diretrizes
orcamentarias e as propostas de orcamento.
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A CE/1989), determina no art. 39, inciso Il, que é de competéncia do Poder
Legidativo com a san¢éo do Governador, dispor sobre o PPA, LDO, LOA, operacbes de
crédito e divida publica, porém a iniciativa da Lei que dispde sobre o PPA é privativa do
Governador do Estado (inciso I11, § 2°, do artigo 50 da CE/1989). Isso caracteriza que embora
0 Poder Legidativo possa deliberar sobre o PPA, LDO e LOA, a iniciativa dessas matérias
cabe privativamente ao Poder Executivo.

Como forma de subsidiar na elaboracdo do plangjamento orcamentério relativo ao
PPA, LDO e LOA a Assembléia Legidativa do Estado de Santa Catarina, com base nos
artigos 47 e 120 da CE/89 e na Le 157/97 (Anexo), realiza Audiéncias Publicas Regionais
com o objetivo de levantar necessidades apontadas pela Sociedade Civil e o Poder Publico,
discuti-las, sistematizélas e priorizar propostas de investimentos visando sua inclusdo nos

Projetos de Lel do Plano Plurianual e do Orcamento Anual.

Cabe a Assembléia Legislativa, conforme estabelece o art. 122 da CE/89 (Anexo C),
através de comissdo técnica permanente, elaborar emendas aos projetos de lel relativos ao
PPA, LDO e LOA, bem como emitir parecer na forma regimental e deliberar pelo Plenario.
Cabe também a Assembléia Legidlativa examinar e emitir parecer sobre as contas anual mente
apresentadas pelo Governo do Estado, examinar e emitir parecer sobre os planos e programas

estaduais, regionais e setoriais e exercer o acompanhamento e a fiscalizagdo orcamentéria.

O art. 62 da CE/89 determina, entre outras funges, que os Poderes Legidlativo,
Executivo e Judiciario manterdo, de forma integrada, sistema de controle interno com a
finalidade de: avaliar o cumprimento das metas previstas no plano Plurianual, a execucéo dos
programas de governo e dos orcamentos do Estado; comprovar a legalidade e avaliar os
resultados quanto a eficacia e a eficiéncia da gestdo orcamentéria, financeira e patrimonial nos
orgdos e entidades da administracgo estadual, bem como da aplicacdo de recursos publicos

por entidades de direito privado.



30 PROCESSO DE REALIZACAO DAS AUDIENCIAS PUBLICAS REGIONAIS
PARA O PPA 2004-2007

3.1 Plangjamento e metodologia

Cumprindo prerrogetivas constitucionais, as Audiéncias Publicas Regionais foram
promovidas pela Assembléia Legidativa do Estado de Santa Catarina — Comissdo de Financas
e Tributagdo, lideradas por técnicos da Coordenadoria do Orcamento Estadual, com a
participacdo do Governo do Estado através da Secretaria de Plangjamento, Orcamento e
Gestdo, contemplando a abrangéncia de cada Secretaria de Desenvolvimento Regional,
envolvendo os 293 municipios do Estado, com 3.164 participantes, conforme demonstrado no

Apéndice F — (Autoridades e publico presentes).

Foram realizadas 29 Audiéncias Publicas Regionais em todo Estado de Santa Catarina,
com o objetivo de levantar as prioridades de investimentos elencadas pela sociedade civil,
para serem inseridas no PPA 2004-2007.

Para dar maior dinamicidade ao processo, ocorreram diariamente no periodo de 21/07
a 08/08/2003, em horario simultaneo, duas APR’s, exceto a Audiéncia da SDR de S&o Josg,
gue foi a Ultima a ser realizada, conforme cronograma (Apéndice A). Para tanto, a equipe

técnica (Apéndice C) também foi divida em dois grupos.

Figura5. Foto da Audiéncia Publica Regional da SDR de Concordia, em 01/08/03.
Fonte: Divis&o de Imprensa da Assembl éia L egislativa de Santa Catarina
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Os trabalhos foram conduzidos por uma Comissdo Coordenadora composta por um
Deputado Estadual de cada partido, indicado pelo Lider de sua Bancada, e presidida pelo
Presidente da Comissdo de Financas e Tributacdo da Assembléia Legidativa(Artigo 5°, 88 1°
e2°dalLe N° 157/97).

A Comissdo Coordenadora foi assessorada pelo Grupo de Trabalho da Coordenadoria
do Orcamento Estadual que, além das atividades de assessoria aos parlamentares do Poder
Legidativo de Santa Catarina, tem a funcdo de coordenar a realizacdo das APR’s para
elaboragdo dos PPA’s, conforme previsto no artigo 6° da Lel Complementar 157, de
09/09/1997.

Coube a Comissdo Coordenadora, com a assessoria da Coordenadoria do Orgamento
Estadual, a responsabilidade de liderar os trabalhos para levantar as prioridades regionais
apontadas pela sociedade civil nas APR’s visardo sua inclusdo nos Projetos de Lei do PPA
2004-2007 e LOA 2004.

3.2 A identificacdo das prioridades pelo método Zopp

Nas Audiéncias Publicas Regionais para o PPA 2004-2007, utilizou-se técnicas
baseadas no Método Zopp para coleta dos dados, visando identificar o problema central, suas
causas e efeitos, nas seguintes areas de investimento de: infra-estrutura; salde; organizacdo do
lazer; agricultura e politica rural; educacdo e inovacao; desenvolvimento social, urbano e

meio ambiente; e seguranca publica.

O Método Zopp que significa “ Plangjamento de Projetos Orientado por Objetivos’, foi
desenvolvida pelo Governo Alemdo, por intermédio da Agéncia GTZ Gesellschft Fur
Technische Zusammenarbeit (Sociedade Alema de Cooperacdo Técnica), a qual é conferida
os direitos de multiplicacdo desse método no Brasil (HELMING, GOBEL, 1998).

Esse Método visa contemplar a identificacdo de problemas e solucdes dos sistemas
produtivos familiares e regionais, como estratégia de estimulo ao desenvolvimento
sustentado. Visa subsidiar projetos voltados ao cenério regiona e estadual. Como técnica de
trabaho, usa o0 processo participativo com a comunidade, de modo a facilitar as decisdes e
propostas de acdo de ordem publica e privada. O diagndstico foi elaborado junto com

liderancas locais, utilizando-se de técnicas do Zopp.
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Esse processo foi conduzido por um “mediador” que assessorou 0 grupo, mobilizando
os conhecimentos, facilitando e estimulando o debate entre os participantes, introduzindo
técnicas que visem contribuir para a criagdo de um ‘ambiente propicio a interacdo e
cooperacao.

Através das técnicas do Método Zopp (Figura 6), foram elaboradas as arvores de
problemes por &ea de desenvolvimento, conforme exemplo da Figura 7 - Arvore de
Problemas da Area de Desenvolvimento Social, Urbano e Meio Ambiente, apresentada na
Audiéncia Publica da Scretaria de Desenvolvimento Regional de Lages em 06/08/2003),
onde foramelencados o problema central, suas causas e efeitos.

ZOPP - Planejamento de Projetos Orientados por Objetives

Andlise dos Envolvidos

o

I

[

@

% Analise do Andlise das causas e dos efeitos do

5 Problema problema central

=

2

= FpT RHIY Indicadores | | Fontes de Suposiches
= Andlise de Objetivos Objetivamente |Comprovagio  Impertantes

Analise de Alternativas
Lagica da Intervencio
Objetivo Superior
Objetivo do Projeto

Resultados

Matriz de Planejamento
do Projeto

Atividades

Figura 6. Modelo do Método Zopp utilizado nas Audiéncias Publicas Regionais parao PPA 2004-2007.
Fonte: Secretaria de Estado da Salide. Diretoria de Planejamento e Coordenagéo - 2003.
Adaptacdo do Autor.

A Figura 7 ilustra exemplo de uma das 8 (oito) areas de investimento em que foram
elencadas prioridades nas 29 Audiéncias Publicas Regionais, realizadas em todo Estado de
Santa Catarina, contemplando o universo das 29 Secretarias de Desenvolvimento Regional,
nas quais a identificacdo do problema central para cada arvore de problema serviu como
parametro para definir as prioridades que se transformaram em solugdes concretas no PPA
2004-2007 e LOA 2004.
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Arborizagio Bacias Residuos Arcas de Refloresta- | Queimadas | Uso de Educagdio
Urbana Hidrogrificas | Solidos do Lixo | Preservagio mento de Campos | Agrotéxicos | Ambiental
Deficiente | Desprotegidas | sem Tratamento | Permanente | Desordenado ' Diéhil
Indevid-
mente

t

Sala com
Desordenada

Figura7. Arvore de Problemas da Area de Desenvolvimento Social, Urbano e Meio Ambiente
elaborada na Audiéncia Pdblica da SDR de L ages em 06/08/2003.

Fonte: Coordenadoria do Orcamento da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.

Adaptacédo do autor.

3.3 Sistematizacao das etapas do processo

O processo de redizacdo das Audiéncias Publicas Regionais para definir as
prioridades que foram inseridas no PPA 2004-2007 esta sistematizado em 8 (oito) etapas,

conforme ilustrado na Figura 8:

ETAPA 1. AMPARO CONSTITUCIONAL. Base legad que amparou ao Poder
Legidativo a redizacdo das Audiéncias Publicas Regionais para colher as prioridades
elencadas pela sociedade catarinense, visando subsidiar a elaboragdo do PPA 2004-2007 e
LOA 2004, conforme determinam: os artigos 47 e 120 da Constituicdo do Estado de Santa
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Catarina de 1989; a Lei Complementar n° 157/97; e as Emendas Constitucionais 11 e
12/1996.

Nesta etapa o Presidente da Comissdo de Finangas e tributagcdo comunicou
oficialmente aos respectivos membros da necessidade de estabelecerem a programacdo para

cumprimento desta determinagdo Constitucional legal;

ETAPA B: INSERGAD NO PPA
2004-2007 E LOA 2004
0 Chefe do Poder Executiva
apods sancionar as prioridades
aprovadas determina a insercio
no PPA e LOA

ETAPA 7: APROVACAD DA
ASSEMBLEIA LEGISLATIVA
Apds deliberagao da Comissao
de Financas @ Tributacio foram
submetidas ao Plenario da
Alesc para aprovagio o
posterlarmente encaminhadas
a0 Chefe do Poder Executivo
para sangio

ETAPA 6: DEFINICAD E
APROVACAO DAS
FRIORIDADES
Prasidente da Comissdo de
Finangas & Tributagho submete a
discussdo e aprovagao das
prioridades elencadas na etapa 5

ETAPA 1:
AMPARD CONSTITUCIONAL
Artigos 47 e 120 da Constituigdo
Estadual SC/1989; Lei

Complementar n® 157/97; Emendas

Constituclonals 11 & 12/1996

ETAPA 5: COLETA DE DADOS -
ARVORES DE PROBELEMAS
Formagao de grupos de trabalho
por area de investimento,
orlentados por téenlcos dos
Poderes Legislativo e Executivo
para elencar as prioridades com
base no Método Zopp

V. ETAPA 2: CRONOGRAMA
0O Poder Legislativo através da
Comissio de Finangas o
Tributagio, elabora e aprova o
Cronograma e Pauta das 29
Audigncias Plblicas Regionais

ETAPA 3: ENVOLVIMENTO
DOS AGENTES
29 SDR's (293 municipios);
Poder Executivo, Ministério
Piblico, Tribunal de Contas,
Prefeituras, Camaras
Municipais e socledade civil
organizada

ETAPA 4: AUDIENCIA
PUBLICA REGIOMAL
Inicio da APR com a
composigao da mesa e
comunicagao da metodologia
para andamento dos trabalhos

Figura 8. Sistematizacéo do processo de realizacéo das Audiéncias Publicas Regionais em

Santa Catarina para elaboragdo do PPA 2004-2007.
Elaboracéo do autor, com base na L egislacéo pertinente e participagdo nas APR’s em 2003.

A ETAPA 2: CRONOGRAMA: O Poder Legidativo (conforme determina a
legidacdo — Etapa 1), através Comissdo de Finangas e Tributagcdo, com alideranca do seu
Presidente, elaborou e aprovou o cronograma (Apéndice A) para realizagdo de 29 Audiéncias
Plblicas Regionais (uma em cada SDR), com a participacdo dos Poderes Executivo,
Ministério Pablico e Tribuna de Contas, dando maior transparéncia, legalidade e legitimidade
a0 processo, dirimindo e esclarecendo dividas ou divergéncias legais que surgiram durante os

traba hos;
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ETAPA 3. — ENVOLVIMENTO DOS AGENTES: Ocorreu o envolvimento das 29
Secretarias de Desenvolvimento Regional (SDR), abrangendo os 293 municipios do Estado de
Santa Catarina, Poder Executivo, Ministério Publico, Tribunal de Contas, prefeituras e
camaras municipais e sociedade civil organizada, convidados oficialmente pelo Chefe do
Poder Legidativo de Santa Catarina e pelo Presidente da Comissdo de Financas e Tributagao,
informados do cronograma das Audiéncias Publicas Regionais (Apéndice A);

ETAPA 4. AUDIENCIA PUBLICA REGIONAL. Abertura de cada Audiéncia
Publica Regional (Figura 10), que obedecendo as deliberacdes previstas na Pauta (Apéndice
B), tiveram inicio as 08 horas e encerramento as 16 horas, cumprindo os critérios previstos na
Lei n° 157/97 (Anexo D), Presididas pelo Presidente da Comisséo de Finangas e Tributacdo
da Assembléia Legidativa ou seu substituto imediato, que fez a composi¢céo da mesa dos
trabalhos (Figura 9), concedendo a palavra aos membros e posteriormente anunciando a

metodol ogia que norteou todo processo;

L TV
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Figura 9. Foto da Composi¢éo da Mesa da Audiéncia Publica da Grande Floriandpolis— 08/08/2003.
Fonte: Coordenadoria de Imprensa da Assembl éia L egislativa de Santa Catarina.

ETAPA 5. COLETA DE DADOS/ARVORES DE PROBLEMAS. ApGs a abertura
dos trabalhos das Audiéncias Publicas Regionais, os participantes reuniram-se em grupos por
area de investimento, orientados por técnicos dos Poderes Legidativo e Executivo, com base
nas técnicas do Méodo Zopp (Figura 6), quando foram elaboradas as arvores de problemas

(Figuras 7 e 11), nas quais foramidentificados o Problema Central, suas Causas e Efeitos,



Figura 10. Foto da Audiéncia Publica da Grande Floriandpolis— 08/08/2003 — Publico Participante.
Fonte: Coordenadoria de |mprensa da Assembl éia L egislativa de Santa Catarina.

Figura 11. Foto da Audiéncia Piblica de Chapecd em 24/07/2003 — Arvores de Problemas
Fonte: Coordenadoria de Imprensa da Assembl éia L egislativa de Santa Catarina.
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ETAPA 6. DEFINICAO E APROVACAO DAS PRIORIDADES. No decorrer de
cada Audiéncia Publica Regional, as prioridades levantadas na quinta etapa através das
arvores de problemas, com base no Problema Central de cada &rea de investimento, foram
submetidas pelo Presidente da Comissdo Coordenadora a votagdo e aprovacdo pelo publico
presente (Figura 12). Apos apuracdo dos votos, a Comissdo Coordenadora (com a assessoria
da Coordenadoria do Orgamento Estadual) emitiu relatério com as prioridades aprovadas para
serem inseridas no PPA 2004-2007, divulgou documento para 0s presentes e para a imprensa
em geral, e posteriormente disponibilizou para publicagdo no site da Coordenadoria do
Orcamento Estadual da Assembléia Legidativa (Figura 13);

A L - —_— —

Figura 12. Foto da Audiéncia Publica de Videiraem 31/07/2003 — Votagdo de Prioridades
Fonte: Coordenadoria de Imprensa da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.

ETAPA 7: APROVACAO NA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA. O relatério com as
788 prioridades regionais aprovadas nas APR’'s foi anexado pelo Presidente da Comisséo
Coordenadora ao seu parecer sobre o Projeto de Lel referente ao PPA 2004-2007 e LOA 2004
e submetido a apreciacdo da Comissdo de Financas e Tributagdo, que apds aprovacdo do
mesmo, encaminhou-0 ao Plenario da Assembléia Legidativa para deliberacdo e posterior

envio ao Chefe do Poder Executivo Estadual para sangéo;

ETAPA 8 INSERCAO NO PPA 2004-2007 E LOA 2004. O Chefe do Poder
Executivo Estadual, de posse das prioridades regionais aprovadas em Plenario pelo Poder
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Legidativo (Apéndice F e Tabelas 1 e 2), sancionou-as e determinou-lhes a inclusdo no PPA
2004-2007 e LOA 2004, e publicouas no Di&rio Oficial do Estado de SC aLe n° 12.871 de

16/01/2004 (Disponivel na Figura 13).

% ASSEMBLEIA LEGISLATIVA

‘| Assembléia

Orcamento Estadual
i Servicos
| Links
Fale Conosco

Assembléia Legislativa do Es

DO ESTADO DE SANTA CATARINA

ORCAMENTO ESTADUAL
Relatdrio 1 - AcBes Inclusas no Orcamento Via Audiéncias Publicas Regionais - Junhe - 2007
Relatorio Audiencias Publicas PPA 2008 2011 e LOA 2008
PL n® 0104/2007 - LDO -Cronograma das Atividades
PL n° 0104/2007 - LDO -Emenda ao anexo de Metas e Prioridades
PL n® 0104/2007 - LDO -Emenda ao texto ao Projeto de Lei
PL n ® 0104/2007 - LDO para Orcamento 2008
Lei n® 13.969/07 - Orcamento do Estado para 2007
Lei n® 13.968/07 - PPA 2004-2007 (REVISAO 2007)
PL n® 163/06 - LDO para Orgamento 2007
Lei n® 13672/06 - Orcamentos Fiscal, da Segurdade Social e de Investimento
PPA - Plano Plurianual - 2004-2007 - Geral - Lei- 12.871
Relatario 2 - Execucio Orcamentaria - Recursos do Tesouro do Estado - Marco - 2007
Relatario 3 - Execucio Orcamentaria - Recursos de Todas as Fontes - Margo - 2007
Relatario 1 - AcBes Inclusas no Orcamento Via Audiéncias Plblicas Regionais - Dezembro - 2008
Relatdrio 2 - Execucio Orcamentaria - Recursos do Tesouroe do Estado - Dezembro - 2006
Relatario 3 - Execucdo Orcamentaria - Recursos de Todas as Fontes - Dezembro - 2008
Prioridades Aprovadas nas Audiéncias Plblicas Regionais para o PPA 2004 - 2007

Informacdes:

Coordenadoria do Orcamento Estadual
orcamento@alesc scgov.br
Fone 3221 2556 /2943 Sala : 129

do de Santa Catarina Paldcio Barriga Verde - Rua Douter Jorge Luz Fontes, 310
-900 - Floriandpolis - Santa Catarina - Fone: (48] .2500

Figura 13: Portal Web da Assembléia L egislativade SC — Site da Coordenadoria do Orgamento Estadual
Fonte: <http://www.al esc.sc.gov.br/al/orcaestadual .php>




4 ANALISE E INTERPRETACAO DOSRESULTADOS

4.1 Prioridadeselencadas nas Audiéncias Publicas Regionais para o PPA 2004-2007 e a

execucao or camentaria dessas acoes

Nas 29 Audiéncias Publicas Regionais realizadas em no Estado de Santa Catarina em
2003, foram aprovadas 788 proposicdes (Tabela 1) para serem inseridas no Plano Plurianual.
Das 788 proposicOes, 93 (Tabela 2) foram aprovadas para serem inseridas ja na Lei
Orcamentaria Anual (LOA) de 2004, restando 695 proposicdes para que o Poder Executivo,
dentro das suas limitacfes de receita, viabilize a sua implementacdo no periodo de 2005 a
2007.

Tabela 1: Prioridades aprovadas nas Audiéncias Publicas Regionais
em 2003 para inclusdo no PPA 2004-2007 - por area de investimento

Infra-Estrutura 120
Salde 93
Organizacao do Lazer 137
Agriculturae Politica Rura 99
Educacdo e Inovagao 38
Desenvolvimento Social, Urbano e Meio Ambiente 179
Desenvolvimento Economico, Ciéncia e Tecnologia 03
Seguranca Publica 69
TOTAL 788

Fonte: Coordenadoria do Or¢camento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.
Adaptacdo do Autor.

Tabela 2: Prioridades aprovadas nas Audiéncias Publicas Regionais
em 2003 para inclusio na LOA 2004 - por area de investimento

Infra- Estrutura 31
Saude 24
Organizacao do Lazer 04
Agricultura e Politica Rural 05
Educacao e Inovacao 16
Desenvolvimento Social, Urbano e Meio Ambiente 09
Seguranca Publica 04
TOTAL 93

Fonte: Coordenadoria do Or¢camento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.
Adaptacdo do Autor.



A Tabela 3 refere-se & execucdo orcamentaria das prioridades elencadas nas
Audiéncias Publicas Regionais em 2003, executadas no ano de 2005. Das prioridades
elencadas, foram executados R$ 144.441.431,08 (cento e quarenta e quatro milhdes,
guatrocentos e quarenta e um mil, quatrocentos e trinta e um reais e oito centavos), sendo que
a area que obteve o maior montante de recursos foi a de infra-estrutura, que corresponde a
construgdo e pavimentacdo e conservacdo de rodovias, aterro sanit&rio, construcdo de
presidios, entre outras, apoio aos sistemas viarios municipais, aquisicdo de areas para
instalacdo de industrias, construgcdo de moradias e programa de saneamento bésico para &
regides, entre outras.

Tabela 3: Execucdo das prioridades elencadas nas Audiéncias Publicas
Regionais para o PPA 2004-2007 - valor es empenhados em 2005

AREA VALOR EM R$

Infra- Estrutura 72.499.933,55
Salde 27.113.268,72
Organizacdo do Lazer 596.230,00
Agricultura e Politica Rural 17.614.242,35
Educagéo e Inovacdo 19.055.838,61
Desenvolvimento Econémico, Social, Urbano e Meio Ambiente 6.237.549,48
Seguranca Publica 1.324.368,37
(TOTAL 1444413108

Fonte: Secretariade Estado da Fazenda de Santa Catarina— Execugdo Orcamentéria— Dezembro/2005.

Tabulagdo dos dados- Coordenadoria do Orcamento Estadual da ALESC.
Elaboragéo do Autor.

A Tabela 4 refere-se a execucdo orcamentaria das prioridades elencadas também nas
Audiéncias Publicas Regionais em 2003, que foram executadas durante o ano de 2006.
Observa-se que somente 3 (trés) das 8 (oito) areas que tiveram agdes priorizadas nas
Audiéncias Publicas, foram contempladas, que sdo as areas de infra-estrutura, salde e
educacdo, com um montante de R$ 36.218.322,67 (trinta e seis milhfes, duzentos e dezoito

mil, trezentos e vinte dois reais e sessenta e sete centavos).

Tabela 4: Execucdo das prioridades elencadas nas Audiéncias Publicas
Regionais para o PPA 2004-2007 - valor es empenhados em 2006

VALOR EM R$

AREA

I nfra- Estrutura 17.719.509,39
Salde 12.776.382,56
Educacdo e Inovagéo 5.722.430,72

TOTAL 36.218.322,67

Fonte: Secretariade Estado da Fazenda de Santa Catarina— Execucgdo Orgamentéria— Dezembro/2006.
Tabulagdo dos dados- Coordenadoria do Orgamento Estadual da A LESC.
Elaboragdo do Autor.




A Tabela 5 se refere a execucdo orcamentéria das prioridades elencadas nas
Audiéncias Publicas Regionais em 2003 e executadas no periodo de 01 de janeiro a 30 de
junho de 2007, correspondendo a um montante de R$ 24.603.997,10 (vinte quatro milhdes,
seiscentos e trés mil, novecentos e noventa e sete reais e dez centavos). Também se observa
gue foram executadas acGes em apenas 3 (trés), das 8 (oito) areas que tiveram prioridades
elencadas.

Tabela 5: Execucéo das prioridades elencadas nas Audiéncias Publicas Regionais
para o PPA 2004-2007 - valor es empenhados no periodo de janeiro a junho/2007

AREA VALOR EM R$
Infra- Estrutura 16.043.365,99
Salde 4.327.995,20
Educacéo e Inovacdo 4.232.635,91

Fonte: Secretaria de Estado da Fazenda de Santa Catarina— Execucdo Orgamentéaria— 30 junho/2007.
Tabulagdo dos dados- Coordenadoria do Orcamento Estadual da ALESC.
Elaboracdo do Autor.

4.2 Inter pretagdo dosresultados

Pode-se afirmar que esse processo de realizacdo das APR’s para elaboracdo do PPA
2004-2007, foi 0 que teve a maior amplitude em Santa Catarina desde 1997, desde a criagdo
da Lei 157/97, quando foram realizadas as primeiras Audiéncias Publicas Regionais para
subsidiar a elaboracéo do PPA e LOA, uma vez que contemplou o maior nimero de agdes ja
elencadas pela sociedade catarinense, correspondendo a 788 prioridades para o PPA 2004-
2007 e dessas, 93 paraa LOA 2004 (Tabelas 1 e 2).

Também se constata que, das prioridades elencadas desde as primeiras APR’s, as
priorizadas em 2003 foram as que tiveram 0 maior montante de valor e nimero de prioridades
executadas (Tabelas 4, 5 e 6), uma vez que até entdo, a maior volume de proposi¢oes feitas ao
PPA e LOA foi através de emendas parlamentares.
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4.2.1 A disseminacdo das informacdes através do Portal Web da Assembléia L egidativa

— Siteda Coor denadoria do Orcamento Estadual

No portad web da Assembléia Legislativa do Estado de Santa Catarina —
Coordenadoria do Orcamento Estadual (Figura 13 -

<http://www.alesc.sc.gov.br/al/orcaestadual.php>), estdo publicados diversos documentos

relacionados com o plangjamento e investimento orcamentario do Estado de Santa Catarina,

tals como:

a) Projeto de Lei n° 104/07 — Le de Diretrizes Orcamentérias (LDO) para o
orcamento2008;

b) Lei 13.969 — Lei Orcamentéria Anua (LOA) 2007,

c) Lei 13.968 - PPA 2004/2007 (Revisdo 2007);

d) PL n° 163/2006; LDO (L& de Diretrizes Orcamentarias) para o Orcamento 2007;
PPA 2004-2007 —Geral — Lei 12.871%

e) Relatérios 1°, 2 e 3, referente a execucdo orcamentéria;

f) Prioridades aprovadas nas Audiéncias Publicas Regionais para o PPA 2004-2007°; e

g) Relatorio das prioridades elencadas nas APR’s redizadas pela Assembléa
Legidlativaem junho de 2007, para serem inseridas o PPA 2008-2011 e LOA 2008.

Conforme informagdes da Coordenadoria de Informatica da Assembléia Legisativa
(Anexo F e Tabela 6), observa-se um relevante nimero de visitas ao site da Coordenadoria do
Orcamento Estadual da Assembléia Legidativa, totalizando 3.830 acessos no periodo de
agosto/2006 a junho/2007, o que caracteriza um grande interesse da sociedade em
acompanhar e fiscalizar a aplicaco dos investimentos publicos no Estado de Santa Catarina.
Vale ressaltar que estas informagdes via internet estdo sendo disponibilizadas gradativamente
desde 2003, quando se iniciou 0 processo de realizacdo das Audiéncias Publicas para o PPA
2004-2007 e LOA.

* Corresponde a peca orcamentaria referente ao PPA 2004-2007.

® Relatério 1 contém a execucdo orcamentaria das prioridades aprovadas nas APR’ sinseridas no PPA 2004-2007
enas Les Orcament&rias Anuais (LOA’s) de 2006 e 2007.

® Relatério com as 788 prioridades (Tabela 1) elencadas nas Audiéncias Publicas Regionais para 0 PPA 2004-
2007 e com as 93 prioridades (Tabela 2) elencadas para a L OA 2004 (*).
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Tabela 6: Nimer o de acessos ao site da Coor denadoria do Or camento Estadual da
Assembléia L egislativa de Santa Catarina no periodo de 08/2006 a 06/2007

MES/ANO VISITAS
Agosto/06 285
Setembro/06 259
Outubro/06 462
Novembro/06 641
Dezembro/06 352
Janeiro/07 299
Fevereiro/07 381
Marco/07 245
Abril/07 230
Maio/07 347
Junho/07 329
Fonte: Coordenadoria de Informéticada Assembléia L egislativa de Santa Catarina— (Anexo F).
Adaptacéo do Autor.

4.2.2 A contribuicdo da tecnologia de infor macéao e da comunicacao para a disseminacao
das infor macdes sobr e o plang amento or camentario

A Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TIC) tem um papel preponderante na
transparéncia do processo de realizacdo das APR’S, que € uma das premissas basicas para a
Gestdo do Conhecimento na Administracdo Publica e para tanto necessita de estruturas e
agentes técnicos que registrem manifestaces,? documentos, gravacdes, transcricdes de

entrevistas e discursos e tteragdes entre individuos.

Para tanto, as APR’s contaram com o0 suporte de assesssores técnicos na area
orcamentéria; servicos de taquigrafia; TV e Radio AL Digital da Assembléia Legidativa;
como também de estrutura de informatica com banco de dados e demais softwares que
viabilizam a projecéo e disseminacéo dos objetivos que norteiam as Audiéncias Publicas e das
informagdes sobre o planejamento orgamentério, dando assim, maior agilidade e transparéncia

atodo processo.

A TVAL e R&dio Digita da Assembléia Legidativa tém um papel estratégico no
acompanhamento, documentacdo e divulgacdo de todas as APR’s redlizadas no Estado de
Santa Catarina para elaboracéo do PPA, como também as realizadas anualmente para a LOA,
transmitindo diariamente as informagdes para a Divisdo de Imprensa do Poder Legidlativo,
responsavel pela distribuicdo para todos os 6rgdos de imprensa, aproximando a sociedade

desse processo de planejamento participativo.
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4.2.3 Consider agbes finais

A Atuacdo do Poder Publico no Estado de Santa Catarina, especificamente do
Governo do Estado e da Assembléia Legidativa na redizacdo das APR’s, visando a
participacdo direta da sociedade civil nas deliberacfes estratégicas e transformando em agdes
concretas para elaboracdo do PPA, reveste-se de muita importancia porque amplia para as
esferas regionais mecanismos que sd0 matéria-prima para a criagdo e disseminagdo do

conhecimento sobre a gestéo publica.

Queremos enfatizar nosso entendimento de que o PPA € um dos maiores avangos para
0 plangjamento democratico dos investimentos publicos em todas as esferas de governo em
nosso Pais. Porém, as limitagcBes quanto a execucdo dos investimentos nele previstos, por
dependerem de recursos financeiros e da priorizacéo pelo Poder Executivo, 0 que se torna,
muitas vezes, um instrumento politico de governo para conquista de apoio no Poder
Legidativo -, pode n&o corresponder uma distribuicdo justa dos recursos, que viabilize

atender as expectativas regionais.

Entende-se que é necess&rio a participacdo da Assembléia Legidativa nas reunides e
deliberagdes dos Conselhos de Desenvolvimento Regional, para, de forma conjunta, estudar e
viabilizar um diagnostico e plangiamento mais efetivo sobre as demandas de investimentos
publicos necessarios para 0 desenvolvimento de cada regido e dar uma nova dinamica ao

processo das APR’s para elaboragédo dos Planos Plurianuais.

Para viabilizar tal participacdo, sugere-se a0 Poder Legidativo dterar a Lei
Complementar n° 157, de 09 de setembro de 1997, que regulamenta os 88 52 62 e 7° do artigo
120 da Constituicdo Estadual, visando adaptar-se as transformagdes promovidas pelos arts.
56, 80 e 83 da Lei Complementar n° 381, de 07 de maio de 2007, que dispde sobre 0 modelo
de gestdo e a estrutura organizacioral da Administragdo Publica Estadual.

A participacdo do Poder Legidativo nos Conselhos de Desenvolvimento Regional,
podera viabilizar uma nova dindmica sobre o debate e plangjamento do PPA e LOA, na
implementacdo de uma proposta que represente as reais necessidades regionais, dentro da
capacidade de investimento do Estado, uma vez que Santa Catarina possui uma estrutura de
governo descentralizada, com 36 Secretarias de Estado de Desenvolvimento Regional,
diferenciada dos demais estados brasileiros, propiciando com isso um diagnéstico e

plangamento mais amplo e eficiente.



5 CONCLUSAO E SUGESTOES

5.1 Conclusao

O presente objeto de estudo teve como foco o processo de redlizagdo das 29
Audiéncias Publicas Regionais realizadas pela Assembléa Legidativa do Estado de Santa
Catarina, em conjunto com o Governo do Estado, envolvendo Prefeitos, Presidentes de
Camaras, Vereadores, e demais segmentos representativos da sociedade, abrangendo 293
municipios, no periodo de 21/07 a 08/08/2003, com 0 objetivo de priorizar propostas da
sociedade catarinense para subsidiar a elaboracdo do Plano Plurianual 2004-2007 e da Lei
Orcamentaria Anual para 2004, previstas nos artigos 47 e 120 da Constituicdo Estadua de
1989 e naLel Complementar n° 157/97.

O tema e problema de pesquisa evidenciou que os orgcamentos publicos e os métodos
gue visam o seu plangiamento, sdo instrumentos de muita complexidade de entendimento pela
maioria da sociedade e que inclusive os Parlamentares e suas assessorias tém dificuldade de
compreender 0 seu contetido, a metodologia de apresentacdo de emendas ao or¢camento e o
processo de plangjamento para a realizagdo das Audiéncias Publicas Regionais (APR’S)
visando subsidiar a elaboragdo da pega orcamentaria referente ao PPA ea LOA.

Evidenciou-se, também que a ateracdo que ocorre nos Poderes Legidativos Federal,
Estadual e Municipal, a cada quatro anos, quando novos parlamentares séo eleitos, e afaltade
uma metodologia que sistematize e divulgue as varias etapas desse processo, da menos
dinamicidade, agilidade, eficiéncia e transparéncia aos trabalhos dos atores envolvidos,
dificultando o entendimento e aprendizado desses novos politicos e suas assessorias, uma vez
gue muitos deles terdo pela primeira vez um contato mais proximo com a legislacdo e com o
processo pertinente ao planejamento orcamentario.

Neste sentido, nasceu a proposta do presente trabalho de Dissertacdo de Mestrado,
cujo objetivo geral € sistematizar metodologicamente o processo de plangamento
participativo dessas 29 Audiéncias Publicas Regionais realizadas pela Assembléa Legidativa
com a participacdo do Governo do Estado, como subsidio para a elaboracdo da peca
orcamentaria correspondente ao PPA 2004-2007 e a LOA 2004, o qual foi contemplado na
sua plenitude, demonstrado no Capitulo 111, onde o processo foi sistematizado através de oito

(8) etapas conforme evidenciado na Figura 8.
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Quanto aos objetivos especificos, em nimero de trés (3), foram também atingidos na
sua plenitude conforme segue:

O primeiro objetivo especifico pode ser evidenciado pormeio das Audiéncias Plblicas
Regionais, onde ocorreu um amplo debate envolvendo os Deputados Federais, e Estaduais,
prefeitos, vereadores e demais segmentos representativos da sociedade civil, totalizando 3.164
participanes. Nessas 29 Audiéncias Publicas redlizadas em todo Estado, houve um
envolvimento de técnicos dos Poderes Legidativo e Executivo Estadual, que detém o
conhecimento tacito de como viabilizar o atendimento das prioridades elencadas pela
sociedade civil, como também dos parlamentares que detém o poder de deliberar e aprovar as
respectivas proposicoes em plendrio, e pela participacdo de prefeitos, vereadores e demais
segmentos organizados da sociedade, que, ao vivenciarem cotidianamente a realidade de suas
regides, deram fundamental contribuicdo na discussdo e definicdo das prioridades de

investimentos necessérias para serem inseridas no PPA 2004-2007 e LOA 2004.

O processo de plangamento participativo nas APR’s, ilustrado pelas Figuras 5 a 13,
através da interacdo entre técnicos, parlamentares, prefeitos, vereadores e a sociedade civil,
viabilizou a disseminacdo do conhecimento sobre as realidades regionais, encurtando a
distancia entre governo e sociedade civil, ampliando a participacdo popular nas decisoes
governamentais, definindo-se assim quais investimentos os organismos publicos devem
priorizar dentro do PPA e LOA, para atender as expectativas da sociedade , afim de viabilizar
o melhor desenvolvimento regional do Estado de Santa Catarina.

E possivel afirmar que a divulgagio dessas informagdes via Portal Web da Assembléia
Legidativa, dte da Coordenadoria do Orcamento Estadual

<http://www.alesc.sc.qov.br/al/orcaestadual.php>, da importante contribuicdo para a

disseminacdo, democratizacdo e transparéncia das acdes orcamentdrias, comprovada pelo
nimero expressivo de 3.830 acessos no periodo de 08/2006 a 06/2007, conforme Tabela 3
(Anexo E).

Tais informagdes também servem de fundamento académico para que professores e
alunos de varios niveis, possam aprender e disseminar os diversos processos que envolvem a
administracéo dos recursos publicos no Estado de Santa Catarina.

Em relagdo ao segundo objetivo, foram elencadas todas as demandas priorizadas pela
sociedade catarinense nas Audiéncias Publicas Regionais, por area de abrangéncia,

identificando quais dessas foram inseridas no PPA 2004-2007 e LOA 2004, como também o
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montante dessas agdes executado pelo Governo do Estado no periodo de 01 dejaneiro/2005 a
30 de junho 2007, conforme ilustradas através do Apéndice F e Tabelas1 ab.

Em relacéo ao terceiro e Ultimo objetivo, foram disponibilizadas na home-page da
Assembléia Legidativa de Santa Catarina — Site da Coordenadoria do Orgamento Estadual

<http://www.alesc.sc.qov.br/al/orcaestadual.php>, as informacBes correspondentes as

prioridades elencadas nas Audiéncias Publicas Regionais e inseridas PPA 2004-2007; os
relatérios sobre a execucdo orcamentéria dessas prioridades; a Lei 12.871 referente ao PPA
2004-2007 com as proposicies inseridas, para que sirvam de fonte de consulta e
acompanhamento de sua execucdo por parte de parlamentares; de técnicos e gestores
publicos; da sociedade civil; como também de subsidio para as demais unidades publicas da

Federacao envolvidas na elaboragéo de seus Planos Plurianuais.

Ao concluir o presente trabalho, cabe ressaltar que se observou um consenso na
bibliografia estudada, sobre a emergéncia de uma nova administracdo publica, com o
surgimento de redes de governanga, viabilizando que segmentos representativos da sociedade
organizada participem juntamente com o poder publico, na discussdo e elaboracdo das
politicas publicas, reduzindo com isso a distancia entre 0 governo e a sociedade civil,
caracterizando-se em um novo modelo de gestdo baseada em resultados que contribui na

prética para a realizacéo das demandas da sociedade.

5.2 SugestBes para trabalhos futuros

Sugere-se estudos sobre as futuras Audiéncias Publicas Regionais para elaboracéo dos
Planos Plurianuais, que séo realizadas a cada quatro anos, e das realizadas anualmente para a
Lei Orcamentaria Anual, como também acompanhamento junto aos mecanismos de
divulgacdo das acles orcamentarias citados nesta Dissertacdo, visando identificar a efetiva
execucdo das prioridades elencadas nas Audiéncias Publicas Regionais, como forma de
promover o aprimoramento desse moderno processo de transparéncia e democratizacdo do
planegjamento orgamentario.

Propde-se ainda, estudar mecanismos que viabilizem o compromisso do Governo do
Estado de executar prioritariamente as proposicbes elencadas nas Audiéncias Publicas
Regionais, visto que estas sdo frutos de amplo debate envolvendo deputados, vereadores,
secretarios de desenvolvimento regionais, técnicos dos poderes executivo e legidativo e

demais segmentos representativos da sociedade.
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Apéndice A - Cronograma das Audiéncias Publicas para o PPA 2004-2007

Data | Horario Cidade L ocal
Sa0 Migud itor i -
SN A Oestge égg{'ﬁgno do San Willas Hotel, Rua 31 de margo, 901
' Camara de Vereadores - Av. Cedl. José Severino Mala, 441 -
Mafra Centro
Pamitos Clube Mocrepal - SC-283 gn°
22/07/03 | 08:00 Ibi Auditorio do Colégio Hamonia - Rua Getdlio Vargas, 3006
rama - BdaViga
Maravilhna | Clube Recreativo Maravilha, Av. 7 de setembro
. . Clube de Caca e Tiro Dias Velho - Rua dos Cacadores, 37 -
23/07/03 | 08:00 RiodoSul | Bairro Lar aﬁ?gras
Chapeco Auditorio da SDR de Chapeco, Rua Nereu Ramos, 31
. Auditorio da Camara de Vereadores- RuaVereador Joaguim
24/07/03 | 08:00 ltuporanga | Boeing, 40 - a0 lado da Prefeitura Municipal
S#o Lourenco | Cine Bandeirante - Rua Duque de Caxias s/n - Praga da
25/07/03 | 08:00 d Oeste Bandeira— Centro
Anfiteatro da Fundacéo Educacional de Brusoue - FEBE —
Brusque Rua Marechal Tavaraegs,aOSZ - Centro S
X anxeré Auditdrio do Colégio Cogta e Silva - Rua José de Miranda
28/07/03 | 08:00 Ramos, 321 a0 lado da SDR — Centro
- Ararangué Auditorio da UNISUL - Rodovia Jorge Lacerda, 3201 -
Bairro Jardim das Avenidas
Joagaba Auditorio do Centro de Ciéncias Juridicas - UNOESC - Rua
20/07/03 | 08:00 Getulio Vargas 2125 — Centro
' Criciama | Auditorio da AMREC - Av Santos Dumont, 855 - Bairro
Milanese ao Lado do Férum.
Campos Novos | Auditério da UNOESC - Rua Benjamin Colla, 289 - Centro
30/07/03 | 08:00 Tubardo E/IET['U IEA - SC-438 km 213 em frente a0 posto Séo
artinho
Videira Auditorio da UNOESC - Rua Paese, 198 - Bairro das Torres.
31/07/03 08:00 Laguna Centro Cultural Santo Antonio - Pca Vida Ramos ao lado da
lgreja Matriz
1908/03 08:00 Concordia | Casada Cultura- Rua Abramo Eberle, 322 - Centro
S3o Joaquim | Casada Cultura - Pca Cesario Amarante— Centro
Cagador Casada Cultura - Rua Campos Novas, 600 — Centro
04/08/03 | 08:00 Itajai Auditorio da Adminstraci do Porio de ligal - Rua
Blumenau, 05 - Centro
Curitibanos | Auditorio da PrefeituraMunicipal Rua Vidal Ramos, 866 -
05/08/03 | 08:00 Centro
Blumenau | Auditorio do Complexo Esportivo Bernardo Werner - (SESI)
Rua ltgjai 3661
Lages Auditorio do Centro AGROVETERINARIO-UDESC/CAV
06/08/03 | 08:00 Av. Luiz de Cambes, 2090 - Bairro Conta Dinheiro
' Jaragué do Sul | Auditorio do Colégio Sgo Luiz - Av Marechal Deodoro da
Fonseca, 520 — Centro
Canoinhas | Camarade Vereadores - Rua Trés de maio, 150 Centro
07/08/03 |  08:00 Joinville ﬁud;tprlo da AMUNESC - Rua Max Colin, 1843 — Bairro
mérica
08/08/03 | 08:00 S0 José Fund Catarinense de Educacéo Especia - RuaPaulino

Pedro Hermes, 2785

Fonte: Coordenadoria do Orcamento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.
Adaptacdo do Autor.
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Apéndice B - Pauta das Audiéncias Publicas Regionais para o PPA 2004-2007

8:00 &4s9:00 horas

| - Credenciamento dos participantes e propostas.

9:00 as 10:00 horas

Il - Abertura dos trabalhos

Il - Composicéo da Mesa Coordenadora

IV -  Manifestagéo das Autoridades Componentes da Mesa

V - Exposicdo dos objetivos e da metodologia da audiéncia
- Representante da Secretaria do Plangjamento, Orgamento e Gest&o ou
representante

indicado pelo Chefe do Poder Executivo (10 minutos)
- Representante da Coordenadoria do Or¢camento Estadual Regionalizado (10

minutos)

10:00 as 10:15 horas
VI- Intervao

10:15 as 11:00 horas
VII - Apresentacdo e leitura das propostas encaminhadas pelo Conselho de
Desenvolvimento Regional

11:00 as 12:30 horas
VIII - Trabaho de Grupo por area de demandas

12:30 as 14:00 horas

IX - Intervalo paraamocgo

14:00 as 15:30 horas
X - Apresentacéo e discussdo dos Trabalhos de Grupo

15:30 as 16:00 horas
X - Leiturado documento com as propostas aprovadas parainclusdo no PPA e
LOA

16:00 horas
Xl - Encerramento

Fonte: Coordenadoria do Orcamento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.
Adaptacdo do Autor.
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Apéndice C - Equipe de Assessoria Técnica dos Poder es L egidativo e Executivo
Estadual narealizacdo das Audiéncias Publicas Regionais para o PPA 2004-2007

. EQUIPE TECNICA DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DE SANTA CATARINA

Coordenadoria do Orcamento Estadual:
Getulio Dortade Melo
Carla Fabiana
Jodo Maria Gomes da Silva
Manoel Renato Back
Maria Helena Teixeira Diniz
Miguel Donizete Baby
Nelson Henrique Moreira
Nivaldo César Senes Santos
Seérgio Francisco Ambrosi
VeraLucia Pacheco

Comissdo de Financas e Tributago:
Carlos Acelino Pereira— Secretério
Miguel Antonio A. Apdstolo
Richard Silva
Sadi da Silva Santos
Silvio Nestor de Souza

Gabinete Deputado Antdnio Carlos Vieira: Aylton Sacramento
Lideranca do PT: Patricia Aguiar dos Santos

Casa Militar:
Cabo Mauri Freitas Junior;Sgt® Manoel Idalino Santos Filho; Sgt®. Antonio Olivio Virtuoso;
Soldado Jo&o Carlos Matos

TVAL.:
Leo Borba; Katherine Galli; Marcelo Big; Nilson Espindola; Mauro Ribas; Jorge Araljo;
Valdir Dias Mauricio

I mprensa:
MirelaMariaVieira; Carlos Agne; Rubens Chaves Vargas, Rose Mary Paz Padilha; Sheila
Dziedzic; Denize Arruda Bortolon

Som:
Julio Barbosa Matiauda; Luiz Alberto Silveira

Fotografos:
Giancarlo Bortoluzzi; Alberto Neves,; Carlos Kilian; Solon Soares; Eduardo Guedes

. EQUIPE TECNICA DO PODER EXECUTIVO ESTADUAL
Secretaria de Estado do Plangjamento, Orcamento e Gest&o:
Giovani Seemann; Jane Arantes de Bem; Luiz Paulo Martini dos Santos; Romualdo Goulart

Secretaria de Estado da Articulacao:
Nestor de Oliveira Mendes

Fonte: Coordenadoria do Orgcamento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.
Adaptacdo do Autor.
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Apéndice D - Composicao da Mesa Diretora e da Comissado de Financas da Assembléa
Legidativa - ano 2003 - 52 L egidlatura — 12 Sessdo L egidativa

Mesa Diretora
Deputado Volnel Morastoni - Presidente
Deputado Onofre Agostini - 1° Vice-Presidente
Deputado Nilson Gongalves - 2° Vice-Presidente
Deputado Romildo Titon - 1° Secretario
Deputado Altair Guidi - 2° Secretario
Deputado Sergio Godinho - 3° Secretario
Deputado Francisco de Assis - 4° Secretario

Comissao de Financgas e Tributagdo
Deputado Djalma Berger - Presidente
Deputado Dionei Walter da Silva - Vice-Presidente
Deputado Wilson Vieira
Deputado Rogério Mendonca
Deputado Manoel Mota
Deputado Antonio Carlos Vieira
Deputado Jorginho Mello
Deputado Reno Caramori
Deputado Anténio Ceron

Fonte: Coordenadoria do Orgcamento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.
Adaptacdo do Autor.
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Autoridades Presentes na Audiéncia PUblica da Secretaria
de Desenvolvimento Regional de Sao Miguel d’ Oeste em 21/07/2003

Municipios integrantes da Secretaria Regional: S8o Miguel d Oeste, Itapiranga, S&o Jodo
do Oeste, Ipord do Oeste, Tundpolis, Santa Helena, Descanso, Belmonte, Bandeirante,
Paraiso, Guaraciaba, S0 José do Cedro, Pama Sola, Princesa, Guaruja do Sul, Barra

Bonita, Dionisio Cerqueira e Anchieta.

Local Audiéncia: Auditério do San Willas Hotel, Rua 31 de Marco, 901 - Centro - S&o

Miguel d’ Oeste — SC.

Autoridades Cargo/Funcéo Municipio
Herneus de Nadal Deputado Estadual

Pedro Baldissera Deputado Estadual

José Carlos Zandavalli Fiorini Secretario Regional Séo Migud d Oeste
Arno Muller Prefeito Municipal Tungpolis

In&cio Theisen Prefeito Municipal Princesa

Jodo Carlos Vaar Prefeito Municipal S80 Miguel d’ Oeste
Moacir Lazarotto Prefeito Municipal Santa Helena

Rudi A. Ronenh Prefeito Municipa S80 Jodo do Oeste
Volmir J. Giambelli Prefeito Municipal Belmonte

Bernardo Kliwnk Presid. Camara Municipal Iporé do Oeste
Claudio Werschen Feldir Presid. Camara Municipal Guarujado Sul
Dirceu Bernardes Presid. Camara Municipal BarraBonita

Luis Carlos Steffenon Presid. Camara Municipal Itapiranga

Moacir Gervasio Martello Presid. Camara Municipal Séo Miguel d' Oeste
Clovis Lazarotto Vereador Santa Helena
Vamir Cemin Vereador Mondai

Vilmar Gobi Vereador Séo Miguel d’ Oeste

Publico Total Participante da Audiéncia 57*

* O publico total participante refere-se as autoridades e publico presente na Audiéncia.
Fonte: Coordenadoria do Orgcamento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.

Adaptacdo do Autor.
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Autoridades Presentes na Audiéncia PUblica da Secretaria
de Desenvolvimento Regional de Mafra em 21/07/2003

Municipios integrantes da Secretaria Regional: Mafra, Monte Castelo, Papanduva,
Itaiépolis, Rio Negrinho, S0 Bento do Sul e Camo Alegre.

L ocal da Audiéncia: Camara de Vereadores— Av. Cdl. José Severino Maia, 441 — Centro —

Mafra— SC.

Autoridades Funcao Municipio ‘
Djalma Berger Deputado Estadual

Dionei Vater daSilva Deputado Estadual

Mauro Mariani Deputado Estadual

Wilson Vieira (Dentinho) Deputado Estadual

Lourengo Schreider Secretério Regional Mafra

Alceu Gaio Prefeito Municipa Itaiopolis

Almir Kalbusel Prefeito Municipal Rio Negrinho
Carlos Roberto Scholze Prefeito Municipal Mafra

Renato Bahr Prefeito Municipal Campo Alegre
Sirineu Ratonchinski Prefeito Municipa Monte Castelo
Estefano Saviski Vice-Prefeito Municipal Monte Castelo
Jodo Osni Sabatke Vice-Prefeito Municipal Mafra

Landivo Stoelrl Vice-Prefeito Municipal Sdo Bento do Sul
Cléia Maria Bork Roeder Presidente Camara Municipal | S8o Bento do Sul
Cleverson Velasques Presidente Camara Municipal |Rio Negrinho
Jodo Becker Presidente Camara Municipal |Itaiépolis
TaisaVon Linsngen Tavares Presidente Camara Municipal |Mafra

Anténio Mario Koschinski Vereador Mafra

Cirineu Schmockel Vereador Itaiépolis
Miriam Schloegel Vereadora Mafra

Rosemari Dresseno Vereadora Itaidpolis

Tadeu do Nascimento Vereador S0 Bento do Sul
Valdemar Marim Vereador Monte Castelo

Publico Total Participante da Audiéncia = 71*

* O publico total participante refere-se as autoridades e publico presente na Audiéncia.
Fonte: Coordenadoria do Orgamento Regional da Assembléia Legislativa de Santa Catarina.

Adaptacdo do Autor.
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Autoridades Presentes na Audiéncia PUblica da Secretaria
de Desenvolvimento Regional de Palmitos em 22/0/2007

Municipios integrantes da Secretaria Regional: Pamitos, Cabi, Cunhatai, Mondai,

Cunha Por3, Sdo Carlos, Riqueza e Aguas de Chapeco.

Local da Audiéncia: Clube Mocrepal - SC-283 - gn — Pamitos — SC.

Autoridades Cargo/Funcéo Municipio
Herneus de Nadal Deputado Estadual

Pedro Baldissera Deputado Estadual

Reno Caramori Deputado Estadual

Adilson Zeni Secretério Regional Palmitos

Ademar Henchen Prefeito Municipal Palmitos

Claudio Alberto Campos Prefeito Municipal Séo Carlos

Darci Lazaretti Prefeito Municipal Caibi

Manfried Ritzen Prefeito Municipal Riqueza

Mauro de Nadal Prefeito Municipal Cunha Pora
Valdir Mallmann Prefeito Municipal Mondai

Agostinho Nos Vice-Prefeito Municipal Mondai

Celso Knapp Presid. Camara Municipal Palmitos

Claudete M. Rosset Vereadora Palmitos

Jaime Pacheco dos Santos Vereador Aguas de Chapeco
Jatir R. Pilatti Vereador Aguas de Chapect
Loricingl Orsolin Vereadora Palmitos

Publico Total Participante da Audiéncia = 63*

* O publico total participante refere-se as autoridades e publico presente na Audiéncia.
Fonte: Coordenadoriado Orgamento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.

Adaptacdo do Autor.
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Autoridades Presentes na Audiéncia PUblica da Secretaria
de Desenvolvimento Regional de Ibirama em 22/07/2003

Municipios integrantes da Secretaria Regional: Ibirama, Vitor Meirelles, José Boiteux,
Witmarsun, Dona Emma, Presidente Getulio, Lontras, Apilina, Ascurra e Presidente Nereu.

Local da Audiéncia: Auditério do Colégio Haménia - Rua Getulio Vargas, 3006 - Bela

Vista— Ibirama— SC.

Autoridades Cargo/Funcéo Municipio ‘
AnaPaulaLima Deputada Estadual

Simone Schramm Deputada Estadual

Aldo Schneider Secretario Regional Ibirama

Leonir Luneli Secretério Regional Adjunto | Ibirama

Elias Souza Secretario Regional [tuporanga
Décio Lima Prefeito Municipal Blumenau
Luiz Lucio Fossa Prefeito Municipa Vitor Meirelles
Marlene Schimdt Vice-Prefeito Municipal Dona Emma
Evaldo Possamai Vereador José Boiteux
Jodo Batista M ogoti Vereador Vitor Meirelles
Manoel Marcelino Vereador Vitor Meirelles
Pedrinha F. Matiola Vereadora Dona Emma

Publico Total Participante da Audiéncia =84

* O publico total participante refere-se as autoridades e publico presente na Audiéncia.
Fonte: Coordenadoria do Or¢amento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina

Adaptacédo do Autor.
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Autoridades Presentes na Audiéncia PUblica da Secretaria
de Desenvolvimento Regional de Maravilha em 23/07/2003

Municipios integrantes da Secretaria Regional: Maravilha, Saudades, Modelo, Flor do
Sertdo, S&0 Miguel da Boa Vista, Bom Jesus do Oeste, Tigrinhos, Romelandia, Santa

Terezinha do Progresso, Saltinho, Iraceminha e Pinhal zinho.

Local da Audiéncia: Clube Recreativo Maravilha, Av. 7 de Setembro — Maravilha— SC.

Autoridades Cargo/Funcgéo Municipio

Herneus de Nadal Deputado Estadual

Onofre S. Agostini Deputado Estadual

Pedro Baldissera Deputado Estadual

Reno Caramori Deputado Estadual

Celso Madaner Secretario Regional Maravilha

Derli Antonio de Oliveira Prefeito Municipa Tigrinhos

Egon Muller Prefeito Municipal Flor do Sertéo

Juarez D. Viccari Prefeito Municipal Maravilha

Valci Damasio Prefeito Municipal Iraceminha

Carlos Luiz Bernardi Vice-Prefeito Municipal Iraceminha

Lauro Stieller Presid. Camara Municipal Maravilha

Adelmo Schweitz Vereador Bom Jesus do Oeste
Antonio Vadir Ferraz Vereador Maravilha

Antbnio Valdir Serraz V ereador Entre Rios

Darci Lamb V ereador S80 Miguel daBoaVista
Janice Martini muller Vereadora Modelo

Milton C. Muller V ereador S80 Miguel daBoaVista
Orli Genir Berger V ereador Maravilha

Publico Total Participante da Audiéncia = 80

* O publico total participante refere-se as autoridades e publico presente na Audiéncia.
Fonte: Coordenadoria do Orcamento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.

Adaptacdo do Autor.
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Autoridades Presentes na Audiéncia Publica da Secretaria
de Desenvolvimento Regional de Rio do Sul em 23/07/2003

Municipios integrantes da Secretaria Regional:

Rio do Sul,

Agrondmica, Trombudo

Central, Brago do Trombudo, Laurentino, Pouso Redondo, Rio do Oeste, Taio, Mirim Doce,
Salete, Rio do Campo e Santa Terezinha.

Local da Audiéncia: Clube de Cagae Tiro - Dias Velho - Ruados Cagadores, 37 - Bairro

Laranjeiras - Rio do Sul — SC.

Autoridades Cargo/Funcéo Municipio ‘
AnaPaulaLima Deputada Estadual

Ernani Dutra Secretario Regional Rio do Sul

Ido Mées Secretario Regional Adjunto | Rio do Sul

Décio Lima Prefeito Municipal Blumenau

Décio Lima Prefeito Municipal Blumenau

Ervino Vermoehlem Prefeito Municipal Braco do Trombudo
Horst Purnhagem Prefeito Municipal Tao

Jailson Limada Silva Prefeito Municipal Rio do Campo
Jailson Limada Silva Prefeito Municipal Rio do Campo
Pedro Muniz Prefeito Municipal Rio do Campo
Alécio Leontino Pereira Presid. Camara Municipal Rio do Sul

Hanelore Hedler Presid. Camara Municipal Trombudo Central
Narciso José Broering Presid. Camara Municipal Tao

Caluto Juarez Zandonai Vereador — Presidente UCVAI

Dionisio Zandlla Vereador Tao

José Antunes Filho Vereador Rio do Sul

Publico Total Participante da Audiéncia= 71

* O publico total participante refere-se as autoridades e publico presente na Audiéncia.
Fonte: Coordenadoria do Orcamento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.

Adaptacdo do Autor.
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Autoridades Presentes na Audiéncia PUblica da Secretaria
de Desenvolvimento Regional de Chapecd em 24/07/2003

Caxambu do Sul e Guatambu.

Chapeco — SC.

Municipios integrantes da Secretaria Regional: Chapeco, Cordilheira Alta, Coronel
Freitas, Aguas Frias, Sul Brasil, Serra Alta, Nova Erechim, Nova Itaberaba, Planalto Alegre,

L ocal da Audiéncia: Auditério da SDR de Chapec6 - Rua Nereu Ramos, 31 - Centro —

Autoridades Cargo/Funcéo Municipio ‘
Herneus de Nadal Deputado Estadual

Jorginho Méllo Deputado Estadual

Pedro Baldissera Deputado Estadual

Irio Gralli Secretario Regional

Pedro Uczai Prefeito Municipal Chapeco
Gilberto Ari Tomasi Prefeito Municipal Cachambu do Sul
Lauri Jorge Gerelli Prefeito Municipal Guatambu

Luiz Zorzi Prefeito Municipal SerraAlta

Nilo Tozzo Prefeito Municipal Cordilheira Alta
Silvano Grasel Prefeito Municipal Coronel Freitas
Telvino Basso Prefeito Municipal Aguas Frias
Almir Vaandro Presid. Camara Municipal Cordilheira Alta
Amarildo Speréndio de Barros Presid. Camara Municipal Chapeco
Vadicir Wiebbelling Vice-Prefeito Municipal Sul Brasl

Aneci Alfredo Finger Vereador Guaraciaba
Antoninho Testa Vereador Aguas Frias
Euclides Santo da Silva Vereador Chapeco

Ida JoanaV. Maromin Vereadora Chapeco
Lairdes Zanchet Ceccon Vereadora Coronel Freitas
Marcos Hentz Vereador Sul Brasil

Sédio Jost da Silva Vereador Guatambu

Publico Total Participante da Audiéncia = 136

* O publico total participante refere-se as autoridades e publico presente na Audiéncia.
Fonte: Coordenadoria do Orcamento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.

Adaptacéo do Autor.



Autoridades Presentes na Audiéncia PUblica da Secretaria
de Desenvolvimento Regional de Ituporanga em 24/07/2003

84

Municipios integrantes da Secretaria Regional: Alfredo Wagner, Atalanta, Chapaddo do
Lageado, Imbuia, Petrolandia, Leoberto Leal, Vidal Ramos, Aurora e Agrolandia
Local da Audiéncia: Auditério da Camara de Vereadores - Rua Vereador Joaquim Boeing,
40 - ao lado da Prefeitura Municipal - Ituporanga — SC.

Autoridades Cargo/Funcéo Municipio ‘
Simone Schramm Deputada Estadual

Elias Souza Secretério Regional ltuporanga
Vanderlei Vadir da Silva Secretério Regional Adjunto | Ituporanga
Aldo Schneider Secretario Regional Ibirama
Anténio Bizato Prefeito Municipa Chapadéo do Lageado
Anténio Oscar Laurindo Prefeito Municipa Imbuia

Carlos Hoegen Prefeito Municipa [tuporanga

José Chiquetti Prefeito Municipal Atalanta

Paulo Cezar Schlichting da Silva | Prefeito Municipal Agrolandia
Sérgio Bias Silvestri Prefeito Municipa Alfredo Wagner
Vademar Fortkamp Prefeito Municipal Petrolandia
Vilmar Zandonai Prefeito Municipal Aurora
Gervésio José Maciel Vice-Prefeito Municipal Ituporanga
Horéacio Jose Demarchi Presid. daCamara Atalanta

Osni Francisco Fragas Presid. da Camara [tuporanga
Adéao Sebastiao Jesus Vereador Agrolandia
Angelita Goedert Oliveira Vereadora [tuporanga
Carmelita Senem Vereadora [tuporanga
Irimar José da Silva Vereador Alfredo Wagner
Ivone Defreun Nienkotter Vereadora Petrolandia
Laércio daCruz Vereador Vidal Ramos
Marcos Antonio Lémico Vereador [tuporanga
Paulo Klumann Vereador [tuporanga

Publico Total Participante da Audiéncia = 192

* O publico total participante refere-se as autoridades e publico presente na Audiéncia.
Fonte: Coordenadoria do Orgcamento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.

Adaptacdo do Autor.
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Autoridades Presentes na Audiéncia PUblica da Secretaria
de Desenvolvimento Regional de S&o L ourenco d’ Oeste em 25/07/2003

Municipios integrantes da Secretaria Regional: S&o Lourenco d Oeste, Quilombo, Uni&o
do Oeste, Jardindpalis, Irati, Formosa do Sul, Santiago do Sul, Coronel Martins, Novo
Horizonte, Galvao, Jupia, Sao Bernardino e Campo Eré.

Local da Audiéncia: Cine Bandeirante - Rua Duque de Caxias, §/n - Praga da Bandeira -
Centro - Séo Lourenco d' Oeste — SC.

Autoridades

Jodo Carlos Ecker

Cargo/Funcéo
Secretario Regional

Municipio ‘
S80 Lourenco d’ Oeste

Alvaro Freire Caleffi

Prefeito Municipal

S80 Lourenco d’ Oeste

Antonio Luiz Damian Prefeito Municipal Quilombo
Arlindo Sesset Provim Prefeito Municipa Jardinopolis

Eli Mariott Prefeito Municipal Novo Horizonte
Eli Mariott Prefeito Municipal Novo Horizonte
Honorato Pedro Acorsi Prefeito Municipal Jupia

Marcelino Pierin Prefeito Municipal Unido do Oeste
Normélio Daneluz Prefeito Municipal Campo Eré

Edu Antonio Borges Vice-Prefeito Municipal S80 Lourenco d’ Oeste
Epitécio Lourenco Lopes Vice-Prefeito Municipal S80 Bernardino
Gelsi Pedro Gregol Vice-Prefeito Municipal Formosado Sul
Alceu Bianchet Presid. Camara Municipal Unido do Oeste
Realdo José Beber Presid. Camara Municipal Quilombo

Beni Roque Negri

V ereador

S80 Lourenco d' oeste

Delci Monteguitti Vereadora Formosa do Sul
Geraldino Cardoso Vereador S80 Lourenco d oeste
Hilario Schregelli Vereador Séo Bernardino

Sadi S. Ferreira Vereador Jardinopolis

Publico Total Participante da Audiéncia= 77

* O publico total participante refere-se as autoridades e publico presente na Audiéncia.
Fonte: Coordenadoria do Orcamento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.

Adaptacdo do Autor.
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Autoridades Presentes na Audiéncia Publica da Secretaria
de Desenvolvimento Regional de Brusque em 25/07/2003

Municipios integrantes da Secretaria Regional: Brusque, Tijucas, Canelinha, S0 Jodo
Batista, Major Gercino, Nova Trento, Botuvera e Guabiruba.
Local da Audiéncia: Anfiteatro da Fundacéo Edcuacional de Brusque - FEBE - Rua
Marechal Tavares, 52 - Centro — Brusque — SC.

Autoridades Cargo/Funcéo Municipio ‘
Dionei Walter da Silva Deputado Estadual

Luiz Eduardo Cherem Deputado Estadual

Paulo Eccel Deputado Estadual

Vilson Vieira (Dentinho) Deputado Estadual

Dirceu Marchiori Secretario Regional Brusque
Tulio Tavares Santos Secretario Regional Adjunto | Brusque
Guido Anténio Kormann Prefeito Municipal Guabiruba
Maério José Merizio Prefeito Municipal Nova Trento
Moacir Montibeler Prefeito Municipal Candinha
Nilo Barni Prefeito Municipal Botuvera
Vilson Sgrott Prefeito Municipal Tijucas
Ademir Braz de Souza Vereador Brusque
Dirlel Silva Vereador Brusgue
Luiz Carlos Bianchi Vereador Brusgue

Publico Total Participante da Audiéncia = 89

* O publico total participante refere-se as autoridades e publico presente na Audiéncia.
Fonte: Coordenadoria do Orcamento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.

Adaptacdo do Autor.
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Autoridades Presentes na Audiéncia Publica da Secretaria
de Desenvolvimento Regional de Xanxer & em 28/07/2003

Municipios integrantes da Secretaria Regional: Xanxeré, Ponte Serrada, Passos Maia,
Vargedo, Faxinal dos Guedes, Ouro Verde, Abelardo Luz, Bom Jesus, Ipuagl, S&o
Domingos, Entre Rios, Marema, Lajeado Grande e Xaxim.

Local da Audiéncia: Auditério do Colégio Costae Silva- Rua José de Miranda Ramos,

321 - Centro — Xanxeré — SC.

Autoridades Cargo/Funcéo Municipio ‘
Gelson Sorgatto Secretario Regional

Avelino Menegolla Prefeito Municipal Xanxeré

Deonilo Agostinho Pretto Prefeito Municipal S&o Domingos

Luiz Mesnerovicz Presid. Camara Municipal Xanxeré

Mirian Bodaneze Kuhn Presid. Camara Municipal Abelardo Luz

Gilberto Lazari Vereador Fachinal dos Guedes
Gelson Saibo Vereador Xanxeré

Publico Total Participante da Audiéncia = 89

* O publico total participante refere-se as autoridades e publico presente na Audiéncia.

Fonte: Coordenadoria do Orcamento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.
Adaptacdo do Autor.



Autoridades Presentes na Audiéncia PUblica da Secretaria
de Desenvolvimento Regional de Ararangua em 28/07/2003

88

Municipios integrantes da Secretaria Regional: Ararangua, Passo de Torres, Baneario
Gaivota, Balne&rio Arroio do Silva, Maracga, Meleiro, Morro Grande, Timbé do Sul,
Turvo, Ermo, Jacinto Machado, Sombrio, Santa Rosa do Sul, Praia Grande e S&o Jodo do

Sul.

Local da Audiéncia: Auditério daUNISUL - Rodovia Jorge Lacerda, 3201 - Bairro Jardim

das Avenidas — Ararangua— SC.

Autoridades Cargo/Funcao Municipio
Jorge Boeira Deputado Federal

Jose Paulo Serafim Deputado Estadual

Manoel Mota Deputado Estadual

Ronaldo Benedet

Deputado Estadual

Alveri Aguiar de Sa Secretario Regional Ararangua

José Carlos da Rosa Secretario Regional Adjunto | Ararangua
Altamiro Schmidt Prefeito Municipa Ermo

Anténio de Oliveira Cardoso Prefeito Municipal S0 Jodo do Sul
Antdnio Oliveira Cardoso Prefeito Municipal S0 Jodo do Sul
Eliseu Lima Prefeito Municipal Praia Grande
Heriberto Afonso Schmiat Prefeito Municipal Turvo

Jair de Souza Candido Prefeito Municipal Sombrio

Maria Recco Prefeito Municipal Jacinto Machado
Paulo Pedroso Vitor Prefeito Municipal Arroio do Silva
Primo Menegalli Prefeito Municipal Ararangua
Vanildo Pezente Prefeito Municipa Timbé do Sul
Vitor Hugo Coral Prefeito Municipal Melero

José Cardoso Vice-Prefeito Municipal Meleiro

Luiz Fernando Rosade Lima Presid. Camara Municipal Santa Rosa do Sul
Modestino Spindola Presid. Camara Municipal Ararangua
Sérgio Rosso Presid. Camara Municipal Jacinto Machado
Claudio Roberto dos Passos Presid. Camara Municipal Ararangua
Eliseu Lima Vereador Praia Grande
Inglaer Lessa Pirolla Vereador Praia Grande
Lourival Jodo V ereador Ararangud

Publico Total Participante da Audiéncia = 88

* O publico total participante refere-se as autoridades e publico presente na Audiéncia.
Fonte: Coordenadoria do Or¢camento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.

Adaptacdo do Autor.



Autoridades Presentes na Audiéncia PUblica da Secretaria
de Desenvolvimento Regional de Joacaba em 29/07/2003
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Erva Veho.

Municipios integrantes da Secretaria Regional: Joagaba, Agua Doce, Vargem Bonita,
Catanduvas, Treze Tilias, Luzerna, Ibicaré, Herval d'Oeste, Lacerdopolis, Ouro, Capinzal e

L ocal da Audiéncia: Auditério do Centro de Ciéncias Juridicas — Universidade do Oeste de
Santa Catarina- UNOESC - Rua Getulio Vargas, 2125 - Centro — Joagaba— SC.

Autoridades Cargo/Funcéo Municipio ‘
Jorginho Mello Deputado Estadual
Simone Schramm Deputada Estadual

Vilson Vieira (Dentinho)

Deputado Estadual

Marizete T. F. Rasmussen

Secretéria Regiona Adjunta

Anita Dacas Rossa Prefeita Municipal Lacerddpolis
Anténio Bessani Prefeito Municipal AguaDoce
Emilio Albani Rodrigues Prefeito Municipal Catanduvas
Harmindo Haro Neto Prefeito Municipal Joacaba
Nilvo Dorini Prefeito Municipal Capinzal
Nilvo Dorini Prefeito Municipal Capinzal
Remi A. Mascarello Prefeito Municipal Herval do Oeste
Rudi Ohlweiler Prefeito Municipa Treze Tilias
Sérgio Durigon Prefeito Municipal Ouro
Wilmar José Einsfeld Prefeito Municipal Erva Veho
Ademir Righi Presid. Camara Municipal Joacaba
Clair A. Gemille Presid. Camara Municipal AguaDoce
Clovis José de Lucca Presid. Camara Municipal Catanduvas
Nilton José Bussi Vereador Treze Tilias
Sandra Regina Concatto Vereadora Treze Tilias

Publico Total Participante da Audiéncia = 90

* O publico total participante refere-se as autoridades e publico presente na Audiéncia.
Fonte: Coordenadoria do Orgamento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.

Adaptacdo do Autor.



Autoridades Presentes na Audiéncia PUblica da Secretaria
de Desenvolvimento Regional de Criciuma em 29/07/2003

90

lado do Férum — Criciima— SC.

Municipiosintegrantes da Secretaria Regional: Criciuma, Icara, Morro da Fumaga, Cocal
do Sul, Urussanga, Lauro Miller, Treviso, Sideropolis, Nova Veneza e Forquilhinha

Local da Audiéncia: Auditério da AMREC - Av. Santos Dumont, 855 - Biarro Milanese ao

Autoridades Cargo/Funcéo Municipio \
Jorge Boeira Deputado Federal

AnaPaulaLima Deputada Estadual

Clésio Salvaro Deputado Estadual

José Paulo Serafim Deputado Estadual

Julio Garcia Deputado Estadual

Manoel Mota Deputado Estadual

Ronaldo Benedet Deputado Estadual

Vamir Comin Deputado Estadual

Acélio Casagrande Secretario Regional Criciima
Deobaldo Donato Pacheco Secret&rio Regional Adjunto | Criciima
Claudionor de Vasconcellos Prefeito Municipal Morro da Fumaca
Décio Lima Prefeito Municipal Blumenau
Genésio Moisés Prefeito Municipa Nova Veneza
Jaimir Comin Prefeito Municipal Treviso

José Antonio Périco Prefeito Municipal Sideropolis
Julio Cezar Cechinel Prefeito Municipa Icara

Nestor Spricigo Prefeito Municipal Lauro Muller
Vanderlel Rosso Prefeito Municipal Urussanga
Carlos Alberto Barata Vice-Prefeito Municipal Criciima
Alberto Ranacoski Pres. da Camara Municipal Nova Veneza
Luiz Salvaro Pres. da Camara Municipal Siderdpolis
Vilso Savaris Pres. da Camara Municipal Treviso
Juarez de Oliveira V ereador Forquilhinha
Nilo Bostolotto Vereador Cocal do Sul
Vanderlei José Zilli Vereador Cricilma

Publico Total Participante da Audiéncia = 124

* O publico total participante refere-se as autoridades e publico presente na Audiéncia.
Fonte: Coordenadoria do Orcamento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.

Adaptacdo do Autor.
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Autoridades Presentes na Audiéncia PUblica da Secretaria de
Desenvolvimento Regional de Campos Novosem 30/07/2003

Municipios integrantes da Secretaria Regional: Campos Novos, Abdon Batista, Vargem,
Celso Ramos, Ibiam, Zortéa, Monte Carlo e Brunopolis.

Local da Audiéncia: Auditério da UNOESC - Rua Beijamin Colla, 289 - Centro - Campos

Novos— SC.

Autoridades Cargo/Funcéo Municipio ‘
Reno Caramori Deputado Estadual

Romildo Titon Deputado Estadual

Wilson Vieira (Dentinho) Deputado Estadual

Justiniano Pedroso Secretario Regional Campos Novos
Alaor Gotz Prefeito Municipa Vargem
Alcides Montovani Prefeito Municipal Zortéa

Gerci de Lorenzi Prefeito Municipa Celso Ramos
José de Oliveira Prefeito Municipal Brunopolis
Martin Fontana Prefeito Municipal Ibiam

Nélson Cruz Prefeito Municipal Campos Novos
Vanderlei Cunen Vice-Prefeito Municipal Monte Carlo
Jacir Werber Presid. Camara Municipal Campos Novos
Norberto Menegaz Presid. Camara Municipal Campos Novos
Ademar Zampieri Vereador Brunopolis
Idalci Vieira Branco Vereador Abdon Batista
Joel de Oliveira Vereador Monte Carlo
Nilton José Mocelim Vereador Abdon Batista
Osmar Marques Vereador Monte Carlo
Willi Valdemar Kern Vereador Brundpolis

Publico Total Participante da Audiéncia = 56

* O publico total participante refere-se as autoridades e publico presente na Audiéncia.
Fonte: Coordenadoria do Orcamento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.

Adaptacdo do Autor.
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Autoridades Presentes na Audiéncia PUblica da Secretaria
de Desenvolvimento Regional de Tubarao em 30/07/2003

Municipios integrantes da Secretaria Regional: Tubar8o, Santa Rosa de Lima, Rio
Fortuna, Sdo Martinho, Gréo Para, Brago do Norte, Armazém, Orleans, S&o Ludgero,
Gravatal, Capiravari de Baixo, Pedras Grandes, Treze de Maio e Sangéo.

Local da Audiéncia: CETUBA - SC-438 - Km 213, Tubardo — SC.

Autoridades Cargo/Funcéo Municipio ‘
AnaPaulaLima Deputada Estadual

Genésio S. Goulart Deputado Estadual

Joares Ponticelli Deputado Estadual

Manoel Mota Deputado Estadual

Ronaldo Benedet Deputado Estadual

Deputado Jorge Boeira Deputado Federal

José Roberto Cardoso Tournier | Secretério Regional Tubaréo

Mariade Fatima S. Martins Secretéria Regional Laguna

Carlos José Stupp Prefeito Municipal Tubardo

Décio Lima Prefeito Municipal Blumenau
Gabriel Bianchet Prefeito Municipa Armazém

José Nai Alberton Ascari Prefeito Municipal Gréo Para
Lourivaldo Schuelter Prefeito Municipal Rio Fortuna

Luiz Carlos Brunel Alves Prefeito Municipal Capivari de Baixo
Mauro Philllippi Presid. Camara Municipal Braco do Norte
Nordestino Espindola Presid. Camara Municipal Armazém

Odilon Aparecida de Souza Presid. Camara Municipal Capivari de Baixo
Sebastido Hellmann Presid. Camara Municipal S80 Martinho

Publico Total Participante da Audiéncia = 69

* O publico total participante refere-se as autoridades e publico presente na Audiéncia.

Fonte: Coordenadoria do Orcamento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.
Adaptacdo do Autor.
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Autoridades Presentes na Audiéncia PUblica da Secretaria
de Desenvolvimento Regional de Videira em 31/07/2003

Municipios integrantes da Secretaria Regional: Videira, Fraiburgo, Sato Veloso, Arroio
Trinta, lomeré, Pinheiro Preto e Tangara

Local da Audiéncia: Auditorio da UNOESC - Rua Paese, 198 - Bairro das Torres —
Videira— SC.

Autoridades Cargo/Funcéo Municipio ‘
Reno Caramori Deputado Estadual

Romildo Titon Deputado Estadual

Valdir Ruschel Secretério Regional Videira

Ivo Paganini Prefeito Municipal Arroio Trinta

Regina Oneda Mello Vice-Prefeita Municipal Tangara

Jaco G. Petry Vereador Salto Veloso

Maria Eneida Forlin Dresch Vereadora Videira

Roberto Primo Vereador Videira

Sebastido de Oliveira Vereador Sato Veloso

Publico Total Participante da Audiéncia = 130

* O publico total participante refere-se as autoridades e publico presente na Audiéncia.

Fonte: Coordenadoria do Or¢camento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.
Adaptacdo do Autor.
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Autoridades Presentes na Audiéncia Publica da Secretaria
de Desenvolvimento Regional de Laguna em 31/07/2003

Municipios integrantes da Secretaria Regional: Laguna, Imbituba, Imarui, Garopaba,
Paulo Lopes e Jaguaruna.

Local da Audiéncia: Centro Cultural Santo Anténio - Praca Vidal Ramos ao lado da Igrgja
Matriz.- Laguna- SC.

Autoridades Cargo/Funcéo Municipio ‘
Genésio Goulart Deputado Estadual

Joares Ponticelli Deputado Estadual

Manoel Mota Deputado Estadual

Ronaldo Benedet Deputado Estadual

Maria de Fatima Martins Secretaria Regional Laguna
Helder Remor de Souza Secretario Regional Adjunto | Laguna
Vanderlei Cunha Presid. da CamaraMunicipa | Imarui
José Goulart Vereador Laguna
Reginaldo de Oliveira Vereador Laguna
Vadir Rodrigues Vereador Imbituba

Publico Total Participante da Audiéncia = 106

* O publico total participante refere-se as autoridades e publico presente na Audiéncia.

Fonte: Coordenadoria do Orcamento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.
Adaptacdo do Autor.
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Autoridades Presentesna Audiéncia Publica da Secretaria
de Desenvolvimento Regional de Concordia em 01/08/2003

Municipios integrantes da Secretaria Regional: Concordia, Piratuba, Ipira, Alto Bela
Vista, Peritiba, Presidente Castelo Branco, Irani, Lind6ia do Sul, Ipumirim, Arabutd, 1t,
Paial, Xavantina, Arvoredo, Seara e Jabora.

Local da Audiéncia: Casa da Cultura— Rua Abramo Eberle, 322— Concordia— SC.

Autoridades
Reno Caramori

Cargo/Funcéo
Deputado Estadual

Municipio \

Idacir Pedro Picinin

Secretario Regional

Ademir Domingos Miotto Prefeito Municipal Pres. Caltelo Branco
Airton Luiz Caduro Prefeito Municipal Arvoredo
Cleinor Zampieri Prefeito Municipal [rani

Flavio Ragagnin Prefeito Municipal Seara

Ilario Nicolau Prefeito Municipal LindGiado Sul
Jairo Sartoretto Prefeito Municipal ItA

Luiz Nore Prefeito Municipal Jabora

Nelson Mincks Prefeito Municipal Piratuba

Neodi Sareta Prefeito Municipal Concoérdia
Roqgue de Simas Prefeito Municipal Ipira

Carlos Henrique Wunder Presid. Camara Municipal Piratuba

Gunter Pottker Presid. Camara Municipal Alto BelaVista
Jodo Batista Teixeira Presid. Camara Municipal Ipira

Reni Bonatto Presid. Camara Municipal Irani

Santo Aerminio de Luca Presid. Camara Municipal Concérdia
Telmo Augusto Steindorf Vice-Prefeito Municipal Paial

Alaor Anténio Camillo Vereador Concordia
Elizandro Campagnolo Vereador Xavantina
Osmar Dervanoski Vereador Xavantina

Publico Total Participante da Audiéncia = 147

* O publico total participante refere-se as autoridades e publico presente na Audiéncia.
Fonte: Coordenadoria do Orcamento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.

Adaptacdo do Autor.
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Autoridades Presentes na Audiéncia PUblica da Secretaria de
Desenvolvimento Regional de S&o Joaquim em 01/08/2003

Municipios integrantes da Secretaria Regional: S&o Joaquim, Bom Jardim da Serra,
Urubici, Urupema, Rio Rufino e Bom Retiro.

Local da Audiéncia: Casa da Cultura- Praca Cesario Amarante - - Sdo Joaquim — SC.

Autoridades Cargo/Funcéo Municipio \
Antonio Ceron Deputado Estadual

Djalma Berger Deputado Estadual

Sérgio Godinho Deputado Estadual

Vilson Vieira (Dentinho) Deputado Estadual

Humberto Brighenti Secretario Regiona S80 Joaguim
Amarildo Luiz Gaio Secretério Regional Adjunto | Sdo Joaquim
Carlos Oselame Prefeito Municipal Rio Rufino
Essioni Cardoso da Silva Prefeito Municipal Bom Jardim da Serra
Jair Jose Farias Prefeito Municipal Bom Retiro
Luiz Clovis Rodrigues Correa Prefeito Municipal Urubici
Newton Stélio Fontanela Prefeito Municipal S80 Joaquim
Renato Pagani de Arruda Prefeito Municipal Urupema
Joaquim Francisco da Cruz Hoto | Presid. Camara Municipal Urupema
Mario Sérgio Teixeira Strickert | Presid. Camara Municipal S0 Joaguim
Pedro Romario L orenzetti Presid. Camara Municipal Urubici
Saulo F. Vieira Presid. Camara Municipal Rio Rufino
Volne Carlos Nunes Presid. Camara Municipal Bom Retiro
Adelmo Almeida Rodrigues Vereador Urupema
Admir Nunes V ereador S80 Joaquim
Aniceto Carlos Pereira Furlan Vereador Rio Rufino
Antbnio Carlos Varella Vereador Bom Retiro
Galdino Rodrigues Mariano Vereador Rio Rufino
Ivo Muniz Pereira Vereador Rio Rufino
Jodo Batistada Silva V ereador Bom Retiro
Jodo Rogério Farias Vereador Sao José
José Amarildo Costa Vereador Rio Rufino
José Luiz de Andrade Vereador Urubici

José Nerito de Souza Vereador S&0 Joaquim
Laurita Emilia Besen Vereadora Bom Retiro
Mériocel da Silva Borges V ereador Sdo Joaguim
Renato Capistrano Basguerotto | Vereador Rio Rufino
Ricardo Souza Arruda V ereador Rio Rufino

Publico Total Participante da Audiéncia = 126

* O publico total participante refere-se as autoridades e publico presente na Audiéncia.
Fonte: Coordenadoria do Orgcamento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.

Adaptacdo do Autor.
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Autoridades Presentes na Audiéncia Publica da Secretaria
de Desenvolvimento Regional de Cagador em 04/08/2003

Municipios integrantes da Secretaria Regional: Cacador, Rio das Antas, Macieira,
Calmon, Lebon Régis e Timbd Grande.
Local da Audiéncia: Casa da Cultura- Rua Campos Novos, 600 - Centro — Cacador — SC.

Autoridades
Dionei Valter da Silva

Cargo/Funcéo
Deputado Estadual

Municipio

Reno Caramori

Deputado Estadual

Vadir Cobalchini Secretario Regional Cacador
Dércio J. Slongo Prefeito Municipal Macieira
Jodo Batista Degeroni Prefeito Municipal Calmon
Onélio Francisco Menta Prefeito Municipal Cagador
Carlos Julio Luhrs Vice-Prefeito Municipal Cacador
Alcedir Ferlin Presid. Camara Municipal Cacador
Jos£ L. B. Slva Vereador Lebon Régis

Publico Total Participante da Audiéncia= 75

* O publico total participante refere-se as autoridades e publico presente na Audiéncia.
Fonte: Coordenadoria do Orcamento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.

Adaptacdo do Autor.
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Autoridades Presentes na Audiéncia PUblica da Secretaria
de Desenvolvimento Regional de Itajai em 04/08/2003

Centro —Itgjai — SC.

Municipios integrantes da Secretaria Regional: Itgai, Bombinhas, Porto Belo, Itapema,
Camboriu, Balnedrio Camboriu, Navegantes, Penha, Picarras, Luiz Alves e Ilhota.

Local da Audiéncia: Auditério da Administracéo do Porto de Itgjai - Rua Blumenau, 05 -

Autoridades Cargo/Funcéo Municipio ‘

Luiz Eduardo Cherem Deputado Estadual

Vilson Vieira (Dentinho) Deputado Estadual

Volnei Morastoni Deputado Estadual/Presidente
AssembléiaLegidativa SC

Paulo Marcio Cruz Secretério Regional Itajai

Adhemar Ramos Cabral Prefeito Municipal Navegantes

Jandir Bellini Prefeito Municipal Itajai

Umberto Luiz Teixeira Prefeito Municipa Picarras

Ivo Alvaro Fleith Presid. Camara Municipal Fcarras

Eliane Rebelo Vereadora Itajai

José Davi Teixeira Vereador Itajai

Publico Total Participante da Audiéncia = 104

* O publico total participante refere-se as autoridades e publico presente na Audiéncia.
Fonte: Coordenadoria do Orgcamento Regional da Assembléia Legislativa de Santa Catarina.

Adaptacdo do Autor.
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Autoridades Presentes na Audiéncia PUblica da Secretaria
de Desenvolvimento Regional de Curitibanosem 05/08/2003

Municipios integrantes da Secretaria Regional: Curitibanos, Ponte Alta, S&o Cristévéo do
Sul, Ponte Alta do Norte, Frei Rogério e Santa Cecilia.

Local da Audiéncia: Auditério da PrefeituraMunicipal - RuaVida Ramos, 866 - Centro —
Curitibanos — SC.

Autoridades Cargo/Funcéo Municipio ‘
Dionei Vater daSilva Deputado Estadual

Onofre Santo Agostini Deputado Estadual

Carlos Homem Secretério Regional Curitibanos

Gercino Fontana Prefeito Municipal Curitibanos

Valdir Angelo Tagliari Presid. Camara Municipal Curitibanos

Cléudio Ferreto Presid. Camara Municipal Séo Cristovéo

Jaquelina Kuhnen Vereadora Ponte Alta

Publico Total Participante da Audiéncia = 72

* O publico total participante refere-se as autoridades e publico presente na Audiéncia.

Fonte: Coordenadoria do Orcamento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.
Adaptacdo do Autor.



Autoridades Presentes na Audiéncia PUblica da Secretaria
de Desenvolvimento Regional de Blumenau em 05/08/2003

100

Municipios integrantes da Secretaria Regional: Blumenau, Gaspar, Indaial, Timbo,

Rodei o, Benedito Novo, Doutor Pedrinho, Rio dos Cedros e Pomerode.

Local da Audiéncia: Auditério do Complexo Esportivo Bernardo Werner - (SESI) - Rua

Itgjai, 3661 — Blumenau — SC.

Autoridades Cargo/Funcéo Municipio ‘
AnaPaulaLima Deputada Estadual
Jodo Paulo Kleinibing Deputado Estadual
Vilson Vieira (Dentinho) Deputado Estadual
Armando C. Hess de Souza Secretario de Estado do

Plang]. Orcamento e Gestéo
Paulo Franca Secretario Regional Blumenau
Marco Antonio G. Mendes Secretario Regional Adjunto | Blumenau
Wanrowsky
Décio Lima Prefeito Municipal Blumenau
Laurindo Dake Prefeito Municipa Benedito Novo
Waldir Ladehuff Prefeito Municipal Timbd
Arildo Castilho Presid. Camara Municipal Doutor Pedrinho
Osvado Matzmer Presid. Camara Municipal Indaial
Angelo Roncaglio Vereador Blumenau
Célio Scholemberg Vereador Blumenau
Etelvino Teobaldo Vereador Gaspar
Ismael dos Santos Vereador Blumenau
Jodo Beltrame Vereador Blumenau
Jo&o Francisco Vereador Blumenau
José Arildo de CastilhoVereador |Vereador Doutor Pedrinho
José Luiz Clerici Vereador Blumenau
Luiz Ary Ferreirada Silva Vereador Blumenau
Luiz Schuster Vereador Timbo
Wigand Loppnow Vereador Benedito Novo

Publico Total Participante da Audiéncia = 210

* O publico total participante refere-se as autoridades e publico presente na Audiéncia.
Fonte: Coordenadoria do Orgcamento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.

Adaptacdo do Autor.
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Autoridades Presentes na Audiéncia PUblica da Secretaria
de Desenvolvimento Regional de L agesem 06/08/2003

Municipios integrantes da Secretaria Regional: Lages, Painel, Bocaina do Sul, Otacilio
Costa, Pameira, Correia Pinto, Sdo José do Cerrito, Capdo Alto, Campo Belo do Sul, Cerro
Negro e Anita Garibaldi.

Local da Audiéncia: Auditério do Centro - Agroveterinario - UDESC/CAV - Av. Luiz de
Camoes, 2090 - Bairro Conta Dinheiro — Lages — SC.

Autoridades Cargo/Funcéo Municipio ‘

Antonio Ceron Deputado Estadual

Paulo Eccel Deputado Estadual

Sérgio Godinho Deputado Estadual

Elizeu Mattos Secretario Regional Lages

Osni Flavio de Oliveira Prefeito Municipal Bocainado Sul

Publico Total Participante da Audiéncia = 98

* O publico total participante refere-se as autoridades e publico presente na Audiéncia.

Fonte: Coordenadoria do Orgcamento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.
Adaptacao do Autor
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Autoridades Presentes na Audiéncia PUblica da Secretaria de
Desenvolvimento Regional de Jaragué do Sul em 06/08/2003

Municipios integrantes da Secretaria Regional: Jaragud do Sul, Massaranduba,
Guaramirim, Schroeder e Corupa.

Local da Audiéncia: Auditério do Colégio S8o Luiz - Av. Marechal Deodoro da Fonseca,
520 - Centro - Jaragua do Sul — SC.

Autoridades Cargo/Funcéo Municipio ‘
Dionei da Silva Deputado Estadual

Wilson Vieira (Dentinho) Deputado Estadual

MiuraS. D. dos Santos Secretério Regional

Nilson Bylaardt Secretario Regional Adjunto | Jaraguado Sul

José Pendiuk dos Santos Vereador Jaragua do Sul

Marcos Scarpato Vereador Jaragua do Sul

Maristela Mend Roza Vereadora Jaragua do Sul

Publico Total Participante da Audiéncia =99

* O publico total participante refere-se as autoridades e publico presente na Audiéncia.

Fonte: Coordenadoria do Orcamento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.
Adaptacéo do Autor
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Autoridades Presentes na Audiéncia Publica da Secretaria
de Desenvolvimento Regional de Canoinhasem 07/08/2003

Municipios integrantes da Secretaria Regional: Canoinhas, Porto Uni&o, Irinedpolis,
Matos Costa, Bela Vistado Toldo, Major Vieirae Trés Barras.

Local da Audiéncia: Camara de Vereadores - Rua Trés de Maio, 150 - Centro — Canoinhas

—SC.

Autoridades

Mauro Mariani

Cargo/Funcéo
Deputado Estadual

Municipio ‘

José Jaco Klempous Secretario Regional Canoinhas
Circe Neppel Sfaier Prefeito Municipa Irinedpolis
Elizeu Mibach Prefeito Municipal Porto Unido
Orlando Krautler Prefeito Municipal Canoinhas
Beto Faria Presid. Camara Municipal Canoinhas
Deyse Herget Juiza de Direito Canoinhas
AnitaNovak Pereira Vereadora Canoinhas
Bene Carvalho Vereador Canoinhas
Luiz Alberto Faria Vereador Canoinhas
Shirley Maria Faerber Vereadora Porto Unido

Publico Total Participante da Audiéncia= 75

* O publico total participante refere-se as autoridades e publico presente na Audiéncia.
Fonte: Coordenadoria do Orcamento Regional da Assembléia Legislativa de Santa Catarina.

Adaptacdo do Autor.



Autoridades Presentes na Audiéncia PUblica da Secretaria
de Desenvolvimento Regional de Joinville em 07/08/2003
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Municipios integrantes da Secretaria Regional: Joinville, Garuva, Itapod, Sao Francisco

do Sul, Balneério Barra do Sul, Araquari, Barra Velha e So Jodo do Itaperia.

Local da Audiéncia: Auditério da AMUNESC - RuaMax Colin, 1843 - Bairro América—

Joinville— SC.

Autoridades Cargo/Funcéo Municipio ‘
Dionei Walter da Silva Deputado Estadual

Francisco de Assis Nunes Deputado Estadual

Nilson Gongalves Deputado Estadual

Simone Schramm Deputada Estadual

Wilson Vieira (Dentinho) Deputado Estadual

Manoel José Mendonca Secretario Regional Joinville

Norberto Scanzerla Secretario Regional Adjunto | Joinville

Ervino Sperandio Prefeito Municipal Itapoa

Francisco Airton Garcia Prefeito Municipal Araquari

Henrigue Manoel Borges Prefeito Municipal Barrado Sul

Odilon Ferreirade Oliveira Prefeito Municipal S&o Francisco do Sul
Nilson Carlos Viera Presid. Camara Municipal Garuva

Adilson Mariano Vereador Joinville

Clovis Matias de Souza Vereador S&o Francisco do Sul
Jandi Luiz Correnti Vereador Joinville

Joel Rosa Vereador S0 Francisco do Sul
Joseé Cardozo Vereador Joinville

Manoel Francisco Bento Vereador Joinville

Marcos Aurélio Fernandes Vereador Joinville

Wilson R. M. Garcia Vereador Itapema

Zulmar Vaverde da Silva Vereador Joinville

Publico Total Participante da Audiéncia = 221

* O publico total participante refere-se as autoridades e publico presente na Audiéncia.
Fonte: Coordenadoria do Orgcamento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.

Adaptacdo do Autor.
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Autoridades Presentes na Audiéncia PUblica da Secretaria de
Desenvolvimento Regional da Grande Florianépolisem 08/08/2003

Municipios integrantes da Secretaria Regional: Sdo José, Floriandpolis, Governador
Celso Ramos, Biguagl, Antonio Carlos, Angelina, Sd0 Pedro de Alcantara, Rancho
Queimado, Aguas Mornas, Santo Amaro da Imperatriz, Palhoga, Anitdpolis e Sdo Bonifacio.

Local da Audiéncia: Fundagéo Catarinense de Educacéo Especia - Rua Paulino Pedro

Hermes, 2785 - S30 José — SC.

Autoridades Cargo/Funcéo Municipio
Autoridades Cargo/Funcéo Municipio
Armando C. Hess de Souza Secretério de Estado do
Plangj. Orcamento e Gestéo

AnitaSilveiraPires Secretéria de Estado Adjunta
Afréanio Boppré Deputado Estadual
Djama Berger Deputado Estadual
Wilson Vieira (Dentinho) Deputado Estadual
Walter Jose Gallina Secretario Regional Séo José
Dé&rio Berger Prefeito Municipal Séo José
Geraldo Pauli Prefeito Municipal Anténio Carlos
Nelson Isidoro da Silva Prefeito Municipal Sto. Amaro da

Imperatriz
Paulo Externoetter Prefeito Municipal S0 Bonifacio
Carlos Acelino Pereira Presid. Camara Municipal S80 José
Julio César de Souza Presid. Camara Municipal Angdina
Salésio Effting Presid. Camara Municipal Anitpolis
Alberto Prim Vereador Palhoca
Antonio Battisti Vereador Séo José
Jose Nilton da Silva Vereador Angelina
Roberto Stamelim Vereador S0 Pedro de Alcantara
Telmo Pedro Vieira Vereador Séo José

Publico Total Participante da Audiéncia = 265

* O publico total participante refere-se as autoridades e publico presente na Audiéncia.
Fonte: Coordenadoria do Orcamento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.

Adaptacdo do Autor.
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APENDICE F

DEMANDASELENCADASNAS 29 AUDIENCIAS PUBLICAS REGIONAIS
REALIZADAS NO PERIODO DE 21/07 A 08/08/2003 PARA O
PPA 2004-2007 E L OA 2004
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Demandas da Secretaria de Desenvolvimento Regional de Sdo Miguel d’ Oeste
aprovadas para o PPA-2004-2007

N° Demanda Area/Descricdo da Demanda Regional
INFRA-ESTRUTURA
or* Acesso asfaltico aos Municipios de Barra Bonita, Tunpolis
08 Implantar rede de abastecimento de agua e esgoto
09 Ampliar o sistema de comunicacéo e eletrificacdo
33 Construcdo de moradias para familias de baixa renda urbana e rural
SAUDE
27 Implantacdo de saneamento bésico
28 Destinar recursos financeiros para a salide
29 Estabel ecer programa para o combate ao uso de drogas
30* Melhoria do servico de salde publica instalado na regido
31 Implantacdo do PDI e PPl (Programagéo Pactuada I ntegrada)
32 Aquisicdo de viaturas para o transporte de pacientes graves
ORGANIZACAO DO LAZER
10* Implantacdo de calendério para lazer naregido
11 Cursos profissionais qualificados na cultura
12 Estabel ecer politicas de identidade cultural
19 Implantacdo saneamento béasico na regiao
20 Implantar roteiro turistico de estradas
21 Construcdo de complexos esportivos
22 Cursos para profissionais na area do esporte
23 Patrocinios para o setor esportivo
AGRICULTURA E POLITICA RURAL
13 Criar politicas de agregacéo
14 Criar infra-estrutura basica no meio rural
15 Criar programas de educagao ambiental
EDUCACAO E INOVACAO
16 Promover cursos de capacitacdo profissional na educagéo
17 Estabel ecer programas de erradicacdo do analfabetismo de jovens e adultos
18 Implantar politica de acesso ao ensino superior
DESENVOLVIMENTO SOCIAL, URBANO E MEIO AMBIENTE
01 Estabel ecer qualificagéo profissional
02 Incentivo as atividades de agregacéo de valor
03 Politica de incentivos fiscais e crédito
04 Implantar abrigos, albergues e orfanatos para criangas e idosos
05 Estabel ecer programas scio-educativos para criancgas e adolescentes
06 Implantar metas dos prog-amas sociais, federal e estadual
SEGURANCA PUBLICA
24 Construcao de presidio regional
25 Construcao de delegacia da mulher
26 AQuisi¢ao de equipamentos, viaturas e recursos humanos

* Demandas aprovadas na Audiéncia Publica Regional para serem inseridas no Orgamento para 2004.
Fonte: Coordenadoria do Or¢camento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.
Adaptacdo do Autor.
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Demandas da Secretaria de Desenvolvimento Regional de Mafra
aprovadas para o PPA-2004-2007

N° Demanda Area/Descricdo da Demanda Regional

INFRA-ESTRUTURA

07 Saneamento basico

08 Implantar aterro sanitario

10* Instalacdo de agroindistria

20 Implantacdo do contorno Mafra

21 2 Viadutos SC-301/280 - S&o Bento do Sul

22*% Pavimentacao da SC-422 e 477

23 Construcdo do aeroporto em Cagador

24 Implantagdo do contorno Rio Negrinho

28 Construcao do muro do presidio regiona de Mafra

31 Implantar programas de contencao de cheias e construcao de galerias

32 Articulacao para reivindicacao de infra-estrutura junto ao PPA Federal

SAUDE
03 Implantagdo de equipe de profissionais na area da saude (fono, psicologo,

oftalmologista, psicopedagogo, psiquiatra para atendimento na Geréncia
Regional de Educagéo

06 Implantar programa para aumentar 0 numero de Autorizacdo de
Internamento Hospitalares — AIH’s, para atender as demandas dos
Municipios

29 Investimento no 1° atendimento - clinico geral

ORGANIZACAO DO LAZER
17 Implantar sinalizag&o turistica na regido
19 Criagdo de espagos multiuso
AGRICULTURA E POLITICA RURAL

05 Criar programas de referéncia em media e alta complexidade

12 Criar programas de incentivo a agricultura familiar

18 Criar programas para facilitar obtencdo de linhas de créditos

EDUCACAO E INOVACAO
01 Gerenciamento dos recursos financeiros para investimento ou reformas,

ampliacdo da rede fisica e tecnoldgica, transporte escolar Ensino Médio, e
melhoria salarial do profissonal de educagdo, bem como criagdo de
Universidade Publica na Regido

02 Dispositivo constitucional que garanta a manutencao de equipe de educagao
de Mafra

16 Implantar programas de capacitagao profissional

DESENVOLVIMENTO SOCIAL, URBANO E MEIO AMBIENTE

04* Implantar programas de Investimentos financeiros na meédia e adta
complexidade

09 Programas de recomposi¢ao das matas ciliares

11 Implantar programas de incentivo para reflorestamento com espécies nativas

13 C[Lzla_r programas de gestdo democratica e descentralizada das politicas
publicas

15 Programas de qualificacao do trabalhador

25 Programas para evitar o eéxodo rural

27 Programa de apoio as mulheres em Situagao de violéncia

30 Implantar programas de manejo sustentavel - preservacdo do meio ambiente

33 Reaparelhamento da PM e politica de fixacdo do homem ao campo

* Demandas aprovadas na Audiéncia Publica Regional para serem inseridas no Orgamento para 2004.
Fonte: Coordenadoria do Or¢camento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.
Adaptacdo do Autor.
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Demandas da Secretaria de Desenvolvimento Regional de Palmitos
aprovadas para o PPA-2004-2007

N° Demanda Area/Descricdo da Demanda Regional
INFRA-ESTRUTURA
04* Pavimentacdo asféltica aos municipios. Sdo Carlos, Saudades, Cunhatai,
Palmitos (I1ha Redonda), Mondai e Cunha-Pora
SAUDE
14* Infra-estrutura na &rea da Salide — profissionais especiaistas regionalizados
e eguipamentos tecnol 6gicos
15 Facilidade no Acesso ao Atendimento de Média e Alta Complexidade
16 Construcéo de Policlinica de Referéncia Regional
ORGANIZACAO DO LAZER
11 Recursos para infra-estrutura e centro de eventos
12 Implantar inventério das potencialidades turisticas e culturais
13 Inclusdo social, atividades multiplas na érea de desportos. construcéo de
centros esportivos (ginasios)
18 Implantar agbes de capacitagdo nas atividades de maior importancia regional
AGRICULTURA E POLITICA RURAL
17 Melhoramento nos acessos rodovi&rios e pavimentacdo com pedras
irregulares
19 Captacdo e Tratamento de Aguano Meio Rural
EDUCACAO E INOVACAO
05* Melhorar a estrutura fisica e financeira de escolas publicas e apaes - com
recursos didati cos, pedagogicos e tecnol 6gicos
06 Implantagdo de Escola Publica Universitéria
07 Criar programas de plano de cargos e salérios para os servidores da
educacéo
DESENVOLVIMENTO SOCIAL, URBANO E MEIO AMBIENTE
08 Implantacdo de saneamento béasico
09 Implantar programas de incluséo socia
10 Melhor utilizacdo dos recursos naturais € menor uso de defensivos e
materiais poluentes
SEGURANCA PUBLICA
01 Aumento do efetivo para a policia militar e corpo de bombeiros
02 Instalacéo de um copom - centro de operacfes para a regiao
03 Criar programas para treinamento e capacitacao

* Demandas aprovadas na Audiéncia PUblica Regional para serem inseridas no Or¢amento para 2004.
Fonte: Coordenadoria do Orcamento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.
Adaptacdo do Autor.
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Demandas da Secretaria de Desenvolvimento Regional delbirama
aprovadas para o PPA-2004-2007

N° Demanda Area/Descricdo da Demanda Regional
INFRA-ESTRUTURA
01 Aquisicdo de areas para instalacdo de industrias
06 Programas de infra-estrutura para regido
10* Melhorar a conservagao das rodovias - federais, estaduais e municipais
11 Criar comité regional de fiscalizacdo de projetos e execucdo de obras
publicas
20 Construcdo de moradias e programa de saneamento basico para a regido
27 Ampliacéo do Aeroporto Regional de Lontras
SAUDE
12 Habilitac8o especifica para agente comunitério de salde
22 Ambulancia equipada (tipo B) 142 regional
23* Consultas e exames especializados (acesso as referéncias)
ORGANIZACAO DO LAZER
03 Implantar programas de capacitacdo profissionais para orientagdo
empresaria
05 Implantar programas de divulgagéo turistica regional
19 Implantar programas de incentivo ao Jovem para prética do L azer
AGRICULTURA E POLITICA RURAL
07 Implantar programa para facilitar e divulgar informagdes sobre a cadeia
produtiva da regi&o
08 Programa de crédito rural de fécil acesso ao agricultor
09 Criar legidacdo especifica para agregacéo de valor agricultura familiar
17 Criar programa linha de créditos para agricultura
EDUCACAO E INOVACAO
16 Implementacdo de sistemética da remuneragdo que premie a competéncia, o
comprometimento e assiduidade do profissional, na area de educacéo
18 Transporte escolar insuficiente
21 Implantag&o de cursos profissionalizantes na regido
24 Implantar programas de treinamento e capacitacéo
DESENVOLVIMENTO SOCIAL, URBANO E MEIO AMBIENTE
02 Implantacdo de programas de capacitagdo com visdo empreendedora
04 Ampliar e divulgar programa para conscientizagéo das pessoas sobre 0 meio
ambiente
13 Implantar programa para protecdo das nascentes de agua na regido
14 Implantagdo de cursos para profissionais habilitados na érea ambiental
15 Destinar recursos financeiros para melhoria ambiental
25 Implantacéo de prog-amas de conscientizacdo politica
26 Programas de melhoramento das institui coes
28 Construcdo de casa do albergado
29* Implantar diretrizes operacionais para a questdo indigena

* Demandas aprovadas na Audiéncia Plblica Regional para serem inseridas no Orgcamento para 2004.
Fonte: Coordenadoria do Orgcamento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.
Adaptacdo do Autor.
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Demandas da Secretaria de Desenvolvimento Regional de Maravilha
aprovadas para o PPA-2004-2007

N° Demanda Area/Descriciio da Demanda Regional
INFRA-ESTRUTURA
01* Acesso asféltico aos municipios de Santa Terezinha do Progresso - Saltinho
- Tigrinhos - Bom Jesus do Oeste - S0 Miguel daBoaVista—Modelo - Sul
Brasil - Romelandia - Anchieta
02 Pavimentacdo com pedras irregulares em estradas vicinais e vias urbanas
03 Construcéo de pontes e pontilhdes
07 Construcdo de incubadoras industriais
08 Capacitacdo profissional e desenvolvimento tecnol dgico regional
09 Construcéo de centro comercia e industrial regional nas margers da BR-
282
SAUDE
13* Implementacéo e efetivacdo da PPl (Programagéo Pactuada I ntegrada)
14 Melhoria nas Estruturas Fisicas para Atendimento aos Pacientes
15 Implantacdo de um sistema de regulacdo de média e alta complexidade
ORGANIZACAO DO LAZER
10 Implantacdo rotas/programas turistico-culturais, sociais-desportivos
11 Investimento de recursos para realizacdo de eventos esportivos (recursos
diretos)
12 Construcéo de centros de eventos
AGRICULTURA E POLITICA RURAL
22 Implementagdo de programas de capacitacdo e profissionalizacdo dos
agricultores
23 Implantacdo de um centro de pesguisa e desenvolvimento das
potencialidades regionais
24 Programas e projetos para agregar valores (agricultura familiar)
EDUCACAO E INOVACAO
19 Programa de formagéo e capacitagdo docente
20 Readequacdo e ampliacdo do espaco fisico
21 Regionalizacdo e municipalizacdo do ensino
DESENVOLVIMENTO SOCIAL, URBANO E MEIO AMBIENTE
04* Programa de geracdo de emprego e renda
05 Incremento nos programas habitacionais (rural e urbano)
06 Implementagdo de recursos e politicas para saneamento bésico (rura e
urbano)
SEGURANCA PUBLICA
16 Efetivo para o Corpo de Bombeiros Militar - Policia Militar e Policia Civil
(profissional concursado)
17 Reequipamento do Corpo de Bombeiros Militar e Policia Militar
18 Estrutura Fisica do Corpo de Bombeiros Militar e Policia Militar - (localiza-
se em lugar inadequado)

* Demandas aprovadas na Audiéncia Publica Regional para serem inseridas no Orgcamento para 2004.
Fonte: Coordenadoria do Orcamento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.
Adaptacdo do Autor.
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Demandas da Secretaria de Desenvolvimento Regional de Rio do Sul
aprovadas para o PPA-2004-2007

N° Demanda Area/Descricdo da Demanda Regional
INFRA-ESTRUTURA
07 Pavimentacdo asféltica Taid a Mirim Doce
08* Ligacdo asflticaviaTaid aBR 116 (Rota SC-302 - BR 470 aBR 116)
09 Ligacdo asfaltica Trombudo Central - Agrondmica- Rio do Sul - Lontras
SAUDE
19 Aumento do teto financeiro da salide para 0s municipios
20 Implantar programa de contra-partida do Estado para a Salde
21* Aquisicdo de aparelhos para exames de alta complexidade, naregido
ORGANIZACAO DO LAZER
23* Programa de integracdo do Vale Oeste com: Planalto Serrano (BR 116)
25 Km/Vae Norte (Dona Emma) 20 Knm/Alto Vale (Rio do Oeste) 19
Km/Ponte sobre Rio Taié 60m
13 Criar programas de politicas publicas que contemplam a juventude
14 Programas de incentivo para o 1° emprego (profissionalizagao)
15 Apoio financeiro para centros de convivéncia
22 Programa de plang/amento integrado
24 Obras contra cheias / drenagem / comportas em Rio do Campo / Taié / Rio

do Oeste / Laurentino / Rio do Sul / Mirim Doce / Pouso Redondo /
Trombudo Central / Agrondmica

25 Ampliagdo do Aeroporto de Lontras
AGRICULTURA E POLITICA RURAL

01 Programa de gerenciamento e aplicacdo dos recursos humanos e financeiros
das empresas vinculadas a agricultura

02 Integracéo regional do SIM - Servico de Inspecdo Municipal, Animal e
Vegetd

13 Crédito alongo prazo para criagdo de patrulha mecanizada nas comunidades

EDUCACAO E INOVACAO

04 Programa formagdo de professores e gerenciamento

06 Implantacdo de politicas para a educacdo

05 Implantagdo de politicasalaria

DESENVOLVIMENTO SOCIAL, URBANO E MEIO AMBIENTE

10 Criar programas de qualificacéo profissional

11 Programas de incentivo ao trabalhador rural

12 Estabelecer programas de reducdo tributéria

SEGURANCA PUBLICA

16 Aumento do efetivo e recursos financeiros e materiais dos 6rgédos de
seguranca (MP, PJ, PM, PC, Bombeiro, etc.)

17 Programas manutencdo da bacia hidrogréfica e malha rodoviaria

18 Construcéo de cadeia nas Comarcas

* Demandas aprovadas na Audiéncia Piblica Regional para serem inseridas no Orgamento para 2004.
Fonte: Coordenadoria do Orcamento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.
Adaptacdo do Autor.
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Demandas da Secr etaria de Desenvolvimento Regional de Chapeco
aprovadas para o PPA-2004-2007

N° Demanda Area/Descricdo da Demanda Regional
INFRA-ESTRUTURA
13 Pavimentacdo asfaltica dos acessos aos municipios de Guatambu, Aguas
Frias, Sul Brasil, Modelo e Paial
14 Contorno viério leste de Chapecd e duplicacéo do acesso da BR-282 a
Chapecd
15 Pavimentagdo da rodovia SC-479 (BR-282 Nova Erechim-Aguas Frias-
Unido do Oeste-Jardindpolis-Irati-Formosa do Sul (Extensdo 52km) e SC-
479 as SC-468 (Ponte do Rio Chapeco)
SAUDE
19* Construcao de uma policlinica de referéncia regional
20 Estadualizar Hospital Regional de Chapeco com plano diretor
21 Implantacéo do Servigo de Atendimento Médico de Urgéncia- SAMU
ORGANIZACAO DO LAZER
22 Criacao de comissdo regional do lazer (cultura, esporte e turismo)
23 Construcdo de centro de multi- uso em todos 0s municipios
24 Construcado de centro regiona de convencdes ou arena de multi- uso
AGRICULTURA E POLITICA RURAL
07 Programa de distribuic¢éo de sementes e calcario
08 Programa de seguro agricola
09 Infra-estrutura nas propriedades
EDUCACAO E INOVACAO
04* Criagdo de Universidade Publica e Escola Técnica Federal (ensino médio
profissioralizante)
05 Garantir 0 acesso e permanéncia do aluno a educacéo basica
06* Valorizagdo do profissonal da educacdo. garantir uma educacdo de
qualidade, com formagdo, remuneracdo e dedicacdo exclusiva e efetiva do
professor
DESENVOLVIMENTO SOCIAL, URBANO E MEIO AMBIENTE
01 Construcdo de unidades habitacionais para a populacdo de baixa renda
(urbana e rural)
02 Implantar linhas de créditos para o financiamento de programas municipais
de enfrentamento & pobreza com atendimento integral as familias
03 implantar linhas de crédito para financiar projetos de abastecimento de agua
potéavel (urbanaerural)
10 Incentivo ao desenvolvimento de agroindustrias familiares ou cooperativas
11 Implantar ensino superior gratuito na regido
12 Implantar linhas de crédito para impulsionar a agricultura das micros e
pequenas empresas
SEGURANCA PUBLICA
16 Reestruturacao e modernizagdo do model o e estrutura da segurancga publica
17 Ampliagdo do quadro de pessoa em todas as areas de seguranca publica
(Ex. Delegacia da Mulher e do Adolescente)
18 Educacdo da Familia e Acdo Efetiva do Poder Publico em Todos Os Setores

* Demandas aprovadas na Audiéncia Publica Regional para serem inseridas no Orgcamento para 2004.
Fonte: Coordenadoria do Orgamento Regional da Assembléia Legislativa de Santa Catarina.
Adaptacdo do Autor.
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Demandas da Secretaria de Desenvolvimento Regional de Ituporanga
aprovadas para o PPA-2004-2007

N° Demanda Area/Descricdo da Demanda Regional
INFRA-ESTRUTURA

04 Intensificar programas com recursos financeiros a pequenas e medias
empresas com juros subsidiados e baixo

05 Criar programas de apoio a implantacdo de agroindustrias

06 Criar programas de reducao de cargatributaria

10* Pavimentacao asféltica Imbuiaa Leoberto Lea - SC 428 - 60km - Atdantaa
Ituporanga - SC 426 - 60 Km - Chapaddo do Lageado a SC 302 - 60 km

11 Pavimentacdo Petrolandiaa BR 282 - 36 Km - Imbuiaa SC 302 - 36 Km

12 Pavimentacdo Vidal Ramos a Botuvera - 65 Km

SAUDE
13 Implantacdo de policlinica de referéncia
14* Estruturacao do Hospital Bom Jesus, com implantacéo de uma UTI
ORGANIZACAO DO LAZER

01 Criar programas de apoio a formacdo e manutencéo de grupos de jovens
incluindo capacitacdo de profissionais

02 Criar programa de intercambio cultural, intelectual e esportivo

03 Implantar programa para criagao de emprego e renda na regiao

16 Construcao de centros culturais nos municipios de multiusos

17 implementacao de linha de crédito para exploracao do potencia turistico da
regido

18 Construcdo de locais cobertos poliesportivos e contratacao de profissionais

habilitados para atuarem
AGRICULTURA E POLITICA RURAL

15 Equipar hospitais e postos de salde
22 Implantar programa de crédito para o setor agricola, fundiario e agronegocio
23 Contratacao de profissionals para assisténciatécnica/ extensao rural
24 Criagao de seguro agricola para aregiao
EDUCACAO E INOVACAO
25 Maior destinacao de recursos a educacdo Infantil, fundamental, medio, e

jovens e adultos para: capacitacéo dos profissionais da educacdo, merenda,
transporte escolar, ampliagdo da rede fisica, informatizagdo, melhoria
sdaria e planos de salde

26* Acesso gratuito ao ensino superior. (aumento do repasse do art. 170 - bolsas
de estudo) (extensdo da UDESC no Alto Vale)
27 Implantacd e Implementacdo de cursos profissonalizantes na regiao

(sistema SENAC/SENAI)
DESENVOLVIMENTO SOCIAL, URBANO E MEIO AMBIENTE

19 Instituicdo de programa de geracao de trabalho e renda

20 Instituicdo de um plang amento urbanistico

21 Instituicdo de programas de tratamento de residuos sdlidos e dejetos (urbano
erural)

SEGURANCA PUBLICA

07 Implantar programas de treinamento especifico para a seguranca publica a
nivel regional

08 Aquisicao de equipamentos para o trabalho da Seguranga Publica

09 Criar programas educativos voltados a seguranca publica e a area social

* Demandas aprovadas na Audiéncia PUblica Regional para serem inseridas no Or¢amento para 2004.
Fonte: Coordenadoria do Orgcamento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.
Adaptacdo do Autor.
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Demandas da Secretaria de Desenvolvimento Regional de So L ourenco d’ Oeste

N° Demanda

aprovadas para o PPA-2004-2007

Area/Descricdo da Demanda Regional

INFRA-ESTRUTURA
31* Sistema viario precario (acessos municipais precarios e inexistentes)
32 Melhoria no atendimento das concessionarias estaduais (Casan, Celesc)
33 Implantar programa de linhas de crédito para os municipios da regiao
SAUDE
28* Estruturar arede do SUS com equipamentos e profissionais especializados e
Sservigos, aproveitando as estruturas hospitalares existentes e distribuindo as
especialidades de média e alta complexidade
29 Criar programas facilitando as relactes inter-estaduais do SUS
30 Ampliar alista de medicamentos excepcionals
ORGANIZACAO DO LAZER
01 Criar programas para capacitacao profissional
02 Incentivar acesso ao primeiro emprego
03 Implantar area de lazer e de cultura
25 Organizacdo de campeonatos regionais envolvendo os treze municipios da
regido
26 Criacao de turismo, hotéis, trilhas e cachoeras
27 Manter o tradicionalismo em culturas, artesanatos, teatros e outros
AGRICULTURA E POLITICA RURAL
13 Politicas agricolas: - programas do estado; custos variaveis de producao
14 Criar politicas de precos e construir silos para armazenamento
15 Programa de profissonalizacéo do agricultor nas sedes regionas. -
producéo e comercializagéo; - ativar e manter escolas rurals, mecanismo de
comercidizacdo adequados de produtos dos municipios para livre
comercializagdo dentro do Estado
EDUCACAO E INOVACAO
07 Ampliar, melhorar a estrutura fisica para oferecer ao aluno escola de
qualidade em tempo integral, utilizando também outros espacos fisicos da
comunidade
08 Valorizacao do profissional com capacitagcao continuada, plano de carreira,
envolvendo a comunidade escolar (escola, poder publico, familiae (ONG's)
09* Criacao de uma universidade publica
DESENVOLVIMENTO SOCIAL, URBANO E MEIO AMBIENTE
04 Implantar linha de credito para areas de baixo indice de desenvolvimento
economico
05 Constitui¢cao de sistema de crédito regional
06 Direci ca)‘lnar estruturas tecnologicas para agregacdo de valor da matéria-prima
region
10 Definir percentual do orcamento para assistencia social
11 Programas especiticos contemplando todas as fases da vida
12 Limitesde efetivacao daL OAS - Le Organica da Assisténcia Social
17 Implemento de estrutura cultural
18 Auxilio financeiro para pavimentacao e melhorias de vias urbanas
19 Estabelecer el ambiental adequada a realidade
20 Melhoria na quantidade e qualidade da agua
21 Criar politicas de educagao ambiental
SEGURANCA PUBLICA
23 | Melhoria sdarial paraa Seguranca - (Militar e Civil)

* Demandas aprovadas na Audiéncia Pdblica Regional para serem inseridas no Orgcamento para 2004.
Fonte: Coordenadoria do Orgcamento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.
Adaptacdo do Autor.
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Demandas da Secretaria de Desenvolvimento Regional de Brusque
aprovadas para o PPA-2004-2007

N° Demanda Area/Descricdo da Demanda Regional
INFRA-ESTRUTURA
12 Ampliar a divulgacéo e orientagdo sobre o SUS (direitos e participacéo da
comunidade)
22 Implantar programa de financiamento
23 Implantacdo de programa para exportacdo de produtos das micro e pequenas
empresas
24 Criar centro tecnol 6gico de formagao profissional, permarente
25* Pavimentacdo da malha viaria intermunicipal
26 Implantar saneamento bésico regional
27 Implantacdo de cooperativa energética regional
SAUDE
10* Melhorar a estrutura da atencéo basica, média e alta complexidade
11 Implantacdo de politica adequada para capacitacdo continua / escolaridade
minima/ piso salarial para PSF
ORGANIZACAO DO LAZER
13 Construcdo de espaco para o lazer e esporte nos bairros
14 Implantacdo de politica equitativa para distribui¢do de verbas
15 Programas de esportes para todos
28 Implantacdo de programa para diagnosticar o perfil regional
29 Implantagdo de um plangamento regional, para mehorar o0
desenvolvimento
30* Suporte e investimento publico e privado
AGRICULTURA E POLITICA RURAL
16 Adeguar alegislacéo do setor agricola
17 Implantar politica para agricultura e piscicultura
18 Criar politica de comercializagao dos produtos agricolas
EDUCACAO E INOVACAO
01 Implantar uma politica de profissonalizagdo (quaificagdo, saario,
condicdes adequadas de trabalho: material didético e pedagdgico
02 UDESC e UFSC naregido - implantacéo de universidade publica
03 Aplicagdo dos recursos efetivamente na educagdo basica com qualidade
DESENVOLVIMENTO SOCIAL, URBANO E MEIO AMBIENTE
04 Implantar politicas voltadas para criancas e adol escentes
05 Criar lei que determine percentuais do orcamento da assisténcia social
06 Implantar sasneamento basico
19 Implantar saneamento basico (residuos solidos urbanos, de afluentes de
drenagem urbana)
20 Fortalecimento institucional dos comités das bacias do Rios Itgjai e Tijucas
21 Ampliac8o de quadro funcional e capacitaco (FATMA, Policia Ambiental)
SEGURANCA PUBLICA
07 Aumentar o efetivo Policia (Militar e Civil)
08 Construcao de presidio regional
09 Construcéo de um Centro de Internamento Provisorio. - CIP

* Demandas aprovadas na Audiéncia Publica Regional para serem inseridas no Orgamento para 2004.
Fonte: Coordenadoria do Orcamento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.
Adaptacdo do Autor.
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Demandas da Secretaria de Desenvolvimento Regional de Xanxeré

N° Demanda

aprovadas para o PPA-2004-2007
Area/Descricdo da Demanda Regional

INFRA-ESTRUTURA

16 Estadualizacdo e pavimentacdo de acessos a municipios e rodovias
intermunicipais de importancia regional
17 Disponibilizar infra-estrutura nas areas industriais dos peguenos municipios
(até 50.000 hab), inclusive recursos para aquisicdo de éreas para implantacdo
de distritos industriais
18 Implantagdo de saneamento basico urbano e rural com estagdes ou unidades de
tratamento de degjetos - humano e animal e alocacdo de areas para disposicao
de residuos solidos de qualquer natureza
SAUDE
19 Aumentar a oferta de AlH (autorizagdo de internamento hospitalar) para 8,5%
hab/ano
20 Aumentar os recusos financeiros do estado para cobertura dos programas
(contra partida inexistente em alguns programas como o de salde familiar)
21 Construcdo/manutencdo da policlinica de referéncia regional para atendimento
de média e ata complexidade
ORGANIZACAO DOLAZER
04 Criar roteiro regional integrado para o turismo
05 Definir acbes que visem a conscientizacdo da comunidade para a importancia
do turismo e da cultura
06 Valorizar a cultura, tragos étnicos e tradi¢oes
08 Elaborar calendario de eventos esportivos regionais
09 Incentivar parcerias entre entidades publicas e privadas
AGRICULTURA E POLITICA RURAL
13* Adequar a legisacdo para agroindustria familiar dispondo de central de
comercializacdo com marca regional; priorizando producdo agroecoldgica;
recursos (linha de crédito); capacitacdo profissional e extensdo rura e
assisténcia técnica com acompanhamento
14 Assegurar infra-estrutura completa para 0 meio rura da regido com:
saneamento  bésico-abastecimento de &gua; energia elétrica; telefonig;
habitacdo; pavimentacdo e melhoria de estradas
15 Adequar a legislacdo, regulamentando a adequacdo do processo produtivo de
animais e vegetais as questdes ambientais, sociais e econdémicas, definindo
responsabilidades de cada ator na cadeia produtiva
EDUCACAO E INOVACAO
01 Capacitagdo e remuneracdo dos profissionais da area educacional com
parametros para avaliacdo de sua produtividade
02 Aplicar politica bem definida sobre transporte escolar do ensino fundamenta e
médio
03 Aprimorar, equipar e solucionar o problema do espaco fisico das unidades

escolares (gindsios, salas, areas cobertas, laboratdrios, terrenos, bibliotecas,
etc.)

Continuagao
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Continuacao
DESENVOLVIMENTO SOCIAL, URBANO E MEIO AMBIENTE
Construgéo de unidades habitacionais - urbano e rura

10

11 Criacdo de programas e capacitacdo de recursos humanos em gestdo
ambiental

12 Criar programas de geracao de trabalho e renda

SEGURANCA PUBLICA

22* Aumento do efetivo: policia militar (60 homens); policia civil (60 homens);
corpo de bombeiros (25 homens)

23 Destinagdo de novos equipamentos para a policia militar, civil e corpo de
bombeiros (viaturas, coletes a prova de bala, micro-computadores, radar
movel, baf bmetro)

24* Construcéo de presidio feminino regional; ampliacdo do atual e construcéo de
unidades do Corpo de Bombeiros em Sdo Domingos e Abelardo Luz

* Demandas aprovadas na Audiéncia Publica Regional para serem inseridas no Orgcamento para 2004.
Fonte: Coordenadoria do Orcamento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.
Adaptacdo do Autor.
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Demandas da Secretaria de Desenvolvimento Regional de Ararangua
aprovadas para o PPA-2004-2007

N° Demanda Area/Descricdo da Demanda Regional
INFRA-ESTRUTURA
*01 Pavimentacao asfaltica entre regioes
02 Implantar programa de pavimentacao asfaltica entre municipios da regiao

Infra-estrutura urbana. (asfalto / ligagao entre Morro dos Conventos / Arroio
do Silva - asfaltamento centro de Timbé do Sul)

Projeto para construcao de estrada na Encosta da Serra /Lauro Muller a Praia
Grande. Asfalto SC-449 / Arroio do Silva - 2 km. Fdta acesso norte de
03* Ararangua. asfalto de Ermo a Sapiranga. Falta acesso Asféltico Jacinto
Machado a Praia Grande

Asfaltamento no centro de Timbé do Sul. BR-101 a llhas (Maracaa).
Rodovia Inter-Praias / BR-101 a Praia da Cagamba - 12 km. Asfdtar
acostamento SC-449/Ararangua a Arroio do Silva. Asfatamento Serra da
Rocinha (Timbé do Sul)

19 Implantar programa para 0 desenvolvimento do turismo, cultura, esporte e
lazer
20 Recursos financeiros (investimento)
21 Saneamento basico
26 Gasoduto
27 Ampliacao da rede de energia €l étrica para toda regiao
29* Asfaltamento da Avenida XV de Novembro (Vila Sdo José até BR-101 -
Ararangud)
SAUDE
10* Hospital's publicos com qualidade para Regiao
11 Recursos para hospitais da regiao
12 Despoluicao dos rios e lagoas da regiao (Bacia do Rio Ararangua)
ORGANIZACAO DO LAZER
25 Plano regiona integrado de turismo
28 Centro de eventos - regional
AGRICULTURA E POLITICA RURAL
04 Armazenamento de agua (Barragem do Rio do Salto)
*05 Abertura e fixacdo da Barra do Rio Ararangua
06 }mpll Iz.ant)ar politica de financiamento para 0 pequeno agricultor (agricultura
amiliar
EDUCACAO E INOVACAO
07 Universidade publica na regiao
08 Ampliacdo do ensino profissionalizante
09 Construcdo de unidades escolares com ginasios esportivos e bibliotecas
DESENVOLVIMENTO SOCIAL, URBANO E MEIO AMBIENTE
13 Destinacao de verbas para a recuperacao dos recursos hidricos a Bacia
Hidrografica do Rio Ararangua e Mampituba e todo o Sistema L agunar
14 Programas de educacdo ambiental envolvendo a sociedade, contemplando a
prevencdo contra as cheias
15 Aplicacdo da legidacdo ambiental, fortalecendo os oOrgdos fiscalizadores,
como a FATMA Regional e o Pelotdo da Policia Ambiental de Criciima
22 Hospital Puablico
23 Implantar politica para geracao de emprego e melhor distribuicdo de renda
24 Construcao de habitacdo - casas populares
SEGURANCA PUBLICA
16 Estrutura adequada para atender a demanda turistica na temporada
17 Efetivo Policial Civil, Militar e Bombeiros insuficiente
18 Implantar programa de combate as drogas

* Demandas aprovadas na Audiéncia Publica Regional para serem inseridas no Or¢amento para 2004.
Fonte: Coordenadoria do Orcamento Regional da Assembléia Legislativa de Santa Catarina.
Adaptacdo do Autor.
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Demandas da Secretaria de Desenvolvimento Regional de Joacaba

aprovadas para o PPA-2004-2007

N° Demanda Area/Descricdo da Demanda Regional
INFRA-ESTRUTURA
07 Implantar telefonia celular em 50% dos municipios daregido VIl — SDR
08 Apoio a0s sistemas Vi&rios municipais

09 Apoio para infra-estrutura em éreas industriais
SAUDE
01* Policlinica estadual de referénciaregional para especialidades
02* Regionalizaco do Hospital Universitario com efetivacao dos servigos para o
SUS
03 Participacdo financeira do estado na manutencdo do Programa de Salde da
Familia— PSF
ORGANIZACAO DO LAZER
10 Implantar programa para incentivar a prética de esporte, cultura e turismo na
regiao
11 Recursos para infra-estruura lazer
12 Recursos para profissionalizac8o e capacitacéo
AGRICULTURA E POLITICA RURAL
13 Melhorar a infra-estrutura no meio rural, como: assisténcia técnica oficial;
armazenagem para pequena propriedade; estradas;, maguinas; energia elétrica;
telefonia; &gua e laboratérios (erva mate)
14 Criar legidacdo e fiscalizag8o nas areas ambiental e agroindustria familiar
15 Implantar programa de crédito rural de facil acesso ao agricultor
EDUCACAO E INOVACAO
16 Melhorar a estrutura fisica - escolas da regido
17 Implantar escola de tempo integral com profissionais para atender areas afins
18* Recursos financeiros insuficientes para remuneragdo dos professores,

transporte escolar e formagao continuada dos docentes

DESENVOLVIMENTO SOCIAL, URBANO E MEIO AMBIENTE

04 Implantar programa de saneamento basico

05 Implantar programas de infra-estrutura fisico e humana para melhorar as
areas sociais naregido

06 Programas e de recursos humanos na gestdo ambiental

* Demandas aprovadas na Audiéncia Piblica Regional para serem inseridas no Orcamento para 2004.
Fonte: Coordenadoria do Orgcamento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.
Adaptacdo do Autor.
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N° Demanda
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andas da Secretaria de Desenvolvimento Regional de Criciima
aprovadas para o PPA-2004-2007

Area/Descricdo da Demanda Regional

INFRA-ESTRUTURA

04* Pavimentacado e restauracao da malha viéria daregido da AMREC

05 Saneamento basico - redes e tratamento de agosto/recolhimento e destino
fina - residuos

06 Infra-estrutura para implantacdo de distritos industriais nos municipios da
AMREC

SAUDE

10* Hospital Publico Regional com UTI, neonatal e pediatrico (Santa Catarina),
vocacional - hospitais da regiéo

11 Investimento na rede basica e de especialidades (salide da familia)

12 Ampliar servigos de alta complexidade - ex: radioterapia

ORGANIZACAO DO LAZER

13 Politicas publicas para criagdo de programas voltados ao adolescente, infanto
juvenil nas areas esporte, turismo, lazer e cultura.

14 Construcdo de um centro de eventos ou areas multiuso

15 Capacitagdo de recursos humanos para atender cultura, esporte e lazer

AGRICULTURA E POLITICA RURAL

01 Programa de crédito rural de fécil acesso e baixo custo

02 Incentivo ao cooperativismo, associagcoes de produtores e criagdo manutencao
de centrais de abastecimento regionais

03 Distribui¢do de insumos agricolas basicos

EDUCACAO E INOVACAO

19 Baixa qualidade de ensino e de aprendizagem

20 Disponibilizar mais recursos para educacdo infantil

21 Implantar laboratério de informética nas escolas "inclusdo digital”

DESENVOLVIMENTO SOCIAL, URBANO E MEIO AMBIENTE

16 Programas de educacdo ambiental abrangendo toda sociedade civil e 6rgaos
publicos - (ex: mata atlantica nascente)

17 Criacéo de projetos que realmente tratam da recuperacéo ambiental da regido
(e que fortalecam os 6rgaos fiscalizacdo com independéncia)

18 Apoiar setores produtivos da regido que geram emprego e renda sustentavel
(Ex: cerémica, vestuario, calgcados, plastico, agricultura, indUstria reciclagem,
€CO turismo)

22* Programas de capacitacao, profissionalizacdo, trabalho e renda para familia
em situacdo de risco socidl

23 Implantacdo de programa habitacional dirigido para familias em situagdo de
risco social

24 Implantacéo instancia estadual no co-financiamerto da politica de assisténcia
socia

SEGURANCA PUBLICA

07 Construcdo de presidio regional

08 Ampliacdo das instalagdes fisicas para a Policia Militar e Civil

09 Escola técnica em periodo integral, visando combater a ociosidade dos

adolescentes

* Demandas aprovadas na Audiéncia Plblica Regional para serem inseridas no Orgamento para 2004.
Fonte: Coordenadoria do Orgcamento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.
Adaptacdo do Autor.
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Demandas da Secretaria de Desenvolvimento Regional de Campos Novos

aprovadas para o PPA-2004-2007

N° Demanda Area/Descricdo da Demanda Regional
INFRA-ESTRUTURA
or* Acesso asfaltico aos municipios. SC-458 trecho Capinzal/Campos
Novos/Celso Ramos/Anita Garibaldi; SC-456 Vargem/Abdom Batista/Anita
Garibaldi; Estrada Campos Novog/Ibicui; trevos de acesso BR-470 e 282 e
acesso as cidades
08 Reforma de escolas municipais e estaduais
09 Implantacdo do aeroporto regional
SAUDE
16* Equipar o Hospital Dr. José Athanésio para que se torne referéncia regional
17 Equipamentos basicos nas unidades sanitérias dos municipios de pequeno
porte (dotar as unidades sanitérias municipais de equipamentos basicos para o
atendimento
18 Aumento e melhor distribui¢cdo no nimero de AlHs na regido
ORGANIZACAO DO LAZER
01 Apoio a infra-estrutura turistica e formatacéo de produtos turisticos
02 Divulgacdo do potencial turistico de cada municipio pelo 6rgéo competente
03 Centro poliesportivo regional para promover grandes eventos
AGRICULTURA E POLITICA RURAL
04 Acesso atecnologia e baixa renda do produtor
05 Recursos do Fundo de Desenvolvimento Rural para repasse de méquinas aos
agricultores
06* Apoio a agricultura familiar
EDUCACAO E INOVACAO
19 Institui cdo educacional despreparadas
20 Disponibilidade de recursos financeiros
21 Acbes voltadas para a valorizagdo profissional
DESENVOLVIMENTO SOCIAL, URBANO E MEIO AMBIENTE
10 Educagdo ambiental
11 Implantacdo do sistema de esgoto em toda regido
12 Implantagdo de sistema para tratamento de residuos solidos da regido
13 Incentivo a peguenas e médias empresas e capacitagao profissional
14 Implantacéo de programas habitacionais
15 Implantacdo de programas sociais
SEGURANCA PUBLICA
22 Criacdo de departamento de investigacOes criminais, delegacia da mulher;
centro de internamento provisorio de adolescentes; aguartelamento da Policia
Militar; IML e Presidio
23 Aumento de efetivo na Policia Militar; Bombeiro Militar; Policia Civil
24 Aquisicdo de materiais e equipamentos para Policia Militar; Bombeiro Militar

e Policia Civil

* Demandas aprovadas na Audiéncia Publica Regional para serem inseridas no Orgcamento para 2004.
Fonte: Coordenadoria do Orcamento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.
Adaptacdo do Autor.
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Demandas da Secretaria de Desenvolvimento Regional de Tubar&o

aprovadas para o PPA-2004-2007

N° Demanda Area/Descricdo da Demanda Regional
INFRA-ESTRUTURA

20* Acesso asfaltico aos municipios que ainda ndo tém

21 Construcdo do aeroporto regiona

22 Substituir pontes de madeira por pontes de concreto

SAUDE

13 Aquisi¢ao de sistema de transporte regional com ampliacdo de UTI’s moveis

14* Estruturacdo e implementacdo da atencéo basica

15* Apoio financeiro aos hospitais da regi&o para reestruturacéo e ampliagdo de
areas fisicas, aguisicdo de equipamentos em alta complexidade

ORGANIZACAO DO LAZER

01 Implantar centro de arte e artesanato e informagdes turisticas culturais

02 Destinar recursos para implantacdo de sistema integrado de informacéo,
divulgacéo e organizacdo dos produtos e servigos oferecidos pela regido

03 Destinar recursos para realizagdo de projetos, de infra-estrutura turistica e
culturais da preservagéo da memoria através da integracdo regional

AGRICULTURA E POLITICA RURAL

16 Construcdo de silos para estoque de milho na area regional

17 Apoio financeiro para ao programa de piscicultura através da CIDASC para a|
207 Secretaria de Desenvolvimento Regional - SDR

18 Aquisicdo de patrulha agricola mecanizada

19 Criar escola profissionalizante para 0s agricultores da regido

EDUCACAO E INOVACAO

04 Construir escola técnica para trabalho agricola e madeireiro

05 Melhoria da estrutura fisica para desenvolvimento de atividades educacionais,
culturais e esportivas

06 Promover curso na formagdo metodologica do professor, e de

complementacdo tedrica em pesguisa

DESENVOLVIMENTO SOCIAL, URBANO E MEIO AMBIENTE

11 | Implantac&o de saneamento bésico
SEGURANCA PUBLICA
07 Construcao de presidio regional e celas para abrigar presos
08 Aquisicdo de viaturas e equipamentos
09 Aumento do efetivo - Policial Militar e Civil
10 Melhoria da qualidade de vida: programas de emprego e moradia
12 Recuperacdo de areas degradadas

* Demandas aprovadas na Audiéncia Pablica Regional para serem inseridas no Orgcamento para 2004.
Fonte: Coordenadoria do Orgcamento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.
Adaptacdo do Autor.
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Demandas da Secretaria de Desenvolvimento Regional de Videira

aprovadas para o PPA-2004-2007

N° Demanda Area/Descricdo da Demanda Regional
INFRA-ESTRUTURA
01* Pavimentacdo asféltica Salto Veloso-Herciliopolis e Pinheiro Preto-lomeré-
Treze Tilias
02 Balizamento, instrumentacéo e melhoria do aeroporto de Videira
03 Restauracdo da SC-303,Videira- Capinzal
SAUDE
13 Hospital regional (atendimento de média e ata complexidade) em
Curitibanos, Videira ou Joagaba
14 Incentivo financeiro para melhoria e ampliagdo dos programas preventivos
(PSF e PAC) e construcéo de postos de salde
15 Implantacdo de sistema de tratamento de esgoto - saneamento bésico
ORGANIZACAO DO LAZER
19 Construcdo de um teatro que abrigue eventos no segmento da cultura
20 Construcao de centros para a prética de esportes em cidades com deficiéncia
21 Implantacdo de sinalizago turistica, rodoviaria e portais turisticos
AGRICULTURA E POLITICA RURAL
04 Construcdo de centro tecnoldgico para a agroindUstria (novas aternativas
econdmicas)
05 Programa de despoluicdo de rios, mangjo, tratamento e destino adequado de
Dejetos animais e embal agens agressivas ao meio ambiente
06 Programa de agroind Ustria familiar
EDUCACAO E INOVACAO
16* Construcdo de novas unidades e ampliacdo do espaco fisico (escolas,
ginésios, etc.)
17 Implantacdo das unidades escolares (uso da internet, laboratorios e
equi pamentos)
18 Construcdo de centros de eventos regionais
DESENVOLVIMENTO SOCIAL, URBANO E MEIO AMBIENTE
07 Perfuracao de pocos artesianos Botucatu/Guarani (Balnearios)
08 Estudo para viabilizacdo de uma usina geradora de energia elétrica (Rio do
Peixe)
09 Viabilizacdo de usina regional de reciclagem de lixo, incluindo dejetos suinos
SEGURANCA PUBLICA
10* Melhoria no sistema de seguranca publica regional, com a construcdo do
Presidio Regional, Centro de Internamento Provisorio e a concluséo das obras
do Quartel PM de Videira
11 Implantac8o do Instituto Médico Legal - IML
12 Aquisicdo de sistema de comunicacao regional, com torres de repetidoras

* Demandas aprovadas na Audiéncia Publica Regional para serem inseridas no Orgcamento para 2004.
Fonte: Coordenadoria do Orgcamento Regional da Assembléia Legislativa de Santa Catarina.
Adaptacdo do Autor.
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Demandas da Secretaria de Desenvolvimento Regional de Laguna

aprovadas para o PPA-2004-2007

N° Demanda Area/Descricdo da Demanda Regional
INFRA-ESTRUTURA

13 Pavimentacdo asfaltica SC-437

14 Desassoreamento do Complexo Lagunar

15* Pavimentacdo asfaltica Paulo Lopes/Garopaba

25* Pavimentagdo asféltica- Camacho/Farol/Ponta da Barra acesso a Balsa

SAUDE

16* Construcdo de hospital de referéncia

17 Recursos destinados a construcdo de aterro sanitério e incinerador

18 Melhoria nas estruturas fisicas das unidades de salide

ORGANIZACAO DO LAZER

07 Criar eventos nauticos

08 Criar "Caminho dos Lagos’, entre as varias cidades

09 Incentivo as festas populares resgatando a memoria através da integracéo
regional

AGRICULTURA E POLITICA RURAL

01 Implantar programa para melhorar a fiscalizagcdo e facilitar 0 acesso ao
crédito

02 Implantagdo de infra-estrutura, dragagem, drenagem e vias de acesso para
escoar a producéo

03 Implantar politicas publicas para o setor agricola - acesso ao crédito e
melhorar a assisténcia técnica na capacitacdo dos produtores rurais

04 Desassoreamento dos canais, lagos e rios do canal da Cabecuda

05 Implantacdo de programas para captacdo e tratamento de dejetos despejados
na Bacia do Rio Tubardo e Complexo Lagunar

06 Fiscalizacdo insuficiente e facilitar 0 acesso ao crédito

EDUCACAO E INOVACAO

10 Ampliacdo de estrutura fisica e pedagdgica nas Escolas

11 Melhoria salarial aos profissionais da educacéo

12 Mai's recursos para a merenda escolar

DESENVOLVIMENTO SOCIAL, URBANO E MEIO AMBIENTE

19 Incentivos a instalacdo de empresas

20 Programas de valorizacéo da pesca artesanal

21 Implantacdo de cursos de qualificacdo profissional

22 Implantacdo de estaco de tratamento de dejetos solidos e liquidos, bem como
coleta seletiva, separacdo e reciclagem do lixo

23 Implantacdo de saneamento basico

24 Criar programas para conter o desmatamento e despoluir as lagoas

* Demandas aprovadas na Audiéncia PUblica Regional para serem inseridas no Orgamento para 2004.
Fonte: Coordenadoria do Orcamento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.
Adaptacdo do Autor.
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Demandas da Secretaria de Desenvolvimento Regional de Concérdia
aprovadas para o PPA-2004-2007

N° Demanda Area/Descricdo da Demanda Regional
INFRA-ESTRUTURA
04* Asfaltamento acesso norte aeroporto de Concérdia; melhoria infra-estrutura
do aeroporto de Concordia; pavimentagdo asfaltica aos municipios: Alto Bela
Vista (15km - SC-461); Arvoredo 8km; Paia; Rod. Linddia do Sul/lrani SC-
488; e Jabora Ouro SC-458
SAUDE
19 Regionalizagdo das agles e servicos MAC - ampliar e facilitar o acesso do
usuério do SUS aos servicos de MAC
20 Vocacionar as unidades hospitalares regionalmente - otimizar a rede
assistencia considerando a resol utividade macro-regional
21 Incremento dos recursos advindos do tesouro estadual/federal - incrementar
recursos além do disposto na EC N° 29
ORGANIZACAO DO LAZER
14 Espaco adequado para eventos, convencoes, feiras, esporte e cultura
15 Plangjamento integrado para 0 desenvolvimento turistico na regido
AGRICULTURA E POLITICA RURAL
16* Implantar programa de crédito rural de facil acesso e baixo custo
17 Implantar legislagcdo na exploragéo e producdo rural
18 Aumento da dos recursos naturais
EDUCACAO E INOVACAO
05* Ensino publico superior e gratuito na regido
07 Incentivo na formacao profissional, pesquisa e extensdo dos professores
DESENVOLVIMENTO SOCIAL, URBANO E MEIO AMBIENTE
06 Insuficiéncia de estrutura fisica e meios tecnol 6gicos nas escolas
08 Implantagdo de programa para diversificacdo da producéo, industrializacéo e
modelo empresarial naregido
09 Implantar linhas de créditos para assegurar o desenvolvimento econémico da
regido
10 Plangjamento e implantacéo de infra-estrutura regional
11 Redefinir as estruturas legais e fisicas da prestacdo dos servicos de
saneamento béasico urbano e rural
12 Construcéo de habitagdo popular nas areas urbanas e rural daregiéo
13 Construcdo de Centro de Internacdo Provisorio para Adolescentes — CIP
SEGURANCA PUBLICA
01 Implantagcdo de programas para diminui¢do de problemas sociais
02 Aumento significativo da violéncia e atos infracionais praticados por menores
naregiao
03 Ampliar auxilio financeiro para o desenvolvimento de atividades Policiais
(Civil e Militar)

* Demandas aprovadas na Audiéncia Piblica Regional para serem inseridas no Or¢amento para 2004.
Fonte: Coordenadoria do Orcamento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.
Adaptacdo do Autor.
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Demandas da Secr etaria de Desenvolvimento Regional de Sdo Joaquim

aprovadas para o PPA-2004-2007

N° Demanda Area/Descricdo da Demanda Regional
INFRA-ESTRUTURA
or* Pavimentacdo SC-439 - Urupema/Gréo-Para
08* Pavimentacdo SC-430 - Caminhos da Neve
09 Implantar, coleta, tratamento e destino final do esgoto
25 Pavimentacdo de Aparados da Serra
26 Pavimentacdo asfaticado "Anel daMaca'
27 Implantacdo e expansdo de telefonia celular
28 Construcéo do terminal de calcério naregido
SAUDE
19 Melhoria de remuneracéo do SUS
20 Implantar unidade de referéncia para 0 hospital regional
21 Implantar unidade para coleta e destinacdo do lixo hospitalar toxico
ORGANIZACAO DO LAZER
04 Implantar politica de conscientizag8o geral para o turismo
05 Implantacéo de infra-estrutura basica e turistica
06 Programas para divulgagao para o turismo o ano todo
16 Criar mecanismos para a realizacdo de festivais culturais
17 Construcéo de espacos para esporte e cultura
18 Apoio financeiro e incentivo a grupos esportivos e culturais
AGRICULTURA E POLITICA RURAL
01 Implantagcdo de organizacao/associagao e/ou cooperativa dos produtores
02 Implantar programa para pesquisa e extensdo rural daregido
03 Criar politicas de crédito, custeio para investimento e seguro
EDUCACAO E INOVACAO
22 Pagamento integral do transporte escolar dos alunos da Rede Estadua de
Ensino, pelo Governo do Estado
23 Programas de fornecimento de Uniforme escolar para aunos carentes
(abrigos, outros)
24 Implantar programa para val orizacdo e capacitacdo do Magistério
DESENVOLVIMENTO SOCIAL, URBANO E MEIO AMBIENTE
10 Implantacdo de saneamento bésico e ambiental
11 Construcdo de habitacdo urbana e rural
12 Incentivo fiscal para a geracdo de emprego
13* Saneamento basico e ambiental, compreendendo: é&gua tratada
(universalizacdo) - Coleta, afastamento e tratamento de esgotos. Drenagem
urbana - residuos solidos
14 Regionalizar legislacdo ambiental, contemplando Leis compensatorias
15 Programas para destinacdo e uso adequado dos defensivos agricolas e

embalagens

* Demandas aprovadas na Audiéncia Publica Regional para serem inseridas no Orgcamento para 2004.
Fonte: Coordenadoria do Orcamento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.
Adaptacdo do Autor.
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Demandas da Secretaria de Desenvolvimento Regional de Cacador

aprovadas para o PPA-2004-2007

N° Demanda Area/Descricdo da Demanda Regional
INFRA-ESTRUTURA
Pavimentagdo asfatica nos municipios:. Timbé Grande/Cacador e
04* Macieira/Cacador; e perimetral desvio de trafego urbano — Cagador (SC-302)
Rio das Antas (SC-303)
Implantacdo de saneamento bésico na regiéo
05 Implantagdo de distrito industrial
SAUDE
Construgdo de centro de aterdimento 24 horas, (incluindo cardiologia e
traumato-ortopedia), ampliando especialidades, em parceria com 0s
municipios da SDR
= Implantar o complexo regulador para média e alta complexidade (mac) na
regido
Regionalizacdo do Hospital Jonas Ramos (estudo sobre a vocagdo do
hospital: centro salde materno infantil, centro de atendimento ao deperdente
guimico, centro de salide do trabalhador)
ORGANIZACAO DO LAZER
06 Resgate da cultura do contestado através de: @) portais turisticos; b) plantio de
flores (paisagismo regional) nas entradas das cidades; c) estruturar area
indigena (Calmon)
07 Infra-estrutura do esporte com construcdo de: a) quadras de esporte; b)
ginasio de esporte
14* Centro cultural regional
AGRICULTURA E POLITICA RURAL
10 Implantagéo de politica agricola e rural, com seguro agricola e com pesquisa,
assisténcia técnica e extensao
EDUCACAO E INOVACAO
11 Implantar programa para incentivar a producdo agricola e agregar valor aos
produtos
12 Construcéo de escolas profissionalizantes no meio rurad
14* Ampliar o atendimento ao ensino médio e profissionalizante urbano e rural na
regido - construcéo do CEJA edo CEDUP
15 Ampliar a politica de atendimento a educac&o infantil na regido
DESENVOLVIMENTO SOCIAL, URBANO E MEIO AMBIENTE
04* Construcdo de habitaco nas areas rural e urbana da regiéo
08 Construcdo de centros de multiplo uso para 0s municipios da regido
09 Implantacdo de politicas para geracdo de emprego, renda e qualificacdo
profissional
SEGURANCA PUBLICA
01 Criacao de batalhdo com aumento do efetivo - Militar e Civil
02 Criagdo de um centro de internamento regioral (permanente) para menores
infratores
03 Aquisicdo de viaturas adequadas para a regido (veiculo tipo 4x4)

* Demandas aprovadas na Audiéncia Publica Regional para serem inseridas no Orgamento para 2004.
Fonte: Coordenadoria do Orgamento Regional da Assembléia Legislativa de Santa Catarina.
Adaptacdo do Autor.
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Demandas da Secretaria de Desenvolvimento Regional deltajai

aprovadas para o PPA-2004-2007

N° Demanda Area/Descricdo da Demanda Regional
INFRA-ESTRUTURA

or* Saneamento Basico (Tratamento de esgoto)

08* Infra-estrutura turistica (Engordamento de praias, construcéo Inter Praias,
sinalizagdo integrada, abastecimento de &dgua)

09* Infra-estrutura portuaria - ampliacdo (dragagem - acessos - portuérias e
sinalizagdo)

SAUDE

04 Melhorar a estrutura fisica e tecnoldgica regionalizada no atendimento pré-
hospitalar (ASU) aos usuarios de drogas e portadores do HIV a crianca e
adolescentes em situagéo de risco

05 Ampliaco de investimento na qualificacdo de RH para o SUS, objetivando
atender a diversidade humana

06 Fortalecimento das agbes de vigilancia em salde (saneamento, grupos
especificos vulneraveis, em especia "Mulher" - D.M.)

ORGANIZACAO DO LAZER

13 Elaboracdo de um plano integrado de turismo regional

14 Implantacdo do Museu Oceanogréfico e plano de navegabilidade dos rios da
regido

15 Incremento do intercambio com os Paises do Mercosul

AGRICULTURA E POLITICA RURAL

01 Isencéo de ICM S sobre o Oleo diesel para embarcagtes pesqueiras

02 Implantacdo de programa para integrar a Marinha do Brasil e Ibama na
fiscalizagdo da pesca predatéria realizada proxima & Costa com parelhas e
Arrastéo

03 Garantir 0 acesso a0 Ensino Fundamental e Médio para os filhos dos
Agricultores

EDUCACAO E INOVACAO

10 Implantacéo de Universidade gratuita na regi&o

11 Implantagdo de Escola Profissionalizante na regi&o

12 Recursos para manutencdo, construcdo, ampliacéo e adequacéo da estrutura

fisica

DESENVOLVIMENTO SOCIAL, URBANO E MEIO AMBIENTE

16 Implantacdo de escola profissionalizante na regido

17 Ampliar as atividades dos clubes de méaes

18 Implantar programa para incentivar os adolescentes da regido
19 Implantar programas de preservacéo das micro-bacias

20 Criar Pelotéo de Policia ambiental naregido

21 Implantacdo de um parque florestal municipal

22 Implantar linha exclusiva (6nibus - linha amarelq)

23 Retirada da movimentag&o de container's da regido central

24 Implantacéo de plano-diretor de cidades - planegjamento

25 Internacionalizacdo do Aeroporto de Navegantes

* Demandas aprovadas na Audiéncia Publica Regional para serem inseridas no Or¢amento para 2004.
Fonte: Coordenadoria do Orgamento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.
Adaptacdo do Autor.
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Demandas da Secretaria de Desenvolvimento Regional de Curitibanos
aprovadas para o PPA-2004-2007

N° Demanda Area/Descricdo da Demanda Regional
INFRA-ESTRUTURA
07 Aquisicao de equipamentos e maquinarios pesados para a construcao de areas
industriais e conservagdo de estradas e apoio a agricultura
08 Construcéo de casas populares
Terraplanagem e pavimentacdo asfatica nas estradas estaduais de: Frei
09* Rogério/Curitibanos, Ponte Alta/Otacilio Costa, Santa Cecilia/Taio,
Curitibanos/S80 José do Cerrito e Perimetral em Curitibanos ligando a SC-
457 aBR-470
SAUDE
13 Regionalizar geograficamente atendimento de média e alta complexidade
14 Implantar campanhas preventivas de saneamento e higiene Bésica -
Integracéo e envolvimento das areas sociais - educacdo e salde
15* Recursos para equipamentos e ampliagdo dos hospitais - solucéo: equipar,
vocacionar e credenciar hospitais e postos de salde
ORGANIZACAO DO LAZER
04 Tombamento do cine teatro Opera para transformacdo em centro de eventos
05 Programa de inclusdo social no setor
06 Projetos regionais para o lazer, cultura, esporte e turismo, com profissionais
mal remunerados e em nimero insuficiente
AGRICULTURA E POLITICA RURAL
22* Implantacdo de um centro regional de armazenamento e comercializacdo de
produtos da regido
23 Elaboracéo de um plangjamento estratégico da producdo e comercializagdo
24 Criacgdo de um Centro de Treinamento Agricola - CTA) e investimentos em
pesquisa
EDUCACAO E INOVACAO
01* Criag8o e manutencao de uma escola técnica profissionalizante, multi- técnica
02 Implementacdo do pdlo universit&rio
03 Aplicagdo com eficiéncia nas areas e politicas educacionais
DESENVOLVIMENTO SOCIAL, URBANO E MEIO AMBIENTE
10 Saneamento basico (incluindo lixo domiciliar e industrial)
11 Implantacdo de programa para aumentar o nivel cultural daregido
12 Programa de geracéo de emprego e renda
19 Implantac&o de politica regiona de desenvolvimento econbmico
20 Implantacdo de uma politica de pregco minimo - produtos agricolas e seguro
de producéo
21 Instalacdo de incubadoras capacitando novos empreendedores — colégio
profissional com vocagao da regiao
SEGURANCA PUBLICA
16 Implantar planos de investimentos para atragdo de industrias
17 Desenvolvimento de politicas para incentivo e diversificacdo agricola
18 Criar comissdo de acompanhamentos das penas aternativas

* Demandas aprovadas na Audiéncia PUblica Regional para serem inseridas no Or¢amento para 2004.
Fonte: Coordenadoria do Orgamento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.
Adaptacdo do Autor.
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Demandas da Secretaria de Desenvolvimento Regional de Blumenau

N° Demanda

aprovadas para o PPA-2004-2007
Area/Descricdo da Demanda Regional

INFRA-ESTRUTURA

19 Implantar programa de pavimentacéo e melhoramento da malha rodoviaria da|
regiao
20 Saneamento basico insuficiente
21 Recursos para manutencdo do sistema de aerta de chelas
SAUDE
22* Construgao hospital regional publico com policlinica e centro de imagem
23* Aplicagdo dos recursos estaduais da salde, seguindo os critérios. nimero
habitantes da regido. - capacidade fisica instalada (SUS) - arrecadacdo
tributos (sendo: 20% para investimentos e 80% para custeio
24 Criar Lei do PAB (piso atencéo basica) estadual no percentua de r$ 6,00 (seis
reais) /habitante/ano
ORGANIZACAO DO LAZER
13 Deficiéncia de acessos e sinalizacdo para produtos/pontos turisticos
14 Programa integrado de agOes regionalizadas
15 Implantar programa para melhorar informagdo e divulgacdo do turismo da
regido
16 Politicas publicas para esporte e lazer
17 Conselhos regionais de cultura, esporte e lazer
18 Auséncia de ensino publico gratuito na regido (universidade federal ou
estadual)
AGRICULTURA E POLITICA RURAL
31 Assisténcia técnica efetiva
32 Ampliac8o do acesso ao crédito agricola
33 Incentivo ao cooperativismo e associativismo
34 Implantacdo de politica para o indio
EDUCACAO E INOVACAO
25 Estrutura fisica inadequada e insuficiente (educacéo basica)
26 Cursos profissionalizantes (pds médio) e informatizacdo das escolas
27 Educacéo especia e ainclusio social com profissionais especificos
DESENVOLVIMENTO SOCIAL, URBANO E MEIO AMBIENTE
01 Implantar adequada infra-estrutura, conjunta (logistica e humana) nos 6rgaos
ambientais
07 Construcdo de casas de abrigo para mulheres vitimas de violéncia doméstica
08 Implantagdo de programas para definicdo de planos diretores para os
municipios da regido
09 Politica habitacional - construgéo de casas populares
12 Implantar politica estadual de assisténcia social

Continuacao
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Continuacao
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, CIENCIA E TECNOLOGIA

02 Criar e implementar programas de educacéo ambiental, voltados para o setor
publico, social e privado

03 Fortalecimento institucional ao comité de gerenciamento da Bacia do Rio
Itajai

04 Implantacdo de Cursos Técnicos profissionalizantes para toda a Regido

05 Implantar programa para melhorar a estrutura e pesquisa e transferéncia de
tecnologia

06 Implantar politica de desenvolvimento regional

10 Ampliar recursos repassados pelos Governo Federal e Estadual

11 Critério de aplicagdo de recursos baseado no IDH médio e ndo na LOAS
(melo saldrio minimo)

SEGURANCA PUBLICA

28* Aumento do efetivo Policias Civil/Militar e Bombeiros

29 Melhoria infra-estrutura carceréria, Administrativa e materiad das
institui cBes de Seguranca Publica (PM, PC, CB, CBV, CBC)

30 Capacitacdo para agoes educativas/preventivas

* Demandas aprovadas na Audiéncia Publica Regional para serem inseridas no Orgamento para 2004.
Fonte: Coordenadoria do Orcamento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.
Adaptacdo do Autor.
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Demandas da Secretaria de Desenvolvimento Regional de Lages
aprovadas para o PPA-2004-2007

N° Demanda Area/Descricdo da Demanda Regional
INFRA-ESTRUTURA

22 Implantar a Rodovia da Madeira

23 Patrulha Rodoviéria Mecanizada

24 Formacao de Ecovilas

SAUDE

04 Saneamento Béasico

05 Criar Programas de Salde

06 Estruturac8o da Area Fisica e Equipamentos das Unidades Ambulatoriais e
Hospitalares de Salde e Transformacdo do Hospital e Maternidade Tereza
Ramos em Hospital Regional

ORGANIZACAO DO LAZER

10 Construcao de Portais Turisticos Nos Municipios

11 Apoio Financeiro aos Eventos e Festas Tipicas Regionais

12 Desenvolver e Aprimorar a Gastronomia Tipica da Serra Catarinense

13 Implantacdo de Programa para Incentivar Festivais Regionais (Cancéo,
Teatro, Folclore, Etc.)

14 Disseminacdo Cultural nas Escolas e Aquisicdo de um Veiculo Itinerante
Multiuso de Divulgacéo e Resgate da Cultura Regional

15 Implantacéo de Bibliotecas Publicas

16 Implantagéo de Infra-Estrutura ao Desporto e Lazer

17 Construgdo de Espacos Multiuso Nos Municipios

18 Incentivo a Atividades Desportivas | nfanto-Juvenis em Horérios Alternativos

AGRICULTURA E POLITICA RURAL
34 Criar uma estrutura que viabilize a gplicacéo de recursos do Pronaf, com 0 uso

do seguro agricola e captacdo organizada por cooperativas (de producéo e de
Crédito) dirigidas por segmentos dos produtores e apoiamento do setor sublico

35 Piscicultura de sustentacdo alimentar com ganho econdmico na cadeia
produtiva e mercadoldgica pelas populacfes de baixa renda - inclui hortas
comunitérias de producéo orgéanica e assisténcia técnica de ensino rural

36 Criar Escola Técnica para os agricultores da regido, utilizando como docentes
técnicos agricolas formados na regido

EDUCACAO E INOVACAO

19* Implantacéo de programa para valorizar o profissional da educacéo

20* Implantar programa para melhorar sistema educaciona

Continuacao
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Continuacao
DESENVOLVIMENTO SOCIAL, URBANO E MEIO AMBIENTE

01 Acesso ao crédito ao pequeno e médio produtor

02 Construcdo de Centro de Eventos do Pinhdo (Multiuso)

03 Construcdo do aeroporto

25 Programas de financiamentos sociais

26* Implantar programa para estimular 0 cooperativismo e 0 associativismo na
regido

27 Criar programa de geracao trabalho e renda

28 Implantac&o de sistemas de tratamento de esgoto

29 Implantacdo de sistemas de eletrificacdo rural

30 Déficit Habitacional - Construcdo de HabitacGes Urbana e Rural

31 Programa de preservagdo e recuperacdo das bacias hidrogréficas e do
patrimonio natural

32 Reciclagem do lixo e buscar aternativas para o seu destino

33 Criar politicas compensatorias para reflorestamento do pinus

SEGURANCA PUBLICA

07 Capacitacdo especializada do efetivo (toda SSP e defesa do cidadéo)

08 InstalacGes adequadas para o0 setor de policia técnica cientifica (nstituto
Meédico Legal, laboratorios e pericias)

09 Implantagdo de unidade de bombeiros (SSPDC) no municipio de Anita
Garibaldi com extensdo a Campo Belo, com no minimo trinta bombeiros,
respeitando as regras basicas estabelecidas peda ONU no que se refere aos
efetivos de seguranca

* Demandas aprovadas na Audiéncia Publica Regional para serem inseridas no Orgcamento para 2004.
Fonte: Coordenadoria do Orgcamento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.
Adaptagdo do Autor.
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Demandas da Secr etaria de Desenvolvimento Regional de Jaragua do Sul
aprovadas para o PPA-2004-2007

Area/Descricdo da Demanda Regional

INFRA-ESTRUTURA
04 Ampliar fiscalizagdo IBAMA/FATMA devido grande poluicdo rios e
loteamentos irregulares, extracdo de areia nos rios.
05 BR-416 - Jaragua/Pomerode - sinaliza¢&o/acostamento
06 Fiscalizacdo as empresas de transporte coletivo (ma oferta)
34 Desafogamento da malha viaria.
36 Implantar ciclovia integrando os Municipios da Regi&o.
SAUDE
01 Aumento de leitos
02* Ampliacdo do Hospital Sdo José ou Hospital Jaragua para transformacdo em
Hospital Regional
03 Construcao Centro para recuperagdo de dependentes quimicos
37 Pronto atendimento Regional instalado no Municipio de Schroeder
ORGANIZACAO DO LAZER
10 Implantar agdes estruturais para o esporte vinculando a sallde e formagéo do
ser humano
11 Recursos humanos para orientacdo e monitoracéo
12 Criar programas para préaticas esportivas para vérias faixas etarias (mdltiplas
modalidades)
19 Conscientizacdo de escolares, area publica e area privada
20 Recursos financeiros para projetos regionais
21 Implantar programas para diagnosticar e divulgar os pontos turisticos
31 Construgdo centro integrado de reciclagem de lixo
32 Construcéo de um centro poliesportivo para eventos
AGRICULTURA E POLITICA RURAL
22 Crédito afundo perdido para peguenos agricultores
23 Implantac&o de estrutura coletiva para beneficiamento de produtos agricolas e
pesca
24 Implantar plangjamento a longo prazo e legidacdo eficiente para a indistria
rura e artesana
EDUCACAO E INOVACAO
07 Democracia e transparéncia na gestdo da educacdo (eleicdo direta para
diretores, administracdo dos recursos financeiros)
08 Implantagcdo de programa voltado a formagéo de cidaddos
09* Implantar universidade publica na regido
33* Melhor remuneracdo para professores

Continuacao
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Continuacao

DESENVOLVIMENTO SOCIAL, URBANO E MEIO AMBIENTE

13 Reestruturar 6rgdos ambientais, definindo competéncias

14 Adequar legislacdo ambiental a realidade topogréfica/fundiéria da regido e
promover inventario mata atlantica

15 Priorizar educag@o ambiental em todas as esferas

25 Redefinicdo do percentual repassado para a assisténcia social

26 Criar coordenacdo politica entre as esferas. federal, estadual e municipal,
nos diversos setores da assisténcia social

27 Cooresponsabilidade entre municipios e estado

28* Criar programa de habitac&o popular

29 Criar programa pararedlizar inventério para a mata atlantica

30 Transporte escolar para ensino médio na area rural

35 Regulamentacdo da Lei que criou o Fundo pr6-Emprego que se defina o
percentual para esta Regido

SEGURANCA PUBLICA

16 Construcéo de Centro de Internamento Provisorio - CIP

17 Ampliacao/reforma - espacos fisicos - PC/PM/Presidio/Bombeiros

18 Ampliacdo efetivos - PC/PM/Presidio/Bombeiros

* Demandas aprovadas na Audiéncia Plblica Regional para serem inseridas no Orgamento para 2004.
Fonte: Coordenadoria do Orgcamento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.
Adaptacdo do Autor.
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Demandas da Secretaria de Desenvolvimento Regional de Canoinhas
aprovadas para o PPA-2004-2007

N° Demanda Area/Descricdo da Demanda Regional
INFRA-ESTRUTURA
28* Programa de pavimentacao na regido da SDR canoinhas, em uma extensao de
80km, distribuidos conforme deliberacdo do conselho de desenvolvimento
regional
29 Programa de construcdo de 14 pontes na regidao da SDR - Canoinhas,

conforme deliberacdo do conselho de desenvolvimento regional, sendo 02
pontes interestaduais

30 Programa de incentivos fiscals - especifico e especial de desenvolvimento

industrial e agro-industrial do planalto norte devido ao baixo indice - IDH
SAUDE

31* Conclusao e credenciamento do centro oncologico do Hospital Sao Braz

32 Implantacéo de referénciaregional para especialidades a serem definidas pelo
conselho

33* Viabilizar recursos para manutencao e equipamentos dos hospitais da regiao

ORGANIZACAO DO LAZER

16 Programa de recursos financeiros

17 Programa de infra-estrutura

18 Programa de capacitacdo e treinamento dos recursos humanos

19 Programa de conscientizagcdo cultural: fomentar programas educacionais

(forma e informal); valorizagdo profissional; sensibilizagdo da sociedade
(iniciativa publica e privada); credibilidade dos acervos locais (pessoais)

20 Programa de apoio cultural: leis de incentivo; legislacdo vigente e criagdo de
novas leis; captacdo de recursos, parcerias € convénios com instituicdes
(publicas e privadas) e ongs

21 Programa de eventos culturais. calendario; parcerias, captacdo de recursos,
definicdo temdtica; profissionalizacdo e planejamento

22 Programa de conscientizagao turistica

23 Programa de infra-estrutura para o desenvolvimento das atividades turisticas

24 Programa de qualidade dos servigos, produtos e equipamentos turisticos

AGRICULTURA E POLITICA RURAL

25 Implantar politica para facilitar 0 acesso ao crédito rural aos produtores da
regido

26 Criar programa para agregar valores (legislacdo, crédito)

27 Implantar programa para pesquisa e assisténcia técnica

EDUCACAO E INOVACAO

04 Vaorizag&o dos profissionals da educagéo

05 Construcéo - reformar e ampliar unidades escolares em toda regi&o

06 Gestdo administrativa, financeira, pedagogica e pessoal

Continuacao
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Continuacao

DESENVOLVIMENTO SOCIAL, URBANO E MEIO AMBIENTE

07 Instalacéo de um Centro de Atendimento Provisorio (CIP) naregido

08 Construcdo de um abrigo para atendimento de meninas de 7 a 18 anos

09 Criacdo de centros de reabilitacio para dependentes quimicos
(regionalizados) - dcool, drogas, etc.

10 Implantar legislagdo com fundamentagdo para mata atlantica na regido

11 Liberacdo de recursos para execucdo (projeto pronto) de inventario florestal
de Santa Catarina

12 Programas de reciclagem do lixo e gerenciamento de residuos solidos
urbano e rural

13 Geo Processamento: geracdo e atualizacdo de bases cartogréficas digitais;
informatizacdo e distribuicdo dos bancos de dados de informacdo das
secretarias; Implantagdo do Sistema de Informacdo Geogréfica;
disponibilizagdo de acesso ao SIG via internet

14 Implantagdo e recuperagdo de parques, pracas, terminais e ciclovias
recuperacao e preservacdo de matas visando sua utilizagdo para fins de lazer

15 Implantacdo de nucleos habitacionais e lotes urbanizados e melhorias de
saneamento rural e urbano

SEGURANCA PUBLICA

01 Aumento do efetivo de policiais, militar e civil

02 Programa de melhoria das instalacOes (edificaches) e equipamentos
(tecnologia e informagdo) e frota de veiculos

03 Intensificaco do programa da policia comunitéria- conselho de seguranca

* Demandas aprovadas na Audiéncia Piblica Regional para serem inseridas no Orgamento para 2004.

Fonte: Coordenadoria do Or¢camento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.
Adaptacdo do Autor.
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Demandas da Secretaria de Desenvolvimento Regional de Joinville

aprovadas para o PPA-2004-2007

N° Demanda Area/Descricdo da Demanda Regional
INFRA-ESTRUTURA
01* Saneamento bésico
02* Implantar rodovias de integragéo regional
03 Ampliacao da rede de Eletrificacdo rura e iluminagéo publica daregido
SAUDE
13 Construcéo hospital micro regional em Sdo Francisco do Sul
14 Central de regulacdo de consultas, exames, leitos, e ambulancias regionais
15 Recuperacao dos hospitais regionais devido a ma conservacao
ORGANIZACAO DO LAZER
16 Implantacdo de programa para Incentivar a Cultura popular genuina
17 Construir espagos para lazer familiar nas comunidades; e conservagdo dos
espacos existentes
18 Atrativos concentrados em poucas atividades, com estrutura inadequada e
ub- utilizagdo do patrimonio cultural
AGRICULTURA E POLITICA RURAL
22 Infra-estrutura de apoio e desenvolvimento deficiente
23 Implantacdo de pregressos para incentivar a pesquisa naregido
24 Implantar politicas publicas para o setor rural e pesca
26 Criar legislagdo para producéo artesanal
25 Infra-estrutura de apoio ao produtor rural
27 Criar centros de processamento de produtos agricolas e treinamento para
pequenos agricultores e pescadores aproveitando estruturas j4 existentes
EDUCACAO E INOVACAO
04* Criar programa de valorizac8o do Magistério Publico
05 Recursos didaticos, fisicos e tecnol égicos para os profissionais da educacéo
06 Implantacdo de programa para erradicacdo do analfabetismo

DESENVOLVIMENTO SOCIAL, URBANO E MEIO AMBIENTE

07 Implantacdo de programa para diagnosticar o desenvolvimento social da
regido

08 Monitoramento e avaliacdo das agOes da assisténcia social, inadequados

09 Destinagao de recursos para programas continuados de atendimento a familia

10 Recursos para saneamento basico com coleta e tratamento de esgoto

11 Integracdo das secretarias da educagdo salide e meio ambiente, através de
programas de informacdo, educacdo e comunicacdo continuada (I.E.C.) -
Capacitacéo para afiscalizacdo

12 Criar programa regional para a abertura do Canal do Linguado

SEGURANCA PUBLICA

19 Infra-estrutura

20 Implantar programa de qualificagéo

21 Interacdo judiciario, ministério publico, policia e comunidade

* Demandas aprovadas na Audiéncia Publica Regional para serem inseridas no Orgamento para 2004.
Fonte: Coordenadoria do Orgcamento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.
Adaptacdo do Autor.
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Demandas da Secretaria de Desenvolvimento Regional da Grande Florianépolis

aprovadas para o PPA-2004-2007

N° Demanda Area/Descricdo da Demanda Regional
INFRA-ESTRUTURA
19 Pavimentacdo SC-407 - Anitgpolis/BR-282
20* Pavimentacdo SC-433, Praia do Sonho/Pinheira
21 Implantacéo de transporte maritimo
SAUDE
16 Adequacéo fisica e tecnoldgica para implartagdo do LAFESC - Séo José e
instalacdo do instituto de oftalmologia em SC
17 Implementacdo de programas de combate a dependéncia - quimica,
caracterizando-a como problema de salide publica
18 Implantacéo de média e alta complexidade
ORGANIZACAO DO LAZER
07 Implantar acesso a cultura devido aos poucos recursos financeiros da
populacdo
08 Implantar inventarios do patriménio historico e cultural
09 Implantar politicas publica de fomento e vaorizacdo das manifestagdes
culturais
10 Implantac&o de inventario turistico
11 Garantir recursos financeiros especificos para investimento no turismo
12 Implantar politicas publica, voltadas ao incentivo do esporte, cultura, turismo
e lazer
13 Implantar espaco fisico para a pratica de atividades fisicas ros municipios e
nas escolas
14 Maior participagao dos profissionais da &rea nas decisdes politicas
15 Elaborar projetos para fomento da atividade fisica e do lazer inclusive ao
portador de necessidades especiais
34 Implantagdo de projeto regional de turismo (exemplo: "Caminho da
Imigracéo”)
35 Criagdo de politica para privilegiar os agricultores daregido
36 Asfatamento SC-S&o José/Sdo Pedro de Alcantara
AGRICULTURA E POLITICA RURAL
22 Criar cooperativa para 0 setor pesgueiro
23 Implantar escolas de formagdo para a pesca
24 Implantar programa para melhorar a fiscalizagdo da pesca industrial na regido
25 Apoio paracriar agroindlstrias no meio rura
26 Criar alternativas de rendas - turismo - culindria - artesanato (diversificacdo)
27 Instalacdo de cooperativa
EDUCACAO E INOVACAO
01* Criar politica de recursos humanos
03 Ampliacdo de espago fisico nas Escolas

Continuagdo
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Continuagdo

DESENVOLVIMENTO SOCIAL, URBANO E MEIO AMBIENTE

02* Criar programas para a distribuicdo de recursos para Educacdo Infantil e
Ensino Médio

04 Zoneamento Ecolégico Econbémico - ZEE para o Parque Estadua da Serra
do Tabuleiro - PEST, aterando o tipo de uso do Parque com uma nova
demarcacéo, passando do nivel 04 ao nivel 03 - Sustentabilidade

05 Elaboracéo do Plano Diretor para cada Municipio

06 Elaboracdo e implantacdo do saneamento ambiental - educacéo ambiental

28 Politicas sociais e de distribuicdo de renda com recorte étnico/racia e de
género.

29 Estabel ecer critérios na municipalizacdo dos Corselhos Comunitérios.

30 Garantir percentua na dotacdo orcamentéria para implementagdo de
politicas de desenvolvimento socia

SEGURANCA PUBLICA

31 Implantar programa para minimizar os processos migratérios na regiao.

32 Recuperacéo do detento com instru¢éo e ocupagao.

33 Melhorar a infra-estrutura com a criacéo da Policia Comunitéria e ampliacéo

do efetivo policial com remuneracéo digna.

* Demandas aprovadas na Audiéncia Publica Regional para serem inseridas no Orgamento para 2004.
Fonte: Coordenadoria do Orgamento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.
Adaptacdo do Autor.
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PALAVRASCHAVE:

Tecnologia da I nformagédo, Comunicagdo, Planejamento, Governo, Sociedade.

RESUMO

O Poder Legislativo Catarinense, com amparo Constitucional, realiza Audiéncias Plblicas Regionais (APR’s), para subsidiar
0 processo legidativo através de comissio congtituida em razdo da matéria de sua competéncia, debatendo com a sociedade
organizada quais as prioridades de cada regido do Estado de Santa Catarina e 0s investimentos necessarios visando o seu
desenvolvimento, para que sgjam inseridas nos Planos Plurianuais (PPA’s). O presente artigo visa estudar a evolugéo da
Tecnologia da Informagdo e da Comunicagdo (T1C) na Assembléia L egislativa do Estado de Santa Catarina (Brasil), e qual a
suarelevancia no processo de democratizacdo dainformagdo para a sociedade, através das APR’ s para elaboracdo dos PPA’s.

1. INTRODUCAO

A Assembléia Legislativa do Estado de Santa Catarina, com amparo na Lei Complementar Estadual n°® 157/97,
que cria 0 Orgcamento Regionalizado; no § 2° do art. 47 da Constitui¢do Estadual; nas Emendas Constitucionais
n°s 11 e 12/96, e na Lei Complementar n° 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF), realiza APR’s, para
subsidiar o processo legislativo através de comissdo constituida em razdo da matéria de sua competéncia,
debatendo com a sociedade organizada quais as prioridades de cada regido e 0s investimentos necessarios
visando o seu desenvolvimento, para que sgam inseridas nos PPA’s.

O presente artigo visa estudar a evolugdo da TIC na Assembléia Legidativa do Estado de Santa (Brasil), e qual a
sua relevancia no processo de democratizagdo da informagdo para a sociedade, através das APR’s para
elaboracdo dos PPA’s.

Os PPA’s existem desde 0 ano 2000, e as APR’s para os elaboragdo dos mesmos se realizam a cada quatro
anos, portanto, estamos sob a vigéncia do segundo PPA 2004/2007.

Anua mente sdo realizadas APR'’s para revisao dos PPA’s, ou sgja, para que o Governo do Estado de Santa
Catarina, através das 30 (trinta) Secretarias de Desenvolvimento Regional, preste contas para a sociedade sobre o
andamento das reivindicacoes feitas em APR’s anteriores, e também ouga as reivindicagGes da sociedade sobre
guais as demandas mais prementes inseridas no orcamento do Estado, que objetivam serem realizadas no ano
subsequente.
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2. A EVOLUCAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E DA
COMUNICACAO NA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DE SANTA
CATARINA

Nos meados da década de 70, o Poder Legislativo Catarinense percebendo as transformagdes tecnol égicas
gue estavam acontecendo no mundo, iniciou a estruturacdo através de aquisicao de equipamentos, quando
aproximadamente no ano de 1977 adotaram-se a implementacdo de sistemas de informacdo firmando
contrato com a PRODASC (Companhia de Processamento de Dados de Santa Catarina), visando propiciar a
melhoria da estrutura administrativa, como a folha de pagamento, e consequentemente agilizar os trabalhos
dos Senhores Parlamentares através da microfilmagem de documentos, e também a instalacdo de aparelho de
telex, sendo este uma das rel evantes inovagdes para a comunicagdo no referido Poder.

Em 1980 o Poder Legidativo firmou contrato com o SEDETEL (Servico de Teleprocessamento de Dados
do Senado Federal), mantendo conex&o direta com o Centro de Informatica do Senado Federal. Através desse
sistema viabilizava-se a pesquisa dalegislacao federal, jurisprudéncia, projetos, entre outros.

O Poder Legidativo utilizava equipamento (Cobra 530), do Poder Judiciério para efetuar os servigos
contébeis. Ja no ano seguinte adquiriu equipamento (Cobra 530), que passou a atender as demandas de folha
de pagamento, contabilidade e alguns setores da Casa.

Em 1989/1990 passou-se a adquirir novos equipamentos e capacitar servidores oferecendo cursos de
programacéo em linguagem MUMPS e operador de microcomputador, quando ainda mantinha convénio com
0 Servico de Processamento de Dados do Senado Federa (PRODASEN), que viabilizava pesquisas por
usuarios internos e externos.

Em 1992, através da Resolucdo DP/040/92, foi criada a Divisdo de Informética com a finalidade de
viabilizar suporte técnico aos sistemas automatizados de informagao, elaborando projetos de implantacéo de
redes l6gicas e informatizagdo dos gabinetes parlamentares, como também diversos setores, entre eles a
Divisdo de Anais, que passou a elaborar os Diarios da Assembléia que até entdo eram impressos pela
Imprensa Oficial de Santa Catarina.

Ja em 1993 foi implantada a rede Novel de sistema operacional SCO Unix System V, viabilizando o
aprimoramento dos servicos de diversas Divisdes, com destaque para a Divisdo de Divulgacdo e Servicos
Gréficos que passou a personalizar convites, como também a editoracdo eletronica de trabalhos. Nesse
mesmo periodo a Divisdo de Recursos Humanos informatizou os prontuarios funcionais e instrucdo de
processos.

Em 1995, ocorreu inovagdes no sistema da Divisdo de Expediente, onde tramitam as matérias
parlamentares e na Divisdo de Documentacdo, responsavel pelo arquivo permanente da Casa, onde foi
transformado todo acervo legislativo em texto acessivel em midia eletrénica para uso em redes e sistemas de
computagéo.

Dois anos depois (1997), a Divisdo de Documentagcdo promoveu a consolidagdo das leis estaduais,
iniciando com a gravagdo eletronica de imagens de textos legais e sua conversdo em caracteres, processada
pelo CIASC — Centro de Informética e Automagao do Estado de Santa Catarina.

Neste mesmo ano (1997), a Divisdo de Anais modernizou a elaborag@o do Diédrio da Assembléia, com
aperfeicoamento na diagramacdo, visando a elaboracdo dos indices dos Anais. Outras medidas também
ocorreram no Departamento Parlamentar, viabilizando a informatizagdo da Assessoria da Mesa Diretora, que
atualmente, além de outras modernizagbes de sua rotina, os parlamentares manifestam suas votacfes
eletronicamente.

Ainda em 1997, ocorreu a implantagcdo pela Divisdo de Informatica, da rede 16gica, integrando todos os
equipamentos de informatica e de comunicagdo, que culmina com a abertura da Home-page
(www.alesc.sc.gov.br), e consequentemente, No ano seguinte, ja acontece o0 acesso a I ntranet, com um banco
de dados que contempla todos os projetos em tramitagdo na area parlamentar, viabilizando a consulta de atas
de discussdes em Plenario e 0 acesso a consulta dalegislagdo estadual a partir de 1947.

Em 1999, através da Divisdo de Documentagdo, foi criado o Centro de Memdria do Poder Legislativo,
gue se propde ao resgate da historia da Assembléia Legidativa, inserida no contexto da histéria do Estado de
Santa Catarina, desde 0 ano de 1834, em documentos originais: livros, manuscritos e fotos, na sua maior
parte ja catal ogados e indexados, protegidos em ambiente climatizado.
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No dia 1° de setembro de 1999, é implantado na Assembléia Legislativa o Centro de Informacfes, com o
objetivo de acompanhar a automagédo dos processos, a fim de disponibilizar a sociedade catarinense todas as
informagdes necessérias para o conhecimento da esfera publica.

Ja em 23 de maio de 2002, através da resolucdo n° 439/02, este Centro de InformacGes é criado
institucionalmente como Coordenadoria de Informagdes, o qual, atende, cadastra e direciona todos os
cidad&os que visitam a Casa, como também responde a solicitagdes pertinentes a informacfes: das comissdes
permanentes, tempordrias e as arquivadas da Assembléia L egislativa, do Senado e da Camara dos Deputados;
divulgadas no painel eletronico; da legislacdo federal, estadual e municipal; de lotacdo dos servidores da
Casa; da ordem do dia, das Sessdes Plenérias, das Comissfes e dos eventos que acontecem no Plenario e
Auditério, bem como da sala de reunides e sala das Comissfes.

Diversas outras inovagdes ocorreram, apos 0 acesso a internet e intranet, viabilizando a comunicagéo e
aperfeicoamento dos servicosinternos e externos, dando maior transparénciaao processo legislativo, acesso a
legislacdo e inUmeras outras atividades desenvolvidas pelo Parlamento Catarinense, culminando com a
implementacdo da Radio e TV AL, que hoje foram transformadas em digital e podem ser acessadas via
home-page da Assembléia L egislativa de Santa Catarina (Alesc).

A internet propiciou ao Legislativo a ades@io ao sistema Interlegis (www.interlegis.gov.br), que é uma
rede que possibilita a comunicagdo e informagdo para o parlamento brasileiro no &mbito federal, estadual e
municipal, buscando acompanhar a tendéncia mundial de modernizagdo da TIC, aproximando os legislativos,
reduzindo distancias, aumentando a eficiéncia e promovendo a disseminagdo da informagéo para a sociedade
sobre o processo legislativo. Hoje, em Santa Catarina, aproximadamente 222 das 293 Camaras Municipais j&
aderiram ao Sistema Interlegis.

3. A CONTRIBUICAO DA TECNOLOGIA DE INFORMACAO E DA
COMUNICACAO DO PODER LEGISLATIVO CATARINENSE NAS
AUDIENCIAS PUBLICAS REGIONAIS PARA ELABORACAO DOS
PLANOSPLURIANUAIS

Os orcamentos publicos ainda sdo uma pega de grande complexidade para entendimento da sociedade. Até
mesmo Parlamentares e suas assessorias tém dificuldade em entender o contelido da peca orcamentéria e a
metodol ogia de elaboragéo de emendas, bem como, o processo de realizacdo das APR’s para elaboragéo dos
PPA’s.

A atuagdo do Poder Publico, especificamente do Governo do Estado e do Poder Legislativo Estadual, na
realizacdo das APR’s, visando a participagdo direta da sociedade civil nas deliberacdes estratégicas e
transformando em agdes concretas para elaboracdo dos PPA’s, revestem-se de importancia porque amplia,
para a esfera estadua e federal, mecanismos que sdo matéria-prima para a criacdo e disseminacdo do
conhecimento sobre a gestdo plblica.

A TV e Réadio AL, tem um papel estratégico no acompanhamento, documentagao e divulgacdo de todas
as Audiéncias Publicas realizadas no Estado de Santa Catarina para elaboracdo do PPA, como também as
realizadas anual mente para acompanhamento do andamento e revisao das prioridades elencadas, transmitindo
diariamente as informagdes para a Divisdo de Imprensa do Poder Legislativo, responsavel pela distribuicéo
paratodos os 6rgdos de imprensa, aproximando a sociedade desse processo de planejamento participativo.

Através da Resolucdo DP N° 007/98, foi criada na Assembléia Legislativa, a Coordenadoria do
Orcamento Estadual Regionalizado, com a finalidade de assessorar a Comisséo de Financas e Tributagéo,
gue, entre outras atividades, tinhaafungdo de estudar o comportamento das receitas e principais despesas do
Estado nos dltimos dez anos; levantar junto ao PPA o saldo da previsdo para o ano de 1999, de forma
regionalizada; e andlisar nas duas Ultimas Propostas Orcamentérias, saldo disponivel para emendas
parlamentares.

Através da Resolucéo DP n° 70/02, de 16/10/2002, foi transformada em Coordenadoria do Orcamento
Estadual, Coordenando a realizagdo das APR’s para elaboracéo dos PPA’s, combase na Lei Complementar
157, de 09/09/1997, que regulamenta os 88 5°, 6° e 7° do artigo 120 da Constituicdo Estadual, objetivando
levantar necessidades apontadas pela Sociedade Civil e o Poder Plblico, discuti-las, sistematiza-las e
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priorizar propostas de investimentos visando sua inclusdo nos Projetos de Lei dos PPA’s, que desde entéo, ja
participou da elaboragdo dos PPA’ s 2000-2003 e 2004- 2007.

O processo de realizagdo das APR’'s necessita de estruturas e agentes técnicos que, entre outras
atividades, registrem: descricbes detalhadas de manifestagdes;?documentos, gravacdes, transcricbes de
entrevistas e discursos;dados com maior riqueza de detalhes e profundidade; tteracGes entre individuos,
grupos e organizagoes.

Para tanto, as Audiéncias Publicas contam com o suporte da TV e Radio AL, como também de
computadores com softwares Power Point, Access, Word e Excel, que viabilizam a projecéo dos objetivos
gue norteiam as Audiéncias Plblicas e das informacdes sobre o planejamento or¢camentario, como também
tabulagdo das proposi¢des elencadas, dando assim, maior agilidade atodo processo.

Ao concluir-se cada APR, todas as deliberagdes sdo divulgadas para os participantes e paraaimprensaem
geral, dando maior transparéncia e credibilidade ao processo. Posteriormente, essas proposicoes elencadas
pela sociedade organizada tramitam através da Coordenadoria do Orgcamento da Assembléia Legislativa, que
encaminha relatério a Comissdo de Finangas e Tributagdo, e apos trémite legal segue para o Plenério para
apreciacdo e encaminhamento ao Poder Executivo para san¢&o e implementagéo.

4. CONSIDERACOES

A atuacdo do Poder Publico, especificamente do Governo do Estado e do Poder Legislativo Estadual, na
realizacdo das APR’s, visando a participagdo direta da sociedade civil nas deliberacdes estratégicas e
transformando em agBes concretas para elaboracdo dos PPA’s, revestem-se de importancia porque amplia,
para a esfera estadual e federal, mecanismos que sdo matéria-prima para a criacdo e disseminacdo do
conhecimento sobre a gestéo publica.

A Portaria 42/99 do Governo Federal, orientou a elaboracéo do PPA através de programas que serao
estabel ecidos conforme a necessidade de resolucéo dos problemas dos Municipios. A fiscalizagdo dos érgéos
de controle com certeza trara a revelagdo de resultados positivos e se encarregara de impor, definitivamente,
a administragdo gerencial no setor publico brasileiro. Com isso, a profissionalizagdo dos que trabalham com
0 plangjamento é necessdria, com a finalidade de subsidiar a administragdo com instrumentos de TIC
adequados para viabilizarem atomada de decisdes corretas.

N&o parece dificil afirmar que a administragdo publica tende a caminhar para o uso de novas técnicas e
tecnologias de gerenciamento. Em primeiro lugar, queremos enfatizar nosso entendimento que o exercicio de
uma administracdo publica moderna e eficaz comega na mente e na atitude das pessoas. Sem essa nova
consciéncia cultural ndo ocorrerdo mudancas préticas.

Em segundo lugar, pelos novos métodos de gestdo embasados em TIC, como os adotados pelo Poder
Legislativo de Santa Catarina, na divulgacéo das informagdes sobre orcamentos publicos via internet (home-
page da Assembléia Legidativa de Santa Catarina - Alesc - Coordenadoria do Orcamento Estadual:
www.alesc.sc.gov.br/alesc/htms/orcaestadual .php), TV AL, R&dio Digital da Alesc, e imprensa em geral,
viabilizam maiores condi¢des de pesquisa, agilidade, entendimento e disseminacdo das informacdes e do
conhecimento sobre politicas publicas e transparéncia das decisdes obtidas em debate com a participacdo da
sociedade organizada através das APR'’ s para elaboragdo dos PPA’s.

Na medida em gue segmentos sociais, séo definidos como representantes e tomam assento em camaras ou
conselhos de gestdo publica, deliberando politicas sociais ou aplicagdo de dotagdes orcamentérias, emerge
um Estado de tipo novo, péds-moderno, diluindo, na prética, a fronteira entre sociedade civil e Estado. 1sso
pressupbe aemergéncia de um novo ator politico, com capacidade de gestdo publica e ndo apenas de
mobilizag¢do social para conquista de demandas especificas.
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Resumo. O envolvimento da sociedade na discussdo dos investimentos necessarios para o Estado de Santa
Catarina, através das Audiéncias Publicas Regionais (APR's) para elaboracdo dos Planos Plurianuais

(PPA’s), fundamenta-se em um processo de Gestdo do Conhecimento entre Governo Estadual em parceria
com a Assembléia Legislativa, envolvendo Prefeitos, Presidentes de Camaras, Vereadores, e demais

segmentos representativos da sociedade. O presente artigo objetiva abordar a Gestdo do Conhecimento na
Administracéo Publica e estudar como o processo de plangamento participativo nas Audiéncias PUblicas
Regionais em Santa Catarina para elaboragdo do Plano Plurianua 2004/2007, contribui para a transparéncia e
democratiza¢8o dainformagdo, e para a criagdo e disseminagéo do conhecimento entre agentes do Governo e
da sociedade.

Palavras-Chave: Gestdo do Conhecimento, Planos Plurianuais, Plangjamento Participativo, Governo e
Sociedade.

1 Introducéo

Os orcamentos publicos ainda sdo uma pega de grande complexidade para entendimento da sociedade. Mesmo
0s Parlamentares e suas assessorias €m dificuldade em compreender o contelido da peca orcamentéria, a
metodologia de elaboracdo de emendas a0 orcamento e o processo de realizacdo das Audiéncias Publicas
Regionais (APR's) paraelaboracdo dos Planos Plurianuais (PPA'S).

Com base em prerrogativa Constitucional (inciso I11, 8 2°, art. 47 da Constitui¢do do Estado de Santa Catarina
de 1988) a Assembléia Legidlativa do Estado de Santa Catarina, através de comissdo constituida em razéo da
matéria de sua competéncia, realiza APR's para debater com a sociedade organizada quais as prioridades de cada
regido e os investimentos necessarios visando o seu desenvolvimento.

O Parégrafo 7° da Emenda Constitucional n° 12, contempla que “os Poderes Executivo e Judiciario do Estado
promoverdo, nos municipios designados e nas datas marcadas para a realizagcdo das Audiéncias Publicas
Regionais pela Assembléia Legislativa, Audiéncia Publica a fim de prestar informagdes e colher subsidios para
as ag0es pertinentes a seus respectivos &mbitos de competéncia’.

O Governo do Estado de Santa Catarina, dando énfase a esta prerrogativa Regimental, encabecou em 2003 o
propésito das APR's em conjunto com o Poder Legislativo, propiciando uma grande oportunidade para a
modernizag&o da gestdo publica.

Procuraremos neste artigo, embasado nos fundamentos da Gestdo do Conhecimento, apontar como esse
processo de planejamento participativo nas APR's em Santa Catarina, contribui para a transparéncia e
democratizagdo da informagéo, e para a criagéo e disseminacdo do conhecimento sobre a Gestdo Publica, entre
agentes técnicos dos Poderes Executivo e Legislativo e a sociedade organizada. Também procuraremos apontar o
alcance dessas APR’s através das proposicdes da sociedade inseridas no Plano Plurianual 2004-2007,
identificando as fontes de informac@es disponiveis para pesquisa e acompanhamento.
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2 A Gestao do Conhecimento na Administracdo Publica

Batista (2004:9), evidencia que a Gestdo do Conhecimento tem como proposito “...melhorar o desempenho de
empresas do setor produtivo, organizages ndo-governamentais, segmentos organizados da sociedade, paises e
individuos.”

Segundo Batista (2004), entre outras func¢bes das organizagdes publicas, estéo as de preparar cidad&os para
atuarem como parceiros do Estado na elaboracdo e na implementacdo de politicas publicas; promover a inser¢ao
social; reducdo das desigualdades sociais; e criar uma sociedade competitiva na economia regional e global por
mei o da educacdo dos cidadéos, para que se tornem trabal hadores do conhecimento.

Coelho (2001:111-112), aborda que “no ambito governamental verificamos que os processos de reforma e
modernizagdo da gestéo publica estdo enfrentando um novo desafio, qual seja, o de adaptarem-se a crescente
difusdo das inovacdes tecnol égicas e a expansdo de um novo paradigma produtivo associado ao estabel ecimento
da chamada sociedade do conhecimento.”

Objetivando dar respostas as crescentes mobilizacGes da sociedade, devido ao moderno contexto democraético,
os administradores publicos tém sido movidos a introduzir mudangas, ®@m uso intensivo da Tecnologia da
Informac&o (TI) e da Internet, visando dar mais transparéncia aos seus atos. Esse conjunto de agfes tem sido
denominado de Governo Eletronico (COELHO, 2001).

3 A Contribuicdo do Método Zoop nas Audiéncias Publicas Regionais

A metodologia Zopp - Plangamento de Projetos Orientados por Objetivos — (Deustsche Genellschaft Fur
Technische, 1988), foi desenvolvida pelo Governo Alem&o, por intermédio da Agéncia GTZ Gesellschft Fur
Technische Zusammenarbeit (Sociedade Alema de Cooperacdo Técnica), que detém os direitos de multiplicacéo
desse método no Brasil.

O Zoop visa subsidiar projetos voltados ao cenério regional e estadual, utilizando como metodologia de
trabalho o processo participativo com a comunidade, de modo a facilitar & decisdes e propostas de agdo de
ordem publicae privada.

Como resultado as distorgdes evidenciadas so enumeradas em arvores de problemas, identificando o
problema central, suas causas e as possiveis respostas que possam se transformar em solugdes concretas no
PPA, conforme exemplificado naFig. 1.

ZOPP - Planejamento de Projetos Orientados por Objetivos

 Anilise dos Envolvidos idantificacio do

problema cantral
Analise do Analise das cousas o dos efeitos do
Problama problema cantral

Indecanoras Fonles da Suposicies

alis ] |+
Andlise de Objetivos Ojativamentd  Comprovacis | Imgortanies

Analise da Siluacao

Analise de Alternativas
Logica da Intervengao

Objetivo Superior

Etapas do Método ZOPP

Objetivo do Projeto

Resultados

Matriz de Planejamento
do Projato

Atividades

Fig. 1. Modelo de Arvore de Problemas, adotado paraidentificar as Causas, Efeitos e o Problema Central. Fonte:
Secretaria do Secretaria de Estado da Satide. Diretoria de Planejamento e Coordenacéo - 2003. Adaptacdo do Autor.
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Com base no Método Zoop, o Poder Executivo de Santa Catarina realizou Audiéncias Publicas preliminares
para o PPA 2004-2007, estudando as Causas e os Efeitos dos problemas regionais, identificando o Problema
Central em cada segmento da sociedade.

Concluida esta etapa e acolhendo prerrogativa constitucional (inciso Ill, § 2° art. 47 da Constituicdo do
Estado de Santa Catarina de 1988), o Poder Legislativo juntamente com o Poder Executivo, realizaram APR’s
em 2003, para, com base nos Problemas Centrais levantados, elencarem as prioridades regionais mais
emergentes, transformando-as em emendas e submetendo-as a0 Plenario da Assembléia Legidlativa para
aprovacgao, inserindo-as no PPA do Estado de Santa Catarina para o periodo de 2004-2007.

4 O Processo de I nteracao entre Agentes Publicos e a Sociedade

Nesse processo (Fig. 2), relnem-se técnicos dos Poderes Executivo e Legislativo Estadual e Municipal, e das 29
Secretarias de Desenvolvimento Regional em conjunto com a sociedade organizada, objetivando-se explicitar e
disseminar o conhecimento sobre as a¢des orcamentérias necessdrias para 0 desenvolvimento do Estado de Santa
Catarina, transformando-as em agbes concretas no Orcamento Estadual, aproximando Governo e Sociedade na
decisdo dos investimentos publicos necessérios para viabilizago das prioridades regionais.

AMPARD CONSTITUCIONAL
Lei Complamentar E=1. n® 157,
Art. 47 Constilicio Estadual; @
Lats Complemantares 11, 12 @

L
101
2qu E L k E by
i er Executivo Lagislativa

L

. 3 20 SECRETARIAS
REGIONAIS;

283 municiplos {Prefaillras,
Camaras Municipas & demais N
raprasenlanted da Sociedads Definem-se cam WEcrcas dos

DOrganizada) ? Poderas Legislatva a
Executivo a mefodologia da
Audiincls Piblica para o

» L]

4 Promavem Audiincias
Piblicas praliminaras, com
base no- § 2° Arl. 4T da

Corsliluicio Extadual Plano Puranual (PRA),

visantdo alender as demandas

Levantam priondades por x

arpa @ discutem aliemativas
alrevés da Anvores da
ol probismas & abgativos,
idenlificando causas & efailos
[Adlndo Zoop) elencando o
problama cankral

9 O Poder Legislative recebe B AUDIENCIA PUBLICA
propoatas @ alabora emandas REGIONAL
gue apis discugslio @ Aecebimenio & discussao das
apluu:s,:au ra Comissda de " propastas alencades,
INBNCES, 585d0 : sprovando-2e as consideradas
encaminhadas 8 Plenasno; mais relevaniss pela
LiTe3 ¥AZ BpFovEdas em sooiacade organizada

Planaris seria ancaminhadas

Fig. 2. Processo de redlizagdo das Audiéncias Plblicas Regionais, visando identificar as demandas para elaboragéo do PPA
2004-2007.

5A TIC da Assembléia L egidativa de Santa Catarina na Disseminagdo do Processo Participativo

A TVAL e Radio Digital do Poder Legislativo Catarinense, tém um papel estratégico nas APR's realizadas no
Estado de Santa Catarina para elaboragéo do PPA e na Lei Orcamentaria Anual (LOA), no sentido acompanhar,
documentar e divulgar aimplementac&o das prioridades elencadas, transmitindo diariamente as informacdes para
a Divisdo de Imprensa do Poder L egislativo, que consequentemente distribui para todos os érgéos de imprensa,
informando e aproximando a sociedade desse processo de planejamento participativo.

O processo de realizag8o das APR's necessita de estruturas e agentes técnicos que, entre outras atividades,
registrem: descricbes detalhadas de manifestagfes,?documentos, gravagOes, transcricbes de entrevistas e
discursos;#lados com riqueza de detal hes e profundidade; interacdes entre individuos, grupos e organizagdes.

Para tanto, além do suporte da TV e Radio Digital, as APR's contam com estrutura de computadores com
softwares diversos, entre eles Power Point, Access, Word e Excel, e demais estruturas de TI, que projetam e
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divulgam, no momento da realizacdo das APR's, 0s seus objetivos e as informagBes sobre o plangjamento
orcamentério, como também os resultados das proposi ¢6es elencadas nas respectivas Audiéncias.

Ao concluir-se cada APR, as deliberagGes sdo divulgadas por técnicos da Coordenadoria do Orcamento
Estadual, (que lideram o trabalho técnico das APR'’s), para os participantes e para a imprensa em geral, dando
maior transparéncia e credibilidade ao processo.

Finalizadas as APR’s, a Coordenadoria do Orcamento Estadual encaminharelatério a Comissao de Finangas e
Tributacdo do Poder Legislativo, com todas as proposi¢des elencadas nas APR’s, que, ap0s tramite legal, envia
a0 Plendrio para aprovacdo e/ou rejeicdo e encaminhamento ao Poder Executivo para sangdo ou veto, e
consequente inclusdo no Orgamento do Estado de Santa Catarina para o periodo 2004-2007.

As informacdes resultantes das APR’s sdo divulgados via Internet, no Portal da Assembléia Legislativa de
Santa Catarina - Coordenadoria do Orcamento Estadual (http://www.alesc.sc.gov.br/al/orcaestadual .php), entre
elas. a execucdo orcamentdria das acdes elencadas nas APR’s; o PPA 2004-2007 — (ja inclusas as acles
priorizadas nas APR’'s); o Orcamento 2006; os relatdrios das proposicdes das APR’s; e diversas outras
informagcfes or¢camentarias.

6 Consider acdes

Na visdo de autores e estudiosos citados, existe um consenso sobre a novidade politica das redes de governanca,
ou seja, as experiéncias onde representantes da sociedade civil participam diretamente da gest&o publica.

Atuacdo do Poder Publico, especificamente do Governo do Estado e do Poder Legislativo Estadual, na
realizacdo das Audiéncias Publicas Regionais, visando a participacéo direta da sociedade civil nas deliberacbes
estratégicas e transformando em agdes concretas para elaboracdo dos Planos Plurianuais, revestem-se de
importancia porque amplia, para a esfera estadual e federal, mecanismos que sdo matéria-prima para a criagdo e
disseminac&o do conhecimento sobre a gestéo publica.

Esses novos métodos de gestao embasados em Tecnologia de Informagdo e Comunicagdo (TIC) adotados pelo
Poder Legislativo, viabiliza maiores condicbes de pesquisa, agilidade, entendimento e disseminacdo das
informagdes e do conhecimento sobre politicas publicas e transparéncia das decisdes obtidas em debate com a
participacdo da sociedade organizada através das APR’ s para elaboragéo do PPA.

Esse processo participativo resultou na elaboracdo de aproximadamente 60% (sessenta por cento) do contetido
do PPA 2004-2007 com proposicdes elencadas pela sociedade e aprovadas em APR’s. 1sso caracteriza em uma
das a¢Bes mais democréaticas a nivel de administracéo publica orcamentéria.

Na medida em que segmentos sociais participam da gestdo publica deliberando politicas sociais e
orcamentérias, emerge uma nova Administracdo Publica, com novas técnicas de gerenciamento, diluindo a
fronteira entre sociedade civil e Estado. Isso pressupde a emergéncia de uma nova visao politica, com
capacidade de gestao e ndo apenas de mobilizagcdo social, para a conquista de demandas da sociedade civil.
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Abstract. The direct participation of the society in defining the nececessary
investiments to the development of the Santa Catarina State by means of the
Regional Public Audiénces, for the elaboration of the Plurianual Plans, is
characterizated by a democraticing process of the budget planning between the
Govern Sate and Legislative Assembly an maiors, council house Presidents, town
councilors and other representative segments of society. The present article
approaches the contribuition of the information technology an communication of the
Legidative Assembly by means of the web portal for the democratization and
transparence of budget actions and to evaluate the importance of the partipative
planning process in the Regional Public Audiences in Santa Catarina State, for the
2004/2007 Plurianual Plan, in the criation and dissemination of knowledge
between govern agents and the society.

Resumo. A participagdo direta da sociedade na definicdo dos investimentos
necessarios para o desenvolvimento do Estado de Santa Catarina, através das
Audiéncias Publicas Regionais para e€laboracdo dos Planos Plurianuais,
caracteriza-se em um processo de democratizacdo do planejamento orcamentario
entre Governo Estadual em parceria com a Assembléia Legidativa, envolvendo
Prefeitos, Presidentes de Camaras, Vereadores, e demais segmentos representativos
da sociedade. O presente artigo objetiva abordar a contribuicdo da tecnologia da
informacao e da comunicacéo da Assembléia Legidativa, através do seu Portal na
Web, para a democratizacéo e transparéncia das acdes orcamentarias e avaliar a
importancia do processo de plangjamento participativo nas Audiéncias Publicas
Regionais em Santa Catarina para o Plano Plurianual 2004/2007, na criagdo e
disseminacao do conhecimento entre agentes do Governo e da sociedade.
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1 Introducéo

O Plangiamento Orcamentario para médio e longo prazo no Brasil, comegou a ser feito a
partir do ano 2000, denominado Plano Plurianual (PPA), com vigor para o periodo de 2000-
2003. Hoje, estamos na vigéncia do segundo PPA correspondente ao periodo de 2004-2007. O
PPA corresponde atrés anos do periodo de um governo e um ano do governo seguinte.

A peca orcamentaria ainda é de grande complexidade para entendimento da sociedade
brasileira. Inclusive os Parlamentares e suas assessorias tém dificuldade em compreender o
contelido da peca orcamentéria, a metodologia de elaboracdo de emendas a0 orcamento e o
processo de realizacdo das Audiéncias Publicas Regionais (APR’S) para elaboracdo dos
Planos Plurianuais (PPA’S).

Embasada em prerrogativas Constitucionais, a Assembléia Legislativa do Estado de
Santa Catarina, através da Comissdo de Finangas e Tributacéo, realiza APR’s para debater
com a sociedade organizada quais as prioridades de cada regido e os investimentos
necessarios visando o seu desenvolvimento.

O Governo do Estado de Santa Catarina, dando énfase a esta prerrogativa Regimental
gue também lhe é conferida pela Congtituicdo Estadual, encabecou em 2003 o propdsito das
APR'’s em conjunto com o Poder Legidativo, propiciando uma grande oportunidade para a
modernizacdo da gestdo publica.

Procuraremos neste artigo, embasado nos fundamentos da Gestédo do Conhecimerto,
abordar a contribuicdo da tecnologia da informacéo e da comunicacdo (TIC) da Assembléia
Legidlativa do Estado de Santa Catarina, através do seu Portal na Web, para a democratizagdo
e transparéncia das agoes orcamentarias e avaliar a importancia do processo de plangjamento
participativo nas APR’s em Santa Catarina, na criacéo e disseminagéo do conhecimento entre
agentes do Governo e da sociedade, para a elaboragéo do PPA 2004/2007.

2 Referenciais L egais e Constitucionais

As APR’s s80 previstas no inciso 11, § 2, do art. 47 da Constituicdo do Estado de Santa
Catarina, inserida através da Emenda Constitucional n°® 11, que determina a realizacéo de
audiéncias publicas em regides do Estado para subsidiar o processo legidativo, observada a
disponibilidade orcamentéaria.

A Emenda Constitucional N° 12, de 26 de dezembro de 1996, acrescenta paragrafos ao
artigo 120 da Constituicdo do Estado de Santa Catarina, e define que “para emendas ao
Projeto de Lei Orcamentéria Anual, a Assembléia Legidativa, por intermédio de Comissao
especifica, sistematizara e priorizard, em audiéncia publicaregiona previstanoinciso Il do 8§
2° do artigo 47 desta Constituicao, as propostas resultantes de audiéncias publicas municipais
efetivadas pelos Poderes Publicos locais entre os dias 1° de abril a 30 de junho de cada ano,
nos termos de regulamentacao”.

O Paragrafo 7° da referida Emenda Constitucional n° 12 contempla que “os Poderes
Executivo e Judici&rio do Estado promoverdo, nos municipios designados e nas datas
marcadas para a realizacdo das Audiéncias Publicas Regionais pela Assembléia Legidativa,
Audiéncia Pdblica a fim de prestar informacdes e colher subsidios para as ac0es pertinentes a
seus respectivos ambitos de competéncia’.
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3 A Gestdo do Conhecimento na Administracdo Publica

Batista (2004.9), evidencia que a Gestdo do Conhecimento tem como proposito melhorar o
desempenho de empresas do setor produtivo, organizacdes ndo-governamentais, segmentos
organizados da sociedade, paises e individuos, porém na administracdo ptblica em uma
sociedade democrética ela tem uma finalidade bem mais ampla.

Segundo Batista (2004), entre outras fungdes das organizacdes publicas, estéo as de
preparar cidaddos e outros atores sociais para atuar como parceiros do Estado na elaboragéo e
na implementacdo de politicas publicas, promover a inser¢cdo social, a reducdo das
desigualdades sociais e um nivel aceitavel de qualidade de vida para a populacdo por meio de
construcao, manutencéo e ampliagdo do capital social e do capital intelectual das empresss, e
criar uma sociedade competitiva na economia regiona e global por meio da educagdo dos
cidadéos para que eles se tornem trabal hadores competentes do conhecimento.

Coelho (2001:111-112), argumenta que “no ambito governamental verificamos que os
processos de reforma e modernizagcdo da gestdo publica estéo enfrentando um novo desafio,
qual sgja, o de adaptarem-se a crescente difusdo das inovagdes tecnoldgicas e a expansdo de
um novo paradigma produtivo associado ao estabelecimento da chamada sociedade do
conhecimento”.

No moderno contexto de democratizacdo das sociedades tem havido uma crescente
mobilizacdo no sentido de que os administradores publicos ampliem a transparéncia sobre as
suas acoes. Objetivando dar respostas concretas a essa demanda contemporanea, estdo sendo
introduzidas modificagOes operacionais Nos governos, com uso intensivo da Tecnologia da
Informacdo e da Internet. Esse conjunto de acBes tem sido denominado de Governo
Eletrénico (COELHO, 2001).

Tinoco (2001), argumenta que para o exercicio da cidadania é necessério informagéo
de boa qualidade, como forma de viabilizar condigdes para que 0S grupos sociais possam
debater e resolver democraticamente o0s problemas sdcio-econdmicos.

Gohn (2003), sugere uma nogdo de autonomia diferente do que existia nos anos 80.
Autonomia, agora, segundo a autora, significaria a0s movimentos sociais a capacidade de ter
projetos e pensar 0s interesses dos grupos envolvidos com autodeterminacdo; € ter
plangjamento estratégico em termos de metas e programas; € ser flexivel para incorporar os
que ainda ndo participam, mas tém o desgjo de participar; € fazer politica vencendo os
desafios do localismo; € ter pessoa capacitado para representar 0S movimentos nas
negociagdes, nos féruns de debates, nas parcerias de politicas publicas.

Dowbor, (2003), propde que tais novidades politicas tornaramse um imperativo de
legitimacdo de governos. Segundo este autor, a globalizagdo gera um amplo espaco de perda
de governabilidade, que se manifesta no sistema desenfreado de especulacdo financeira
internacional, reduzindo no conjunto a capacidade de governo dos Estados nacionais. Hoje,
com a necessidade de uma capacidade de gestéo social muito mais avancada, &gil e flexivel, a
simples representacdo ja ndo é suficiente.

O papel da gestdo do conhecimento na Administragdo Publica transcende, portanto, a
finalidade de melhorar o desempenho organizacional, cumprindo importante funcdo na
sociedade democrética e na inser¢éo do Pais na economia mundial.
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4 O processo de plangamento do PPA e a metodologia adotada nas APR’s em Santa
Catarina

Conforme documento guia que é utilizado para a preparacéo dos debates pelo Ministério do
Plangjamento, Orcamento e Gestdo (2003:6), "o Plano Plurianual é destinado a promover
profundas transformagdes estruturais na sociedade brasileira, ou sga, € o instrumento de
longo prazo para a criacdo de emprego e distribuicdo da renda por via de inclusdo social
promovida por vigoroso crescimento, ambientalmente sustentével e redutor das desigualdades
regionais...”.

O plangjamento ndo é uma etapa da administracdo, mas, Sim, um processo, porque
apos a mensuracdo e avaliacdo dos resultados a administracdo deve corrigir os desvios e 0s
possiveis erros de plangamento verificados, modificar agbes se for o caso, redefinir
indicadores e, com isso, adequar o planejamento realizado.

O Plano Plurianual, como ferramenta de plangamento, deve ser anualmente revisto
(art. 4°, 1, “€", da Lel de Responsabilidade Fiscal - LRF). Ora, é natural que deva ser revisto,
ser atualizado, pois, caso contrario, fica inexeqlivel a avaliacdo do plano pelo sistema de
controle interno a que serefere o art. 74, |, da Constituicéo Federal - CF/1988.

Acrescenta-se, por fim, que os valores registrados no PPA devem possuir expressao
indicativa e ndo normativa, podendo (e devendo) ser atualizados pelaLDO e LOA. Os artigos
84 e 165 da CF/88 destinamse a iniciativa do processo do PPA pelo Poder Executivo, por
entender que a funcdo primeira de conhecer as necessidades da comunidade e de estimar a
capacidade em redlizé-las sgja do Executivo.

4.1 O Méodo ZOOP

A metodologia ZOOP, que significa “Plangjamento de Projetos Orientado por Objetivos’, foi
desenvolvida pelo Governo Alemdo, por intermédio da Agéncia GTZ Gesdllschft Fur
Technische Zusammenarbeit (Sociedade Alemad de Cooperacdo Técnica), que detém os
direitos de multiplicacdo desse método no Brasil.

O Método ZOOP, contempla a identificacdo de problemas e solucBes dos sistemas
produtivos familiares e regionais, como estratégia de estimulo ao desenvolvimento
sustentado. Visa subsidiar projetos voltados ao cenario regional e estadual. Utiliza como
metodologia de trabalho o processo participativo com a comunidade, visando facilitar as
decisdes e propostas de acdo de ordem publica e privada.

Esse processo é conduzido por um "Moderador”. Profissiona com formacdo no
método ZOOP (Plangjamento de Projetos Orientados por Objetivos), que assessora 0 grupo,
mobiliza os conhecimentos, facilita o intercdmbio horizontal estimulando o debate entre os
participantes, introduz recomendactes e técnicas, contribui para a criacdo de um ambiente
agradavel parainteracdo e cooperacao.

Conforme exemplificado na Figura 1, nas APR's para eaboracdo do PPA sdo
enumerados através do método ZOOP, em &rvores de problemas, o problema central, suas
causas e efeitos, e as possiveis respostas que possam se transformar em solugdes concretas
inseridas no Plano.
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ZOPP - Planejamento de Projetos Orientados por Objetivos

e

Andlise dos Envolvidos | Identificagdo do

--------------- problema central
Analise do | Andlise das causas o dos efeitos do
bt problema central

Indicadores | | Fontes da Suposigies |

Analise de Objetivos Dbjetivamente |Comprovacio | Imporiantes |

Analise da Situagao

Andlise de Alternativas
Lagica da Intervencéo

Chbjetivo Superior

Etapas do Método ZOPP

Matriz de Planejamento
do Projeto

Objetivo do Projeto
Resultados

Atividades

Figura 1. Modelo do Método ZOOP adotado nas Audiéncias Publicas Regionais para
Elaboracéo do PPA 2004-2007. Fonte: Secretaria de Estado da Saude. Diretoria de Planejamento e
Coordenagéao - 2003. Adaptacédo do Autor.

4.2 A criacdo e disseminacdo do conhecimento entre os técnicos governamentais e a
sociedade or ganizada

A Figura 2, aponta a atuacdo do do Poder Executivo e Legislativo, com amparo
Constitucional, deslocando-se com técnicos detentores do conhecimento técito, para diversas
regides do Estado com o objetivo de realizacdo das Audiéncias Publicas para Elaboracdo do
PPA. Nesse processo ocorre uma interacdo entre técnicos dos Poderes Executivo e
Legidativo, com técnicos e a sociedade organizada das 29 Secretarias de Desenvolvimento
Regional, objetivando-se explicitar e disseminar o conhecimento sobre a Gestdo Publica,
ocorrendo assim uma maior interagcdo entre Governo e Sociedade na decisdo dos
investimentos publicos necessarios para 0 desenvolvimento regional no Estado de Santa
Catarina.
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Figura 2 O Processo de realizacdo das APR’s para elaboragcdo do PPA 2004-2007.
Elaborado pelo autor ao participar da realizacdo das APR’s.

Neste processo apontado na Figura 2, sGo aprovadas proposicOes elencadas pela
sociedade que posteriormente tramitardo no Poder Legidativo, através da Comissdo de
Finangas e Tributacdo, por intermédio de um Relator, que apos parecer sera encaminhado ao
Plenério para apreciacdo e votacao pelos senhores parlamentares, que, em caso de aprovagao,
sera encaminhada a proposi¢cdo ao Governador do Estado para sangdo ou veto, que depois de
sancionada tornar-se-a Le e passara a ser inseridano PPA.

Na medida em que o Governo do Estado em conjunto com a Assembléia Legidativa,
ampliam o forum de discussdo das politicas de gestdo publica, debatendo estratégias com a
sociedade através das Audiéncias Publicas Regionais e transformando em agdes concretas
para elaboracdo dos Planos Plurianuais, ocorre um processo de criagdo e disseminagdo do
conhecimento técito e explicito entre técnicos governamentais, politicos e demais segmentos
da sociedade.

Esta atuacdo do Poder Publico, visando a participacdo direta da sociedade civil nas
deliberactes estratégicas e transformando-as em acfes concretas para elaboracéo dos PPA’s,
revestemse de importancia porque amplia, para a esfera estadual e federal, mecanismos que
S80 matéria-prima para a criagao e disseminacao do conhecimento sobre a gestéo publica.

6 A contribuicdo da TIC nasAPR’s

O processo de realizagdo das APR’'s necessita de estruturas e agentes técnicos que, entre
outras atividades, registrem: descri¢bes detalhadas de manifestagGes,ocumentos, gravagoes,
transcricOes de entrevistas e discursos;tados com maior rigueza de detalhes e profundidade;
fhteracbes entre individuos, grupos e organizacoes.

Para tanto, as APR’s contam com o suporte da TV e R&dio AL, como também de
computadores com softwares Power Point, Access, Word e Excel, que viabilizam a projecdo
dos objetivos que norteiam as Audiéncias Publicas e das informagdes sobre o plangjamento
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orcamentario, como também tabulacdo das proposicdes elencadas, dando assim, maior
agilidade em todo processo.

A TV e Radio AL, tem um papel estratégico no acompanhamento, documentacéo e
divulgacdo de todas as Audiéncias Publicas realizadas no Estado de Santa Catarina para
elaboracdo do PPA, como também as realizadas anualmente para acompanhamento do
andamento e revisdo das prioridades elencadas, transmitindo diariamente as informagdes para
a Divisdo de Imprensa do Poder Legidativo, responsavel pela distribuicdo para todos os
Orgéaos de imprensa, aproximando a sociedade desse processo de plangjamento participativo.

Ao concluir-se cada APR, todas as deliberages sdo divulgadas para os participantes e
paa a imprensa em geral, dando maior transparéncia e credibilidade ao processo.
Posteriormente, essas proposicoes elencadas pela sociedade organizada tramitam através da
Coordenadoria do Orcamento da Assembléia L egislativa, que encaminha relatério a Comissdo
de Financas e Tributacdo, e apds tramite legal segue para 0 Plen&rio para apreciacdo e
encaminhamento ao Poder Executivo para sancdo e implementacéo.

7 Consideracgoesfinais

O primeiro aspecto a se ter presente é que o PPA representa a plataforma de governo. Por
isso, ndo se pode perder de vista que o PPA € um instrumento politico, sim. Ele deve ter a
participacéo estratégica, no caso do Municipio, do Prefeito e dos Secretarios que, sem
participacdo, ndo tera eficacia.

Em segundo lugar, pelos novos métodos de gestdo embasados em Tecnologia de
Informacdo e Comunicacéo (TIC), como os adotados pelos Poderes Executivo e Legidativo
de Santa Catarina, na divulgacdo das informagdes sobre orcamentos publicos via internet
(home-page do Governo do Estado — Secretaria de Plangamento e Gestéo:
http:/www.spg.sc.gov.br e da Assembléia Legidativa de Santa Catarina - Coordenadoria do
Orcamento Estadual: www.alesc.sc.gov.br), como também a cobertura da TV AL e Ré&dio
Digita da Assembléia Legidativa de Santa Catarina e da imprensa em geral, viabilizam
maiores condig¢des de pesquisa, agilidade, entendimento e disseminagéo das informagdes e do
conhecimento sobre politicas publicas e transparéncia das decisdes obtidas em debate com a
participacao da sociedade organizada através das APR’ s para elaboracdo dos PPA’s.

Atuacdo do Poder Publico, especificamente do Governo do Estado e do Poder
Legidativo Estadual, na redlizacdo das APR’s, visando a participacéo direta da sociedade
civil nas deliberacdes estratégicas e transformando em acdes concretas para elaboracdo dos
PPA’s, revestemse de importéncia porque amplia, para a esfera estadual e federal,
mecanismos fundamentais para a criagdo e disseminacdo do conhecimento sobre a gestéo
publica.

Na visdo de autores e estudiosos citados, existe um consenso sobre a novidade politica
das redes de governanga, ou sgja, as experiéncias onde representantes da sociedade civil
participam diretamente da gestdo publica. Na medida em que segmentos sociais, sdo definidos
como representantes e tomam assento em camaras ou conselhos de gestdo publica
(deliberando politicas sociais ou aplicacéo de dotagBes orcamentérias), emerge um Estado
pos-moderno, diluindo a fronteira entre sociedade civil e Estado. 1sso pressupfe a emergéncia
de uma nova visdo politica, com capacidade de gestéo publica e ndo apenas de mobilizacdo
social, para a conquista de demandas sociais.
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A administracéo publica tende a caminhar para o uso de novos métodos de gestéo.
Para tanto, queremos enfatizar em primeiro lugar, nosso entendimento de que o exercicio de
uma administracdo publica moderna e eficaz comeca na atitude das pessoas, pois sem
nova consciéncia cultural ndo ocorrerdo mudancas préticas. Em segundo lugar, € necessario a
adocdo de novos métodos de gestdo, entre eles, os que propiciem maior transparéncia nas
acOes publicas e na participacdo efetiva da sociedade no planejamento de médio prazo, com
objetivos que apontem para métodos de plang/amento e gestdo como os utilizados no Estado
de Santa Catarina, através das APR'’s para elaboracdo do PPA 2004-2007.
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RESUMO

O conhecimento é o capital que movimenta 0 mundo de hoje. O verdadeiro capital é a postura dos trabal hadores de aprender
continuamente e reverem seus métodos de aprendizagem, pois sem capital humano ndo ha dinheiro e equipamentos que
gerem por s s o desenvolvimento. As organizagdes modernas precisam de seres humanos capazes de se adaptarem
rapidamente as mudangas dos negdcios, tanto na tecnologia como no préprio mercado. O trabalhador precisa de uma boa
formacdo educacional, de uma cultura técnica e de flexibilidade O grande desafio para quem comanda hoje € compatibilizar
as novas tecnologias com a postura dos seres humanos nas organizagdes. Estes trabalhadores poder&o estar sensibilizados
quanto a importancia do processo de mudanga, mas ndo comprometidos com seus esultados. O presente artigo visa
apresentar aspectos relevantes sobre a motivagdo, aprendizagem e conhecimento, abordados por estudiosos da area; sua
influéncia sobre o comportamento humano; e como trabahar esses mecanismos a fim de promover a disseminagdo da
aprendizagem e da gestdo do conhecimento organizacional.

PALAVRAS-CHAVE

M otivacdo, aprendizagem e gestdo do conhecimento organizacional

1. INTRODUCAO

O mundo da informacdo e da tecnologia move-se de forma répida, em consonancia com a competicéo
darwiniana da economia, neste cendrio, a desestruturacdo dos padrdes de emprego ja existentes, traduz as
necessidades de sobrevivéncia das empresas no mercado. A sobrevivéncia das organizacbes depende, do
aumento do rendimento do trabalho que é conseqiiéncia de uma maior eficiéncia do homem no desempenho de
uma tarefa pessoal, e para que isto ocorra, concorrem varios fatores, como o interesse do trabalhador, o maior
esfor¢co no ritmo de trabalho, a aplicacdo mais logica de suas energias e a melhor adaptacdo do homem as
mudancas constantes.

O trabalho humano nédo pode ser isolado do sistema de producéo, dos recursos técnicos e materiais, da
estrutura da organizacdo e de qualquer outro fator que interfira na agdo do trabalhador, seja ele de ordem
ambiental, tecnoldgica ou humana. Em meio a esses fatores destacase a motivagdo. Ela é um assunto muito
importante em qualquer situagdo do trabalho, pois € sua funcdo influenciar a disposi¢éo das pessoas para que
atinjam os objetivos pessoais e 0s da organizagao.

Segundo Drucker (1999), o futuro da economia, que se baseara no tempo livre e na producdo de bens
sobretudo por maquinas, nos dara a possibilidade de cultivar as necessidades de tipo essencial. A sociedade
industrial se baseava numa organizacdo em que imperava o controle, ja a sociedade pés-industrial tem por base
uma organizagdo nao apenas centrada no conhecimento, mas também na motivagao.

O presente artigo visa apresentar aspectos relevantes sobre a motivagdo, aprendizagem e conhecimento,
abordados por estudiosos da area; sua influéncia sobre o comportamento humano; e como trabalhar esses
mecanismos a fim de promover a disseminago da aprendizagem e da gestdo do conhecimento organizacional.
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2. A ABORDAGEM DA ESCOLA DAS RELACOES HUMANAS E AS
TEORIAS MOTIVACIONAIS

A escola das relagfes humanas desenvolve-se nos Estados Unidos nos anos 30 e 40. Surge como reagdo as
Teorias Cléssicas e a ineficacia da sua visdo excessivamente mecanicista e cujos modelos ndo conseguem
responder a crise econdmica de 1929. Mais do que por em causa modelos das Teorias Classicas, e a sua visdo
sobre a organizacdo cientifica do trabalho e a administracdo da organizacdo, a Escola das RelacGes Humanas
vem acrescentar a necessidade de compreensdo dos fenémenos que ocorrem entre os individuos e nos peguenos
grupos, no seio das organi zagoes.

Segundo a abordagem das Relagdes Humanas, as organizacBes sao sistemas sociais cooperativos e ndo
sistemas mecanicistas. As organizagbes sdo compostas por sistemas informais com regras, préticas e
procedimentos especificos, no qual o homem é visto como um ser emocional e ndo meramente econdémico e
racional.

Douglas Mc Gregor (1992), um dos mais famosos behavioristas da administragdo, preocupou-se em formular
uma nova concepcdo de administragdo, fundamentando-se no aspecto mativacional, em contraposicéo a teoria
tradicional: a administragdo tem buscado a contribuicdo das ciéncias fisicas e da tecnologia para o beneficio
material dahumanidade— Teoria X -, mas € necessario buscar-se também, a contribuic¢éo das ciéncias humanas e
sociais parafazer com que as organizagdes humanas se tornem mais eficientes— TeoriaY (Chiavenato 1979).

Para Hersey & Blanchard (1977), a medida que as pessoas amadurecem, algumas necessidades — por
exemplo, estima e auto-realizaco — parecem tornar-se mais importantes. Uma das mais interessantes séries de
estudos concentrados em tais areas foi dirigida por Frederick Herzberg (1973), da CaseWestern Reserve
University. A partir de tais estudos desenvolveu-se uma teoria de motivagdo do trabalho que tem amplas
consequéncias para a administracao e para seus esforgos para utilizacao eficiente de recursos humanos.

A abordagem das Relagdes Humanas sofre trés grandes influéncias: a escola interacionista que surge em
1927 com as experiéncias de Elton Mayo, Roethlisberger e Dickson na Estern Electric; dentro desta escola, os
estudos de Maslow, McGregor, Herzberg entre outros; e o estudos dos grupos restritos de Lewin e de Moreno.
Dentre as diversas correntes de pensamentos sobre as Relagdes Humanas, nos restringiremos a destacar a seguir,
as concepcdes de Maslow (1971) e Herzberg (1973) sobre a motivagao:

A perspectiva sistémica da motivagdo identifica trés variaveis que afetam a motivacdo no trabalho: as
caracteristicas individuais, entre as quais estdo os interesses, as atitudes e as necessidades do individuo; as
caracteristicas do trabalho, que sdo os atributos inerentes a tarefa; e as caracteristicas da situagéo do trabalho, que
sdo as politicas de pessoal e de recompensa da organizagdo, o clima da organizagdo e as atitudes e atos dos
colegas e chefes.

Maslow (1971) teorizou que os individuos sdo motivados para satisfazer uma hierarquia de necessidades,
com a necessidade de auto-realizagdo no nivel mais ato. A teoria da hierarquia de necessidades de Maslow
(1971), considera as seguintes necessidades humanas: a) necessidades fisioldgicas alimento, repouso, abrigo e
sexo; b) necessidades de seguranga: seguranca, protegdo contra: perigo, doenca, incerteza, desemprego e roubo
(essas duas necessidades sdo consideradas as necessidades primarias e as seguintes, sdo consideradas
necessidades secundérias); ¢) necessidades sociais: relacionamento, aceitagdo, afei¢do, amizade, compreensdo e
consideragcdo; d) necessidades de estima: ego: orgulho, auto-respeito, progresso, confianga;, status:
reconhecimento, apreciagdo, admiragdo pelos outros; €) necessidades de auto-realizagdo: auto-realizagdo, auto-
desenvolvimento, auto-satisfag&o.

De acordo com Maslow (1971), essas necessidades tomam formas e expressdes que variam enormemente de
pessoa para pessoa. Sua intensidade ou manifestagdo também sdo extremamente variadas, obedecendo as
diferencas individuais entre as pessoas, e somente quando um nivel inferior de necessidades esta satisfeito ou
adequadamente atendido é que o nivel imediatamente mais elevado surge no comportamento. Qualquer
frustragdo ou possibilidade de frustracdo da satisfacdo de certas necessidades passam a ser consideradas ameagas
psicol 6gicas. Essas ameagas € que produzem as reacfes gerais de emergéncia no comportamento humano.

Herzberg (1973), formulou uma abordagem da motivagdo no trabalho em dois fatores, pela qual esta era
atribuida a fatores relacionados com o contetdo do trabalho e a insatisfacdo era atribuida a fatores relacionados
com o contexto do trabalho. Seriam, por exemplo, fatores motivadores — intrinsecos - (0 contetido do trabalho): -
realizacdo, reconhecimento, responsabilidade, progresso e desenvolvimento; e fatores de higiene — extrinsecos
(o contexto do trabalho): o préprio trabalho, politica/administragdo da empresa, condig¢des do trabalho, relacdes
no trabalho, status, salério e seguranca.
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Segundo Herzberg (1973), os principais fatores higiénicos sdo: o salario, os beneficios sociais, o tipo de
chefia ou supervisdo que as pessoas recebem de seus superiores, as condi¢des fisicas e ambientais de trabal ho, as
politicas e diretrizes da empresa, o clima de relagbes entre a empresa e as pessoas que nela trabalham, os
regulamentos internos, etc. S&o fatores de contexto e se situam no ambiente externo que circunda o individuo.

Ressalta ainda o autor, que os fatores motivacionais ou fatores intrinsecos, sdo assim denominados por
estarem relacionados com o conteido do cargo e com a natureza das tarefas que o individuo executa. Assim
sendo, os fatores motivacionais estdo sob o controle do individuo, pois estéo relacionados com aquilo que ele
desempenha. Os fatores motivacionais envolvem os sentimentos de crescimento individual, de reconhecimento
profissional e as necessidades de auto-realizagéo e dependem das tarefas que o individuo realiza no seu trabal ho.

As teorias de motivacdo de Maslow (1971), e de Herzberg (1973), apresentam pontos de concordancia que
permitem um quadro mais amplo e rico sobre o comportamento humano. Os fatores higiénicos de Herzberg se
referem as necessidades primérias de Maslow (necessidades fisioldgicas e necessidades de seguranca,
principalmente, incluindo algumas necessidades sociais), enquanto os fatores motivacionais se referem as
chamadas necessidades secundérias (necessidades de estima e de auto-realizacao).

3. PROCESSO DE APRENDIZAGEM

O processo de aprendizagem funda-se sobretudo na atividade do individuo. Ela pode se dar de varias maneiras:
através da observacdo, da leitura e da prética. Toda aprendizagem baseia-se em aprendizagens anteriores. E
necessario existir um conhecimento basico sobre determinado assunto para a resolucdo de problemas mais
aprofundados. Portanto, no processo de aprendizagem o individuo demonstra necessidades e objetivos, o
aprendiz sente necessidade de resolver um problema, seja por sua curiosidade ou por motivacdo induzida por
outros.

Piaget (1959) distinguia entre “aprendizagem no sentido estrito”, pelo qual se adquire no meio informagéo
especifica, e “aprendizagem no sentido amplo”, que consistiria no progresso das estruturas cognitivas por
processos de equilibragao.

O primeiro tipo de aprendizagem, representado pelo condicionamento classico e operante, encontra-se
subordinado ao segundo ou, dito de outra maneira, que a aprendizagem de conhecimentos especificos depende
completamente do desenvolvimento de estruturas cognitivas gerais, que ele formaliza em termos | 6gicos (Piaget,
1970; Flavell, 1963, 1977).

Diversos conceitos sdo abordados sobre a aprendizagem, entretanto ndo procuraremos nos ater aqui a esses
conceitos, mas sim apresentar um enfoque sobre a aprendizagem organizacional.

4. A APRENDIZAGEM ORGANIZACIONAL (LEARNING ORGANIZATION)

A aprendizagem organizacional, ou learning organization, trata da capacidade de uma empresa se reinventar
no atual cenario de incertezas quanto ao futuro e de mudancas narealidade, criando condicdes de se perpetuar no
mercado a partir de vantagens que s6 a mesma possa ter, de acordo cm seus recursos humanos disponiveis, as
pessoas. Isto &, juntando pessoas e grupos de trabalho - e por que ndo, de aprendizagem - em busca de
criatividade, inteligéncia e conhecimento que possa alavancar o negécio de uma organizacdo. Apesar de ter sido
popularizada nos anos 90 por Peter Senge (1999), em seu livro A Quinta Disciplina, a aprendizagem
organizacional é uma filosofia bastante antiga, dos anos 30, com Kurt Lewin e, posteriormente, Chris Argyris,
nos anos 50. Entretanto, podemos ir ainda mais longe no tempo e relacionar 0 conceito de aprendizagem
organizacional com o que o professor L.S. Vygotsky, nos anos 20, pesquisou na educacado de criancas.

Para Mariotti (1999, p. 23), “as empresas serdo cada vez mais o local onde acontecera a maior parte do
ensino e do aprendizado”, sendo esta, uma tendéncia considerada inevitével e irreversivel. Esclarecer este autor,
ao falar em “ensino e aprendizado”, que tal ndo se refere apenas ao treinamento e desenvolvimento como
conhecidos tradicionalmente, mas, sim a educagdo organizacional continuada, “um processo muito mais
abrangente” (idem, ibidem).
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As organizagBes, vém preparando-se para dois aspectos considerados fundamentais e em visivel crescimento:
a) aimplementagdo de programas de exercicio fisico no local de trabalho, e b) a aprendizagem continuada dos
seus colaboradores. No que concerne a este segundo aspecto, Donaldio (1997, p. 42), corrobora as palavras de
Mariotti (op. cit.), afirmando que, conp questao fundamental das empresas, esta a de “desenvolver ao maximo o
seu capital intelectual para que possa ser usado de forma a entregar aos seus clientes produtos e servigos com a
maxima qualidade, propiciar o melhor retorno ao investimento de seus acionistas e criar condicdes de realizacdo
pessoal dos seus empregados’.

Na esséncia do modelo de Senge (1998), — aprender a aprender —, quando confrontado com as graves
disparidades existentes nas organizagdes, em termos de recursos humanos, podemos partir do pressuposto de
gue, enquanto a piramide hierarquica persistir em seu largo distanciamento entre o alto escaldo e o chdo de
fabrica, continuard a ser dificil de se conseguir a estruturagdo de equipes coesas e comprometidas com o
aprendizado permanente, porque o comprometimento do individuo esta diretamente associado ao seu nivel
motivacional, a sua satisfagcdo com o trabalho que realiza e a suarealizacdo profissional como um todo.

5. A GESTAO DO CONHECIMENTO NAS ORGANIZACOES

A gestdo do conhecimento refere-se a todo esforco realizado pela organizagéo para criar, utilizar, reter e medir o
seu conhecimento, e passa, essencialmente, pelo compartilhamento dos conhecimentos individuais para a
formacdo do conhecimento organizacional. Sendo assim, a pessoa que detém o conhecimento é que decide se
compartilha ou ndo.

Segundo Nonaka & Takeuchi (1997), h& dois tipos de conhecimento: o técito, referente & experiéncia, ao
poder de inovagdo e a habilidade dos empregados de uma companhia para redlizar as tarefas do dia-a-dia, € 0
explicito, ligado aos procedimentos, aos bancos de dados, as patentes e aos relacionamentos com os clientes. O
conhecimento e sua gestao podem gerar vantagens competitivas em uma organizagéo pela disseminacdo ndo
apenas do conhecimento explicito (formal) mas, principalmente, do conhecimento tacito (pessoal). O
conhecimento técito deve ser transformado em explicito, e ambos devem tornar-se acessiveis as pessoas na
organizacéo.

De acordo com Mariotti (1999, p. 23), existem estudos que mostram que o conhecimento humano vem
evoluindo através dos tempos, em propor¢do inversamente proporciona ao tempo da evolugdo. Ou sgja, “se o
conhecimento aumenta cada vez mais em cada vez menos tempo, um maior nimero de pessoas precisa aprender
cadavez mais em cadavez menostempo”.

O conhecimento é diferente de outros recursos, esta constantemente obsoleto, e esta sujeito a répidas
mudangas. A produtividade dos trabalhadores do conhecimento ndo sera o Unico fator competitivo da economia
mundial, embora possa ser o decisivo.

Esta previsdo tem cinco implicacbes nos negécios e nos executivos, segundo Peter Drucker (1999): a
economia mundial continuara a ser altamente turbulenta e competitiva; as necessidades de informacéo das
empresas deixara de incidir sobre o que se passa no interior de uma organizacdo. Uma estratégia vencedora
exigird informagdo sobre o exterior: 0s ndo clientes, as novas tecnologias ou 0s novos mercados, 0s
trabalhadores do conhecimento sdo proprietarios dos meios de produgdo e levam esse conhecimento consigo ao
abandonar a empresa; ndo ha uma organizacéo certa, cada qual terd que ser projetada para uma tarefa, tempo,
lugar ou cultura especificos; a ciéncia da gestéo estender-se-a cada vez mais para além das empresas.

A é&rea de maior potencial de desenvolvimento serd a da gestdo dos recursos da informagdo e do
conhecimento da sociedade.

6. CONCLUSAO

A antiga idéia de "mao-de-obra’ esta superada, sendo substituida no minimo pelo conceito renovador de
"cérebro-de-obra’, onde haja a integracdo verdadeira do fazer na mesma cabeca: operadores engajando-se em
funcGes técnicas e técnicos em funcles operacionais.

A organizag&o que pretende ter éxito no processo de gestdo do conhecimento devera sensibilizar através da
educacdo; comprometer por meio do treinamento; e orientar e motivar através do exemplo diario e continuo das
chefias que comandam. O verdadeiro gerente é aquele que educa e educar significa fazer com que as pessoas
entendam os principios e os fundamentos do que fazem. Ninguém podera desenvolver habilidades com eficécia
se ndo conhecer os principios e os fundamentos da tarefa executada.
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Apo6s o apanhado das pesquisas efetuadas, podemos concluir que nenhum modelo motivacional pode ser
aplicado a todas as situacfes, a qualquer tempo, ou sempre. Importante € a constante observacdo do clima
organizacional vigente e utilizar a abordagem especifica a cada caso; mais importante ainda, é reconhecer a
necessidade de promover a motivagéo, sendo um dos efeitos mais nitidos da sua auséncia, os processos de fadiga
psiquica (o stress) que se manifestam no comportamento contemporaneo.

A preocupacdo mais correta ndo deve ser aquela que busca o que fazer para motivar as pessoas, mas
especialmente a que esteja voltada para as estratégias que busquem evitar que elas se desmotivem. Parece que s
assim, agquele alto nivel de expectativas que impele as pessoas do “menos’ parao “mais’, rumo aos seus proprios
caminhos, ndo se desgastara com o decorrer do tempo. E haverd um renascimento a cada ato motivacional.

Se 0 impulso motivacional é interno a cada um, estando preso as caracteristicas de uma personalidade sem
réplica no universo, ndo se pode falar de forma genérica sobre o assunto; ha que particulariza-lo em cada
momento e para cada uma das pessoas com as quais se convive.

Conclui-se portanto, que para a efetiva gestdo do conhecimento organizacional, é necessario envolver ndo
apenas a implementagdo de sistemas de informagdo sofisticados e a adogdo de algumas poucas praticas
gerenciais. E necessério, sobretudo, um grau elevado de compreensfo e estimulo aos processos humanos béasicos
de criag@o e aprendizado individual e coletivo. Sustentando ainda estas questdes esta o reconhecimento de que o
capital humano, formado pelos valores e normas individuais e organizacionais, bem como pelas competéncias,
habilidades e atitudes de cada funcionério, € 0 que promove a geracdo de conhecimento e de valor nas
organi zagoes.
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Abstract % The modern organizations need capable
human beings to adapt quickly at changes in business,
in technology and in the market itself. The worker needs
a good educational formation, as well a technical
culture and flexibility. The great challenge in the
command nowadays is to compatibize the new
technologies with the human posture in organizations.
The worker may be sensitized about the importance of
the change process, but not compromised with the
results. The present article approachesrelevant features
on the classical organizational theories and the human
relation school, presenting theoretical focus about
motivation, learning and knowledge, their influence on
human behaviour, and how to work on their
mechanisms in order to promote the spreading of
lerning and the management knowledge.

Key Words ¥ Motivation, learning and organizational
knowledge management.

INTRODUCAO

O mundo da informagdo e da tecnologia move-se de
forma muito rgpida, promovendo a desestruturagdo dos
padrbes de gestdo e de emprego ja existentes, forcando
as organizacbes e colaboradores a aterarem seu
comportamento, a fim de garantirem a sobrevivéncia no
mercado.

A sobrevivéncia das organizagdes depende, do
aumento do rendimento do trabalho que é conseqgiiéncia
de uma maior eficiéncia do homem no desempenho de
uma tarefa pessoal, e para que isto ocorra, concorrem
vérios fatores, como o interesse do trabalhador, 0 maior
esforgo no ritmo de trabalho, a aplicagéo mais légica de
suas energias e a melhor adaptacdo do homem as
mudancas constantes.

O trabalho humano né&o pode ser isolado do sistema
de producdo, dos recursos técnicos e materiais, da
estrutura da organizagéo e de qualquer outro fator que
interfira na acdo do trabalhador, seja ele de ordem
ambiental, tecnolégica ou humana. Em meio a esses
fatores destaca-se a motivacdo. Ela é um assunto muito
importante em qual quer situagdo do trabalho, pois é sua
funcdo influenciar a disposicdo das pessoas para que
atinjam os objetivos pessoais e os da organizagao.

Segundo Drucker]2], o futuro da economia, que se
baseara no tempo livre e na produgdo de bens sobretudo
por méquinas, nos dard a possibilidade de cultivar as

necessidades de tipo essencial. A sociedade industrial
se baseava numa organizacdo em que imperava o
controle, ja a sociedade pés-industrial tem por base
uma organizacdo ndo apenas centrada no
conhecimento, mas também na motivagao.

O presente artigo faz um estudo das teorias
classicas das organizacBes e a escola das relacles
humanas, abordados por estudiosos da area; sua
influéncia sobre o comportamento humano; e como
trabalhar esses mecanismos a fim de promover a
disseminagdo da aprendizagem e da gestdo do
conhecimento organizacional.

AS TEORIASCLASSICASDAS
ORGANIZACOES

A producéo artesanal remonta ao século XV1 e sofreu
0 seu grande revés na segunda metade do século
XIX, apos a revolugdo industrial. Na manufatura o
empregado dominava o0 seu processo de trabalho e
dependia do empregador apenas porque nao
dominava os circuitos comerciais. O artesdo geria 0
seu tempo e a sua prépria organizagéo do trabalho. O
local de producdo era, muitas vezes, a sua propria
casa.

Com a evolugdo socioeconbmica e O
aparecimento de grandes cidades, um século antes do
surgimento da méquina (finais do século XVII)
comega-se a verificar o fendmeno que veio a ser
tipico na Ea Industrial, a juncdo de trabalhadores
num mesmo espaco de producdo, embora se tratasse
de unidades produtivas artesanais. O fato de os
trabalhadores se deslocarem para um espago comum
permitiu de imediato a0 empregador um controle
mais efetivo e uma melhor rentabilizacéo da forca de
trabalho. O modo de producéo era idéntico ao que
anteriormente o artesdo realizava na sua habitacéo,
mas obrigava a uma maior disciplina no tempo que
disponibilizava para a produgéo.

Aos poucos sdo introduzidas regulamentacfes e
um controle direto inicial € desdobrado por um
controle baseado na norma. Comegam a surgir de
forma clara os dois pélos: patrdo e trabalhadores. O
primeiro, detém o controle e cria a norma, o segundo
rege-se por ela. E imposta uma forte disciplina que
regulamenta minuciosamente a forma como o0s
trabal hadores atuam na manufatura.



A complexificagdo do controle possibilitou a
reparticdo das tarefas, permitindo uma distribuicdo dos
trabalhadores ao longo de uma mesa comprida obtendo
uma melhor rentabilizac8o. Este foi o primeiro passo
para a perda do saber-fazer do artesdo, ja que passou a
atuar apenas em momentos parcelares do processo de
producéo.

Com aintrodugdo da maguina, a antiga bancada de

manufatura da origem a cadeia de montagem. A
maguina veio permitir uma diminuicdo do esfor¢o do
trabalhador, e, @ mesmo tempo, reforcou a perda do
saber-fazer, agravando a clivagem entre o pdlo
dominante (patréo) e o pélo dominado (operério).
E neste cenério que surgem as Teorias Cléassicas das
OrganizacOes. Para dém da realidade historica descrita,
que convidava a introdugdo de modelos mecanicistas
nas organizagbes, com forte polarizagcdo entre
dominadores e dominados, o grande desenvolvimento
do comércio nos finais do século X1X e inicio do século
XX e a necessidade de uma boa distribui¢do criou a
necessidade de mecanismos de gestdo e de controle
muito eficazes, 0s quais eram incompativeis com
organi zagdes pouco eficientes.

TAYLOR E A ORGANIZACAO CIENTIFICA DO
TRABALHO

Segundo Frederick Taylor[14], o principal objetivo das
organizacbes € assegurar ao empregador e a cada
empregado a prosperidade maxima. Esta prosperidade
ndo consiste apenas em obter grandes lucros para a
empresa e para 0 patrdo, mas a otimizagdo e um
desenvolvimento integral que possibilite uma
prosperidade permanente. Por outro lado, para o
empregado esta prosperidade maxima ndo se manifesta
s6 num sal&rio elevado, mas também num meio de obter
o rendimento méximo, de forma a fazer o melhor
possivel, num trabalho adaptado as suas capacidades
naturais.

Taylor[14] propde uma organizagdo cientifica do
trabalho dentro de quatro principios fundamentais:

a) cabe aos dirigentes assumir toda a reflexdo
relativa a planificacdo e a concepcdo do trabalho,
deixando a cargo do trabalhador a sua execugdo. H& que
repartir as responsabilidades e as tarefas entre os
operarios e a diregdo, ficando a cargo da Ultima tudo o
gue ultrapassa a competéncia dos primeiros. A
organizagdo cientifica do trabalho implica estudos
preparatorios das tarefas que s6 podem ser feitos por
homens “especiais’ e ndo pel os trabal hadores;

b) é necessério recorrer a metodologias cientificas
para determinar qual o método eficaz de efetuar o
trabalho, preparando as tarefas do trabalhador da forma
mais otimizante possivel, indicando-lhe a forma exata
de a desempenhar. Os métodos cientificos devem
substituir os empiricos;

¢) ha que especificar e formar o trabalhador para
este trabalhar eficazmente. O objetivo é no fundo,
especializar. Conduzir o trabalhador a executar o seu
trabalho de uma forma pré-determinada, em vez de o
deixar escolher o que fazer e como fazer. E portanto,
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necessario escolher o melhor individuo para
desempenhar atarefa e este tem ndo s6 que saber o
gue fazer, mas como e em quanto tempo deve fazer;

d) supervisionar o desempenho do trabalhador é
uma condicdo essencial para assegurar que 0 mesmo
utilize os métodos apropriados e que os resultados
sd0 os desgjados. Ou seja, € necessario seguir de
perto cada homem para garantir que o trabalho seja
bem feito conforme os objetivos propostos.

A andlise cientifica e minuciosa da tarefa, dos
seus tempos de execucao, obriga a um forte controle
e supervisdo. Esta racionalizacdo da organizacdo do
trabalho, procura “uma melhor forma’ de gerir
internamente a organizagdo.

FAYOL E A ORGANIZACAO
ADMINISTRATIVA DO TRABALHO

Henri  Fayol[3], mais preocupado com a
administracdo e o controle global da organizacdo do
gue com as tarefas, procura o melhor modelo para
administrar uma organizagdo, dizendo que o bom
funcionamento do corpo social da Empresa depende
de regras, leis e principios que devem estar na base
da fun¢do administracéo, cujo papel ndo é intervir
nos individuos mas na organizagdo, segundo 0s
seguintes principios:

Divisdo do Trabalho; Autoridade-
Responsabilidade;  Disciplina;  Unicidade de
Comando; Subordinacdo do Interesse Particular ao
Geral; Remuneracdo do Pessoal; Centralizagéo;
Hierarquia; Ordem; Equidade; Estabilidade do
Pessoal; Iniciativa; e, Unido do Pessoal.

Os principios preconizados por Fayol[3],
procuram uma melhor forma de gerir as
organizagdes, reforcando a importancia da unicidade
de comando e de execucéo ligada a uma forte cadeia
hierarquica que se rege por um elevado nivel de
planejamento, organizag&o, coordenagdo e controle.

M AX WEBER E A BUROCRACIA

Max Weber[15], apresenta um modelo de
administracdo baseada numa autoridade racional
legal com regras que legitimam o poder pela
autoridade. A definicdo de regras e procedimentos
burocréticos séo a base para um bom funcionamento
das organizagGes.

Para Weber[15],
autoridade:

A Racional-Legal: baseada na crenca da
legalidade de regras normativas e no direito de quem,
ao abrigo das mesmasimpde a sua autoridade;

A Autoridade Tradicional: baseada no
estabelecimento de crengas na santidade que tém
origem natradicéo e no desenvolvimento dos povos e
gue legitima a autoridade dos que atuam ao abrigo
destes pressupostos;

A Autoridade Carismatica: baseada na devogéo
a um especifico e excepcional ato de heroismo, ou a

existem trés tipos de



um carater exemplar de uma pessoa, o que lhe legitima
aautoridade.

Segundo Weber[15], a estrutura de autoridade
Racional-Legal que predomina na sociedade ocidental
em pleno século XX, implica que nas organizagdes se
apliguem os mesmos principios, ou sgja, que haja uma
abordagem burocrética das organi zages.

Max Weber[15], procura uma “organizacdo
perfeita’, e faz através de uma legitimacdo da gestéo
pela autoridade racional-legal e de uma forte
hierarquizacdo, que pressupde uma clara separacdo
entre a administracdo e a execucgao.

CARACTERISTICASCOMUNS DASTRES
CORRENTES

Mesmo oriundas de diferentes paises e de diferentes
perspectivas, as trés abordagens prosseguem um
objetivo comum: como criar organizacbes que com
eficiéncia e eficéacia, atinjam os seus objetivos.

As Teorias Cléssicas preconizam que existe uma
melhor forma para as empresas se estruturarem e
operarem tendo para isso que recorrer a um poder
legitimado, através de normas, pela autoridade da
gestdo. As organizagbes sdo entidades racionais,
coletivas, que conscientemente perseguem objetivos
racionais pelo que as pessoas sdo motivadas somente
por fatores econémicos.

A falibilidade e as emocdes devem ser eliminadas
em todos os niveis da organizacdo, pois pdem em causa
a aplicacdo efetiva das regras e a eficacia consecugao
dos objetivos.

Hé& necessidade de uma forte hierarquia que exerca
controle e supervisdo de um trabalho bem estruturado,
organizado e repartido, de forma horizontal.

Eficacia organizacional e, consequentemente, uma
gestdo que garanta 0 sucesso empresarial, passa,
segundo os model os cléassicos, por um elevado controle
e forte racionalizag&o e supervisdo. A atengdo do gestor
€ exclusivamente dirigida para o interior da
organizacdo. Nesta perspectiva, otimizar, controlar e
rentabilizar os processos internos € a garantia do
sucesso empresarial.

A ABORDAGEM DA ESCOLA DASRELACOESHUMANAS

A escola das relagBes humanas desenvolve-se nos
Estados Unidos nos anos 30 e 40. Surge como reacgdo as
Teorias Cléssicas e & ineficdcia da sua visdo
excessivamente mecanicista e cujos modelos nao
conseguem responder acrise econdmica de 1929. Além
de tratar dos modelos das Teorias Cléssicas, e a sua
visdo sobre a organizagdo cientifica do trabalho e a
administracdo da organizacdo, a Escola das Relacbes
Humanas vem acrescentar a necessidade de
compreensdo dos fendmenos que ocorrem entre 0s
individuos no seio das organizagoes.

Segundo a abordagem das Relagbes Humanas, as
organizacOes sdo sistemas sociais cooperativos e ndo
sistemas mecanicistas. As organizagfes sd0 compostas
por sistemas informais com regras, prédticas e

171

procedimentos especificos, no qual 0 homem é visto
como um ser emociona e ndo meramente econdmico
eracional.

Douglas Mc Gregor[8], um dos mais famosos
behavoristas da administragdo, preocupou-se em
formular uma nova concepcdo de administracéo,
fundamentando-se no aspecto motivacional, em
contraposicao a teoria tradicional: a administragdo
tem buscado a contribuicdo das ciéncias fisicas e da
tecnologia para o beneficio material da humanidade —
Teoria X -, mas é necessério buscar-se também, a
contribuicdo das ciéncias humanas e sociais para
fazer com que as organizagdes humanas se tornem
mais eficientes— Teoria Y[1].

Para Hersey & Blanchard[4], a medida que as
pessoas amadurecem, algumas necessidades — por
exemplo, estima e auto-realizagdo — parecem tornar-
se mais importantes. Uma das mais interessantes
séries de estudos concentrados em tais éareas foi
dirigida por Frederick Herzberg[5], da Case-Western
Reserve University. A partir de tais estudos
desenvolveu-se uma teoria de motivagdo do trabalho
gue tem amplas conseqiiéncias paraaadministracéo e
para seus esforgos para utilizacdo eficiente de
recursos humanos.

A abordagem das Relagdes Humanas sofre trés
grandes influéncias. a escola interacionista que surge
em 1927 com as experiéncias de Elton Mayo,
Roethlisberger e Dickson na Estern Electric; dentro
desta escola, os estudos de Maslow, McGregor,
Herzberg entre outros, e o estudos dos grupos
restritos de Lewin e de Moreno.

Dentre as diversas correntes de pensamentos
sobre as Relagbes Humanas, nos restringiremos a
destacar a seguir, as concepcbes de Maslow[7] e
Herzberg[5] sobre a motivagao:

A perspectiva sistémica da motivacdo identifica
trés variaveis que afetam a motivagéo no trabaho: as
caracteristicas individuais, entre as quais estdo os
interesses, as atitudes e as necessidades do individuo;
as caracteristicas do trabalho, que sdo os atributos
inerentes a tarefa; e as caracteristicas da situagédo do
trabalho, que sdo as politicas de pessoa e de
recompensa da organizago, o climada organizagdo e
as atitudes e atos dos colegas e chefes.

Maslow[7] teorizou que os individuos sdo
motivados para satisfazer uma hierarquia de
necessidades, com a necessidade de auto-realizacdo
no nivel mais ato. A teoria da hierarquia de
necessidades de Maslow[7] considera as seguintes
necessidades humanas: a) necessidades fisiol6gicas
alimento, repouso, abrigo e sexo; b) necessidades de
seguranga: seguranca, protegdo contra: perigo,
doenca, incerteza, desemprego e roubo (essas duas
necessidades sdo consideradas as necessidades
primarias e as seguintes, sdo consideradas
necessidades secundarias); ¢) necessidades sociais:
relacionamento, aceitacdo, afeicdo, amizade,
compreensdo e consideracdo; d) necessidades de
estima: ego: orgulho, auto-respeito, progresso,



confianga;  status:  reconhecimento,  apreciacéo,
admiracdo pelos outros; €) necessidades de auto-
realizacdo: auto-redlizagdo, auto-desenvolvimento,
auto-satisfagao.

De acordo com Maslow[7], essas necessidades
tomam formas e expressdes que variam enormemente
de pessoa para pessoa. Sua intensidade ou manifestacdo
também s8o extremamente variadas, obedecendo as
diferencas individuais entre as pessoas, e somente
guando um nivel inferior de necessidades esta satisfeito
ou adequadamente atendido é que o nive
imediatamente mais elevado surge no comportamento.
Qualquer frustracdo ou possibilidade de frustragdo da
satisfacdo de certas necessidades passam a ser
consideradas ameacgas psicolégicas. Essas ameacas €
gue produzem as reagdes gerais de emergéncia no
comportamento humano.

Herzberg[5], formulou uma abordagem da
motivagdo no trabalho em dois fatores, pela qual esta
era atribuida a fatores relacionados com o contetido do
trabalho e a insatisfacdo era atribuida a fatores
relacionados com o contexto do trabalho. Seriam, por
exemplo, fatores motivadores — intrinsecos - (0
conteldo do trabalho): - realizagdo, reconhecimento,
responsabilidade, progresso e desenvolvimento; e
fatores de higiene — extrinsecos (0o contexto do
trabalho): o proéprio trabalho, politica/administragéo da
empresa, condigdes do trabalho, relagdes no trabalho,
status, salario e seguranca.

Segundo Herzberg[5], os principais fatores
higiénicos sdo: o salario, os beneficios sociais, o tipo de
chefia ou supervisdo que as pessoas recebem de seus
superiores, as condi¢des fisicas e ambientais de
trabalho, as politicas e diretrizes da empresa, o climade
relacbes entre a empresa e as pessoas que nhela
trabalham, os regulamentos internos, etc. Sao fatores de
contexto e se situam no ambiente externo que circunda
o individuo.

As teorias de motivagdo de Maslow[7] e de
Herzberg[5], apresentam pontos de concordancia que
permitem um quadro mais amplo e rico sobre o
comportamento humano. Os fatores higiénicos de
Herzberg[4] se referem as necessidades priméariasde
Maslow[ 7] (necessidades fisiol6gicas e necessidades de
seguranga, principalmente, incluindo  algumas
necessidades sociais), enquanto osfatores motivacionais
se referem &s chamadas necessidades secundérias
(necessidades de estima e de auto-realizag&o).

O PROCESSO DE APRENDIZAGEM

O processo de aprendizagem funda-se sobretudo na
atividade do individuo, e pode se dar de vérias
maneiras, entre elas, através da observacéo, daleitura e
da pratica Toda aprendizagem baseia-se em
aprendizagens anteriores. E necessario existir um
conhecimento basico sobre determinado assunto para a
resolucéo de problemas mais aprofundados. Portanto, no
processo de aprendizagem o individuo demonstra
necessidades e objetivos, o aprendiz sente necessidade
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de resolver um problema, seja por sua curiosidade ou
por motivagdo induzida por outros.

Piaget[10], distinguia entre “aprendizagem no
sentido estrito”, pelo qual se adquire no meio
informagdo especifica, e “aprendizagem no sentido
amplo”, que consistiria no progresso das estruturas
cognitivas por processos de equilibragéo.

O primeiro tipo de aprendizagem, representado
pelo condicionamento cléssico e operante, encontra-
se subordinado ao segundo ou, dito de outra maneira,
gue a aprendizagem de conhecimentos especificos
depende completamente do desenvolvimento de
estruturas cognitivas gerais, que ele formaliza em
termos|égicos[11].

Diversos conceitos sdo abordados sobre a
aprendizagem, entretanto ndo procuraremos nos ater
agui a esses conceitos, mas sim apresentar um
enfoque sobre a aprendizagem organizacional.

A APRENDIZAGEM ORGANIZACIONAL

A aprendizagem organizacional, ou learning
organization, trata da capacidade de uma empresa se
reinventar no atual cenario de incertezas quanto ao
futuro e de mudancas na realidade, criando condicbes
de se perpetuar no mercado a partir de vantagens que
sb a mesma possa ter, de acordo com Seus recursos
humanos disponiveis, as pessoas. Isto €, juntando
pessoas e grupos de trabalho - e por que ndo, de
aprendizagem - em busca de criatividade, inteligéncia
e conhecimento que possa alavancar 0 negdcio de
uma organi zagdo.

Apesar de ter sido popularizada nos anos 90 por
Peter Senge[13], em seu livro A Quinta Disciplina, a
aprendizagem organizacional é umafilosofiabastante
antiga, dos anos 30, com Kurt Lewin e
posteriormente, Chris Argyris, nos anos 50.
Entretanto, podemos ir ainda mais longe no tempo e
relacionar o conceito de  aprendizagem
organizacional com o que o professor L.S. Vygotsky,
nos anos 20, pesquisou ha educagdo de criangas.

Para Mariotti[6], “as empresas serdo cada vez
mais o local onde acontecerda a maior parte do ensino
e do aprendizado”, sendo esta, uma tendéncia
considerada inevitével e irreversivel. Esclarecer este
autor, ao falar em “ensino e aprendizado”, que tal ndo
se refere apenas ao treinamento e desenvolvimento
como conhecidos tradicionamente, mas, sim a
educacdo organizacional continuada, “um processo
muito mais abrangente”.

Na esséncia do modelo de Senge[12], — aprender
a aprender —, quando confrontado com as graves
disparidades existentes nas organizagdes, em ternos
de recursos humanos, podemos partir do pressuposto
de que, enquanto a piramide hierarquica persistir em
seu largo distanciamento entre o alto escal&o e o chdo
de fébrica, continuard a ser dificil de se conseguir a
estruturagdo de equipes coesas e compro metidas com
0 aprendizado permanente, porgue 0
comprometimento do individuo estd diretamente
associado ao seu nivel motivacional, a sua satisfacdo



com o trabaho que rediza e a sua realizagdo
profissional como um todo.

A GESTAO DO CONHECIMENTO NAS
ORGANIZACOES

Segundo Nonaka & Takeuchi[9], ha dois tipos de
conhecimento: o té&cito, referente a experiéncia, ao
poder de inovacdo e a habilidade dos empregados de
uma companhia para realizar as tarefas do dia-a-dia, e 0
explicito, ligado aos procedimentos, aos hancos de
dados, as patentes e aos relacionamentos com o0s
clientes. O conhecimento e sua gestdo podem gerar
vantagens competitivas em uma organizagdo pela
disseminacdo ndo apenas do conhecimento explicito
(formal) mas, principalmente, do conhecimento técito
(pessoal). O conhecimento técito deve ser transformado
em explicito, e ambos devem tornar-se acessiveis as
pessoas ha organi zagao.

A gestéo do conhecimento refere-se a todo esforco
realizado pela organizagdo para criar, utilizar, reter e
medir o seu conhecimento, e passa, essencialmente, pelo
compartilhamento dos conhecimentos individuais para a
formagdo do conhecimento organizacional. Sendo
assim, a pessoa que detém o conhecimento € que decide
se compartilha ou n&o.

Mariotti[6], argumenta a existéncia de estudos que
mostram que o conhecimento humano vem evoluindo
através dos tempos, em propor¢do inversamente
proporcional ao tempo da evolugdo. Isto significa que,
“se 0 conhecimento aumenta cada vez mais em cadavez
menos tempo, um maior nimero de pessoas precisa
aprender cada vez mais em cada vez menos tempo”.

Peter Druckef2], ao avaliar o futuro da economia,
prevé cinco implicacfes nos negdcios e nos executivos:
a economia mundial continuara a ser atamente
competitiva; a necessidade de informagéo das empresas
estard além do interior das mesmas; uma nova estratégia
vencedora exigira informacdo sobre o exterior (0s ndo
clientes, as novas tecnol ogias ou 0s novos mercados); os
trabalhadores do conhecimento sdo proprietarios dos
meios de producdo e levam esse conhecimento consigo
ao abandonar a empresa; ndo ha uma organizacdo certa,
cada qual tera que ser projetada para uma tarefa, tempo,
lugar ou cultura especificos, a ciéncia da gestdo
estender-se-a cada vez mais para além das empresas.

CONSIDERACOES

E possivel afirmar-se que a aprendizagem
organizacional tem relagdo direta com o0 aspecto
motivacional dos colaboradores, e que nenhum modelo
motivacional pode ser aplicado a todas as situagdes. E
importante a constante observagdio do clima
organizacional vigente e utilizar a abordagem especifica
a cada caso. Vale salientar também, que o stress, ou
processos de fadiga psiquica sdo um dos efeitos mais
nitidos da desmotivacdo dos colaboradores, e que se
manifestam no comportamento contemporaneo.

A preocupagdo mais correta ndo deve ser aquela
gue busca o que fazer para motivar as pessoas, mas
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especialmente a que esteja voltada para as estratégias
gue busquem evitar que elas se desmotivem. Parece
gue sb assim, aquele alto nivel de expectativas que
impele as pessoas do “menos’ para 0 “mais’, rumo
aos seus proprios caminhos, ndo se desgastara com o
decorrer do tempo. E havera um renascimento a cada
ato motivacional.

Conclui-se portanto, que para a efetiva
aprendizagem e gestdo do  conhecimento
organizacional, é necessario envolver ndo apenas a
implementacdo de sistemas de informagdo
sofisticados e a adogdo de algumas poucas préticas
gerenciais, mas, sobretudo, um grau elevado de
compreensdo e estimulo aos processos humanos
basicos de criagdo e aprendizado individua e
coletivo. Sustentando ainda estas questdes, esta o
reconhecimento de que o capital humano, formado
pelos valores e normas individuais e organizacionais,
bem como pelas competéncias, habilidades e atitudes
de cada colaborador, € 0 que promove a geracdo de
conhecimento e de valor nas organizagdes.
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RESUMO

O envolvimento da sociedade na discussdo dos investimentos necessarios para o
Estado de Santa Catarina, através das Audiéncias Publicas Regionais (APR’s) para elaboracéo
dos Planos Plurianuais (PPA’s), fundamenta-se em um processo de Gestdo do Conhecimento
entre Governo Estadual em parceria com a Assembléia Legidativa, envolvendo Prefeitos,
Presidentes de Camearas, Vereadores, e demais segmentos representativos da sociedade. O
presente artigo objetiva abordar a Gestdo do Conhecimento nas Audiéncias Publicas
Regionais para elaboracéo dos Planos Plurianuais no Estado de Santa Catarina, € como esse
processo de plangamento participativo contribui para a democratizacdo do plangamento
orcamentério, no desenvolvimento sustentavel, como também, para criacéo e disseminagdo do

conhecimento entre agentes do governo e da sociedade organizada.

ABSTRACT

The involvement of the society in the discussion of the necessary investments for the
State of Santa Catarina, through the Regional Public Audiences for elaboration of the Plans
Plurianuais, is based in a process of Administration of the Knowledge among State
Government in partnership with the Legislative Assembly, involving Mayors, Presidents of
Cameras, Aldermen, and other representative segments of the society. The present article ams
at to approach the Administration of the Knowledge in the Public Administration, and ©
evaluate as the process of planning participativo in the Regional Public for elaboration of the

Plans Plurianual and the State Santa Catarina, and as this process of participative planning it
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contributes to the for the maintainable development and for the creation and spread of the

knowledge among agents of the Government and of the organized society.

Keywords: Knowledge manegement, plans plurianuais, participative planning, government

and society.

1INTRODUCAO

Os orcamentos publicos ainda s uma peca de grande complexidade para
entendimento da sociedade. Mesmo os Parlamentares e suas assessorias tém dificuldade em
compreender o contelido da peca orcamentaria, a metodologia de elaboracéo de emendas ao
orcamento e o processo de realizagdo das Audiéncias Publicas Regionais (APR’'S) para
elaboracéo dos Planos Plurianuais.

Com base em prerrogativa Congtitucional a Assembléia Legidativa do Estado de
Santa Catarina, através de comissdo constituida em razdo da matéria de sua competéncia,
realiza APR’s para debater com a sociedade organizada quais as prioridades de cada regido e
0s investimentos necessarios visando o seu desenvolvimento.

O Governo do Estado de Santa Catarina, dando maior énfase a esta prerrogativa
Regimental, encabecou em 2003 o propésito das APR’s em conjunto com o Poder
Legidativo, propiciando uma grande oportunidade para a modernizacéo da gestéo publica.

Procuraremos neste artigo, embasado nos fundamentos da Gestdo do Conhecimento,
avaliar como esse processo de plangamento participativo ras APR’s para a elaboracéo dos
Planos Plurianuais no Estado de Santa Catarina, contribui para a democratizagdo do
plangjamento orcamentario, no desenvolvimento sustentavel, como também, para a criacéo e

disseminag&o do conhecimento, entre agentes do Goverro e da sociedade organizada.

2 REFERENCIAIS TEORICOS CONSTITUCIONAIS

As Audiéncias Plblicas Regionais (APR’s) sdo previstas no inciso Il1, § 2°, do art. 47
da Congtituicdo do Estado de Santa Catarina, inserida através da Emenda Constitucional n°
11, que determina a realizac8o de audiéncias publicas em regides do Estado para subsidiar o
processo legidativo, observada a disponibilidade orcamentaria.

A Emenda Constitucional N° 12, de 26 de dezembro de 1996, acrescenta paragrafos
ao artigo 120 da Congtituicdo do Estado de Santa Catarina, e define que “para emendas ao

Projeto de Lei Orcamentaria Anual, a Assembléia Legidativa, por intermédio de Comissdo
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especifica, sistematizara e priorizard, em audiéncia publicaregional previstano inciso Il do §
2° do artigo 47 desta Constituicdo, as propostas resultantes de audiéncias publicas municipais
efetivadas pelos Poderes Publicos locais entre os dias 1° de abril a 30 de junho de cada ano,
nos termos de regulamentagao”.

O Paragrafo 7° da referida Emenda Constitucional n° 12, contempla que “os Poderes
Executivo e Judiciario do Estado promoverdo, nos municipios designados e nas datas
marcadas para a realizagdo das Audiéncias Publicas Regionais pela Assembléia Legidativa,
Audiéncia Publica afim de prestar informagdes e colher subsidios para as agdes pertinentes a

seus respectivos ambitos de competéncia’.

3 A GESTAO DO CONHECIMENTO NA ADMINISTRACAO PUBLICA

Batista (2004:9), evidencia que a Gestdo do Conhecimento tem como propdsito
melhorar o desempenho de empresas do setor produtivo, organizacOes ndo- governamentais,
segmentos organizados da sociedade, paises e individuos, porém na administracdo publicaem
uma soci edade democrética ela tem uma finalidade bem mais ampla.

Segundo Batista (2004), entre outras fungdes das organizacdes publicas, estdo as de
preparar cidaddos e outros atores sociais para atuar como parceiros do Estado na elaboracéo e
na implementacdo de politicas publicas, promover a insercdo social, a reducdo das
desigualdades sociais e um nivel aceitédvel de qualidade de vida para a populagéo por meio de
construcéo, manutencdo e ampliacdo do capital socia e do capital intelectual das empresas; e
criar uma sociedade competitiva na economia regiona e global por meio da educagdo dos
cidaddos para que €eles se tornem trabal hadores competentes do conhecimento.

Coelho (2001:111-112), argumenta que “no ambito governamental verificamos que os
processos de reforma e modernizagéo da gestdo publica estdo enfrentando um novo desafio,
gual sgja, o de adaptarem-se a crescente difusdo das inovagdes tecnoldgicas e a expansdo de
um novo paradigma produtivo associado a0 estabelecimento da chamada sociedade do
conhecimento”.

No moderno contexto de democratizagdo das sociedades tem havido uma crescente
mobilizacdo no sentido de que os administradores pablicos ampliem a transparéncia sobre as
suas agoes. Objetivando dar respostas concretas a essa demanda contemporanea, estéo sendo

introduzidas modificacGes operacionais nos governos, com uso intensivo da Tecnologia da
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Informacdo e da Internet. Esse conjunto de acdes tem sido denominado de Governo
Eletrénico (COELHO, 2001).

Tinoco (2001), argumenta que para 0 exercicio da cidadania € necess&rio a
informagéo de boa qualidade, como forma de viabilizar condi¢des para que 0s grupos sociais
possam debater e resolver democraticamente os problemas soci o-econdmicos.

Gohn (2003), sugere uma nocao de autonomia diferente do que existia nos anos 80.
Autonomia, agora, segundo a autora, significaria aos movimentos sociais a capacidade de ter
projetos e pensar 0s interesses dos grupos envolvidos com autodeterminacdo; € ter
plangjamento estratégico em termos de metas e programas, € ser flexivel para incorporar os
gue ainda ndo participam, mas tém o desgo de participar; € fazer politica vencendo os
desafios do localismo; é ter pessoal capacitado para representar 0S movimentos nas
negociactes, nos foruns de debates, nas parcerias de politicas publicas.

Dowbor, (2003), propde que tais novidades politicas tornaramse um imperativo de
legitimacéo de governos. Segundo este autor, a globalizacdo gera um amplo espago de perda
de governabilidade, que se manifesta no sistema desenfreado de especulagdo financeira
internacional, reduzindo no conjunto a capacidade de governo dos Estados nacionais. Hoje,
com a necessidade de uma capacidade de gest&o social muito mais avancada, &gil e flexivel, a
simples representacdo ja néo é suficiente.

O papel da gestéo do conhecimento na Administracdo Publica transcende, portanto, a
finalidade de melhorar o desenpenho organizacional, cumprindo importante funcdo na
sociedade democrética e na insercéo do Pais na economia mundial.

Drucker (1999), ressalta que a economia mundial continuard a ser altamente turbulenta
e competitiva e que as necessidades de informagdo das empresas deixara de incidir sobre o
gue se passa no interior de uma organizacdo. Uma estratégia vencedora exigira informacao
sobre o exterior: 0s ndo clientes, as novas tecnologias ou 0s novos mercados, ndo ha uma
organizacdo certa, cada qual terd que sr projetada para uma tarefa, tempo, lugar ou cultura
especificos, e que a ciéncia da gestdo estender-se-a cada vez mais para além das empresas. A
area de maior potencia de desenvolvimento serd a da gest&o dos recursos da informagdo e do
conhecimento da sociedade.

Nesse contexto a knowledge creating company, segundo Nonaka (1997), deve
contemplar uma "espiral do conhecimento", indo de téacito a tacito, de explicito a explicito, de
tacito a explicito e de explicito a tacito. O modelo da espiral representa aampliagdo do

conhecimento, levando cada vez mais a sua aplicacdo para outras areas da organizacao.
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Como caminhos a trilhar nessa forma de gest&o pelo conhecimento sdo enfocados por
Wah (2000, p. 53) (...) “criar um ambiente de aprendizado interativo no qual as pessoas
transfiram prontamente o conhecimento, internalizemno e apliquem-no para criar novos
conhecimentos”.

4 O PROCESSO DE PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO NA ELABORACAO DOS
PLANOS PLURIANUAIS

Conforme documento guia que € utilizado para a preparacdo dos debates pelo
Ministério do Plangiamento, Orcamento e Gestéo (2003:6), "o Plano Plurianual € destinado a
promover profundas transformagdes estruturais na sociedade brasileira, ou sgja, € o
instrumento de longo prazo para a criacdo de emprego e distribuicdo da renda por via de
inclusdo social promovida por vigoroso crescimento, ambientalmente sustentavel e redutor
das desigualdades regionais...”.

Barzelay (2001), classifica que o estudo das Politicas de Gestdo Publica, entre elas a
discussdo e eaboracdo dos Planos Plurianuais, trata das atividades executadas pelas
autoridades governamentais para orientar, limitar e promover o servigo publico como um
todo, tais como contratacdo de servicos publicos, plangjamento de atividades governamentais,
aquisicdo de bens e servicos, mudancas nas estruturas governamentais, comunicagdo com o
publico e legislagdo, assim como a andlise das politicas de gestdo publica de educacdo, salide,
assisténcia social, emprego e renda, previdéncia etc.

O plangjamento ndo é uma etapa da administragdo, mas, Sim, um processo, porque
apos a mensuracdo e avaliacdo dos resultados a administracdo deve corrigir os desvios e 0s
possiveis erros de plangamento verificados, modificar agdes se for o caso, redefinir
indicadores e, com isso, adequar o planejamento realizado.

N&o é o plano que importa, mas, sobretudo, a atividade de plang amento. Para isso,
manter uma atividade de plangjamento é preciso, aém de leis, que as pessoas pensem
estrategicamente e isso requer uma importante mudanca cultural sobre a administracéo
publica.

O Plano Plurianual, como ferramenta de plangamento, deve ser anualmente revisto
(art. 4°, 1, “€”, da Lel de Responsabilidade Fiscal - LRF). Ora, é natural que deva ser revisto,
ser atualizado, pois, caso contrario, fica inexequivel a avaliacdo do plano pelo sistema de
controle interno a que serefere o art. 74, 1, da Constituicéo Fedeeral - CF/1988.
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Pode-se dizer que a elaboracdo do orcamento anual comeca com o PPA, temnalLei de
Diretrizes Orcamentérias - LDO 0 seu encaminhamento e regramento, mas materiaiza- se
com a Lel Orcamentéria Anual - LOA. Sdo leis digtintas, mas indissociaveis, formam um
anico instrumento de planejamento, controle, reavaliacdo e corregdo. Assim, por exemplo, a
LDO deve especificar os programas de governos, os indicadores de desempenho pretendidos
para o exercicio a que se refere e as metas e prioridades em termos fisicos e quantitativos
(metros quadrados, metros lineares, quilémetros, etc., e valor).

O plangjamento se inicia com o plano plurianual (médio prazo), que é elaborado no
primeiro ano do mandato para possuir vigéncia a partir do segundo exercicio até o término do
primeiro exercicio do mandato subseqliente, em homenagem ao principio da continuidade
administrativa que, através de aproximagdes sucessivas por meio daLDO e daLOA, chega ao
plangjamento do saldo de caixa que se pretende ter em 31-12 (programagao financeira e
cronograma de desembolso — art. 8° da LRF) de determinado exercicio. Dessa forma, se
justifica a denominacéo de planejamento integrado.

A Portaria do Ministério e Orcamento e Gestdo n° 42, de 14 de abril de 1999,
combinada com a Lel Complementar n°® 101/2000, materializam em ordenamento legal um
dos principais principios da Reforma do Estado que € a administracdo com foco nos
resultados dos programas de governo. Os resultados dos programas ndo devem ser
confundidos com resultados de metas fiscais ou, ainda, com metas fisicas. Devemn expressar a
capacidade do gestor em transformar metas politicas em resultados praticos a sociedade.

Para a elaboracdo do PPA é necessario a quantificacdo fisica e financeira, tendo em
vista a necessidade de uma visualizacdo do que se vai arrecadar, 0 quanto se pagard das
despesas correntes e quanto ird sobrar para novos programas, incluindo- se as despesas com
NOVOos projetos.

Acrescenta-se, por fim, que os valores registrados no PPA devem possuir expressao
indicativa e ndo normativa, podendo (e devendo) ser atualizados pela LDO e LOA. Os artigos
84 e 165 da CF/88 destinam se a iniciativa do processo do PPA pelo Poder Executivo, por
entender que a funcédo primeira de conhecer as necessidades da comunidade e de estimar a
capacidade em realizé& las sgja do Executivo.
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5 A METODOLOGIA APLICADA NAS AUDIENCIAS PUBLICAS REGIONAIS
(APR’S) EM SANTA CATARINA EM 2003 PARA O PPA 2004-2007

5.1 0 METODO ZOOP

A metodologia ZOOP, foi desenvolvida pelo Governo Alemao, por intermédio da
Agéncia GTZ Gesellschft Fur Technische Zusammenarbeit (Sociedade Aleméa de Cooperacéo
Técnica), que detém os direitos de multiplicacdo desse método no Brasil.

Contempla a identificagdo de problemas e solugdes dos sistemas produtivos familiares
e regionais, como estratégia de estimulo a0 desenvolvimento sustentado. Visa subsidiar
projetos voltados ao cendrio regiona e estadual. Utiliza como metodologia de trabalho o
processo participativo com a comunidade, de modo afacilitar as decisdes e propostas de acéo
de ordem publica e privada. O diagndstico € elaborado junto com liderangas locais,
utilizando-se de técnicas do Zoop.

Esse processo é conduzido pela pessoa do "Moderador". Profissional com formagdo no
método ZOOP (Plangjamento de Projetos Orientados por Objetivos), que assessora 0 grupo,
mobiliza os conhecimentos, facilita o intercBmbio horizontal estimulando o debate entre os
participantes, introduz recomendactes e técnicas, contribui para a criacdo de um ambiente
agradavel parainteracéo e cooperacao.

Como resultado, sdo enumerados através do método Zoop, em arvores de problemas,
0s principais problemas, o problema central, suas causas, e as possiveis respostas gue possam
se transformar em solugdes concretas no PPA, conforme exemplificado no Gréfico 1, em um

modelo de érvore de problemas da érea do meio ambiente na Secretaria Regional de Lages.

5.2 A CRIACAO E DISSEMINACAO DO CONHECIMENTO ENTRE OS TECNICOS
GOVERNAMENTAISE A SOCIEDADE ORGANIZADA

A Coordenadoria do Orcamento Estadual Regionalizado, criada na Assembléia
Legidativa de Santa Catarina, pela Resolucdo DP N° 007/98, hoje transformada em
Coordenadoria do Orcamento Estadual, pela Resolucdo DP n° 70/02, de 16/10/2002, tem a
funcdo de Coordenar a realizacéo das APR’s para elaboracdo dos PPA’s, com base na Lel
Complementar 157, de 09/09/1997, que regulamenta os 88 5° 6° e 7° do artigo 120 da

Congtituicdo Estadual, como também, a responsabilidade de levantar, discutir e sistematizar
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as necessidades regionais apontadas nas APR’'s pela Sociedade Civil e o Poder Publico,
visando suainclusdo nos Projetos de Lei dos PPA’s.

No Grafico 2, observamos que o Poder Executivo e Legislativo, com amparo
Congtitucional, se deslocam com técnicos, detentores do conhecimento técito, para realizacdo
das audiéncias publicas para elaboracdo do PPA. Nesse processo ocorre uma interacdo entre
técnicos dos Poderes Executivo e Legidativo com as 29 Secretarias de Desenvolvimento
Regional, e com a sociedade organizada, objetivando-se explicitar e disseminar o
conhecimento sobre a Gestdo Publica, ocorrendo asssm uma maior interacdo entre Governo e
Sociedade na decisdo dos investimentos publicos necessarios.

Segundo Nonaka & Takeuchi (1997), ha dois tipos de conhecimento: o técito,
referente & experiéncia, a0 poder de inovacdo e a habilidade dos empregados de uma
companhia para redlizar as tarefas do dia-a-dia, e 0 explicito, ligado aos procedimentos, aos
bancos de dados, as patentes e aos relacionamentos com os clientes. O conhecimento e sua
gestédo podem gerar vantagens competitivas em uma organizagdo pela disseminagdo ndo
apenas do conhecimento explicito (formal) mas, principamente, do conhecimento técito
(pessoal). O conhecimento tacito deve ser transformado em explicito, e ambos devem tornar-
Se acessivel's as pessoas na organi zacao.

Na medida em que o Governo do Estado em conjunto com a Assembléia Legidativa,
ampliam o férum de discussdo das politicas de gestdo publica, debatendo estratégias com a
sociedade através das Audiéncias Publicas Regionais e transformando em acfes concretas
para elaboracdo dos Planos Plurianuais, ocorre um processo de criacdo e disseminagao do
conhecimento té&cito e explicito entre técnicos governamentais, politicos e demais segmentos
da sociedade, conforme pode-se observar no Gréfico 2.

Esta atuacdo do Poder Publico, visando a participagdo direta da sociedade civil nas
deliberactes estratégicas e transformando-as em acfes concretas para elaboracéo dos PPA’s,
revestemse de importancia porque amplia, para a esfera estadual e federal, mecanismos que

S80 matéria-prima para a criacdo e disseminacdo do conhecimento sobre a gestdo publica.



183

Diminuicéo
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Gréfico 1— Arvore de Problemas— Area do Meio Ambiente
Fonte: Dados do autor, obtidos em Audiéncia Publica Regional em 2003, para PPA 2004/2007.
Exemplo de um modelo de Arvore de Problemas, adotada para levantar Problemas Centrais em todas as areas

estruturais, servindo como base para elaboragdo de emendas visando corrigir as distor¢fes regionais.
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AMPARO CONSTITUCIONAL

Lei Complementar Est. n°® 157;
Art. 47 Constituicdo Estadual; e Leis

l Complementares 11, 12 e 101. l
Poder Poder
> Executivo Legislativo

29 SECRETARIAS REGIONAIS;
293 municipios (Prefeituras, Camaras
Municipais e demais representantes da

Sociedade Organizada)

Definem-se com

Levantam prioridades por area e técnicos dos Poderes

Promovem Audiéncias
Puablicas preliminares,

com base no § 2°, Art. objetivos, identificando causas e
47 da Constituicdo

discutem alternativas através de Legislativo e Executivo a
arvores de problemas e metodologia da

| ! Audiéncia Publica para o
efeitos (Método Zoop) elencando Plano Plurianual (PPA),

Estadual 0 problema central visando atender as

demandas elencadas
pela sociedade
organizada

O Poder Legislativo recebe propostas AUDIENCIA PUBLICA REGIONAL
e elabora emendas que apds Recebimento e discussdo das propostas
discusséo e aprovacdo na Comisséo elencadas, aprovando-se as
de Financas, serdo encaminhadas a consideradas mais relevantes pela
— Plenario; —— sociedade organizada

uma vez aprovadas em Plenario serdo
encaminhadas ao Poder Executivo

para sangao ou veto

Grafico 2 — Metodologia de Realizagdo das Audiéncias Publicas Regionais (APR’s) para os Planos
Plurianuais (PPA’Ss)

Fonte: Dados do Autor, com base na Legislagdo e metodologia utilizada das Audiéncias Publicas
Regionais em 2003, para Elaboracdo do PPA 2004/ 2007.



185

6 A CONTRIBUICAO DA TECNOLOGIA DE INFORMACAO E DA
COMUNICACAO (TIC) NASAPR’S

O processo de realizacdo das Audiéncias Publicas Regionais necessita de estruturas e
agentes técnicos que, entre outras atividades, registrem: descricdes detahadas de
manifestacdes,?documentos, gravagdes, transcricdes de entrevistas e discursos;?dados com
maior riqueza de detalhes e profundidade; thteragdes entre individuos, grupos e organizagcdes

Para tanto, as APR’s contam com o suporte da TV e R&dio AL, como também de
computadores com softwares Power Point, Access, Word e Excel, que viabilizam a projecéo
dos objetivos que norteiam as Audiéncias Publicas e das informacdes sobre o plangjamento
orcamentério, como também tabulagdo das proposicies elencadas, dando assim, maior
agilidade atodo processo.

A TV e Rédio AL, tem um papel estratégico ho acompanhamento, documentacéo e
divulgagdo de todas as Audiéncias Publicas realizadas no Estado de Santa Catarina para
elaboracdo do PPA, como também as realizadas anuamente para acompanhamento do
andamento e revisdo das prioridades elencadas, transmitindo diariamente as informagdes para
a Divisdo de Imprensa do Poder Legidativo, responsavel pela distribuicdo para todos os
0rgdos de imprensa, aproximando a sociedade desse processo de planejamento participativo.

Ao concluir-se cada APR, todas as deliberacdes sdo divulgadas para os participantes e
paa a imprensa em gera, dando maior transparéncia e credibilidade ao processo.
Posteriormente, essas proposi¢oes elencadas pela sociedade organizada tramitam através da
Coordenadoria do Orcamento da Assembléia Legidlativa, que encaminharelatdrio a Comissao
de Finangcas e Tributacdo, e apl6s tramite legal segue para o0 Plenario para apreciacéo e

encaminhamento ao Poder Executivo para sancdo e implementacéo.

7 CONSIDERACOES

O primeiro aspecto a se ter presente € que o0 PPA representa a plataforma de governo.
Por isso, ndo se pode perder de vista que 0 PPA € um instrumento politico, sim. Ele deve ter a
participacdo estratégica, no caso do Municipio, do Prefeito e dos Secretérios que, sem essa
participacdo, néo tera eficacia.

Em segundo lugar, pelos novos méodos de gestdo embasados em Tecnologia de
Informacdo e Comunicagéo (TIC), como os adotados pelos Poderes Executivo e Legidativo

de Santa Catarina, na divulgacdo das informagdes sobre orcamentos publicos via internet
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(home-page do Governo do Estado: http:/www.spg.sc.gov.br e da Assembléia Legidativa de
Santa Catarina - Coordenadoria do Orgamento Estadual: www.alesc.sc.gov.br), como também
a cobertura da TV AL e Ré&dio Digital da Assembléia Legidativa de Santa Catarina e da
imprensa em geral, viabilizan maiores condicdes de pesquisa, agilidade, entendimento e
disseminacéo das informacdes e do conhecimento sobre politicas publicas e transparéncia das
decisdes obtidas em debate com a participagdo da sociedade organizada através das APR’s
para elaboracdo dos PPA’s.

Atuacdo do Poder Publico, especificamente do Goverro do Estado e do Poder
Legidativo Estadual, na realizacdo das Audiéncias Publicas Regionais, visando a participacdo
direta da sociedade civil nas deliberacfes estratégicas e transformando em agles concretas
para elaboracdo dos Planos Plurianuais, revestemse de importancia porque amplia, para a
esfera estadual e federal, mecanismos que s8o matéria-prima para a criacéo e disseminacdo do
conhecimento sobre a gestdo publica

A Portaria 42/99 do Governo Federal, orientou a elaboracdo do PPA através de
programes que serdo estabelecidos conforme a necessidade de resolucéo dos problemas dos
Municipios. A fiscalizagdo dos 6rgéos de controle com certeza trara a revelacéo de resultados
positivos e se encarregara de impor, definitivamente, a administragdo gerencial no setor
publico brasileiro. Com isso, a profissionalizacdo dos que trabalham com o plangiamento é
necessaria, com a finalidade de subsidiar a administragdo com dados proximos da realidade e
ter instrumentos adequados para a tomada de decisbes corretas.

Na visdo de autores e estudiosos citados, existe um consenso sobre a novidade politica
das redes de governanga, ou sgja, as experiéncias onde representantes da sociedade civil
participam diretamente da gestdo publica. Na medida em que segmentos sociais, sao definidos
como representantes e tomam assento em camaras ou conselhos de gestdo publica
(deliberando politicas sociais ou aplicacdo de dotagdes orcamentérias), emerge um Estado
pGs-moderno, diluindo a fronteira entre sociedade civil e Estado. 1sso pressupde a emergéncia
de uma nova visdo politica, com capacidade de gestéo publica e ndo apenas de mobilizacdo
social, para a conquista de demandas sociais.

A administracdo publica tende a caminhar para 0 uso de novas técnicas de
gerenciamento. Em primeiro lugar, queremos enfatizar nosso entendimento que o exercicio de
uma administragdo publica moderna e eficaz comega na mente e na atitude das pessoas, sem
essa nova consciéncia cultural ndo ocorrerdo mudancas préticas. Em segundo lugar, pelos

novos métodos de gestdo, entre eles, 0s que propiciem maior transparéncia nas acfes publicas
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e na participacdo efetiva da sociedade no plangamento de médio prazo, como € objetivado

através das Audiéncias Publicas Regionais para elaboracéo dos Planos Plurianuais (PPA’s).
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Anexo A - Localizacdo, Sede e M unicipios de abrangéncia das 36 Secretarias de Estado

L ocalizacdo e
Sede

de Desenvolvimento Regional

Municipios de sua Abrangéncia

Séo Migud Sé0 Miguel d'Oeste, Bandeirante, Barra Bonita, Belmonte,
d Oeste Descanso, Guaraciaba e Paraiso.
Maravilha, Saudades, Bom Jesus do Oeste, Flor do Sert&o,
I Maravilha Iraceminha, Modelo, Pinhalzinho, Romelandia, Saltinho, Santa
Terezinha do Progresso, S&o Miguel da Boa Vista, e Tigrinhos.
" S&o Lourengo do | S&o Lourenco do Oeste, Campo Eré, Coronel Martins, Galvéo,
Oeste Jupid, Novo Horizonte e Sdo Bernardino.
Chapeco, Aguas Frias, Caxambu do Sul, Cordilheira Alta,
v Chapeco Corond Freitas, Guatambu, Nova Erechim, Nova Itaberaba
Planalto Alegre, Serra Alta e Sul Brasil.
Xanxeré, Abelardo Luz, Bom Jesus, Entre Rios, Faxina dos
\ Xanxeré Guedes, Ipuagu, Laeado Grande, Marema, Ouro Verde,
Passos Maia, Ponte Serrada, S&0 Domingos, Vargedo e Xaxim.
. Concordia, Alto Bela Vista, Ipira, Irani, Peritiba, Piratuba e
Vi Concordia Presidente Castello Branco.
Joacaba, Agua Doce, Capinzal, Catanduvas, Erval Velho,
VI Joacaba Herval d Oeste, Ibicaré, Jabord, Lacerddpolis, Luzerna, Ouro,
Treze Tilias e Vargem Bonita.
Campos Novos, Abdon Batista, Brunépolis, Celso Ramos,
Vil Campos Novos Ibiam, Monte Carlo, Vargem e Zortéa.
IX Videira Videra, Arroio Tri nt,a, Fraiburgo, lomeré, Pinheiro Preto,
Salto Veloso e Tangara.
Cacador, Camon, Lebon Régis, Macieira, Matos Costa, Rio
X Cagador das Antas e Timbd Grande
XI Curitibanos Curitibanos Frei Rogério, Ponte Altado Norte, Santa Ceciliae
S&o Cristovao do Sul.
Rio do Sul, Agrolandia, Agrondmica, Brago do Trombudo,
XIl Rio do Sul Laurentino, Rio do Oeste e Trombudo Central.
I ltuporanga Ituporanga, Alfredo Wagner, Aurora, Atalanta, Chapaddo do
Lageado, Imbuia, Leoberto Leal, Petrolandia e Vidal Ramos
X1V Ibirama o] rama, Apiun,a., Dona. Emma, Jose Bpiteux, .Lontras,
Presdente Getdlio, Presidente Nereu, Vitor Meirelles e
Witmarsum.
XV Blumenau Blumenau, Gaspar e Pomerode.
Brusque, Botuvera, Canelinha, Guabiruba, Magjor Gercino,
XVI Brusque Nova Trento, S80 Jo&o Batista e Tijucas.
Itajai, Balnedrio Camborit, Bombinhas, Camboriu, Ilhota,
XVII Itajai Itapema, Luiz Alves, Navegantes, Penha, Balheario Picarras e
Porto Belo.

Continuagao
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Grande Floriandpolis, Aguas Mornas, Angelina, Anitapolis,

XVII Grande Anténio Carlos, Biguagu, Florianopolis, Governador Celso
Floriandpolis | Ramos, Palhoca, Rancho Queimado, Santo Amaro da
Imperatriz, Sdo Bonifacio, S&o Pedro de Alcantara e S8o José.
XIX Laguna Laguna, Garopaba, Imarui, Imbituba e Paulo Lopes.
~ Tubardo, Capivari de Baixo, Gravata, Jaguaruna, Pedras
XX Tubaréo Grandes, Sangéo e Treze de Maio.
Criciima, Cocal do Sul, Forquilhinha, Icara, Lauro Miiller,
XXI Criciima Morro da Fumaca, Nova Veneza, Orleans, Sideropolis, Treviso
e Urussanga.
Ararangua, Balneario Arroio do Silva, Balneario Gaivota,
XXI1I Ararangua Ermo, Jacinto Machado, Maracaja, Meleiro, Morro Grande,
Passo de Torres, Praia Grande, Santa Rosa do Sul, S&o Jo&o do
Sul, Sombrio, Timbé do Sul e Turvo.
XX Joinville Joinville, Araguari, Barra Velha, Balneario Barra do Sul,
Garuva, Itapod, Sao Francisco do Sul e Sdo Jodo do Itaperiu
. Jaragua do Sul, Corupa, Guaramirim, Massaranduba e
XXIV Jaragua do Sul Schroeder.
Mafra, Campo Alegre, Itaiopolis, Monte Castelo, Papanduva,
xXV Mafra Rio Negrinho e Sdo Bento do Sul.
XXV Canoinhas Canomhg_? BeIaAV|sta do Toldo, Irinedpolis, Major Vieira,
Porto Uni&o e Trés Barras.
Lages, Anita Garibaldi, Bocaina do Sul, Campo Belo do Sul,
XXVII Lages Capdo Alto, Cerro Negro, Correia Pinto, Otacilio Costa,
Painel, Palmeira, Ponte Alta e S&o José do Cerrito.
KXV S0 Joaguim Séo QOfaqwm, Bom Jardim da Serra, Bom Retiro, Rio Rufino,
Urubici e Urupema.
: Palmitos, Aguas de Chapeco, Caibi, Cunha Pord, Cunhatai,
XXIX Palmitos Mondai, Riqueza e Sdo Carlos.
XXX Dionisio Dionisio Cerqueira, Anchieta, Guaryja do Sul, Palma Sola,
Cerqueira Princesa e S&o José do Cedro.
KXX| ltapiranga [tapi ranga, Iporéa do Oeste, Santa Helena, Séo Jodo do Oeste e
Tungpoalis.
XX Quilombo Qullc_)[nbo, Formosa do Sul, Irati, Jardindpolis, Santiago do Sul
e Uni&o do Oeste.
XX Seara Seara, Arabuta; Arvoredo, Ipumirim, It Linddia do Sul, Paid
e Xavantina.
XXXV T4i6 Taio, erlm Doce, Pouso Redondo, Rio do Campo, Salete e
Santa Terezinha.
XXXV Timbé Timbo, Ascurra, Bgnedlto Novo, Doutor Pedrinho, Indaia, Rio
dos Cedros e Rodeio.
XXXV | Bracodo Norte Brago do Norte, Armazém, Gréo Parg, Rio Fortuna, Santa

Rosa de Lima, S&o Ludgero e S&o Martinho.

Fonte: Lei Complementar n° 381, de 07 de maio de 2007, que trata Dispde sobre o modelo de gestdo e a
estrutura organizaciona da Administrac&o Publica Estadual .
Adaptacdo do Autor.
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Anexo B - O Plangiamento Orcamentario no Governo Federal:
Artigos 84 e 165 da Constitui¢o Federal do Brasil de 1988

“Art. 84. Compete privativamente ao Presidente da Republica:

[...] XXIIlI — enviar a0 Congresso Nacional o plano plurianual, o projeto de lei de
diretrizes orcamentarias e as propostas de orcamento previstas nesta Constitui ¢cao;”

[...] “Art. 165. Leisdeiniciativa do Poder Executivo estabel eceréo:

| - o plano plurianual;

Il - asdiretrizes orcamentérias;

I1l - os orcamentos anuais.

8 1° A le que ingtituir o plano plurianual estabelecera, de forma regionalizada, as
diretrizes, objetivos e metas da administracdo publica federal para as despesas de capital e
outras delas decorrentes e para as rel ativas aos programas de duracdo continuada.

8 2° A lel de diretrizes orcamentarias compreendera as metas e prioridades da
administracéo publica federal, incluindo as despesas de capital para o exercicio financeiro
subseqiliente, orientara a elaboracdo da lel orcamentéria anual, dispora sobre as alteracdes na
legislacdo tributaria e estabelecera a politica de aplicacdo das agéncias financeiras oficiais de
fomento.

8 3° O Poder Executivo publicara, até trinta dias apds o encerramento de cada
bimestre, relatdrio resumido da execucdo orcamentaria.

8 4° Os planos e programas nacionais, regionais e setorials previstos nesta
Congtituicdo serdo elaborados em consonancia com o plano plurianua e apreciados pelo
Congresso Nacional.

8 5° A lei orcamentaria anua compreendera:

| - o orcamento fiscal referente aos Poderes da Unido, seus fundos, 6rgdos e entidades
da administracdo direta e indireta, inclusive fundacbes instituidas e mantidas pelo poder
publico;

[ - o orcamento de investimento das empresas em que a Unido, direta ou
indiretamente, detenha a maioria do capital social com direito a voto;

Il - o orcamento da seguridade social, abrangendo todas as entidades e 6rgaos a ela
vinculados, da administracéo direta ou indireta, bem como os fundos e fundacdes instituidos e
mantidos pelo poder pablico.

8 6° O projeto de lel orcamentéria sera acompanhado de demonstrativo regionalizado
do efeito, sobre as receitas e despesas, decorrente de isencdes, anistias, remissdes, subsidios e
beneficios de natureza financeira, tributéria e crediticia.

8 7° Os orcamentos previstos no 8 5°, | ell, deste artigo, compatibilizados com o plano
plurianual, terdo entre suas funcdes a de reduzir desigualdades inter-regionais, segundo
critério populacional.

8 8° A lel orcamentaria anua ndo contera dispositivo estranho a previsdo dareceitae a
fixacdo da despesa, ndo se incluindo na proibicdo a autorizacdo para abertura de créditos
suplementares e contratacdo de operacdes de crédito, ainda que por antecipacdo de receita,
nos termos da lel.

8 9° Cabe alel complementar:

| - dispor sobre o exercicio financeiro, a vigéncia, os prazos, a elaboracdo e a
orgglniza(;ao do plano plurianual, da lel de diretrizes orcamentarias e da lel orcamentaria
anual;

Il - estabelecer normas de gestdo financeira e patrimonial da administracdo direta e
indireta, bem como condicdes para a ingtituicéo e funcionamento de fundos.”

Fonte: Constituicdo Federal de 1988.
Adaptacdo do Autor.
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Anexo C: Plangjamento Orcamentario no Estado de Santa Catarina:
Artigos 47, 120 a 124 da Constitui¢éo do Estado de Santa Catarina de 1989

ART. 47,82°, INCISO |11 DA CONSTITUICAO DO ESTADO DE SANTA
CATARINA DE 1989 (ALTERADO PELA EMENDA CONSTITUCIONAL N° 11/96):

“Art. 47 - A Assembléia Legidativa tera comissdes permanentes e temporarias,
constituidas na forma e com as competéncias previstas no regimento interno ou no ato de que
resultar sua criagéo.”

[...]

“8§2°- Ascomissfes, constituidas em razéo da matéria de sua competéncia, cabe:”

[...]

“Ill - realizar audiéncia publica em regides do Estado, para subsidiar 0 processo
legislativo, observada a disponibilidade orcamentaria;”

ARTIGOS 120 A 124 E DA CONSTITUICAO ESTADUAL DE 1989 (E ALTERACOES
PROMOVIDAS POR EMENDAS CONSTITUCIONALIS)

Art. 120. O plano plurianual, as diretrizes orcamentarias e 0s orgamentos
anuais serdo estabelecidos em leis de iniciativa do Poder Executivo.

EC/026

“Art. 2 O art. 120 da Congtituicdo do Estado de Santa Catarina passa a
vigorar com a seguinte redacao:

Art. 120. O plano plurianual, as diretrizes orcamentérias e 0s or¢camentos
anuais, estruturados em Programas Governamentais, serdo estabelecidos em leis de iniciativa
do Poder Executivo, precedidas da redlizacdo do Congresso Estadual do Plangjamento
Participativo, de acordo com o disposto em Lei Complementar”

(17/12/02)

§ 1° O plano plurianua expord, de forma regionalizada, as diretrizes, os
objetivos e as metas da administracdo publica para as despesas de capital e outras delas
decorrentes e para as relativas aos programas de duracéo continuada.

8 22 Os planos e programas estaduais, regionais e setorials seréo elaborados
em consonancia com o plano plurianual.

8 32 A lei de diretrizes orcamentérias:

| - arrolara as metas e as prioridades da administracéo publica, incluindo as
despesas de capital para o exercicio financeiro sub sequiente;

[l - orientard a elaboracéo dalel orcamentéria anual;

[11 - disporéa sobre alteraces na legidacdo tributéria;

IV- estabelecera a politica de aplicacdo das institui¢des financeiras oficiais

de fomento.

EC/14

“Artigo Unico. Fica acrescido ao artigo 120, § 3 da Constituicdo do Estado
de Santa Catarina, 0 inciso V, que tera a seguinte redacéo:

V - destinara, obrigatoriamente, 10% (dez por cento) da receita corrente do
Estado, através de dotacdo orcamentaria, aos programas de desenvolvimento da agricultura,
pecuaria e abastecimento.” (10/11/97) (ADI STF 1759 1998 — Liminar deferida: suspender, até a decisio

final da ac&o direta, a execucéo e aplicabilidade do inciso V do § 3° do art. 120, com a redag&o concedida pela
EC/14 — Aguardajulgamento do mérito).

Continuagdo
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8 4° A lei orcamentéria anual compreerdera:

| - o orcamento fiscal referente aos Poderes do Estado, seus fundos, 6rgéos e
entidades da administracéo publica;

Il - 0 orcamento de investimento das empresas cujo controle sgja, direta ou
indiretamente, detido pelo Estado;

1l - o orcamento da seguridade social, abrangendo todas as entidades,
orgaos e fundos da administracéo publica a ela vinculados.

8 3 A lei orcamentaria ndo podera conter matéria estranha a previsdo da
receita e a fixagcdo da despesa, exceto para autorizar:

| - a abertura de créditos suplementares, até o limite de um quarto do
montante das respectivas dotacdes orcamentérias,

Il - a contratagdo de operacdes de crédito, ainda que por antecipagdo da
receita, nos termos da lei.

EC/12

“Art. 2 O artigo 120 da Constituicdo do Estado de Santa Catarina fica
acrescido de mais trés paragrafos com os nimeros de 5°, 62 e 7°, dentro da seguinte redacéo,
renumerando-se o atual paragrafo 5° para 82

ATE D20 ettt e e e e a e n e e e nreeeree

8§ 59 Para emendas ao projeto de lei orcamentaria anual, a Assembléia
Legidativa, por intermédio de Comissdo especifica, sistematizara e priorizara, em audiéncia
plblica regional prevista no inciso |1l do paragrafo 2° do artigo 47 desta Constituicdo, as
propostas resultantes de audiéncias publicas municipais efetivadas pelos Poderes Publicos
locais entre os dias 1° de abril a 30 de junho de cada ano, nos termos de regulamentacéo.

8 62 O Tribunal de Contas do Estado participara da audiéncia publica
regional a que serefere o parégrafo anterior.

§ 7° Os poderes Executivo e Judici&io do Estado promoverdo, nos
municipios designados e nas datas marcadas para a realizagdo das audiéncias publicas
regionais pela Assembléia Legislativa, audiéncia publica a fim de prestar informacdes e
colher subsidios para as agdes pertinentes a seus respectivos ambitos de competéncia. (ADIN

STF 1606 1997 — Liminar deferida: suspender , até a cecisdo final da agéo , a eficacia do § 7° do art. 120,
com redacao concedida pela EC/12 — Aguarda julgamento de mérito.

LSS S "

23/12/96)

EC/026

“Art. 22 Ficaincluido o 8 52A. ao art. 120 da Constituicdo do Estado, com a
seguinte redacao:

8 5°A. O Congresso Estadual do Plangamento Participativo visa congregar
os cidaddos e cidadas para definicdo das diretrizes gerais e especificas do desenvolvimento
Estadual, das regides e municipios catarinenses.”

(17/12/02)

Art. 121. O exercicio financeiro, a vigéncia, os prazos, a elaboracéo e a
organizacdo do plano plurianual, da lei de diretrizes orcamentarias e da lei orcamentéria
anual, assim como a normatizacdo da gestédo financeira e patrimonial da administracéo
publica, e as condigdes para a ingtituicdo e funcionamento de fundos serdo dispostos em lei
complementar, respeitada alei complementar federal.

Continuagdo
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8 12 O projeto de lei orcamentéria serd acompanhado de demonstrativo do
efeito de isengdes, anistias, remissdes, subsidios e beneficios de natureza financeira, tributéria
e crediticia sobre as receitas e despesas.

§ 22 Os projetos de lei do plano plurianual, das diretrizes orgamentarias e do
orcamento anual serdo enviados pelo Governador do Estado a Assembléia Legidativa, nos
termos das leis complementares mencionadas no “ caput”.

Art. 122. Os projetos de lei relativos ao plano plurianual, as diretrizes
orcamentarias, a0 or¢camento anual e aos créditos adicionais serdo apreciados pela Assembléia
L egidlativa, naforma de seu regimento interno.

§ 12 Cabera a uma comissao técnica permanente;

| - examinar e emitir parecer sobre esses projetos e sobre as contas
anual mente apresentadas pelo Governador do Estado;

[l - examinar e emitir parecer sobre os plamos e programas estaduais,
regionais e setoriais e exercer o acompanhamento e a fiscalizacdo orcamentéria, sem prejuizo
da atuagdo das demais comissoes.

8§ 22 As emendas aos projetos serdo apresentadas perante a comissao técnica,
gue sobre elas emitirA parecer, e deiberadas, na forma regimental, pelo Plendrio da
Assembléia Legidativa

8 3° N& seréo acolhidas emendas ao projeto de lei de diretrizes
orcamentdrias quando incompativeis com o plano plurianual.

8 42 As emendas ao projeto de lei do orgcamento anual ou aos projetos que o
modifiquem somente poderdo ser acol hidas caso:

| - sgam compativeis com o plano plurianua e com a lei de diretrizes
orcamentarias;

Il - indiquem os recursos necessarios, admitidos somente os decorrentes de
anulacdo de despesas, excluidas as relativas:

a) a dotacOes para pessoal e seus encargos;

b) ao servico dadivida pablica;

C) as parcelas correspondentes as participagdes municipais;

1l - sgjam relacionadas com correcdo de erros ou omissdes, ou com
dispositivos do texto do projeto de l&.

8 52 O Governador do Estado podera encaminhar mensagens a Assembléa
L egidativa propondo modificacdo nos projetos, enquanto ndo iniciada a votagdo, na comissao
técnica, da parte cuja alteracéo é proposta.

§ @ E licita a utilizago, mediante créditos especiais ou suplementares e
com prévia e especifica autorizagdo legidativa, de recursos liberados em decorréncia de
emenda, rejeicao ou veto do projeto de lei orcamentaria anual.

8 7° Ressalvado o disposto neste capitulo, sdo aplicaveis a esses projetos as
demais normas concernentes ao processo legidativo.

Art. 123. E vedado:

| - iniciar programas ou projetos ndo incluidos na lei orcamentaria anual;

[l - iniciar, sob pena de crime de responsabilidade, investimento cuja
execucdo ultrapasse um exercicio financeiro sem prévia inclusdo no plano plurianual ou sem
lei que autorize a inclusdo;

1l - redlizar despesas ou assumir obrigacGes diretas que excedam créditos
orcamentarios ou adicionais;

Continuagao
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IV - redlizar operacdes de crédito que excedam o montante das despesas de
capital, ressalvadas as autorizadas mediante créditos suplementares ou especiais com
finalidade precisa, aprovados pelo Poder Legisativo por maioria absoluta;

V - vincular receitas de impostos a 6rgdo, fundo ou despesa, ressalvadas as
parcelas pertencentes aos Municipios, a destinagdo de recursos para a manutencdo e o
desenvolvimento do ensino e a prestacéo de garantias as operacdes de crédito por anteci pacéo
de receita;

EC/20

“Alteraos arts. ... 123 ... da Constitui¢do do Estado ...

N 4 050 2 RSP

V - vincular receitas de impostos a 6rgéo, fundo ou despesa, ressalvadas as
parcelas pertencentes aos Municipios, a destinacdo de recursos para as agOes e Sservicos
publicos de salide e para manutencéo e o desenvolvimento do ensino como determinado pelos
arts. 155, 82° e 167, e a prestagdo de garantias as operacgOes de credito por antecipacéo de
receita.”

(21/12/99)

V1 - abrir crédito suplementar ou especial sem prévia autorizacdo legislativa
e sem indicagdo dos recursos correspondentes,

VIl - transpor, remangjar ou transferir recursos de uma categoria de
programa para outra, ou de um 6rgédo para outro, sem prévia autorizacdo legidativa;

VIII - conceder ou utilizar créditos ilimitados;

IX - utilizar, sem autorizago legislativa especifica, recursos dos orcamentos
fiscal e da seguridade social para suprir necessidades ou cobrir déficit de empresas, fundactes
ou fundos, inclusive dos mencionados no artigo anterior;

X - ingtituir fundos de qualquer natureza sem prévia autorizacdo legidativa.

EC/038

Art. 12 Os arts. ... 123 ... da Corstituicdo do Estado, passam a vigorar com a
seguinte redacéo:

XI - a0 Estado e as suas instituigdes financeiras, transferir voluntariamente
recursos e conceder empréstimos, inclusive por antecipacdo de receita, para 0 pagamento de
despesas com 0 pessoal ativo, inativo e pensionista do Estado e dos Municipios.” (NR)

(20/12/04).

8§ I* Os créditos especiais e extraordinérios terdo vigéncia no exercicio
financeiro em que forem autorizados, savo se 0 ato de autorizacdo for promulgado nos
altimos quatro meses do exercicio, caso em que, reabertos nos limites de seus saldos, seréo
incorporados ao orcamento do exercicio financeiro subsequente.

§ 22 A abertura de crédito extraordinario somente sera admitida para atender
a despesas imprevisiveis e urgentes, como as decorrentes de guerra, comogado interna ou
calamidade publica, observado o disposto no art. 51

Art. 124, Os recursos relativos as dotagGes orcamentarias dos Poderes
Legidativo e Judiciario, do Ministério Publico e do Tribunal de Contas, acrescidos dos
créditos suplementares e especiais, ser-1hes-do entregues no segundo decéndio de cada més.

Obs.: A consolidagéo efetuada em 25/03/04 esta em vermelho e ndo tem carater oficial e sim informativo.
Fonte: Constituicdo do Estado de Santa Catarina de 19809.
Elaborac&o do Autor.
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Anexo D: Lei Complementar Promulgada N° 157, de 09 de setembro de 1997

LEI COMPLEMENTAR PROMUL GADA N° 157, de 09 de setembro de 1997

Regulamenta os 88 2 62 e 7 do artigo 120 da Constituicdo Estadual, e adota
outras providéncias.

Eu, Deputado Francisco Kuster, Presidente da Assembléia Legislativa do Estado
de Santa Catarina, de acordo com o disposto no 8 7° do artigo 54 da Constituicdo Estadual,
promulgo a presente Lei:

CAPITULO |
Do lugar em que se efetivar &0 as Audiéncias

Art. 12 Para os efeitos do disposto pelos parégrafos 2, 62 e 72 do artigo 120 da
Constituicdo Estadual, serdo adotadas as Regifes Oficiais constantes do Anexo Unico desta Lei
Complementar, das quais integrardo seus municipios e os que destes forem desmembrados.

8 12 Na hip6tese do desmembramento atingir dois ou mais municipios, o
municipio novo integrara a regiao onde a sede desta for mais proxima de sua sede.

§ 20 Salvo relevante motivo, as Audiéncias Publicas Regionais realizar-se-80 na
Sede das A ssociagBes de Municipios integrantes da regiéo.

CAPITULO I
Dos Objetivos das Audiéncias Publicas Regionais

Art. 2 As Audiéncias Plblicas Regionais tem por objetivo levantar necessidades
apontadas pela Sociedades Civil e o Poder Publico, discuti-las, sistematiza-|as e priorizar propostas
de investimentos visando sua inclusdo nos Projetos de Lel do Plano Plurianua e do Orcamento
Anud.

Parégrafo Unico. Excepcionalmente, para os exercicios de 1998 e 1999, serdo
respeitadas as metas estabelecidas pela Lei r? 10.057, de 29 de dezembro de 1995.

CAPITULO 111
Da Organizagdo e Composicao Administrativa

Art. 32 As Audiéncias Publicas Regionais de que trata o art. 2° desta Lei
Complementar, serdo viabilizadas pelo Poder Legidativo, com a participacéo de representantes dos
Poderes Executivos, Judiciario e Tribunal de Contas do Estado, e Poderes Executivo e Legidativo
municipais.

8§ 1° As Audiéncias Publicas Regionais ocorrerdo em locais previamente
estabelecidos e constantes de cronograma publicado anualmente pela Comissdo de Finangas e
Tributac8o da Assembléia Legidativa

§ 22 Savo o corrente exercicio de 1997, as Audiéncias Publicas Regionais
deverdo estar concluidas, obrigatoriamente, até o Ultimo dia do més de junho, ou até o inicio do
primeiro recesso parlamentar da Sessdo Legislativa.

L C 184/99 (Art. 19) — (DO. 16.264 de 04/10/99)
“Dé nova redagdo a0 8§ 2 e suprime 0 8 P da art. 2 da Lei Complementar # 157, de 09 ce
setembro de 1997, renumerando-se os demais:”

8 22 O cronograma das Audiéncias Publicas Regionais sera elaborado, aprovado e divulgado pela
Comisséo Coordenadora do Orcamento Estadual Regionalizado.”

§ 3 As Audiéncias serdo redizadas em dias e hor&rio ndo coincidentes com o0s
das SessOes Plenarias Ordinérias da Assembléia Legidativa.

Continuagdo
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8 4 Na eventualidade de n&o poder se efetivar a Audiéncia ja programada, a
presenca dos Deputados sera computada para os efeitos regimentais.

Art. 22 A Mesa Diretora dos Trabalhos da Assembléia Legislativa determinara a
ampla divulgacdo sobre a realizacdo das Audiéncias Publicas Regionais através dos meios de
comunicacdo epistolar e imprensa escrita, falada e televisiva, com antecedéncia minima de sete
dias do evento.

8§ 12 Os convites para participacéo da Audiéncia Publica Regional, expedidos pela
Comissdo Coordenadora, serdo enderecados as autoridades, 6rgéos publicos, partidos politicos,
entidades de caréter sindical ou comunitério, empresas, dentre outros elencados tempestivamente,
gue se integram aregido do evento.

8 22 Independentemente dos convites referidos no 8 1° dede artigo, as
Audiéncias Publicas Regionais serdo abertas a participacéo da comunidade em geral.

Art. 3 Compete a cada Lider Partidario indicar o representante de seu Partido
Politico, na condicéo de Deputado Membro da Assembléia Legidativa, para compor a Comisséo
Coordenadora que dirigir4 os trabal hos das Audiéncias Publicas Regionais.

8§ 12 Ao Presidente da Comissdo de Financas e Tributagdo da Assembléia
Legidativa, Membro nato da Comissao Coordenadoria, compete presidir os trabal hos.

8§ 2 A indicacdo, a que alude o caput deste artigo, preferencialmente, devera
contemplar Deputado Membro da Comissdo de Finangas e Tributagdo da Assembléia Legidativa

Art. 62 A Comissdo Coordenadora é assessorada pelo Grupo de Trabalho do
Orcamento Estadual Regionalizado, cujos servidores integrantes, de reconhecida capacidade
técnica e conhecimento da matéria, seréo designados pelo Presidente da Mesa Diretora dos
Trabalhos da Assembléia Legidlativa, que consignara a mesma 0 apoio e a estrutura necessaria para
o racional desempenho das atividades programadas.

CAPITULO IV
Das audiéncias Publicas M unicipais

Art. 79 As Audiéncias Publicas Municipais séo promovidas pelos Poderes
Executivo e Legislativo municipais e delas participam os moradores, representantes de grupos
sociais organizados, sindicatos, associacOes, entidades governamentais e ndo governamentais, além
dos especialmente convidados pel os 6rgéaos promotores.

Art. 82 O resultado das Audiéncias Publicas Municipais serd expresso por :

| — ata da reuni&o assinada pelos 6rgéos promotores e demais presentes,

Il — relacdo de cinco propostas de investimentos prioritarios distribuidos pela
areas de saude, educacdo, agricultura, trabalho, transporte, habitacdo e seguranca publica;

Il — relacdo das acdes que deverdo ser desencadeadas pelo Poder Publico
Municipal, Estadua e a propria sociedade civil, por intermédio de setores organizados, no sentido
de se buscar solugdes alternativas aos problemas apontados nas Audiéncias Publicas Municipais,

IV — relacdo dos representantes el eitos para participarem das Audiéncias Publicas
Regionais.

Paragrafo unico. Cada municipio elegerd um representante e respectivo suplente,
maiores de 16 anos, para cada mil habitantes ou fracdo, sendo que o nimero de representantes ndo
podera exceder a vinte pessoas.

Art. 9 As propostas, priorizadas em Audiéncia Publica Municipal, em nimero de
cinco, poderdo ser encaminhadas a Assembléia Legidativa do Estado de Santa Catarina
acompanhadas da relacdo dos representantes dos municipios e suplentes com 0s us respectivos
enderecos, além dalista dos presentes a Audiéncia.

Continuagdo
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Paragrafo unico . O cumprimento do disposto no caput deste artigo eqguivale a
inscricdo prévia do municipio e de seus representantes, cujo credenciamento serd outorgado pela
Comisséo Coordenadora antes da abertura das Reunifes Regionais, facultadas, porém, no local, a
outros municipios interessados, a inscricdo e a indicacdo dos seus representantes para o respectivo
credenciamento, nesta mesma ocasi &o.

CAPITULO V
Das Audiéncias Publicas Regionais:

Art. 10. Participam das Audiéncias Publicas Regionais:

| —0 Governador e seus Secretarios;

Il — os Deputados Estaduais;

[1l — os representantes de municipios eleitos nas Audiéncias Publicas Municipais;

IV — os representantes municipais na condicdo de membros natos — Prefeitos e
Presidentes de Camaras de Vereadores,

V — convidados especiais, a critério dos Orgaos Promotores.

Pardgrafo Unico. Somente os representantes declarados nos incisos Il e 1V deste
artigo ter&o direito a voto.

LCP165/98 (Art. 1°) — (DA. 4.529 de 13/04/98 — DO. 15.897 de 08/04/98)

“O artigo 10 da Lei Complementar r? 157, de 09 de setembro de 1997, passa a
vigorar com a seguinte redacéo:”

“Art. 10 - Participam das Audiéncias Publicas Regionais.

| - os Deputados Estaduais,

Il - os representantes de municipios el eitos nas Audiéncias Publicas Municipais,

[l - os representantes municipais na condicdo de membros natos - Prefeitos e
Presidentes da Camaras de Vereadores.

8 1° Somente os representantes declarados nos incisos |1 e [l deste artigo teréo
direito avoto.

§ 2 E facultado ao Governador do Estado e seus Secretérios e a convidados
especiais, a critério dos 6rgaos promotores, participar das Audiéncias Publicas Regionais, com
direito apenas avoz’

Art. 11. Compete aos membros da Comissdo Coordenadora integrar a Mesa dos
Trabalhos relativos as Audiéncias Publicas Regionais, a qual sera presidida pelo Presidente da
Comissdo de Finangas e Tributagdo da Assembléa Legidativa ou seu substituto imediato nas suas
auséncias e impedimentos.

Art. 12. A Audiéncia Publica Regional terd inicio em primeira chamada com a
presenca da maioria simples dos participantes a que se refere o parégrafo Unico do artigo 8° desta
Lei Complementar, e em segunda chamada com qualquer nimero .

Art. 13. Logo apds a abertura dos trabalhos da Audiéncia Publica Regional, o
Presidente encaminhara os debates, pela ordem, para cada area elencada no inciso |1 do artigo 8°,
competindo ao plenario o poder de decisdo sobre investimento priorizados a serem inclusos noa
Projetos de Lei do Plano Plurianual e do Orcamento Anual, a partir das demandas municipais e dos
investimentos propostos pelo Governo do Estado.

Paragrafo Unico. Excepciona-se quanto ao Plano Plurianual os investimentos ja
previstos na Le r® 10.057, de 29 de dezembro de 1995 para os exercicios de 1997 a 1999.
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Art. 14. A critério dos Orgaos Promotores poderdo ser elaborados, para subsidiar
as discussdes entre os participantes das Audiéncias, relatérios contendo informacfes de natureza
econdmica, histérica, politica e social de cada regido do Estado, definidos por esta Lei
Complementar, bem como levantamento das potencialidades econdémicas e dos investimentos
previstos e executados em cada uma das regioes.

Paragrafo (nico. Para a elaboracéo dos relatérios e levantamentos a que se refere
0 caput deste artigo, poderdo ser firmados convénios especificos com instituicées publicas de
ensino superior.

Art. 15. As Audiéncias Publicas Regionais teréo duracdo minima de quatro horas,
compondo-se das seguintes fases:

| — composic¢édo da Mesa Coordenadora;

Il —leitura da lista de autoridades e dos representantes municipais presentes;

[11 — exposicdo dos objetivos e da metodol ogia da reuni&o;

IV — exposi¢ao da situagéo financeira do Estado e dos tetos de investimentos para
cada érea elencada, por representante indicado pela Secretaria de Estado da Fazenda, previamente
convidada;

V — leitura do Plano de Acéo do Governo para a regido por representante
indicado pelo Governador do Estado, previamente convidado;

VI — leitura das propostas recolhidas nas Audiéncias Publicas Municipais, ja
Sistematizadas,

VIl — discusséo e votagao das propostas e agoes requeridas;

VIl — votacdo das propostas apresentadas e discutidas, objetivando sua incluséo
no documento final;

IX — eleicdo do representante, um titular e um suplente, para o Conselho Estadual
do Orcamento Regionalizado;

X — leitura do documento final listando as propostas aprovadas pelo plenério das
Audiéncias e os representantes ao Conselho Estadual do Orgamento Regionalizado.

Art. 16. A Mesa Coordenadora podera suspender os trabalhos das Audiéncias
Publicas Regionais por sua decisdo ou mediante requerimento da maioria dos representantes
presente, visando:

| — conveniéncia de ordem no recinto;

[l — permitir uma melhor discussdo das propostas quando entdo sera marcada
nova data para uma nova Audiéncia Regional.

Art. 17. Compete a Mesa Coordenadora dos Trabalhos dirimir 0s casos omissos
nesta Lei Complementar.

Art. 18. As votacOes das propostas séo nominais, sendo aprovadas pela maioria
simples dos representantes presentes.

Art. 19. As decisdes aprovadas somente serdo revistas mediante requerimento
assinado pela maioria dos representantes regionais eleitos, sendo esse requerimento protocolado
junto a Comissdo Coordenadoria nomeada no artigo 5° desta Lei Complementar

CAPITULO VI
Do Consdlho Estadual do Or camento Regionalizado

Art. 20. Compete ao Conselho Estadual do Orgamento Regionalizado elaborar o
Relatorio Final das propostas aprovadas nas Audiéncias Publicas Regionais e encaminha-las a
Geréncia de Orcamento da Secretaria de Estado da Fazenda, para inclusdo na Proposta de
Orcamento Anual.
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LCP165/98 (Art. 29) — (DA. 4.529 de 13/04/98 — DO. 15.897 de 08/04/98)

“O caput do artigo 20 passa a vigorar com a seguinte redacao:”

“Art. 20. Compete ao Conselho Estadua do Orcamento Regionalizado elaborar o
Relatorio das propostas aprovadas nas Audiéncias Publicas Regionais e encaminhé-las a Geréncia
de Orcamento da Secretaria de Estado da Fazenda, para incluséo, se couber, na Proposta de

Orcamento Anual”
8 12 Fazem parte do Conselho Estadual do Orcamento Regionalizado, além dos

representantes previstos no inciso 1X, do artigo 15, os membros da Comissdo Coordenadora.
8§ 2 O Presdente do Conselho Estadual do Orcamento Regionalizado, eleito
pelos membros previstos no § 12 deste artigo, terd o mandato de 1 (um) ano, sendo permitida a

reconducéo.
8 3% No prazo maximo de vinte e cinco dias do encaminhamento das propostas,

serd 0 Secretario de Estado da Fazenda convocado pela Mesa da Assembléia Legidativa para, em
Sessd0 Especial, prestar informagdes sobre o encaminhamento e aproveitamento dados as mesmeas.

§ 4° Composta a Proposta Orcamentéria pelo Chefe do Poder Executivo,
constatando-se a exclusdo de propostas apresentadas e aprovadas nas Audiéncias Publicas
Regionais, estas serdo objeto de emendas junto a Comissdo de Finangas e Tributacdo da
Assembléia Legidativa, cuja rejeicdo sO se dara em destaque, junto ao Plenério, pela maioria
absoluta.

Art. 21. EstaLei Complementar entra em vigor na data da sua publicagéo.
Art. 22. Revogam se as disposi¢des em contrario.
PALACIO BARRIGA-VERDE, em Floriandpolis, 09 de setembro de 1997.

DEPUTADO FRANCISCO KUSTER
Presidente

L C169/98 (Art. 12) — (DO. 15.972 de 07/08/98)

“Fica incluido o municipio de Novo Horizonte na tabela Regio Oeste do Anexo Unico da Lei
Complementar r? 157, de 09 de setembro de 1997, que regulamenta os 88 52, 62 e 72 do art. 120 da
Constituicao Estadual, e adota outras providéncias.”

DEPUTADO FRANCISCO KUSTER
Presidente

Obs.: A consolidacéo efetuada em 25/03/04 esta em vermelho e ndo tem carater oficial e sim informativo.
Fonte: Coordenadoria de Documentacéo da Assembléia Legislativa de Santa Catarina.

Adaptacdo do Autor.
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Anexo E: Folder das Audiéncias Plblicas Regionais para o PPA 2004-2007
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PLANO PLURIANUAL 2004/2007 - ORCAMENTO 2004

DE 21 DE JULHO A 8 DE AGOSTO DE 2003

'3-

S—— ssmcammans O EENRD,

Fonte: Coordenadoria do Orcamento Regional da Assembléia L egislativa de Santa Catarina.
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Anexo F: Numero de acessos ao site da Coor denadoria do Orgamento Estadual da
Assembléia L egislativa de Santa Catarina no periodo de 08/2006 a 06/2007

@ ASSEMBLEIA LEGISLATIVA “TIRITORIA ADMINTSTRATIVA
LR] . 3 DI SAMTA CATARIN E T0E L

Florandpaolis, 11 de julho de 2007,

Informacao

Em levantamento realizado no Servidor Web da Assembléia Legislativa
do Estado de Santa Catarina (ALESC), verificamos a ocorréncia de 3830
acessos, no periodo de agosto de 2006 a junho de 2007,

ao site da Coordenadoria do Orgamento Estadual
(nttpwewew alesc sc.gov.brial/orcaestadual php) conforme pode ser observado
na Tabela 1.

Tabela 1 - NOmero de acessos ao site da

Coordenadoria do Driamento Estadual

Agol06 | 285
Set/08 259
Out/06 | 462
Novi06 | 641
Dez/06 | 352
Jan/07 | 298
Few/i07 | 381
Marf07 | 245
Abri07 | 230
Mai/07 347
Jun/07 | 329
TOTAL | 3830

Sendo o gue tinhamos a informar

I 3
Ly S

o

Raul José Lumme;.:'l'.z Filho
Coordenador

Coordenadaria de Informatica

Rua Doutor Jorge Luz Fontes, 310 = Centro
BBOZ20-400 - Flonndpols — SC

Telefone: (48) 3221-2511

Fonte: Coordenadoria de Informaticada Assembléia L egislativa de Santa Catarina.




