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RESUMO

Esta dissertacao trata da contribui¢ao das emissoras afiliadas a consolidacdo do modelo de
redes nacionais que se tornou hegemonico no Brasil a partir de 1960. Trata-se, mais
especificamente, da implantacdo da Rede Brasil Sul de Comunicacdo em Santa Catarina, que
ocorreu entre 1979 e 2005.

O estudo tedrico sobre o desenvolvimento das redes se baseia nos usos sociais da
tecnologia, de Raymond Williams. E ainda, ao aplicar a Teoria Geral da Radiodifusdo para o
modelo brasileiro, questiona-se a idéia de que a criagdo da Embratel teria sido motivada pelo
interesse do Governo Militar (1964-1985) em unir o Brasil em uma identidade nacional pela

televisdo.

PALAVRAS-CHAVE

Televisdo — redes - Santa Catarina - Rede Brasil Sul



ABSTRACT

This study deals with affiliate stations televisions contribuctions to consolidate a national
network model, which became hegemonic in Brazil since 1960. This work is focused on the
construction of Rede Brasil Sul de Comunicac¢do (RBS), in Santa Catarina, between 1979 and
2005. This study is based on the Social Uses of Technology Theory, by Raymond Williams. Since
approachs Broadcast General Theory with brazilian television system, this work queries the belief
that Embratel was motivated by Military Government interests, known as the intention of include

all remotes regions as a part of the same brazilian cultural identity
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INTRODUCAO

O modelo de redes nacionais de televisao no Brasil ja foi investigado muitas vezes, mas o
que parece um desafio € fazé-lo sem considerar como prioritario o Plano Nacional de Integracao
do Governo Militar. E demonstrar que o desenvolvimento das redes nacionais de televisao segue
uma légica prépria, a da radiodifusao, que se desenvolveu como uma tecnologia mais voltada a
transmissdo em grande escala do que a produgdo de contetido. Para embasar esta idéia toma-se
como referéncia fundamental a histéria dos usos sociais da tecnologia proposta por Raymond
Williams'.

O segundo propdsito deste trabalho, que tem como campo de investigacdo a Rede Brasil
Sul de Televisdo (RBS), afiliada da Rede Globo em Santa Catarina, instalada em 1979, € revelar,
a partir da andlise do contexto histérico das redes nacionais, a contribuicio das emissoras
afiliadas, demonstrando que estas ndo foram coadjuvantes, mas agentes reais na constru¢ao do
projeto que se tornou hegemonico no pais.

E importante esclarecer que quando se notabiliza a participacio da RBS, se faz em nome
de todas as emissoras regionais catarinenses € quica brasileiras. Se as andlises parecem valorizar o
desempenho do Grupo RBS, isto ocorre apenas porque dentro da precisdo de uma pesquisa
cientifica, as consideracdes devem se restringir ao objeto de pesquisa. Nao cabem generalizacoes.

Dentre as contribui¢des das afiliadas que se pretende comprovar estdo: a criagdao da infra-
estrutura de transmissao para levar o sinal das redes aos pontos mais distantes; a negociagdo com
as liderancas municipais para adequar as estruturas de distribuicdo do sinal aos interesses da
comunidade e da Rede Globo; o fomento de mercados anunciantes regionais e a fidelizacdo da

audiéncia para as redes, através da énfase na programacao local.

"WILLIAMS, Raymond. Television — Technology and Cultural Form. 2nd ed. London: Routledge, 1990, p. 13.
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Uma andlise do modelo brasileiro de televisao baseado em redes nacionais, contrapondo-

se aos determinismos tecnoldgicos e politicos, parece oportuna e relevante por trés motivos
fundamentais:

- Langar uma nova luz sobre os estudos do modelo brasileiro de redes de televisdo e suas
implicacdes no ambito econdmico, politico e cultural, uma vez que este tema despertou grande
interesse dos pesquisadores na década de 1980, mas tem suscitado poucos estudos a partir da
década de 1990;

- Compreender o cendrio atual, de convergéncia tecnoldgica, no qual as disputas sobre a
producdo de contetdo e distribuicdo dividem empresas de comunicagdo e telecomunicacdes. A
regulamentacdo, por sua vez, ndo acompanha na mesma velocidade as inovagdes tecnoldgicas,
ao mesmo tempo em que sofre influéncias de diferentes interesses, econdmicos e politicos. O
resultado é um quadro semelhante ao surgimento da radiodifusdo no mundo: de um lado, forte
pressao da industria para uma desregulamentacgao, e, do outro, tentativas de estabelecer limites
baseados no interesse publico;

- Finalmente tenta-se, com uma andlise das redes nacionais de televisdo que ndo parta do
Sudeste, resgatar uma divida com as emissoras regionais. De acordo com ndmeros oficiais do
Ministério das Comunicagdes, existiam em 2002, 416 canais de televisdo em operacdo, 43 em
tramite e 98 passavam pela andlise do Legislativo. Apesar do uso de subterfigios para burlar os
impedimentos legais, em todas as redes o nimero de estacdes proprias ndo atingia 15% do total
de estagf)esz. A grande maioria das emissoras que davam sustentacdo as redes nacionais eram

afiliadas.

2 BRASIL.Ministério das Comunicacdes. Radiodifusdo. dez. 2002. Disponivel em:
< http://www.abert.org.br/MCDEZ02.pdf >. Acesso em 30 de nov. de 2005.
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Para dar conta dos objetivos principais, percorre-se trés periodos histdricos: o surgimento da
radiodifusdo (do século XIX até metade do século XX); a implantacdo da televisdo no Brasil,
com a formagdo das redes (1950-69) e a consolida¢ao da Rede Globo em Santa Catarina (1979-
2005).
Tratar deste periodo tao préximo (1979 — 2005) implica para o historiador, como salienta
Jean-Pierre Rioux, uma relacdo de reciprocidade entre memoria e acontecimento. Este processo
resulta em uma estranha sensacao para o pesquisador, entre o papel do historiador e do jornalista,

3. Ao superar o obsticulo da proximidade, da

que trata, sem pretensdo, da “histéria imediata
auséncia de fontes completas e de documentos confidveis, o que se revela é a possibilidade de
realizar uma historia atenta ao presente, que serd contada, ainda com o calor da emocao, por seus
préprios atores.

A histéria do presente, de acordo com Jean-Pierre Rioux, nasceu mais de uma
impaciéncia social do que de um imperativo historiografico. Em fins de 1970, na Franca, foi
criado o Institut d’Historie du Temps Présent, provocando uma reflexdo sobre a atividade de
investigacdo deste periodo tdo pouco distante cronologicamente, mas que se impde pela vontade
dos homens de entenderem seu ambiente’. Contra o argumento da falta de “recuo”, os
historiadores do presente apresentam os instrumentos metodoldgicos e a ambic¢do cientifica, que

deve ser capaz de estabelecer processos de investigacao solidos tanto para o passado como para o

presente”.

3 RIOUX, Jean-Pierre. “Pode-se Fazer uma Histéria do Presente?”. In: Questoes para a Historia do Presente. Bauru,
SP: EDUSC, 1999, p. 39-41.

* Ibidem, p. 39.

> Ibidem, p. 47.
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O medievalista Jacques Le Goff ressalta a necessidade de um espirito critico e

conhecimento profundo da Histéria por parte dos historiadores do presente, mas admite a
importancia deste trabalho para se estabelecer conexdes entre o passado e o presente:

Houve na Idade Média fendmenos histéricos que esclarecem o presente imediato, ou o que se passa
hoje permite melhor compreender o que aconteceu na idade Média? Estas duas questdes
complementares constituem para mim uma espécie de leitura instintiva da histdria imediata e de
minha reflexdo sobre ela’.

Por sua vez, Jean-Francois Sirinelli, afirma que qualquer que seja o periodo cronoldgico
do historiador, este bebe de seu presente, porque passado e presente ndo estdo desconectados’.

Por muito tempo os historiadores concederam supremacia as fontes escritas. A geragcao
conhecida como a Ecole des Annales que transformou o estudo da Histéria no século XX ndo
incorporou as fontes orais. A subjetividade e individualidade impediam a representatividade dos
depoimentos pessoais, alegavam os Annales. Contudo, a histéria oral nunca desapareceu € nas
décadas de 1960 e 1970 ganhou um novo estatuto, especialmente nos Estados Unidos, com a
multiplicagcdo de centros de pesquisa. Nas décadas que se seguiram a pesquisa histérica deslocou
seu interesse, das estruturas para as redes, dos sistemas de posi¢Oes para as situagdes vividas.
Algumas transformacdes foram significativas como a incorporag¢do dos temas contemporaneos, a
revalorizagdo das andlises quantitativas e a importancia das experiéncias pessoaisg. Além disso, o
desenvolvimento tecnoldgico permitiu mudancas metodoldgicas, com a introducio da gravacao
como ferramenta para a histéria oral. Do ponto de vista do tratamento das fontes, o século XX
trouxe uma série de desafios para os historiadores, a convivéncia com o Cinema, o Radio e a

Televisao contribuiu para o questionamento do papel das fontes histéricas e da supremacia dos

CLE GOFF, Jacques. “A Visdo dos Outros: Um medievalista Diante do Presente”.In: TETARD, PH:CHAUVEAU,
A. (org.). Questdes para a Historia do Presente. Bauru, SP: EDUSC, 1999, p. 93.

T SIRINELLI, Jean Francois. “Ideologia , Tempo e Histéria”.In: In: TETARD, PH:CHAUVEAU, A. (org.). Questoes
para a Historia do Presente. Bauru, SP: EDUSC, 1999, p. 78.

8 FERREIRA, Marieta de Moraes. “Historia Oral: um inventario das diferencas”. In: FERREIRA, Marieta de Moraes
(coord.). Entre-vistas: Abordagens e uso da Historia Oral. Rio de janeiro: Editora da Fundacdo Getilio Vargas,
1994, p. 1-10.



14
registros escritos. No contexto da histéria do presente, a utilizacdo de fontes orais passou a
ocupar um lugar de destaque, tendo em vista a singularidade dos testemunhos vivos.

Outro desafio deste trabalho € o fato de tratar de um tema que nao pode ser desconectado
da evolugado tecnoldgica, exigindo muitas vezes explicacdes e consideragdes técnicas, e assim
situando-se na historia da tecnologia. Esta trata-se de um ramo da Histéria da Ciéncia que se
dedica a multiplos aspectos dos processos cientificos, desde a aplicacdo pura da ciéncia até os
processos industriais e comerciais da tecnologia. A histéria da tecnologia se consagraria como
um campo especifico de conhecimento com a criagdo da Sociedade para a Historia da Tecnologia
(Society for the History of Technology — SHOT), em 1958, nos Estados Unidos’.

A perspectiva histérica que se dedica a tecnologia compreende o processo cientifico por
trés linhas basicas de pesquisa, denominadas internalista, contextualista e externalista'®. Os
internalistas se preocupam com as questdes, tanto técnicas como materiais, decorrentes da
aplicacdo de uma determinada tecnologia. Os contextualistas investigam as questdes de
interagdo entre o desenvolvimento de determinada tecnologia com o ambiente sécio-econdmico e
cultural, bem como as implicac¢des historicas que motivaram as mudancas. Os externalistas, por
sua vez, ddo €nfase aos aspectos culturais que originaram as tecnologias, desconsiderando os
aspectos tecnoldgicos e cientificos propriamente ditos. Este trabalho situa-se dentro da linha de
pesquisa contextualista, uma vez que faz uma aproximac¢do com o pensamento de Raymond
Williams que descarta o determinismo tecnolégico sobre a sociedade, assumindo um processo
consciente de escolhas por determinadas tecnologias.

Raymond Williams defende que as bases para o desenvolvimento da tecnologia da

radiodifusdo ja existiam muito antes do seu desenvolvimento. A expansdo industrial e comercial

° RUIZ, Ernesto Anibal. Computadores Pessoais e Histéria: Uma Perspectiva de sua Evolugdo. Trabalho
apresentado na Universidade Federal de Santa Catarina para concurso de professor titular, 1993.
'Y STAUDENMAIER apud RUIZ, op. cit. p. 2.
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do século XIX teria motivado um reordenamento social ao qual as tradicionais instituicoes de
educagcdo e controle - tais como escolas, igrejas, associacdes, ndo eram mais capazes de
satisfazer.

As necessidades de novas formas de comunicacdo, bem como a centralidade e o
distanciamento do poder politico, influenciaram o surgimento de uma tecnologia capaz de emitir
mensagens de um unico centro para grande nimero de receptores. A predilecdo por uma
tecnologia de mensagens controladas, de acordo com Williams, justificaria o crescimento
superior da radiodifusao em relagdo ao telefone, que, ao contrario daquela, permite
interatividade.

A aplicagdo da teoria geral da radiodifusdo ao modelo brasileiro de redes nacionais de
televisdo ajuda a compreender vdrios aspectos histéricos sobre o desenvolvimento desta. Ao
mesmo tempo em que permite o questionamento da crenca no determinismo politico,
especialmente no papel dos interesses especificos do Governo Militar (1964-1985), na formacao
das redes de televis@o. Esta visdo tem influenciado os estudos sobre a historia da televisdo desde
a década de 1980, tendo como principal conseqiiéncia a concep¢do de que a Embratel foi criada
para atender os interesses de formacao de uma identidade brasileira através de uma programacgao
televisiva homogeneizadora. Esta tese € discutida a partir da histéria das telecomunicagdes no
Brasil, que confere a criagdo da Embratel ao Cddigo Nacional de Telecomunicacgdes, aprovado
em 1963, com o objetivo especifico de acabar com os graves problemas da telefonia no pais. A
Embratel foi apenas uma parte do desenvolvimento de uma ampla politica nacional de
comunicagao.

A intencdo ndo € negar a influéncia de fatores politicos sobre a radiodifusdo brasileira,
mesmo porque, como serd demonstrado, esta € um fato. O propdsito deste trabalho € apresentar

novas perspectivas que ajudem a provocar reflexdes sobre a consolidagdo do modelo de televisdo
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que se tornou hegemoOnico no pais, o das redes nacionais. Como também avaliar, na unidade
constantemente reforcada dentro da estrutura de rede, as conseqiiéncias para a auto-representagao
de cada Estado brasileiro, e para a diversidade cultural.

Para tratar dos aspectos de representacdo cultural, este trabalho apdia-se em estudos de
varios autores com obras relevantes. Entretanto, trés deles se aproximam especialmente da
tematica abordada. Nilda Jacks ajuda a fugir da armadilha folclorizante que freqiientemente
atinge os estudos de culturas regionais, tentando diminuir a relevancia destas nas sociedades
modernas''. Pierre Bordieu é uma referéncia constante, principalmente para demonstrar a funcdo
dos discursos regionalistas de conferir autoridade a quem fala, e assim conseguir o
reconhecimento do outro’’. E Jesis Martin-Barbero, sem o qual um estudo que se propde
contrapor nacional e local ndo poderia ser cogitado'.

A partir dos objetivos principais formulou-se a hipotese de que a expansdo da televisdo e
o modelo de redes nacionais no Brasil ndo sdo resultado do interesse do Governo Militar, nem
foi a Embratel criada para alcancar este objetivo. Estes fatores interagiram, assim como outros,
dentro da légica de operacdo da radiodifusdo. De acordo com esta perspectiva, as redes se
desenvolveram no Brasil quando a tecnologia tornou isto possivel, daf ser falsa a idéia de que a
Embratel foi a razdo da sua existéncia. De qualquer forma, mais cedo ou mais tarde, as redes
teriam se espalhado e se interiorizado em todo o pais. Tanto assim que um impedimento legal
concreto para a expansdo, o Cédigo Nacional de Telecomunicacdes, ndo representou grande

empecilho diante da solucdo encontrada: o sistema de afiliadas.

1 JACKS, Nilda. Queréncia: cultura regional como Media¢do Simbdlica.Porto Alegre: UFRGS, 1999, p.19.

2 BORDIEU, Pierre. A Economia das Trocas lingiiisticas: O que Falar QuerDizer .Sdo Paulo: Universidade de Sdo
Paulo, 1996, p. 111.

' MARTIN- BARBERO, Jesis, 1987, 2003, 2004.
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Dadas as caracteristicas do objeto de estudo, a metodologia empregada para comprovacao

da hipétese utilizou dois instrumentos de pesquisa:

a) levantamento documental, fontes escritas ou nao;

b) entrevistas com as fontes que estdo, ou estiveram, diretamente envolvidas no processo,

foram uma alternativa fundamental por tratar-se de uma histéria viva, em processo de

construcao.

Dentre as fontes de documentagao escrita estio:

a)

b)

orgaos publicos como o IBGE, associacdes de classe como ACAERT e ABERT,
Ministério das Comunicagdes, Anatel e instituicdes particulares como o IBOPE. E
ainda documentos internos da RBS, especialmente informacdes técnicas e sobre a
performance de audiéncia;

enderecos da Web, tanto de bancos de dados como os sites oficiais das emissoras
brasileiras. Entre eles devem ser citados: TV Memoéria, TELECO, Embratel, Globo,

SBT, Bandeirantes, Record, RedeTV;

c) jornais e revistas, tanto impressos como em meio eletronico. Entre os impressos,

d)

especialmente aqueles de veiculacdo didria e semanal do Estado de Santa Catarina.
Também foram consultadas revistas especializadas veiculadas entre as décadas de
1950 e 1970, como Clube de Rddio e TV e Revista do Rddio, ambas publicadas no
Rio de Janeiro. E em meio eletronico a Revista Tela Viva, Meio & Mensagem e El
Diplé.

a pesquisa bibliografica ocupou-se em tragcar um quadro tedrico, bem como do
levantamento historico. Para tanto pesquisou-se em fontes secundarias, como livros e

trabalhos académicos, aspectos tangentes ao tema.
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As entrevistas tiveram um papel preponderante dentro do processo de pesquisa.
Inicialmente listou-se uma relacdo a partir do levantamento histérico e de um quadro de
conhecimento da pesquisadora, somando 18 pessoas. A partir dai, os entrevistados sugeriram ou
indicaram outras fontes. No total foram 30 depoimentos (duas pessoas nao quiseram ser
identificadas), colhidos entre as cidades de Florianépolis e Porto Alegre. Duas fontes nao
estavam acessiveis pessoalmente, por encontrarem-se no Rio de Janeiro e Sao Paulo, e por isso
uma entrevista foi feita através de contato telefonico e outra por correio eletronico.

O resultado da pesquisa foi organizado em cinco capitulos. O primeiro trata dos aspectos
tedricos da histéria dos usos sociais da tecnologia e da teoria geral da radiodifusdao. Abarca ainda
aspectos histéricos sobre a radiodifusao no mundo e no Brasil, bem como a histéria das
telecomunicagdes.

O segundo capitulo se dedica a analisar a televisdo, desde sua origem no mundo, até a
formacao das principais redes nacionais, a partir de 1960. Também busca as origens que levaram
ao determinismo politico.

Um conceito de rede serd apresentado no terceiro capitulo, sob duas linhas de anélise: as
questdes legais e materiais que regulam a operacdo, com regras definidas entre as partes,
tratando-se mais especificamente da Rede Globo/RBS; e os reflexos desta estrutura para as
culturas regionais, do ponto de vista das competéncias culturais e das possibilidades de auto-
representacdo dos Estados brasileiros no espago nacional, partindo-se de exemplos e fatos
catarinenses.

O quarto capitulo se dedica ao processo de infra-estrutura para interiorizar a programacao
da Rede Globo, através da RBS, no territério catarinense, tratando de verificar as implicagcdes

econOmicas, técnicas, politicas e comerciais.



19
Finalmente o quinto e ultimo capitulo vai tratar dos aspectos relativos a programagao
televisiva, e como o contetido local insere a audiéncia na programagao nacional, criando um

quadro de identificagdo e, gerando um processo de fidelidade a programagao nacional.
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CAPITULO I - A HISTORIA DA RADIODIFUSAQO

Neste capitulo serdo descritos fatos e suas implicagdes sociais, politicas e econdmicas
para a radiodifusdo, a fim de perceber o papel desempenhado pelas redes. Esta dividido em duas
secdes: a) a contextualizacdo sbécio-econdmica na qual se deu o desenvolvimento da
radiodifusdo, inclusive no Brasil, dentro da perspectiva da histéria dos usos sociais da tecnologia,
bem como da teoria geral da radiodifusdo proposta por Raymond Williams'*;

b) o processo que culminou com a estatizacdo da telefonia pelo Estado, com a criagcdo de
uma lei bésica para as comunicacgdes no Brasil e a Embratel, na década de 1960.

A subdivisdao foi feita para aproximar, tanto quanto possivel, as relagdes entre
radiodifusdo, telecomunicagdes e a consolidacio das redes de televisdo no Brasil. Sempre com a
finalidade de verificar evidéncias de que este modelo integra a 16gica da radiodifusao.

Em meio ao espaco que as tecnologias de comunicacdo ocupam no cotidiano social do
século XXI, fica dificil perceber os limites e contornos da influéncia da radiodifusdao. Mas ¢ fato
que muitas das caracteristicas da sociedade contemporanea foram tracadas pela radiodifusao.
Esta tecnologia se baseia em um tnico centro emissor, irradiando mensagens em sentido tinico
para milhares de receptores individuais, ndo permitindo interatividade como o telefone ou a
internet, por exemplo.

Dentro das caracteristicas intrinsecas desta tecnologia, a estrutura de distribuicdo ampla e
hierarquizada € muito mais do que uma conseqii€ncia das facilidades tecnoldgicas. O fluxograma
das redes, com a produc¢do em centros desenvolvidos para exibicdo simultanea em centros de

menor desenvolvimento, em uma operacao conjunta, é seu proprio fundamento. Na radiodifusao,

' WILLIAMS, p. 9.
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tanto no radio como na televisdo, o termo rede nao se aplica apenas ao entrelacamento
propriamente dito, ainda que ele ocorra muitas vezes, mas se refere principalmente a uma
estrutura funcional entre a cabeca-de-rede e suas afiliadas. Por isso este trabalho ndo pode

preterir, no estudo das redes, do entendimento sobre a radiodifusao.

1. 0O DESENVOLVIMENTO DA RADIODIFUSAO

A definicao formal do conceito de radiodifusdo explica apenas as caracteristicas técnicas.
Sado considerados servicos de radiodifusdo, desde a transmissdo de sons (via radios) e de sons e
imagens (televisdo) que vao ser recebidos pela populacdo de forma livre e direta. Ai se incluem
os servigos prestados pela televisdo, dos canais 2 a0 6, e do 7 ao 13 em VHFIS, € a transmissao
de rddio em FM (Freqiiéncia Modulada) e AM (Amplitude Modulada)'®. O que esta definicao
técnica nao revela é o aspecto politico da radiodifusao e seus agenciamentos no mundo.

O modelo tedrico geral da radiodifusdo de Raymond Williams questiona a visdo
dominante de que hd um determinismo tecnolégico sobre a sociedade, bem como sobre o
surgimento da televisdo. De acordo com Raymond Williams a escolha de determinada
ferramenta técnica na satisfacdo de uma demanda social diz muito mais sobre a posi¢ao que tal

“necessidade” ocupa na estrutura social, e sobre o poder de influéncia de seus defensores, do que

' 0 servigo de radiodifusio de Televisdo transmite os sinais da estagio geradora (emissora de TV) para a recepgdo
livre e gratuita pelo ptiblico, em VHF (Very High Frequency). Nesta freqiiéncia estdo os canais de 2 a 13, situados
na faixa de 30 a 300 MHz do espectro. (TELECO: banco de dados. Disponivel
em:http://www.teleco.com.br/tv.asp. Acesso em 02 ago.2005.

'®Ondas Médias ou AM - é a modulagio em amplitude, cuja portadora esta compreendida na faixa de freqiiéncia de
535 kHz até 1 650 kHz. FM ou Modulacdo em Freqiiéncia - € o tipo de modulag¢@o que modifica a freqiiéncia da
onda portadora. Ministério das Comunicagdes. Disponivel em:< http://www.mc.gov.br/rtv/radio/fmco.htm >.
Acessado em 15 de julho de 2005.
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sobre a necessidade em si mesma. Para Raymond Williams, se nao existisse a televisdo a
sociedade contemporanea seria da mesma forma dominada por uma outra tecnologia qualquer,
com caracteristicas de controle e homogeneizagcdo. Isto €, ndo se pode tomar o poder da
radiodifusdo como um efeito, pois este é um produto da sociedade'’.

Para Raymond Williams, a transformacdo de uma técnica em tecnologia social depende
da capacidade de grupos sociais de influéncia de atrair investimentos e apoios oficiais para suas
prioridades, em detrimento dos interesses de outros grupos'®. Problematizar o desenvolvimento
das redes brasileiras de televisdo apenas pelos aspectos politicos e interesses de um Governo
Militar na década de 1960 levaria a uma obliteracdo de muitos outros agenciamentos, cComo O
desenvolvimento da tecnologia da radiodifusdo e seu potencial econdmico.

O essencial na proposta de Raymond Williams é que as bases reais do desenvolvimento
da radiodifusdo no mundo precederam o surgimento da tecnologia'’. As expansdes militar e
comercial do século XIX causaram um re-ordenamento social, para o qual as institui¢des
tradicionais de educacdo e controle, como escolas, igrejas e assembléias, j4 ndo estavam
preparadas, isto €, ndo correspondiam as necessidades de comunicagdo. A centralidade do poder
politico exigia novas formas de comunicacdo para emitir mensagens do centro para 0s extremos.

A questdo de fundo do desenvolvimento da radiodifusdo é a predilecdo por uma
tecnologia que possibilitava apenas a emissdo em um unico sentido, de forma a unificar as
mensagens.

Entre as razdes estd o ritmo da industrializacdo experimentada no século XIX, s6
desacelerado com a Primeira Grande Guerra. Apds 1913, a producao industrial mundial cresceu

em 25 anos o equivalente a metade da taxa de crescimento de apenas um quarto do século

" WILLIAMS, op. cit., p. 9-14.
'8 WILLIAMS, op. cit., p. 19.
' WILLIAMS, op. cit., p.21.
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anterior’’. Ao mesmo tempo as migracdes foram intensas, levando a uma grande dispersdo e
novas necessidades de comunicac@o. Os anos anteriores a Primeira Guerra Mundial apresentaram
o maior indice de migracdo em massa de toda a histdria registrada. S6 nos Estados Unidos, nos
15 anos que precederam 2 Guerra, entraram 15 milhdes de pessoas®.

Se por um lado a industrializag¢do trazia mais conforto para dentro dos lares, estimulando
a vida doméstica, por outro os acontecimentos exteriores, na esfera publica, interferiam na vida
familiar. Este contexto teve grande influéncia sobre as sociedades democriticas modernas,
gerando simultaneamente dois movimentos aparentemente opostos”>. A auto-suficiéncia da vida
privada dependia dos empregos e da liberdade politica, isto €, de autonomia e estabilidade no
campo politico-econdmico, que exacerbavam a vida doméstica.

Além disso, a alfabetizacdo e a possibilidade de locomocdo, cada vez mais facilitada a
partir do automével e da motocicleta, impulsionavam o cidadao a expandir seus limites e
conhecimentos do mundo. Neste novo contexto, duas questdes eram preponderantes: a
centralidade do poder e a preocupacido com a comunicagao.

O primeiro impulso a radiodifusdo veio da industria e se refletiu como resultado de um
processo de escolha de receptores individuais. Principalmente nos Estados Unidos, onde o
principio da livre propriedade era forte a ponto de mesclar os sensos de publico e mercado. Isto
teria reflexos diretos sobre a regulamentacdo e controle das emissdes, limitando o poder do
Estado a fim de garantir a competi¢io de mercado®.

No mundo ocidental, na metade do século XX a radiodifusao ja havia se transformado em

uma instituicdo social. Seu uso cada vez mais corriqueiro pela imprensa, tanto pelo incremento

20 HOBSBAWN, Eric. A Era dos Extremos: o breve século XX:1914-1991. Sao Paulo: Companhia das Letras,
1995, p. 92.

*! Ibidem, p. 93.

2 WILLIAMS, op. cit., p.21.

» WILLIAMS, op. cit., p.27.
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do telex como pela videofoto e videotape, aumentou a sensacao de familiaridade com a tecnologia
e contribuiu para reforgar a idéia de determinismo tecnoldgico. Neste contexto, o agenciamento e
a decisao por tecnologias especificas ficaram obscurecidos porque aparecem apenas seus
reflexos, mas o processo de escolha existiu e foi ratificado por vérios setores da sociedade.

A teoria geral da radiodifusao demonstra que a emissdo por meio de ondas radioelétricas
foi prioritariamente pensada a partir da transmissao e recep¢ao, e ndo de produgao de contetido. O
que transmitir foi uma questdo que se colocou posteriormente. Raymond Williams chama as
técnicas de programacdo na década de 1930 no radio e 1940 na televisdo de parasitismo, pela
inexisténcia de producdo e investimentos adequados 2 linguagem destes novos meios>'. Os
conteddos das primeiras transmissdes nao eram exatamente programas, mas exibi¢des do que, na
época, eram 0s acontecimentos sociais mais importantes, como éperas, concertos e eventos
esportivos. S6 na segunda década de existéncia, radio e televisao elaboraram uma programacao
apropriada as suas caracteristicas. A cria¢cdo de uma programacao de contetidos especificos sé foi
estimulada para tornar o meio mais atrativo, a fim de aumentar audiéncia e satisfazer anunciantes.

No Brasil a radiocomunicacdo iria se desenvolver nos moldes de outros paises em
desenvolvimento, dentro de uma administracdo empirista e totalmente dependente da importagcdo
de equipamentos. As primeiras iniciativas de transmissdo de rddio aconteceram na década de
1920. O radio estava no auge, em 1950, quando chegou a televisdo, que sofreu resisténcia dos
anunciantes até se tornar um veiculo mais popular. Isto ocorreria na década de 1960, com o

barateamento dos aparelhos, a produgdo de telenovelas e a inser¢do no mercado do videotape.

* WILLIAMS, op. cit., p. 25.
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1.1. A ERA DO RADIO

Nos Estados Unidos o rddio chegou mais cedo aos lares do que na Gra-Bretanha. Durante
a Primeira Guerra Mundial o monopdlio sobre o rddio era militar, mas em outubro de 1919 surge
a RCA (Radio Corporation of América), uma espécie de “versdo civil do monopdlio militar”, de
acordo com Asa Briggs e Peter Burke”. Esta nova corporacdo, sancionada pelo governo,
assumiu todas as patentes de Guglielmo Marconi (1871-1937) e manteve relacdes estreitas com

AT&T, General Eletric e a Westinghouse na construcao de aparelhos civis.

Historicamente, na década de 1920, trés aspectos sdo decisivos para o desenvolvimento

das transmissdes sonoras:

a) as necessidades de comunicacdo social sdo mais evidentes;

b) estas necessidades suscitam oportunidades econdmicas para a disseminacao da
tecnologia ;

c¢) as preocupacdes militares, em funcido da Primeira Guerra Mundial, haviam dado um
grande impulso as tecnologias de transmissao radioelétrica.

O surgimento de um receptor de radio barato foi uma resposta para uma demanda geral,
mas especialmente bem vindo pela parcela da populacdo que tinha menos mobilidade e acesso a
outros lugares, informagdes ou entretenimento. Por isso, inicialmente o rddio parecia ser uma

forma de inclusao social. Este sentimento de forte relacdo com interesses sociais fez com que os

2 BRIGGS, Asa & BURKE, Peter. Uma Histéria Social daMmidia: de Gutenberg a internet. Rio de Janeiro: Jorge
Zahar , 2004, p. 234.
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fabricantes de equipamento de radio sofressem pressdo, mas, a0 mesmo tempo, aproveitassem
para reivindicar apoios oficiais para sua expansdo. Nos Estados Unidos, onde a liberdade de
expressao era um atributo essencial da imprensa, o controle do Estado sé era aceito do ponto de
vista do controle de frequéncias.. Embora as divergéncias entre autoridades politicas e os
fabricantes permanecessem, pois enquanto aqueles viam a comunica¢do como fator de seguranga
nacional, estes pensavam basicamente nas possibilidades de negdcios.

Talvez isso explique porque na Inglaterra todos os transmissores e receptores tinham que
ter licenca dos Correios, sob lei datada de 1904. Quando a empresa de Marconi comegou a
transmitir, em 1920, existiu até mesmo uma proibi¢do tempordria, sob pressao da industria do
telefone e das For¢as Armadas, que viam com receio o uso para entretenimento do que tinha sido
concebido como meio voltado para as relacdes de trabalho, controle e transporte’®. Foi um
momento de complicadas negociagdes entre os fabricantes, os Correios € o Comité de Servigos
do Exército.

O fato de a radiodifusdo utilizar um receptor de sintonizacdo aberto, com grande
possibilidade de ofertas de freqiiéncias, refor¢ou a idéia de que a recepcdo deveria ser gratuita.
Por trds desta questdo estd o fato de que a mensagem enviada, em outras palavras os conteidos
transmitidos, atendem simultaneamente aos interesses do receptor e emissor. Como cobrar por
um servico que interessa tanto a quem se dirige como aos interesses de quem o distribui? Assim
parecia l6gico que o usudrio deveria receber a programacido de forma livre, sem custo. Era
preciso encontrar formas de financiamentos para continuar desenvolvendo a radiodifusdo. Uma
resposta comercial encontrada foi o licenciamento de receptores, outra, menos direta, o

financiamento comercial e conseqiientemente a inclusdo de publicidade. Os paises fizeram

6 WILLIAMS, op. cit., p. 31.
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opgoes variadas, de acordo com o grau de desenvolvimento econdmico e os entendimentos sobre
direito a propriedade e interesse publico.

Na Gra-Bretanha a opg¢ao foi pelo licenciamento. Em 1922 um consoércio de fabricantes
foi formado para oferecer programacao, sob controle dos Correios e do Governo, dando origem a
British Broadcasting Company (BBC). A chave para este acordo foi a garantia de monopdlio
para a Companhia e a decisdo de financiar a radiodifusdao, com a venda de licencas para

receptores.

Nos Estados Unidos a pressdao para o controle da radiodifusdo dentro dos interesses
nacionais sempre existiu, mas os fabricantes de equipamentos eram muito poderosos para serem
controlados e o mercado se expandiu rapidamente. Neste ambiente altamente competitivo, o
financiamento para a producdo veio da publicidade, sob duas modalidades: inser¢do e
patrocinio®’. As primeiras redes de rddio se formaram a partir das federacdes dos principais
fabricantes que, como uma operacdo secunddria, impulsionaram a produc@o com o objetivo de
aumentar a venda de aparelhos.

Os acontecimentos decorrentes do fim da Segunda Grande Guerra mudaram o cendrio da
radiodifusdo no mundo, especialmente pela lideranca dos Estados Unidos, que usou a
radiodifus@do a seu favor de duas maneiras: pela formagcao de um complexo sistema de
comunicacao industrial, politico e militar e pelo uso deste como estratégia politica de penetracao
internacional.”® A sobreposicdo entre os interesses do Estado e os agenciamentos das redes,
assim como os lacos entre a industria eletronica e as corporagdes de radiodifusdo, criaram uma

situac@o na qual era impossivel separar claramente eletronica militar, agéncias governamentais -

*7 Patrocinio é uma modalidade de financiamento usado no radio e na televisdo, através do qual o anunciante compra
uma cota com direito a vincular seu nome a cada divulgacdo de um programa, tanto na abertura e encerramento deste
quanto em chamadas de envolvimento e programacao.

* SCHILLER, Herbert apud WILLIAMS, op.cit., p. 39.
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preocupadas com informagdo e propaganda - e as mais visiveis instituicdes ‘“‘comerciais” de
radiodifus@o. Uma evidéncia da imbricaga@o de interesses, de acordo com Raymond Williams, era
o fato de que o Departamento de Defesa dos Estados Unidos, articulava uma operagdo em escala
internacional, sobre uma faixa de comunicacdo espacial para exportar via radiodifusdo:
propaganda, informacdo e entretenimento. Nas primeiras décadas que sucederam a Segunda
Guerra Mundial foi montada uma rede internacional com 38 esta¢des de televisao e 200 de radio,
e detinha a maioria da audiéncia ndo americana. Em alguns paises as rddios operavam a partir de

barcos. Esta politica americana teria grande repercussdo em toda a América Latina®’.

2. A HISTORIA DAS TELECOMUNICACOES NO BRASIL

Relacionar o desenvolvimento das telecomunicagdes com a radiodifusdo e a formacgao das
redes nacionais de televisdo no Brasil faz sentido especialmente porque hd, na histéria da
televisdo brasileira, uma falsa idéia  que atribui a Embratel a expansdo das redes,
desconsiderando a inteng¢do primordial da empresa na solucao dos problemas da telefonia no pais.

Ao mesmo tempo, um paralelo entre o desenvolvimento da radiodifusdo e das
telecomunica¢des no Brasil aumenta a compreensao do papel das intengdes desejadas, embora
nao declaradas, na escolha de determinada tecnologia, em detrimento de outra. Talvez isto ajude
a explicar porque a telefonia nao teve o mesmo boom que a radiodifusdao experimentou no século

XX, mesmo sendo anterior.

* WILLIAMS, op. cit., p. 40.
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Outra justificativa para esta aproximagdo é o tratamento legal. Sob o ponto de vista
juridico elas nao podem ser dissociadas. Quando foi implementado, o Co6digo Nacional de

Telecomunicagdes regulamentava todos os servigos de telecomunicacoes.

Nesta secdo serdo apresentados trés vértices do desenvolvimento da comunicacdo e das

telecomunicagdes no pais, a fim de estabelecer parametros de inter-relacdo entre as causas € 0s

efeitos da cada um:

a) o contexto histérico que levou ao Cddigo Nacional de Telecomunicagdes e suas

posteriores determinacdes;
b) o papel da Embratel no crescimento das redes;

c) os pontos de convergéncia entre os interesses politicos do Governo Militar (1964-

1985) e a formacao das redes nacionais de televisao.

2.1. A TELEFONIA E O CODIGO BRASILEIRO DE TELECOMUNICACOES

No Brasil a telefonia teve um crescimento lento no decorrer do século XX. Em 1961 o
numero de aparelhos era de 1.050.000 em todo pais, bem inferior ao da Argentina, que era de

1.360.000, e assustadoramente abaixo do numero de terminais nos Estados Unidos, de
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77.425.000%. A partir de 1960 houve uma tendéncia de nacionalizar os servicos prestados por
multinacionais, com participagdo direta do Governo Federal na operacao do sistema.

Foi ainda durante o governo do presidente Gaspar Dutra (1946-51), a primeira tentativa
de formar uma comissao, integrada por civis e militares, para elaborar uma proposta de lei basica
sobre telecomunicagdes. Na época este setor ja figurava entre os pontos de estrangulamento da
economia brasileira, contudo o projeto desta comissao nao chegou ser apreciado pelo Legislativo.
Nos anos de 1940 o sistema de telefonia era operado por mais de 500 concessiondrias,
estrangeiras e nacionais. A principal era a Companhia Telefonica Brasileira (CTB), resultado de
fusdes de outras empresas do grupo canadense Light, que detinha cerca de 70% do mercado®’. A
CTB operava nas principais cidades do pais, atuando na Rio de Janeiro (naquela época ainda
Guanabara) e Sao Paulo, além de parte do Espirito Santo e Minas Gerais. No Rio Grande do Sul e
no Parand os servigos de telefonia eram prestados pela Companhia Telefonica Nacional (CTN),
uma subsididria da empresa norte-americana International Telegraph Telephone (ITT).

A situagdo ficou critica durante a Segunda Guerra, com o bloqueio das importacdes, pois
a quase totalidade dos componentes eletronicos vinha de fora. Além disso, as tarifas ndo
sustentavam os investimentos necessdrios a ampliagdo e melhoria da qualidade dos servigos, o
que ajudava a agravar a crise.

Quando a televisd@o entrou em cena na vida publica brasileira, em 1950, o foco da
discussdo era a precariedade nos servicos de telefonia. Tanto assim que a pedido do presidente
Juscelino Kubitschek (1956-61) foi apresentado um relatério detalhado, o qual indicava a

necessidade de uma legislacdo que integrasse e fiscalizasse o setor. Duas outras comissdes

% BRASIL. Embratel. Interligando o Brasil ao Infinito: memdria histérica da Embratel 1965/1997. Rio de Janeiro:
Imprinta Grafica e Editora Ltda, 1998, p. 23.
3! Ibidem, p. 18.
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trabalhavam para a reformulagao dos servicos de telefonia no pais, uma delas formada por civis e
militares, sob coordenacdao da EMFA.

Em 1961 o pais ja havia se integrado ao sistema de telex, mas o quadro geral da telefonia
permanecia inalterado. No breve periodo em que esteve a frente do governo, apenas oito meses -
de 31 janeiro a 25 de agosto de 1961 -, o presidente Janio Quadros baixou o decreto n° 50.666,
criando o Conselho Nacional de Telecomunicagdes, 6rgiao subordinado diretamente a presidéncia
incumbido de elaborar um anteprojeto do Cédigo Nacional de Telecomunicacdes. Mas, com a
rendncia de Janio, mais uma vez o pais adiaria este projeto.

Quando Jodo Goulart (1961-64) assumiu a presidéncia, o quadro era cadtico, e a relacdo
entre governo e as concessiondrias estava péssima. Desde 1960, a fila por uma linha da CTB
tinha milhares de pessoas, precisamente 194.000 na cidade do Rio de Janeiro e 232.000 em Sao
Paulo™. No Rio Grande do Sul o governo de Leonel Brizola, alegando que a concessiondria nio
estava atendendo as necessidades da populagdo, decretou a desapropriacio da CTN. Na
Guanabara, o governo Carlos Lacerda estudava a criacdo de uma empresa estadual de economia
mista, para também assumir a telefonia.

Mas havia finalmente um projeto que colocava as telecomunica¢des como prioridade,
dentro do que era considerada a industria bdsica para o desenvolvimento econdmico e para a
seguranca nacional. Por isso em visita oficial a Washington em abril de 1962, o presidente Jodo
Goulart (1961-64) negociou um acordo padrdo para a compra futura, ou indenizacio das outras
concessiondrias americanas de servigos publicos no Brasil. Na prética ele ja havia tomado outras
providéncias. Um més antes, o Governo Federal tinha feito uma intervencdo na Companhia
Telefonica Brasileira, incumbindo o Conselho de Seguranga Nacional da gestao da empresa. O

prazo inicial era de seis meses, mas a intervenc¢do foi prorrogada muitas vezes até 1966.

3 Ibidem, p. 23.
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A tendéncia de substitui¢io da iniciativa privada pela participagdo do Estado era
observada em toda a América Latina. As cirandas inflaciondrias, desvalorizacdes cambiais e
instabilidade econdmica causavam desinteresse das empresas estrangeiras em continuar prestando
os servigos. O Brasil acompanhava a onda estatizante. Foi neste ambiente que finalmente o
projeto do Coédigo Brasileiro de Telecomunicagdes foi aprovado pelo Congresso, e transformado
na Lei n° 4.117, em 27 de agosto de 1962. E importante salientar que por telecomunicacdes se
entendia uma grande variedade de servigos de transmissdo e recep¢ao, que misturavam simbolos
escritos, sons e imagens. Servicos de naturezas e tecnologias distintas seguiam a mesma
regulamentacao.

O primeiro Cédigo Brasileiro de Telecomunicagdes estabeleceu diretrizes para uma
politica de atuagc@o e investimentos bastante ampla. A primeira medida foi criar um Co6digo
Nacional de Telecomunicacdes para regulacdo e normatizagdo, que seria ratificado pelo Decreto
n® 52.026, de 20 de maio de 1963. E em seguida a criagdo do Conselho Nacional de
Telecomunicagdes (Contel), para as questdes relativas a fiscalizacdo. Estas a¢des foram o ponto
de partida para a implementacdo das diretrizes do Plano Nacional de Telecomunicacdes (PNT),
cuja finalidade era desenvolver um sistema integrado, que pudesse atender simultaneamente os
interesses de seguranca nacional, as demandas comerciais, e ainda fomentar o crescimento da
industria de equipamentos nesta area. Para viabilizar esta politica em vdrias frentes, o primeiro
passo foi criar o Sistema Nacional de Telecomunica¢des, um plano detalhado que previa a
unificacdo de toda a operacdo nacional de telecomunicacoes.

O nuamero de linhas por 100 habitantes representa a medida de densidade telefonica em
uma regido. Em paises com baixo desenvolvimento industrial, isto €, paises onde 70% da
populacdo economicamente ativa vincula-se ao setor primdrio de producao, o parametro da Unido

Internacional de Telecomunica¢des (UTI) € de 2 linhas por 100 habitantes. No Brasil, em 1965, a
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densidade era de 1,57. Este dado revela a dimensao da crise, pois o periodo em que 70% da
populagdo brasileira ativa estava no campo transcorreu na década de 1950. Esta precariedade no
sistema atingia o setor produtivo do pais e ameagava a estabilidade do recém-instalado Governo
Militar, que iniciou imediatamente a implantacdo do Plano Nacional de Telecomunicagdes. As
acoOes trariam uma pequena melhora, e o indice subiria para aproximadamente 2,5 na década de
1970.

Entre 1965 e 1972 o Governo Federal baixou vdrios decretos para cumprir o Plano
Nacional de Telecomunicagdes, a fim de oferecer uma resposta imediata as antigas demandas.
Uma destas medidas foi a consolidacdo da Empresa Brasileira de Telecomunicagdes (Embratel)
que assumiria a responsabilidade sobre a rede bésica de transmissdo. Outras a¢des de destaque
foram: a nacionalizagdo das duas principais operadoras de telefonia estrangeiras no pais, a
Companhia Telefonica Brasileira e a Companhia Telefonica Nacional; a criacio do Ministério
das Comunicacdes e por ultimo, ja em 1972, a criacdo de uma empresa publica que assumisse
cerca de 800 pequenas concessiondrias privadas de dmbito municipal, através de uma holding, a
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Telecomunicagdes Brasileiras S.A., que operaria o Sistema Telebrds em todo o pais™.

2.2. A EMBRATEL E AS REDES NACIONAIS DE TELEVISAO

A criacdo da Embratel, em setembro de 1965, marcou definitivamente uma nova era das
telecomunicagdes no Brasil. O Estado passou a controlar e participar diretamente na operagao do

sistema. A Constituicdo, aprovada pelo Congresso em 24 de janeiro de 1967, tinha dado a Unido

3 Ibidem, p. 8-38.
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poder para prestar os servicos diretamente, ou através de concessdes. O Governo Federal foi
gradativamente substituindo os Estados e municipios, a medida que foram vencendo os antigos
contratos. O processo de nacionalizacdo das telecomunicacdes s6 foi completado em 1973,
quando encerrou a concessao da ultima operadora estrangeira no pais, a Western Telegraph
Company.

Uma das primeiras dificuldades encontradas para implantar o Sistema Nacional de
Telecomunicagdes, que previa uma operacdo integrada, foi a multiplicidade de tecnologias
utilizadas pelas concessiondrias em todo o pais. O Ministério das Comunicac¢des baixou medidas
para unificacdo de equipamentos, a fim de possibilitar a opera¢do conjunta e centralizada. Uma
delas foi a integracdo de vdarias operadoras municipais em torno de uma Unica concessiondria de
carater estadual, através da portaria n° 329, em 11 de maio de 19723,

Como representante da Unido, coube a Embratel explorar os principais troncos de
transmissdo em todo territério brasileiro. A responsabilidade era levar o sinal até o centro de
maior classe®, que poderia ser, ou ndo, a capital em cada unidade da Federacdo. A partir daf a
expansdo deveria ser assumida pelas concessiondrias estaduais. Em 1967, a Embratel comecou a
instalar as rotas de microondas interligando o Brasil de Norte a Sul, e em 1969 uma grande parte
do pais j4 estava interconectado.

A fixagdo das tarifas estava a cargo do Conselho Nacional de Telecomunicagdes (Contel),
que integrava a estrutura do Ministério das Comunicagdes. Pela primeira os valores deveriam

corresponder a realidade, a fim de custear despesas, possibilitar a expansdo do sistema e trazer

* Ibidem, p. 38.

% Centro de maior classe é o municipio escolhido pela Embratel para montar seu centro de transmissdo. A selecio é
feita de acordo com dados estatisticos sobre populacdo, emissoras de radiodifusdo instaladas e demanda de trafego.
Dados obtidos em entrevista com funciondrios da Embratel em Santa Catarina em 16 de ago. de 2005. Os
funciondrios ndo quiseram ter seus nomes revelados.
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rendimentos justos aos acionistas. O Contel estabeleceu as prioridades do Sistema Nacional de
Telecomunicagdes, que passaram a orientar a agao da Embratel.

A primeira delas foi o aumento do nimero de canais entre Rio de Janeiro e Sao Paulo.
Outra foi a implantagdo do Tronco Sul, uma rede de microondas ligando Sao Paulo, Parana,
Santa Catarina e Rio Grande do Sul, estendendo-se até a fronteira com o Uruguai, para fazer
trafegar o sinal internacional com os paises ao sul do continente.

A segunda prioridade era preparar o Brasil para integrar o sistema Intelsat, montando uma
estacdo terrena para telecomunicagdes via satélites artificiais. A Estacdo Terrena de Tangua (RJ)
seria inaugurada em 1969, permitindo uma ampla gama de servicos internacionais de
telecomunicagdes, bem como a transmissao de televisdo. A terceira prioridade era a implantacao
de mais dois troncos: o Tronco Nordeste de alta capacidade, ligando Belo Horizonte a Recife; e o
Tronco Rio — Belo Horizonte — Brasilia. Entre as dez prioridades estavam ainda alguns troncos
intermedidrios para ligar as regides Oeste e Nordeste e um sistema de tropodifusdo’® para a regido
Amazdnica.”’

O tronco que atendia a regido Sul consistia em um sistema moderno de telecomunicagdo
com 24 repetidoras, um canal para radio, 960 circuitos telefonicos com discagem manual e quatro
estacdes. O Tronco Sul saia do Rio de Janeiro, passava por Sdo Paulo, Curitiba até alcancar
Porto Alegre. Santa Catarina era atendida porque havia uma derivacdo saindo de Curitiba que

passava por Joinville, Blumenau até Florian6polis. Em Lages havia um terminal, mesmo antes do

Tronco Sul, para ligar Parand e Rio grande do Sul, porém ndo era aberto para o Estado

3¢ Tropodifusdo é um sistema de microondas que utiliza antenas gigantescas - chegam a atingir 700 metros quadrados
- denominadas Billboards, localizadas de 300 em 300km. Estas antenas lancam a microonda na troposfera, dai o
nome. Esta tecnologia ndo se aplica a televisdo.

7 BRASIL. Embratel. Interligando o Brasil ao Infinito: memdria histérica da Embratel 1965/1997. Rio de Janeiro:
Imprinta Grafica e Editora Ltda, 1998, p. 42.
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catarinense. Para falar com Floriandpolis, os operadores da Embratel em Lages faziam contato
via Curitiba®.

Foi nos seus primeiros sete anos que a Embratel concluiu a estrutura da Rede Bésica de
Telecomunicagdes, cobrindo quase todo o pafs, inclusive a regido amazonica. Neste intervalo foi
implantado o sistema de DDD (Discagem Direta a Distancia). Foi a partir da malha inicial de
cobertura que surgiu o Sistema Nacional de Televisdo, como um sub-produto (sic), obtido a
partir da infra-estrutura montada para telefonia®. Embora viesse planejando a montagem de
Centros de Televisdo (CTV), com a compra de equipamentos desde 1968, s6 em 1971 a Embratel
inaugurava seus primeiros 26 CTVs, comecando a monitorar a distribui¢ao de sinal de televisao
que acompanhava a mesma rota da telefonia.

E preciso salientar que a empresa passou a oferecer o servi¢o de transmissdo de televisdo
como um produto secunddrio, gerado pela ociosidade da rede de microondas, j4 montada para
atender necessidades de comunicagdo de voz. Esta informacdo € confirmada por varios
funciondrios, entre eles o técnico responsavel pelo primeiro CTV catarinense, em Blumenau, na
época de sua instalagdo. Cleto Carioni afirma que o sinal de televisdo trafegava na linha reserva
que seguia paralela, destinada a seguranca do sistema. Qualquer problema com a linha principal
tirava o sinal de televisdo do ar para restabelecer a comunicacao de voz™’. A televisdo ndo estava
exatamente nos planos da Embratel em 1965, tanto assim que os equipamentos adquiridos
inicialmente ndo se destinavam a transmissao de imagens, exigindo por parte dos engenheiros e
técnicos adaptagdes durante a instalagcdo, para viabilizar o trifego simultdneo de mais de uma

emissora’’.

* Ibidem, p.52.

¥ Ibidem, p. 55 (grifo nosso).

“0 InformacGes obtidas em entrevista a pesquisadora em 15 de abr. de 2005.

! InformacGes obtidas com funcionarios da Embratel/SC na referida entrevista em 16 de ago. de 2005.
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Apesar de tudo, o aumento da demanda levou a um répido crescimento do sistema. Em
1974 a Embratel atendia cerca de 60 emissoras instaladas em todo o pais, num total de 420 mil
minutos de transmissdes, entre enviados e recebidos. Um crescimento de 117%, em relagdao ao
ano anterior, nas operacdes realizadas pelos Centros de TV*>. Em 1990 a Rede Nacional de
Televisdo atendia 136 emissoras com uma média anual de 4,2 milhdes de minutos de
transmissdo™, e o Brasil possuia 40 CTVs instalados. O trifego de som e imagem sofreria uma
grande evolucdo a partir do uso dos satélites, tanto em capacidade como em qualidade, como sera
descrito mais adiante.

Apesar da inten¢ao do Conselho Nacional de Telecomunicacdes de aplicar realismo as
tarifas, garantindo os custeios em infra-estrutura durante a estatiza¢ao dos servigos, na pratica os
resultados foram outros. O uso das tarifas publicas com objetivos eleitorais nunca permitiu uma
adequacdo a realidade econdmica. Neste periodo a hiperinflacdo corroia os reajustes, provocava
defasagem tarifaria e derrubava a rentabilidade das concessiondrias. Ao longo da década de 1980,
a tarifa equivalia a apenas 15% do valor de 1975. Na outra ponta havia uma grande insatisfacdo
por parte dos usudrios, porque a espera por uma linha ja quitada podia chegar a dois anos. Em
1990 a fila tinha cerca de 1,2 milhdes de promitentes usudrios M

Em 1975, diante da insatisfacdo dos concessiondrios, 0 governo autorizou um aumento
das tarifas telefonicas. A idéia era recompor os valores em 24 meses, passando as tarifas de US$

1,00 para US$ 10,00, recuperando a inflacdo acumulada em 15 anos. Mas até mesmo o governo

“2 BRASIL. Embratel. Interligando o Brasil ao Infinito: memdria histérica da Embratel 1965/1997. Rio de Janeiro:
Imprinta Grafica e Editora Ltda, 1998, p. 82.

“ Ibidem, p. 142.

“ Ibidem, p. 134.
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considerava o reajuste insuficiente, pois a estimativa era de que uma tarifa realista deveria situar-
se em torno de US$ 12,00%.

Curiosamente uma das contribuicdes mais significativas do Governo Militar para o
desenvolvimento das redes nacionais de televisdo, sistema operado através da Embratel, nao foi a
infra-estrutura, mas o subsidio nas tarifas. Nao foi possivel recuperar para este trabalho, dados
com total precisdo sobre os valores praticados, porém pessoas ligadas a Embratel em Santa
Catarina, nas décadas de 1970 e 1980, concordam que os valores eram muito baixos. Para se ter
uma idéia, antes da privatizacdo eram necessarios 960 canais telefonicos (voz) para transmitir um
unico sinal de televisdo, mas as emissoras pagavam um pouco mais do que o equivalente a um
unico canal (VOZ)46.

Esta politica acabou se mostrando prejudicial para ambos os lados. O aumento real
cobrado pelos servicos coincide com o periodo de transicdo para a tecnologia digital e as
privatizacdes. Seria temerdrio fazer comparacdes utilizando a moeda ou valores unitdrios, mas o
fato € que os acontecimentos, ao longo das décadas de 1970 e 1980, levaram a uma perda da
capacidade de investimentos na modernizacdo das redes de transmissao pela Embratel. Como as
primeiras linhas de transmissdo eram analdgicas, na medida em que as rotas envelheceram,
apresentando problemas, foram sendo desativadas, e o trifego de video cancelado.
Simultaneamente comegavam a surgir no mercado, principalmente através das novas operadoras
privadas, alternativas digitais com precos mais elevados.

Em 2005 a Embratel oferecia o transporte de sinal de televisdo em duas modalidades.

Uma delas era um contrato no qual o cliente pagava, mensalmente, por uma quantidade

* Ibidem, p. 134.

%¢ Entrevista com técnicos da Embratel em 16 de ago.2005, que ndo quiseram ser identificados e com Danilo Cunha,
coordenador das areas de Radio e Televisao em Santa Catarina € Rio Grande do Sul, entre 1969 e 1987, em
entrevista a pesquisadora em 31 de jan. de 2006.
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determinada de minutos didrios dentro de trés possibilidades de qualidade de sinal em Megabytes
por segundo: 8,0 Mbps, 15 Mbps ou 34 Mbps. Neste caso a duracdo do contrato, de trés ou cinco
anos, também iria interferir no valor final. A tabela variava de cidade para cidade. Para
Florianépolis, por exemplo, o servico mais barato era um contrato de cinco anos com taxa de 8,0
Mbps, que custava R$ 23.616,78. O contrato mais caro era o de trés anos, para uma qualidade de
transmissao mais baixa, os mesmos 8,0 Mbps, que custava R$ 28.237.45. A estes valores
deveriam ainda ser acrescidos um tributo estadual, o ICMS (Imposto sobre Circulacao de
Mercadorias), e dois federais: o PIS (Programa de Integracdao Social), de 0,65%, ¢ o Cofins
(Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social), de 3,0%. Se optasse por contrato o
cliente teria um percentual de desconto sobre os valores que excedessem os minutos contratados,
dentro de uma tabela ampla e varidvel, de acordo com o prazo contratual e 0s minutos gastos.

Ja no servico eventual o preco era fixo para o minimo contratado de quatro horas, e o
tempo que excedesse este periodo era cobrado pelos minutos adicionais. Da mesma forma o
cliente podia optar entre 8,0 Mbps ou 15 Mbps, assim como também pela oferta de apenas um ou
dois canais, no caso de transmissdes ao vivo em que fosse necessdrio um retorno de video para o
reporter. Neste caso o valor mais barato era de R$ 6.310,00, para um canal em 8,0 Mbps, e 0 mais
caro de R$ 18.235,95, para dois canais com taxa de transferéncia de 15 Mbps, acrescidos dos
impostos. Cada minuto adicional custava R$ 5,23 em 8,0 Mbps ¢ R$ 10,46 em 15 Mpbs, mais
impostos. No caso da geragdo de um comercial para varios pontos de recepcdo em diferentes

. . P ~ 47
cidades, a cobranca seria a soma pelo nimero de pontos de recep¢do .

" Dados obtidos na referida entrevista com funciondrios da Embratel/SC em 16 de ago. de 2005.
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2.3. A OPERACAO VIA SATELITE

Um episédio vivido por um funciondrio da Embratel em Santa Catarina revela o que uma
falha humana poderia causar na operacdo intermediada da televisdo, antes do satélite. Em fins da
década de 1970, o operador de plantdo do Centro de Televisdo da Embratel em Florian6polis,
trocou as linhas ao conectar um cabo. Na hora a TV Cultura exibia ao vivo o Jornal da Tupi, e
devido a troca acidental, a emissora exibiu por alguns segundos o programa da concorrente. O
funciondrio foi severamente repreendido, mas o fato ndo poderia ser corrigido™.

As redes ja existiam antes do satélite pela utilizagdo dos troncos da Embratel, mas sem
duvida, elas foram bastante beneficiadas, a comegar pela facilidade de operacdo. Pelo tronco Sul,
os programas vinham por uma geracdo (transmissdo) na madrugada anterior a exibicdo, e
estavam sujeitos a toda sorte de falhas humanas durante o processo. Outra vantagem do satélite
foi que, ao centralizar a exibicdo, as cabecas-de-rede podiam controlar melhor a grade de
programacdo, fazendo cumprir os hordrios com mais acuidade®. A veiculagdo de comerciais
normalmente é uma fonte de desgaste, pois sdo produtos (tempo) vendidos aos anunciantes que
precisam ser entregues, dentro de uma grade acertada meticulosamente pelas partes. Antes do
satélite, as redes ndo tinham alternativa sendo entregar os comerciais de veiculacdo nacional a
cada emissora, para ser exibido regionalmente. O controle sobre a execu¢do desta veiculagcdo

também era local.

* Dados obtidos com um funcionério da Embratel/SC em entrevista em 23 de set. de 2005. O funciondrio ndo quis
ter sua identidade revelada.

¥ Cabeca-de-rede ¢ o termo utilizado para identificar a emissora geradora que controla a operagdo de todas as outras
emissoras dentro de uma cadeia.
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Os estudos para integracdo do Brasil ao sistema global de satélites comecaram por volta
de 1964, dentro de uma prioridade estabelecida pela presidéncia da Republica de participa¢do no
Communication Satelite Corporation (Consat) e no International Satelite Communication
Comitee (Intelsat). Tratava-se de dois grupos internacionais com interesse comercial no Intelsat I,
também chamado de Early Bird, que seria lancado em abril de 1965, com 25 canais de voz e um
de imagem. Contudo o processo para que o pais conquistasse um satélite doméstico préprio foi
lento e cheio de interrupcdes.

A primeira imagem internacional via satélite vista pelo povo brasileiro foi o langamento
da nave espacial Apolo XI, em junho de 1969, direto do Cabo Canaveral, nos Estados Unidos.
Algumas transmissdes experimentais foram feitas em fevereiro, a partir de Roma. Um ano mais
tarde a Copa do México também seria transmitida.

Crises econdmicas adiaram o projeto do primeiro satélite brasileiro até 1985. O foguete
lancador foi desenvolvido por uma empresa européia, mas a industria nacional foi privilegiada,
pela politica de desenvolvimento iniciada no PNT, ainda na década de 1960, e toda a parte
terrestre do projeto foi assumida por empresas brasileiras. Finalmente, em 1985 foi langcado o
Brasilsat I. Em marco de 1986, menos de um ano apds o lancamento do primeiro, foi langado um
satélite reserva, o Brasilsat II.

A Embratel passou a dispor de um canal autdonomo para uso doméstico, por meio do qual
podiam trafegar simultaneamente 24 programas de televisdo, mais 12 mil ligacdes telefonicas,
além de 28.800 linhas de Telex. Na década de 1980, a expansdo das estacdes terrenas pulou de 14

. . 51
para 45 em todo o territdrio brasileiro” .

0 XAVIER, Ricardo; SACHI, Rogério. Almanaque da TV — 50 anos de memdria e informagdo. Rio de
Janeiro: Objetiva, 2000, p. 279,280.
! Ibidem, p. 110.
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2.4. PRIVATIZACOES: NOVO TEMPO PARA AS EMISSORAS

O liberalismo da década de 1990 criou no Brasil um movimento inverso ao ocorrido na
década de 1960. Em meados da década de 1980 o movimento era para entregar a iniciativa
privada os servicos de telecomunicacdes. Mais uma vez fatos externos pressionaram o governo
brasileiro. O governo inglés ja havia privatizado a British Telecom, em 1982, e nos Estados
Unidos o monopdlio da AT&T havia sido quebrado em 1984. O Brasil vivia sob o dltimo governo
do regime militar, com o presidente Jodo Batista Figueiredo (1979-85). O préprio ministro das
Comunica¢des, Haroldo de Mattos, admitiu a dificuldade das estatais de gerir um setor
extremamente agil e competitivo, defendendo oficialmente a privatizagao.

Durante a Assembléia Constituinte, em 1988, duas correntes se opunham fortemente: por
um lado propostas liberalizantes em consondncia com uma conjuntura internacional para abrir o
pais a competicdo; por outro, uma forca pela reserva de mercado, principalmente no
desenvolvimento de tecnologias de informadtica e na prestacdo de servigos publicos.

Em 1992, durante o governo do presidente Fernando Collor (1990-92), apesar da
resisténcia comecou a desregulamentacdo do setor de telecomunicagdes. O processo foi
progressivo, comecou com a eliminagdo da exclusividade das estatais até alcancar a privatizacao

do setor’>. Em 1995, o Congresso acabou com a exclusividade de empresas controladas pelo

Governo Federal, inaugurando uma fase de competicao.

2 BRASIL. Embratel. Interligando o Brasil ao Infinito: memdria histérica da Embratel 1965/1997. Rio de Janeiro:
Imprinta Grafica e Editora Ltda, 1998, p. 134.
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CAPITULO II - A HISTORIA DA TELEVISAO

O interesse deste trabalho pela histéria da televisio no mundo se limita a
contextualizacdo do ambiente sécio-politico de seu desenvolvimento, e as implica¢des deste para
a formacao das redes nacionais no Brasil. A importancia dos sistemas desenvolvidos pela Gra-
Bretanha e Estados Unidos, e adotados pela maioria dos outros paises, justifica que se aborde um
pouco mais as caracteristicas de ambos.

Parte-se da perspectiva histérica do surgimento da radiodifusdao para aprofundar as
questdes relativas a televisdo, até chegar na formacgdo das principais redes comerciais brasileiras.
Em seguida trata-se dos argumentos que relacionam a consolidacdo das redes nacionais de
televisdo com os interesses de integracdo e seguranca nacional do Governo Militar (1965-85).

O primeiro objetivo do capitulo € verificar se o desenvolvimento das redes brasileiras
segue o padrdo geral da radiodifusdo, dentro do qual a estrutura em rede é um fundamento. O
segundo objetivo € analisar as influéncias do Governo Militar a fim de verificar as relacdes deste

com a criacdo da Embratel.

1. 0O DESENVOLVIMENTO DA TELEVISAO NO MUNDO

As instituigdes que deram origem a radiodifusdo foram as mesmas que conduziram o
nascimento da televisdo. Os servigos publicos de televisdo comegaram em 1936 na Inglaterra e

em 1939 nos Estados Unidos, embora naqueles primeiros tempos os aparelhos ainda fossem
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pouco acessiveis. A guerra retardou a transicao para a radiodifusdo em televisao, que poderia ter
ocorrido no fim dos anos de 1930 e inicio de 1940. Os investimentos mais pesados em linhas de
transmissao e facilidades de recepcao s6 foram feitos no fim de 1940 e comeco de 1950, mesmo
assim o crescimento foi rapido.

No inicio do século XX existiam outros experimentos técnicos para a producdo de
imagem e som, mas foi o modelo de emissao por ondas radioelétricas, chamado hertziano, que se
desenvolveu efetivamente. A transformag¢do de uma técnica em tecnologia social é mais
claramente percebida quando a imagem da televisdo é comparada ao cinema. Apesar de muito
tempo e dinheiro investidos, o aparelho de televisao doméstico teve, por muito tempo, qualidade
de exibi¢do bastante inferior a da pelicula, usada no cinema. Mesmo assim a televisao analdgica,
apesar de ser um aparato visual precdrio, sobreviveu por muitas décadas, se tornando mais
popular que o cinema. Mesmo considerando a énfase dedicada ao mercado doméstico de
aparelhos, a tecnologia digital de alta resolu¢ao sé alcangou os mercados a partir da década de
1990. Ainda no inicio do século XXI havia muitas dificuldades de popularizacdo da televisao
digital de alta defini¢do, com 1080 linhas.

Os primeiros televisores, colocados a venda na Gra-Bretanha no fim da década de 1920,
exibiam imagens em 405 linhas. Em 1935, na Suécia e Holanda, a Philips Company comecou a
fazer transmissOes experimentais de 180 linhas, porém mais tarde adotaria o padrio britanico.
Depois da Segunda Guerra os aparelhos desenvolvidos na Europa teriam um padrao de 625
linhas com 50 quadros (25 frames por segundo), enquanto nos Estados Unidos e Japao eram 525
linhas por 60 quadros (30 frames por segund0)53. O padrdo que se tornaria mais popular no
mundo acabou sendo o americano, pois apesar de um nimero de linhas inferior, o sistema de 60

quadros demonstrou mais eficiéncia na transmissao.

33 BRIGGS, op. cit., p. 178-183.
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No entendimento de Raymond Williams esta preferéncia por uma tecnologia de baixa
qualidade deve ser compreendida a partir da anélise do sistema social, especialmente no campo
doméstico, dentro do qual a radiodifusao 0pera54. Ao contrario do cinema, a televisdao continha
uma pluralidade de ofertas sociais, tais como informagdo, musica, esporte € entretenimento,
integrando-os de forma quase simultinea na programacdo. Ainda que o cinema exibisse
cinejornais, o espaco de tempo entre o fato ocorrido e o transmitido era muito grande, contra a
instantaneidade do video e os recursos velozes de edi¢do incrementados pelo videotape na
década de 1960. As vantagens de uma cobertura ampla pesaram mais que sua defici€ncia técnica.
Em 1948 a revista americana Business Week proclamou que aquele era o “ano da
televisdo”, chamando-a de “o mais recente e valorizado bem de luxo do cidaddo comum’.
Contudo Asa Briggs e Peter Burke chamam a atencdo para um erro de interpretacdo cometido
pelos chamados circulos informados, pois acreditava-se que somente os grupos de alto
rendimento pudessem ser atraidos por ela™. Essa crenca mostrou-se totalmente incorreta, mesmo

antes do fim dos periodos de escassez da Guerra.

Na década de 1950, nos Estados Unidos, a audiéncia da televisdo comecava a crescer,
enquanto o publico de cinema diminuia apesar da popularidade da entdo chamada “era do
cinema”. A freqiiéncia média ao cinema caiu de 90 milhdes em 1948 para 47 milhdes em 1956.
Este quadro declinante pode ser expresso no temor revelado pelo slogan de Hollywood: “Os

filmes estdao melhores do que nunca”. Porém ainda mais significativo é o depoimento do

presidente Eisenhower, que escreveu no didrio o seguinte: “Se um cidadao vai se entediar ao

> WILLIAMS, op. cit. 24-32.
> BRIGGS, op. cit., p. 238.



46
maximo, € mais barato e mais confortdvel ficar em casa e ver televisao do que sair e pagar um
délar por um ingresso™°.

Mesmo com uma oferta de programas relativamente baixa, a produg¢do de aparelhos
cresceu consideravelmente entre 1947 e 1952, passando de 178 mil para 15 milhdes. Mais de um
terco da populag@o norte-americana tinha um, com significativa proporcao de aparelhos em bares
e locais publicos. Em 1948 o preco das acdes da RCA se elevaram em 134%, gracgas as vendas de
aparelhos’’.

Nos primérdios da televisdo em territério americano, a tecnologia de transmissdao e
recep¢do antecedeu o conteido, como havia ocorrido no rddio. As primeiras transmissoes
mostravam eventos: audicoes, corridas de cavalos, missas, coroagdes de reis e rainhas e pecas de
teatros. Como ocorre com qualquer nova atividade, o investimento inicial para promover o
desenvolvimento precisam ser maiores. Dai a &énfase em coberturas esportivas, eventos sociais e
noticidrios, que nao demandam tantos custos de produgdo. Estima-se que 20 milhdes de pessoas
tenham assistido a coroagdo da Rainha Elizabeth II, em 1953. As imagens, produzidas em
pelicula, s6 foram exibidas nos Estados Unidos depois do seu envio por avido’®.

Quando surgiram os primeiros conteidos especificos, estes pareciam um sub-produto da
tecnologia, mais do que um empreendimento independente. Na chegada da transmissdo em
cores, por exemplo, os programas pareciam comerciais tentando persuadir as pessoas a
comprarem um aparelho. Um episddio semelhante ocorreu na chegada da televisao ao Brasil. A
fim de estimular a compra de aparelhos, os andncios impingiam o telespectador a apoiar 0s

esforcos do pais rumo a modernizacdo, salientando que os empresdrios j4 tinham feito grandes

investimentos, e conclamando a populacdo a fazer a parte dela. O tom dos andncios era mais

% Ibidem, p. 238.
7 Ibidem, p. 238.
% Ibidem, p. 241.
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civico do que persuasivo. Ao invés de convencer o telespectador sobre as qualidades do produto,
buscava-se co-responsabilizar o cidaddo brasileiro: “Vocé quer ou ndo quer a televisao? Do seu
apoio dependera o progresso em nossa terra, dessa maravilha da ciéncia eletronica. Bater palmas
e aclamar admiravelmente é louvavel, mas ndo basta — seu apoio s6 serd efetivo quando vocé
adquirir um televisor™”.

Programas apropriados a linguagem audiovisual foram criados somente a partir de
meados de 1950. Ao mesmo tempo surgiram as questdes de equilibrio entre custos de producdo e
geracao de receita, principalmente nos paises onde a televisdo estava aberta a concorréncia.

Nos Estados Unidos, e mais tarde no Brasil, antes da possibilidade técnica de integragcao
houve algum espaco para diferencas locais de contetido e estilo de programacgdo. Essas
diferencas desapareceram quando surgiu o videotape, tecnologia essencial para a formacao das
redes de televisao, pois permitia a troca de material e exibi¢do de imagens gravadas em locais e
horérios diferentes. Esta economia representada pelo videotape deve ser entendida nao como
casuismo tecnoldgico, mas como esfor¢co na gestdo do negdcio televisivo. “A televisdo vai do
mesmo jeito que o radio, tdo rapidamente quanto possivel: isto é, na direcao do entretenimento”,
observou o editor do Courier-Journal de Louisville em fevereiro de 1956. A afirmacgdo, de
acordo com Asa Briggs e Peter Burke®, reforca a tese de que a programaciao nas emissoras
comerciais buscava respostas imediatas.

Na televisdo como no radio, o modelo parecia inevitdvel: em uma ponta, os transmissores
centralizados, e, na outra, os receptores domésticos. Inicialmente como empreendimentos
radiofOnicos, as principais redes surgiram ainda na década de 1920, e tornaram-se uma

caracteristica na televisdo. A RCA, uma poderosa fabricante de aparelhos receptores criou a

% SIMOES apud ORTIZ, op. cit., p.60.
% BRIGGS, op. cit., p. 240.
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NBC em 1926, ponderando que se a oferta de producdo e contetido fosse mais atrativa
aumentaria também a venda de aparelhos.

Na década de 1950, nos Estados Unidos, trés grandes redes de televisdo ja estavam
consolidadas: a National Broadcasting Company (NBC) foi a primeira a transmitir regularmente
sinal de televisdo em 1939. A American Broadcast Company (ABC) nasceu em 1943, a partir de
uma investigacado de monopdlio pelo FCC que resultou na dissolu¢@o das duas redes da NBC. A
RCA foi obrigada a vender a NBC Blue. O comprador era o American Broadcast System, de
Edward J. Noble. A Columbia Broadcasting System (CBS) s6 passou a investir em uma rede de
televisdo em 1946°'. Em 1948, CBS e NBC disputavam a mesma parcela de audiéncia, com Ed
Sulllivan Show (CBS) e Milton Berle (NBC). Entre os programas de maior sucesso nas primeiras
décadas estava também [ love Lucy (1957), da ABC®~.

A importancia das redes era tal que Ken Auletta atribui a elas um papel similar ao da
Igreja para a sociedade americana®. Curiosamente o poder da BBC na Gra-Bretranha jd tinha
sido comparado ao da Igreja Anglicana pelo Arcebispo de Cantebury, em 1926, Juntas as redes
somavam cerca de nove de cada dez telespectadores todas as noites, entre as décadas de 1950 e
1960. Juntas elas perderam aproximadamente 30 milhdes de telespectadores a partir da década de
1970.

Entre as razdes para tamanha queda de audiéncia incluem-se: o aumento na oferta média
de canais nos Estados Unidos, que pulou de sete para 33, em 1976; o videocassete, ja presente

em 70% dos lares americanos no fim dos anos de 1970 e os lucros, que de U$ 800 milhdes, em

®! Mais informacdes sobre as trés redes podem ser obtidas no site do The Museum of Broadcast Communication.
Disponivel em: http://www.museum.tv/archives/etv/N/htmIN/nationalbroa/nationalbroa.htm. Acessado em: 15 de
jan. de 2006.

62 BRIGGS, op. cit., p. 240.

63 AULETTA, Ken. Three Blind Mice — how the networks lost their way. New York :First Vintage Books Edition,
September, 1992, p. 5.

# BRIGGS, op.cit., 220.
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1984, despencaram para U$ 400 milhdes em quatro anos®. O golpe derradeiro veio em janeiro
de 1991, na cobertura da guerra do Golfo, quando os americanos perceberam que era uma
emissora desconhecida baseada em Atlanta, chamada CNN, que podia lhes oferecer as
informacdes mais atualizadas, de forma quase instantinea, e ndo qualquer uma das trés
poderosas networks, como sao conhecidas as redes.

As empresas privadas ndo assumiam a denominacdo ‘“‘comerciais”’. Nas politicas de
relacdes publicas preferiam se intitular com termos suaves, tais como “livres”, “independentes”
e, freqlientemente, adjetivos que as colocavam em oposi¢do ao monopdlio e controle estatal. Nas
acOes praticas agiam de forma ofensiva contra a televisdo publica. Umas das formas de
interferéncia era a pressao sobre os fundos destinados as emissoras publicas. Desde 1950
algumas emissoras locais operavam dentro de um conceito de televisao voltada para os interesses
publicos, sobrevivendo através de doacdes. Em 1962 o sistema publico passou a ser apoiado por
recursos federais, mas na pratica a distribui¢do das verbas era fruto de decisdes politicas. S6 em
1967 surgiu a Public Broadcasting Corporation, uma associacdo das estacoes educativas®.

A intervencdo dos Estados Unidos nas politicas de radiodifusdo em todo mundo ocorreu
de forma direta e em termos quantitativos, como por exemplo através da agéncia USIA. A
atuacdo do governo americano foi seguida por uma politica de exportacdes por parte das
corporagdes de radiodifusdo, tanto na venda de equipamentos como de séries, filmes e outros
programas. As trés maiores redes americanas tinham subsididrias em mais de 90 paises. Elas
eram particularmente fortes na América Latina, Caribe, Africa, Asia e Oriente Médio®’.

Principalmente durante o periodo da Guerra Fria, as fronteiras entre as institui¢des

militares, politicas e gerais eram aparentes. Este periodo, compreendido entre o lancamento das

% AULETTA, op. cit., p. 3-15.
% WILLIAMS, op. cit., p. 35.
7 Ibidem, p.41.
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bombas atdémicas e o fim da Unido Soviética, foi marcado pela forte oposicdo entre as duas
nacdes que sairam vitoriosas da Segunda Guerra, Estados Unidos e URSS®®.

Desde o fim da década de 1950, nos Estados Unidos, o uso dos satélites, mesmo antes da
transmissdo de sinais de televisdo, tinha objetivos de seguranca militar e a corrida espacial®. O
Radio Advisory Commitee temia problemas com a alocagao de freqii€ncias, fato que motivou um
redirecionamento do controle do setor civil para o dominio militar. Em 1960 criou-se o National
Communication System, com uma diretoria de telecomunicacgdes sob interesse direto do governo,
e que teve efeitos sobre o desenvolvimento da radiodifusdo de modo geral ™.

Na Gra-Bretanha optou-se por estender o modelo do radio para a televisdo, com o
licenciamento autorizado por uma Concessdo Real. O canal televisivo da BBC tinha exibicao
regular em 1936, mas foi interrompido durante a guerra, e sé voltou a operar em 1946. Em 1927
a empresa passaria por uma reestruturacdo e se tornaria a British Broadcasting Corporation. O
homem que em 1922, aos 33 anos, assumira o cargo de gerente-geral da primeira companhia e
trabalhara na sua reestruturacdo, John Reith, s6 tinha uma certeza: ninguém sabia no que a
radiodifusdo poderia vir a resultar’'. Em termos de gestdo a televisdo britdnica tornou-se bem
diferente da americana. O modelo baseado no monopdlio criou uma empresa comercial de
dividendos restritos, algo inconcebivel para os padrées americanos de concorréncia e direito a
propriedade.

A BBC baseou seus servigcos no tripé informacdo, entretenimento e educacio. De fato
levou tdo a sério o item educagdo que, em 1924, ja havia feito sua primeira transmissao para a

escola, priorizando a transmissdo audiovisual como instrumento pedagdgico. Durante a guerra a

% HOBSBAWN, op. cit. , p.223.

69 BETTETINI, Gianfranco; COLOMBO, Fausto. Las Nuevas Tecnologias de la Comunicacion. Barcelona,
Ediciones Paidéds Ibérica, 1995, p. 107.
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emissdo de televisao esteve fora do ar, mas o Conselho Central de Radiodifusdao para Escolas
manteve-se aberto e, em 1939, criou um mecanismo especifico para transmissao em ambientes
escolares’”.

A partir da Segunda Grande Guerra a audiéncia na Gra-Bretanha subiu exponencialmente
— as licencgas de televis@o passaram de 14.560, em marco de 1947, para 1 milhdo em fins de
1950. Enquanto isso o nimero de licengcas para o radio declinava, especialmente aquelas
exclusivas. O pico tinha sido em 1950, com 11.819.190 licengas, e caiu vertiginosamente para
menos de 9,5 milhdes em 195573,

Em 1955 o Parlamento decidiu acabar com o monopdlio da BBC, entendendo que a
radiodifusdo deveria ser desenvolvida dentro de algum tipo de competicao, especialmente para
obter os recursos necessarios ao seu crescimento. Emissoras com bases regionais se
emanciparam sob o controle da Autoridade de Televisdo Independente (ITA), que havia sido
estabelecida um ano antes. A palavra autoridade significava que o ITA controlaria a publicidade
da qual dependiam as receitas das empresas e limitaria a propaganda a pequenas inser¢des entre
os programas. Esta autoridade publica possuia transmissdo prépria, mas contratava programacao
de um grande nimero de companhias regionais. A Autoridade era publica no status legal e nas
caracteristicas de sua constituicdo, mas comercial por sua dependéncia dos pagamentos por parte
das empresas contratadas. Os intervalos comerciais se tornariam uma caracteristica da
experiéncia britanica na televisdo. Nesse sentido o contraste entre “servi¢o publico” e televisao
comercial funcionava bem.

A BBC encarou a competicdo de forma positiva e investiu em uma nova programagao

com programas esportivos, sitcom (comédias de costumes), reportagens, teleteatros e sdtiras

2 BRIGGS, op.cit., p. 220-228.
3 Ibidem, p. 240.
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politicas ousadas. Um dos programas consagrados nesta época foi Tonight, com um dos
pioneiros da equipe de televisio da BBC, Anthony Jay'*.

Em 1962 o Comité Pilkington, criado para analisar a permanéncia ou ndo do monopdlio,
usou um antigo argumento para manté-lo: baseou-se na idéia de que nao seria justo que uma
parcela da populacdo obtivesse lucros com um bem publico. Estas discussdes ajudaram a levar a
BBC a fundamentar suas proprias bases e defender a radiodifusdo ptiblica. Mesmo em 1967,
quando teve inicio a televisdao em cores, elevando o valor das licencas, o sistema britanico, que
conjuga em um mesmo plano institucional dois modelos distintos, se manteve. Cabe salientar
que o episddio ocorreu em uma €poca na qual os sistemas mistos estavam se tornando cada vez

mais comuns pelo mundo.

2. 0 MODELO BRASILEIRO DE TELEVISAO

No Brasil a televisao segue um modelo comercial, baseado em redes que distribuem uma
programagdo nacional produzida no Sudeste, entre Rio de Janeiro e Sdo Paulo, as demais
afiliadas em todo pais. Esse modelo se consolidou a partir da década de 1960, dez anos apds a
chegada da televisao no pais. Entre os fatores de seu desenvolvimento estdo: a racionalizacio
econdmica do negdcio televisivo; o estdgio mais avancado de desenvolvimento da televisao na
regido Sudeste e a popularidade desse meio de comunicacdo. Para tratar da formacao das redes

no Brasil € preciso entender em que contexto elas surgiram.

™ Ibidem, p.242.
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A primeira exibicdo de televisdo em solo brasileiro aconteceu em 18 de setembro de
1950, através da TV Tupi de Sao Paulo, uma empresa do grupo de comunicagdao dos Didrios
Associados de Assis Chateaubriand”. Segundo Inimd Simdes, Chateaubriand teria contratado
um minucioso levantamento mercadolégico sobre o pais, que o aconselhara a esperar, pois
aquele nao era o momento. Os pesquisadores americanos alertaram que a televisdo, ainda
incipiente nos Estados Unidos, era um negécio dispendioso demais para o mercado publicitario
“acanhado” do final dos anos 40. Porém Assis Chateaubriand era um homem de impetos, e levou
seu projeto adiante. Para a estréia foi necessdrio contrabandear cerca de 200 aparelhos de
televisdo, e espalhd-los pela cidade de Sao Paulo, pois nao havia outro modo de garantir
audiéncia a esta primeira emissdo’’.

O episédio demonstra que o momento da implantagdo da televisdo brasileira era de
necessidade de afirmacdo de um novo padrdo de desenvolvimento capitalista. Getilio Vargas
(1937-45/51-54) havia iniciado este processo de modernizagdo que se prolongaria com o Programa
de Metas de Juscelino Kubitscheck (1956-61). O automdvel, junto com o aparelho de televisao,
seria o indice mais claro da modernidade e das novas prioridades da vida doméstica ’”.

Em 1959 o grupo de Assis Chateaubriand contava com seis emissoras, instaladas em Sao
Paulo, Rio de Janeiro, Porto Alegre, Belo Horizonte, Curitiba e Recife (informacgdao verba1)78.
Cada emissora produzia localmente e exibia sua prépria programacdo, nio se configurando uma
rede. Ainda durante a década de 1950, outros grupos de televisdo iriam se consolidar. Em Sao

Paulo a TV Record foi implantada em 1953, a TV Excelsior em 1959 e no Rio de Janeiro a TV

s SIMOES, Inimd. TV a Chateaubriand. In: SIMOES, Inimd et al.Um Pais no Ar — Histéria da Televisdo Brasileira
em 3 Canais. Sdo Paulo: Brasilense, 1986, p.33.

® REIMAO, Sandra. Em instantes: notas sobre a programagdo na TV brasileira (1965-1995). In: A chegada do
Videotape. Sao Paulo: Faculdades Salesianas e Cabral Editora Universitdria, 1997. p. 20.
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"8 Informagcdo fornecida por Sérgio Reis no 3° Encontro da Rede Alfredo de Carvalho, em Novo Hamburgo (RS), em
abril de 2005.
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Rio em 1955"°. De forma muito pioneira e precdria, a TV Rio (familia Amaral) estabeleceu uma
espécie de rede através de um sinal de altissima freqiiéncia, chamado microondas, com a Record
de S3o Paulo (familia Machado Carvalho), e colocou no ar um telejornal didrio, as 20h, em fins
da década de 50.

A TV Continental (canal 9) foi a terceira emissora do Rio de Janeiro, inaugurada em 30
de junho de 1959. Resultou da fusdo entre a Organizacdo Rubens Berardo S.A. (proprietéria das
rddios Metropolitana e Continental) com a Companhia Cinematografica Flama. Antes da
emissora entrar no ar especulava-se que Rubens Berardo faria um acordo para que a equipe da
Radio Nacional assumisse a programacgdo artistica, cabendo a equipe de Berardo apenas a
programagdo esportiva. O fato era lamentado pela imprensa, pois a expectativa era de que a
propria Radio Nacional viesse a ter seu canal de televisdo. A coluna de Anselmo Domingos
intitulada “Um Perigo”, publicada na Revista do Rddio de 11 de abril de 1959, adiantava que o
presidente Juscelino Kubitschek (1956-61) impedia o surgimento da TV Nacional por medo de
oposigﬁogo. O acordo nado ocorreu e depois de apenas dez anos de existéncia, a TV Continental
teria um fim melancélico. Despejada do imével, ela prosseguiu suas transmissoes entre 1970 e
1971 de um caminhdo de externas. Ainda tentou reerguer-se com o nome de TV Guanabara em
setembro de 1971, mas um ano depois, em fevereiro de 1972 seria cassada®’.

A exemplo do que ocorreu nos Estados Unidos, a introdu¢do do videotape provocou
significativas transformag¢des. Talvez a maior tenha sido o impulso para a operacdo em rede. Até
1960, quando chega o videotape, toda a transmissao era forcosamente local, cobrindo um raio de

aproximadamente 100km da emissora. A partir do videotape as emissoras que compunham a

7 XAVIER, Ricardo; SACHI, Rogério. Almanaque da TV — 50 anos de memdria e informagdo. Rio de Janeiro: Ed.
Objetiva, 2000. p. 231-240.

80 DOMINGOS, Anselmo. Um Perigo. Revista do Rddio. Rio de Janeiro, ano XVII, n. 499, 11 de abr. de 1959, ndo
paginado.
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Rede de Emissoras Associadas podiam gravar um programa e exibi-lo nas suas emissoras,
enviando o material por fita. A exibi¢do nao era simultanea, mas ja era um avango para uma
época que nao conhecia o satélite. Além disso o que se entende por edicdo em televisao, como a
linguagem de montagem com cortes e transi¢des, surgiu com o videotape.

Os primeiros modelos eram pesados e de dificil opera¢do, mesmo assim tiveram grande
penetragdo e o resultado imediato para o mercado televisivo foi o barateamento dos custos de
programagdo para as emissoras. Principalmente as pequenas, que substituiram sua producgdo
propria pelos “enlatados”, como eram chamadas as séries americanas que invadiram a
programacio das televisdes em meados da década de 1960*2. O caso da Rede Bandeirantes é
especialmente relevante. Atingida por um incéndio que destruiu seus estidios em 1969, dois
anos apds sua fundagdo, manteve-se no ar em grande parte pela compra de séries e filmes
estrangeiros®”.

Esses relatos revelam os resultados da politica americana de intervencdo na radiodifusao
em paises estrangeiros. Os precos de filmes e séries de programas americanos sofriam o que é
chamado de dumping, conforme Raymond Williams™: Qualquer producdo local parecia
incrivelmente cara, em comparacdo com eles. Na verdade era um “pacote” muito barato que
incluia entretenimento, publicidade, influéncia cultural e politica de intervengdo. Se a grade de
programacgdo local fosse superior a produc¢do americana oferecida, os precos de exportacdao
poderiam ser ainda mais favordveis e competitivos. No Brasil a politica americana pode ser
observada, na televisdo, tanto pelas séries como pela forte dependéncia das emissoras em relacao

as agéncias de publicidadegs.

%2 Ibidem, p.82.
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A dependéncia das agéncias de publicidade por parte das institui¢des de radiodifusao foi
observada na histéria da televisao brasileira por varios autores. Renato Ortiz observa que as
agéncias desempenhavam um papel ativo desde os tempos do rddio, mas especialmente na
primeira emissora brasileira, a TV Tupi, do grupo de Emissoras Associadas de Chateaubriand.
Ortiz confirma o controle das agéncias até mesmo na produg¢do de programas, incluindo a
contratacdo de profissionais™.

A mesma observagdo é feita por César Bolafio, para quem as emissoras ficavam muito
vulnerdveis em decorréncia desta dependéncia®’. Sobretudo na primeira década da televisdo,
quando os capitais eram muito baixos e a interferéncia do anunciante atingia diretamente a
producdo. Como detinham o controle, se ndo houvesse acordo as agé€ncias nao apenas retiravam

a verba, mas levavam toda a estrutura do programa para um concorrente. Bolafio afirma que:

O programa era visto, dessa forma, como propriedade do anunciante que o comprava a emissora
previamente a producdo ou executava ele préprio. Trata-se de uma arma em poder do patrocinador
que sempre poderia ameacar a transferéncia de seu programa para outra emissora concorrente,
colocando a empresa de televisdo em uma situagdo de inferioridade na negociacio de precos.*®

Em vérios aspectos da histdria brasileira da radiodifusdo percebe-se a influéncia, ora
britanica, ora americana. Enquanto no Brasil e Gra-Bretanha houve uma heranca direta do radio,
nos Estados Unidos a radiodifusdo enfrentou uma forte oposi¢do da industria cinematogréfica, a
qual determinou principalmente o perfil de sua mao-de-obra e programacgao. No Brasil, seguindo
o modelo do rddio, os primeiros telejornais se caracterizavam pela leitura de noticias com raras
cenas do que era narrado. O entretenimento passava ora por programas de auditdrio, inclusive
humoristicos, ora por shows com vedetes do teatro de revista, ora por musica erudita, tudo

gravado em estidio. Umas das caracteristicas nas primeiras décadas da televisdo, incorporadas

86 ORTIZ, Renato. Moderna Tradi¢do Brasileira. Sao Paulo: Brasiliense, 2001, p. 44.

¥ BOLANO, César. Mercado Brasileiro de Televisdo. Aracaju: Universidade Federal de Sergipe,
PROEX/CECAC/Programa Editorial, 1988, p.78-79.

88 Ibidem, loc.cit.
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do modelo americano, era o programa levar o nome do patrocinador, como Gincana Kibon e
Jornal Nacional, entre outros. Isto tem origem no raddio americano, antes mesmo da Segunda
Guerra, com as soap operas (operas do sabonete), novelas didrias de 15 minutos que levavam o
nome dos patrocinadores: Colgate-Palmolive, Procter ¢ Gamble® .

Um acontecimento importante para a histéria televisiva brasileira foi a criacdo da
Embratel, em 1965, e a implantacdo das linhas de transmissdo que iriam integrar o pais de Norte
a Sul, mudando o perfil da programacgao pelas facilidades de expansdo das redes nacionais. E a
adesdo brasileira, neste mesmo ano, ao sistema internacional de satélites INTELSAT).

A analise da Revista do Rddio, da década de 1960, revela a baixa oferta de canais de
televisdo e a concentracdo no Sudeste. A Revista do Rddio, editada no Rio de Janeiro, era uma
das poucas publicagdes voltadas para o mundo da midia, fazendo a cobertura da industria
fonografica, rddio e televisdo. Em 1959 e 1960, o espago ocupava apenas uma pagina e era
destinado a programacgdo dos canais da Guanabara (Rio de Janeiro) e Sdo Paulo. O que mais
chama a aten¢do, e ajuda a demonstrar a baixa oferta de canais, € o formato de divulgagdo. A
programacdo ndo era distribuida por emissoras, mas por hordrios, de acordo com os dias da
semana. Por exemplo, na coluna da segunda-feira, em uma mesma faixa hordria eram indicados
os programas de todas as emissoras que estivessem no ar, seguidos dos nomes das emissoras’".
(ver em Anexos, p.206). Encontrou-se em apenas uma edi¢cdo - de 1959 - a divulgacdo da TV

Itacolomi, de Belo Horizonte. Como estava isolada, trazia a programacao por horario’'. Em 1963

¥ BRIGGS, op.cit., p. 240.

0 VEJAM estes! — Programas das TVs do Rio. Revista do Rddio. Rio de Janeiro, ano XII, n. 499, 11 de abril de
1959, p.45.

ot Ibidem, loc.cit.
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a revista ja trazia a programagao com maior destaque, reservando-lhe duas paginas e organizando
a divulgacdo por emissora como ¢é até hoje’” (ver em Anexos, p. 207).

Outra constatacdo € que a programacdo das emissoras foi paulatinamente comegando
mais cedo. Em 1960, de segundas a sexta, a progamacao iniciava entre 18h e 19h. J4 aos sdbados
a primeira exibicdo era as 16h e aos domingos, bem mais cedo, as 12h**(ver em Anexos, p. 208).
Até 1966 haveria um grande avanco, de segunda a sexta-feira, a maioria das emissoras abriam a
programagdo por volta das 12h, e um pouco mais cedo aos sdbados. No domingo havia grande
diferenca, a Tupi de S@o Paulo iniciava as transmissdes as 8h da manha, enquanto as demais as
10h. A unica excecdo ficava por conta da TV Excelsior de Sao Paulo que exibia programacao de

segunda a domingo, a partir das 12h até por volta das 24h™ (ver em Anexos, p. 209).

3. A ERA DE TRANSICAO - A FORMACAO DAS REDES

3.1. REDE GLOBO

Somente em 1965 surgia a TV Globo, apesar das tentativas de Roberto Marinho, desde o

inicio da década de 1950, de obter uma concessao de televisdo para o Rio de Janeiro. A outorga

2 REVISTA do Radio apresenta: hordrios de tv (Guanabara). Revista do Rddo. Rio de Janeiro, ano XVI, n. 745, 28
dez. de 1963, ndo paginado.

% VEJAM ESTES! — Programas das TVs do Rio. Revista do Rddio. Rio de Janeiro, ano XIII, n. 579, 20 de ago.de
1960, nao paginado.

% REVISTA do Réadio apresenta: hordrios de tv (Sao Paulo).Revista do Rddio. Rio de Janeiro, ano XIX, n. 890, 8 de
out. de1966, ndo paginado.
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foi concedida pelo presidente Juscelino Kubitschek (1954-1960) em 1957, e ainda assim a TV
levou oito anos para entrar no ar. Conforme Maria Rita Kehl, nos primeiros seis meses a
performance em nada distinguiu a TV Globo das emissoras tradicionais. Contudo em 1966
ocorreu uma mudanca administrativa que iria ser marcante para o futuro do negécio de
comunicacdo: a dire¢cdo da emissora passou a ser comandada por homens de publicidade,
contrapondo-se aos profissionais do meio artistico e jornalistico, como era comum. Em 1966 o
diretor geral de programacgdo na TV Globo do Rio de Janeiro era Mério Luiz, profissional vindo
do radio, que se auto-intitulava radialista e assumia ainda as fun¢des de produtor, diretor e
apresentador do TV-Fone”. No mesmo ano Walter Clark assumiu o cargo de diretor geral e José
Bonificio de Oliveira, o Boni, integrou a equipe pouco tempo depois. A dupla ja havia atuado na
TV Rio, e desde aquela época ambicionava um projeto de rede com centraliza¢do da producao.

Ainda em 1966 a TV Globo adquiriu a TV Paulista, e em 1968, instalou uma geradora em
Belo Horizonte. A primeira rede nacional de televisdo seria estabelecida em 1° de setembro de
1969, com a exibicdo do Jornal Nacional’®.

A Globo se estabelece em um momento que o mercado passa por grandes mudancgas, com
a entrada de grandes capitais no setor, e logo se consolida como a maior rede, como serd
discutido adiante. O que vale apontar é que em termos de audiéncia nos dois principais mercados
brasileiros - Rio de Janeiro e Sdo Paulo - o desempenho da Globo, ao longo de 1970 e 1980, foi
diferente em func¢do do declinio de algumas emissoras e da inexisténcia de outras redes
concorrentes. Foi um periodo longo em que a Globo pode implementar sua politica de

~ . . P 7 . - ~ .
programagdo, que entendia a televisdo como habito”’. A despeito de outras questdes econdmicas

% MARIO Luiz, o dinamo humano. Clube de TV-Rddio. Rio de Janeiro, ano 1, n. 5, 1966, p.27.

% KEHL, Maria Rita. Eu vi um Brasil na TV. In: SIMOES, Inimi et al. Um Pais no Ar — Histéria da Televisdo
Brasileira em 3 Canais.S@o Paulo: Brasilense, 1986, p. 173.

7 Ibidem, p. 186.
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e politicas que ainda serdo discutidas, o quadro geral do mercado parecia evidenciar uma
situagdo favordvel ao crescimento da Rede Globo.

No Rio de Janeiro, a TV Rio uma das primeiras emissoras brasileiras deixou o mercado
em 1975, embora seu fim tivesse comecado ainda em 1959 com a entrada da TV Excelsior.
Quando a Globo comegou a operar a TV Rio viu seu fim mais préximo. A TV Continental durou
menos tempo ainda, extinguiu suas transmissdes em 1967, e a Excelsior, apesar de grande
sucesso foi fechada em 1969. Por sua vez a TVS surgiu s6é em 1976. O resultado pratico destes
dados revela que no Rio de Janeiro, entre 1970 e 1975, a Globo sé enfrentava a concorréncia de
duas emissoras, a Tupi e a TV Rio. Ambas envolvidas por crises financeiras e administrativas,
sem capacidade de lhe oferecer qualquer tipo de resisténcia. A Rede Globo comegou com 28
pontos de audiéncia em 1965. No ano seguinte ja conquistava a lideranga com 45 pontos, contra
33 pontos da TV Excelsior. Manteve o crescimento ao longo de toda a década de 1970, e em
1982 j4 tinha 68 pontos de audiéncia, contra 20 pontos da TVS®®.

A situacdo em Sao Paulo seria diferente, pois neste mercado os desafios eram maiores. A
TV Paulista desapareceu, dando lugar a prépria Globo em 1966. A TV Excelsior saiu em 1969 e
a TVS s6 iria surgir em 1981. Porém na capital paulista a Rede Globo enfrentaria duas novas
concorrentes: a Gazeta (1967) e a Bandeirantes (1967), além daquelas que ja existiam: Tupi,
Record e Cultura. Isto €, ao longo da década de 1970 havia seis emissoras disputando o mesmo
mercado, e este fato se refletiu na audiéncia. A Rede Globo entrou em 1966 com 17 pontos. S6
em 1969 conquistava a lideranga, com 30 pontos contra 24 da Record. Seguiu na lideranca ao
longo dos anos de 1970, mas com indices inferiores aos do Rio de Janeiro. Em 1982 tinha 52

pontos, contra 28 da TVS.

% BOLANO, op. cit. p. 80.
% Ibidem, p. 80.
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Especialmente com a entrada de Walter Clark e Boni, a Globo orientou-se para a criagao
de hébitos na audiéncia. Ainda nos idos de 1966 a emissora comecou a inserir vinhetas nos
intervalos, como faz até hoje com o plim-plim, um dispositivo visual e, especialmente, sonoro,
que avisa ao telespectador o fim do intervalo comercial e a volta da programagao.

Em 1966, no Rio de Janeiro, Geraldo Casé criou uma série chamada ‘“Um Minuto para o
Préximo Programa”, a fim de prender a atencdo do telespectador na Globo durante os intervalos
comerciais. Eram quadros humoristicos apresentados por Agildo Ribeiro, conforme descricao da
revista Clube de TV Rddio:

A coisa se d4 mais ou menos assim: num dos quadros, por exemplo, aparece um casal, numa boate,
em atitude idilica, com musica romantica, etc.; quando o rapaz vai servir champanhe a moga
aparece surgido ndo se sabe de onde, 0 homem do minuto, Agildo, que interrompe a acdo do casal e,
em close, anuncia, com voz gaiata: - Um Minuto Para o Préximo Programa!'®

O proprio Agildo - que havia gravado, até a publicacdo da matéria, 18 quadros — admitiu

A

que ndo esperava tamanha repercussdo, contando que era comum pessoas na rua gritarem: - O

A 2 . . 101
vocé af, um minuto para o préximo programa! '’

3.2. TVTUPI

Nos anos de 1970 o grupo de Emissoras Associadas (Tupi) detinha nove estacdes de
televisdo, entre proprias e afiliadas, mas nio conseguia estruturar uma rede por divergéncias

internas. Para entender o fato € preciso esclarecer que em 1962 Assis Chateaubriand, pensando

190 5 HOMEM do Um Minuto Para o Préximo Programa!. Clube TV Rddio. Rio de Janeiro, ano 1, n. 5, 1966, p.17.
101 Ibidem, loc. cit.
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em garantir a continuidade de seu império apds sua morte, criou um condominio, dividindo suas
58 empresas entre 22 fiéis colaboradores. O resultado foi desastroso: muitas empresas,
especialmente as emissoras de televisdo, entraram em dificuldades, sob constantes dentdncias de
irregularidades'®”. O conjunto de emissoras de televisdo ficou sob o comando de duas direcdes
que buscavam caminhos opostos. No Rio de Janeiro dirigia Joao Calmon, e, em Sao Paulo,
Edmundo Monteiro.

Somente em junho de 1974 a Rede Tupi de Televisdo foi consolidada, com a
centralizacdo do comando e da geracdo de programas para Sao Paulo. Inicialmente houve uma
sensivel melhoria na programacgdo, porém isto ndo se prolongaria. Na década de setenta a TV
Tupi ainda praticava o aluguel de espacos sem um planejamento estratégico de programacgao,
como no caso do Programa Silvio Santos, produzido pela TVS e exibido aos domingos. Mesmo
tendo transcorrido a década em um aparente “vitalicio” segundo lugar de audiéncia, e o
considerdvel apoio de verbas governamentais, o fim estava préximo'”. Em 24 de janeiro de
1980, com salarios atrasados, os funciondrios iniciaram uma greve, tirando programas do ar. Em
maio do mesmo ano a emissora de Sdo Paulo foi fechada e as transmissdes passaram a ser feitas
do Rio de Janeiro. Mas por ndo conseguir quitar as dividas, principalmente com o INSS, em 16
de julho de 1980, prestes a completar 30 anos, a TV Tupi Sdo Paulo foi declarada extinta pelo

. . . . 104
governo, Junto com mais seis das nove emissoras da rede 0 .

192 SIMOES, op. cit., p. 76.
1% Tbidem, p. 103.
1% XAVIER, op. cit., p. 230.



63

3.3. REDE RECORD

Os musicais foram marcantes e levaram a emissora ao auge, em fins de 1950. Passaram
pelos seus programas artistas como Louis Armstrong, Sammy Davis Jr e Charles Aznavour. Na
década de 1960 fizeram sucesso na Record grandes Festivais da Misica Popular Brasileira,
porém na de 1970 vérios problemas iriam afetd-la'””. A emissora paulista passou por dois
incéndios. Ao mesmo tempo os anos setenta marcaram o fim do mercado concorrencial na
televisdo brasileira, com a ascensdo da Rede Globo, deixando pouco espaco para suas
concorrentes. Conforme Paulo Machado de Carvalho Filho, o periodo foi especialmente dificil
para a Record com a perda de vérias afiliadas que formavam sua rede. Muitos parceiros trocaram
a Record pela Bandeirantes e Globo, tais como a TV Difusora de Porto Alegre, Iguacu de
Curitiba, TV Rio, TV Rio de Brasilia, TV Jornal do Comércio de Recife, uma emissora em Mato
Grosso, uma em Belém e outra em Manaus. O grupo Machado de Carvalho perdeu o controle

S . 106
aciondrio para Silvio Santos

. Embora tenha alcancado os anos de 1980 com um tamanho
menor, a Record tinha estabilidade, operando uma rede de trés emissoras da Capital para o
interior de Sao Paulo.

A Rede Record voltou a cena com forca em 1993, com sua aquisi¢ao pelo grupo do Bispo
Edir Macedo, da Igreja Universal do Reino de Deus, porém sé a marca se manteve original. Os
primeiros anos da Record sob nova dire¢dao foram de reestruturacdo e saneamento das dividas.

Mas a emissora alcangou o século XXI com modernizagdo técnica, uma grade de programacgdo

variada, investindo em telenovelas e shows, e ainda com grande expansdo, conquistando muitas

105 1y

Ibidem, p. 231.
106 CARVALHO FILHO, Paulo Machado de. Revista Meio e Mensagem Especial Anos 70, p.82 apud BOLANO,
op.cit., p.113.
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das afiliadas da extinta Manchete. Em 2005 a Rede Record contava com 63 emissoras, entre

préprias e afiliadas'®’.

3.4. REDE BANDEIRANTES

A TV Bandeirantes de Sao Paulo foi inaugurada em 13 de maio de 1967, depois de
grande pesquisa no exterior pelo empresario de Radio Jodo Jorge Saad. A Bandeirantes foi
baseada no modelo da BBC de Londres e trouxe algumas novidades, como o0s programas
jornalisticos realizados em parceria com outros 6rgaos de imprensa. Entre eles surgiam Critica e
Autocritica, com o Jornal Gazeta Mercantil, e o programa Nova Mulher, co-produzido com a
equipe da revista Nova, da Abril Cultural’®®. Um incéndio, em 1969, destruiu grande parte dos
equipamentos e estidios. A emissora se viu obrigada a cancelar a produ¢do de muitos programas
proprios e exibir séries e filmes comprados no mercado externo. Em 1975 o grupo adquiriu a TV
Vila Rica, de Belo Horizonte, e em 1977, com a inauguracdo da TV Guanabara, no Rio de
Janeiro, formava a rede nacional. O Atlas de cobertura da Band confirmava 79 emissoras em

. L 10
2004, das quais nove eram préprias .

1°7MERMELSTEIN, André. Com a Casa Arrumada. Revista TelaViva. n.123. Outubro de 2003. Disponivel em:<
http://www.telaviva.com.br/telaviva/revista/132/capa.htm >. Acesso em 5 Nov. de 2005.

% BOLANO, op. cit., p.127.

' BAND. Atlas Cobertura. Disponivel em:http://www.jovedata.com.br/band/atlas2/atlmeio.htm. Acesso em 23 de
nov. de 2005.
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3.5. SISTEMA BRASILEIRO DE TELEVISAO

Silvio Santos ja era uma figura marcante no cendrio televisivo brasileiro mesmo antes do
comeco oficial do Sistema Brasileiro de Televisdo (SBT), em 19 de agosto de 1981, quando o
empresario obteve quatro concessoes da extinta TV Tupi. A estréia de Silvio Santos deu-se como
apresentador na TV Paulista, em 1963, onde ele se manteria mesmo apds a aquisicao desta pela
TV Globo, em 1966. Em 1969, seu programa seria transmitido também pela Globo, para o Rio
de Janeiro. Pouco mais de dez anos depois, em 1976, o apresentador conquistava sua propria
emissora, a TV Studios (TVS), através da concessdo do canal da extinta TV Continental. Silvio
usava seu programa de auditério para divulgar as outras empresas do grupo, como o Bau da
Felicidade. Com mais de dez horas dominicais, o programa era exibido no Rio de Janeiro pela
TVS, em Sao Paulo pela Record, e ainda alcancava parte do Brasil pela Tupi. Silvio Santos
deteve o controle aciondrio da Record até 1989, porém, paralelamente erigia sua propria rede.

A utilizacao do termo “‘sistema” pelo SBT nao foi aleatdria, Silvio Santos ndo queria uma
rede como afirma um dos primeiros associados, Saul Brandalise Jr. da TV Barriga Verde, mas
um sistema formado pela associacdo de varias emissoras independentes que comprariam pacotes,
como por exemplo o Progama Flivio Cavalcanti e Hebe Camargo''’. A TVS continuava a
produzir o Programa Silvio Santos. Esta estrutura gerava muitos conflitos pela disputa dos
mesmos anunciantes. Por exemplo, um anunciante em Santa Catarina recebia trés representantes
comerciais: um da emissora local do SBT; um do Programa Silvio Santos; e um da TVS. Além

disso, a estratégia de Silvio Santos era negociar os programas do SBT com cada emissora

"% Informagdes obtidas em entrevista concedida por Saul Brandalise Jr. 2 pesquisadora em 16 de fev. de 2006 em
Florianépolis.
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isoladamente para obter maiores vantagens. Estes episddios levaram a criacio da Unido
Brasileira de Emissoras Independentes (Ubeit), cuja finalidade, como afirma Saul Brandalise Jr.,
era brigar com o Silvio Santos para trazer o SBT para dentro da TVS. A Ubeit nasceu com apoio
direto do Grupo Perdigdo, no comando da TV Barriga Verde e reuniu emissoras do Parand
(Paulo Pimentel), Minas Gerais, em Belo Horizonte (TV Alterosa) e Uberaba, e ainda Recife e
Brasilia. A Ubeit se manteve por cerca de um ano, e a dire¢do ficou com Jair Valadares de
Brasilia.

A estratégia do SBT era atingir as classes C, D e E com uma linha de programas
humoristicos e de auditério bastante popular, mas os resultados econdmicos nao corresponderam
aos indices de audiéncia. No segundo ano de operacdao o SBT tinha 30% de share (participacao
entre o total de aparelhos ligados), e apenas 5% das verbas de publicidade destinadas a televisao.
De 1983 a 1990 Silvio Santos empenhou-se em aumentar e qualificar a sua programacdo.
Inicialmente, entre 1983 e 1987, com Flavio Cavalcanti, Hebe Camargo, séries estrangeiras e
uma selecdo de filmes. Mais tarde, entre 1988 e 1990, levando o humorista J6 Soares da Rede
Globo, o redator e humorista Carlos Alberto da Nébrega. e investindo em um telejornal com o
jornalista Béris Casoy. Em 2005 o SBT era a segunda maior rede nacional, com 107 emissoras

L 111
em todo o pais .

! Sistema Brasileiro de Televisio. Disponivel em: http://www.sbt.com.br/institucional/default.asp. Acesso em:23 de
nov. de 2005.
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3.6. REDE MANCHETE / REDE TV!

Adolpho Bloch criou a TV Manchete quando obteve a concessdo de um canal vago da
extinta TV Tupi, em 1981. Em 1983, com investimento de 50 milhdes de ddlares, era inaugurado
o canal seis no Rio de Janeiro, junto com as emissoras de Sao Paulo, Belo Horizonte e a afiliada
de Porto Alegre. A Rede Manchete tinha como slogan “a televisao do ano 2000, e buscava
elitizar e a0 mesmo tempo nacionalizar os temas de seus programas. Embora tenha tido grandes
momentos de lideranga, como com a novela Pantanal, o Grupo Bloch ndo superou as
dificuldades econdmicas. Em menos de dez anos a divida ja atingia 125 milhdes de ddlares. Em
1992 o grupo Bloch repassou 49% de suas a¢des para o empresario Hamilton Lucas de Oliveira,
do grupo IBF (Industria Brasileira de Formularios), mas os problemas nao acabaram. Cerca de
670 funciondrios foram demitidos, e os que ficaram desencadearam uma sucessdo de greves
devido aos atrasos de saldrios. Uma imagem denunciando o atraso dos pagamentos chegou a ser
colocada no ar.

Depois de um ano sob o controle do IBF, em 1993, a Manchete voltou ao controle do
Grupo Bloch, pois o comprador ndo teria quitado parte das dividas, como exigia o contrato. Em
1995, com a morte de Adolpho Bloch, a situacdo agravou-se. Em 9 de maio de 1999 a rede foi
vendida por 608 milhdes de ddlares ao Grupo TeleTV, uma empresa de marketing direto. Na
época a divida com o governo ja alcancava a cifra de 500 milhdes de dodlares, e os saldrios

estavam atrasados desde outubro de 1997. Em 15 de novembro de 1999 a Manchete deu lugar a
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uma nova rede, a Rede TV!. Por ironia do destino a Rede Manchete nao chegou ao ano 2000
para cumprir seu slogan' 2.

A histéria da Rede TV! ndo foi muito diferente da sua antecessora. Embora tenha
prometido uma programacgdo de alto nivel, as primeiras pesquisas de audiéncia demonstraram
que a rede teria que disputar com programas mais populares. Um dos melhores desempenhos de
audiéncia veio com Eu Vi na TV, apresentado por Jodo Kleber. Em 2000, a Rede TV! completou
seu primeiro ano com cinco emissoras proprias, localizadas em Sao Paulo, Rio de Janeiro,
Recife, Fortaleza e Belo Horizonte, € 17 afiliadas'">. Em 2005 Jodo Kleber j& apresentava dois
programas na emissora. Além de Eu Vi na TV, era exibido o vespertino Tarde Quente, e Kleber
foi muito lembrado pela imprensa como lider da “baixaria” na televisdo, por exibir quadros
ofensivos a minorias, tais como homossexuais, deficientes fisicos, idosos e criangas, entre outros.

No mesmo ano a Rede TV! ficou 25 horas fora do ar, e a emissora de Sdo Paulo foi
lacrada por decisdo judicial, s6 voltando a operar normalmente depois de acertar um ajustamento
de conduta com o Ministério Pablico Federal. Uma acdo civil publica impetrada por grupos de
direitos humanos exigia a retirada do programa Tarde Quente, acusado de promover
discriminacdo contra minorias. Foi uma condenacdo histdrica, pois era a primeira vez que uma
acdo civil publica interferia no contetido de um programa de televisao no Brasil. Além de tirar o
programa do ar, a penalidade previa 60 exibi¢des de programas educativos, valorizando os

.. 114
direitos humanos.

"> XAVIER, op. cit., p. 250,251.

'3 LAUTERJUNG, Fernando. Programagcdo Virtual. TelaViva. n.133. Novembro de 2003. Disponivel em:<
http://www.telaviva.com.br/telaviva/revista/133/tecnologia.htm >. Acesso em 5 nov. de 2005.

¥ REDE TV! tira do ar o programa de Jodo Kleber. Ultimo Segundo. 23 de nov. de 2005. Disponivel em:
http://ultimosegundo.ig.com.br/materias/brasil/2188001-2188500/2188228/2188228_1.xml. Acesso em 23 de nov.
de 2005; Rede TV tira 2° programa de Kleber do ar. Folha Online, Sdo Paulo, 23 de nov. de 2005, Ilustrada.
Disponivel em:< http://www].folha.uol.com.br/folha/ilustrada/ult90u55380.shtml >. Acesso em: 23 de nov. de 2005.
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4. AS REDES DE TELEVISAO E O DETERMINISMO POLITICO

A perspectiva deste trabalho ndo € negar as influéncias politicas no processo de
consolidagdo da televisdo brasileira; pelo contrdrio, o propdsito é apresentar dados sobre a
histéria da formacgao das redes que ajudem a compreender os reais agenciamentos politicos. Para
isso € preciso questionar pensamentos que parecem reduzir a questdo ao politico. Um deles diz
respeito a vinculacdo do desenvolvimento do modelo de redes com o Projeto de Integracdo
Nacional do Governo Militar. H4 uma forte tendéncia dos estudos sobre a histéria da televisao
brasileira, especialmente alguns publicados na década de 1980, em enfatizar a influéncia politica,
como se este aspecto tivesse sido imperativo. Alguns autores, como Gabriel Priolli, Maria Rita
Kehl, Inima Simdes e Sérgio Mattos véem uma estreita relacdo entre o Projeto de Integracdo
Nacional, a criacdo da Embratel e a expansdo das redes'".

Gabriel Priolli no calor dos primeiros anos de abertura politica chega a definir o Cédigo
Nacional de Telecomunica¢des como “um projeto de inspiracdo militar, plenamente identificado
com as teses de integracao nacional, seguranca e desenvolvimento pregadas pela Escola Superior

de Guerra™!''S.

O CNT aliado ao aumento significativo da eletrificacdo, mudaria os rumos da
televisao no Brasil. Para Gabriel Priolli a Embratel teria sido criada em 1965, para realizar este
servico. Um esfor¢o que seria apoiado pelo Ministério das Comunicagdes, em 1967.

Maria Rita Kehl aborda de forma significativa a influéncia da televisao sobre o imagindrio

brasileiro, na formulacdo de uma “identidade nacional”. Em um estudo realizado sobre a Rede

5 Ver mais em:KEHL, op. cit., p. 187-191; SIMOES, op.cit., p. 85-95;MATTOS, Sérgio. Histéria da Televisdo
Brasileira - Uma visdo econdmica, social e politica. Petropolis, RJ: Vozes, 2002, p.35-37.

116 PRIOLLI, Gabriel. A Tela pequena no Grande Brasil.In: Televisdo & Video. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 1985,
p- 31.
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Globo, a autora afirma que a Embratel atendeu aos interesses do Governo Militar para implantar

este projeto unificador:

Além da introducdo do videotape no pais, sem o qual a idéia de rede nacional ndo seria vidvel, a
criacdo do Sistema Nacional de telecomunicagdes teve papel fundamental na expansdo da Rede
Globo. (...) A Embratel foi criada por lei em 1962, mas s6 comeca a operar em 1967. Nos anos 70, o
governo investe na criacdo de canais de microondas, estacdes repetidoras, ampliando a Rede

Embratel, da qual a Globo foi a emissora que tirou maior proveito, espalhando rapidamente seu sinal

pelo territério brasileiro'"’.

A fim de comprovar a intima relacdo dos objetivos militares com a estrutura em redes,
Maria Rita Kehl registra o depoimento do jornalista Gabriel Romeiro sobre a relacdo entre os
investimentos do Governo Militar e o receio de que as populagdes fronteiricas sofressem
influéncia de irradiacdes de paises estrangeiros''®. O temor do Governo Militar em manter os
limites do territério brasileiro, ndo s6 pela for¢ca mas pela integracdo cultural parece bastante
evidente e relevante, mas no tocante a participagdo da Embratel, bem como a expansdo da Rede
Globo, os argumentos de Maria Rita Kehl encontram resisténcia em aspectos histéricos das
telecomunicagdes no Brasil. Divergem também do papel das emissoras afiliadas na interiorizagdo
do sinal da Rede Globo, conforme dados apontados nesta pesquisa. E preciso destacar que a
responsabilidade da Embratel (Capitulo I) era atingir apenas um ponto em cada Estado,
normalmente as capitais. O servigo era remunerado através da Tarifa Basica de TV (TBTV). Por
outro lado, em 1967 j4 existiam na maioria das regides brasileiras, emissoras de televisdo locais.
Muitas delas reproduzindo parte da programacdo da TV Tupi e da propria Globo, através do
envio de fitas.

A relacdo entre mercado publicitario e a formagdo das redes aparece no estudo de Maria

Rita Kehl, mas ndo foi percebida pela pesquisadora. Homero Icaza Sanchez, ex-diretor do

Departamento de Andlises e Pesquisas da Globo, sustenta que a rede s existe porque € um jeito

"7 Kehl, op. cit., p.190-191.
18 KEHL, Maria Rita. Eu vi um Brasil na TV. In: SIMOES, Inimi. Um Pais no Ar — Histéria da Televisdo
Brasileira em 3 Canais. Sdo Paulo: Ed. Brasilense, 1986, p. 179.
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econdmico de fazer televisdo: “sem uma rede nacional, nao se pode cobrar por um minuto de
comercial o que se cobra” ',

Inimé Simdes segue a perspectiva do determinismo politico, salientando que na década de
1960, o Brasil vivia uma nova etapa no desenvolvimento politico-econdomico. A expansao do
consumo, afirma Simdes, reforcava a imagem de um pais moderno. A abertura de linhas de
crédito especificas pelo governo € apontada como uma motivacdo politica, para atender
consumidores até entdo marginalizados.

A popularizagdo do consumo de televisdo, a partir de 1960, entretanto, precisa ser
entendida como um movimento mundial de intensifica¢do da industria cultural. O Brasil ndo seria
excecdo. A incapacidade do Estado brasileiro de restringir a expansao da industria cultural pode
ser percebida pelo relato de Armand Mattelart sobre episddios na Franga em fins da década de
1970. De acordo com Mattelart, os ministros franceses ligados as pastas de cultura, reconheciam
abertamente a insuficiéncia dos instrumentos juridicos do Estado para conter a invasao das

o e ) L 120
‘indudstrias culturais, multinacionais por natureza”

. Por sua vez, a forca da televisdo no
contexto da industria cultural foi observada por Nicholas Garnham. O autor afirma que a
televisao foi criada dentro de uma visdo de acumulacdo e ideologia do capitalismo fordista. Para
Garnham a televisdo tem dupla funcio ao beneficiar a acumulacdo fordista'?'. Tanto pela criagcdo

de um novo mercado: o de aparelhos receptores; como eficaz ferramenta de marketing para os

122
bens de consumo de massa ~".

"' KEHL, Maria Rita. Eu vi um Brasil na TV. In: SIMOES, Inim4 et. al. Um Pais no Ar — Histéria da Televiséo
Brasileira em 3 Canais.Sao Paulo: Brasilense, 1986, p. 190.

20 MATTELART, Armand. A Globalizacdo da Comunicagdo. P. 116.Bauru, SP: EDUSC, 2002.

121 Ver mais sobre os modos de acumul¢do flexivel e fordista em : HARVEY, David. Condigdo Pés-Moderna. Sao
Paulo: Ed. Loyola, 1992.

22 GARNHAM apud SANTOS, Susy . RBS: Convergéncia das Teles e da TV a Cabo. In: CAPPARELLI, Sérgio et
al. Enfim, Sos : A nova televisdo no Cone Sul. Porto Alegre, RS:L&PM/CNPq, 1999, p. 129.
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Inimé Simdes também vai relacionar a criacdo da Embratel aos interesses de expansao das
redes de televisdo:

No campo das telecomunicagdes, a situagdo € clara. Desde que a Embratel entrou em operacao,

vem-se implantando a toque de caixa o Plano Nacional de Telecomunicagdes que, em pouco mais
. . 1A . 3

de quatro anos, instala 18 mil quilometros de enlaces de microondas'”

O autor chama a atencao para o frisson (sic) que a transmissao da chegada dos astronautas
americanos causou na populacdo brasileira, em 1969, e complementa: “Estd pronta a infra-
. 124

estrutura para o estabelecimento das redes nacionais™ “".

Inim4 Simdes também reforca a idéia de integracio nacional pela televisdo:

Em face do entusiasmo que invade o pais nesse momento, essa concentragdo excessiva (referindo-

se ao fato de que 75% dos televisores estarem em lares do Sudeste do pais) ndo incomoda, nem

preocupa. O que vale mesmo € a idéia de unir todo o territorio nacional através das imagens da
125

V=,

Em julho de 1969, a transmissdo televisiva da chegada do homem a lua era
freqiientemente manchete do principal jornal de Santa Catarina, O ESTADO'*®. Nao seria
curioso, se a populacdo catarinense integrasse a audiéncia do evento, mas naquele momento nao
havia nenhuma emissora de televisdo local. Um sinal muito ruim, com freqiientes interrupcoes,
chegava de retransmissores do Rio Grande do Sul para a capital Florianépolis, e do Parand para a
regido de Joinville, ao Norte.

Sérgio Mattos acredita que todo o desenvolvimento da televisao brasileira foi pontuado
por politicas oficiais, por isso estabelece uma cronologia do desenvolvimento da tecnologia
televisiva no Brasil a partir dos acontecimentos politicos. Sobre o Governo Militar ele acrescenta:

Durante os governos militares (1964-1985), o Estado exerceu papel decisivo no desenvolvimento e

regulamentacdo dos meios de massa e em particular dos meios de transmissdo, estabelecendo leis,

agéncias reguladoras e adotando novas tecnologias no sistema nacional de telecomunicacdes'”’.

123 SIMOES, Inim4. TV a Chateaubriand. In: SIMOES, Inima. Um Pais no Ar — Histéria da Televisdo Brasileira em
3 Canais. Sao Paulo: Ed. Brasilense, 1986, p. 87.

124 Ibidem, loc. cit.

123 SIMOES, op. cit. p. 90.

12 TV Mostra a SC descida do Homem & Lua. O ESTADO. Florianépolis, Ano 55, 20 de jul. de 1969, p. contracapa.
T MATTOS, op. cit., p.90.
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A despeito do importante papel exercido pela Embratel na consolidagdo das redes
nacionais de televisdo, a sua implementacdo nao pode ser atribuida aos objetivos do Governo
Militar. Dados sobre a histéria das telecomunicagdes no Brasil (Capitulo I) confirmam que a
Embratel foi um dos resultados praticos do Cédigo Nacional de Telecomunicacdes, aprovado em
1963. Além disso, o CNT tinha como prioridade solucionar os graves problemas de
telecomunicagdes em todo pais, que se arrastavam por décadas. Tanto assim que a televisdo era
considerada um sub-produto, resultado da malha de transmissao j4 montada.

No caso da intervencao do Governo Militar na televisao, a peculiaridade brasileira parece
ser mais a indecisdo sobre um modelo privado ou publico, a inércia intencional diante do
monopdlio, ou a comodidade na definicdo das concessdes, do que propriamente uma intervencao
na expansdo do consumo. A indefini¢do no modelo acabou deixando a cargo do Executivo, e o
Governo Militar saberia usar em beneficio préprio, a ado¢do de medidas que pudessem definir o
crescimento de uma rede em detrimento de outra, exatamente o que acabou acontecendo. A Rede
Globo foi beneficiada ndo pela lei, mas por facilidades eventuais, tais como taxas de cambio mais
favordveis para importacdo de equipamentos e outros apoios oficiais que atingiam, conforme as
necessidades individuais, outros empresarios da comunicagﬁom.

A interferéncia do governo ndo deve ser desprezada pois estava em jogo a continuidade
de um regime que sofria grande resisténcia. Dois episddios na histéria da televisdo mostram
como poderia ocorrer a intervengdo. Um deles € o acordo inconstitucional da Rede Globo com o

129

Grupo Time-Life ~°, que a despeito da investigacdo da Comissdo Parlamentar de Inquérito, em

1966, recomendando a cassacdo, e das reclamacdes de vdrios setores da imprensa, obteve a

128 Ver mais em HERZ, Daniel. A Histéria secreta da Rede Globo. Sao Paulo: Ortiz, 14* ed., 1991,
p.105.
129 Ibidem, loc. cit.
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complacéncia do entdo presidente Costa e Silva (1967-1969). Roberto Marinho obteve prazo para
adequar-se 2 lei e afastar-se do parceiro estrangeiro sem qualquer punicio'>’.

O segundo episddio trata da cassagdao da TV Excelsior, empresa do Grupo Simonsen. De
acordo com César Bolano, as motivagdes foram politicas, mas as agdes foram econdmicas,
porque até mesmo para o regime militar seria bastante impopular cassar uma emissora com o
sucesso de audiéncia da Excelsior’”!. De uma s6 vez o grupo Simonsen, acusado de apoiar o
governo de Joao Goulart (1961-64), sofreu trés represédlias do Governo Militar. Um inquérito
aberto ainda no mandato de Goulart, a respeito de desvio de verbas do Instituto Brasileiro do
Café, terminou com o seqiiestro de bens dos proprietarios da emissora, que incluia a empresa de
aviacdo Panair’. Simultaneamente, o grupo perdeu a concessio do Porto de Paranagud, se
descapitalizando de vez, e ndo conseguindo mais honrar os compromissos da TV Excelsior.

Um pouco mais distante da idéia de determinismo politico, César Bolafio atribui a
formacgdo das redes ao desenvolvimento do mercado publicitario, na década de 1960 e 1970, que
tinha a televisio como midia bdsica da industria cultural. Embora existam muitas evidéncias
deste argumento, tomar a televisdo apenas como um meio de transmissdo, de certa forma ndo
revela a autonomia do veiculo e sua dindmica prépria.

A aproximagdo do desenvolvimento brasileiro a teoria geral de radiodifusdo ajuda a situar
os limites da influéncia do Governo Militar ou da Inddstria Cultural, a0 mesmo tempo em que
deixa mais evidente os mecanismos especificos da radiodifusdo. Nao se pode perder de vista que
a radiodifusdo foi pensada, desde a origem, para uma emissdo centralizada e consumo individual,

distribuido em grande escala. Qual € a l6gica das redes sendo esta?

9 BOLANO, César. Mercado Brasileiro de Televisdo.Aracaju: Universidade Federal de Sergipe,
PROEX/CECAC/Programa Editorial, 1988, p.90.

B BOLANO, op. cit., p. 82,83.

132 ORTIZ, Renato. Moderna Tradicdo Brasileira. Sao Paulo: Brasiliense, 2001, p 154.

¥ BOLANO, loc. cit.
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Assim, a crenca de que as redes foram a tUnica saida para a viabilidade do mercado
televisivo no Brasil, na década de 1960, parece um equivoco uma vez que ocorre exatamente o
inverso. A rede €, em si, a esséncia do negocio e do funcionamento da televisao, que a partir das
condic¢des técnicas pdde completar seu desenvolvimento. Dificilmente haveria um modelo de
televisdo comercial, isto €, sem subsidios e controle do Estado, fora de uma estrutura de redes.

Nos Estados Unidos as empresas deste ramo de atividade sao chamadas de Broadcast, um
termo mais apropriado porque faz alusdo direta a transmissdao ao invés do aparelho receptor,
como no Brasil. Quando as redes brasileiras nasceram, as trés gigantes americanas NBC, ABC e
CBS j4 estavam consolidadas e eram um exemplo de sucesso a ser alcangado.

No Brasil, o formato de redes comegou em meados de 1960, dentro do movimento de
interiorizacdo da televisdao, quando as principais emissoras do Sudeste vendiam programas para
emissoras independentes de outras regides. As limitagdes técnicas conferiam as programacgdes
locais caracteristicas culturais regionais, dentro de um processo de adaptacdo ou cépia fiel de
programas ja existentes. H4 39 anos no mercado de televisdo no Rio Grande do Sul e Santa

Catarina, Claro Gilberto comenta:

A TV local era baseada em imitacdes. (...) Ndo se tinha criatividade de se buscar um programa
diferenciado para a regido, e nem sequer fazer uma pesquisa pra saber o que queriam. Se no Rio de
Janeiro se fazia programa de auditério € porque dava certo nos EUA. Se a novela dava certo no Rio de
Janeiro, colocava novela aqui também. Nao se via que o nosso publico de televisdo é local e é de

. . , ~ . . . . . . 134
origem indigena, alema3, italiana. Na época nem se imaginava em fazer pesquisa ~ .

Para César Bolafio o surgimento das redes s6 a partir de 1960 ndo foi apenas uma
conseqiiéncia da chegada do videotape e do surgimento da Embratel. Mais importante, para
Bolafio, € o fato de que, antes da década de 1960, a implantacdo da televisdo brasileira foi

13

caracterizada pelo baixo volume de investimentos. Conforme Potsch, citado por Bolafo: “o

13 Entrevista concedida a pesquisadora em 20 de maio de 2005, em Porto alegre.



76
negocio de televisao, devido as suas caracteristicas nascentes — mercado limitado com baixa taxa
de lucro — ndo tinha capacidade de atrair grandes capitais” '*>. O quadro vai ser alterado,
significativamente, ao longo das duas décadas. Ao contrario dos antigos rivais, com 0s quais a
TV Tupi estava acostumada, os novos concorrentes tinham melhores condi¢des de competir, em
um cendrio que exigia muito mais capacidade de investimento. Por isso conseguiram derrubar
facilmente as frageis barreiras de entrada, impostas pela pioneira.

Por tras desta idéia estd o “Padrao Globo de Qualidade” que, na visdo de César Bolaiio,
cumpre a tarefa de criar fortes barreiras de entrada as concorrentes. César Bolafio é perspicaz ao
observar o modo de defini¢do das vantagens competitivas no negocio televisivo. Diferentemente
de outras atividades, a televisdo exige grandes e constantes investimentos para garantir sua
manutencao, em um negdcio marcado pela incessante evolugao tecnoldgica.

Mas a ldégica da radiodifusdo parece ter escapado a César Bolafio. Ele entende como
contraditorio, dentro da dindmica da racionalizacdo econdmica, o0 movimento de crescimento das
emissoras para o interior de pais:

Sabemos, por exemplo, que os custos da distribuicio de programas aumenta a medida que se
pretenda atingir dreas cada vez maiores do territério nacional, variando de acordo com a densidade
da populacdo e as caracteristicas do terreno que se pretenda atingir. Assim, pode ndo ser
interessante para uma determinada emissora, a busca de audiéncias maiores através da penetracio
em regides afastadas dos grandes centros, tendo para isso, que aumentar o numero de
retransmissores em propor¢do provavelmente superior ao acréscimo esperado de publico,
aumentando conseqiientemente os custos de distribui¢do e manutencdo. A evolucido das redes de
televis@o brasileiras por toda década de 70 foi justamente no sentido contrdrio a estas sensatas

consideracdes' .

O que parece escapar a César Bolano é o fato que uma rede de televisdo ndo vende

programagdo, mas sim a cobertura de transmissao. Outro aspecto a considerar € que “a busca por

1> POTSCH apud BOLANO, op.cit., p. 78.
13 BOLANO, op. cit., p.98.
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audiéncias distantes” nao demandou esforco das emissoras do Sudeste, porque foi viabilizada
pela integracdo com redes independentes do interior do pais, como se verd mais adiante.

Talvez os irmaos Mauricio e Jaime Sirotsky tenham definido o sucesso do grupo RBS, no
Sul do pais, pela imediata percep¢ao, ainda na década de 1960, de como opera a légica da
radiodifusdo. Entre 1962 e 1974, eles instalaram uma rede regional com sete emissoras no Rio
Grande do Sul. Em Santa Catarina, entre 1979 e 1983, criaram uma rede com quatro emissoras
nas regides mais importantes do Estado, todas foram ampliadas ao longo da década de 1990
tornando-se o terceiro maior grupo de midia do pafs na década de 1990"". O grupo RBS entendeu
com clareza que as perspectivas do negdcio televisivo dependiam da operacdo centralizada e da
capilaridade que s6 a estrutura de redes poderia promover.

No capitalismo o tempo de giro de um produto € chave para a lucratividade, e na
acumulacao flexivel que substituiu a acumulacdo fordista, a partir da crise do petréleo em 1975,
este tempo foi reduzido drasticamente, como conseqiiéncia das facilidades de transmissdo de
dados via satélite, entre outros fatores. A velocidade contagiou ndo sé a economia, mas o
consumo e a cultura, além de imprimir uma nova estética a sociedade. Neste ambiente o fermento
da “mudanca” move setores da vida publica e privada. Palavras como diferenca, instabilidade,
efemeridade e fugacidade sdo valorizadas, como se toda transformacdo significasse a um sé
tempo qualidade e bem estar.

A atualidade do pensamento de Williams ganha tom de profecia quando ainda na década
de 1970, ele afirmava que as mudancas internas que iriam se operar para garantir a sobrevivéncia
das instituicdes de comunicagcdo seriam interpretadas como uma forma de independéncia e

“modernizacdo”, ocultando as intengdes por detrds dos usos sociais da tecnologia.

BT SANTOS, o.p. cit., p.128-132.
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A andlise da histéria da televisdo comprova a estreita relacdo entre este modelo de
estrutura com a légica da radiodifusdo, baseada em emissao centralizada e recepcao pulverizada.
As redes garantem uma economia de escala essencial para o mercado, e a0 mesmo tempo
facilitam os mecanismos de controle.

Talvez o impacto da influéncia do Governo Militar tenha sido maior porque esta foi
efetiva em momentos cruciais. Por exemplo: ajudar a diminuir a concorréncia no mercado na
década de 1970, com a cassacdo da TV Excelsior; permitir que a Rede Globo se regularizasse
sem puni¢do, no caso Time-Life; e ainda, subsidiar tarifas de transmissdo para as emissoras em
todo pais, ao longo de 20 anos. Mesmo assim, a partir do que foi apresentado, parece demasiado
conferir aos interesses de integracdo nacional a responsabilidade ultima sobre a criagdo da
Embratel e o modelo de televisdo que se tornou hegemdnico no pais.

O proximo capitulo busca analisar o conceito de operagdo em rede e suas implicagdes
materiais e culturais. Procura trazer a tona as obriga¢des contratuais, tanto do ponto de vista
jornalistico, comercial e de programacdo quanto dos aspectos culturais que envolvem uma rede

nacional, dentro de um espacgo de representacdo simbdlica entre o local, o nacional e o global.
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CAPITULO III - REDES NACIONAIS: UM CONCEITO

O conceito de operacdo de rede envolve mais do que um grande nimero de emissoras,
proprias e afiliadas, sob a mesma bandeira. Ele pressupde uma operacdo sincronizada, exibicao
conjunta e simultinea da mesma programacao, mesma linha editorial dos programas jornalisticos
e regras de comercializagdo idénticas em todas as emissoras. Tudo trabalha para a eficiéncia do
negocio televisivo. Nem sempre os interesses locais e nacionais sao 0s mesmos, mas, ha
programagdo em cadeia, o nacional se impde hierarquicamente sobre o local e o regional. Esta
producdo de contetddos uniformes, em um pais de dimensdes continentais como o Brasil, pode ter
conseqii€éncias de auto-representacdo cultural.

Este capitulo se divide em dois sub-capitulos a fim de separar, apenas
metodologicamente, as questdes materiais/operacionais e os reflexos culturais da programacao
em rede nacional.

Na primeira parte apresenta-se a legislacdo que regulamenta a comunicacdo no Brasil, e
limitava a expansdo das emissoras do Sudeste, bem como procura-se revelar as saidas
encontradas. Em seguida busca-se definir as questdes histdricas, contratuais e materiais que
justificam porque a TV Tupi, mais antiga e com maior nimero de emissoras proprias e afiliadas,
nao tomou a frente no processo de formagao das redes. A visdo estratégia da TV Globo, enquanto
isso, fez com que esta assumisse rapidamente a lideranca. Busca-se ainda verificar a operagdo em
rede e os seus procedimentos rigidos, com regras no plano comercial, jornalistico e operacional.

Na segunda parte trata-se das questdes conceituais sobre as implicagdes da operacdo em
rede, tais como: a auto-representacdo das culturas regionais no espago simbodlico nacional;

tendéncia de nacionalizag¢do dos noticidrios e a fragmentagdo dos interesses de cada regido.
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Este capitulo tem dois objetivos: verificar a contribuicao das afiliadas, do ponto de vista
operacional, na constru¢do da maior rede nacional de televisao do Brasil, e analisar a rede do
ponto de vista da representacdo de cada cultura regional, em uma estrutura de cardter nacional,
que tem a midia como espaco de mediagdo simbdlica entre o local e o global. Utiliza-se a

RBSTV SC como campo de investigagcao para estas questdes.

1. A LEGISLACAO E A FORMACAO DAS REDES

A Embratel liberou os empresarios da comunica¢do das amarras tecnolégicas em 1969,
mas para crescer as empresas do Rio de Janeiro e Sao Paulo tinham que enfrentar outra limitacao,
a restricao no nimero de canais proprios, imposta pela legislacdo vigente, neste caso o Decreto n°
236, de 28 de fevereiro de 1967, que complementa o Cddigo Brasileiro de Telecomunicacdes
(Lei 4.117/1962)"**. O artigo n° 12 estabelece os limites para a execucdo dos servicos de
radiodifus@do em todo pais: cada entidade s6 poderd ter 10 estagdes radiodifusoras de som e
imagem em todo territrio nacional e, destas, no mdximo cinco em VHE"’ (Very High
Frequency), sendo permitido ter apenas duas em um mesmo Estado'*’. Esta delimitacdo se refere

a norma padrdo de transmissao em televisao, que usa os canais de 2 a6 e de 7 a 13 para sinal de

imagem e som em VHF, representados pelos canais abertos. Existem outras freqiiéncias mais

1% BRASIL. Cédigo Brasileiro de Telecomunicagdes. Decreto-lei N° 236, de fevereiro 28 de 1967. Ministério das
Comunicagdes. Disponivel em: http://www.mc.gov.br/rtv/lei/. Acesso em 15 de jul. de 2005.

%% 0 servico de radiodifusio de Televisdo transmite os sinais da estacdo geradora (emissora de TV), para a recep¢io
livre e gratuita pelo publico, em VHF (Very High Frequency). Nesta freqii€ncia estdo os canais de 2 a 3, situados na
faixa de 30 a 300 MHz do espectro. (TELECO: banco de dados. Disponivel em:http://www.teleco.com.br/tv.asp.
Acesso em 02 ago.2005.

140 BRASIL. Codigo Brasileiro de Telecomunicacdes. Decreto-lei N° 236, de fevereiro 28 de 1967. Ministério das
Comunicagdes. Disponivel em: http://www.mc.gov.br/rtv/lei/. Acesso em 15 de jul. de 2005.
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elevadas que s6 poderiam ser usadas para transportar o sinal entre longas distancias. Na pratica as
emissoras costumam ter uma rede de transmissdo que mistura trés freqii€éncias, usando as mais
altas para conduc¢ao entre repetidoras. Mas a distribui¢dao de sinal aos domicilios de uma cidade
obrigatoriamente tem que ser feita em VHF.

O mesmo artigo n°12, no pardgrafo 3° proibe que acionistas ou cotistas de uma entidade
integrem o quadro social de outras empresas executantes de servico de radiodifusdo, dentro do
mesmo limite imposto as concessdes. Esta questdo nao representou um grande empecilho porque
as empresas costumam colocar, entre os acionistas, varios membros da familia. Mesmo assim,
ainda que a primeira vista este fosse um atalho para a expansdo, ndo seria vidvel que a Rede
Globo, por exemplo, erigisse sua rede de 119 emissoras dependendo s6 de lagos familiares'*'. O
unico caminho para o crescimento foi o sistema de afiliadas, encontrando parceiros entre os
empreendedores que atuavam em ambito local.

Com relacdo aos servigos e contetidos de informacdo e publicidade as regras também
estdo definidas. O Capitulo IV, na Secao II das Outorgas das Concessdes, do Decreto 52.795, de
31 de outubro de 1963, estabelece entre as obrigacdes das emissoras geradoras de televisao:

a) ndo transmitir programas que atentem contra o sentimento publico, expondo pessoas a

situagcdes que, de alguma forma, redundem em constrangimento, ainda que seu objetivo

seja jornalistico;

b) destinar um minimo de 5% (cinco por cento) do hordrio de sua programacao diéria a

transmissao de servico noticioso;

¢) limitar a0 mdximo de 25% (vinte e cinco por cento) do horédrio da sua programacgdo

diaria o tempo destinado a publicidade comercial;

4 REDE GLOBO. Informagdes institucionais. Disponivel em http://redeglobo3.globo.com/institucional/. Acesso
em 10 jul. de 2005.
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d) reservar 5 (cinco) horas semanais para a transmissdo de programas educacionais'**;
Posteriormente o Decreto N° 5.371, de 17 de fevereiro de 2005, que regulamenta os
servicos de retransmissdo e repeti¢do de televisdo, no Capitulo II definiu mais claramente cada
uma das unidades de cobertura dentro da estrutura de distribuicdo de programacao de televisao:
IX - Rede Local de Televisdao: € o conjunto formado por uma estacdo geradora e seu
Sistema de Retransmissdo de Televisdo, restrito a 4rea territorial de um grupo de
localidades pertencentes a mesma mesorregido geografica de uma Unidade da Federacao,
que veiculam a mesma programacao bdésica;
X - Rede Estadual de Televisao: € o conjunto de estacdes geradoras e respectivos
Sistemas de Retransmissao de Televisao que veiculam a mesma programacgdo bdsica
dentro da 4rea territorial de uma Unidade da Federacao;
XI - Rede Regional de Televisdao: € o conjunto de estagdes geradoras e respectivos
Sistemas de Retransmissdo de Televisao que veiculam a mesma programacdo bdsica em
mais de uma Unidade da Federacdo, com abrangéncia em uma mesma macrorregiao
geografica;
XII - Rede Nacional de Televisdo: € o conjunto de estacOes geradoras e respectivo
Sistema de Retransmissdo de Televisdo com abrangéncia nacional que veiculam a mesma

o 1z 14
programagio bésica'*.

142 BRASIL. Codigo Brasileiro de Telecomunicagdes. Decreto-lei N° 52.795, de 31 de outubro de 1963. Ministério
das Comunicag¢des. Disponivel em: http://www.mc.gov.br/rtv/lei/. Acesso em 15 de jul. de 2005.

143 BRASIL. Codigo Brasileiro de Telecomunicagdes. Decreto-lei N° 5.371, de 17 de fevereiro de 2005. Ministério
das Comunicagdes. Disponivel em:< http://www.mc.gov.br/rtv/lei/DecretoRTV_5371_17022005.pdf >. Acesso em
15 de jul. de 2005.
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2. AS EMISSORAS ASSOCIADAS

Seria natural que a TV Tupi tomasse a lideranca quando as redes comegaram a se formar,
porque ela ja possuia nove unidades espalhadas pelo Brasil na década de 1960. Mas, por vérias
razdes, as Emissoras Associadas de Chateaubriand nunca operaram de fato em rede. A razado
principal foi o condominio formado pelo préprio Chateaubriand, em 1962, que acabou por dividir
o grupo entre duas liderancas. Em Sao Paulo comandava Edmundo Monteiro e, no Rio de
Janeiro, Jodao Calmon.

A TV Cultura de Florianépolis era a unica emissora afiliada que ndo pertencia as
Associadas e aquela que, na opinido de Edmundo Monteiro, melhor operava. De acordo com
Darci Lopes, diretor da TV Cultura, por esta razao foi feita uma deferéncia a ele na reunido em
que seria anunciada a centraliza¢ao da Rede Tupi, sob o comando de Edmundo Monteiro, em Sao
Paulo. Darci Lopes e Edmundo Monteiro nunca tiveram um bom relacionamento, e dias antes
haviam tido uma discussdao que quase resultou no desligamento da TV Cultura, mas por conta do
bom desempenho local e como prova de reconhecimento Edmundo Monteiro teria chamado
Darci Lopes para sentar ao seu lado, elogiando na frente de todos a qualidade de operagdao da
emissora catarinense. O proprio Darci Lopes ficou confuso quando Edmundo mandou que a
secretdria trouxesse uma cadeira para o catarinense sentar ao seu lado:

Eu ndo entendi nada, depois daquela briga que nés tivemos ali. Af ele disse: [olha, eu sei que eu
briguei com meio mundo aqui, tenho uma por¢do de inimigos dentro da prépria rede, mas agora
como ¢ para o bem da rede, e nds estamos congregando tudo, eu peco que se bote uma pedra em
cima do passado e vamos comecar tudo de novo porque € uma questdo de sobrevivéncia. E eu
convidei o Darci para sentar ao meu lado aqui porque € a inica emissora que ndo € nossa e cumpre
rigorosamente os contratos que nés mandamos. Por exemplo, Gessy Lever, que tem um contrato de

7

primeiro e ultimo comercial dentro de cada novela, a TV Cultura € a unica que cumpre
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rigorosamente, as outras ndo botam certo os comerciais no meio, ¢ uma vergonha. Eu afirmo que

desorganizado assim ndo pode ir pra frente] '**.

Isso ocorreu em 1974, quando a Tupi ja era alvo de uma CPI no Congresso e dentncias de
desvio de receita pesavam sobre seus diretores, inclusive sobre Edmundo Monteiro, porque o
ponto mais critico da rede era exatamente a administracio de Sdo Paulo'®.

Na época da Tupi os aspectos contratuais eram tdo negligenciados que com a TV Cultura
foi feito um Unico contrato em 1969, que venceu sem nunca ter sido renovado, e sem que
nenhuma das partes questionasse o fato. A existéncia dele s6 foi lembrada em uma das
discussoes, quando Edmundo Monteiro ameagou ndo enviar mais nenhum capitulo da novela e
Darci Lopes reagiu: “Dr. Edmundo, eu tenho um contrato com vocés”. Quando ouviu: [ Contrato
foi feito pra gente rasgar e discutir na Justi¢a, ndo vai mais nenhum capitulo de novela]. Como o
argumento de que o publico era merecedor de maior consideracdo ndo obtivesse resultado, Darci
Lopes também partiu para o ataque: “Ah, ndo vai? Entdo amanha eu vou pra 14 dizer que espécie
de televisdo existe no Brasil, quem é que t4 mandando nessa porcaria. Pronto, esculhambei”. S6
assim a situacao foi resolvida.

Em 1979 um novo contrato seria celebrado, mas agora incluindo a TV Coligadas de
Blumenau, que havia perdido a programacdo da Globo para a RBS. Naquela data a TV Coligadas
ja pertencia a Familia Petrelli, que adquiriu também a TV Cultura de Florianépolis com a
intencdo de montar uma rede que fizesse frente a chegada da RBS. O contrato chamado de
“Contrato de Cessao de Programacdo, Cessdo de Tempo Destinado a Publicidade Comercial, a

Prestacdo de Servicos de Comercializacdo e Outras Avencas”, foi assinado entre a Radio

Difusora de Sdo Paulo S/A, principal geradora da programacdo da Rede Tupi de Televisao, a

' Informagdes obtidas através de entrevista concedida 2 pesquisadora em 8 de abril de 2005.
' SIMOES, Inimd. TV a Chateaubriand. In: SIMOES, Inimd et al. Um Pais no Ar — Histdria da Televisdo
Brasileira em 3 Canais.Sao Paulo: Brasilense, 1986, p.103-112.
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RCTV- Rede Catarinense de Televisdao (TV Cultura e TV Coligadas) e a Telecentro S/A
Producdes e Representacdes' . Na primeira cldusula a Tupi se comprometia em entregar 2
RCTYV toda a programacdo necessdria, produzida por ela ou nao, para o horario denominado
Rede Tupi de Televisao, estipulado na segunda cldusula, entre 18hs e 23 hs diariamente. A
terceira cldusula tratava especificamente da exibi¢ao do programa dominical “Silvio Santos” - a
Tupi se reservava o direito de interromper a transmissao a qualquer tempo, se houvesse qualquer
questao contratual com seus produtores.

Pela programacdo a RCTV se comprometia a repassar a Tupi 50% da receita liquida
proveniente da comercializacdo, ndo apenas no horario Rede Tupi mas ao longo de todo o dia,
desde a abertura, as 11h30min, até o encerramento, a 01:00h. A Telecentro era a empresa
responsavel por executar a comercializac¢do, que detinha exclusividade no Brasil e exterior, sobre
50% dos horarios da RCTV. Para tanto receberia 15% do faturamento liquido sobre suas vendas.
A exclusividade da Telecentro se estendia a qualquer outra emissora que viesse a ser integrada a
RCTYV, transmitindo a programa¢dao da Rede Tupi de Televisdo. As tabelas de precos seriam
feitas de comum acordo entre os trés signatdrios do contrato.

O prazo de vigéncia do contrato era de dois anos, com inicio em 01 de maio de 1979,
podendo ser renovado por mais dois. Contudo antes do encerramento da vigéncia deste contrato,
em 30 de abril de 1981, a Rede Tupi de Televisao ja tinha sua concessdao cassada pelo Governo

Federal.

¢ Informagdes obtidas por copia do documento original. Instrumento Particular de Contrato de Cessdo de
Programagdo, Cessdo de Tempo Destinado a Publicidade Comercial, Prestagcdo de Servico de Comercializacdo e
Outras Avengas. Assinado em S@o Paulo por representantes da Radio Difusora Sao Paulo S/A, Radio e Televisdo
Cultura S/A, TV Coligadas de Santa Catarina S/A e Telecentro S/A Produgdes e representacdes.
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3. REDE GLOBO

Em 2005, a Rede Globo completava 37 anos em operacdo desde a primeira afiliada, mas
respondia diretamente por apenas cinco geradoras, as "cabegas de rede" no Rio de Janeiro, Sao
Paulo, Belo Horizonte, Recife e Brasilia. Até 2002 a Globo tinha participacdo mais efetiva em
afiliadas de grandes mercados, mas, na tentativa de saldar pesadas dividas assumidas, a empresa
vendeu as participagdes. Na RPC — Rede Paranaense de Comunicacdo, controladora de oito
geradoras nas principais cidades do Parand, em que a Globo tinha 50% do capital, a participacao
foi reduzida para menos de 5%. Outras emissoras no interior de Sdo Paulo e de Minas Gerais
também foram vendidas aos socios ou a terceiros. O fato foi lamentado pelo presidente do grupo,
Roberto Irineu Marinho, que considerou a atitude precipitada: “Noés tivemos que vender coisas
muito rentdveis. Uma emissora de TV pequena € mais rentdvel do que uma grande. E ainda
vendemos em um ano péssimo, com o mercado retraido”'?’.

De qualquer forma a separacdo aciondria ndo mudou a relacdo, pois todas se mantiveram
na Rede e o tratamento dispensado era 0 mesmo, tanto para as afiliadas como para as proprias. As
afiliadas se configuram como empresas independentes, pois t€m autonomia juridica e operam em
um sistema semelhante ao de uma franquia, com obrigacdes para os dois lados. Para a afiliada o
contrato, além de garantir a exclusividade na exibi¢io da programacdo, também abre a

possibilidade de comercializacdo nacional dos espagos publicitarios locais. Para a rede, a

presenca nacional das afiliadas garante a exibi¢do de seu produto acompanhado dos comerciais

47 ZANATTA, Carlos Eduardo. Presenca nacional e conteiido regional. TelaViva. Especial Globo 40 anos. n. 146.
Janeiro/Fevereiro, 2005. Disponivel em: < http://www.telaviva.com.br/telaviva/revista/146/especial4.htm >. Acesso
em 5 Nov. de 2005.
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nacionais em todo o territério brasileiro'*®. A Rede Globo mantém um contrato comercial com
suas afiliadas, porém ambos tém interesses comuns e realizam uma série de acdes conjuntas de
interesse da rede.

Em 2005 a Globo era a maior rede nacional de televisdo, com 114 afiliadas, mais as cinco
proprias. Indagado sobre o peso das afiliadas, em uma entrevista para a revista Tela Viva, o
presidente do grupo Globo, Roberto Irineu Marinho, afirmou que estas foram fundamentais
porque o projeto da Globo era ser um veiculo de massa e as afiliadas foram o caminho. Ao
indicar como isto ocorreu Roberto Irineu Marinho confirmava a importancia da aproximag¢ao com
as comunidades através das afiliadas, tanto no jornalismo local quanto em acdes comunitdrias'*.

De acordo com Francisco Goées, diretor da Central Globo de Afiliadas e Expansdo, uma

rede s6 € forte se todas as pontas forem fortes. A afirmagdo de Francisco Gées procurava
justificar as exigéncias constantes da Rede Globo para que suas afiliadas correspondessem aos
esforcos e investimentos:

Trabalhamos para que elas tenham a melhor qualidade na distribui¢@o de sinal, ou seja, qualidade na
casa do telespectador, mas acima de tudo, que elas entendam o processo de contribui¢do em termos
de conteuddo, produzindo jornalismo local equilibrado, isento, fazendo programacao local mostrando
as suas caracteristicas, exibindo o fato regional nos jornais nacionais, (...).Quem entende esse
processo, trabalhando sinergicamente com a rede sente-se como parte do todo e ndo apenas uma
relacdo comercial ™.

O acesso ao contrato entre a Rede Globo e a RBS ndo foi permitido, mas algumas

informacdes foram apresentadas pelo presidente Nelson Sirotsky'”'

. No tocante as obrigagdes,
em 2005 a Rede Globo trabalhava de forma semelhante ao contrato da Tupi. A Rede se
comprometia em enviar toda programacao para preencher todos os horarios do dia, podendo ser

producgdo propria ou comprada de outras produtoras, inclusive filmes. A responsabilidade da

" Ibidem, loc. cit.

149 Ibidem, loc. cit

'3 FALGETANO, Edylita e BOCCATO, Paulo. A Novela na TV. TelaViva. n.100. Dezembro de 2000. Disponivel
em:<http://www.telaviva.com.br/telaviva/revista/100/televisao.htm tela viva 100>. Acesso em 5 Nov. de 2005.

! Informagdes obtidas em entrevista concedida  pesquisadora em 20 de maio de 2005, na sede da empresa em
Porto Alegre.
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afiliada era exibir com qualidade de imagem esta programacdo e realizar a cobertura

jornalistica regional/local para alguns horérios especificos.

4. REGRAS DE COMERCIALIZACAO E REMUNERACAO

Em 2005, a forma de remuneracdo da Programacdo da Rede Globo se dava pela
participacdo, através de percentual, sobre todos os espacos de comercializacdo de publicidade da
afiliada - tanto nacionais, quanto estaduais e locais. Alguns intervalos comerciais sdo exclusivos
para a exibicdo nacional, em que a Rede fica com o maior percentual. E facil perceber este fato
na programacao, especialmente nos horarios nobres (televisao aberta - faixa 12h-14h e faixa 20h-
22h), mas existem também intervalos inteiramente regionais.

Além da inser¢cao de comerciais, outra forma de comercializagdo € o patrocinio de
programas. Existem cotas de patrocinio nacionais, estaduais e locais em toda a programacao, que
podem variar de quatro, cinco ou até seis, em grandes eventos tais como Copa do Mundo de
Futebol, Férmula Um. O patrocinio consiste em cita¢do do anunciante de forma institucional no
inicio e encerramento de cada programa, bem como assinatura nas chamadas de envolvimento. O
patrocinio tem regras bem definidas. A vinheta tem tempo de duracdo e nimero de palavras
determinados de acordo com a quantidade de cotas previstas no plano comercial. Em 2005 era
proibido exibir ou citar qualquer tipo de oferta de produto em um patrocinio, mencionar nimero

de telefone ou endereco, apenas o slogan. Isto € o que se entende por “institucional”. Ao longo

dos anos a Rede Globo veio aprimorando suas regras para deixar a exibi¢ao cada vez mais limpa
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e padronizada. Com esse objetivo ela realizava auditorias eletronicas nas cidades do interior,
durante a década de 1980, monitorando a exibi¢do das afiliadas.'?

Em meados da década de 1990 o sistema de comercializacdo da Rede Globo passou a ser
interligado em todo pais via intranet. Uma emissora afiliada tem um prazo para vender suas cotas
regionais. Se ndo o fizer dentro do prazo, a Rede toma a cota para si, podendo comercializa-la em
ambito nacional. Se por ventura a afiliada fizer uma reserva de cota, indicando que tem um
cliente potencial, ela terd que responsabilizar-se, arcando com os custos ainda que o negdcio nao
se concretize' .

As receitas da afiliada com a comercializagdo provém de duas fontes, de acordo com o

presidente da RBS, Nelson Sirotsky :

Qualquer emissora de televisdo relacionada com a Globo tem vérios tipos de receita. Uma é uma
receita nacional, que € uma participag¢do na receita nacional. A emissora 14 de Chapecé representa
um nimero x de domicilios, tem um percentual de domicilios que ela representa sobre o volume
total dos domicilios com televisdo que tem o Brasil. Entdo quando um anunciante, a Nestlé, ou a
GM, seja quem for, faz um antdncio para todo pafs, a emissora de Chapec6 tem um pedacinho. Um
pedacinho da receita € dela. Esta € a receita nacional. Tem uma segunda receita a que nés chamamos
receita spot. A receita spot é aquela em que um determinado anunciante de fora do mercado
catarinense diz ‘olha, eu quero anunciar sé naquela emissora’. Ou s6 no estado, ou s6 em uma
cidade, esta € outra receita. Estas duas aqui envolvem a receita nacional, sdo receitas feitas fora do
estado. Depois tem a receita feita em Santa Catarina, da mesma maneira tem uma receita estadual e

: x . 154
tem a receita local, que sdo produzidas aqui ™.

Ainda de acordo com Nelson, o equilibrio entre receitas nacionais e estaduais para a
RBSTV SC estava em 50%, em 2005. O dado é importante porque revela que as emissoras
afiliadas respondiam diretamente por metade da sua sustentacdo, embora ndao se pudesse
desconsiderar que a maior parte do produto vendido era uma programacgado nacional.

Mesmo nos espagos destinados a producdo prépria e comercializagdo regional, a Rede

recebia um percentual referente ao valor daquele espago. Esta era uma das razdes pelas quais as

132 InformacGes obtidas a partir de relatos de Claudio Mazzoni, quando a pesquisadora trabalhou na RBS TV
Floriandpolis. Ele foi gerente de Programagdo da RBS no Rio Grande do Sul e Santa Catarina, neste periodo, e teria
participado de reunides de programacao nas quais os resultados destas auditorias eram revelados.

153 Informacdes obtidas em entrevista com Alice Sandini, ex-funcionaria RBS-TVSC na drea de Comercializa¢do, em
01 de jul. de 2005.

'3 Informagdes obtidas em entrevista concedida  pesquisadora em 20 de maio de 2005, na sede da empresa em
Porto Alegre.
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emissoras afiliadas resistiam a produgdo local. E que além de investir para manter o nivel do
“Padrao Globo de Qualidade”, as receitas produzidas pelo mercado regional teriam que ser
suficientes para cobrir custos de producdo e comercializacdo. Além disso, no momento em que
solicitasse um espaco para exibi¢do de uma partida de futebol do Campeonato Catarinense, por
exemplo, mesmo que ndo vendesse todas as cotas de patrocinio a RBSTV se comprometia a
repassar a Rede os valores correspondentes.

Em entrevista a revista TelaViva na comemoracdo dos 40 anos da Rede Globo, em 2005,
o presidente do grupo Globo, Roberto Irineu Marinho, afirmou que 25% da receita total da rede
vinha de anunciantes locais. Os anunciantes nacionais respondiam por 75%, divididos em 40% de

veiculagdo spot (veiculacdes em pracas selecionadas) e 35% de veiculagdo nacional (todas as

prac;as)15 .

4.1. ESTRUTURA E CAPILARIDADE

Dentro do contrato com a Rede Globo as emissoras afiliadas deveriam atender as
necessidades de cobertura jornalistica local para a Rede, assumindo todas as despesas necessarias
para este trabalho. Em 2005, a RBS TV mantinha para cobertura de Santa Catarina uma estrutura
denominada Niucleo Globo, composta por nove pessoas, entre reporteres, cinegrafistas, editores,
produtores e um coordenador. Assim a Rede era atendida, em periodos normais, das 8h da manha

até a entrada do Jornal da Globo, entre 24h e O1h. Estes hordrios eram estendidos se ocorresse

133 ZANATTA, Carlos Eduardo. Presenca nacional e conteiido regional. TelaViva. Especial Globo 40 anos. n. 146.

Janeiro/Fevereiro, 2005. Disponivel em: < http://www.telaviva.com.br/telaviva/revista/146/especial4.htm >. Acesso
em 5 Nov. de 2005.
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alguma situagdo extraordindria. Talvez esta tenha sido uma das maiores contribui¢des do sistema
de afiliadas a Globo, pois ao longo de 37 anos formou, como diz o repérter Ricardo Von Dorf,
“uma capilaridade” que nenhuma outra rede de televisdo brasileira possuia'*®.

Esta malha se reflete na agilidade da cobertura jornalistica, pois os telejornais da Globo
tém imagens de qualquer fato, ndo interessa onde ocorra, sem a necessidade de enviar uma equipe
do Sudeste para um ponto distante. As equipes das afiliadas, sempre vigilantes, sdo os olhos da
Rede Globo em praticamente todos os pontos do Brasil. Para o diretor de jornalismo de Rede da
Central Globo de Jornalismo, Marco Antonio Rodrigues, as afiliadas sdo “importantissimas”, pois
fazem da equipe Globo a maior redacio (newsroom) do pais'’.

Outra exigéncia contratual restringia a participagdo no Jornal Nacional dos “Reporteres
Rede”. Nos outros telejornais era permitida a entrada de outros repérteres, inclusive de qualquer
uma das seis emissoras da RBSTV SC. Em 2005, de acordo com Teresa Cavalleiro, gerente de
projetos de expansao da Globo, existiam 600 equipes atendendo a Rede Globo em todo Brasil, nas
114 afiliadas e cinco emissoras prépriaslsg.

O Nucleo Globo de Santa Catarina foi criado na metade da década de 1980, mas s6 no fim
da década de 1990 comecou a fazer levantamentos sistematicos sobre sua participacdo em cadeia
nacional. Em 1999 foram 128 participacdes e, em 2004, elas chegaram a 384, uma diferenca de
200%. Estes nimeros se referem a matérias e participagdes ao vivo nas programacdes da Globo e
Globo News. Ndo foram computadas imagens e informagdes que serviram de apoio para

produgio de material, finalizados pelas editorias no Rio de Janeiro e Sdo Paulo'”’,

1% Dados obtidos através de entrevista concedida a pesquisadora em 16 de set. de 2005, pelos jornalistas Brigida Poli
e Ricardo Von Dorf.

57 Entrevista concedida a pesquisadora através de correio eletrdnico em 07 de nov. de 2005.

158 Dados obtidos através de correio eletronico, em 7 de Nov. de 2005.

'3 Dados obtidos através de entrevista concedida a pesquisadora em 16 de set. de 2003, pelos jornalistas Brigida Poli
e Ricardo Von Dorf.
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4.2. ESTRUTURA OPERACIONAL

A estrutura operacional tem grande influéncia na composi¢do de um produto televisivo. A
insercdo de conteddos regionais das afiliadas na programacgao nacional ocorre dia a dia, em uma
negociacao constante. A comunicagdo foi muito facilitada pela tecnologia da informagao do século
XXI e ocorre através de varios canais. Até meados da década de 1990 eram comuns as “reunides
da caixinha”, apelido dado ao encontro de todos os editores do Jornal Nacional que aconteciam
duas vezes por dia, via radio, unindo simultaneamente todo o Brasil. Neste encontro, cada editor
local apresentava sua proposta de pauta para o dia. No inicio do século XXI as transformacdes
foram rdpidas, e as reunides deixaram de existir para dar lugar a uma troca instantanea de
mensagens on line, que tanto pode ser feita pelo sistema chamado Basis como pelo correio
eletronico, mas até o telefone é mais usado do que antes.

Em 2005 a equipe do Nucleo Globo de Santa Catarina enviava sugestdes de pautas
diariamente, através do Basis e correio eletronico. De acordo com a coordenadora do Nicleo,
Brigida Poli, a rigidez com a precisdo da noticia comeca pela pauta, que deve ser muito completa.
Muito mais que uma idéia, a pauta deve trazer informacdes e pesquisas que demonstrem a
relevancia do assunto e, principalmente, evitem armadilhas. Por armadilhas pode-se entender a
divulgacdo de documentos forjados, mera tentativa de alcancgar visibilidade, especialmente por
politicos, e qualquer tipo de fraude.

ApOs as reunides das editorias de cada um dos programas nacionais, os editores avisam o
que pode vir a ser usado. Nesta etapa isso ainda é apenas uma possibilidade porque, de fato, s6
ap6s avaliar o resultado do trabalho decide-se o que entra ou ndo, dependendo também da

evolucdo dos acontecimentos ao longo do dia, até o fechamento do jornal. Com a solicitacdo em
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maos, as duas equipes de Santa Catarina se revezam na reportagem, que normalmente leva uma
manha ou tarde de gravacdo. As equipes costumam saber de antemdo qual serd a duragdo da
matéria. Na volta, o repdrter escreve seu texto e revisa com o editor local. Este texto € entao
mandado para o editor nacional. S6 depois de receber a confirmacdo a matéria € editada, com a
sincronizagdo de texto e imagens. O material pronto é enviado, via geracdo, de Florian6polis para
Rio de Janeiro ou Sao Paulo.

As transmissdes didrias sdo chamadas de “multi” e acontecem em vdrios hordrios: de
manhi, das 11h15min as 11h25min; a tarde, das 14h10min as 14h20min e das 17h30min as
17h40min; a noite das 21h40min as 21h50min. A operagdo é realizada via Embratel e custava, em
2005, R$ 120,00 (cento e vinte reais) por geracdo, pagos pela Rede Globo'®. E comum surgirem
necessidades de gera¢do em outros horarios, fora do “multi”, por muitas varidveis decorrentes da
operacdo. Neste caso os custos podem ser pagos tanto pela Rede Globo quanto pela RBS,
dependendo da responsabilidade de cada um'®'.

A preocupacdo com o padrdo de qualidade € geral e vem desde a precisdo da pauta até a
qualidade técnica dos equipamentos e a experiéncia dos profissionais envolvidos. De acordo com
o reporter Ricardo Von Dorf este controle se dd em todos as etapas, desde a apuracdo das
informacdes até a qualidade das cenas gravadas. As cameras gravam em fitas magnéticas que com
certa facilidade podem apresentar uma falha, conhecida como drop out. Brigida Poli,
coordenadora do Nucleo Globo, salienta que a exigéncia é tamanha que s6 mesmo se fosse “a

. . ~ o 162
entrevista do século, sem chance de regravacdo” a Rede aceitaria um drop out ™.

' Dados obtidos através de entrevista concedida a pesquisadora em 3 de out. de 2005, pelo diretor técnico da
RBSTYV SC, Romeiro Rosa.

1! Dados obtidos através de entrevista concedida a pesquisadora em 16 de set. de 2003, pelos jornalistas Brigida Poli
e Ricardo Von Dorf.

1621bidem, loc. cit.
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Este rigor obriga as emissoras regionais a investirem constantemente na renovacao de seus
préprios equipamentos de captacdo e transmissao. Romeiro Rosa, gerente técnico da RBSTV SC,
observa que seria inaceitdvel o telespectador perceber diferencas entre os padrdes de imagem
nacional e local: “imagina se depois de uma novela das seis entra o RBS Noticias com uma camera
que ndo tem uma boa qualidade, ou cendrio e iluminagdo ndo adequados?”'®.

Em 20 anos, desde que a RBSTV se instalou em Santa Catarina, em 1979, houve uma
considerdvel evolu¢do técnica. Entre os fatores apontados pelo gerente técnico estdo o
barateamento dos equipamentos importados, as facilidades de importagdo e o incremento da
qualidade dos equipamentos nacionais, que antes nao ofereciam similares.

Romeiro Rosa comegou a trabalhar antes mesmo da inauguracdo da RBSTV SC, em 1978,
e recorda que naqueles tempos mesmo que um empresdrio tivesse dinheiro para a compra dos
equipamentos, 0 acesso a eles seria dificil. O tempo entre o lancamento de uma linha de produtos
nos Estados Unidos e sua chegada ao Brasil podia durar um ano'®*.

A propria Rede sempre pressionou para que as emissoras afiliadas acompanhassem a sua
evolucdo. Brigida Poli e Ricardo Von Dorf afirmaram que o incremento dado ao Nucleo Globo
catarinense, em setembro de 1999, ndo ocorreu apenas porque a RBSTV SC estava perdendo
participacdo no noticidrio nacional. Houve uma chamada da direcdo de Jornalismo da prépria
Rede Globo para que todos os parceiros investissem em suas estruturas.

Ao que parece ao longo destes 37 anos de Rede houve uma disposicdo dos parceiros
regionais de manter os elos fortalecidos. A Rede Gazeta do Espirito Santo foi a 17* afiliada, em
1976, e seu presidente, Carlos Fernando Lindenberg Neto, em entrevista a revista Tela Viva,

chegou a agradecer a Globo pela obrigatoriedade de aperfeicoamento do produto, dizendo que via

19 Dados obtidos através de entrevista concedida a pesquisadora em 12 de abr. de 2005, pelo diretor técnico da

RBSTYV SC, Romeiro Rosa.
164 Ibidem, loc. cit.
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esta atitude como respeito ao telespectador e ao anunciante'®. Na mesma matéria aparecia o
depoimento de Jaime Camara Junior, diretor-presidente da Organizagao Jaime Camara, a TV
Anhanguera de Goiania. Para ele: “o incomparavel padrao de qualidade imposto (grifo nosso) pela
Rede Globo na formatacdo de sua programacao, ao lado do extraordindrio servico de integragao,

»1%6 A despeito da

valorizagdo e divulgacdo da cultura nacional, envaidece os brasileiros
cordialidade dos elogios, a palavra “imposto” demonstra a rigidez das relagcdes entre cabeca-de-
rede e afiliadas.

Uma das razdes que levaram a cobranga por investimentos foi o aumento de produtos da
Rede, gerando maior demanda as afiliadas. Prioritariamente o Nucleo Globo atende o JN, mas
dentro das possibilidades responde ainda solicitacdes de toda a programacao, incluindo os nao
jornalisticos como Mais Vocé, Faustdo e Fantdstico, além da GloboNews, o canal de noticias
24horas da Rede Globo, lancado em 1993. 167,

César Bolano ja havia descrito os investimentos em tecnologia como estratégia para
criacdo de barreiras de mercado, impedindo que os concorrentes se aproximem. O “Padrao Globo

) Y (1
de Qualidade”, de acordo com Bolano, € a sintese desta estratégia 68

'% GLASBERG, Rubens e POSSEBOM, Samuel. Gigante atento. TELA VIVA. n. 46 Jan/fev de 2005. Disponivel
em:< http://www.telaviva.com.Br/telaviva/revista/146/capa.htm >. Acesso em 8 de mar. de 2005.

1% ZANATTA, Carlos Eduardo. Presenca nacional e conteiido regional. TELA VIVA. Especial Globo 40 anos. n.
146. Janeiro/Fevereiro, 2005. Disponivel em: < http://www.telaviva.com.br/telaviva/revista/146/especial4.htm >.
Acesso em 5 Nov. de 2005.

1" Dados obtidos através de entrevista concedida a pesquisadora em 16 de set. de 2003, pelos jornalistas Brigida Poli
e Ricardo Von Dorf.

' BOLANO, César. Mercado Brasileiro de Televisdo.Aracaju: Universidade Federal de Sergipe,
PROEX/CECAC/Programa Editorial, 1988, p.101
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5. AS REDES E A REPRESENTACAO SIMBOLICA

5.1. LOCAL, NACIONAL E GLOBAL: ESPACO DE AUTO-REPRESENTACAO

No contexto deste trabalho, conceitua-se representacdo como expressdo cultural, que
independentemente de periodos histéricos ou aparatos tecnoldgicos sempre terd como funcgdao
reproduzir a realidade. De acordo com a definicdo de Gianfranco Bettetini e Fausto Colombo: “La
funcion esencial de cada lenguaje, de cada manifestacion expresiva y, por tanto, de cada equipo
técnicamente orientado a este fin, que tienda a una intervencion que reproduzca de la mejor
manera posible la realidad.'®”

A estrutura em rede, com programacao centralizada no Sudeste do pais e forte orientacdo
nacional, leva ao que Jesus Martin-Barbero classifica como deslocalizacao e fragmentacio do
local (Capitulo V). Por um lado o espaco de cobertura do local se dilui dentro da agenda nacional,
por outro hd a impossibilidade de se auto-representar, dentro de uma programacao homogeneizada
que nao valoriza diversidade, e busca, ao contrério, reduzir as diferengas.

A distor¢do leva tanto gatchos quanto paranaenses, alagoanos ou baianos a se verem na
tela representados a partir de uma construgdo feita pelo outro, nesse caso produtores do eixo Rio
de Janeiro/Sao Paulo. A alteridade entendida como positiva para objetivacdo do campo social, de
acordo com Sandra Jovchelovitch, reside na mediagao dos valores simbdlicos, que neste caso nao

existe.

Como argumentava Gabriel Priolli em um balanco sobre os 50 anos da televisao brasileira:

1 BETTETINI, op. cit., p. 30.
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A “identidade nacional” portanto, ou a vis@o que os brasileiros t€ém de si mesmos e do pais, passou
a ser mediada fortemente pelo ponto de vista das duas maiores metrépoles. Consolidou-se a idéia de
um centro dindmico, avangado e cosmopolita — o eixo Rio-Sdo Paulo — em contraste com uma
periferia atrasada, conservadora e provinciana. Culturas regionais fortes, como a nordestina ou a
gaidcha, perderam qualquer chance de uma difusdo nacional auténoma, a salvo da interpretacdo, em
geral redutora e folclorizante, que lhes ddo as emissoras paulistas e cariocas” '

A producdo emitida de um dunico centro retira dos diferentes grupos sociais a
possibilidade de construcdo de suas préprias representacoes. Um exemplo bastante criticado esta
nas novelas, nas quais um linguajar caricatural, apresentado como origindrio do nordeste
brasileiro, faz crer que nao ha nuances entre os sotaques nordestinos, apagando as peculiaridades
de cada Estado da Regido. Ainda que esta representacdo pudesse nao ser reconhecida pelo grupo
representado, que perceberia sua falta de originalidade, seria aceita como verdadeira nas demais
regides do pais.

Parece curioso que a despeito das criticas sobre a homogeneiza¢do promovida pela Rede
Globo na televisao brasileira, a idéia de preservacdo das diferencas culturais seja defendida pelo
presidente do grupo. Quando se trata do conteiido nacional frente ao internacional, Roberto Irineu
Marinho € enfético:

A defesa do conteiddo nacional é para ndés nao s6 uma questdo empresarial, mas também assunto
relevante para a protecdo da nossa identidade cultural e soberania nacional. O fato de a Net Brasil
estar estabelecida no Brasil, com sdcios brasileiros, dirigida por brasileiros e sujeita as nossas leis é
uma protecdo desses valores. Nem por brincadeira podemos conviver com a hipétese de uma
situacdo como aquela retratada no filme de James Bond, em que alguém coloca no satélite s6 o que

) . . 171
quer, s6 um determinado tipo de mensagem .

Como afirma Pierre Bordieu, a eficidcia em dar existéncia ao que se pretende nomear

depende da capacidade daquele que o faz de obter o reconhecimento por sua propria palavra, do

172

poder que a palavra nomeada garante "~. No Brasil o sistema de redes nacionais, ao limitar o

170 PRIOLLI, Gabriel. Antenas da Brasilidade. In HAMBURGER, Esther (org.). A TV aos 50: a televisdo brasileira
no seu cingiientendrio. Sao Paulo: Fundac¢do Perseu Abramo, 2000, p.19.

"I GLASBERG, Rubens e POSSEBOM, Samuel. Gigante atento. TELA VIVA. n. 46 Jan/fev de 2005. Disponivel
em:< http://www.telaviva.com.Br/telaviva/revista/146/capa.htm >. Acesso em 8§ de mar. de 2005.

2 BORDIEU, op. cit., p. 111.
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acesso a produgdo regional e local, tira o poder de grupos distantes do Sudeste de expressar para
o mundo sua propria visao.

Na modernidade cresce a importancia da midia como espaco de intersubjetividade, pois é
através dela que se d4 a luta tanto pela significagdo, como pela imposicao de valores simbdlicos
hegemonicos. Assim uma realidade objetiva no plano histérico seria estabelecida pelo equilibrio
na producdo de contetido televisivo entre o nacional e o regional, como forma de garantir a
pluralidade de significagdes simbdlicas no tecido social.

E no campo social que se realiza a interseccdo de identidade, midia e histéria, e ocorre a

mediacdo'”

. Quando ha reconhecimentos mutuos, o ser encontra legitimidade e pode dialogar
com a diferenca, assim realidade social e realidade do eu nao se diluem uma na outra, mas se
entrelacam’””.

Se o processo de constru¢cdo da identidade passa pelo reconhecimento do outro, é
relevante analisar a fungio da alteridade nesse processo. De acordo com Sandra Jovchelovitch '
€ preciso reconhecer o papel positivo da alteridade. E reconhecé-la implica confirmar a
importancia da intersubjetividade na vida social. A mediacdo, neste caso, se d4 em uma relagcdo
direta com o outro. O sujeito vira objeto de seu proprio reconhecimento.

N3ao parece casual que vérios depoimentos, em 2005, mostraram que o Estado catarinense
ganhou representacdo para o Brasil na sua inser¢do em rede nacional. Antunes Severo, que atuou
na RBS TV na década de 1980, faz uma analogia pitoresca para falar do aumento da visibilidade

de Santa Catarina na televisdo brasileira. Segundo ele o Estado deixou de ser o 0 da BR 101, se

referindo ao hiato que o Estado catarinense representava entre Parand e Rio Grande do Sul, na

173
174

Ibidem, op. cit., p. 74.

Ibidem, op. cit., p. 76.

175 JOVCHELOVITCH, Sandra. Re(des)cobrindo o outro. In: ARRUDA, Angela (org.). Representando a
Alteridade.Petrépolis, RJ: Vozes, 2ed., 2002, p.71.
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rodovia federal que interliga a regiao Sul ao resto do pais. De acordo com Antunes Severo, Santa
Catarina projetou sua imagem de unidade industrial'’®.

No entendimento do chefe de redacao de RBSTV SC, Eurico Meira, esta projecdo pode
aferida pelo desempenho do Niucleo Globo catarinense. As 384 participacdes em 2004, ja
mencionadas, equivalem a mais de uma entrada por dia nos produtos nacionais. Para Eurico
Meira, a preocupacdo deve ser qualificar as entradas, porque 50 apari¢des no Jornal Nacional
tém mais repercussdo do que 100 em outro hordrio.'”’

Mas hé o outro lado da questao, no entendimento de jornalistas da RBSTV que atendem a
Rede. Sao comuns solicitacdes estereotipadas associando Santa Catarina a pautas sobre turismo
de inverno e verdo, qualidade de vida, educagdo e outras idéias pré-concebidas. Talvez tenha
ocorrido apenas uma atualizacio dos esteredtipos. Conforme Antunes Severo, na década de 1980,
quando as diferengas entre o jornalismo/estrutura local e nacional eram maiores, sé em raras
ocasides a Globo mandava uma equipe propria, do Rio de Janeiro ou Sao Paulo, para dar
cobertura a algum acontecimento de destaque. Normalmente estes fatos estavam ligados a
catdstrofes, como as grandes enchentes. Matérias “comportadas” ndo emplacavam, lembra
Antunes Severo'’®.

Em 2005, especialmente nas chamadas pautas produzidas, com noticias que ndo tém
cardter factual, isto €, ndo sdo motivadas por grandes acontecimentos, a tendéncia ao esteretipo
pode ser claramente observada. Estas pautas podiam ser oferecidas pela equipe local ou
pleiteadas pela nacional. Ricardo Von Dorf , um dos repérteres da equipe, observa que uma

matéria sobre um trabalho inédito realizado por pesquisadores da Universidade Federal de Santa

17 Dados obtidos através de entrevista concedida por Antunes Severo a pesquisadora em 17 de mar. de 2005.

"7 Dados obtidos através de entrevista concedida por Eurico Meira, chefe de reda¢io da RBSTV SC a pesquisadora
em 17 de mar. de 2005

'8 Entrevista concedida a pesquisadora por Antunes Severo em 17 de mar. de 2005.
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Catarina pode ndo se tornar noticia nacional porque o Estado ndo tem tradicio em pesquisa de
ponta, mas muitas pautas sao solicitadas a partir de uma falsa percep¢cdo que editores nacionais
tém de Santa Catarina. Florian6polis se tornou um destino privilegiado no verdo brasileiro, por
isso € comum, nesta época, surgirem pedidos de pautas porque “alguém da Globo passou por aqui
e encontrou ou viu tal coisa”'’’. Ou outros fatos isolados que acabavam dando margem 2
especulacdo. Nestes casos os profissionais locais precisam insistir para desfazer tais enganos.

A Central Globo de Jornalismo ndo realiza pesquisas sobre a participacdo das afiliadas
nos telejornais da Rede, mas Santa Catarina era considerada como uma das emissoras com ‘“‘forte
participacao”, dentro de padrdes de qualidade editorial e técnicos exigidos. Questionado sobre os
tipos de pautas mais freqiientes, o diretor de jornalismo de rede da Central Globo de Jornalismo,
Marco Antonio Rodrigues, confirmava que “Santa Catarina participa bastante pelo clima, o
inverno e também porque Floriandpolis se tornou uma cidade charmosa™"*’.

No entendimento do chefe de Redacio da RBSTV SC, aparecer mais ou menos na
cobertura nacional € uma conseqiiéncia do tamanho e do peso econdmico de Santa Catarina na
Federagﬁolgl. De acordo com Eurico Meira, quando os assuntos sdo industria, turismo e cultura,

) 1. ) . . 182
se referindo a diversidade étnica, o Estado € bem representado 82

' Dados obtidos através de entrevista concedida a pesquisadora em 16 de set. de 2005, pelos jornalistas Brigida Poli
e Ricardo Von Dorf.

"% Entrevista concedida a pesquisadora através de correio eletrdnico em 07 de nov. de 2005.

1810 Produto Interno Bruto de Santa Catarina é de R$ 42. 414. 882.000, o sexto maior entre as unidades da
Federacao. Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacéo de Industria, Pesquisa Industrial Anual - Empresa
2003. Atividade — Brasil. Dados gerais referentes as unidades locais do setor industrial por grandes regides e
Unidades da Federac¢do — 2003. Disponivel em:<http://www.ibge.gov.br/>. Acesso em: 02 de nov. de 2005.

'82 Dados obtidos através de entrevista concedida por Eurico Meira, chefe de redagio da RBSTV SC, a pesquisadora
em 17 de mar. de 2005.
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5.2. A NACIONALIZACAO COMO ESTRATEGIA

A nacionalizacdo € um mecanismo da fragmentacdo. Em 2005, dentro da estrutura de
rede, a producdo de noticias regionais e nacionais ndo era articulada. Havia um espago para o
segmento regional e local (RBS Noticias) e um espaco para as noticias nacionais (Jornal
Nacional). Ao mesmo tempo uma noticia regional tinha que se “encaixar” para se tornar matéria
nacional.

De acordo com o diretor de jornalismo de rede da Central Globo de Jornalismo, Marco
Antonio Rodrigues, os critérios para uma matéria entrar na Rede sao:

Ter interesse nacional. Tem que ser uma boa histéria. Pode ser simples, desde que contada com
talento, com bom texto, com boas imagens e captag¢do de dudio. Cada vez mais a qualidade técnica é
muito importante também, além, ¢ claro, do interesse jornah’sti(:0183.

No dia-a-dia a aceitagdo das pautas oferecidas ocorre dentro do que estiver acontecendo
nacionalmente. Por exemplo, o excesso de chuva no Sul pode ser noticia para contrastar com uma
seca inédita na regido Norte. E comum também a solicitagiio de pautas a partir da divulgacdo de
estudos realizados sobre indicativos econdmicos ou sociais no pais.

Talvez esta seja uma caracteristica do primeiro telejornal para todo o Brasil e que se
mantém como lider de audiéncia ha 36 anos. Em 2005 o JN nao tinha dura¢do maior que 35
minutos, ndo considerando os intervalos, pois de acordo com Roberto Buzzoni de Oliveira,
diretor da Central Globo de Programacdo, pesquisas indicavam que a tolerancia diante de um

184

noticidrio factual é em média 30 a 35 min ~". Mais do que isso o telespectador comega a perder a

unidade e esquecer as primeiras noticias. Dentro desta duracdo € apresentado o noticidrio sobre o

'8 Entrevista concedida a pesquisadora através de correio eletrdnico em 07 de nov. de 2005.

'8 Dados obtidos em entrevista por telefone com o diretor da central Globo de Programagio, em 28 Out. de 2005.
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Brasil e o mundo em varios temas, desde politica, intempéries e catdstrofes até esporte. Parece
razoavel que o tempo médio de uma matéria fosse de 1min40s. A matéria mais longa ja
produzida pelas equipes catarinenses foi de 3min30seg'™.

Parece razodvel também que os assuntos falem de forma geral para todo o territério
nacional, ja que fatos individualizados ndo iriam conseguir criar identificacdes em audiéncias
com realidades tao diferentes. Porém esta conseqii€ncia aparentemente natural de um produto
nacional tira a possibilidade de que cada Estado aponte suas questdes para o resto do pais, de
acordo com uma perspectiva propria de auto-representacao.

Tome-se como exemplo a campanha pela duplicacdo da BR 101, uma rodovia federal que
liga Norte e Sul do pais, com 400km dentro do Estado de Santa Catarina. Um trecho ao Norte foi
duplicado na década de 1990, mas em 2005 uma faixa de mais de 200km ao Sul ainda esperava
por obras. A duplicacio da BR 101 é emblemadtica porque é a principal rodovia catarinense, e
cendrio de mortes didrias hd décadas. Entretanto este € um assunto que dificilmente ganha
repercussao nacional devido ao principio de nacionalizacdo das pautas, que torna as noticias
sempre relativas. Os profissionais do Nucleo Globo explicaram que o problema catarinense nao
era maior nem menor do que a precariedade das outras rodovias brasileiras, em 2005. Ao mesmo
tempo ndo havia surgido, até aquele momento, nenhum estudo que indicasse que a duplicagcdo
reduziu as mortes, portanto este era um assunto que sO interessava aos catarinenses'*®. A légica
parece simples: a Rede ndo compra “brigas regionais” porque sendo teria que fazer isso com

todos os Estados'®’.

'8 Dados obtidos através de entrevista concedida a pesquisadora em 16 de set. de 2003, pelos jornalistas Brigida Poli

e Ricardo Von Dorf.

'% Dados obtidos através de entrevista concedida a pesquisadora em 19 de jan. de 2003, pelas jornalistas Margarida
Santi e Maria da Graga Vasques.

187 Ibidem, loc. cit.
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O mesmo argumento se repete quando se questiona por que a Globo, durante uma semana
de comemoragdes dos seus 40 anos, em maio de 2005, ndo citou em nenhum momento suas 114
afiliadas'®®. Para Claiton Selistre, diretor de Jornalismo da RBSTV SC, se a Globo falasse de uma
teria que falar de todas, entdo era melhor ndo citar ninguém.

Percebe-se uma certa dualidade entre a unidade da Rede, embutida no principio de
nacionaliza¢do, e fragmentacdo das responsabilidades de cada afiliada com seus préprios
interesses. A Rede ndo € o conjunto das afiliadas, e por isso nao fala por “todos”. A Rede s6 fala
pela Rede.

Esta relacao fragmentada é o que Edgar Morin considera o vazio de fundamentos da ética
contemporanea, entendida ndo como juizo, mas como uma légica e modo de vida. Edgar Morin

7z

afirma que a fragmentacdo € a dissolugdo da responsabilidade na compartimentagdo e
burocratizacdo das empresas'™.

Foi somente nos séculos XVIII e XIX que o conceito moderno de soberania foi definido
dentro de uma concepg¢do de territdrio. O sentido de coletividade ou de ‘povo’significa restringir

o . 1
territorialmente diferencas mutuamente excludentes 2,

Este sentido parece adequar-se ao
principio de nacionalizacdo.

As representagdes sociais sao construcdes que partem do sujeito e seu espago e enfrentam
as tensdes ligadas a identidades, interesses e lugares sociais de conflito. Parece evidente que, por
vezes, havera dominio de uma visao sobre as demais.

Sabe-se também que as construgdes ndo sao aleatdrias. No caso das redes a representacao

de unidade parece tentar naturalizar a sobreposicdo dos aspectos internacionais € nacionais ante

'8 REDE GLOBO. Institucional.. Disponivel em: http://redeglobo3.globo.com/institucional//. Acesso em 05 de jul.
de 2005.

189 MORIN, Edgar. O Método 6: ética. Porto Alegre: Editora Sulina, 2005, p. 27.

190 «Sistema de Estados e Limites Internacionais”. In: Sistema, Fronteira e Territérios.Grupo Retis. Disponivel em:<
http://www.igeo.ufrj.br/fronteiras/pesquisa/fronteira/p02avulsosO1.htm >. Acesso em : 5 de nov. de 2005.



104
as questodes regionais, para justificar ou mascarar a l6gica mercantil da producdo de informacao.
Ao mesmo tempo refor¢a a integracao do individuo em uma sociedade aberta e globalizada. Se a
construgdo do cotidiano se dd na territorialidade do local, como salienta Jests Martin-Barbero'!
(capitulo V), parece ndo haver justificativa, entdo, para que este receba menor espaco de
cobertura'®” .

A estratégia é a construgdo ideoldgica de representar os acontecimentos internacionais e
nacionais como se “naturalmente” fossem mais importantes ou essenciais a vida em comunidade
do que aqueles locais. A naturalizacdo € a evidéncia de como funcionam os c6digos ideoldgicos
na producgdo de sentido para constituir um ‘“senso comum” na sociedade. Como afirma Renato
Ortiz, a cultura empresta legitimidade 2 mercadoria'”.

A recompensa para o telespectador é o prazer facil da identificagdo, daquilo que se
reconhece. A critica de John Fiske é que ao corroborar esta constru¢do de sentidos a televisao,
neste caso a homogeneizacdo, provocada pela estrutura de redes, mantém e legitima a ideologia
dominante, da sociedade de consumo e do individualismo'*.

O resultado é que, de tanto encontrar apenas aquilo que € familiar, sem qualquer risco, o
individuo se torne um sujeito previamente construido pelo texto. E deixe de lado o que ha de mais

vivo nos paises Latinos Americanos, na opinido de Jests Martin-Barbero - um tecido social com

. . . . - . g .. . 1
identidades nacionais que se compdem e mesclam no cotidiano, vivido no regional .

"I MARTIN -BARBERO, Jestis. “Globalizacdo Comunicacional e Transformacdo Cultural”. In: Dénis de Moraes
(org), Por Outra Comunica¢do — Midia, Mundializacdo, Cultura e Poder. Rio de Janeiro: Editora Record, 2003,
p.58.

2 MARTIN-BARERO, op. cit., p. 57-75.

193 Ortiz, Renato. Moderna Tradi¢do Brasileira. Sdo Paulo: Ed. Brasiliense, 2001,p.146.

194 FISKE, John. Television Culture: popular pleasures and Politics. London: Routledge, 1987, p. 11.

"% MARTIN-BARERO, Jesis, loc. cit.
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5.3. LOCAL E NACIONAL: MEDIACAO E SUBJETIVIDADE

A subjetividade tem um papel ndo apenas na mediacdo da recep¢do, mas também no
processo de produgdo da noticia, e permeia toda a estrutura de edi¢cdo de um telejornal. Tome-se
como referencial novamente o JN (seg.a sdbado, 20h), que tem por premissa levar aos lares
brasileiros os principais fatos do Brasil € do mundo, diariamente. Contudo, quem determina, de
acordo com os valores da noticia, quais sdo os assuntos mais importantes sao pessoas, que t€ém
convicgdes pessoais e origens diversas. O que vai guid-las s@o os critérios jornalisticos, tais como
grau de interesse, abrangéncia, entre outros. Porém os critérios sdo relativos € os contextos atuam
sobre eles.

Em 2005, quando indagado se os assuntos locais e regionais (pautas) sdo interpretados do
mesmo ponto de vista pelos jornalistas que atuam nas afiliadas e os que editam os produtos
nacionais (Jornal Nacional, Jornal da Globo, Jornal Hoje), o diretor de redes da Central Globo
de Jornalismo, Marco Antonio Rodrigues, afirmou:

Jornalismo é o mesmo em qualquer lugar, mas é claro que ha diferencas.Temos assuntos de
interesse local e assuntos de interesse nacional. A visdo do jornalismo da Globo € uma s6, focada na
prestacdo de servigo, no interesse da comunidade, no jornalismo de interesse publico. A missdo deve
ser igual na rede ou no local.

A influéncia da subjetividade na estrutura entre nacional e regional pode ser percebida
claramente na defini¢do do que faz uma matéria regional virar noticia nacional. Margarida Santi e
Maria da Graga Vasques sdo jornalistas experientes. Ambas t€ém mais de 15 anos de vida
profissional e sdo produtoras/editoras do Nucleo Globo em Santa Catarina. Maria da Graga
Vasques usa como exemplo o tornado que varreu a regido Sul do Estado, em 2004. O editor de

Criciima havia avisado que iria mandar para Florianépolis, na geracdo da tarde, imagens de um
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“vento forte”; mas ao ver as cenas de destruicdo a jornalista percebeu que aquilo era um “tornado”.
Imediatamente falou com a redacdo da Globo, e tanto os editores do Jornal Nacional quanto do
Jornal da Globo quiseram mostrar. De acordo com Maria da Graca Vasques alguns aspectos
devem ser considerados neste caso especificamente: as pessoas estavam desabrigadas, ndao tinham
onde dormir, e muitas familias em casas semi-destruidas se recusavam a sair'”®.

Muitos assuntos, como uma chuva forte em Joinville, por exemplo, podem ndo ser
considerados importantes individualmente, mas quando os editores recebem muitas pautas deste
tipo eles percebem que aquela questdo virou um assunto de interesse nacional. Depende muito do
que estiver acontecendo no resto do Brasil, “as vezes tem uma pauta relevante, mas ai fora o
mundo estd desabando”, como afirma Margarida Santi'?’.

Outro aspecto a considerar € o enfoque que serd dado a um assunto. Por exemplo, uma
forma original ou curiosa de abordar uma pauta comum, como feriados e datas comemorativas que
se repetem todos os anos. Margarida Santi exemplifica com uma matéria sobre o lancamento do
carnaval de praia de Florian6polis, no verao de 2005. A principio ndo despertaria grande interesse,
mas a producdo envolveu turistas, belas cenas no entardecer e a matéria “emplacou no nacional”,
expressao usada no jargao jornah’sticolgg. Maria da Graca Vasques lembra uma dessas pautas ditas
curiosas: “uma reporter estava em Icara (cidade do litoral sul de SC) quando ouviu no radio que
estavam sorteando caixdo para os ouvintes. Caixdo com direito a enterro, e todo mundo comegou a
ligar para essa radio. Isso é uma curiosidade™. Percebe-se nitidamente que os critérios

apontados, tais como interessante, curioso e original sdo subjetivos. Esta, porém, nao é uma

1% Dados obtidos através de entrevista concedida a pesquisadora em 19 de jan. de 2003, pelas jornalistas Margarida
Santi e Maria da Graga Vasques.

197 Ibidem, loc. cit.

198 Ibidem, loc. cit

199 Ibidem, loc. cit
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peculiaridade do jornalismo catarinense, pode-se buscad-la em todos os manuais sobre os critérios
da noticia®®.

O depoimento da coordenadora do Nucleo Globo, Brigida Poli, chamou a atencdo para os
“canones do jornalismo”, isto €, as regras que se tornam imperativas. De acordo com Brigida, seria
impossivel conhecer todos os “canones” da Globo, porque eles sofrem atualiza¢des de acordo com
a dinamica social ou evolucdo da linguagem. Um deles € especialmente importante na narrativa
jornalistica, e diz respeito ao enquadramento da camera. A regra que orientava o entrevistado de
televisdo a olhar diretamente para a lente da camera, ignorando a presenca do repdrter, foi
alterada, dando lugar ao seu oposto. Em 2005, nos depoimentos do jornalismo da Rede Globo, o
entrevistado deveria olhar para o repdrter. Isto €, assumir que a atividade de transmissao de noticia
¢ mediada por um interlocutor, o repérter. Esta mudanga talvez seja resultado de um
amadurecimento da linguagem televisiva, ou talvez um distanciamento da publicidade e
propaganda, nas quais os atores falam diretamente com o telespectador, sem intermedidrios, a fim
de potencializar a capacidade de persuasao.

Brigida Poli reconhece a dificuldade para se adaptar ou mesmo prever tantas mudancas.
Em 2005, ela imaginava que ja conhecia quase todos os “canones”. Mas foi surpreendida quando
soube que uma reportagem sobre uma campanha de vacinacdo contra o tétano deixaria de ser
exibida porque havia a imagem de uma agulha penetrando o braco de uma pessoa. A orientacdao
era de que sO poderia ser usada a imagem de uma agulha saindo do braco. A matéria j4 estava

pronta e, as pressas, encontrou-se outra imagem para a substitui¢cdo. A equipe do Nicleo Globo

200 Ver mais em HENN, Ronaldo. A Pauta e a Noticia: uma abordagem semidtica. Canoas: Editora Ulbra, 1996, p.
31-86.
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atribui alguns destes imperativos as pesquisas qualitativas desenvolvidas pela Rede Globo junto ao
publico™".

Os profissionais da equipe Globo em Santa Catarina concordam que a questao € subjetiva,
e admitem que isso se aplica aos editores nacionais - aqueles profissionais encarregados de
selecionar as pautas locais - de modo geral. O que parece ficar evidente é que, dependendo do
perfil dos editores, o jornal sofre influéncias de determinados padrdes. Assim matérias médicas
teriam mais ou menos atengao, ou a questao indigena seria mais ou menos privilegiada e assim por
diante, dependendo da formacdo da equipe.

A andlise da participacdo das afiliadas na estrutura operacional da Rede Globo comprova
que estas tém apoiado a operagao nacional, garantindo cobertura jornalistica em qualquer ponto
do pais. Esta capilaridade, construida ao longo de 37 anos de formacdo da Rede Globo de
Televisdo, parece funcionar como mais uma barreira a entrada de concorrentes que, em conjunto
com o ‘“Padrao Globo de Qualidade”, tem ajudado a emissora a se manter na lideranca.

A baixa auto-representacao das culturas regionais parece ser um imperativo do modelo de
rede nacional. A economia de escala de uma producao centralizada de alto nivel, com divisdo dos
custos entre muitos parceiros, parece ser um modelo dificil de ser superado na 16gica empresarial.
Cada vez mais esta vantagem operacional afasta as possibilidades de interacao entre os conteidos
nacionais e regionais. Qualquer justificativa para garantir diversidade cultural na programacio

televisiva brasileira por certo ndo seria econdmica, pois as empresas operam por resultados. Ao que

parece, s6 mesmo uma politica publica poderia reverter o quadro.

' Dados obtidos através de entrevista concedida a pesquisadora em 16 de set. de 2005, pelos jornalistas Brigida Poli
e Ricardo Von Dorf.
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CAPITULO IV - A TELEVISAO EM SANTA CATARINA

Este capitulo apresenta o desenvolvimento da televisdo em Santa Catarina dentro dos
interesses especificos deste trabalho - em demonstrar que as afiliadas tiveram um papel ativo na
constru¢cdo das redes nacionais. Mostra-se aqui também como se deu a atuacdo da Embratel em
Santa Catarina, nas décadas de 1970 e 1980. Pretende-se demonstrar ainda quais foram as
responsabilidades assumidas pelo grupo RBS perante a Rede Globo para representar com
exclusividade sua programagdo em Santa Catarina. Algumas evidéncias indicam que houve, de
modo geral, dois tipos de responsabilidades: um Onus econOmico-financeiro direto sobre os
investimentos em infra-estrutura e outro, menos direto, mas também relevante, que diz respeito ao
impacto que a chegada da televisdo em pequenas comunidades podia significar, ainda em fins da
década de 1970. Além dos campos técnico e politico, a acdo da RBS parece ter sido fundamental
do ponto de vista do desenvolvimento de um mercado anunciante regional.

O objetivo do capitulo é verificar a atuagdo da RBSTV SC para levar o sinal da Rede
Globo a todas as regides do Estado catarinense, criando as condi¢des para a ampliagdo da
audiéncia e consolidagdo da Rede nacional. A andlise se dd a partir de trés aspectos: a infra-
estrutura em linhas de transmissao; as negociagdes com as liderancas municipais, necessarias para
a realizacdo desta infra-estrutura e o fomento para o desenvolvimento de um mercado anunciante

regional.
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1. 0O DESENVOLVIMENTO DA TELEVISAO

Em Santa Catarina, o predominio da transmiss@o de contetudo local/ regional ocorreu entre
1969 até o inicio da década de 1980. Na década de 1970, a cobertura do Estado estava dividida
entre a TV Coligadas (1969), primeira emissora catarinense que transmitia a programacao da
Rede Globo, a partir de Blumenau, e a TV Cultura, implantada em 1970 com apoio técnico e
transmitindo a programagao da TV Tupi, a partir de Floriandpolis para todo o Estado.

Uma matéria sobre a comemoragdo do terceiro aniversario da TV Cultura, publicada no
Jornal O ESTADO em julho de 1973, anunciava que a palavra de ordem naquele ano seria
expansdo. De acordo com o jornal, o Sul do Estado era atendido até Criciima, faltando ainda
uma etapa para alcancar Ararangud. Ao Norte, em Joinville, as transmissdes eram em carater
experimental, pois ainda nao fora instalada uma repetidora em Sao Francisco do Sul. A Regido
do Vale do Itajai (4rea da TV Coligadas) ja era atendida, mas naqueles dias, tinha sido instalada
uma nova torre para levar o sinal até Rio do Sul. Para o Oeste, apenas Lages recebia o sinal*.
Assim até o inicio dos anos de 1980 os habitantes do Oeste catarinense ainda continuavam a
receber a televisdo pelo sinal de emissoras de outros Estados: TV Alto Uruguai, de Erexim (Rio
Grande do Sul), TV Taroba (Parand) e até da Argentina, com a TV Posadas. A regido Norte
recebia diretamente o sinal da TV Coligadas e, através de retransmissores, os canais 4, 6 e 12 de
Curitiba®”.

No fim da década de 1970 o governo ampliava a oferta de canais de televisdo em todo

Brasil, com reflexos para Santa Catarina. Em 1979 trés canais ja haviam sido concedidos - para

22 TRES Anos Depois...O Sucesso da Cultura. O Estado. Florian6polis, Cidade, 6 de jul. de 1973, p. 9.
203 PEREIRA, Moacir. Imprensa & Poder — A comunicagdo em Santa Catarina. Florianpolis: Lunardelli: FECC
Edigoes, c1992, p. 139.
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Chapecd, Lages e Joinville - e duas novas emissoras seriam inauguradas naquele mesmo ano. A
TV Eldorado, em janeiro, afiliada Bandeirantes em Criciima e a RBS TV (Rede Brasil Sul), em
maio, como afiliada exclusiva da Rede Globo em Floriandpolis. E ainda em abril daquele mesmo
ano seria anunciada a outorga do terceiro canal de televisdo para Florian6polis, a TV Barriga
Verde.

Esta ampliacdo, contudo, ndo era percebida como sinal de crescimento, mas ao contrario,
trazia preocupagdes para os empresarios locais. Especialmente em relacao a RBS, que j4 havia
implantado uma rede regional no Rio Grande do Sul com oito emissoras, e era reconhecida
nacionalmente™*.

Uma matéria do Jornal da Semana, em maio de 1979, revela dois aspectos
significativos®”. Por um lado o temor dos empresdrios locais em relacio ao aumento da
concorréncia, € a0 mesmo tempo uma certa ingenuidade sobre o negdcio de televisao. Por outro,
uma resisténcia ao crescimento das redes nacionais, por parte da imprensa, fato que ficou nitido
no tom das perguntas.

O diretor- presidente da TV Cultura, Darci Lopes, foi, como de costume, taxativo: “A
inflacdo de canais nacionais é comercialmente invidvel”. Darci Lopes ainda criticava a acdo do
governo de distribuir canais no interior do Brasil com o intuito de evitar o poder das redes
nacionais*".

Em 1979, a familia Petrelli estava no controle da TV Coligadas, de Blumenau, e tinha
obtido a outorga da TV Barriga Verde, em Florian6polis. Até o fim daquele mesmo ano, iria

adquirir a TV Cultura de Floriandpolis, detentora da outorga de um canal em Chapecd. Na

2% SCHIRMER, Lauro. RBS: Da Voz-do-Poste a Multimidia. Porto Alegre:L&PM, 2002, p. 64.

205 AS REDES se Expandem. Jornal Da Semana. Floriandpolis, ano II, n. 60, semanal, 22 a 29 de mar. de 1980, p. 6-
9. Jornal que tinha como editor responsavel Sérgio da Costa Ramos, como editor —chefe Sérgio Lopes, e editor de
politica, Moacir Pereira.

206 Ibidem, loc. cit.
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matéria do Jornal da Semana, Mario Petrelli criticou a pulverizacido de canais em Santa Catarina.
Para Mario Petrelli os canais apenas sobreviveriam vinculados as redes nacionais, ja que a
possibilidade de fazer investimentos em programacdo estava fora de cogitagdo, porque o
mercado dificilmente comportaria. Ele ainda afirmava que o grupo estava estudando um modelo
vidvel para a recém conquistada concessao (TV Barriga verde). Curiosamente, mais tarde sob o
controle da familia Brandalise-Bonato, a TV Barriga Verde seria reconhecida pela forte
producio regional®”’.

O responsdvel pela chegada da Rede Bandeirantes a Santa Catarina, Manoel Dilor de
Freitas (Grupo Diomicio Freitas), embora empresdrio experiente a frente de um grupo de 23
empresas no Sul do Estado, se mostrava assustadoramente ingénuo no tocante ao negdcio de
comunicacdo. Respondeu ao Jornal da Semana que a fun¢ao basica de uma emissora de televisao
era a divulgacdo da cultura e instru¢do do “nosso povo”. Prometia uma programacao voltada a
educacdo e jornalismo imparcial e independente, embora tenha sido o tinico dos entrevistados, a
considerar a concorréncia “altamente salutar”*.

O que chamava mais aten¢do nesta matéria € o que transparecia no teor das perguntas.
Como: “Quais os prejuizos causados pelo monopdlio das redes de TV as emissoras
independentes?”’; “Santa Catarina pode comportar trés grandes redes nacionais?”’; revelando que
a chegada de novas redes nacionais em Santa Catarina ndo era percebida como positiva por todos
os setores da sociedade >,

O Jornal da Semana também mostrava preocupacdo em relacdo a programacao, revelada

em dois temas. Primeiro a cobertura regional era considerada insuficiente: “O sr. reconhece que

ha necessidade das emissoras dedicarem a maior parte do tempo de programacdo aos fatos

207 Ibidem, loc. cit.
208 Ibidem, loc. cit.
209 Ibidem, loc. cit.
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locais?” (Manoel Dilor de Freitas reconhecia que a programacgao das televisdes era copias da
televisdo americana e concordava que elas deveriam ser regionalizadas, valorizando os
elementos locais). Em segundo lugar havia preocupacdo com a superficialidade da programacao:
“Como evitar que a TV apresente o supérfluo em detrimento da realidade?” (Manoel Dilor de
Freitas afirmava que a programacdo deveria levar ao publico “o que de fato estava
acontecendo™).
O ano de 1979 foi de grandes mudangas no cendrio catarinense, motivadas especialmente
pela chegada da RBS. Conforme matéria do Jornal da Semana, apenas um ano mais tarde, quatro
grupos estavam a frente do negdcio de televisdo no inicio de 1980:
1. Rede Brasil Sul de Comunicac@o (RBS) com a TV Catarinense (Florianépolis), TV
Santa Catarina (Joinville) e TV Coligadas (Blumenau);

2. Grupo Petrelli — TV Cultura (Florianépolis), TV Cultura (Chapecé) e TV Barriga
Verde (em instalagao em Florian6polis);

3. Grupo Diomicio Freitas — TV Eldorado (Criciima);

4. Amaral/Perdigido — envolvia o Grupo Planalto de Comunicag¢des, de Roberto Amaral,
o empresdrio Saul Brandalise e o secretdrio da Fazenda, Ivan Bonato, ligados a

Perdigdo (Videira), além da TV Planalto (Lages)m.

A capital catarinense sé recebeu uma antena de recep¢do do sinal da Rede Globo,
principal rede brasileira, com a chegada da RBS, em 1979. A falta de qualidade do sinal da TV
Coligadas, em Floriandpolis, teria sido um dos argumentos da Rede para repassar o direito de

transmissao ao concorrente do Estado vizinho.

210 Ibidem, loc. cit.
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A estratégia da RBS para conquistar o publico catarinense foi, por um lado, a alta
qualidade do sinal da Rede Globo; por outro, o investimento em uma forte programagao regional.
Era a primeira vez que Santa Catarina tinha programas jornalisticos voltados a integracao
estadual. A novidade tinha sido criada pela RBS no Rio Grande do Sul, que foi viabilizada bem
antes do previsto, com a aquisi¢do de mais duas emissoras em Joinville (1979) e Blumenau
(1980). Oficialmente a abertura da Rede Regional de Noticias, que trocou o nome de todas as
emissoras para RBSTV, ocorreu em 1° de abril de 1980, com a aquisi¢do da terceira emissora no
Estado, a TV Coligadas. Conforme o depoimento do diretor executivo da empresa em Santa
Catarina na época, Nelson Sirtosky, ao Jornal da Semana, os “excelentes resultados obtidos em
10 meses de operagio anteciparam os planos de crescimento de cinco para um ano™'".

A estratégia das pioneiras, TV Cultura e TV Coligadas, foi fazer um acordo operacional,
assinado em 30 de maio de 1979, para enfrentar a concorréncia da RBS. De acordo com Darci
Lopes, diretor-presidente da TV Cultura, a medida tinha dois objetivos: baixar os custos e unir a
cobertura das duas emissoras, para atingir imediatamente todo o territério catarinense*'2. No
mesmo ano, o controle da TV Cultura seria transferido para a Familia Petrelli, e ainda naquela
mesma década, mais uma vez, para o grupo Freitas.

Em 1981, uma nova tentativa de criar uma rede de comunicacio que fizesse frente a RBS,

através da unido do grupo Petrelli*"?

(TV Cultura Florianépolis, TV Cultura Chapecd, Radio
Cultura e Didrio da Manha, de Floriandpolis, e Jornal de Santa Catarina, de Blumenau), com o

grupo Planalto Comunicagdes, que naquela altura reunia também o grupo Brandalise-Bonato

(TV Barriga Verde, Floriandpolis e TV Planalto,Lages), ndo obteve éxito.

211
212
213

Ibidem, loc. cit.
Ibidem, loc. cit.
ZUM ZUM. A Ponte. Floriandpolis, ano II, n. 100, semanal. Quarta semana de jul. de 1981, ndo paginado.
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A TV Eldorado, canal 6, de Criciima, décima quinta afiliada da Rede Bandeirantes,
iniciou sua operacao em 8 de janeiro de 1979, anunciando investimentos de 45 milhdes de
cruzeiros e retorno previsto para sete anos. Naquele periodo o valor do salario minimo era de Cr$
1.560,00 (cruzeiros)*'*. Em equipamentos teriam sido gastos cerca de 1 milhdo de délares®. O
grupo Freitas prometia ser forte no Estado mas, ja em 1981, uma nota na coluna Zum Zum, do
jornal A Ponte, revelava que a emissora do Sul do Estado havia perdido terreno no momento em
que cada grupo assumia sua posicdo geografica, e conseqiientemente o equivalente em
faturamento”'®. O grupo Eldorado iria crescer com a aquisi¢do, em 1982, da TV Cultura, de
Florianépolis, da familia Petrelli, com a obten¢ao de uma outorga para Itajai, em 1986, e outra
para Xanxeré em 1989, formando a Rede Cultura Eldorado®'”. Em 1992 comegava o processo de
declinio da RCE, com a transferéncia das emissoras da rede para o Grupo OM (Organizagdes
Martinez, do Parand, que mais tarde seria transformada em Central Nacional de Noticias - CNT).
Em 1993, o controle volta para a familia Freitas por ndo haver sido cumprido o contrato. A
emissora de Criciima seria transferida para a RBS no mesmo ano. E, em 1995, as emissoras de
Floriandpolis, Itajai e Xanxeré passariam a representar a Rede Record em Santa Catarina, com a
total dissolu¢do da Rede Cultura Eldorado.
Em 28 de julho de 1980 entrava no ar o sinal da TV Planalto, canal 10, de Lages, uma
associacdo entre o engenheiro Roberto Amaral e o empresirio Saul Brandalise*'®. Os
investimentos previstos para implantacdo eram de Cr$ 20 milhdes, em um ano em que o Decreto

84.674, de 30 de abril, estabeleceu o Saldrio Minimo em Cr$ 4.149,60 (cruzeiros), com vigéncia

1“ BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Evolugio do Saldrio Minimo - Legislagdo. Disponivel em
http://www.mte.gov.br/EstudiososPesquisadores/salariominimo/default.asp. Acesso em 02 fev. de 2006.

213 JORNAL DA SEMANA. Florianépolis, 5 a 12 de maio de 1979, p. 7.

216 7UM ZUM. A Ponte. Floriandpolis, ano II, n. 101, semanal, dltima semana de jul. de 1981, ndo paginado.
?'7 PEREIRA, op. cit., p.147.

218 TV PLANALTO, a Imagem viva do Oeste. O Planalto, Lages, ano III, n. 126, 8 de mar. de 1980, p 05.
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a partir de 01 de maio®'"®. Contudo o préprio engenheiro Roberto Amaral confirma que os
investimentos foram mais modestos, e que o aporte financeiro para viabilizar a concessao era
resultado de uma operacdo financeira ensaiada com a cumplicidade da agéncia bancéria local**’.
A proposta da TV Planalto era responder aos anseios da regido Oeste catarinense*'. O grupo
demonstrava interesse em nao se atrelar a rigidez de uma rede nacional, a fim de regionalizar a
programagdo. Para tanto realizou inicialmente um acordo operacional para retransmitir a
programagdo da TV Guaiba, do grupo Caldas Junior, proprietdrio do Correio do Povo de Porto

N

Alegre, mas na prética logo aderiu a proposta do Grupo Silvio Santos. Em 1982, o grupo

222

Brandalise passou a controlar também a TV Barriga Verde, que pertencia a familia Petrelli™”. Assim a

TV Planalto e TV Barriga Verde transmitiam programacdo da TVS, e foram os pioneiros do SBT em
Santa Catarina, com grande participacdo na Unido Brasileira de Emissoras Independentes®.

Apesar da transferéncia a Barriga Verde manteve o projeto de produgdo local,
paralelamente a exibicdo de programacdo da TVS. De acordo com Sérgio Ferreira de Mattos, a
TV Barriga Verde foi a emissora mais ativa na producgdo regional, mesmo depois que passou a
exibir a programacao da TVS. Uma das razdes para isso era o sistema flexivel adotado por Silvio
Santos®**. Em abril de 1985, os controladores da TV Barriga Verde romperam com o grupo
Planalto e também com Silvio Santos, optando pela Rede Manchete. As cldusulas do contrato
com a Manchete limitaram a produg¢do local da TV BV a um telejornal didrio. Entre 1992-1993

ocorre nova mudanga com a dissolu¢ao do acordo com a Manchete, por falta de pagamento. A

19 BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Evolugio do Saldrio Minimo - Legislagdo. Disponivel em
http://www.mte.gov.br/EstudiososPesquisadores/salariominimo/default.asp. Acesso em 02 fev. de 2006.

2% Informagdes obtidas em entrevista concedida a pesquisadora por Roberto Rogério do Amaral em 14 de jan. de
2006.

**! Ibidem, loc. cit.

22 PEREIRA, op. cit.,p.137.

2 Informagdes obtidas em entrevista concedida a pesquisadora por Roberto Rogério do Amaral em 14 de jan. de
2006.

2 MATTOS, Sérgio Ferreira de. TV Barriga Verde de Florianopolis: estudo de caso no periodo 1984/87.
Dissertacdo de Mestrado ECA/USP, 1992, p.24-31.
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emissora opta pela Rede Bandeirantes, que havia perdido sua afiliada no Estado para a CNT
(Grupo Martinez/Paranzi)225 .

Carlos Jofre do Amaral, pioneiro na comunica¢cdo no Estado, fundou em 1947 a Radio
Clube de Lages™®. Na década de 1980 o Grupo Planalto de Comunicagdes, sob a lideranga de
Roberto Amaral, se aliou ao grupo Brandalise para a implantacdo da TV Planalto. Ao longo da
década de 1980 TV Planalto dividiu com a Familia Petrelli, através da TV O Estado Chapecé e
TV O Estado Florian6polis a retransmissao do SBT para todo o Estado. Em 1999 a aliancga se
desfaz. A TV Planalto fica seis meses sem programacdo até conquistar a exclusividade de
retransmissdo da Rede TV! para Santa Catarina®’.

A Familia Petrelli foi detentora do maior ndmero de concessdes em Santa Catarina, ao
longo das décadas de 1970 e 1980, mas s6 consolidaria a Rede SC, sua prépria rede, ao longo da
década de 1990, como afiliada do SBT. Em 2005 a Rede SC era composta pelas emissoras: TV
O ESTADO, em Florianépolis, TV O ESTADO em Chapecé, TV Cidade dos Principes em

. . ~ S )
Joinville, TV POP em Blumenau e possuia uma concessao para Criciima 5

» De acordo com depoimento de Herivelto L. VR. Gelle, gerente de Programagio da TV Barriga Verde.

% SISTEMA CATARINENSE DE COMUNICACAO.Disponivel em:
http://www.redetvsul.com.br/index.php?cnt=fundacao_contribuicdes. Acesso em 28 nov. de 2005.

7 Informagdes obtidas em entrevista concedida a pesquisadora por Roberto Rogério do Amaral em 14 de jan. de
2006.

* ASSOCIACAO CATARINENSE DE EMISSORAS DE RADIO E TELEVISAO( ACAERT). Associados .
Disponivel em:http://www.acaert.com.br/associados_tv.htm. Acesso em: 25 nov. de 2005.
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2. A EMBRATEL EM SANTA CATARINA

Os Centros de Televisdo (CTV) sdo unidades da Embratel que atuam no setor de trafego
de imagem e som, através dos quais o sinal trafega por todo o Brasil e também exterior. A funcdo
basica desta unidade € fazer a interconexido do sinal de dudio e video entre as emissoras, tanto
dentro de uma mesma cidade como de um Estado ou pais. Em Santa Catarina o primeiro CTV foi
implantado em Blumenau, em 1971, e mais tarde foram instalados também nas cidades de
Florianépolis, Joinville, Chapecd, Cricitima e Lageszzg.

Na década de 1970 as emissoras locais sé tinham duas formas de receber a programacao
nacional: filmes e seriados eram enviados em fitas, e o restante da programacgao era recebido via
Tronco Sul da Embratel. Dentre esta somente os telejornais, e com raras excecdes a linha de
shows, eram exibidos em cadeia nacional. Algumas vezes ao vivo, mas na maioria gravados. A
maior parte da programacdo, incluindo as novelas, era transmitida durante a madrugada. Por
exemplo, em um mesmo dia eram gerados os seis capitulos semanais de uma novela. Durante o
Governo Militar as emissoras recebiam também um relatério de cenas censuradas, e os cortes
eram feitos pelos operadores locais™.

O Tronco Sul consistia em uma rota por meio terrestre que ligou a parte Sul do pais ao
sistema Telebras. Ele foi inaugurado em 1969, no seguinte trajeto: Sdo Paulo — Curitiba - Porto
Alegre. De Curitiba saia um ramal para Joinville, Blumenau e Floriandpolis. Por volta de 1982

surgiria uma rota alternativa, ligando S@o Paulo a Porto Alegre pelo litoral. Nesta fase foi criada

uma estacdo em Criciima.

* Dados obtidos na referida entrevista com funcionérios da Embratel/SC em 16 de ago. de 2005.
20 Relatos de Cléudio Mazoni, gerente de Programacio e funcionario da RBS por 32 anos. Dados obtidos no periodo
em que a pesquisadora trabalhou na RBS TV, em Floriandpolis, de 1991 a 1997.
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A Embratel possuia sete canais analdgicos, mas para o interior operava em conjunto com
a Telesc. Dentro das responsabilidades das empresas do Sistema Telebrds, a Embratel cabia a
interconexdo nacional e as concessiondrias estaduais, como a Telesc a cobertura estadual.
Entretanto em Santa Catarina a Embratel se encarregava fim-a-fim, porque tinha uma
concentracdo maior de Centros de Televisdao. Em Florianépolis era controlada a qualidade do
sinal recebido no Oeste, distribuido pela concessiondria, pois havia uma complementacdo de
rotas entre as duas. A conexao foi desativada quando Telesc e Embratel se tornaram empresas
privadas e os interesses passaram a ser concorrentes.

Com a entrada dos satélites domésticos, na década de 1980, as emissoras ganharam mais
autonomia, passando a ter a possibilidade de receber a programagdo da cabeca-de-rede pela
locacdo de satélites, diretamente, via parabdlica. Para fazer o caminho de volta, entretanto, elas
precisam passar pelo CTV. A RBS, que investiu em uma rota independente na década de 1990,
era a unica que podia conectar todas as suas emissoras, tanto no Rio Grande do Sul quanto em
Santa Catarina, com sinal de ida e volta. Os Centros de Televisdo da Embratel continuaram sendo
necessarios quando uma rede (com excecdo da RBS) precisasse trocar material entre suas
geradoras. Por exemplo, um comercial de uma rede que tenha lojas em todo Estado. Este material
costuma ser produzido por agéncias e produtoras, e para ser veiculado, precisaria chegar
rapidamente até as geradoras locais. Tomando Florian6polis como ponto de geragdo, este
material iria ser enviado simultaneamente do Centro de Televisio da Embratel para todas as
unidades daquela rede no Estado. Outra funcdo que se manteve foi a de enviar qualquer material
em video para fora de Santa Catarina. Da mesma forma, como ocorria internamente, as emissoras
continuavam precisando da Embratel para se conectar ao resto do pais. A propria RBS ndo podia
prescindir da Embratel para gerar material para as sedes da Rede Globo, no Rio de Janeiro e Sao

Paulo.
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A atuacdo da Embratel foi importante para a consolidacdo das redes nacionais em Santa
Catarina, entre os anos de 1970 e 1980, como principal via de transporte de sinal de televisao.
Sua importancia foi diminuindo a medida que as redes criaram estruturas préprias, e pela
autonomia possibilitada pelas transmissdes por satélite. O volume de trafego pelos Centros de
Televisdao, que em Floriandpolis chegou a exigir a operagdo, por dois funcionarios, durante 24
horas por dia, caiu consideravelmente. Contabilizando todo o trafego realizado pela empresa em
todo Estado, no ano de 2004, somados os servigos de geracao e recep¢do, chega-se a um total de
171.824 minutos™', inferior até em relagdo ao volume de recepcio de 1991, que representou
193.854 minutos™~, e sem comparagdo com a década de 1970, quando os minutos eram contados
em milhdes.

A privatizacdo modernizou os sistemas, mas trouxe outros problemas para as emissoras,
principalmente no tocante ao valor das tarifas. A RBS optou por criar uma rede independente,
chamada Rede Integrada na década de 1990, mas outras redes nio se adiantaram as mudangas.
Algumas emissoras do Oeste catarinense eram interligadas a Embratel pela Telesc, e passaram
por dificuldades neste periodo. Elas ndo contrataram os servigos digitais, devido ao elevado
valor, mas ao mesmo tempo ndo fizeram uma rede prépria. A medida que as antigas rotas
analdgicas foram sendo desativadas, as emissoras ficaram isoladas. Elas podiam receber o sinal
de programacdo via satélite, porque dispunham de uma parabdlica, e distribuir a programacao na
sua drea de cobertura, mas ndo tinham comunicacdo com outras emissoras, dentro ou fora do
Estado. O ponto da Embratel mais préoximo era Lages, para onde o material teria que ser enviado

por fita.

! Dados obtidos na referida entrevista com funcionérios da Embratel/SC em 16 agosto de 2005.
232 CRUZ, Dulce. Televisdo e Negdcio — A RBS em Santa Catarina . Florianépolis: UFSC, 1996,
p. 24.
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O desligamento total destas rotas foi adiado muitas vezes até que as emissoras se
adaptaram. Funcionérios da Embratel/SC relatam que receberam, por varias vezes, comunicados
que determinavam o desligamento a partir de uma data especifica, porém minutos antes da
operacdo ser concretizada eles recebiam uma ordem superior suspendendo a desativacdo. E as
empresas de televisdo ganhavam mais trés ou seis meses™-.

A Embratel manteve a rota original do Tronco Sul, porém em 2001 iniciou um processo
de digitalizacdo do sistema, com tecnologias mais modernas. Em 2005, as transmissdes eram
feitas através do servico chamado SmarTVideo, com opg¢des de trafego em 8, 0 e 15,0 Mbps.
Além disso, a Embratel de Santa Catarina estava ligada ao resto do pais por fibra Gtica. As
capitais foram interconectadas por esta tecnologia no Brasil inteiro®*.

Quando a autonomia era menor, a concorréncia entre as redes podia ser vista também
dentro da Embratel em Santa Catarina. A empresa dispunha de um ndmero limitado de canais de
transmissao, que era destinado as emissoras de acordo com a ordem de reserva da canalizacdo. Se
ndo fosse possivel atender simultaneamente as necessidades de duas ou mais emissoras, 0 S€rvigo
seria priorizado para aquela que tivesse solicitado primeiro. As emissoras logo acharam uma
forma de driblar este critério. Como as reservas eram feitas por periodos mais longos, com até
seis meses de antecedéncia, a estratégia era ser a primeira a solicitar todos os hordrios
disponiveis, por seis meses, ndo deixando brechas para as concorrentes.

A disputa era tanta que na data estipulada para o inicio das reservas, a partir da meia
noite, os aparelhos de fax do CTV comecavam a fazer barulho. Antes do recurso do fax era usado

um office-boy, que amanhecia diante da porta da Embratel, em Floriandpolis, para ser o primeiro

233
234

Dados obtidos na referida entrevista com funcionarios da Embratel/SC em 16 de ago. de 2005.
Ibidem, loc. cit.
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a protocolar os pedidos no departamento comercial®>. O protocolo era autenticado por um
relégio que comprovava a antecedéncia do pedido™°. Evidentemente que as televisdes ndo
tinham intencdo de usar tantos espagos, mas isso poderia ser resolvido posteriormente. O
cancelamento era permitido com antecedéncia de 24 horas, sem prejuizos para a emissora. O
mais importante era impedir que outra emissora pudesse planejar e usar comercialmente certos
horérios. Isso acontecia com freqii€éncia quando estavam em jogo transmissdes exclusivas - como
eventos e durante os campeonatos de futebol. Era comum uma emissora ter o direito de exibicao
de uma partida, mas depender de uma negociagdo da canalizacdo com uma concorrente que
detinha a preferéncia. Algumas situacdes foram dificeis de contornar, exigindo uma intervencao
da direcao da Embratel, que chegou a reunir representantes de todas as emissoras a fim de pedir
consenso.

Na visita do papa Jodo Paulo II a Florianépolis em 1991, as emissoras se reuniram em um
pool para a cobertura. O motivo foi a falta de equipamentos. Nenhuma das emissoras locais
dispunha de cameras e links de microondas em nuimero suficiente para cobrir todo o trajeto
percorrido pelo Papamével’. Do aeroporto até o Colégio Catarinense, foram colocadas cAmeras
nos seguintes pontos: aterro da Bafa Sul (mesmo local da missa), Hotel Diplomata (rétula do
Terminal Rodoviario Rita Maria), no alto de um edificio na avenida Rubens de Arruda Ramos, no
alto de um edificio na avenida Otton Gama d’Eca e no Colégio Catarinense (rua Esteves Junior).

Todas as unidades geravam som e imagens, via microondas, para a RBSTV no Morro da Cruz,

3 Informagdes obtidas através de entrevista concedida a pesquisadora por Claudio Mazoni, em 05 de dez. de 2005.

36 Informagdo confirmada em entrevista concedida 2 pesquisadora com Danilo Cunha, coordenador das dreas de
Rédio e Televisdo em Santa Catarina e Rio Grande do Sul, entre 1969 e 1987, em entrevista a pesquisadora em 31 de
jan. de 2006.

7 Informagio obtida em entrevista concedida 2 pesquisadora por Cldudio Mazoni em 05 de dez. de 2005.
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que redistribuia o sinal para a TV Barriga Verde e Rede Catarinense Eldorado (RCE). A

diferenciacdo entre uma cobertura e outra seria dada pelos telejornais de cada emissora®®.

3. AS EMISSORAS E A INTERIORIZACAO DO SINAL DAS REDES NACIONAIS

3.1 A INFRA-ESTRUTURA TECNICA

De acordo com o Censo de 2000, o indice de domicilios com televisdo, em Santa Catarina,
era de 93%, nimero superior 2 média nacional de 87%. Em 1970, entretanto, os indicativos
catarinenses eram inferiores a outros estados brasileiros. Enquanto o padrdo nacional era de 24%,
o Estado figurava com 17%*°. Esta mudanca pode ser creditada ao crescimento econdmico do
Estado, mas também parece refletir o esfor¢o para ampliar os hdbitos de consumo em relagdao a
televisdo.

A RBS sempre teve uma concep¢do empresarial do negécio televisivo e tratou de
implantar o mais rdpido possivel, em Santa Catarina, seu modelo de rede regional. Dulce Cruz, em
seu estudo sobre a RBS, chama a atencdo para o fato de que a empresa, em apenas trés anos,
montou sua rede com quatro geradoras em Santa Catarina: Floriandpolis, Joinville, Blumenau e

Chapecé. E destaca que para isso precisou de competéncia, sorte e “bons arranjos politicos™*.

¥ Informagdes obtidas com o departamento técnico da RBSTV em 12 de dez. de 2005.

2 Fonte IBGE: dados extraidos das tabelas: Domicilios Particulares, por Instalacdo e Utilidades, por Unidades da
Federacdo. Anuarios Estatisticos/ Brasil,1970,1980, 1991 e 2000.

240 CRUZ, Dulce. A RBS em Santa Catarina: Estratégias Politicas, Economicas e Culturais na Conquista do
Mercado Televisivo Regional. Florianépolis:UFSC, p. 52.
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Quando a RBS se instalou em Santa Catarina ja pensava na implantacdo do modelo que
tinha tido sucesso no Rio Grande do Sul, por isso investiu na compra de outras emissoras € em
linhas de transmissao. O presidente do grupo, Nelson Sirotsky, revela que os planos de formar
uma rede ja estavam previstos antes mesmo da chegada ao Estado.

... ndo é um modelo apenas de retransmissoras, ¢ um modelo que tem uma geradora principal,
geradoras de menor porte e retransmissoras. Entdo estava evidente pra nds que precisariamos
viabilizar pelo menos mais trés ou quatro geradoras em SC, ou mais, até cinco. Era nossa visdo
que além da emissora de Floriandpolis precisariamos de uma emissora em Joinville, pela

importincia, uma em Blumenau, uma no Sul do Estado, uma no Meio Oeste e uma no extremo

Oeste”!.

Dentro deste conceito de operagdo de rede, o Estado seria dividido em seis regides. Em
cada uma delas, a principal cidade ganhou uma esta¢do geradora, enquanto a segunda maior
cidade recebeu uma sucursal. Menor, mas ainda assim com equipes de reportagem. Normalmente,
além da televisao o grupo mantinha estacdes de radio e jornal operando em unidades préximas.
Em 2005, a rede regional em Santa Catarina tinha seis emissoras, nas cidades de Floriandpolis,

Blumenau, Joinville, Chapecd, Criciima e Joag:aba242

. Cada geradora mantinha uma sucursal com
equipe de producdo para apoiar a cobertura da regido. Respectivamente as sucursais estavam em
Sao José, Itajai, Jaragua do Sul, Concérdia, Tubardo e Lages243.

De acordo com Nelson Sirotsky, os investimentos totais feitos para criar a rede em Santa
Catarina, ao longo de 25 anos de atuacdo, alcangaram US$ 60 milhdes, considerando

equipamentos de produgdo e transmissido, mao-de-obra e custos de aquisicdes e concessdes.

Tem um investimento direto em equipamentos na ordem de trinta milhdes de ddlares, tem um
investimento na drea de aquisi¢des, concessdes e licencas de vinte milhdes, e mais uns dez milhdes de
dolares de transmissao e distribui¢do do sinal. (...) Tem muito mais investido, mas se fosse fazer hoje,
seriam necessdrios sessenta milhdes de délares, mas tem muito mais investimento ao longo dos anos.

24 CRUZ, op. cit., p.70.

2 Em 13/06/2005 a Televisdo Joagaba LTDA deixa de integrar a Rede Barriga Verde e passa a operar com sinal da
RBSTV. A TV Barriga verde transmite seu sinal de Floriandpolis para todo o Estado. Dados fornecidos a
pesquisadora pelo Departamento Comercial da TV BV, em 26/05/2005.

*3 Dados fornecidos 2 pesquisadora pelo Departamento Técnico da RBS TV, em 27 de abr. de 2005.
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N6s vamos renovando estes equipamentos € tem todo um indice de depreciagdo que tem que ser

renovado®*.

De acordo com Nelson Sirotsky, sé a montagem de cada emissora movimentou cerca de
USS$ 3 a US$ 4 milhdes, ja uma cabeca-de-rede envolveu aproximadamente U$ 6 milhdes. No
valor total estimado pelo presidente do grupo ndo estavam incluidos os custos de renovacdo de
equipamentos porque estes eram constantes, tendo em vista a base tecnoldgica da industria de
televisdo®".

A falta de cobertura era uma reclamagdo antiga da Globo e teria motivado a quebra de
contrato com a TV Coligadas. Naquela época o sinal partia de Blumenau sem transmissores
potentes o suficiente para levar uma imagem de qualidade até a capital catarinense. Tanto assim
que Florianépolis era a unica capital brasileira onde a TV Tupi tinha audiéncia superior a Rede
Globo. O fato foi confirmado por Darci Lopes, diretor da TV Cultura, na década de 1970, embora
ele mesmo preferisse atribuir este resultado a qualidade da programacgdo, e ndo aos problemas
decorrentes da cobertura da TV Coligadas**°.

A concessao da TV Catarinense, canal 12, foi obtida por outorga pelo Decreto-Lei 79644,

em 3 de maio de 1977%¥

. Até entrar em exibicdo, em 01 de maio de 1979, a RBS teve dois anos
para montar sua rede de cobertura no Estado. O primeiro transmissor do canal 12, instalado nos
altos do morro da Cruz, onde permanece a RBS-TV Florianépolis, foi remanejado da TV Gatcha
de Porto Alegre. Era um RCA 12 kw valvulado que alguns anos depois foi trocado por outro

248

RCA de 20kw valvulado, mas com uma parte ja transistorizada.””. De acordo com Dulce Cruz,

na data de inauguracdo o sinal da TV Catarinense ja alcangava 75% do Estado e depois de alguns

** Entrevista concedida por Nelson Sirotsky 2 pesquisadora em 20 de maio de 2005, na sede da empresa em Porto
Alegre.

245 Ibidem, loc. cit.

6 Informagdes obtidas através de entrevista concedida  pesquisadora em 8 de abril de 2005. Todas as citagdes se
referem a esta entrevista.

247 CRUZ, op. cit., p 61.

** Dados obtidos com o Departamento Técnico da RBS-TV Florianépolis em virios contatos ao longo de 2005.
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meses toda Santa Catarina. Havia retransmissores instalados em Joinville, Brusque, Blumenau,
Criciima e Tubardo’®. Na época a RBS poderia ter usado o sistema de microondas j4 instalado
da concessiondria estadual, a Telesc, que cobria todo o Estado, mas preferiu criar uma rota
propria e independente. Conforme Nelson Sirotsky esta opg¢do, apesar da exigéncia de
investimentos pesados, foi a forma encontrada pelo grupo para manter o controle sobre seu
projeto de cobertura estadual com uma rede regional®’.

Uma das primeiras medidas adotadas pela RBS, quando soube do resultado da concessao,
foi selecionar estudantes da Escola Técnica Federal de Santa Catarina e profissionais catarinenses
para um estdgio na TV Gaticha, em Porto Alegre. Eles seriam responsaveis pela implementacdo da
emissora e da rota no Estado. Entre eles estava o técnico em eletronica Cleto Carioni - que havia
trabalhado na Embratel, inclusive na abertura do Centro de TV de Blumenau.

(...) o grupo RBS me aceitou, me chamou pra 14 pra entender como € que funciona o negécio. Eu
aprendi 4. Eu passei por um estidgio e quando a TV Catarinense ficou pronta com a torre de
concreto e tudo mais, me transferiram pra ca. Daf eu fiquei aqui durante oito anos, como gerente da

. . 251
transmissora da TV Catarinense™ .

Mesmo assumindo o custo financeiro, a RBS ndo poderia plantar sua malha de torres e
linhas de transmissdo sozinha, a colaboracdo das liderancas dos municipios era essencial. O
depoimento do empresario Ueze Zahran, presidente da Rede Matogrossense de Televisao - RMT
ajuda a ilustrar o papel desempenhado pelas institui¢des municipais na implantacao da televisao:

Meu sonho era fazer chegar a televisdao em Campo Grande. Na época eu contratei um engenheiro
"maluco” que acreditava ser possivel ir retransmitindo o sinal pelo interior de Sdo Paulo, até chegar
ao Estado. Em 1964 participei de uma reunido em Tupa, com 22 prefeitos da regido, para convencé-
los a apoiar a idéia. Todo, menos o prefeito de Tupa, aceitou a proposta. Mas, sem ele, ndo seria

possivel. Desistimos da proposta e parti para o plano B, que era ter uma geradora prépria™>.

% Entrevista concedida por Cleto Carioni 2 pesquisadora em 6 de maio de 2005.

250 CRUZ, op. cit., p. 125.

! Entrevista concedida por Cleto Carioni 2 pesquisadora em 6 de maio de 2005.

2 ZANATTA, Carlos Eduardo. Presenca nacional e contelido regional. TelaViva. Especial Globo 40 anos. n. 146.
Janeiro/Fevereiro, 2005. Disponivel em: < http://www.telaviva.com.br/telaviva/revista/146/especial4.htm >. Acesso em 5
Nov. de 2005.
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Algumas concessdes pertenciam a propria prefeitura ou a Clubes de Servico, e para montar
a estrutura de retransmissao eram necessarios alguns servigos publicos, como energia elétrica e
estradas. Nas principais cidades do Estado o interesse maior de instalar um retransmissor era do
grupo, que arcava com todos os custos. Mas, de acordo com Nelson Sirotsky, algumas
localidades: “muitas vezes ndo tém viabilidade econdmica, porque aquela cidade ndo vai gerar
receita. Muitas vezes nao vai gerar nenhuma publicidade local, pelo tamanho”. Nestes casos era

preciso contar com o apoio maior das liderancas locais:

N6s sempre entendemos que a responsabilidade era nossa, € nos casos extremos, em que nio tem
nenhuma geracdo potencial de receita naquele mercado, nds estabeleciamos convénios com as
prefeituras, para que a prefeitura apoiasse a implantacdo de uma retransmissora na cidade. Como?
Cedendo o terreno, construindo a casinha ( local onde € colocado o transmissor). Em alguns casos as
prefeituras tém até a licenca. A retransmissora pertence a prefeitura. O canal tal, ela tinha para

retransmitir. Entdo eram combinacdes feitas, sempre nesta visdo de tentar disponibilizar o sinal para

o interior™”.

O arranjo mais comum era aquele em que o municipio cedia o terreno para a torre, a
energia elétrica, abria a estrada, pois os pontos de irradiacdo eram de dificil acesso, e ainda,
levantava uma pequena edificacdo para abrigar o retransmissor. Em municipios com menor
potencial de consumo era mais comum a prefeitura subsidiar a compra dos equipamentos. Nestes
casos a RBS fornecia apoio para os projetos técnicos e de engenharia, mas ndo entrava com
capital. Ha relatos de que recursos para a antena e o retransmissor foram levantados através de rifa
entre os moradores™”,

Antunes Severo era diretor comercial do grupo em Santa Catarina e, mais tarde se tornaria
gerente da TV Coligadas, em Blumenau, quando a empresa foi adquirida pela RBS, em 1981. Ele
lembra que a aproximacdo era sutil. Os representantes da RBS procuravam autoridades locais,

demonstravam que tinham interesse em levar o sinal até determinada cidade e negociavam uma

3 Entrevista concedida por Nelson Sirotsky 2 pesquisadora em 20 de maio de 2003, na sede da empresa em Porto

Alegre.
4 Entrevista concedida por Antunes Severo 2 pesquisadora em 17 de mar. de 2005.
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composi¢do para a execucdo da obra. As liderangas locais se empenhavam para trazer a
retransmissoras como mostra a manchete de um jornal de Cacador, sobre a passagem de Antunes
Severo™” (ver anexos p.205).

Cleto Carioni teve atuacdo importante durante todo o processo de formagdao da rede
estadual. Em nome da RBS ele visitava as prefeituras das principais cidades do Estado buscando
adesdo para implantar a cobertura, antes mesmo da inauguracdo da primeira emissora. A
preocupacdo da RBS era que quando a TV Catarinense comegasse a operar seu sinal alcancasse
grande parte dos catarinenses. Na época o sinal da Globo estava no ar pela TV Coligadas, de
Blumenau, e muitos prefeitos ndo acreditaram em Cleto Carioni:

Eu tinha que tocar o meu bonde, eu ndo podia ficar esperando que as pessoas acreditassem. Quem
acreditou, acreditou. E levou a melhor. Quem néo acreditou, levou a pior. Dai eu fui pra Busque, pra

Joinville, pra Blumenau. O prefeito de Blumenau na época era o senhor Renato Viana, ela ja sabia o

. 256
que 1a acontecer— .

Mais tarde, quando haviam perdido o sinal da Globo, eram eles que vinham procurar
Cleto Carioni, que naquele momento corria contra o reldgio e nem sempre podia atendé-los. A
defini¢cdo do cronograma e do interesse da empresa era econdmica e dependia do potencial de
consumo de cada cidade. Tanto assim que, de acordo com Cleto Carioni, em Blumenau,
Joinville, Criciima e Tubarao, a RBS arcou sozinha com os custos de instalagdo. As prefeituras
s6 entraram com a edificacdo para abrigar o retransmissor” .

O processo em Brusque € significativo para elucidar esta questdao. Diante das reclamagdes
da comunidade com a perda do canal que atendia a cidade, a Camara de Vereadores declinou da
verba de 300mil cruzeiros, destinada em or¢amento para a constru¢do de uma nova sede, em

favor da compra de equipamentos para a instalacdo de uma retransmissora. A infra-estrutura de

5 Novos Equipamentos do Canal 3. Cacador. 26 de set. de 1981.

26 Entrevista concedida por Cleto Carioni 2 pesquisadora em 6 de maio de 2005.
257 Ibidem, loc. cit.



129
recep¢ao deveria atender simultaneamente a TV Catarinense (Globo) e a TV Cultura (Tupi) de
Florian6polis, além da TV Eldorado (Bandeirantes), de Cricidima®®. Em junho de 1979 o jornal O
Municipio anunciava a liberagdo do equipamento, por parte do Dentel, afirmando que o “povo
estava ansioso”. A previsdo, conforme o jornal, era de que em menos de um més o retransmissor
estaria instalado™” .

No processo de aquisicdo das outras trés emissoras em Joinville, Blumenau e Chapeco,
Cleto Carioni fazia as avaliagdes técnicas e preparava relatérios sobre os investimentos
necessarios para inaugurar as estacdes. Quando a RBS fez um acordo operacional com a
Companhia Catarinense de Radio e TV (CCRTV), de Joinville, e passou a retransmitir o sinal da
Rede Globo, Cleto Carioni atuou como responsavel técnico. Ele lembra que no mesmo local ja
havia uma antena que recebia o sinal da TV Coligadas, de Blumenau:

Tinha 14 uma antena e uma torre recebendo 1a do Morro do Cachorro, em Blumenau. Vinha desde o
Morro do Brilhante, de tras pra frente. Quando foi para botar no ar, nés invertemos, convertemos essa

retransmissora para uma transmissora. (...) Daf depois eles compraram o canal 12 de Chapecé e

. s 0200
fizeram a mesma coisa”™ .

A aprovacido pelo Dentel do acordo operacional entre a RBSTV e a CCRTV ocorreu em
23 de agosto de 1979, através da licenca de Radiodifusdo n. 907/70, valida por 15 anos*®'. Para
chegar com o sinal até Joinville foi instalada uma rota de UHF. O sinal safa de Floriandpolis e era
repetido no Morro do Brilhante, em Brusque, e no Morro do Cachorro, préximo a Blumenau, até

chegar a Joinville.

Com a aquisi¢ao em 1980, da TV Coligadas de Blumenau, e mais tarde, em 1983, da TV

Cultura de Chapecd, a RBS passou a necessitar da instalagdo de uma rota de distribui¢cao de sinal

258 O MUNICIPIO. Brusque, ano XXIV, n. 1161, semanal, 11 a 17 de maio de 1979, capa.
2% 0 MUNICIPIO. Brusque, ano XXIV, n. 1167, semanal, 22 a 28 de junho de 1979, capa.
20 Entrevista concedida por Cleto Carioni 2 pesquisadora em 6 de maio de 2005.

261 CRUZ, op. cit., p. 20.
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de dudio e video, assim como de um sinal para comunica¢do de voz da cabeca-de-rede para as
pracas, a fim de integrar a operacdo de exibicdo. Esta rota foi feita por enlaces de microondas
analdgicas, instaladas a cada 50 km. O sistema era unidirecional e o sinal trafegava s6 no sentido
cabeca-de-rede para a praga. Para retornar qualquer tipo de material, jornalistico (reportagens) ou
comercial (andncios) essas pragas usavam os servicos da Embratel. A programacdo da Rede
Globo também vinha pelos servicos do Tronco Sul da Embratel.

Durante a operagdo da televisdo, a exibicdo precisa ser integrada ponta a ponta. Desde a
cabeca-de-rede na Globo (Rio de Janeiro), passando pela cabeca-de-rede estadual, que para a RBS
¢ Floriandpolis, até chegar em Joinville, Blumenau, Chapecd, Criciima e Joacaba. Esta
comunicacdo € que garante o encaixe perfeito da programacao nacional, estadual e local. Na
ponta, os operadores de exibi¢do recebem informagdes simultaneas e constantes sobre:

a) a programacao subseqiiente;

b) os intervalos (duracdo, identificacdo do comercial que abre, bem como daquele que
encerra);

¢) a inser¢ao de chamadas no intervalo (comercial sobre a prdpria programagdo, como
novelas, séries etc.). Se hd encaixe de chamadas, a identificacdo e duracdo das mesmas;

d) a veiculagdo do intervalo subseqiiente se € nacional, estadual, local ou mesmo a
combinacdo dos trés.

Foi neste momento que o trabalho de mapeamento das equipes da RBS, lideradas por
Cleto Carioni, comegou. Uma rota deve ser pensada sob dois angulos: a repeticdo do sinal por
longas distancias e a distribuic@o para os receptores domésticos. H4 necessidade de pontos altos,
como o0 Morro do Cachorro, préximo de Blumenau, e o Morro do Brilhante, em Brusque, para
repetir o sinal, porque sdo mais livres de interferéncia e servem para enviar o sinal aos pontos

mais distantes.
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Para levar a programacdo Global recebida em Floriandpolis ao interior do Estado,
inicialmente foram abertas trés rotas:

a) Floriandpolis a Joinville: Fpolis/ Morro do Brilhante / Morro do Cachorro /Joinville;
b) Florianépolis a Blumenau: Fpolis / Morro do Brilhante / Morro do Cachorro
/ Blumenau;
c¢) Florianépolis a Chapecé: Fpolis/ Morro do Brilhante/ Morro do Cachorro
/ Morro do Funil (Rio do Sul)/ Santa Cecilia/ Curitibanos/ Joagaba/ Curitibanos/
Concérdia/ Chapecé.*®?

A partir dai cada emissora local procurava ampliar sua cobertura, espalhando mais antenas
nas suas proximidades (ver mapa das rotas de transmissao em Anexos, p. 203).

Embora a adesdo local fosse facilitada pelo desejo das imagens, existiam dificuldades no
percurso. O Morro do Cachorro, situado no municipio de Blumenau, é um ponto chave na rota,
mas foi dificil envolver a cidade para a instalagdo de uma torre repetidora, pois esta seria usada
apenas como passagem a fim de levar o sinal para a regido Oeste, ndo trazendo nenhum
beneficio para a populacao.

Outro aspecto importante em uma cobertura € a distribui¢cdo para a populacdo de uma
cidade, que deve ser feita de uma antena bem préxima da localidade. Em Blumenau, um
levantamento realizado por Cleto Carioni indicou que o lugar mais apropriado para a antena era
em um bairro chamado Portal da Saxo6nia. A indicagdo alterava o ponto de retransmissao da antiga
TV Coligadas, que era feita do Morro do Cachorro. De acordo com Cleto Carioni, a cobertura da

TV Coligadas era ruim porque este ponto era muito alto e distante, fator que dificultava a recep¢do

262 Dados obtidos com o Departamento Técnico da RBS-TV Florianépolis em virios contatos ao longo de 2005.
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na prépria cidade. Mas a mudanca foi feita com dificuldade, pois o novo ponto ndo tinha acesso.
Para realizar o trabalho, muitas vezes, os técnicos subiam a pé263.

A TV Coligadas, na época em que foi transferida, tinha 150 repetidoras, e a RBS prometia
ndo s6 a normalidade, como a melhoria da qualidade de transmissdo*®*. O depoimento do primeiro
gerente executivo da TV Coligadas sob o comando da RBS, Antunes Severo, dd uma idéia do que

era representar os interesse da Globo:

Essa foi a minha grande aventura em Blumenau, reinstalar o sinal com o padrdo de qualidade que nés
tinhamos nos comprometido com a Globo. De Blumenau a Sao Miguel do Oeste, no extremo Oeste,
sdo quase 700 Km de sinal. As retransmissoras, quando chegamos, eram uma calamidade. Coisas que
foram feitas em fundo de quintal, retransmissoras de 15 watts, 18 watts, coisas minimas e nds
tinhamos um padrio, o nosso minimo era 100 watts quase 10 vezes mais. Eu fui incumbido pela
diretoria da RBS de fazer essa operacdo. Por que era operagdo? Porque tinha campeonato mundial
em 82 e a Globo havia vendido a cobertura de 80% de Santa Catarina, entdo tinha que ter sinal em
80% de SC. Quem tem que fazer é a RBS, e quem é a emissora da RBS?°®

Para realizar a operacdao Antunes Severo pediu ajuda ao diretor Técnico da RBS na época,
Nelson Vacari, de quem diz ter ouvido um “marca com o prefeito, vai 14 e te vira”?¢. A segunda
alternativa foi buscar informacdes com os colegas, também gerentes, que estavam fazendo redes
em outras partes do Estado. Eles orientaram Antunes Severo a fazer algumas contas e avaliar cada
situacdo de acordo com a geografia da regido, pois isto influiria nos custos. Outros aspectos eram
as condi¢Oes de infra-estrutura e a questdo da propriedade da drea - se o local da instalagcdo era
publico ou privado. Neste caso seria necessario incluir custos de aluguel. O desafio era grande,
como ele lembra:

Eu sai com uma lista enorme pensando - o que eu vim fazer! -. Felizmente eu tenho uma certa
experiéncia e procurei ver com os colegas como eles estavam fazendo. Porque tem lugares que vocé
se apresenta como sendo da RBS, avisa que vocé vai colocar o sinal, af eles te levam imediatamente
para o prefeito ou presidente de alguma associagdo comercial que pergunta: - o que vocé precisa,

263 Entrevista concedida por Cleto Carioni 2 pesquisadora em 6 de maio de 2005.

264 AS REDES se Expandem. Jornal Da Semana. Floriandpolis, ano II, n.60, semanal, 22 a 29 de mar. de 1980, p. 6-
9.
265

Entrevista concedida por Antunes Severo a pesquisadora em 17 de mar. de 2005
266

Ibidem, loc.cit.
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quando vocé pode colocar o sinal? (...) Entdo tinham pessoas assim, tinham outras que diziam: [pois

é, uma TV. Mas a prefeitura estd com tantos encargos...]. Sempre famos 2 prefeitura®®’.

O técnico em eletronica Cleto Carioni também lembra com emocao daquele trabalho:

Assim que os Sirotsky compraram a TV Coligadas formamos um mutirdo pra trabalhar, de
Blumenau até Dionisio Cerqueira. (...) sdo essas coisas que até arrepiam, sdo essas emogdes que
falei. La em Barracdo, em Dionisio Cerqueira, ndo chegava imagem, acho que chegava chuvisco. E
quando nds colocamos a nossa repetidora dentro de Dionisio Cerqueira, que chegava pela TV

Coligadas, foi uma festa. Botamos repetidores, antena parabdlica, porque a Coligadas nunca teve

nem antena parabélica. Era tudo VHF, que tinha interferéncias e coisas assim dessa natureza’®.

Esta instala¢do levou cerca de um ano, primeiro com a coloca¢do de um tronco principal,
quase em linha reta, atravessando de Leste a Oeste todo Estado, a partir do qual eram abertas
novas ramificacoes.

A cobertura inicial da Rede Regional era a seguinte: Floriandpolis cobria a maior regido,
cerca de 50% dos domicilios com TV no Estado, atingindo o litoral, de Itajai a Ararangua.
Blumenau atingia 35 % dos domicilios com TV, alcancando a maioria das localidades do Vale do
Itajai e Planalto Oeste. De Joinville o sinal era distribuido para cerca de 15 % dos domicilios com
TV no Norte do Estado”®.

Em 1981 a Globo assinou com a Embratel um contrato para uso do servigo nacional de
televisdo, através do Canal Permanente de Satélite, a TV-Sat, facilitando parte da operagio”". A
efetiva utilizac@o do servigco comegou em fins de 1982, dando inicio a exibi¢do de rede em tempo
real (simultinea e em cadeia para todo Brasil), eliminando a necessidade das geracdes da

madrugada pelo tronco Sul. Até aquele momento sé o Jornal Nacional era transmitido ao vivo,

*7 Ibidem, loc. cit.

268 Entrevista concedida por Cleto Carioni 2 pesquisadora em 6 de maio de 2005.

269 AS REDES se Expandem. Jornal Da Semana. Floriandpolis, ano II, n. 60. semanal, 22 a 29 de mar. de 1980, p.6-
7.

*"EMBRATEL. Interligando o Brasil ao Infinito: memdria histérica da Embratel 1965/1997 Rio de Janeiro:
Imprinta Grafica e Editora Ltda, 1998, p. 118.
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em cadeia’’'. A emissora de Florianpolis passou a receber a programacdo por satélite em 4 de
julho de 1984%72,

A RBS fez a op¢ao de ndo colocar toda a sua programacao no satélite, exatamente porque
isso iria impedir a participacdo das pracas. Preferiu manter uma rota de microondas na qual a
participacdo das geradoras podia ser adicionada nos extremos. Em 1992 a RBS possuia a maior
rota privada em microondas de Santa Catarina. Toda a rede bédsica da Embratel no Brasil em 1987
tinha um total 22.562 km de enlaces de microondas, € em 1991 a RBS sozinha detinha cerca de
2.043km de enlaces de microondas. Somando os enlaces também do Rio Grande do Sul eram 141
retransmissoras proprias, 553 retransmissoras de prefeituras e TV-Clubes, 5.520 enlaces de UHF,
7.800m de torres de transmissdo e 170 torres de repetidoras e retransmissoras®~. Em 2005 o
ndmero de torres de terceiros na cobertura da RBS continuava maior - eram 312, contra 224
torres proprias. No total a RBS possui 536 torres, distribuidas entre Rio Grande do Sul (291) e

Santa Catarina (245)274.

Em 1991 a cobertura da RBSTV SC atendia 260 municipios, além de ser mais concentrada,
pois ainda ndo existiam a RBSTV Cricitima, nem a RBSTV Centro-Oeste. Por isso cada geradora
atendia um maior nimero de municipios. Este aspecto fica bem evidenciado na regido SC1. Esta
sigla designa a cobertura de Floriandpolis, que antes das duas novas afiliadas respondia por toda

regido Sul do Estado mais a regido de Lages (conforme tabela).

7' SOUZA apud CRUZ, p.123.

2 CRUZ, op. cit,p. 127.

273 Ibidem, loc. cit..

2" Dados fornecidos em entrevista com o diretor de tecnologia da RBSTV, em 26 de Ago. de 2005, na sede da
empresa em Porto Alegre.



TABELA 01

COBERTURA RBSTV SANTA CATARINA - 1991

MUNICIPIOS POPULACAO |DOMICILIOS COM TV
67 1.394.860 256.054
62 1.01.000 171.735
29 819.575 140.341
102 1.148.029 155.897
Totais 260 4.621.007 915.988

SCI: RBSTV Florianépolis /Fonte: Atlas Globo — 1991
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Em 1993 a rede regional de televisdo foi ampliada, com a aquisi¢do da TV Eldorado de

Criciima do grupo Rede Catarinense Eldorado, do empresario Dillor Freitas. A rota Floriandpolis

- Cricitima era a seguinte: Florian6polis/ Imbituba/ Tubarao/ Criciima. Em junho de 2005 a RBS

conquistava a sexta emissora com a aquisi¢do da TV Joagaba, vinculada a TV Barriga Verde, do

grupo Brandalise-Bonato, que iria se tornar RBSTV Centro-Oeste .

Em 2005 a cobertura foi ampliada, atingindo 293 municipios, e redistribuida entre as seis

geradoras. Com isso o ndmero de municipios atendidos diminuiu para cada emissora,

especialmente para a RBSTV Floriandpolis e RBSTV Chapecé (conforme tabela a seguir e mapa

de cobertura de cada geradora em Anexos, p. 204).
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TABELA 02

COBERTURA RBSTV SANTA CATARINA - 2005

GERADORAS | MUNICIPIOS POPULACAO | DOMICILIOS COM TV
SC1 25 954.313 282.850
BLU 56 1.363.311 404.073
JOI 30 1.185.155 351.273
CRI 43 877.804 260.174
CHA 85 801.004 237.413
JOA 54 708.180 209.899
Totais 293 5.889.767 1.745.682

SCI: RBSTV Florianépolis /Fonte: Mapa Sucom — 2005

De acordo com Fernando Ferreira, diretor de Tecnologia da RBS, na década de 1980 a
empresa percebeu que teria que investir mais para interligar suas unidades. Nao havia temor de
uma possivel privatizagdo ou mudancas nos rumos da politica de telecomunica¢des no pais, mas os
servicos comegavam a perder qualidade pela falta de modernizagao das linhas. Outro fator de
preocupacgdo era o custo dos servicos das concessiondrias, pois mesmo subsidiados pesavam no
or¢camento. Estes foram os fatores preponderantes, segundo Fernando Ferreira, que levaram a
empresa a implantar uma moderna rota de microondas com tecnologia digital, integrando todas as
unidades do grupo RBS em Santa Catarina e Rio Grande do Sul, além de escritérios em Sao
Paulo®”.

Rogério Caldana, um dos executivos da RBSTV SC na década de 1990, concorda com
Fernando Ferreira sobre a tranqiiilidade em relacao as privatizagdes, e acrescenta:

Nio, ndo tinha temor. Mas a vantagem da Rede Integrada em relagdo a Embratel para a RBS, é que
a Embratel era um canal de uma via s6, ou até poderia ser de duas, mas como era muito caro s6 em
algumas horas do dia poderia gerar do interior para a cabeca-de-rede. Com a Rede Integrada é 24

horas, e a cabeca de rede estd sabendo o que estd se passando em cada uma das emissoras”'°.

* Entrevista concedida 2 pesquisadora pelo diretor de tecnologia da RBS, Fernando Ferreira, em 26 de ago. de

2005.
?76 Entrevista concedida por Rogério Caldana 2 pesquisadora em 25 de ago. de 2005.
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A rede de microondas digital exigiu investimentos de U$ 15 milhdes e foi inaugurada no

segundo semestre de 1998, substituindo a primeira rede. Na primeira fase sem incluir Santa Rosa,

no Rio Grande do Sul, o que ocorreu em uma expansao dois anos mais tarde. Em 2000 houve

uma expansio para o Parand e Sdo Paulo”’’. Antes da rede Integrada, a rota original era

constantemente incrementada. As ligacoes em VHF eram substituidas por UHF, que por sua vez
eram substituidas por microondas.

Em 2005, na Rede Integrada trafegavam dudio (seis canais), video (quatro canais), além de
dados e telefonia coorporativa, com a vantagem de ser bidirecional, permitindo fluxo simultaneo
de sinais de ida e volta. A RBS recebia em Florianépolis, via satélite, o sinal da Rede Globo,
adicionava a programacao estadual e distribuia pela rota de microondas para todas as outras cinco
pracas. Também por esta rota as emissoras e sucursais em cada regidao mandavam reportagens e
imagens para alimentar os segmentos de noticias estaduais que compunham a programacao didria.
Somente em circunstancias especiais, tais como transmissao de eventos especiais ou calamidades,

podiam surgir necessidades de contratacdo de recursos externos, como satélites.

A primeira rota microondas nio era bidirecional e as geracdes do interior do Estado
dependiam da disponibilidade técnica dos servigos da Embratel, além de elevarem os custos da
operacdo. Outra vantagem da nova rede € que uma emissora da RBS no interior do Rio Grande do
Sul, por exemplo, pode receber diretamente, sem passar por uma concessiondria externa, uma
matéria produzida em Blumenau, ou qualquer outra praca de Santa Catarina, e assim as
possibilidades de integracdo e troca de material sdo muitas. Entre julho e agosto de 2005, Rio
Grande do Sul e Santa Catarina enfrentaram os mesmos efeitos climéticos, com temporais e

ciclones extra-tropicais. As equipes de jornalismo da RBS interagiram efetivamente, com entradas

*”7 Dados obtidos por duas fontes: 1)Entrevista concedida por Luiz Davila, ex-diretor Técnico da RBS TV em 23 de
mar.de 2005.2) Nelson Sirotsky, entrevista ja citada.
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simultaneas de meteorologistas, representantes da Defesa Civil e especialistas dos dois Estados.
Para o diretor de Jornalismo, Claiton Selistre, mesmo com a possibilidade tecnoldgica esta
interacdo s6 é possivel em assuntos que suscitem interesse de uma cobertura bi-estadual®’®.

A economia gerada pela Rede Integrada, substituindo os servicos de satélite e das operadoras de
telefonia, nas operacdes da RBS, incluindo as redes de televisdo no Rio Grande do Sul e Santa Catarina,
TV COM e Canal Rural, além de telefonia, dados e videoconferéncia, era de R$ 8.500 mil / ano*”.

A modernizagdo trouxe outros beneficios. Mais uma vantagem da rede digital era que ela
permitia o trafego de voz e dados, o que representava a eliminac¢do de contas com telefonia e um
grande negocio para a equacdo da logistica da distribui¢do dos jornais do grupo. Um jornal podia
ser enviado pela Rede Integrada para ser impresso em um parque gréafico distante da redacao, sem
que isso acarretasse atraso da distribui¢do nas bancas™.

Em 2005, todo o processo de distribuicdo de sinal para as geradoras seguia via rota de
microondas digital, cujo trajeto e pontos de repeticio sdo muito semelhantes aos da rota de
distribuicao analdgica. Foram necessdrias algumas mudancas apenas para o trajeto Chapecd, que
ficou assim: Florian6polis/ Morro Boa Vista / Urupema / Lages / Curitibanos / Joacaba /
Concérdia e Chapecd. A TV Centro-Oeste iniciou suas operagdes, em junho de 2005, interligada a
Rede Integrada®'.

Cada emissora recebia o sinal com a programacao/comercializagdo nacional e estadual
através dessa microonda digital, e distribuia o sinal gerado a partir dela através de uma rota de

microondas analdgica, para os municipios de sua drea de cobertura. Usando-se como exemplo as

emissoras de Joinville e Blumenau:

8 Entrevista concedida a pesquisadora pelo diretor de jornalismo da RBSTV SC, Claiton Selistre em 31 de ago. de
2005.

* Dados fornecidos em entrevista concedida 2 pesquisadora pelo diretor de tecnologia da RBSTV, em 26 de ago, de
2005, na sede da empresa em Porto Alegre.

*%0 Entrevista concedida 2 pesquisadora na sede da empresa em Porto Alegre, em 26 de ago. de 2005.

! Dados obtidos com o Departamento Técnico da RBS-TV Florianépolis em virios contatos ao longo de 2005.
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Joinville - recebia o sinal de Florian6polis e distribuia através da rota assim composta:
Joinville/Jaragia do Sul/ Sao Bento/Rio Negrinho/Mafra/Itaiépolis/Canoinhas/Irineépolis/ Porto
Unido. Esse sinal era entregue em uma malha de 19 retransmissoras, cobrindo 30 municipios.
Da mesma forma a distribuic@o para a regido do Vale do Itajai era a seguinte: Blumenau/
Morro do Cachorro / Bal.Camborit/Itajai/ Brusque/Rio do Sul e Santa Cecilia.
Esse sinal era entregue em uma malha de 79 retransmissoras, cobrindo 66
municipios. Para cobrir todo Estado, a RBS tinha 46 enlaces de microondas instalados e mais 45

rotas de UHF.

3.2. 0S ASPECTOS POLITICOS DA INTERIORIZACAO

A construgdo da rede nio envolveu apenas o esforco financeiro e de trabalho do grupo
RBS. Ao longo de todo processo de implantacdo, mas principalmente nos primeiros anos, ainda
na década de 1980, varias agOes politico-institucionais foram necessdrias. Algumas mais
representativas, como a participacdo dos diretores em associacdes de classe e homenagens a
comunidade. Outras mais complicadas, como rebater a pressdo direta de politicos no que estes
diziam ser os “interesses da comunidade”.

Conforme Dulce Cruz, a RBS tragou suas estratégias a partir de um estudo de marketing
encomendado sobre Santa Catarina. O estudo indicava a necessidade de conquistar a confianca
dos agentes politicos e econdmicos catarinenses, demonstrando o know-how da RBS. Isto seria
feito através de reunides, apresentacdo e discuss@do do projeto com clientes, agéncias de

publicidade, outros veiculos de comunicacdo e as liderancas locais. Em contrapartida estes
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encontros demonstravam quais eram as expectativas em relagdo a RBS, e serviam de apoio para a
tomada de decisao™*. Este trabalho ndo tem como objetivo analisar as estratégias da RBS, mas
os fatos apontados por Dulce Cruz, reforcam a idéia de que as emissoras regionais articularam
varios grupos, politicos e econdmicos, para consolidar os interesses de expansdo das redes
nacionais, das quais eram afiliadas.

Em fins dos anos de 1960, em Santa Catarina, o desejo de implantar uma televisdo na
comunidade era um projeto que precisava do impulso de empresarios e liderangas locais. Estes se
tornavam acionistas de associagdes ou clubes fim de integrar o capital necessario para o pedido
de concessao, mas nao tinham interesses empresariais em comunica¢do. Em Joinville o processo
de aquisi¢cdo da CCRTV, pela RBS, passou por varias assembléias, negociagdes e mudancas de
estatuto, que envolveram 160 acionistas entre empresarios, profissionais liberais e servidores
publicos. A estratégia diante de um grupo heterogéneo, que ndo tinha a minima experiéncia em
televisdo, foi o argumento de que a eficiéncia ja confirmada no Rio Grande do Sul traria
beneficios para a comunidade e bons resultados aos acionistas™.

O depoimento de Nelson Sirotsky revela como a empresa usou desta habilidade para a
negociacgdo, ressaltando aspectos como vantagens para todos e confianga entre os parceiros:

A RBS mostrou o que podia ser feito para que fosse um bom negdcio para a comunidade de
Joinville; um bom negdcio para os empreendedores, no caso aquelas pessoas que tinham botado seu
capital 14 e (para) nés que estdvamos colocando o nosso capital € 0 nosso know how no assunto.
Entao, foi desse equilibrio comunitério, que era a visdo do grupo local que queria ter uma televisio
com equilibrio empresarial, que se viabilizou a televisdao de Joinville e mostra que serd feito de
forma a ter viabilidade econdmica®”.

Este tratamento cordial se estendeu a populacdo no dia da inauguracio da RBSTV
Joinville, com a publicacdo de um antincio de pdgina inteira, no jornal de maior circulagdo da

cidade, com o slogan: “A boa imagem do Norte catarinense”. O texto do antincio ressaltava que a

2 CRUZ, op. cit., p. 87, 88.

23 Em 1979 foi estabelecido um acordo operacional perante o Dentel. A compra s6 seria legalmente aprovada em
1984, através da portaria n° 432 do Ministério das Comunicagdes, do dia 12 de out. de 1984.

284 CRUZ, op. cit., p.72.
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emissora iria prestar um servico a comunidade que tanto tinha incentivado e apoiado a
. - .~ 285 . - -
implantacdo da televisao™ . A 1inauguracdo contou com a presenca do ministro das
Comunicagdes, Haroldo de Mattos, que veio ao Estado também para inaugurar uma Central
Telefonica. O destaque do jornal era o discurso do ministro, que fazia referéncia aos beneficios
de uma emissora local como fonte de informacgao, lazer e cultura mais completa. O ministro

Haroldo de Mattos ressaltou que uma geradora: “torna todos que a assistem testemunhas

historicas

9286

Em Blumenau, em 1980, o principal acionista da TV Coligadas era Mario Petrelli, que
representava Jorge Bornhausen (1979-1982), entdo governador de Santa Catarina. Bornhausen
teria considerado incompativel com sua fungao politica o vinculo com uma televisao, e deixou
para a RBS um grupo de acionistas menor do que o de Joinville, mas nio menos importante.
Tratava-se de empresarios que integravam parte da elite econdmica e politica do Estado. Entre
0s sOcios minoritdrios que continuariam na sociedade estavam Aderbal Ramos da Silva (Grupo
Hoepcke), Carlos Cid Renaux (Grupo Renaux), Norberto Ingo Zadrosny (Grupo Artex), e
empresarios vinculados a entidades de classe, como Bernardo Werner (FIESC), Egos Stein
(SENAI), Ingo Hering (SESI/SENAI), entre outros®’. Quando a TV Coligadas foi colocada a
venda, em marco de 1980, o prejuizo era maior do que o patrimOnio, mas em apenas seis meses
sob controle da RBS a emissora ja era lucrativa™®.

Outra demonstracdo de habilidade politica foi a criacdo do “Troféu Amigo da

Comunidade”, entregue na festa de comemoracao do primeiro ano da RBSTV SC, em 1980. Em

um mesmo evento o grupo mostrou prestigio institucional, trazendo para entrega do prémio o

285 A BOA Imagem do Norte Catarinense. Jornal A Noticia. Joinville, 07 de dez. de 1979, p.07.

28 MINISTRO inaugura TV e Central Telefonica. Jornal A Noticia. Joinville, 08 de dez. de 1979, p.03.
287 CRUZ, op. cit., p. 76.

*%8 Ibidem, p. 75
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entdo ministro das Comunica¢des, Haroldo de Mattos, e sinalizou sua cordialidade,
homenageando o governador do Estado Jorge Bornhausen. Mas nao deixaram que o ato parecesse
demasiadamente politico, ¢ homenagearam também o Corpo de Bombeiros Voluntdrios de
Joinville, a Sociedade Espirita de Recuperacdo Trabalhos e Educagdo, o empresario Ingo
Wolgfang Hering, o empresario Saul Brandalise (Perdigdo), um Secretario de Saide, Waldomiro
Colantti, além de professores primdrios de Santa Catarina e um padre, Cornelius Kniebler®®’ .

Para Raymond Williams este elemento intencional deve ser encarado como essencial nos
processos de escolha®’. No entendimento de Williams hd uma intencdo original, normalmente
nio declarada, de um grupo de interesse. Neste caso isso pode ser entendido como o desejo
declarado de levar a televisdo as comunidades catarinenses e o desejo ndo declarado de obter
resultados econdmicos e politicos decorrentes de lucro e prestigio.

O processo de infra-estrutura deixa muito clara a ag¢do politica sobre a interioriza¢do do
sinal. Ja foi salientado como a parceria das prefeituras era um fator indispensavel ao projeto, mas
as negociacdes nao paravam por ai. Os diretores da RBS, especialmente durante o processo de
constru¢do da rede regional, sofreram pressdo vinda de prefeitos e politicos. Cleto Carioni,
técnico a frente do processo de abertura da rota em Santa Catarina, entre 1976 e 1982, revelou que
passou vdrias vezes por esta situa9§0291.

Este fato j4 foi relatado por Luiz Augusto Milanese em um estudo sobre a expansdo da

Rede Tupi para o interior paulista: “A TV torna-se simbolo méximo do progresso, tanto que os

% Tbidem, p. 94,95.
0 WILLIAMS, p. 121.
»! Entrevista concedida por Cleto Carioni 2 pesquisadora em 6 de maio de 2005.
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politicos candidatos a cargos eletivos incluem invariavelmente, em suas plataformas eleitorais,
promessas relacionadas 2 recepcio de imagens da TV em suas comunidades™%.

Luiz Cardoso, executivo da Rede Cultura Eldorado (afiliada Rede Bandeirantes), na
década de 1980, viveu processos semelhantes no Sul do Estado e concorda: “representava forca
politica para o prefeito que conseguisse levar a repetidora da televisao”, referindo-se as pequenas
cidades.O depoimento de Cleto Carioni € significativo para mostrar o impacto que a instalacdo de

uma antena de televisao poderia trazer em uma pequena localidade.

Urubici comegou a se movimentar € comecaram a mandar correspondéncia aqui pra diretoria
perguntando o que se podia fazer. Daf eu fui para Urubici e andava 14 como o todo poderoso, como

um Deus. Foi uma época maravilhosa. Eu ia para 14 para trazer um sinal de televisdo que ndo tinha.

=14 293
Entdo 14 eu era esperado como um salvador, um Deus™".

O sentimento de satisfacdo da comunidade era maior ainda se fosse escolhida para sediar
uma geradora, mesmo que nao fosse a Globo. Merecem destaque a implantacdo da TV Cultura de
Chapeco e a da TV Planalto de Lages. Em Chapecd, antes mesmo da inauguragdo o governador
do Estado, Jorge Bornhausen, e o prefeito Milton Sander fizeram uma visita especial a obra. Na
oportunidade o prefeito disse ter sido salvo pelo gongo, porque a instalacdo de uma emissora de
televisao era uma promessa de campanha, ndo cumprida, mas que se concretizava na prorrogacao
do seu mandato. Milton Sander afirmava “pagar a divida com a comunidade’™***.

A TV Planalto mereceu um lancamento especial, com a presenca de 200 pessoas entre
liderangas e empresarios da vizinha cidade de Videira, pois assumia a tarefa de ser a “voz do

Oeste”. Nesta ocasido o prefeito de Pinheiro Preto, Elidio Farina, manifestou sua confianca de

que a televisdo traria a visibilidade que aquele municipio merecia no contexto econdémico do

2 MILANESE, Luiz Augusto. O Paraiso Via Embratel: o processo de integracdo de uma cidade do interior
paulista na sociedade de consumo. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1978, p.79.

23 Entrevista concedida por Cleto Carioni 2 pesquisadora em 6 de maio de 2005.

2 GOVERNADOR visita obras da TV Cultura. Jornal de Santa Catarina. Blumenau, 31 de mar. de 1981, p. 15.



144
Estado, até entdo insuficiente.””. A inauguracio realizada em Lages, no dia 28 de julho de 1980,
contou com a presencga do vice-governador Henrique Helion Velho de Cérdova (que assumiria o
cargo de governador entre 1982 e 1983), dos prefeitos de Lages, Dirceu Carneiro (1977-1983) de
Videira, Tadeu Comerlatto, entre outros. Além do diretor regional do Dentel, Luiz Fernando
Marques, do secretario da Fazenda Ivan Bonato (sécio do grupo), e dos deputados Ivan Ranzolin,
Wilson Floriani e Juarez Furtado™®.

Antunes Severo relatou um episddio ocorrido em 1982, na cidade de Rodeio, durante a
implementagdo da rota de Blumenau a Chapec6. A equipe agilizava a linha de transmissao para os
treinos da selecao brasileira de futebol, compromisso comercial assumido com a Rede Globo. A
comunidade estava ansiosa e 0s prazos estavam vencendo. Antunes Severo almocava em um
restaurante quando foi abordado por um cidaddo que o ameacou: “ou vocés colocam o sinal até o
primeiro treino ou vocés ndo passam mais por aqui”>’. Quando os resultados eram alcancados a
equipe ganhava até festas de comemoracao, mas junto com elas vinha mais pressao.

Em 1982 a transmissdo da Copa da Espanha seria exclusividade da Rede Globo, que havia
transmitido os Jogos Olimpicos de Moscou em 1980. Os dois eventos estavam vinculados e a
Globo foi a unica a cumprir as exigéncias da Organizacao das Televisdes Ibero-Americanas (OTI)
para ter transmissao exclusiva. Este fato torna mais compreensivel a pressao sobre a RBS™®,

A Copa da Espanha foi também motivo para o Dentel colocar em ordem varias
retransmissoras irregulares. O 6rgdo ameacgou deixar 35 cidades de Santa Catarina sem assistir a

Copa. De acordo com o diretor Geral do Dentel, Luiz Fernando Krindges Marques, em 1982

estavam em operacdo seis emissoras e 488 retransmissoras. As multas para radios, inclusive

25 TV PLANALTO se Apresenta Oficialmente a Videira. O Planalto. Lages, ano II, n. 145, 19 de jul. de 1980, p.16.
26 TV Planalto a Imagem Viva do Oeste. O Planalto. Lages, ano III, n. 126, 8 de mar. de 1980, capa.

7 Entrevista concedida por Antunes Severo 2 pesquisadora em 17 de mar. de 2005.

%% 0 ESTADO. Floriandpolis, ano 67, n. 20.276, em 24 de maio e 1982, p.26.
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amadoras, e televisdes alcancavam um milhdo de cruzeiros. As principais infracdes eram excesso
de comerciais e diferenca entre a poténcia real e a outorgada™”.

Para Rogério Caldana, um dos responsdveis pela organizacdo da estrutura de gestdo da
RBS, ainda no Rio Grande do Sul, e que atuou a partir de 1988 como Executivo da RBS em

Santa Catarina, havia um contexto favoravel para a interiorizacao do sinal:

Isso brotava das comunidades. As pessoas queriam ter um sinal de televisdo. Todo mundo queria. E
obviamente que as comunidades faziam pressdo sobre os prefeitos, nos municipios. As liderancas, a
comunidade empresarial, os CDLs (Clubes de Diretores Lojistas) e tudo mais. Eles se

movimentavam, faziam e conseguiam da prépria coletividade levantar sua estrutura, levantar sua

torre, colocar uma antena300.

Luiz Cardoso, ex-executivo da RCE, também reconhece que havia um movimento de
“provocacdo das comunidades”. Ele lembra de ter participado de vdrias reunides com a presenca
de representantes de emissoras concorrentes, com politicos e empresarios na cidade de Tubarao,
onde eram colocadas todas as facilidades em infra-estrutura para que as televisdes instalassem
uma geradora local®'. Evidentemente que a participacdo das prefeituras ndo excluia por parte das
emissoras a necessidade de investimentos para ampliar as linhas de transmissao.

Segundo Caldana a dificuldade maior para as comunidades locais ndo era a mobilizacao
para a instalacdo de uma retransmissora, mas a manutencdo do sinal no ar. Naquela época os
equipamentos tinham qualidade inferior e ainda que a RBS mantivesse uma equipe técnica para
manutencao de torres, era insuficiente:

(...) acontece que hoje em dia todo o equipamento € transistorizado. Quando ele é fabricado ja tem
uma série de segurangas em torno deste equipamento. Antigamente nao, eram valvulados. Chovia
sai fora do ar. A distribui¢@o de energia ha 30 ou 40 anos atrds era complicada, e as pessoas ficavam
semanas sem a televisdo. Hoje em dia ndo € mais assim. Tem muitas redes que podem verificar

) ~ . ~ : 302
remotamente qual € o problema em uma estacéo retransmissora ou em uma estacao repetidora™ .

% 35 Cidades de SC Podem Ficar sem Assistir & Copa. O ESTADO. Florian6polis, 02 de mar. de 1982, p. 17.
% Entrevista concedida por Rogério Caldana 2 pesquisadora em 25 de ago. de 2005.

! Informagdes obtidas em entrevista a pesquisadora por Luiz Cardoso, executivo da Rede Cultura Eldorado e
posteriormente da RBS, em 10 de jan. de 2006.

2 Entrevista concedida por Rogério Caldana 2 pesquisadora em 25 de ago. de 2005..
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Muitas poderiam ser as razdes para levar um prefeito a pressionar a RBS, de acordo com

Cleto Carioni:

Nés estdvamos montando a repetidora de Lages e até nessa época o congresso ecuménico era uma
coisa assim, em nivel de Brasil, muito importante para os catélicos. Quem ia transmitir isso era a
Globo (...) Eu estava no hotel a noite, jantando, quando eu olho entram dois senhores pela porta me
procurando: [6 meu amigo, pelo amor de Deus, vai ter o congresso 14 com o Papa e nés precisamos

dessa imagem 14 porque eu sou prefeito de uma cidade que € muito catdlica]. Eram os prefeitos de

Rio das Antas e Cacador’™™.

Em 2005 Nelson Sirotsky, presidente do grupo RBS, admitia que: “a pressdo politica
sempre existiu e continua existindo até hoje. Veja, o pessoal estd sempre querendo melhorar”. Ao
mesmo tempo buscava demonstrar que a empresa tinha preocupac¢io em administrar a questao nao
de forma politica, mas dentro de uma visao econdmica e de representatividade:

a gente olha o potencial econdmico da cidade, olha a importincia politica da regido, a importancia
que aquela cidade tem para um determinado segmento, e ai toma a decisdo. Claro, sempre com o0s

pés no chdo. E uma relagdo que tem que ter um custo/beneficio, porque isto aqui € uma atividade

. 304
empresarial como qualquer outra™".

No mesmo ano o diretor de Jornalismo da RBS TV em Santa Catarina, Claiton Selistre,
também afirmou que a pressdo continuava a existir, principalmente por politicos aspirantes a
prefeituras. A situacdo precisava ser contornada. Normalmente a insisténcia maior era pela
instalacdo de uma emissora geradora. De acordo com Claiton Selistre:*“O caminho € o seguinte -

. . . . . . 5
primeiro eles querem a imagem, depois uma sucursal e em seguida uma emissora™".

3% Entrevista concedida por Cleto Carioni 2 pesquisadora em 6 de maio de 2005.

% Entrevista concedida por Nelson Sirotsky 2 pesquisadora em 20 de maio de 2003, na sede da empresa em Porto
Alegre.
% Entrevista concedida pelo diretor de jornalismo RBSTV, Claiton Selistre, em 31 de Ago. de 2005.
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3.3. 0 FOMENTO DO MERCADO ANUNCIANTE REGIONAL

Com relacdo ao papel das afiliadas no fomento de novos anunciantes, dois fatos devem ser
apresentados. O primeiro, mais amplo, diz respeito ao contexto sdcio-econdomico do pais. Sérgio
Capparelli e Venicio A. de Lima confirmam que a expansdo da televisdo demorou a se aventurar

1%, Na década de 1950 instalou-se nos dois polos mais desenvolvidos, Rio

pelo interior do Brasi
de Janeiro e Sdo Paulo. A partir de 1960 ocupou as principais capitais do litoral, para s6 entdao
penetrar o interior. No entendimento de Sérgio Capparelli e Venicio A. de Lima € pouco provavel
que pudesse ser diferente, visto o cardter comercial e o papel que a publicidade desempenha para

37 Mais do que dependéncia de um ou outro, existe de fato um carater de

este empreendimento
inter-relagao.

Na medida em que uma unidade geradora era instalada, cobrindo cerca de 20 a 30
municipios, havia naturalmente uma movimentacao do comércio. Seria impossivel dimensionar
a relacdo direta entre a chegada de uma emissora no interior de Santa Catarina e a expansao
comercial das cidades, devido ao inimagindvel nimero de varidveis necessdrios para uma
andlise dita cientifica. Nao se pretende fazer especulacdes, mas o exemplo das redes varejistas
parece clarear a questdo. As lojas se beneficiavam com a distribuicdo das emissoras, porque
podiam usé-las para inserir ofertas de produtos de forma localizada. Ao invés de exibir um
comercial em ambito estadual, com um custo mais elevado, e ainda ter um produto com pre¢o

Unico para todo Estado, a publicidade poderia ser fragmentada de acordo com o desempenho de

cada regido.

306 CAPPARELLLI, Sérgio; LIMA, Venicio A.. Comunicagdo e Televisdo: desafios da pds-globalizagdo. Sao Paulo:
Hacker, 2004, p. 65.
307 Ibidem, loc. cit.
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O entendimento de Rogério Caldana € de que as televisdes do interior ajudaram o
crescimento de muitas redes de varejo, na medida em que estas tinham lojas em cerca de 50% dos
municipios atingidos pela cobertura da RBS, no Rio Grande do Sul e Santa Catarina. Mais que
isso, de acordo com Rogério Caldana novas redes surgiram seguindo estrategicamente este mapa
de cobertura da RBS:
Ali houve um estimulo muito grande, uma facilidade e uma reducao de custo por loja muito
grande. Quer dizer, se voce tivesse 10 lojas em uma regidao de 30 municipios, aquelas dez

lojas estavam pagando a veiculagdo de um sé comercial, com uma geradora do interior. E

eles usavam sempre a estratégia de usar a mesma oferta para as lojas que estavam naquela

4rea de cobertura’®®,

Este fato também € confirmado por Helmut Kleczewski, que foi gerente executivo da
RBSTV Blumenau na década no inicio da década de 1990. Ele cita a estratégia do grupo
varejista Disapel que inaugurou simultaneamente lojas em Blumenau, Timbo, Indaial e Brusque.
Todas estas cidades eram atingidas pela cobertura de sinal da RBSTV Blumenau®”.

O segundo aspecto revela que, através de acdes institucionais especificas e regionalizadas,
as afiliadas contribuiram para a elevacdo das receitas da Rede Globo como um todo. Este
incremento nao deve ser confundido com o crescimento do desempenho econdmico individual
de cada unidade, com conseqiiente reflexo no montante dos resultados. Através de estratégias de
marketing, as emissoras da RBSTV SC tiveram uma atuacdo decisiva, além da programacgao de
televisdo, para estimular o desenvolvimento do mercado anunciante nas regides onde atuavam.

O departamento de Eventos da RBS foi criado ainda na década de 1960 a partir de uma

visdo muito clara da realidade de uma afiliada por parte de seu presidente, Mauricio Sirotsky.

Conforme depoimento do diretor de Eventos da RBS, Claro Gilberto:

% Entrevista concedida por Rogério Caldana 2 pesquisadora em 25 de ago. de 2005.
% Informagdes obtidas em entrevista concedida a pesquisadora por Helmut Kleczewski em 16 de fev. de 2006.
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O Sr. Mauricio tinha um posicionamento. Se nds temos que ter uma rede de televisdo nacional, nds
nao vamos atender em 100% o nosso publico local, porque nds nao temos espacgo na televisdo para
isso. O nacional ocupa 90% do espaco, entdo nds temos que fazer alguma coisa para os jovens, para

criancas e para os adultos. Ele criou isso como eventos (...), eu ndo tenho uma programacgdo para

. ~ 310
crianca, entdo tem que fazer um evento™ .

De acordo com Claro Gilberto, o presidente da RBS sabia que nio suportaria os custos de
uma produgdo local, e a saida era se afiliar a uma rede. Mas ao mesmo tempo enxergava a
necessidade de se manter muito proximo das comunidades onde atuava, e encontrou na realizagdo
de eventos e campanhas comunitdrias esta alternativa®''.

Carlos Alberto de Souza realizou um estudo sociolégico sobre a questdo das marcas RBS

e Rede Globo, em 1999, no qual sustenta que o publico ndo faz distincdo exata entre afiliada e
Rede. O piblico percebe as partes como um “todo”. Assim a programacdo, a linha editorial e os
investimentos em equipamento e cendrios da RBSTV tém interferéncia sobre a percep¢ao da
audiéncia em relac¢do a Rede Globo, e o inverso também era verdadeiro’'2.

Ao longo de toda a década de 1990 o Departamento de Eventos, em conjunto com o de
Marketing e o Comercial, implementou um programa chamado “Debates RBS” O projeto trazia
do Centro do pais, profissionais renomados - de midia, marketing, publicidade e vendas - para
apresentar suas experi€éncias aos empresdrios € anunciantes, nas cidades sedes do grupo em Santa
Catarina. De acordo com Claro Gilberto o objetivo era “abrir a cabeca”, mostrar a importancia de
ter comerciais voltados para as criancas no hordrio da manha, para jovens no horério da tarde,
para adultos mais no final da noite. Na maioria das vezes a midia ndo seguia critérios técnicos,
mas simplesmente o desejo pessoal do anunciante. De acordo com Claro Gilberto os empresarios

insistiam em exibir seu comercial durante a novela das oito, sem respeitar o publico alvo, ainda

310 Entrevista concedida pelo diretos de eventos da RBS, Claro Gilberto, em 20 de Maio de 2005, em Porto Alegre.
3t Ibidem, loc. cit.

312.30UZA, Carlos Alberto de. O fundo do espelho é outro: quem liga a RBS liga a Globo
DISSERTACAO.UFRGS, 1999.
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que o produto fosse infantil, pois aquele seria o hordrio em que estariam em casa, com a familia,
para assistir .

Na opinido de Nelson Sirotsky, presidente do grupo, a RBS teve uma atuacio no processo
de organizagdo do mercado anunciante. No entendimento de Nelson Sirotsky foi necessario
educar e formar um mercado anunciante local, principalmente mostrando o funcionamento e a
eficdcia da televisdo® .

Os dados e depoimentos apresentados parecem indicar que as acdoes da RBS TV no Estado
de Santa Catarina, motivadas por seus proprios interesses, tiveram uma parcela de contribui¢ao
para o crescimento da Rede Globo. As a¢des da RBS parecem ter trazido beneficios em véarios
aspectos: pelos investimentos em infra-estrutura de transmissao; pela representacdo junto as
comunidades e liderancas locais e pela educacdo do mercado anunciante em televisdo. Em
nenhum momento pareceu que a RBS ndo tenha sido a grande beneficidria de seu proprio
esforco, obtendo Otimos resultados por representar a rede Globo, mas a contribuicdo das
emissoras afiliadas para o desenvolvimento do modelo de redes nacionais parece ndo ter
merecido a atencdo dos historiadores da comunicacdo. Entender o sucesso da Rede Globo
apenas do ponto de vista da eficiéncia de sua programacdo obscurece uma questdo fundamental
na logica da radiodifusdo: a cobertura. Sem a infra-estrutura montada pela RBS TV, alcangando
os pontos mais distantes do Estado, ndo haveria quem pudesse constatar a superioridade da

programacdo da Rede Globo.

313 Entrevista concedida 2 pesquisadora em 24 de mar. de 2005, na sede da empresa em Porto Alegre. Todas as

citacOes referem-se a esta entrevista.
*“Entrevista concedida por Nelson Sirotsky, em 20 de maio de 2005.
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CAPITULO V - PROGRAMACAO E FIDELIZACAO

Este capitulo d4 continuidade ao anterior, no sentido de tratar da contribuicdo das
emissoras afiliadas para a consolida¢do das redes nacionais de televisdo no Brasil. Trata-se aqui
mais especificamente de duas questdes: o peso dos aspectos relativos a ancoragem local e
identidade, bem como o papel que a programacgao regional, como fator de identificacdo cultural,
ocupa na constru¢do de uma relacdo de lealdade entre a emissora e o telespectador. O propdsito
deste capitulo € verificar se, dentro das a¢des de apoio operadas pela RBS TV em Santa Catarina,
a programacao local agiu de forma a aumentar a fidelidade das audiéncias a programacdo da
Rede Globo.

A fim de cumprir este objetivo parece necessario analisar:

a) a programacdo televisiva em cadeia, do ponto de vista histérico, com énfase na

programacdo da RBSTV, ao longo de 25 anos de operagdo em Santa Catarina;

b) os aspectos tedricos relativos aos conceitos de cultura regional, insercdo no local,

local e identidade e mediagao;

c) os mecanismos pelos quais se apresenta o processo de fidelizagdo da audiéncia local a

programacao nacional.
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1. PROGRAMACAO EM CADEIA NACIONAL

Como foi discutido no Capitulo II, até a década de 1960, antes da entrada do videotape e
da infra-estrutura da Embratel, a programacdo era forcosamente local. O conteido nacional
vinculado as redes comecou a entrar devagar. Inicialmente apenas os telejornais noturnos eram
transmitidos ao vivo, e as emissoras locais cabia grande parte da producdo didria, que era
mesclada com exibicao de filmes e novelas enviados via malote.

O depoimento de Ueze Zahran, presidente da Rede Matogrossense de Televisao - RMT,
revela um pouco mais sobre as primeiras tentativas das emissoras regionais de montar a grade de
programacdo de uma emissora fora do eixo Rio de Janeiro / Sdo Paulo. Em 1965, ao mesmo
tempo que ndo havia recursos para producdo prépria, a oferta de programas no mercado era
restrita:

Comecei a operar numa época em que praticamente ndo se usava o videotape, 0 Gnico que existia
era da TV Tupi, carissimo e fora das minhas possibilidades. Exibiamos filmes com a programacio
da TV Excelsior e da TV Record. Para isso eu mantinha um escritério em Sao Paulo, que comprava
a programacdo e enviava para Campo Grande. Fiquei sabendo que nos Estados Unidos comecava a
ser produzido um videotape pequeno, do tamanho de uma mala. Fui 14 e comprei nove aparelhos.
Coloquei dois na Excelsior e dois na Record, gravando toda a programacgdo que depois eu exibia em
Campo Grande. Naquele tempo o meu escritério de Sdo Paulo, além de cuidar do trdfego da

~ . . s ~ 315
programacio, servia para vender nossa publicidade em Sdo Paulo’".

A realidade das emissoras locais era dificil em todos os Estado brasileiros. Os
investimentos em publicidade eram baixos e os recursos para a producao também. Além disso,

fora do eixo Rio de Janeiro/Sao Paulo faltava mao-de-obra especializada.

315 ZANATTA, Carlos Eduardo. Presenca nacional e contelido regional. TelaViva. Especial Globo 40 anos. n. 146.

Janeiro/Fevereiro, 2005. Disponivel em: < http://www.telaviva.com.br/telaviva/revista/146/especial4.htm >. Acesso em 5
Nov. de 2005.
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O jornalista e cineasta paranaense Valéncio Xavier lembra como eram os roteiros dos
programas na década de 1960. O ator paranaense que mais tarde se consagraria na Rede Globo,
Ary Fontoura, apresentava um humoristico com a atriz Odelair Rodrigues no canal 12,
patrocinado pelos Méveis Cimo, a maior loja de varejo da época no Parand. O roteiro indicava
que os atores estariam em uma sala vazia quando entrariam carregadores com pecas de
mobilidrio, do patrocinador evidentemente, e, a seguir, Ary Fontoura deveria improvisa
humorismo com Odelair por meia hora. O préprio Valéncio Xavier chegou a escrever roteiros
para novelas locais, e conta que ele mesmo fazia suas pesquisas de audiéncia. Depois de um
capitulo ir ao ar, ele percorria os pontos mais movimentados da cidade procurando ouvir o que as
pessoas comentavam sobre a novela. Conforme a reacio do publico, ele ia alterando a trama®'®.

Em Santa Catarina a televisdo chegou em uma fase posterior, praticamente na década de
1970, quando as redes nacionais ja haviam se consolidado na produg¢do teledramadtica. Por isso a
producdo local se voltou ao jornalismo, esporte e variedades.

As primeiras tentativas de operacdo em rede das emissoras catarinenses, antes do satélite,
eram resultado de uma combinacdo peculiar entre programacao local e programac¢do nacional:
nacional em fita enviada por transporte aéreo ou rodovidrio; nacional transmitida na madrugada
com exibi¢do posterior ou, com raras excegdes, nacional transmitida ao vivo, via Embratel. Era o
caso do telejornal Didrio de Noticias, que ia ao ar de segunda a sdbado, no inicio da noite, e
alguns shows na faixa noturna e programac¢do de domingo. Entrar nos lares brasileiros ao vivo era
um sinal de distingdo. No minimo, significava bons niveis de audi€ncia e popularidade que
alguns apresentadores sabiam valorizar. Um deles invariavelmente abria dizendo: “Esta no ar, ao
vivo, via Embratel para todo pais, o Programa Fldvio Cavalcanti”, exibido pela TV Tupi, aos

domingos das 17h as 22h. Silvio Santos também tinha este privilégio quando apresentava para

316 Cocaco, uma aventura cultural. Dire¢ao: Miriam Karam.Curitiba, Rede Bandeirantes, 1999. Videocassete.
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Santa Catarina, pela TV Tupi, Sua Majestade: o IBOPE, todas as quintas-feiras as 21h, mas
quando passou a comandar seu proprio canal, a situacdo mudou. Nao se pode desconsiderar que
os custos desta empreitada podiam ser altos at€é mesmo para um campedo de audiéncia. Mais
tarde, com um programa mais longo, o empresario Silvio Santos preferia gravar e enviar a fita
para exibicdo uma semana depois’'’.

Os profissionais que viveram aqueles periodos de improvisa¢do e falta de recursos
tecnoldgicos, sem satélite ou computacdo grafica, admitem que, por um lado, o trabalho era mais
facil, pois a audiéncia ndo tinha pardmetros - 0 que entrasse no ar estava bom’ .

O satélite mudou o paladar da audiéncia regional com a possibilidade de transmissdo em
cadeia nacional. Oficialmente a primeira exibi¢do, ao vivo, em cadeia para Rio de Janeiro, Sao
Paulo, Curitiba e Porto Alegre foi do Jornal Nacional, em 1° de setembro de 1969. As 19h56min,
o locutor e apresentador Hilton Gomes anunciou de forma emblemadtica: “(...) inaugura-se neste
momento, imagens e sons de todo pais”. Estava acompanhado do apresentador Cid Moreira, que
leu a noticia com o nome dos ministros que governariam o pais devido ao afastamento médico do
presidente Costa e Silva®".

Depois de mais de meio século de televisdo em solo brasileiro, e de 37 de historia de redes
nacionais, colocar um programa regional no ar significa risco, pois a comparacao com a produ¢do
nacional vai ser imediata.

Conforme depoimento da diretora da Central Globo de Afiliadas e Licenciamento,
Claudia Quaresma, na revista TelaViva, hda uma real dificuldade na regionalizacdo da

programacao, pois o padrdo de qualidade, que ndo foi obtido "da noite para o dia", consolidou-se

37 Dados obtidos com funciondrios da Embratel/SC que ndo quiseram se identificar e com Osmar Orlando da Silva,
chefe de Operacdes TV Record SC (antiga afiliada Tupi e SBT) em entrevista em 23 de set. de 2005.

318 Claro Gilberto, diretor de eventos do grupo RBS.Entrevista concedida a pesquisadora em 24 mar.de 2005.

39 XAVIER, op. Cit., p. 170,171.
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como uma linguagem muito peculiar, com todas as implicagdes deste conceito. Cldudia
Quaresma salienta que o padrao ndo se impde apenas pelas qualidades técnicas que possibilitam
uma transmissdo "limpa". E mais que isso, pois além do uso adequado das técnicas de captagio,
edicdo, transmissdo do sinal de televisdo (dudio e video) e equipamentos de primeira linha, o
padrdo estd estruturado em elementos de contetido e ainda componentes estéticos>>.

Na mesma reportagem da revista TelaViva Dirceu Simabucuru, diretor de marketing da
Rede Paranaense de Comunicagdo, a afiliada Globo no Parand, afirmou que uma das dificuldades
para aumentar o percentual de producdo local era a necessidade de acompanhar o padrdo de
qualidade das producdes nacionais. A equacdo, de acordo com Dirceu Simabucuru, era simples:
”a produgdo da Globo € cara, mas, no caso, 0s custos sdo rateados com a exibi¢ao nacional, o que
evidentemente ndo acontece com a producdo local"**'.

Conforme Afonso Antunes da Motta, vice-presidente de TV da RBS, mesmo sendo
considerada uma das afiliadas com maior producdo, a RBSTV nao produz mais que 12% do total
da programacdo didria. De acordo com Afonso Antunes da Motta, o percentual, aparentemente
pequeno, ndo € o mais importante, pois todos os produtos acompanham o padrdo de qualidade
nacional’?.

Em 2005, dentro da grade de programacdo da Rede Globo e suas afiliadas, existiam duas
classificacoes de programas: obrigatérios e optativos. Como O nome sugere, 0S €spacos
obrigatérios tinham que ser preenchidos com programacgdo jornalistica local. Os hordrios

optativos eram aqueles oferecidos pela Rede, mas que a emissora poderia optar por ndo substituir,

exibindo a programacio com a rede nacional.

320 ZANATTA, Carlos Eduardo. Presenca nacional e conteiido regional. TelaViva. Especial Globo 40 anos. n. 146.
Janeiro/Fevereiro, 2005. Disponivel em: < http://www.telaviva.com.br/telaviva/revista/146/especial4.htm >. Acesso em 5
Nov. de 2005.

32 Ibidem, loc.cit.

322 Ibidem, loc, cit.
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No mesmo ano, o diretor da Central Globo de Programacgdo, Roberto Buzzoni de Oliveira,
estimava que 80% das emissoras afiliadas preenchiam todos os espacos optativos, além daqueles
obrigatérios®>. Ele atribuiu o aumento ao barateamento dos insumos técnicos envolvidos para
producio de programas, na maioria importados™-".

Os dados oficiais divulgados em 2005 pela CGAL (Central Globo de Afiliadas e
Licenciamento) indicavam que a média de participacdo regional era de 75.000 horas por ano.
Distribuidas entre 114 afiliadas e cinco emissoras préprias, isso equivalia a aproximadamente
1h42min de producdo obrigatéria por dia, para cada uma. De acordo com Cldudia Quaresma,
diretora da CGAL, as afiliadas ocupam cerca de 91% do espago cedido pela Rede para producao
regional®®.

Em reportagem da Revista Tela Viva, na comemorag¢do dos 40 anos da emissora, em
2005, a Rede Globo manifestava satisfacdo com a participacdo local. De acordo com Otédvio
Florisbal, diretor geral, as pesquisas revelavam que a programacgao atendia bem as demandas
regionais, principalmente focadas no jornalismo e esporte. Conforme depoimento do diretor geral
estavam sendo feitos estudos sobre uma forma de expansio da participacdo local na programacgdo

nacional®%S.

>3 Dados obtidos em entrevisto por telefone com o diretor da central Globo de Programagio, em 28 Out. de 2005.
324 Ibidem, loc.cit.

325 Ibidem, loc.cit.

326 ZANATTA, Carlos Eduardo. Presenca nacional e contelido regional. TelaViva. Especial Globo 40 anos. n. 146.
Janeiro/Fevereiro, 2005. Disponivel em: < http://www.telaviva.com.br/telaviva/revista/146/especial4.htm >. Acesso
em 5 Nov. de 2005.
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2. CARACTERISTICAS DA PROGRAMACAO LOCAL

Durante as décadas de 1980 e 1990, a programacdo optativa cedida pela Rede Globo
utilizava as tardes de sdbado e as manhas de domingo quase integralmente. Estes hordrios, de
acordo com Alice Sandrini, que respondia pela drea de pesquisas de audi€éncia da RBSTV SC
entre as décadas de 1980 e 1990, foram consolidados como hordrios de programacdo local,
imprimindo-lhes uma caracteristica de regionalismo. A partir de meados da década de 1990 a
Rede passou a ocupar estes espacos com programacdo nacional. No entendimento de Alice
Sandrini a Rede Globo tomou estes espagos, a partir de 1996, porque passou por um forte
endividamento no fim da década de 1990 e precisava aumentar seu faturamento, e a programacao
local reverte uma parcela de receita menor para a Rede Globo>'.

De acordo com Alice Sandrini tanto € fato que estes espacos estavam consolidados como
programacao local, que a programacdo nacional no lugar deles manteve caracteristicas regionais.
Para ela o Caldeirdo do Huck, exibido em rede aos siabados as 14h30min, em 2005, tinha um
formato que lembra o regional. O programa valorizava personagens, indicava a origem (bairro ou
cidade) dos participantes, criava disputas entre regides e realizava pequenos e domésticos sonhos,
como a transformacdo de um carro velho em um modelo personalizado e muito equipado. Este
tom pessoal e a proximidade sdo, de acordo com Alice Sandrini, caracteristicas da programacgdo

regional®*®,

%7 O faturamento da Globo sozinha em 2004 foi de R$ 3,5 bilhdes, mas a TV Globo era a principal garantidora das
dividas do grupo, que totalizavam US$ 1,34 bilhdo. Em 2002 a empresa anunciou um acerto com os credores, e a
divida deve cair para perto de US$ 800 milhdes, com prazo até 2012 para pagar. GLASBERG, Rubens e
POSSEBOM, Samuel. Gigante atento. TELA VIVA. n.46 Jan/fev de 2005. Disponivel em:<
http://www.telaviva.com.Br/telaviva/revista/146/capa.htm >. Acesso em 8 de mar. de 2005.

28 Dados obtidos através de entrevista concedida 2 pesquisadora em 01 de Jul. de 2003, por Alice Sandrini,
responsavel pela andlise da audiéncia da RBSTV SC, entre as décadas de 1980 e 1990.
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Roberto Buzzoni de Oliveira, diretor da Central Globo de Programacao, discorda e afirma

que as preocupagdes da programacdo nacional ndo dizem respeito a este tipo de caracteristica.

Segundo ele os produtos sdo desenvolvidos de acordo com uma légica de interesse universal e
qualidade™.

O vice-presidente da RBS, Jaime Sirotsky, com pelo menos 30 anos de convivio com a

Rede, confirma esta avaliacao:

Evidente que nds nao influimos no conteddo da programacdo das novelas ou dos shows da Rede
Globo de Televisdo, cuja visdo € a visdo nacional. A Rede Globo, quando seleciona um roteiro de
novela, ndo estd pensando especificamente na Bahia, ou no Pard ou em Santa Catarina, ela estd
pensando num contetido que atenta 2 média do interesse da audiéncia nacional®*.

Na opinido de Claudio Mazoni, um dos responsdveis por questdes de programacdo da
RBSTV SC na de 1990, a Rede Globo usava as emissoras regionais como laboratério. Ele
exemplifica com o RBS Esporte, exibido aos domingos no fim da manha, com 6tima aceitacdo de
publico apesar da cobertura estar restrita ao regional. O Esporte Espetacular entrou no seu lugar
em 1996. A substituicdo de acordo com Cldudio Mazoni, ndo foi sentida pelo publico devido a
grande qualidade de producdo do Esporte Espetalculalr3 3

Na década de 1990 a RBS ainda buscava investir em producdo local, muitas vezes
atendendo uma demanda do Departamento Comercial, que conseguia viabilizar um horario™.

Mas o resultado ndo correspondia ao esfor¢o e todos os projetos passaram a ser criteriosamente

avaliados. Em 2005, conforme depoimento de Claiton Selistre, diretor de Jornalismo da RBSTV

> Dados obtidos em entrevista por telefone com o diretor da Central Globo de Programacio, em 28 Out. de 2005.
330 Entrevista concedida pelo vice-presidente da RBS, Jaime Sirotsky, em 20 de maio de 2005, na sede da empresa
em Porto Alegre.

3! Informagdes obtidas em entrevista concedida a pesquisadora por Cldudio Mazoni, em 05 de dez. de 2005.

32 Dados obtidos através de entrevista concedida 2 pesquisadora em 01 de Jul. de 2003, por Alice Sandrini,
responsavel pela andlise da audiéncia da RBSTV SC, entre as décadas de 1980 e 1990.
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SC, a empresa trabalhava para resultados™. Para ocupar um hordrio nacional, o produto teria que
ser bom e acrescentar audiéncia a um publico segmentado. Para corresponder ao nivel de
exigéncia da audiéncia, colocar um programa no ar demandava muito investimento. Para Claiton
Selistre era mais importante trabalhar bem os hordrios existentes, que ja eram fortes. Claiton
Selistre chegou a brincar admitindo que, ainda que a Rede Globo oferecesse, a RBSTV SC
agradeceria e aceitaria um espago as oito da noite, por exemplo, referindo-se ao horario de maior
audiéncia nacional da televisdo brasileira.

Ao longo de 1980 e 2000, a oferta dos programas optativos abertos pela Rede Globo
variavam quase de ano a ano. A decisdo sobre estes hordrios era um momento de disputa entre
cabeca-de-rede e afiliada. Conforme Antunes Severo, que foi executivo da TV Coligadas na
década de 1980, a RBS sempre foi cuidadosa e cumpriu as regras profissionalmente. Mas, nos
encontros anuais para falar de programacao eram travadas as batalhas pelas questdes regionais.
De acordo com Claudio Mazoni, uns dos responsaveis pelo setor de Programagdo da RBSTV SC
na época, os representantes da RBS costumavam se destacar nas reunides da Rede, na década de
1980, pela insisténcia em reivindicar mais espagos locais. As emissoras do Norte e Nordeste
normalmente produziam menos.

Um exemplo deste esfor¢o ocorreu com a entrada do Jornal da Globo, em 2 de agosto de
1982, que ficaria no ar até 1987, saindo para novamente voltar em 19 de abril de 1993, dentro de

) ) - 334
um novo conceito e editado em Sao Paulo

. A RBS ja exibia um telejornal no horario e insistiu
em manté-lo. Em Santa Catarina o Jornal da RBS foi exibido até 1988, saiu do ar e voltou em

1993, quando um acordo foi feito, determinando a exibi¢ao da producao local depois do Jornal

333 Dados obtidos através de entrevista concedida a pesquisadora em 16 de set. de 2005 pelo diretor de jornalismo da

RBS, Claiton Selistre.
33 Fonte: CDOC — Central de Documentacido da Rede Globo. Dados obtidos através de correio eletronico, em 4 de
Nov. de 2005.
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da Globo®>. Apesar do horirio dificil, no inicio da madrugada, o programa permaneceria no ar
até meados de 1999. Naquele ano entraria no ar o Programa do JO, ao vivo ap6s o Jornal da
Globo, inviabilizando o telejornal local.**®.

Na década de 1990 a programacdo optativa produzida em Santa Catarina ocupava os
sabados, as 14h, com programas especiais eventuais e jogos do campeonato estadual de futebol, e
no domingo quase toda manha era dedicada a producdo local. Comecava por volta das 6h30min
com o Campo e Lavoura, seguido pelo RBS Comunidade e o Modelo Empresarial Catarinense,
programa que mostrava um case empresarial. Depois vinha um programa que era intercalado a
cada domingo por duas séries, um domingo RBS Ecologia e no outro Conesul (co-produzidos
com a RBSTV do Rio Grande do Sul). E o RBS Esporte, finalizando a faixa local por volta de
11h. Na operacdo de televisdo os horarios de exibicdo sempre podem variar alguns minutos,
porque seguem uma grade nacional que amplia ou diminui, dependendo de alguns fatores
sazonais. A grade recebe influéncia do volume de comerciais, bem como das apresentacdes de
eventos esportivos, especialmente a Férmula 1, transmitida de outros paises.

A partir de 1991 a Rede Globo trouxe de volta o Esporte Espetacular, nas tardes de
sébado, e, em 1996 passou para as manhds de domingo, as 9h, ocupando o horério local.
Originalmente o Esporte Espetacular surgiu em 1976, sofrendo vérias interrupgdes até 1991%7,
Na década de 1980 o esporte iria se consolidar na televisdo brasileira com a programacgdo
dominical da Rede Bandeirantes. A experiéncia bem sucedida demonstrou o potencial de
audiéncia das transmissdes de eventos esportivos, além de trazer grandes patrocinadores para o

mercado televisivo. A Rede Globo passou a investir mais na programacao esportiva.

335 Cruz, op. cit., p. 116, 117.

336 Dados obtidos através do Arquivo de Imagens da RBSTV em Florianépolis, em 28 de nov. de 2005.

37 Fonte: CDOC — Central de Documentacdo da Rede Globo. Dados obtidos através de correio eletronico, em 4 de
Nov. de 2005.
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A programacido optativa da RBS TV na década de 1990 era maior e ocupava melhores
espacos. Claiton Selistre, diretor de Jornalismo da RBSTV SC, admite que a Globo deu horarios
“menos nobres” para as afiliadas, diminuindo as faixas do sdbado e domingo e concentrando-as
no sdbado pela manha*®. Mas o que também mudou em 2005, porém em termos regionais, foi
que alguns programas produzidos pela RBSTV no Rio Grande do Sul passaram a ser exibidos em
Santa Catarina. O Galpdo Crioulo era inteiramente produzido no Estado vizinho, ja o Campo e
Lavoura era parcialmente. Esta mudanga ocorreu dentro de um programa de reestruturacao
econdmica da empresa, nos primeiros anos de 2000, que levou a outras alteragdes, como o corte
na producdo dos programas RBS Comunidade e Bom Dia Santa Catarina, produzidos localmente
por cada geradora®”.

Em 2005 a programacao obrigatéria no Estado catarinense era a seguinte: Bom Dia Santa
Catarina (seg. a sexta, 7h), um bloco noticioso dentro do Jornal do Almoco (seg. a sdbado, 12h) e
RBS Noticias (seg. a sabado, 19h). E a optativa a seguinte: Jornal do Almoco (seg. a sdbado,
12h), RBS Esporte (sabado, 9h), Patrola (sébado, 14h), Campo e Lavoura (domingo, 6h30min),

Galpdo Crioulo (domingo, 7h), Estidio Santa Catarina (domingo, apds o Sob Nova Dire¢do) € o

bloco estadual do Globo Esporte, exibido de segunda a sdbado.

3% Dados obtidos através de entrevista concedida 2 pesquisadora, em 16 de set. de 2005 pelo diretor de jornalismo
da RBS, Claiton Selistre.
39 Informagdes obtidas em entrevista concedida a pesquisadora por Cldudio Mazoni, em 05 de dez. de 2005.
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3. IDENTIDADE, ANCORAGEM LOCAL, MEDIACAO E CONFLITOS

Como afirma Jesds Martin-Barbero, quanto mais planetdria e globalizada esteja a
comunicacdo, mais cresce a necessidade da sociedade em se definir, interpretar e ancorar no
plano local®*’. Para tanto, o equilibrio entre producdo regional e nacional é essencial. Jests
Martin-Barbero afirma sua crenca de que sé € possivel habitar este mundo fluido e transnacional
com algum tipo de insercdo territorial, pois € neste espaco que se dd a “corporeidade” da vida
cotidiana, espaco de construcdo das identidades culturais, através da histéria e das agdes
coletivas. E no espaco territorial que se estabelecem as bases da “heterogeneidade” humana, das
relacdes de reciprocidade e solidariedade que fundamentam a comunicacdo, mesmo em ambito
global.

Contrapor o regional ao global € antever que ambos se inserem no mesmo processo de
mundializacdo da cultura, o qual, como lembra Otdvio Ianni, altera o sentido de cidadania:

De tanto crescer para fora, as metrépoles adquirem caracteristicas de muitos lugares. A cidade passa
a ser um caleidoscopio de padrdes, valores culturais, linguas e dialetos, religides e seitas, etnias e
ragas. Distintos modos de ser passam a concentrar-se € a conviver no mesmo lugar, convertidos em
sintese mundo™.

Convém tornar evidente que o sentido que se quer conferir a regionalizacdo diz respeito a
identidade cultural, pois, como salienta Pierre Bordieu, a fronteira € um ato juridico que tanto
acentua, como ¢é produzido, pelas diferencas. Ou ainda, como garante Paul Bois, “o que faz a

regidio ndo é o espaco, mas o tempo e a histéria™>*.

0 MARTIN —-BARBERO, Jesus. “Globalizacdo Comunicacional e Transformagdo Cultural ”. In: MORAES, Dénis
de (org). Por Outra Comunicagdo — Midia, Mundializa¢do, Cultura e Poder. Rio de Janeiro: Record, 2003, p.58.
*! TANNI(1997) apud MARTIN -BARBERO, op cit., 2003, p. 61.

2 Paul Bois “Paysans de I’Quest. Des Structures Economiquest et Sociales aux Options Politiques depuis 1'Epoque
Reévolutionnaire” (1960), apud BORDIEU, op. cit., p. 110.



163

Mas como pensar a cultura regional sem os estigmas folclorizantes? Nilda Jacks lembra
que ha muito tempo as culturas regionais deixaram de ser pensadas como fendmeno folclérico e
se estendem ao massivo, especialmente onde elas tenham penetrado no esquema de producao dos
conglomerados de comunicacio, dialogando com todas as culturas contemporaneas®*. De acordo
com Nilda Jacks a cultura regional incorpora todas as manifestacdes, inclusive aquelas do
ambiente sécio-econdmico. A industria cultural ndo € causa, mas conseqiiéncia dos processos de
industrializacdo e urbanizacdo. Nesta perspectiva o cultural ndo tem nada de puro, ao contrério, €
atravessado pelo econdmico, geografico e histérico. Torna-se dificil distinguir caracteristicas
essenciais de uma cultura, principalmente diante de seu aspecto dinamico. Nilda Jacks conclui
que nenhuma cultura regional é absolutamente homogénea, por isso ¢ melhor tomar cultura e
identidade cultural como entidades abstratas que, a0 mesmo tempo, concretizam necessidades de
referéncia para determinado grupo social.

Douglas Kellner analisa a profunda transformacdo pela qual passou o sentido de
identidade na modernidade™**. As sociedades tradicionais possuiam um sistema de mitos que
orientava tanto a vida social quanto religiosa, no qual os papéis sociais eram fixos e estaveis. O
individuo nascia e passava toda a vida como membro de um mesmo sistema de parentesco, casta
ou cla. Nas sociedades pré-modernas a identidade ndo significava um problema, pois ndo estava
sujeita a discuss@o ou reflexdo. A sociedade moderna, porém, transforma a identidade em um
problema pessoal e tedrico, a medida em que traz a consciéncia de si para o individuo,
distanciando-o das tradi¢Oes e abrindo a possibilidade de criar e recriar sua identidade. Contudo
para assumir novas identidades socialmente vélidas, o individuo precisa do reconhecimento

incessante do outro. Este processo acarreta duas conseqiiéncias: o aumento da ingeréncia do

343JACKS, op. cit., p.19.
¥ KELLNER, Douglas. A Cultura da Midia. Bauru, SP:EDUSC, 2001, p.295-303.
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outro sobre o individuo e fluxos de ansiedade. Douglas Kellner que estudou a relacdo entre
modernidade, identidade e sua aparente influéncia sobre a ansiedade sobre o “eu” moderno,
conclui que ela ocorre “porque nunca estamos certos de que fizemos a escolha correta”. O “eu”
moderno estd consciente da natureza de construto da identidade, e de que ele sempre pode

modificar a sua identidade™* .

E por pensar identidade como uma construgio histérica que ndo hé outra possibilidade
sendo entendé-la como um processo de mediagao pela diferenca, em um mesmo cendrio, afirma
Jesds Martin-Barbero®*®. Assim, a identidade cultural tem uma funcdo essencial na mediacdo
entre os sujeitos e o meio circundante, e também nos processos de produgdo e apropriagao dos
bens culturais. Desta mediagdo resulta o significado, tanto da producdo cultural, quanto do
consumo de bens simbdlicos. Entdo, parece que o papel da identidade cultural é realizar a
contextualizacdo do homem em seu meio, seu grupo social e sua histéria, em um processo de
consciéncia que impede a alienagao.

A questdo da ancoragem no local, defendida por Jesis Martin-Barbero, se torna mais
efetiva com a afirmacdo de Pierre Bordieu de que a realidade registra um estado de lutas entre

representacdes e construcdes de forcas materiais e simbdlicas, no qual:

O discurso regionalista ¢ um discurso performativo, que visa impor como legitima uma nova
definicdo de fronteiras, e fazer conhecer e reconhecer a regido assim delimitada contra a definicdo
dominante e desconhecida como tal (portanto, reconhecida e legitima) que a ignora.*"’

A importancia da cultura regional é a producdo de um discurso, determinante de praticas
que diferenciam e garantem identidade propria ao grupo. Para Jesus Martin-Barbero o valor da

cultura regional reside no fato de que ela, junto com os dialetos e as etnias, vai formar as

*** Ibidem, op. cit., p. 296,7.
¥ MARTIN —BARBERO, Jesus (1987) apud JACKS, op.cit. p.36.
7 BORDIEU, op. cit., p. 110.
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diferentes “competéncias culturais”, atravessando as classes, e indicando as formas de apropriacao
do simbdlico de cada grupo.

O Oeste catarinense € significativo para entender a reacdo da comunidade diante de uma
programacio televisiva que ndo representava sua identidade cultural. E uma regido agroindustrial,
com tracos culturais campesinos, onde a programacdo mais urbana das manhas de domingo, na
década de 1990, criava problemas para a RBSTV SC**. O concorrente era um programa, exibido
desde a década de 1980, chamado Roda de Chimarrdo, sem requintes de produgdo, porém com
apelo nativista e voltado a contemplagao das tradi¢des gaichas. Em janeiro de 2000, a RBS optou
por exibir o Galpdo Crioulo, programa similar produzido no Rio Grande do Sul, apenas na regiao
de Chapecd, e um ano depois para todo o Estado. Em 2001 a audiéncia do horério era favoravel a

Globo/RBS (conforme tabela a seguir).

TABELA 03

AUDIENCIA DOMICILIAR E SHARE - 2001

Maio Outubro
2001 IA SH% |IA SH%

GALPAOCRIOULO | 5 58 |6 63
Fonte: IBOPE Media Quiz - Chapecé — 2001

Conforme salienta Jests Martin-Barbero, na América Latina a cultura regional faz frente
ndo s6 a homogeneizacdo transnacional, mas também a padronizacdo que a identidade nacional
. . . . ” 4
tende a criar, deformando ou desativando a pluralidade de culturas que existem nestes pauses3 2.

Luiz D4vila, ex-diretor de Tecnologia do Grupo RBS, foi um dos executivos que liderou

os processos de crescimento da empresa na drea tecnoldgica, e este trabalho o levou a investigar

¥ Informacio obtida pelos depoimentos de Claudio Mazoni, na época gerente de programacio da RBSTV SC
(entrevista concedida em 05 de dez. de 2005), e de Alice Sandrini, responsédvel pelas andlises de audiéncia da
RBSTYV SC na época referida (entrevista citada).

Y MARTIN —BARBERO, Jesiis (1987) apud JACKS, op. cit., p.67.
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televisdes em todo o mundo™. Luiz Davila considera o modelo brasileiro de televisdo tnico. Em
nenhum outro lugar, mesmo no Japao, onde a emissora de televisao NHK € uma instituicao
nacional, de acordo com Luis Ddvila, se consome tanta programacdo nacional, isto €, 0s mesmos
programas exibidos simultaneamente para todo o pais.

Nos Estados Unidos existem emissoras nacionais e locais de forma mais distinta.
Normalmente o horario nobre exibe os telejornais das grandes redes nacionais. Ao longo do dia
as emissoras regionais se distinguem, exibindo uma programagao mesclada entre os produtos
locais proprios e/ou comprados de produtores independentes, nacionais ou internacionais. Os
brasileiros, ao contrério, vivem sincronizados. Em qualquer regido do pais assistem aos mesmos
programas, da manha a noite, todos os dias da semana. Uma experiéncia diferente sé é permitida
durante os hordrios optativos, liberados pelas redes nacionais.

O depoimento de Moacir Pereira, um dos jornalistas mais experientes de Santa Catarina,
com passagens pela RBS e um dos fundadores do curso de Jornalismo da Universidade Federal
de Santa Catarina, parece significativo. Moacir Pereira critica a hierarquia na televisao brasileira,
que privilegia o nacional, e leva a populagdo a conviver com dois Estados, um dentro e outro fora
da tela. Comentando a diversidade da cultura regional, ele afirma: “Quanto mais eu viajo pelo
interior, mais eu me apaixono por Santa Catarina, mais coisas eu descubro. Mas ninguém vé isso
na televisdo. Nao tem espaco pra nés™ ",

Esta peculiaridade brasileira reforca a idéia de que as distintas competéncias culturais
significam, cada vez mais, uma garantia de heterogeneidade na recep¢do e leitura de mensagens
que tendem a ser padronizadas. Um exemplo mais claro é em relacdo a Farra do Boi, uma tradi¢ao

realizada durante a Semana Santa em algumas comunidades do litoral catarinense. A origem da

30 Entrevista concedida 2 pesquisadora em 23 de mar. de 2005, em Porto Alegre.
! Entrevista concedida 2 pesquisadora por Moacir Pereira, em 23 de mar. de 2005.
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Farra do Boi divide opinides. Muitas vezes € atribuida a origem agoriana da coloniza¢do, mas o
professor Amaro Seixas Neto, em matéria do jornal O Estado defende que é uma pratica
introduzida por piratas espanhéis, lembrando as touradas da Espanha®>”.

O costume de mais de 200 anos se divide entre a legalidade e a tolerancia cultural. Na
opinido do jornalista Sérgio da Costa Ramos, a partir do fim da década de 1970 quando o Estado
catarinense, especialmente o litoral, recebeu um maior fluxo migratério a Farra passou a ser
percebida a partir de “um olhar exterior”, causando a estranheza> . Naquele momento a imprensa
e principalmente Associacdo Catarinense de Protecao aos Animais (Acapra) comecou a questionar
a farra. Desde 1979 a Secretaria de Seguranca tentava impedir a pratica, mas s6 em 1998 esta se
tornaria ilegal, fato que nao impediria sua realizacdo ainda em 2005. Do ponto de vista dos
farristas, a pratica é tida como brincadeira, veementemente defendida como direito de expressao
cultural. Uma matéria do Jornal O Estado, em 1984, demonstrava o clima de tensdao gerado pela
repressdao. Normalmente a comunidade de Ganchos, no municipio de Governador Celso Ramos,
ndo figura nos jornais em temas relacionados a violéncia, mas naquele ano durante a Semana
Santa, cerca de 200 homens, a maioria pescadores locais, expulsou todo o efetivo da Policia
Militar destacado para coibir os farristas. Diante da possibilidade de conflitos de maior propor¢ao,
o secretario da Casa Civil do Estado de Santa Catarina, Francisco de Assis garantiu a continuidade
da Farra do Boi>*. A comunidade reivindicava o direito de manter viva suas tradicoes, alegando
que a maioria dos criticos ndo conhecia a “brincadeira™>. A questdo de fundo ndo € a legalidade

da tradi¢do, mas por qué as editorias nacionais da Rede Globo ndo tratam a Farra do Boi como

outras manifestagdes culturais também violentas. Os rodeios sdo cruéis, mas viraram moda na

32 Clima de Tensdo em Ganchos Antecede a Farra do Boi. O ESTADO, Florian6polis, Ano 69, 15 de abril de 1984,
p. 17.

753 Informagdes obtidas em contato telefonico com o jornalista Sérgio da Costa Ramos em 17 de fev. de 2006.

354 STEGEMANN, Carlos. Para Evitar o Pior a Policia ndo vai reprimir a “Farra do Boi”. O ESTADO,
Florianépolis, Ano 69, 17 de abril de 1984, p. 10.

35 A Farra do Boi E Nosso Carnaval. O ESTADO, Florianépolis, Ano 69, 21 de abril de 1984, p. 6
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novela América (Globo/2005) e geraram muitas matérias positivas. As touradas, por sua vez, sao
apresentadas como espetdculo. A pergunta é por qué os farristas ndo sdo percebidos como os
intrépidos espanhdis que correm dos touros pelas ruas de Pamplona, na Espanha?

A relacdo entre a populagdo e a imprensa veio se deteriorando ao longo da década de 1980.
A editora da RBSTV SC com mais tempo de Nicleo Globo, Maria da Graga Vasques, comenta um
destes episddios. O reporter Ricardo Von Dorf se preparava para entrar em um boletim ao vivo, do
centro do vilarejo de Ganchos, onde se concentram a maioria dos farristas, e a chamada da
matéria, isto €, o texto que antecedia a participacdo do repérter dizia: “Selvageria”. O tom
agressivo serviu para aumentar o clima de hostilidade, levando reporteres e cinegrafistas a serem
ameacados. O préprio repérter Ricardo Von Dorf, que ndao concorda com a farra, admite que em
todas as coberturas que fez nunca viu uma cena de crueldade. De acordo com ele, mesmo tendo o
maior cuidado ao lidar com a questdo, procurando expressar os diferentes pontos de vista, quando
suas reportagens chegam na editoria nacional o texto que vai introduzi-las ndo € equilibrado,
fazendo alusdes a barbdrie e selvageria356.

Parece claro que a questdo ndo se restringe a Farra do Boi, mas a um comportamento
“politicamente correto” que a imprensa procura seguir, como confirma a jornalista do Nucleo
Globo, Margarida Santi: “Olhando assim os telejornais, eu nunca vi eles terem qualquer
contemplacdo com algo que tenha violéncia contra animais (...) Eu ndo tenho duvida, ndo s6 o
Jornal Nacional, nao s6 a Globo, em todas as redes ninguém entende a Farra do Boi, e ndo
aceitam a Farra do Boi™’,

As equipes locais, que precisam mostrar todos os angulos de uma questdo e, para isso

contar com a receptividade da comunidade, encontram dificuldade quando a embalagem

336 Dados obtidos através de entrevista concedida 2 pesquisadora em 16 de set. de 2005 pelos jornalistas Brigida Poli
e Ricardo Von Dorf.
7 Entrevista concedida 2 pesquisadora em 19 de jan. de 2005.
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(textos/manchetes) das matérias causa indignacdo. A falta de isen¢do na finalizacdo das
reportagens fez com que as reagdes da comunidade voltassem como um efeito bumerangue.
Desde meados da década de 1990 as equipes de reportagem locais ndo conseguem mais entrar na
regido em época de Farra do Boi>>®.

Para os jornalistas esta dificuldade de fazer uma cobertura mais proxima do local é
prejudicial para todos. Sem a possibilidade de apurar de forma mais aproximada, os repdrteres
ouvem s0 as fontes oficiais. Estas, orientadas pela Lei Federal de Crimes Ambientais 9605/98, nao
tém nenhuma razao para nao reprimir uma atividade ilegal.

H4 uma diferenca de postura entre os jornalistas e a direcao de jornalismo da RBSTV SC.
Claiton Selistre e Eurico Meira acham que o posicionamento da RBS segue a Globo e deve ser
dentro da lei, ndo interessando se € uma questdo é cultural ou nio>>’. Claiton Selistre, diretor de
Jornalismo, ndo vé€ o impedimento do trabalho jornalistico nas comunidades de Farra do Boi como

um problema isolado, e admite que ha outros lugares onde RBSTV nio pode entrar.

4. PROGRAMACAO LOCAL E FIDELIZACAO DA AUDIENCIA

H4 um consenso, entre os depoimentos colhidos para este trabalho, de que a programacao

local, dentro de um processo de identificacio e inser¢@o, € um elemento importante no estimulo do

358 Conforme profissionais do Niicleo Globo, nas entrevistas citadas e em depoimento concedido a pesquisadora por
Rute Enriconi, coordenadora de jornalismo da Rede Record/SC, em 17 de mar. de 2005.

3% Dados obtidos através de entrevista concedida por Eurico Meira, chefe de redacdo da RBSTV SC, a pesquisadora,
em 17 de mar. de 2005. Dados obtidos através de entrevista concedida a pesquisadora em 16 de set. de 2005 pelo
diretor de jornalismo da RBS, Claiton Selistre.
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consumo de televisdo, ajudando inclusive a melhorar o desempenho da audiéncia da Rede Globo
como um todo.

O diretor do IBOPE para Rio Grande do Sul e Santa Catarina, Domicio Torres,
acompanhou toda a evolucdo da RBSTV em Santa Catarina. Muito cuidadoso para nao
comprometer a isen¢do do instituto de pesquisa, ele afirmou que hd uma idéia, com a qual ele
mesmo tende a concordar, de que o localismo, isto €, os segmentos de programacgdo regional,
agregam valor 2 programacio nacional®®.

De acordo com o presidente da RBS, Nelson Sirotsky, hd uma convicgao por parte da RBS

e também da Globo de que o modelo vitorioso de televisdo precisa equilibrar as duas instancias.
O sucesso vem de uma grade que equacione programacdo nacional (entretenimento e
informacao), que s6 pode ter alto nivel de qualidade pela operagdao em escala, com um contetido
regional destinado a integrar o telespectador ao seu Estado. Segundo Nelson Sirotsky quanto
mais a programacio puder se aproximar do cotidiano da audiéncia, melhor ser4 o resultado™'.

O diretor da Central Globo de Programacgdo, Roberto Buzzoni de Oliveira, reconhece a
importancia do local, e afirma que o conceito de rede € exatamente uma operagdo entre o nacional
e o local. O local, no entendimento de Roberto Buzzoni de Oliveira, é a embalagem da
programacdo nacional, e d4 o colorido da cultura e linguagem locais. Ele exemplifica citando as
preferéncias regionais pelos times de futebol. Trata-se de um sentimento enraizado, de paixdo e

identificacdo, que ndo pode ser substituido pela racionalidade®®*.

3% Entrevista concedida a pesquisadora em 25 de ago. de 2005, na sede do IBOPE em Porto Alegre.

36! Entrevista concedida pelo presidente da RBS, Nelson Sirotsky, em 20 de maio de 2003, na sede da empresa em
Porto Alegre.

362 Dados obtidos em entrevista por telefone com o diretor da central Globo de Programacdo, em 28 Out. de 2005.
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Para Alice Sandrini, que coordenou o departamento de pesquisas de audiéncia da RBSTV
SC, a programacdo local atrai a audiéncia porque fala dos problemas e questdes préximos da
comunidade®®.

O efeito positivo da identificacdo das comunidades com a programagao televisiva local
leva ao que serd definido como fidelizacdo da audiéncia. O termo foi criado pelo marketing para
designar a lealdade de um cliente satisfeito a uma marca, produto ou servico **.

O diretor da Central Globo de Afiliadas e Expansao (CGAE), Francisco Gdes, usou o
termo em uma entrevista a revista Tela Viva, em dezembro de 2000. Francisco Gées confirmava
que algumas redes regionais perceberam que a fragmentagcao da cobertura, com inclusao de um
maior nimero de emissoras por regido, tem duas vantagens: aumento do faturamento e

365

fidelizagao do telespectador, pelo fato da emissora estar mais proxima da comunidade™ .

De acordo com Dirceu Simabucuru, diretor de marketing da Rede Paranaense de
Comunicacdo, a fideliza¢do deve ser encarada como uma forma de dividendos:

Muitas vezes os antncios veiculados durante o programa nao o pagam, mas nao € iSso que
interessa. Para nds interessa manter a fidelidade do telespectador, que sabe que terd as
informacdes de sua cidade na nossa emissora, e com qualidade. Temos, a0 mesmo tempo,
que ser globais e locais, permitindo que nossos telespectadores saibam pela televisdao o que
acontece no Japao e o que acontece na esquina de sua rua. Jornalismo nas afiliadas da
Globo € um compromisso3 06,

Dirceu Simabucuru chama a atencdo para uma caracteristica da programacdo da Rede

Globo. Mesmo em horérios alternativos, quando o Indice de Audiéncia (IA) — ntmero de

% Dados obtidos através de entrevista concedida 2 pesquisadora em 01 de Jul. de 2005, por Alice Sandrini,
responsdvel pela andlise da audiéncia da RBSTV SC, entre as décadas de 1980 e 1990.

*** Ver mais em SHAPIRO, Benson P. e SVIOKLA, John. Mantendo Clientes, Sio Paulo: Makron Books, 1995.
3% EALGETANO, Edylita e BOCCATO, Paulo. A Novela na TV. TelaViva. n.100. Dezembro de 2000. Disponivel
em:< http://www.telaviva.com.br/telaviva/revista/100/televisao.htm tela viva 100>. Acesso em 5 Nov. de 2005.

366 ZANATTA, Carlos Eduardo. Presenca nacional e contelido regional. TelaViva. Especial Globo 40 anos. n. 146.
Janeiro/Fevereiro, 2005. Disponivel em: < http://www.telaviva.com.br/telaviva/revista/146/especial4.htm >. Acesso
em 5 Nov. de 2005.
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aparelhos ligados por regiao - € baixo, a participagdo da Globo entre o nimero total de aparelhos
ligados, chamado share, € alta e compensa o investimento>®’.

Em Santa Catarina o processo de fidelizacdo comecou quase que imediatamente apds a
instalacdo da RBS TV, em 1979. As duas emissoras catarinenses que atuaram por quase dez anos
antes da chegada da RBS, a TV Coligadas de Blumenau e a TV Cultura de Florianépolis (Capitulo
IV), afirmavam que tinham cobertura em quase todo o Estado. Mas, por melhores que fossem as
intengdes, nem a pouca estrutura nem os equipamentos utilizados, a maioria com baixa poténcia,
poderiam, de fato, fazer isso. Devido a esta dificuldade de transmissdo a populagao de
Floriandpolis, situada no litoral, ndo conhecia a programag¢ao da Globo, o que era um temor para a
RBS.

A data da inauguracdo da TV Catarinense coincidiu com a estréia da novela Feijdo
Maravilha na Globo, a0 mesmo tempo em que era exibida a dltima semana da novela O Direito
de Nascer, da TV Tupi, um grande sucesso de audiéncia. Dé€lcio Fiorin, um dos homens que
ajudou a inaugurar a TV Catarinense, gravou todos os capitulos de Feijado Maravilha, durante uma
semana, ¢ fez um compacto, exibido no sidbado a tarde. Assim a populacido catarinense pode
assistir o que havia perdido e poderia continuar acompanhando a trama’®®.

Conquistar a confianca do publico era um dos objetivos fundamentais da RBS, no
entendimento de Dulce Cruz, por duas razdes que tém relacdo mitua. A concessao do canal para
um grupo gadcho irritou tanto os participantes catarinenses da licitagdo quanto a emissora
concorrente, a TV Cultura. Ambos fizeram grande oposi¢do a chegada da RBS. Por outro lado a
RBS dependia de uma forte audiéncia para consolidar sua posi¢do junto ao mercado anunciante.

No fim da década de 1970, a Rede Globo, ja havia despontado como lider de audi€ncia, mas de

367 Ibidem, loc. cit.
368 CRUZ, op. cit., p. 115.
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acordo com Dulce Cruz, ndo era o bastante exibir uma “programacio imbativel”*®. A RBS queria,
ela mesma, se tornar uma “camped de audi€ncia”, e a primeira coisa a fazer era investir em uma
programagao que refletisse os interesses de Santa Catarina.

A lideranca chegou mais rdpido do que o esperado. Antunes Severo foi o primeiro gerente
Comercial da TV Catarinense, a primeira emissora da RBS antes da Rede Regional. Ele confirma
que os resultados esperados para seis meses aconteceram em seis semanas’ . Na época o IBOPE
ainda ndo realizava medicOes sistematicas em Santa Catarina, por isso a RBS encomendou ao
instituto uma pesquisa especifica, divulgada em um andncio de péagina inteira, com o titulo
“Obrigado”, seguido por um texto que agradecia a comunidade a lideranga alcancada no primeiro

més de operacdo (conforme tabela)>’".

TABELA 04

ANUNCIO PRIMEIRO MES DE OPERACAO

RBS |EMISSORA B| EMISSORA C
18h as 24h 1A% 1A% 1A%
seg. a sexta 54,4 38,1 7,5
sabado 62 30,8 7,2
domingo 52,1 43,5 4.4
seg. a dom. 55,1 38 6,9

Fonte: IBOPE, junho de 1979.

Ja na inauguracdo o formato RBS causou grande impacto sobre a concorréncia, e foi logo
percebido pelo telespectador, de acordo com Délcio Fiorin, a frente das operacdes da empresa em
1979°72. A programacgdo seguia o padrdo global, descrito por ele como um apresentador bem

vestido (inclusive gravata), com barba e cabelos bem cuidados e maquiagem, além de recursos de

% Tbidem, p 102

7% Dados obtidos através de entrevista concedida por Antunes Severo a pesquisadora em 17 de mar. de 2005.
7' JORNAL DA SEMANA. Florianépolis. Semanal, 16 a 23 de jun. de 1979, p.22.

372 CRUZ, Dulce. A RBS em Santa Catarina: Estratégias Politicas, Economicas e Culturais na Conquista do
Mercado Televisivo Regional. Florianépolis:UFSC, p. 117, 118.
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cendrio e iluminacdo corretos. E também a utilizacdio de cameras com videotape, quando a
concorrente ainda usava cameras com filme, sem audio.

Uma carta da leitora Lia Leal no jornal O Municipio, de Brusque, demonstrava o
entusiasmo da audiéncia. Na carta a leitora afirmava apreensao inicial diante da noticia de que o
hordrio do almoco seria ocupado com produgdo local. Ela explicava que o aparelho estava
localizado na sala de refeicdes e acompanhava toda a familia diariamente. Lia Leal teceu uma
série de elogios a Globo, e chegou a dizer que quando viu a primeira edicdo do Jornal do Almoco
achou que “estava bom demais”, temendo que o nivel de producdo ndo suportasse o ritmo didrio.
Ela admitia o engano, ressaltando detalhes técnicos da programacdo da RBS: “a qualidade ganhou
outra dimensdo com a nova emissora. As externas sao mais bem filmadas, consegue-se ver e ouvir
as pessoas, enfim melhorou muito”. Contudo ela destacava a falta de habilidade dos reporteres
locais, em comparagdo aos nacionais, de colher depoimentos de forma sucinta. A leitora dizia que
os reporteres apareciam “mastigando™””. A falha, atribuida 2 reportagem, é na verdade da edicdo
da matéria, que deveria cortar estes rodeios.

Ao longo da década de 1980 a situagdo da emissora gaucha foi de lideranca. De acordo
com dados divulgados pela coluna Zum Zum, do Jornal A Ponte, a posicdo da TV Catarinense
(RBS) em Floriandpolis era tranqﬁila374. O que precisa ser observado € que na programacao local a
RBS ainda enfrentava alguma resisténcia, especialmente no horario do meio dia, porque a TV

Cultura exibia um programa similar (conforme tabela).

373 A ARTE de Fazer Televisio. O Municipio. Brusque. Ano XXVI, n. 1192, semanal, 14 a 20 de dez. de 1979, p. 3.
37 7UM ZUM. A Ponte. Floriandpolis, ano II, n. 100, semanal, quarta semana, jul. de 1981, ndo paginado.
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TABELA 05

COLUNA ZUM ZUM : SHARE - FLORIANOPOLIS - JULHO/1981

RBS EMISSORA | EMISSORA
B C
1A% 1A% 1A%
12h as 14h 71,7 21,2 7,2
18h as 24h 78 15,5 6,5
20h as 22h 81,5 13,3 5,2
prog. Local 68 23 8,3

Fonte: IBOPE, julho/1981.
Em 1986, de acordo com dados fornecidos pelo IBOPE, a situagao continuava confortavel,

incluindo o horério local (conforme tabela)375 .

TABELA 06

EVOLUCAO AUDIENCIA TV CATARINENSE - 1986

1986 Janeiro Fevereiro Marco Abril
MEDIA 1A% SH% 1A% SH% 1A% SH% 1A% SH%
12 as 24h 39 73 34 59 37 72 38 69

Fonte: IBOPE. Pesquisa em Acervo

Com algumas dificuldades pontuais, a lideranca da RBSTV SC nunca foi abalada em 25
anos de atuacdo em Santa Catarina. O vice-presidente do Grupo RBS, Jaime Sirotsky, atribui a
lideranca ao modelo de redes regionais criado pela RBS na década de 1960. Jaime Sirotsky tem
conviccdo de que o localismo melhora a audiéncia da Rede, porque agrega valor a programacao.

Ele cita os casos de estados como Alagoas e Paraiba, que por falta de capacidade de investimento

375 Dados obtidos através de correio eletronico com o gerente regional do IBOPE/RS, Domicio Torres, em 21 de nov.

de 2005.
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tinham pouca produgdo local. A partir do quadro percebido pelo exemplo da RBS aquelas
afiliadas, mesmo dentro de suas limitacdes, passaram a valorizar a producio regional®’®.

De acordo com Jaime Sirtotsky os resultados do localismo podem ser conferidos nas
pesquisas. De fato, a média de audiéncia da programac¢ao da Rede Globo, em Santa Catarina e Rio
Grande do Sul, € maior do que a média nacional, especialmente no horario de programacao local.

Tome-se como exemplo o RBS Noticias, o noticidrio obrigatorio da Rede, que vai ao ar as
19h, de segunda a sdbado. A média nacional de audiéncia da faixa horaria, em agosto de 2005, foi
de 40 % de IA (Indice de Audiéncia Domiciliar) e 63 % de share (participacdo no ndmero total
de ligados). No Rio Grande do Sul, no mesmo periodo, o Indice de Audiéncia alcancou 45 % e o
share foi de 69% . Em Santa Catarina os resultados foram ainda melhores para a Globo/RBS, 48
% de 1A e 79% de share®”’. J4 em Sido Paulo, no mesmo periodo, o IA foi de 35 %, e o share de

8 .
, € uma

54%, ambos abaixo da média nacional. Mas Sdo Paulo, com 10.838.581 habitantes’’
metrépole, e uma comparagdo poderia gerar distor¢cdes. Entdo, um quadro comparativo poderia
ser feito com Curitiba, com 1.727.010 habitantes®”’, tem clima e populacdo parecidos com Porto
Alegre, onde o nimero de habitantes é de 1.416.363°*°. E mesmo considerando que Curitiba é
bem maior que Florianépolis, que tem apenas 386.913 habitantes™', as cidades sdo muito
proximas culturalmente, pois estdo em Estados vizinhos. A mudanga de referencial, contudo, ndo

altera significativamente o quadro. Em agosto de 2005, a audiéncia da Globo/Rede Paranaense de

Comunicacgdo, em Curitiba, foi de 40% (IA) e 64% de share (conforme talbelal)%;2 .

776 Entrevista concedida pelo vice-presidente da RBS, Jaime Sirotsky, em 20 de maio de 2005, na sede da empresa
em Porto Alegre.

77 IBOPE. FONTE: GMD/DIM/DP-SP — Agosto 05.

778 Fonte: IBGE Cidades. Disponivel em:< http://www.ibge.gov.br/cidadesat/default.php>. Acesso em 05 de nov.de
2005.

379 Ibidem, loc. cit.

380 Ibidem, loc. cit.

381 Ibidem, loc. cit.

382 Ibidem, loc. cit.
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TABELA 07

INDICES DE AUDIENCIA E SHARE- 11 CAPITAIS - AGOSTO DE 2005

IA% - Audiéncia PNT#*| SP | RJ | BH | POA |CUR REC | SAL | DF | FLO | FOR
RBS NOTICIAS| 40 | 35 42 44 45 40 44 49 42 48 41

SH% - Share PNT* SP | RJ | BH | POA |CUR | REC | SAL | DF | FLO | FOR
RBS NOTICIAS| 63 54 67 70 69 64 60 77 67 79 70
Fonte: CGM/DIM/DP-SP - Agosto/05

* PNT - Painel Nacional de Televisao

Os dados apresentados sobre os indices de audiéncia, medidos pelo IBOPE em onze
capitais brasileiras, parecem revelar dois aspectos. Primeiro que a estratégia de investimento em
producdo regional estava correta (pratica adotada pela RBS no Rio Grande do Sul e, mais tarde,
em Santa Catarina). Em segundo lugar, e mais significativo para este trabalho, € o fato de que os
nimeros confirmam o papel das afiliadas na fideliza¢ao da audiéncia da Rede Globo.

A experiéncia de Claiton Selistre, desde 1988 a frente do Jornalismo da RBSTV SC, revela
que quanto mais programacao local tem a emissora melhor € para o incremento da audi€éncia como
um todo, tanto a local quanto a nacional. Ele exemplifica com o Jornal do Almogo, um dos
programas optativos da emissora, com formato de variedades, exibido as 12h de segunda a sédbado,
dentro do qual se insere o segmento de noticias, obrigatdrio.

Até meados da década de 1990 a producdo era feita em Floriandpolis, com apenas um
bloco produzido em cada uma das pragas: Joinville, Blumenau, Chapecé e Criciima (a partir de
1993). Na década de 1990, a emissora de Chapecé enfrentou duas situagdes dificeis. A
programagdo gerada de Floriandpolis ndo atraia a audiéncia daquela regido, com hébitos diferentes
do litoral. Além disso a emissora do SBT (Sistema Brasileiro de Televisdo) na cidade tinha um

programa, gravado 14 mesmo, em um estilo mais popularesco, com menos contetido informativo,



178
mas com uma performance muito boa, disputando ponto a ponto e, as vezes, superando a

audiéncia do JA.

TABELA 08

AUDIENCIA DOMICILIAR E SHARE - faixa 12 horas /1999

RBS SBT
1999 IA° SH% |IA SH%

FAIXA 12 HORAS 30 48 26 43
IBOPE Media Quiz - Chapec6 — 1999

A solugdo encontrada foi manter a programacao, porém ampliar a produgao local do Jornal
do Almocgo. Entretanto esta nao foi a primeira alternativa, o proprio Claiton Selistre admite que a
reacdo inicial foi combater o concorrente com um programa no mesmo formato, mas perceberam
que seria um erro. A resposta da audiéncia foi positiva e, desde entdo, o Jornal do Almoco em
Chapeco6 € inteiramente produzido por equipes locais, e esta passou a ser uma das regides do
Estado com melhor desempenho no hordrio.

A audiéncia do JA em Chapecé s6 perde para a RBSTV Criciima, que ndo tem
concorrente local do SBT e por isso costuma apresentar os melhores indices. Em junho de 2005, o
JA em Criciima apresentava 44% de IA e 88% de Share. As demais emissoras apresentam

resultados menores, com Chapecé na liderancga (conforme tabela abaixo).
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TABELA 09

AUDIENCIA DOMICILIAR - RBS TV SANTA CATARINA - 2005

SC1 |JOINVILLEBLUMENAUl CHAPECO
Junho/Setembro- 2005 1A IA 1A 1A

[JORNAL DO ALMOCO| 24 22 36 41
IBOPE Media Quiz - Blumenau e Chapecd - Jun/05 e G. Fpolis e Joinville - Set/05

Quando a RBSTV Centro-Oeste comegou a operar, em 13 de junho de 2005, também
adotou este sistema. E, a partir de setembro de 2005, a RBSTV Floriandpolis repassou para as
emissoras da RBS em Santa Catarina mais um bloco do JA para producdo na prépria praga. A
idéia, de acordo com o diretor de Jornalismo, era deixar que cada regido produzisse suas matérias,
mas estimular o intercimbio, dentro dos interesses de cada comunidade®®’.

O Jornal do Almocgo, lancado em 5 de novembro de 1979, foi um dos primeiros programas
da RBS TV SC em rede estadual, por isso foi desenhado para atender diferentes faixas de publico.
De criangas a idosos, do litoral ao Oeste. A idéia, de acordo com Dulce Cruz (que desenvolveu um
estudo sobre as estratégias da RBS em Santa Catarina), foi criar um elo de integracdo com o povo
catarinense, até porque naquele momento a rede regional s6 contava com duas emissoras’ . Dez
anos mais tarde o programa estava consolidado e, em uma ac¢do para ampliar sua audiéncia, foi
lang¢ado o Jornal do Almogo na Praga. Entre agosto de 1989 e outubro de 1990, foram realizadas
16 edicdes do programa, transmitidas sempre aos sabados, ao vivo, dos principais pontos de cada
cidade. Mais tarde o formato foi reduzido para dois blocos por cidade, e em 2005 ele era realizado

dentro de um calendario mais eventual, de acordo com a demanda de festas e eventos regionais. O

ultimo foi apresentado na inauguragao da RBS Centro-Oeste, em 13 de junho de 2005, quando a

%3 Dado obtido através de entrevista concedida a pesquisadora, em 16 de set. de 2005, pelo diretor de jornalismo da

RBS, Claiton Selistre.
384 CRUZ, Dulce. A RBS em Santa Catarina: Estratégias Politicas, Economicas e Culturais na Conquista do
Mercado Televisivo Regional. Floriandpolis: UFSC, p. 132.
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emissora de Joacaba foi inaugurada, e contou com entradas ao vivo de equipes em Joagaba, Lages
e Chapeco.

A iniciativa, de acordo com Dulce Cruz, trouxe muitos resultados positivos, tanto de
audiéncia como de comercializagdo. A audiéncia registrada no sdbado posterior a exibi¢cao local
era sempre maior do que a do préprio evento, e se mantinha assim. Além disso, cada evento ao
vivo atraia novos anunciantes, em média cinco em cada cidade, aumentando também a receita. Em
onze programas, entre 1989 e 1990, houve um faturamento inédito para o hordrio - 92 mil
dolares™.

Os dados sobre a audiéncia domiciliar dos dois principais programas da RBSTV SC, o
Jornal do Almoco e o RBS Noticias, demonstram que a tendéncia tem sido de crescimento. Em
1990, logo apés o Jornal do Almogo na Praga, a média era de 28%°°. Em 2001 houve uma
pequena queda, para 25%, mas o JA voltou a crescer, e, em 2005, o Indice de Audiéncia

Domiciliar era de 30%°*’. O mesmo ocorre com o RBS Noticias, que cresce progressivamente

desde 2001 (conforme tabela).

TABELA 10

RBS NOTICIAS RBSTV SC -EVOLUCAO AUDIENCIA E SHARE- 2001 A 2005

2001 2002 2003 2004 2005*
Programa IA% SH% | 1A% SH% |IA% SH% |1A% SH% |1A% SH%

|RBS NOTICIAS| 36 72 37 73 42 76 53 84 47 78
Fonte: IBOPE Media Quis - G. Florian6polis - 2001 a 2005 até Setembro de 2005.

3 Tbidem, p. 134.
36 Ibidem, p. 132.
7 Entrevista concedida a pesquisadora em 25 de ago. de 2003, na sede do IBOPE em Porto Alegre.
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Entretanto a programacao local pode sofrer variacdes por conta dos produtos nacionais.

Em 1995, de acordo com o diretor da Central Globo de Programagdo, Roberto Buzzoni de
Oliveira a Rede Globo sentiu um aumento da demanda por espacos de jornalismo local. Contudo
se a Rede ampliasse os noticidrios locais que antecediam o Jornal Nacional, a duracdo do
segmento noticioso ficaria com mais de 40 minutos. A partir da constatacdo, em pesquisas, de
que o telespectador se cansa com mais de 30 minutos de hardnews, isto €, apenas noticias de
carater factual e informativo, a Rede ndo poderia simplesmente ampliar os espacos locais. Por
isso, a opg¢ao foi separar os dois telejornais, o Praca TV II (designacdo da Rede para o espaco
obrigatério do inicio da noite) e o Jornal Nacional. Assim, em julho de 1995, o RBS Noticias
aumentou de 8 para 12 minutos de producdo, e passou a ser exibido entre as Novelas I e II, da
faixa das 18h e 19h respectivamente. A alteracdo teve como conseqiiéncia uma vinculagdo dos
resultados de audiéncia do noticidrio local a audiéncia das novelas. Se o desempenho fosse
positivo o telejornal local ficava “protegido”, conforme o diretor de Jornalismo da RBSTV SC,
Claiton Selistre, porém, se ndo fosse, o fato influenciaria negativamente a audiéncia do RBS
Noticias. Em 2005 este fato ocorreu com a novela “A Lua Me Disse”, exibida entre 18 de abril e
30 de setembro de 2005, na faixa das 19h. A audiéncia da faixa horaria havia tido um aumento
entre janeiro € marco, mas comegou a cair em abril, mantendo a tendéncia até julho. O RBS
Noticias conseguiu se recuperar em agosto e setembro, superando inclusive a audiéncia da

novela. (conforme tabela abaixo).
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TABELA 11

EVOLUCAO DE AUDIENCIA E SHARE - 2005

| AUDIENCIA DOMICILIAR (%)

PROGRAMAS |JANFEVIMARABRMAIJUNJULAGO|SET|OUTINOV DEZ

NOVELA I 40 1 45| 44 | 43 | 41 | 43 |44 | 44 | 47 43
RBS NOTICIAS | 44 | 48 | 49 | 47 | 46 | 46 | 46 | 48 | 51 47
NOVELAII |46 |50 | 52 | 49 | 48 [46 [45 | 46 | 47 48

Fonte: IBOPE Media Quis - G. Florian6polis

*Cinza claro - Aumentou (Momento: Janeiro para Fevereiro foi o maior acréscimo. Novela II: de 46
para 50 pts de audiéncia e RBS Noticias: de 44 para 48 pts).

*Cinza escuro - Diminuiu (Momento: Margo para Abril. Novela II: de 52 para 49 pts de audiéncia e
RBS Noticias: de 49 para 47 pts).

‘ SHARE (%)

PROGRAMAS JANIFEVIMAR/ABRMAIJUNJULAGO|SETIOUTNOV|DEZ
NOVELA I 79 182 79 |78 |73 76|76 | 78 |76 77
RBS NOTICIAS [80 |83 | 81 |79 |75]|75]76] 79 |78 78
NOVELA 1I 79 181 | 79 | 77 |74 |71 71| 73 |70 75

Fonte: IBOPE Media Quis - G. Florian6polis

Em 1995 surgiu uma outra explicagc@o para a separacdo entre Jornal Nacional e Praca TV.
Alguns profissionais na RBSTV SC acreditavam que a alteracdo tinha como objetivo proteger o
Jornal Nacional da baixa qualidade de producdo dos segmentos produzidos pelas emissoras
regionais. Até mesmo os telejornais da prépria Globo, produzidos em S@o Paulo e Rio de Janeiro,
ndo acompanhavam o padrio de qualidade do Jornal Nacional. Cldudio Mazoni, um dos
responsaveis pela Programacido da RBSTV SC na data deste episddio, e na RBS por mais de 30

anos, concorda com esta tese. Para ele o hordrio de exibi¢do do Praga TV, as 19h45min em rede
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nacional, era muito cedo para justificar grandes investimentos dos empresdrios locais,
especialmente pelas questdes de fuso hordrio da regido Norte do pais. Como conseqiiéncia da
baixa audiéncia e da falta de investimentos em produgdo, o telejornal local “sujava” a
programacgao, atrapalhando o Jornal Nacional, razdo que teria motivado a troca. De acordo com
Claudio Mazoni, o argumento do diretor da Central Globo de Programacao € fragil diante do
tempo de produgao adicionado, apenas 4 minutos. Segundo Cldudio Mazoni os investimentos que
a Rede Globo fez na década de 1990, em uma nova sede e um novo estidio para gravacao de
programas, demonstram a caréncia anterior na unidade paulista®®.

De acordo com um dos vice-presidentes da RBS, Afonso Antunes da Motta, a empresa se
orgulha de ser reconhecida como “produtora de conteido”. Todos os programas produzidos pela
RBS buscam valorizar a cultura dos estados onde a rede opera. Em 2005 a RBSTV RS produziu
uma série de 20 programas contando a histéria da "Conquista do Oeste", a aventura do povo

gaticho na ocupacdo da fronteira, utilizando autores e atores locais>>.

¥ Informagdes obtidas em entrevista concedida a pesquisadora por Cldudio Mazoni, em 05 de dez. de 2005.

39 ZANATTA, Carlos Eduardo. Presenca nacional e contelido regional. TelaViva. Especial Globo 40 anos. n. 146.
Janeiro/Fevereiro, 2005. Disponivel em: < http://www.telaviva.com.br/telaviva/revista/146/especial4.htm >. Acesso
em 5 Nov. de 2005.
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CONSIDERACOES FINAIS

A presente dissertacdo procurou mostrar que as redes nacionais de televisdo no Brasil se
integram a légica de desenvolvimento da radiodifusdao no mundo. Uma tecnologia criada para
atender novas demandas de comunicacdo, em fins do século XIX, criadas a partir da expansao
comercial e industrial. A organizac¢do social baseada no controle, que precedeu a tecnologia da
radiodifusdo, também a determinou. A centralidade do poder e as grandes distancias levaram a
necessidade de um sistema de comunicacdo que emitisse mensagens “Unicas”, em um s6 sentido.
Esta é a base da teoria geral da radiodifusao proposta por Raymond Williams, segundo a qual o
desenvolvimento do rddio e da televisdo estd relacionado a capacidade de fazer circular um
grande volume de mensagens, a partir de centros de poder, para recep¢ao individual em grande
escala.

Com base na aplicacdo da teoria de Raymond Williams na anélise do desenvolvimento da
televisao no Brasil, chegou-se a confirmagdo da hipétese formulada. Pode-se comprovar que o
modelo hegemonico de televisdo no Brasil, baseado em redes nacionais, ndo tinha como principal
razdo o interesse do Governo Militar (1964-1985). A tese de que as redes se consolidaram como
forma de integrar o Brasil em um s6 discurso e uma sé identidade nacional, dentro da qual a
Embratel teria sido uma conseqiiéncia, ndo se sustenta diante da andlise da histéria das
telecomunicagdes brasileiras. Foi possivel comprovar que a Embratel, criada em 1965, atendia a
uma reivindicacdo bem mais antiga, o caos na telefonia que sufocava o crescimento econdmico
do pais ha décadas. Fica evidente também que em 1964 a situagcdo colocava em risco os projetos

do Governo Militar recém-instalado, exigindo a imediata implantagdo do Plano Nacional de

Telecomunicagdes, dentre elas a Embratel.
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Desconstruir a idéia de determinismo politico ndo deve levar a constru¢do da idéia de um
determinismo tecnoldgico, isto €, pensar a formacgao das redes de televisdo como um processo
absolutamente autdbnomo. A determinacdo € um processo social real, porém ndo se pode ter total
controle ou previsdao sobre as causas. Ao contrdrio, as determinacdes sofrem limites e pressoes
porque o campo no qual operam € a realidade. Ainda que as praticas sociais possam ser
profundamente afetadas por este processo, as conseqiiéncias nunca serdo completamente
controladas.

Também ndo se trata de refutar as influéncias politicas sobre a televisdo, especialmente no
regime de excegdo, pois de fato ocorreram. A censura foi talvez a mais dolorosa, mas a
distribuicdo de concessdes e o subsidio também deixaram marcas. A influéncia do Governo
Militar foi especialmente negativa na distribuicdo de concessdes de canais, de radio e televisao,
sem critérios objetivos. O sistema de apadrinhamento trouxe como conseqii€éncia para o mercado
de comunicag¢ado brasileiro uma matriz politica, sem vocagdo profissional. Contudo, ndo de deve
perder de vista que os fatores politicos ndo foram imperativos, apenas interagiram como outros
dentro da légica de operacdo da radiodifusao.

Nesta perspectiva, parece 16gico que as redes de televisdo no Brasil se desenvolveram
quando o pais pdde suportar os investimentos necessdrios a sua ampliacdo. Muito antes disso,
porém, as condigdes sociais e culturais para seu desenvolvimento ja estavam dadas. Uma prova
deste fato é que, o Cddigo Nacional de Telecomunicagdes capaz de restringir a expansdo, ao
impOr limitacdes a posse de mais de cinco canais em VHF, foi logo contornado através do
sistema de afiliadas. O sistema de afiliadas representou para as emissoras do Sudeste, de uma s6
vez, solucdo para dois problemas: o impedimento legal e a necessidade de investimentos para

criacdo da infra-estrutura de transmissdo em todo territorio nacional.
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A Embratel abriu linhas de transmissao ligando as vdrias capitais brasileiras, mas sua
responsabilidade terminava ao alcangar o municipio de maior classe, isto €, uma tnica cidade em
cada Estado. As concessiondrias estaduais participavam da comunica¢do, mas levar o sinal de
televisdo para o interior até determinada cidade ou regido era resultado dos esfor¢cos de cobertura
de cada emissora local.

Desta constatacdo surgiu o segundo propdsito desta dissertacdo, que buscou demonstrar
que as emissoras afiliadas realizaram grandes esforcos em nome da constitui¢do das redes
nacionais no Brasil. O primeiro e mais evidente foi na expansao da cobertura do sinal. Na década
de 1970, a unica capital onde a Globo perdia a lideranga para a Tupi era Floriandpolis, em funcao
da baixa poténcia dos transmissores da TV Coligadas, que retransmitia a Rede Globo de
Blumenau. Parece que de nada valeria todo o esfor¢o da rede carioca em estabelecer uma
programagdo de qualidade se paralelamente ndo houvesse investimentos em infra-estrutura.
Quem tomaria conhecimento do “Padrdao Globo de Qualidade” .

Por mais desejada que fosse a televisdo em qualquer cidade do interior de Santa Catarina,
na década de 1980, a instalacdo de uma antena envolvia acordos e apoio de liderancgas politicas,
ou empresariais, € conseqiientemente gerava pressao sobre as emissoras.

Outra contribui¢do das afiliadas que obteve repercussao nacional foi o fomento dos
mercados anunciantes regionais. O mercado regional € feito na sua maioria de médios e pequenos
anunciantes, que até a chegada das emissoras regionais nao ventilavam a possibilidade de colocar
seus produtos em uma midia como a televisdo. As afiliadas ndo sé trouxeram este anunciante
novato e inseguro, como ainda o educaram. A série de debates promovidos com profissionais de
comunicacdo renomados, pela RBSTV, ao longo das décadas de 1980 e 1990, em cada uma das
cidades geradoras, é a comprovaciao do papel educativo e disciplinador realizado em favor da

rede como um todo.
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Poderia até passar despercebido, mas, € importante salientar que os telejornais da Rede
Globo podem contar, a qualquer hora, sé no Estado de Santa Catarina, com equipes € imagens em
seis geradoras e seis sucursais. Entretanto, todo o trabalho de cobertura jornalistica da RBSTV
SC ou outra emissora afiliada sé entra no ar sob a chancela de um dos telejornais nacionais,
reforcando, em tultima anélise, a qualidade da marca “Globo”. No Brasil inteiro sao 600 equipes
sO para atender os quatro noticidrios nacionais da Rede (Bom Dia Brasil, Jornal Hoje, Jornal
Nacional e Jornal da Globo), além de todos os outros produtos, incluindo o canal a cabo Globo
News. Esta robustez confere a Rede Globo uma capilaridade que nenhuma outra rede tem, e que
ndo seria possivel construir da noite para o dia, a ndo ser por vultosos investimentos.

Com base nestes dados fica evidente que a “Rede” ndo € um conjunto de afiliadas
trabalhando de forma conjunta. A “Rede” representa uma unidade, que ndo é necessariamente a
soma das partes, ela tem seus proprios interesses, e muitas vezes dissonantes daqueles da
emissora regional.

A ultima das contribuicdes das emissoras regionais, confirmada por esta dissertacdo, € o
processo de fidelidade a programacdo nacional, gerado pela insercdo de conteddos
regionais/locais. A comprovagdo veio de duas formas: através da opinido dos entrevistados e dos
indices de audiéncia aferidos pelo IBOPE. Todos os entrevistados, indagados sobre a questao,
foram unanimes ao afirmar que a programacdo local, especialmente a cobertura jornalistica
produzida pelas emissoras afiliadas é um fator de atracdo de audiéncias. A forma de estimulo
pode ocorrer tanto pela necessidade dos telespectadores de saber sobre os acontecimentos
proximos quanto por um processo de identificacdo cultural com a programagdo. Ao mesmo
tempo os dados colhidos pelo IBOPE em 11 capitais brasileiras comprovam que o desempenho

da Rede Globo € superior nas duas capitais de atuagdo da RBS. Porto Alegre e Floriandpolis t€ém
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indices superiores inclusive na comparagdo com a terceira capital da regido Sul, portanto com
mesmo perfil.

A RBS destacou-se no cendrio brasileiro quando, ainda na década de 1960, comecgou a
constituir um modelo de rede regional de televisdo, que une a programagao nacional da Rede
Globo a produgao regional, orientada para as questdes de representacdo estadual e local. Embora
nao fosse propodsito desta dissertacdo, foi possivel comprovar que o sucesso do grupo baseou-se
no fato de ter compreendido claramente a ldgica da radiodifusdo, orientando todo seu
planejamento estratégico nesta perspectiva.

Muitos autores, entre eles César Bolaiio, defendem que as redes s surgiram a partir de
1960 em funcdo da racionalizagdo do negdcio televisivo, apds uma fase de empirismo
administrativo e fraca atragdo de investimentos. Mas a questdo pode ser vista por outro angulo.
Pode-se considerar os primeiros dez anos como um periodo de transicdo e organizacdo dos
espacos econdmico, juridico e politico, necessarios a implementagao da radiodifusdo, com todas
as suas originais potencialidades. Esta fase inicial teria sido um estdgio preliminar da
radiodifusdo brasileira, contrastando com a idéia de que o empirismo ou a racionaliza¢iao tenham
sido a causa da posterior profissionaliza¢do do negdcio.

Historicamente, a alternativa para as emissoras do Sudeste foi a centralizacdo da
producdo, e para as pequenas emissoras regionais, a imposi¢ao de se filiar a uma rede. Mas se o
processo de formacgdo das redes nacionais de televisdo for analisado, sob a luz da historia dos
usos sociais da tecnologia, a l6gica se inverte. O sistema de redes, que ndo se apdia apenas na
racionalizacdo econdmica, deixa de ser efeito para se tornar a causa, uma vez que € a propria
razdo da tecnologia de radiodifusao.

Voltar ao inicio do século XX, ao comec¢o da radiodifusdo, pareceu oportuno para uma

andlise sobre a convergéncia tecnoldgica que ganhou espago no Brasil em 2005. As facilidades
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criadas pela internet e pelos telefones celulares no sentido de proliferacio de conteidos
audiovisuais podem dar a impressdao de que se trata de uma democratiza¢do da informagao sem
precedentes. Porém o poder atribuido a capacidade de auto-representacdo € ilusério. A producdo
cultural individual neste ambiente € infinitamente menor que o volume de contetido gerado e
emitido pelos conglomerados de comunicacdo. O papel predominante do individuo continuaré a
ser o de consumidor e ndo de produtor. Desde o fim da década de 1970 vem ocorrendo em todo o
mundo um processo de fusdes entre empresas de comunicacdo, entretenimento e
telecomunicagdes, dentro das leis de mercado. A concentracdo confere as empresas de
comunicacdo um poder editorial fenomenal, pois estes grupos integram grandes conglomerados
empresariais que se estendem, além da televisdo, ao radio, jornais, revistas, cinema e producao de
espetaculos, sO para citar as mais sinérgicas.

Uma tendéncia parece inevitdvel no quadro atual, cada vez mais a producdo de bens
culturais se concentra em grandes centros, retirando das culturas regionais a possibilidade de se
auto-representarem. Por isso o interesse deste trabalho em comprovar a relevincia da produgdo
regional, quando hd espaco para isso. Os conteidos regionais originais nio sdo um mero
acessorio na programagao televisiva nacional, mas um dos seus alicerces.

Mais uma forte comprovacao de que ha uma hierarquia perversa da programacao, leia-se
compromissos comerciais, do nacional sobre o regional, ocorreu no exato momento da conclusdo
desta dissertacdo. Era um dos primeiros dias de dezembro de 2005 e a Rede Globo interrompeu a
programacgdo no fim da tarde para exibir, ao vivo da cidade de Leipzig, o sorteio dos grupos da
primeira fase da Copa da Alemanha de 2006. Como a transmissdo ocupou parte do hordrio,
atrasando a programacdo subseqiiente, algo teria que ser cortado. Sem surpresa constatou-se que
o noticidrio regional ndo foi ao ar a fim de garantir a exibicdo das duas novelas, daquela faixa

hordria. Em uma atitude de desrespeito com os telespectadores de todo Brasil, que gostariam de
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ser informados sobre os sorteios da Copa sem prejuizo da cobertura jornalistica da sua regido, a
Central Globo de Programagdo suprimiu o telejornais regionais. Percebe-se claramente, neste
episddio, o que ja havia sido destacado, nesta dissertacdo, sobre a autonomia dos interesses da
“Rede” que se sobrepdem as questdes regionais. A¢des como esta, na qual a audiéncia regional
dentro da “Rede” é sumariamente desconsiderada reforcam a idéia de que muitos estudos ainda
serdo necessarios para que o sentimento de pluralidade prevaleca na cultura televisiva brasileira.
Nos Estados Unidos, onde o direito a livre concorréncia estd acima de quase tudo, a
diversidade na televisao € um principio que rege a distribuicdo de concessdes. Na televisdo, ao
contrario da midia impressa, o espectro de freqiiéncias (faixas de transmissdo de canais de
televisdo) sofre uma limitacdo fisica, impedindo que todos os grupos interessados tenham seu
canal. Portanto os beneficidrios das concessdes tém como responsabilidade promover a
pluralidade de idéias e opinides na programacao.
Finalmente, com a elaboracdo desta dissertacdo espera-se ter langado uma nova luz sobre
a histéria da televisdo brasileira, que ndo pretende ser conclusiva, mas apenas provocar a fagulha
que mantém vivo o fogo da produgcdo de conhecimento. Fogo que se alimenta das chamas da

duvida e da reflexao.
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Universidade federal de Santa Catarina
Mestranda: Estela Kurth

Depoimento Nelson Sirotsky

Data: 20/05/2005

Estela explica sobre as hipdteseS.

E- Que as emissoras regionais tiveram um papel muito importante na interioriza¢do do sinal das redes. Entdo quem,
levou o sinal das redes para o interior foram as emissoras refgionais, bancando...

N — com certeza, com certeza

E- E bancando os investimentos. Uma das coisas que eu estou tentando levantar, e estou falando bastante com o
pessoal em SC e é um pouco dificil, mas quem sabe vc possa tentar dimensionar isso para a gente. Eu preciso de um
pardmetro, como é um trabalho cientifico, eu preciso de um parametro. Quanto foi investido em termos de infra-
estrutura. Eu trabalho mais década de 80 e 90, e pego duas linhas, por delimitacdo, eu gostaria de fazer o estado
inteiro mas tem que delimitar, entdo eu uso a RBS e a Record. A RBS porque chegou em SC em 1979, ji4 com um
projeto de rede. E a Record porque na verdade é a TV Cultura que foi a primeira, passou a década de 80 por todas as
redes, até se consolida em 95 com a Record.

N - Ta, o teu trabalho é sobre SC?

E - sim , meu trabalho é SC. Eu gostaria de fazer mais, mas ndo da. Entdo é SC, e eu fago um recorte, por enquanto,
RBS e Record.

N -Em SC?

E- Sim, em SC. Uma das coisas entdo .. quanto foi feito em termos de investimentos pra conseguir criar esta rede.
Um valor estimado, aproximado enfim.

N — Eu posso te contar toda nossa histéria mas eu acho que ndo € isso que tu quer. Nao € isso ndo é?

E- Néo € por causa do tempo.

N- Tu queres coissa objetivas entao?

E-E.

N - O investimento que nés fizemos em SC, deixa eu tentar relembrar aqui. N6s comecamos com a TV em
Floriandpolis, que era uma concessdo que nd tinhamos e teve um investimento nela. Depois de Florianépolis...

E — Foi Blumenau, com a Cloigadas...

N — Nao depois de Floriandpolis foi Joinville, no mesmo anos nés tivemos Joinville.

E- Ah! Joinvlle.

N- Ali nés fizemos uma associacdo com um grupo que tinha uma concessdo. Comparmos 50% da emissoras no
primeiro momento. Sé estou colocando isso para eu relembrar.Depois de Joinville, nés compramos Blumenau, a TV
Coligadas. E simultaneamente compramos Chapecd. E agora mais recente Cricima, e agora bem recentemente
Joacaba. Entdo se nés falarmos de investimentos ...porque aqui custou além do investimento de montagem da
emissora. Cada emissora dessas, sem contar a cabega de rede, custa dentro do nosso padrio, para montd-las em
valores estimativos, t4, custa de 3 a 4 milhdes de ddlares, para montar cada emissora dessa. Entdo a gossso modo,
vamos pegar como 3 — 4 milhdes, vamos pegar 4 milhdes, um, dois, trés, quatro, cinco...

E — Hoje sdo seis na verdade...

N — Sim mas fora Florian6polis.Um, dois, trés, quatro, cinco. Te ai um investimento, tranquilo, de 20 milhdes de
doélares. E mais a cabeca-de-rede, como Florianépolis que era um investimento maior de mobilizac¢do e tal. Aqui
neste caso tu tens, no minimo aqui, uns 6 ou 7 milhdes de délares que custou montar a televisdo, fazer a rede de
retransmissoras. S6 que tem um investimento direto em equipamentos, entdo nfo estd errando se nés colocarmos um
investimento de 30 milhdes na rede em SC. E tem que agregar a isso que nés pagamos, em todos os casos, com
excecdo de Floriandpolis, mas Joinville, Blumenau, Chapecd, Criciima e agora Joacba. Nés compramos as
empresas.

E — Vocés pagaram pelo sinal...

N — Nés pagamos pela concessao..

E- Sim vcs pagaram a concessao...

N- No6s pagamos a concessdo. Entdo além dos investimentos (diretos em equipamento)... € qui oh, posso pegara
agora Joacaba, que é uma emissora pequena, ndo me lembro exato, mas olha aqui oh,tem no minimo mais dez ou
vinte milhdes de ddlares. Olha tem vinte milhdes de ddlares em concessdes aqui. Entdo eu acho assim , um nimero...
50 milhdes de délares de investimentos, ao longo dos anos em SC, para levar o sinal que tem hoje.
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E- Isso incluindo as redes de transmissao e retrasnmissao?

N- Sim e retransmissoras...as antenas, os acordos e tal, e compra de retrasnmissoras e enlaces de microondas. Nao
estd incluido nisto aqui. E af tem um outro investimento importante, que nds renovamos no inicio, na verdade ao
longo dos anos 90, toda a rede que liga as emissoras..

E- Ah! Sim a rede de microondas, que forma 10 milhdes.

N- 12 milhdes. Se incluir isto nés estamos falando em ...

E- Uma pergunta, estes doze milhdes sdo ja, ndo entra exatamente no meu trabalho, mas estes doze milhdes... essa
rede de microondas que vocés interligaram toda a rede..

N — toda a rede isso...

E- Isso foi feito com vistas a investimentos em telecom, esta convergéncia?

N- Nio,

E- Para trasnmitir outras coisas? Nao?nio (concorda)

N- Ndo, ndo. Na realidade como ela € uma rede digital, n6s usamos secundariamente para outros servicos. Mas essa
rede foi montada exclusivamente para levar o sinal de Floriandpolis para o interior, com qualidade, para chegar 14
em Chapecd, em Sdo miguel do Oeste, igual a de Flaoriandpolis, igual ao do Rio de Janeiro.Este é o conceito.

E- T4, entendi. E por conta diso vocés usam o sistema de telefonia, comunicagdo de dados também?

N- Af, como nés temos uma capacidade ociosa nesta rede, nés usamos nosso sistema de telefonia interna em cima
dessa rede, trasnmissao de dados.

E- Mas isto ndo tem nada a ver com os investimentos que depois a RBS fez em telecmunicag¢des?

N — Nada a ver, nada a ver.

E- Entdo sdo mais este doze milhdes.

N —-Tem um investimento diretoem equipamentos na ordem de trinta milhdes de ddlares, tem um investimento na
drea de aquisicdes, concessdes e licencas de vinte milhdes, € mais uns dez milhdes de délares de transmissdo e
distribuicdo do sinal. Nos trinta milhdes, investe quatro milhdes aqui, quatro milhdes ali, estd incluido nisso as
retransmissoras, que tem que comprar e tal. Entdo quer dizer tem sessenta milhdes de ddlares tranquilamente
aplicados e investidos ao longo deste tempo.Tem muito mais investido. Se fosse fazer hoje, seriam necessarios
sessenta, setenta milhdes de ddlares. Agora, tem muito mais ao longo dos anos, nés vamos renovando estes
equipamentos e tem todo um indice de depreciacdo que tu renova, vai atualizando.

E- T4, mas este foi o investimento se a gente considerar ...

N- O investimento para levar € esse aqui. Mas estes equipamentos tém que ser renovado todos os anos.

E- Outra questdo que eu coloco, que eu pretendo desenvolver um pouco mais com seu Jaime, porque ele sempre fez
um papel politico, mas o que eu imagino... Outra das minhas hipéteses, é que além deste investimento, desse 6nus
econdmico, hd também um 6nus politico. Porque assim , bem ou mal, hd uma pressdo da comunidade — “Eu quero
uma televisdo”- mas tem cidades que comercialmente nio sdo vidveis.Como € que isso funciona, e funcionou na
prética.

N- N6s sempre entendemos na nossa maneira de operar televisdo de que a responsabilidade de levar o sinal para as
comunicadades € nossas. Entdo esta sempre foi a nossa visdo. Dentro de um principio a televisdo € um divertimento
gratuito para o telespectador, para o usudrio, € nds somos os concessiondrios, nds cobrimos determinada regido, é a
nossa obrigacdo de levar o sinal. Por isso também este volume de investimentos que a gente fez. Agora é evidente
que tu chega em uma pequena cidade do interior, falando em termos de retransmissoras, um pequena cidade do
interior de SC, Timbd, Herval do Oeste, enfim qualquer cidadezinha pequena...Tem duas varidveis. Muitas vezes vc
ndo tem viabilidade econdmica, aquela cidade nfo vai gerar receita, muitas vezes nenhuma, nio vai gerar nenhuma
publicidade local, pelo tamanho. Algumas cidades, na medida que vao crescendo, elas comecam a ter o potencial de
ter gerar. NOs sempre entendemos que a responsabilidade era nossa, € nos casos extremos, em que nao tem nenhuma
geracdo potencial de receita naquele mercado, nds estabeleciamos convéncios com as prefeituras, para que a
prefietura apoiasse a implantacdo de uma retrasnmissoras na cidade. Como? Cedendo o terreno, contruindo a casinha
( local onde € colocado o transmissor). Em alguns casos as prefeituras t€ém até a licenca. A retrasnmissora pertence a
prefeitura. O canal tal, ela tinha para retrasnmitir. Entdo eram combinacdes feitas, sempre nesta visdo de tentar
disponibilizar o sinal para o inteior. A pressdo politica sempre existiu e continua existindo até hoje. Veja o pessoal
estd sempre querendo...quer melhorar...

E- Quer uma sucursal?...

N- Uma sucursal ...e a gente administra isso mas nfo na visdo politica , mas a gente adminsitra isso em uma visao
comunitéria. Claro tu olha o potencial econdmico da cidade, tu olha a importancia politica da regido, a importincia
que aquela cidade tem para um determinado segmento, e ai toma a decisdo, claro sempre com os pés no chio. De
uma relagdo que tem que ter um custo beneficio, porque isto aqui € uma atividade empresarial como qualquer outra.
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E- E af tem,outras hipdtese dentro deste relacionamento. Uma delas assim como teve este Onus politico, as emissoras
tiveram um papel de fidelizacdo, de ajudar a fidelzar o cliente , o telespectador. Isso, digamos, através da produgao
local. Tu ahca que ...

N- Ndo eu achao assim, que as emissora em SC. Eu acho que elas tiveram um papel fundamental no processo de
integracdo de SC. Em cada uma das regides e na integracdo de SC como um todo. E isso eu possso dizer, eu vivi 14.
SC ¢ um estado que por sas caracteristicas econdmicas...por suas caracteristicas...

E- Pela sua colocnizagdo..

N- E... geogrifica, econdmica e social. Ele é um estado que tem pélos bem distindo. Florian6polis é uma coisa,
Joinville € outra, o sul é outra, o oeste € outra, o Planalto € outra, o Vale do Itajaf é outra. Entdo claramente tem
polos. E eu acho que a televisdo do jeito que nds fizemas, do jeito que nds fazemos em SC, ela contribuiu
decisivamente para as duas caracteristicas do estado de SC. Uma € a de preservacdo desses p6los. Na medida que nés
fizemso televisdo em, Joinville para Joinvllle, em Chapecé para Chapecd, Em Cricitima para Cricilima, em
Floriandpolis, para Floriandpolis. Nos valorizamos a identidade local, a cultura local, os aspectos politicos locais, os
aspectos econdmicos locais. N6s ajudamos a valoriza ainda mais este conceito local, este conceito de pélos que
existe em Santa Catarina , independente da nossa operagdo de televisdo. E além disso, e aif eu acho que € a gradne
contribuicdo que nés demos em SC, acho que a maior contribuicio que a RBS deu para SC, foi exatamente a
integracdo do estado como uma unidade integrada, como uma unidade da federag@o. Quer dizer SC ser entendida
como uma unidade federativa independente e

integrada entre si.

E- E tu acha que isso foi feito através da rede de televisao...

N- Eu acho que a RBS... porque ndés fomos a primeira empresa de televisdio em SC que operou este conceito de
respeito aos p6los mas a0 mesmo tempo respeito a uma unidade coletiva, uma interacdo coletiva. Até entdo o que é
que tinha? Tinha uma televisdo em Blumenau, a Coligadas, uma em Floriandpolis, que era a TV Cultura, de um
outro proprietdrio. Tinha uma outra emissora em Lages, que era a TV Planalto e elas ndo se falavam entre si.Elas ndo
tinhamintegracdo , se elas ndo falavam entre si elas ndo integravam o Estado. A RBS integrou o Estado de SC.

E- E em relacdo d Globo, isso foi um beneficio para a Globo? Plahndo o localismo por exemplo?

N- Com certeza, com certeza. Nao, eu digo assim oh.Sc ndo foi o primeiro estado em que este modelo de televisdao
relacionado com a Globo foi desenvolvido, primeiro foi aqui no RS.

E- Sim ...sim.

N- E uma televisio que tem o modelo nacional, que tem um modelo de escala para a producio de entrenimento
einformacdo em nivel nacional, e que se agrega a este valor, a este conceito de produg¢do um contiido local. No caso
do RS o que é um contetido local? E um contetido estadual e um contetido das microregides. Volto para SC, o que
tinha em SC e tinha Globo em Sc também, mas a produgdo do contetido no caso de Blumenau, era sé6 de Blumenau.
Tinha a Globo e um contetido local em Blumenau , mas nio tinha um contetdo local em Floarinadpolis.

E- E o constiido de Floarinadpolis ndo fala com Florianépolis...

N- Nao fala com Florinadpolis...entdo para a Globo isto foi um grande beneficio porque este conceito de telvisao
integrada, no nivel de SC, foi feito pela RBS.Porque foi um eneficio? A cobertura do Estado de Sc como um todo,
que ndo tinha antes, com o sinal da Rede Glbo, foi a RBS que fez a partir desta estratégia.

E- Tem alguns autores que dizem o localismo... que algumas pessoas ligam a televisdo na Globo e tal, mas ligam
para ver o local também.Entdo neste sentido ele ajuda a fidelizar o telespectador na programacdo da Globo.

N- Completamente. N6s estamos convencidos, quando digo, digo nés todos, a Globo inclusive. Nés estamos
convencidos de que esta equa;¢do em que tem um conteido nacional de grande qualidade, tanto na 4drea de
entretenimento quanto de informacdo, agregado a este contetido nacional que s6 € possivel em uma operacdo numa
operagdo de escala, em uma dimensdo nacional. Se tu agrega e este contetido um contetddo estadual para integrar o
telespectador ao seu Estado. E se tu tens condicdes de agregar a este conteddo um local e até do local ira o
microregional, comondes temos em SC, em Sdo José. Itajai por exemplo, Sdo mlguel do Oeste ligada Chapecé.
Entdo se tu consegue criar este corte, esta escala, chegando até o mais local possivel, nds estamos convencidos que
ess € a equacdo vitoriosa para o modelo de telvisdo do nosso pafs.

E- E mais uma hipétese. Esta surgiu de uma conversa com o Claro Gilberto. Eu percebi quando eu estava na RBS na
década de 90, ndo sei se comedbu antes, mas tinham palestras no intterior, em todas as sedes, tinham palestras com
publicitdrios de todo pais. E af eu perguntei ao Claro qual era o objetivo destes eventos. E ele me disse que este
eventos serviam para orientar, disciplinar vamos dizer assim, um mercado anunciante que era ainda incipente.

N- E verdade. Eu acho que do ponto de vista politico e social, falando de SC, a televisdo claramente com este
modelo, através do coutelddo de entretenimento do contetido de informacao, ela oportunizou a integracdo do Estado
de SC, valorizando seus conceitos regionais, seus polos regionais e a sua visdo do Estado.Do ponto de vista de
mercado, a televisdo que € uma ferramenta extremamente eficaz na relacdo de quem produz com quem consome, a a
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televisao € muito efica porque ela € d4 um retorno muito alto, e tem uam capacidade da massificacdo da mensagem ¢é
muito grande. Entdo, do ponto de vista comercial a televisdo, ela em SC ela também um processo de contribui¢dao
para o desenvolvimento econdmico de SC . A partir do momento que nds, usando esta estratégia, de levar para as
microregides e delas abrir mais ainda dentro de cada uma delas, a possibilidade do anunciante usar a televisdo, no
seu processo, como ferramenta de venda, de comercializagdo dos seus produtos e servigos, e que isso comegou a
acontecer de uma maneira eficaz, ¢ um ciclo vicioso. Um cara comeca a anuncia na televisio, uma lojiha pequena 14
no interior de SC, af ele anuncia na televisdo, ele vende mais, e ao vender mais ele aumenta o negécio dele, e ai ele
anuncia mais, € a0 anunciar mais ele aumenta o negécio, e ai ja abre uma loja em outro mercado. Af ao invés de uma
ele ja tem duas e € um ciclo vicioso. Em cada lojainha que ele estd abrindo....

E- E isto ndo deixa de beneficiar a Rede Nacional, a Globo por exemplo, se beneficiou com esta estrutura.

N- Todo mundo se beneficiou com este modelo.

E- Eu preciso sempre fazer esta ponte...

N- O crescimento econdmico e quem estd inserido dentro dele, o crescimento de uma regido e tal, e se através da
televisdo nés somos capazes de aproveitar este crescimento econdmico além de estimular, nés somos beneficiados.

E- Mas houve, de certa forma, uma necessidade de educar o anuciante?

N- Completamente..

E- Houve nao é?

N- Teve um processo de preparacdo, de formacdo, de demonstrar a eficacia deste veiculo.

E- E uma outra questio, quanto hj dentro da receita de uma emissora, se a gente pegar a RBS TV SC por exemplo,
uma esimativa, um dado como pardmetro, que eu possa usar cientificamente, quanto representa hoje em termos
percentuais, a recita Glogo e a receita local.

N- Nio sei se vc conhece bem como funciona a receita da Televisdo. Deixa eu te explicar assim 6h...Qualquer
emissora de televisdo relacionada com aGlobo, ela tem vdrios tipos de receita. Uma € uma receita nacional, que é
uma participagdo na receita nacional. A emissora 14 de Chapecd, ela representa um niimero x de domicilios, tem um
percentual de domicilio que ela representa sobre o volume total dos domicilios com televisdo que tem o Brasil. Entao
quando um anuciante, a Nestlé, ou a GM, seja quer for, faz um antincio para todo pais.A emissora de Chapecd tem
um pedacinho, um pedacinho da receita é dela.Esta € a receita nacional. Tem uma segunda receita que a que nés
chamamos receita spot. A receita spot € aquela em que um determinado anunciante de fora do mercado , de fora de
SC, diz olha eu quero anuciar sé naquela emissora. Ou sé SC ou s6 em uma cidade, esta é outra receita. Estas duas
aqui envolvem a receita nacional, sdo receitas feitas fora de SC. Depois tem a receitas feitas em SC, da mesma
maneira tem uma receita estadual e tem a receita local, que é produzida em SC. Esse equilibrio aqui entre este dois.E
isso que tu queres saber?

E- Sim, € isso. Até para saber o peso do regional.

N- E mais ou menos meio a meio. Isso aqui é cerca de 50%, e isso aqui é 50% (indica grafico com receitas locais e
nacionais). Eu queri um nimero mais preciso. Aqui 6h, Sc ingessols local...é 50 por 50, 50 por 50.

E- E isto € uma média nacional?

N- E uma média nacional, em torno disso. Essa receita que é feita 14 de fora, que vem do nacional e o que vem
especificamente para o mercado local, é 50 por cento 50 por cento.

E- Eu queria fazer uma outra pergunta, como eu falo de rede seria interessante falar um pouco sobre os contratos, eu
sei que € um contrato comercial, mas tem algumas informacdes que eu poderia ter acesso? Até para eu poder usar
isso na minha pesquisa?

Por exemplo, as normas/ Tem alggumas norma rigidas, de horario de programacao, horarios obrigatdrios etc.

N- O acesso ao contrato acho que ndo, nio é o caso. E um contraro comercial néo é?

E- Sim € um contrato comercial , sim mas algumas coisas que possam ser mais...

N- O contrato é simples. E os principios deste cpontrato sdao simples. O que € o contrato,, ¢ um contrato em que a
Globo ela tem uma obrigacdo de oferecer programacdo de entretenimento e de jornalismo com um niimero minimo
de hora semanais para a rede. Entdo esta é a obrigacdo da Globo. Ela também tem a obrigacdo de fornecer eventos,
copa do mundo, futebol, campeonato brasileiro, férmula 1. Ela temobrigacdo de entregar para as suas afiliadas, da
mesma maneira que as suas afiliadas, como no caso a RBS TV, Tém obriga¢do de produzirem um niimero x de horas
de programacdo local, e programacdo estadual, e programacdo regional. E a0 mesmo tempo tem obrigacdo de
mandar para a Globo, para que Globo use nacionalmente a cobertura noticisa do que acontece d dos fatos relvantes
no Estado. Entdo nés somos obrigados a cobrir o que estd acontecendo no RS e em SC. Se tem uma fato 14
relevante, a responsabilidade € nossa. Entdo a Globo tem obrigacdo de produzir conteiido e nos entregar, nés temos
obrigacdo de produzir copntetdos e entregar. Claro que dentro desta responsabilidade precipuas, tem 14 o hordrio de
exibi¢do, sdo regras de detalahamento do contrato. Entdo este é o contrato do ponto de vistas das obrigacdes, da
producdo de conteido. Depois tem um contrato de natureza comercial, a Glbo tem a obrigacdo de fazer a
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comercializagdo das emissoras afiliadas, em todos os mercados por exemplo, fora do RS e SC no nosso caso. Entdo
Parand prar cim eles t€ém obrigacdo de vender, da mesma maneira que nds temos obrigacdo de vender aqui. E o
contrato estabelece percentuais que a Globo se remunera, como a Globo se remunera para fazer aquela novela ,
aquele Jornal Nacional, a Férmula 1. Que ¢ através de um percentual daquilo que lea produz, da mesma maneira nés
nos remuneramos. Como é que nds nos remuneramos daquilo que nés produzimos e tal. O contrato clarifica isso, De
um jeito muito simplificado € assim que funciona. No final de tudo isso, de toda a receita que ¢ feita, tanto por eles
quanto por nds, a Globo fica com um percentual e as nossas emissoras ficam com um percentual.

E- E este ercentual ndo pode ser divulgado?

N- E este percentual ndo pode ser divulgado. Mas isso é uma consequencia de tudo o que se produz, vai um pedago
para a Globo. O que eu posso te dizer é que a Globo fica com menso de 50 por cento e nds ficamos com amis de 50
por cento. No resultado final ndo ficamos com mais de 50 % e a Glbo com menso de 50%.

E- Para finalizar, falando nesta rede, do ponto de vista da obrigacdo de cobrir jornalisticamente. Isso acabou gerando
a partir desta rede nacional de afiliadas, a possibilidade de criar outros produtos como os canais de noticias 24h, no
caso a Band News fez o dela, a Globo News fez o dela. Olhando esta estrutura por dentro, tua que a conhece por
dentro, tu acha que este canais seriam vidveis sem a estrutura de afiliadas?

N- Nio, sem a estrutura de afiliadas com certeza, nao.

E- E mais uma vantagem para rede?

N- Sim, € mais um beneficio para a rede.Com certeza disso, tanto a GloboNews, tanto a BandeNews, como 0 nosso
caso aqui, de TV COM. Estas coisas nio se viabilizam sem tere uma emissora, ou rede dando suporte para ela.
Porque estes canasi sdo suportados, até com o excedente, do conteido que nao € utilizado na rede de programacgao
nacional, usa neste canais secunddrios. A resposta é nao nao tem como viabilizar estes canais sem a estrutura de rede
de afiliadas.

Universidade Federal de Santa Catarina

Centro de Ciéncias Humanas e Filosofia

Programa de Pés-Graduagdo em Histéria

Mestranda: Estela Kurth

Pesquisa: A histéria das redes nacionais de televisdo em Santa Catarina
Data: 16/09/2005

Nome: Brigida de Poli e Ricardo Von Dorf

Brigida e Ricardo nio tem idéia de quando surgiu o NC. Ricardo chegou em 1990 e j4 tinha o NC pequeno mas
consolidado. Ele chegou para substituir alguém do NC. (Estela: sugere falar com Ariel)

Estela pergunta sobre a estrutura e o dia-a-dia.

Brigida: Posso falar de 4 ou 5 anos. Na cozinha temos trés pessoas, produtoras e editoras.Margarida fica mais no
periodo da manha mas edita também para o JN, eu e a Graga. Entdio a gente abrange um hordrio das 8h da manha,
que é o minimo pq quando tem alguma coisa par ao Bom Dia Brasil, isso se estende. Vai das 8h da manha até a
entrada do Jornal da Globo que varia 24h, 01h da manha. Entdo este € o periodo que agente abrange.Temos dois
reporteres, especificamente de rede, que € o Ricardo e a Kiria e temos alguns, em alguns jornais podem entrar outros
repérteres das pracas, e daqui , que ndo sejam os de rede. No JN somente a Kiria e o Ricardo.

Como funciona, tanto eles nos pedem como a gente sugere pautas. E mais comum que a gente ofereca.Cada Jornal 14
tem seu jeito seus editores, mas a dindmica € praticamente a mesma: a gente monta uma pauta, que tem que ter
bastante distincia, nao pode ser uma pdlida idéia. A gente monta uma pauta com todas as informacdes possiveis e
imagindveis porque eles vao fazer vérias perguntas, essa pauta ¢ mandada pra 14, eles tem uma reunido , no caso do
JN, € as 14h, onde eles analisam isso e ai nos ddo o retorno: sim nés vamos querer a matéria. Daf o Ricardo ou a
Kiria saem pra fazer a matéria e tal. E editado aqui. Os repérteres fecham o texto aqui com a editora (Margarida),
mas no caso do JN este texto ainda é enviado pra o editor que vai pegar a matéria no Rio, mas a matéria sai pronta
daqui.

Estela: isso significa que este editor pode pedira uma regravacdo do texto, uma alteracao .

Brigida e Ricardo afiram que pode.
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Ricardo: E a pritica, é o normal. Como qualquer repérter escreve o texto e depois “passa” com o editor. A gente
chama isso de “passar “ o texto. E vocé passa o texto antes de entrar para edicdo. A matéria vai ser editada aqui
depois de passar o texto com o editor do JN. Que também vai ver a matéria, e fazer 14 as corregdes de rota, se houver,
para apresentar ao editor chefe que vai ter a palavra final, dizendo ficou bom ou néo ficou bom. Ou ficou bom mas
hoje ndo tenho tempo, enfim af o editor chefe é soberano.

Brigida: Normalmente a gente sai sabendo o tempo que tem para a matéria. Entdo assim, o JN diz: “Ricardo € sobre
frio, tem 1min40seg. Entdo a gente tem que fechar a matéria em 1min40seg.
Estela: Qual € a duragdo mais longa e a mais curta.

Brigida: A mais curta 1min que foi uma de frio que fechamos esta semana. A mais longa, matéria de série a gente ja
fechou com 3min, (Ricardo: 3,5 min). Mas 3,5 é uma raridade. Assim como 1min também é uma raridade. Eu estou
falando dos dois extremos

Ricardo: O tempo médio a gente pode dizer que € 1min30seg.

Brigida: Enfim, entdo eles dizem : oh Imin20seg, as vezes a gente estoura um pouquinho, mas justifica que a matéria
estd legal, a sonora boa. Ai ve manda com 2min. Entdo claro, chega 14, o editor vai dar uma cortadinha para ajustar o
tempo.

As vezes eles pedem alguma coisa: “olha nés estamos recebendo uma pesquisa do IBGE que diz que Fpolis é a

capital com melhor qualidade de vida...sei 14 o qué”. Daf a gente faz. Mas o mais comum € que a gente ofereca. Ai eu
estou falando um pouco mais de uma matéria um pouco mais produzida, mas tem a coisa do factual.

Ricardo: Aconteceu, vai faz e pronto. O prédio que caiu ....

Estela: e como se da esta conversa diariamente. Eu queria que vc falasse um pouco do sistema que vcs usam, on
line.

Brpigida: A gente tem vdrios canais hoje, na verdade pra quem ndo tinha nenhum, do ponto de vista
tecnologicamente falando. A gente tem o basis , que € um terminal, ligado a Globo Rio, principalmente. E a gente
pode conversar online por ali. Olha estou mandando o off do Ricardo, passando dados sobre a matéria etc. Sdo coisa
bem curtas, hoje em dia a gente se comunica muito por e-mail. Os textos, os offs vdo mais por e-mail. E fora isso o
bom e velho telefone. As vezes os repérteres ligam falam com os editores da matéria no nacional, pega o texto e vio
afinando juntos. Até te diria que nos Ultimos tempos, eles mexem pouquissimo, as vezes quase nada, uma virgula ou
nada mesmo. Por qué? Claro, uma que o texto deles é um texto muito bom, e a outra que com o tempo a gente foi
aprendendo e e se adequando ao modelo. Mesmo assim as vezes a gente é surpreendido com alguns Canones, que a
gente nem imaginava. Eu posso te dar um exemplo. O Ricardo fechou uma matéria sobre uma campanha de
vacinagdo contra o tétano, de prevengdo nos canteiros de obras. Af fechou tudo bem ok. O editor me liga: Olha a
gente tem uma norma a gente nunca coloca a imagem de entrando na carne de alguém.Tem que ser saindo.

Ricardo: me surpreendeu mesmo o braco de um homem.

Brigida: Af a gente teve que gerar imagens, mas a gente pensou : serd que temos?PQ ninguém tinha pensado nisso.E
claro que como a Globo trabalha muito com pesquisas, nés deduzimos que deve ter surgido um resultado de que o
telespectador ndo gosta de ver isso, que ele se sente mal , que gera um desconforto, uma agulha entrando

Ricardo: E uma cena que gera um desconforto

Brigida: E af vc estd fazendo uma matéria que € para estimular a campanha....ver aquele agulhdo no braco vai
contra....

Ricardo: ndo pode mostrar uma imagem que gere medo.

Brigida: Entdo de vez em quando, apesar de todos estes anos, a gente € surpreendido com este detalhizinhos.
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Ricardo: E ndo porque a gente ndo soubesse, talvez a gente nao saiba de todos, mas a gente pressupde que sabe da
imensa maioria dos canones jornalisticos da Globo. S6 que como o jornalismo € uma atividade dindmica e de uma
gama imensa, eles vao evoluindo, eles vao derrubando canones ou criando outros.

Brigida: Vou dar outro exemplo, faz algum tempo que mudou, mas mostra essa dindmica que o Ricardo fala, de que
eles vdo mudando também. Niao € assim: a gente ndo sabia. Era obrigatério o entrevistado ter que olhar para cimera,
na sonora, e isso hd alguns anos foi invertido, e € o oposto: ele ndo pode olhar para a cdm, tem que olhar par ao
reporter.Nao pode mais, porque num determinado momento a Globo percebeu que muitas vezes, principalmente
politicos, estavam fazendo um discurso.

Estela: Sim que olha para a camera ignora o repérter, como se ndo houvesse a intermediacdo.
Ricardo: Exato, o repdrter deixa de ser o interlocutor.

Brigida: E tem ainda aquela coisa no caso dos politicos. E dai € muito engragado. A gente ficou anos, e os assessores
dos politicos ficaram anos falando: olha deputado o senhor tem que olhar para cam? Olha governador o senhor olha
direto na lente. E agora que nédo € para olhar eles tem dificuldade. Ele fica assim, olha para a cam, olha para o
reporter, ndo sabe para onde.

Ricardo: Par um politico nem adianta dizer para nio olhar, porque ele vai olhar. O nosso governador sempre, ignora
o interlocutor, ndo por ma educagdo, mas porque naquele momento ele estd realmente em atividade politica, dando
qualquer resposta para a televisdo e vai olhar para a cam.

Brigida> Isso era um cinone que mudou e a gente teve que se adequar. E outras coisinhas muito basicas, mas que
ainda assim a gente tem que cuidar para que nao apare¢a: marcar comercial € imperdodvel atrds do entrevistado.
Enfim tem quinhentas outras coisas.

Estela: Padrdo técnico, de equipamentos, eles exigem muita coisa.
Brigida e Ricardo: muito, muito .

Brigida: um micro drop out derruba a uma matéria. Nao tem, ndo passa. A ndo ser que seja assim a sonora do século,
sem chance de gravar novamente, e é o assunto do dia, e ndo tem como refazer, sendo nio passa.

Ricardo: E legal porque este controle de qualidade se dd em todos os planos, em todas as etapas do processo da
producdo de uma matéria na Globo. Como a Brigida disse, ndo basta fazer uma pauta, a pauta tem que ser
esclarecedora. Este € o comego do processo. O repérter vai fazer a matéria dele, o repérter cinematografico vai captar
as imagens. Esta imagens t€m que estar dentro do padrdo da Globo, os enquadramento dentro do padrao, as
entrevistas.

Estela: Tem algum treinamento especial para isso, como é? Os cinegrafistas sdo exclusivos (sim eles confirmam)

Ricardo: Nao tem treinamento especial, mas acho que af tem duas coisas, como a exigéncia da Globo é uma
exigéncia forte, entdo hd uma espécie de depuragdo interna. Assim, ndo vai trabalhar um cinegrafista que nao seja
talentoso e qualificado no NG, ou que ndo tenha experiéncia. Entdo a gente os cinegrafistas experimentados, e eles
também conhecem os canones imagéticos da Globo.

Entdo cada etapa hd um padrdo, que ndo foi desenvolvido da noite para o dia, foi desenvolvido em mais de 36 anos
de trabalho. Sdo mais de trés décadas de aprendizado. Como eu devo transmitir uma noticia, clara, que ndo seja tao
didatica, a ponto de parecer paternalista e que seja muito facil de entender por uma grande publico de uma sé vez,
porque na televisdo o telespectador ndo pode voltar se ndo entendeu.

Estela: E vcs recebem eventualmente, ou hd programa regulares de treinamento para as pragas?

Ricaro: Volta e meia tem.
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Brigida: Agora faz muito tempo que ndio tem, mas h4 uns quantro anos teve um programa chamado Uniglobo, que
era coma Globo, afiliadas e emissoras préprias. Todo mundo passou pelo Uniglobo. Tinham nicleos para editor, para
produtor, para repérter em algumas cidades do pais. Por exemplo, eu fui para Aracaju.

Ricardo: Eu ndo fiz o Uniglobo, eua acho. Sabe o que era, eu acho que a idéia do Uniglobo, era justamente ndo pegar
quem ja era da Rede, mas repdrteres e editores que ndo tinham trabalhado com eles, para apurar o padrio das
afiliadas.

Brigida: E claro que num primeiro momento a Globo estd preocupada com o material nacional, mas ndo s6 com isso,
ela se preocupa com o padrio de qualidade das afiliadas, o material local. Porque é a Globo que estd no ar. Entdao
com o Uniglobo eles queriam diminuir a distancia entre o material de rede e o material gerado pelas préprias
afiliadas produzem para a rede, e o que € produzido no local. Mas todo mundo aqui, na época passou por este
treinamento.

Estela: Eu quero tentar me aproximar um pouco da questdo do que pode ser um conflito, entre interesses nacionais e
regionais.Ou que eles vejam SC muito dentro de um estereétipo... Onde € que estas coisas incomodam?

Brigida: Elas incomodam mas a gente entende perfeitamente. Claro que incomoda pq a gente quer ver mais matérias
de SC no ar, seria 6timo, mas a gente entende que SP e RJ, sdo maiores, e que SC ndo é um estado do mesmo
tamanho nem tem a mesma importincia na Federacdo. Entdo coisas que acontecem em SP, e acontecem coisas
semelhantes aqui ndo adianta mais a gente dizer:”eles mostraram porque é 14 em SP”. E isso mesmo, é pq é em SP e
isto j4 € suficiente.

Estela: E um argumento.
Brigida: E. Ao mesmo tempo em que a gente fica chateado, a gente.... (Ricardo: Sdo pesos diferentes). Sim

Ricardo: Sdo Paulo tem 40 milhdes de habitantes enquanto SC tem 5,5 milhdes. Vamos fazer um célculo para
quantas pessoas o JN fala em SP e fala em SC? Entdo o que é muito importante, e factual vai entrar de SC? Vai
entrar.Aquelas coisas que sdo importantes mas podem ser relativizadas pelo peso de SC, isso a gente de vez em
quando tem que aturar, e entender; Logo depois que o Jornal Nacional vai para o ar a gente pergunta, onde a minha
matéria entraria neste jornal, que foi ao ar hoje? Serd que poderia substituir por esta ou aquela? E vai e vai e diz com
dor, no fim, € ndo tinha espago para a nossa matéria.

Brigida: A gente conclui: “se eu fosse o editor chefe, era assim mesmo que eu teria fechado o jornal”. Sdo mais de
cem afiliadas todo mundo quer entrar, entdo imagina.

Estela: Comenta sobre o niimero de equipe, sobre o comentdario feito pelo claiton. Os dois ndo sabem qual é o
ndmero.

Ricardo: Mas hd uma coisa que € inegdvel, que tentando desvestir ( se afastar), porque nés somos uma equipe
nacional, nés somos funciondrios da RBS e estamos circunstancialmente, pois podemos cumprir outras fungdes aqui
dentro, trabalhando para a Rede Globo, pensando com a cabeca da Rede Globo. E isso nos leva de certa forma a nos
envolver muito com a Globo, demais. Entdo tentando tirar este envolvimento e olhando para o outros telejornais, e
hoje, gragas a Deus, hd outros telejornais. A Ana Paula estreou o Jornal do SBT, o Nascimento na Band. Enfim, sabe
onde voce nota a diferenca? Na capilaridade do Jornal Nacional. Se acontecer uma coisa em Urupema, e é
importante , vai ter alguém de um Niicleo da Globo 14 registrando, se ndo a gente,vai ter alguém da equipe de Lages
que trabalha para a TV Centro-Oeste e que vai gravar aquela imagem. Ninguém tem esta capilaridade no Brasil, isso
acontece em SC e acontece no Acre. A Globo vai ter e ao outros ndo tem esta estrutura. Entdo dentro deste conceito
de 700 equipe, ou pode ser 800, isso s6 demonstra a capacidade de estar em qualquer ponto do Brasil.Esta € uma das
coisas que a Globo tem, em especial o JN, que nenhum outro veiculo de comunicacio, somando todos os telejornais,
tém.

Estela: cometa sobre Ana Paula no SBT, se ndo tiver uma estrutura por trds ndo adianta que sozinha ndo vai
representar segurar, por melhor que for.
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Ricardo: sim porque ela montou esta estrutura em quase 40 anos de jornalismo.

Brigida: A gente tem conversado muito sobre isso. A gente torceu muito quando a Ana Paula foi para o SBT, porque
concorréncia € uma coisa sauddvel, Entdo ... tu ndo pode te acomodar porque agora tem um concorrente ali no
mesmo hordrio e... entdo € bom por isso, a outra coisa é que € mercado de trabalho, e a outra coisa é que jornalista
gosta de ver jornalismo Entdo também como telespectador a gente ficou torcendo. Nés acompanhamos muto e ficou
aquém do que a gente esperava, mas também é compreensivel. Porque € de tudo isso que a gente esta falando: O JN
tem 36 anos, investindo sempre. Com todos os defeitos que Globo possa ter e tem, uma coisa é admirdvel: ndo dorme
sobre os louros . Ou seja, eles estdo sempre investindo em comunicagdo. Eles faturam sim, faturam x ,mas vao
investir, retornar outro tanto. Estdo sempre melhorando, ndo abrem nenhum flanco, de forma alguma. N6s
estdvamos em um encontro que teve da Globo, aqui este ano no RS e daf o diretor de Jornalismo da Rede estava
contando que eles mandaram fazer uma camera especial, mandou projetar uma camera especialmente para as suas
necessidades, ndo imagino nem quanto isso pode custar, mas é uma cmera que s6 a Globo tem talvez no mundo. E
pra fazer a abertura do fantastico, da pra fazer ao vivo, e mais uma coisa de futebol, que eu agora nao lembro. Entdo
eu te digo assim faturamos bem e reinvestimos. Isso deveria ser uma licdo para qualquer empresa( gesto mostra que
estd falando da regido, talvez a prépria RBS) que tu tem que investir.Af tu olhas o SBT. Outro dia meu marido disse:
“Q que fizeram coma Ana Paula, ela estd palida parece que vai morrer. E Iluminagio, sabe? Entdo nio adianta pagar
270 mil...bl4, bla,bla’, se eles ndo tem tradicdo. Outros detalhes: o editor de imagem (Ricardo concorda), a
iluminagdo, o dudio...

Estela: comenta sobre a diferenca de cobertura da Globo na Catrina, com cenas de helicéptero.

Brigida: ¢ mas ndo adiante, isso € o tempo , a experiéncia que te d4. (Fala do vai e vem do SBT no Jornalismo, se ele
tivesse mantido o investimento na época do Boris, hj ele estaria melhor) (Ricardo confirma) Se a Globo tem sucesso,
principalmente neste segmento de jornalismo, ela fez por merecer, investiu, colocou dinheiro.

Estela: Isso ajuda a reforcas minha idéia de que esta estrutura de afiliadas fez um bem para a Globo. (Ricardo: Sim
fez para Globo e para os afiliados). Sim claro eles também ganham (Ricardo: é um negécio que todo mundo
ganha.(Estela concorda, mas fala que as afiliadas ndo aparecem...Mas uma das coisas que eu acho que foi positiva
para a Globo, a partir desta rede, € a sustentabilidade de um canal de noticias 24horas. Quer dizer um outro produto,
possivel a partir da rede.

Ricardo: concorda. Mas € assim a gente atende a Globonews, mas ela vem depois de qualquer produto da Globo. A
GN ¢ atendida (Estela: comenta que isso em se tratando de um pedido) se ela faz um pedido e naquele momento vc
estd disponivel, vocé atende. Imagina que eu estou em Sio Joaquim trabalhando, e eu tenho que fazer o Bom dia
Brasil, depois fazer o Jornal Hoje, e a tarde o Jornal Nacional. Qual é a chance? Entdo eu termino um vivo para o JH
e 0 mesmo texto eu faco e envio para o0 Em cima da Hora (Jornal da GN) da GN. Quer dizer eles aproveitam uma
espécie de produto e sub-produto do meu trabalho.

Estela: Este acho que € o principio de operagdo, o conceito da GN, uma otimizac¢do dos produtos néio usados pela
Globo, ou até material usado.

Brigida: Olha eu te diria que o que a gente manda para a Globo News 80% € reaproveitamento (Ricardo concorda).
Até mais. A gente produz pouquissimo para eles. Tem um cliché aqui dentro de que a gente nao pode dizer ndo para
a Globo, pois existe um contrato com a Rede Globo com as afiliadas que diz que a afiliada tem que um nicleo para
atender a Globo. Entdo a gente ndo diz ndo, em tese também ndo é...

Ricardo: H4 momentos que é impossivel.

Brigida: Entdlo a gente diz nfo vai dar. Ontem mesmo esteve ai a menina do Fantéstico dizendo que precisava que
fossem gravar uma sonora. E eu disse olha eu estou sem equipe e tal, mas enfim, a principio e principalmente o JN a
gente ndo diz ndo nunca. (Ricardo: Nunca, nunca mesmo). E a para a Globonews ndo, a gente diz ndo com muita
freqii€ncia porque nio da para atender, muitas vezes a Globo e a Globonews. Nao hd este mesmo vinculo com a
GloboNews, que hd com a Globo.
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Ricardo: Eu ndo conhego a Globonews com profundidade, eu conhego como telespectador, mas ela consegue em
funcdo destas 119 afiliadas montar os jornais didrios dela, o Em cima da Hora, que é um jornal que tem
internacional, tem esporte, tem as noticias locais (Brasil) (Brigida, tem muito internacional, material de agéncia da
noticia). E fazer com aquelas matérias de producio, por exemplo do Jornal do Almoco, alguma boa matéria do
telejornal didrio, fazer o Guia Brasil.

Brigida: O Via Brasil te uma super audiéncia... E isto interessa muito pra nés, € uma exposicao. A gente ndo produz
especialmente para, a gente reaproveita...

Estela: O Via Brasil € feito com matérias aproveitadas do local?

Brigida: Sdo matérias mais produzidas do Jornal do ALMOCO, mas a gente ndo faz nada especialmente para
eles.

Ricardo: O nicleo da Globo ndo trabalha para o Via Brasil, ou para o Em cima da Hora, nem os outros. A gente
reaproveita matérias que estdo dentro daquele perfil.

Brigida: Como o Via Brasil € um programa bem legal, que tem uma super audiéncia dentro da Globonews, se eu ndo
FINE Z

me engano € um dos com maior audiéncia, se ndo € “0”, € “um dos”, para nés interessa esta exposicdo, até porque
sd0 matérias muito positivas, mostrando turismo, praia o artesanato...

Ricardo: comportamento...

Estela: E além das matérias ele podem pedir um trabalho de pesquisa ou producdo, ou s6 imagem?

Brigida: A Globo? Sim muito, muito, o tempo todo. Eu costumo dizer que uma parte do nosso trabalho € invisivel. A
parte visivel sdo as matérias e vivos que estdo no ar. H4 uma matéria no ar, Ah! Entdo emplacaram. Emplacaram
menos, entdo este més foi ruim, a gente é cobrado, mas uma grande parte do nosso trabalho, cada vez mais ....

Ricardo: Porque cada vez a Globo tem mais produtos....

Brigida: ... é o trabalho de apuracdo. Todo dia a gente tem alguma coisa par apurar, ou para JH, ou para o JG, ou:
“como € que estdo as universidades ai?”.

Ricardo: “Até enquéte para o Faustdo, minha chefe me manda fazer, ela sabe o quanto eu gosto de fazer (risos)
Estela: Comenta que para fecharem matérias nacionais eles dependem de dados de vdrias regides.

Brigida. Qualquer assunto eles estdo sempre nacionalizando. Poe exemplo: “olha SP estd fechando uma matéria
sobre roubos de carro, quantos roubos tem ai, ndo sei o que....”. E muita sonora que estdo passando em viagem por
aqui, personagens : “Precisamos que vcs achem af um personagem assim assim”.

Ricardo: Outro dia queriam ouvir em uma matéria nacional o presidente da CNI (Confederagdo Nacional da
Industria).Desde as 13h minha chefe j4 tinha falado com eles por causa desta sonora, em func¢do da CPIL. Af vem,
quer, ndo quer ... daqui héd pouco o cara estd voando do Rio de janeiro para c4, ele chegou no hangar, ao lado do
aeroporto Hercilo Luz, &s 19h30min, o JN entra &s 20h15min no ar. Entdo eles nem sabiam se entraria

Brigida: O cara desceu do avido o Ricardo estava 4.

Ricardo: Ele leu um brieffing da pauta, para saber qual era o assunto que a Globo queria e deu uma resposta. Eu sai
voando, geramos as 7h55min daqui, do morro da TV e ndo foi para o ar. Isso € trabalhar para o JN muitas vezes.
Vocé cumpre. Eles pedem a gente cumpre. Neste caso se entrasse ok, mas pedir um esforgo destes, uma correria
destas, voltar neste hordrio do sul da ilha (engarrafamentos). Eles compraram canal.....

Brigida: Eles compraram canal da Embratel para receber a sonora e no fim eles nao usam, a gente diz: “a gente ja
tem o material”, e eles dizem “estourou”. Assim... mas eles podem.
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Estela: todas as gerac¢des que ves fazem para eles pagam?

Brigida: Nao eles tem o Multi, tem o multi de manha, tem o multi da Globonews, tem o multi do JN, tem o multi do
JG,. Que faz a rota sul. Entdo RS, SC e PR geram suas matérias neste hordarios.. (Ricardo: por satélite, ¢ um canal
exclusivo). Acho que a Globo arca com isso sozinha, mas ndo tenho certeza. (Confirmar)... Af a gente tem que gerar
ali dentro, mas as vezes... O Ricardo estava 14 em Urubici, até chegar em Sdo Joaquim, nesta semana a matéria de fri,
até gerar de 14 para c4, a matéria sai editada daqui, a gente perde o multi, que no caso do JN é 17h15min. Af no caso
do JN, normalmente eles compram um canal extra. No caso dos outros jornais a gente negocia. Se o atraso for nosso
a gente compa o canal.

Ricardo: Ou se aposta da matéria € nossa...
Brigida: € ...entdo a gente quer e paga o canal, mas tem estes hordrios em que a Igor é para gerar.
Estela: E quando eles pedem coisas assim, extras eles pagam?

Brigida e Ricardo: Sim com certeza. Af ndo tem nem discussao. Até eles podem largar uma assim;”Ta eu compro o
canal ou ves compram?” E a gente diz compra.

Brgida; Eu digo, olha ja deixei 14 pra geragdo, € s6 vcs pedirem o canal.

Ricardo: Porque é um custo alto, € satélite.Se todo os dias a gente estourar e tiver que comprar um canal, 0 nosso
diretor de jornalismo vai reclamar.

Brigida: Se o atraso € nosso por alguma razdo, ¢ nosso mesmo daif a gente nem discute a gente compra o canal.
Estela: Comenta que era o que a Brigida falava sobre ndo dormir em cima dos louros, nestas atitudes.

Ricardo: E nem deixa a gente dormir....E a coisa assim talvez use ...

Brigida: Se a gente quiser usar, estd aqui a sonora e pronto.

Ricardo: Outros canais, outros telejornais diriam: “ndo”. Mas o \JN ndo d4 margem. Se tem alguma chance de usar:
“Eu quero”. Af entra a capilaridade, ele vai ter alguém para correr para ele. Alguém pago e que sabe que tem que
fazer. Nao tem conversa, tem que fazer.

Brigida: O Ricardo ja foi a Balnedrio Camboriu fazer uma sonora, que ndo entrou também. Ele viajou pra fazer uma
sonora, com trés perguntinhas para o ... ndo lembro quem.

Estela: Uma das coisas que aparece no meu trabalho € esta l6gica da rede, ela funciona tdo bem porque consegue
dividir os custos e ter o melhor material. Onde eu moro eu ndo tenho como pegar a NET, s6 por parabdlica. E as
vezes parece que as 19h15min terminou o RBSN parece que tu te desligou da tua regido, nao é? Isso eu acho ruim,
hoje para quem ndo tem TV a cabo no Brasil, que é um nimero bem significativo. Mas por outro tem a vantagem.

Ricardo: Eu fico pensando o seguinte: se a Globo ganhou com esta estrutura? Sim € obvio, mas ela pensou esta
estrutura. A globo trabalha a cada dia para ampliar e qualificar esta estrutura. Mas me diga uma coisa tem algum
dono de televisdo que gostaria de perde o JN , ou a Novela das oito, pra botar o que? A chiquitita no lugar, com todo
respeito? Quanto custaria o comercial que ele vende, neste espaco, entende? A Globo faz a melhor programacio de
televisdo, a audiéncia € certa, comercial com preco alto certo, se vc € um afiliado vc vai atender a Globo com o maior
interesse ndo €? Entdo foi vantagem para todo mundo. A Globo se qualificou, obrigou as suas afiliadas a se
qualificarem porque muitas afiliadas, ndo estou falando desta, até porque trabalho para esta e eu vi a evolucéo, eu
faco parte de um grupo que evoluiu. Até um tempo atrds a estrutura do NG era muito pequena e a gente comecou a
deixar de entrar na Globo. Um belo dia, o diretor, a gente nos demos conta de que: “Claro a gente ndo estd a altura
para atender a Globo, e a estrutura foi modificada. Entdo hd uma pressao natural da Globo pelo melhor atendimento,
€ 0 empresdrio...
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Brigida: Mas a Globo naquela época também chamou os diretores...
Ricardo: Sim, ela chamou os diretores e disse: “olha eu cresci e vcs ficaram do mesmo tamanho para me atender?

Brigida: E isso que eu digo, ndo importa a audiéncia deles que estava 6tima maravilhosa, mas eles buscam mais, o
tempo todo.

Ricardo: Isso é uma impressao muito forte que eu tenho. O JN continua sendo o centro das nossas atengdes, apesar
da gente dar atencdo para os outros também, mas com o tempo 0s jornais, por pesquisa, por esta evolugdo natural. Do
dia-a-dia do jornalismo, e como a Globo trabalha em cima de pesquisa ele chegaram a conclusdo de que cara tem
cada jornal. Qual é a cara do Hoje? Qual € a cara do BB, do JG, JN do Fantéstico e cada programa deles. E af quanto
mais personalidade prépria tem um produto da Globo, pode ter certeza que ele vai ter uma equipe que vai brigar
para ter o melhor produto, para manter aquela personalidade. E € af que a maior parte das afiliadas tinha que crescer
para atender, porque isto tu ndo faz com uma ou duas pessoas o atendimento para todos este produtos importante,
com a audiéncia que a Globo tem. (Brigida: concorda). Es isto mudou.

Brigida: E cresceu muito... o nimero de produtos jornalisticos aumentou e o nimero de produtos bicando o
jornalismo, mesmo que ndo seja jornalisticos aumentou muito. Dentro do Faustdo mesmo ..., o programa do
Serginho Grosmann, o Mais Vocé.

Ricardo: A Brigida adora atender o Mais Vocg, ela trabalha muito aqui pra ele, e d4 audiéncia e repercussao
fantéastica.(...) O Loro José explodiu a audiéncia quando esteve na bancada do JA. Ana Maria Braga e o Loro José
sdo figura popularissimas.

Estela: Entdo pra finalizar...eu queria voltar a falar no critério jornalisticos, que o Ricardo falou na outra entrevista.
Pelo fato de que a Globo mantém um vinculo muito forte com vcs dos niicleos para impedir o uso politico do
jornalismo regionalmente.

Ricardo: Aqui a gente ndo sente porque, tanto quanto a Globo a RBS € a empresa de uma familia que vive da
comunicacio. Este ndo ¢ um modelo de televisdo que o senhor Mauricio, 14 no passado, criou para fazer politica. Ele
criou como negdcio dele, como paixdo dele. E o Grupo RBS, apesar de ter e obviamente tem seus interesse politicos,
mas o primeiro interesse € continuar crescendo, ser lucrativa, agradar ao seu publico e aos seus donos, enfim, e
espero que aos seus funciondrios também. Essa diferenca que o Brasil , grande como €, muitas televisdes sdo usadas
como instrumento politico de poder de quem estd no poder tem como trabalho ser politico. Isso eu acho um
equivoco, mas enfim ndo vou mudar isso, mas ndo tem nenhum politico de carteirinha na familia Sirotsky, e entre
nenhum dos acionistas da RBS. Porque esta ¢ uma empresa de comunicagao ...

Estela: E como a Globo tenta controlar este uso politico?

Ricardo: A Globo interveio em vérias televisdes do norte e nordeste, e que estavam nas maos de politicos.
Brigida: na época das elei¢des, por ali, campanha....

Ricardo: Esta é uma grande revolug@o que a Globo fez, do jeito que ela estd tratando as eleicdes.

Brigida: Olha 14 na Bahia...Maranhdo, ele chega e cobra como assim? Como que um jornal local ndo deu
determinada noticia que era importante? Por que escondeu este fato?

Ricardo: Eles pdem o diretor de jornalismo de confianca da Globo e ndo do dono da afiliada.

Brigida: Depois de observar onde € que estd tendo problemas: Bahia, Parand deu um problema grande ha um tempo
atras. Nao seguiu as regras? A é? Entdo vai 14 e faz uma espécie de intervencdo branca e pde um jornalista 14 ...que
blinde, para usar uma palavra que estd na moda, os interesses jornalisticos da Globo, contra os interesses do dono.
Imagina na Bahia o dono € o acm. Quando ela chega e pergunta como € que estd acontecendo isso, ela ndo quer
saber se € um amigo, ou era o amigo do dono, do falecido, se era do ndo sei o qué. Porque € o dbvio olulante, é
credibilidade sendo tu perdes o teu negdcio. (Ricardo: perde o teu maior patrimdnio) Mesmo que ndo seja por
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interesse politico, ideoldgico, tu sabe que tu tens que manter a credibilidade para ndao perde o negécio. E estas
questdes politicas estes casos que eles tiveram que intervir fizeram eles ficarem muito cuidadosos, muito. Hoje ha
muita desconfianga. A gente diz, olha tem um negdécio legal aqui, um cara que faz um trabalho bacana como
voluntdrio, tal e tal. E eles perguntam: este cara nio é candidato? E um cuidado para nio virar bola de neve.

Ricardo: Ah! Sim isto vale para todos os planos, nio s6 politica.E um cuidado, principalmente em época de eleigio, é
triplicado.A gente tem que descobrir cada coisa porque, va 14 que vc ndo tem uma pequena informagao e aquilo
depois possa sobre uma ponta, um rabo solto, que mesmo a gente ndo tinha consciéncia. Entdo em época de eleicdo a
gente tem que checar muito. (Ricardo fala dos elogios da Folha de Sdo Paulo, sobre a cobertura da Globo, da
isencdo, do pleito que elegeu o Lula.) Foi um marco na forma de tratar. Nos deu um trabalho, um trabalho fazer
aquela cobertura.

Brigida: Agora, ja deduzindo, ninguém nunca falou nisso, mas sdo deducdes que a gente faz. Aquele famoso
episédio da edicdo do discurso do Lula e do Collor. Aquilo fez a Globo pagar um pre¢o muito alto do ponto de vista
institucional e de credibilidade junto ao publico. Eu acho que aquele episddio foi um divisor de dguas. H4 males que
vem para o bem, e a partir dai ele comecaram um processo que realmente culminou na cobertura da elei¢do do Lula,
na campanha que elegeu o Lula, de absoluto rigor. (Ricardo:quantificar a duracdo da sonora) Que trabalheira. Cada
candidato que vinha pra c4, o Ricardo e a Kiria se grudavam neles....

Ricardo: Como repérter de jornal eu trabalhava com um gravado, em uma mao eu segurava o microfone, na outra o
gravador. Cada palavra dita pelo candidato, em qualquer local,onde ele estava dando entrevista era transcrito para

mandar para Globo. Transcrevia os textos literalmente. Virgula, por virgula.

Estela: comenta que concorda com isso porque a cobranga e a falta de seriedade dos assessores dos politicos ndo é
facil.

Ricardo, Sim a Globo se blindou com métodos.

Brigida: Me parece que tem dois momentos assim...
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Estela: O senhor comecou quando na RBS?

Carioni: A minha histéria na televisdo, eu vou comecar a contar 14 do inicio mesmo. Foi quando foi implantada a
primeira emissora de TV aqui.

Estela: A TV Florian6polis?

Carioni: E. Uma TV que ainda ndo tinha um regulamento. Ndo existia Anatel, ndo existia a Intel, era Correios e
acabou. Isso ai ndo deu em nada. Quando eu conheci... a maioria falecidos. Ai entdo o que é que eu fiz: eu fui
trabalhar na Embratel, no Rio de Janeiro, em 1969 e tive o prazer (até chego a me arrepiar todo quando eu digo isso)
de participar de algumas coisas. Por exemplo, na Embratel, em outubro de 69, a data faz muito tempo, eu ndo posso
precisar, mas em 69 ou inicio de 70 eu participei, ndo fui eu quem transmiti, mas eu participei da primeira
transmissdo a cores no Brasil. Festa da Uva em Caxias do Sul, foi gerado por uma emissora 14, talvez a Globo,
porque tinha uma estrutura e foi a primeira a comprar os equipamentos provavelmente. E esse sinal veio cair nas
maos da Embratel, a Embratel é que ficou responsdvel pelo transporte e por distribuir o sinal a nivel de Brasil.
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Estela: Até onde eu sei, estd no livro que foi a Bandeirantes em 74. Serd que foi isso?
Carioni: Ndo, ndo, ndo.
Estela: Nao?

Carioni: Eu sei porque eu tenho uma fotografia onde eu estou 14 no Rio de Janeiro, numa sede que eu ndo sei se
existe ainda, 14 em Santa Tereza.

Estela: Entao foi antes de 74?

Carioni: Com certeza. Eu tenho fotografia 14 porque eu estava comecando a trabalhar na Embratel quando houve a
primeira transmissio a cores. Eu acho que foi outubro ou novembro de 69. E s6 olhar quando é que ocorre essa data
de Festa da Uva porque foi a primeira transmissao a cores do Brasil. Tanto que ndo havia monitor colorido. Eu estou
do lado nessa fotografia, que até eu posso procurar, era um monitor telefone, um televisor telefunc, importado para
poder transmitir a tv em cores. Fantastico. Depois entdo que eu fiz esse trabalho todo eu sai do Rio de Janeiro e fui
trabalhar em Sdo Paulo no centro de tv também, tudo vinculado a televisdo. Eu estou te contando essa histéria para
vocé saber como € que o camarada se envolveu com a televisdo. Entdo, em 1970 ou 71 eu vim trabalhar no edificio
Itdlia em Sdo Paulo, centro de TV da Embratel em SP. Aqui ndo tinha ainda TV a cores, nfo tinha Embratel. As
emissoras que tinha aqui era a TV Coligadas.

Cleto: A TV Coligada e a TV Cultura, mas ndo tinha Embratel ainda. E eu estava vinculado a Embratel, a
transmissao de sinal, de dudio e video. Mas ai como ndo tinha eu tive que morar em SP, no edificio Itdlia. De 14 entdo
eles mandavam TV pra Excelsior, pra Record, pra Tupi, pra Globo e tudo mais. Entio eu que fazia as distribui¢des.
Entdo na verdade isso cresceu muito rdpido e agora estd mais rdpida ainda, com toda a tecnologia estd muito mais
rapido. Mas naquela época também de certa forma a Embratel implantou rapidamente em Blumenau o primeiro
centro. Mandaram entfio que eu viesse para Blumenau por ser de Santa Catarina. Entdo eu trabalhei em Blumenau
durante muito tempo. Eu mandava o sinal pra TV Coligadas.

Estela: O sinal da Globo vinha pra essa TV Coligadas?

Carioni: Nio, ndo, ndo. Nao da Globo. Eu trabalhava na Embratel e a Embratel trabalhava com todas as emissoras.

Estela: Claro, sim.

Carioni: Mas em Blumenau, especialmente em Blumenau eu trabalhava com a TV Coligadas pra Globo. S6
interessava a TV Coligadas pra Globo.

Estela: O que era o papel da Embratel nessa época, por exemplo, em Santa Catarina onde nés tinhamos a TV
Coligadas que transmitia o sinal da Globo e tinhamos a TV Tupi que era da TV Cultura que transmitia a Tupi aqui

em Florianépolis.

Carioni: Eram duas geradoras no Estado, duas s6. Uma com a Coligadas em Blumenau que € mais antiga do que a
Cultura e aqui em Florianépolis a TV Cultura Tupi.

Estela: Mas os livros contam que os programas chegavam via fita.

Carioni: Os filmes, os enlatados.
Estela: E o que chegava, vinha pelo tronco sul? Por microondas?

Carioni: As estagdes terrestres existem até hoje. Ndo foram desmontadas. Muita coisa trafega de morro a morro e
isso Brasil a fora.

Estela: Mas é o famoso tronco sul, € isso?
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2,

Carioni: E.

Estela: O qué vem do Rio...

Carioni: Com alguns ramais. Por exemplo, ndés temos um tronco que vai de Sdo Paulo, Curitiba e Porto Alegre. O
tronco mesmo. E Tem os ramais que derivam de Curitiba para Santa Catarina e que vem até aqui. Parece que até

Criciima, mas eu nao sei. Vamos comparar a Embratel nos idos de 1970.

Estela: Sim. Naquela época, chegava até onde? Meu trabalho € histérico, ele vai pra trds, ele ndo vai pra frente. Em
76 o que a gente tinha entdo? O sinal da Embratel chegava...

Carioni: A Embratel vinha pelo tronco Sdo Paulo, Curitiba e Porto Alegre e de Curitiba tinha uma derivagdo ramal
que vinha até Blumenau. Pra atender exclusivamente a Coligadas, claro isso em televisdo. Com isso a TV Cultura, a
Tupi aqui comecou também a querer acompanhar o que a Globo fazia e comecou a querer funcionar em nivel
nacional, estar linkada em nivel nacional. Porque a partir de entdo os jornais e os grandes programas nacionais a
Embratel é que transportava.

Estela: Isso ela transportava ao vivo?

Carioni: Ao vivo. Porque até hoje eu vejo programas na Record, como o programas do Tom Cavalcanti que nio é ao
vivo, é gravado. O que acontecia em Sao Paulo e no Rio de Janeiro era uma transmissao completamente espontanea.

Estela: Essa € uma informagdo que eu tenho. Eu estou aproveitando o senhor pra me tirar muitas dividas

Carioni: Eu sei, mas foi bom a gente buscar 14 do comego pra falar de TV Catarinense.

Estela: Légico, claro. Mas deixa eu lhe dizer uma coisa. O senhor fala nesse tronco sul que a programacio era, nao
sei em que época exatamente, mas a programagao era transmitida na madrugada pra ser exibida no dia seguinte, claro
que com exceg¢do do telejornal, mas as novelas e o restante da programacdo eram transmitidas na madrugada para ser
exibida no dia seguinte.

Carioni: Ndo era programa ao vivo. Nao era Fldvio Cavalcanti, ndo era Bola em Jogo, ndo era Chacrinha.

Estela: Mas as novelas, programas humoristicos, as séries.

Carioni: Isso era enlatado mesmo. Umas fitas dessa largura.

Estela: Sei, entdo isso vinha em fita.

Carioni: Que era mais barato.Mas programa que rodava em Sao Paulo.

Estela: Claro. Mas tinha um momento que era ao vivo. O telejornal era ao vivo. Mas a Embratel naquela época tinha
condig¢des e nds estamos falando de 86, de atender simultaneamente um canal como a Globo botar um jornal ao vivo
e a Tupi botar um jornal ao vivo?

Carioni: Tinha. Eram dois canais que vinham pra SC e af com a necessidade a Embratel, como era uma prestadora de
servico implantou também ali os equipamentos para atender os dois simultaneamente. Podia estar rodando um

programa em Blumenau na TV Coligadas e outro simultaneamente aqui

Estela: Vocé consegue lembrar em que época esse sistema ficou disponivel para as duas emissoras terem
programacao ao vivo?

Carioni: Em 69, 70. Quando eu vim. Eu fiz a primeira transmissdo da TV Coligadas via Embratel. Eu estava em Sao
Paulo. Daf a Embratel vai atender a TV Coligadas, daf eu vim morar em Blumenau. Fui eu que montei.
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Estela: Mas j4 veio com essas duas possibilidades de transmissao ao vivo?

Carioni: Ndo, era s6 em Blumenau. Eu vim pra Blumenau. Af a TV Cultura comecou a querer mexer ¢ a Embratel
também (e eu ja estava morando em Blumenau). Dai a Embratel vai atender também a TV Cultura em
Florianépolis.Eu estava querendo chegar aqui. Ate parece que eu era o dono da Embratel porque eu estava querendo
chegar aqui. Eu queria chegar em Florian6polis e gracas a Deus eu vim pra cd e nunca mais saf daqui.

Estela: Foi em que época?

Carioni: 1975, eu acho. 74,75 por ai. Mas foi ali que eu casei que determinei minha vida. Bom, af o que acontecia?
Quando nés chegamos aqui, j4 existia o Programa do Chacrinha, eu me lembro tdo bem do programa do Chacrinha.
Eu vinha trabalhar domingo, sdbado a noite. Imagine eu com vinte e poucos anos, querendo sair na night, mas tinha
que estar 14. Entdo ai a gente atendia a TV Cultura aqui através de microondas que vinha de Curitiba até aqui e da
Embratel que até hoje é no Morro da Cruz, 14 na TV Cultura. Eu que recebia a ordem da Embratel. De tal hora até tal
hora a TV Cultura comprou o programa tal e eu tinha que estar 14 quinze minutos antes para fazer o teste. O sinal
tinha que ser da Cultura e eu passava ao meu crivo a qualidade final do sinal no estado. Tudo certinho e ficava
sentado assistindo a programacgdo. Eu acho que por isso eu ndo consigo assistir televisdo, eu ndo posso ver televisio.
Daf eu me desvinculei dessa area de televisao e fui chamado pra trabalhar na Embratel em Lages, estava comecando
a mexer com telex. Entdo eu passei um periodo da minha vida dentro da Embratel com o Telex, lembra do Telex, era
muito mais rdpido. Nessa época a Embratel comegou a investir em tecnologia. Dai eu resolvi sair da Embratel e
fiquei na RBS, isso em 1976 ou 77, na TV Gaicha, em Porto Alegre, morei um ano em Porto Alegre, af sim eu fui
trabalhar 14 na interioriza¢do do sistema, das imagens no Rio Grande do Sul. Se bem que quando eu cheguei 14 eles
tinham uma estrutura 14 e eu era s6 mais um. Mas na verdade o grupo RBS me aceitou, me chamou pra 14 pra
entender como € que funciona o negdcio. Eu aprendi, 14 eu passei por um estdgio e quando a TV Catarinense ficou
pronta com a torre o concreto e tudo mais me transferiram pra cé. Daf eu fiquei aqui durante oito anos, como gerente
da transmissora da TV Catarinense. Af compraram a TV Catarinense, compraram ndo, conseguiram a concessio, e
depois acabaram comprando a TV Blumenau. Eu ndo sei qual das duas primeiras

Estela: Foi Joinville primeiro

Carioni: Ai eu comecei participar, ndo da negocia¢do, mas comecei a participar da estrutura. Tinha uma avaliagdo,
escrevia tudo num papel, fazia um relatério e entregava pra diretoria e a diretoria fazia uma avaliacdo de quanto
custava. Foi feito o canal cinco. Mas o canal cinco ndo existia nada. Cinco era Joinville. O canal cinco a RBS
comprou quando ela estava nascendo, era filhote.

Estela: Eles tinham uma sociedade, uma sociedade que tinha a concessdo, eles tinham que botar no ar e ji tinham
passado dois anos daquele periodo de implantag@o, eles ja tinham pedido uma prorrogacdo e ja tinham praticamente
alguma coisa de instala¢do, mas ndo tinham.

Carioni: Eu estive agora hd uns quinze dias atrds, com um senhor chamado Ramiro Gregoério da Silva, ele é um ... da
rddio de comunica¢@o de Joinville, meu padrinho ele. E eu falando do canal cinco, “pois é eu me lembro do canal
cinco”, porque nds estivamos falando do canal cinco e quando eu vim pra cd, que eu vim com o Luiz Gomes que
faleceu agora a pouco tempo, que foi prefeito de Joinville, dono da Tecelagem Joinville e outras tantas. Eu me
lembro que eu estive com ele, af ele disse que ndo existia nada e pra mim o Ramiro foi enganado, a RBS, o Sirotski
comprou o canal cinco no papel. Entdo a minha memdria estd melhor que a do Ramiro porque ele disse que quando o
Sirotski comprou o canal cinco ja existia alguma coisa no ar.

Estela: Ndo tinha.

Carioni: Af eu chego 14, porque eu tenho alguma coisa anterior a compra do canal cinco, porque ja tinha uma
retransmissora 1a em Joinville, da Globo.

Estela: Certo.

Carioni: Era uma casinha pequeninha, 14 em Joinville no morro onde estd hoje o transmissor, onde estd hoje a
afiliada. Era uma casinha pequeninha, tinha 14 uma antena e uma torre recebendo 14 do morro do Cachorro em
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Blumenau. Vinha desde o morro do Brilhante, de trds pra frente. Quando foi pra botar no ar dai nds invertemos,
convertemos essa retransmissora para uma transmissora. E uma coisa diferente, o transmissor de TV € uma coisa e o
retransmissor € outra. Dai depois eles compraram o canal 12 de Chapecé e fizeram a mesma coisa

Estela: O canal 12 foi em 83?
Carioni: Foi a dltima.
Estela: E, foi muito tempo.

Carioni: Depois compraram Cricitima e depois Chapecé e Joacaba. Entdo o que é que vocé precisa de mais
informacgdo com relacdo a isso?

Estela: Pois é. Como € que foi essa implantacdo. Por exemplo, assim, lembra que eu perguntei para o senhor se da
pra dimensionar quanto foi investido, quais foram as dificuldades maiores, quantas torres vocés colocaram, quais
foram os problemas no Morro do Cachorro, no Morro do Brilhante, como que foi tudo isso?

Carioni: Ta. A tunica dificuldade que eu tenho pra te passar € com relacdo ao investimento porque naquela época eu
ndo sei se era cruzado ou cruzeiro novo porque a moeda mudou muito. Hoje eu sei quanto custou uma operagdo igual
aquela, mas passar para valores antigos ndo d4.

Estela: Certo, normal.

Carioni: Aconteceu assim. Quando o Sirotski comprou aquele terreno 14, olha pra vocé ver como eu acompanhei, eu
estava junto e sei inclusive quem vendeu.

Estela: Morro da Cruz?

Carioni: E. O Morro da Cruz. Porque eu j4 estava aqui. Eu estava fazendo o meu trabalho aqui em Florian6polis. Eu
estava aqui, mas na verdade eu estava fazendo trabalho em Santa Catarina, mas a minha sede era aqui, o escritério
era aqui. Entdo compraram terreno, comecaram a levantar torre, a construir. Eu conheci muito bem quem construiu
aquele prédio que estd até hoje 14, colocaram aquela vidraca enorme, compraram os primeiros equipamentos, o
primeiro transmissor da TV 12 foi remanejado da TV Gaticha de Porto Alegre.

Estela: Qual era a poténcia desse transmissor?

Carioni: Com relagdo ao gerador eu nunca tive muito... eu nunca soube que tipo de cidmera usava. A minha drea era
retransmissor.

Estela: Mas também uma outra coisa que se fala...que o sinal da TV Coligadas era muito ruim e chegava aqui em
Florianépolis muito mal e que quando chegou a RBS em 79, ela entrou muito facilmente porque ela entrou com uma
antena com muito poder, com um sinal muito bom no ar e isso foi uma das razdes, porque na verdade ela exigiu
exclusividade . Essa falta de sinal chegando a Floriandpolis foi uma das razdes para que a Globo quebrasse o
contrato com a TV Coligadas? Por isso que eu pergunto algumas coisas técnicas assim.

Carioni: Nao vou falar de RBS eu vou falar daquela época. Quando o Sirotski comprou o canal 3 de Blumenau da
TV Coligadas, e eu participei fazendo um levantamento, era obrigado a pegar um carro e ir em todos os morros ver
torres, fazendo um levantamento, aquilo tudo estava virado numa bagung¢a, numa esculhambagao. Para o padrao da
época tudo bem, mas para o padrdo de hoje estava tudo fora.

Estela: Mas na época? J4 era ruim?
Carioni: Sim, porque era equipamento caseiro fabricado, ndo existia industria brasileira da época, ndo tinha

equipamentos de alta qualidade. Mas quando a Coligadas foi criada, eles compravam equipamento fabricado por um
camarada que morava em Tubardo. Era tudo fundo de quintal. Imagine na ponta 14 e Dionisio Cerqueira, nunca
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conseguiram chegar com o sinal 14. Entdo vamos voltar um pouquinho. A Coligadas aqui eu me lembro do
transmissor, até um pouco antes de eu sair da RBS, que retransmitia a TV Coligadas aqui. E fico espantado porque a
TV Coligadas, em Florian6polis, comprou um equipamento importado, bonito. O sinal era gerado no centro, no
Morro do Cachorro. Hoje ndo € mais, hoje ndo gera mais canal 3 no Morro do Cachorro.

Estela: Vocé sabe o porqué?

Carioni: Sei. Porque o Morro do Cachorro era um morro 6timo para mandar para uma grande cobertura, mas
acontece o seguinte, o que adianta pegar o nosso transmissor que é uma TV de Florianépolis e botar num morro 14
em Santo Amaro do Imperartiz, s6 porque € alto. Vai chegar em tudo quanto € lugar, mas vai chegar mal.

Estela: Entendi.

Carioni: O ideal é botar um transmissor dentro da comunidade, o mais préximo possivel. Se pudesse colocar o
transmissor em cada casa seria melhor, por causa da qualidade. Entdo a TV Coligadas colocou esse transmissor no
Morro do Cachorro, o sinal chegava em tudo quanto era lugar, mal, mas chegava. Naquela época qualquer chuvisco
era uma bela de uma imagem.

Estela: Mas dizia que cobria dois ter¢os. Cobri mal dois tergos.

Carioni: O que aconteceu depois. A RBS passou o transmissor para um local, de onde esta hoje, que fui eu que achei
esse morro que se chama Portal da Saxonia.
Esse morro ndo tinha estrada, a gente subia a pé, depois foi colocado estrada 14, era uma empresa que iria fazer o
loteamento 14, foi uma guerra danada e isso foi na época da retransmissora.

Estela: Quando o senhor comecou a implantar e a RBS chegou em Santa Catarina? Quando chegou com um sinal em
Florianépolis? Mas ela tinha obrigacdo com a Globo? Vocés tinham essa preocupaciio? Pelo o que o senhor estd me
falando a RBS ndo esperou comprar a TV Coligadas pra dai entrar em Blumenau. Ndo, ela ja entrava com o sinal em
Blumenau. Ela tinha a preocupacio de colocar retransmissores em todo Estado?

Carioni: Essa foi a maior jogada do Sirotski. Foi a maior. Eu quando sai de Porto Alegre, 14 da Tv Gatcha, eu vim
pra Floriandpolis. Af qual era o meu trabalho? Bater na porta da prefeitura e dizer: “seu prefeito, eu sou o Carioni
funciondrio da TV Catarinense e a TV Catarinense estd montando a esta¢do 14 em cima no Morro da Cruz...” daf o
prefeito me olhava, vérios deles. Inclusive um prefeito que eu me lembro, € um depoimento que vocé pode pegar que
¢ verdade. Gazaniga, conhecido meu, nessa época era prefeito de Itajai.

Estela: Como € o primeiro nome do Gazaniga? Eu devo conhecer.

Carioni: Esse eu me lembro bem. Eu cheguei para o gazaniga e o Sirotski nfo ligava pra dizer “oh estd indo o
Carioni ai”. Ninguém conhecia o Sirotski aqui. Se eu falasse “eu sou empregado do Sirotski” eles falavam Sirotski?
Daf eu disse que o Sirotski estava montando um a TV 14 em Florianépolis e ele “ah, e dai?”. Dai eu disse: “olha
Gazaniga € o seguinte, assim que a tv ficar pronta ela vai assumir a Globo”. Ninguém acreditava. TV Coligadas era a
Globo. Globo e TV Coligadas era uma coisa s6. E eu Carioni chegava para o prefeito e dizia que um grupo de Porto
Alegre estava montando uma emissora 14 e que assim que a emissora estiver pronta a TV Coligadas vai perder o
sinal. Ele ndo acreditou. Eu tinha que tocar o meu bonde, eu ndo podia ficar esperando que as pessoas acreditassem.
Quem acreditou, acreditou. E levou a melhor. Quem ndo acreditou, levou a pior. Dai eu fui pra Busque, pra Joinville,
pra Blumenau. O prefeito de Blumenau era o... “prefeito, eu sou catarinense empregado do Sirotski que ta montando
uma emissora 14 em Floriandpolis, vai assumir a Globo. O Renato ja sabia o que ia acontecer. Dai eu dizia que
precisava comprar uma casinha 14 no Morro da Sax6nia e a RBS pede que vocé (porque a RBS ndo conseguia
comprar os terrenos), claro, a prefeitura que podia. Tinha um outro empregado que era meu comandado que eu
combinava, eu dizia que combinei com o prefeito e o prefeito j4 nomeou o secretdrio 14 de obras, ele vai fazer a
casinha ao pé da torre, e ai sim eu vou responder a tua pergunta: em Joinville, em Brusque, em Blumenau, em
Criciima, em Tubar@o por ai, ficamos por ai. Quando a TV Catarinense ligou a chave do transmissor daqui o sinal
foi pra esses quatro ou cinco lugares, simultaneamente. Volta sul, volta norte. Itajai ficou de fora. Quando a
comunidade perdeu a Globo 14, perdeu as novelas da Globo, caiu em cima de quem? Do seu Gazaniga.
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Estela: Ai ele veio correndo?

Carioni: Ele veio a minha procura. Ele disse “Carioni pelo amor de Deus”. E eu disse eu ndo posso, eu estou tocando
outra rota. Dafi ele ligou, deve ter ligado pra algum diretor aqui da TV Catarinense pedindo. Ele perdeu o sinal da
Globo em Itajai.

Estela: Ta, mas e dai vocés também tinham uma capacidade de trabalho, um limite? Mas quanto tempo levava?
Quantas pessoas vocé€s tinham nessa equipe. Vamos tentar dimensionar isso.

Carioni: Bastante. Eu ia fazer a minha primeira viagem, numa determinada cidade. Em todas elas, até Dionisio
Cerqueira. Eu montei toda essa rede depois que eu pensei o que € que eu td fazendo aqui? Daf em pensei: eu vou sair,
eu montar o meu negdécio. Porque eu montei toda a mafia.

Estela: E nesse primeiro momento o oeste era longe demais?

Carioni: Nesse momento a TV Coligadas que perdeu a Globo que passou pra uma outra emissora, através daqueles
equipamentos que eu te falei de fundo de quintal. A RBS ndo era dona da Coligadas nessa época.

Estela: Mas a RBS nessa época quando chegou aqui ndo pensou no oeste?

Carioni: Nao, ndo. Era muito grande, era muita coisa. Ent3o era o seguinte: eu safa daqui com um carro e ia visitar o
prefeito. Eu dizia “seu prefeito, eu sou da TV Catarinense...” e depois foi mais facil. Mas eu peguei a pior fase.
Ninguém acreditava. Ninguém acreditava. Logico que os prefeitos que tinham um pouco mais de visdo, foi o caso
desse que eu te falei, foi o caso desse que ndo acreditou. Depois eles abriram as portas. Eu dizia “seu prefeito eu
preciso construir uma casinha e botar o suporte pra construir as torres”.

Estela: O senhor lembra o seguinte, o papel local, da comunidade local, do prefeito, era o terreno, a casinha, a mao-
de-obra. Mas a torre e o transmissor, retransmissor era da RBS? O custo era da RBS?

Carioni: A RBS investiu.
Estela: Nao houve situagdes em que de repente a prefeitura entrou com ajuda?

Carioni: Légico. Muitas prefeituras. Lugares... locais que ndo tinham interesse comercial. Por exemplo, num lugar
chamado aqui, eu até tenho varios amigos aqui, em Urubici. Urubici comegou a se movimentar e comegaram a
mandar correspondéncia aqui pra diretoria perguntando se ndo precisava de mais nada ou o que se podia fazer. Dai
eu fui pra Urubici e andava 14 como o todo poderoso, como um Deus, foi uma época maravilhosa. Eu ia pra 14 para
trazer um sinal de televisdo que ndo tinha. Entdo 14 eu era esperado como salvador, um Deus. La por exemplo, qual
era o interesse da emissora por Urubici? O que a RBS queria 14? Montar tudo 14? Dependendo.... usava algum
material que ndo tinha alguma utilidade (sem uso) e fazia assim: “a torre nés vamos dar, mas o prefeito compra o
transmissor, a antena, seja de Sdo Paulo ou do Rio. Ele que comprava direto. Em alguns locais era assim. E a RBS
ndo cobrava um centavo.

Estela: Dava uma consultoria, mas eles bancavam tudo?

Carioni: A consultoria e a montagem também.

Estela: E tinha uma faixa, um limite de habitantes pra isso? Uma cidade? Porque eu ndo sei quantos municipios tinha
naquela época, eu vou ter que levantar esse dado. Mas digamos de 100 municipios, 150 municipios que existissem
naquela época, vamos dizer que 20, como € que era o critério?

Carioni: A diretoria da TV que decidia o que ela iria investir e o que ela ndo iria investir.As prioridades eram a

empresa que determinava. Eu s6 recebia a ordem do vamos montar. Tanto que Blumenau, Joinville, Cricitima,
Tubardo a emissora bancou sozinha, as prefeituras s6 entraram com a estrutura da casinha, com o local para a gente
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poder colocar os equipamentos... que estio até hoje 14. E interessante que tem casinhas 14 de 20 anos, desde o tempo
que eu sai de 14. Entdo € assim, o canal 12 transmitia um sinal gerado aqui de um transmissor que veio remanejado 14
da Gaucha, um transmissor nfo sei se de 15 KW, um transmissor antigo. A Gaticha comprou um transmissor novo e
mandou o dela pra cd, s6 que ndo é da minha drea, era um colega meu que mexia com transmissor.

Estela: Quem era?
Carioni: O Celso Schimit.
Estela: Ah, o Celso Schimit.

Carioni: Ele também veio pra cd comigo, ele também veio 14 da Gatcha. O Celso foi quem montou a primeira
estrutura de transmissor pra TV Catarinense.

Estela: O Celso saiu quando, o senhor tem idéia? Se ele acompanhou esse processo.

Carioni: Sim, sim. Ele saiu de 14 um pouco antes de mim. O Celso acompanhou esse processo. Ele montou a TV. A
histéria da TV pode ser contada pelo Celso. Tanto que o Romeiro Rosa, que era funciondrio do Celso, estd 14 até
hoje.

Estela: Diretor técnico hoje.

Carioni: A TV Catarinense gerava da torre daqui e nds captdvamos esse sinal 14 no Morro do Brilhante, que € entre
Itajai e Brusque. Na verdade € o seguinte, onde tem uma estrutura de uma TV todos estdo juntos. Estd tudo ali, a
estrutura da Barriga Verde, da Record, todos estdo 14. Inclusive pra mim ficou mais ficil quando a TV Coligadas foi
comprada ja existia os pontos eu ndo tive o trabalho de ir no morro com o receptorzinho de TV pra ver se captava
sinal porque ja existia dos antepassados. Daf era s6 ampliar e botar coisas novas.

Estela:

Carioni: entdo no Morro do Brilhante o que acontece, o Morro do Brilhante mandava sinal para Balnedrio Camborid,
Itajai, Brusque e mandava um sinal para o Morro do Cachorro. O Morro do Cachorro tinha a TV Coligadas. Quando
noés fomos 14 pra fazer a casinha no Morro do Cachorro, a TV coligadas mandou colocar um portdo tdo grande com
um cadeado desse tamanho que ndo entrava ninguém l4 dentro. E aquele terreno nio era da Coligadas, era da
companhia, da companhia de um laticinio ai. Af o que aconteceu, tinha que ter no Morro do Cachorro, ndo tinha
como escapar porque nio existia outro morro. Isso porque o Morro do Cachorro manda pra Rio do Sul, manda pra
toda a parte do Alto Vale, pra Joinville.

Estela: Toda essa regido do Vale do Itajai.

Carioni: O que aconteceu € que a gente tinha que entrar 14 dentro e ndo entra. Pos sinal tinha 14 uns cachorrinhos que
ndo deixavam nem a gente chegar perto. Com portdes fechados e ficava todo mundo 14 embaixo e a gente tinha que
chegar 14 em cima. Af o presidente, o diretor da Eletrosul deve ter sido contactado pelo dono da Gaicha.. o que foi
presidente da Eletrosul, chefdo da Eletrosul. A Eletrosul tinha uma estac¢do 14 dentro do Morro do Cachorro, depois
do portdo. Houve um acordo entre a Eletrosul e o Sirotski do tipo nés vamos dar a casinha da Eletrosul. O pessoal da
Coligadas que botou portdo com cadeado e tinha que dar uma chave para o pessoal da Eletrosul. Af eu cheguei 14
dois ou trés dias depois com o carro da Eletrosul na frente e eu atrds junto com a minha turma. Nao adiantou nada
eles gastarem com portdo e cadeado. Fez isso pra atrapalhar, era concorrente, fazia muito bem. Eu vou te contando a
histéria, mas com relacéio ao tempo eu nio tenho certeza.

Estela:

Carioni: Mas a Eletrosul emprestou a casinha no Morro do Cachorro a troco de que. Porque a Eletrosul tinha
interesse na TV Catarinense de Floriandpolis.

Estela: Vai usar aqui a torre.
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Carioni: Vocé me empresta o Morro pra montar a casinha e eu te ajudo a montar as antenas da Eletrosul, a Eletrosul
precisava das antenas. Olha o que aconteceu. Nao demorou muito tempo porque ai a Coligadas foi a bancarrota,
perdeu a Globo.

Estela: Sim, ela foi a crise.

Carioni: Ai a TV RBS foi 14 e comprou a TV Coligadas. E o que é que ele fez? Quem foi que botou aquele bendito
portdo? Vai pra rua. Podia ser piada, né. Eu me lembro muito bem do camarada, coitado que morava 14 em cima no
Morro do Cachorro. A Eletrosul tem até hoje uma antiga torre no Morro da Cruz. Eles rasgaram o contrato porque
ndo interessava mais.

(nessa parte o Carioni fala algo inentendivel)

Estela:

Carioni: Daf a Coligadas foi a bancarrota e a RBS foi 14 e comprou.

Estela: Eles até tentaram fazer uma rede? Com a TV Cultura aqui, s6 que gerando a programacdo de Blumenau. Isso
€ famoso e ndo funciona bem.

Carioni: Af nés entramos assim. Foi muito trabalhoso, porque a nossa rede estava funcionando toda com
equipamentos novos e com um sinal belissimo. Porque a televisdo, a TV Coligadas ndo usava transmissores,
repetidores. Até tem repetidores, ou seja, um manda pro outro e pro outro e pro outro. Ndo abre para o usudrio. S
para fazer chegar na outra ponta. Entdo sdo equipamentos com uma freqii€éncia bem alta, hoje microondas, pega o
sinal do microondas, joga no VHS e abre pras cidades. Entdo nés captdvamos o sinal da TV 12 no... 14 nds
colocamos um repetidor .

Estela: Quando o senhor fala isso, o que € que leva o sinal? E o repetidor?

Carioni: Sim, o repetidor sé leva o sinal, sé transporta o sinal de um ponto pro outro.

Estela: Dai tem que chegar numa cidade e botar um.

Carioni: Retransmissor, que retransmite o sinal para a TV do usudrio.

Estela: Mas dai tem que ter um transmissorzinho pra cidade?

Carioni: Um transmissor VHS. Hoje ja tem o UHF, a Rede Vida e vdrios lugares aqui sao UHF. Mas sdo
retransmissores, ndo sdo repetidores.

Estela: Sim, sim.

Carioni: Repetidores sdo s6 pra transportar, ¢ uma canalizacdo, pra levar de um ponto ao outro. Como nio vai direto,
tem que repetir e repetir.

Estela: E dar uma compensagdo de sinal, porque o sinal vai perdendo.

Carioni: Tem equipamentos que sdo proprios pra isso, sdo mais caros inclusive.

Estela: Claro.

Carioni: Af quando o Sirotski comprou a TV Coligadas todo o interior oeste tinha que ser arrumado. O que é que
aconteceu? Nds recebemos um apoio pessoal da TV Gaticha. Vieram todos os gatchos pra cd, aquela equipe que eu

trabalhei 14, n6s formamos um mutirdo pra colocar isso aqui a toque de caixa. Ou seja, o que tinha de coisa velha a
gente ia trocando, torre e arrumando casinha e tudo mais.
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Estela: O Antdnio Severo falou uma coisa aqui, acho que foi por causa que a Globo teria vendido também a Copa, os
jogos da Copa, sei 14, talvez tenha sido em 84 ou 82 e ai eles tinha talvez que levar e fazer o sinal chegar 14 em Sao
Miguel do Oeste. Decerto foi esse periodo ai.

Carioni: Porque o Antunes foi gerente comercial da TV Catarinense. Quando o Sirotski comprou a TV Coligadas o
Antunes foi nomeado, indicado pra ser diretor executivo do Canal 3, 14 em Blumenau. A{ sim que eu voltei a ter um
contato maior com o Antunes. Porque o gerente comercial néo tinha nada a ver com a gente.

Estela: Mas essa histéria, desse periodo de ter que implantar e fazer o sinal chegar ali de Blumenau até Sao Miguel
do Oeste. Como € que foi isso?

Carioni: Af o Antunes entrou também. Ja existia tudo. O sinal jd estava 14, bem ou mal, mas ji estava 1d. Foi um
trabalho diferente de uma coisa de nascer, de fazer nascer alguma coisa.

Estela: Sim, ndlo precisava chegar a construir uma casinha, a casinha j4 existia.

Carioni: Néo precisava plantar nada. Eu plantei aqui, rota norte, rota sul, até Cricitima, até Ararangud. Eu plantei
sementes. Como Antunes, 14 na TV Coligadas, ele tve que adubar o que j4 estava plantado. Foi mais fécil.

Estela: Mas af de qualquer forma € a mesma equipe, a equipe de trabalho eram vocés?
Carioni: A parte técnica era a mesma.

Estela: Era de vocés. E o sinal chegava? O que eu queria lhe perguntar é se o senhor lembra desse episdédio de uma
cobranga especial ou esse periodo que o senhor disse que veio esse pessoal de Porto Alegre fazer um mutirdo, foi
mais ou menos em que época? Foi em 817

Carioni: Foi logo em seguida que compraram a TV Coligadas. Quando é que compraram?
Estela: Eu tenho que ¢ 80.

Carioni: Entdo, por exemplo, em 81, assim que o Sirotski comprou a TV Coligadas formamos um mutirdo pra
trabalhar de Blumenau até Dionisio Cerqueira. Porque 14 e Dionisio Cerqueira, sdo essas coisas que até arrepiam, sao
essas emogdes que eu te falei. L4 em Barracdo, Dionisio Cerqueira ndo chegava imagem, acho que chegava
chuvisco. E quando nés colocamos a nossa repetidora dentro de Dionisio Cerqueira que chegava pela TV Coligadas
aqui foi uma festa.

Estela: Com certeza.

Carioni: Existia coisa do Parand, da Argentina, mas aqui de Santa Catarina ndo existia. Entdo eu participei dessa(...)
porque o sinal na verdade, com o sinal de Chapecé a TV Coligadas ja estava, como se diz, com as calcas na mao.
Nao tinha como levar o sinal pra frente porque o sinal estava irrecuperdvel ja, era chuvisco.

Estela: E como € que ficou? O que vocés tinham que fazer?

Carioni: Botamos repetidores, antena parabdlica. Porque a Coligadas nunca teve nem antena parabdlica. Era tudo
VHEF que tinha interferéncias e coisas assim dessa natureza.

Estela: E isso levou quanto tempo pra produzir tudo isso?

Carioni: Eu acho assim que nds ndo pegamos um ano. Fizemos a artéria principal, a espinha dorsal e fomos abrindo
porque o sinal que sai de Blumenau via Rio do Sul, via Morro do Funil, vai 14 em Santa Cecilia. Oh... Blumenau,
Rio do Sul, Morro do Funil, depois Santa Cecilia, de Santa Cecilia joga aqui no morro chamado Carandi, do Carandi
joga 14 ja em Concoérdia, de Concérdia joga em Chapecd, depois Jaragud do Sul e vai embora até Dionisio. Foi feita a
repeti¢do assim, bem assim mesmo. Quase reto e assim vai indo. Pro norte ndo, pro norte € outra rede.
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Estela: Jaragua do Sul?

Carioni: Nao, Sao Bento do Sul. Vem aqui em Itaiépolis e vai pra la.

Estela: Até Porto Unido. Certo. E isso levou mais ou menos um ano e foi na década de 80?
Carioni: Foi um ano mais ou menos.

Estela: Que legal. E o senhor lembra alguma situacao especial de dificuldade?

Carioni: Sim, eu me lembro. Eu me lembro hoje com a morte do Papa. N6s estdvamos montando a repetidora de
Lages e até nessa época o congresso ecuménico era uma coisa assim, a nivel de Brasil, muito importante para os
catélicos e quem ia transmitir isso era a Globo, a TV Coligadas que era a TV Catarinense. Entdo isso é uma coisa até
engracada. Eu estava com toda a minha equipe montando a repetidora de Lages. Eu estava no hotel, a noite, jantando
no restaurante do hotel, quando eu olho entram dois senhores pela porta me procurando. “o meu amigo, pelo amor de
Deus vai ter o congresso 14 com o Papa e nds precisamos dessa imagem 14 porque eu sou prefeito de uma cidade que
¢ muito cat6lica”. Eram dois prefeitos.

Estela: Eles eram de que cidade?

Carioni: O primeiro prefeito era de Rio das Antas, eu ndo lembro o nome dele, um senhor fantistico por sinal. O
segundo prefeito era o prefeito de cacador que € o nosso deputado Reno Caramori. Os dois entraram pedindo pelo
amor de Deus que nds botdssemos 14 a imagem, nem que fosse um chuvisquinho pra ver o Papa. Se falar com o
prefeito ele vai lembrar, se ele tiver boa memoria ele vai lembrar. Ali eu fiz uma amizade com o Reno Caramori
muito grande, naquela época, depois eu ndo vi mais o deputado. Mas no dia que eu falar com ele vou dizer “lembra
do pedido que tu me fez e eu atendi”.

Estela: E conseguiram levar?

Carioni: Conseguimos. Tanto que j4 existia uma estag@ozinha 14, mas que perdeu o contato com a TV Coligadas
antiga. Porque nés passamos pra rede nova e aquele tecido rasgado, j4 estava podre o tecido e ndés ndo emendamos.
Mas 14 eu acho que a gente conseguiu fazer uma coisa meio que pra...

Estela: naquela linha, eles facilitaram o que puderam.

Carioni: Mas é que daf aconteceu o seguinte: quando a TV Coligadas perdeu a Globo para a TV Catarinense, eu ja
ndo era mais o.. eu sou da TV Catarinense. Ficou mais facil porque ai até entdo, olha s6 que engragcado, nés
recebifamos didria para funciondrios, empregados, técnicos e tudo mais. A partir de entdo a gente chegava no hotel e
quando ia pagar eles diziam que ja estava pago. A didria era ganha. Entdo todo mundo queria viajar porque passou a
ser uma coisa rentdvel. Porque na hora de pagar um hotel, uma refeicdo o prefeito ja tinha pago. Ndo se devolve

diaria. Entdo era assim.

Estela: T4, mas s6 pra eu entender. Isso também ndo era um acordo feito com a RBS, entre RBS e o prefeito. Isso
era uma gentileza que o prefeito fazia para quem estava trabalhando para a RBS?

Carioni: Como assim? Nao entendi a pergunta.

Estela: Eu s6 quero deixar isso bem claro. Que ndo era um acordo. Essa gentileza que a prefeitura fazia nfo tinha
estabelecido um acordo com a RBS?

Carioni: Néo.

Estela: Muitas vezes a RBS talvez nem soubesse?
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Carioni: Eu tenho impressdo que aconteceu em alguns poucos casos que a RBS teve que bancar tudo, inclusive
aluguel e tudo. Por exemplo. Em Tubardo, quando eu fui visitar o prefeito de Tubardo. O prefeito 14 que eu ndo sei se
¢ vivo ainda, ele foi até deputado entdo. H4 um vinte anos ele me atendeu e disse Carioni, eu fagco tudo mas eu
preciso ... . Eu tive que procurar o dono do terreno que tinha dois oi trés irmdos que moravam em Tubardo e os
outros oito ou dez eu tive que pegar o carro e ir 14 pegar a assinatura de um por um, o contrato que existia entre a
RBS e essa familia. Daf eu cheguei e falei pro prefeito que o terreno estava disponivel. Vocé vé, tudo € uma questdao
de negociacdo. E uma sinuca, é um xadrez.

Estela: Vocé falou em contrato. Se fazia um contrato de uso desse terreno? Tipo um contrato de que? Comodato?
Carioni: Quando a RBS contatou o dono do terreno, o que a prefeitura ndo tinha como fazer comodato. Devia ter uns
trés ou quatro comodato e a RBS pagava mensalmente. Era mais que um saldrio minimo, uma coisa assim. Mas com
as prefeituras nio tinha nenhum contrato.

Estela: Mas o terreno era dela? Ela cedia o terreno também?

Carioni: Muitos locais eram terra de ninguém onde se construfa. Tinha muitos morros que nao tinham donos,
construfamos 14 a casinha e acabou. E um bem pra comunidade. Nunca tivemos esse problema. Tivemos problema
sim, 14 em Blumenau, que eu subi 14 escolhi e a prefeitura foi construir e a empresa que tinha comprado o terreno
queria fazer um loteamento. Como € que é o nome da empresa?

Estela: A Saxonia.

Carioni: Houve embargo. Daf a prefeitura se virou 14 e embargou. Também porque o negécio deles era montar um
condominio, como tem 14 hoje. A RBS acabou comprando outro terreno maior 14 e todas as emissoras estdo no portal

da saxdnia de tdo bom que € o ponto.

Estela: E com as outras emissoras? Na verdade com as outras redes, tinha um trabalho assim muito acirrado? Uma
disputa? O senhor lembra de alguma coisa?

Carioni: Ndo. A RBS na verdade foi uma escola. A RBS quando chegou aqui implantou um sistema com poucas
chances pra concorréncia. Hoje € tudo igual, mas o tipo de casinha, com telhado em cima e ndo sei o qué foram
copiados por parte das outras.

Estela: E...também eles j4 tinham feito isso em outros lugares.

Carioni: E. A gaticha existe hd muitos anos. Entdo no fim eles meio que padronizaram.

Estela: E pra Chapecd. Vamos falar um pouquinho 14 de Chapecé que foi a dltima que o senhor instalou. Como é que
foi?

Carioni: Chapecé ja foi uma situacdo bem mais facil, porque estava tudo pronto ja. A Coligadas estava 1d. O que é
que eu fiz, 14 préximo onde € a emissora hoje. Quando eles compraram a TV 12 14 em Chapecé e peguei todo o
equipamento que estava na casinha e botei na torre da emissora. Como estava tudo préximo eu desativei aquela
casinha e ela ficou abandonada.

Estela: Porque quando foi inaugurada a TV Cultura 14 de Chapecd, o dono era o Petreli?

Carioni: Sim, o Petreli.

Estela: E segundo a lenda, estd escrito assim que ele queria atingir sessenta municipios em volta que era a
aproximacio com o oeste. Como era aquela cobertura em volta?

Carioni: O canal 12 na verdade do Petreli?

Estela: Nao tinha isso pronto?
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Carioni: Nada. Ndo tinha nada. Era Chapecé e mais nada. Tinha uma coisa ou outra insignificante, mas ndo tinha
nada. Hoje as coisas sdo mais faceis, mas naquela época tinha que ter uma estrutura. Tanto que se ndo fosse a equipe
de Porto Alegre ter nos dado um apoio aqui... Nés tinhamos uma industria em Porto Alegre. A TV Garticha fabricava
antenas e outros produtos que a gente usava aqui.

Estela: Eles fabricavam?

Carioni: Fabricavam. Mas a RBS fabricava s6 pra RBS. Tinham funciondrios dentro da Gatcha, meus colegas, que
fabricavam antenas. Tinha um departamento perfeito com engenharia, Anatel e tudo mais e Dentel naquela época.
Entdo tinha que ter uma estrutura, ninguém tinha uma estrutura aqui no estado, nem no Rio Grande do Sul nio tinha.
Era a Gaudcha e mais nada.

Estela: Deixa eu lhe perguntar mais uma outra coisa. O senhor falou agora da questao do Dentel. Como € que era
esse crescimento para o interior? Passava tudo pelo Dentel?

Carioni: Tudo, tudo. Existe até hoje um departamento de engenharia que faz todos os projetos e todos os
equipamentos baseados naquilo que foi aprovado pelo Ministério das Comunica¢des. Antena, canal e uma série de
outros itens eram estabelecidos. Entdo o departamento nos dava um folheto, altura da torre, canal, tantos angulos,
tantos graus, poténcia tal. Tudo certinho, ji recebia aquilo, a receita do bolo ji vinha da engenharia. A
responsabilidade era da engenharia que ja tinha o crivo do ministério.

Estela: Isso teve algum problema alguma vez?

Carioni: Ndo, ndo. Ndo porque a gente procurava sempre arrumar as coisas pequenas como eles queriam, mas nao
tinha nada de clandestino ou totalmente fora. Todo mundo foi obrigado a seguir esse padrdo porque sendo nao
funcionava.

Estela: E na época era o Dentel?
Carioni: Era.

Estela: Ele era muito rigido?
Carioni: Sempre foi.

Estela: Fiscalizava?

Carioni: Eu até ficava alerta, acompanhava os fiscais da Dentel, eu ficava louco porque as vezes por um metro, que
tava no papel, eu dizia que eles que tinham pedido. Eu ndo vou dizer que se tivesse faltando um parafuso, um cabo
que eu ndo colocaria. Daf eles notificavam e mandavam pra engenharia e a engenharia alterava 14 e ajustava. Ia
ajustando esse tipo de coisas. Hoje a coisa é mais seria de uma época pra cd, quando foi criada a Anatel e a gente tem
que fazer essas modificacdes todas. Antes a gente deixava pra depois. Mas o relacionamento pelo menos na minha
época foi sempre muito bom.

Estela: Eu queria perguntar pra vocé sobre a Embratel. Talvez o senhor trabalhando dentro da Embratel tenha ouvido
isso e eu quero saber como € que isso se dava dentro da Embratel. Sempre se fala na histéria da televisdo brasileira
que o governo brasileiro, o governo militar, na verdade estimulou o crescimento das redes de televisdo, a criagdo e a
consolidacdo de redes nacionais de televisdo, muito preocupado com a integra¢do do Brasil. Ele tinha muito medo
que o Brasil por falta de identidade fosse influenciado por outros paises, pela cultura de outros paises, ele queria
muito criar essa identidade. E ai, esse é o segundo ponto também, em 62 surgiu o ministério, em 65 a Embratel e até
67 ja tinha criado 18 mil quilometros de rede, de linhas, em quatro anos. Como € que foi isso?

Carioni: Vou lhe contar uma histéria. Gracas aos japoneses.

Estela: Que japoneses? Essa parte da histéria eu ndo conhego
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Carioni: Tudo era NEK.

Estela: Ah era tudo NEK.

Carioni: Uma parte do Brasil, toda drea que eu trabalhei na parte sul do Brasil, na parte nova eu ndo sei, 0 governo
quis mudar um pouquinho porque se falava naquela época o seguinte: (para ndo ficar na mdo da NEK) ensinar TV
ndo ensinava nada, ndo tinha conhecimento naquela caixa cheia de botdozinho. Tudo NEK, tinha um sisteminha 14
do Japdo que o cara apertava o botdo. Parece que um lado era italiano, mas o Japao faturou muito, com antena, com
tudo, até vinham japoneses do Japdo pra montar. Nés recebemos tudo montadinho.

Estela: E a manuten¢@o quando dava problema? Vocés faziam a manutengao?

Carioni: Era uma escola, ela preparou o corpo técnico. Foi uma faculdade praticamente.

Estela: Hoje uma cidmera do Japdo se da problema eu tenho que mandar no minimo pra Sdo Paulo. Quando nao pra
Miami ou pra outro lugar.

Carioni: Ndo, mas naquela época vinham os japoneses aqui, instalavam e davam os cursos. N6s passamos por uma
fase de muito estudo sobre os equipamentos. Ela preparou a sua equipe técnica. Escola, faculdade.

Estela: A Embratel era muito poderosa, né?

Carioni: Trabalhar na Embratel era como trabalhar naquela época no Banco do Brasil.

Estela: Naquela época, porque hoje em dia ndo € mais tdo importante.

Carioni: Mas isso que tu falou, € 16gico que o governo tinha o interesse de integrar o Brasil inteiro pelos sinais de
telefonia. Porque na verdade a Embratel foi criada para integrar o Brasil com voz, mas a televisdo foi conseqiiéncia,
foi segundo plano. O negdcio era telefonia, comunicacio, contato de um lugar pra outro. Esse foi o grande interesse

do governo.

Estela: Qual era o pardmetro, em que outro pais ela se espelhava, que lei, seguia os moldes? Onde é que isso era
referéncia? Que o telefone jd era uma realidade? Que a televisio ja era uma realidade? EUA? Europa?

Carioni: Eu acho que vérios paises. Os EUA ¢ uma referéncia, mas se fala muito em Israel, Franca. Eu acho que a
Franca exportou muito equipamento, a Itdlia também, forneceu muito equipamento de finalizacdo. Israel era um pais
desenvolvido em termos de comunicacao.

Estela: Entdo dentro da Embratel na verdade a televisdo era uma filha pequena? Uma filha bastarda?

Carioni: Com certeza. Com certeza absoluta a Embratel foi implantada 14 em 1965 para telefonia, para integrar via
voz. Nem DAC existia naquela época.

Estela: Vocé poderia me dizer alguém que pudesse me falar pela Embratel? Que tenha sido um presidente, um diretor
da época? Que eu pudesse voltar e falar, senhor lembra de algum nome ou nio?

Carioni: Olha, eu tenho um amigo que trabalhou comigo que se chama Danilo Cunha.
Estela: ah sim o dr. Danilo, eu tenho uma irma que trabalhou na Embratel. O Danilo estd aqui ainda?
Carioni: Quando eu conheci o Danilo eu ja estava morando em Lages. Eu conheci o Danilo quando nés comecamos a

montar uma rede de telex. Pra falar de Telex seria com o Danilo, mas pra falar de Embratel eu nao sei se ele teria
histéria para contar.
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Estela: Na verdade eu preciso de alguém que possa falar em nome da Embratel naquele periodo. Alguém que tivesse
um cargo diretivo que dissesse que dentro da Embratel a televisdo era secunddria como o senhor falou. O senhor ji
estava dentro da 4rea de TV. Eu precisava de alguém que tivesse dentro da empresa um cargo de direcdo geral.

Carioni: Acontece que a Embratel ja estava aqui em Florianépolis, ja estava aqui em Blumenau para depois vir a TV.
O sistema que transportava a TV foi agregado, adaptado aos transmissores que transmitiam se eu nio me engano
comegou assim. A Embratel montou um radio principal pra pegar voz, telefonia, tinha um outro paralelo, stand-by,
ele estava sempre funcionando, mas estava mandando zero, mandando telefonia. O que acontecia aqui? Estava tudo
ligada um com o outro, s faltava transmitir TV. A voz tinha prioridade acima da TV. Se ocorresse uma pane
qualquer em voz, a voz assumia o canal reserva e a televisdo cafa fora. Por isso que eu te digo que a televisdo era
uma prima pobre.

Estela: O senhor falando isso desbanca uma tese no Brasil inteiro que fala que a Embratel de certa forma foi criada

para criar as bases do governo, do desenvolvimento do governo. Entdo isso pde abaixo muita coisa, é muito
interessante o que o senhor estd me falando.

Carioni: L4 no eixo Rio - Sdo Paulo pode ser, mas nés estamos falando aqui da nossa regifo. Até porque tinha que
integrar o Brasil era mais importante, a televisdo tava comegando, ndo tinha nem TV a cores, era preto e branco
ainda. Hoje cada um tem duas ou trés televisdes, naquela época ndo tinha porque custava muito caro, mas todo
mundo ia 14 na cabine pra falar com o seu parente ndo sei da onde. Nao tinha telefone, ndo tinha televisdo, mas ia na
cabine. Mas muitos deles ndo tinham TV em casa. Nao faz muito tempo que em uma determinada comunidade tinha
um senhor 14 com TV e assistia um a programa 14 com todo mundo.

Estela: Eu nasci em 65 e a televisdo em 70, em preto e branco, mas eu sou quase a dltima da familia. A televisdao
colorida chegou em 76.

Carioni: Que eu me lembre eu ja estava aqui no Morro da Cruz, trabalhando na Embratel quando a TV Cultura
através de um engenheiro da UFSC, inclusive eu falei com ele hoje. O Leon jd era o diretor técnico da TV Cultura e
estava mexendo nas cameras, nos transmissores para gerar colorido. Eu j4 estava aqui, foi em 72.

Estela: Esse seu Leon também j4 foi citado alguma vez e eu queria falar com ele.

Carioni: Vou procurar o telefone dele. Sei que é engenheiro Leon e mora ali no Santa Monica. Leon Schmieguelow -
233-1230, ali na Santa Monica.

Estela: Posso falar que o senhor me indicou?

Carioni: Pode. Pode dizer que foi o Carioni que indicou, ele conhece também o Severo.

Estela: E eu vou procurar o Danilo Cunha também, talvez ele possa me falar alguma coisa.

Carioni: Se vocé falar com ele diz que eu mandei um abraco e que eu estou com muita saudade dele.

Estela: Eu tenho uma irma que trabalhou na Embratel, talvez ela possa té-lo conhecido. Ela era secretdria na
Embratel de 77 até 79 eu acho, quando ela casou e foi pro Rio de Janeiro onde estd até hoje. Mas ela trabalhou na
Embratel de Blumenau e ai veio pra cd. O nome dela é Eliane Kurth.

Carioni: Ela era de Blumenau?

Estela: Nao. N6s somos de Rio do Sul, mas ela morava em Blumenau e depois veio pra cd em 77. Sempre que ela
vem a Florian6polis ela fala com o seu Danilo Cunha.

Carioni: Uma pessoa que pode também ajudar a buscar um pouquinho de elementos de Embratel é o Carlos Porto,
ele foi diretor da Embratel aqui. Carlos Eduardo Porto, foi um grande mandachuva aqui, gente finissima,
educadissimo e depois ele foi diretor da Telesc durante muitos anos.
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Estela: E ele continuou aqui?

Carioni: Ele ainda continua aqui. No sei quem € melhor para falar, se € o Porto ou o Danilo. Quando eu conheci o
Danilo ele ja estava na fase da Telesc.

Estela: O Porto deve ter uma visdo ampla de até o que se dizia nas reunides.

Carioni: N6s comecamos juntos, e o Porto foi diretor em 79 e eu entrei um pouquinho antes dele. Quando ele foi
entrou jd como chefdao na Embratel. Com o Porto vocé pode conseguir muita coisa. Nao da parte técnica, mas da
parte histdrica, politica.

Estela: Estd 6timo. Eu quero agradecer, espero que a gente volte a conversar porque o senhor é uma fonte
maravilhosa.

Carioni: Eu gosto de relembrar o passado, tenho até maquina fotografica antiga. Eu consegui durante toda essa minha
passagem pela Embratel e pela RBS, eu consegui conquistar muitas coisas. Entdo como eu te contei eu chegava 14,
com o deputado Caramori, com um prefeito que era um garotio e hoje é deputado. Eu posso me orgulhar de ter feito

alguma coisa boa para uma determinada comunidade, levar televisdo. Porque hoje é um grande meio de
comunicacio.

Estela: Acaba informando, educando, levando a informacao e entretenimento.

Carioni: Vocé sabe que hoje em dia ndo da pra medir a satisfacdo que é chegar numa cidade por mais simples que
seja, numa cidade que nao pega a televisdo, o pessoal fica na frente da casa, conversando com o vizinho e escuta
radio. Dai vocé€ vai 14 e pde um ferro alto e 14 em cima pde uma anteninha, capta um sinal e liga o transmissor na luz
e pronto, todo mundo tem televisdo. Hoje em dia todo mundo v€ TV, é uma op¢do a mais pra atividade deles.

Estela: E pra saber o que estd acontecendo no mundo.
Carioni: Nao tem preco. Eu fiz pra uma pessoa, fiz pra uma comunidade inteira.

Estela: Me deixa fazer uma outra pergunta agora. J4 que o senhor estd tdo ativo nesse processo todo antes da rede e
depois da rede. Até a rede, até a programac¢do nacional, tinha muita programacao local. Como é que o senhor avalia
essa programacdo local. Nao estou querendo ser saudosista. SO tracar um comparativo, 0 que era essa programagao
antes, o que passou a ser?

Carioni: Acontece o seguinte: eu fui amigo de vérios apresentadores que foram aqui convidados pra trabalhar. Entdo
eles faziam um programinha local aqui, mas naquela época era quase vergonhoso. Vinha no local uma programacio
nacional com outra producdo e tudo mais, uma vergonha. Hoje ndo. Porque hoje nds temos pessoal preparado 14 fora
para fazer pra ca.

Estela: Mas naquela época investimento? Faltava prética de fazer televisao?
Carioni: Ninguém sabia o que era isso.

Estela: Mas na verdade e a televisdo no Rio e em Sdo Paulo comecou em 50 e aqui a produgdo dela comeca em 70.
Também sdo mais de vinte anos de diferenca.

Carioni: E a programacdo local, que coisa mais ridicula, filmagem, antena, tape e tudo mais tinha um buraco.
Comecou com um negécio bem simples, nio tinha produgao.

Estela: Vocé acha que se a histéria ndo tivesse sido essa teria tido um outro caminho? Se as emissoras locais ndao
estivessem ligadas a uma rede nacional? Teriam se desenvolvido? O mercado teria absorvido? Teria uma chance de
desenvolver uma televisdo local?
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Carioni: Em 50?
Estela: Eu digo aqui em 70.

Carioni: Uma diferenca de vinte anos é uma grande diferenga. Porque eu tive a sorte de ter conhecido, eu trabalhei
dentro da Tupi, no Rio de Janeiro na Urca.

Estela: Vocé trabalhou 147

Carioni: Eu conheci o Moacir Franco 14 dentro. Porque eu trabalhava na Embratel ao lado.

Estela: Certo.

Carioni: Eu conheci a Globo na Gavea. Eu conheci a TV Rio que ndo existe mais. Depois a TV Excelsior, a Record
que pegou fogo e tudo mais. Entdo eu andava naquele meio e quando eu vim aqui, isso aqui era uma radio galena

comparada com grandes emissoras de 14 isso aqui era uma radio galena.

Estela: E naquela época ja tinha uma visdo muito econdmica de negécio, isso aqui € pra dar lucro e o melhor jeito de
dar lucro € racionalizar.

Carioni: Aqui nds podemos dizer o seguinte, aconteceu em duas etapas. TV antes do Sirotski e depois do Sirotski. Os
equipamentos que vieram pra cd eram da TV Gaicha, eles j4 tinham uma estrutura, sé6 que nds estdvamos isolados.
Mas nés nio tinhamos TV no Rio Grande do Sul, nés pegamos uma época do finalzinho da TV Farroupilha.

Estela: Piratini.

Carioni: Isso, Piratini.

Estela: O Moacir Pereira disse que os estudantes catarinenses mais conheciam os politicos do Rio Grande do Sul do
que daqui porque a noticia vinha de fora.

Carioni: Mas vocé sabe por que a TV Cultura nasceu? Porque juntou Darci Lopes, Dirceu Flores, meu colega e
outros tantos que comegaram a querer colocar uma retransmissora da TV Piratini aqui, que mexia com isso era um
técnico que eu ndo sei se estd em Tubardo hoje, ele trabalhou com essa rota de torres pra cé até trazer esse sinal aqui
da Piratini. E ai esse pessoal que eu te falei quis colocar uma repetidora da Piratini aqui. Daf eles pegaram o gosto e
eles quiseram colocar um gerador e montar a TV Cultura aqui.

Estela: E a tal da Sociedade Pré TV Catarinense.

Carioni: Entdo a TV Cultura nasceu com uma idéia, com um laco, uma semente do Rio Grande do Sul.

Estela: Sim, sim.

Carioni: Blumenau nao, Blumenau nio sei.

Estela: E por que serd que, pelo menos € o que aparece nos livros, e o Hildrio Silvestre abriu o pedido, fez a
solicitacdo da concessao do pedido de abertura de sinal.

Carioni: Ali houve alguma coisa.

Estela: Bem na verdade eu ndo investiguei 14 com o Antunes porque como eu to trabalhando 14 a segunda fase, de 79
em diante, eu quero falar meio que da Record e da RBS por isso eu ndo to falando muito da TV Florianépolis.

Carioni: O Antunes foi editor do Santa. Ele tem uma fotografia na mesinha da sala dele com um rapaz, o Edson, que
tinha uma voz muito boa e depois foi trabalhar no interior, fazia um jornal falado na TV.
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Estela: E na TV Florianépolis? O senhor fazia o que 147
Carioni: Eu era técnico.

Estela: O senhor instalou tudo?

Carioni: Eu também gostava de mexer com a cimera.
Estela: E o senhor tem mais foto disso?

Carioni: Ndo, s6 uma fotografiazinha 4.

Estela: Me deixa fazer mais uma pergunta. Como é que vocés sentiram que a RBS ganhou a concessdo e ndo foi dada
pra nenhuma das duas familias politicas. Como € que se sentiu esse clima aqui? Depois teve alguma repercussao?

Carioni: E fui um dos que levei o nome deles, até quando trabalhava na Gatcha.
Estela: Mais na cidade de Floriandpolis? O senhor estava morando aqui na época?
Carioni: Eu morava aqui, mas acho que ndo causou muito transtorno nio. Eles comegaram bem aqui.

Estela: E serd que eles ndo estavam meio cansados dessa ligagdo politica? Porque ja tinha a Rddio Guarujd, a Radio
Guararema, a Escola de Samba, Clube de Futebol.

Carioni: E, eles disserem que o seu Mauricio pegou o Sul todo e que enquanto ele ndo chegar no Parand ele ndo péra.

Estela: Mas diz que tinha um acordo, que a Globo ndo deixava. Eu soube que até acabou em 95, 96, ai o Marinho foi
14 e cortou. Mas o Mauricio Sirotski j4 tinha trabalhado na Excelsior também, no Rio de Janeiro.

Carioni: quando ele veio 14 do interior do Rio Grande do Sul, o pai dele era um pouco conhecido, ele vivia 14 dentro
da Zero Hora, parece que o velho tinha um armazém. Dai quando eu cheguei aqui, eu ja era chefe aqui, ele perdeu o
emprego ( Dirceu Flores) eu tenho histdria no canal 2, eu montei o canal 2.

Estela: O canal que hoje é a Cultura?

Carioni: Daf eu falei com o Dirceu Flores que nos estdvamos montando a torre da RBS aqui ele pediu se eu ndo
conseguiria uma colocagdo pra ele aqui. Eu disse que tava indo pra Porto Alegre para uma reunido e ele disse que
vinha comigo. Dirceu Flores pegou uma maleta e foi comigo pra Porto Alegre. Dai nos reunimos 14 na Zero Hora,
estdvamos eu, o Vacari, o Ariel Botaro, o chefe de produgdo o ..... Daf eu disse pro Vacari eu tinha uma pessoa que
poderia tocar 14 em Florianépolis, o seu Flores e disse que ele estava 14 embaixo e ele disse para chamar.

Estela: E ele ficou por muito tempo.
Carioni: Ficou. Conclusdo: o Flores € gatcho também, de Passo Fundo. Ndo é que o Flores me contou que ele que

entregava 14 na mercearia do pai do Mauricio Sirotski? Ndo é que € verdade, eu disse puxa vida vocé conhece o
velho antes de mim. Era s6 ele chegar e falar que trabalhou com o pai do Sirotski, mas eu é que tive que falar.
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Estela: Uma das questdes que eu coloco € que as emissoras regionais tiveram um papel muito forte nessa
interiorizacdo do sinal, elas e a sociedade custaram, com um 6nus econdémico e com um 6nus politico. Um 6nus
econdmico porque tiveram que financiar toda a infra-estrutura pra levar o sinal para o interior do pafs. Um 6nus
politico porque de certa forma elas desempenharam um papel institucional nas regides. Por exemplo, a gente poderia
confirmar algum caso especifico em que foi importante a presenga da RBS, da intermediacdo da RBS frente ao
governo do Rio Grande do Sul ou especificamente o governo de Santa Catarina, nos interesses da Globo ou alguma
coisa assim?

Jaime Sirotski: Eu gostaria de fazer um pequeno histérico para situar isso um pouco mais a nossa atuagdo e
particularmente a nossa visdo. Quanto a estruturacio de redes a RBS TV, entdo TV Gatcha, nasceu em 1962. Existia
Jj4 no mercado do Rio Grande do Sul uma emissora de televisdo da organiza¢io Associados, ndo funcionava em rede
nacional, mas pertencia mesmo a organizacdo, a TV Piratini. E a TV Piratini, nos trés anos em que operou sozinha,
ela de certa forma espalhou o seu sinal, ndo por iniciativa dela, mas por iniciativa dos municipios que queriam ter o
sinal de televisdo e isto de certa forma se repete em Santa Catarina. Na verdade os primeiros sinais de televisdo que
chegaram em Santa Catarina foram os sinais da TV Piratini repetidos por iniciativa de particulares ou particulares
junto com a prefeitura. Era esse o modelo econdmico que existia na época. Quando a RBS TV , a TV Gaiicha
comega a operar nds imaginamos um outro modelo econdmico, um pouco adiante disso. Além da repeticdo
convencional de sinais, nés imaginamos a criacdo de emissoras regionais efetivamente emissoras, nio repetidoras e
criamos entdo uma rede regional de televisdo. Isto foi imaginado na década de 60, na primeira metade e comegou a
ser executado na segunda metade da década de 60 e a primeira delas foi Caxias, no rio Grande do Sul. Esse modelo
foi um modelo mais arriscado porque nds tivemos que fazer investimentos mais pesados e que ndo tinham um
pardmetro de funcionamento. Entdo nés tivemos que criar um modelo de negécio. Nao havia um bussines model e
nds tivemos que correr os riscos de instalar, saber o tipo de equipamento que era possivel e o tipo de resposta
comercial que poderia cada mercado dar. Enfim, isso € uma pré-informag¢do porque esta idéia quando nds
comegamos a operar em Santa Catarina nds renovamos pra Santa Catarina.

Estela: J4 tinha estabelecido aqui?

Sirotski: O modelo ja existia e a RBS queria replicar em Santa Catarina. Depois se tu quiseres que eu fale deste
modelo e a sua relagdo com as redes nacionais, tudo bem, mas deixa eu primeiro te explicar como a RBS se
posicionou a respeito disso.

Estela: Uma informagdo que eu gostaria de confirmar.

Sirotski: Vocé vd complementando.

Estela: A TV Gatcha antes de chegar em 79 ji mandava o sinal também? A TV Piratini mandava o sinal pra
Floriandpolis. A TV Gaticha também mandava esse sinal?

Sirotski: Sim, o sinal era repetido em parte por iniciativa da Televisdo Gatcha e em parte por iniciativa da
comunidade.

Estela: E isso chegava até Floriandpolis, esse sinal?

Sirotski: Esse sinal me parece que sim, eu ndo estou seguro.
Estela: Eu tenho essa informacao que chegava.



237

Sirotski: Chegava sim. Chegava porque nds tinhamos uma pessoa com a qual nos relaciondvamos que era uma
daquelas liderangas comunitdrias que faziam os chamados clubes de televisdo ou associagdes, TV e eles é que se
cotizavam e compravam 0s equipamentos necessdrios sem nenhuma visdo lucrativa apenas para receberem um sinal
de televisdo. Entdo o que fizemos? Quando conseguimos a primeira concessdo de Santa Catarina, que hoje é a RBS
TV Florianépolis, na época era a TV Catarinense nés ja tinhamos em mente a mesma conceituacdo. E tivemos
inclusive, aprecidveis dificuldades para nos instalarmos em Santa Catarina porque o nosso concorrente local
procurou criar uma série de empecilios para a nossa instalacdo, em especial 14 no Morro da Cruz onde nds temos
nossos transmissores € hoje estidios também. Mas quando chegamos, antes mesmo de colocar a nossa emissora de
Floriandpolis no ar, o pessoal de Joinville que havia obtido uma concessdo, mas que ndo tinha condi¢des de
capitalizacdo para colocd-la em funcionamento, nos procurou e nés nos associamos a TV de Joinville que foi o
primeiro laco desse conceito que nds instalamos em Santa Catarina. Um pouco mais adiante nés adquirimos a
televisdo de Blumenau que era quando instalamos em Florianépolis a emissora que repetia a Rede Globo de
Televisdao, com muita ineficiéncia porque tinha uma cobertura muito ruim, era regional, mas ndo cobria muito das
outras dreas do estado e incorporamos também Blumenau. Depois fizemos sempre por aquisicdo em Santa Catarina,
nés compramos outra emissora em Criciima, que era de um outro grupo local, compramos em Chapecé e finalmente
agora compramos em Joacaba. Entfo, essas sdo as seis emissoras que representam a idéia do que é a RBS de
Televisao Regional. Essa tu conheces bem é uma idéia que preserva os interesses das comunidades que tem uma
capilaridade incomum porque independentemente das emissoras regionais a RBS opera com intimeras surcussais

Estela: Sim, para cada grande gerador vocé tem uma transmissao.

Sirotski: Entdo vocé tem Blumenau, tem algumas sucurssais que gravitam em torno de Blumenau, Joinville idem,
Chapecé da mesma forma. Com isso o que € que nds estdvamos propondo e esse foi o nosso diferencial
absolutamente inédito que nds propusemos: uma visdo internacional e nacional oferecida por uma rede que tinha
condi¢des de produtos nacionais, a Rede Globo de Televisdo, uma visdo regional por investimentos que eram
propostos por uma emissora que tinha um certo félego regional, que era a RBS TV e uma visdo local das emissoras
que operam a rede da RBS TV e ainda uma visdo micro porque cada uma dessas emissoras tem uma as sucurssais
com a possibilidade de fazer coberturas da sua regido. Entdo esse foi um grande diferencial do qual nds nos
orgulhamos muito e que ate hoje é um marco de referéncia quando se fala de modelo de cobertura de televisao
aberta. Claro que depois nés tivemos ai a televisdo segmentada.

Estela: E esse processo, por exemplo, eu imagino assim, que a gente ndo pode falar em televisdo sem falar de um
aspecto cultural, o que ela produz € cultural. Mas é também, até porque é uma concessao publica, um aspecto politico
ai. Como ¢é que foi esse processo de implantagcdo da rede que o senhor estava contando aqui pra gente? Como € que
foi isso com relacdo a instincia do estado, do governo estadual? Até porque a chegada da TV Catarinense como o
senhor mesmo colocou, teve ai um episédio que até hoje é lembrado que foi quando o governador Antdnio Carlos ...
deu a concessdo a RBS

Sirotski: Ele chancelou. A concessdo era outorgada pelos ministérios das comunicagdes
Estela: Mas de certa forma ele ali priorizou.

Sirotski: O que o governador Antdnio Carlos fez na ocasido, ele nido se pos contra ao fato de que a concessdo fosse
oferecida ao grupo da RBS. Aquilo havia pressdes politicas de todos os lados, como de certa forma ainda existe até
hoje. O que nos orgulha muito é que as concessdes que nds obtivemos do governo e foi uma menor parte das
emissoras que nds operamos, a maior parte das emissoras que nés operamos foram compradas de terceiros. Pessoas
que obtinham por outras razdes, mas que ndo tinham a experiéncia ou as condi¢des para levd-las a operar dentro de
um modelo econémico e que nds compramos. E passamos a executar uma funcio, por um lado uma fungdo de
mercado e por outro uma fun¢do de responsabilidade comunitdria, que tu deves saber, que estd dentro do nosso DNA
desde o comeco.

Estela: E tem algum outro episédio além desse que o senhor acha que a RBS teve um papel importante em defender
ou representar institucionalmente a Globo junto ao interesse local
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Sirotski: Representar institucionalmente a Globo nesse aspecto ndo sei. Mas o que nds sempre nos ocupamos foi de
ser dentro do grupo de afiliadas da Rede Globo de Televisdo a que sabe operar melhor a programacio que eles nos
fornecem e a que sabe agregar mais valor com aquilo que nds produzimos. O nosso telejornalismo, por exemplo, foi
sempre o mais intenso, das emissoras afiliadas dentro da Rede Globo de Televisdo. Criamos espagos de
telejornalismo que foram os primeiros do pafs. O Jornal do Almoco tem 35 anos. Os hordrios todos que nés
ocupamos, nds sempre tivemos a preocupagdo de ocupar todos os espagos possiveis dentro de uma programacio
comprometida como deve ser uma programacdo internacional e nacional. A Globo ndo pode produzir uma novela na
qual ela investi em importancias expressivas e esta novel ao bel prazer de qualquer umas das afiliadas ser exibida *
ah ndo, eu vou botar essa novela as seis, vou botar essa daqui as oito”, porque isso elimina todo um conceito de
capacidade produtiva. Entdo este elemento que nds agregamos, sempre fomos agregadores de valor a programacdo
nacional. Como é que se mede isso? Se mede pelo fato de que a programacdo da Rede Globo tem uma média de
audiéncia de tal comportamento em todo o Brasil e nos mercados do Rio Grande do Sul e Santa Catarina onde nés
operamos a nossa média € melhor, em especial naqueles hordrios que sdo operados ou produzidos regional e
localmente.

Estela: Tu acha que entdo nesse sentido a rede, de um modo geral nos podemos falar as redes afiliadas, elas ajudam a
programacdo da Globo, elas ajudam a criar uma fidelizagdo?

Sirotski: Na medida em que tem este tipo de visdo que s estamos sempre procurando agregar sim. Tanto que aos
poucos gradativamente, mesmo nos mercados menores, mercados como Alagoas, o interior da Paraiba, que nao
tinham uma condi¢do econdmica de suportar uma programacio como nds podemos suportar hoje aqui no Rio Grande
do Sul e Santa Catarina se deram conta dessa necessidade com toda a modéstia da sua capacidade econdmica e
passaram a fazer também. Entdo quando tu perguntas onde nds suportamos institucionalmente um conceito como o
da Rede Globo eu diria que € apenas no sentido de sermos um bom operador da sua programacio. Evidente que nés
ndo influimos no contetido da programacdo das novelas ou dos shows da Rede Globo de Televisdo cuja visdo € a
visdo nacional. A Rede Globo quando seleciona um roteiro de novela nio estd pensando especificamente na Bahia,
ou no Pard ou em Santa Catarina, ela estd pensando num conteido que atenta a média do interesse de audiéncia
nacional.

Estela: Deixa eu fazer mais uma pergunta. Tem um dado num desses livros sobre a histéria de Santa Catarina que
parece que antes de 79 o Walter Clark teria procurado o José Matusalém com uma proposta de unido, de parceria
entre o Walter Clark, o seu Mauricio e propondo uma parceria com o José Matusalém, o senhor lembra desse
episodio?

Sirotski: Antes de nds decidirmos a inauguracdo, antes de nds tentarmos conseguir a concessao pra Santa Catarina,
no6s fizemos uma tentativa de associagdo 14 em Santa Catarina e ndo foi bem sucedido.

Estela: Foi essa com o Matusalém?

Sirotski: E ndo estou bem lembrado dos detalhes.

Estela: O Matusalém nessa época ainda ndo tinha concessdo na verdade.
Sirotski: Eu nao me lembro dos detalhes.

Estela: E uma outra questdo, a tdltima. Tem um escritor o César Bolafio que fala muito sobre o desenvolvimento
dessas redes nacionais em funcido do desenvolvimento dessa industria cultural. E uma das coisas que ele levanta no
livro dele, que dai estudando a gente comeca a pensar como € que aconteceu ou ndo aconteceu. Ele coloca assim, que
todos os grupos nacionais de televisdo, eles se desenvolveram em funcdo de um periodo necessdrio para o
desenvolvimento e nesse periodo houve necessidade de investimento externo. Entdo ele cita o caso da Globo com
Time Life, da TV Excelsior que tinha o grupo Simonsen, no caso do Silvio Santos que tinha o Baud da Felicidade, até
enfim chegando na Record que tinha o Bispo Edir Macedo. Ai eu lhe pergunto: a RBS na verdade tem um
crescimento espantoso, desde a TV Gartcha, a TV Caxias e folego para implantar rapidamente as cinco emissoras em
Santa Catarina e isso foi baseado num modelo publicitario, de certa forma, essa é a informagdo. E ai que eu quero
chegar, porque eu sou uma pessoa que de certa forma defendo o modelo da televisdo regional, até por uma questdao
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de mercado, porque eu sou jornalista e gostaria de ficar na minha regido. Entdo eu lhe pergunto: essa hipdtese ndo
estd completamente incorreta porque o senhor consegue afirmar que € possivel?

Sirotski: Vamos separar as coisas aqui, tu tens a possibilidade de instalar uma rede nacional, vamos colocar hoje no
campo brasileiro. Vou instalar uma rede nacional no Brasil hoje. Precisaria realmente uma marcha de capital muito
grande, a conotagdo € que ndo precisa ser necessariamente capital estrangeiro. Vocé pode ter um grupo nacional
muito bem capitalizado que resolva fazer isso correndo todos os riscos. Mas se reportar aos aspectos histéricos entdo
tu tens a Rede Associada que foi a primeira que existiu, ndo havia sequer um conceito de rede, havia a visdo do seu
Assis Chateaubriand que espalhou meios de comunicac¢do pelo Brasil, jornais, rddios e finalmente televisdes, mas
sem uma idéia muito agregada de opera¢do em rede nacional e ndo teve capitais estrangeiros. Teve um outro
conceito de operagdo que eu ndo vou me deter aqui porque tem um conceito eticamente diferente do que nds
pensamos. A Globo, o doutor Roberto Marinho resolveu que precisa de know how, precisa de capital. Onde é que
estdo este know how e capital? Nos operadores americanos. Entdo ele procurou um tipo de associacdo que a
legislag@o pudesse aceitar na época com a Time Life, pois 14 ndo era uma associag@o formal, era uma participagdo de
resultados, enfim. A Excelsior, a Excelsior tem uma origem politica, o seu Mdrio Wallace Simonsen era um homem
que tinha um grande negdécio de exportagdo de café e que dependia muito de cotas de exportagdo que na época eram
dadas pelo Instituto Brasileiro do Café que era um 6rgdo governamental. Entdo o seu Mario Simonsen investiu no
setor de comunicacio para praticar bem com o governo do qual ele dependia. Tanto que quando esse processo deixou
de existir a Excelsior praticamente faliu. A Record comecou como uma empresa familiar dos Machados de Carvalho
em Sio Paulo e o seu cunhado no Rio de Janeiro que era o dono da TV Rio e evoluiu assim, mas também de uma
forma muito empirica e teve problemas inclusive de conflitos familiares e nunca se estruturou empresarialmente. Eu
diria que nés temos muito orgulho na RBS de termos desde os primeiros momentos, Mauricio e eu, pensado na
atividade, por um lado pela sua condi¢do social e por outro lado pela sustentacdo econdmica que precisa ter. e
felizmente nds nunca tivemos outra fonte de receita que ndo fosse publicidade para radio e televisdo e circulagcdo
incluindo publicidade para jornal, é o que fizemos e sempre procuramos fazer isso com os pés no chdo. Ou seja, é
possivel rentabilizar esse negdcio, entdo vamos fazé-lo. Mas se ndo é possivel desta maneira, nés ndo temos
interesses partiddrios, ndo temos outros interesses empresariais do tipo eu sou empreiteiro de obras publicas e preciso
ter uma empresa de televisdo, eu nunca fui isso. Entdo nés orgulhosamente construimos, s6 que ndo foi tdo rapido
como tu estds dizendo, a RBS hoje estd com 48 anos e mesmo em Santa Catarina ja estd com 26 anos e eu te
asseguro que os primeiros anos la foram muito complicados.

Estela: Eu estava lendo um pouco da histéria e eu li que a concessdo é de 627

Sirotski: aqui em Porto Alegre ndo, a concessdo € de 1959, a operagdo comecou em 62.

Estela: Depois Caxias?

Sirotski: Em 67 Caxias.

Estela: Eu imaginei assim de 62 até 80 ja tinha as seis emissoras aqui?

Sirotski: Eu acho que eram umas cinco ou seis. Eu ndo lembro exatamente.

Estela: Mas na década de 80 quase cinco 14 em Santa Catarina. Pos isso que eu digo que era um investimento pesado.
Sirotski: Era um investimento pesado.

Estela: E vocés contaram s6 com investimento de empréstimos?

Sirotski: S6 os recursos gerados pelo préprio negécio ou os empréstimos que tomavamos regularmente como
empresarios na rede bancdria. Mas até agora nunca tivemos sécios no negocio que aportassem capital. H4 um fato
que nem ¢é tdo propagado assim que de 1964 até 1967 a TV Gaicha e a Radio Gadcha foram comprados pela

Excelsior e isso vocé deve saber.

Estela: Comprado eu ndo sabia.
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Sirotski: Ela foi adquirida. O Mauricio e eu éramos sécios de minoritdrios € o grupo majoritdrio na época recebeu
uma oferta muito importante do senhor Mdrio Simonsen e resolveu vender. Mauricio e eu sentamos e conversamos,
como € que irfamos ficar minoritdrios se nés ndo conhecemos o novo sécio e vendemos juntos. O que aconteceu?
Nos fomos convidados a ficar na empresa como executivos profissionais. Mauricio e eu, e ficamos de 64 a 67, nés
ficamos como os operadores. E depois em 1967 e 1968, nés recompramos a emissora.

Estela: Certo.

Sirotski: Havia falido a Excelsior e nés compramos a emissora, uma parte era do Grupo Folha de SP que tinha
comprado e a outra parte era de outros proprietdrios 14 de Sao Paulo.

Estela: E isso trouxe pra vocés knowhow? A Excelsior na verdade todo mundo fala, pelo menos na histéria diz que a
Excelsior foi uma emissora que implantou vdrias coisas, vdrios conceitos novos como verticalizacdo,
horizontalizadade e isso serviu de knowhow depois pra pensar pra rede?

Sirotski: todos esses conceitos, ndo a rede, mas os conceitos de operacdo foram sendo agregados ao nosso poco de
conhecimento. Vocé imagina que em 1962, nés viviamos numa ilha aqui, onde é que nds famos buscar “inspira¢do”,
em Buenos Aires que na época ja era um bom centro artistico e de produgdo de televisdo. Cansamos de ir 14, eu,
Mauricio e outros companheiros nossos para visitar os operadores local, ver o que eles faziam e verificar o que era
possivel adequar a nossa capacidade econdomica. Buenos Aires na época era um mercado ainda muito mais pungente
do que € hoje. E isso foi um somatério. A idéia de estarmos sempre muito abertos as coisas, € isso é um destaque da
nossa cultura também. A RBS sempre investiu na formacdo de profissionais e na sua especializa¢do. Todos os anos
nds temos dezenas de companheiros nossos que participam de eventos no mundo. Eu mesmo, agora depois de
amanhi estou indo para a Coréia para um Congresso da Associaco.

Estela: Entdo deixa eu te perguntar. Entre as minhas hipéteses eu posso dizer que hd um beneficio pras redes
nacionais, ha uma questdo também de fidelizagdo. Uma das hipéteses que eu coloco é que as emissoras afiliadas
ajudam ou ajudavam as redes nacionais com uma fidelizacdo, na medida como o senhor colocou ali de aumentar a
producdo local e criar uma integrag@o, enfim, o senhor pode confirmar isso na sua avaliagdo, nesse sentido que as
emissoras das redes nacionais foram beneficiadas pelas afiliadas com a programacio local, porque a programacio
local ajuda na fidelizacdo.

Sirotski: Eu acho que a constitui¢do de redes nacionais foi o que os americanos chamam “we win the situation”.
Todos tinham a ganhar, a emissora cabeca de rede porque conseguia diluir os seus custos cada vez por um nimero
maior de mercados e as emissoras afiliadas que tinham acesso a programacdo cada vez melhor colocando dentro do
seu nivel de capacidade econdmica. Entdo se o Rio Grande do Sul vale dez porcento da economia, digamos do
nimero de municipios com televisdo ou do produto interno bruto brasileiro, eu vou ter acesso a uma programacao
que custa cem e vou pagar dez. Entdo nesse aspecto eu acho que essa condi¢ao é uma condicdo testada
internacionalmente. Vocé vai a Europa ou aos EUA e é a mesma coisa. Recentemente quando se fala na televisdo
segmentada ou nas outras formas de distribuicdo o que sio hoje os satélites senfo a possibilidade de ampliar,
qualificar, possibilitar diluicao de custos de producdo. Vocé hoje estd com a SKY TV cobrindo...

Estela: Dentro dessa esfera que a gente vé que cada vez estd crescendo mais internacionalmente e que a gente tem
essa estrutura muito clara na Globo com a programagdo nacional com porte de qualidade. Mas dentro dessa

programacdo, minha pergunta € se dentro dessa rede cada afiliada regional ndo tem um papel importante nessa
fidelizagc@ao?

Sirotski: Sim, o localismo persiste. Na verdade tu podes estar ligada ao mundo pelos mais variados instrumentos,
pelo satélite, pelo teu computador, por um telefone, enfim, mas o que importa pra ti é que tu queres essas
informacdes, mas talvez mais importante do que aquela é o que estd acontecendo na tua rua, no teu bairro, na tua
prefeitura, no teu estado.

Estela: e isso acaba agregando...

Sirotski: Isso é um agregado de valor. Eu ndo tenho divida nenhuma.
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Estela: Bom, eu estou finalizando, mas eu s6 queria perguntar uma coisa, o senhor conhece a City TV de Toronto?
Sirotski: Muito, muito. O Znaimer é meu amigo. E a City Tv é o modelo inspirador da TV Com
Estela: E um modelo de inspiragio?

Sirotski: A City TV € um modelo que no comego era muito poético, o Moses era muito criativo. Nao sei se vocé
chegou a conhecé-lo ou ndo.

Estela: Eu tive um contato com ele em Curitiba. A TV Bandeirantes de Sao Paulo fez um acordo com ele.

Sirotski: Esse acordo foi feito porque nds na ocasido ndo achamos que devéssemos fazer. O Znaimer nos procurou e
queria fazer o negécio mas nao nos interessou.

Estela: E na verdade ndo evoluiu, porque surgiu o canal 21.

Sirotski: Mas é que a City Tv tem um outro conceito, tanto que o .. ndo replicou o conceito. Ele comecou com o
conceito dele em Toronto e hoje opera na cidade de Toronto, mas se transformou num grande produtor de programas
independentes.

Estela: Acho que hoje ele estd em Vancouver também?

Sirotski: Deve ter mais um ou dois mercados por 14. Eu néo sei.

Estela: Mas nessa época em 2000 eu tive um contato com Moses Znaimr em Curitiba quando eu trabalhava na
Bandeirantes. Mas uma das coisas que eu acho importante, uma impressdo que eu tenho é que ela é uma empresa
regional e isso é uma coisa que eu acho muito interessante, mas tem determinado indices de audiéncia muito bons.
Sirotski: ele foi muito original na sua proposta, ele nem tinha estidios no comego ele funcionava com as pequenas
equipes dele 14 na rua. E a idéia que ele despertou da possibilidade de interesse de uma emissora eminentemente
local, ela logo comegou a estar sendo olhada, Chicago.. do Grupo ... e Nova lorque veio com a .. que € uma emissora
local também que atende. As fontes de inspiracdo nossa foram a City TV ......

Estela: E a perspectiva da TV Com?

Sirotski: A TV Com tem as limitacGes naturais de um modelo comunitdrio, nés estamos com a TV Com operando
hoje no Rio Grande do Sul e Santa Catarina, mas a base de suporte € muito importante. Se vocé tem uma emissora de
televisdo operando em Toronto, é pra comunidade publicitdria de Toronto. Se vocé tem uma Televisdo em Chicago,
é em Chicago, se tem em Porto Alegre é Porto Alegre. Quando vocé dilui, bom, vou botar uma emissora comunitaria
em Joacaba, ndo tem suporte econdmico.

Estela: Em Floriandpolis ela estd na TV a cabo.

Sirotski: E um fator limitador.

Estela: Bom, entdo muito obrigada senhor Jaime.
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Questdes:

1.Como se d4 a participacdo das emissoras afiliadas nos programas da rede? Marque um
ou mais itens.
Matérias jornalisticas
Producio e pesquisa
Entrevistas
Imagens

X
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(
(

2. Qual € o item com maior nimero médio de participacdo? Qual é o nimero médio de
participagdes de uma afiliada nos Jornal Nacional/ JG/JH, ao longo de uma ano?
R: “e um nimero muito varidvel.depende dos acontecimentos
De interesse nacional que ocorrem na regiao.

3. Qual foi o niimero médio de participa¢cdes de Santa Catarina no Jornal Nacional, em
1986 quando foi criado o Nicleo Globo e qual foi a participacdo em 2004? (Se nio
houver dados precisos referentes a década de 1980, indique o levantamento mais antigo)

R - ndo temos essa pesquisa.Sabemos apenas que Santa Catarina
Sempre teve forte participacdo na rede.

4. Na sua opinido a producdo das afiliada de SC é compativel com os padrdes de qualidade
da Rede Globo, tanto técnicos quanto editoriais?
- Nao hé ddvidas quanto a isso.

5. As equipes (repOrteres, cinegrafistas, produtores e editores) recebem algum tipo de
treinamento da Rede para atender melhor as exigéncias de cobertura? Se recebem, por
favor indique que programas existem; com qual objetivo; com que freqiiéncia eles sdo
desenvolvidos; quantas pessoas ja passaram por treinamento no dltimo ano.
R - Existe trreinamento presencial, uma vez por ano, e treinamento
Virtual, com cursos de duragdo o ano todo.Mas o maior
Treinamento € o contato didrio que os telejornais de rede tem com as Pragas.Eles falam e trocam idéias todos os
dias.

6. Na sua opinido qual € a contribui¢do das emissoras afiliadas na produg¢@o jornalistica da
Rede?

R - A produgdo das Afiliadas € importantissima.Hoje a Rede

Globo é formada por 119 emissoras — 5 emissoras Globo e 114

Afiliadas.A Globo s6 consegue cobrir tudo o que acontece no

Territério nacional gracas as 600 equipes de jornalismo

Espalhadas pelo pats.

7. Quais sdo os critérios editorias para uma pauta de SC virar matéria no noticidrio
nacional?

R -Ndo dé pra generalizar.tem que ter interesse nacional.tem que

Ser uma boa histdria.Pode ser simples, desde que contata com

Talento, com bom texto,com boas imagens,captacio de dudio.Cada

Vez mais a qualidade técnica € muito importante também, além

E claro do interesse jornalistico.



8. Em se tratando de matérias produzidas (ndo o factual), existem temas/pautas em que a
participag@o de SC é mais freqiiente? Quais e por qué?

R -Santa Catarina participa bastante.Pelo clima, o inverno e também

Porque Floriandpollis se tornou uma cidade charmosa...

9. Na sua opinido, a cobertura jornalistica da Rede Globo manteria o atual padrdo de
qualidade sem a participacdo das emissoras afiliadas em todos os estados brasileiros? Por
que?

R - J4 afirmei acima.as Afiliadas sdo fundamentais para a cobertura da

Globo.Fazem parte da nossa redacdo.Formamos, juntos, a maior

Redacao de jornalismo do pats.

10. Na sua opinido, os assuntos locais e regionais (pautas) sio interpretados da mesma
forma, ou seja pela mesmo ponto de vista, tanto pelos jornalistas que atuam nas
afiliadas, tanto quanto pelos jornalistas que editam os produtos nacionais (Jornal
nacional, JG e JH)?

R -Jornalismo € o mesmo em qualquer lugar.Mas € claro que
H4 diferengas.Temos assuntos de interesse local e assuntos de
Interesse nacional. A visdo do jornalismo da Globo é uma sd,
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Focada na prestacdo de servico, no interesse da comunidade, jornalismo no interesse piblico.A missdo deve ser igual

na rede ou no local.



