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Nao basta ensinar ao homem uma especialidade
porque se tornara assim uma maquina utilizavel
e ndo uma personalidade.

E preciso que se adquira um sentimento,

um senso pratico daquilo que

vale a pena ser empreendido,

daquilo que é belo,

do que é moralmente correto.

Albert Einstein
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RESUMO

WOLF, Sérgio Machado. A aceitagao do aprendizado do empreendedorismo como
facilitador do sucesso profissional expressa por alunos do ensino médio em uma
unidade escolar da rede publica catarinense. 2004. 128 f. Dissertagdo (Mestrado) -
Programa de Pés-Graduagdo em Engenharia de Produgao, Universidade Federal de
Santa Catarina, Florianépolis.

Orientador: Ricardo Miranda Barcia
Defesa: 12/07/04

Este estudo foi elaborado para verificar o indice de interesse no estudo do
empreendedorismo dos alunos do ensino médio do Colégio Estadual Henrique
Veras na Lagoa da Conceigdo, como fator potencializador do sucesso profissional,
uma vez que, o dinamismo internacional face a globalizagao tem causado mudangas
no cenario econdbmico mundial e esta alterando as relacbes trabalhistas, onde as
oportunidades de emprego para toda a vida escasseiam e o0 que passa a valer é a
empregabilidade. O empreendedorismo faz a grande diferenga na taxa de
crescimento de um pais e pulveriza oportunidades e riqueza pelos varios segmentos
da sociedade. Algumas instituicbes de ensino estdo se preocupando em desenvolver
novas metodologias no intuito de disseminar o tema empreendedorismo no Brasil. A
pesquisa foi realizada em novembro de 2003 e além de concluir que o aluno, da
referida unidade de ensino, esta disposto a investir no aprendizado do
empreendedorismo, também identificou o perfil e as suas aspiracdes profissionais.
Ha nesse estudo a pretensido de sensibilizar os administradores da rede publica de
ensino sobre a importancia da disseminacdo do empreendedorismo.

Palavras-chave: Empreendedorismo; Ensino médio; Sucesso profissional.
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ABSTRACT

WOLF, Sérgio Machado. A aceitagao do aprendizado do empreendedorismo como
facilitador do sucesso profissional expressa por alunos do ensino médio em uma
unidade escolar da rede publica catarinense. 2004. 128 f. Dissertagdo (Mestrado) -
Programa de Pés-Graduagdo em Engenharia de Produgao, Universidade Federal de
Santa Catarina, Florianépolis.

Orientador: Ricardo Miranda Barcia
Defesa: 12/07/04

This study was carried out to verify the interest in studying entrepreneurship of
middle school students from Herique Veras State School, in Floriandpolis, Southern
Brazil, as a boosting factor for professional success, since international dynamism
due to globalization has been causing changes in the world’s economic scenario and
modifying working relations, where opportunities for lifelong jobs become scarce and
employability becomes more important. Entrepreneurship makes a great difference in
a country’s growth rate and spreads opportunities and wealth to the various
segments of society. Some educational institutions are concerned with developing
new methodologies in order to spread the subject of entrepreneurship in Brazil. This
research was carried out in November 2003 and, besides concluding that the
students under investigation were willing to invest in the learning of entrepreneurship,
it also identified their profile and professional aspirations. This study intends to
sensitize the administrators of public schools on the importance of disseminating
entrepreneurship.

Key words: Entrepreneurship; Middle school; Professional success.
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1 INTRODUGAO

1.1 Apresentagao

Ha empreendedores natos e ha quem tenha talento para medicina.
Mas assim como todos nds, com talento ou n&o, precisamos dominar o
conhecimento basico da medicina para desfrutarmos de uma vida saudavel. E

cada vez mais necessario que as novas geragoes aprendam nogdes basicas

de empreendedorismo visando sua manutencéao.

O dinamismo internacional face a globalizagdo tem causado
mudangas no cenario mundial, onde novas atitudes s&o exigidas dos
profissionais e maior agilidade por parte das empresas. As grandes empresas
estdo se fragmentando em pequenas unidades, estabelecendo parcerias com
pequenas empresas, € as atividades antes delegadas a empregados sao

repassadas a pequenos empreendimentos.

Para atender a estes novos desafios de competitividade global e de
inovagao tecnoldgica é necessario um novo profissional que seja, segundo

Schumpeter (1982) "um empreendedor, um continuo inovador”.

Os empregos nado sao mais vitalicios, e as grandes e rapidas
mudangas tecnolégicas criam uma defasagem para os novos profissionais, que
necessitam de treinamento constante para atenderem as exigéncias impostas

por este mercado de trabalho.



O modelo educacional existente prega a formagao integral do aluno,
portanto, € necessario apresentar o caminho das pedras e, mesmo que eles
nao pretendam ou necessitem trilha-lo, ao menos vao familiarizar-se com o
tema, vislumbrando novos horizontes e no lugar de sentirem-se impotentes
ante as transformagdes por que passa o mundo, estardo aptos a agir sobre
elas ou apesar delas. De acordo com Minarelli (1995): “durante muitos anos o
emprego por tempo prolongado representou a base segura sobre a qual

podiamos assentar toda uma vida”.

A cada dia esta realidade fica mais distante, a seguranca da velha
trilha, ensino formal — ensino técnico — emprego estavel foi abalada. As
relacbes de trabalho e o fim da carteira assinada apontam para um futuro
incerto. Para contornar tais mudancas € necessario nao condicionar a prépria
sobrevivéncia a venda da forga de trabalho, mas sim, ser empreendedor,
buscar oportunidades e parar de pensar como empregado, ainda que

qualificado e bem remunerado.

Segundo Drucker (1987) “as empresas realmente precisardo € de

pessoas universalmente instruidas, usando todo o cérebro”.

Estes profissionais ja ndo buscam um emprego fixo e sim realizacoes
em cooperagdes, pois mais importante do que ter emprego é ter
empregabilidade, que de acordo com Minarelli (1995): “é¢ a condicdo de ser
empregavel’, isto é, de dar ou conseguir emprego para os seus conhecimentos,
habilidades e atitudes intencionalmente desenvolvidas por meio de educacao e

treinamentos sintonizados com as novas necessidades do mercado de



trabalho, para tanto, estes profissionais precisam ser éticos nos negécios,
preocupar-se com a qualidade do servigo e do atendimento, buscar e dominar
informagdes, entender os anseios do cliente, preservar o meio ambiente e

preocupar-se com a seguranga no trabalho.

Segundo Degen (1989):

“O desenvolvimento de novos empreendimentos é fundamental, ndo
sO para aqueles que decidem viver diretamente de seu trabalho como
empreendedores, mas também para os executivos que atuam em
empresas. Isto porque as empresas precisam manter sua vitalidade
empreendedora desenvolvendo novos negécios a fim de continuar a

crescer e ndo se tornar obsoletas”.

O modelo de ensino tradicional, voltado para a conquista de
empregos, esgotou-se, ja cumpriu a sua missdo. As grandes alteracdes nas
relacbes de trabalho exigem novas metodologias de ensino, nova atitude do
corpo docente e uma interagdo participativa com o corpo discente, ou seja,

uma postura mais dindmica da academia.

“Assim, precisamos e podemos desenvolver em nossos alunos o
potencial empreendedor, seja através de programas de
empreendedorismo, disciplinas ou atitudes de seus professores.
Como o ensino de empreendedorismo passa necessariamente por
todas as pessoas envolvidas no processo ensino-aprendizagem da

organizagao, € necessario que professores e técnicos administrativos



se reciclem permanentemente em busca de uma atualizacdo de

conceitos, técnicas e metodologias inovadoras”. David (2000)

1.2 Definicao do Tema

Ao fazer insergdes sobre o empreendedorismo aos alunos do ensino
médio do Colégio Estadual Henrique Veras, no distrito da Lagoa da Conceigéo,
como atividade voluntaria e ocupando os horarios das aulas regulares de
Filosofia, foi observado que nem todos os alunos estavam dispostos a

investirem no novo tema de aprendizado.

Em funcao desta constatacdo e para buscar compreender o quanto
os alunos estdo interessados em reconhecer e desenvolver o seu potencial
empreendedor, este trabalho propde investigar a aceitacdo por parte dos
alunos, do aprendizado de empreendedorismo como facilitador do sucesso

profissional.

A pesquisa sera realizada com alunos do ensino médio do Colégio
Estadual Henrique Veras, no distrito da Lagoa da Conceigédo. Nesse trabalho
ha o interesse implicito e futuro, de que os alunos potencializem a construgao
do conhecimento, a criatividade, o raciocinio e a experimentacdo através do
aprendizado do empreendedorismo, estimulando a geragdo de renda e

evitando o fosso social.



1.3 Objetivos do Trabalho

1.3.1 Objetivo geral

O objetivo geral do trabalho é verificar o grau de interesse dos alunos
do ensino médio de uma unidade escolar da rede publica catarinense, em
aceitar o aprendizado do empreendedorismo, como fator facilitador do sucesso

profissional.

1.3.2 Objetivos especificos

Realizar pesquisa bibliografica referente ao
empreendedorismo, o seu ensino e a aceitacdo do seu

aprendizado.

e I|dentificar o perfil dos alunos do ensino médio da unidade

escolar a ser pesquisada.

e Verificar as aspiragbes profissionais dos alunos do ensino

médio da unidade escolar a ser pesquisada.

e Verificar o indice de interesse no estudo do empreendedorismo
dos alunos do ensino médio da unidade escolar a ser

pesquisada.



1.4 Justificativa

Coerente com a atual LDB, o Ministério da Educagcao formulou os
Parametros Curriculares Nacionais para o Ensino Médio, caracterizando-o
como educacado geral que articula formagdo humanistica e embasamento
cientifico e tecnoldgico. Integrando finalidades até entdo dissociadas, elegendo

as seguintes premissas:

“A formacdo da pessoa, de forma a desenvolver seus valores e
competéncias necessarias a integragdo de seu projeto pessoal ao
projeto da sociedade em que vive; a preparagcdo basica para sua
integracdo ao mundo do trabalho, com as competéncias que
garantam o aprimoramento profissional e permitam acompanhar as
mudangas na producdo de nosso tempo e o desenvolvimento das
competéncias para continuar aprendendo, de forma autbnoma e

critica, em niveis mais complexos de estudos”.

Decorridas as transformagbes econOmicas e o desemprego, é
necessario que o nosso pais estimule programas de empreendedorismo como
pratica sistematica de ensino. O Senador da republica, Fernando Bezerra
(2003), também membro do Conselho de Representantes da Confederacao
Nacional da Industria, indica o empreendedorismo como “um dos caminhos
para se reduzir a taxa de mortalidade das empresas em seus primeiros anos de
vida, gerar maior numero de postos de trabalho e ensejar mais competitividade

entre as empresas".



O Governo Federal, através das premissas do Ministério da
Educagdo, também estd consciente dessa necessidade e entende que o
empreendedorismo se tornou uma exigéncia inadiavel por conta dessas
transformagdes, que afetam nao somente o mundo do trabalho como o da
prépria educacio. Por isso, entende que a disciplina de empreendedorismo
deve fazer parte do ensino profissionalizante de nivel médio e universitario,
fazendo com que os alunos reconhegam as novas tecnologias como fonte de

competitividade, criatividade e administragéo de custos.

Este trabalho descreve que as mudangas no cenario econdmico
mundial estdo alterando as relagdes de emprego e que algumas instituicdes de
ensino estdo se preocupando em desenvolver novas metodologias de ensino,
cursos e programas com o tema empreendedorismo e que deve ser estendido

a toda juventude brasileira.

A idéia é determinar o indice relativo aos alunos do ensino médio da
rede publica catarinense, focado na realidade do Colégio Estadual Henrique
Veras, dispostos a investir no aprendizado do empreendedorismo como fator
facilitador do sucesso profissional, para conscientizacdo da sociedade e do
governo, na busca de incentivo da escola publica de nivel médio em orienta-los
em relagéo a empregabilidade e a necessidade de se capacitarem e buscarem
subsidios para se lancarem no mercado de trabalho por conta prépria ou

atuando como colaboradores proativos, garantindo a renda e evitando o 6cio.

O planejamento e execugao da disciplina de Empreendedorismo esta

inserido no proposito dos Parametros Curriculares Nacionais para o Ensino
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Médio editados pelo Ministério da Educacao, cabendo ao presente trabalho a
andlise do interesse dos alunos no tema para futuramente ampliar a

disseminagédo do empreendedorismo e canalizar investimentos na area.

1.5 Organizagao do Trabalho

Este trabalho esta estruturado em seis capitulos.

O primeiro capitulo trata da introdugdo ao tema, o objetivo e a

justificativa deste trabalho.

O segundo capitulo apresenta o empreendedorismo, as defini¢des de
empreendedor, suas caracteristicas e dados estatisticos atuais do

empreendedorismo no Brasil.

O capitulo trés apresenta as principais metodologias de ensino e
ponderacdes sobre a motivagédo para o aprendizado. Descreve também sobre o

ensino médio brasileiro.

O capitulo quatro apresenta a metodologia aplicada na pesquisa, bem
como a analise dos resultados obtidos, faz abordagens sobre o contexto do

Colégio Estadual Henrique Veras e sobre o Distrito da Lagoa da Conceigao.

O capitulo cinco apresenta as conclusdes, discussbes e

recomendacdes para trabalhos futuros.

Encerrando o trabalho, encontra-se a bibliografia adotada nesta

pesquisa.



2 EMPREENDEDORISMO

2.1 Introducgao

Este capitulo define o conceito de empreendedorismo e apresenta
as caracteristicas dos empreendedores sob a visdo de diversos pesquisadores,
bem como, as respectivas definicbes. Apresenta também um panorama do

ensino de Empreendedorismo no Brasil.

2.2 O Empreendedorismo

Um homem interessou-se no calor gerado pelo atrito de um
graveto e folhas secas. Dia apds dia, esfregava um no outro e notava: quanto
mais rapido fazia, mais quente ficava. O grupo que cagava junto ao homem
obstinado nao queria saber de suas experiéncias. Até o achavam um pouco

diferente.

Mas ele persistia. A cada tentativa, impunha mais forca e
velocidade. Até que um dia, ha um milhdo e setecentos mil anos, conseguiu a
primeira faisca. As fogueiras tornaram o frio mais ameno e os alimentos mais
saborosos. O homem das cavernas € o primeiro grande empreendedor da
historia. Ele tornou a sua vida mais pratica e a de outros tantos cacadores

também.

O conceito de empreendedorismo existe desde os primérdios da

humanidade, manifesta-se cada vez que alguém inventa uma novidade para
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melhorar a convivéncia com os outros ou com a natureza. Mas, de algumas

décadas para ca, esse comportamento interessou a academia.

“O empreendedorismo € o principal fator de desenvolvimento
econdmico de um pais”. Em resumo, este é o resultado de uma pesquisa
efetuada pela Global Entrepreneurship Monitor (GEM), que reuniu especialistas
da Fundagéao Kauffman, do Babson College de Boston e da London Business
Schooll (1999). Estas instituigdes, nos ultimos anos, investigaram as complexas
relacbes entre empreendedorismo e crescimento econdmico em 10 paises,
incluindo o grupo dos sete mais ricos do mundo: Canada, Franga, Inglaterra,
Alemanha, Italia, Japdo e Estados Unidos, além da Dinamarca, Finlandia e

Israel.

Segundo o professor Paul Reynolds (1999), da Babson College e

da London Business School, esta pesquisa

“fornece evidéncias conclusivas de que a principal acdo de
qualquer governo para promover 0O crescimento econémico
consiste em estimular e apoiar o empreendedorismo, que deve

estar no topo das prioridades das politicas publicas.”

Os dados estdao sendo publicados, no Brasil, pelo professor da
Universidade Federal de Minas Gerais e consultor do IEL Nacional, Fernando
Dolabela, um dos pioneiros na implantacdo do ensino de empreendedorismo

no Pais.

A pesquisa do GEM, afirma Dolabela (1999), endossa o
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argumento de que o empreendedorismo “faz a grande diferenga para a
prosperidade econdmica e que um pais sem altas taxas de criacdo de novas

empresas corre o risco de estagnacgao”.

Dolabela, vem divulgando a importancia do empreendedorismo,
porque este € um fendmeno social e cultural e existem familias, cidades,
regides e paises mais empreendedores que outros. Em sintese, a pesquisa
deixa claro que um pré-requisito para a atividade empreendedora em um pais é
a existéncia de um conjunto de valores sociais e culturais que possam
encorajar a criagcdo de novas empresas. Lembra, ainda, que a sociedade
brasileira valoriza o emprego, a estabilidade financeira e o nivel universitario

como instrumentos fundamentais de realizagdo pessoal, mas que é preciso

“‘Educar as criangas e os jovens dentro de valores como
autonomia, independéncia, capacidade de gerar o préprio
emprego, de inovar e gerar riqueza, capacidade de assumir riscos
e crescer em ambientes instaveis, porque estes sdo os valores
sociais que irdo conduzir paises ao desenvolvimento”(Dolabela,

1999).

Com essa visdo, foi publicada a sua mais recente obra, em
parceria com a instituicdo Visdo Mundial, em agosto de 2003, focada no
desenvolvimento sustentavel, através da disseminacdo da capacidade
empreendedora na educacgao basica, denominada “Pedagogia

Empreendedora”.
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Ao abordar a definicdo de empreendedorismo, ha a necessidade

de fazer a disjungdo do termo empreendedor ao empresario, ou seja, nesse
momento inicial, deixar claro que nem todos o0s empresarios sao
empreendedores e que nem todos o0s empreendedores possuem uma

empresa.

A expressdo empreendedorismo foi traduzida da palavra inglesa
entrepreneurship. E derivada de imprehendere do latim, tendo seu

correspondente empreender, surgido na Lingua Portuguesa no século XV.

Dentre as varias definicbes de empreendedorismo, destaca-se a
apresentada por Guilhon & Rocha (1999), que afirmam que,

empreendedorismo “é a capacidade de empreender”.

Barretto (1998), define:

7

‘Empreendedorismo € a habilidade de criar e construir algo a
partir de muito pouco ou do quase nada. Ndo é uma caracteristica
de personalidade, embora seja algo distinto, tanto nos individuos
como nas instituicoes empreendedoras. O empreendedorismo é
tido como um comportamento ou um processo para iniciar e
desenvolver um negdécio ou um conjunto de atividades com
resultados positivos; portanto, € a criacdo de valor através do

desenvolvimento de uma organizagao”.
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2.3 O Empreendedor

2.3.1 Origem do termo

A expressao “‘empreendedor”’, segundo o Dicionario Etimologico
Nova Fronteira, 2° edigdo, 1982, por Antdnio Geraldo da Cunha, teria

aparecido na Lingua Portuguesa no século XVI.

O Dicionario Roquete (franco-portugués), edicao de 1887, ja
apresentava o termo ‘“entrepreneur” traduzido como empreendedor/
empreiteiro/empresario e nao distinguia os conceitos diferentes entre
empresario e empreendedor, porém, apresentava o termo “entreprenant’,

traduzido como empreendedor no sentido de ousado (Barreto, 1998).

O Dicionario Inglés-Portugués Higino Aliandro, 1983, traduz a
palavra “entrepreneurs” como empresario, empreendedor e, portanto, também

nao faz a distincdo entre empresario e empreendedor.

O Dicionario Brasileiro da Lingua Portuguesa Mirador
Internacional, 2°. edicdo, 1976, define empreendedor como “aquele que
empreende, que se aventura a realizagdo de coisas dificeis ou fora do comum,

ativo, arrojado, que toma a seu cargo uma empresa”.
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2.3.2 Conceito de empreendedor

Por volta do ano de 1800, o economista francés Jean Batist Say,
considerado o pai do empreendedorismo, utilizou o termo empreendedor no
livro “Tratado de Economia Politica”, segundo Say (apud Drucker, 1987, p27) “o
empreendedor transfere recursos econdmicos de um setor de produtividade
mais baixa para um setor de produtividade mais elevada e de maior

rendimento”.

Novos empreendimentos surgem devido a existéncia de pessoas

empreendedoras que através de suas ag¢des inovam, gerando riquezas.

Descreve-se a seguir as definigdes de alguns estudiosos na area.

O empreendedor é o agente do processo de destruigdo criativa

que, de acordo com Schumpeter (1982)

“é o impulso fundamental que aciona e mantém em marcha o
motor capitalista, constantemente criando novos produtos, novos
mercados e, implacavelmente, sobrepondo-se aos antigos
métodos menos eficientes e mais caros, revoluciona sempre a
estrutura econdbmica, destr6i sem cessar a antiga e,

continuamente, cria uma nova”.

Para Shapero (1977) “Empreendedor € alguém que toma a
iniciativa de reunir recursos de uma maneira nova ou para reorganizar recursos

de maneira a gerar uma organizacéao relativamente independente, cujo sucesso
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€ incerto” (apud Uriarte, 1999).

Para Drucker (1987), “os empreendedores constituem a minoria
dentro das pequenas empresas. Eles criam algo novo, algo diferente; eles
mudam ou transformam valores” e, ainda, ‘0o empreendedor é aquele que
pratica a inovagdo sistematicamente. Busca as fontes de inovacao e cria

oportunidades”.

De acordo com Gerber (1990),

“a personalidade empreendedora transforma a condicdo mais
insignificante numa excepcional oportunidade. O empreendedor é o
visionario dentro de nds. O sonhador. A energia por tras de toda
atividade humana. A imaginagdo que acende o fogo do futuro. O
catalisador das mudancas. E a personalidade criativa, sempre lidando
com o desconhecido, perscrutando o futuro, transformando

possibilidades em probabilidades, caos em harmonia”.

Kaufmann (1990), enfatiza que a capacidade empreendedora “é a
capacidade de inovar, de tomar riscos inteligentemente, agir com rapidez e

eficiéncia para se adaptar as continuas mudangas do ambiente econémico”.

Para Filion (1991), um empreendedor “¢é uma pessoa que
imagina, desenvolve e realiza visbes”, além de ser ainda uma pessoa criativa,
marcada pela capacidade de estabelecer e atingir objetivos, mantendo um nivel
de consciéncia do ambiente em que vive utilizando-a para detectar

oportunidades de negdcios.
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Para Degen (1989), “ser empreendedor significa ter, acima de
tudo, a necessidade de realizar coisas novas, pér em pratica idéias proéprias,
caracteristicas de personalidade e comportamento que nem sempre é facil de
se encontrar’. O mesmo autor afirma ainda que, “as pessoas que tém
necessidade de realizar se destacam porque, independentemente de suas

atividades, fazem com que as coisas acontegam”.

De Mori, (1998) define empreendedores como

‘pessoas que perseguem o beneficio, trabalham individual e
coletivamente. Sao individuos que inovam, identificam e criam
oportunidades de negoécios, montam e coordenam novas
combinagbes de recursos (fungbes de produgéo), para extrair os

melhores beneficios de suas inovagcdes num meio incerto”.

Psicologicamente, as pessoas podem ser divididas em dois
grandes grupos, de acordo com McClelland (1987), “uma minoria que, quando
desafiada por uma oportunidade, esta disposta a trabalhar arduamente para

conseguir algo, e uma maioria que, na realidade, ndo se importa tanto assim”.

Nos estudos relacionados com o empreendedor, existem muitas
diferengas na conceituagao; porém, percebe-se um consenso em que o que
distingue o empreendedor das outras pessoas € a maneira de como ele

percebe as mudancas e lida com as oportunidades.
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2.4 As Caracteristicas Empreendedoras

A literatura apresenta uma vasta descricdo de caracteristicas
pessoais que foram observadas no modo de agir por parte de
empreendedores, tal como, David McClelland, psicélogo da Universidade de
Harvard, que na década de 1960, encontrou até 42 diferentes caracteristicas

referentes a empreendedores bem sucedidos.

McClelland (1987), identificou nos empreendedores de sucesso
um elemento psicotico critico, denominado por ele de “motivagao da realizagdo”
ou “impulso para melhorar”, desenvolvendo entdo o treinamento da motivagao
para a realizagao, cuja finalidade era melhorar tal caracteristica e torna-la

aplicavel em situacdes empresariais.

Convém ressaltar que, de ponto de vista do comportamento, em
geral, os empreendedores sao tidos como individuos criativos e, sendo assim,
os tracos de seu comportamento correspondem aos de individuos criativos,

conforme Gardner (1996).

O conceito de McClelland (1987), aplicado em mais de 40 paises
até o final da década de 70, apresentou resultados positivos na criacao e
desenvolvimento de negdcios. A USAID (Agéncia para o Desenvolvimento
Internacional dos Estados Unidos), a Consultoria Management Systems
International (MSl) e a McBeer&Company (empresa de consultoria de
McClelland) iniciaram em 1982 um projeto para estudos mais abrangentes do

comportamento, a fim de criar meios mais eficazes de selecdo e
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desenvolvimento de empreendedores.

O projeto comegou por um estudo em 34 paises, identificando
caracteristicas de comportamento comuns aos empreendedores de sucesso;
em seguida, foram realizados instrumentos de selegdo e treinamento, que
promoveram o desenvolvimento de algumas caracteristicas apuradas na

pesquisa.

A configuragao definitiva do programa foi langada oficialmente
pela ONU em 1988, na Argentina, sendo em seguida aplicado no Chile,
Uruguai, Venezuela, Gana, Nigéria, Zimbabwe e a partir de 1990 no Brasil, com

bons resultados, através de convénio do SEBRAE com a ONU.

O aspecto mais importante dos trabalhos de McClelland (1987)
consiste em sua abordagem sobre as caracteristicas das pessoas bem
sucedidas. Ele acentua que habilidades especificas, tais como: as técnicas,
marketing e financas sao fundamentais, mas as caracteristicas
comportamentais fazem a diferenca e, o mais importante, elas podem ser
desenvolvidas. McClelland (1987) identificou dez principais comportamentos de

uma pessoa de sucesso, as chamadas pessoas empreendedoras.

As qualidades que o empreendedor de sucesso deve apresentar,
ou precisar desenvolver ou apenas aprimorar, sdo agrupadas em ftrés

conjuntos distintos: realizacao, planejamento e poder (Mello, 1998), a saber:

O conjunto da realizagdo compreende:

a) Busca de oportunidade e iniciativa: - aproveita oportunidades fora
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do comum para comegar um negocio novo, obter financiamentos,
equipamentos, local de trabalho ou assisténcia. E curioso e esta
sempre atento a qualquer oportunidade de conhecer um
empreendimento, € o individuo que realiza as atividades antes de
solicitado ou forgado pelas circunstancias.

b) Persisténcia: - € o comportamento que faz o empreendedor se
movimentar diante de um obstaculo significativo, buscando
alternativas, agindo diante de dificuldades relevantes, insistindo
ou mudando de estratégia com a finalidade de enfrentar os
desafios. A persisténcia € a energia que faz o empreendedor
trabalhar duro para atingir seus objetivos.

c) Correr riscos calculados: - analisa as alternativas e calcula riscos
cuidadosamente, agindo para diminuir tais riscos ou controlar
resultados, busca situagbes que implicam desafios ou riscos
moderados; porém, ndo aceita depender da sorte ou estar
submetido a fatores externos que nao possa controlar.

d) Exigéncia de qualidade e eficiéncia: - constantemente busca
maneira de realizar tarefas com maior rapidez, menor custo e
maior qualidade, experimentando solugbes de forma a realizar
coisas que satisfacam ou excedam os padrdes de exceléncia.

e) Comprometimento: - assim como a persisténcia € a energia, o
comprometimento é o sacrificio e o esforgco pessoal despendido
para alcangar seus objetivos e aceita as responsabilidades pelas
falhas no cumprimento de uma tarefa, colabora com os seus
empregados ou assume o lugar dos mesmos para completar a

tarefa.

O conjunto de planejamento abrange:
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f) Busca de informagdo: - procura informagdes de clientes,
fornecedores e concorrentes, investiga como fabricar um produto
ou fornecer um servico, busca informacgdes para fundamentar e
possibilitar a elaboracdo de estratégias racionais, com boas
chances de éxito.

g) Estabelecimento de metas: - o empreendedor define objetivos e
metas desafiantes e com significado pessoal, cria objetivos e
metas de longo prazo, claros e especificos, estabelece objetivos e
metas de curto prazo mensuraveis.

h) Planejamento e monitoramento sistematicos: - sempre buscando
informacdes e atualizando ativamente fontes de feedeback que
Ihe permitam avaliar criticamente as conseqUéncias das proprias

acoes.

E o conjunto de poder compreende:

i) Persuasao e redes de contato: - faz uso de estratégias pro-ativas
para influenciar ou persuadir terceiros, utiliza-se de pessoas
influentes como meio de alcangar seus objetivos, age para
desenvolver e manter um bom relacionamento comercial.

j) Independéncia e autoconfianga: - mostra-se confiante na sua
prépria capacidade de completar uma tarefa dificil ou de enfrentar
um desafio, gosta de ser um elemento de grande influéncia, ja
que busca o controle sobre os fatores que determinam os

resultados de uma acéo.

Através de entrevistas com mais de 1000 empresarios em onze
paises diferentes, Birley e Westhead (apud De Mori, 1998) elaboraram no ano
de 1992, uma descricdo das principais razées que levam um empreendedor a

iniciar uma nova empresa, e chegaram as principais caracteristicas dos
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Caracteristicas

Especificagao

Necessidades

- Aprovagao

- Independéncia

- Desenvolvimento pessoal

- Seguranga e auto-realizagéo

Conhecimentos

- Aspectos técnicos relacionados com o negdcio
- Experiéncia na area comercial

- Escolaridade

- Experiéncia em empresas

- Formagéo complementar

- Vivéncia com situagdes novas

Habilidades

- Identificagéo de novas oportunidades

- Valoragéo de oportunidades e pensamento criativo
- Comunicagao persuasiva

- Negociagéo

- Aquisicéao de informagdes

- Resolugéo de problemas

Valores

- Existenciais
- Estéticos

- Intelectuais
- Morais

- Religiosos

QUADRO 1- CARACTERISTICAS DOS EMPREENDEDORES

No livro “O Segredo de Luisa”, Dolabela (1999) apresenta

(0]

resumo de uma pesquisa feita em 1994, por Timmons e Hornaday, sobre as

principais caracteristicas dos empreendedores:

a) O empreendedor tem um modelo, uma pessoa que o influencia.

b) Tem iniciativa, autonomia, autoconfianga, otimismo, necessidade

de realizagao.

c) Trabalha sozinho.

d) Tem perseveranca e tenacidade.

e) O fracasso € considerado um resultado como outro qualquer; o

empreendedor aprende com os resultados negativos, com os

proprios erros.

f) Tem grande energia, € um trabalhador incansavel, é capaz de se
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dedicar intensamente ao trabalho e sabe concentrar os seus
esforcos para alcancgar resultados.

g) Sabe fixar metas e alcanga-las. Luta contra padrdes impostos.
Diferencia-se.

h) Tem a capacidade de ocupar um espago ndo ocupado por outros
no mercado, descobrir nichos.

i) Tem forte intuicao.

j) Tem sempre alto comprometimento.

k) Cria situacbes para obter feedback sobre o seu comportamento e
sabe utilizar tais informagdes para o seu aprimoramento.

[) Sabe buscar, utilizar e controlar recursos.

m) E um sonhador realista.

n) E lider, cria um sistema préprio de relagbes com os empregados.

o) E orientado para resultados, para o futuro, para o longo prazo.

p) Aceita o dinheiro como uma das medidas de seu desempenho.

q) Tece “redes de relagdes” moderadas, mas utilizadas intensamente
como suporte para alcangar os seus objetivos.

r) O empreendedor de sucesso conhece muito bem o ramo em que
atua.

s) Cultiva a imaginagao e aprende a definir visoes.

t) Traduz seus pensamentos em agdes.

u) Define o que deve aprender para realizar as suas visées. E pro-
ativo diante daquilo que deve saber. O empreendedor € um fixador
de metas.

v) Cria um modelo préprio de aprendizagem, aprende a partir do que
faz.

w) Tem alto grau de internalidade, o que significa a capacidade de

influenciar as pessoas com as quais lida.
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x) O empreendedor ndo € um aventureiro, assume riscos moderados.
E inovador e criativo.

y) Tem alta tolerdncia a ambiglidade e a incerteza e é habil em
definir a partir do indefinido.

z) Mantém um alto nivel de consciéncia do ambiente em que vive,

usando-a para detectar oportunidades de negécios.
Atualmente, outros pesquisadores de destaque citam
caracteristicas diversas destas e hd uma série extensa de caracteristicas que

podem ser desenvolvidas na formacao de empreendedores.

2.5 O Ensino de Empreendedorismo

A questdo sobre o ensino do empreendedorismo, ou seja, se o
empreendedorismo pode ou ndo ser ensinado ainda é polémica. O

empreendedor nasce pronto ou se pode “construi-lo”?

A tematica sobre o comportamento empreendedor tem sido
defendida por pesquisadores das mais diversas areas como caracteristicas

passiveis de serem aprendidas.

Filion (1999), enfatza a questdo de aprendizagem do
empreendedorismo, pois os empreendedores sao pessoas que precisam
continuar a aprender, ndo somente sobre o que esta acontecendo no seu
ambiente, para detectar oportunidades, mas também sobre o que fazem, para
que possam agir e ajustar-se de acordo com a situagdo. Enquanto continuarem

a aprender, continuardo a cumprir seu papel e a agir de maneira
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empreendedora. Vivem um processo de evolugao constante. No entanto, o foco
principal do seu processo de aprendizagem é sempre a capacidade de detectar
oportunidades, a qual lhes permite continuar a desempenhar seu papel

empreendedor.

Drucker (1987), acredita que a pratica de inovar pode ser
aprendida, de forma a se ver a mudanga como norma, reagindo-se e

explorando-a como sendo uma oportunidade.

O profissional que se busca hoje é aquele que possui
caracteristicas empreendedoras, tais como: iniciativa, persisténcia,
comprometimento, entre outras habilidades que requerem conhecimentos
praticos e solugdes criativas. Sendo o empreendedor uma pessoa como outra
qualquer, cujas caracteristicas, habilidades e competéncias podem ser
desenvolvidos, 0 sucesso e a concretizacdo de seus objetivos podem ser

alcancgados através de capacitagao que enfatizem mudangas comportamentais.

O primeiro curso criado no Brasil, na area de empreendedorismo,
surgiu em 1981, na Escola de Administracdo de Empresas da Fundacao
Getulio Vargas, em Sao Paulo, por iniciativa do professor Ronald Degen e
chamava-se “Novos Negdcios”. Mais tarde, o ensino de empreendedorismo foi

inserido nos cursos de mestrado, doutorado e MBA.

Em 1984, a USP, Universidade de Sao Paulo, incorporou a
disciplina Criagcdo de Empresas no curso de graduagdo em Administracdo na
Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade da USP. Nesse

mesmo ano, na Universidade Federal do Rio Grande do Sul, era criada a
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disciplina de ensino de criagdo de empresas, no curso de bacharelado em

Ciéncia da Computacéo.

Em 1992, a FEA, Faculdade de Economia e Administragao, com o
apoio do SEBRAE-SP, oferecia um Programa de Formagdo de
Empreendedores, voltados para profissionais da comunidade, interessados em
abrir empresas. Naquele mesmo ano, em Santa Catarina, surgia a ENE, Escola
de Novos Empreendedores, com profunda insercdo académica e envolvimento
tanto com projetos e 6rgaos internos a UFSC, bem como outras universidades
e organismos internacionais. Também, na Universidade Federal de
Pernambuco, surgia o CESAR, Centro de Estudos Avancados do Recife, em
1995, com o apoio do Softex; o CESAR, por sua vez, criou uma pré-incubadora
voltada para projetos de exportagao de software. No ano seguinte, em 1996, foi
oferecida a disciplina de empreendedorismo no curso de graduagéo em Ciéncia
da Computagdo. A experiéncia gerada pelo CESAR foi importante na

concepgao do projeto Softex-Génesis.

Em 1995, a Escola Federal de Engenharia de ltajuba, EFEI, de
Minas Gerais, criou o CEFEIl, Centro Empresarial de Formagao
Empreendedora de Itajuba, com o intuito de inserir o ensino de

empreendedorismo na Instituicio.

Em 1995, a UNB, Universidade de Brasilia, criou a Escola de

Empreendedores, com o apoio do SEBRAE-DF.

O ano de 1996 € um marco na area de empreendedorismo no

Brasil. O programa Softex, criado pelo CNPgq em 1992, e a partir de 1997,
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gerido pela sociedade Sotfex, com a finalidade de estimular a exportagcéo de
software brasileiro, implantou dois projetos: o Génesis, na area de incubagéo

universitaria e o Softstart, na area de empreendedorismo.

Em 1997, é criado em Minas Gerais o programa Reune, Rede de

Ensino Universitario de Empreendedorismo.

Ja no ano de 1999, através da coordenacdo do Centro
Tecnoldgico da Universidade Federal de Santa Catarina com o apoio da Escola
de Novos Empreendedores e do Laboratério de Ensino a Distancia foi oferecido
o Curso de Especializacdo de Empreendedores em Engenharia dirigido aos

professores das Instituicbes Federais de Ensino e financiado pela FINEP.

A partir do ano de 2000, o empreendedorismo passa a ser
disciplina prevista no curriculo em instituicbes de ensino e é oferecido como
curso de graduagao em algumas Faculdades, prova disto foi a inauguragao em
setembro de 2003, da Universidade SEBRAE em Goias, que capacita alunos
para atuarem como liderangas, que visem desenvolver o poder de influenciar e
com isso criar e consolidar um ambiente propicio ao desenvolvimento

sustentavel embasado na cultura empreendedora.

2.6 Os indices do Empreendedorismo no Brasil

Atualmente, o Brasil classifica-se em sexto lugar no ranking dos
paises empreendedores, participando desse mercado com 13,5 %, segundo

pesquisa realizada em 2003, informada pelo SEBRAE. No Brasil, 53% das
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empresas sio abertas por oportunidade de mercado, ficando abaixo da média
mundial que ¢é de 61% ou ainda mais abaixo quando comparado
especificamente com a Franga onde o indice chega a 97%, ou seja, o indice de
empresas abertas por necessidade é expressivo, sendo que 43% dos novos
empreendimentos foram motivados pela dificuldade de encontrar trabalho,
caracteristica inerente a paises em desenvolvimento, os dados sao referentes
ao ano de 2003, pesquisados pela Global Entrepreneurship Monitor (GEM),

que mede o empreendedorismo em 31 paises de todos os continentes.

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica —
IBGE, em setembro de 2003, havia cerca de quatro milhdes e quinhentas mil
micro e pequenas empresas e que, conforme aponta o SEBRAE, o sucesso
dessas ficou condicionado em primeiro lugar, com 54,4%, em possuir um bom
administrador e que outros fatores de sucesso apontados sao: ter bom
conhecimento do mercado, com 36,4%, a posse do capital de giro préprio
representa 19% do fator de sucesso e, por fim, a persisténcia no negdcio fica

com 16,9%.

Entretanto, conforme a mesma pesquisa, quando o assunto é
fechamento das empresas no Brasil, os indices e motivos modificam-se, ou
seja, 26,3% das empresas fecham por falta de capital de giro, 21,1% fecham

por falta de clientes e 17,5% das empresas ndo vencem a carga tributaria.
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2.7 Conclusao

Este capitulo conceituou empreendedorismo e o empreendedor,
destacando que os empreendedores s&o pessoas proativas, em constante
estado de aperfeicoamento, descrevendo que autores de diversas areas
afirmam que tais caracteristicas podem ser aprendidas; apontou que existem
iniciativas de disseminagdo da cultura empreendedora, pregadas,
principalmente, por parte das instituicbes de ensino, e informou que o Brasil
classifica-se em sexto lugar no ranking dos paises empreendedores entre

outros dados estatisticos sobre o empreendedor brasileiro.

No capitulo 3, abordaremos a educacéo, o interesse do aluno pelo

estudo e o delineamento do ensino médio na educacao brasileira.
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3 O INTERESSE PELO APRENDIZADO E O ENSINO MEDIO

3.1 Introdugao

Neste capitulo, descreve-se sobre a educacédo e as metodologias
de ensino, enfatizando que a mesma deve ser continuada, propiciando
oportunidades de crescimento ao individuo e o compromisso do ensino médio

com a formacgao do aluno.

3.2 O Processo Educacional

A educacdo é um processo de desenvolvimento amplo da

consciéncia e da comunicagao que integra os varios niveis de conhecimento.

“Educar é colaborar para que professores e alunos - nas escolas
e organizagbes - transformem suas vidas em processos
permanentes de aprendizagem. E ajudar os alunos na construcéo
da sua identidade, do seu caminho pessoal e profissional - do seu
projeto de vida, no desenvolvimento das habilidades de
compreensdao, emogdo e comunicacdo que lhes permitam
encontrar seus espagos pessoais, sociais e de trabalho e tornar-

se cidadaos realizados e produtivos” (Moran, 1999).

Educacao é todo o estimulo que o individuo obtém do ambiente

social durante a sua vida, com o objetivo de adaptar-se as regras e valores
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sociais aceitos.

Freire (1998), defende que “a educagdo é uma forma de
intervencdo no mundo, mundo este onde o homem vive, age e convive em
sociedade, ndo € um ser isolado, participa de um processo onde influencia e é

influenciado pelo grupo, pela sociedade, pela cultura”.

A educacdo é um dos fatores que forma as bases pela qual se
constréi um pais desenvolvido, oferecendo formagao académica abrangente,

multidisciplinar e generalista.

O processo educacional procura utilizar os principios e as
informacbes que as pesquisas psicolégicas oferecem acerca do
comportamento humano, para tornar mais eficiente o processo ensino-

aprendizagem.

Dois aspectos merecem atencao: o estudo das diversas fases de
desenvolvimento das pessoas (Psicologia do Desenvolvimento) e o estudo da
aprendizagem e das condicdes que a tornam mais eficiente e mais facil

(Psicologia da Aprendizagem).

A Psicologia do desenvolvimento pretende estudar como nascem
e como se desenvolvem as fungdes psicologicas que diferenciam o homem de
outras espécies. Estuda a evolugcdo da capacidade perceptual e motora, das

fungdes intelectuais da sociabilidade e da afetividade do ser humano.

A Psicologia da aprendizagem estuda o complexo processo pelo

qual as formas de pensar e os conhecimentos existentes numa sociedade sao



31
assimilados. Aplicada a educacao e ao ensino, busca mostrar como, através da
interacao entre professor e alunos, e entre os alunos, é possivel a aquisicao do

saber e da cultura.

‘Educamos de verdade quando aprendemos com cada coisa,
pessoa ou idéia que vemos, ouvimos, sentimos, tocamos,
experimentamos, lemos, compartiihamos e sonhamos; quando
aprendemos em todos os espagos em que vivemos - na familia,

na escola, no lazer”. Moran (1999).

E, Ladin (1997), define educacéao

“como pratica educativa, processo ensino-aprendizagem, que leva
o individuo a aprender a aprender, a saber pensar, criar, inovar,
construir conhecimentos, participar ativamente de seu préprio
crescimento. E um processo de humanizacdo que alcanca o
pessoal e o estrutural, partindo da situacdo concreta em que se

da a agao educativa numa relagao dialdgica”.

3.3 O Modelo Tradicional e as Técnicas de Ensino

No modelo tradicional de ensino, a aquisi¢ao do conhecimento se
realiza por meio da transmissao. Sua principal caracteristica € a énfase dada a
figura do professor: ele é a fonte das informacgdes, o especialista. Ele quem
determina o nivel e o ritmo da aula, os conteudos, a metodologia e a avaliagao.

A relacao professor-aluno é vertical.



32

Diante do professor permanecem os alunos, passivos-receptivos,

ocupados em ouvir e anotar. A comunicagdo € unilateral, as perguntas dos
alunos sdo raras e os comentarios paralelos indesejaveis. As tarefas de
aprendizagem sao padronizadas, sem a consideracdo das diferengas
individuais. Os alunos devem trabalhar no mesmo ritmo, repetir as mesmas
informacdes e adquirir os mesmos conhecimentos. Eles somente executam

atividades e tarefas que sao propostas por autoridades superiores a eles.

Assim, neste modelo, o conhecimento é reproduzido e nao
construido. Além disso, a estrutura académica é rigida, envolvendo uma grade
horaria de estudos, muitas vezes sem flexibilidade para acomodar e incentivar
o estudo em areas complementares ou a busca de informagdes em fontes

alternativas.

Esse modelo esta apoiado quase que exclusivamente na pratica
da aula expositiva, cuja forma praticamente nao sofreu modificagoes, apesar da
evolucdo dos meios de comunicagao e do aparecimento de novos recursos de
auxilio ao professor no ambiente da sala de aula, onde o quadro-negro e o giz

continuam sendo as principais tecnologias de ensino.

O ensino apoiado exclusivamente na aula expositiva cumpriu seu
papel de forma aceitavel durante uma época em que os conhecimentos a
serem transmitidos eram relativamente estaveis e o conjunto de conhecimentos

a serem adquirido ndo necessitava ser renovado durante sua vida profissional.

A grande quantidade de informagdo que esta sendo criada

ultrapassa a capacidade de absorcdo de docentes e discentes. Isto provoca
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uma consequéncia profunda sobre a relacao professor-aluno: ao contrario do
que acontecia no passado, ndo se pode exigir que o professor domine todo o

conteudo da disciplina que ministra.

No ensino tradicional, a aprendizagem técnica esta baseada na
solucéo de problemas “escolhidos”, através de aplicacdo de uma sequiéncia de
passos pré-estabelecidos. Assim, o ensino ocorre mediante um ‘“livro de
receitas”, onde o ponto principal € o acumulo de conhecimento e sua

reproducédo em atividades controladas, defendidas ou estruturadas.

A escolha do modelo tradicional de ensino sobre outras
alternativas deve-se basicamente a dois fatores: em primeiro lugar, € um
método que exige pouco do professor, ndo requer processos criativos de
apresentacao de conceitos ou férmulas, nem tampouco atualizacdo das aulas.
O segundo fator sucede o primeiro, referindo-se a comodidade do professor:
esse método de ensino, via transmissdo de conhecimento a partir de quem o

detém, € adequado a quem ensina e ndo a quem aprende.

Quanto aos principais métodos e técnicas de ensino, Uris (1966),
assim classificou: 1) método de aprender pela experiéncia, Il) método de
aprender pela teoria conceitual, Ill) método de aprender pela simulagdo da

realidade e IV) método de aprender pelo desenvolvimento comportamental.

I- O método de aprender pela experiéncia se da através de
atividades metddicas, conta com um agente responsavel pelo estabelecimento
e ordenacao das fases do trabalho, como forma de facilitar a assimilagdo do

aprendiz. Requer alguns atributos como repeticdo dos exercicios e leva em
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conta a individualidade. A principal vantagem deste método é a obtengao de
resultados rapidos e uma das desvantagens € a limitagdo da criatividade.
Algumas técnicas de abordagem do método pratico sdo demonstradas a

sequir:

a) Entrevistas: a aquisicdo de informagcbes se da através de
conversas com profissionais mais experientes.
b) Estagios: trabalhos desenvolvidos por pessoas que desejam

aprender através da pratica.

II- O método conceitual privilegia a exposi¢ao oral, aprofundando
os conceitos e fixando mais o que foi aprendido, além de diminuir a distancia
entre 0 comunicador e o participante. Seu sucesso depende da capacidade do
comunicador em enriquecer sua apresentacao através de recursos disponiveis.

Algumas das técnicas da abordagem conceitual sdo demostradas a seguir:

a) Debates: contestagao, discussdo de um assunto proposto através
da participagao oral dos participantes;

b) Aula expositiva do instrutor: transmissdo de conhecimento por
parte do facilitador que podera se valer de varios recursos
didaticos para enriquecer a apresentacdo do conteudo tais como:
transparéncias, filmes, impressos, quadro de giz, computadores,
slides e efc.

c) Apresentacdo em geral: explanagdo de um conteudo através de
um convidado ou pela apresentagcdo dos alunos por meio de

painéis, palestras ou depoimentos.

lll- O método simulado toma por base a criacido de situacdes
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muito préximas da realidade, propondo situagbes encontradas na pratica. A

principal vantagem do método é a aproximagéo do processo de aprendizagem

ao mundo real, pois demanda uma mudanca de atitudes na medida em que

desenvolve habilidades manuais, verbais e a comunicagao interpessoal do

aluno. Algumas das técnicas do método simulado s&o descritas a seguir:

a)

b)

Jogos: exercicio que tem regras pré estabelecidas que tem por
objetivo vivenciar os conceitos e teorias. Gramigna (1993), ainda

afirma que:

“O jogo € um instrumento dos mais importantes na educagédo em
geral. Por meio dele, as pessoas exercitam habilidades
necessarias ao seu desenvolvimento integral e, dentre elas,
autodisciplina, sociabilidade, afetividade, valores morais, espirito

de equipe e bom senso.”

Dramatizacbes: sdo simulacbes de situacbes da realidade
assumindo papéis que possibilitam a avaliacdo de

comportamentos e atitudes. Segundo Boog (2001)

“O Jogo Psicodramatico pode avaliar, facilitar, desenvolver e
aprimorar caracteristicas individuais e grupais, relacionamentos
intra e interpessoais, resolucdo de confltos e outras
problematicas sempre tendo em vista os objetivos propostos no

inicio dos trabalhos.”

Estudo de casos: estudos de situagdes problemas reais ou

ficticios que possibilitam a analise critica do momento.
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IV- O método de aprendizagem comportamental baseia-se em

técnicas desenvolvidas em grupo que visam a mudancga de atitudes. Tem como

vantagens o aumento da sensibilidade dos alunos pois amplia a autopercepg¢ao

e incentiva a criatividade. As técnicas mais usuais deste método sio:

a)

Dinamica de grupo: trabalha aspectos comportamentais através

de diversas técnicas em grupo.

Segundo Gongalves e Perpétuo (1998),

“O uso de dindmicas nos processos alternativos de educagao em
grupos visa proporcionar momentos educativos que possibilitem
ao grupo vivenciar situagdes inovadoras em todos os niveis. Ao
confrontar comportamentos, habitos, valores e conhecimentos,
espera-se que os participantes sejam levados a uma avaliagéo e
reelaboracao individual evolutiva, podendo assim potencializar o
grupo no aprimoramento da subjetividade e no proprio processo

de educacéo e construgao do conhecimento e da pratica social.”

Técnicas de vivéncia em grupo: sdo instrumentos utilizados para
impulsionar a acdo em determinada diregdo. Sdo chamadas
técnicas vivenciais uma série de pequenos instrumentos e
expedientes utilizados para dinamizar uma discussao, desenvolver

a participacao, transmitir informagdes e clarificar situagoes.

O uso de técnicas vivenciais pode mais rapidamente criar uma

atmosfera propicia e facilitar a mudangca de comportamentos e quando

utilizadas de maneira apropriada tém o poder de ativar a motivacao.
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Gongalves e Perpétuo (1998), afirmam que:

“‘As dindmicas nao devem ser aplicadas apenas para criar um
modelo novo ou diferente de educagédo. Devem ser aplicadas
quando se busca estabelecer uma filosofia formativa que se
pretende imprimir na acdo educativa sempre que se descobre,
entre pessoas envolvidas no processo, um estado de espirito
predisposto para aceitar a inovacdo como resposta a necessidade
e ao desejo de se conhecer melhor e de criarem o novo. E,
finalmente, quando se acredita que uma dinamica, seja ela qual
for, ndo representa uma “varinha magica” capaz de educar
pessoas e alterar comportamentos, mas €& somente uma
estratégia pedagogica valida na medida em que se insere num
processo, com uma concepcdo de educacdo amplamente

discutida e objetivos claramente delineados.”

Os autores ainda orientam sobre preparagcdo das atividades

educativas com o uso de dindmicas:

a) Quais sao as caracteristicas do grupo: numero de participantes,
faixa etaria, sexo, nivel de integracgéo;

b) As condicbes operacionais: carga horaria disponivel, espago
fisico, equipamentos e materiais de que pode dispor e outros;

c) Ter consciéncia do conteudo da atividade, ou seja, o eixo tematico
que se pretende desenvolver, as etapas que vao percorrer nesse
desenvolvimento , os objetivos existentes para cada uma delas;

d) E fundamental que o educador ja tenha vivenciado ou mesmo
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vivencie as dindmicas antes de aplica-las. A inseguranga e
comandos confusos geram dindmicas confusas;

e) ApoOs a aplicagdo de cada dindmica, é preciso tempo para que os
participantes socializem as emogdes, sentimentos, dificuldades e
descobertas. Nao cabe ao educador expressar nenhum juizo de
valor;

f) As dindmicas s6 devem ser usadas quando houver uma proposta,
uma concepgdo de educacdo que acredite na producdo do
conhecimento como um processo lento e gradativo alcangado pela
vivéncia. Um processo que busque um mundo de relagcbes mais
solidarias, uma sociedade de experiéncias auténticas e
alternativas;

g) Ao educador cabe ainda o papel de acompanhar a realizagdo da
dindmica, explica-la e propiciar o momento de reflexdo do grupo

auxiliando na sistematizagcéo dessa vivéncia.

Tendo-se o cuidado de evitar possiveis distor¢gdes, as técnicas
devem ser utilizadas, quando necessarias, como instrumentos que variam,
segundo etapas, o método, as fases do proprio processo grupal e, ainda

segundo os objetivos que se tenha para o grupo em questao.

Gramigna (1993), alerta que

“‘como qualquer inovacao, os jogos estao sujeitos a ma aplicacao
e ao uso inadequado. Os cuidados do facilitador ao usar os jogos
incluem desde a estruturagédo e escolha corretas, o planejamento
prévio de recursos, ambiente e cendrio, até a adocdo de uma

postura flexivel e de abertura durante o desenvolvimento das
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atividades.”

3.4 A Aprendizagem e sua Motivagao

A aprendizagem € mudanga de comportamento, isto é: quando se
repete comportamentos ja realizados anteriormente, ndo se esta aprendendo,
pois s6 ocorre a aprendizagem na medida em que houver mudanca de

comportamento.

Segundo Gagné (1974), “a aprendizagem é uma modificacdo na
disposicdo ou na capacidade do homem, modificacdo essa que pode ser
anulada e que ndo pode ser simplesmente atribuida ao processo de

crescimento”.

Pode-se definir a aprendizagem

‘como uma modificagdo relativamente  duradoura do
comportamento, através de treino, experiéncia, observacao. Se a
pessoa treinou, ou passou por uma experiéncia especialmente
significativa para ela, ou observou alguém na realizagado de algo,
e depois disso, mostra-se de alguma forma modificada, podendo
demonstrar estas modificagbes desde que se apresentem
condi¢cdes adequadas, e, além disso, mantiver esta mudanga por
tempo razoavelmente longo, entdo podemos dizer que houve

aprendizagem” (Falcao, 1988).
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E ainda, afirma, que a aprendizagem “é um processo — pessoal:
depende do envolvimento de cada um, de seu esforco e de sua
capacidade sendo um processo pessoal; € — gradual - pois se

aprende aos poucos, € cada um dentro de seu ritmo proprio”.

A motivacdo é o fator fundamental para a aprendizagem. Sem

motivagao nao ha aprendizagem. Motivar significa predispor o individuo para

certo comportamento desejavel naquele momento. O aluno esta motivado para

aprender quando esta interessado em aprender um certo assunto, em resolver

um certo problema.

motivos:

1)

Segundo Mouly (1973), séo trés as fungdes mais importantes dos

Os motivos ativam o organismo: levam o individuo a uma
atividade, na tentativa de satisfazer suas necessidades. Qualquer
necessidade gera tensdo, desequilibrio, levando os motivos a
manter o organismo ativo até que a necessidade seja satisfeita e a
tens&o desapareca.

Os motivos dirigem o comportamento para um objetivo: diante de
uma necessidade, varios objetivos se apresentam como capazes
de satisfazé-la, de restabelecer o equilibrio. Os motivos dirigem o
comportamento do individuo para o objetivo mais adequado para
satisfazer a necessidade.

Os motivos selecionam e acentuam a resposta correta: as
respostas que conduzem a satisfacdo das necessidades serao
aprendidas, mantidas e provavelmente repetidas quando uma

situacao semelhante se apresentar novamente.
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Na teoria do condicionamento, para que alguém seja motivado a

emitir um determinado comportamento, é preciso que este comportamento seja
reforcado seguidamente, até que a pessoa fique condicionada, isto €&, o

individuo atue para alcangar um reforgo que vai satisfazer sua necessidade.

De acordo com a teoria do condicionamento, em sala de aula,
havera motivacao para aprender na medida em que as matérias oferecidas
estiverem associadas a reforcos que satisfacam certas necessidades do aluno.
Porém, a motivagao através do refor¢o ou recompensa funciona mais no caso
dos animais. Aprender para conseguir um prémio é uma forma de
aprendizagem que ndo permanece, pois ndo responde a necessidade de

realizagao pessoal.

A teoria cognitiva considera que, como ser racional, o homem
decide conscientemente o que quer ou o que nao quer fazer. Esta teoria
valoriza a motivagao intrinseca e inclui fatores como objetos, intengdes,
expectativas e planos entre os principais motivos que levam um individuo a

aprender.

Para Maslow (1954), representante da Teoria Humanista,
necessidades de ordem superior, como necessidades de realizacdo, de
conhecimento e de estéticas, também sao primarias ou basicas, mas apenas
se manifestam depois que as necessidades de ordem inferior forem satisfeitas.
Ele esquematizou uma hierarquia de sete conjuntos de motivos-necessidades,

explicadas a seguir.

1) A satisfagdo das necessidades fisioldgicas € uma condigcao
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indispensavel para a manifestacao e satisfacdo das necessidades
de ordem superior. Um individuo com as necessidades
fisioldgicas insatisfeitas comporta-se como um animal em luta
pela sobrevivéncia.

A necessidade de seguranga manifesta-se pelo comportamento
de evitar o perigo, pelo recuo diante de situagdes estranhas e ndo
familiares. E essa necessidade que leva o organismo a agir
rapidamente em qualquer situacdo de emergéncia.

A necessidade de amor e participacdo expressa o desejo de
todas as pessoas de se relacionarem afetivamente com os
outros, de pertencerem a um grupo.

A necessidade de estima leva-os a procurar a valorizagcéo e o
reconhecimento por parte dos outros. O sucesso ou o fracasso do
aluno, na escola, depende em parte de sua auto-estima, da
confianca que tem em si mesmo.

A necessidade de realizacao expressa a tendéncia a transformar
em realidade o que se é potencialmente, a alcangar os objetivos.
Esta necessidade é sempre parcial, na medida em que sempre se
tem projetos inacabados, sonhos a realizar e objetivos a alcangar.
A necessidade de conhecimento e compreensdo abrange a
curiosidade, a exploracdo e o desejo de conhecer novas coisas,
de adquirir mais conhecimentos.

As necessidades estéticas estdo presentes em alguns individuos

e se manifestam através da busca constante da beleza.

Na teoria de Maslow (1954), a hierarquia das necessidades €

fundamental: as descritas por ultimo s6 podem ser satisfeitas na medida em

que se satisfazem as primeiras.
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3.5 As Etapas e o Aprendizado Experimental

De acordo com Mouly (1973), o processo de aprendizagem

compreende sete etapas:

1)
2)

Motivacdo: sem motivagdo n&o ha aprendizagem.

Objetivo: qualquer pessoa motivada orienta seu comportamento
para os objetivos que possam satisfazer suas necessidades; o
comportamento é sempre orientado para um objetivo que satisfaga
alguma necessidade do individuo.

Preparacdo ou prontiddo: de nada adianta o individuo estar
motivado, ter um objetivo, se nao for capaz de atingir este objetivo
para satisfazer sua necessidade. A preparagdo ou prontidao,
compreende trés fatores principais: fatores fisiologicos -
maturagdo dos 6rgaos dos sentidos, do sistema nervoso central,
etc.; fatores psicolégicos - confianga em sua capacidade de
aprender, auséncia de conflitos emocionais perturbadores etc;
experiéncias anteriores - qualquer aprendizagem depende de
informacgdes, habilidades e conceitos aprendidos anteriormente.
Obstaculos: se ndo houvesse obstaculos, barreiras, ndo haveria
necessidade de aprendizagem, pois bastaria o individuo repetir
comportamentos anteriores.

Respostas: o individuo vai agir de acordo com sua interpretacéo
da situacao, procurando a melhor maneira de vencer o obstaculo.
Reforco: quando o individuo tenta superar o obstaculo até
conseguir a resposta que leva a satisfagcdo da necessidade é
reforcada e, futuramente, em situagdes semelhantes, tende a ser

repetida.
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Generalizagdo: consiste em integrar a resposta correta ao
repertorio de conhecimentos. Essa generalizagdo permite que o individuo dé a
mesma resposta que o levou ao éxito diante de situacdes semelhantes; a nova
aprendizagem passa a fazer parte do individuo e vai ser utilizada sempre que

for preciso.

De acordo com Gramigna (1993):"Quando as pessoas vivenciam
um jogo em todas as fases, além de maiores chances de alcancar a
aprendizagem, tém a oportunidade de trabalhar os dois hemisférios cerebrais
de forma harmoénica, sem que haja predominéncia de um deles durante todo o

tempo”

Os alunos devem passar por cinco fases para fechar o ciclo

vivencial:

a) Vivéncia: caracteriza a atividade inicial, o jogo em si mesmo:
“fazer, realizar, construir.”

b) Relato: ap6s a vivéncia de um jogo ou simulagdo, o facilitador
passa a fase do relato. Nesse momento, ele oferece espago ao
grupo para compartilhar sentimentos, reagdes e emocgdes.

c) Processamento: € o momento em que os participantes tém a
oportunidade de analisar o ocorrido durante o jogo, avaliando sua
atuacao e estabelecendo relagdes com o resultado obtido. Nesse
momento sdo discutidos os padrées de desempenho e o nivel de
interac&do entre os jogadores.

d) Generalizagdo: apdés o processamento, os jogadores ja tém
condicbes de sair da fantasia e da simulacdo e entrar na

realidade. O momento da generalizagdo € aquele em que o grupo
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faz comparagdes e analogias do jogo e seu cotidiano empresarial.

Para fechar o Ciclo da Aprendizagem Vivencial, é necessario

preparar atividades que déem margem a aplicagdo do que foi vivenciado e
discutido. Apds identificar falhas, acertos, facilidades e dificuldades, o grupo
parte para o planejamento de novos rumos. Nessa etapa, cada participante tem

a oportunidade de se comprometer com mudancas e resultados desejaveis.

3.6 As Teorias de Aprendizagem

As teorias de aprendizagem tém em comum o fato de assumirem
que individuos sdo agentes ativos na busca e constru¢do de conhecimento,
dentro de um contexto significativo. Dentro dessa visdo, embasado por Pozo

(1998), descreve-se as caracteristicas das principais teorias.

A Teoria da Epistemologia Genética de Piaget tem como ponto
central a estrutura cognitiva do sujeito. As estruturas cognitivas mudam através
dos processos de adaptacdo: assimilagdo e acomodacdo. A assimilacao
envolve a interpretagdo de eventos em termos de estruturas cognitivas
existentes, enquanto que a acomodacgao se refere a mudanga da estrutura
cognitiva para compreender o meio. Niveis diferentes de desenvolvimento

cognitivo.

Segundo a Teoria Construtivista de Bruner, o aprendizado € um
processo ativo, baseado em seus conhecimentos prévios e os que estdo sendo
estudados. O aprendiz filtra e transforma a nova informacao, infere hipéteses e

toma decisdes. O aprendiz é participante ativo no processo de aquisicao de
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conhecimento. A instrucao é relacionada a contextos e experiéncias pessoais.

Conforme a Teoria Socio-Cultural de Vygotsky, o desenvolvimento
cognitivo é limitado a um determinado potencial para cada intervalo de idade. O
individuo deve estar inserido em um grupo social e aprende 0 que seu grupo
produz. O conhecimento surge primeiro no grupo, para sO depois ser
interiorizado. A aprendizagem ocorre no relacionamento do aluno com o

professor e com outros alunos.

De acordo com a Teoria da Aprendizagem Baseada em
Problemas / Instru¢do Ancorada, a aprendizagem se inicia com um problema a
ser resolvido. O aprendizado é baseado em tecnologia. As atividades de
aprendizado e ensino devem ser criadas em torno de uma "ancora", que deve
ser algum tipo de estudo de um caso ou uma situagdo envolvendo um

problema.

A Teoria da Flexibilidade Cognitiva, trata da transferéncia do
conhecimento e das habilidades. E especialmente formulada para dar suporte
ao uso da tecnologia interativa. As atividades de aprendizado precisam

fornecer diferentes representacdes de conteudo.

Conforme a Teoria do Aprendizado Situado, a aprendizagem
ocorre em funcao da atividade, contexto e cultura e ambiente social na qual
esta inserida. O aprendizado é fortemente relacionado com a pratica e nao

pode ser dissociado dela.

Na Teoria do Gestaltismo, é enfatizada a percepcao ao invés da



47
resposta. A resposta é considerada como o sinal de que a aprendizagem
ocorreu e nao como parte integral do processo. Nao enfatiza a sequéncia
estimulo-resposta, mas o contexto ou campo no qual o estimulo ocorre e o
insight tem origem, quando a relagao entre estimulo e o campo é percebida

pelo aprendiz.

Segundo a Teoria da Inclusdo, o fator mais importante de
aprendizagem € o que o aluno ja sabe. Para ocorrer a aprendizagem, conceitos
relevantes e inclusivos devem estar claros e disponiveis na estrutura cognitiva
do individuo. A aprendizagem ocorre quando uma nova informagéo ancora-se

em conceitos ou proposicdes relevantes preexistentes.

De acordo com a Teoria do Aprendizado Experimental, deve-se
buscar sempre o aprendizado experimental, pois as pessoas aprendem melhor
aquilo que é necessario. O interesse e a motivagdo sao essenciais para o
aprendizado bem sucedido. Enfatiza a importancia do aspecto interacional do
aprendizado. O professor e o aluno aparecem como 0s co-responsaveis pela

aprendizagem.

Encerrando, a Teoria das Inteligéncias Multiplas, defende que, no
processo de ensino, deve-se procurar identificar as inteligéncias mais
marcantes em cada aprendiz e tentar explora-las para atingir o objetivo final,

que é o aprendizado de determinado conteudo.
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3.7 A Figura do Facilitador

O facilitador deve conhecer as peculiaridades da clientela e se
relacionar bem com ela, conhecer os objetivos de curso, o conteudo e sua
progressao, escolher e aplicar os métodos e 0s recursos necessarios para a

construgdo do conhecimento e auto avaliar o processo.

Segundo Gramigna (1993), “o facilitador da metodologia
participativa antes de treinar, selecionar e identificar talentos, tem por misséo
proporcionar ao grupo a chance de passar por um processo de aprendizagem e

crescimento pessoal. Ele atua como um educador.”

Ele é um condutor de pessoas que por meio de um conjunto de
ferramentas e técnicas, viabiliza o aprendizado e desempenha um papel

fundamental no processo de ensino aprendizagem.

Para que isso acontega, precisa ele proprio ser criativo, com
idéias novas, viaveis e produtivas, com maturidade para negociar conflitos e
interesses. Possuir espirito de equipe e de lideranga, ter percep¢ao da relagao
custo-beneficio e foco em resultados, iniciativa, vontade de assumir riscos e
agilidade na adaptacdo a novas situagdes, com disponibilidade e energia para

trabalhos arduos.

Gramigna (1993), afirma que:

“cabe ao facilitador fazer o grupo sentir que suas contribuices

sao importantes e apreciadas. Quanto mais diversificadas as
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opinides, mais rica e fecunda é a caminhada. A liberdade de
expressao e o respeito as opinides sao fatores fundamentais para

o desenvolvimento da autoconfianga.”

Sua capacidade de comunicacdo deve ser bem desenvolvida,
porque qualquer atividade de formagado de pessoas esta intimamente ligada a

comunicagao eficiente.

Pode-se afirmar que, o sucesso na tarefa de facilitador esta
associado a sua capacidade de respeitar e entender o grupo, a sua habilidade
de comunicagdo e a qualidade de relagdo que consegue estabelecer com o
grupo durante o processo comunicativo, gerando assim, um clima de confianga

para que todos se sintam tranquilos ao expressar seus posicionamentos.

Gramigna (1993), resume o papel do facilitador em cinco itens:

a) atuar como educador;

b) identificar e atuar dentro das necessidades do grupo;

c) reconhecer e proporcionar atividades segundo as fases do grupo;
d) encorajar a acao e

e) reforgar o processo segundo os passos do ciclo da aprendizagem

vivencial.

3.8 O Ensino Médio

O Ensino Médio, antigo 2°. Grau, € parte da formagao educacional

que todo brasileiro deve ter para enfrentar a vida com mais segurancga,

recebendo formagdo geral onde se aprimora como pessoa, desenvolve
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autonomia intelectual, pensamento critico e compreende os fundamentos

cientificos e tecnoldgicos.

Ele visa a preparagao basica para o trabalho e para a cidadania,
bem como para o prosseguimento de estudos em nivel superior, preparando o
aluno para continuar aprendendo, de modo a se adaptar com flexibilidade a

novas condicdes de ocupacao e aperfeicoamento posteriores.

“A sociedade moderna esta a exigir do ensino médio fundamentos
outros que possam ultrapassar os limites de preparagdo para o
vestibular, alimentando-os com os elementos indispensaveis da
educacdo e da cultura tecnoldgicas, pois nds vivemos, hoje,
envolvidos obrigatoriamente nas dimensdes tedricas e praticas da

tecnologia” (Bastos, 1998).

Segundo consta na Lei n.° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, da
nova LDB, no seu Artigo 35, o Ensino Médio é a etapa final da educagéo
basica, formada pela educagao infantil, ensino fundamental e ensino médio,

com duracao minima de trés anos, e tera como finalidade:

| - a consolidacao e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos
no ensino fundamental, possibilitando o prosseguimento de
estudos;

Il - a preparacdo basica para o trabalho e a cidadania do educando
para continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar
com flexibiidade a novas condigdes de ocupagdo ou

aperfeicoamento posteriores;
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lll - o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a
formagéao ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do
pensamento critico;

IV -a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos
processos produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no

ensino de cada disciplina.

Portanto, o Ensino Médio deve estar em sintonia com a
atualidade, com a construcdo de competéncias basicas e com o
desenvolvimento da pessoa. Deve situar o educando como sujeito produtor de
conhecimento e participante do mundo do trabalho, preparando-o para

participar da vida democratica e para lidar com as novas tecnologias.

Em um trabalho em conjunto com educadores de todo o Pais,
tendo por base a LDB, construiu-se um perfil para o curriculo do Ensino Médio.

O Artigo 36 da lei propde as seguintes diretrizes:

| - destacara a educagao tecnolégica, a compreensdo do significado
da ciéncia, das letras e das artes; o processo historico de
transformagdo da sociedade e da cultura; a lingua portuguesa
como instrumento de comunicagdo, acesso ao conhecimento e
exercicio da cidadania;

Il - adotara metodologias de ensino e de avaliacdo que estimulem a
iniciativa dos estudantes;

lll - sera incluida uma lingua estrangeira moderna como disciplina
obrigatoria, escolhida pela comunidade escolar, e uma segunda,

em carater optativo, dentro da disponibilidade da instituicio.

A LDB organizou o curriculo em uma base nacional comum que
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contempla 75% da carga horaria minima do curso, que € de 2400 horas, e uma

parte diversificada que pode ocupar até 25% da carga horaria.

A base nacional comum esta estruturada a partir de competéncias

basicas, distribuidas em trés areas:

a) Linguagens, codigos e suas tecnologias.
b) Ciéncias da natureza, matematica e suas tecnologias.

c) Ciéncias humanas e suas tecnologias.
O tempo da parte diversificada pode ser utilizado em temas
anteriormente vistos em sala de aula, articulados através de um conjunto de
atividades pensadas para atender as diferentes caracteristicas e anseios de

cada regido, escola ou grupo de alunos.

Essas diretrizes indicam a necessidade de se construir novas
alternativas de organizagao escolar, comprometidas com os novos significados
do trabalho no contexto da globalizagéo. A interdisciplinaridade entre elas vai
aprimorar e dar significados as disciplinas e ao raciocinio e a capacidade de

aprender sera mais importante do que a memorizacgao.

“Trata-se de buscar os alicerces que irdo além das praticas do
ensino técnico e das teorias que caracterizam o ensino
propedéutico com preparagao para a universidade. Para tanto, é
preciso rever curriculos e técnicas de ensino visando a eliminar
progressivamente a dissociacdo entre as disciplinas” (Bastos,

1998).
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3.9 Conclusao

O aluno aprende mais facilmente quando enfrenta problemas que
tenham significado real para ele. Como qualquer pessoa, 0 aluno é curioso,
quer saber sempre mais, conhecer o mundo em que vive, por isso, se a escola
propde atividades que se relacionem com a sua curiosidade natural, com esse
seu desejo de saber, ele vai interessar-se e entusiasmar-se com a atividade

sugerida.

O trabalho do professor torna-se mais facil na medida em que ele
puder obter dos alunos informagdes sobre seus problemas e temas favoritos.
Se os alunos puderem discutir o que Ihes interessa, o que |hes interessa vira a
tona e, a partir desses dados, o professor podera desenvolver as atividades

previstas.

E em qualquer disciplina desenvolvida é baseada na liberdade
dos alunos, mais do que transmitir conhecimentos prontos e acabados, o
professor deve colocar recursos a disposicao deles. O equipamento de sala de
aula ndo deve limitar-se a quadro-negro e giz. Deve-se também pensar nos
recursos humanos, trabalhar com pessoas de fora da escola que possam

contribuir com determinados assuntos.

O proximo capitulo apresentara a metodologia aplicada na
pesquisa bem como a analise dos resultados alcangados, fara abordagens
sobre o contexto do Colégio Estadual Henrique Veras e o distrito da Lagoa da

Conceigao.
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4 METODOLOGIA E ANALISE DOS DADOS

4.1 Introducgao

Esse capitulo apresentard o contexto histérico-social do Colégio
Estadual Henrique Veras e do distrito da Lagoa da Concei¢do. Apresentara,
também, a metodologia aplicada na pesquisa e encerra com a analise dos

resultados obtidos.

4.2 O Distrito da Lagoa da Conceicao

A regido do bairro da Lagoa da Conceicédo foi habitada
primeiramente pelos Carijos, indios Tupi Guarani. Os vestigios desta populacéo

sdo os sitios arqueoldgicos existentes.

A freguesia Lagoa da Conceigdo, uma das trés mais antigas da
llha de Santa Catarina, desenvolveu-se como irradiagdo do Desterro, sendo
que, no inicio da segunda metade do século XVII, ja existiam picadas e

caminhos interligando a Lagoa a Santo Anténio, Ratones e Desterro.

Conforme relata Kuhnen (2003), a freguesia recebeu a primeira
leva de imigrantes vindos do Arquipélago de Acores entre 1748 e 1756, mas os
primeiros grupos de colonos oriundos de outras regides do estado ja haviam ali
se instalado, langando as primeiras lavouras e construgbes. A freguesia da
Lagoa foi entdo consagrada a Nossa Senhora da Concei¢do e fundada

oficialmente em 19 de junho de 1750, sendo a igreja construida a partir de
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1751.

A freguesia se desenvolveu principalmente no sopé do morro € na
regido ao redor da igreja formando uma comunidade que se manteve por
muitos anos em semi-isolamento, evoluindo demograficamente de forma
natural, em meios aos terrenos quadriculados pelas rogas e engenhos de
mandioca, milho, cana-de-agucar, feijao, amendoim, alho, cebola e café,
produtos que supriam as necessidades da freguesia e com o passar do tempo
foram sendo comercializados com as freguesias mais proximas inclusive no

Desterro.

Havia muitos engenhos, sendo que os de cana-de-agucar
produziam melado, aguardente e agucar e os de mandioca farinha artesanal.
Alguns desses engenhos transformaram-se em unidades semi-industriais,
indicando prosperidade para a antiga lagoa. Ainda hoje se encontra velhos
engenhos, sobrados e casas térreas tipicas da historia da ocupagao da lagoa,

bens de valor histoérico, arquiteténico e cultural.

Houve sempre grande fartura de pescados na lagoa e tal fartura
supria o sustento da familia e servia como fonte para comercializagdo com
outras freguesias do interior. No ano de 1845 e 1861, devido a sua importancia,
a Freguesia da Lagoa foi visitada por D. Pedro Il, que fez doacbes para a sua

igreja, inclusive os sinos la existentes.

Pela sua beleza e atragdes, trouxe para si novos moradores
vindos de outras cidades, principalmente a partir de 1980, as tradigbes

agorianas, como a pesca e a renda de bilro, e o folclore presente nas historias
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de bruxas, feiticeiras, lobisomem e boitata, ainda fazem parte da vida dos
nativos. Atualmente, o Centro Cultural Bento Silvério funciona como maior
propagador destas atividades, oferecendo varios cursos gratuitos durante o
ano. No fazer popular da comunidade da lagoa, encontra-se curiosidades na
culinaria, na medicina, no artesanato e nas pessoas que fazem parte do

cotidiano da lagoa.

Atualmente, a lagoa se destaca como um importante centro
turistico, cercado de belas atragdes, varios bares, restaurantes e toda estrutura
para tal. Ha vida propria com o estabelecimento de supermercados, farmacias,
bancos, escolas e demais estabelecimentos que trazem comodidade aos
habitantes oriundos de todo o mundo ali instalados. As oportunidades
empreendedoras sao inumeras e tém confortado financeiramente uma grande

quantidade de pessoas que se dispdem a explora-las.

4.3 O Ensino Médio no Colégio Estadual Henrique Veras

A histéria do Colégio Estadual Henrique Veras tem inicio em 15
de novembro de 1955, quando foi fundada a Escola Basica Municipal Henrique
Veras, pertencente a rede municipal de ensino, administrada pela Prefeitura
Municipal de Floriandpolis. Anteriormente a essa data, o ensino escolar era
desenvolvido por duas senhoras da localidade, professoras Aida Silveira da
Silva e Ruth Oliveira, na casa do Senhor Andrino de Oliveira, situada em frente

a atual escola. Ambas eram pagas pelo Governo do Estado.

O nome da escola é uma homenagem ao Intendente da
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Comunidade da Lagoa na época da sua fundagao, o Sr. Henrique Veras.

Sempre no mesmo endereco, rua Joao Pacheco da Costa, n. 249,
a referida escola segue recebendo sucessivos melhoramentos, tais como
acréscimos de salas de aula, biblioteca, mini-auditério e nucleo de
desenvolvimento infantil, em virtude do crescimento do distrito da Lagoa da
Conceicao e do comprometimento da comunidade com a qualidade na

educacio.

Acompanhando as necessidades e o desenvolvimento do bairro,
no ano de 1987, foi criado o Colégio Estadual Henrique Veras, através da
portaria 134/87, publicada em 12 de margo de 1987, pelo entdo Secretario
Estadual da Educacgao, Sr. Darcy Luske. O colégio é gerido pela Secretaria da
Educacdo de Santa Catarina, com responsabilidade do Governo Estadual e
funciona no periodo noturno no mesmo espago fisico da Escola Basica

Municipal Henrique Veras, otimizando o espaco fisico disponivel do municipio.

Atualmente, como diretora a professora Maria Beatriz Da Ros vem
desenvolvendo seu trabalho com muito profissionalismo e humanismo no
sentido de otimizar todo e qualquer recurso disponivel, em prol dos alunos e da

comunidade em geral.
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4.4 Metodologia

A pesquisa é do tipo quantitativa, com que se buscou identificar o
indice dos alunos interessados em investir no aprendizado do

empreendedorismo.

Para uma melhor compreensao das etapas da pesquisa, o tema
foi organizado em 5 partes: A pergunta da pesquisa, momento em que se
define com clareza qual o problema a ser estudado. A definicdo de termos,
onde é definido o conceito para alguns termos especificos a esta pesquisa. O
delineamento da pesquisa, onde se estabelece os contornos que caracterizam
o trabalho de pesquisa, determinando o que vai ser pesquisado e quais as
questdes arguidas. O objeto de estudo e elementos de investigagao,
identificando o objeto e os elementos de investigagéo. E a coleta e analise de
dados, onde sao explicadas as etapas para chegar até a analise dos dados € o
tipo de programa utilizado na extragcdo dos elementos necessarios para

validagao da pesquisa.

4.4.1 Tipo e pergunta de pesquisa

Nesta etapa da pesquisa, como ensina Severino (2000), para se
chegar a pesquisa propriamente dita, faz-se necessaria a identificacdo de
forma clara do problema a que se propde resolver. Com base no problema

apresentado neste trabalho, as perguntas de pesquisa sdo as seguintes:

Qual é o perfil do estudante do ensino médio do Colégio Estadual
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Henrique Veras?

Quais as aspiragdes profissionais dos alunos do ensino médio do

Colégio Estadual Henrique Veras?

Qual o indice de estudantes do Colégio Estadual Henrique Veras
interessados no estudo do empreendedorismo como facilitador do sucesso

profissional?

4.4.2 Definicao de termos

Segundo Rudio (2000), definir os termos de uma pesquisa é tao
importante quanto a execucdo e tdo imprescindivel na produgao do

pensamento quanto a comunicagao dos resultados.

Perfil — Descricao dos tragos biograficos mais caracteristicos do

individuo ou do grupo.

indice — E a relac&o entre valores, proporgéo, uma parte do grupo

inteiro.

Estudo do empreendedorismo — A disciplina empreendedorismo
como componente da grade curricular, o estudo do aprender a aprender, a

criar, a busca de solugdes, a realizagao, assimilar o comportamento proativo.

Aspiracdes — E o desejo de alcancar um objetivo, atingir uma

meta.
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4.4.3 Delineamento da pesquisa

Partindo do problema proposto, descrevemos o tipo de pesquisa
que foi utilizado neste estudo. O conceito de pesquisa e, segundo Severino
(2000), deve superar necessariamente o simples levantamento de fatos e
colecdo de dados. Deve buscar uma articulacido entre esses dados com um
nivel de interpretacao tedrica, pois somente se pode considerar uma pesquisa,
como geradora de conhecimento cientifico. Segundo Rudio (2000), a pesquisa
€ um conjunto de atividades orientadas para a busca de um determinado

conhecimento.

Para que a pesquisa obtenha o resultado cientifico a que se
propde, € necessario o0 uso de um método. A metodologia, entdo, € um
conjunto de métodos e técnicas necessarias para se chegar ao objetivo
proposto. E através deste método e técnica que a pesquisa recebe o rigor

cientifico necessario para ser considerado um trabalho cientifico.

O método, por sua vez, de acordo com Rudio (2000), € o caminho
que devera ser percorrido, vencendo-se etapas previamente demarcadas.
Trata-se do guia que de forma sistematica conduz o pesquisador a uma
compreensao do problema em estudo. O pesquisador devera percorrer estas
etapas de forma consciente e organizada, refletindo as diversas fases do
projeto. As diversas fases do método inclui a formulagdo do problema de
pesquisa, a preparagao do questionario, a coleta de dados, a tabulagdo dos

dados coletados e a analise e interpretagcao dos dados coletados.

Esta pesquisa € do tipo descritiva de corte transversal. Para Rudio
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(2000), a pesquisa descritiva procura descobrir e observar fendmenos,
descrevendo-os e interpretando-os. Esta se diferencia da pesquisa
experimental, porque o pesquisador procura conhecer e interpretar a realidade
sem nela interferir para altera-la. Adotou-se, neste estudo, uma perspectiva
transversal. Um estudo de corte transversal tem dados coletados em um ponto
no tempo, com base em uma amostra selecionada para descrever uma

populacdo em determinado momento.

4.4.4 Objeto de estudo

Populagao e amostra

O ensino médio do Colégio Estadual Henrique Veras € constituido
por 156 alunos regularmente matriculados. Rudio (2000), explica que, o termo
populagao esta indicando a totalidade dos individuos do grupo pesquisado, os
quais possuem as mesmas caracteristicas de interesse para o estudo. Justifica,
ainda, que a escolha entre a populacdo e uma amostra, obedece a alguns
critérios, qual sejam, a restricdo do tempo, dinheiro ou pessoal e a inexisténcia

fisica da populagao.

A pesquisa acontece entre os alunos do ensino médio do Colégio
Estadual Henrique Veras, portanto a populagdo € composta por 156 alunos
distribuidos em seis fases, conforme demonstra a tabela n°. 4.1. O questionario
foi aplicado no dia 12 de novembro de 2003 na 2% A, 4% , 5% e 6 fases e no dia

17 do mesmo més, para a 1% , 22 B e 3% fases aos alunos presentes,
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O critério de selegao adotado

nessa pesquisa, segundo Rudio, foi a restricdo de tempo e dinheiro, ou seja, a

amostra € composta pelos alunos presentes em sala de aula no dia da

aplicacao do questionario.

Abaixo, segue o quadro demonstrativo do numero de alunos que

participaram da pesquisa versus o numero de alunos matriculados em cada

fase.
Alunos Matriculados Presentes Representagao

(Populagao) (Amostra) em %
1° fase 17 11 64,70 %
2% fase A 23 18 78,26 %
2% fase B 28 23 82,14 %
3% fase 17 6 35,29 %
4° fase 28 26 92,85 %
5% fase 17 7 41,17 %
6° fase 26 26 100 %

Total 156 117 75 %

QUADRO 2: REPRESENTAGCAO DOS ALUNOS POR FASES.
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4.4.5 Coleta e processamento dos dados

Na pesquisa sdo utilizados dados primarios, obtidos através de
questionarios a serem aplicados junto a amostra a ser pesquisada. Os dados
secundarios, como dados escolares, foram colhidos junto a secretaria do

colégio.

O tamanho da amostra é representativo, sdo 117 alunos que
correspondem a 75% da populagdo. Segundo a Diregao do Colégio Estadual
Henrique Veras, o numero de alunos entrevistados, ou seja, presentes em sala
de aula no dia da pesquisa, corresponde a média verificada nos registros

escolares.

O tempo despendido para a aplicagdo dos questionarios foi de
uma aula, equivalente a 45 minutos, para cada turma, necessitando dois dias
para a aplicagdo em todas as turmas. Inicialmente, foi feita uma explanagao
sobre a pesquisa e orientacdo de preenchimento do questionario, seguida de
um pedido de colaboragdo na precisdo das respostas. Todos os alunos
presentes concordaram com a participagdo na pesquisa, havendo apenas

algumas questdes nao respondidas.

Os questionamentos por parte dos alunos foram minimos,
dirigidos aos dados socioecondmicos, cabendo registro no tocante aos
questionamentos especificos sobre informagdes a respeito do pai, que alguns
alunos o desconheciam e a questao nao abria precedente para essa resposta,

tal problematica ndo foi identificada na etapa de elaboragcdo e teste do
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instrumento de pesquisa. Algumas turmas contaram com a presenca do

professor.

Instrumento de pesquisa

O modelo de questionario utilizado nesta pesquisa tem como
base medidas ja desenvolvidas e validadas em pesquisas de diversos autores,
composto em quase sua totalidade com itens fechados. As variaveis foram
distribuidas por um ou mais itens, como forma de melhor identificar os dados
necessarios a caracterizacado do interesse pelo estudo do empreendedorismo.
O modelo foi utilizado no ENEM, pelo Ministério da Educacéao, para definir o

perfil dos alunos egressos do ensino médio brasileiro.

Os questionarios foram previamente testados com um grupo de
dez alunos do ensino médio do Colégio Aplicagdo / UFSC e oito alunos do
curso de Administragcao/UFSC, resultando em algumas observagdes. Apos a
andlise das observagbes, foram procedidas as melhorias sugeridas,

considerando-se que todas foram validas.

O questionario (anexo 1) € composto por trinta e quatro perguntas
sucessivas que podem ser analisadas em trés etapas para uma melhor

compreensao dos resultados.

Na primeira parte, que corresponde do item 1 ao item 12, estdo os
questionamentos de ordem pessoal e socioecondmicos que determinardo o

perfil do aluno.
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Na segunda parte, que corresponde do item 13 ao item 19,
constam os questionamentos referente a rotina escolar e o futuro profissional

que determinarao as aspiracdes do aluno.

Encerrando, com a terceira parte, que corresponde do item 20 ao
item 34, estdo os questionamentos sobre o futuro profissional que determinarao

0 seu interesse pelo empreendedorismo.

Processamento dos dados

Apds a coleta dos dados, sdo considerados os agrupamentos
necessarios com vista a analise e a interpretacdo dos dados. Nesta fase, é
procedida a codificacdo e tabulagdo dos dados. Segundo Rudio (2000), a
codificagdo € um processo no qual se podera colocar determinadas
informagdes numa categoria especifica. Ja a tabulagdo, é o processo que
transforma os dados em graficos e tabelas. Os dados sdo agrupados em
partes, seguindo critérios pré-estabelecidos, de acordo com os interesses da
pesquisa. A interpretacdo consiste em expressar o significado do material

coletado.

Antes da analise propriamente dos dados coletados, € necessario
o tratamento preliminar que contou com a fase de codificagdo das respostas e
a preparagao de banco de dados para processamento. Somente apos esta
etapa sao realizadas as andlises estatisticas das informagbdes que emergiram

da pesquisa.

Para as analises fatoriais, utiliza-se o software Microsoft Excel
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2000. A opcao de utilizagao deste software atende com suas potencialidades a
demanda desejada e sua escolha esta relacionada a diversidade de aplicagdes

somada a facilidade de manuseio das ferramentas disponiveis.

4.5 Analise dos Resultados

A analise dos resultados estatisticos sera explicitada com auxilio
de graficos, no intuito da facilitagdo da compreensédo seguido dos devidos
comentarios. Nem todos os graficos estatisticos gerados pela pesquisa estarao
descritos no préoximo topico, os demais estdo apensados no anexo 3 do

presente trabalho.

4.5.1 Analise do perfil dos alunos

Seu sexo:

42,74%

@ Feminino

m Masculino

57,26%

GRAFICO 1: SEXO.
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Suaidade:

GRAFICO 2: IDADE.

7,69%

Qual seu estado civil?

4,27%

@ Solteiro(a)
m Casado(a)
O Separado(a)

88,03%

GRAFICO 3: ESTADO CIVIL.
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Aonde e como vocé mora atualmente?

7,69%

1,71%
3,42%
6,84%

@ Em casa ou apartamento,
com sua familia.

m Em casa ou apartamento,
sozinho(a).

O Em quarto ou cémodo
alugado, sozinho(a).

0O Em habitagao coletiva:
hotel, quartel, pensionato,
republica, etc.

80,34% m Outras situacoes

GRAFICO 4: FORMA DE MORADIA.

Dos alunos pesquisados, 57,26% sao do sexo feminino, a idade
média do grupo é de vinte anos e a grande maioria é solteiro, ou seja, 88,03%,
sendo que, 7,69% sao casados e 4,27% estdo separados. A forma de moradia
predominante € em casa ou apartamento com os pais que representa 80,34%
dos casos. As residéncias com quatro e cinco ou mais moradores sao as mais

freqUentes e apenas 4,27% moram sozinhos.



Qual a escolaridade do seu pai?

13,68% 11,97%

mNao estudou

10,26% m O ensino fundamental (1a. a

8a. série/ completo ou ndo)

OO ensino médio (1a. a 3a.
série/ completo ou n&o)

40,17% O Ensino Superior

23,93%
B N&o sei

GRAFICO 5: ESCOLARIDADE DO PAI.

Qual a escolaridade da sua mae?

5,98% 11,11%

10,26% @ N&o estudou

m O ensino fundamental (1a. a
8a. série/ completo ou nao)

OO ensino médio (1a. a 3a.

série/ completo ou n&o)
25,64%
O Ensino Superior

47,01%

m Nao sei

GRAFICO 6: ESCOLARIDADE DA MAE.
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Em que seu pai trabalha ou trabalhou, na maior parte da

vida?

21,37%
9,40%

5,98%

21,37%

35,04%

@ Na agricultura, no campo,
em fazenda ou na pesca

m No comércio, industria,
banco, transporte ou outros
SEenigos

O Funcionario publico ou
militar

0 Como empresario ou
microempresario

W Trabalhador do setor
informal

@ Senigo doméstico no
proprio lar

m Nao trabalha ou esta
aposentado

O Nao Respondeu

GRAFICO 7: ATIVIDADE DO PAI.
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Em que sua mae trabalha ou trabalhou, na maior parte
da vida?

@ Na agricultura, no campo,
em fazenda ou na pesca

m No comércio, industria,
banco, transporte ou outros
SEenicos

O Funcionaria publica ou
militar

18,80%

0 Como empresaria ou
microempresaria

W Trabalhadora do setor
informal

48,72%
12,82%

@ Senigo doméstico no
5.98% proprio lar

5,98%

m N&o trabalha ou esta
aposentada

0 Nao Respondeu

GRAFICO 8: ATIVIDADE DA MAE.

Quanto a escolaridade referente ao pai do aluno, fica assim
representada; 11,97% nao estudaram, 40,17%, a maior parte, estudou no
ensino fundamental, podendo n&o té-lo completado, 23,93% estudaram no
ensino médio, podendo também n&o té-lo completado, 10,26% cursaram o

ensino superior € 13,68% desconhecem a escolaridade de seus pais.

Ao analisar os dados quanto a escolaridade das maes dos alunos,
nota-se que néo ha grandes distor¢des da escolaridade do pai, ou seja, 11,11%
nao estudaram, 47,01%, que representa a maior parcela, estudou no ensino

fundamental, podendo n&o té-lo completado, 25,64% estudaram no ensino
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médio, podendo nao té-lo concluido, 10,26% cursaram o ensino superior e

5,98% dos alunos desconhecem a escolaridade das suas méaes.

Com respeito a atividade desenvolvida pelos pais dos alunos, a
maior parte € empregado, representado por 34,19%, nota-se que apenas
8,55% dos pais sdo empresarios ou microempresarios, trabalhadores do
comeércio, industria, banco, transporte ou outros servigos totalizam 35,04% dos

casos, quando questionada a atividade desenvolvida.

Quase a metade, 48,72%, das maes dos alunos tem como
atividade o servico doméstico no proprio lar equilibrando com as maes
empregadas formalmente que representam 39,32%, atentando-se ao fato de

que apenas 5,98% das maes sdo empresarias ou microempresarias.



familiar?

0,85%

6,84%

24,79%
24,79%

33,33%

Somando a sua renda com a renda das pessoas que
moram com voceé, quanto é, aproximadamente, a renda

mAté 1 salario minimo (até R$
240,00)

mDe 1 a 2 salarios minimos
(R$ 240,00 a R$ 480,00)

0 De 2 a 5 salarios minimos
(R$ 480,00 a R$ 1.200,00)

0 De 5 a 10 salarios minimos
(R$ 1.200,00 a R$ 2.400,00)

m De 10 a 20 salarios minimos
(R$ 2.400,00 a R$ 4.800,00)

mAcima de 20 saléarios
minimos (acima de R$
4.800,00)

m Nao Respondeu

GRAFICO 9: RENDA FAMILIAR
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Finalizando a descri¢ao social-econdmica do aluno, descreve-se a

renda familiar que, para 6,84% dos casos, é de até um salario minimo, para

24,79% dos casos a renda € de um a dois salarios minimos, para a maior

parcela dos casos, ou seja, 33,33%, a renda é de dois a cinco salarios

minimos, também com 24,79% dos casos é representada a parcela que tem

renda entre cinco a dez salarios minimos, 6,84% dos casos totalizam de dez a

vinte salarios minimos e somente 2,56% totalizam uma renda familiar acima de

vinte salarios minimos.



4.5.2 Analise do histérico escolar e as aspiragdes profissionais dos alunos

Quantos anos vocé levou para concluir o ensino

fundamental (1a. a 8a. série)?

11,97% 0.85%

14.53% @ 8 anos

m 9 anos

54 70% 110 anos
, (]

1Mais de 10 anos

m Nao Respondeu

17,95%

GRAFICO 10: ANOS INVESTIDOS NO ENSINO FUNDAMENTAL.
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43,59%

Com que frequiéncia voceé realiza outras leituras

(revistas, jornais, livros) além do material escolar?
5,13%

m Diariamente
m Semanalmente
0 Mensalmente

ONunca

GRAFICO 11: FREQUENCIA DE LEITURAS.

0,00%
1,71%

13,68%
1,71%

53,85%

29,06%

Pensando na contribuicao do ensino médio para sua
vida pessoal, qual é a que mais se destaca?

@ Obtengao de um diploma

m Formagao para obter um
bom emprego

O Prestar vestibular para poder
ingressar na universidade

0O Conhecer muitos amigos

W Trabalhar por conta propria

@ Realizar o desejo dos meus
pais

GRAFICO 12: CONTRIBUICAO DO ENSINO MEDIO
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Qual é a principal decisao que vocé vai tomar quando
concluir o ensino médio?

11,97% e

7,69%

15,38% 55,56%

8,55%

@ Prestar vestibular e cursar o
ensino superior

[ Procurar um emprego ou
trocar por outro melhor

0 Fazer um curso
profissionalizante

O Trabalhar por conta propria
ou abrir um negécio

W Ainda nao decidi

@ Nao Respondeu

GRAFICO 13: DECISAO APOS A CONCLUSAO DO ENSINO MEDIO.

E em médio prazo, daqui uns cinco anos, o que vocé
gostaria que acontecesse?

11,97%

47,86%
28,21%

11,97%

@ Gostaria de ter um diploma
universitario para conseguir
um bom emprego

m Gostaria de estar num bom
emprego ou fazer concurso
para o setor publico

O Gostaria de estar
trabalhando por conta
propria como auténomo ou
COmo empresario

JAinda nao sei

GRAFICO 14: INTENGOES FUTURAS PARA CINCO ANOS.

Dos alunos entrevistados, um pouco mais da metade, 54,70% dos
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casos, cursaram o ensino fundamental em tempo regular, equivalente a oito
anos; ja 17,95% dos casos atrasaram por um ano; 14,53% dos casos
atrasaram por dois anos e 11,97% dos entrevistados atrasaram o curso do
ensino fundamental por mais de dois anos. Analisando as intencées futuras de
conclusédo do ensino médio, fica notdrio o otimismo, ja que, 93,16% dos
entrevistados pretendem concluir o ensino médio no tempo regulamentar, ou
seja, trés anos e apenas 1,71% acreditam que levardo mais de cinco anos para

a conclusao.

Como mensuragao dos habitos facilitadores no sucesso escolar,
foi questionado sobre a frequéncia de leituras além do material didatico e
apenas 43,59% léem diariamente outras fontes, 33,33% buscam outras fontes
de leitura somente uma vez na semana, 17,95% léem uma s6 vez no més e

5,13% afirmam que nunca Iéem outras fontes além do material didatico.

Com respeito ao interesse do estudo do ensino médio para sua
vida pessoal, mais da metade dos entrevistados, ou seja, 53,85%, afirmam que
desejam cursa-lo para poderem ingressar no ensino superior, outra parte
expressiva, 29,06%, pretendem cursa-lo para obterem um bom emprego e
13,68% dos alunos cursam o ensino médio pensando em trabalhar por conta
prépria. Fazendo a pergunta sobre o mesmo assunto de uma forma mais
incisiva, os numeros ndao mudam muito e 55,56% dos entrevistados afirmam
que a principal decisdo ao terminarem o ensino médio sera prestar o vestibular

para cursarem O ensino superior.

Falando de um futuro de médio prazo, cinco anos, as intengdes ja
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sofrem algumas alteragbes, ou seja, 47,86% dos alunos entrevistados
gostariam de estarem com o diploma universitario para poderem pleitear um
bom emprego e 28,21% almejam o trabalho por conta prépria como auténomo
ou empresario, os que desejam somente um bom emprego no setor privado ou

publico, totalizam 11,97%.

Quanto as intengbes futuras acima descritas o fator que mais
influenciou os alunos foi a perspectiva financeira, em 39,32% dos casos, em
segundo lugar o fator mais influente foi a orientacado dos pais, em 23,08% dos
casos, 17,95% dos entrevistados se dizem influenciados pelo atual trabalho e
somente 7,69% afirmam que foram influenciados pela escola nas intencbes

futuras de estudo.



4.5.3 Analise do interesse do aluno no estudo do empreendedorismo

Dos itens abaixo qual é para vocé o motivo mais
importante para se ter um trabalho?
0,85%

2,56%

2.56% @ Para ter m.a.is
responsabilidade

W Independéncia financeira

28.21% O Crescer profissionalmente,
adquirindo experiéncia

O Sentir-me util

m Nao acho importante ter um
58,12% trabalho

@ Nao Respondeu

GRAFICO 15: MOTIVAGAO PARA TER UM TRABALHO.

Vocé trabalha, ou ja trabalhou, ganhando algum salario
ou rendimento?

7,69%

8,55%
@Sim

m Nunca trabalhei

1Nunca trabalhei, mas estou
procurando trabalho

83,76%

GRAFICO 16: TRABALHO.
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Com que finalidade vocé trabalha ou trabalhava?

@ Para ajudar meus pais nas
despesas com a casa,

11,119 ili
1% 18.80% sustentar a familia

4.27% m Para ser independente,
ganhar meu proprio dinheiro

7,69%
O Para adquirir experiéncia

g Outra finalidade. Qual?

58,12% m Nao Respondeu

GRAFICO 17: FINALIDADADE DO TRABALHO.

Com que idade vocé comegou a trabalhar?

12,82%

1,71% 29,91%

@ Antes dos 14 anos
14,53% mEntre 14 e 16 anos
OEntre 17 e 18 anos

OApos 18 anos

m Nao Respondeu

41,03%

GRAFICO 18: INICIAGAO NO TRABALHO.

Ao serem abordados sobre o fator que mais atribui importancia ao
exercerem um trabalho, a maior parte dos alunos entrevistados, 58,12%, afirma
que é o crescimento profissional e a aquisicdo de experiéncia, a parcela

correspondente a 28,21% atribui a importancia do trabalho a independéncia
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financeira.

Com a finalidade de validar os resultados da pesquisa procurou-
se identificar o numero de alunos que atualmente trabalha ou ja trabalhou
assalariado e constatou-se que 83,76% fazem parte desse grupo e apenas
16,24% nunca trabalharam, sendo que, deste percentual, 7,69% estao

procurando por um emprego.

O motivo que os fez trabalhar foi a busca da independéncia com o
rendimento proprio em 58,12% dos casos e para ajudar os pais no orgamento
familiar totaliza 18,8% dos casos. Quanto a idade do entrevistado ao
ingressarem no mercado de trabalho, 41,03% comecaram entre 14 e 16 anos,
29,91% comecgaram antes dos 14 anos, 14,53% comegaram entre 17 e 18 anos

e apenas 1,71% comecaram apds os 18 anos.



28,21%
34,19%

0,00%
0,00%
0100% 30,77%

6,84%

Se vocé esta trabalhando atualmente, qual é o seu
salario mensal?

mAté 1 salario minimo (até R$
240,00)

mDe 1 a 2 salarios minimos
(R$ 240,00 a R$ 480,00)

0 De 2 a 5 salarios minimos
(R$ 480,00 a R$ 1.200,00)

0 De 5 a 10 salarios minimos
(R$ 1.200,00 a R$ 2.400,00)

m De 10 a 20 salarios minimos
(R$ 2.400,00 a R$ 4.800,00)

mAcima de 20 salarios
minimos (acima de R$
4.800,00)

m Nao Respondeu

GRAFICO 19: RENDA INDIVIDUAL.

9,40%
19,66%

70,94%

Vocé esta trabalhando em alguma atividade para qual
vocé se preparou?

@ Sim
m Nao
0 Nao Respondeu

GRAFICO 20: CAPACITACAO PARA O TRABALHO.
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2,56%3,42%

15,38%

6,84%

4,27%

18,80%

45,30%

Em que vocé trabalha ou qual foi o seu ultimo trabalho?

@ Na agricultura (campo,
fazenda, pesca)

m Na industria

0 No comércio, banco,
transporte ou outros
SEenicos

OO0 Como empregado(a) em
casa de familia

m Como funcionario publico ou
militar

@ Como profissional liberal ou
microempresario

m Nao trabalho

O Nao Respondeu

GRAFICO 21: ATIVIDADE PROFISSIONAL.
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Voceé considera que a escola incentiva a busca por um
emprego?

1,71%

mSim
m Nao
O Nao Respondeu

76,07%

GRAFICO 22: INICIATIVA DA ESCOLA EM FORMAR EMPREGADOS

A renda atual, dos alunos que trabalham, esta dividida em trés
patamares, onde, 28,21% recebem até um salario minimo, 30,77% recebem de
um a dois salarios minimos e 6,84% dos entrevistados recebem de dois a cinco

salarios minimos, sendo que 34,19% nao responderam esta questao.

Quanto ao preparo para desenvolver suas atividades no trabalho,
a maioria, representada por 70,94% dos casos, afirma que n&o teve nenhuma
instrucdo para a atividade desenvolvida que em 45,30% dos casos € no
comeércio, banco, transporte ou outros servigcos, 18,8% trabalham como
empregados em casa de familia e 15,38% trabalham como profissionais

liberais ou microempresarios.

Ao serem questionados sobre o incentivo da escola na busca de

um emprego, 76,07% dos entrevistados afirmam que sim, a escola incentiva a



busca por um emprego, e 22,22% entendem que nao.

Vocé sabe o que é empreendedorismo?

26,50% 26,50%

@Sim

objetivamente
O Néo

| Ja ouvi falar, mas néo sei

47,01%

GRAFICO 23: ENTENDIMENTO DO TERMO EMPREENDEDORISMO.

Vocé considera que a escola incentiva o aluno a criar
oportunidades e gerar uma atividade ou negécio
proprio?

45,30%
54,70%

@Sim
mNao

GRAFICO 24: INICIATIVA DA ESCOLA EM FORMAR EMPREENDEDORES.

85



16,24%

16,24%

19,66%

47,86%

Pensando nos conhecimentos adquiridos na escola até
o presente momento, como vocé considera o seu
preparo para conseguir um emprego?

@ Eu me considero
preparado(a) para entrar no
mercado de trabalho

W Apesar da instrugéo
recebida eu nédo estou
preparado(a) para entrar no
mercado de trabalho

OA escola nao me preparou
para entrar no mercado de
trabalho

O Nao sei

GRAFICO 25: PREPARO PARA UM EMPREGO.

25,64%

30,77%

11,11%

32,48%

Pensando nos conhecimentos adquiridos na escola até
o presente momento, como vocé considera o seu
preparo para montar um negocio préprio ou trabalhar
como auténomo?

@ Eu me considero
preparado(a) para montar
um negocio

W Apesar da instrugéo
recebida eu ndo estou
preparado(a) para montar
um negocio

O A escola ndo me preparou
para montar um negécio

O Nao sei

GRAFICO 26: PREPARO PARA O EMPREENDEDORISMO.

86



87

No tocante ao conhecimento da expressdo empreendedorismo, 0

indice de alunos que afirmam saber do que se trata € igual ao indice dos
alunos que desconhecem a expressao, ou seja, 26,50% e outros 47,01%
responderam que ja ouviram falar da expressédo mas nao sabem objetivamente
o significado, deixando claro que a maior parcela desconhece objetivamente o

significado do termo empreendedorismo.

Ao serem questionados sobre o incentivo da escola aos alunos
em criarem novas oportunidades e gerarem negdcios, 54,7% dos entrevistados
responderam que sim e 45,3% dizem que nado, que a escola nao tem
propiciado esse incentivo. Ainda sobre a preparagao do aluno para o mercado
de trabalho, capacitado pela escola, 47,86% dos entrevistados se dizem
preparados para entrar no mercado de trabalho, 19,66% afirmam que
receberam instrugéo, porém nao estdo preparados para o trabalho, ja 16,24%
responderam que nao foram preparados para entrarem no mercado de

trabalho.

Ao serem questionados sobre os conhecimentos adquiridos na
escola, necessarios para a abertura de um negdcio ou para desenvolver
atividades autébnomas, 11,11% dos alunos responderam que estdo aptos para
desenvolver tais atividades, 32,48% disseram que receberam instrucdo para
tal, mas nédo estdo preparados para montar um negécio, ja 30,77% afirmam

que a escola n&o os preparou para atividades empreendedoras.



18,80%

7,69%

41,88%

31,62%

Caso a sua familia possuisse um comércio, qual seria a
sua intengao?

@ Gerenciar o negdcio
recebendo um salario

m Tomar a frente e gerenciar o
negocio

O Procurar um outro emprego
melhor

O Nao sei

GRAFICO 27: INTENGOES QUANTO A UMA ATIVIDADE EMPREENDEDORA.

0,85%
8,55%

45,30%

26,50%

14,53%

Ao que vocé atribui o sucesso dos empresarios bem
sucedidos que vocé conhece?

@ Sorte

m Possuir dinheiro para
investimento

O Ter dom para negécios
0 Estar bem informado
buscando conhecimentos

B Nao sei

@ Nao Respondeu

GRAFICO 28: PERCEPCAO DO MOTIVO DO SUCESSO EMPREENDEDOR.
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Na tentativa de explorar um pouco as intengbes empreendedoras

dos alunos, foi questionado sobre a possibilidade de administrar um comércio

que a familia dispusesse e 31,62% dos entrevistados se contentariam em

gerenciar o negécio em troca de um salario, 41,88% tomariam a frente dos
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negdécios como empreendedores e 7,69% prefeririam procurar por um emprego
melhor, chama a ateng¢do o indice de alunos indecisos com tal situagao que

chegou a 18,80% dos casos.

Como tentativa de avaliar o conhecimento das caracteristicas
empreendedoras na visdo dos alunos, questionou-se, ao que se atribui o
sucesso de algum empreendedor bem sucedido de seu convivio e 4,27%
acham que foi devido a sorte, 26,50% acham que foi devido a disposi¢cao de
dinheiro para investimento, 14,53% atribuem o sucesso ao dom, qualidade
natural da pessoa em saber administrar bem o empreendimento, ja maior parte,
representada por 45,30% dos entrevistados, atribuem a boa informacdo e

continua busca de conhecimentos e 8,55% desconhecem a razio do sucesso.

Vocé estaria disposto(a) a estudar e aprender sobre o
empreendedorismo na escola?

3,42%
12,82%

@Sim
m Nao

0 N&o Respondeu

83,76%

GRAFICO 29: MOTIVAGAO PARA O ESTUDO DO EMPREENDEDORISMO.
Encerrando o questionario, foi perguntado objetivamente se o

aluno esta disposto a estudar e aprender sobre o empreendedorismo, ou seja,
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ter a disciplina sobre o tema e 83,76% dos entrevistados afirmaram que sim,
gostariam de investirem no aprendizado e 12,82% disseram que nao estédo

dispostas a buscar tal conhecimento.

4.6 Conclusao Acerca dos Dados Obtidos

Quanto ao perfil dos alunos do ensino médio do Colégio Estadual
Henrique Veras, verificou-se que sao jovens com a média de vinte anos de
idade, a maioria ndo tem vida independente e vivem com os pais em familias
compostas por quatro ou cinco membros. A soma da renda familiar totaliza de
dois a cinco salarios minimos. Os pais dos jovens alunos, em sua maioria,
trabalham na condigdo de empregados e nao tiveram muito tempo de ensino,

constatando-se uma baixa escolaridade.

A analise realizada permite afirmar, no que diz respeito as
aspiracdes profissionais, que metade dos alunos nado conseguiu realizar o
ensino basico no tempo regulamentar e que Iéem muito pouco, trabalham por
um baixo salario e que nado foram capacitados para a atividade que atuam,
apesar de que associam tal trabalho ao crescimento profissional, ou seja, estdo
na contra-mao da ldgica do sucesso, agravada pela expectativa de
ingressarem na universidade para ocuparem um bom emprego que os favorega

financeiramente.

O empreendedorismo nao tem sido motivo de debate na escola
pesquisada e, nesse caso especifico, verificou-se que alguns alunos néo

sabem com certeza nem do que se trata. O contexto esta propicio para investir
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na disseminagdo do empreendedorismo, ou seja, 0os alunos sabem que o
sucesso profissional esta atrelado ao conhecimento, sdo esforcados, pois
comecaram a trabalhar antes dos seus quinze anos de idade na busca de
independéncia e sucesso financeiro, e 0 que € mais importante, afirmam que
estdo dispostos a assimilar tal conhecimento através de uma disciplina

especifica.
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5 CONCLUSOES E SUGESTOES

5.1 Conclusoes

O presente trabalho atingiu o objetivo a que se propds, verificou o
grau de interesse dos alunos do ensino médio da rede publica em aceitar o
aprendizado do empreendedorismo como fator facilitador do sucesso
profissional e nesse sentido ampliou o estudo da area, chegando as seguintes

conclusoes:

A pequena empresa gera e pulveriza riquezas, faz parte do
crescimento econdmico do nosso pais. Existem, no Brasil, iniciativas de
disseminagédo da cultura empreendedora, pregadas, principalmente, por parte
das instituicbes de ensino, sabedoras das profundas mudangas que as
relacdes de trabalho estdo passando e verificando que o trabalho na sua forma

tradicional torna-se cada vez mais escasso.

Os empreendedores sdo pessoas proativas, em constante estado de
aperfeicoamento, que buscam conhecer suas caracteristicas para potencializa-
las e trabalhar arduamente para desenvolver aquelas de que necessitam no

intuito de atingir os seus objetivos, sempre muito claros.

A metodologia ideal para disseminar o empreendedorismo deve
abranger varias iniciativas que impulsionem os alunos a participar e se envolver
com o assunto, participando efetivamente de todas as atividades oferecidas e

ter ciéncia da importancia do papel do facilitador na condugéo do processo de
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aprendizagem. Neste momento de mudancgas histéricas, é essencial manter o
foco, dar énfase ao trabalho em equipe, aceitar a aprendizagem continua e

busca incessante por novas maneiras de pensar e trabalhar.

O aluno do ensino médio do Colégio Estadual Henrique Veras deseja
estudar o empreendedorismo como fator facilitador do sucesso profissional, ele
é batalhador, pois trabalha desde muito cedo por um baixo salario com a
finalidade de alcangar a independéncia financeira e auxiliar a familia que tem

um rendimento modesto, em virtude da baixa escolaridade.

O jovem aluno esta ciente de que o sucesso profissional convive com
as pessoas que detém a informacao e buscam o conhecimento continuamente
e essa € a condicdo favoravel para o aprendizado do empreendedorismo,
apesar de que nao tem feito a sua parte, ou seja, I& muito pouco e vislumbra o

sucesso ao ingressar na universidade.

5.2 Sugestoes

O presente trabalho abre espaco para varias iniciativas, mas é
conclusivo na necessidade da realizacdo de pesquisas sobre métodos e
técnicas de ensino do empreendedorismo que atendam aos anseios do aluno

da rede publica escolar.

Um objeto para trabalho futuro podera ser a aplicagao desta pesquisa
em um universo maior de unidades escolares da rede publica catarinense,

contrastando as diferengas regionais e outras peculiaridades, gerando entéao,
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uma base de dados maior que permitisse resultados fidedignos ao fazer o

cruzamento das informagdes.

Tendo em vista que nem todos os dirigentes das instituicbes
escolares, nos mais variados niveis, estdo cientes da importancia da
disseminacido do empreendedorismo recomenda-se a realizagcao de programas

de atualizacdo no sentido de sensibilizar tais administradores sobre o assunto.

Fica aqui registrada a necessidade de trabalhos na area do
empreendedorismo que visem a criagdo de um movimento nacional de inclusao

de tal disciplina no curriculo obrigatério do ensino médio.

Aos estudiosos da area comportamental, recomenda-se
aprofundamento nas pesquisas sobre o desenvolvimento de técnicas de
assimilacado do comportamento empreendedor pelo aluno e também um estudo
focado na parcela dos estudantes que nao se dispbem a estudar o

empreendedorismo na tentativa de descobrir 0 motivo da aversédo ao tema.
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ANEXO 1

QUESTIONARIO

Este questionario tem por finalidade fornecer dados para uma
pesquisa cientifica de dissertacdo de mestrado que pretende analisar o quanto
o0 aluno do ensino médio estd disposto a investir no aprendizado do
empreendedorismo. As perguntas desse questionario foram divididas em trés
grupos que pretendem conhecer os dados socioecondmicos e profissionais
seus e de seus familiares, a sua avaliagao do ensino médio e seus planos para

os estudos e profissionais.
1. Seu sexo:
a) Feminino b) Masculino

2. Sua idade:

3. Qual seu estado civil?

a) Solteiro(a)
b) Casado(a)
c) Separado(a)
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4. Aonde e como vocé mora atualmente?

a) Em casa ou apartamento, com sua familia.

b) Em casa ou apartamento, sozinho(a).

c¢) Em quarto ou comodo alugado, sozinho(a).

d) Em habitagao coletiva: hotel, quartel, pensionato, republica, etc.

e) Outras situagdes

5. Quantas pessoas moram na sua casa?
a) Moro sozinho

b) Duas pessoas

c) Trés pessoas

d) Quatro pessoas

e) Cinco pessoas ou mais.

6. Qual a escolaridade do seu pai?

Nao estudou.

O ensino fundamental (1a. a 8a. série/ completo ou nao).

)
)
c) O ensino médio (1a. a 3a. série/ completo ou n&o).
) Ensino Superior.

)

Nao sei.

Nao estudou.

O ensino fundamental (1a. a 8a. série/ completo ou n&o).

)
)
c) O ensino médio (1a. a 3a. série/ completo ou nao).
) Ensino Superior.

)

Nao sei.
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8. Em que seu pai trabalha ou trabalhou, na maior parte da vida?

a) Na agricultura, no campo, em fazenda ou na pesca.

b) No comércio, industria, banco, transporte ou outros servigos.
c) Funcionario publico ou militar.

d) Como empresario ou microempresario.

e) Trabalhador do setor informal.

f) Servigo doméstico no préprio lar.

g) Nao trabalha ou esta aposentado.

9. Qual fungao o seu pai desenvolveu a maior parte do tempo?

a) Gerente, administrador ou diretor da empresa.

b) Funcionario publico ou militar em posto de comando.

c) Empresario ou micro empresario em posto de comando.
d) Empregado.

e) Contratado para servigo temporario.

f) Outras situagdes. Qual?

10. Em que sua mae trabalha ou trabalhou, na maior parte da

vida?

a) Na agricultura, no campo, em fazenda ou na pesca.

b) No comércio, industria, banco, transporte ou outros servigos.
c) Funcionaria publica ou militar.

d) Como empresaria ou microempresaria.

e) Trabalhadora do setor informal.

f) Servico doméstico no préprio lar.

g) Nao trabalha ou esta aposentada.
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. Qual funcao a sua mae desenvolveu a maior parte do tempo?

Gerente, administradora ou diretora da empresa.
Funcionaria publica ou militar em posto de comando.
Empresaria ou micro empresaria em posto de comando.
Empregada.

Contratada para servigo temporario.

Outras situagdes. Qual?

12. Somando a sua renda com a renda das pessoas que moram

com voceé, quanto é, aproximadamente, a renda familiar?

Até 1 salario minimo (até R$ 240,00)

De 1 a 2 salarios minimos (R$ 240,00 a R$ 480,00)

De 2 a 5 salarios minimos (R$ 480,00 a R$ 1.200,00)

De 5 a 10 salarios minimos (R$ 1.200,00 a R$ 2.400,00)
De 10 a 20 salarios minimos (R$ 2.400,00 a R$ 4.800,00)

Acima de 20 salarios minimos (acima de R$ 4.800,00)

13. Quantos anos vocé levou para concluir o ensino fundamental

(1a. a 8a. série)?

a)
b)
c)
d)

8 anos
9 anos
10 anos

Mais de 10 anos
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. Em quantos anos vocé pretende concluir o ensino médio?

3 anos.
4 anos
5 anos

Mais de 5 anos.

Com que freqliéncia voceé realiza outras leituras (revistas,

jornais, livros) além do material escolar?

a)
b)
c)
d)

16.

Diariamente.
Semanalmente.
Mensalmente.

Nunca.

Pensando na contribuicao do ensino médio para sua vida

pessoal, qual é a que mais se destaca?

Obtencao de um diploma.

Formacéo para obter um bom emprego.

Prestar vestibular para poder ingressar na universidade.
Conhecer muitos amigos.

Trabalhar por conta prépria.

Realizar o desejo dos meus pais.

104
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17. Qual é a principal decisao que vocé vai tomar quando

concluir o ensino médio?

a) Prestar vestibular e cursar o ensino superior.

b) Procurar um emprego ou trocar por outro melhor.
c) Fazer um curso profissionalizante.

d) Trabalhar por conta propria ou abrir um negdcio.

e) Ainda nao decidi.

18. E em médio prazo, daqui uns cinco anos, o que vocé gostaria

que acontecesse?

a) Gostaria de ter um diploma universitario para conseguir um bom
emprego.

b) Gostaria de estar num bom emprego ou fazer concurso para o
setor publico.

c) Gostaria de estar trabalhando por conta prépria como auténomo
OuU COMO empresario.

d) Ainda nao sei.

19. A respeito das duas ultimas perguntas, o que mais

influenciou a sua resposta?

a) Os pais.

b) A escola.

c) Os amigos.

d) Informagdes na televisao, em revistas, etc.
e) Perspectiva financeira.

f) O meu atual trabalho.
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20. Dos itens abaixo qual é para vocé o motivo mais importante

para se ter um trabalho?

a) Para ter mais responsabilidade.

b) Independéncia financeira.

c) Crescer profissionalmente, adquirindo experiéncia.
d) Sentir-me util.

e) Nao acho importante ter um trabalho.

21. Vocé trabalha, ou ja trabalhou, ganhando algum salario ou

rendimento?

familia.

a) Sim.
b) Nunca trabalhei.

c) Nunca trabalhei, mas estou procurando trabalho.

22. Com que finalidade vocé trabalha ou trabalhava?

a) Para ajudar meus pais nas despesas com a casa, sustentar a

b) Para ser independente, ganhar meu proéprio dinheiro.

c) Para adquirir experiéncia.
d) Outra finalidade. Qual?

23. Com que idade vocé comegou a trabalhar?

) Antes dos 14 anos.
) Entre 14 e 16 anos.

c) Entre 17 e 18 anos.
)

Apods 18 anos.
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24. Se vocé esta trabalhando atualmente, qual é o seu salario

mensal?

25.

preparou?

a)

26.

Até 1 salario minimo (até R$ 240,00)

De 1 a 2 salarios minimos (R$ 240,00 a R$ 480,00)

De 2 a 5 salarios minimos (R$ 480,00 a R$ 1.200,00)

De 5 a 10 salarios minimos (R$ 1.200,00 a R$ 2.400,00)
De 10 a 20 salarios minimos (R$ 2.400,00 a R$ 4.800,00)

Acima de 20 salarios minimos (acima de R$ 4.800,00)

Vocé esta trabalhando em alguma atividade para qual vocé se

Sim. b) Nao.

Em que vocé trabalha ou qual foi o seu ultimo trabalho?

Na agricultura (campo, fazenda, pesca).

Na industria.

No comércio, banco, transporte ou outros servicos.
Como empregado(a) em casa de familia.

Como funcionario publico ou militar.

Como profissional liberal ou microempresario.

Nao trabalho.

27. Vocé considera que a escola incentiva a busca por um

emprego?

a)

Sim. b) Nao.



28. Vocé sabe o que é empreendedorismo?

a) Sim.
b) Ja ouvi falar, mas ndo sei objetivamente.

c) Nao.

29. Vocé considera que a escola incentiva o aluno a criar

oportunidades e gerar uma atividade ou negécio préprio?

a) Sim. b) Né&o.

30. Pensando nos conhecimentos adquiridos na escola até o
presente momento, como vocé considera o seu preparo para conseguir

um emprego?

a) Eu me considero preparado(a) para entrar no mercado de
trabalho.

b) Apesar da instrugédo recebida eu nao estou preparado(a) para
entrar no mercado de trabalho.

c) A escola nao me preparou para entrar no mercado de trabalho.

d) Nao sei

31. Pensando nos conhecimentos adquiridos na escola até o
presente momento, como vocé considera o seu preparo para montar um

negacio préprio ou trabalhar como auténomo?

a) Eu me considero preparado(a) para montar um negacio.

b) Apesar da instrugéo recebida eu ndo estou preparado(a) para
montar um negdcio.

c) A escola ndo me preparou para montar um negocio.

d) Nao sei

108
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32. Caso a sua familia possuisse um comércio, qual seria a sua

intengao?

a) Gerenciar o negécio recebendo um salario.
b) Tomar a frente e gerenciar o negécio.
c) Procurar um outro emprego melhor.

d) Nao sei.

33. Ao que vocé atribui o sucesso dos empresarios bem
sucedidos que vocé conhece?

a) Sorte.

b) Possuir dinheiro para investimento.

) Ter dom para negdcios.

d) Estar bem informado buscando conhecimentos.
)

Nao sei.

34. Vocé estaria disposto(a) a estudar e aprender sobre o

empreendedorismo na escola?

a) Sim. b) Nao.
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Este questionario tem por finalidade fornecer dados para uma pesquisa cientifica de dissertacdo de mestrado
que pretende analisar o quanto o aluno do ensino médio esta disposto a investir no aprendizado do
empreendedorismo. As perguntas desse questionario foram divididas em trés grupos que pretendem conhecer
os dados socioecondmicos e profissionais seus e de seus familiares, a sua avaliacdo do ensino médio e seus

planos para os estudos e profissionais.

1. Seu sexo:
a) Feminino b) Masculino

2. Sua idade
)

3. Qual seu estado civil
a) Solteiro(a)
b) Casado(a)
c) Separado(a)

4. Aonde e como vocé mora atualmente?
a) Em casa ou apartamento, com sua familia.

b) Em casa ou apartamento, sozinho(a).
c) Em quarto ou comodo alugado, sozinho(a).
d) Em habitagao coletiva: hotel, quartel, pensionato,

republica, etc.
e) Outras situagdes

5. Quantas pessoas moram na sua casa?
a) Moro sozinho
b) Duas pessoas
c) Trés pessoas
d) Quatro pessoas
e) Cinco pessoas ou mais.

6. Qual a escolaridade do seu pai?
a) Nao estudou.

b) O ensino fundamental (1°. & 8°. série/ completo ou n3o).

c) O ensino médio (1° a 3° série/ completo ou n&o).
d) Ensino Superior.
e) Nao sei.

7. Qual a escolaridade da sua mae?
a) Nao estudou.
b) O ensino fundamental (1°. a 8°. série/ completo ou n&o).
c) O ensino médio (1°. a 3° série/ completo ou n&o).
d) Ensino Superior.
e) Nao sei.

8. Em que seu pai trabalha ou trabalhou, na maior

parte da vida?
a) Na agricultura, no campo, em fazenda ou na pesca.
b) No comércio, industria, banco, transporte ou outros
Servigos.
c) Funcionario publico ou militar.
d) Como empresario ou microempresario.
e) Trabalhador do setor informal.
f)  Servico doméstico no proéprio lar.
g) Nao trabalha ou esta aposentado.

9. Qual funcio o seu pai desenvolveu a maior parte
do tempo?
a) Gerente, administrador ou diretor da empresa.

b) Funcionario publico ou militar em posto de comando.

c) Empresario ou micro empresario em posto de
comando.

d) Empregado.

e) Contratado para servigo temporario.

f)  Outras situagdes. Qual?

10. Em que sua mie trabalha ou trabalhou, na

maior parte da vida?

a) Na agricultura, no campo, em fazenda ou na
pesca.

b) No comércio, industria, banco, transporte ou
outros servigos.

c) Funcionaria publica ou militar.

d) Como empresaria ou microempresaria.

e) Trabalhadora do setor informal.

f)  Servigo doméstico no proprio lar.

g) Nao trabalha ou esta aposentada.

11. Qual func¢éao a sua mie desenvolveu a maior

parte do tempo?

a) Gerente, administradora ou diretora da empresa.

b) Funcionaria publica ou militar em posto de
comando.

c) Empresaria ou micro empresaria em posto de
comando.

d) Empregada.

e) Contratada para servigo temporario.

f)  Outras situagdes. Qual?

12. Somando a sua renda com a renda das pessoas
que moram com vocé, quanto é,

aproximadamente, a renda familiar?

a) Até 1 salario minimo (até R$ 240,00)

b) De 1 a 2 salarios minimos (R$ 240,00 a R$
480,00)

c) De 2 a5 salarios minimos (R$ 480,00 a R$
1.200,00)

d) De 5 a 10 salarios minimos (R$ 1.200,00 a R$
2.400,00)

e) De 10 a 20 salarios minimos (R$ 2.400,00 a R$
4.800,00)

f)  Acima de 20 salarios minimos (acima de R$
4.800,00)

13. Quantos anos vocé levou para concluir o ensino

fundamental (1°. a 8. série)?
a) 8anos
b) 9anos
c) 10anos
d) Mais de 10 anos

14. Em quantos anos vocé pretende concluir o
ensino médio?

a) 3anos.

b) 4 anos

c) 5anos

d) Mais de 5 anos.

15. Com que freqiiéncia vocé realiza outras
leituras (revistas, jornais, livros) além do material

escolar?
a) Diariamente.
b) Semanalmente.
c) Mensalmente.
d) Nunca.



16. Pensando na contribuicio do ensino médio para

sua vida pessoal, qual é a que mais se destaca?
a) Obtencao de um diploma.
b) Formagéao para obter um bom emprego.
c) Prestar vestibular para poder ingressar na
universidade.
d) Conhecer muitos amigos.
e) Trabalhar por conta prépria.
f)  Realizar o desejo dos meus pais.

17. Qual é a principal decisdo que vocé vai tomar

quando concluir o ensino médio?
a) Prestar vestibular e cursar o ensino superior.
b) Procurar um emprego ou trocar por outro melhor.
c) Fazer um curso profissionalizante.
d) Trabalhar por conta prépria ou abrir um negdcio.
e) Ainda nao decidi.

18. E em médio prazo, daqui uns cinco anos, o que

vocé gostaria que acontecesse?

a) Gostaria de ter um diploma universitario para
conseguir um bom emprego.

b) Gostaria de estar num bom emprego ou fazer
concurso para o setor publico.

c) Gostaria de estar trabalhando por conta prépria como
autdbnomo ou como empresario.

d) Ainda nao sei.

19. A respeito das duas ultimas perguntas, o que
mais influenciou a sua resposta?

a) Os pais.

b) A escola.

c) Os amigos.

d) Informagbes na televiséo, em revistas, etc.

e) Perspectiva financeira.
f) O meu atual trabalho.

20. Dos itens abaixo qual é para vocé o motivo mais

importante para se ter um trabalho?
a) Para ter mais responsabilidade.
b) Independéncia financeira.
c) Crescer profissionalmente, adquirindo experiéncia.
d) Sentir-me util.
e) Nao acho importante ter um trabalho.

21. Vocé trabalha, ou ja trabalhou, ganhando algum

salario ou rendimento?
a) Sim.
b) Nunca trabalhei.
c) Nunca trabalhei, mas estou procurando trabalho.

22. Com que finalidade vocé trabalha ou trabalhava?
a) Para ajudar meus pais nas despesas com a casa,
sustentar a familia.
b) Para ser independente, ganhar meu proprio dinheiro.
c) Para adquirir experiéncia.
d) Outra finalidade. Qual?

23. Com que idade vocé comecou a trabalhar?
a) Antes dos 14 anos.
b) Entre 14 e 16 anos.
c) Entre 17 e 18 anos.
d) Apods 18 anos.

24. Se vocé esta trabalhando atualmente, qual é o seu

salario mensal?
a) Até 1 salario minimo (até R$ 240,00)

b) De 1 a 2 salarios minimos (R$ 240,00 a R$ 480,00)

c) De 2 a5 salarios minimos (R$ 480,00 a R$ 1.200,00)

d) De 5 a 10 salarios minimos (R$ 1.200,00 a R$ 2.400,00)

e) De 10 a 20 salarios minimos (R$ 2.400,00 a R$
4.800,00)

f)  Acima de 20 salarios minimos (acima de R$

4.800,00)

25. Voce esta trabalhando em 111
alguma atividade para qual vocé se
preparou?

a) Sim. b) Néo.

26. Em que vocé trabalha ou qual foi o seu ultimo

trabalho?
a) Na agricultura (campo, fazenda, pesca).
b) Na industria.
c) No comércio, banco, transporte ou outros servigos.
d) Como empregado(a) em casa de familia.
e) Como funcionario publico ou militar.
f)  Como profissional liberal ou microempresario.
g) Nao trabalho.

27. Vocé considera que a escola incentiva a busca
por um emprego?
a) Sim. b) Nao.

28. Vocé sabe o que é empreendedorismo?
a) Sim.
b) Ja ouvi falar, mas n&o sei objetivamente.
c) Nao.

29. Vocé considera que a escola incentiva o aluno a
criar oportunidades e gerar uma atividade ou
negdcio proprio?
a) Sim. b) Nao.
30. Pensando nos conhecimentos adquiridos na
escola até o presente momento, como vocé
considera o seu preparo para conseguir um
emprego?
a) Eu me considero preparado(a) para entrar no
mercado de trabalho.
b) Apesar da instrugado recebida eu ndo estou
preparado(a) para entrar no mercado de trabalho.
c) A escola nao me preparou para entrar no mercado
de trabalho.
d) Nao sei

31. Pensando nos conhecimentos adquiridos na
escola até o presente momento, como vocé
considera o seu preparo para montar um negécio
proprio ou trabalhar como auténomo?
a) Eu me considero preparado(a) para montar um
negocio.
b) Apesar da instrugao recebida eu ndo estou
preparado(a) para montar um negécio.
c) A escola ndao me preparou para montar um
negocio.
d) Né&o sei

32. Caso a sua familia possuisse um comércio, qual
seria a sua inten¢ao?

a) Gerenciar o negocio recebendo um salario.
b) Tomar a frente e gerenciar o negdécio.

c) Procurar um outro emprego melhor.

d) Nao sei.

33. Ao que vocé atribui o sucesso dos empresarios

bem sucedidos que vocé conhece?
a) Sorte.

b) Possuir dinheiro para investimento.

c) Ter dom para negdcios.

d) Estar bem informado buscando conhecimentos.
e) Nao sei.

34. Vocé estaria disposto(a) a estudar e

aprender sobre o empreendedorismo na escola?

a) Sim. b) Nao.
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GRAFICOS

1. Seu sexo:

42,74%

@ Feminino
m Masculino

57,26%

2. Sua idade

Idade

13 57 91113151719 2123 2527 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47




3. Qual seu estado civil

7,69%

4,27%

88,03%

@ Solteiro(a)
m Casado(a)
O Separado(a)

4. Aonde e como vocé mora atualmente?

3,42%
6,84%

80,34%

@ Em casa ou apartamento,
com sua familia.

® Em casa ou apartamento,
sozinho(a).

O Em quarto ou cémodo
alugado, sozinho(a).

O Em habitagao coletiva:
hotel, quartel, pensionato,
republica, etc.

m Outras situagbes
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5. Quantas pessoas moram na sua casa?

1,71% $27%

10,26%

29,91% @ Moro sozinho
m Duas pessoas
21,37% O Trés pessoas
O Quatro pessoas

m Cinco pessoas ou mais

@ Nao Respondeu

32,48%

6. Qual a escolaridade do seu pai?

13,68% 11,97%

@ Nao estudou

10,26% m O ensino fundamental (1a. a

8a. série/ completo ou néo)

0O O ensino médio (1a. a 3a.
série/ completo ou nao)

40,17% O Ensino Superior

23,93%
m Nao sei




7. Qual a escolaridade da sua mae?

5,98% 11,11%
10,26%

25,64%

47,01%

@ Nao estudou

m O ensino fundamental (1a. a
8a. série/ completo ou nao)

0O O ensino médio (1a. a 3a.
série/ completo ou nao)

O Ensino Superior

m Nao sei

8. Em que seu pai trabalha ou trabalhou, na maior parte da vida?

21,37%
9,40%

5,98%

21,37%

35,04%

@ Na agricultura, no campo,
em fazenda ou na pesca

m No comércio, industria,
banco, transporte ou outros
sSenigos

O Funcionario publico ou
militar

0 Como empresario ou
microempresario

| Trabalhador do setor
informal

O Senvigo doméstico no
proprio lar

m N3o trabalha ou esta
aposentado

O Nao Respondeu
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9. Qual fungao o seu pai desenvolveu a maior parte do tempo?

4,27% 9,40%

17,09%

18,80%

7,69%

8,55%

34,19%

o Gerente, administrador ou
diretor da empresa

m Funcionario publico ou
militar em posto de
comando

O Empresario ou micro
empresario em posto de
comando

O Empregado
B Contratado para senvico
temporario

O Outras situacoes

m Nao Respondeu

10. Em que sua mae trabalha ou trabalhou, na maior parte da vida?

5,13%

18,80%

48,72%

@ Na agricultura, no campo,
em fazenda ou na pesca

® No comércio, industria,
banco, transporte ou outros
senigos

O Funcionaria publica ou
militar

0 Como empresaria ou
microempresaria

B Trabalhadora do setor
informal

@ Senigo doméstico no
préprio lar

m Nao trabalha ou esta
aposentada

0 Nao Respondeu
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11. Qual fungdo a sua mae desenvolveu a maior parte do tempo? 117

o Gerente, administradora ou
diretora da empresa

m Funcionaria publica ou
militar em posto de
5,98% comando

0,8590:85% g 409,

O Empresaria ou micro
empresaria em posto de
comando

35,04%

0O Empregada

m Contratada para senigo

39,32% temporario

0,
8,55% @ Outras situagdes

m Nao Respondeu

12. Somando a sua renda com a renda das pessoas que moram com vocé, quanto é,
aproximadamente, a renda familiar?

@ Até 1 salario minimo (até R$
240,00)

m De 1 a 2 salarios minimos

0,
6,84% (R$ 240,00 a R$ 480,00)

O De 2 a 5 salarios minimos
24,79% (R$ 480,00 a R$ 1200,00)

0,
24,79% o De 5 a 10 salarios minimos

(R$ 1.200,00 a R$ 2.400,00)

m De 10 a 20 salarios minimos
(R$ 2.400,00 a R$ 4.800,00)

33,33% O A(?ir_na de 2Q salarios
minimos (acima de R$
4.800,00)

m N&o Respondeu




13. Quantos anos vocé levou para concluir o ensino fundamental (1°. a 8°. série)? 118

11,97% 0.85%

14,53% @ 8 anos
® 9 anos
54,70% 010 anos

0 Mais de 10 anos

m Nao Respondeu

17,95%

14. Em quantos anos vocé pretende concluir o ensino médio?

@ 3 anos
m 4 anos
O 5 anos

O Mais de 5 anos

93,16%




15. Com que freqiiéncia vocé realiza outras leituras (revistas, jornais, livros) além

do material escolar?

16. Pensando na contribuicdao do ensino médio para sua vida pessoal, qual é a que mais se

destaca?

5,13%

17,95%

43,59%

33,33%

@ Diariamente
®m Semanalmente
0 Mensalmente

O Nunca

0,00%

13,68%

1,71%

1,71% m Obteng&o de um diploma

29.06% m Formacao para obter um
bom emprego

O Prestar vestibular para poder
ingressar na universidade

O Conhecer muitos amigos

W Trabalhar por conta prépria

@ Realizar o desejo dos meus
53,85% pais

119



17. Qual é a principal decisao que vocé vai tomar quando concluir o ensino médio?

7,69%

15,38%

0,85%

11,97%

8,55%

55,56%

o Prestar vestibular e cursar o
ensino superior

m Procurar um emprego ou
trocar por outro melhor

O Fazer um curso
profissionalizante

O Trabalhar por conta propria
ou abrir um negécio

m Ainda nédo decidi

@ Nao Respondeu

18. E em médio prazo, daqui uns cinco anos, o que vocé gostaria que acontecesse?

28,21%

11,97%

11,97%

47,86%

@ Gostaria de ter um diploma
universitario para conseguir
um bom emprego

m Gostaria de estar num bom
emprego ou fazer concurso
para o setor publico

O Gostaria de estar
trabalhando por conta
prépria como autébnomo ou
como empresario

O Ainda néo sei

120



19. A respeito das duas ultimas perguntas, o que mais influenciou a sua resposta? 121

O Os pais

6,84%

23,08%

m A escola
17,95%
0 Os amigos

O Informagdes na televisao,
7 69% em revistas, etc.

m Perspectiva financeira
~1,71%

\3’42% @ O meu atual trabalho

39,32% m Nao Respondeu

20. Dos itens abaixo qual é para vocé o motivo mais importante para se ter um trabalho?

0,85%
2,56%

2,56% @ Para ter mais
responsabilidade

| Independéncia financeira

28,21% O Crescer profissionalmente,
adquirindo experiéncia

O Sentir-me util

W Nao acho importante ter um
58,12% trabalho

@ N&o Respondeu




21. Vocé trabalha, ou ja trabalhou, ganhando algum salario ou rendimento?

7,69%

8,55%

83,76%

O Sim

® Nunca trabalhei

O Nunca trabalhei, mas estou
procurando trabalho

22. Com que finalidade vocé trabalha ou trabalhava?

11,11%
18,80%

4,27%

7,69%

58,12%

m Para ajudar meus pais nas
despesas com a casa,
sustentar a familia

W Para ser independente,
ganhar meu proprio dinheiro
O Para adquirir experiéncia

O Outra finalidade. Qual?

m Nao Respondeu

122



23. Com que idade vocé comegou a trabalhar?

12,82%
1,71%

14,53%

29,91%

41,03%

@ Antes dos 14 anos
m Entre 14 e 16 anos
O Entre 17 e 18 anos
O Apds 18 anos

m Nao Respondeu

24. Se vocé esta trabalhando atualmente, qual é o seu salario mensal?

34,19%

28,21%

30,77%

@ Até 1 salario minimo (até R$
240,00)

m De 1 a 2 salarios minimos
(R$ 240,00 a R$ 480,00)

O De 2 a 5 salarios minimos
(R$ 480,00 a R$ 1.200,00)

O De 5 a 10 salarios minimos
(R$ 1.200,00 a R$ 2.400,00)

m De 10 a 20 salarios minimos
(R$ 2.400,00 a R$ 4.800,00)

@ Acima de 20 salarios
minimos (acima de R$
4.800,00)

m Nao Respondeu
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25. Vocé esta trabalhando em alguma atividade para qual vocé se preparou?

9,40%

70,94%

19,66%

O Sim
m Nao

0 Nao Respondeu

26. Em que vocé trabalha ou qual foi o seu ultimo trabalho?

2,56%3,42%

15,38%

6,84%

4,27%

18,80%

45,30%

@ Na agricultura (campo,
fazenda, pesca)

m Na industria

O No comércio, banco,
transporte ou outros
senigos

0 Como empregado(a) em
casa de familia

m Como funcionario publico ou
militar

@ Como profissional liberal ou
microempresario

m Nao trabalho
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27. Vocé considera que a escola incentiva a busca por um emprego? 125

1,71%

22,22%

O Sim
m Nao

0 Nao Respondeu

76,07%

28. Vocé sabe o que é empreendedorismo?

26,50%

@ Sim

W Ja ouvi falar, mas ndo sei
objetivamente

00 Nao

47,01%




29. Vocé considera que a escola incentiva o aluno a criar oportunidades e gerar

uma atividade ou negécio préprio?

45,30%

O Sim
54,70% m Néo

30. Pensando nos conhecimentos adquiridos na escola até o presente momento, como vocé

considera o seu preparo para conseguir um emprego?

16,24%

16,24% 47,86%

19,66%

@ Eu me considero
preparado(a) para entrar no
mercado de trabalho

W Apesar da instrugcéo
recebida eu néo estou
preparado(a) para entrar no
mercado de trabalho

O A escola ndo me preparou
para entrar no mercado de
trabalho

O Nao sei

126



31. Pensando nos conhecimentos adquiridos na escola até o presente momento,
como voceé considera o seu preparo para montar um negocio proprio ou trabalhar

como autonomo?

25,64%

30,77%

1,11%

32,48%

O Eu me considero
preparado(a) para montar
um negécio

m Apesar da instrugao
recebida eu néo estou
preparado(a) para montar
um negécio

O A escola ndo me preparou
para montar um negocio

00 Nao sei

32. Caso a sua familia possuisse um comércio, qual seria a sua intengao?

18,80%

7,69%

41,88%

31,62%

@ Gerenciar o negdcio
recebendo um salario

m Tomar a frente e gerenciar o
negocio

O Procurar um outro emprego
melhor

00 Nao sei
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33. Ao que vocé atribui o sucesso dos empresarios bem sucedidos que vocé 128
conhece?

@ Sorte

m Possuir dinheiro para
26,50% investimento

O Ter dom para negocios

O Estar bem informado
buscando conhecimentos

45,30% m No sei

14,53% @ Nao Respondeu

34. Vocé estaria disposto(a) a estudar e aprender sobre o empreendedorismo na escola?

3,42%

12,82%

O Sim
m Nao

0 Nao Respondeu

83,76%






