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RESUMO

MORAES, Antdnio José Santos de. Um referencial para utilizagcdo de madeiras pela
Construgéao Civil — Setor de Estruturas — enfocado no Desenvolvimento Sustentavel.
Floriandpolis, 2003, 172 fls. Dissertacao (Mestrado em Engenharia de Produgio) —
Programa de Pés Graduagado em Engenharia de Produgéo

A pesquisa de um REFERENCIAL para a madeira, material essencial para o homem,
promovendo seu uso enfocado na sustentabilidade, constituiu-se no objetivo do presente
trabalho. As atividades humanas estao a emitir niveis criticos de poluentes atmosféricos,
onde o gas carbbnico, presente na maioria das emissoes, contribui para o efeito estufa e
alteracdes climaticas. Os ecossistemas florestais, importantes sumidouros das particulas
problema, registram nos tecidos lenhosos de seus vegetais grandes depédsitos do carbono
capturado. As arvores em crescimento, mais avidas em promover 0 processo que as
adultas - que se constituem em importante riqueza que o pais nao pode prescindir. Se
necessitamos dos ecossistemas florestais de forma viva e sustentavel, pelo que
representam, sua exploragao seletiva e racional torna-se um imperativo. Como o setor de
estruturas de madeiras da constru¢do civil, € um consumidor de grandes estoques,
geralmente nobres, necessita alinhar-se com os paradigmas do desenvolvimento
sustentavel. Vislumbrou-se, assim, um REFERENCIAL com critérios delineadores;
ambiental, social, econdmico e tecnolégico, ajustados em suas dimensdes. As madeiras
disponibilizadas por 18 organizacdes, pertencentes a um mercado regional, nativas ou
exoticas, naturais ou plantadas, foram pesquisadas. Partiu-se de uma Classificacao
Sustentavel de Madeiras (CSM), enfocada no produto e sistemas fornecedores. Espécies
reais e tedricas [em estagio experimental] foram analisadas, a partir de 25 subcritérios,
relacionados com: impactos percebidos na origem; caracteristicas préprias das espécies;
ganhos ambientais e a sustentabilidade. Os resultados obtidos demonstram, pelo método,
escores de valores para CSM de madeiras exodticas e nativas que oscilam entre uma
sustentabilidade critica e baixa sustentabilidade. Obteve-se o escore de boa
sustentabilidade para um hibrido certificado de eucalipto [tedrico], adaptado para o setor
em foco. Na sequiéncia, o0 REFERENCIAL permite medir uma Avaliacdo Sustentavel da
Organizacao (ASO), aplicada as madeireiras ao disponibilizarem os recursos. Os
macrocritérios delineadores - ambiental, social, econémico e tecnoldgico - constituiram o
suporte aos critérios, entdo obtidos de auditorias, gestdo ambiental e certificagdes, dentro
da Engenharia de Produgéo. Os subcritérios compdem, segundo a técnica de estimulagao
de resultados da EAV, uma lista de verificagdo (questionario de campo), que foi aplicado a
18 empresas. As 55 perguntas desenvolvidas estao referenciadas em: tecnologias limpas;
gestdo de recursos e auditorias ambientais; melhoria e desempenho ambiental de
organizagoes; certificagcdes; analise do ciclo de vida de produtos; entre outras. Os indices
ASO possibilitam: avaliar o nivel de sintonia do setor com a sustentabilidade; estratégias
de sobrevivéncia; oportunidades de melhoria; e outras analises. Os escores CSM, os
indices ASO, com a utilizagdo do barédmetro de sustentabilidade, segundo a metodologia,
possibilitaram a avaliagdo de Potencialmente Insustentavel para o estagio atual de
sustentabilidade do mercado analisado, a partir das Organizacbes pesquisadas.

Palavras Chave: Classificacdo Sustentavel de Madeiras; Madeiras na Construgao

Civil; Desenvolvimento Sustentavel



ABSTRACT

MORAES, Antonio José Santos de. A referential about timber use on Civil
Construction - Structures Sector- focused in the Sustainable Development.
Floriandpolis, 2003, 172 fls. Dissertation (Master in Engineering of Production) - Program
of Masters degree in Engineering of Production

One research about a timber referential, an human essential resource, concern to
the sustainable use, is the purpose of this work. The human activities, origin of critical
levels of air pollution, where the carbon monoxide is the main emission, promote the
greenhouse effect and climate change. The forest ecosystem, important catcher of the
problem particles, record on the tissue timber the main carbonic deposal occurrence. The
growing harvest tree, greatest active process less than older vegetable, however being a
rich forest product that the country cannot dispense. If we need forest ecosystem alive and
sustainable, the well forest management is imperious. Wood structural section of Civil
Engineering, largest timber consumer, must to incorporate the sustainable development
paradigms. Thus, one referential about this use, was concerned by following big delineate
criteria: environmental; social; economic; and technological — linked with sustainable
development. Wood offered by 18 companies, inside a regional trade, native or exotic
species, natural or replanted forest, was researched. The start point was a Sustainable
Wood Classification (SWC) linked on product and his supply system. True and theoretical
species (in experimental stage) were analyzed, under 25 subcriterions, bound to owns
forest perceptible impacts: owns species characteristics; environmental preservation
improvement and sustainable. The found results showing, applying the method, numbers
in SWC scale for native and exotic wood, between critical sustainable and low sustainable.
A good sustainable result, was taken to a certified hybrid Eucalyptus (theorist) well
adapted for civil Construction. Than the referential let us to measure an Organization
Sustainable Evaluation (OSE) applied to sawmills resources trading. The main criterion out
lined — environmental, social, economic, and technological — made support to
complementary criterion, in Production Engineering. The under criterion taken inside a
stimulation result technical concerning to Engineering Value Analyses, resulting a checklist
(field questionnaire) applied to 18 companies. The instrument contain 55 develop
questions linked to: clean technologies; resources management and environmental
auditing; improvement and performance on environmental organization; certification; Life-
Cycle Assessment; amongst others. Trough OSE indexes were feasible to know the
environmental syntony of the sector; survival strategies; improvement opportunities; and
so on. The OSE evaluation and SWC index are placed on Barometer of Sustainability in
order to discern the environmental level of the local market appraised. The results shown,
linking a sustainable organization, one potential unsustainable stage for local market
considered.

Key-words: Wood Sustainable Classification, Timber Civil Building, Sustainable

Development.



CAPITULO 1 - INTRODUGAO

“E preciso entender que nés ndo herdamos as terras de
nossos pais, mas as tomamos emprestadas de nossos filhos”
(Provérbio Amish)

1.1. Apresentacao do Problema de Pesquisa

A preocupagdo em relagdo aos compromissos assumidos de forma duradoura de
preservacao dos ecossistemas, na ECO-92, levou as organizagbes a pensarem em
produgdes com responsabilidade social e ecoldgica. A ecologia ganhou uma viséo
holistica buscando-se a harmonizacado das atividades econémicas com os ciclos naturais
e 0s ecossistemas.

A sociedade respondeu fazendo-se representar por 6rgaos politicamente orientados
em defesa ambiental. As legislagdes avancaram pela pressao e representatividade da
sociedade, embora ainda existam pontos a atacar. Outra fonte de pressdao sobre as
organizag¢des é o mercado. E ai a sociedade protagoniza seu papel de consumidora.

Quem processa materiais ou utiliza sistemas ambientalmente agressivos, ao invés
de fiscalizagdo, passa a incorporar maiores cuidados por questdes de competitividade
empresarial.

Os sistemas de melhoria de procedimentos e que fazem eco no mercado, sao ditos
ecologicamente saudaveis e mundialmente reconhecidos, para exploragdo dos recursos
naturais. As empresas resta, por sua vez, identificar os procedimentos necessarios para
avaliar seu custo/beneficio com metas ambientalmente equilibradas.

Empresas que atuam em setores criticos, como a extragao de recursos naturais que,
por sua vez, interagem de forma direta com outros ecossistemas dando seu suporte,
exigem uma grande criatividade para a sobrevivéncia. E a sobrevivéncia, num ambiente
empresarial que passa por um periodo de transformagdes, depende de sua
competitividade e percepcao de seus métodos e processos.

Assim, a interagdo meio ambiente e desenvolvimento deve ser de parceria, numa
convivéncia pacifica entre a boa qualidade do meio ambiente e os meios econdmicos.
Percebe-se que as organizagbes de um modo geral ndo podem mais desconsiderar os

aspectos relacionados a protecdo do meio ambiente.



Devem as atividades econbmicas, por fim, sintonizar-se com o ritmo de vida dos

ecossistemas, se quiserem tornar-se sustentaveis.

1.2. Definicdo do Problema

Madeiras extraidas no Norte do Pais sdo consumidas de forma intensiva na
regido. Faz-se necessario trabalhar a conscientizagdo da sociedade, em especial das
Organizagdes que abastecem o Mercado Regional de madeiras para a Construgéo Civil,
para os problemas ambientais que tal pratica propicia nos sistemas florestais de onde sao
extraidas as variedades. A busca por recursos mais sustentaveis, e praticas setoriais que
resultem numa redugado da pressao pela eliminacdo dos ecossistemas, fontes supridoras
de tais recursos, € a grande lacuna percebida pelo autor da presente pesquisa.

O desenvolvimento de um Modelo, que apresente subsidios para a sociedade
trabalhar esta questdo, estaria colaborando no que Mello (1996, p.6) menciona como
sendo uma das seis maiores ameacas para o planeta, na era atual. Ela consiste,

segundo sua citagao:

[...]Ina exploragéo irracional dos bens naturais, capaz de provocar
modificagcdes relevantes em rios lagos e florestas. Essa exploragdo tem
promovido a destruicdo de recursos nativos em larga escala, eliminando
espécies animais e vegetais em quantidades nunca Vvistas. A
biodiversidade é atingida, e um importante material genético, capaz de

conter a cura de inumeras doengas, € perdido.

A escassez de instrumentos referenciais para orientar as grandes abastecedoras do
mercado regional de madeiras da Construcdo Civil, tem deixado o mercado a propria
sorte. O setor de estruturas, grande consumidor das madeiras ditas “nobres”, continua a
pressionar os recursos florestais disponiveis.

A falta de referenciais, da mudanga de habitos culturais, da pesquisa de recursos
(espécies vegetais) mais adequadas as necessidades do setor, a falta de difusdo de
manejos adequados para os recursos existentes e, principalmente, o desconhecimento do
setor com as praticas do Desenvolvimento Sustentavel, faz com que o quadro nao se
altere.

A sociedade, apesar do consumo anual se manter estabilizado, esta se tornando mais
exigente no seu papel de figurante no sistema. Critérios éticos entre organizagdes e



grupos de interessados estdo provocando novos aprendizados que culminardo na
busca de maior eficiéncia nos diversos campos de atividades.

Ambientalistas e os stakeholders das atividades em foco, ja comecam a
correlacionar suas percepgdes com enfoques sistémicos, onde os recursos nao podem
ser considerados infinitos, ndo devem provocar problemas isolados € ndo devem ser
dissociados dos fendmenos climaticos e ambientais.

Algumas organizagdes do setor j& comecaram a perceber que um tratamento
gerencial do assunto sob uma dtica voltada para a sustentabilidade ambiental pode se
constituir em diferencial para o futuro. As oportunidades dentro de uma economia
globalizada, com crescente consciéncia ecolégica, onde os custos comportem manejos e
certificagdes, com a visdo dos Mecanismos de Desenvolvimento Limpo, e com solugdes
para os desafios sociais, devem ser melhor avaliadas pelo setor.

Indicar caminhos para melhor avaliar os recursos utilizados pela Construgdo Civil,
setor de estruturas, de uma forma harmbnica e compativel com a capacidade de
regeneragdo dos ecossistemas € o objetivo a ser alcangado. Seria inserir no mercado
atual uma nova visdo, com indicadores que incorporem uma viabilidade técnica,
econbmica, ambiental e social aos seus parametros de analise, sem perder de vista,

entretanto, os conceitos do Desenvolvimento Sustentavel.

1.3. Problema de Pesquisa

Quais as alternativas entre as madeiras nativas ou exoéticas, encontradas no
comércio regional, e onde se leve em conta condigbes de abastecimento ou melhorias
tecnoldgicas, que se pode recomendar em substituicio as espécies nobres utilizadas pela

Construcao Civil, setor de estruturas, e que atendam ao Desenvolvimento Sustentavel.

1.4. Objetivos do Trabalho

A divisdo do trabalho em objetivo geral e objetivos especificos tem por finalidade dar

um tratamento didatico na abordagem do presente.



1.4.1. Objetivo Geral

Desenvolver um modelo de avaliagdo de espécies de madeiras encontradas no
mercado regional para o abastecimento de estruturas na Construgdo Civil que atendam

ao Desenvolvimento Sustentavel.

1.4.2. Objetivos Especificos

Para atingir o objetivo geral foram estabelecidos os seguintes objetivos especificos:

» Estabelecer parametros para indicar espécies de madeiras disponiveis
associando a seus impactos ambientais;

» Estabelecer parametros para avaliagdo referente ao impacto social no manejo
das espécies utilizadas pela Construgao Civil setor de estruturas;

» Estabelecer pardmetros pertinentes a viabilidade técnica e econbmica das
espécies utilizadas pela Construcao Civil setor de estruturas;

> Estabelecer uma analise associando espécies e organizagcdes fornecedoras em
que se leve em conta a sustentabilidade e os ideais do desenvolvimento
sustentavel;

» Oportunizar possibilidade de analise de um mercado regional de organiza¢des
madeireiras considerando a sustentabilidade das espécies e das praticas

organizacionais com o desenvolvimento sustentavel.

1.5. Delimitagcdo da Pesquisa

O consumo de madeiras nobres, em maior volume na Construgdo Civil setor de
estruturas, continuara a exaurir de uma forma irracional os recursos florestais se nao
houverem mudancgas nas praticas das organizagdes que abastecem o mercado. A falta de
referenciais que apontem para praticas mais ajustadas com a sustentabilidade é uma das
causas percebidas, e que se pretende enfocar na pesquisa.

Propbe-se analisar as solugbes oferecendo-se um modelo que aborde o problema
a partir de multicritérios enfocados na eco-eficiéncia, na viabilidade técnica e econbémica,
sem perder de vista as questdes sociais envolvidas. Pesquisa-se uma solucado dentro da

visdo do Desenvolvimento Sustentavel.



1.6. Estrutura do Trabalho

O trabalho esta estruturado em sete capitulos, segundo o seguinte roteiro:

O Capitulo 1 - INTRODUCAO, apresenta uma Justificativa, os Objetivos,

oY)

Delimitagao e sua Estrutura.

O Capitulo 2 — REVISAO BIBLIOGRAFICA, apresenta uma Sintese historica, a
Problematica, e as Iniciativas no setor florestal.

O Capitulo 3 — REVISAO BIBLIOGRAFICA, apresenta o Estado da Arte e a
Fundamentagao Tebrica.

O Capitulo 4 — METODOLOGIA DA PESQUISA, apresenta os Materiais e Métodos, o
Contexto da Pesquisa, a Classificagao da Pesquisa e o Modelo de Coleta de Dados.

O Capitulo 5 — DESCRICAO DO MODELO, apresenta a Concepgédo do Modelo, o
Instrumento de Classificagdo de Madeiras, o Instrumento de Avaliagdo de Organizagdes e
de Avaliacao do Mercado Regional enfocado pela pesquisa.

O Capitulo 6 — APLICACAO DO MODELO, apresenta o Contexto das Aplicagcbes, a
Selecao dos Casos e a Aplicagao da Pesquisa.

O Capitulo 7 — CONCLUSOES, apresenta as Conclusdes, os Objetivos Alcangados, e as
Sugestdes Para Trabalhos Futuros.



CAPITULO 2 --ECOSSISTEMAS FLORESTAIS - BASE DO RECURSO
NATURAL

“O tempo nao é algo que possa voltar para tras. Portanto plante seu jai
e decore sua alma, ao invés de esperar que alguém lhe traga flor
(Willian Shakespe

O presente estudo na area da engenharia de produgédo tem uma grande interface
com os ecossistemas florestais. No intuito de aproximar as duas areas, alargando os
conceitos sobre o recurso madeira o Capitulo 2 trata, de forma exclusiva, o setor florestal

e a sustentabilidade.

O consumidor brasileiro — de acordo com pesquisa realizada pelo Ibope —
coloca a conservagdo das florestas como sua primeira preocupagao
ambiental. (CNI, 1998)

A difusdo de uma pratica de obtengéo de recursos (madeiras) a partir de florestas
que sao exploradas em sintonia com o ambiente e seus ecossistemas significard um

avancgo. Entretanto até se difundir essa visdo um longo caminho devera ser percorrido.

2.1. Recursos, Meio Ambiente e Desenvolvimento

Ao longo da histéria 0 homem sempre se utilizou dos recursos dos ecossistemas
do planeta e gerou sobras com baixissimo nivel de preocupagdo: os recursos eram tidos
como abundantes e a natureza vista como ilimitada e capaz de diluir ou dissipar os

residuos.

Até o século XVIII predominava a visdo de que o mundo natural fora criado
para o bem estar do homem e que outras espécies deveriam se subordinar
aos seus desejos e necessidades. (THOMAS, 1983, Apud VIEIRA et al.,
1993, p. 224)

No século XIX, segundo Nash, “[...] até as pessoas que criticavam a explora¢@o dos recursos naturais
ndo podiam escapar a impressdo de que havia muito espago para o



homem e a natureza [...]” [ao se referirem a necessidade de criagdo de ‘areas naturais
protegidas’] (VIERA et al., 1993, p. 225).

E na revolucéo industrial que os recursos passam a ser intensamente explorados,
nem sempre de forma adequada, e passa-se a produzir residuos do avango tecnoldgico.

Segundo Hawken;

[...] a partir de meados do século XVIII destruiu-se mais a natureza que em
toda a historia anterior. Se os sistemas industriais alcangaram o apogeu do
sucesso, tornando-se capaz de produzir vastos niveis de capital [...] os
recursos naturais passaram a declinar rapidamente, e se deterioram em

todo o mundo num ritmo sem precedente. (HAWKEN et al., 1999, p. 2)

Foi a partir dos anos 60, no século XX, com o aumento da produgao € o consumo,
que o0s recursos (petrdleo, agua, madeiras etc.) passaram a ser mais valorizados e
comecga-se a vislumbrar seu esgotamento futuro. O Clube de Roma, nessa década,
divulga o relatério ‘Os Limites do Crescimento’ que, com simulagbes matematicas
alarmistas, projetava o esgotamento dos recursos para poucos anos.

A biéloga do governo americano, Rachel Carson, ainda nos anos 60, publica em
sua obra ‘Primavera Silenciosa’, que a intensificacdo de produtos industriais aplicados
como insumos na natureza — referindo-se ao DDT — estavam entrando na cadeia produtiva
dos ecossistemas. Era a informagao que esperavam os ambientalistas, que alarmavam o
mundo. Entre outras consequéncias, a publicacdo de seu livro contribuiu para a criacédo
da Agéncia Ambiental dos Estados Unidos (EPA — Environmental Protection Agency).

A EPA passou a ter atuagao marcante em relacdo ao meio ambiente promovendo
a criagao de atividades de regulamentacao e de controle ambiental. Essas atividades de
regulamentagdo e o maior controle ambiental nos paises desenvolvidos provocou a
transferéncia, por organizagbes multinacionais, de plantas industriais poluidoras para
paises do Terceiro Mundo sob a alegagéo de produzirem beneficios econébmicos.

Em 1972, na cidade de Estocolmo, ocorre a Conferéncia das Nagdes Unidas para
0 Meio Ambiente. Durante as discussdes evidencia-se uma visdo diferenciada entre as
nacdes desenvolvidas e as demais, sobre o problema ambiental. As mais ricas passavam
a postular controles rigidos para reduzir a poluicdo, e, as mais pobres, com um

entendimento serem estes uma forma de conter o seu desenvolvimento.



Sachs (1993, p.59) ao tentar retratar aquela realidade, menciona que os paises do Norte
(Desenvolvidos) preocupam-se com o0s riscos ambientais globais dentro de uma
responsabilidade compartilhada e com a redugdo das emissdes também dos paises do
Sul - em Desenvolvimento. Os paises do Sul, por sua vez, preconizam um
desenvolvimento com base na industrializagdo, como sendo um mecanismo de redugao
da pobreza e das desigualdades sociais.

Logo a seguir ocorrem as crises energéticas da década de 70 que propagaram o
sentimento de racionalizagdo dos recursos naturais, surgindo um forte movimento para a
reciclagem de materiais. Houve, sobretudo, a valorizagdo energética dos residuos.

Os desastres ambientais de grande impacto sobre o meio ambiente nas décadas
de 70/80 (vazamento acidental numa fabrica de pesticidas em Bhopal — na india; explos&o
do reator nuclear em Chernobyl — na Ucrania, entdo Unido Soviética; vazamento de
dioxina numa fabrica em Seveso — na Italia; entre outros) trouxe a questao ambiental para
o debate politico (BELLO, 2002).

O ponto crucial é que a gestdo dos recursos naturais nao € apenas uma
questao técnica e, com isso, ndo pode ser isolada do contexto social e
politico (BRUGGER, 1994, p. 24, grifos nossos).

Apos a Conferéncia de Estocolmo a ONU (Organizacdo das Nagbes Unidas) cria o
PNUMA (Programa das Nagbes Unidas para o Meio Ambiente) elevando a consciéncia e
a agao dos ambientalistas em todos os niveis da sociedade mundial, promovendo o
cuidado ao meio ambiente (CMMAD, 1987).

Para maior tranquilidade dos paises em desenvolvimento, os conceitos de

crescimento zero, postulados entdo pelos paises industrializados,

comegaram a ser substituidos pelas metas do desenvolvimento
sustentado. O PNUMA define, ‘para ser sustentavel, o desenvolvimento
precisa levar em conta fatores sociais e ecoldgicos, assim como
econdmicos, as bases dos recursos vivos € nao-vivos; as vantagens das
agdes alternativas, a longo e curto prazos’ (in BRUGGER, 1994, p. 28,

grifos nossos).

Os recursos naturais, 0 meio ambiente, a sociedade estavam se alicergando em

novos paradigmas, o ‘Desenvolvimento Sustentavel’, faltando entretanto as ‘metas da



sustentabilidade ecoldgica — a sobrevivéncia dos ecossistemas’.

Nos encontros preparatérios para a EC0-92, a Comissdao Mundial sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento (CMMAD) apresenta, em 1987, seu relatério ‘Nosso Futuro
Comum’ apontando as desigualdades sociais como sendo uma das principais causas dos
problemas ambientais. Alertava que o padrao de vida dos paises ricos era insustentavel e,
que se fossem copiados pelos paises em desenvolvimento, provocariam rapidamente o
esgotamento dos recursos naturais. Segundo o CMMAD (1987, p.35) “[...] desenvolvimento
sustentavel é aquele que atende as necessidades atuais sem comprometer a
possibilidade de geracdes futuras atenderem as suas préprias necessidades” (grifo
Nosso).

Na década de 90, houve um grande impulso em relacdo a consciéncia ambiental
na maioria dos paises, aceitando-se pagar um preco pela qualidade de vida e mantendo-

se 0 ambiente limpo.

O termo ‘qualidade ambiental® passou a fazer parte do cotidiano da
pessoas, as empresas passaram a Se preocupar com a racionalizagao do
uso da energia e de matérias-primas (madeiras, agua, combustiveis etc.),
além de um maior empenho e estimulos a reciclagem e reutilizagdo de
produtos, evitando desperdicios (MOURA, 1998, p. 8).

Como o crescimento econdmico parametrizado nas sociedades dos paises
desenvolvidos influenciava nos padrdes da sustentabilidade, surge nos anos 90 a
economia ecoldgica. Sua atengdo se volta para as conexdes do econdémico com o

ecoldgico. A respeito cita Vieira et al;

[...] E indispenséavel gerir sabiamente nosso planeta em face aos seus
problemas crescentes, interdependentes e globais do meio ambiente, da
populacdo e do desenvolvimento econémico, supondo que a meta do
homem seja assegurar um futuro sustentavel para a humanidade.(VIEIRA
et. al., 1993, p.90)

Por tras dessa orientagao existe, segundo Vieira et. al,;

[...] A consciéncia de que nosso sistema ecolégico de sustentacao da vida

encontra-se ameacgado, sujeito a decisdes que sdo tomadas a base de



critérios restritos (quer em termos espaciais, quer sociais, quer temporais)
e que podem produzir resultados desastrosos a médio prazo (VIEIRA et al.,
1993, p. 90).

A economia ecoldgica incorpora o conceito de desenvolvimento sustentavel como
condigdo que assegure as geragbes futuras possibilidades de realizagdo material

equivalentes ao presente.

A outra maneira de seu entendimento € em termos de renda, através da
identificagdo de um nivel que garanta um volume constante de consumo
por individuo, cuja manutencdo possa se fazer indefinidamente sem

esgotar os estoques de capital da economia. A manutencdo do capital,

especialmente do capital natural, € aqui considerada como um requisito

para um fluxo sustentavel dos recursos. Trata-se de preservar as

estruturas dos ecossistemas, de proteger sua sobrevivéncia (Op. Cit.,

grifos nossos).

A Conferéncia das Nacgdes Unidas sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento
[CNUMAD] ocorrida no Rio de Janeiro em 1992, também conhecida como Cupula da
Terra, RIO-92 ou ECO-92, esteve preocupada em avaliar como os ‘critérios ambientais’
haviam sido incorporados nas politicas e no planejamento dos paises desde a
Conferéncia de Estocolmo. Propicia, entdo, o langamento de dois documentos oficiais; A
Carta da Terra — que visa entre outros aspectos estabelecer acordos internacionais que
respeitem os interesses de todos e protejam a integridade do sistema global e o
desenvolvimento — e a Agenda 21 _— que se constitui num plano de agado que tem como
objetivo colocar em pratica programas e efetivas agdes para frear o processo de
degradacao ambiental e promover o desenvolvimento sustentavel.

Entretanto, se o conceito que emerge do século XX é o do desenvolvimento

sustentavel, por outro lado, conforme Hawken et al.:

[....] ttm se generalizado as altera¢des na biosfera. Nos ultimos cinquenta
anos o0 mundo perdeu um quarto da camada superior do solo e um tergo da
cobertura florestal. Mantendo-se o ritmo atual de devastacao, no espago de
uma geragéao, o planeta perdera setenta por cento dos recifes de coral, os
quais hospedam 25 por cento da vida marinha. Nas ultimas trés décadas,

consumiu-se nada menos que um ter¢o dos recursos da Terra, ou seja, de



sua riqueza natural. Estamos perdendo ecossistemas de agua doce a
razao de seis por cento ao ano, ecossistemas marinhos a proporgéo de
quatro por cento ao ano. Ja ndo se discute em nenhum debate cientifico
sério, que a deterioragéo de todo o sistema vivo no mundo atingiu niveis
tais que um numero cada vez maior deles comega a perder [...] a propria
capacidade de sustentar a continuidade do processo de vida. Nos
chegamos a um limite extraordinario (HAWKEN et al., 1999, p. 4, grifo nosso).

O reconhecimento desse lado sombrio do sucesso da producido industrial
desencadeou duas grandes guinadas do final do século XX: a primeira, o fim da guerra
fria e o colapso do comunismo, e a segunda, que emerge discretamente, € o fim da
guerra contra a vida na Terra e a conseqlente ascensdao do que se denomina o

capitalismo natural.

2.2. O Capitalismo Natural

Ao referirmo-nos sobre a natureza, sempre vivemos na suposi¢cdo de que o que
era bom para o homem era bom para o mundo. Precisamos alterar nossa existéncia de
modo que seja possivel admitirmos uma nova relagdo com a natureza, alterando tal

percepg¢ao para: o que € bom para o mundo ha de ser bom para os homens.

2.2.1. Capitalismo Convencional

O primeiro passo para qualquer mudanga econdmica e ecoldgica abrangente, que
se proponha, consiste em compreender o ‘modelo mental' que constitui a base do
pensamento econdmico atual.

Hawken et. al. (1999, p.6) sintetiza a mentalidade do sistema capitalista

contemporéaneo da seguinte maneira:

. O processo econdmico tem melhores condigbes de ocorrer em
sistemas de producgao e distribuicdo de mercado livre em que os lucros
reinvestidos tornam o trabalho e o capital cada vez mais produtivos.

. Obtém-se vantagem competitiva quando fabricas maiores e mais

eficientes produzem mais produtos para venda no mercado em expanséo.



o O crescimento da produgdo total (PIB) maximiza o bem-estar
humanao.

. Todo o advento de escassez de recursos estimula o
desenvolvimento de substitutos.

. As precaugdes com a saude do meio ambiente sdo importantes,
mas devem equilibrar-se com as exigéncias do crescimento econdmico se
se quiser manter um alto nivel de vida.

. As empresas e as forgcas de mercado livre alocardo pessoas e

recursos para o seu uso superior e melhor.

Foi a revolugao industrial que estabeleceu essa visdo de mundo, como ideologia
econdmica principal. No modelo industrial padrao os recursos naturais € humanos tinham
pouco valor em comparagdo com o produto final. Os residuos dos processos de produgao
— e apobs os proprios produtos — sdo encaminhados a ‘algum lugar’, que fica em nosso
préprio planeta. Como o nosso planeta nao cresce, a extracao crescente de recursos, seu
transporte e uso, assim como sua substituicdo por residuo erodem permanentemente o
nosso estoque de recursos naturais.

O fluxo global de matéria desde a obtengao, o transporte, o uso e até o descarte,
vem solapando constantemente a saude do planeta, que tem dado sinais claros de
estresse e até de colapso bioldgico.

Segundo Hawken et. al. (1999, p.6);

[...]J]os seres humanos ja usam mais da metade da agua potavel da
superficie disponivel, transformam entre um tergco e metade da terra firme,
fixam mais nitrogénio que todos os sistemas naturais do planeta e se
apropriam de mais de dois quintos de toda a produtividade bioldgica
primaria terrestre. A duplicagdo dessa sobrecarga, com o crescimento
demogréfico, deslocara muitos milhdes de outras espécies, destruindo o

préprio tecido da vida.

Se o capitalismo tradicional, como sistema, ndo tem funcionado a contendo
(desequilibrios sociais, destruicdo dos recursos naturais, mudancgas climaticas contendo
inundagdes, secas, expansao do crime organizado, aumento de desemprego etc.), entdo

qual a alternativa?



2.2.2. Capitalismo Natural

A economia esta retirando a énfase da produtividade humana para coloca-la sobre
0 aumento radical da produtividade dos recursos. A mudancga engendraria melhor padrao

de vida com redugéo drastica do impacto da humanidade sobre o meio ambiente.

Na época desta citagdo em The Ecology of Commerce [ A Ecologia do
Comércio], Amory e Hunter Lovins, perseguiam uma concluséo: de que era

necessaria uma estrutura comum, capaz de unir o talento empresarial para

solucionar os mais profundos problemas ambientais e sociais do
mundo.(HAWKEN et. al. 1999, p.XIl, grifo nosso)

O fisico e a socidloga citados propuseram o Factor Four (Fator Quatro: Como
Duplicar a Riqueza e Reduzir pela Metade o Uso dos Recursos). Buscavam a eficiéncia
no uso dos recursos, combinando inovagdes na pratica empresarial e na agao publica.
Factor Four dirigia-se mais a ambientalistas concentrando-se na eficiéncia dos recursos,
sem levar em conta o capital natural.

Uma rede mais rica e complexa de idéias e solugbes, uma mensagem mais ampla,
a eco-eficiéncia, popularizava-se nas empresas designando aperfeicoamento no uso do
material e redugdo do impacto ambiental. Manter o foco na eficiéncia, segundo Hawken et.
al.:

[...] pode levar a equivocos como produzir produtos errados, utilizar
processos errados, com materiais errados, no lugar errado, na escala
errada, embora numa produgdo mais eficiente. Surge, entdo, o Capitalismo
Natural que procura reconciliar as metas econdémicas com as ecoldgicas,
ndo soO através da eco-eficiéncia mas em trés principios adicionais, todos
interdependentes e a reforcarem-se mutuamente. Apenas a combinagao

dos quatro principios é capaz de gerar todos os beneficios e a consisténcia
I6égica do Capitalismo Natural (HAWKEN et. al., 1999, p. Xlll a XV).

As melhores solugdes da experiéncia empresariais residem em ‘equilibrar’ tais
principios, sem considerar conflitantes as prioridades das politicas econémica, ambiental
e social, numa integragao de design que os realize todos ao mesmo tempo. Considerando
em cada nivel, dos dispositivos técnicos aos sistemas de produgdo e as empresas, aos

setores econdmicos, a cidades e a sociedades inteiras. O capitalismo natural indica a



direcdo geral de uma viagem que exige o abandono de antigas concepgdes e até o
questionamento do que valorizamos e de como havemos de viver. Traz oportunidades na
integracao de projetos que, consideradas, levardo nada menos que a uma transformacao
do comércio e de todas as instituicdes sociais, e, que poderao ser canalizadas para o
sucesso dos acionistas de hoje e das geragdes futuras. (HAWKEN, 1999).

O Capitalismo Natural, segundo HAWKEN et. al. (1999, p. 4):

[...] reconhece a interdependéncia fundamental entre a producdo e o uso
do capital produzido pelo homem, bem como, e a conservagéo e
fornecimento do capital natural. Tradicionalmente, o capital se define como
a riqueza acumulada na forma de investimentos, fabricas e equipamentos.
Na realidade, uma economia requer quatro tipos de capital para funcionar
adequadamente: capital humano, capital financeiro, capital manufaturado e

capital natural.

[...]o Capitalismo Natural e a possibilidade de um novo sistema industrial
alicercam-se em uma mentalidade e em uma escala de valores muito
diferente das do capitalismo convencional. Entre os pressupostos basicos
figuram os seguintes:

> O meio ambiente ndo é um fator de produgdo sem importancia,
mas um involucro que contém, abastece e sustenta o conjunto da
economia.

> Os fatores limitadores do desenvolvimento econémico futuro sao a
disponibilidade e a funcionalidade do capital natural, em particular dos
servicos de sustentacdo da vida que nao tém substitutos e, atualmente,
carecem de valor de mercado.

> Os sistemas de negécio e de crescimento populacional mal
concebidos ou mal projetados, assim como os padrdes dissipadores de
consumo, s&o as causas primarias da perda do capital natural, sendo que
as trés coisas devem tentar alcangar a economia sustentavel.

> O progresso econdmico futuro tem melhores condi¢bes de ocorrer
nos sistemas de produgdo e distribuigdo democraticos baseados no
mercado, nos quais todas as formas de capital sejam valorizadas, inclusive
o0 humano, o industrial, o financeiro e o natural.

> Uma das chaves do emprego mais eficaz das pessoas, do dinheiro

e do meio ambiente é o crescimento radical da produtividade dos recursos.



> O bem-estar humano é o mais favorecido pela melhora da
qualidade e do fluxo de prestacdo de servicos desejaveis que pelo mero
aumento do fluxo total de ddlares.

> A sustentabilidade econémica e ambiental depende da superacgéo
das desigualdades globais de renda e bem-estar material.

> Em longo prazo, o melhor ambiente para o comércio é oferecido
pelos sistemas de governo realmente democraticos, que se apoiam em

necessidades das pessoas, ndo das empresas. (HAWKEN et. al. 1999, p. 8)

2.2.3. Investimentos no Capital Natural

Os sistemas vivos sao fornecedores de componentes indispensaveis a vida do
planeta e, atualmente, ndo estdo conseguindo atender as encomendas. Até pouco tempo
atras tal déficit ndo era considerado, pois ndo afetava a producédo e os custos. Essa
situacao pode estar se alterando a medida que mais problemas relacionados com o clima
passam a sobrecarregar as companhias de seguros e a agricultura mundial. Em 1998 os
rigores do clima provocaram mais de 90 bilhdes de dolares de prejuizos em todo o
mundo, representando mais perdas com o clima que as registradas durante toda a

década de 90. Devem-se, segundo Haken et. al. (1999, p.18),

[..] em grande parte aos desmatamentos e as alteragbes climaticas,
fatores que aumentaram a freqiiéncia e a gravidade dos desastres. Se se
quiser manter ou aumentar o fluxo de servigos dos sistemas industriais no
futuro, para manter a populagdo crescente, € necessario conservar e
acrescer o fluxo vital de servigos que sustentam a existéncia dos sistemas

vivos. Isso s0 sera possivel com investimentos em capital natural.

Trata-se de reverter mundialmente a destruigo do planeta mediante
reinvestimentos na sustentagdo, na restauragdo e na expansao dos estoques de capital
natural, de modo que a biosfera possa produzir servicos mais abundantes de ecossistema
€ mais recursos naturais.

Muitos economistas continuam insistindo que capital natural e manufaturados sao
intercambiaveis e que um substitui o outro. Mesmo com certas perdas nos sistemas vivos,

o0 mercado e a engenhosidade humana, h&o de criar substitutos, dizem eles, que



impulsionara a pesquisa, promovera os gastos, aumentara os empregos e criara

mais prosperidade econdmica.

A respeito, Hawken et. al.(1999, p.142) propde

[...Jum exame numa lista humanamente orientada (baseada na obra do Dr.

Henrik Robert Karl, fundador de ‘The Natural Step’) para que se tente

imaginar as tecnologias capazes de substituir os seguintes servigcos:

a producgao de oxigénio

a conservacao da diversidade biologica e genética

a purificagao da agua e do ar

0 armazenamento, o ciclo e a distribuicdo da dgua potavel
a regulagem da composigédo quimica da atmosfera

a manutencao da migracao e dos habitats da vida silvestre
a decomposicao organica dos dejetos

o sequestro e a desintoxicagao do lixo humano e industrial

o controle natural das pestes e das moléstias por parte dos insetos,

dos passaros, dos morcegos e de outros organismos

a produgdo do acervo genético de alimentos, fibras, produtos

farmacéuticos e materiais

a fixacao da energia solar e sua conversdo em matérias-primas
a administragao da erosao do solo e o controle da sedimentacéo
a prevengao de enchentes e a regulagem de enxurradas

a protegao contra a radiagao césmica nociva

a regulagem da composi¢ao quimica dos oceanos

a regulagem do clima local e global

a formacao do solo e da sua fertilidade

a producao de pastagens, fertilizantes e viveres

0 armazenamento e a reciclagem dos nutrientes.

Em 1997, um grupo de respeitaveis cientistas, principalmente bidlogos, escreveu

um documento de consenso sobre os ‘servicos do ecossistema’ em uma tentativa de

elevar o nivel da consciéncia publica a despeito da importadncia do tema. Segundo

Hawken (1999, p.143), em Issues in Ecology (Questdes de Ecologia), observavam

[...] com base em evidéncias cientificas pode-se ter certeza que;

>

Os servigos do ecossistema sdo essenciais a civilizagéo.



> Os servicos do ecossistema operam em escala tdo grande e de
tais modos intrincados e poucos explorados que, em sua maioria, nao
poderiam ser substituidos pela tecnologia.

> As atividades humanas ja estdo reduzindo em larga escala o fluxo
de servigos dos ecossistemas.

> Se persistirem as tendéncias atuais, dentro de poucas décadas a
humanidade alterara drasticamente ou destruira virtualmente todos os

ecossistemas restantes na Terra.

O ex-economista do Banco Mundial Herman Daly (in HAWKEN, 1999) “acredita
estar a humanidade numa encruzilhada histérica: os limites da prosperidade se devem a
falta , ndo de capital criado pelo homem, mas de capital natural’. Visto da perspectiva
historica, o desenvolvimento econdmico enfrenta periodicamente um ou outro fator

limitativo que impede o sistema de sobreviver ou crescer. Como explica Daly;

[...] Quando se altera o fator limitativo, o comportamento que era
econdmico passa a ser antiecondmico. A logica continua sendo a mesma,
mas o padrao de escassez do mundo se modifica, resultando dai que o
comportamento deve mudar se se quiser permanecer econdmico (In
HAWKEN et. al., 1999, p.148).

A administracao de recursos, sob o prisma ambiental, tem frustrado cientistas que
nao sabem quais a razdées que levam empresarios a continuar desconhecendo a dindmica
fundamental envolvida na degradacdo dos sistemas bioldgicos. E impensavel, para
empresarios, nao poder criar o futuro com os métodos bem sucedidos no presente € no
passado. Contudo comegam a perceber que as atividades econémicas outrora lucrativas

nao podem mais conduzir a um futuro préspero .

A implicagao politica mais fundamental da revolugdo da produtividade dos
recursos € facil de antever, mas dificl de executar. Ela passa
necessariamente pela reorganizagao dos fluxos monetarios de subsidios, e
que determinam os resultados sociais, econémicos e ecolégicos do mundo
atual, pois existem incentivos poderosos para ‘desinvestir no capital
natural. Milhares de grupos — governos, ONGs, consorcios de terras e
outras instituicdes — ja estdo convencidos que sabemos como ‘investir' no

capital natural, pois o estédo realizando em varios projetos no mundo todo.



O que nos falta aprender é dirigir a economia global de modo que a
degradagdo num primeiro momento cesse e depois se reverta (HAWKEN,
1999, p.148, grifos do autor).

As empresas, portanto, competem assumir e se comprometer com tais questdes e
didlogos até entao evitados. Se o capital natural diminui & medida que o manufaturado se
expande, elas devem criar sistemas de producgao e distribuicdo capazes de reverter a
perda e de, enfim, aumentar o capital natural.

O Capitalismo Natural, portanto, envolvera mais do que a concepgao do produto,
mais do que questdes mercadolégicas e competicdo. Significara uma reavaliagdo
fundamental dos papéis e das responsabilidades sociais.

O mundo, assim, esta no limiar de alteragdes conceituais basicas nos negécios
(antes focados no lucro e guiados por legislagbes), ndo por argumentos e suplicas sobre a
finitude dos recursos, mas por assumir posturas e convicgdes mais responsaveis
ecologicamente, baseados em valores profundamente arraigados.

A reconciliagcado da relacdo do homem com os sistemas vivos dominara o século
XXI, constituindo-se o Capitalismo Natural num marco da sustentabilidade ecoldgica.
Entramos, portanto, no século do meio ambiente onde todos serao cobrados por agdes

que visem a sustentabilidade dos ecossistemas e de sua ‘biodiversidade’.

2.3. A Biodiversidade

Toda a floresta é um ecossistema extremamente complexo. As florestas constituem
o ponto final do processo evolutivo dos ecossistemas terrestres no planeta, que
representam o maximo de vida possivel em determinado espaco. O maior celeiro de
espécies vivas da Terra encontra-se na Floresta Amazbnica, e o desafio consiste em tirar
proveito dessa opuléncia sem acabar com a natureza.

O termo Biodiversidade, ou ‘diversidade biolégica’ é usado para descrever a
variedade da vida em uma determinada regido. O calculo da biodiversidade é feito através
da mensuragdo da quantidade de ecossistemas, espécies vivas, patrimbnio genético e
endemismo — ocorréncias biolégicas exclusivas de uma regiao.

As estatisticas atuais sobre a biodiversidade sdo baseadas apenas em espécies

conhecidas até hoje. Calculos da Universidade de Harvard, em 1987, estimavam a



existéncia de 5 milhbes de espécies de organismos vivos no planeta. Estudos mais
recentes mostram que a biodiversidade deve se estender a até 100 milhdes de espécies.

Afirma Lidio Coradin, da Secretaria de Biodiversidade e Florestas do Ministério do Meio
Ambiente; “A disparidade entre o que se conhece e o que se acredita existir, mostra como

sabemos pouco sobre a biodiversidade mundial”.(In MEGALE, 2002, p.18).

Novas espécies sdo descobertas e outras desaparecem sem que se tome

conhecimento de sua existéncia. No Brasil, milhares de animais, plantas e
microorganismos ainda estao para serem descobertos, gracas a variedade
climatica e de ecossistemas do pais. Na propria Amazdnia ha uma
diversidade enorme de ambientes, que vado das areas de matas fechadas
aos cerrados. Calcula-se que hoje no Brasil a exploracao da biodiversidade
responda por cerca de 5 % do PIB, sendo 4% da exploracéao florestal e 1%
do setor pesqueiro. E um patriménio mal explorado, pois mostra pesquisa
recente publicada pela revista ‘Nature’ que o valor dos servigos
proporcionados pela biodiversidade mundial pode atingir a 33 trilhdes de
délares por ano (MEGALE, 2002, p.18).

As poucas pesquisas sobre as espécies farmacéuticas da Amazbnia e, os
contrabandos de espécies na chamada biopirataria, sdo problemas ainda a resolver. Sua
solugao so6 vira quando se perceber que € mais vantajoso tirar recursos da floresta viva do
que devasta-la.

A perda da biodiversidade, defendida por ambientalistas, foi alvo de proposta do
governo brasileiro na RIO +10 (2002) em Joanesburgo, Africa do Sul. A Cupula Mundial
sobre Desenvolvimento Sustentavel definiu no Plano de Implementagao a reparticdo dos
lucros da biodiversidade com os detentores dos recursos naturais e conhecimentos
tradicionais. Foram estabelecidos, na Conferéncia, metas e prazos para redugéo da perda
de biodiversidade.

A protegdo aos detentores dos conhecimentos tradicionais foi abordada na
publicacdo ‘Cuidar La Tierra’ da UICN / PNUMA e WWF (1991, p.71), onde propde,

[referindo-se a sociedades e sistemas econdmicos];

[...] a protecdo da economia de subsisténcia dos povos que vivem em

parques ou reservas naturais, observando-se:



> os direitos originais dos povos a suas terras e recursos, o que
envolve o direito de explorar animais e plantas de que depende sua
sobrevivéncia, [...] a manejar os recursos naturais e participar eficazmente
nas decisdes que afetam suas terras e recursos

> assegurar que as fases, o ritmo e o tipo de desenvolvimento
escolhido reduzam ao minimo os efeitos ambientais, sociais e culturais que
afetam negativamente populacées autdctones e que elas obtenham a parte
que Ihe corresponde da renda gerada

> assegurar que os tomadores de decisdo, os planejadores do
desenvolvimento, os cientistas conservacionistas e os administradores da
conservagao cooperem com as populagdes locais para estabelecer um
enfoque comum a respeito do manejo dos recursos naturais e do

desenvolvimento econdmico.

O IBAMA concluiu recentemente - janeiro/2003 - o inventario dos ecossistemas
brasileiros que em sua concepg¢ado anterior dividia o pais em sete ‘biomas’. Na nova
concepcao sao identificadas 78 ‘Eco-regides’ com caracteristicas e biodiversidade
proprias, segundo a pesquisa. Para o IBAMA a nova divisdo possibilita um aprimoramento
na definicdo de parques, unidades de conservacéo e areas protegidas. “Sera mais facil
trabalhar na protegdo dos ecossistemas brasileiros conhecendo-se as Eco-regides e sua
biodiversidade”, [revela sobre a pesquisa o WWF] (Jornal da TV, 17/01/2003).

O ecossistema de maior importancia para a extragao de recursos naturais no pais
€ a Floresta Amazénica, com 5,5 milhées de quildbmetros quadrados e possuindo um tergo
de todas as espécies vivas do planeta. Apenas um hectare da floresta pode trazer até 300

tipos de arvores. E considerada a grande ‘caixa preta’ da biodiversidade mundial.

Para se ter uma idéia do grau de desconhecimento sobre a Amazdnia, sua
regido mais rica em biodiversidade foi descoberta recentemente. O Alto
Jurua no Acre ostenta o saldo invejavel de 616 espécies de ave, cinquenta
de réptil, 300 de aranha, 160 de sapo, 16 de macaco, além de 1620 tipos
de borboleta. Tudo isso nhum ambiente ja alterado pelo homem. Segundo
cientistas a ocupagao humana em baixa escala € que deu ao Alto Jurua a
exuberancia que exibe hoje. O desmatamento moderado para rogados e
clareiras nos seringais € semelhante a acdo de pequenas devastagdes
naturais, como as tempestades. Espécies ja estabelecidas e dominantes

sdo abaladas e cedem espago a outras mais frageis, que no habitat natural



preservado, ndo teriam condigbes de se impor e florescer (MEGALE, 2002,

p. 15 e 16, grifos nossos).

E possivel, portanto, a extracdo de recursos naturais em florestas, em quantidades
moderadas, em areas ricas em biodiversidade sem que o abalo se caracterize como uma
ameagca de colapso ao ecossistema. O planejamento das agdes, as técnicas operacionais,
as quantidades envolvidas e a responsabilidade por sua implementacdo sdo os grandes

desafios para a ‘producao florestal'.

2.4. A Questao Florestal

A questao florestal tem no desmatamento das florestas tropicais a atengcdo mundial
e o centro das divergéncias entre as relagdes Norte — Sul. O Brasil e a Malasia, desde o
inicio, sempre alegaram questdes de soberania nacional. Os Estados Unidos, durante a
reunido de cupula do G-7 realizada em 1990, propds levar a EC0-92 a idéia de realizar
uma Convencgao de Florestas, para tratar o assunto a nivel mundial.

Foi neste contexto que a ‘Declaracdo de Principios para o Desenvolvimento
Sustentavel de Todos os Tipos de Florestas’ surgiu para preencher a lacuna deixada pela
Convengao de Florestas. O préprio titulo da Declaragao ja d4 uma idéia do acirramento

dos debates e das tensdes que caracterizaram os seus processos de negociagoes.

[...Jcom a ‘Declaragcdo de Principios’ e com a ‘Agenda 21’ os paises
subdesenvolvidos conseguiram fazer valer suas posigdes e assegurar que
suas preocupagodes relativas as florestas fossem incorporadas a esses
documentos. Nesse sentido, o debate internacional sobre florestas, passou
a dar maior equilibrio aos interesses dos paises do Sul versus os
interesses do Norte. A partir dai também ficou claro que a viabilidade de
uma eventual Convencdo de Florestas dependeria da plena participagao
dos paises do Sul, e que, para assegurar tal participacao, seria necessario
o estabelecimento de um arcabougo conceitual que incorporasse, de forma
plena, as preocupagdes dos paises do Sul com relacdo as questbes
florestais (PRADO, 1997, p.51 a 69).

O capitulo 11 da Agenda 21, que trata do combate ao desmatamento, conclama os

paises a desenvolverem estratégias e planos concretos de agdo para o desenvolvimento



sustentavel das florestas. As medidas ali recomendadas cobrem um amplo leque de ac¢des
e enfatizam a importancia de assegurar a participagcdo de ‘populacbes afetadas e

interessados’.

Em 1995, durante a sua Terceira Sessao, a Comissao de Desenvolvimento
Sustentdvel das Nagdes Unidas (CDS), encarregada de acompanhar o
desenrolar da Agenda 21, reconheceu que a necessidade de sustentar as
florestas e implementar novos esquemas de manejo florestal era um dos
principais desafios. Concluiu que atencdo particular deveria ser dada a
uma abordagem holistica referente as fungdes ambientais e
desenvolvimentistas das florestas, ao manejo florestal sustentavel, a
conservacao da diversidade bioldgica, a conservagcdo do solo e recursos
hidricos, a restauragéo de florestas, aos produtos e servigos florestais e a
participagdo dos principais grupos envolvidos, particularmente povos
indigenas e comunidades locais (PRADO,1997, p.54).

O Brasil, durante a Terceira Sessao da CDS, propbs a criacdo de um Painel
Intergovernamental, ordenando a discussido sobre florestas e evitando uma prematura

Convencao Internacional sobre Florestas.

O mandato do Painel, agenda que precede instrumento juridico, resultou

suficientemente amplo e atendeu a posigao brasileira de que as discussdes
internacionais sobre florestas devem levar em conta ndo apenas os
aspectos quantitativos relacionados com a protegdo ambiental (redugéo do
desmatamento e ampliagdo da cobertura vegetal), mas também os

aspectos econdmicos, sociais e culturais relevantes para a exploragao

sustentavel dos recursos florestais.

O mandato incluiu cinco areas programaticas:
1. Implementagdo das decisbes da ECO-92 sobre florestas nos
seguintes itens:
- planos nacionais sobre florestas e uso de terra;
- identificagdo das causas do desmatamento, inclusive a influéncia
dos padrées de consumo e producgdo, pobreza, termos de intercAmbios, e
politicas setoriais e extra-setoriais;
- protegdo ao conhecimento tradicional das comunidades locais e
grupos indigenas;

- medidas de apoio ao reflorestamento;



- situacdo especial dos paises afetados pela desertificacdo e dos
paises com pouca cobertura florestal;

1. Cooperacéao internacional em matéria de assisténcia financeira e
transferéncia de tecnologia;

2. Pesquisa cientifica e avaliagdo, com inclusédo de dois itens:

- revisdo de metodologias para avaliacdo do estado global das
florestas e valoragéo dos produtos e servicos florestais;

- critérios e indicadores para o manejo sustentado de florestas.

3 Comércio de produtos e servicos florestais;

4, Questdes institucionais subdivididas em:

- avaliagdo dos trabalhos desenvolvidos por organismos e
convencgdes internacionais relevantes;

- exame da necessidade de novos instrumentos internacionais nessa
area. (PRADO, 1997, p.51 a 69, grifos nossos)

O programa, bastante extenso, ja produziu resultados expressivos em alguns paises
que, progrediram consideravelmente em suas politicas florestais, estabeleceram novas
legislagdes, reorganizaram-se institucionalmente, redefiniram o papel do Estado,
descentralizando as responsabilidades do manejo florestal, e compartiihando-as com
comunidades e grupos locais. Houve uma percepg¢ao, ainda, para os fatores extra-
setoriais, causas subjacentes do desflorestamento e da degradagéo (padrdes de
producdo e consumo, pobreza, crescimento populacional, praticas nao sustentaveis na
agricultura, na geragao e uso de energia, no comércio, etc.).

A discussdo da questdo florestal provoca varios consensos, e um deles é a
necessidade da internalizagcdo dos custos ambientais, valor pleno e total dos recursos
florestais, dentro da estrutura de precgos praticados pelo mercado.

Segundo a OCDE (Organizagéo de Desenvolvimento e Cooperagcdo Econdmica), as
falhas de mercado se derivam de suas deficiéncias em valorar e alocar apropriadamente
recursos ambientais, e a sua incapacidade de internalizar custos ambientais nos precos
de bens e servigos. Quando o mercado falha em valorar adequadamente os ecossistemas
e os custos ambientais de produgao, o preco dos insumos ficam abaixo do nivel social

6timo, o que leva a sua superexploragao (excessiva e danosa exploragao florestal).

O reconhecimento dos multiplos beneficios das florestas e das deficiéncias
do sistema de pregos, via mercado, em refletir adequadamente aqueles

valores torna claro que os ecossistemas florestais sdo sustentaveis



somente se o completo valor dos produtos e servicos florestais for
realizado. A manutencao e o manejo sustentavel das florestas precisam se
mostrar uma op¢ao mais valiosa do que sua destruigdo ou conversdo em
outra forma de uso da terra (PRADO, 1997, p.51 a 69)..

2.4.1. Manejo Florestal

O panorama que se defrontam as organizagdes florestais € no sentido da
recomposicao das florestas, o que de certa forma vem ocorrendo nos ultimos anos nas
areas florestais da Europa e América do Norte.

A preocupacao mundial hoje neste setor, segundo Jacques Diouf (Diretor da FAO),
centra-se na floresta tropical Amazbnica, pelo seu papel decisivo de manter estavel o
clima no Hemisfério Norte, na floresta da bacia do rio Congo, na Africa Central, por ser
grande fonte de calor no planeta, e nas florestas tropicais da regido do Pacifico, préximo
ao norte da Australia e a Indonésia, que por localizarem-se na confluéncia de correntes,
fazem com que a temperatura das aguas estejam sempre de 27 a 31 graus centigrados
(Jornal A Noticia, Florestas Influenciam no Clima da Terra, 17/7/2001, p.3).

Se os recursos florestais sao criticos, numa percepgéo geral, para as empresas do
setor eles devem ser explorados segundo um ordenamento de acordo com 0s seus
objetivos estratégicos. O ordenamento € um plano diretor para a producao e a estrutura
da empresa. Indica em que areas devem ser extraidos os recursos e 0s meios a serem
disponibilizados (pessoal, infra-estrutura e equipamentos). O ordenamento florestal trata
do ‘Manejo Florestal’ que, no sentido amplo, abrange todos as fun¢des da gestdo ao

gerenciamento de uma empresa florestal.

2.4.1.1.  Evolugdo do Manejo Florestal

A primeira tentativa de um manejo florestal foi registrada em 1122 a.C. quando o
imperador chinés contratou um silviculturista para tratar do desbaste, a poda e a limpeza
dos povoamentos. Uma comissao regulava o corte da madeira e definia seu uso e fins.

Conforme relato de Plinius (23 — 79 d.C.) os romanos planejavam a utilizagdo das
florestas, ja conheciam a regeneragdo por sementes e por talhadia — regeneragao por
brotacdo — e aplicavam as rotagdes de oito e onze anos. Com a decadéncia do império

romano as iniciativas de planejamento florestal se perderam (BURGUER, 1976).



Na Franca as leis de 1280, 1346 e principalmente de 1376 — incentivadas pelo
temor da falta de madeiras para fabricagao de navios — introduziram uma administracédo
florestal com o principal objetivo de inventariar florestas e fiscalizar os cortes a fim de
manté-las em bom estado. Medidas foram tomadas para garantir a regeneragao natural
suficiente. Infelizmente este admiravel desenvolvimento florestal caiu em decadéncia na
Segunda metade do século XVI (BURGUER, 1976).

A Lei Colbert, em 1669, incentiva mais uma época de desenvolvimento racional
das florestas na Franga, a qual terminou no século XVIII, época dos graves problemas
politicos.

Na Alemanha, ja no século XIV foram realizadas praticas de rendimento florestal
sustentado mediante a divisdo da area de exploragdo (dividia-se a area em tantas
parcelas quantos anos tivesse a rotagao). Anualmente era cortada uma dessas areas.

No século XVIII, incentivada pelo perigo da escassez da madeira, comegava-se
um ordenamento técnico florestal e ja em 1789 foi fundada a primeira escola florestal. Seu
fundador, G.L.Hartig formulou em 1804 a idéia basica do manejo sustentado; manejar as
florestas de maneira que os descendentes possam dela obter pelo menos os mesmos
beneficios da geracdo vivente. Junto com H.V.Cotta, Hartig desenvolveu sistemas
detalhados de manejo sustentado (op. cit.)

A primeira parte do século XX, entretanto, € marcada pela teoria do ‘calculo de
juros para a remuneragdo do capital’, entrando as florestas como custo. Tal pratica
provoca uma estagnacao do setor, levando a atividade a um retrocesso.

O manejo florestal sustentavel comega a voltar a cena apés 1972, quando o

mundo comecou a discutir a finitude e 0 esgotamento dos recursos naturais.

2.4.1.2. AsFontes de Produgéo

O consumo humano requer, para atender a suas necessidades, recursos
provenientes do ambiente. A matéria-prima é retirada do ambiente natural e dentro da
cadeia produtiva sofre transformagdes em suas diversas fases.

Os sistemas ecoldgicos — florestas, mares, pastagens e etc. — tendem a um estado
de equilibrio entre a produgéo e a extragao da matéria organica. Os sistemas ecoldgicos
em sua dinamica tém a capacidade de, até certo ponto, compensarem disturbios internos
(pragas) e externos (extragdo, vendavais etc.). A capacidade de recuperagcdo dos

ecossistemas deve ser considerada, pois a extragao exagerada pode leva-los ao colapso.



A percepgao geral € que se o homem continuar a explorar os recursos renovaveis
da mesma forma que explora os nado-renovaveis ele acabara destruindo sua base. Nesse
contexto as organizagdes florestais devem ser avaliadas nao pela quantidade de madeira
produzida, ou receitas financeiras auferidas, mas sim pelos critérios com que manejam o
ecossistema floresta sem permitir que entre em colapso.

Segundo Birguer:

[...] a floresta € um sistema extremamente complexo composto de uma
biocenose (diversidade de plantas e animais) e componentes abidticos
(4gua, gases e minerais) todos entrelagados.

Entre os sistemas vivos pode-se diferenciar trés grupos:

a) os produtores que transformam substancias inorganicas (H,O,
CO,, nutrientes) em massa vegetal

b) 0s consumidores que, representados pelos animais, consomem
outros seres vivos, e

c) os redutores, especialmente micrébios, que reduzem as
substancias organicas em inorganicas de composicdo simples, e que
podem ser transformadas pelos produtores.

[...] Os elementos participantes deste ciclo devem estar muito bem
ajustados. Porém o ciclo de producéo e redugdo da matéria organica néo é
auto-suficiente, mas somente funciona com o fornecimento de elementos
exteriores. Como input do ecossistema tem-se pelo menos quatro
elementos: a _energia fornecida pela insolagdo; a _agua fornecida pelas
precipitagdes e o lencgol freatico, sendo gasta parcialmente na assimilagéo;
o ar que fornece o CO, 0 qual é transformado em substancias organicas —

acresce-se o0 CO, fornecido pelos redutores; e os nutrientes minerais que

os vegetais necessitam para o seu desenvolvimento. (BURGUER, 1976,

p. 75/1.3, grifos do autor),

Quanto aos outputs da floresta, comenta Burguer (op. cit):

Outputs Naturais

A quantidade de agua precipitada pela chuva parte, passa para o
lengol freatico, e parcela constitui-se em evaporagao e transpiragédo para o

ar. Porém durante a passagem pelo ecossistema ela sofre alteragdes: as



quantidades de aguas que saem sao de vazdes mais equilibradas que a
das precipitacdées podendo, ainda, sofrer modificagdes em sua qualidade.

De forma semelhante o ar que passa pelo ecossistema sofre
modifica¢des: produzindo oxigénio, a percentagem de O, no ar que deixa
0 ecossistema € maior do que a que entra nele. A floresta tem capacidade
de filtrar substancias do ar reduzindo seus poluentes.

Nas florestas de clima umido parte dos nutrientes pode sair do
ecossistema por lixiviagdo, dependendo de fatores morfoldgicos, climaticos
ou composicao da manta morta da floresta.

Outputs Artificiais

Os outputs artificiais, ou produgado extrativa se constituem nos vegetais —
que vao fornecer fibras, madeiras, resinas, 6leos, raizes, entre outros — nas
frutas, nas sementes, nas seivas, e nos animais. As extragbes — recursos
renovaveis - significam uma severa interferéncia no ecossistema e que

podem ser toleradas somente até certos niveis sem romper seu equilibrio.

2.4.1.3. Produgdes nos Ecossistemas Florestais

A producdo de um povoamento florestal depende de fatores genéticos, sitio e
tratamento. A escolha do material genético para determinados sitios e a implantagao de
povoamentos sao problemas da silvicultura. O problema do manejo florestal € o
tratamento adequado visando a produgéo.

Quanto ao aproveitamento da producéo florestal Burger (op. cit.) cita:

Da mata nativa o homem aproveita resinas, frutas e outros
produtos sem interferir em maior escala no ecossistema. O seu
aproveitamento indireto, através de sua influéncia no clima e no regime de
aguas, pode ser grande.

Na mata transformada a interferéncia é tamanha que a composigao

e o funcionamento do ecossistema sao modificados.

Na floresta desbravada o homem simplesmente se apodera da

floresta sem tomar medidas distintas a dirigir a producao florestal.
Ressaltam-se trés tipos de floresta desbravada:
a) Floresta de pastagem: aproveita-se em primeiro lugar a grama, a

folhagem e geralmente a lenha.



a) Shifting cultivation: apds a queima da floresta o solo é plantado por
alguns anos até a deterioracdo e abandono. A recuperagao se faz por
floresta secundaria.

b) Floresta explorada: dela se retiram apenas algumas arvores de alto
valor, preservando-se ao maximo o ecossistema.

Na floresta manejada o homem toma medidas destinadas a dirigir o ‘output’
de determinados produtos. Diferencia-se dois tipos de floresta manejada:
>0 florestamento: formacdo de uma floresta em local que antes serviu a
terra para outro uso.

>0 reflorestamento: floresta formada por regeneragdo natural ou artificial

em lugar de outra floresta existente no local.

A pratica do ‘corte raso’ utilizado no manejo pode significar ganho ou perda. Nos
paises escandinavos, onde o0s processos quimicos e metabdlicos se desenvolvem
lentamente, pode trazer os beneficios de uma melhor insolagcdo no solo. Ao contrario, em
florestas tropicais, o corte raso pode transformar a floresta em deserto. A floresta tropical
apresenta um ciclo rapido de producgéo e reducado de material organico. Desenvolve uma
camada de ‘humus’, de onde as plantas facilmente podem adquirir os elementos
necessarios para o crescimento. Porém, uma vez retirada a floresta, ha perda de humus
devido a altas temperaturas, decomposicao, precipitacdes rapidas e lixiviagao.

Os povoamentos com exploragdo por manejo tém como caracteristica a aplicagéo
durante o seu desenvolvimento de técnicas que vao desde a selecao de sementes, plantio
de espécies, podas e desbastes, ao longo do ciclo produtivo. O manejo tem como objetivo
a melhoria em produtividade das espécies com objetivos econdmicos.

As praticas do manejo sustentado, que aparecem no século XIV na Alemanha, tém
como conotagdo a garantia do fornecimento do recurso. Ja no inicio do século XIX, com a
fundacao da escola florestal alema, o sistema foi aperfeicoado tendo como objetivo evitar
a escassez futura do recurso, ou seja, de sustentabilidade econdmica.

A sustentabilidade do ecossistema nos aspectos social e ambiental, abrangendo
os sistemas vivos e sua interacdo com o exterior, sé apareceriam no século XX com o
Desenvolvimento Sustentavel e o Capitalismo Natural.

“‘As florestas sao derrubadas principalmente para producdo de celulose e
madeiras, em volumes iguais, embora a primeira tenha crescimento maior quantitativo &
na segunda, entretanto, que se obtém precos de duas a cinco vezes superior” (HAWKEN

et. al.,, 1999, p.161). O incremento na producdo de celulose provocou a expansao dos



povoamentos de espécies exodticas — os povoamentos industriais - e destinados a
produzir com eficiéncia fibras adequadas a seus processos produtivos.

Segundo Hawken et. al.:

[...] estimular o uso de engenharia genética para aumentar a producao de
povoamentos industriais, com finalidade de obtencdo de fibras, € um tema
complexo, com vantagens e desvantagens ainda nao bem compreendidas.
Se por um lado aumentam a producgao por hectare plantado, por outro lado,
sdo monoculturas cujo unico argumento ambiental € o de ajudar no alivio
da pressdo para abater mais matas maduras e ecologicamente
diversificadas (HAWKEN et. al.. 1999, p.174).

A técnica do manejo florestal evoluiu para o manejo florestal sustentavel. Segundo

o Grupo de Trabalho do Conselho de Manejo Florestal do Brasil;

[...]o manejo florestal sustentavel significa a administragdo de uma unidade
florestal visando a obtencgao de produtos, servigos e beneficios econémicos
e sociais, respeitando-se 0s mecanismos para sua sustentagdo ambiental.

Entenda-se por unidade florestal uma area, continua ou ndo, definida e
submetida ao manejo florestal, pelo responsavel pela unidade de manejo,
correspondendo ou ndo a area total da propriedade ou posse, que inclui

areas de produgao, manutencgao, colheita e preservagao (FSC, 2000, p.8).

Embora o conhecimento técnico-cientifico ja proporcione muitos meios
para o entendimento dos aspectos técnicos e ecoldgicos do manejo
florestal sustentavel, ainda ndo se dispbe de uma compreensio
universalmente aceita do que seja a exploracao sustentavel de florestas, e
as maiores dificuldades residem nao tanto em desenhar sistemas de
utilizagédo sustentavel, mas em fazé-los funcionar sob diversos contextos e
condi¢des sociais, econdmicas e politicas que prevalecam em diferentes
paises e regides do mundo (PRADO, 1997, p.51).

2.4.1.4. Florestas Nativas e 0 Manejo Sustentavel

O assunto reserva tensoes e discussdes acaloradas e interminaveis. Dentre os

fatores que tem sido freqiientemente apontados como entraves para a adogao de praticas



de manejo sustentavel num pais em desenvolvimento detentor de amplas florestas

nativas como o Brasil. Prado (1997, p.51 a 69) destaca:

1- A superabundancia do recurso florestal nativo (principalmente na
Amazénia) e a facilidade de acesso a ele, que causam imensas distor¢des
no comportamento dos agentes econbémicos: o desperdicio é alto, a
preocupagao com a sustentabilidade é rara, as condigbes de mercado e
prego ndo propiciam uma correta e efetiva captura do valor econdmico dos
recursos seja pela sociedade local, ou pelo governo.

Esta superabundancia relativa [...] dificulta a criagdo de um quadro de
escassez econdmica da madeira na Amazdnia com vistas a elevar seu
valor comercial. O valor da madeira ainda é baixo e os empresarios nao
tém incentivos para se engajarem, de fato, no manejo florestal sustentado.
2- A combinagao de fatores econdmicos e sociais que condicionam o
processo de utilizacdo florestal e contribuem para a sobreutilizagdo e
depredacao dos recursos e sua substituicdo por usos alternativos da terra,
esta atrelada, [...] as dificuldades em se financiar o desenvolvimento
econdmico-social, das limitagées e escassez de recursos [...] Assim para o
desenvolvimento € preciso se explorar os recursos naturais disponiveis.

3- As causas do desmatamento para o pesquisador paraense Alfredo
Homma [...] séo os niveis médios muitos baixos de produtividade agricola e
da pecudria, causadores da continua abertura de terras, e desigualdades
de distribuigdo de renda que criam excedentes de mao-de-obra, de baixa
qualificagao e baixos niveis de renda, que sao obrigados a ocupar areas de

fronteira ou migrar para os grandes centros urbanos.

No plano internacional, pode-se destacar os termos de troca desfavoraveis a
paises em desenvolvimento como o Brasil, as praticas discriminatérias de comércio contra
produtos com mais alto grau de transformagdo industrial, as condigbes do mercado
internacional de madeira e produtos florestais (que impdéem barreiras tarifarias e nao-
tarifarias a produtos de madeira tropical com maior valor agregado), os pregos
internacionais praticados (que nao viabilizam o manejo sustentado) e a maior apropriagao
do valor agregado final dos produtos florestais pelos paises importadores (PRADO, 1997).

De um modo geral custos de manejo sustentado, mesmo métodos mais simples,
como uma exploracao planejada, requerem investimentos adicionais que, se transferidos,

podem colocar o produto final em patamares ndo competitivos. Algumas experiéncias na



Amazonia tém revelado que, pelo planejamento simples das operacdes e reducédo de
desperdicios — melhor utilizagdo do equipamento e reducao das perdas de madeiras —
pode-se obter resultados que se comparam aos custos adicionais associados ao
planejamento das operacdes. A medida que se intensificam as agbes de exploragdo
manejada tornam-se necessarios mapeamentos topograficos, inventarios cuidadosos e
detalhada reducao de disturbios e impactos sobre o solo, e na composicao floristicas dos
bosques, etc. Essa agregacao de atividades significa ‘desincentivos de custos’ para o

manejo sustentado.

Como foi explicitado, € no valor combinado de todos os beneficios
sustentaveis da floresta que reside a melhor esperanga para a
conservacao de longo prazo. Crucial, portanto, € manter-se o elo entre o
potencial econdmico das florestas como fonte de madeira e outros
produtos florestais e a sua conservagéo por seus valores ambientais. E
através da garantia desse elo que se assegurara o interesse de longo
prazo de populagdes rurais e da sociedade em geral de paises como o

Brasil no manejo sustentado de seus recursos florestais (PRADO, 1997).
2.4.1.5. Politicas para 0 Manejo Sustentavel

O Brasil, somente na década de 90 passou a reconhecer a importancia estratégica
e econdmica que representava a ampla base existente dos recursos florestais nativos e
plantados. Desde entao passou a remover as medidas de politica nao-florestal que
induziam ao desmatamento de terras.

Entre as medidas mais importantes adotadas, conforme Prado (1997, p.65) temos:

1. A incorporacdo dos principios € nog¢des do manejo florestal
sustentavel na legislagdo que regulamenta a exploragdo da floresta da
bacia Amazonica (Decreto 1.282 de 19.10.94).

2. O reconhecimento claro de que medidas regulatérias de comando
e controle (C&C) eram insuficientes para viabilizar formas sustentaveis de
producao florestal e de conservagao da cobertura florestal nativa, tendo
sido efetivadas medidas de suspensdo ou eliminagdo de estimulos
implicitos contidos em instrumentos econdmicos que favoreciam o uso

predatdrio e inadequado dos recursos florestais: a eliminagédo de incentivos



1. fiscais a projetos agropecuarios em areas florestais da Amazbdnia; a
eliminacéo de subsidios ao crédito rural para a agricultura como um todo;
entre outros.

2. O estabelecimento do Protocolo Verde, segundo o qual os bancos
federais oficiais passam a incorporar a variavel ambiental em seus
procedimentos de gestdo e concessao de crédito as atividades produtoras.
3. A atuagao destacada do pais na discussao da questao florestal em
ambito internacional, e sua influéncia decisiva na criagdo do Painel
Intergovernamental de Florestas da CDS. Dentro desse férum, merece
destaque também, a lideranca do Brasil na criagdo de um processo
regional de definicdo e discussao de critérios e principios para o manejo
sustentavel da Floresta Amazénica.

4, Iniciativas governamentais quanto a protecdo da biodiversidade,
dentre elas, a ratificagdo pelo Brasil da Convengao de Biodiversidade e a
assinatura de Decreto estabelecendo o PRONABIO (Programa Nacional da
Diversidade Biologica).

5. A Agenda Positiva para a Amazodnia, proposta pelo Ministério do
Meio Ambiente, que estabelece pressupostos e principios que devem
nortear a agao do Estado brasileiro na construgdo de um novo modelo de
acesso e uso dos recursos florestais da Amazénia. O reconhecimento de
que as areas de florestas ndao poderdo permanecer em sua maioria,
intocaveis, e que o uso atual, itinerante, predatério e irracional, tendera a
reduzir drasticamente os recursos florestais.

7. A entrada em vigor da Lei 9.393 (nova Lei do ITR) e da Medida
Provisdria 1.511, possibilitam as extragdes dos seguintes aspectos;

A nova Lei do ITR contém dispositivos que comegam a sepultar a maléfica
nocdao de que “terras com florestas sdo improdutivas e que o
desmatamento € uma benfeitoria”. Em particular, a nova Lei estabelece
para todas as propriedades rurais, que (i) as areas de preservagao
permanente, (i) as areas de reservas florestais legais, e (iii) as de
interesse ecolégico para a protecdo de ecossistemas declarados por ato do
6érgao competente, sdo areas nao tributaveis. Além dessas, (iv) s as areas
consideradas imprestaveis para qualquer exploragao agricola, pecuaria,
aquicola, florestal ou granjeira também nao estardo sujeitas a tributagéo.
Assim pela nova Lei, todas as areas das propriedades rurais que néo se
enquadrarem nas categorias (i) a (iv) acima referidas sdo passiveis de
tributagdo que ird incidir segundo os diferentes graus de utilizacdo e

tamanhos das propriedades.



Pela MP ficou estabelecido que nas propriedades da Amazoénia em que a
cobertura vegetal for constituida de florestas, o corte raso sé sera permitido
em até 20% da area dessas tipologias. O Ministério do Meio Ambiente tem
incentivado a realizagcdo de Inventarios da Cobertura Florestal, para
determinacédo do estagio em que se encontra a cobertura vegetal e que
espécies devem ser preservadas.

8. Estuda o ministério do Meio Ambiente a regulamentacdo do Programa
Nacional de Florestas, que tem a proposta de ampliar e consolidar a base
de florestas manejadas em areas publicas e aprimorar o sistema de gestao
das unidades de uso sustentavel.

9. De acordo com a Lei No. 9985, de 18 de julho de 2000, que cria o
Sistema Nacional de Unidades de Conservacado da Natureza — SNUC, as
florestas nacionais, estaduais e municipais, reservas extrativistas e
reservas de desenvolvimento sustentavel, compdéem os Grupos de
Unidades de Uso Sustentavel e sdo destinadas a compatibilizar a
conservagao da natureza com utilizagdo de parcela dos seus recursos

naturais e promover o uso multiplo das florestas e a pesquisa cientifica.

E claro que somente os instrumentos citados ndo sdo suficientes para garantir a
integridade, a protecao e o uso sustentado dos recursos florestais. Segundo Prado (1997,
p.68) é preciso, também, tornar mais eficaz o Sistema de Unidades de Conservagao da
Natureza e criar mais areas florestais publicas (Parques, Reservas Bioldgicas, Florestas

Nacionais, etc.)

2.5. Certificagoes Florestais

As certificagdes dos recursos florestais sdo ferramentas que promovem o manejo
florestal sustentavel, ao qualificar empresas que manejem reflorestamentos e matas
nativas dentro do conceito de sustentabilidade, envolvendo critérios tanto ambientais
como sociais e econdmicos. Garante-se, assim, ao consumidor que os produtos florestais
que estdo sendo negociados provém de areas bem manejadas e que ndo se esta
incentivando a degradagao das florestas. O processo da certificagdo requer uma
avaliagao formal, multidisciplinar e um monitoramento continuo, dando credibilidade ao
consumidor.

Os Programas de Certificagdao avaliam operagdes florestais tais como projetos

comunitarios, concessobes florestais e areas privadas, e as organizagbes que vendem



madeiras ou as que utilizam madeiras certificadas para fabricagao de seus produtos. Para
tanto, uma equipe de auditores avalia de perto cada operacdo para determinar se
cumprem os padrdes do Programa. Isto requer que as operagoes florestais: desenvolva
um plano formal para assegurar o bom manejo florestal em longo prazo; minimizem os
danos causados a floresta durante o seu manejo; protejam a biodiversidade e
caracteristicas locais; respeitem os direitos das comunidades locais e trabalhadores; e
promovam a utilizacdo de espécies florestais pouco conhecidas pelo mercado.

Em troca de cumprir os padrdes do Programa de Certificacao, os participantes tém
a possibilidade de obter valiosos beneficios, como: a sobrevivéncia de longo prazo dos
recursos florestais, e dessa forma, a sobrevivéncia do préprio negécio; a possibilidade de
atingir novos mercados ou expandir os antigos explorando nichos de mercados
especificos; os produtos certificados tém sido altamente desejados por um numero cada
vez maior de consumidores de todo o mundo preocupados com as consequéncias
ambientais de suas compras; a possibilidade de melhorar sua imagem junto aos
consumidores, enfatizando sua responsabilidade sécio-ambiental.

Muitas empresas estdo buscando os Programas de Certificagdes com solicitagao
de auditoria. As equipes de avaliagao certificam varias operacdes florestais em todo o
mundo. A busca de produtos florestais certificados, tanto pela industria como pelo

consumidor final, entretanto, tem se registrada maior que a oferta.

2.5.1. Sistemas de Certificacdes Florestais

Existem no pais dois Sistemas de Certificacbes Florestais conhecidos:

O selo verde do Sistema FSC — (Forest Stewardship Council), para exploracao de
produtos florestais € um programa mono-criterioso, onde o administrador verifica
periodicamente se estdo sendo seguidos os procedimentos ambientais requeridos para

sua obtengao. E o mais importante instrumento no setor de recursos florestais.

O FSC ou Conselho de Manejo Florestal € uma entidade internacional que
credencia organizagbes certificadoras. Tal certificagdo € voluntaria e é
realizada com a utilizagdo de um padrao mundial de Principios & Critérios
(P&C) que se aplicam a todas as florestas tropicais, temperadas e boreais.
Muitos destes P&C aplicam-se também a plantagbes de arvores e florestas

parcialmente replantadas. Apesar de serem desenvolvidos para as



florestas manejadas destinadas a producdo de madeiras, podem ser
adaptados para produtos ndo-madeireiros. Toda a flexibilidade é admitida

para sua adequagéao as condig¢des locais (FSC, 2000, p.1).

A existéncia de um continuum entre a intensidade do manejo florestal e a
condicao florestal resultante é reconhecida pelo FSC. Esse continuum inclui a floresta
natural primaria intacta (com todas ou a maior parte das caracteristicas e fungcbes do
ecossistema florestal natural), florestas secundarias em estagio avangado de
regeneragdo, florestas seminaturais (com muitas ou algumas caracteristicas do
ecossistema florestal natural) e as plantagdes (com poucas ou nenhuma caracteristica do

ecossistema florestal natural) (FSC, 2000).

O FSC também reconhece diferencas entre plantacbes florestais de
espécies exoticas e nativas. As primeiras inerentemente colocam mais
riscos do que as segundas e exigirdo salvaguardas ecoldgicas e sociais

adicionais, articuladas nos padrdes regionais do FSC. (FSC, 2000, p.8).

Os P&C do FSC devem ser considerados em conjunto com a legislagdo nacional,
internacional e regulamentagdes aplicaveis. O FSC complementa — nao suplanta — outras
iniciativas que apdiam, em todo o mundo, um manejo responsavel de florestas.

Os P&C de 1 a 9 — ratificados pelos fundadores em 1994 — e o Principio de n°10 —
ratificado em 1996 — sao (FSC,2000, p.9):

PRINCIPIO N.° 1 — OBEDIENCIA AS LEIS E AOS PRINCIPIOS DO FSC
O manejo florestal deve respeitar todas as leis aplicaveis ao pais onde
opera, os tratados internacionais e acordos assinados por este pais, e
obedecer a todos os principios e critérios do FSC.
PRINCIPIO N.° 2 — DIREITOS, RESPONSABILIDADES DE POSSE E USO
As posses de longo prazo e os direitos de uso da terra e dos
recursos florestais devem ser claramente definidos, documentados e
legalmente estabelecidos.
PRINCIPIO N.° 3 — DIREITOS DOS POVOS INDIGENAS
Os direitos legais e constitucionais dos povos indigenas de possuir,
usar e manejar suas terras, territorios e recursos devem ser reconhecidos

e respeitados.



PRINCIPIO N.° 4 — RELACOES COMUNITARIAS E DIREITOS DOS
TRABALHADORES

As atividades de manejo florestal devem manter ou ampliar, em
longo prazo, o bem estar econdmico e social dos trabalhadores florestais e
das comunidades locais.

PRINCIPIO N.° 5 - BENEFICIOS DA FLORESTA

As atividades de manejo florestal devem incentivar o uso eficiente
e otimizado dos multiplos produtos e servigos da floresta para assegurar a
viabilidade econémica e uma grande quantidade de beneficios ambientais
e sociais.

PRINCIPIO N.° 6 — IMPACTO AMBIENTAL

O manejo florestal deve conservar a diversidade ecoldgica e seus
valores associados, os recursos hidricos, os solos, os ecossistemas e
paisagens frageis e singulares. Dessa forma estara mantendo as fungdes
ecoldgicas e a integridade das florestas.

PRINCIPIO N.° 7 — PLANO DE MANEJO

Um plano de manejo — apropriado a escala e intensidade das
operagOes propostas — deve ser escrito, implementado e atualizado. Os
objetivos de longo prazo do manejo florestal e os meios para atingi-los
devem ser claramente definidos.

PRINCIPIO N.° 8 - MONIORAMENTO E AVALIACAO

O monitoramento deve ser conduzido — apropriado a escala e a
intensidade do manejo florestal — para que sejam avaliados a condi¢éo da
floresta, o rendimento dos produtos da floresta, a cadeia de custddia, as
atividades de manejo e seus impactos ambientais e sociais.

PRINCIPIO N.° 9 - MANUTENCAO DE FLORESTAS NATURAIS

As florestas primarias, as florestas secundarias em estagio
avancgado de regeneragao e locais de grande importancia ambiental, social
ou cultural, devem ser conservados. Tais areas nado podem ser
substituidas por plantac¢oes florestais (plantations) ou outros usos da terra.
PRINCIPIO N.° 10 - PLANTACOES DE ARVORES (PLANTATIONS)

As plantacdes de arvores devem ser planejadas e manejadas de
acordo com os Principios e Critérios de 1 a 9, o Principio 10 e seus
Critérios. Considerando que as plantagbes de arvores devem proporcionar
um leque de beneficios sociais e econdémicos e contribuir para satisfazer as
necessidades globais por produtos florestais, elas devem complementar o
manejo, reduzir as pressdes e promover a restauragdo e conservagao das

florestas naturais.



2.5.2. 0 Sistema Cerflor

O selo verde do Sistema Cerflor — Sistema Brasileiro de Certificacao Florestal, para
recursos florestais e se seus produtos, € um instrumento em desenvolvimento pelo
Sistema da ABNT — Associacao Brasileira de Normas Técnicas.

Sua formulagado ficou a cargo da Comissdo de Estudos Especial Temporaria —
CEET Manejo Florestal — no ambito da ABNT. Nessa comissdo participaram grupos

representativos dos seguintes setores (MAFFEIS, 2002, p.117):

Os neutros (instituicdes de pesquisa, universidades, etc.); Os produtores
(Sociedade Brasileira de Silvicultura, pequenos e médios produtores
florestais, associagdes congéneres); Os consumidores (ONGs, 6rgéos de
defesa do consumidor); e, Os o6rgados reguladores (Ministérios, lbama,
Inmetro, BNDES).

O trabalho final incorporou sugestdes colhidas em reunides realizadas nos varios
estados do pais, onde foram analisadas e discutidas. Elas compreendem cinco normas
publicadas pela ABNT, a saber: Principios, Critérios e Indicadores para Florestas Plantadas;
Cadeia de Custodia; Principios Gerais de Auditorias; Critérios para Auditoria; e Qualificagdo de
Auditores.(MAFFEIS, 2002)

“A operacionalizagdo do Cerflor sera realizada pelo Inmetro, Instituto que esta
desenvolvendo normas internas para o credenciamento de organismos certificadores e
para uso da marca indicativa do Cerflor” (MAFFEIS, 2002).

Estudos realizados pelo Férum de Competitividade da Cadeia Produtivas de
Madeira e Moveis, coordenados pelo MDIC — Ministério do Desenvolvimento Industria e
Comércio Exterior, indicaram a certificagao florestal como fator decisivo para alavancar o
setor florestal brasileiro nos mercados nacional e internacional.

Os Sistemas de Certificagao Florestal estipulam o cumprimento de uma série de

requisitos para a certificagao. Maffeis cita que

[...] as empresas ao requererem a certificagdo passam por auditorias que
levam em consideracido os aspectos sociais, econdmicos € ambientais de
suas atividades. “Um fator importante € que, além da melhoria de sua

performance ambiental, social e econbmica, a empresa que obtém a



certificagdo pode divulga-la como fator diferenciador de seu produto no
mercado” (MAFFEIS, 2002, p.117).

Além da certificacdao de manejo florestal, ha também a certificacao da cadeia de
custodia, concedida para o produto final obtido a partir de madeira certificada. Na cadeia
de custddia é analisado todo o histérico do produto florestal, desde sua origem na floresta,
seu processamento, sua comercializacdo no mercado até o ponto final de uso ou
consumo. Segundo Maffeis, “com o certificado da cadeia de custddia, a empresa atesta

que possui um bom manejo florestal e que o produto foi confeccionado com madeira”.

2.6. Conclusées do Capitulo

Ao longo da histdéria, poucas coisas tém permanecido tdo constantes como a
necessidade do homem pela madeira. Atividades que vao desde as construgbes até as
producdes artisticas, sempre consumiram enormes quantidades de madeiras, e
certamente esta necessidade persistira por muito tempo. Infelizmente os métodos
tradicionais de extracdo de madeira surgiram dentro de outro contexto, numa época que
as florestas eram consideradas como recursos interminaveis.

Com o acelerado desaparecimento das florestas em muitas partes do mundo, o
aproveitamento florestal tem sido muitas vezes criticado duramente. Felizmente, também
tem atraido a atencao de especialistas em diversas areas - florestal, conservagao, social e
econdmica - que tém unido seus esforgcos em novas pesquisas vislumbrando formas mais
apropriadas para reduzir os impactos ambientais negativos desta industria, vital para a
economia.

Se o conhecimento atual leva a uma clara visdo de que os ecossistemas
trabalham num sincronismo maior formando imensas redes, por outro lado, a
sustentabilidade industrial e as proprias atividades de suporte da economia, ainda nao
incorporaram totalmente tais conceitos.

A licdo do Alto Jurua, um ambiente ja alterado pelo homem e que possui uma
rigueza ambiental invejavel, tem na exploragdo de seus recursos em baixo nivel como

fator decisivo em seu desenvolvimento, abrindo ao setor novos rumos e possibilidades.

A natureza é sabia, no entanto, cabe aos habitantes do planeta a
percepcao e também a sabedoria para utilizar os recursos disponiveis de

forma a promover transformagées e desenvolvimento, sem causar



agressbes comprometedoras e insustentdveis ao ambiente em que
vivemos. (SZUCS, 2003, p.56).

O manejo florestal_sustentavel € um caminho para o uso eficiente e otimizado dos

multiplos produtos e servicos da floresta, e busca a manutengcdo da produtividade

ecoldgica e sustentabilidade dos ecossistemas.

A analise do setor florestal, a base do recurso pesquisado, possibilita a percepgao

de que boas praticas florestais podem permitir:

Reduzir o impacto ecolégico do aproveitamento florestal;

Conservar a capacidade das florestas de regenerar-se;

Preservar os habitats de vida silvestre e proteger os recursos hidricos;

Apoiar o desenvolvimento de uma economia estavel para as comunidades; e,
Proporcionar as pessoas uma alternativa economicamente viavel as praticas
destrutivas, tais como o corte raso em grande escala, agricultura de corte e
queima, e a pecuaria, proporcionando maior seguranga social as comunidades

e funcionarios das empresas florestais.

As obtengbes dos recursos florestais levam as atividades que tém estrita

correlagdo com problemas ambientais. Como cita Hawken et. al.(1999, p.3);

Uma floresta fornece ndao s6 a madeira como também os servigos de
armazenagem de agua e de regulagem dos oceanos. Um meio ambiente
saudavel oferece automaticamente ndao s6 ar e agua limpos, chuvas,
produtividade oceénica, solo fértil e elasticidade das bacias fluviais como
também certas fungdes menos valorizadas, como o processamento de
residuos (tanto naturais como industriais), a protegao contra extremos do

clima e a regeneracao atmosférica.

Existe uma percepc¢ao geral de que as questdes ambientais necessitam avancgar

no sentido da sustentabilidade ambiental. A comercializagdo de madeiras agregando as

questdes ambientais e uma sintonizagdo com melhorias que levam a sustentabilidade da

atividade sao conceitos que, despertardo do campo das idéias, se forem trabalhados

através de instrumentos apropriados. A busca de um modelo que estabeleca metas

praticaveis ao setor é o objetivo perseguido pelo presente trabalho.



CAPIiTULO 3--A SUSTENTABILIDADE COMO BASE DA MUDANGA

“Dentro de nao muitos anos, poderemos ser a poténcia
mundial das aguas e da produgio a partir das florestas.”
(Leonardo Boff/2002)

3.1. As Organizagoes e o Desenvolvimento Sustentavel

O impacto dos desastres ecoldgicos e a percepg¢ao de uma visivel deterioragao de
muitos ecossistemas tém provocado reagbes globais e coletivas. Esse despertar da
consciéncia pela ecologia trouxe ao cenario mundial o desenvolvimento sustentavel, ou
seja, a necessidade de se harmonizar o desenvolvimento econdmico com uma qualidade
do meio ambiente. Dissemina-se, entdo, a idéia de que a questdo ambiental é algo
multidisciplinar e que a sustentabilidade passa a ser o grande desafio no mundo das

Organizacbes.

Hoje governos, ONGs, opinido publica, organizagbes internacionais e,
agora, muitos industriais reconhecem a necessidade de uma mudanca
fundamental no manejo e uso dos recursos naturais, de modo a
compatibilizar as atividades econémicas com os principios ecolégicos
(BELLO, 1998, p.2).

O desenvolvimento e o meio ambiente estio indissoluvelmente vinculados, devendo,
segundo Sachs; “[...] receber um tratamento sob ponto de vista de uma mudanga do
conteudo, das modalidades e das utilizacbes do crescimento. Preconiza, para tanto, trés

critérios fundamentais, e que devem ser obedecidos simultaneamente: a eqlidade social,

a prudéncia ecoldgica e a eficiéncia econdmica (SACHS, 1993, p.7. grifo nosso).

Segundo Constanza, citado por Sachs (1993, p.24)

Sustentabilidade é um relacionamento entre sistemas econdmicos
dinamicos e sistemas ecolégicos maiores e também dinamicos, embora de
mudanga mais lenta, em que: a) a vida humana pode continuar
indefinidamente; b) os individuos podem prosperar; c) as culturas humanas
podem desenvolver-se; mas em que d) os resultados das atividades
humanas obedecem a limites para ndo destruir a diversidade, a

complexidade e a fungao do sistema ecoldgico de apoio a vida.



Sachs (1993, p.25), cita que;

[...] ao planejar o desenvolvimento deve-se considerar, simultaneamente,
as cinco dimensOes da sustentabilidade: a Sustentabilidade Social (onde se
entende a consolidagdo de um desenvolvimento sustentado dentro de uma
visdo benéfica a sociedade, considerando suas necessidades materiais e
nao-materiais); a Sustentabilidade Econdmica (que propde se tornar
possivel através da alocacdo e administragdo de forma eficiente dos
recursos e, um fluxo constante de investimentos publicos e privados); a
Sustentabilidade Ecoldgica (alavancada pela utilizagdo dos recursos
potenciais dos varios ecossistemas, com menores danos e para propositos
socialmente validos); a Sustentabilidade Espacial (contemplada através de
uma melhor distribuigao territorial e com o propésito de frear a destruicao
dos ecossistemas, preservando reservas naturais e da biosfera e, portanto,
protegendo a biodiversidade); e, a Sustentabilidade Cultural (buscando-se
as raizes endogenas da modernidade e de um eco-desenvolvimento,
envolvendo solugbes para cada area, cada ecossistema, cada cultura e

cada local).

Na primeira grande onda mundial de preocupagbes ambientais, década de 60 e
inicio dos anos 70, os problemas levantados pareciam ter cunho local. As respostas foram
todas no campo da regulamentagdo. Quando o meio ambiente reapareceu na agenda
politica, na década de 80, as preocupagdes passaram a ter um enfoque global. O centro

da atencao passou a ser, entao, a natureza das atividades humanas.

A natureza da crise diagnosticada €, na verdade, ecolégica (esgotamento
progressivo da base de recursos naturais) e ambiental (reducdo da
capacidade de recuperagdo dos ecossistemas). Sendo uma crise que é
também politica, diretamente relacionada com os sistemas de poder para a
distribuicdo e uso dos recursos da sociedade, o qual em ultima instancia,
determina a situagdo de escassez absoluta (esgotamento do estoque de
recursos) ou relativa (padrdes insustentaveis de consumo) (CIMA, 1991,

p.14, grifos nossos).

A sociedade, crescendo populacionalmente, passa a ocupar novos espagos e
oportunidades, e esta evolugado implica em expansado de suas atividades, ou seja, em

desenvolvimento. Ndo tem sentido, por outro lado, opor o meio ambiente com o



desenvolvimento. Ndo tem sentido, por outro lado, opor o meio ambiente com o
desenvolvimento, pois a qualidade do primeiro é resultado da dindmica do segundo. Os
problemas de preservacdo do meio ambiente, assim, vinculam-se aos problemas do
desenvolvimento; os de um desenvolvimento que se percebe desigual para as diversas
sociedades humanas e nocivo para os sistemas naturais.

Sobre a percepgéao da ciéncia com o desenvolvimento, cita Leripio (2001 p.13);

[...] os desenvolvimentistas conscientizaram-se de que € ineficaz querer
aumentar as rendas e o bem-estar, sem levar em conta os custos
causados ao meio ambiente. Os protecionistas radicais, contudo,
convenceram-se de que a solugdao de muitos problemas — especialmente
nos paises em desenvolvimento — consiste em acelerar, em vez de
retardar o aumento de rendas e, paralelamente, partir para a adogao de

politicas ambientais adequadas. (grifo do autor)

Se o desenvolvimento faz-se necessario € a ecologia deve ser encarada como
parceira, entdo, qual o enfoque a ser seguido pelas atividades econémicas? “[...] quando
politicos, industriais e ambientalistas esgotam suas recomendagdes, muitas vezes
recorrem a apelos por uma nova visdo, um novo compromisso, uma nova ética”
(SCHMIDHEINY, 1992, p.12). O conceito definido, por consenso, como uma nova forma

de pensar o progresso foi o desenvolvimento sustentavel.

O desenvolvimento sustentavel obviamente exigira algo mais do que

prevenir a poluicdo e improvisar regulamentagdes ambientais. Dado que
sdo as pessoas comuns — consumidores, comerciantes, agricultores, [...]
que de fato tomam as decisdes ambientais do dia-a-dia, é preciso elaborar
sistemas politicos e econdémicos baseados na participacao efetiva de todos
os membros da sociedade (todos os 6rgdaos governamentais, todas as
empresas e de fato, todas as pessoas) na tomada de decisdes. Envolver
todos os seus interessados, com todos os seus diferentes pontos de vista e
preocupagdes, geralmente, leva a melhores decisbes e a um apoio mais
universal para a implementagdo das mudancas (SCHMIDHEINY, 1992,

p.7, grifo nosso).

Como afirma Schmidheiny ”[...] a saida é perseguir os ideais do desenvolvimento
sustentavel, dissemina-los em todas as atividades e envolver todos os stakeholders,

buscando-se solugdes duradouras” (1992, p.7 ).



Passou a ser um consenso, no mundo dos negocios, que as organizagdes devem ser
competitivas e ecologicas. Faz-se necessario, entretanto, que assumam posturas e
compromissos sintonizados com a sustentabilidade, adotando estratégias de atuacdo que

as levem de encontro aos paradigmas de um desenvolvimento que seja sustentavel.

3.2. A Sustentabilidade e as Organizagoes

Assim como Sachs prop6s medidas de transicdo para a busca da sustentabilidade,
varias entidades passaram a apresentar novas abordagens, ou critérios complementares,
para a sua inser¢cdo no mundo das Organizagbes produtivas. Entre as estratégias
existentes que visam promover a sustentabilidade no ambiente das Organizagbes, podem
ser mencionadas algumas, pela sua interface com o presente trabalho. Sdo mencionados
a seguir, de forma concisa, conceitos sobre o Eco-eficiéncia, a Emissdo Zero, a Analise
do Ciclo de Vida - ACV, a Producdo Limpa e Mais Limpa, o Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo, e as Rotulagens e Certificagbes. O objetivo é caracterizar o

ambiente da sustentabilidade.

3.2.1. A Eco-eficiéncia

A indagacéo feita, de forma cada vez mais freqUente, pela sociedade em paises
desenvolvidos e em desenvolvimento é: como assegurar o desenvolvimento sustentavel,
conciliando a atividade econdmica com a qualidade ambiental (BELLO, 2001, p.39).

A gestdo ecoldgica — inserindo melhorias ambientais - surgiu, numa reacdo aos
impactos negativos da atividade industrial, entdo questionados por todos. Iniciou-se pelo
controle da poluigao no final do processo (end of the pipe) e, ao evoluir para a prevengao,
passa a ter como principais beneficios; a despoluigdo de rios, a filtragem de poluentes no
ar, e outras medidas no campo da engenharia sanitaria. Com o tempo, passa a propor
tecnologias com énfase nos produtos acabados — programas de reciclagem, recuperagao
e reutilizacado - provocando beneficios, sobretudo quando envolvem o uso de matérias-
primas nao-renovaveis.

Contudo, segundo Bello;

[..] essas iniciativas apresentam limites a luz do conceito de

desenvolvimento sustentavel, pois no processo de aproveitamento de




materiais nao é questionado, por exemplo, o impacto que o produto causa
ao meio ambiente, nem os efeitos dos poluentes emitidos durante o
processo industrial sobre os ecossistemas. Surge entao nos anos 80 novas
propostas sob denominagdes como ‘reducdo de desperdicio na fonte’,
‘tecnologia limpa’ ou ‘desmaterializacdo’, ‘ecologia industrial’ e ‘eco-

eficiéncia’, entre varias (2001 p.43, grifos do autor).

3.2.1.1. Estratégias para a Eco-eficiéncia

A eco-€ficiéncia, ao promover uma revolugao na produtividade dos recursos, passa a
significar um aperfeicoamento no uso de materiais e uma reduc¢ao do impacto ambiental.
Ao propor um maior ciclo de vida para os bens produzidos, através de um aumento em
sua qualidade, durabilidade e eficiéncia, alivia a pressao pelo uso dos ecossistemas.

O World Business Council for Sustainable Development (WBCSD) — formado em
1992 pela unido da UN Comission for Environment & Development (UNCED) com o
Business Council for Sustainable Development (BSCD) — baseado em experiéncias

industriais propde que;

[...] para as organizagbes produtivas atingirem a eco-eficiéncia devem

perseguir as seguintes estratégias:

. minimizar a intensidade de uso de matéria-prima de bens e servigos;
. minimizar a intensidade de energia de bens e servicos;

. minimizar a dispersao de substancias toxicas;

. aumentar a reciclabilidade de materiais;

. maximizar o uso sustentavel de recursos renovaveis;

. prolongar a durabilidade dos produtos ; e

o aumentar a intensidade dos servigos de bens e servigos.

3.2.1.2. O Modelo Winter

O programa de administracdo com consciéncia ecolégica de maior sucesso ficou
conhecido como Modelo Winter. Winter, seu autor, cita, segundo Callenbach et. al.(1993,
p.35), seis beneficios esperados com a implementagcdo de um modelo de administragao

com consciéncia ecoldgica em uma organizagao:



1.Sobrevivéncia humana: sem empresas com consciéncia ecoldgica, nao
poderemos ter uma economia com consciéncia; sem uma economia com
consciéncia ecoldgica, a sobrevivéncia humana estara ameacgada.

2. Consenso publico: sem empresa com consciéncia ecologica, ndo havera
consenso entre a povo e a comunidade de negocios; sem esse consenso, a
economia estara politicamente ameacgada.

3. Oportunidades de mercado: sem administragdo com consciéncia ecoldgica,
havera perdas de oportunidades em mercados em rapido crescimento.

4. Redugdo de riscos: sem administragdo com consciéncia ecoldgica, as
empresas correm 0 risco de responsabilizagdo por danos ambientais, que
potencialmente envolvem imensas somas de dinheiro, e de responsabilizagcao
pessoal de diretores, executivos e outros integrantes de seus quadros.

5. Redugao de custos: sem uma administragdo com consciéncia ecoldgica, serdo
perdidas numerosas oportunidades de reduzir custos.

6. Integridade pessoal: sem administragdo com consciéncia ecolégica, tanto os
administradores como os empregados terdo a sensacgao de falta de integridade
pessoal sendo, assim, incapazes de identificar-se totalmente com seu trabalho,
(WINTER Apud CALLENBACH et. al.,1993. Grifos do autor).

No Modelo Winter de administragdo ecoldgica, ha seis principios considerados

essenciais para seu sucesso;

. Qualidade: um produto é de alta qualidade apenas se for fabricado de
forma ambientalmente benigna, e se puder ser usado e descartado com o minimo
de danos ambientais.

. Criatividade: a criatividade da forca de trabalho de uma empresa é
intensificada quando as condicdes de ftrabalho respeitam as necessidades
biolégicas humanas (baixo nivel de ruido, alimentagéo saudavel, etc.).

. Humanidade: o clima geral de trabalho sera mais humano se os objetivos
e estratégias da empresa forem voltados ndo apenas para o sucesso econdmico,
mas também para o senso de responsabilidade para com todas as formas de vida.
. Lucratividade: a lucratividade da empresa pode aumentar pela adogao de
inovagdes ecoldgicas redutoras de custo e pela exploracdo de oportunidades de
mercado de produtos de apelo ecoldgico.

. Continuidade: no interesse da continuidade da empresa, torna-se cada
vez mais importante evitar riscos de responsabilidade decorrentes da legislagdo
ambiental cada vez mais rigorosa, e riscos de mercado resultantes da demanda
decrescente de produtos danosos ao ambiente.

Lealdade: em ultima analise, os funcionarios de uma empresa sao leais a

seu pais e a seus concidadaos devido a uma ligagdo emocional, que sé existe



enquanto o pais ndo se descaracteriza como resultado de uma destruicdo de seu
ambiente. (WINTER, Apud CALLENBACH et al., 1993, p.36. grifos do autor).

A eficacia das equipes de administracao, treinadas e experientes em fixar metas e
fazer com que sejam atingidas, é estendida para o contexto ambiental. A criatividade dos
funcionarios pode ser direcionada para as atividades ecoldgicas, por exemplo, através de
programas de sugestoes.

Trés elementos chave sao caracteristicos das estratégias da administracdo com

consciéncia ecologica:

. Inovagao: ao contrario das tradicionais inovagdes poupadoras de capital e
trabalho, as estratégias com consciéncia ecoldgica requerem inovagdes “eco-
favoraveis” e conservadoras de recursos. Essas inovagdes ecoldgicas podem ser
de dois tipos: as que diminuem o impacto ambiental das operagcdes de uma
empresa, e as que trazem vantagens ecolégicas ao consumidor. As primeiras
geram economias de custo, as Ultimas geram vantagens competitivas.

. Cooperagdo: a importdncia da cooperagdo entre os agentes do ciclo
completo de vida de um produto — das matérias-primas, passando pela produgao,
até o uso e o descarte — deriva do fato de que os efeitos econémicos e ecoldgicos
obedecem a leis diferentes. Enquanto a competicdo é o principio norteador no
primeiro caso, a cooperagao € essencial ao segundo.

. Comunicagdo: nas estratégias tradicionais de administragéo,
comunicacgéo e relagdes publicas sdo estendidas como componentes de marketing,
restringindo-se a publicidade de produto ou institucional. Nas estratégias de
administracdo com consciéncia ecoldgica, ao contrario, a tarefa da comunicagao
adquire uma importancia estratégica global, devido a crise de confianga que afeta
as empresas individualmente e setores inteiros (WINTER in CALLENBACH et.
al.,1993. Grifos do autor).

Esta implicita nessa filosofia a nogdo de sustentabilidade, que também se tornou um
conceito-chave do movimento ambientalista dos Estados Unidos. Este conceito de
sustentabilidade entrou para o jargado dos circulos internacionais de negdcios quando o
Conselho de empresas para o desenvolvimento sustentavel (BCSD), do bilionario suico
Stephan Schmidheiny, divulgou em 1992 uma conclamacao pelo compromisso ambiental

por parte das empresas, na Conferéncia de Cupula da Terra —UNCED - RIO/92.



3.2.2. Emissao Zero

O programa ZERI (Zero Emissions Research Inintiative), uma iniciativa da UNU
(United Nations University), foi criado ao vislumbrar-se uma mudanga de paradigma no
conjunto das atividades econémicas, em particular, nos processos de produg¢do industrial.

Segundo Bello;

[...] o ZERI em suas pesquisas alia os principios e estratégias da qualidade
total com os requisitos da qualidade ambiental, visando dar suporte para
um novo tipo de desenvolvimento que seja sustentavel. Seu conceito
ainda estd em evolucdo e sua aplicabilidade para a gestdo do
Desenvolvimento Sustentavel vem sendo demonstrada via aplicagbes

empresariais (BELLO, p.55, grifos nossos).

O ZERI busca uma convergéncia para as trés correntes de pensamento que

dominaram o cenario global nos ultimos 60 anos,

. a desenvolvimentista voltada para o crescimento econbmico e a
expansao da produgao industrial;

. a social preocupada com o bem estar humano individual e coletivo; e

. a ecolégica (conservacionista e a preservacionista) defendendo os

sistemas naturais e a qualidade do meio ambiente (LERIPIO, 2002, grifos do autor).

Nesse contexto, o ZERI emergiu de um processo de cristalizagdo dos ideais do
Desenvolvimento Sustentavel proclamados na Conferéncia de Estocolmo e
consagrados na Rio-92, e da busca de estratégias apropriadas para promové-lo
(op. cit.).

3.2.2.1. Fundamentos do ZERI

O ZERI tem como um dos principios fundamentais, segundo Pauli;

Imitar a natureza harmonizando atividades econémicas com os ciclos biolégicos. Propoe,
ainda, a valorizagdo da natureza — vista no conceito de Capra — onde o mundo ¢é visto
como um todo integrado e holistico. Tendo-se, portanto, a consciéncia de que a vida
sobre o0 Planeta se sustenta sobre um complexo sistema de multiplos processos



interativos, e, que a atividade econOmica deve se sintonizar com o ritmo de vida dos
ecossistemas para tornar-se sustentavel (PAULI, 1996, Apud LERIPIO, 2002, p.27).

Importa, pois, conhecer e aprender como funcionam esses sistemas.

[...] O primeiro principio da ecologia é a interdependéncia. Todos os membros de
um ecossistema estao interligados formando um vasto sistema, uma intrincada
rede de relagbes, a rede da vida. Outro principio importante da ecologia é a
natureza ciclica da maioria dos processos ecoldgicos. As interacdes entre os
membros de um ecossistema incluem o intercAmbio de energia e de recursos em
ciclos continuos — o ciclo da agua, o do diéxido de carbono (CO2), e o de varios
nutrientes. Comunidades de organismos tém evoluido ao longo de bilhdes de anos,

usando e reciclando continuamente, as mesmas moléculas de minerais, agua e ar.
(CAPRA et. PAULIi, 1995 apud BELLO, 1998).

Essa é a forma como os ecossistemas se auto-organizam para maximizar a
sustentabilidade. O ZERI vale-se do conhecimento cientifico para promover a consciéncia
de que a atividade humana deve sintonizar-se com o ritmo de vida dos ecossistemas para
tornar-se sustentavel. Na pratica, isso requer a reestruturacdo do conjunto das atividades
econbmicas, em particular da producéo industrial, imitando os ciclos de vida existentes na
Natureza.

O ZERI se fundamenta, ainda, em: valores humanos, eqlidade no desenvolvimento
humano e bem estar social; e, valores sociais, desenvolvimento de regides e mudanga na
visdo de mercados. O ZERI repensa os valores da economia globalizada, proporcionando

uma reconciliagdo com os principios do Desenvolvimento Sustentavel.

3.2.2.2. A Metodologia do ZERI

O ZERI prega uma mudanc¢a empresarial partindo de: uma produtividade total da
matéria-prima [com menos desperdicios e maior ciclo de vida]; um modelo de ciclo de
vida [alterando a visdo de processo linear pelo pensamento ciclico — modelo
Input/Output]; agrupamentos empresariais [de arcabougo sistémico — visando maior
durabilidade de produtos, reducdo de estoques, menor consumo de energia e matéria-
prima]; e, politicas publicas [como promotoras, incentivadoras, taxadoras, e indutoras de
mecanismos que contabilizem interesses e estratégias].

O método de ZERI propde, segundo apresentado por Pauli (In LERIPIO, 2001, p.28)



a) Estudos de Modelos Completos de Entrada e Saida (MCES) — Entrada

total = Saida total;

b) Revisdo das industrias e reengenharia de oportunidades em direcdo ao
MCES;
c) Inventario de todas as saidas e identificar subseqliientemente industrias

que podem utilizar o MCES;

d) Pesquisar o numero ideal e o tamanho 6timo das industrias que podem
operar economicamente em distritos industriais com Emissao Zero;

e) Identificar as tecnologias necessarias para a implementagéo da filosofia da
Emisséo Zero;

f)Elaborar uma politica industrial baseada na colaboragéo entre as partes integrantes
ou influenciadas pela mudanga de paradigma, englobando legisladores, empresarios

e cientistas.

O ZERI traz novas referéncias para os paradigmas buscados pelas atividades

industriais. Bello (1998, p.92) destaca [em suas conclusdes];

. O ZERI tem uma abrangéncia suficiente ampla para incluir os trés
aspectos essenciais do desenvolvimento sustentavel: o econdémico, o
ecolégico e o social, podendo-se dizer, portanto, que esta em
consonancia com os principios formulados na Agenda 21 [Agenda com os
compromissos internacionais que tratam do Desenvolvimento Sustentavel

no século XXI] (grifos nossos).

3.2.3. Produgao Limpa

A busca conjunta de um desenvolvimento econdmico que leve em conta a
conservagao do meio ambiente, tem levado Organizagbdes produtivas a sofrer pressoes,
cada vez mais intensas, da comunidade cientifica. Organismos internacionais passaram a
propor alteragcbes nas atividades produtivas. Neste ambiente de questionamentos e
propostas de mudangas surge, nos anos 80, o Programa de Produgado Limpa (Clean
Production) da Organizacéo Internacional Greenpeace.

Os processos produtivos centravam-se no conceito da producdo em série,
apresentado-se como sistemas lineares e com uma intensa utilizagdo de recursos —
geralmente finitos e sendo empregados em quantidades e ritmos acelerados. Esses

sistemas industriais apoiados em produtos concebidos ‘do bergo ao tumulo’, dentro de



uma economia de escala global, passaram a ser percebidos como insustentaveis,
colocando em risco a capacidade de recuperac¢ao da natureza.

Ao propor uma mudanga profunda no comportamento industrial, o Programa
Produgéo Limpa do Greenpeace apregoa a disponibilizagdo de produtos sustentaveis,
isto é, que utilizem com eficiéncia os materiais, empreguem energias renovaveis, nao
sejam nocivos e conservem ao mesmo tempo a biodiversidade.

Os sistemas de Produgdo Limpa concebidos sao circulares, de maiores
preocupacdes ambientais, portanto, menos intensivos em utilizacdo de materiais e de
recursos como agua e energia. Os recursos fluem pelo ciclo produtivo e de consumo, de
forma mais lenta, chegando-se a questionar, em primeiro lugar, a real necessidade de um
produto, ou se as necessidades poderiam ser atendidas de outras formas ou até reduzida.

A Produgdo Limpa implementa uma nova abordagem holistica e de forma
integrada (ndo fragmentada) para as questdes ambientais. Os problemas ambientais

passam a ser analisados sob o enfoque do produto.

3.2.3.1. Critérios da Producao Limpa

Os critérios que a Produgédo Limpa define para processos e produtos, segundo

proposto pelo Greenpeace, sao:

Os Processos — sdo sistemas atoxicos, eficientes no uso de energia; utilizadores
de materiais renovaveis, que mantenham a viabilidade do ecossistema e da
comunidade de onde sao extraidos, ou, se empregando materiais nao-renovaveis,
que sejam passiveis de reprocessamento ndo-tdxico e eficiente em termos de
energia; nao poluidores durante todo o ciclo de vida do produto; preservadores da
diversidade da natureza e da cultura social; que tenham a visdo de garantir as
geragoes futuras a satisfagdo de suas necessidades.

O Produto — devem ser duraveis e reutilizaveis; faceis de desmontar, reparar e
remontar; com embalagens minimas e adequadas; utilizadores de materiais
reutilizados, reciclados ou reciclaveis. (GREENPEACE, 1998, p.4)

A Producgao Limpa, segundo o Greenpeace, propde...

[...] um exame no projeto técnico de produtos alterando o conceito de
minimizacdo de custos de producao, pelo da ‘contabilidade de um custo

total’ como forma de inserir os custos ambientais, sociais e econdmicos do



esgotamento de recursos e dos impactos causados pela geracdo de
residuos. (GREENPEACE, 1997, p.10)

3.2.3.2. Principios da Produg&o Limpa

A continua degradagéo ambiental é percebida como fruto do estabelecimento de
padrées com tolerdncias em poluicdes admissiveis para a agua, o ar e a terra, e da
estratégia industrial de permuta de um vetor pelo outro, de acordo com o setor fiscalizado.
Assim, a deposicdo de substancias toxicas no ar, na agua ou no solo, depende da
tolerancia ou eficiéncia do poder publico regulador. Mesmo um Controle Integrado da
Poluicdo, forma ja adotada por alguns paises, tem se mostrado ineficiente.

Propbée o Greenpeace (1997, p.3), evoluindo tal enfoque, que a Producao Limpa

passe a trabalhar com os seguintes principios:

a) Principio Precatério

Fica a cargo do agente poluidor em potencial, assumindo todas responsabilidades
pelos seus 6nus, que uma substancia ou atividade ndo causara danos ambientais,
em vez de ser responsabilidade das comunidades provar esse dano. Afirma, ainda,
que se deve levar em conta som custos resultantes de resultados falso-negativos
(quando algo que é seguro pode-se tornar ndo-seguro) e dos falso-positivos (algo
que for presumidamente danoso, mas que podera ndo agir como tal). Os custos
dos falso-negativos podem ser catastroficos, citando o Greenpeace como exemplo
0 vazamento da usina nuclear de Chernobyl.

b) Principio da Prevencao

E mais barato e eficiente prevenir danos ambientais do que tentar controla-los ou
‘remedia-los’. A prevengao requer que se parta do inicio do processo de produgéo
para evitar a fonte do problema, em vez de tentar controlar os danos em seu final.
A prevencgao da poluigdo substitui seu controle. Produtos com enfoque preventivo
solicitam cuidados em todas as fases de seu ciclo de vida. Sua adogdo num plano
global, e tendo por objetivo sociedades sustentaveis, implicard que a sociedade,
em seu conjunto, assuma esse Compromisso.

c) Principio do Controle Democratico

A Produgéo Limpa envolve todas as pessoas afetadas pelas atividades industriais,
como trabalhadores, consumidores, comunidades lindeiras e demais segmentos da
sociedade. O acesso a informacdes e o envolvimento desses atores sociais na
tomada de decisdes, é o que assegura o principio do controle democratico.

d) Abordagem Integrada e Holistica

A sociedade deve adotar uma abordagem integrada para o uso e o consumo de

recursos ambientais. Atualmente, a administragdo do ambiente é fragmentada,



permitindo a transferéncia de impactos. A ferramenta usada para a abordagem
holistica & a Analise do Ciclo de Vida Util. A abordagem assegura que, quando
materiais nocivos forem sendo progressivamente eliminados, ndo sejam

substituidos por substancias que representem novas ameagas ao ambiente.

3.2.4. Produgéo Mais Limpa

As tentativas de colocar em pratica o desenvolvimento sustentavel ao nivel das
organizac¢des tém conduzido o meio empresarial a buscar estratégias que o leve a uma
mudanca de paradigma, de valores e orientacdo para seus sistemas operacionais.
Independente da motivagdo, as organizagbes vém procurando adequar-se, com as
exigéncias da sustentabilidade, seja pela escolha adequada de insumos, seja pela
utilizacao racional dos recursos ou agindo de forma pro-ativa na questao dos residuos.

As tecnologias limpas estdo sendo adotadas pelas organizagdes porque s&o
ambientalmente amigaveis. Um dos problemas, entretanto, reside em achar e instalar a
tecnologia apropriada para cada organizagado estudada. Partindo-se do pressuposto que
tecnologias s&o conjuntos de conhecimentos que se aplicam a determinadas atividades
visando maximizar os beneficios, melhorias ou desempenhos, pode-se inferir com
seguranga que as tecnologias limpas sdo um dos caminhos para a busca do

desenvolvimento sustentavel.

3.2.4.1. O Programa Producao Mais Limpa

A Producgéo Limpa inspirou, a partir de 1989, a criagdo do programa Produgao Mais
Limpa (Cleaner Production) da agéncia da ONU PNUMA — Programa das Na¢des Unidas
para o Meio Ambiente dedicado ao meio ambiente. O programa visa trabalhar com o setor
industrial, numa visao de parceria, a favor de melhorias ambientais.

Segundo Furtado (1999, p.24), o PNUMA adota as seguintes definicées para [...]

Processo — conservacédo de materiais, agua e energia; eliminacdo de materiais
téxicos e perigosos; reducéo da quantidade e toxidade de todas as emissdes e
residuos, na fonte, durante a manufatura.

Produto — redugdo do impacto ambiental e para a sadde humana, durante todo o
ciclo, da extragdo da matéria-prima, manufatura, consumo/uso até a disposicao/
descarte final.

O conceito de tecnologia limpa significa aplicar, de forma continua, uma estratégia

ambiental aos processos e produtos de uma industria, a fim de reduzir riscos ao



meio ambiente e ao ser humano. Esta estratégia tem por objetivo prevenir a
geragdo de residuos, em primeiro lugar e, ainda, minimizar o uso de matérias-

primas e energia.

Segundo Valle (1995, p.66 ):

[...] a estratégia da Producdo Mais Limpa é mais prevenir. [...] A producdo implica
em degradacdo ambiental. Logo o objetivo é trabalhar no ecodesign do produto,

num enfoque preventivo, o que busca a Produgéo Mais Limpa. (grifo nosso)

As tecnologias limpas podem ser classificadas, segundo publicado em artigo na
Gazeta Mercantil (20.03.96, p.6B), em:

a)- de primeira geracdo, utilizadoras de tecnologias ‘end-of-pipe’ que reduzem a
poluicdo, mediante a incorporagéo de equipamentos de controle, sem alterar o
processo produtivo;

b)- de Segunda geracdo, utilizadoras de inovagdes que tém o carater preventivo, e
que consiste tanto na redefinicdo dos processos produtivos, quanto na composigdo
de matérias primas e insumos; e

c)- as de terceira geragao, que estdo associadas ao campo da biotecnologia, dos
novos materiais e da eletro-eletrénica, que possibilitam a substituicdo em larga

escala de materiais téxicos de uso difundido, por outros menos téxicos.

Adotar uma tecnologia limpa nao significa dizer, na visdo do PNUMA, que as
instalacbes de uma industria existente tenham que ser inteiramente modificadas ou
sucateadas. Substituicbes localizadas, introduzidas em alguns setores considerados
criticos das instalagbes, quase sempre sdo solugbes suficientes para a maioria das
indUstrias ja implantadas. (LERIPIO, 2001)

A minimizagéo do uso das matérias-primas em processos ja permite, per si, reduzir
a massa de residuos gerados, em razao de sua maior eficiéncia e das técnicas de
produgéo empregadas. Esta maior eficiéncia resulta em menores desperdicios de
materiais, menor geragdo de residuos e melhores resultados econdmicos. A
racionalizagdo do uso da energia, por sua vez, reduzird a geragdo de gases e
particulados, pois implicara num menor consumo de combustiveis pela central
produtora de energia que produz insumos para a industria sob a forma de vapor,
eletricidade, etc. (LERIPIO, 2001, p.25)

A busca de solugdes inovadoras nas areas das tecnologias limpas implica, quase
sempre, em modificagdes nos processos produtivos e/ou nos produtos, razao pela qual



sua adogao requer uma avaliagdo econdmica cuidadosa. De outro lado, deve-se
considerar que uma maior eficiéncia no processo, aliada a reducdo das perdas,
constituem-se bandeiras de qualquer campanha pela produtividade, caminho que as

empresas inevitavelmente devem percorrer na luta pela competitividade. (LERIPIO, 2001)

3.2.4.2. Produgéo Limpa e Produgdo Mais Limpa

Uma produgdo absolutamente isenta de riscos e residuos é algo dificil de se
conceber num sistema industrial. Se for imperativa sua necessidade, por outro lado, a
melhoria despertada, quando percorremos alguns passos nessa diregado, faz com que se
busque a sustentabilidade de forma abrangente. Assim, da Produgdo Limpa do
Greenpeace, saiu o programa do PNUMA, onde a diferenca se traduz na medida exata do
quanto se espera conseguir, na reordenagao do modelo de producéo de bens e servicos.

Segundo Leripio (2001, p.25)

A exemplo da Producao Limpa, a Mais Limpa defende a prevencgao da
geragdo de residuos na fonte, a exploragdo sustentavel de matérias-
primas, a economia de agua e energia € o uso de outros indicadores

ambientais para a industria.

A Produgdo Mais Limpa nado tem, portanto, os elementos técnicos e
econdmicos previstos na Produgdo Limpa, como os seus quatro principios
fundamentais — precaugao, prevengao, integragcao e controle democratico.
Ambos defendem, entretanto, a sustentabilidade como fator a ser buscado
por processos e produtos. Se compararmos as tecnologias limpas com a
certificacdo de organizagbes e seus processos pela ISO 14.000, verifica-se
que esses atendem aos interesses de acionistas e nao necessariamente
dos demais agentes econdmicos que defendem o Desenvolvimento
Sustentavel [como as primeiras] (FURTADO, 1999, p.22).

3.2.5. Mecanismo de Desenvolvimento Limpo

O instrumento do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL), que tem obtido
grande destaque no meio empresarial de uns tempos para ca, apresenta como enfoque

principal o incentivo a processos produtivos ambientalmente adequados. Os projetos



passiveis de tais beneficios financeiros deverao ter sintonia com o Desenvolvimento
Sustentavel, e com uma abrangéncia a diversos setores da sociedade. Sua viabilidade
reside no fato de que, através do MDL, os paises industrializados farao aporte de
recursos para projetos nos paises em desenvolvimento. Os projetos de compensacéo de
poluentes de atividades industriais entrardo nesta linha. O sequiestro de carbono, projetos
desenvolvidos a partir de unidades florestais exdticas ou nativas, se enquadram no
conceito de Mecanismos de Desenvolvimento Limpo, e serdo alvo de incentivos
originados através de compensagdes de emissdes industriais. Sua operacionalizagao se
fara através de bolsas que irdo intermediar tais investimentos, utilizando-se de transacdes
de compra de Certificados de Reducado de Emissdes (CERs). Os projetos dentro do
conceito do MDL e dos CERs, se bem operacionalizados em escala global, se constituirdo
nos instrumentos capazes de propiciar ao setor produtivo os recursos necessarios para

investir em tais melhorias ambientais.

As empresas, através dos programas MDL, receberdao dividendos por
manejarem os recursos florestais de maneira responsavel e sustentavel. A
contabilizacdo de tal sequestro se fara pela reducdo liquida de suas
emissdes (VIDAL, 2002, pg.116).

Neste aspecto, destacam-se os projetos de reflorestamentos e de protecdo de
florestas naturais, como os mais importantes para as empresas florestais. Os programas

de incentivos, no foco do MDL, deverao agregar valores as atividades florestais.

O setor florestal tem apresentado, em sintonia com os processos de
certificagcbes, um amadurecimento valioso de suas atividades, cujo
comportamento fard o pais usufruir suas vantagens comparativas, em

termos de negdcios, em carater mundial (FUJIHARA, 2002, p.117).

E no contexto do MDL que se produzirdo diversos dividendos para o pais.

Precisamos ter uma atuagdo positiva para transformar essas vantagens
comparativas em vantagens competitivas, ja que, comparativamente, o
pais tem uma performance muito boa, tanto em relacdo as florestas
homogéneas, quanto heterogéneas, possuindo a melhor tecnologia

florestal para desenvolver esses sistemas (FUJIHARA, 2002, p.117).



O principal incentivo para promover a concepgao do MDL no Brasil sera
por meio de politicas que valorizem os produtos, entidades e toda a gama
de atividades ambientais que envolvem o setor florestal. Isso s6 sera
alcancado com praticas pré-ativas, pois quanto maior for o valor agregado
ao produto, melhor sera para a cadeia do recurso, numa analise
globalizada. Além disso, em razdo da sociedade ser a grande beneficiaria
dos servigos ambientais como um todo, € imprescindivel seu envolvimento
no sentido de assumir a conservagao destas areas. Uma forma seria pela
incorporagdo através de tarifas, ou outras formas de cobrangas
(FUJIHARA, 2002, p.117).

A exemplo do que ocorre mundialmente, a organizagao brasileira estd comeg¢ando a
incorporar as variaveis ambientais em seus balangos. Assim, através do mercado
acionario, investidores conhecerdo as atividades das organizagdes em prol do
Desenvolvimento Sustentavel. Esta € uma analise que, invariavelmente, os mercados
nacional e internacional incorporarao, até para conseguirem visualizar indicativos de
sustentabilidade das empresas.

O MDL, e os indices de sustentabilidade de empresas e de seus projetos, ndo tém
por finalidade a fiscalizacdo, mas sim, servirem de incentivos para as atividades florestais
sustentaveis. Visam ainda, por consequéncia, despertar a consciéncia ambiental do
consumidor para uma nova realidade.

No mercado da construgao civil as organizagdes que trabalham no ciclo de vida dos
produtos de recursos florestais, somente irao incorporar de forma pré-ativa tais conceitos,
se 0 mercado consumidor despertar para as questdes globais da sustentabilidade, de
forma prioritaria, adotando uma postura que incentive as praticas sintonizadas com o

Desenvolvimento Sustentavel.

3.2.6. A Andlise do Ciclo de Vida

A ideal do Desenvolvimento Sustentavel tem se tornado a base sobre a qual
governos e organizagbes constroem suas politicas ambientais neste século XXI. Sua
implementacao esta se constituindo numa pressao para que empresas mudem a forma
sob a qual gerenciam suas responsabilidades ambientais. O desafio passou a ser como
demonstrar que a crescente atividade econdmica pode coexistir com a protegcao

ambiental.



A visao compartilhada entre todos os setores integrantes da sociedade
sobre o real significado do conceito de desenvolvimento sustentavel é a
chave para um futuro sucesso. Sem essa visao, as agdes necessarias para
permitir a auto-sustentagdo ou nao serdo realizadas, ou parecerdo
arbitrais. A implementagdo bem sucedida do desenvolvimento auto-
sustentado requer ferramentas apropriadas. Hoje duas tendéncias de
ferramentas utilizam o governo e as empresas, o SGA e Analise do Ciclo
de Vida (CHEHEBE, 1998, p. XIl).

A prevencao da poluicdo e as questdes ambientais, na visao atual, ndo podem mais
ser apenas dependentes de controles, mas sim, incorporadas em todas as fases do
processo produtivo. Em vez de encarar as regulamentagbes ambientais como
desvantagens, as organizagdes estdo descobrindo, cada vez mais, oportunidades na
prevengao da poluigdo, nas tecnologias limpas e em produtos melhores sintonizados com
a sustentabilidade e o meio ambiente. Além de evitarem problemas com a area ambiental,
melhoram a eficiéncia operacional e obtém vantagens competitivas. As normas da série
ISO 14.000 poderao desempenhar um papel central na busca por estes objetivos. Sua
adogado indica que a organizagdo deseja alcangar e demonstrar um desempenho

ambiental eficaz.

A ISO 14.000 de forma ética e responsavel, propicia os roteiros para o
aprimoramento dos processos gerencial e produtivo. Esta série de normas
ao concentrarem-se nas caracteristicas de produtos, processos e servigos
referenciam-se em duas ferramentas que sdo a Rotulagem Ambiental e a
Anadlise do Ciclo de Vida (ACV). O objetivo das normas de ACV é
encorajar os determinadores de politicas publicas, organizagdes privadas e
0 publico a abordarem as questdes ambientais de uma forma sistematica e
que leve em consideragao o impacto ambiental de um maior espectro de
atividades (TIBOR e FELDMAN, 1996, p. 185).

A ACV é um instrumento cada vez mais utilizado por empresas com a finalidade

de fazerem bons negdcios e possibilitar a tomada de melhores decisdes ambientais.

3.2.6.1. A ACV como Instrumento

A Analise do Ciclo de Vida (ACV) surgiu nos anos 70 e ganhou maior impulso na



década de 90, com o objetivo de garantir segurangca de produtos e processos para o
ambiente e a saude humana. “As propostas mais atualizadas incluem a participacao
social na elaboracdo da Analise do Ciclo de Vida” (LERIPIO, 2001, p.23).

O aprimoramento do processo gerencial e produtivo esta a exigir roteiros que
passam por uma analise das atividades e pelas certificagcdes. A Analise do Ciclo de Vida é
uma das abordagens, a que possibilita a avaliacdo da integragdo existente entre a
atividade industrial e o meio ambiente. No processo gerencial a ACV lida de forma
simultdnea com a integragdo da Qualidade Tecnoldégica do Produto, da Qualidade
Ambiental e do Valor Agregado para consumidores e a sociedade.

A estrutura conceitual e metodolégica da Andlise do Ciclo de Vida encontra-se
explicitada nas seguintes normas de ACV, do Programa da ISO: ISO 14.040 GESTAO
AMBIENTAL — Avaliagao do Ciclo de Vida — Principios Gerais (Essa norma fornece uma
visdo geral do processo de ACV e estabelece orientagbes, principios e procedimentos
gerais para iniciar, realizar e relatar estudos de ACV); ISO 14.041 GESTAO AMBIENTAL
— Avaliagao do Ciclo de Vida — Inventario Geral e Especifico (O documento explica como
definir as metas e escopos de um trabalho de ACV e o método geral para realizar uma
analise do inventario); ISO 14.042 GESTAO AMBIENTAL — Avaliagéo do Ciclo de Vida —
Avaliagao de Impactos (Aborda a norma, conceitos e métodos de avaliagao de impactos);
ISO 14.043 GESTAO AMBIENTAL — Avaliacdo do Ciclo de Vida — Interpretacdo (Essa
norma aborda a avaliagédo das melhorias e a sua interpretagéo).

A ACV possui trés estagios no seu desenvolvimento: inventario, analise do impacto
e melhoria ou ganho ambiental. Para alguns os limites, ou escopo da avaliagdo, pode ser
entendido como um estagio. Esse limite ou escopo da avaliagao é a definigdo e proposta
do estudo, a determinagao da unidade funcional considerada, e os procedimentos que
asseguram a qualidade dos resultados.

Recomendam Graedel e Allenby (1995, apud DUARTE, 1997, p.42), como regra
geral, “que a profundidade da analise deve estar vinculada ao grau de liberdade que
dispomos para escolher as opgbes, e a importancia dos aspectos ambientais e

tecnologicos que nos levam a avaliagao”.

A analise do impacto é um processo sistematico de identificar, caracterizar
e valorar potenciais impactos ao ecossistema, saide humana e recursos
naturais, associados as entradas e saidas de um produto ou processo.

Uma melhoria ou ganho ambiental pode ocorrer quando temos identificado



e avaliados os impactos ambientais passiveis de melhoria. Apesar da
inexisténcia de uma metodologia definida, a melhoria ambiental tem
ocorrido, quase sempre, quando uma tentativa de avaliagdo do ciclo de
vida é efetuada. A realizagdo do inventario, neste caso, ja é suficiente para
que sejam levantados processos ou caracteristicas de um produto, que
possam ser modificados para um ganho ambiental, mesmo sem a
realizagdo da analise de impacto. (DUARTE, 1997, p.45)

Em certas questdes, quando se aborda uma opc¢ado, entre alternativas para a

utilizacao de matérias-primas, alertam Horst e Zweers (1993)

[...] quando todas as variaveis sdo estudadas, pelo pessoal envolvido no
projeto, dentro das mesmas situagdes ou comparagoes feitas, podem estar
ocorrendo resultados diferentes, mas sem uma resposta definitiva. Isto
comprova que a valoragdao no ciclo de vida [no caso] ndo esta sendo
suficientemente objetiva para determinar se um produto € bom ou mal
ecologicamente. Melhor seria considerar a matriz da ACV como uma
referéncia para a busca da melhoria da performance ambiental de um
produto, em lugar de atribuir valores absolutos na avaliagdo. (HORST e
ZWEERS Apud DUARTE, 1997, p.48)

A simplicidade da ACV, entretanto, é apenas aparente. Na pratica, os
procedimentos sdo complexos, geram um volume consideravel de informagobes, e estao
sujeitos a criticas e contestagdes. E dificil estabelecer os limites a serem levados em
consideracdo para as atividades e operacbes. Maior dificuldade, ainda, € prever as
conexdes entre elas. Nado ha consenso sobre a qualidade dos indicadores ambientais
(eco-indicadores), métodos de analise e de atribuicdo de valores. (CHEHEBE, 1998)

Nos ultimos anos mais atengédo tem sido dada as propriedades ambientais dos
produtos como um meio de diferencia-los e aumentar a fatia de mercado das empresas. A
metodologia da ACV tem se destacado como uma ferramenta auxiliar no fornecimento de

tais informacgdes ao consumidor.

3.2.7. Programas de Rotulagens

Nos ultimos tempos o publico passou a perceber os impactos negativos de produtos e
servigos sobre o ambiente. A midia passou a destacar, de forma crescente, problemas



ambientais vinculados a desastres tais como; rompimento de barragens de rejeitos,
naufragios de navios de petréleo, incéndios florestais. Alerta para problemas ambientais
como chuvas acidas, mudancgas climaticas globais e destruicao da camada de ozbnio.

A decisdo de consumidores em buscar produtos e servicos melhores sintonizados
com a denominada ‘onda verde’ — menos danosos ao ambiente que outros similares —
levou as organizagbes a adotarem iniciativas pré-ecologia. Aliada com a crescente
conscientizacdo da sociedade amplia-se a percepcdo de que a interagao
economia/natureza se constitui a partir de um relacionamento desequilibrado. Mudar esse
quadro se constitui no maior desafio, inclusive dentro do Desenvolvimento Sustentavel, a

favor de todas as espécies vivas do Planeta.

A interacdo continua entre a sociedade e as organizacbes trouxeram a
cena ‘experts’ com o intuito de auxiliar em seus processos decisorios. Essa
demanda provocou a criacdo de informagdes aos consumidores melhores
elaboradas, os chamados rotulos ambientais (DUARTE, 1997, p.25).

Esses programas variam de métodos e abordagens, procuram seguir normas
internacionais e confiaveis, e buscam uma harmonizagéo de padrdes. Essas rotulagens
foram regulamentadas pela ISO numa tentativa de impedir usos abusivos e a exploragao

de situagdes onde ndo existam ganhos ambientais significativos.

O trabalho de rotulagem no ambito da ISO foi formatado para estabelecer
critérios estruturais tecnicamente vélidos contra os quais os programas
existentes possam ser medidos. Nao tem por objetivo a substituigdo dos
programas existentes, mas, pelo contrario, complementa-los fornecendo
métodos, critérios e procedimentos internacionalmente aceitos (TIBOR,
FELDMAN, 1996, p. 203)

Os comités da ISO definiram, de forma abrangente, os conhecimentos que passariam
a auxiliar consumidores ao avaliar organizacdes. As rotulagens, entre eles, tém como
objetivo prestar informagdes claras e objetivas sobre produtos e, dentro de uma visao
mais ampla, identificar a politica e o padrdo de melhoria em desempenho ambiental das
operacgdes industriais do fabricante. A crescente discussdo do tema, aliadas a praticas

industriais e comportamentos dessincronizados com o meio ambiente, tem levado



vez mais organizagdes a buscarem a certificagédo de processos e a rotulagem ambiental

de produtos.
Se no passado desenvolvia-se tecnologia para se apropriar e transformar
0s recursos naturais, atualmente todos estdo sendo forgados a trabalhar, e
cada vez mais, com o conceito de que eles sdo extremamente escassos.
Sendo urgente, portanto, corrigir os desequilibrios ambientais, sob pena de
ocorrerem sérios problemas no futuro. As certificagdes da ISO, se ndo sao
a solugdo final para este problema, podem sistematizar o manejo
ambiental. Tal manejo tem por significado como, e o que, a organizagao
fara para minimizar os seus efeitos nocivos ao meio ambiente causado
pelas suas atividades (Banas Qualidade, n.° 12, 2002, p. 67/68).

3.2.7.1. Rotulos Ambientais

As normas da Série ISO sobre rotulagens e reivindicagbes ambientais de qualquer
natureza, sdo a ISO 14.020 ROTULAGEM AMBIENTAL — Metas e Principios de todas as
Rotulagens Ambientais (Fornecendo definicbes, principios € normas a serem seguidas
pelas rotulagens ambientais); a ISO 14.021 ROTULAGEM AMBIENTAL — Reivindicagbes
Baseadas em Autodeclaracbes Ambientais — Termos e Definicbes (Estabelece os termos
e definicbes comuns para as principais reivindicagdes); a 1SO 14.022 ROTULAGEM
AMBIENTAL — Simbolos; Rotulagem Ambiental; a ISO 14.023 ROTULAGEM AMBIENTAL
— Testes e Metodologias de verificagao; a ISO 14024 — ROTULAGEM AMBIENTAL — Guia
para certificacdo com base em analise multicriterial (Estabelecendo orientagdes para
programas de multicritérios, procedimentos e métodos utilizados para programas de
rotulagens).

A 1SO 14.024 enfatiza que a rotulagem ndo € uma certificagdo do produto,
mas de que ele atende aos critérios do programa de rotulagem. A
rotulagem ndo substitui a conformidade com regulamentac¢des. Eles n&o
seriam conferidos, por exemplo, a um produto inseguro. Para qualificagao
por um programa de rotulagem, um produto deve estar em conformidade

com as regulamentagcdes ambientais, no local de fabricagdo e venda.
(TIBOR e FELDMAN, 1996, p. 211)

A rotulagem ambiental, segundo Chehebe (1998, p.18), divide-se em trés

categorias:



TIPO | - De carater voluntario. Indica que o produto é ambientalmente preferivel.
Baseia-se em muiltiplos critérios, entre os quais o Ciclo de Vida do Produto,
tomando por base informagdes sobre o setor como um todo.

TIPO Il — Auto declaragéo. Feitas pelo préprio fornecedor em seus rétulos ou
anuncios dos produtos (embalagem reciclavel, etc.).

TIPO Il — Rétulos com informagdes ambientais sobre o processo de fabricagcdo. E

feito realizado por terceira parte e é baseado inteiramente na ACV.

Para evitar que um ganho ambiental ndo signifique apenas uma transferéncia de
impacto de um para outro estagio da cadeia produtiva, os rétulos ambientais adotam a

metodologia da Avaliacao do Ciclo de Vida do produto.

3.2.7.2. A ACV e a Rotulagem

Como o conceito de ciclo de vida pressupde uma forma holistica de avaliar
0s impactos ambientais de um produto ou sistema, do ber¢o ao tumulo, e
ja que a dificuldade de sua implementacdo estd numa completa avaliacao
quantitativa das entradas e saidas, nos diferentes estagios, uma forma de
ACV simplificada pode ser mais pratica para a rotulagem ambiental. (EPA,
apud DUARTE, 1997, p.52)

Segundo Allenby e Graedel (1995) ”[...] qualquer metodologia, se aplicavel a
selecao de materiais, processos, componentes ou produtos complexos, é freqientemente
mais efetiva se qualitativa, ndo quantitativa. “(Apud DUARTE, 1997, p.52)

Segundo Duarte (op. cit.)

Varios exemplos de simplificagdo de ACV, destinados a rotulagem de produtos ou
nao, justifica-se pela real aplicagdo. Alguns selos como o Blue Angel [...] e outros
programas de combate a poluicdo consideram inviavel a completa aplicagdo dos

conceitos da ACV no atual estagio de conhecimento da arte.

Um exemplo bem sucedido desta simplificagcdo ¢ o do Centro para Produtos e
Tecnologias Limpas da Universidade do Tennesse-USA, que desenvolveu um
Processo Analitico Hierarquico AHP (Analytical Hierarquical Process). Através de
um questionario sdo consultados experts da area académica, industrial e
governamental, para uma série de comparacao entre dois produtos, [como por
exemplo] num caso de sacos de papel kraft e polietileno. O questionario divide o

ciclo de vida de cada produto em quatro estagios: extragdo de matéria-prima,



producdo de intermediarios, fabricagdo e transporte, uso e disposi¢do final. As

respostas solicitadas foram a de definir a relativa importancia das categorias de

impacto, para cada estagio do ciclo de vida dos dois produtos. O resultado tabelado

deixa evidente que a produgao de intermediarios, para os dois produtos, é o estagio

de ciclo de vida mais determinante em todas as categorias de impacto. A partir

destas conclusdes pode-se fazer um inventario quantitativo dos dois produtos

somente na produgao de intermediarios, ou fixar parametros para uma certificagao

ambiental de produtos de forma mais eficaz.

Na figura 3.1 apresenta-se o questionario, segundo a metodologia proposta pelo

AHP, de enfoque qualitativo e simplificado, que possibilita as conclusdes ja mencionadas.

ESTAGIO ACV EXTRAGAO | INTERMEDIARIOS | FABRICAGAO | TRANSP./USO/FINAL

Acidos e

Efeito estufa . [ e
Camada de ozbnio . 0
Fumaca 0 ¢

Ar/danos 0 e 0
Ar/particulas . O
Ar/outros O 0 e O
Agua/danos 0 e

Agualar (O,) e

Agualoutros 0 e

Solido/danos 0 e

Solido/outros O . 0 e
Energia/uso O 0 e

Legenda (] papel Kraft

¢ polietileno

Fig. 3.1. Questionario da AHP (EPA, 1993, apud DUARTE, 1997).
Outro exemplo de aplicagdo da metodologia com simplificacao € a do selo aleméao

Blue Angel, que se utiliza uma matriz com enfoque apenas qualitativo para selecionar os

mais importantes estagios do ciclo de vida e os parametros de entradas e saidas para a

certificacao.

A padronizagdo dos procedimentos da ACV para transformagdo dos

inventarios em categorias de impactos representando a exaustdo dos

recursos naturais, e os impactos sobre a saiude humana e sobre o meio




ambiente, ainda estdo em estudos. Alguns cientistas defendem que o
impacto de um sistema de produto pode ser todo transformado em apenas
um unico indicador ambiental. (CHEHEBE, 1998).

3.3. Avaliacao do Desempenho Ambiental

Nenhuma atividade produtiva relaciona-se de forma tdo proxima do meio ambiente
como a agropecuaria — onde se insere o setor agroflorestal focalizado no presente
trabalho — pois qualquer intervengdo numa zona rural implica em alteragado dos recursos
ambientais. As organizacbes florestais, inseridas no contexto, tém suas atividades
operacionais e gerenciais desenvolvidas impactando o estado do meio ambiente. Desta
forma, foram concebidos sistemas de Avaliagdo do Desempenho Ambiental de
organizagdes onde através de indicadores descrevem-se e avaliam-se os impactos
ambientais concernentes as suas atividades, procurando-se de alguma forma medir seu
comportamento.

No Programa de normas da Série ISO 14.000, inserido no escopo de trabalho de seu
Comité SC4, foi desenvolvida a ISO 14.031 AVALIACAO DO DESEMPENHO AMBIENTAL do
Sistema de Gestdo e a sua Relagcdo com o Meio Ambiente. Entre seus principios e
critérios propde o instrumento uma AVALIACAO DO DESEMPENHO AMBIENTAL (ADA) como
forma de medir, avaliar e descrever o desempenho ambiental da organizagcdo em relacao
a critérios acordados como sendo objetivos apropriados de gestao.

Segundo Tibor e Feldman (1996, p.163)

[...] os impactos podem ser locais, regionais ou globais, e podem ocorrer nas
seguintes areas:
. Uso da terra (como impactos em terras alagadas, na desertificagdo e

erosao, ou perdas de nutrientes do solo).

. Diversidade biolégica (como a mortandade dos peixes por acidificagdo das
aguas).
. Ecolégica (como as condigdes climaticas globais, evidenciadas pelas

mudangas de precipitagdes, na maior temperatura global, etc).

. Saude humana (como impactos toxicolégicos).

O uso primario da classificagdo do estado do meio ambiente funciona como
contexto para a selegcdo de indicadores especificos que medem os impactos das

atividades, produtos e servicos da organizagdo no meio ambiente. O processo de



avaliacdo e medigao dos impactos ambientais, no entanto, € complexo, e correlagdes sao
dificeis de identificar. Em condicdes locais, pode ser possivel isolar o impacto ou pelo
menos identificar algumas correlagdes. (TIBOR e FELDMAN, 1996)

O planejamento de um processo de ADA culmina sempre na identificagdo de
indices potenciais dentro dos sistemas operacional e gerencial, avaliando sua
validade e selecionando os mais adequados.(TIBOR e FELDMAN, 1996, p.165)

A ISO 14.031 sugere INDICADORES DE DESEMPENHO AMBIENTAL (IDA) como

descricao especifica de uma avaliagdo de desempenho dentro de uma area de avaliacao.

A definicao e selegdo dos IDAs € um processo relativamente novo e faz parte do
coragdo de uma Avaliagdo do Desempenho Ambiental. Um fundamento ldgico
importante num processo de ADA é desenvolver indices de Desempenho
Ambientais Uteis e praticos, especificos por setor. (TIBOR e FELDMAN, 1996,
p.162)

3.3.1. Métodos de Avaliagdo do Desempenho Ambiental

Existem varios métodos de Avaliacdo do Desempenho Ambiental propostos por
diversos organismos e com finalidade de avaliar organizagbes dentro do enfoque da
sustentabilidade. Leripio (2001, p.34) cita algumas dessas metodologias que, por sua
relevancia ou pelo destaque das instituicbes preconizadoras, sao dignas de registro.
Portanto, serao a seguir inserido de forma sintética as principais informag¢des de cada
método de desempenho de organizagdes, seguindo os passos de Leripio, e visando
propiciar um material que ira se constituir em fundamentacido para o processo de

diagnostico das empresas analisadas.

3.3.1.1. Método Proper Prokasih

A rapida industrializagao por que passou a Indonésia fez com que seu governo
introduzisse regulamentos e legislacdes voltadas a protecdo dos mananciais de aguas e
ao tratamento de aguas residuarias. “Os programas se constituiram em mecanismos de
presséo indireta sobre organizacdes, exercidos através da opinido publica, de incentivos e
da propria competitividade”.(MAKARIM, 1997, in Leripio, 2001, p.35)



Entre os programas destaca-se o Proper Prokasih (Programa de Avaliagdo de
Desempenho das Organizagdes) concebido basicamente para estimular a competicao
entre industrias. Através de sua metodologia avalia-se 0 comprometimento das empresas
e/ou industrias com os regulamentos ambientais. Para tanto, sdo as organizagbes

classificadas em cinco categorias de comprometimento, conforme mostra a Figura 3.2.
FIGURA 3.2. CATEGORIAS DE DESEMPENHO AMBIENTAL.

NIVEL ESPECIFICAGAO

PRETO Industrias sem agdes que visem o controle da poluigao

Industrias com alguns esforgcos para o controle da poluigdo sem, contudo, atingir padrées de
VERMELHO
qualidade de aguas residuarias

Industrias com algumas agdes de gerenciamento ambiental, e consideradas como conformes

em relagdo aos padrdes de qualidade de aguas residuarias.

Industrias com adequado gerenciamento ambiental e controle operacional, com planta de

tratamento de aguas residuarias bem projetada e operada.

Industrias que alcangaram o padréo anterior e, adicionalmente, apresentam importantes

esforgos em controle da poluigdo do ar, emissao zero e produgéo limpa.

Fonte: MAKARIM, /n LERIPIO (2001, p.35)
3.3.1.2. indice Dow Jones Sustainability Group - DJSGI

O DJSGI, lancado em 1999, é uma parceria entre o Dow Jones Indexes,
organizacgao responsavel pela apuracéo dos indices da Bolsa de Valores de Nova York e
0 SAM — Sustainability Group, organiza¢ao suiga especializada em pesquisa de cenarios
e classificacdo de empresas quanto a sustentabilidade (DJSGI, 2000).

A avaliagdo da sustentabilidade corporativa através do indice do grupo de
sustentabilidade Dow Jones é o centro da metodologia do indice DJSGI, e, é aplicado
para quantificar o desempenho enfocado na busca de oportunidade de sustentabilidade
da empresa e reduzindo, de preferéncia evitando, os riscos e custos da sustentabilidade.
Tal conceito tem sido atraente para investidores por representarem, em carteiras de
acdes de empresas que se comprometem com a sustentabilidade, perspectivas de
ganhos em longo prazo.

O desempenho superior esta relacionado a um compromisso da organizagao para
com os cinco principios da sustentabilidade, pelos quais companhias sustentaveis podem
ser identificadas e categorizadas para eventuais propostas de investimento. Segundo o
DJSGI (2000, p.5) os principios séo:




. TECNOLOGIA: a criagédo, produgdo e entrega de produtos e servigos
deveriam envolver tecnologia inovadora e uma utilizacdo de recursos naturais,
sociais e financeiros de forma eficiente, efetiva e mais econémica no longo prazo.

. GOVERNQO: a sustentabilidade corporativa deve estar alicergada no alto
escaldo de seu governo, incluindo responsabilidade gerencial, capacidade
organizacional, relagdes com stakeholders e cultura corporativa.

. ACIONISTAS: as exigéncias de acionistas deveriam ser pensadas num
contexto de volume de retorno financeiro, crescimento econémico de longo prazo,
competitividade global agugada e contribuigcbes para o capital intelectual.

. INDUSTRIA: companhias sustentaveis deveriam conduzir a mudanca,
demonstrando seu compromisso com a sustentabilidade e divulgando seu
desempenho superior.

. SOCIEDADE: companhias sustentaveis deveriam encorajar um bem estar
social duradouro pela sua apropriada e oportuna resposta a rapida mudancga social,
evolugdo demografica, fluxo migratério, mudando a tendéncia cultural para uma

educacgéo e aprendizagem continua.

Os critérios de pontuacao sdo apresentados na Tabela da Figura 3.3. a seguir:
FIGURA 3.3. CRITERIOS DE PONTUAGAO DO INDICE DE SUSTENTABILIDADE DOW JONES

CRITERIOS CONTAGEM MAXIMA

Estratégia politica de sustentabilidade 12
Gerenciamento de oportunidades de sustentabilidade 12
Oportunidade de sustentabilidade especifica p/grupos de industria 12
Riscos de sustentabilidade estratégica 12
Gerenciamento de riscos de sustentabilidade 12

Riscos de sustentabilidade especifica para grupos de industria 12
CONTAGEM MAXIMA 74

Fonte: LERIPIO, 2001, p.38

3.3.1.3. Performance Ambiental — Banco do Nordeste

O Banco do Nordeste incorporou, desde 1996, a variavel ambiental em suas
politicas de desenvolvimento e processos de concessado e gestdo de crédito. O Banco
adotou mecanismos de diferenciagdo dos financiamentos, em termos de prazos e taxas
de juros, com base na mensuragdo dos custos decorrentes de riscos e passivos

ambientais. Simultaneamente, promoveu a criacdo de programas de apoio a atividades



ligadas ao meio ambiente, tais como a recuperagcao de residuos, despoluicao,
reflorestamento e reciclagem, priorizando e incentivando, sobretudo, projetos que utilizem
técnicas e procedimentos ambientalmente sustentaveis, como a agricultura organica.

Os objetivos, conforme o Guia do Meio Ambiente para o Produtor Rural
(instrumento do Programa) sédo, segundo o BANCO DO NORDESTE (1999, p.7):

. Orientar o produtor rural em suas atividades, no que se refere a questao
ambiental, procurando induzir as atividades de maneira que o meio ambiente seja
conservado e preservado, além de, e ao mesmo tempo, oferecer ao produtor um
rendimento satisfatério e a um menor custo, garantindo a rentabilidade dos
investimentos e a sustentabilidade da atividade produtiva;

. Ajudar na avaliagdo do grau de intensidade das intervengdes no meio
ambiente rural, buscando indicar agbes preventivas, corretivas ou que compensem
os impactos negativos pela atividade produtiva;

. Identificar aspectos criticos no ambiente da propriedade que representem
riscos potenciais a atividade agricola, oferecendo ao produtor rural um instrumento
capaz de identificar os pontos fracos e aproveitar os pontos fortes no ambiente da
propriedade;

3 Sugerir técnicas de manejo de solo, agua, vegetacdo, tratos culturais,
solugdes alternativas de adubagédo e combate a doengas e pragas, cuidados com o

rebanho e outras indicagdes de como se produzir sem prejudicar o meio ambiente.

Os cuidados com o aproveitamento da natureza, e a sua manutencgao, para a
producdo de riquezas no campo sao discutidos no instrumento. A transmissao pura e
simples da informagao abre, em cada um dos aspectos abordados, a possibilidade de
avaliacao, pelo proprio produtor, de como os recursos ambientais tém sido tratados em
sua propriedade. A avaliagdo torna-se exequivel gragas a uma abordagem conceitual
simples e acessivel observada nos sete Questionarios Tematicos propostos no Guia do
Meio Ambiente para o Produtor Rural. Os temas dos questionarios foram: solo, adubos,
agrotoxicos, qualidade da agua, qualidade do ar, energia e lixo, biodiversidade.

Cada resposta (sim ou nao) possui uma cor, vermelha ou verde, de acordo com
critério definido pelo proprio questionario, e relacionada com a resposta escolhida.
Resposta positiva para o meio ambiente possuira a cor verde (indiferente se for sim ou
nao). Caso contrario tera a cor vermelha. Se a pergunta ndo se aplica a realidade do
produtor, ele deve marcar uma terceira coluna de cor amarela. A performance ambiental,
apos o preenchimento das 50 perguntas, é obtida pela expresséo, segundo o BANCO DO
NORDESTE (1999, p.55):



Total de quadros verdes X 100
PERFORMANCE AMBIENTAL =

(50 — Total de quadros amarelos)

Com a utilizagao da Figura 3.4 e o resultado do calculo da expressao, o produtor

rural pode conhecer a performance ambiental de sua propriedade, segundo o modelo.

FIGURA 3.4. CLASSIFICAGAO DAS FAIXAS DE PERFORMANCE AMBIENTAL.
FAIXAS PERFORMANCE AMBIENTAL

Inferior a 30% Critica

Superior a 90% Ideal

Fonte: Cartilha Produtor Rural Banco do Nordeste

3.4. Conclusdées do Capitulo

Segundo o Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel
(CEBDS) a falta de consenso internacional e os interesses comerciais deste ou daquele
pais, nao devem ser motivo de desanimo para a corrente que defende uma mudanga no
rumo do desenvolvimento em nome das futuras geragdes. “Nao ha duvida que a exigéncia
do mercado ira conduzir o mundo, mais cedo ou mais tarde, para a sustentabilidade [...]".
(CEBS, 2002,/n ARAUJO, 2002, p.23)

Agir de forma responsavel com o meio ambiente, para CHEHEBE (1998), “ndo é
mais questao de opcéo, mas de sobrevivéncia”.

As organizagdes ao perseguirem diferenciais competitivos, buscam estratégias de
melhoria, aliando desenvolvimento s6cio-econdmico e uma qualidade do meio ambiente.
Estratégias empresariais com solu¢gées em tecnologias limpas, gestdes ecoldgicas,
certificagbes, na agregagao de conceitos da eco-eficiéncia e em projetos concebidos com
Design for Environmental (DFE), entre outras, direcionam o setor para os novos
paradigmas da sustentabilidade — a base da mudanca.

Governos incentivam solugbes empresariais preventivas, como a certificagdo 1ISO
14.000, numa visdo de que as organizacbes irdo confiar mais nas auditorias

independentes e a autocertificagdo, como estratégias para enfrentar os novos tempos.



Com uma maior eficiéncia dos organismos reguladores a sociedade podera direcionar
suas atencgdes para as areas mais criticas, como a agroflorestal.

O setor florestal com seus desafios, além de ser problematico, remete a algumas
particularidades que ja sao detectadas pela ISO desde 1995. Naquele ano, segundo Tibor
& Feldman (1996, p.63)

[...] os Conselhos de normas do Canada e Australia propuseram um Guia
para a Gestdao Sustentavel de Areas Florestais, dentro dos Subcomités
da ISO 14.000. O instrumento seria baseado nos principios e critérios de
gestdo florestal sustentavel, entdo sendo desenvolvidos por varios
organismos multilaterais, publicos ou privados, incluindo os programas no
ambito da ONU — Organizagdo das Nagbes Unidas. A proposta sofreu
oposicao de grupos ambientais que alegavam serem as normas da Série
ISO 14.000 instrumentos gerenciais, nao assegurando um bom
desempenho ambiental do setor. A Associacao Americana de Florestas e
Papéis, ndo acreditando ser possivel uma norma internacional sustentavel
para as questdes florestais, alegava ser imperativo uma flexibilizagdo para
gerenciar os distintos desafios florestais, especificos de cada pais. (grifo

NOsso0)

Em cada setor, a avaliagdo do desempenho ambiental pretende ser um
instrumento a mensurar a qualidade do ambiente envolvendo todos os seus aspectos,

positivos e negativos. Segundo Leripio (2001, p.51)

[...] se envolve poucos critérios, ou apenas um, perde importancia e
representatividade. Ao envolver todas as partes interessadas,
stakeholders, como sdo conhecidos na literatura, englobam
funcionarios/colaboradores, fornecedores, clientes, comunidade, 6rgaos
ambientais, e todo e qualquer individuo afetado pelo desempenho
ambiental da organizagdo. Dessa forma, para se obter ‘solugdes otimas’
torna-se necessario considerar 0s aspectos sociais, econdmicos,

ambientais, culturais, tecnoldgicos e mesmo temporais. (grifo do autor)



CAPITULO 4 -- MATERIAIS E METODOS DA PESQUISA

“Tudo o que acontecer a Terra, acontecera aos filhos da Terra”

( da doutrina dos indios Sioux)

4.1. Abordagem Metodolégica da Pesquisa

O conhecimento cientifico € aquele produzido segundo regras do método cientifico.
Segundo Costa, “é o conhecimento baseado na realidade, sendo testavel, reprodutivel e
fortemente determinista”(COSTA, 2001, p.10). Para Costa, ainda;

[...J]o conhecimento cientifico é organizado, metddico e sistematico. E
organizado pois é hierarquizado e articulado funcionalmente. E metédico
pois segue caminhos pré-determinados. Traga-se um plano de agado e
busca-se recursos para que se chegue as melhores conclusdes. E também
sistematico no sentido de que as idéias, os conceitos, as teorias e os
recursos de que se vale pertencem todos a uma familia légica de

declaragdes e conclusdes (COSTA, 2001).

A caracterizagdo metodolégica empregada na pesquisa apresentou uma dificuldade
inicial por tratar-se de fatores de natureza qualitativa.

Pesquisa de abordagem cientifica e que pode, segundo Silva & Menezes (2000,
p.20), ser classificada: quanto aos seus objetivos, quanto a forma de abordagem, quanto
a natureza, e quanto aos procedimentos adotados. Gil afirma que,”[...]Jembora as
pesquisas geralmente apontem para objetivos especificos, estas podem ser classificadas
em trés grupos: estudos exploratorios, descritivos e explicativos “(GIL, 1991, p.46).

Quantos aos objetivos a presente pesquisa situa-se como Pesquisa Exploratoria,

devido a pouca exploracao do assunto abordado. De acordo com Chizzotti (1995, p.104),

[...] a pesquisa exploratdria objetiva, em geral, ‘provocar o esclarecimento
de uma situagéo para tomada de consciéncia”. Segundo o mesmo autor,
“um estudo exploratério ocupa o primeiro de cinco niveis diferentes e
sucessivos, sendo indicado [...] quando existe pouco conhecimento sobre o

fenébmeno”.



Pesquisas exploratérias tém como suporte o levantamento bibliografico, e as
entrevistas com pessoas dentro de organizagdes que possuem vivéncia pratica com o
problema pesquisado e que colaborem, através de exemplos, com a sua compreensao.

Gil coloca que,

[...]este tipo de estudo visa proporcionar um maior conhecimento para o
pesquisador acerca do assunto, a fim de que possa formular problemas
mais precisos ou criar hipoteses que possam ser pesquisadas por estudos
posteriores (GIL,1994, p.39).

O presente trabalho tem caracteristica de uma pesquisa qualitativa, coincidindo

com o enfoque de Godoy (1995, p.58) sobre pesquisas qualitativas:

. “considera o ambiente como fonte direta dos dados e o

pesquisador como instrumento chave;

. possui carater descritivo;

. 0 processo é o foco principal de abordagem e nao o resultado ou o
produto;

o a analise dos dados € realizada de forma intuitiva e indutivamente

pelo pesquisador;

o nao se utiliza de técnicas e métodos estatisticos; e,

. tem como preocupagao maior avaliar e interpretar os fenbmenos e
os resultados obtidos”.(GODQY, 1995)

Embora a abordagem seja qualitativa, verifica-se a utilizagao de indicadores de
desempenho para mensurar estagios, comparagdes e evolu¢des de processos. Triviios
(1990, p.111) esclarece, ”[...] a andlise qualitativa, pode ter apoio qualitativo, mas
geralmente prescinde de analise estatistica, ou seu emprego nao é sofisticado”.

Costa (2001, p.39) sugere que “[...] a pesquisa qualitativa é globalizante, holistica.
Procura captar a situacdo ou fendmeno em toda a sua extensao. Em lugar de identificar a
priori algumas variaveis de interesse, trata de levantar todas as possiveis variaveis
existentes, numa tentativa de enxergar, na sua interacdo, o verdadeiro significado da
questao em exame”.

Quanto a natureza do trabalho ele pode, segundo Silva & Menezes (2000,p.20)



[...]ser classificado como uma pesquisa aplicada, devido a seu objetivo de
servir de apoio ao gerenciamento de recursos de organizagdes
considerando como enfoque a relagdo homem-natureza. Segundo as
autoras, uma pesquisa aplicada, além de envolver verdades e interesses
locais, ‘objetiva gerar conhecimentos para aplicagao pratica em solugéo de

problemas especificos’.

A pesquisa tem um cunho de uma pesquisa bibliografica, ou seja, foi elaborada a
partir de material ja publicado e com suporte em livros, artigos de periédicos, e material
disponivel na Internet. “Uma pesquisa bibliografica ainda pode ser dita de varredura pelo

procedimento do pesquisador em relacdo ao material disponivel’(COSTA, 2001, p.34).

A pesquisa bibliografica amplia os horizontes do pesquisador de varias

maneiras

. amplia sua visao do problema;

. ajuda-o a encontrar teorias que iluminem o trabalho;

. possibilita a formulagdo de hipdoteses ajustadas a

realidade.(COSTA, 2001, P.34. grifos nossos)

Gil (1994) cita, que a vantagem da pesquisa bibliografica consiste

[...] no fato de permitir ao investigador a cobertura de uma ampla gama de
fendbmenos, muito mais ampla do que aquela que poderia pesquisar
diretamente”. Para Gil, embora “[...] ndo existam regras fixas para
realizagdo de pesquisas bibliograficas [...] ha algumas tarefas que a
experiéncia demonstra serem importantes, tais como: exploracdo das
fontes bibliograficas, leitura do material, elaboracdo de fichas, ordenacéo e

analise das fichas e conclusdes” (GIL, 1991, p.71-72).

A etapa de campo teve por objetivo colher as percepgbes de que o tema da
pesquisa esta recebendo da realidade pratica. Sua aplicagao colaborou com os resultados
obtidos na pesquisa bibliografica, chegando de certa forma a referenda-los.

Assim a abordagem do estudo foi a de varios casos, ou seja, multicaso. O estudo
multicaso é, segundo Chizzotti (1995, p.28) “um método que implica no recolhimento e
registro de dados sobre um caso ou casos, para a preparagao de um informe, do tipo

relatorio, ou a apresentagcdo de um ou mais casos modelares “.



Nao se consegue vislumbrar a natureza e seus ecossistemas sem que seja

através de um enfoque norteador sistémico. Conforme Trivifios (1990, p.81)

[...]Jo enfoque sistémico, que tem suas raizes na Teoria Geral dos Sistemas
elaborada por Ludwig von Bertalanffy (1901-1972), que permite o estudo
dos fendbmenos que constituem os sistemas [...] parte da idéia de que
existem numerosas relagdes no interior do objeto que se estuda, mas que

também esta ligado ao meio externo por um conjunto de intercambios.

4.2. A Pesquisa Bibliografica

A pesquisa bibliografica possibilitou determinar o estado da arte, além da ampliagao
dos conhecimento sobre o assunto e, dessa forma, possibilitar uma redugao na amplitude
dos objetivos. Na leitura do material disponivel foi possivel fazer de forma adequada

marcacgoes, reflexdes e anotagdes sobre o tema.

4.2.1. Fundamentacao Tedrica

O trabalho iniciou-se através da leitura de obras que serviram de suporte, €, que
versavam sobre diversos temas e graus de aprofundamento. Devido ao carater do tema e
a sua abordagem sistémica, o assunto foi pesquisado em bibliografias nacionais e
internacionais de foco na biodiversidade, visdo sistémica dos ecossistemas,
sustentabilidade, qualidade total, qualidade ambiental, gestdo ambiental e ecoldgica,
sistemas de gestdo e auditoria ambiental, métodos de avaliagdo de desempenho
ambiental, métodos e técnicas de avaliacdo de insumos e seu ciclo de vida, método de
gerenciamento de aspectos e impactos ambientais, e stakeholders de atividades
vinculadas a area ambiental.

O ponto de partida foi a contextualizagao histérica dos problemas ambientais e o
desafio empresarial no mundo globalizado. A visao holistica dos problemas ambientais e
o enfoque sistémico, serviu de introdugdo ao desenvolvimento sustentavel e a prépria
sustentabilidade. Segui-se a leitura de temas como a percepgdo do mercado e a
sociedade sobre a sustentabilidade, as producgdes limpas, os recursos naturais e as
organizagdes produtivas. O tema, por sua atualidade e a dindmica envolvida, vem

recebendo destaque nos periddicos especializados, com diversos artigos e citagdes.



4.2.2. Fase Exploratéria

A fase exploratéria, que segundo Leripio (2001)...] consiste no momento em que
se especificam as questdes ou pontos criticos, estabelecendo-se os contatos iniciais para
o estudo em sua fase de campo”.

Nela sdo buscadas as informagdes e as fontes de dados necessarios. Apods a
primeira fase do conhecimento critico sobre o tema abordado, realizou-se a concepcao e
elaboragao preliminar de um instrumento de coleta de dados. Os suportes tedricos dessa
concepcao foram; Emissdo Zero, ZERI, Producdo Limpa, Producdo mais Limpa, ISO
14.001 e seu modelo de Sistema de Gestdo Ambiental, Avaliacdo do Ciclo de Vida, e
Certificagdes e Manejos Florestais. O instrumento desenvolvido possibilitou os resultados

esperados.

4.3. Delimitagcao da Pesquisa

A delimitacdo do estudo é a fase, segundo Leripio (2001, p.61); “[...] em que se
procede a coleta de dados propriamente dita, utilizando instrumentos e técnicas
escolhidos de acordo com as caracteristicas proprias do objeto estudado” — no caso um
REFRENCIAL para orientar o uso de madeiras pela Construgédo Civil, Setor de estruturas.
Nela utilizam-se instrumento e técnicas definidas de acordo com caracteristicas proprias
do tema escolhido.

Os instrumentos e seus componentes foram desenvolvidos para aplicagdo em
organizagoes regionais que abastecem o setor em analise. O objetivo foi avaliar o grau de
percepcao da sustentabilidade dos recursos, das organizagbes observando suas praticas,

processos e estratégias para o produto, e do setor propriamente dito, por consequéncia.

4.4, Coleta de Dados

A pesquisa qualitativa, para Trivifios (1990, p.137)...]se desenvolve numa
interacao dinamica, retroalimentando-se, reformulando-se constantemente”.

A coleta de dados envolve diversos procedimentos e, de acordo com Trivifios (Op.
Cit.),”[...]Jos questionarios e entrevistas sdo meios ‘neutros’ que adquirem vida definida

quando o pesquisador ilumina em determinada teoria”.



Nesta linha, as técnicas utilizadas partiram de coletas de dados, obtidos de um
questionario aplicado diretamente nas entrevistas. As entrevistas foram semi-estruturadas
colhendo-se do responsavel direto pela condugcdo do negdécio, ou um preposto
categorizado, as informacdes. Antes das perguntas foram realizadas conversas de
aquecimento visando estimular a colaboragdo. Foram anotadas, além das respostas, as
percepcdes, comentarios e informagdes adicionais que iam surgindo espontaneamente,

ao longo das entrevistas. Elas colaboraram com no enriquecimento do trabalho.

4.5. Anadlise e Interpretagdo dos Dados

Utilizou-se de uma abordagem quantitativa, conforme citagdo anterior, para fins de
avaliacdo e obtencdo dos indicadores. As pontuagdes obtidas permitiram a obtencéo de
resultados que a abordagem qualitativa ndo visaria, o que possibilitou uma aproximagao

maior com a realidade enfocada na analise.

4.6. Redacao do Relatério

O relatério da pesquisa realizada, para Triviios (1990, p.173) “[...] € o corpo
integrado dos resultados alcangados no estudo, da fundamentacgéo tedrica e experiéncia
pessoal do pesquisador, [...] de modo que as conclusdes e recomendagdes podem surgir
a qualquer momento do estudo”.

Neste sentido, observa-se que algumas conclusdes foram se delineando ao longo
da pesquisa o que, de certa forma, justifica a insercao de alguns exemplos tedricos no

desenvolvimento dos trabalhos.



CAPITULO 5 -- DESCRIGAO DO MODELO

“As chances de manter o planeta Terra vivo estao
ficando cada vez menores”
(Sir Martin Rees)

5.1. Objetivo

Na pratica observa-se a falta de perspectivas, de produtores e consumidores de
madeiras, sobre o futuro da atividade. Vislumbrou-se no presente trabalho a elaboragao
de instrumentos que possam auxiliar o setor em foco, favorecendo sua inser¢cao dentro
dos novos horizontes da sustentabilidade.

O Modelo proposto caracteriza-se como um REFERENCIAL que tem por finalidade
principal, além de ser o objetivo do presente trabalho, fornecer a sociedade um
instrumento de avaliagao para a utilizagao de recursos naturais pela Construgao Civil, em
seu setor de estruturagdes. Por estruturagdes entendam-se as atividades que se utilizam
madeiras ‘in natura’, ndo sofrendo processo de industrializagao por transformagao de sua
estrutura fisica.

O modelo aplica-se para as variedades, levando em consideragao a sua origem e
0 seu grau de sustentabilidade, tendo como foco a sua sintonia com o Desenvolvimento
Sustentavel. Pode ser ainda aplicado para medir o estagio de sustentabilidade que se
encontra uma organizacao em fungdo dos tipos de madeiras que disponibiliza ao
mercado.

Numa aplicacdo mais geral, de forma complementar, pode-se medir qual o grau de
sustentabilidade, tendo por base os dados anteriores, que se encontra um certo mercado
regional de madeiras. Para tanto, a analise se fara pela sustentabilidade das
organiza¢cdes madeireiras tendo como foco os tipos de madeiras disponibilizadas e as
quantidades comercializadas.

O referencial, portanto, disponibilizara ferramentas para que se avalie a realidade
atual em que se encontra, dentro do foco do Desenvolvimento Sustentavel, o mercado de
madeiras considerado. O conhecimento adquirido auxiliara na busca de perspectivas que
tenham como suporte conceitos mais sustentaveis. Uma busca quer seja na escolha dos

produtos, quer seja no espago local, regional em que se insere, ou global como um todo.



5.2. Suportes Cientificos

O modelo teve como suporte as Técnicas de Gerenciamentos de Solugdes da
EAV, propostas na obra Analise do Valor (1997) por Csillag. Partiu-se do isolamento das
fontes de influéncia do problema, buscando como ponto de partida para analise a origem
do recurso — fontes de suprimento.

Para a avaliacdo do estagio de percepgao e atuagdo da organizagao dentro da
sustentabilidade, desenvolveu-se como instrumento a Técnica da Lista de Verificagao,

segundo propde Csillag (1995, p.155), servindo de apoio para o Questionario de Campo.

5.3. A Concepgdo do Modelo

O modelo concebido representa uma avaliagdo de um produto, um recurso natural,
cujo exame a luz da sustentabilidade se apoia nos fundamentos da Produgao Limpa, que

apregoa:

Apesar de tradicionalmente o projeto técnico de um produto visar a
minimizagcdo dos custos de producdo, a sociedade deve hoje passar a
‘contabilidade do custo total’ como forma de compreender os custos
ambientais, sociais e monetarios do esgotamento de recursos e de
geragdo de residuos. Paises Ocidentais estdo desenvolvendo e
implementando politicas ambientais orientadas para o produto, que
examinam nao s6 todos os impactos ambientais de um produto, como
também, o problema mais amplo do uso de recursos para a sua produgao

(Greenpeace, 1997, p.10. grifo nosso).

A questdo ambiental, na globalizacdo dos negdcios, permite antever a
intensificacao das exigéncias em relagédo a preservagdo do meio ambiente. O Sistema de
Gestao Ambiental e as auditorias da I1SO 14.001 incorporaram ao cenario das Empresas
tomadas de decisao direcionada ao Desenvolvimento Sustentavel, homologado pela
CMMAD - EC0-92. A I1SO 14.001 na condugado de sua Auditoria Ambiental, quando se refere
a matérias-primas, ao questionar através de seus procedimentos, da um incentivo a
identificagdo de alternativas de substituicdo de materiais para aqueles menos danosos.

A ACV relaciona produgdo, consumo e meio ambiente e da as diretrizes para a

analise da superioridade ambiental de produtos. Analisa padrbes ambientais em produtos



orientados e ndo mais em processos orientados. Dentro de seu enfoque holistico
preceitua a reducéo do uso amplo e nao sustentavel dos recursos naturais.

A abordagem da Emissdo Zero, por ser uma proposta para o Desenvolvimento
Sustentavel, parte de um enfoque na qualidade ambiental voltada ao setor industrial. Seu
conceito se alicerca nos valores da Natureza (econémica e ambiental) e valores da
Sociedade (humanos e sociais), reforcando os fundamentos e o0s macro-critérios
conceituais e delineadores adotados na pesquisa.

O processo de adaptacdo da matéria-prima para empresas que adquirem o
produto ja semi-elaborado, ou o processo produtivo das que recebem o recurso sob a
forma de toras, podem ser sustentaveis ou ndo. A Técnica da Lista de Verificagao, tendo
como ponto inicial seus macro-critérios delineadores, permite dentro dos objetivos
desejados a analise do estagio de sustentabilidade das organizacdes, e a sua evolugao.

A sustentabilidade apontada por Sachs (1993, p.24-27) sao caracterizadas por
uma Sustentabilidade Social, Sustentabilidade Econdmica, Sustentabilidade Ambiental e
Sustentabilidade Espacial e Cultural. As duas ultimas, no presente estudo, agregou-se na
Caracteristica Social e, para o caso da Construcao Civil, destaca-se a Caracteristica
Tecnoldgica, mais sintonizada ao setor, e que reune agdes direcionadas a pesquisa e
desenvolvimento de produtos mais sustentaveis. Deste enfoque tiram-se os macro-
critérios que deveriam ser atendidos pelo recurso, e que o proprio Sachs elenca como
dimensdes necessarias para o Desenvolvimento Sustentavel.

As perguntas formuladas na Lista de Verificagdo seguiram subcritérios retirados
das referéncias bibliograficas. Os subcritérios adotados foram compilados de textos sobre
a Emissdo Zero, Gestio da Qualidade Total, Sistema de Gestdo Ambiental, Zeri, Manuais
de Auditorias Ambientais, Gerenciamento Ecolégico, Ecologia Industrial, Rotulagem
Ambiental, Analise de Ciclo de Vida, Método de Gaia, Gestdo de Recursos Naturais
Renovaveis e Desenvolvimento, Produgao Limpa, Produgdo Mais Limpa, Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo, Gestdo Estratégica para o Desenvolvimento Sustentavel,
Qualidade e Gestao Ambiental, ISO 14.000 (melhoria continua, prevencao da poluigdo e
atendimento a legislagéo), e Estruturas de Madeiras.

Os subcritérios extraidos da literatura, e de interesse para a avaliacdo de um
recurso, estdo inseridos num ambiente maior, melhoria do desempenho ambiental das
organizacgdes, esperada pelo mercado e seus atores.

Considerou-se, desta forma, como subcritérios, as seguintes abordagens:

e Maximizar o uso da matéria-prima



5.4.

o Conservagao da energia

e Reducao de desperdicios

¢ Reducao de emissbdes na fonte

e Reciclar residuos (Input-Output-Input)

o Utilizag&do de recursos renovaveis

¢ Aumento do valor agregado por volume de matéria-prima

e Minimizar a utilizagdo de produtos toxicos

o Melhoria econémica (processo, produto ou organizagao)

e Otimizagao da mao-de-obra

e Aspectos sociais vinculados a mao-de-obra

¢ Aumento da intensidade de servigos, em produtos e servigos

e Melhoria na administracdo da relagao cliente/fornecedor

¢ Aumento de durabilidade dos produtos (vida util do produto)

¢ Impactos ambientais — questbes globais/performance ambiental
¢ Oportunidades e vantagens competitivas

o Relacionamento com stakeholders

e Externalidades Local — Empresa / Micro-regionais / Macro-regionais
e Aspectos legais

o Aspectos tecnologicos do material e processo

e Sobrevivéncia da organizacao (flexibilidade)

e Atributos valorizados pela Construcao Civil para o recurso.

Mercado Regional de Madeiras

REGIAOQ, por definicdo, é aquela porcdo de superficie que por algum critério, seja
natural, econdmico, politico, enfim que por qualquer critério, até mesmo arbitrario,
adquire singularidade, caracteristica prépria, isto é, tem criada alguma
identidade]...] (PEREIRA, 2000, p.65. grifo do autor).

O termo regido deriva do latim, que se refere a unidade politico-territorial em que se
dividia o Império Romano. Sua raiz est4 no verbo REGERE, governar, o que atribui
a regido, em sua concepgdo original, uma conotacdo eminentemente politica. O
termo, contudo, passou a designar uma dada porg¢do da superficie terrestre que,
por um critério ou outro, era reconhecida como diferente de uma porgao
(CORREA,1997,p.15).



A Regido que sera alvo da presente pesquisa, assim, esta ligada aos conceitos
geograficos e econébmicos, sendo a segmentacdo do espago onde ocorrem determinadas
relagdes econdmicas, que se pretende estudar, um Mercado Regional.

O Mercado Regional de Madeiras estabelecido na presente pesquisa é a regido de
Blumenau que, a exemplo de regides como Joinville, Jaragua do Sul, Itajai/Balneario de
Camboriu, Grande Florianépolis, entre outras, formam unidades homogéneas,
apresentando comportamentos semelhantes dentro da realidade catarinense de consumo
de recursos para estruturas destinadas a Construcdo Civi. O comportamento das
organizagoes, sua percepg¢ao para a evolugao do problema e suas estratégias de médio e
longo prazo, pode apresentar algumas variagbes, entretanto, sdo factiveis de serem
avaliados dentro da sistematica proposta.

A aplicagao da metodologia permite a sua generalizagdo. Se em algumas regides
a preferéncia por uma, ou outra, espécie de madeira NATIVA ou EXOTICA se apresenta de
forma distinta, dentro do coOmputo geral da sustentabilidade os recursos provéem de
fontes de abastecimentos praticamente semelhantes, dentro do panorama atual. As
madeiras considerando suas fontes/origens, processos, € comercializagbes, registram
caracteristicas semelhantes, dentro dos enfoques gerais que deram suporte aos critérios
e sub-critérios; ambientais, sociais, econdmicos e tecnoldgicos, da presente pesquisa.

A Regido de Blumenau — considerada para o presente estudo as cidades de
Blumenau e Gaspar — tem como fonte de seu abastecimento as madeiras originadas de
Organizag6es madeireiras localizadas nas cidades de Blumenau, Gaspar, llhota e Indaial.

Foram catalogadas, dentro do Mercado Regional considerado, numa listagem
inicial, as empresas responsaveis pela quase totalidade dos fornecimentos das madeiras
destinadas para estruturas, dentro do setor da Construgéo Civil.

Relacionou-se na cidade de llhota, trés empresas; na cidade de Gaspar, cinco
empresas; na cidade de Indaial, duas empresas; e na cidade de Blumenau, vinte
empresas.

Observou-se, inicialmente, entre as organizagbes citadas, que algumas trabalham
com as mesmas variedades e geralmente de um mesmo fornecedor. Aquelas que forem
consideradas de praticas muitos semelhantes (geralmente empresas de um mesmo
porte), por problema de disponibilidade de tempo no cronograma dos trabalhos, serao
pesquisadas por amostragem. Para tamanho da amostra sera considerada como limite

minimo 50% das Organizagoes.



5.5. Estruturas de Madeiras

Como forma de dotar o presente projeto de necessaria objetividade, as informacdes
a serem pesquisadas vao se referir a estruturas de madeiras manipuladas no mercado
regional da Construcao Civil. As estruturas ou estruturagbes de madeiras da Construgao
Civil (CCSE) sao as grandes consumidoras dos recursos entdo disponibilizados por
Organizag6es Madeireiras no Mercado Regional, abastecedoras do referido setor.

A denominacdo de estruturas ou estruturagdes de madeiras para entendimento do
trabalho sera referéncia para os seguintes elementos construtivos, parte de uma obra;

ESTRUTURAS OU ESTRUTURAGCOES DE MADEIRAS DA CONSTRUGAO CIVIL

Abdbadas, Andaimes, Estruturas provisorias.
Assoalhados portantes (incluindo estruturas de suporte)
Avarandados
Decks
Passadigos
Mezaninos
Molhes
Sidings
Barrotes, Guias (e estruturages de assoalhos)
Cimbramentos
Colunas
Divisorias (fechamentos em tabuas e estruturas)
Escadas (totalmente em madeiras ou mistas)
Escoras, Escoramentos em geral, Contraventamentos.
Esquadrias (inclusive portdes, portas de garagem — de alto consumo de madeiras)
Estaca prancha
Formas (incluindo assoalhados, gravatas, reforgos)
Forros (estruturacdes e fechamento)
Painéis
Peitoris, Parapeitos, Corrimoes.
Pérgolas (sustentacdes e gradeados)
Pilares, Pilaretes
Pisos, Parquetes, Tacos
Pontilhdes, Pranchdes
Rodapés, Canaletas, Cantoneiras.
Tablados, Tabodo, Assoalhados.
Tabuas
Telhados
Caibros
Cavaletes
Cumeeiras
Diagonais
Escoras
Frechais
Mé&o-francesa
Pontaletes
Ripas
Tesouras
Tergas
Telheiros
Torres, Andaimes provisorios.
Trelicas, Trelicados, Vigas trelicadas
Vigas, Vigamentos (decorativos ou estruturais)

Fonte: Autor




5.6. O Referencial

O REFERENCIAL levara em consideracao dois instrumentos de avaliagdo que se
constituirdo em:

| — A CLASSIFICACAO SUSTENTAVEL DE MADEIRAS com enfoque nos aspectos de
sua procedéncia e caracteristicas especificas das espécies de madeiras, e que se
destinam ao abastecimento regional da construgao civil, setor de estruturagoes.

Il — Instrumento de avaliagdo da organizagdo que processa o produto, colocando-o
no mercado regional. O abastecimento dos recursos necessarios para o setor da
construcao civil e, solicitado por construtoras, construtores, carpinteiros autbnomos ou
proprietarios dos bens em execucao, e que adquirem diretamente os insumos, é realizado
por organizagdes madeireiras.

A alavancagem do mercado em dire¢cdo ao Desenvolvimento Sustentavel, além de
envolver os quesitos citados no item |, requer que se avalie o grau de comprometimento
da Organizacdo Madeireira. E ela que ir4 contribuir de forma preponderante no
direcionamento do abastecimento, pois localiza-se estrategicamente no mercado. E a
primeira fonte de consulta nos orgamentos. Em poucas excecbes, ndo encontrando no
mercado regional um produto adequado, irda o consumidor pesquisar outras fontes mais
distantes. Assim, fontes sustentaveis de recursos somente fardo chegar seus produtos até

o cliente final, se houver um comprometimento das organizagbes madeireiras.

5.6.1. A Classificagdo Sustentadvel de Madeiras

O instrumento se se caracteriza por avaliar os seguintes aspectos, no que se
refere ao fornecimento dos recursos pelas fontes supridoras das madeireiras no mercado:

A)- Caracteristicas da procedéncia onde se faz uma analise sob ponto de vista dos
critérios ambientais, sociais, econdmicos e tecnoldgicos, das fontes de suprimento. As
fontes de abastecimento, recursos florestais, foram organizadas em dez tipos e, de modo
que envolva a totalidade das situagdes presentes e de futuro imediato.

B)- Caracteristicas das espécies, ainda vinculadas a sua fonte de suprimento e
caracteristicas particulares que possuem, e que as diferenciam das outras variedades de
madeiras.

O instrumento denominado de CLASSIFICACAO SUSTENTAVEL DE MADEIRAS —

CSM — é apresentado a seguir, nas Tabelas das Figuras 5.1 a 54, que tém como



abordagem os critérios de analise dentro do enfoque do Desenvolvimento Sustentavel. A
entrada no instrumento é realizada através da origem do recurso, dentre as diversas

formas de obtencao de seu suprimento.

5.6.2. Instrumento de Avaliagdo das madeireiras

A avaliagdo da Organizacdo no que refere a sua visdo da sustentabilidade sera
realizada através da aplicacao da LISTA DE VERIFICACAO onde sera mensurada a sua
percepcao e envolvimento com os ideais do Desenvolvimento Sustentavel. Os aspectos
avaliados estido enfocados nos critérios norteadores: ambiental, social, econbmico e
tecnolégico, e com um delineamento suporte na sustentabilidade.

A seguir apresenta-se uma figura denominada AMBIENTE E O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL, que sintetiza a interacao entre a sustentabilidade e seus imperativos. Para
facilitar sua visualizacao inseriu-se o instrumento proposto dentro de enfoques como

recurso, organizacao e o mercado, compondo as etapas da andlise.



Fig. 5.1. AMBIENTE E O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

- Sustentar o crescimento econémico
- Maximizar ganhos privados

- Ampliar Mercados

- Externalizar custos

ORGANIZACAO MERCADO
RECURSOS | | PROCESSO MADEIREIRA REGIONAL
NATL({)RAIS | EXTRAGCAO || PROCESSAMENTO | cONSUMIDOR
@ DO RECURSO (®©) (10
(3)(4) (5) (6) (7)

DESENVOLVIMENTO SOCIAL
DESENVOLVIMENTO AMBIENTAL
- Auto suficiéncia local

- Satisfazer necessidades basicas - Respeito a capacidade de suporte
- Aumentar equidade Ecossistema

- Garantir Participagao - Conservar e reciclar

- Tecnologias apropriadas - Reduzir desperdicios

FATORES INTERVENIENTES NA ANALISE

AVALIACAO DA AVALIACAO DA AVALIACAO DO
SUSTENTA-BILIDADE DO SUSTENTA-BILIDADE - MERCADO
RECURSO ORGANIZACAO (8) Volumes
(1) Caracteristica da Fonte  (3) Caracteristica disponibilizados
(2) Caracteristica do Fornecedor (VD)
Recurso (4) Processamento (9) Caracteristicas do
(CSM) (5) Estratégia de Gestao Recurso
(6) Estratégia de Mercado (CSM)
(7) Atividades (10) Performance da
Complementares Organizagao
(ASO) (ASO)

Fonte: Adaptado pelo Autor de ICLEI 1996, in PEREIRA, 2000.

5.7. Classificagao Sustentavel de Madeiras

A) — Caracteristicas da procedéncia

Os recursos (madeiras obtidas de espécies vegetais ‘in natura’ provéem de fontes
de abastecimentos — florestas, florestamentos e reflorestamentos — onde sdo extraidas
espécies NATIVAS ou EXOTICAS.



As espécies NATIVAS, segundo procedéncias verificadas junto ao Mercado, tém as
seguintes origens citadas:

B FLORESTAS DE ESPECIES NATIVAS localizadas na Regi&o Norte, Centro-Oeste
ou Nordeste (Bahia), e que séo as fontes tradicionais das empresas da regiao.
Caracterizam-se como ecossistemas de boa biodiversidade, com bom estoque
de subprodutos, quando extraidas com manejo sustentavel. A obtengdo do
recurso, entretanto, esta se processando em fazendas com corte raso
autorizado para mudanca de atividade — geralmente a agropastoril.

B MATAS DE ESPECIES NATIVAS isoladas em propriedades. Sdo remanescentes
da mata nativa original, geralmente em propriedades de regides mais proximas
— Estados do Mato Grosso ou Santa Catarina. Essas fontes de suprimento
recebem autorizagao para o corte raso, em parcela da area, para alteracéo de
sua destinacéo.

B FLORESTAMENTOS DE ESPECIES NATIVAS, onde s&o plantadas uma ou mais
espécies, compondo uma certa diversidade, e se destinam a suprir o mercado
com oferta de recursos com boas caracteristicas tecnologicas. As espécies
plantadas sao aquelas que apresentam um maior desenvolvimento de lenho
(parte util do vegetal). Estes florestamentos seguem os conceitos da
certificagdo, embora sua extracdo se processe por corte raso. Seu diferencial
ambiental decorre de ser o plantio destinado para servir de recurso as
madeireiras, aliviando a pressao sobre os recursos naturais.

B FLORESTAS DE ESPECIES NATIVAS com manejo sustentavel e certificagdo, sdo
localizadas nos Estados do Para, Acre, Rondbnia e Amazonas e atualmente
fornecem produtos para grupos de Empresarios paulistas, principalmente na
area moveleira. Este tipo de projeto devera ser incrementado nos proximos
anos, face aos evidentes ganhos ambientais que representam.

B FLORESTAMENTOS ISOLADOS DE ESPECIES NATIVAS em pequenas areas, ou
meédias propriedades rurais, geralmente bosques com poucas unidades e
espécies plantadas para produzir renda com seu corte. Esta oferta deve
crescer com o tempo devido ao apoio institucional que vem recebendo dos
orgaos publicos (Programa Florestal Catarinense) e visam a manutencéo de
populagdes na zona rural. Seu grande diferencial reside no fato de se constituir
em fator de distribuicdo de renda, objetivo do projeto. A extragdo do recurso,

por outro lado, se processa através do corte raso e, se ndo houver replantio



permanente, se constituira num beneficio efémero.

As espécies EXOTICAS, segundo verificagbes junto ao Mercado, foram

identificadas como sendo das seguintes procedéncias:

B MATAS ISOLADAS DE ESPECIES EXOTICAS, geralmente pequenos bosques de
monocultura, e que se constituem em plantios mais antigos realizados em
meédias ou grandes propriedades, e que sdo extraidos mediante corte raso,
com autorizagdo. O recurso se destina ao abastecimento de pequenas ou
médias madeireiras da regido. As propriedades ficam a distancias inferiores a
500 km do ponto de consumo. Sao espécies quase sempre inadequadas ao
setor de Construgdo Civil, por razbes tecnoldgicas. Esses recursos se
destinam a fungbes menos nobres e servem para aliviar a pressdo sobre os
recursos naturais.

B FLORESTAMENTOS DE ESPECIES EXOTICAS, em monocultura e destinadas ao
abastecimento de outras finalidades. Seu plantio visa a atender, geralmente, o
mercado de celulose e sao abatidas por corte raso. As operagdes sao
autorizadas e o manejo se faz através do replantio das espécies. Alguns
projetos sao certificados pois atendem ao mercado de exportacdo. A industria
moveleira estuda o seu aproveitamento através do corte tardio (vegetais com
mais de 25 anos), quando o lenho oferece melhores caracteristicas. A
Construcédo Civil se abastece de tais recursos, por existir grande oferta
momentanea, para o emprego em obras de carater provisério, tais como,
escoras, tapumes, formas de caixarias, andaimes e efc.

B REFLORESTAMENTOS DE ESPECIES EXOTICAS com o plantio de espécies
melhores adaptadas aos empregos requeridos pela Construgdo Civil. As
espécies sao desenvolvidas, algumas, através do melhoramento genético
Essas espécies vegetais sdo plantadas em monoculturas, onde a extragao se
processa por corte raso. Esses projetos por agregarem tecnologias e
pesquisas, geralmente s&o certificados, agregando um melhor rendimento
econdmico ao recurso.

B REFLORESTAMENTOS DE ESPECIES EXOTICAS E NATIVAS. As espécies
nativas geralmente ocupam de 25% a 40% das areas, e tais projetos visam

atender as pressdes de ambientalistas. Essa pratica tem por objetivo o



B estabelecimento de sistemas com boa biodiversidade, em contraposicdo com
areas de plantio em monocultura. Esses projetos geralmente se destinam ao
abastecimento do setor de celulose, e, em alguns casos, tais recursos chegam
a Construcao Civil.

B FLORESTAMENTOS ISOLADOS DE ESPECIES EXOTICAS. Eles se constituem
em pequenos bosques, localizados em pequenas e médias propriedades
rurais. As espécies plantadas sdo as que produzem as maiores taxas de lenho,
por vegetal ao ano de crescimento. Geralmente sdo variedades de pinus e
eucaliptos € ndo se destinam necessariamente ao mercado da Construgao
Civil. A extragao se processa por corte raso autorizado, sendo que o replantio

constante agrega melhores condigbes ambientais nas areas dos projetos.

As origens mencionadas irdo se constituir em dados de entrada para a avaliagdo
do recurso de forma a possibilitar a analise partindo das tabelas desenvolvidas para a
obtengdo da classificagcdo pretendida. As FIGURAS, inseridas a seguir, foram divididas
segundo os ‘macro-critérios delineadores’: ambiental (TABELA DA FIGURA 5.2); social
(TABELA DA FIGURA 5.3); econdmico (TABELA DA FIGURA 5.4); e tecnolégico (TABELA DA
FIGURA 5.5).

A Avaliacdao Sustentavel das Madeiras partindo-se dos macro-critérios propostos,
possibilita a analise dos recursos em dois momentos. Na parte ‘A’ através da vinculagao
de caracteristicas com a sua procedéncia. Para tanto, o dado de entrada se constitui na
origem identificada — ecossistema fornecedor. A andlise aliando a origem com aspectos a
serem verificados e que possibilitam os escores ‘S’ ou ‘N’, de acordo com o atendimento
ou nao a condicao solicitada. Na Segunda parte (item ‘B’), a analise se processa através
da verificacdo do atendimento as Caracteristicas Especificas das Espécies. As respostas
respectivamente suscitadas e grafadas com ‘S’ ou ‘N’ se constituirdo na segunda parte do

escore pretendido, em cada enfoque.



FIGURA 5.2. AVALIAGAO DOS RECURSOS — ENFOQUE AMBIENTAL

CLASSIFICAGAO SUSTENTAVEL DE MADEIRAS - CRITERIOS AMBIENTAIS
A) — CARACTERISTICAS DA PROCEDENCIA

ORIGEM DO RECURSO

ASPECTOS VERIFICADOS

OBSERVAGOES

1-FLORESTAS DE  ESPEC.
NATIVAS ecossistemas c/diversid.
s/ certificagdo ou manejo

1.Extr.do recurso favorece Biodiversidade N
2.Extr. recurso beneficia 0 meio ambiente N
3.A pratica de exir. recur.é dita sustentavel N

2-MATAS NATIVAS ISOLADAS em
propriedades corte raso autorizado

1.Extr.do recurso favorece Biodiversidade N
2.Extr. recurso beneficia o meio ambiente N
3.A pratica de extr. recur.¢ dita sustentavel N

3-FLORESTAMENTOS DE
ESPECIES NATIVAS varias
espec. ¢/ certificagdo (corte raso)

1.Extr. do recurso favorece Biodiversidade N(*)
2.Extr. recurso beneficia 0 meio ambiente S
3.A pratica de exitr. recur.é dita sustentavel N(*)

(*) S se houver replantio

(*) S se houver replantio

4-FLORESTAS NATIVAS com
manejo e certificagéo

1.Extr. do recurso favorece Biodiversidade S
2.Extr. recurso beneficia 0 meio ambiente S
3.A pratica de extr. recur.é dita sustentavel S

5-FLORESTAMENTOS ISOLADOS
DE ESP. NATIVAS em propried. c/
corte (autorizado)

1.Extr. do recurso favorece Biodiversidade N(*)
2.Extr. recurso beneficia o meio ambiente S
3.A pratica de extr. recur.é dita sustentavel N(*)

(*) S se houver replantio

(*) S se houver replantio

6-MATAS  ISOLADAS ESPEC.
EXOTICAS Unicas - outras
finalidades — corte raso

1.Extr. do recurso favorece Biodiversidade N
2.Extr. recurso beneficia o meio ambiente S
3.A pratica de exir. recur.é dita sustentavel N(*)

(*) Considerar S se ha
replantio na area

7-REFLORESTAMENTOS ESPEC.
EXOTICAS dunicas - para outras
finalidades — corte raso

1.Extr. do recurso favorece Biodiversidade N
2.Extr. recurso beneficia 0 meio ambiente S
3.A pratica de extr. recur.é dita sustentavel N(*)

(*) Considerar S se ha
replantio na area.

8-REFLORESTAMENTOS ESPEC.
EXOTICAS adaptadas p/
Construcdo Civil com certificagdo

1.Extr. do recurso favorece Biodiversidade N
2.Extr. recurso beneficia 0 meio ambiente S
3.A pratica de extr. recur.¢ dita sustentavel N(*)

(*) Se houver manejo ou
replantio na area
considerar S

9-REFLORESTAMENTOS
MISTOS ESPEC. EXOTICAS E
NATIVAS (reservas) c/certificacdo

1.Extr. do recurso favorece Biodiversidade S
2.Extr. recurso beneficia o meio ambiente S
3.A prética de extr. recur.é dita sustentavel S

10-FLORESTAMENTOS ESPEC.
EXOTICAS ISOLADOS pequenas
areas (corte raso)autorizado

1.Extr. do recurso favorece Biodiversidade N
2.Extr. recurso beneficia 0 meio ambiente S
3.A pratica de extr. recur.é dita sustentavel N(*)

(*)Considerar S se ha
replantio na area

B) — CARACTERISTICAS ESPECIFICAS DA ESPECIE

4 A espécie vegetal fornece madeiras com boa resisténcia aos ataques de

predadores?

5.E uma espécie de madeira cujo uso é recomendavel (problema de extingdo ou

esgotamento)?

6.A forma de exploragéo do recurso beneficia manutengao da cobertura vegetal?




FIGURA 5.3. AVALIACAO DO RECURSO - ENFOQUE SOCIAL

CLASSIFICAGAO SUSTENTAVEL DE MADEIRAS - CRITERIOS SOCIAIS

A) — CARACTERISTICAS DA

PROCEDENCIA

ORIGEM DO RECURSO

| ASPECTOS VERIFICADOS

OBSERVACOES

1-FLORESTAS ESPEC. NATIVAS
ecossistemas com  diversidade
s/certificagdo ou manejo

1.Mantém m.o. na exploragéo de subprodutos N
2.Exploragéo valoriza m.o. sobre o recurso N
3.Forma de exploragdo agrega vantagens sociais N

2-MATAS NATIVAS ISOLADAS em
propriedades corte raso autorizado

1.Mantém m.o. na exploragéo de subprodutos N
2.Exploragao valoriza m.o. sobre o recurso N
3.Forma de exploragéo agrega vantagens sociais N

3-FLORESTAMENTOS  ESPEC.

1.Mantém m.o. na exploragédo de subprodutos S

NATIVAS varias espécies com | 2.Exploragdo valoriza m.o. sobre o recurso S
certificagao (corte raso) 3.Forma de exploragdo agrega vantagens sociais S
4-FLORESTAS NATIVAS com | 1.Mantém m.o. na exploragao de subprodutos S

manejo e certificagéo

2.Exploracao valoriza m.o. sobre o recurso S
3.Forma de exploragdo agrega vantagens sociais S

5-FLORESTAMENTOS NATIVOS
ISOLADOS em propriedades(corte

1.Mantém m.o. na exploragao de subprodutos N
2.Exploracao valoriza m.o. sobre o recurso S

raso)autorizado ] _ 3.Forma de exploragdo agrega vantagens sociais S
6-MATAS ESPEC. EXOTICAS | 1.Mantém m.o. na exploragdo de subprodutos N
ISOLADAS Unicas outras | 2.Exploracgao valoriza m.o. sobre o recurso N

finalidades — corte raso

3.Forma de exploragéo agrega vantagens sociais N

7-REFLORESTAMENTOS ESPEC.
EXOTICAS outras finalidades -
com certificagao

1.Mantém m.o. na exploragéo de subprodutos N
2.Exploragao valoriza m.o. sobre o recurso S
3.Forma de explorag&o agrega vantagens sociais S

8REFLORESTAMENTOS ESPEC.
EXOTICAS adaptadas p/
Construcao Civil- com certificagdo

1.Mantém m.o. na exploragao de subprodutos N
2.Exploracéo valoriza m.o. sobre o recurso S
3.Forma de exploragdo agrega vantagens sociais S

9-REFLORESTAMENTOS
MISTOS ESPEC. EXOTICAS E
NATIVAS(reservas) c/ certificagdo

1.Mantém m.o. na exploragédo de subprodutos S
2.Exploracao valoriza m.o. sobre o recurso S
3.Forma de exploragdo agrega vantagens sociais S

10-REFLORESTAMENTOS
ISOLADOS ESPEC. EXOTICAS
pequenas areas(corte raso) autoriz.

1.Mantém m.o. na exploragédo de subprodutos N
2.Exploracgao valoriza m.o. sobre o recurso S
3.Forma de exploracdo agrega vantagens sociais S

B) — CARACTERISTICAS ESPECIFICAS DA ESPECIE
4.Gestao do recurso garante sustentabilidade do emprego?

5.0 recurso da retorno por ser sustentavel (é social e responsavel sua extragao)?

6.A exploracdo do recurso é intensiva na utilizagdo de mao de obra regional (ou

nativa)?
OBSERVACOES

Para reflorestamentos de espécies nativas os subprodutos dependem das
variedades plantadas.

No item 6 considerar ‘S’ para pequenas propriedades regionais, exploragcbes

regionais com certificacdes e reflorestamentos regionais de espécies exodticas que

empreguem parcerias rurais.




FIGURA 5.4. AVALIAGAO DOS RECURSOS — ENFOQUE ECONOMICO

CLASSIFICAGAO SUSTENTAVEL DE MADEIRAS - CRITERIOS ECONOMICOS
A) — CARACTERISTICAS DA PROCEDENCIA

ORIGEM DO RECURSO

ASPECTOS VERIFICADOS

OBSERVAGOES

1-FLORESTAS ESPECIES
NATIVAS ecossistema com
diversidade s/ certific. ou manejo

1.Incorpora economia c/gastos de transporte N
2.Exploragao favorece distribuicao de renda N
3.Forma de exploragdo agrega valor ao recurso N

2-MATAS NATIVAS ISOLADAS em
propriedades corte raso autorizado

1.Incorpora economia c/gastos de transporte N
2.Exploragao favorece distribuicdo de renda N
3.Forma de exploragéo agrega valor ao recurso N

3-FLORESTAMENTOS ESP.
NATIVAS varias espécies com
certificacdo (corte raso)

1.Incorpora economia c/gastos de transporte N
2.Exploragao favorece distribuicao de renda S
3.Forma de exploragdo agrega valor ao recurso S

4-FLORESTAS NATIVAS
manejo e certificagéo

com

1.Incorpora economia c/gastos de transporte N
2.Exploracao favorece distribuigéo de renda S
3.Forma de exploragéo agrega valor ao recurso S

5-FLORESTAMENTOS NATIVOS

1.Incorpora economia c/gastos de transporte S

ISOLADOS em propriedades | 2.Exploragao favorece distribuicdo de renda S
c/corte autorizado 3.Forma de exploragdo agrega valor ao recurso N
6-MATAS ISOLADAS ESPEC. | 1.Incorpora economia c/gastos de transporte S
EXOTICAS Unicas — outras | 2.Exploracdo favorece distribuicdo de renda N

finalidades — corte raso

3.Forma de exploragdo agrega valor ao recurso N

7-REFLORESTAMENTOS ESPEC.
EXOTICAS Unicas - outras
finalidades c/certificacdo

1.Incorpora economia c/gastos de transporte S
2.Exploracao favorece distribuigéo de renda S
3.Forma de exploragdo agrega valor ao recurso S

8-REFLORESTAMENTOS ESPEC.
EXOTICAS adaptadas  p/
Construcdo Civil com certificagdo

1.Incorpora economia c/gastos de transporte S
2.Exploragao favorece distribuicao de renda S
3.Forma de exploragéo agrega valor ao recurso S

9-REFLORESTAMENTOS
MISTOS ESPEC. EXOTICAS E
NATIVAS(reservas)c/ certificagdo

1.Incorpora economia c/gastos de transporte S
2.Exploragao favorece distribuicdo de renda S
3.Forma de exploragéo agrega valor ao recurso S

10-REFLORESTAMENTOS
ISOLADOS ESPEC. EXOTICAS
pequenas areas (corte raso)autoriz.

1.Incorpora economia c/gastos de transporte S
2.Exploragao favorece distribuicao de renda S
3.Forma de exploragdo agrega valor ao recurso N

B) — CARACTERISTICAS ESPECIFICAS DA ESPECIE
4.0 recurso permite menos gastos com sua prote¢ao?

5.Extragao colabora com a manuteng¢ao no abastecimento do recurso?

6. A exploracdo da espécie vegetal gera retorno econbmico (indice tempo

crescimento lenho x volume / valor de mercado)?

7. O recurso vem de espécies vegetais catalogadas como de crescimento

considerado rapido?
OBSERVACOES

No item 1 considerar ‘S’ para distancias até 500 km do local pesquisado.

No item 2 considerar ‘S’ para manejos e pequenas propriedades. Incluir na

consideracao os reflorestamentos que fazem parcerias com produtores rurais.




FIGURA 5.5. ANALISE DO RECURSO - ENFOQUE TECNOLOGICO

CLASSIFICACAO SUSTENTAVEL DE MADEIRAS - CRITERIOS TECNOLOGICOS
A) - CARACTERISTICAS DA PROCEDENCIA

ORIGEM DO RECURSO

ASPECTOS VERIFICADOS

OBSERVAGCOES

1-FLORESTAS ESPECIES
NATIVAS ecossistemas com
diversidade sem certific. ou manejo

1.Caract. de resisténcia do recurso s&o satisfatorias S
2.E sustentavel a constancia do suprimento N
3.Recurso é de bom aproveitamento tecnolégico S

2-MATAS ESPECIES NATIVAS
ISOLADAS em propriedades corte
raso autorizado

1.Caract. de resisténcia do recurso s&o satisfatorias S
2.E sustentavel a constancia do suprimento N
3.Recurso é de bom aproveitamento tecnolégico S

3-FLORESTAMENTOS  ESPEC.
NATIVAS varias espécies com
certificagao (corte raso)

1.Caract. de resisténcia do recurso s&o satisfatorias S
2.E sustentavel a constancia do suprimento S
3.Recurso é de bom aproveitamento tecnoldgico S

4-FLORESTAS NATIVAS
manejo e certificagéo

com

1.Caract. de resisténcia do recurso s&o satisfatorias S
2.E sustentavel a constancia do suprimento S
3.Recurso é de bom aproveitamento tecnolégico S

5-FLORESTAMENTOS NATIVOS
ISOLADOS em propriedades(corte

1.Caract. de resisténcia do recurso sdo satisfatorias S
2.E sustentavel a constancia do suprimento N

raso)autorizado 3.Recurso é de bom aproveitamento tecnoldgico S
6-MATAS ESPEC. EXOTICAS 1.Caract. de resisténcia do recurso s&o satisfatorias N
ISOLADAS Unicas - outras | 2.E sustentavel a constancia do suprimento N

finalidades — corte raso

3.Recurso é de bom aproveitamento tecnolégico N

7-REFLORESTAMENTOS ESPEC.
EXOTICAS noutras - com
certificacdo

1.Caract. de resisténcia do recurso s&o satisfatorias N
2.E sustentavel a constancia do suprimento S
3.Recurso é de bom aproveitamento tecnoldgico N

8-REFLORESTAMENTOS
ESPECIES EXOTICAS adaptadas
para C.Civil — com certificagdo

1.Caract. de resisténcia do recurso so satisfatorias S
2.E sustentavel a constancia do suprimento S
3.Recurso é de bom aproveitamento tecnolégico S

9-REFLORESTAMENTOS  mistos
ESPEC. EXOTICAS E NATIVAS
(reservas) com certificagéo

1.Caract. de resisténcia do recurso sdo satisfatorias N
2.E sustentavel a constancia do suprimento S
3.Recurso é de bom aproveitamento tecnolégico N

10-REFLORESTAMENTOS
ISOLADOS ESPEC. EXOTICAS
pequenas dareas (corte raso)
autoriz.

1.Caract. de resisténcia do recurso s&o satisfatorias N
2.E sustentavel a constancia do suprimento N
3.Recurso é de bom aproveitamento tecnoldgico N

B) — CARACTERISTICAS ESPECIFICAS DA ESPECIE

4.0 recurso é usado por nao ter propriedades que dificultem seu uso?

5.A madeira obtida do recurso propicia estruturas esbeltas e poucos desperdicios?

6.0 recurso utilizado fornece madeiras duras (densidade superior a 0,65 g/cm?®)?

5.8. Exemplos Teodricos de Aplicagao

As organizagdes madeireiras da regido, conforme observagdes realizadas em

contatos preliminares, possuem fontes comuns de abastecimento. Em alguns exemplos

foram adotados casos hipotéticos, para efeito de simulagdo de resultados.




Portanto, procedeu-se a uma avaliagdo através do instrumento - Classificagao
Sustentavel de Madeiras (CSM) - para as seguintes espécies:

RECURSOS ANALISADOS

1.° - Madeira de peroba de floresta nativa proveniente do Mato Grosso, obtida por
corte raso — autorizado — desmatamento para alteragao de plantio.

2.° - Madeira de imbuia de mata nativa remanescente em propriedade de SC
obtida por corte raso autorizado, sem manejo ou replantio. O desmatamento tem por
finalidade alterar o sistema de plantio da terra.

3.° - Madeira de grapia de reflorestamento de espécie nativas obtida com manejo
em projeto da Bahia. O projeto mantém replantio das espécies que sédo abatidas por corte
raso.

4.° - Madeira de angelim de floresta nativa obtida com manejo sustentavel e
certificagdo. Local do projeto Rondénia.

5.° - Madeira de eucalipto grandis obtido de projeto de reflorestamento de espécies
exdticas — local regido de Curitiba — espécie que apresenta algumas caracteristicas
favoraveis aos trabalhos da Construgao Civil, e obtida por monocultura. A extragao é feita
por corte raso e com replantio na area.

6.° - Madeira de eucalipto Lyptus, variedade exética e hibrida, obtida por melhoria
geneética, na regido do Sul da Bahia. O projeto da Aracruz Celulose possui (por
informacdes) otima adaptabilidade aos empregos de estruturas na Construgao Civil. O
vegetal é obtido por manejo considerado sustentavel e replantio na area.

7.° - Madeira de Pinus. O recurso é proveniente de reflorestamento com espécies
exoticas e nativas, projeto da Florestal Battistella na regido de Lajes/SC. Os vegetais sao
extraidos com manejo sustentavel e as espécies foram plantadas para atender outros
segmentos, e nao ao da Construgao Civil.

8.° - Madeira de eucalipto comum obtido em propriedades na regido de Porto Belo,
obtido por corte raso, sem manejo, € com replantio na area. Corte autorizado.

9.° - Madeira Cambara, obtida por corte raso para completar area maxima
permitida de desmatamento. Regido do Mato Grosso, corte autorizado, para plantio de
outras culturas. Sao respeitadas as areas de preservagao junto as drenagens.

10.° - Madeira Pinus Taeda de matas isoladas plantadas em propriedades na
regidao de llhota. Os vegetais sdo extraidos por corte raso autorizado, sem replantio na

area.



Na TABELA DA FIGURA 5.6 estao relacionados, a partir dos macro-critérios, os atributos
obtidos por cada espécie, sendo os afirmativos grafados com ‘S’ e os negativos com ‘N’.
A andlise aplicando as Tabelas das Figuras 5.2 a 5.5, para os recursos anteriormente

relacionados resultou, por etapa do instrumento, nos seguintes escores:

FIGURA 5.6. — ESCORES DOS RECURSOS - EXEMPLOS TEORICOS OU HIPOTETICOS

RECURSO CRITERIO CRITERIO CRITERIO CRITERIO
AMBIENTAL SOCIAL ECONOMICO | TECNOLOGICO

1-PEROBA NNN — NNS NNN — NNN NNN — SNNN SNS - SSS
2-IMBUIA NNN — NSS NNN — NNS SNN — SNNN SNS - SS8S
3-GRAPIA SSS - 8SS SSS - SSN NSS — SSSN SSS - 8SS
4-ANGELIM SSS - SS8 SSS - SSN NSS — SSSN SSS - SSS
5-EUCALIPTO GRANDIS NSS - NSS NSS - SSS SSS - SSSS SSS - NSS
6-EUCALIPTO LYPTUS NSS - NSS NSS - SSS NSS - SSSS SSS - SSS
7-PINUS CERTIFICADO NSS — NSS NSN - SSS 8SS - NSSS NSN — NNN
8-EUCALIPTO COMUM NNN — NSN NSN — NNN SSN — SNNS SNN — NSS
9-CAMBARA NNN — NSN NNN — NNN NNN — NNNN SNS - NSS
10-PINUS TAEDA NSN — NSN NNN — NSS SSN — NNNS NSN — NNN

Os escores dos RECURSOS foram analisados e quantificados pela expresséo:

ESCORE OBTIDO = (N.° DE ATRIBUTOS FAVORAVEIS)
25

Na TABELA DA FIGURA 5.7 estao relacionados os RECURSOS por ordem crescente

dos escores obtidos, para facilitar a analise.

FIGURA 5.7. CLASSIFICACAO SUSTENTAVEL DAS MADEIRAS — EXEMPLO TEORICO

RECURSO ANALISADO ¥ ATRIBUTOS “S” ESCORE OBTIDO
Madeira CAMBARA 5 0,20
Madeira PEROBA 7 0,28
Madeira PINUS TAEDA 8 0,32
Madeira EUCALIPTO COMUM 9 0,36
Madeira IMBUIA 10 0,40
Madeira PINUS CERTIFICADO 15 0,60
Madeira EUCALIPTO GRANDIS 20 0,80
Madeira EUCALIPTO LYPTUS 21 0,84
Madeira GRAPIA CERTIFICADA 22 0,88
Madeira ANGELIM CERTFICADO 22 0,88

Os valores dos escores obtidos servirdo para avaliagdo da SUSTENTABILIDADE
das madeiras. A sistematica para determinagdo da performance ambiental de cada

recurso sera abordado em 5.9.



5.8.1. Consideragbes Sobre os Exemplos Teoricos

As espécies vegetais mencionadas no exemplo tedrico, e que sédo algumas das

madeiras encontradas na pratica, serviram para uma primeira aplicagdo da Classificagao

Sustentavel de Madeiras, embasadas no foco da origem do recurso. A analise preliminar,

que antecede a coleta e aplicacbes em situacdes reais de campo, forneceu a partir dos

exemplos citados, as seguintes conclusdes:

>

Os escores até 7/25 sao para recursos considerados como de sustentabilidade
critica, ou com falta de sustentabilidade. Neles estdo situadas as madeiras
nativas extraidas com a eliminacdo do ambiente natural e com caracteristicas
tecnolégicas inferiores para a utilizagado alvo. Essas madeiras ficam totalmente
a desejar como alternativa de mercado, dentro do enfoque da sustentabilidade.
Os escores entre 8/25 e 12/25 séo para recursos classificados como de baixa
sustentabilidade, e se constituem em madeiras que carecem de uma melhor
adaptacdo ao uso em estruturas da Construcdo Civil, prejudicando seu
desempenho econdmico. Também estao situadas neste intervalo as madeiras
nobres extraidas sem compromissos sociais ou ambientais.

Os escores situados entre o intervalo 13/25 e 17/25 indicam recursos com
melhor nivel de sustentabilidade, embora ainda registrem deficiéncias em suas
caracteristicas tecnolégicas, para emprego em estruturas. Seus pontos fortes
situam-se nos critérios econdmicos e sociais. Sdo classificadas como de média
sustentabilidade.

As madeiras classificadas no intervalo entre os escores 18/25 e 22/25 se
caracterizam como de boa sustentabilidade e podem ser recomendadas para o
uso em estruturas da Construgao Civil. Elas atendem amplamente os requisitos
do Desenvolvimento Sustentavel, olhando-se para aspectos de sua origem e
caracteristicas da sustentabilidade. Atendem, ainda, as condi¢bes tecnoldgicas
requeridas pelo uso.

Os recursos com escores acima de 22/25 sdo madeiras nobres e certificadas
com origem em projetos regionais. E um ideal a ser perseguido pelos
empreendedores em parcerias com organizacdes voltadas ao abastecimento
regional de madeiras para estruturas da Construgdo Civil. E viavel a

disponibilizacdo de tais variedades a médio prazo exigindo, entretanto,



» posicionamento forte do mercado comprador em favor do Desenvolvimento

Sustentavel, e da propria sustentabilidade do setor.

5.9. Indicadores da Sustentabilidade

Os indicadores para a sustentabilidade foram inicialmente propostos no Foérum
Global — evento paralelo a RIO/92 — por organizagdes governamentais e nao
governamentais. Hoje sdo aplicados por varias organizagdes que propdem valorar o
Desempenho Ambiental através de indices obtidos de relacionamentos com o meio
ambiente. Essas praticas com o surgimento do Desenvolvimento Sustentavel e de um
estreitamento nas relacbes do desenvolvimento com o meio ambiente, onde a
sustentabilidade passou a ser a ‘solugdo 6tima’ direcionando as andlises para aspectos
sociais, econdmicos, ambientais, culturais, tecnoldgicos e mesmos temporais.

Na presente pesquisa, de acordo com o capitulo 3, onde aborda-se a Avaliagdo do
Desempenho Ambiental de Organizagbes e a proposicdo de varias instituicbes
referenciadas através de indices destinados a medir a sustentabilidade. Assim a
performance ambiental do recurso natural enfocado — a madeira — se processara através
da comparagao dos valores obtidos pela aplicagao dos instrumentos (TABELAS 5.1 a 5.4),
e os indices CSM obtidos. Os valores ordenados em faixas de escores irdo corresponder a
performance do recurso analisado. A TABELA DA FIGURA 5.8 com as faixas de escores
propostas por Leripio (2001, p.41), adaptada da metodologia do Banco do Nordeste para
a avaliagdo de propriedades rurais, sera o instrumento adotado na analise da

performance do recurso.

FIGURA 5.8. REFERENCIAL DE CLASSIFICACAO
SUSTENTABILIDADE DAS MADEIRAS

FAIXAS DE ESCORES PERFORMANCE DOS RECURSOS
Inferior a 0,30 SUSTENTABILIDADE CRITICA

Entre 0,50 e 0,70 MEDIA SUSTENTABILIDADE

Superior a 0,90 SUSTENTABILIDADE IDEAL

FONTE: Adaptado de LERIPIO [2001, p.41]



5.10. Avaliagdo do Processo de Beneficiamento

As Organizagbes madeireiras adquirem os recursos de suas fontes de suprimento,
tratam-nos em seus processamentos e os disponibilizam no mercado. A melhoria do
setor, direcionada para a sustentabilidade, devera passar pelo envolvimento de tais
Organizagbes. Seu comprometimento com o Desenvolvimento Sustentavel é fator
estratégico. Recursos obtidos de fontes sustentaveis s6 chegardo até o cliente final se
houver um engajamento das Organiza¢cdes madeireiras.

A Organizacao e seus procedimentos, desta forma, necessitam ser avaliados por
instrumento que possa mensurar sua percepgdo e envolvimento com ideais do
Desenvolvimento Sustentavel. Os procedimentos desenvolvidos na pesquisa devem estar
sintonizados com a sustentabilidade e seus critérios norteadores.

Leripio (2001, p.69) menciona;

[...] o tema Sustentabilidade evoluiu de um enfoque centrado quase que
exclusivamente em questdes como a interagdo da empresa com o meio
ambiente, para uma abordagem mais abrangente e pragmatica. Constata-
se que iniciativas concretas de aplicagdo da Sustentabilidade indicam que o
conceito comega a transcender as fronteiras académicas e das ONGs,
deixando de significar uma abordagem apenas conceitual — quase
utdpical/idealista — para se configurar em um dos principais norteadores

das decisbes de investimentos governamentais e privados. (grifos do autor)

5.10.1. Técnica da Lista de Verificacao

A Analise de Valor seleciona algumas técnicas de geracédo de solugédo, a partir de
idéias planejadas para uso individual ou em grupo, se constituem em instrumentos de
grande utilidade para pesquisas. Essas técnicas para estimular idéias normalmente sao
relacionadas como ponto de partida para o processo criativo.

Algumas técnicas da EAV se constituem numa associacido forgcada e outras de
associacédo livre. As técnicas de listagens consistem em relacionar um bom numero de
idéias, usualmente associadas a um assunto geral, buscando informag¢des que levem a

solucao do problema.



A técnica da Lista de Verificagdo gera idéias ao comparar os itens de uma
lista previamente relacionada com o problema, ou certos aspectos do
problema. Pode ser usada como uma lista de delineamento do problema, e
como uma lista de possiveis solu¢gdes. Dessa forma a avaliagdo sera feita
contra critérios cuidadosamente enumerados previamente (CSILLAG,
1995,p. 155).

A técnica se constituira na base e suporte para a avaliagédo das Organizagdes que
abastecem o mercado regional de madeiras. Assim, a Lista de Verificacao fara parte do
instrumento de analise geral de conformidades, ou n&o, do recurso processado, das
Organizacbes e de suas praticas, que devem estar sintonizadas com politicas e
estratégias dentro do foco da pesquisa. Fazem parte das perguntas quesitos sobre
atributos, informacdes e evidéncias que levem a dar um embasamento, constituindo-se
em instrumento de avaliagao das conclusdes pesquisadas.

A Lista de Verificagdo para avaliagdo das Organizagdes que processam 0s
recursos florestais, fornecendo madeiras para a confec¢ao de estruturas pela Construgao
Civil, estara atrelada as espécies e suas especificidades.

As organizagdes que pensam ja estar alinhadas com o enfoque ambiental, e
comercializam espécies exoticas, quando analisadas sob o enfoque do Desenvolvimento
Sustentavel, poderdo estar mais préximas ou mais afastadas da sustentabilidade. O
atendimento as caracteristicas econémicas e tecnoldgicas irdo avaliar a oportunidade do
uso do recurso, para o objetivo pesquisado, ou indicar um simples atendimento as
solicitagdes do mercado sem que hajam maiores preocupagdes com sua sustentabilidade.

O fator de entrada na Lista de Verificacdo devera estar dentro do foco das
especificidades das espécies vegetais que a Organizagao, no presente momento, esta
disponibilizando para o mercado. Assim a Organizagao pode estar comercializando varias
espécies vegetais com maior ou menor grau de sustentabilidade, sendo que essa
avaliagao ja foi verificada na Classificagao Sustentavel de Madeiras. O proximo desafio
sera avaliar a percepgdo e grau de comprometimento da Organizagdo para com a

sustentabilidade do setor.

5.10.2. As Avaliagbes Adotadas

A Andlise do Ciclo de Vida propde uma Anadlise Multicriterial para a avaliagdo de



alternativas de produtos. O principio que fundamenta a analise multicriterial é o
desenvolvimento de um conjunto de fatores de ponderag¢des através da investigacao de
preferéncias. A investigagdo de problemas dentro do critério ambiental, ou outros, por
ordem de importancia, fornece um par de alternativas para suas escolhas (CHEHEBE,
1998, p.83). Segundo o autor, “numa abordagem qualitativa as pontuagdes aplicadas
poderiam ser do tipo (---) (--) (-) a (+) (++) (+++)” (op.cit.).

Entretanto, em abordagens qualitativas, para De Backer

[...]Jas perguntas teriam como respostas SIM ou NAO. Entretanto, poderiam, ainda,
provocar como respostas os conceitos EXCELENTE ou BOM, e RUIM ou PESSIMO,
acentuando o carater de importancia destes. Da mesma forma que uma
desconformidade pode ser acentuada ou minimizada, de acordo com o valor atribuido
(DE BACKER, 1995, p.32).

Foram feitos ensaios preliminares, dentro da proposta de De Backer, resultando na
aplicagcao de conceitos numéricos atribuidos na escala (+2) (+1) 0 (-1) (-2), e que
possibilitassem avaliagdes positivas, neutras ou negativas, dentro do conceito de escores
numerais. Assim, uma resposta BOA ou EXCELENTE para uma pergunta do tipo ‘Qual a
imagem da Organizagdo na comunidade’, receberiam como escores (+1) e (+2),
respectivamente.

Ao organizar a lista de perguntas foram necessarias algumas simulagdes, e até
entrevistas preliminares, percebendo-se uma dificuldade em captar a real percepg¢ao da
Organizacao, através dos respondentes. A Lista de Verificacdo, assim, foi ajustada para
perguntas com respostas SIM ou NAO, obtendo-se um melhor resultado. A depuragdo de
eventuais defeitos técnicos, entretanto, s6 foi possivel na fase de campo, quando da
aplicacao do instrumento em campo.

Fachin (2002, p.145) propbe,” para evitar perguntas onde o entrevistado tenha receio
de externar uma idéia, ou por conveniéncia responda ‘ndo sei’, € necessario aplicar-se
um teste piloto para o instrumento, em sua versédo preliminar, ocasido em que seriam

detectadas [e depuradas] tais falhas”.

5.10.3. Os Critérios Adotados

foram desenvolvidas adaptacbes, para o presente caso, dos critérios mencionados

nas obras Gestdo Ambiental de Empresas de Denis Donaire (1995, p.59-65), Empresa



Competitiva & Ecolégica de Dennis Kinlaw (1998, p.91) e Gestao Ambiental —
Administragdo Verde de Paul de Backer (1995, p.31), estabelecendo-se a seguinte
divisdo, para a abordagem, que se constituirdo em seus critérios:
» RECURSO /FORNECEDOR

PROCESSAMENTO DO PRODUTO

ESTRATEGIAS DE GESTAO

ESTRATEGIAS DE MERCADO

ATIVIDADES COMPLEMENTARES
As respostas da Lista de Verificagdo da Sustentabilidade das Organizagoes

YV V VYV V

madeireiras serdo AFIRMATIVAS, se representam melhorias ou uma boa pratica
desenvolvida pela empresa. As respostas NEGATIVAS serdo classificadas como
problemas, oportunidades de melhorias em direcdo a sustentabilidade. Quando a
pergunta ndo se aplicar a realidade ou ao recurso processado, pela organizagdo, a
resposta sera classificada como Nao se Aplica — NA — sendo desconsiderada da analise.
FIGURA 5.9. LISTA DE VERIFICACAO — AVALIACAO DA SUSTENTABILIDADE

CRITERIO 1 - RECURSO / FORNECEDOR Sim |[N&o |NA

1. O recurso adquirido é de fonte renovavel (replantio ou manejo)?

. O recurso vem de projeto com manejo sustentavel?

. O recurso vem de projeto onde é cuidada a protecdo do solo?

. E boa a oferta do recurso no mercado de fornecimentos?

. O fornecedor agrega melhorias no recurso?

2
3
4. Ha na empresa a percepcao favoravel ao abastecimento de fontes sustentaveis?
5
6
7

Existem alternativas de fornecimento para as variedades de madeiras
comercializadas?

8. E considerado baixo o valor do transporte (até a empresa) no custo do recurso?

9. O recurso vem de projeto com varias espécies cultivadas, favorecendo
biodiversidade?

10. O recurso é obtido em empresa certificada?

11. O fornecedor propde apenas madeiras que ndo estio listadas como em extingdo?

CRITERIO 2 - PROCESSAMENTO DO PRODUTO

12. Ha na empresa uma percepgado favoravel a agregagédo de valor, no processo de
beneficiamento das madeiras?

13. A organizagdo tem média de conversdo de matéria prima em produtos acabados
razoavel para o setor?

14. O maquinario do processo tem sido ajustado para menores gastos de energia?

15. O recurso dispensa o uso, durante o processo, de produtos perigosos ou téxicos?

16. Os residuos do processo sao considerados sem restricbes ambientais?

17. A empresa tem tecnologia para captar todos os seus rejeitos?

18. Os residuos do processo séo vendidos comercialmente?

19. Tem sido feitos investimentos sistematicos em maquinarios visando melhorar a
tecnologia do processo?

20. A organizacéo utiliza maquinas com melhorias desenvolvidas em suas instalacdes?

21. A organizacgéo tem adotado melhorias no processo visando a reducao de residuos?

22. As variedades utilizadas exigem no processo equipamentos normais e tarefas usuais
para a atividade?

23. A organizagdo mantém estoques de secagem das madeiras durante o processo?

CRITERIO 3 - ESTRATEGIAS DE GESTAO

24. A empresa da prioridade de contratacdo a mao-de-obra local?




FIGURA 5.9. LISTA DE VERIFICACAO — AVALIACAO DA SUSTENTABILIDADE — CONT.

Sim

Ndo | NA

25. As variedades disponibilizadas pela empresa séo consideradas duraveis?

26. As variedades comercializadas podem ser consideradas madeiras de boa
densidade?

27. As variedades tém caracteristicas tecnolégicas adequadas para o uso em estruturas
da construgéo civil?

28. As variedades tém resisténcia adequada ao ataque de predadores de madeiras?

29. As variedades dao bom retorno financeiro a organizagéo?

30. Prevalece a disponibilizagdo de produtos com agregacgéo de valor, do que sem ele ?

31. Ha na organizacédo acdes favoraveis no sentido de melhorias no atendimento as
necessidades que levem a saude e a seguranca dos colaboradores?

32. A organizagéo investe para garantir o abastecimento com as atuais variedades?

33. A firma orienta seus clientes sobre as variedades de madeiras ofertadas de modo a
evitar futuras reclamagbes? Em caso contrario promove sua troca ?

34. As variedades ofertadas pela empresa ajudam a evitar a escassez de madeiras?

CRITERIO 4 - ESTRATEGIAS DE MERCADO

35. A organizagdo usa argumentagbes ambientais, sobre as variedades, nas
negociagdes com seus clientes?

36. Ha na organizagdo uma percepgao clara para a adogao de praticas que visem a
sustentabilidade no abastecimento do mercado?

37. A lucratividade da empresa ¢ percebida como resultado de melhorias tecnoldgicas?

38. O mercado para as atuais variedades é considerado promissor?

39. O mercado de madeiras ainda pode ser considerado rentavel, nos niveis atuais, para
as empresas regionais?

40. O governo é percebido e atua visando um mercado de madeiras mais sustentaveis?

41. O consumidor do produto aceita argumentagées ambientais sobre as variedades ,
ndo sendo o preco seu Unico fator de decisdo?

42. O consumidor do produto aceita argumentacdes relacionadas a qualidade das
variedades, ndo sendo o prec¢o o uUnico fator?

43. A sinalizagdo do mercado é pelo uso de espécies de madeiras melhores
ambientalmente? Compensaria na atualidade mudar as variedades?

44. Se a organizagao estivesse disposta a disponibilizar espécies mais sustentaveis com
novos precos, encontraria viabilidade econdémica no atual mercado consumidor?

45. E positiva a forma usada pela empresa para a estocagem de seus produtos?

CRITERIO 5 — ATIVIDADES COMPLEMENTARES

46. E usual a conversa c/clientes sobre madeiras, problemas ambientais e a sua
imagem?

47. As orientagcdes (recomendacbes) que faz para o emprego das variedades s&o
adequadas e vistas como retorno de imagem?

48. A imagem da organizagdo € positiva de modo a ser considerada impulsionadora de
negocios com seus clientes?

49. A fiscalizagdo pode ser considerada atuante, fazendo o acompanhamento das
atividades da organizacao?

50. As variedades disponibilizadas sdo aprovadas por agentes financiadores de crédito?

51. E grande as possibilidades de uso na construgo civil das madeiras disponibilizadas
pela organizacao?

52. E percebida pela organizagdo uma melhoria no comportamento de clientes em busca
de melhores produtos?

52. A organizacao possui forma de colher o desejo do cliente por melhores produtos?

53. A organizagéo divulga seus produtos no mercado?

54. A organizagio considera valida a percepgao que as madeiras com selo verde de
origem poderéo ser um diferencial de sobrevivéncia no futuro?

55. O produto dispensa para o consumidor de cuidados especiais visando seu emprego?

5.11. Avaliagao da Sustentabilidade da Organizagao

Fonte: Autor

A Avaliagdo da Sustentabilidade da Organizagéo — ASO - tera um indice obtido pela




aplicacao da Lista de Verificagdo a cada uma das variedades disponibilizadas.
O indice que representa a performance da organizagdo, para cada variedade de

madeira, sera obtido pelo resultado da seguinte expressao:

INDICE (ASO) _ Total de respostas Afirrrlativas .
(por variedade) (55 — Respostas com Nao se Aplica)

O indice final da organizacao obtém-se pela média ponderada dos indices

calculados para as variedades, pelos volumes comercializados de cada uma.

iNDICE (ASO) = £ (INDICE ASO variedade x V.D.)/= V.D.

Obs. sendo V.D. o volume disponibilizado pela organizagéo para cada variedade

De acordo com o calculo da expressao a organizagdo obtém sua performance de
acordo com o modelo apresentado na Tabela da Figura 5.10, que foi organizada com
suporte na metodologia do Banco do Nordeste, e adaptada por Leripio (2001). O

instrumento foi 0 que melhor caracterizou os conceitos dentro da analise pretendida.

FIGURA 5.10. AVALIACAO DA SUSTENTABILIDADE DA ORGANIZACAO

INDICES PERFORMANCE DA ORGANIZACAO
Inferior a 0,30 AUSENCIA DE SUSTENTABILIDADE
Entre 0,30 e 0,50 BAIXA SUSTENTABILIDADE
Entre 0,50e 0,70 MEDIA SUSTENTABILIDADE
Entre 0,70e 0,90 BOA SUSTENTABILIDADE
Entre 0,90 e 1,00 SUSTENTABILIDADE IDEAL

FONTE: Adaptado de LERIPIO (2001, p.41)

5.12. O Mercado Regional e a Sustentabilidade

As organizag¢des madeireiras adquirem os recursos de suas fontes de suprimentos —
florestamentos —e processam-nos visando atender ao Mercado Regional de Construgao
Civil. A melhoria do setor no sentido da sustentabilidade, portanto, deve envolver os
fornecedores dos recursos e tais organizagbes. Seu comprometimento com o

Desenvolvimento Sustentavel é fator estratégico e primordial. Madeiras obtidas de fontes




sustentaveis sO6 chegardo até o cliente final se houver um envolvimento de tais
organizagdes. Um comprometimento com as melhorias ambientais, aspectos relevantes
para a sociedade, envolve um cenario mais abrangente onde o ‘ambiente’ é considerado
globalizado e nele os ecossistemas sao vistos como fundamentais para a sustentabilidade
da vida.

A avaliagdo dos recursos através do Indice CSM, da organizagdo e seu
processamento utilizando o indice ASO, possibilitardo a mensuracdo de seu grau de
percepcao e engajamento com os ideais do Desenvolvimento Sustentavel. As praticas
devem estar enfocadas, portanto, na sustentabilidade e seus critérios norteadores;
ambiental, social, econdmico e tecnoldégico.

O REFERENCIAL, desta forma, oportuniza ao mercado e a sociedade em seu amplo
espectro — interessados na utilizagao do recurso - parametros para monitorar as madeiras
e seu processamento por organizagdes diretamente envolvidas, pautados nos critérios da
Sustentabilidade. O instrumento pode, ainda, servir de suporte para stakeholders,
governos, organizagdes interessadas e a academia, devido a abrangéncia do tema, e pela
possibilidade de aplicacdo de seus instrumentos a outros Mercados Regionais da
Construcao Civil que utilizem o recurso natural, objeto do presente trabalho.

O Mercado Regional e seu comprometimento com a sustentabilidade, observado
através dos dois instrumentos apresentados (CSM e ASO), necessita sofrer uma
sistematizagcao dos conceitos atribuidos, de modo a que se proceda sua mensuracao.

O tema Meio Ambiente e Desenvolvimento foi aprofundado por Souza et al. (2000,
p.81) onde o diagndstico e monitoramento soécio-ambiental de comunidades desenvolvem-
se através de indicadores sociais, ambientais, politicos e culturais. Os indicadores,
demonstrativos da realidade, s&o plotados num instrumento, o BAROMETRO DE
SUSTENTABILIDADE. A visualizagdo obtida possibilita o conhecimento desta realidade e
revela sua influéncia e relagao entre a conservagao de recursos naturais e qualidade de
vida, diagnosticando o estado do meio ambiente e fornecendo um indice de

sustentabilidade de uma comunidade.

O Bardmetro de Sustentabilidade tém metodologia sistematizada pela Organization
for Economic Cooperation and Development (OECD, 1994), a partir de experiéncias
desenvolvidas pelo governo do Canada. Sua configuragdo adotada foi proposta
como ferramenta para medir o comportamento e o progresso em direcdo a
sustentabilidade, por PRESCOT-ALLEN (1996), a partir de experiéncias para a



IUCN- International Assessment Team Strategies for Sustainnability Programme,
conforme citagédo in SOUZA et al. (2000, p.93. grifos do autor).

O termo original Barbmetro de Sustentabilidade caracteriza um posicionamento,
uma pressao da sociedade na diregdo da sustentabilidade. Na presente pesquisa alterou-
se seu foco de aplicacdo para medir o comportamento de mercados, através do
instrumento proposto por PRESCOT-ALLEN, pois os registros e dados a serem inseridos
irdo expressar o estagio de uma situagcédo, a medida de um comportamento, avaliadores
de um conjunto de organizagdes que compdem o Mercado Regional. As organizagdes se

posicionam no mercado registrando um estagio de evolugao.

5.12.1. O Bardbmetro da Sustentabilidade

O instrumento BAROMETRO DA SUSTENTABILIDADE, proposto por PRESCOT-
ALLEN (1996, p.43), “caracteriza-se como sendo uma ferramenta para medicdo e
comunicagao visual, para entendimento geral, de melhorias e progressos direcionados a

sustentabilidade.” Segundo o autor suas principais caracteristicas sao:

. Dar um cenério geral, e ndo particular, de medidas e indicadores
especificos;
. Tratar melhorias de ecossistemas e melhorias sociais, num mesmo nivel

de importancia;
. Facilitar um rigoroso e transparente exame de procedimentos envolvendo

estimativas de progressos direcionados a sustentabilidade.

O instrumento utilizado compdem-se de cinco niveis denominados de estagios da
sustentabilidade. Os niveis serao representados pelas cores: azul, verde, amarela, laranja
e vermelha, - seguindo a proposi¢cao do autor. A cada nivel, ver Tabela da Figura 5.11,

corresponde um estagio de sustentabilidade de mercado.
FIGURA 5.11. NIVEIS DE SUSTENTABILIDADE DO MERCADO REGIONAL

] COR NiVEL DO MERCADO
INDICES REPRESENTATIVA
1,00 a 0,80 AZUL SUSTENTAVEL
0,80 a 0,60 VERDE POTENCIALMENTE SUSTENTAVEL
0,60 a 0,40 AMARELA INTERMEDIARIO
0,40 a 0,20 _ POTENCIALMENTE INSUSTENTAVEL
0,20 a 0,00 VERMELHA INSUSTENTAVEL

FONTE: Adaptada pelo Autor da proposta de PRESCOT-ALLEN



BAROMETRO DE SUSTENTABILIDADE

AVALIAGAO DO MERCADO REGIONAL DE MADEIRAS - CCSE

1,00

CLASSIFICACAO SUSTENTAVEL DA MADEIRA

0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00

AVALIACAO DA SUSTENTABILIDADE ORGANIZACIONAL

1,00 a2 0,80 - Sustentavel

0,80 a 0,60 - Potencialmente Sustentavel

Intermediario

0,60 a 0,40

0,40 a 0,20 - Potencialmente Insustentavel

0,20a 0,00 - Insustentavel

FIGURA 5.12.AVALIAQAO DO MERCADO REGIONAL DE MADEIRAS PARA CCSE
FONTE: Adaptada pelo Autor da proposta de PRESCOT-ALLEN

A Figura 5.12 contém o instrumento proposto por Prescot-Allen (1996, p.43), com
as adaptacodes propostas visando parametros melhores direcionados a atividade.

Os indicadores CSM — Classificacdo Sustentavel de Madeiras - foram colocados
nas ordenadas e os indices ASO - Avaliagdo da Sustentabilidade Organizacional —

inseridos nas abcissas No Barémetro os dois indices se combinam dentro de um Unico



indicativo de sustentabilidade, integrando os dois conceitos. O instrumento pela
agregacéo dos conceitos permite caracterizar, projetar ou visualizar cenarios (atuais ou

futuros) através da unido bidimensional dos conceitos.

512.2. Analise dos Resultados

Ao serem plotados no Barémetro da Sustentabilidade os dados dos recursos e das
organizagdes alguns cenarios sobre situagbes hipotéticas, (exemplos para ilustragado),
podem ser imaginados, a saber:
¢ Uma organizacdo podera obter uma BOA Avaliacdo de Sustentabilidade
Organizacional através de sua avaliacdo — indice ASO entre 0,70 e 0,90 —
entretanto estar disponibilizando ao Mercado Regional produtos com BAIXA
SUSTENTABILIDADE — indice CSM entre 0,30 e 0,50. Ao serem plotados tais
valores no Termdémetro de Sustentabilidade teriamos para o indice de
Sustentabilidade os niveis ‘Potencialmente Insustentavel’ ou ‘Intermediario’.

¢ Pode ocorrer que madeiras de Classificagao Sustentavel IDEAL — CSM superior
a 0,90 - estejam sendo comercializadas no Mercado Regional por
organizagdes com praticas, recursos e processos ainda insustentaveis. Se a
Avaliacdo de Sustentabilidade Organizacional indicar uma performance de
MEDIA SUSTENTABILIDADE — indice ASO entre 0,50 e 0,70 — ao plotarmos os
pontos no Termémetro de Sustentabilidade obteremos uma situac¢ado indicando
Niveis de Sustentabilidade com classificagdes entre a ‘Intermediaria’ e a

‘Potencialmente Sustentavel'.

As organizagdes que concorrem no mesmo Mercado Regional poderdo ter seus
indices plotados num unico Barébmetro da Sustentabilidade. Desta forma podem ser
enquadradas sob a forma de conjunto. O posicionamento do conjunto visualizado no
instrumento permitira a avaliacdo da SUSTENTABILIDADE DO MERCADO REGIONAL de
Madeiras destinadas a estruturas da Construcao Civil.

A repeticdo da metodologia para as organizagdes, e seus respectivos recursos
disponibilizados para clientes, ao longo de alguns periodos, ird permitir a avaliagdo na
variavel temporal. Nela mede-se o grau de evolugdo do Mercado Regional considerado,
segundo o REFERENCIAL proposto, em diregdo a Sustentabilidade e em decorréncia de

sua sintonia com o Desenvolvimento Sustentavel.



As variedades ou espécies de madeiras que apresentarem os melhores indices
CSM e forem disponibilizadas por organizagées que apresentem maior performance de
sustentabilidade — determinadas pelo escore do indice de Sustentabilidade e os valores
alcancados — receberio, pela Metodologia proposta, a denominagdo de SUSTENTAVEIS
ou POTENCIALMENTE SUSTENTAVEIS, e, portanto, sintonizadas com os ideais do

Desenvolvimento Sustentavel.

5.13. Conclusodes do Capitulo

Segundo Maia (2000, p. 375);

Ao se pensar em indicadores para monitorar a sustentabilidade e o Desenvolvimento
Sustentavel é preciso ter em mente a necessidade de um acompanhamento
simultaneo, também a ser construido, que possibilite percepgdes de curto, médio e
longo prazo. Os indicadores cada vez mais estdo sendo absorvidos no cotidiano de
nossas sociedades, ou pelo menos em parte dela. Indicadores econémicos e sociais
[...] séo considerados na definicdo de estratégias. Ja os indicadores que tratam da
sustentabilidade ainda estdo longe de serem consenso. N&o somente pelas
dificuldades intrinsecas a propria proposta, mas também, por ainda ndo serem parte
do ‘mundo cotidiano’ das populagdes|...]. Existem dezenas de iniciativas no mundo
[...] porém as dificuldades sdo grandes. [...] como comparar ecossistemas téo
distintos; como quantificar culturas. De outro lado, o fato de que sustentabilidade,
principalmente quanto ao cruzamento de seus fundamentos ambientais e sociais;

podem resultar em grande impacto negativo sobre os indicadores econdmicos...]

As dificuldades elencadas para os Indicadores de Sustentabilidade, permearam os
estudos na busca do REFERENCIAL pretendido. Ainda, segundo Maia “Indicadores de
Sustentabilidade procuram retratar realidades locais ou de determinados espacgos. Ao
serem selecionados indicadores de um certo local, se estara definindo o padréo de
desenvolvimento desejado” (MAIA, 2000, p.376).

A mesma logica transfere-se para o REFERENCIAL. Procura-se através do Modelo
proposto, uma vinculagdo com nossa realidade atual. E objetivo da pesquisa, a partir de
um enfoque quase que exclusivamente qualitativo, indicar direcbes para uma atividade
critica para o desenvolvimento e 0 meio ambiente, através dos instrumentos propostos e

analises desenvolvidas pela metodologia



CAPIiTULO 6 -- APLICAGAO DO MODELO

6.1. Introducgao

“Nossa geragao trabalha com meio ambiente porque gosta. Se vocé acha que
isso nao faz a diferenga, experimente ver o mundo do lado de ca”.

(Alexandre Leripio)

A pesquisa qualitativa, segundo Chizzotti (1998, p.104),

[...] objetiva provocar o esclarecimento de uma situagdo para tomada de
consciéncia pelos préprios pesquisados de seus problemas e das condigdes que os
geram, a fim de elaborar os meios e estratégias de resolvé-los.

As premissas subjacentes podem ser resumidas em:

O conhecimento conduz a agéo, e a pesquisa pode ser sua oportunidade de formar
os beneficios;

Os pesquisados tem o potencial de identificar suas necessidades, formular seus
problemas e organizar a sua a¢ao;

A eficacia do processo depende da participacdo ativa dos envolvidos na descoberta
e nos meios de modificar situagdes insatisfatorias.

O resultado converge para um conjunto de microdecisdes sistematizadas para
validar um conhecimento coletivamente criado, a fim de eleger as estratégias de
agdo mais adequadas a solugdo dos problemas (CHIZZOTTI, 1998).

6.2. Pesquisa de Campo

Segundo Ferrari (1982, p.229),

[...]JA pesquisa de campo corresponde a coleta direta de informagdes, no local em
que acontecem os fendmenos, no proprio campo das ocorréncias. Na pesquisa de
campo € necessario distinguir a natureza dos ‘estudos de campo’ propriamente
ditos. O estudo de campo, assim, se interessa pelo levantamento ou indagacgéo
sobre uma determinada comunidade, sociedade, instituigdo, grupo social,
caracterizado por uma estrutura suficientemente explicitada (FERRARI, 1982).

A avaliacdo da metodologia proposta e o REFERENCIAL conforme apresentado no



capitulo 5 iniciou-se através de uma pesquisa piloto. Nesta fase foram entrevistadas
Organizacdes nas cidades de Gaspar e llhota, sendo ajustado o Modelo. Numa segunda
etapa aplicou-se a metodologia para um percentual das Organizacbes que compdem o
Mercado Regional, foco da pesquisa, (madeireiras que se localizam nas cidades de llhota,
Indaial, Blumenau e Gaspar). A sistematica constou de uma entrevista, com dirigente da
empresa, onde foi aplicado o Questionario de Campo (Lista de Verificagao).

As empresas pesquisadas foram em numero de dezenove, e que receberam a

classificacdo conforme TABELA DA FIGURA 6.1.
FIGURA 6.1 —- ORGANIZACOES ENTREVISTADAS NA PESQUISA

MUNICIPIO ORGANIZACOES |DENOMINAGOES
ILHOTA Pequeno porte Pi1ePi. 2
Médio porte Mi
Pequeno porte Pg.1ePg. 2
GASPAR Médio porte Mg.1 e Mg. 2
Grande porte Gg
Pequeno porte Pb.1, Pb.2, Pb.3, Pb.4 e Pb.5
BLUMENAU Médio porte Mb.1 e Mb.2
Grande porte Gb.1e Gb.2
INDAIAL Grande porte Gin.

Considerou-se como de pequeno porte as empresas familiares, de poucos recursos
tecnoldgicos, e de até 5 funcionarios. As empresas de médio porte, consideradas na
pesquisa, possuem até 12 funcionarios, uma melhor estrutura de maquinario e insipiente
beneficiamento nos recursos. As empresas de grande porte apresentam-se com uma
maior estrutura e um melhor processo produtivo que as anteriores, e com um maior grau
de beneficiamento dos recursos.

Tendo em vista a proibigdo da atividade extrativista de madeiras nas reservas de
mata nativas regionais, ocorrida na década de 80, muitas organizagdes, embora
possuindo um grande numero de equipamentos e de grande porte, encolheram em suas
atividades. Nestes casos foi avaliado o atual nivel de producao e utilizacdo da estrutura,
destinada ao setor em foco. O volume de recursos processados nao se constituiu num
fator preponderante de classificagao.

Os recursos e as quantidades disponibilizadas no mercado, pelas organiza¢des

entrevistadas na fase de campo, estao relacionadas na Tabela da Figura 6.2.



FIGURA 6.2 - RECURSOS DISPONIBILIZADOS E VOLUMES MENSAIS

EMPRESA RECURSOS COMERCIALIZADOS VOLUME MENSAL(M3]
Pi.1 Cambara, Pinus 50,000
Pi.2 Itadba 25,000
Mi Itauba, Cambara, Cedrinho, Pinus 100,000
Pg.1 Pinus 200,000
Pg.2 Pinus, Eucaliptos 100,000
Mg.1 Itauba, Cambara, Cedrinho 120,000
Mg.2 Pinus, Eucaliptos 320,000
Gg Cambara, Pinus, Eucaliptos 400,000
Pb.1 Cambara, Pinus 80,000
Pb.2 Cambara, Peroba, Itauba 65,000
Pb.3 Cambara, Peroba, Pinus 120,000
Pb.4 Cambara, Pinus, Eucaliptos 100,000
Mb.1 Itauba, Virola 100,000
Mb.2 Cambara, Peroba Mico, Cedro Rosa 200,000
Mb.3 Pinus 200,000
Gb.1 Cambara, Angelim, Caneléo, Peroba, Marupa 500,000
Gb.2 Cambara, Pinus 100,000
Gin. Itadba, Angelim, Peroba Rosa, Jatoba 400,000

6.3. Analise dos Recursos

As madeiras fornecidas ao Mercado Regional da Construgao Civil ttm como
origem vérias procedéncias. Aquelas apontadas como sendo a fonte de abastecimento
dos recursos naturais, durante as entrevistas, foram:

MADEIRAS NATIVAS

Itauba, Cambara, Perobas, Angelim, Virola e Cedrinho.

Os recursos sao provenientes do Mato Grosso, Rondbnia, Para e, citado uma vez,
de Mato Grosso do Sul. Os recursos de Mato Grosso e Rondbnia sao extraidos em
propriedades onde os cortes de algumas espécies sdo autorizados. E alguns
casos fazem parte da area de 50% da propriedade, considerada como reserva
florestal, onde é permitido o desbaste — corte seletivo. Os recursos extraidos do
Mato Grosso do Sul s&o obtidos pelo corte raso de 50% da propriedade, conforme
determina a legislagcdo. Os recursos extraidos no Para se processam por corte
seletivo em areas de reserva florestal. Para todos os fornecimentos ndo foram
apontados manejos ou replantio de espécies.

Cedro Rosa

A origem declarada para espécie, nas entrevistas, foi o Paraguai onde a extragao
esta se processando por corte raso para mudancga de atividade.

MADEIRAS EXOTICAS
Pinus
O Pinus utilizado como fonte de recurso para as organizagdes sao originarios de

reflorestamentos regionais, de reflorestamentos da regido de Curitiba, de



reflorestamentos da regido de Lages e de plantios em propriedades regionais. Em
quase todos os casos citados existe o replantio das espécies.

Eucaliptos

As diversas variedades de eucaliptos que abastecem as organizagdes
pesquisadas sao provenientes de reflorestamento e plantios regionais. Nos
plantios regionais, em alguns casos, ndo ocorre o replantio das espécies, ao

contrario das demais areas e reflorestamentos.

6.4. Analise da Sustentabilidade dos Recursos

A analise do grau de sustentabilidade das espécies vegetais disponibilizadas para
o mercado foi efetuada, por variedade de madeira e por caracteristicas da fonte de
fornecimento, levando em consideracdo os parametros norteadores da avaliagao;
ambientais, sociais, econdmicos e tecnoldgicos. Nesta fase procurou-se vincular as

variedades e suas fontes de abastecimento para a analise do recurso, segundo o método.

FIGURA 6.3- FONTES PARA OS RECURSOS DECLARADAS NA PESQUISA
RECURSOS FONTES DE ABASTECIMENTO

RECURSOS NATIVOS

ltauba .....ccccooooeiiie,

(1) Extragdo em matas com corte raso
(2) Extracao em matas — algumas espécies
Cambara .........ccccccvvveeeeenn. (1) Extragao em matas com corte raso
(2) Extracdo em matas — algumas espécies
Cedrinho........ccccceveviiienenn. (1) Extracdo em matas com corte raso
(
(
(

2)Extragdo em matas — algumas espécies

Peroba........cccccovviiieii 1)Extracdo em matas com corte raso
Peroba Mico.........c............. 2)Extracao seletiva em reservas florestais
Peroba Rosa........cccccceeeeeee. Extracdo seletiva em matas autorizada
Virola........eeeeveeiviiiiniiiins Extracdo seletiva em matas autorizada
Cedro Rosa........ccccvvvvvenneeee Extracao seletiva em propriedades
Angelim......cccccccviinneennnnnnn, Extragcdo em propriedades com corte raso
Angelim.......cccccoiiieeninnn, (1) Extragao em matas com corte total raso
Jatoba.........ccooeiii (2) Extracao seletiva em matas
Marupa...........ccoeovvveeeiininns Extragcdo em matas com corte total raso
RECURSOS EXOTICOS Extracdo seletiva em matas

Pinus ..o

1) Extragao em propriedades com corte raso
2) Reflorestamentos com mais espécies

3) Reflorestamentos com manejo

1) Extracdo em propriedades com corte raso
2) Extracao em propriedades com replantio
3) Reflorestamentos com mais espécies

4) Reflorestamento com manejo

(
(
(
(
(
(
(




Na Tabela da Figura 6.3. registram-se as variedades de madeiras disponibilizadas
pelas organizagdes, entre as espécies NATIVAS e EXOTICAS, e a origem informada pelos
seus responsaveis durante as entrevistas de campo.

A analise da sustentabilidade dos recursos sera procedida com aplicagdo do
REFERENCIAL, a partir de seu instrumento inicial, onde as madeiras tém sua
sustentabilidade determinada através do indice CSM — Classificacdo Sustentavel da
Madeira — que sera calculado aplicando-se a metodologia ja descrita no capitulo 5.

Na tabela a seguir estdo registrados os valores obtidos para as variedades de
madeiras citadas na amostra de campo. Os simbolos ‘S’ correspondem as respostas
afirmativas quanto aos aspectos verificados segundo as TABELAS DAS FIGURAS 5.1 a 5.4.
As grafias ‘N’ referem-se as respostas negativas.

Os indices de Classificagdo Sustentavel da Madeira (CSM), obtidos para os
recursos citados na pesquisa de campo (vide TABELA DA FIGURA 6.4), variam de 0,16 a
0,72. Os maiores valores registrados foram conferidos as madeiras obtidas de fontes mais

sustentaveis, como reflorestamentos com manejo florestal ou replantio de espécies.

FIGURA 6.4 — CLASSIFICACAO SUSTENTAVEL DOS RECURSOS

RECURSO CRITERIOS CRITERIOS |CRITERIOS CRITERIOS ¥S | CSM
AMBIENTAIS SOCIAIS ECONOMICOS TECNOLOGICOS
ltauba (1) NNN SSN NNN NNN NNN SNNN SNS SSS 7 10,28
ltaiba (2) SNN SSN NNN SNN NNN SNNN SNS SSS 11 0,44
Cambara(1) NNN NSN NNN NNN NNN NNNN SNS NSS 5 10,20
Cambara(2) SNN NSN NNN SNN NNN NNNN SNS NSS 7 10,28
Cedrinho(1) NNN NSN NNN NNN NNN NNNN SNS NSS 5 10,20
Cedrinho(2) SNN NSN NNN SNN NNN NNNN SNS NSS 7 10,28
Peroba (1) NNN NNN NNN NNN NNN NNNN SNS SSS 5 10,20
Peroba (2) SNN NNS SNN SNN NNN NNNN SNS SSS 9 10,36
Peroba Mico SNN NNS SNN SNN NNN NNNN NNS NSN 6 |0,24
Peroba Rosa SNN SNS SNN SNN NNN SNNN NNS SSS 10 |0,40
Virola SNN SNS SNN SNN NNN SNNN SNS SSS 11 0,44
Cedro Rosa NNN NNN NNN NNN NNN NNSN SNS NSN 4 10,16
Angelim (1) NNN NNN NNN NNN NNN NNNN SNS SSS 5 10,20
Angelim (2) SNN NNS SNN SNN NNN NNSN NNS SSS 9 10,36
Caneldo SNN SNS SNN NNN NNN NNSN SNS NSS 9 10,36
Jatoba NNN SNN NNN NNN NNN SNNN SNS SSS 7 10,28
Marupa SNN SNS SNN SNN NNN SNNN NNS SSS 10 |0,40
Pinus (1) NNN NSN NNN NNN SSN NNSS NNN NNN 5 10,20
Pinus  (2) NSS NSS NSS SNN SSN NSSS NNN NNN 12 10,48
Pinus  (3) NSS NSS NSS SSS SSS NSSS NSN NNN 16 | 0,64
Eucalipto(1) NNN NSN NNN NNN SSN NNSS SNN NSS 8 10,32
Eucalipto(2) NNN NSS NNS NSS SSN NSSS SNN NSN 12 10,48
Eucalipto(3) NSS NSS NSN NSS SSN NSSS SSN NSS 16 | 0,64
Eucalipto(4) NSS NSS NSS SSS SSS NSSS SSN NSN 18 0,72




A performance obtida para os recursos em fungdo do indice CSM, e segundo metodologia

abordada no capitulo anterior, estdo apresentadas na TABELA DA FIGURA 6.5. inserida a

sequir.
FIGURA 6.5. PERFORMANCE DOS RECURSOS
RECURSO iNDICE CSM PERFORMANCE
Recursos Nativos
-ltauba (1) 0,32 BAIXA SUSTENTABILIDADE
- Itatba (2) 0,40 BAIXA SUSTENTABILIDADE
- Cambara (1) 0,20 SUSTENTABILIDADE CRITICA
- Cambara (2) 028 IDEM
- Cedrinho (1) 0,16 IDEM
- Cedrinho (2) 0,28 IDEM
- Peroba (1) 0,20 IDEM
- Peroba (2) 0,36 BAIXA SUSTENTABILIDADE
- Peroba Mico 0,24 SUSTENTABILIDADE CRITICA
- Peroba Rosa 0,40 BAIXA SUSTENTABILIDADE
- Virola 0,44 IDEM
- Cedro Rosa 0,16 SUSTENTABILIDADE CRITICA
- Angelim (1) 0,20 IDEM
- Angelim (2) 0,36 BAIXA SUSTENTABILIDADE
- Canelao 0,36 IDEM
- Jatoba 0,28 SUSTENTABILIDADE CRITICA
- Marupa 0,40 BAIXA SUSTENTABILIDADE
Recursos Exoticos
- Pinus (1) 0,20 SUSTENTABILIDADE CRITICA
- Pinus 2) 0,48 BAIXA SUSTENTABILIDADE
- Pinus 3) 0,64 MEDIA SUSTENTABILIDADE
- Eucalipto (1) 0,32 BAIXA SUSTENTABILIDADE
- Eucalipto (2) 0,48 IDEM
- Eucalipto (3) 0,64 MEDIA SUSTENTABILIDADE
- Eucalipto (4) 0,72 BOA SUSTENTABILIDADE

Analisando a sustentabilidade dos recursos encontrados no mercado, a partir da amostra
de campo, obteve-se apenas um registro de BOA SUSTENTABILIDADE. Tal performance
foi atribuida para eucaliptos de varias espécies e que tém como origem um
reflorestamento regional explorado com manejo florestal. O recurso apresenta algumas
deficiéncias em suas caracteristicas tecnoldgicas, devidas a falta de um maior
atendimento as especificidades das estruturas de madeiras destinadas a Construg¢ao Civil.
O material disponibilizado, em que pese a sua boa performance de sustentabilidade —
fruto de sua procedéncia — devido a mistura de variedades de eucaliptos que se verifica
num mesmo lote, apresenta algumas dificuldades quando de seu emprego dentro da
atividade foco. Uma das alternativas para sanar tais problemas seria substituir o plantio, e
a conseqliente produgdo, por novas variedades uniformes de eucaliptos e mais
adequadas aos objetivos perseguidos. Assim, a troca das variedades plantadas por
hibridos mais adequados as especificidades do setor pesquisado, disponibilizaria ao

mercado regional um produto com indice de CSM superior a 0,72. Dependendo dos



aprimoramentos obtidos, com relagdo as necessidades do setor pesquisado, poderia
atingir-se uma performance ideal de sustentabilidade.

A disponibilizagéo de produtos com indice CSM igual a 0,64, atingidos por Pinus e
Eucaliptos com MEDIA SUSTENTABILIDADE , tem por objetivo atender ao mercado com
madeiras entdo abundantes na regiao. O escore obtido fundamenta-se em caracteristicas
razoaveis, e bem distribuidas, para as espécies de Eucaliptos. As espécies de Pinus, por
outro lado, apresentam deficiéncias maiores nos critérios tecnolégicos. Esses indices CSM
situados num intervalo de 0,60 a 0,70, para as variedades de Pinus comercializadas, sao
os melhores escores alcancgaveis para tais espécies. O fato deve-se a itens favoraveis
dentro, dentro do enfoque pesquisado, e, as caracteristicas tecnoldgicas apresentadas
pelo recurso, insatisfatérias, ndo apresentando as especificidades requeridas pelas
estruturas destinadas a Construcao Civil. Variedades de Pinus extraidas com corte tardio
— acima de 25 anos — que apresentam melhores caracteristicas, pela pouca oferta
existente, se constituem em alternativas inviaveis economicamente ao setor.

A BAIXA SUSTENTABILIDADE obtida pelas madeiras NATIVAS provenientes do
Centro-Oeste e Norte do Pais era um fato ja esperado. E fruto do processo de extracéo
do recurso. Revelam uma sintonia entre o conceito percebido pelo mercado e a avaliagao
obtida com a utilizagdo da Metodologia proposta, refletindo o sentimento que a sociedade
tem sobre a sustentabilidade de tais recursos.

Algumas espécies de Pinus e Eucaliptos, também consideradas de BAIXA
SUSTENTABILIDADE, embora se tratando de produtos EXOTICOS regionais, nao
apresentam maiores comprometimentos com a sustentabilidade. Sua obtencgao através de
corte raso e as despreocupagdes com causas ambientais, resultaram nas performances

alcangadas, retratando com fidelidade o que ocorre na pratica.

6.5. As Organizagoes e os Recursos Disponibilizados

As madeiras sustentaveis, que atendem ao foco da pesquisa, e aos objetivos e
especificidades da Construcao Civil Setor de Estruturas, conforme critérios ja abordados
no presente trabalho, s6 estardo disponibilizadas no Mercado Regional se houver um
envolvimento com seus ideais pelas Organizagdes comprometidas no seu abastecimento.

As Organizagdes Madeireiras pressionadas por consumidores, pelo mercado, ou por
um posicionamento da sociedade (Orgdos publicos, financiadores, projetistas de

estruturas, ambientalistas, Academia, entre outros), e de uma forma decisiva, serdo os



grandes agentes impulsionadores das mudangas rumo aos novos paradigmas, em favor
do Desenvolvimento Sustentavel. Sua posicao estratégica no mercado, assim, é um fator
fundamental. Raros serdo os consumidores que irdo se abastecer de tais produtos, em
mercados distantes, se ndo os encontrarem no Mercado regional. Portanto, se as
madeireiras procurarem fontes sustentaveis de recursos, processando e disponibilizando-
0s ao mercado, a grande partida no rumo da sustentabilidade estara se concretizando.

Foi observado durante a pesquisa de campo que, com o0 evento da proibicdo de
extragado das variedades nativas em propriedades da regido, ocorrida na década de 80, as
Organizagdes passaram a adotar estratégias meramente reativas aos cenarios futuros,
percebidos pelo setor. As empresas pararam de investir em compra e plantio de areas,
passando a adotar uma estratégia de sobrevivéncia manipulando os recursos disponiveis
no mercado. Algumas encolheram de porte e outras encerraram suas atividades.

O seguinte posicionamento consegue-se perceber, pelos recursos disponibilizados, e

a forma de atuacao das Organizagbes pesquisadas, dentro do foco estudado.

Venda exclusiva de recursos exoticos.
Venda exclusiva de recursos nativos.
Venda dos dois recursos, mas substancialmente mais os exoéticos.

Venda dos dois recursos, mas substancialmente mais os nativos.
As Organizagdes que optaram pelos recursos EXOTICOS, de forma exclusiva ou

preponderante, vislumbraram nos reflorestamentos destinados a producao de papel ou
pasta de celulose o recurso do futuro. Renderam-se aos apelos de um rétulo de
renovaveis, benéficas ao meio ambiente, sem se aterem para o desempenho de suas
proprias caracteristicas tecnologicas. As espécies exdticas por serem plantadas em
ecossistemas homogéneos sem favorecerem a biodiversidade, desenvolvidas para outros
setores e extraidas nem sempre de uma forma adequada, passaram a ser questionadas
por tais argumentos. Os recursos exoticos disponibilizados sdo espécies de Pinus e
Eucaliptos, com emprego em estruturas provisérias ou secundarias pela falta de
atendimento as especificagdes requeridas pelo setor foco da Construgao Civil. As
variedades hibridas desenvolvidas por setores florestais, e adaptadas aos usos mais
nobres da Construgao Civil, ndo estao disponiveis ainda. O Eucalipto da espécie Lyptus,

comercializado pela Aracruz Celulose, é conhecido por poucas empresas do setor. E
visto como um produto competitivo apenas no mercado de madeiras certificadas, e ele

nao seria uma prioridade atual, na visdo das Organizacdes regionais.
As empresas que passaram a trabalhar com recursos nativos, de forma exclusiva

ou preponderante, entenderam que este era o mercado promissor do futuro. Que tal



produto nao faltaria e que seria o Unico a atender as necessidades de durabilidade e
resisténcia requeridas pelo seu uso na Construgao Civil. Nos dias atuais percebem que o
custo do transporte passou a ser um fator a pressionar em seu preco. Ele saltou de um
patamar de 20%, para um novo situado entre 35 a 50% de seu custo. Seus precos ainda
sdo pressionados por acréscimos devidos as exigéncias e normas do setor de fiscalizagao
e regulamentacao da atividade. As madeiras de menor custo (clandestinas geralmente) ja
nao encontram espagos para se constituirem em alternativas de menor preco, segundo
depoimentos. As madeiras selecionadas, e sem defeitos, ja estdo vindo de locais mais

distantes, registrando acréscimos de custos ao redor de 70%, nos ultimos dois anos.

6.6. Avaliagao da Sustentabilidade das Organizagoes

As organiza¢des que foram identificadas como pertencentes ao Mercado Regional,
e que compdem a Amostra pesquisada, estao referenciadas na TABELA DA FIGURA 6.1. A
préxima etapa sera a avaliagdo de sua sustentabilidade, o que sera realizado nesta
segunda fase de aplicacdo do REFERENCIAL, conforme proposto na pesquisa.

A Metodologia a ser aplicada as Organizagbes Madeireiras, conforme citagéo
anterior, possibilitara uma avaliacdo de seu estagio, dentro dos referenciais do
Desenvolvimento Sustentavel. O enfoque é a comercializacdo de madeiras ao setor de
execugao de estruturas, compondo obras ou benfeitorias, destinadas a Construgao Civil.

O instrumento que possibilitara a obtengéo do indice de Sustentabilidade —
ASO - conforme descrito no capitulo anterior, sera a aplicagédo da LISTA DE VERIFICACAO
DA SUSTENTABILIDADE, que assume a forma de um Questionario de Campo. O roteiro da
aplicagao, num percentual dos respondentes, ja foi abordado no item 5.4.

A aplicagcao da metodologia produziu um volume de informagdes e tabelas que,
para sua melhor visualizacdo e compreensao, serdo apresentadas em sua forma integral

apenas a alguns casos selecionados.

6.6.1. SELECAO DE CASOS

Durante a fase de campo do trabalho, conforme metodologia, foram realizadas 18
aplicagdes do Método em Organizagbes Madeireiras que abastecem o Mercado Regional.
As aplicacbes foram realizadas segundo a Delimitacdo do Estudo, descrita no Capitulo 3.

Entre as aplicagdes da Metodologia foram selecionados seis casos para a ilustragéo



do presente trabalho, escolhidos pelo seu porte e pela performance obtida ao serem
avaliados pelo REFERENCIAL. As Organizacdes pesquisadas obtiveram uma performance
situada entre os conceitos de BAIXA SUSTENTABILIDADE e MEDIA SUSTENTABILIDADE.
Os casos selecionados foram as Organizagbes Pi.2, Pb.2, Mi, Mb.2, Gg e Gin,
nomeadas de Pequenas (P), Médias (M) e Grandes (G), e cujos conceitos obtidos foram
distintos. Assim, dentro do mesmo porte, foram selecionadas Empresas que registraram
BAIXAS ou MEDIAS SUSTENTABILIDADE, permitindo uma ampliagdo da analise e dos

comportamentos, segundo o porte da Organizagao Madeireira.

6.6.2. CASO A - Organizagao Madeireira Pi.2

A empresa objeto da primeira aplicacdo da Metodologia localiza-se no Municipio
de llhota — SC e atua no setor madeireiro comercializando a espécie NATIVA ITAUBA. O
ramo de madeiras € o principal da organizacao, de cunho familiar, e que foi considerada
de pequeno porte, atuando ainda no setor de aberturas. A organizagdo comercializa as
seguintes quantidades mensais; ltauba — 25,000m3, com procedéncia do Mato Grosso.

A aplicacdo do Método visou inicialmente a analise dos recursos processados €, a

seguir da Organizacéao, a partir da sustentabilidade vinculada a recursos comercializados.

6.6.2.1. Avaliagao da Sustentabilidade dos Recursos

Os recursos disponibilizados pela Organizagado, com a aplicagdo da metodologia

proposta, estao relacionados a seguir com suas respectivas avaliagoes (dados Tab. 6.4).

VARIEDADES 3 e
DISPONIBILIZADAS | CSM | PERFORMANCE DO RECURSO V. D. (M*/MES)
Iltaubas 0,32 Baixa sustentabilidade 25,000
6.6.2.2. Avaliagao da Sustentabilidade da Organizacdo

A avaliagdo — indice ASO- foi procedida pela aplicacdo do Questionario de Campo
para cada um dos recursos comercializados, partindo-se da aplicacdo da Lista de
Verificagdo e da obtencdo de seu respectivo indice.

llustrando a metodologia, foram inseridas a seguir, para cada Organizacao




selecionada, a avaliacdo da sustentabilidade de uma das variedades disponibilizadas.
Quanto aos demais recursos, os dados obtidos nas entrevistas com os

administradores das empresas, estarao inseridos sob a forma de resumo, ao final.

FIGURA 6.6. AVALIACAO DA SUSTENTABILIDADE- RECURSO NATIVO/ITAUBA

CRITERIO 1 — RECURSO / FORNECEDOR Sim NA

. O recurso é adquirido de fonte renovavel (replantio ou manejo)?

. O recurso vem de projeto com manejo sustentavel?

. O recurso vem de projeto onde é cuidada a protecdo do solo?

|| |x|&
o

. Ha na empresa a percepcao favoravel ao abastecimento de fontes mais sustentaveis?

. E suficiente a oferta e demanda de madeiras no mercado de fornecimentos?

. O fornecedor agrega melhorias no recurso?

X([X|X

. Existem alternativas de fornecimento para as variedades comercializadas?

. E considerado baixo o valor do transporte (até a empresa) no custo do recurso?

OO (N|O|O|B|WIN|=

. O recurso ¢ de projeto com varias espécies cultivadas, favorecendo biodiversidade?

XX |[X

10. O recurso é obtido em empresa certificada?

11. O fornecedor propde apenas madeiras que ndo estéo listadas como em extingdo? X

CRITERIO 2 - PROCESSAMENTO DO PRODUTO

12. Ha na empresa uma percepgéo favoravel a agregagdo de valor, no processo de| X
beneficiamento das madeiras?

13. A organizacdo tem média de conversdo de matéria prima em produtos acabados | X
razoavel para o setor?

14. O maquinario do processo tem sido ajustado para menores gastos de energia? X

15. O recurso dispensa o uso, durante o processo, de produtos perigosos ou toxicos? X

16. Os residuos do processo séo considerados sem restricbes ambientais? X

17. A empresa tem tecnologia para captar todos os seus rejeitos?

18. Os residuos do processo sao vendidos comercialmente? X

19. Tem sido feitos investimentos sistematicos em maquinarios visando melhorar a
tecnologia do processo?

20. A organizagéo utiliza maquinas com melhorias desenvolvidas em suas instalacdes?

x|x| x| |X

21. A organizagéo tem adotado a¢des de melhorias no processo de coleta de residuos?

22. As variedades utilizadas exigem no processo equipamentos normais e tarefas usuais | X
para a atividade?

>

23. A organizagdo mantém estoques de secagem das madeiras durante o processo?

CRITERIO 3 — ESTRATEGIAS DE GESTAO

24. A empresa da prioridade de contratagdo a mao-de-obra local?

25. As variedades disponibilizadas pela empresa sédo consideradas duraveis?

26.As variedades comercializadas podem ser ditas madeiras de boa densidade?

27. As variedades tém caracteristicas tecnolégicas adequadas para o uso em estruturas
da construcgéo civil?

28. As variedades tém resisténcia adequada ao ataque de predadores?

29. As variedades ddo bom retorno financeiro a organizagao?

XIX|X| XX [X]|X

30. Prevalece a disponibilizagdo de produtos com agregacao de valor, do que sem ele?

31. Ha na organizagdo agdes favoraveis no sentido de melhorias no atendimento as X
necessidades com a saude e a seguranga dos colaboradores?

32. A organizacao investe para garantir o abastecimento com as atuais variedades? X

33. A firma orienta os clientes sobre as variedades de madeiras ofertadas de modo a| X
evitar futuras reclamacgbes? Caos contrario poderiam ser trocadas?

34. As variedades ofertadas pela empresa ajudam a evitar escassez de madeiras? X

CRITERIO 4 —- ESTRATEGIAS DE MERCADO

35. A organizagdo usa argumentagbes ambientais, sobre as variedades, nas X
negociagdes com seus clientes?

36. Ha na organizagdo uma percepgao clara para a adogao de praticas que visem a X
sustentabilidade no abastecimento do mercado?

37. As variedades disponibilizadas sdo adequadas a realidade do mercado regional? X

38. O mercado para as atuais variedades é considerado promissor? X




FIGURA 6.6. AVALIACAO DA SUSTENTABILIDADE- RECURSOS NATIVOS — CONTINUACAO

N

NA

39. O mercado de madeiras é considerado rentavel, nos niveis atuais, para as empresas
regionais?

40. O governo é percebido e atua visando um mercado de madeiras mais sustentaveis?

41. O consumidor do produto aceita argumentagdes ambientais sobre as variedades, ndo
sendo o preco seu unico fator de decisdo?

Q
x|X x|&

42. O consumidor do produto aceita argumentagbes relacionadas a qualidade das
variedades, ndo sendo o preco seu Unico fator de decisdo?

43. A sinalizagdo do mercado é pelo uso de espécies de madeiras melhores
ambientalmente? Compensaria na atualidade mudar as variedades?

44. Se a organizacao estivesse disposta a disponibilizar espécies mais sustentaveis com
novos pregos? Encontraria viabilidade econémica no atual mercado consumidor?

45. E positiva a forma usada pela empresa para a estocagem de seus produtos?

CRITERIO 5 — ATIVIDADES COMPLEMENTARES

46. A organizagéo conversa sobre problemas ambientais, favorecendo a sua imagem?

47. As orientagdes (recomendagdes) que a empresa faz para o emprego das variedades
€ adequada e vista como retorno de imagem?

48. A imagem da organizagdo é positiva de modo a ser considerada impulsionadora de
negocios com seus clientes?

49. A fiscalizagdo do setor pode ser considerada atuante, fazendo o acompanhamento
das atividades da organizag&o?

50. As variedades disponibilizadas sdo aprovadas por agentes financiadores de crédito?

51. E grande a possibilidade de uso na construgdo civil das madeiras disponibilizadas
pela organizagéo?

52. A organizacdo possui instrumento para colher a percepgéo do cliente por melhores
produtos?

53. A organizacao divulga seus produtos no mercado?

54. A organizagéo considera valida a percepcdo que as madeiras com selo verde de
origem poderdo ser um diferencial de sobrevivéncia no futuro?

55. O produto dispensa para o consumidor de cuidados especiais visando seu emprego?

CALCULO DO iNDICE ASO PARA O RECURSO NATIVO

RESPOSTAS RESPOSTAS
TOTAL DE PERGUNTAS AFIRMATIVAS NEGATIVAS

NAO SE APLICA

55 29 26

-0-

CALCULO DA ASOnativa = (55 — 26) / 55 = 0,527

CLASSIFICAGAO DA SUSTENTABILIDADE DA ORGANIZACAO

INDICES OBTIDOS PERFORMANCE DA ORGANIZAGAO

Inferior a 0,30 AUSENCIA DE SUSTENTABILIDADE

Entre 0,30 0,50 BAIXA SUSTENTABILIDADE

Entre 0,50€ 0,70 MEDIA SUSTENTABILIDADE

Entre 0,70e 0,90 BOA SUSTENTABILIDADE

Entre 0,90 1,00 SUSTENTABILIDADE IDEAL




6.6.3. CASO B - Organizagao Madeireira Pb.2

A empresa que foi alvo da segunda aplicagcdo da Metodologia localiza-se no
Municipio de Blumenau — SC e atua no setor madeireiro na comercializacdo das
seguintes variedades NATIVAS: CAMBARA, PEROBA e ITAUBA. O ramo de madeiras é o
principal da organizacédo, de cunho familiar, que foi considerada de pequeno porte,
atuando ainda no setor de revendas. A organizagdo comercializa as seguintes
quantidades mensais; Cambara — 40,000m?, Peroba — 15,000m>, e Itaiba — 10,000m?>.

As madeiras comercializadas, exceto forros e pisos que ja vem prontos da origem,
sdo desdobradas na Empresa. Os recursos tém como procedéncia o Mato Grosso.

A avaliacédo da sustentabilidade, recursos e organizagéo, sao obtidas pelo método.

6.6.3.1. Avaliacdo da Sustentabilidade dos Recursos

Os recursos disponibilizados pela organizagdo, com a aplicagdo do método,

receberam as avaliagdes relacionadas a seguir.

VARIEDADES PERFORMANCE DO

—
DISPONIBILIZADAS | CSM RECURSO V. D. (M/MES)
Cambard 020 |SUSTENTABILIDADE CRITICA 40,000
Peroba 0.20 | SUSTENTABILIDADE CRITICA 15,000
ltatba 0.32 |BAIXA SUSTENTABILIDADE 10.000

6.6.3.2. Avaliagao da Sustentabilidade da Organizacdo

O indice ASO foi obtido com a aplicacdo do Questionario de Campo para cada um
dos recursos comercializados, partindo-se da aplicacdo da Lista de Verificacdo e

metodologia. A seguir registra-se os dados obtidos para a variedade nativa CAMBARA.




FIGURA 6.7. AVALIACAO DA SUSTENTABILIDADE— RECURSOS NATIVOS/CAMBARA

CRITERIO 1 - RECURSO / FORNECEDOR Sim |Nao |NA
1. O recurso é adquirido _de fonte renovavel (replantio ou manejo)? X
2. O recurso vem de projeto com manejo sustentavel? X
3. O recurso vem de projeto onde é cuidada a protec&o do solo? X
4. Ha na empresa a percepc¢ao favoravel ao abastecimento de fontes mais sustentaveis? X
5. E suficiente a oferta e demanda de madeiras no mercado de fornecimentos? X

6. O fornecedor agrega melhorias no recurso? X
7. Existem alternativas de fornecimento para as variedades de madeiras| X
comercializadas?

8. E considerado baixo o valor do transporte (até a empresa) no custo do recurso? X
9. O recurso vem de projeto com varias espécies cultivadas, favorecendo X
biodiversidade?

10. O recurso é obtido em empresa certificada? X
11. O fornecedor propde apenas madeiras que ndo estio listadas como em extingdo? X
CRITERIO 2 - PROCESSAMENTO DO PRODUTO

12. Ha na empresa uma percepgao favoravel a agregagdo de valor, no processo de X
beneficiamento das madeiras?

13. A organizagcdo tem média de conversdo de matéria prima em produtos acabados | X
razoavel para o setor?

14. O maquinario do processo tem sido ajustado para menores gastos de energia? X
15. O recurso dispensa o uso, durante o processo, de produtos perigosos ou toxicos? X

16. Os residuos do processo séo considerados sem restricbes ambientais? X

17. A empresa tem tecnologia para captar todos os seus residuos? X
18. Os residuos do processo sao vendidos comercialmente? X

19. Tem sido feitos investimentos sistematicos em maquinarios visando melhorar a X
tecnologia do processo?

20. A organizagéo utiliza maquinas com melhorias desenvolvidas em suas instalacdes? X
21. A organizagéo tem adotado a¢des de melhorias no processo de coleta de residuos? X
22. As variedades utilizadas exigem no processo equipamentos normais e tarefas usuais | X

para a atividade?

23. A organizagdo mantém estoques de secagem das madeiras durante o processo? X
CRITERIO 3 —- ESTRATEGIAS DE GESTAO

24. A empresa da prioridade de contratacdo a mao-de-obra local? X

25. As variedades disponibilizadas pela empresa sédo consideradas duraveis? X
26.As variedades comercializadas podem ser ditas madeiras de boa densidade? X

27. As variedades tém caracteristicas tecnolégicas adequadas para o uso em estruturas | X

da construgéo civil?

28. As variedades tém resisténcia adequada ao ataque de predadores? X
29. As variedades ddo bom retorno financeiro a organizagao? X

30. Prevalece a disponibilizagdo de produtos com agregacao de valor, do que sem ele? X
31. Ha na organizagdo agdes favoraveis no sentido de melhorias no atendimento as X
necessidades com a saude e a seguranga dos colaboradores?

32. A organizacao investe para garantir o abastecimento com as atuais variedades? X
33. A firma orienta os clientes sobre as variedades de madeiras ofertadas de modo a| X

evitar futuras reclamacgbes? Em caso contrario promoveria a sua troca?

34. As variedades ofertadas pela empresa ajudam a evitar a escassez de madeiras?

CRITERIO 4 —- ESTRATEGIAS DE MERCADO

35. A organizagdo usa argumentagbes ambientais, sobre as variedades, nas
negociagdes com seus clientes?

36. Ha na organizagdo uma percepgao clara para a adogao de praticas que visem a X
sustentabilidade no abastecimento do mercado?

37. As variedades disponibilizadas sdo adequadas a realidade do mercado regional? X

38. O mercado para as atuais variedades é considerado promissor? X
39. O mercado de madeiras é considerado rentavel, nos niveis atuais, para as empresas | X
regionais?

40. O governo ¢é percebido e atua visando um mercado de madeiras mais sustentaveis? X
41. O consumidor do produto aceita argumentacées ambientais sobre as variedades, ndo X

sendo o preco seu Unico fator de decisdo?




FIGURA 6.7. AVALIACAO DA SUSTENTABILIDADE REC. NATIVOS/CAMBARA - CONTINACAO

Sim | Nao |NA

42. O consumidor do produto aceita argumentagbes relacionadas a qualidade das
variedades, ndo sendo o prego seu Unico fator de decisdo?

X

43. A sinalizagdo do mercado é pelo uso de espécies de madeiras melhores
ambientalmente? Compensaria na atualidade mudar as variedades?

44. Se a organizagéo estivesse disposta a disponibilizar espécies mais sustentaveis com
novos pregos? Encontraria viabilidade econémica no atual mercado consumidor?

45. E positiva a forma usada pela empresa para a estocagem de seus produtos?

CRITERIO 5 — ATIVIDADES COMPLEMENTARES

46. A organizagéo conversa sobre problemas ambientais, favorecendo a sua imagem?

47. As orientagdes (recomendagdes) que a empresa faz para o emprego das variedades
€ adequada e vista como retorno de imagem?

48. A imagem da organizacéo € positiva de modo a ser considerada impulsionadora de
negocios com seus clientes?

49. A fiscalizagdo do setor pode ser considerada atuante, fazendo o acompanhamento
das atividades da organizagéo?

50. As variedades disponibilizadas s&o aprovadas por agentes financiadores de crédito?

51. E grande a possibilidade de uso na construgao civil das madeiras disponibilizadas
pela organizagéo?

52. A organizagao possui instrumento para colher a percepgéo do cliente por melhores
produtos?

53. A organizacéo divulga seus produtos no mercado?

54. A organizacdo considera valida a percep¢cdo que as madeiras com selo verde de
origem poderao ser um diferencial de sobrevivéncia no futuro?

X
X
X

55. O produto dispensa para o consumidor de cuidados especiais visando seu emprego?

X

Fonte: Pesquisa de Campo

A aplicagédo do Questionario de Campo para cada um dos recursos resultou para a

organizagao os valores abaixo relacionados.

TOTAL DE RESPOSTAS RESPOSTAS | NAO SE | ASO,.ricqade | DESEMPENHO DA
PERGUNTAS AFIRMATIVAS NEGATIVAS APLICA ORGANIZAGAO
Variedades ASO

0,402
Cambara (55) 21 33 -1- 0,389
Peroba  (55) 22 32 -1- 0,407
Itadiba (55) 24 30 -1- 0,444

Calculo ASO = (40,0x0,389+15,0x0,407+10,0x0,444)/65,0= 0,402

CLASSIFICAGAO DA SUSTENTABILIDADE DA ORGANIZAGAO

INDICES OBTIDOS PERFORMANCE DA ORGANIZAGAO
Inferior a 0,30 AUSENCIA DE SUSTENTABILIDADE

Entre 0,50e0,70 MEDIA SUSTENTABILIDADE

Entre 0,70e 0,90 BOA SUSTENTABILIDADE

Entre 0,90e 1,00 SUSTENTABILIDADE IDEAL




6.6.4. CASO C - Organizagao Madeireira Mi.

A empresa objeto da terceira aplicagdo da Metodologia localiza-se no Municipio de
llhota — SC e atua no setor madeireiro comercializando as seguintes variedades:
EXOTICAS o PINUS e NATIVAS a ITAUBA, o CAMBARA e o CEDRINHO. O ramo de
madeiras € o principal da organizagao que foi considerada de médio porte, atuando ainda
no setor de aberturas. A organizacdo comercializa as seguintes quantidades mensais:
Pinus — 20,000m® ; Itaiba — 15,000m®; Cambara — 60,000m® ; Cedrinho — 5,000m®.

As madeiras comercializadas tém como procedéncia declarada nas entrevistas; as
exoticas de reflorestamentos da regido e as nativas sao provenientes do Mato Grosso.

As avaliagdes da sustentabilidade dos recursos e da Organizagao foram obtidas

através da metodologia proposta.

6.6.4.1. Avaliagdo da Sustentabilidade dos Recursos

Os recursos disponibilizados pela organizagao, aplicando o método, receberam

avaliagdes conforme se observa a seguir.

VARIEDADES -
DISPONIBILIZADAS CSM | PERFORMANCE DO RECURSO V. D. (M*/MES)
ltatiba 0,40 |BAIXA SUSTENTABILIDADE 15,000
Pinus 0,48 |BAIXA SUSTENTABILIDADE 20,000
Cambara 0,28 | SUSTENTABILIDADE CRITICA 60,000
Cedrinho 0,28 | SUSTENTABILIDADE CRITICA 5,000

6.6.4.2. Avaliacdo da Sustentabilidade da Organizagéo

O indice ASO foi obtido com a aplicacdo do Questionario de Campo para cada um
dos recursos comercializados, partindo-se da aplicacdo da Lista de Verificagao e de seu
respectivo indice. A seguir sdo registrados os dados obtidos, na entrevista de campo,

para a variedade exdtica PINUS.




FIGURA 6.8. AVALIACAO DA SUSTENTABILIDADE- RECURSOS EXOTICOS/PINUS

CRITERIO 1 — RECURSO / FORNECEDOR Sim |Nao |NA
. O recurso é adquirido de fonte renovavel (replantio ou manejo)? X
. O recurso vem de projeto com manejo sustentavel? X
. O recurso vem de projeto onde é cuidada a protecdo do solo? X

. E suficiente a oferta e demanda de madeiras no mercado de fornecimentos?

1
2
3
4. Ha na empresa a percepgao favoravel ao abastecimento de fontes mais sustentaveis?
5
6
7

Existem alternativas de fornecimento para as variedades de madeiras
comercializadas?

X
X
. O fornecedor agrega melhorias no recurso? X
X
X

8. E considerado baixo o valor do transporte (até a empresa) no custo do recurso?

9. O recurso vem de projeto com varias espécies cultivadas, favorecendo X
biodiversidade?

10. O recurso é obtido em empresa certificada? X
11. O fornecedor propde apenas madeiras que ndo estéo listadas como em extingdo? X
CRITERIO 2 - PROCESSAMENTO DO PRODUTO

12. Ha na empresa uma percepgao favoravel a agregagédo de valor, no processo de X

beneficiamento das madeiras?

13. A organizacédo tem média de conversao de matéria prima em produtos acabados
razoavel para o setor?

>

14. O maquinério do processo tem sido ajustado para menores gastos de energia?

15. O recurso dispensa o uso, durante o processo, de produtos perigosos ou téxicos? X

16. Os residuos do processo sdo considerados sem restricdes ambientais?

17. A empresa tem tecnologia para captar todos os seus residuos?

18. Os residuos do processo sao vendidos comercialmente?

19. Tem sido feitos investimentos sistematicos em maquinarios visando melhorar a
tecnologia do processo?

20. A organizagéo utiliza maquinas com melhorias desenvolvidas em suas instalacdes?

21. A organizacgéo tem adotado a¢des de melhorias no processo de coleta de residuos?

XX X[ X|X[X|X

22. As variedades utilizadas exigem no processo equipamentos normais e tarefas usuais
para a atividade?

23. A organizagdo mantém estoques de secagem das madeiras durante o processo? X
CRITERIO 3 —- ESTRATEGIAS DE GESTAO

24. A empresa da prioridade de contratagdo a mao-de-obra local? X

25. As variedades disponibilizadas pela empresa sédo consideradas duraveis? X
26.As variedades comercializadas podem ser ditas madeiras de boa densidade? X
27. As variedades tém caracteristicas tecnolégicas adequadas para o uso em estruturas X
da construcgéo civil?

28. As variedades tém resisténcia adequada ao ataque de predadores? X
29. As variedades ddo bom retorno financeiro a organizagao? X

30. Prevalece a disponibilizagdo de produtos com agregagdo de valor, do que sem ele? X
31. Ha na organizagdo agdes favoraveis no sentido de melhorias no atendimento as| X
necessidades com a saude e a seguranca dos colaboradores?

32. A organizacao investe para garantir o abastecimento com as atuais variedades? X
33. A firma orienta os clientes sobre as variedades de madeiras ofertadas de modo a X
evitar futuras reclamacdes? Em caso contrario promoveria a sua troca?

34. As variedades ofertadas pela empresa ajudam a evitar a escassez de madeiras? X
CRITERIO 4 - ESTRATEGIAS DE MERCADO

35. A organizagdo usa argumentagbes ambientais, sobre as variedades, nas X
negociagdes com seus clientes?

36. Ha na organizagdo uma percepgao clara para a adogao de praticas que visem a X
sustentabilidade no abastecimento do mercado?

37. As variedades disponibilizadas sdo adequadas a realidade do mercado regional? X
38. O mercado para as atuais variedades é considerado promissor? X

39. O mercado de madeiras é considerado rentavel, nos niveis atuais, para as empresas X
regionais?

40. O governo é percebido e atua visando um mercado de madeiras mais sustentaveis? X
41. O consumidor do produto aceita argumentacdes ambientais sobre as variedades, X

ndo sendo o preco seu unico fator de decisdo?

Fonte: Pesquisa de Campo




FIGURA 6.8. AVALIACAO DA SUSTENTABILIDADE RECURSOS EXOTICOS/PINUS — CONT.

Sim |N NA

42. O consumidor do produto aceita argumentagdes relacionadas a qualidade das
variedades, ndo sendo o preco seu Unico fator de decisdo?

43. A sinalizagdo do mercado é pelo uso de espécies de madeiras melhores
ambientalmente? Compensaria na atualidade mudar as variedades?

44. Se a organizagéo estivesse disposta a disponibilizar espécies mais sustentaveis com
novos precos? Encontraria viabilidade econémica no atual mercado consumidor?

x| x| x|&

45. E positiva a forma usada pela empresa para a estocagem de seus produtos?

CRITERIO 5 - ATIVIDADES COMPLEMENTARES

46. A organizagao conversa sobre problemas ambientais, favorecendo a sua imagem?

47. As orientagdes (recomendagdes) que a empresa faz para o emprego das variedades
€ adequada e vista como retorno de imagem?

48. A imagem da organizagéo € positiva de modo a ser considerada impulsionadora de
negécios com seus clientes?

49. A fiscalizagdo do setor pode ser considerada atuante, fazendo o acompanhamento
das atividades da organizag&o?

50. As variedades disponibilizadas s&o aprovadas por agentes financiadores de crédito?

51. E grande a possibilidade de uso na construgao civil das madeiras disponibilizadas
pela organizagéo?

52. A organizagao possui instrumentos para colher a percepgéo de clientes por melhores
produtos?

53. A organizacéo divulga seus produtos no mercado?

X

54. A organizacdo considera valida a percepgcdo que as madeiras com selo verde de
origem poderao ser um diferencial de sobrevivéncia no futuro?

X

55. O produto dispensa para o consumidor de cuidados especiais visando seu emprego?

X

Fonte: Pesquisa de Campo

Com a aplicagdo do Questionario de Campo para cada um dos recursos, obteve-

se para a organizag¢ao os valores abaixo relacionados.

TOTAL DE RESPOSTAS RESPOSTAS | NAO SE | ASO,.ricqade | DESEMPENHO DA
PERGUNTAS AFIRMATIVAS NEGATIVAS APLICA ORGANIZAGAO
Variedades ASO

0,525

Itauba (55) 31 23 -1- 0,574

Pinus (55) 25 30 -0- 0,454
Cambara (55) 29 25 -1- 0,537 MEDIA
Cedrinho (55) 28 26 -1- 0,519 SUSTENTABILIDADE

Calculo ASO = (15,0x0,574+20,0x0,454+60,0x0,537+5,0x0,519)/100,0= 0,525

CLASSIFICAGAO DA SUSTENTABILIDADE DA ORGANIZAGAO

INDICES OBTIDOS PERFORMANCE DA ORGANIZAGAO
Inferior a 0,30 AUSENCIA DE SUSTENTABILIDADE

Entre 0,30e 0,50 BAIXA SUSTENTABILIDADE

Entre 0,50e 0,70 MEDIA SUSTENTABILIDADE

Entre 0,70e 0,90 BOA SUSTENTABILIDADE

Entre 0,90e 1,00 SUSTENTABILIDADE IDEAL




6.6.5. CASO D - Organizagao Madeireira Mb.2

A empresa objeto da quarta aplicacdo da Metodologia localiza-se no Municipio de
Blumenau — SC e atua no setor madeireiro comercializando as variedades NATIVAS
CAMBARA, PEROBA MICO e CEDRO ROSA. O ramo de madeiras € a atividade principal da
organizacgao, tradicional no ramo, que foi classificada de médio porte, comercializando as
seguintes quantidades mensais; Cambara 160,000m3, Peroba Mico 30,000m3, Cedro
Rosa 10,000m°.

As madeiras comercializadas tém como procedéncia a extragdo florestal em
propriedades de Ronddnia (corte seletivo) e Mato Grosso. A variedade nativa Cedro Rosa
tem como origem declarada o Paraguai, onde é extraida por corte raso.

As avaliagdes da sustentabilidade dos recursos e da Organizagao foram obtidas

pela metodologia proposta.

6.6.5.1. Avaliagdo da Sustentabilidade dos Recursos

Os recursos disponibilizados pela organizagao, aplicada a metodologia, receberam

avaliagdes conforme se resume a seguir.

VARIEDADES 3
DISPONIBILIZADAS CSM PERFORMANCE DO RECURSO V. D. (M°/MES)
Cambara 0,28 | SUSTENTABILIDADE CRITICA 160,000
Peroba Mico 0,24 | SUSTENTABILIDADE CRITICA 30,000
Cedro Rosa 0,16 | SUSTENTABILIDADE CRITICA 10,000

6.6.5.2. Avaliagdo da Sustentabilidade da Organizagao

O indice ASO foi obtido com a aplicacdo do Questionario de Campo para cada um
dos recursos comercializados, partindo-se da aplicacdo da Lista de Verificagao e de seu
respectivo indice. A seguir sdo registrados os dados obtidos, na entrevista de campo,

para a variedade nativa CAMBARA.




FIGURA 6.9. AVALIACAO DA SUSTENTABILIDADE— RECURSOS NATIVOS/CAMBARA

CRITERIO 1 — RECURSO / FORNECEDOR Sim NA

. O recurso é adquirido de fonte renovavel (replantio ou manejo)?

. O recurso vem de projeto com manejo sustentavel?

. O recurso vem de projeto onde é cuidada a protegéo do solo?

. Ha na empresa a percepcéo favoravel ao abastecimento de fontes mais sustentaveis?

. E suficiente a oferta e demanda de madeiras no mercado de fornecimentos? X

> xxxx§

. O fornecedor agrega melhorias no recurso?

~Nojo|swn|=

Existem alternativas de fornecimento para as variedades de madeiras| X
comercializadas?

8. E considerado baixo o valor do transporte (até a empresa) no custo do recurso?

9. O recurso vem de projeto com varias espécies cultivadas, favorecendo
biodiversidade?

10. O recurso é obtido em empresa certificada?

X|X| XX

11. O fornecedor propde apenas madeiras que ndo estio listadas como em extingdo?

CRITERIO 2 - PROCESSAMENTO DO PRODUTO

12. Ha na empresa uma percepgao favoravel a agregagado de valor, no processo de
beneficiamento das madeiras?

>

13. A organizacédo tem média de conversdo de matéria prima em produtos acabados
razoavel para o setor?

14. O maquinario do processo tem sido ajustado para menores gastos de energia? X

15. O recurso dispensa o uso, durante o processo, de produtos perigosos ou toxicos?

16. Os residuos do processo séo considerados sem restricbes ambientais?

17. A empresa tem tecnologia para captar todos os seus residuos?

18. Os residuos do processo sao vendidos comercialmente?

XXX [X|X

19. Tem sido feitos investimentos sistematicos em maquinarios visando melhorar a
tecnologia do processo?

20. A organizagéo utiliza maquinas com melhorias desenvolvidas em suas instalacdes? X

21. A organizagéo tem adotado a¢des de melhorias no processo de coleta de residuos? X

x

22. As variedades utilizadas exigem no processo equipamentos normais e tarefas usuais
para a atividade?

23. A organizagdo mantém estoques de secagem das madeiras durante o processo? X

CRITERIO 3 - ESTRATEGIAS DE GESTAO

24. A empresa da prioridade de contratagdo a mao-de-obra local? X

25. As variedades disponibilizadas pela empresa sédo consideradas duraveis? X

26.As variedades comercializadas podem ser ditas madeiras de boa densidade? X

27. As variedades tém caracteristicas tecnolégicas adequadas para o uso em estruturas | X
da construcgéao civil?

28. As variedades tém resisténcia adequada ao ataque de predadores? X
29. As variedades ddo bom retorno financeiro a organizagao? X

30. Prevalece a disponibilizagdo de produtos com agregacéo de valor, do que sem ele? X
31. Ha na organizagdo agdes favoraveis no sentido de melhorias no atendimento as X
necessidades com a saude e a seguranga dos colaboradores?

32. A organizacao investe para garantir o abastecimento com as atuais variedades? X
33. A firma orienta os clientes sobre as variedades de madeiras ofertadas de modo a| X
evitar futuras reclamacdes? Em caso contrario promoveria a sua troca?

34. As variedades ofertadas pela empresa ajudam a evitar a escassez de madeiras? X
CRITERIO 4 —- ESTRATEGIAS DE MERCADO

35. A organizagdo usa argumentagbes ambientais, sobre as variedades, nas
negociagdes com seus clientes?

36. Ha na organizagdo uma percepgao positiva para a adogéo de praticas que visem a X
sustentabilidade no abastecimento do mercado?

37. As variedades disponibilizadas sdo adequadas a realidade do mercado regional? X

38. O mercado para as atuais variedades é considerado promissor? X

39. O mercado de madeiras é considerado rentavel, nos niveis atuais, para as| X
empresas?

40. O governo é percebido e atua visando um mercado de madeiras mais sustentaveis? X

Fonte: Pesquisa de Campo




FIGURA 6.9. AVALIACAO DA SUSTENTABILIDADE-RECURSOS NATIVOS/CAMBARA — CONT.

Sim | Ndo |NA
41. O consumidor do produto aceita argumentagdes ambientais sobre as variedades, ndo X
sendo o preco seu unico fator de deciséo?
42. O consumidor do produto aceita argumentagdes relacionadas a qualidade das| X
variedades, ndo sendo o prego seu Unico fator de decisdo?
43. A sinalizagdo do mercado é pelo uso de espécies de madeiras melhores X
ambientalmente? Compensaria na atualidade mudar as variedades?
44. Se a organizagéo estivesse disposta a disponibilizar espécies mais sustentaveis com X
novos precos? Encontraria viabilidade econémica no atual mercado consumidor?
45. E positiva a forma usada pela empresa para a estocagem de seus produtos? X
CRITERIO 5 — ATIVIDADES COMPLEMENTARES
46. A organizagéo conversa sobre problemas ambientais, favorecendo a sua imagem? X
47. As orientacdes (recomendagdes) que a empresa faz para o emprego das variedades | X
€ adequada e vista como retorno de imagem?
48. A imagem da organizagéo € positiva de modo a ser considerada impulsionadora de | X
negocios com seus clientes?
49. A fiscalizagdo do setor pode ser considerada atuante, fazendo o acompanhamento X
das atividades da organizac&o?
50. As variedades disponibilizadas sdo aprovadas por agentes financiadores de crédito? X
51. E grande a possibilidade de uso na construgdo civil das madeiras disponibilizadas | X
pela organizagéo?
52. A organizagao possui instrumentos para colher a percepgéo do cliente na busca por X
melhores produtos?
53. A organizagéo divulga seus produtos no mercado? X
54. A organizagdo considera valida a percepgdo que as madeiras com selo verde de | X
origem poderao ser um diferencial de sobrevivéncia no futuro?
55. O produto dispensa para o consumidor de cuidados especiais visando seu emprego? X

Fonte: Pesquisa de Campo

Com a aplicagdo do Questionario de Campo para cada um dos recursos

comercializados pela Organizacao, obteve-se os valores abaixo relacionados.

TOTAL DE RESPOSTAS RESPOSTAS | NAO SE ASO. ... DESEMPENHO DA
PERGUNTAS AFIRMATIVAS NEGATIVAS APLICA variedade | ORGANIZAGAO
Variedades ASO
0,476
Cambara (55) 26 29 -0- 0,473
Peroba Mico (55) 27 28 -0- 0,491
Cedro Rosa (55) 26 29 -0- 0,473

Calculo ASO = (160,0x0,473+30,0x0,491+10,0x0,473)/200,0= 0,476

CLASSIFICAGAO DA SUSTENTABILIDADE DA ORGANIZAGAO

INDICES OBTIDOS PERFORMANCE DA ORGANIZAGAO
Inferior a 0,30 AUSENCIA DE SUSTENTABILIDADE

Entre 0,50e 0,70 MEDIA SUSTENTABILIDADE

Entre 0,70e 0,90 BOA SUSTENTABILIDADE

Entre 0,90e 1,00 SUSTENTABILIDADE IDEAL




6.6.6. CASO E - Organizacdo Madeireira Gg.

A empresa objeto da quinta aplicagdo da Metodologia localiza-se no Municipio de
Gaspar — SC e atua no setor madeireiro comercializando as seguintes espécies:
EXOTICAS o PINUS e o EUCALIPTO; e NATIVA o CAMBARA. O ramo de madeiras é a
atividade principal da organizacdo, uma empresa familiar, e que foi considerada de
grande porte por suas instalagées, volume de producdo e metodologias de
processamento. A organizagdao comercializa as seguintes quantidades mensais: Pinus —
300,000m*® ; Eucaliptos — 50,000m? ; e Cambara — 50,000m*. Observe-se que a presente
Organizacao vende para o Estado do Rio de Janeiro uma produ¢cao mensal de cerca de
200,00m® de Pinus.

As madeiras comercializadas tém como procedéncia, por espécies: o Pinus
reflorestamentos da regido de Cagador e imediagdes, explorados com manejo florestal; os
Eucaliptos que sao provenientes de propriedades da regido; o Cambara é adquirido de
intermediarios que compram o recurso de serrarias do Mato Grosso.

As avaliagdes da sustentabilidade dos recursos e da Organizagao foram obtidas

através do modelo proposto.

6.6.6.1. Avaliagdo da Sustentabilidade dos Recursos

Os recursos disponibilizados pela organizagéo, aplicada a metodologia, receberam
avaliagbes conforme se resume a seguir.

VARIEDADES

3anp

DISPONIBILIZADAS CSM PERFORMANCE DO RECURSO V. D. (M°/MES)
Cambara 0,20 | SUSTENTABILIDADE CRITICA 50,000
Pinus 0,64 MEDIA SUSTENTABILIDADE 300,000
Eucaliptos 0,32 BAIXA SUSTENTABILIDADE 50,000

6.6.6.2. Avaliacdo da Sustentabilidade da Organizagéo

O indice ASO resultou da aplicagédo do Questionario de Campo para cada um dos
recursos comercializados, partindo-se da aplicagdo da Lista de Verificacdo e da
determinacdo de seu respectivo indice. A seguir estéo relacionados os dados obtidos, na

entrevista de campo, para a variedade exética PINUS.




FIGURA 6.10. AVALIACAO DA SUSTENTABILIDADE-RECURSOS EXOTICOS/ PINUS

CRITERIO 1 — RECURSO / FORNECEDOR Sim | Ndo |NA

. O recurso é adquirido de fonte renovavel (replantio ou manejo)? X

. O recurso vem de projeto com manejo sustentavel? X

1

2

3. O recurso vem de projeto onde é cuidada a protecdo do solo? X

4. Ha na empresa a percepgao favoravel ao abastecimento de fontes mais sustentaveis? | X

5. E suficiente a oferta e demanda de madeiras no mercado de fornecimentos? X

6. O fornecedor agrega melhorias no recurso? X
7. Existem alternativas de fornecimento para as variedades de madeiras| X
comercializadas?

8. E considerado baixo o valor do transporte (até a empresa) no custo do recurso? X

9. O recurso vem de projeto com varias espécies cultivadas, favorecendo X
biodiversidade?

10. O recurso é obtido em empresa certificada?

x>

11. O fornecedor propde apenas madeiras que ndo estdo listadas como em extingdo?

CRITERIO 2 - PROCESSAMENTO DO PRODUTO

12. Ha na empresa uma percepgéo favoravel a agregacdo de valor, no processo de
beneficiamento das madeiras?

13. A organizagdo tem média de conversdo de matéria prima em produtos acabados
razoavel para o setor?

14. O maquinario do processo tem sido ajustado para menores gastos de energia?

15. O recurso dispensa o uso, durante o processo, de produtos perigosos ou téxicos?

16. Os residuos do processo séo considerados sem restricdes ambientais?

17. A empresa tem tecnologia para captar todos os seus residuos?

18. Os residuos do processo sédo vendidos comercialmente?

XX |X[X|X|X| X| X

19. Tem sido feitos investimentos sistematicos em maquinarios visando melhorar a
tecnologia do processo?

20. A organizacgéo utiliza maquinas com melhorias desenvolvidas em suas instalacdes? X

21. A organizagéo tem adotado agdes de melhorias no processo de coleta de residuos? X

x

22. As variedades utilizadas exigem no processo equipamentos normais e tarefas usuais
para a atividade?

23. A organizagdo mantém estoques de secagem das madeiras durante o processo? X

CRITERIO 3 - ESTRATEGIAS DE GESTAO

24. A empresa da prioridade de contratagdo a mao-de-obra local? X

25. As variedades disponibilizadas pela empresa sédo consideradas duraveis?

26.As variedades comercializadas podem ser ditas madeiras de boa densidade?

27. As variedades tém caracteristicas tecnoldgicas adequadas para o uso em estruturas
da construcéo civil?

28. As variedades tém resisténcia adequada ao ataque de predadores?

29. As variedades ddo bom retorno financeiro a organizagao? X

30. Prevalece a disponibilizagdo de produtos com agregacao de valor, do que sem ele?

XXX X[X|X

31. Ha na organizagdo agdes favoraveis no sentido de melhorias no atendimento as
necessidades com a saude e a seguranga dos colaboradores?

32. A organizacao investe para garantir o abastecimento com as atuais variedades? X

33. A firma orienta os clientes sobre as variedades de madeiras ofertadas de modo a| X
evitar futuras reclamacdes? Em caso contrario promoveria a sua troca?

34. As variedades ofertadas pela empresa ajudam a evitar a escassez de madeiras? X

CRITERIO 4 - ESTRATEGIAS DE MERCADO

35. A organizagdo usa argumentagbes ambientais, sobre as variedades, nas X
negociagdes com seus clientes?

36. Ha na organizagdo uma percepgao positiva para a adogéo de praticas que visem a X
sustentabilidade no abastecimento do mercado?

37. As variedades disponibilizadas sdo adequadas a realidade do mercado regional? X

38. O mercado para as atuais variedades é considerado promissor? X

39. O mercado de madeiras é considerado rentavel, nos niveis atuais, para as X
empresas?

Fonte: Pesquisa de Campo




FIGURA 6.10. AVALIACAO DA SUSTENTABILIDADE - RECURSO EXOTICOS/PINUS - CONT.

Sim |[Nao |NA

40. O governo é percebido e atua visando um mercado de madeiras mais sustentaveis?

X

41. O consumidor do produto aceita argumentagdes ambientais sobre as variedades, ndo
sendo o preco seu unico fator de decisdo?

X

42. O consumidor do produto aceita argumentacbes relacionadas a qualidade das
variedades, ndo sendo o preco seu Unico fator de decisao?

43. A sinalizagdo do mercado é pelo uso de espécies de madeiras melhores
ambientalmente? Compensaria na atualidade mudar as variedades?

44. Se a organizagéo estivesse disposta a disponibilizar espécies mais sustentaveis com
novos precos? Encontraria viabilidade econémica no atual mercado consumidor?

45. E positiva a forma usada pela empresa para a estocagem de seus produtos?

CRITERIO 5 — ATIVIDADES COMPLEMENTARES

46. A organizagéo conversa sobre problemas ambientais, favorecendo a sua imagem?

47. As orientagbes (recomendacgdes) que a empresa faz para o emprego das variedades
€ adequada e vista como retorno de imagem?

48. A imagem da organizagéo é positiva de modo a ser considerada impulsionadora de
negocios com seus clientes?

49. A fiscalizagdo do setor pode ser considerada atuante, fazendo o acompanhamento
das atividades da organizag&o?

50. As variedades disponibilizadas sdo aprovadas por agentes financiadores de crédito?

51. E grande a possibilidade de uso na construgdo civil das madeiras disponibilizadas
pela organizacdo?

52. A organizagédo possui instrumentos para colher a percepgéo dos clientes na busca de
melhores produtos?

53. A organizagéo divulga seus produtos no mercado?

54. A organizagédo considera valida a percep¢ao que as madeiras com selo verde de
origem poderado ser um diferencial de sobrevivéncia no futuro?

X

55. O produto dispensa para o consumidor de cuidados especiais visando seu emprego?

X

Fonte: Pesquisa de Campo

Com a aplicacdo do Questionario de Campo para cada um dos recursos

comercializados pela Organizacao, obteve-se os valores abaixo relacionados.

TOTAL DE RESPOSTAS | RESPOSTAS | NAO SE ASO.... DESEMPENHO DA
PERGUNTAS | AFIRMATIVAS | NEGATIVAS | APLICA variedade | ORGANIZACAO
Variedades ASO
0,541
Cambara (55) 26 29 -0- 0,473
Pinus (55) 31 24 -0- 0,564
Eucaliptos (55) 26 29 -0- 0,473 MEDIA
SUSTENTABILIDADE

Calculo ASO = (50,0x0,473+300,0x0,564+50,0x0,473)/400,0= 0,541

CLASSIFICAGAO DA SUSTENTABILIDADE DA ORGANIZAGCAO

INDICES OBTIDOS PERFORMANCE DA ORGANIZAGAO
Inferior a 0,30 AUSENCIA DE SUSTENTABILIDADE

Entre 0,30e 0,50 BAIXA SUSTENTABILIDADE

Entre 0,50e 0,70 MEDIA SUSTENTABILIDADE

Entre 0,70e 0,90 BOA SUSTENTABILIDADE

Entre 0,90e 1,00 SUSTENTABILIDADE IDEAL




6.6.7. CASO F - Organiza¢do Madeireira Gin.

A oitava empresa que foi alvo da aplicacdo da Metodologia localiza-se no
Municipio de Indaial — SC e atua no setor madeireiro comercializando as seguintes
espécies NATIVAS: ITAUBA, JATOBA, ANGELIM e CEDRO ROSA. O ramo de madeiras é a
atividade principal da organizagdo, uma empresa comercial bem estruturada, e que foi
considerada de grande porte por suas instala¢des, volume de producdo e metodologias
de processamento. A organizagdo comercializa as seguintes quantidades mensais: ltauba
—200,000m?*; Jatoba — 50,000m® ; Angelim — 100,000m® e Peroba Rosa — 50,000m®.

As madeiras comercializadas tém como procedéncia o Norte e o Centro-Oeste,
mais especificamente dos estados do Para, Rondbnia e Mato Grosso. A extracdo se
processa em reservas florestais de propriedades onde é permitido, mediante a aprovacao
do projeto pelo Ibama, o corte seletivo ndo alterando sua configuragdo. Segundo
informacgdes colhidas, nas entrevistas, embora denominados de manejo, tais atividades
provocam grandes impactos no remanescente.

As avaliagdes da sustentabilidade dos recursos e da Organizagao foram obtidas

através da metodologia proposta.

6.6.7.1. Avaliagdo da Sustentabilidade dos Recursos

Os recursos disponibilizados pela organizagao, aplicada a metodologia, receberam

avaliagdes conforme se resume a seguir.

VARIEDADES 3
DISPONIBILIZADAS CSM PERFORMANCE DO RECURSO V. D. (M°/MES)
Itauba 0,40 BAIXA SUSTENTABILIDADE 200,000
Jatoba 0,28 | SUSTENTABILIDADE CRITICA 50,000
Angelim 0,36 BAIXA SUSTENTABILIDADE 100,000
Peroba Rosa 0,40 BAIXA SUSTENTABILIDADE 50,000

6.6.7.2. Avaliacdo da Sustentabilidade da Organizagéo

O indice ASO foi obtido com a aplicagdo do Questionario de Campo para cada um
dos recursos comercializados, partindo-se da aplicacdo da Lista de Verificagdo e de seu
respectivo indice. A seguir estdo relacionados os dados obtidos, na entrevista de campo,

para a variedade nativa ITAUBA.




FIGURA 6.11. AVALIACAO DA SUSTENTABILIDADE- RECURSOS. NATIVOS/ ITAUBA

CRITERIO 1 — RECURSO / FORNECEDOR Sim |Nao |NA
1. O recurso é adquirido de fonte renovavel (replantio ou manejo)? X
2. O recurso vem de projeto com manejo sustentavel? X
3. O recurso vem de projeto onde é cuidada a protegéo do solo? X
4. Ha na empresa a percepc¢ao favoravel ao abastecimento de fontes mais sustentaveis? X
5. E suficiente a oferta e demanda de madeiras no mercado de fornecimentos? X
6. O fornecedor agrega melhorias no recurso? X
7. Existem alternativas de fornecimento para as variedades de madeiras| X
comercializadas?
8. E considerado baixo o valor do transporte (até a empresa) no custo do recurso? X
9. O recurso vem de projeto com varias espécies cultivadas, favorecendo X
biodiversidade?
10. O recurso é obtido em empresa certificada? X
11. O fornecedor propde apenas madeiras que ndo estéo listadas como em extingdo? X
CRITERIO 2 - PROCESSAMENTO DO PRODUTO
12. Ha na empresa uma percepgao favoravel a agregagédo de valor, no processo de X
beneficiamento das madeiras?
13. A organizacédo tem média de conversdo de matéria prima em produtos acabados X
razoavel para o setor?
14. O maquinario do processo tem sido ajustado para menores gastos de energia? X
15. O recurso dispensa o uso, durante o processo, de produtos perigosos ou toxicos? X
16. Os residuos do processo séo considerados sem restricdes ambientais? X
17. A empresa tem tecnologia para captar todos os seus residuos? X
18. Os residuos do processo sdo vendidos comercialmente? X
19. Tem sido feitos investimentos sistematicos em maquinarios visando melhorar a| X
tecnologia do processo?
20. A organizagéo utiliza maquinas com melhorias desenvolvidas em suas instalacdes? X
21. A organizacao tem adotado acdes de melhorias no processo de coleta de residuos? X
22. As variedades utilizadas exigem no processo equipamentos normais e tarefas usuais | X
para a atividade?
23. A organizagdo mantém estoques de secagem das madeiras durante o processo? X
CRITERIO 3 - ESTRATEGIAS DE GESTAO
24. A empresa da prioridade de contratacdo a mao-de-obra local? X
25. As variedades disponibilizadas pela empresa sédo consideradas duraveis? X
26.As variedades comercializadas podem ser ditas madeiras de boa densidade? X
27. As variedades tém caracteristicas tecnolégicas adequadas para o uso em estruturas | X
da construgéao civil?
28. As variedades tém resisténcia adequada ao ataque de predadores? X
29. As variedades ddo bom retorno financeiro a organizagao? X
30. Prevalece a disponibilizagdo de produtos com agregagdo de valor, do que sem ele? X
31. Ha na organizacao acdes favoraveis no sentido de melhorias no atendimento as| X
necessidades com a saude e a seguranga dos colaboradores?
32. A organizacao investe para garantir o abastecimento com as atuais variedades? X
33. A firma orienta os clientes sobre as variedades de madeiras ofertadas de modo a| X
evitar futuras reclamacdes? Em caso contrario promoveria a sua substituicdo?
34. As variedades ofertadas pela empresa ajudam a evitar a escassez de madeiras? X
CRITERIO 4 —- ESTRATEGIAS DE MERCADO
35. A organizagdo usa argumentacbes ambientais, sobre as variedades, nas X
negociagdes com seus clientes?
36. Ha na organizagdo uma percepgao positiva para a adogéo de praticas que visem a X
sustentabilidade no abastecimento do mercado?
37. As variedades disponibilizadas sdo adequadas a realidade do mercado regional? X
38. O mercado para as atuais variedades é considerado promissor? X
39. O mercado de madeiras é considerado rentavel, nos niveis atuais, para as| X
empresas?

Fonte: Pesquisa de Campo




FIGURA 6.11. AVALIACAO DA SUSTENTABILIDADE-RECURSOS NATIVOS/ITAUBA-CONT.
Sim | Nédo |NA
40. O governo é percebido e atua visando um mercado de madeiras mais sustentaveis? X
41. O consumidor do produto aceita argumentagbes ambientais sobre as variedades, nao X
sendo o preco seu unico fator de decisédo?
42. O consumidor do produto aceita argumentagdes relacionadas a qualidade das| X
variedades, ndo sendo o preco seu Unico fator de decisao?
43. A sinalizagdo do mercado é pelo uso de espécies de madeiras melhores X
ambientalmente? Compensaria na atualidade mudar as variedades?
44. Se a organizagéo estivesse disposta a disponibilizar espécies mais sustentaveis com X
novos precos? Encontraria viabilidade econémica no atual mercado consumidor?
45. E positiva a forma usada pela empresa para a estocagem de seus produtos? X
CRITERIO 5 — ATIVIDADES COMPLEMENTARES
46. A organizacdo conversa sobre problemas ambientais, favorecendo a sua imagem? X
47. As orientagbes (recomendagdes) que faz para o emprego das variedades é| X
adeqguada e vista como retorno de imagem?
48. A imagem da organizagéo é positiva de modo a ser considerada impulsionadora de | X
negoécios com seus clientes?
49. A fiscalizagdo do setor pode ser considerada atuante, fazendo o acompanhamento X
das atividades da organizag&o?
50. As variedades disponibilizadas s&o aprovadas por agentes financiadores de crédito? X
51. E grande a possibilidade de uso na construgdo civil das madeiras disponibilizadas | X
pela organizagdo?
52. A organizagao possui instrumento para colher a percepgdo de clientes na busca de | X
melhores produtos?
53. A organizacéo divulga seus produtos no mercado? X
54. A organizacdo considera vélida a percepcdo que as madeiras com selo verde de | X
origem poderéo ser um diferencial de sobrevivéncia no futuro?
55. O produto dispensa para o consumidor de cuidados especiais visando seu emprego? X
Fonte: Pesquisa de Campo

As aplicacbes do Questionario de Campo para cada um dos recursos
comercializados pela Organizagao resultaram nos valores abaixo relacionados.

TOTAL DE RESPOSTAS RESPOSTAS | NAO SE ASO. ... DESEMPENHO DA
PERGUNTAS AFIRMATIVAS NEGATIVAS APLICA variedade | ORGANIZAGCAO
Variedades ASO
0,489
Itauba (55) 28 27 -0- 0,509
Jatoba (55) 28 27 -0- 0,509
Angelim (55) 25 30 -0- 0,455
Peroba Rosa(55) 25 30 -0- 0,455

Calculo ASO = (200,0x0,509+50,0x0,509+100,0x0,455+50,0x0,455)/400,0= 0,489

CLASSIFICAGAO DA SUSTENTABILIDADE DA ORGANIZAGAO

INDICES OBTIDOS PERFORMANCE DA ORGANIZAGAO
Inferior a 0,30 AUSENCIA DE SUSTENTABILIDADE

Entre 0,50e0,70 MEDIA SUSTENTABILIDADE

Entre 0,70e 0,90 BOA SUSTENTABILIDADE

Entre 0,90e 1,00 SUSTENTABILIDADE IDEAL




6.6.8. Analise das Organizagbes Madeireiras

6.6.8.1. Analise dos Dados - Organizacgdes Selecionadas

A partir da aplicagdo do Modelo observa-se que as Organizagbes Madeireiras
Selecionadas registram indices ASO muito préximos. Enquanto as empresas Pi.2, Mi e
Gg enquadram-se no conceito de MEDIA SUSTENTABILIDADE, as demais (Pb.2, Mb.2, e
Gin) alcangaram BAIXA SUSTENTABILIDADE. Na Figura 6.12 estdo condensados os

resultados obtidos, pelas Organizacdes selecionadas, na pesquisa.
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FIGURA 6.12. AVALIACAO DA SUSTENTABILIDADE — ORGANIZACOES

As Organizagdoes Pi.2 e Mi, entre as que obtiveram os melhores indices,
disponibilizam prioritariamente recursos NATIVOS, enquanto que a Empresa Gg processa
quase que exclusivamente recursos EXOTICOS. As variedades disponibilizadas pelas
Organizagdes, NATIVAS ou EXOTICAS no foram decisivas para alterar a classificagéo
da Sustentabilidade Organizacional, indice ASO, entre as pesquisadas.

Na Figura 6.13, facilitando a analise, correlacionam-se os recursos NATIVOS
disponibilizados, e o nimero de respostas afirmativas, por critério abordado no
Questionario de Campo. Para facilitar a compreensao apenas uma variedade NATIVA, por

Organizacao, compde a analise apresentada.
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FIGURA 6.13. RESPOSTAS AFIRMATIVAS — CRITERIOS/LISTA DE VERIFICAGAO

A observagédo dos dados registrados, respostas afirmativas para os critérios

pesquisados, permitem algumas constatacgoes;

O critério Recurso/Fornecedor registra que o setor apresenta um nivelamento
quanto a sustentabilidade das fontes de abastecimento. Observa-se entre os
recursos disponibilizados que nao se criaram diferenciais. Os valores
encontrados demonstram uma pouca sustentabilidade para a matéria-prima.
As Organizagdes mais sustentaveis da amostra — maior nUmero de respostas
afirmativas no grafico da Figura 6.2 — dentro de um mesmo porte (Pi2,Mi, Gg)
apresentam um melhor Processamento do Produto. Correspondem aquelas que
estdo investindo em melhorias de maquinarios e captagao dos residuos.

No critério Estratégias de Gestdo as pequenas diferencas registradas estéo
relacionadas a quesitos como as melhorias sociais e adaptabilidade dos
recursos as necessidades da Construcdo Civil, Setor de Estruturas. As
Organizagbes de pequeno porte selecionadas, observando-se os dados
registrados e a pesquisa de campo, trabalham com produtos mais sintonizados
com o setor alvo, que as demais selecionadas. Tal regra, entretanto, ndo se
verificou como generalizada no universo da pesquisa.

As Estratégias de Mercado segundo os indices obtidos, e conforme
constatacdo durante a pesquisa, estdo muito niveladas. Tais fatos
independem, pelos numeros obtidos e pela pesquisa de campo, do porte da

Organizagéo.




e Nos critérios englobados pela Atividade Complementares as diferencas
registradas, nos dados, residem na percepc¢ao de algumas Organizagdes que,
uma boa imagem reflete em seus negdcios, bem como, produtos certificados
significam um avancgo para o setor. Tais fatores estdo mais associados a visdo
do empresario e a sua nogdo de sobrevivéncia no negocio, do que
propriamente ao porte da Organizacéo, conforme demonstram os dados.

Na Figura 6.14 estdo registrados, para as Organizagbes Pi.2, Pb.2, Mi e Gg, os
percentuais de respostas afirmativas, para cada um dos critérios constantes da Lista de
Verificagdo. As Organizagdes referidas disponibilizam recursos NATIVOS e EXOTICOS o
que permitira, desta forma, uma analise dos registros e comportamento da Avaliagao da

Sustentabilidade por tipo de recurso (ASOgrecurso), Obtido para cada critério considerado.
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FIGURA 6.14. RESPOSTAS AFIRMATIVAS/POR VARIEDADES — QUESTIONARIO DE CAMPO
O enfoque da sustentabilidade dos recursos, permite uma analise para os critérios

onde as respostas afirmativas igualaram ou superaram o indice 0,70, valor que indica,
segundo 0 MODELO, uma BOA SUSTENTABILIDADE.

Na Organizacao Mi observa-se, pelos dados, tal condigdo no Critério
Processamento do Produto que esta registrando - indice 1,0 para os recursos NATIVOS e

0,82 para os recursos EXOTICOS.




A Organizacao Mi é uma empresa de porte médio considerada ativa, e como tal,
investindo em seu negécio. Esta priorizando esforgcos na capacitagdo de seu Processo
Produtivo e de forma sintonizada com os enfoques indicados na pesquisa, que se
direcionam para a sustentabilidade do setor. Devido a tal fato obteve o indice 1,0. Ainda
nao tem, pela falta de referenciais no mercado, uma percepc¢ao clara no que diz respeito
aos recursos EXOTICOS disponibilizados, e a sua SUSTENTABILIDADE. Adquire-os
exclusivamente dentro de critérios econémicos, razao do menor indice obtido no recurso.

Na Organizacdo Gg o recurso EXOTICO (variedade Pinus) registra indice 0,72 no
Critério Recurso/Fornecimento. Observa-se, no Critério Processamento do Produto, indice
0,91 para o recurso NATIVO - variedade Cambara. Para os recursos EXOTICOS, obteve
um indice 0,91 na variedade Eucalipto e um indice 0,83 para a variedade Pinus.

A Organizagdao Gg é uma empresa, considerada de grande porte, exportadora de
volume substancial dos recursos EXOTICOS processados, para mercados de outros
Estados. A empresa, face ao contexto de sua clientela, tem aprimorado todo o seu
Processamento para ser competitiva, obtendo o indice 0,91 para os recursos NATIVOS e
EXOTICOS, a excegdo da variedade Pinus (indice 0,83). Tal fato ndo descaracteriza o
processo, ao contrario, mostra as deficiéncias do recurso EXOTICO (variedade Pinus) —
dentro do enfoque da presente pesquisa. Quanto ao Critério Recurso/Fornecedor, e o
indice 0,72 obtido pela variedade, mostra que a sua preocupacéo é reativa, atendo-se
apenas as exigéncias imediatas de mercado. Elas se referenciam em variedades cuja
procedéncia esteja mais sintonizada com a Sustentabilidade. A variedade Pinus é
adquirida de reflorestamentos regionais certificados, o que garante um abastecimento
constante e de qualidade uniforme para o produto. Observe-se, e dai o indice 0,72, que
sua principal destinagdo sao as obras provisodrias da Construgdo Civil. O procedimento
reativo da Organizacao , inserida dentro de um Mercado Regional onde falta uma clareza
para com a sustentabilidade do setor, é percebido através do outro recurso EXOTICO que
disponibiliza. Ela adquire a variedade Eucalipto, destinado a atender somente o Mercado
Regional da Construgao Civil, obtendo no recurso o indice 0,36, demonstrando sua

despreocupacao, através do fato, com a origem e a sustentabilidade do produto fornecido.

6.6.8.2. Analise dos Dados - Organizagbes Pesquisadas

A Tabela da Figura 6.15 contém a totalidade das Empresas pesquisadas, além da



insercdo das Organizacbes Selecionadas. Nela estdo resumidos todos os elementos de
avaliagdes recebidas possibilitando, numa visdo do conjunto, a obtengao de informagdes
adicionais ou complementares. Os indices de Sustentabilidade Organizacional, recebidos
pelas Empresas, a exemplo das Selecionadas, apresentam variagdes muito pequenas
(0,410 a 0,557) indicando niveis de BAIXA e MEDIA SUSTENTABILIDADE. Eles revelam, de
uma forma geral que, segundo a aplicacdo do Modelo, as Organizagcbes ainda precisam
avancar algumas etapas rumo a Sustentabilidade e ao Desenvolvimento Sustentavel.

Quanto aos recursos analisados os indices ASORrecurso S€ Situam entre os escores
0,389 (variedade Cambara) e 0,582 (variedade Marupd). Os valores se situam abaixo do
nivel 0,60, pela aplicacdo da metodologia, demonstrando a sua pouca Sustentabilidade.

As Organizagdes se apresentam, assim, com atuagido dentro do mesmo patamar,
alterando apenas suas estratégias quanto a escolha das variedades que disponibilizam.
As que trabalham com produtos EXOTICOS o fazem em fungdo da oferta regional dos
recursos, aos apelos de serem renovaveis e a sua autodenominada melhoria ambiental. E
percebido, ainda, o alto consumo da variedade Pinus em estruturas provisdrias da
Construcado Civil (formas, cavaletes, escoras, andaimes, etc.), de descarte frequente
devido ao apodrecimento rapido do material. Podem ocorrer estruturas permanentes com
a variedade, em obras de consumidores de menor renda. Mesmos nestas obras a sua
durabilidade é pequena. As Organizagdes que as fornecem recomendam a sua protegao
com impermeabilizantes, pratica de questionaveis ganhos técnicos e ambientais. A
grande deficiéncia do material reside justamente em sua baixa resisténcia em ensaios de
propriedades mecanicas, fato que nao se altera com a sua protecao.

A variedade Eucalipto, disponibilizada por algumas Organizagdes, tem seu
comércio destinado para estruturas provisoérias e permanentes da Construcao Civil. Seus
argumentos s3o distintos. E vista como renovavel, ambientalmente mais apropriada e com
melhores caracteristicas tecnoldgicas. As duvidas que residem sobre seu uso devem-se a
diversidade de espécies que sao encontrados num mesmo lote, fruto de sua origem. O
material apresenta caracteristicas distintas e muitas vezes acentuadas de uma espécie
para outra. Ndo se sentem os profissionais de carpintaria seguros com seu emprego nas
obras, em face de insucessos registrados em obras, fruto de experiéncias vividas ou
relatadas. Alegam sua acentuada variagdo dimensional com a temperatura e a perda de
umidade. Segundo argumentos relatados pelos empresarios que a comercializam,
existem falta de cuidados e impericias em seu manuseio, propiciando as tortuosidades e

rachaduras desnecessarias.



FIGURA 6.15. ORGANIZACOES/RECURSOS E A SUSTENTABILIDADE — RESUMO

< iNDICE iNDICE NiVEL DE
ORGANIZAGAO | RECURSOS ASOgecurso | ASOoraanizacko |  SUSTENTABILIDADE
Pi.1 C_ambaré 0,473 0.458 BAIXA
Pinus 0,436 ’ SUSTENTABILIDADE
. ltatiba 0,527 MEDIA
Pi.2 0,527 SUSTENTABILIDADE
Cambara 0,537
Mi ltatiba 0,574 MEDIA
Cedrinho 0,519 0,525 SUSTENTABILIDADE
Pinus 0,454
Pinus 0,473 BAIXA
Pg.1 0473 SUSTENTABILIDADE
Pinus 0,400 BAIXA
Pg.2 Eucaliptos 0,509 0,498 SUSTENTABILIDADE
ltatiba 0,537
Mg.1 Cambara 0,481 0,490 BAIXA
Cedrinho 0,481 SUSTENTABILIDADE
Pinus 0,527 MEDIA
Mg.2 Eucaliptos 0.564 0,557 SUSTENTABILIDADE
Cambara 0,473
Gg Pinus 0,564 0,541 MEDIA
Eucaliptos 0,473 SUSTENTABILIDADE
Cambara 0,400 BAIXA
Pb.1 Pinus 0,473 0418 SUSTENTABILIDADE
Cambara 0,389
Pb.2 Peroba 0,407 0,402 BAIXA
ltatba 0,444 SUSTENTABILIDADE
Cambara 0,436
Pb.3 Pinus 0,527 0,498 BAIXA
Eucaliptos 0,564 SUSTENTABILIDADE
Cambara 0,389
Pb.4 Peroba 0,444 0,410 BAIXA
Pinus 0,418 SUSTENTABILIDADE
ltatiba 0,537 MEDIA
Mb.1 Virola 0,537 0,537 SUSTENTABILIDADE
Cambara 0,473
Mb.2 Peroba Mico 0,491 0,476 BAIXA
Cedro Rosa 0,473 SUSTENTABILIDADE
) 0,527 MEDIA
Mb.3 Pinus 0,527 SUSTENTABILIDADE
Cambara 0,509
Angelim 0,509 MEDIA
Gb.1 Caneléo 0,527 0,520 SUSTENTABILIDADE
Peroba 0,545
Marupa 0,582
Cambara 0,436 BAIXA
Gb.2 Pinus 0,545 0,491 SUSTENTABILIDADE
ltatiba 0,509
Gin Jatoba 0,509 0,487 BAIXA
Angelim 0,436 SUSTENTABILIDADE
Peroba Rosa 0,455

A Revista da Madeira (Edigdo Especial, setembro 2001, p.4) referindo-se ao
Eucalipto como a madeira do futuro, afirma; “[...] seu futuro na Construcido Civil é
promissor. Os preconceitos vdo sendo demovidos e sua aplicabilidade comeca a ser
introduzida. Cabe agora também a tarefa de conscientizar o consumidor final de suas

caracteristicas e virtudes”.



As Organizagdes pesquisadas e que disponibilizam as variedades NATIVAS
trabalham com a percepcao de que oferecem o material com caracteristicas adequadas
as estruturas permanentes, do setor da Construgao Civil. A sua oferta, ainda com relativa
abundancia, comeca a registrar alguns sinais de alerta. As variedades mais nobres estao
alterando sistematicamente seus patamares de pregos. As Organizagdes passaram a
comercializar espécies menos nobres como o Cambara, e até desconhecidas como o
Marupa. Segundo depoimentos, os lotes de madeiras com poucos defeitos, ou sem
nenhum, estdo custando pregos cada dia maiores na origem. A forma de o setor manter
sua lucratividade tem sido a de comprar lotes apresentando desconformidades e realizar
desdobramentos no destino, retirando os defeitos mais aparentes. No Mercado Regional
ja é grande o numero de reclamacgdes, de profissionais do setor, sobre madeiras com
defeitos fazendo parte dos lotes comercializados. Os depoimentos colhidos dao a
entender que os rumos assumidos pelo setor ndo serdo promissores. As estratégias do
setor ndo estdo levando em consideragéo a sustentabilidade dos negocios. Se estiver
ocorrendo a situagao diagnosticada, faltam dados (REFERENCIAIS) que indiquem para a
sociedade qual o melhor caminho a seguir. E os novos caminhos da atividade, para serem

sustentaveis, devem levar em consideracido o Desenvolvimento Sustentavel.

6.7. Sustentabilidade nas Organizagdes Selecionadas

A Figura 6.16 registra um sumario com os resultados da aplicacdo do Modelo
proposto as Organizacdoes Selecionadas. As Organizagdes, em fungcdo dos recursos
disponibilizados, foram avaliadas a partir do indice de Sustentabilidade ASO que se
constitui no fator de entrada para a classificacdo de sua performance. Permitindo a
visualizagao do comportamento atual das Organizagées Madeireiras, foco da pesquisa, as
cores assinalam as faixas de sustentabilidade da Tab. da Figura 5.10. As Organizagdes
Selecionadas foram locadas, por suas denominacdes, na escala horizontal. Na escala
vertical foram inseridos os indices de Avaliagdo da Sustentabilidade Organizacional -
ASO, retratados na Fig. 6.16. Observe-se que o conjunto de Organizacbes Selecionadas
situa- se num intervalo entre os valores 0,402 e 0,541, ou sejam, caracteristicas muito
proximas. As Organizagbes, pela metodologia proposta no REFERENCIAL, estdo
localizadas numa faixa de transigdo entre a BAIXA e a MEDIA SUSTENTABILIDADE. Este

também foi o sentimento colhido nas entrevistas, onde as percepgdes de



comportamentos, dentro do enfoque da Sustentabilidade, estdo muito préximas. Algumas

organizagdes ensaiam algumas praticas
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FIGURA 6.16. AVALIACAO DA SUSTENTABILIDADE ORGANIZACIONAL
e estratégias que as levem a um horizonte de melhorias, entretanto numa fase ainda

inicial. A grande maioria nao realiza investimentos, demonstrando a falta de perspectivas.

6.8. Sustentabilidade do Mercado Regional
de Madeiras para CCSE

Madeiras sustentaveis s6 serao disponibilizadas ao consumidor num ambiente
empresarial afinado com tais ideais. Assim, o recurso e a Organizagao s&o os dois vetores

significativos detectados pelo REFERENCIAL.
O Mercado Regional de Madeiras para estruturas destinas a Construgéo Civil, pela

metodologia proposta, sera avaliado pela colocagao dos indices obtidos para os recursos
disponibilizados e da avaliacdo das préprias organizagdes, no instrumento ja descrito no
Capitulo Anterior, 0 BAROMETRO DA SUSTENTABILIDADE. A partir deste instrumento sera
visualizado o estagio de Sustentabilidade que se encontram as Organizacbes e, por

comporem sua amostra representativa, avaliar o préprio Mercado regional de madeiras



para Construcdo Civil, destinadas a estruturas, pesquisado. O estagio indicado sera uma
referéncia para se proceder a uma analise do comportamento da organizagdo e, com o
apoio da metodologia, indicar diretrizes que levem ao seu aprimoramento. Pela analise
alguns cenarios podem ser percebidos, numa reflexdo mais abrangente, onde o tema da
SUSTENTABILIDADE pode ser trabalhado dentro de proje¢cdes para a realidade do recurso,
para as Organizagdes e para o mercado atual e futuro.

A Tabela da Figura 6.17, inserida a seguir, reune as informacdes referentes ao CSM

e ASO necessarios para a aplicagao na avaliacao pretendida.

FIGURA 6.17. — CLASSIFICACAO DOS RECURSOS E ORGANIZACOES

ORGANIZACAO | VARIEDADES | CSM V.D.(m3) | ASOvariedades ASO
Pi.2 Itatiba 0,32 25,000 0,527 0,527
Cambara 0,20 40,000 0,389
Pb.2 Peroba 0,20 15,000 0,407 0,402
Itauba 0,32 10,000 0,444
Itauba 0,40 15,000 0,574
. Pinus 0,48 20,000 0,454
M Cambaré 0.24 | 60,000 0.537 0,525
Cedrinho 0,28 5,000 0,519
Cambara 0,24 | 160,000 0,473
Mb.2 Peroba Mico 0,24 30,000 0,491 0,476
Cedro Rosa 0,16 10,000 0,473
Cambara 0,24 50,000 0,473
Gg Pinus 0,64 | 300,000 0,564 0,541
Eucaliptos 0,32 50,000 0,473
Itauba 0,40 | 200,000 0,509
. Jatoba 0,28 50,000 0,509
Gin Angelim 0,36 | 100,000 0,455 0,489
Peroba Rosa 0,40 50,000 0,455




FIGURA 6.18. APLICAGAO PARA A ORGANIZAGAO Pi.2
BAROMETRO DE SUSTENTABILIDADE
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FIGURA 6.19. APLICAGAO DA ORGANIZAGAO - Pb.2
BAROMETRO DE SUSTENTABILIDADE
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FIGURA 6.20. APLICAGAO PARA A ORGANIZAGAO Mi
BAROMETRO DE SUSTENTABILIDADE
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FIGURA 6.21. APLICA(;AO PARA A ORGANIZAQAO Mb.2
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FIGURA 6.22. APLICAGAO PARA A ORGANIZAGAO Gg
BAROMETRO DE SUSTENTABILIDADE
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FIGURA 6.23. APLICAGAO PARA A ORGANIZAGAO Gin
BAROMETRO DE SUSTENTABILIDADE
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6.9. Conclusdes do Capitulo

Os recursos disponibilizados pelas Organizagbes selecionadas foram avaliados
pelo Método — indice CSM — apresentando Niveis ‘Criticos de Sustentabilidade’ [em geral
recursos NATIVOS], Niveis ‘Baixos de sustentabilidade’ [recursos NATIVOS e EXOTICOS]
e, para o caso de um recurso EXOTICO certificado, um Nivel de ‘Média Sustentabilidade’.
Ao considerar as Organiza¢des pesquisadas em sua totalidade, e as variedades
comercializadas no Mercado Regional, os escores registrados sao semelhantes.

A analise das praticas organizacionais verifica-se, segundo o Modelo, através da
avaliacdo da sustentabilidade a partir dos indices ASO A performance atingida pelas
Organizagbes selecionadas, e pelo conjunto total pesquisado, conforme observado
[Tabela da Figura 6.15], situam-se entre um patamar intermediario da faixa de ‘Baixa
Sustentabilidade’ e o terco inicial da faixa de ‘Média Sustentabilidade’. A convergéncia
dos valores para uma certa uniformidade, ja detectada por ocasidao das entrevistas, é
resultado da forma homogénea que a atividade trata seus abastecimentos. Nao poderiam
ser obtidos indices diferentes, dentro do enfoque da sustentabilidade, num setor onde a
visdo empresarial atual centra-se em estratégias de sobrevivéncia a partir de resultados
econdmicos imediatos. Durante a pesquisa observou-se que poucas empresas realizam
investimentos, e, se ocorrem, eles se destinam a processos dentro da visdo atual de
abastecimento.

Os desempenhos individuais das Organizagdes pesquisadas compdem o que se
denominou de Mercado Regional de madeiras, para a execugao de estruturas no campo
da Construgéo Civil. A atividade recebe uma analise, pelo Método, através dos escores
obtidos por recursos e Organizacoes. Sua avaliagéo, obtida com o emprego do Barémetro
da Sustentabilidade, visa detectar o estagio do setor e seu mercado correlacionando os
escores obtidos pelos recursos (indice CSM) e pelas Organizagdes (indice ASO).

As Organizagdes selecionadas, aplicando-se o Modelo, [ver pg. 156/158] registram
um estagio POTENCIALMENTE INSUSTENTAVEL, coincidindo, de certa forma, com a
percepc¢ao colhida ao longo das entrevistas. A avaliagdo obtida pode ser expandida ao
conjunto das empresas pesquisadas. A Organizacdo Gg, Unica excecgdo, registra um
estagio INTERMEDIARIO, ao disponibilizar recursos EXOTICOS e certificados por exigéncia
de um mercado externo, que também €& abastecido pela empresa.

O que se percebeu na pratica, a partir das Organizagbes pesquisadas, sao

registros de pequenos avangos que podem ser atribuidos aos seguintes fatores; para



atendimento a legislagdo, questdes de sobrevivéncia e acompanhamento as exigéncias
(principalmente da qualidade), por razdes de concorréncias, e, por necessidade de
suporte econdmico (mesmo que momentaneo) do negoécio. Essas melhorias, per si, nao
sao suficientes, como demonstra o Modelo, para conduzir a atividade para um estagio
INTERMEDIARIO de Sustentabilidade.

Os avancos nas questdes ambientais e estratégicas, que levem a sustentabilidade
dos recursos e da propria organizacéo, sdo as grandes lacunas percebidas, e que ficam
evidenciadas nos resultados da pesquisa de campo. O setor ao manufaturar madeiras, de
um modo geral, além de ser considerado critico € alvo da preocupacdo de toda a
sociedade. O meio ambiente globalizado, os ecossistemas percebidos dentro de uma
visdo sistémica, a correlacdo das florestas [fontes de abastecimentos] com as mudancgas
climaticas, sdo apenas alguns dos argumentos a exigirem mudangas para o setor.

O resultado vislumbrado, ao aplicar-se o0 REFERENCIAL, e sua extrapolacdo da
amostra de campo ao Mercado Regional, é a exposigdo e constatagdo da necessidade
premente, deste importante segmento econémico da sociedade, de melhorar suas agdes

em direcdo a Sustentabilidade e aos ideais do Desenvolvimento Sustentavel.



CAPITULO 7 -- CONCLUSOES

“0 Desenvolvimento Sustentavel é a chave de um progresso que possibilita o
uso dos recursos naturais com bom senso, sem promover seu esgotamento.”
(José Carlos Mello)

As atividades de pesquisa desenvolvidas ao longo do presente trabalho, o contato
com a problematica através dos meios disponiveis e a experiéncia pratica, em especial a
adquirida durante a fase de campo, onde foi testado o0 REFERENCIAL proposto, serviram

de suporte para a elaboragao das conclusdes apresentadas a seguir.

7.1. Os Propésitos da Pesquisa

De forma a tornarem mais didaticos os conceitos e abordagens apresentadas nas
conclusdes, estas serdo iniciadas com uma reflexao sobre a problematica da pesquisa.

A percepcgao das questdes ambientais tem avangado no sentido da sustentabilidade
e do Desenvolvimento Sustentavel. Estabelece a Constituicdo do Pais que, todos tem
direito a um meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem considerado de uso comum
do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se a sociedade o dever de

defendé-lo e preserva-lo para as geragoes futuras.

O extrativismo simples e equilibrado, promovido durante séculos pelas
populacdes primitivas, permitiu o uso da natureza sem destrui-la. Nada é
explorado a exaustdo ou ao exterminio, o sustento vem da natureza de
maneira perfeitamente harmoénica, sugerindo a idéia de que o
Desenvolvimento Sustentado é natural e inerente ao préprio homem
(MELLO, 1996, p.23. grifo do autor).

Se o conhecimento atual tem uma visao clara de que os ecossistemas trabalham em
sincronismo, sob a forma de imensas redes interdependentes, por outro lado, a
sustentabilidade industrial e as proprias atividades de suporte econdmico da vida,
trabalham em outra diregao.

Se é tao evidente que as Organizacbes madeireiras dependem da sustentabilidade

no abastecimento de recursos do extrativismo florestal, para desempenharem suas



atividades e dela necessitam para sua sobrevivéncia, impdéem-se a pergunta; Por que tais
organizagoes produtivas ainda ndo incorporaram tal principio?

Cabe constitucionalmente a sociedade, num necessario envolvimento com as
Organizacdes madeireiras que se utilizam de recursos florestais, vislumbrar iniciativas que
promovam alternativas e uma melhor percepgao, acerca dos recursos que processam e
disponibilizam. Elas devem ser amplas e contemplar orientacdes em favor de novas
praticas que venham de encontro ao Desenvolvimento Sustentavel. A Academia, por ser
considerada o sustentaculo intelectual da sociedade, deve exercer seu papel de
catalisadora de idéias, fornecendo a sociedade os instrumentos que se fazem
necessarios.

Durante a pesquisa o autor observou que muitos dirigentes de Organizac¢des
entrevistadas estdo atentos ao momento, percebendo os enfoques tratados na atualidade,
que lhes chegam pelos meios de divulgacdo. O emprego de madeiras em construcdes e a
disponibilizagao do recurso, desde a reserva florestal até o consumidor final seguem,
entretanto, modelos arraigados em nossa cultura. A necessidade de alterar tais padroes,
para modelos mais sintonizados com o Desenvolvimento Sustentavel implica, segundo
Guimaraes (1995, p.1), “[...]Jnuma mudanca cultural do proprio modelo de civilizagao,
particularmente no que se refere ao padrdo de articulacdo sociedade-natureza.” A
sociedade, como articuladora das agdes que se direcionam rumo a SUSTENTABILIDADE,
deve perseguir na busca de instrumentos adequados que facilitem a implementagao de tal
percepgao, e, que em seu meio, sejam trabalhados. A iniciativa da presente pesquisa é de
oferecer um modelo para que, de alguma forma, se possa contribuir com este importante
setor da Construgao Civil na busca dos tdo sonhados caminhos, que levem aos novos

paradigmas da ‘Sustentabilidade’ e do ‘Desenvolvimento Sustentavel.

7.2. Objetivos Propostos

O problema proposto foi 0 de encontrar alternativas, entre as madeiras NATIVAS ou
EXOTICAS encontradas no Mercado regional, e onde se leve em conta condigbes de
disponibilidade ou melhorias tecnologicas, que possam ser recomendadas em
substituicao as espécies nobres utilizadas pela Construcado Civil, setor de estruturas, e

que atendam ao Desenvolvimento Sustentavel.

Indicar caminhos para uma melhor avaliacdo dos recursos utilizados pelo setor,

possibilitando o uso de produtos obtidos de uma forma harmbnica e compativel com a



a capacidade de regeneracdo dos ecossistemas, € 0 objetivo a ser alcangado. A insergao
no mercado atual de uma nova visdo que incorpore indicadores técnicos, ambientais,
sociais e econdmicos em sua analise, sem perder as referéncias do Desenvolvimento
Sustentavel, deve ser perseguida.

Como objetivo geral foi proposto o desenvolvimento de uma metodologia de
avaliacdo de espécies de madeiras encontradas no Mercado regional destinadas a

abastecer o setor de estruturas da Construcao Civil, e que atendam ao Desenvolvimento

Sustentavel.

7.3. Objetivos Alcangados

O objetivo geral do trabalho, através das aplicacbes do método proposto nas

Organizagbes madeireiras pesquisadas,

e particularmente nas escolhidas para

demonstragdo dos resultados, mostrou-se eficaz possibilitando sua verificagdo em

empresas de diferentes portes.

Os recursos foram classificados de forma a viabilizar sua escolha, através de uma

analise qualitativa das espécies existentes no Mercado Regional de madeiras, destinadas

a elaboragéo de estruturas na Construgao Civil.

Encontra-se esquematizado na Tabela 7.1 uma relacdo contendo os objetivos

especificos iniciais, e a citagdo de instrumentos e componentes do REFERENCIAL onde os

resultados foram alcancados.

TABELA 7.1. CORRELACAO ENTRE OBJETIVOS ESPECIFICOS E INSTRUMENTOS ALCANCADOS

Objetivos especificos propostos

Instrumentos do Referencial

Estabelecer parametros para indicar espécies de
madeiras disponiveis associando a seus impactos
ambientais.

Parametros associando os impactos ambientais aos
recursos obtidos na fundamentagao tedrica (capitulo
3) resultaram em critérios ambientais - Tabela 5.1 e
Tabela 5.6.

Estabelecer parametros para avaliagdo das espécies
referente ao impacto social no manejo das espécies
utilizadas pela Construgao Civil setor de estruturas.

Parametros referentes ao impacto social no manejo
das espécies e argumentados no Capitulo 2,
resultaram nas origens (Item 5.5), obteng&o do Indice
CSM (Tabela 5.2) e seus processos (Tabela 5.6).

Estabelecer parametros pertinentes a uma analise
técnica e econdbmica das espécies utilizadas pela
Construgao Civil setor de estruturas.

Parametros que se relacionam com uma analise
técnica e econbmica das espécies seguiram
fundamentagdo resumida no item 5.3, e definiram
critérios norteadores das Tabelas 5.3 € 5.4.

Estabelecer uma analise associando espécies e
organizagbes fornecedoras em que se levem em
conta a sustentabilidade e os ideais do
desenvolvimento sustentavel.

Andlise onde se relacionam as espécies e as
organizagbes fornecedoras com a sustentabilidade
esta contida na metodologia ao estabelecer um indice
ASO (Tab. 5.8 e método)

Oportunizar possibilidade de analise de um mercado
regional de organizagdes madeireiras considerando a
sustentabilidade das espécies e das praticas

A sistematica de analise através do instrumento do
barémetro da sustentabilidade e os indices CSM para
recursos e ASO para organizagbes (Fig. 6.5 a Fig.

Fonte: Autor



A aplicagdo do instrumento proposto, ao conjunto de Organizagbes pesquisadas,
portanto, explicitou uma lacuna existente, a falta de modelos que indiquem diretrizes,
caminhos em diregdo @ SUSTENTABILIDADE do setor. O Mercado Regional de madeiras
para estruturas destinadas a Construcdo Civil, observado através das empresas
entrevistadas, para sua sobrevivéncia e desenvolvimento, necessita de referéncias
especificas trabalhadas para o setor, atualizadas, e, que indiquem rumos seguros a

serem percorridos.

7.4. O Modelo Constituido

Quanto ao REFERENCIAL desenvolvido, procurou oportunizar a metodologia
apresentada instrumentos pertinentes ao setor, que indiguem quais as madeiras que
podem ser utilizadas na Construgdo Civil, destinadas ao setor de estruturas, e que
atendam ao Desenvolvimento Sustentavel.

Ao analisar o recurso, partindo do sistema florestal de origem, propée o ‘método’ a
vinculagido do Capital Natural subtraido, com as suas implicagdes na sustentabilidade dos
ecossistemas, sem perder de vista a continuidade de seu abastecimento pelo mercado.

Ficou caracterizado pela metodologia que as madeiras encontradas no Mercado
Regional possuem BAIXA SUSTENTABILIDADE e, num caso especifico da variedade Pinus,
MEDIA SUSTENTABILIDADE, conceito obtido por ser de empreendimento certificado. O
recurso, entretanto, é utilizado de forma satisfatéria apenas para estruturas provisérias
(uma pequena parcela do Mercado considerado).

Os recursos que adquirem uma melhor avaliacao, pela aplicagdo do método, seriam
os provenientes de empreendimentos florestais — NATIVOS ou EXOTICOS — sistemas
preocupados com a biodiversidade, e que sejam explorados com manejo sustentavel e
produzam madeiras que atendam as especificidades requeridas para o emprego em
estruturas da Construgéo Civil.

Recursos NATIVOS de crescimento rapido, e pesquisados visando um manejo
sustentavel com variedades adaptadas ao clima regional, ndo homogéneos e que
produzam madeiras adequadas ao uso em foco se constituem, pelos indicativos do
REFERENCIAL, em solucbes ideais para investimentos florestais sintonizados com o

Desenvolvimento Sustentavel.



Espécies EXOTICAS hibridas, em culturas e processos de extracdo favoraveis a
biodiversidade, sao solugbes recomendadas pela metodologia proposta, desde que
atendam as especificidades do setor pesquisado.

O REFERENCIAL ao propor o indice CSM para classificar as espécies existentes no
Mercado Regional — fornecedor ou comprador — propde enfoques especificos para
variedades NATIVAS ou EXOTICAS. Os valores obtidos com a sistematica, indices CSM,
fornecem ao Mercado Regional referéncias para agbes, praticas, investimentos,
estratégias de abastecimento e de mercado.

Os valores obtidos nos instrumentos propostos, indices CSM, ASOgecurso € ASO,
dentro da sistematica proposta pelo Método, permitem as Organizagdes referéncias para
orientar acdes, praticas, investimentos e estratégias de abastecimentos e de mercado,
dentro do enfoque da ‘sustentabilidade’. O REFERENCIAL disponibiliza para a sociedade,
ainda, instrumentos para; escolha de produtos; projeto e especificagdo de variedades a
serem utilizadas em estruturas da Construcao Civil; orientacbes para o aperfeicoamento
de profissionais da area; pesquisa de materiais; diretrizes para investimentos financeiros
em projetos florestais regionais destinados ao extrativismo de madeiras; pesquisas
florestais em espécies EXOTICAS hibridas ou NATIVAS, destinadas ao setor; planejamento
governamental de ac¢des ou incentivos fiscais para projetos na area; estudos e projetos de
plantios regionais destinados a melhoria de renda para a populagao rural; orientagao para
empreendimentos florestais que abastegcam ou venham a abastecer o Mercado Regional
de madeiras; projetos e planejamento de meios (insumos, maquinarios, tecnologias, etc.)
destinados a atividade; planejamento de a¢des de regulamentacgéao e fiscalizagdo do setor;
entre outros, dentro dos preceitos norteadores da presente pesquisa, o ‘Desenvolvimento
Sustentavel'.

O REFERENCIAL utilizando-se dos instrumentos ja citados e incorporando a aplicagao
do Barbmetro da Sustentabilidade permite ao Mercado analises de estratégias,
comportamentos, praticas, evolugdes, estudos, planejamentos, proje¢des, envolvimento,
e comprometimento das Organizagdes com a sustentabilidade da atividade.

O REFERENCIAL proposto visa, finalmente, através de seus instrumentos,
oportunizar a sociedade — Governo, Org&os reguladores, ambiente empresarial, mercado
fornecedor e consumidor, ‘stakeholders’ da atividade, ambientalistas, Academia, e outros
— elementos, indicativos e pardmetros para a tomada de decisbes, dentro dos enfoques

norteadores do Desenvolvimento Sustentavel.



7.5. Sugestoes para Trabalhos Futuros

¢ A utilizagdo do REFERENCIAL para outras realidades.

A realidade de outros Mercados Regionais a serem pesquisados, pode estar baseada

em produtos ambientalmente questionados e uma solugdo, dentro do

Desenvolvimento Sustentavel, com a aplicacdo de UM REFERENCIAL que inclua os

paradigmas da SUSTENTABILIDADE poderia orientar novas solugdes.

¢ A utilizagcdo da Metodologia proposta em outros setores, também consumidores
do recurso madeira.

Setores como a industria moveleira, de aberturas, de artefatos de madeiras, entre

outros, poderiam montar um MODELO para utilizagdo de madeiras melhores

sintonizadas com o Desenvolvimento Sustentavel.

¢ A utilizagcdo do REFERENCIAL em pesquisa educacional, abrangendo a area de
ensino de formacgao de técnicos do setor de estruturas e de projetistas.

A disseminacao de instrumentos comprometidos com o Desenvolvimento Sustentavel

€ uma caréncia percebida nos curriculos de técnicos voltados a Construgao Civil.

¢ A pesquisa de REFERENCIAL para organizacoes florestais, adaptando a
metodologia, que classifique os recursos extrativos dentro do enfoque do
Desenvolvimento Sustentavel.

O setor de reflorestamentos florestais destinados a produgdo de espécies para

producdo de recursos extrativos — para o setor de madeiras ou pasta de celulose —

necessita de parametros enfocados no Desenvolvimento Sustentavel, para

classificagdo das espécies vegetais produzidas. Uma adaptagdo do REFERENCIAL

desenvolvido poderia ser o instrumento procurado.
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