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RESUMO

ALVES, Fabiano Pereira. Desenvolvimento de um plano de implantagao do
sistema de gerenciamento ambiental para um projeto de construgao de grande
porte: estudo de caso de um aproveitamento hidroelétrico. 2003. 114f. Dissertacao
(Mestrado em Engenharia de Produgdo) - Programa de Pés-Graduagdo em
Engenharia de Producéo, UFSC, Floriandpolis.

O setor de energia elétrica, por certo, dentre muitos que impulsionam o progresso de
uma sociedade, ocupa posicdo de destaque, dada a sua indubitavel essencialidade
aos misteres daquela. Com efeito, desde os muitos complexos industriais a casebres
do interior, € possivel verificar efeitos perpetrados pelo referido setor, como o
funcionamento de maquinas pesadas e luzes na varanda, respectivamente. Tanto &
assim que, a crise energética ora sentida por um sem numero de brasileiros, tornou
popular, até mesmo, pode-se dizer, para os mais desatentos, o termo “apagao”. Na
seara legislativa, alias, € de se chamar atengdo para a instituicdo, em 26 de
dezembro de 1996, face a publicagdo da Lei n° 9.427, da nominada Agéncia
Nacional de Energia Elétrica, cuja finalidade é regular e fiscalizar a producao,
transmissao, distribuicado e comercializagdo de energia elétrica, em consonancia com
ditames do governo federal. A relagcdo proxima do imprescindivel setor de energia
elétrica com o meio ambiente, por sua vez, e isso, notadamente em nosso Pais, que
€ rico em potenciais hidraulicos e as utiliza como fonte primeira de produgao desta
energia, € a questao trazida a lume neste trabalho, sob a ética do “Desenvolvimento
de um Plano de Implantacdo do Sistema de Gerenciamento Ambiental para um
Projeto de Construcdo de Grande Porte” o qual, apesar de advir pontualmente da
analise de campo do aproveitamento hidroelétrico Serra do Facédo, situado
especificamente no Rio Sdo Marcos, estado federativo de Goias, busca servir como
diretrizes para outros empreendimentos de grande porte em territdério nacional
voltados a produgédo de energia elétrica e preocupados, simultaneamente, com a
minimizagdo dos impactos ambientais inerentes a implantagdo de uma usina
hidroelétrica.

Palavras-chave: Sistema de Gerenciamento Ambiental, Aspectos e Impactos
Ambientais, Construc¢ao, Usinas Hidroelétrico.



ABSTRACT

ALVES, Fabiano Pereira. Development of plan of implantation of the environmental
managing system for a large scale construction project: study of a case of better
hydroelectric usage. 2003. 118 f. Essay (Master’s in Production Engineering) production
Engineering Post Graduation Program UFSC. Floriandpolis.

The electric energy sector, for sure, is among many which boost the progress of a
society and which occupies an outstanding position, due to its undoughtable
significance for the function of society itself. Affecting from the various industrial
complexes to the small cottages in the country it is possible the verify the extent of
the effects made by this sector; like, for example, the noise of heave machinery
working and the lights on in the porches of the houses. It is so significant that
because of the electric crisis, felt by almost any Brazilian, made popular, you can
say, even to the most disatentices, the word “apagao” (blackout). In the legislative
sector, calling to the attention of this institution, on December 26" 1996, in the
publication of the law n° 9.427, from the Nation Electric Engergy Agency whose job is
to regulate and control the production, transmition, distribution and sale of the electric
energy, according do federal law. The close relationship between the electric energy
sector and the environment is very notable in Brazil, which is rich in hydro electric
potential and uses it as the main source of production of electricity, is a point brought
to light in this project under the view of “Developing a plan of implantation of
environmental management for a large scale construction project” which has
punctually counted on the field analysis data on the implantation of hydroelectric
power plant on the Facéo hills, specifically situated on the Sdo Marcos river, in the
state of Goias, seeks to serve with guide lives for other large scale businesses in the
national territory involved with the production of electric energy and simultaneously
worried in minimizing the environmental impact due to the implantation of a
hydroelectric powerplant.

Key Words: Environmental Managing System. Environmental Aspects And Impacts.
Construction Project. Hydroelectric Powerplant.
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CAPITULO 1

INTRODUGAO

1.1 Contextualizagcao do Tema

Nos dias de hoje, ha necessidade do cumprimento da Politica Nacional de
Meio Ambiente e das leis atuais e, principalmente, da urgéncia em se estabelecer
critérios de contratos, com enfoque de preservacdo ambiental, na etapa de

construcao de Hidroelétricas e Termoelétricas.

Quanto maior a preocupagao, mais depressa sera o processo do
despertar da consciéncia ambiental dos individuos e dos recursos envolvidos no
processo de construcdo das usinas. E importante salientar que hoje, no Brasil, se
estuda a questdao ambiental com outra visdo, pois independente da mudanga de
Governo, ainda se tem muito a investir no Pais, no que diz respeito a infraestrutura
de geragao de energia e outros segmentos de construgao pesada, por exemplo,
estradas, aeroportos, irrigacdo e Usinas Hidroelétricas e Termoelétricas, entre

outros.

Contudo, em virtude da crescente demanda de obras para a geragao de
energia no Pais e a crise energética nos periodos de 2000, 2001 e 2002, o Governo
Federal executa as concessdes publicas, no que diz respeito a liberagdo - para
construcdo de Usinas Hidroelétricas. Apesar disso, hoje, estdo sendo
levantadas/construidas cerca de trinta Usinas Hidroelétricas (UHE), outras Pequenas
Centrais Hidroelétricas (PCH) e a estrutura da Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL) - que é responsavel pela outorga de concessdo de uso de bem publico
para a exploracdo de aproveitamentos hidroelétricos no Brasil — através de licitacédo

publica para a autorizagao do uso.

O impacto nos aspectos social, econdmico e ambiental, principalmente,

na fase de construgao do empreendimento, é inevitavel. Assim, o Plano de Sistema
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de Gerenciamento Ambiental, na fase construtiva das Hidroelétricas, ou seja, o plano
desenvolvido a ser implantado nas fases de construgao das obras de hidroelétricas e
termoelétricas no Brasil, vira em auxilio para a preservacdo do meio ambiente,
focando a preocupagédo com os impactos ambientais a serem gerados na construgao

de cada obra deste segmento no Pais.

Para que isso ocorra, todas as atividades, produtos e servigcos devem ser
analisados considerando os aspectos e impactos ambientais relacionados, bem
como os provaveis incidentes e situagdes de emergéncia. A identificagdo destes
deve considerar todos os fatores existentes, e a definicao de critérios que permitam
avaliar quais os aspectos que provocam maior impacto, bem como uma forma de
hierarquizacdo dos mesmos, auxilia posteriormente na implantacdo do SGA e na

determinacao das acdes a serem tomadas como prioridade.

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo geral

Desenvolver um Plano de Sistema de Gerenciamento Ambiental para o

segmento de construgédo de Usinas Hidroelétricas no Pais.

1.2.2 Objetivos especificos

Sistematizar e normalizar as informagdes relativas ao gerenciamento

das questdes ambientais no segmento de construgao pesada;

Identificar as principais diretrizes adotadas pelas empresas para a

implantagcédo de programas ambientais — NBR ISO 14001/96;

Identificar os beneficios do Modelo proposto;

Estruturar um Plano de Gestao especifico para gerenciar as questdes

ambientais relativas ao seu processo construtivo.
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1.3 Justificativa e Relevancia da Pesquisa

Esta pesquisa foi motivada pelo interesse em relagdo ao tema do Plano
de Sistema de Gerenciamento Ambiental, com embasamento na Politica Nacional do
Meio Ambiente, para a ado¢do do meio ambiente equilibrado e com enfoque nos

interesses nacionais e seguindo as premissas basicas da Constituicao Federal (CF).

Em se tratando do desenvolvimento de um Plano de Gerenciamento
Ambiental para o processo de construcdo pesada e para o atendimento das
exigéncias das Normas Reguladoras e aos clientes internacionais, que investem e
atuam no Brasil, este compreende aspectos como: Politica do Meio Ambiente do
Projeto e da Empresa; Aspectos Gerenciais; Plano de Controle Ambiental do Projeto;
Programa de Treinamento Ambiental; Registros, Controles e Avaliagédo; Plano de

Emergéncia ao Meio Ambiente; e Sistema de Comunicagao e Divulgagao.

Desta forma, esta pesquisa centrou-se no processo da descricdo da
Politica Nacional do Meio Ambiente e na formatagdo e edi¢do final do Plano de
Gerenciamento Ambiental. A investigagdo tem enfoque, principalmente, no
entendimento dos conceitos de “Desenvolvimento Sustentavel” e nas Leis e Politicas
do Meio Ambiente para o desenvolvimento das relagbes legais e de

responsabilidade ambiental.

O regime de concessdes de servigos publicos instituidos através da Lei n°®
8.987, de 13/2/1995, assim como a criagdo de regimes especiais de autorizagéo,
para exploracao de instalagdes de geragédo de energia elétrica pelo setor privado, na
modalidade de produgéo independente de energia elétrica, por meio de instalagbes
de grande porte, deu lugar a negociagao de contratos de constru¢ao de grandes
obras de engenharia, geralmente sob regime de empreitada global — Engenharia,

Suprimentos e Constru¢des (EPC).

Isto se deve ao fato de que o uso e o gerenciamento ambiental pode
trazer maiores facilidades e beneficios na estruturacdo e operacionalizagdo da
organizagdo, principalmente, no que tange a questdo do alcance de objetivos e

metas, atendendo a necessidade de novos clientes no mercado brasileiro.
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Uma vez definida a utilizacdo de projetos e planos, como forma de
administrar e realizar os negécios de uma organizagdo, mais clara e objetiva se
torna a questado da definicdo e do alcance dos objetivos - resultados - almejados e
planejados pela empresa, sendo estes uma somatéria dos resultados obtidos em
cada projeto, que devem estar alinhados com os objetivos da empresa, e estes, por

sua vez, com as diretrizes definidas pela organizagao.

Meredith e Mantel (2000, p.1) apontam a emersdo desta metodologia de

gerenciamento ambiental, como decorréncia de trés fatores fundamentais:

1) a grande expansao do conhecimento humano;

2) a crescente demanda por produtos e servicos mais sofisticados,
complexos e ao mesmo tempo, customizados;

3) a evolugdo da competitividade dos mercados mundiais na produgéo e

consumo de produtos e servigos.

Sendo assim, estes fatores combinados demandam o uso de times e

projetos, para a solugao de problemas e o desenvolvimento de negdcios.

Diante disso, discutir-se-a a questdo ambiental como estratégia
competitiva e de exceléncia empresarial, através da viabilidade de implantagdo de
um Modelo de Sistema de Gerenciamento do Projeto Ambiental, nas obras de
grande porte de engenharia, com um sistema que contemple todos os requisitos
normativos solicitados nas Normas Nacionais e Internacionais, buscando, também, o

atendimento ao cliente.

Desta forma, procurou-se avaliar trés pontos importantes:

1) quais as vantagens do Plano de Sistema de Gerenciamento Ambiental
para um determinado empreendimento de aproveitamento
hidroelétrico;

2) quais os requisitos de um Plano de Sistema de Gerenciamento
Ambiental;

3) quais os procedimentos da implantagdo de um Plano de
Gerenciamento Ambiental, seguindo os critérios do SGA, conforme a
NBR ISO 14001/96 e NBR ISO 14004/96.
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1.4 Limitacao do Estudo

Toda pesquisa cientifica impde limitagbes que nao podem ser

desconsideradas e omitidas pelo pesquisador, e este estudo deparou-se com:

- a escassez de instrumentos de gerenciamento ambiental para as fases

de construgao de um empreendimento;

- a caréncia de informacodes referentes a interpretacao e ao atendimento
da NBR ISO 14001.

1.5 Estrutura do Trabalho

O presente estudo estda organizado em cinco capitulos, objetivando
abordar a importancia de um Plano de Sistema de Gerenciamento Ambiental, com o
intuito de fortalecer o controle dos aspectos e impactos ambientais das atividades

construtivas do empreendimento.

Num primeiro momento descreve-se a problematica do tema em estudo e
a contribuigdo do Plano proposto, os objetivos, a justificativa e relevéncia do

trabalho, as limitagdes do estudo e a estrutura do trabalho.

Apds, aborda-se a revisdo de literatura relacionada ao tema de

gerenciamento ambiental.

Em seguida, relata-se a descricdo do Plano proposto, para o

desenvolvimento operacional e sistematizacdo do Plano de Gestao.

Concluindo, apresentam-se as consideragodes finais, com a concluséo e a

recomendacao para trabalho futuro.



CAPITULO 2

REVISAO DE LITERATURA

2.1 Desenvolvimento Sustentavel

As duas Ultimas décadas de nosso século vém registrando um estado de
profunda crise mundial. E uma crise completa, multidimensional, cujas
facetas afetam todos os aspectos da nossa vida, a qualidade do meio
ambiente e as relagdes sociais, da economia, tecnologia e politica. E uma
crise de dimensdes intelectuais, morais e espirituais; uma crise de escala e
preméncia sem precedentes em toda a histéria da humanidade. Pela
primeira vez, temos que nos defrontar com a real ameacga da extingdo da

raca humana e de toda a vida no planeta (CAPRA, 1994).

Diante disso, alguns autores, dentre eles Sachs; Bruseke; Leis;
Guimaraes e Maia et al. (apud, MILARE, 2001, p.41-4) e Nosso Futuro Comum

(1991) tém se dedicado ao tema do Desenvolvimento Sustentavel.

Segundo Lanna (1995) a politica ambiental € um estagio inicial do
planejamento, onde é mais relevante a visdo geral das demandas e potencialidades
do que os detalhes sobre programas e gerenciamento de projetos que irdo ser
implantados. O autor enfatiza, ainda, que se deve considerar “aspectos como
econdmico, social, cultural, ecoldgico, politico e administrativo, dirigindo-se a

jurisdi¢cdes de planejamento mais amplas, como as regionais, estaduais e nacionais”.

Neste sentido, Maimon (1996) destaca que a Politica Nacional do Meio
Ambiente de um pais ou de uma regidao depende “em primeiro lugar, da preferéncia
social pelo meio ambiente e da disponibilidade de recursos financeiros, técnicos e

humanos necessarios a sua implantagao”.

Enquanto Lanna (1995) enfatiza o aspecto sistémico da politica ambiental,
ao considerar a complexidade dos diferentes aspectos que fazem parte do
gerenciamento de projetos ambientais e seus recursos naturais, Maimon (1996) -

numa visao mais empresarial da politica ambiental - refor¢ca que a preferéncia social
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pelo meio ambiente demarca o nivel de poluigdo socialmente aceitavel, isto €, qual o
grau de incbmodo uma sociedade esta disposta a suportar e, sobretudo, qual a
contrapartida de recursos que esta disposta a abrir mdo para melhorar seu aspecto
de meio ambiente, para gerenciar os projetos de constru¢do de infra-estrutura geral

no Pais.

Esta € uma externalidade que deve ser considerada no gerenciamento
dos stakeholders da regido da construgdo do empreendimento do aproveitamento
hidroelétrico em questdo e a sua bacia hidrografica, que leve em consideragao
aspectos como o social, cultural, econémico, politico, ecoldgico, sanitario e técnico.
Estes precisam ser considerados durante todas as etapas do processo de

planejamento para implantagdo do gerenciamento do projeto ambiental.

Nesta pesquisa adotou-se o conceito de desenvolvimento sustentavel e
nao sustentado, o qual é baseado em Dourojeanni (1999), para quem o
“‘desenvolvimento sustentavel ou sustentado” vincula-se a um triangulo que relaciona
objetivo social, econdbmico e ambiental. O autor afirma, também, que quando o
desenvolvimento sustentavel se mantém no tempo, se alcanca o denominado
desenvolvimento sustentado, destacando, ainda, que ambos os conceitos nao se

referem a uma meta atingivel nem quantificavel, em determinado prazo ou momento.

A importancia do conceito para o tema em pauta € confirmada por Lanna

e Canepa (1994), quando afirmam que:

A adocéo da regido bacia hidrografica como unidade ideal de planejamento
e intervencao requer o desenvolvimento de modelos de gerenciamento [...]
que se mostrem apropriados as demandas do desenvolvimento sustentavel.

Assim, talvez o termo “desenvolvimento sustentavel” tenha sido um dos
mais usados nas décadas de 80 e 90, em diferentes situagdes, como no campo
econdmico, ecoldgico, juridico, politico ou filoséfico, em fungéo, principalmente, da
posicao de destaque que temas ambientais, em especial nas discussdes acerca da

degradacao ambiental a partir dos anos 70.

Segundo Maurice Strong, Secretario Geral da Conferéncia das Nacgdes
Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, realizada em 1992 - evento no

qual foi lancado o conceito de Desenvolvimento Sustentavel, este conceito normativo
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basico emergiu da Conferéncia de Estocolmo, em 1972, e foi designado, a época

como:

‘Abordagem do Eco-Desenvolvimento’ e, posteriormente, renomeado
‘Desenvolvimento Sustentavel’ o conceito vem sendo continuamente
aprimorado e, hoje, possuimos uma compreensdo mais aprimorada das

complexas interagdes entre a humanidade e a biosfera (M. Strong -
prefacio a Sachs, 1993).

Tolmasquim (apud MILARE, 2001, p.41-4) coloca que:

A literatura econOmica nestes Ultimos dez anos apresenta um enorme
numero de definigdes de crescimento ou de desenvolvimento sustentavel.
Existem muitas definicdbes na literatura, sendo que Pezzey (1989) cita
sessenta e Pearce e Markandya (1989), vinte e seis. Entretanto Bifani
(1993a) enfatiza que mesmo tendo sido objeto de extensos debates
conceituais e metodoldgicos, o desenvolvimento sustentavel é interpretado
de muitas diferentes formas, empobrecendo a riqueza do conceito,
ocultando sua complexidade e no final das contas, prostituindo-o e
colocando-o0 ao servigo de ideologias particulares. A partir da literatura foi
possivel distinguir a existéncia de dois tipos de abordagem para o conceito
de desenvolvimento sustentavel - a econbémica e ambiental e/ou ecoldgica.

Briiseke; Leff; Tolmasquim (apud MILARE, 2001, p.41-4) afirmam, ainda,
que a teoria do desenvolvimento sustentavel da sociedade global integra,
explicitamente, pelo menos trés dimensdes do seu objeto em estudo, a econbmica, a
biofisica e a socio-politica. Mas, alertam para o fato de que o discurso do
desenvolvimento sustentavel ndo € homogéneo, ao contrario, expressam um campo
repleto de conflitos representados por estratégias, que respondem as visdes e 0s
interesses diferenciados, aonde suas propostas vao desde um neoliberalismo
econdmico-ambiental, até a constru¢cdo de uma nova racionalidade produtiva, que

vai exigir profundas transformagdes na cultura das organizagoes.

Contudo, Rattner (1992) chama atengdo para um aspecto importante
nesta discussdo, ao afirmar que o desenvolvimento sustentavel ndo pode ser
reduzido apenas a questdo do meio ambiente ecoldgico, mas sim, racionalmente
protegido e conservado. Tampouco, serdo as tecnologias apropriadas ou as
economias planificadas, que isoladamente, possam assegurar um desenvolvimento

mais harménico e a sobrevivéncia da espécie humana.

Esta visado integrada e holistica do mundo, da sociedade e da trajetéria

dos homens requer, além da educacgao e conscientizagdo permanentes, diferentes
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relacbes de producdo. Aparentemente, trata-se de uma tarefa cuja complexidade
pode ser facilmente resolvida, porém no campo, atualmente, coberto pelo
desenvolvimento sustentavel, se incluem multiplas dimensdes de sustentabilidade de
dificil articulagdo cientifica (natural, social e econbmica), assim como, essas
dimensdes se encontram permeadas por diferentes valores ético-sociais de,

igualmente, dificil aproximagao mutua (LEIS, 1996).

Apesar do longo tempo em que estas discussdes vém ocorrendo, ainda
nao existe consenso a respeito de como atingir o desenvolvimento sustentavel.
Neste aspecto Castri (1992) manifesta a opinido de que “uma das razdes para o
sucesso do termo ‘desenvolvimento sustentavel’ € precisamente o fato de que ele

pode ser folgadamente usado por diferentes pessoas com diferentes objetivos”.

Colaborando com esta idéia, Almeida (1998) afirma que desenvolvimento
sustentavel foi um conceito que passou, largamente, a ser empregado nos mais
variados estudos internacionais sobre meio ambiente, na década de 1980. Segunda
esta mesma autora, para se alcangar o desenvolvimento sustentavel “a protegao
ambiental deve constituir parte integrante do processo de desenvolvimento e n&o

pode ser considerada isolada desse processo”.

Na literatura ndo ha discordancia sobre a possibilidade de que a
humanidade venha a usufruir um desenvolvimento sustentavel. Segundo Lemos
(s/d.), o conceito de desenvolvimento sustentdvel € um conceito facil de se
concordar, pois € puro bom senso, mas é extremamente complexo e controvertido

quando se tenta aplica-lo ao nosso dia-a-dia.

Sendo assim, gostariamos de destacar os principais pontos de
controvérsia, com relagdo ao conceito de desenvolvimento sustentavel, segundo
Lemos (s/d, p.21):

- Até que ponto é justo (ou ético) utilizar recursos que podem comprometer
0 bem-estar das futuras geragbes?

- O que precisa ser realmente preservado (ou sustentado)?

- Qual é a capacidade real da biosfera para suportar o impacto e assimilar
os residuos das atividades humanas?

Concordamos com a idéia de que a transicdo na direcdo do
desenvolvimento sustentavel sera um processo essencialmente dinamico, um

sempre continuo planejamento de tentativas e erros, mudancas e adaptacgdes,
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através de aproximacgdes sucessivas, isto porque, estamos falando de atender as
necessidades e aspiragdes de todas os individuos que habitam este planeta - tanto
agora quanto no futuro (€ bom lembrar que, neste momento, estamos nos referindo

a seis bilhdes de seres humanos).

Assim, entendemos que para que a sociedade atual atinja o
desenvolvimento sustentavel sdo necessarias mudancas fundamentais na forma de
pensar, que resulta na maneira como vivemos, produzimos, consumimos,
interagimos, ou seja, é preciso que ocorra uma mudanga de paradigmas, na medida
em que pensamos e agimos a partir de um conjunto de crengas, valores,
conhecimentos, percepcdes e visdes de mundo. Portanto, o desenvolvimento
sustentavel, além da dimensdo ambiental, tecnologica e econbmica, tem uma
dimenséo cultural e politica, que vai exigir a participagdo democratica de todos na

tomada de decisdes, para as mudancas que se fazem necessarias.

Segundo Castri (1992) “a parceria de todos os envolvidos, desde o nivel
individual até o transnacional de tomada de decisdo, € a solucédo final para a
sustentabilidade, como um bom estimulo a democracia cognitiva”. Na visdo deste
mesmo autor, as metas - sustentabilidade e democracia - estao intimamente ligadas.
Somos de opiniao que este processo de participacdo democratica - via democracia
cognitiva - vai exigir, também, uma profunda mudanga no comportamento da
sociedade, que pode ocorrer com o auxilio de um amplo trabalho educativo, que
tenha embasamento nas Diretrizes da Politica Nacional do Meio Ambiente, definida
pela Lei n° 6.938/81. Esta Lei define que o poluidor é obrigado a indenizar danos
ambientais que causar, independentemente da culpa, criou os estudos e seus
respectivos relatorios de impacto ambiental (EIA/RIMA), regulamentados em 1986
pela Resolugdo 001/86, do Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA), os

quais serao descritos mais adiante em detalhes.

Deve-se considerar que estas questdes estdo relacionadas a crise que
estamos enfrentando, como, também, o fato de que alguns autores relacionam a
uma crise de visdo e percepg¢ao multifacetada e histérica, que é também uma crise
moral - na opinidao de alguns autores como Capra; Branco; Ferguson et al. (apud
MILARE, 2001).
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E uma crise que resulta num processo que, é sem duvida, politico, na
medida em que demanda uma atuagao comprometida e participativa do individuo, ao
exercer sua cidadania e por possuir uma capacidade intrinseca para a mobilizagao

social. Para Guimaraes (2000), a atual crise de desenvolvimento, também, marca:

O advento de uma nova era para a relagao entre homem-homem e homem-
natureza. E bem possivel que ndo saibamos como prever seus contornos,
sequer seu inicio. Estd igualmente coberto de razdo, porém, o pensador
britanico Charles Birch quando diz que podemos inventa-la.

Sobre esta questao Rattner (1992) afirma que:

Por ser um processo que envolve e afeta o destino de todos, o
desenvolvimento sustentavel s6 podera concretizar-se mediante a
mobilizagdo da populagcdo, buscando ndo somente melhores condigbes
materiais de vida, mas, sobretudo, acesso a informacao e poder para decidir
coletivamente sobre seu destino e assegurar a auto-realizagdo e o pleno
desenvolvimento individual.

Entretanto, destacar-se-ia nosso entendimento para o conceito de
mobilizagdo, que fomos buscar em Toro e Werneck (1997), para quem “mobilizar é
convocar vontades para atuar na busca de um propdsito comum, sob uma

interpretacéo e um sentidos também compartilhados”.

Para estes autores ha uma confusdo entre mobilizagcdo social e
participacdo em manifestacdes publicas em pracgas, passeatas, concentracdes, pois
esta concentragdo ocorre quando um grupo, comunidade e/ou sociedade de
individuos decide e age com um objetivo comum, buscando, cotidianamente, os
resultados desejados por todos. Portanto, a mobilizagdo ndo € circunstancial, pois se
relaciona a consecucdo de situagbes desejaveis no presente e no futuro, tendo,
portanto, um carater estratégico, sendo uma ferramenta importante para motivar os

individuos a participar do esforco de construir uma sociedade sustentavel.

Ha fortes indicios que estas transformacbes estdo em marcha, pois
muitas organizagbes s&o, atualmente, modelos em gestdo ambiental, e falar em
ecologia ja ndo assusta a maioria do empresariado, ao contrario, muitos reconhece
na questdao ambiental uma vantagem competitiva, bem ao contrario da visdo do

passado - frise-se, recente. Segundo Barvieri (1997):
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A definicdo de objetivos e meios para alcangar um desenvolvimento
compativel com a capacidade de sustentacdo da natureza, considerando o
estado da arte do conhecimento cientifico e tecnolégico, sempre ira colocar
diferentes atores sociais em confrontagao.

Segundo este mesmo autor, criar condigdes politicas e sociais para que
esses conflitos possam ser explicitados e confrontados de modo legitimo, passa a
ser, portanto, um objetivo primario do desenvolvimento sustentavel, na medida em
que os regimes autoritarios e as democracias débeis ndo geram condi¢des

apropriadas para levar avante este empreendimento de dimensao planetaria.

Concorda-se com Gonzalez (1993) quando ele afirma que o

desenvolvimento sustentavel ou sustentado é:

Um paradigma que se pode preconceber, que faz referéncia a um estado
desejavel, mas sua construgdo implica num processo particular e especifico
das condicdes, biofisicas, espaciais, temporais e sociais, das quais se parta.

O autor afirma, ainda, que nao existem férmulas prontas e acabadas, ou
ainda, condig¢des precisas para alcanga-lo, e que € mais um paradigma nebuloso do
que um conceito claramente operacionalizavel, mas destaca que isto ndo demérita
em absoluto a sua busca, mas que precisamente origina um processo de
investigacao e um avango nas fronteiras do conhecimento e da agao, que nos situam
no limite do possivel. Concluindo, enfatiza que, sem duvida, adiantar tarefas que
impliqguem na sua operacionalizagcao e definicdo como conceito, € o primeiro passo

até a realizacao do ideal.

De acordo com Leis (1996), com fins heuristicos, podemos classificar as
versOes de desenvolvimento sustentavel em trés categorias, as quais estao descritas

a segquir.

- Cateqgoria _Estadista: considera que a qualidade ambiental ¢,

essencialmente, um bem publico, que somente pode ser resguardado eficientemente
através de uma incisiva intervengdo normativa, reguladora e promotora do Estado.
Este enforque esta muito disseminado no mundo, entre a maioria dos técnicos das

agéncias ambientais, dos economistas ambientais, das Organizacbes Nao-
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Governamentais (ONG’s) ambientalistas - somente no primeiro mundo, e um setor

minoritario de empresarios e gerentes.

- Categoria Comunitaria: considera que as organizagbes de base da

sociedade (grupos comunitarios, ONG’s) devem ter um papel predominante na
transicdo de uma sociedade sustentavel. Este enfoque desconfia do Estado e do
mercado como alocadores de recursos, sendo que ambos deveriam preencher um
papel subordinado ao poder da sociedade civil. Valoriza as possibilidades de
avancos em niveis local e regional, nos lugares em que as mudangas de valores
tenham sido mais significativas. Prioriza claramente o principio da equidade social
sobre a eficiéncia alocativa, o que lhe da um componente utopista, aproximando-se
em algumas dimensdes da minoria revolucionaria. Esta presente a heuristica —
conjunto de regras e métodos que visam a descoberta, invengdo ou resolugdo de
problemas, com muita forca nas ONG’s do terceiro mundo e em escala mais

reduzida no primeiro mundo.

- Categoria de Mercado: afirma, através da logica intrinseca do mercado,

com significativa apropriagao privada dos recursos naturais e da qualidade ambiental
e expansao dos consumidores verdes, pode-se avancar, eficientemente, na diregao
de uma sociedade sustentavel. Considera necessaria a existéncia de mecanismos
estatais reguladores e a atuagdo educativa das ONG’s, ambas numa posi¢céo
subordinada aos mecanismos de mercado e critica severamente, como ineficiente, o

sistema de regulagao estatal adotado no mundo ocidental nas duas ultimas décadas.

Ainda, considera legitima a apropriacdo privada dos bens materiais,
sendo que os produtores protegerdo o meio ambiente, desde que isso seja
demandado pelos consumidores, prioriza o principio da eficiéncia alocativa por sobre
a equidade social. Este enfoque é cada vez mais forte no mundo empresarial - onde
o desenvolvimento econbmico, sem considerar o meio ambiente, esta em

decadéncia - e esta ganhando forga entre os economistas ambientais.
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2.2 Os Principios de Gerenciamento Ambiental

Segundo as Normas Internacionais Ambientais, os principios essenciais

para orientar os responsaveis pela implantacéo e/ou aprimoramento de um Plano de

Sistema de Gerenciamento Ambiental incluem:

reconhecer que a questdo ambiental se encontra entre as mais
importantes prioridades da organizagéo;

estabelecer e manter comunicacdo com as partes interessadas -
internas e externas;

determinar os requisitos legais aplicaveis e os aspectos ambientais
associados as atividades, produtos ou servigos da organizagao;
desenvolver o comprometimento da administracédo e dos empregados,
no sentido da protegdo ao meio ambiente, com uma clara definicdo de
responsabilidade;

estimular o planejamento ambiental ao longo do ciclo de vida do
projeto, produto ou do processo;

prover recursos apropriados e suficientes, incluindo treinamento, de
forma continua, para atingir os niveis de desempenho visado;

avaliar o desempenho ambiental com relagcéo a politica, e os objetivos
e as metas ambientais da organizagdo, buscando aprimoramentos,
onde apropriado;

estabelecer um processo de gestdo para auditar e analisar,
criticamente, o modelo de gerenciamento do projeto ambiental e para
identificar oportunidades de melhoria do sistema e do desempenho
ambiental restante;

estimular prestadores de servicos e fornecedores a estabelecer um

Sistema de Gerenciamento Ambiental.
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2.3 Politica Nacional do Meio Ambiente

Nas ultimas décadas, em diferentes partes do mundo, a preocupagao com
a conservagao e o gerenciamento dos recursos hidricos e naturais passou a ser um
destaque nas conferéncias nacionais e internacionais, como por exemplo, “Rio 92" e
“‘Rio + 10”.

Ao inicio da analise, a politica brasileira relativa ao ambiente, importa, e
muito, situar a questdo ambiental na histéria contemporanea. Os cinco séculos que
medeiam a descoberta do novo Mundo e o caso do século XX foram marcados pelo
crescente - e cada vez mais rapido - dominio do homem europeu sobre a terra.
Dominou os mares, conquistou novas terras, desenvolveu a ciéncia e a técnica,
inventou a maquina, construiu a fabrica e gerou uma grande civilizagado
caracterizada pelo incremento econémico e tecnolégico. As marcas do século XX
sao caracterizadas pela concentracdo da populacdo nas cidades, a elevacao do
nivel econbmico de grande parte da populagdo, a producdo intensiva de bens de
consumo e o descarte precoce de bens usados, e por outro lado, a mentalidade
dominante era inteiramente favoravel a tudo isso, enaltecendo a progresso industrial

e econdbmico e pondo nele toda sua fé e esperanca.

Este sistema sdcio-econdmico, porém, leva a exploragdo predatéria dos
recursos naturais, renovaveis ou nao, e a geragao de grande quantidade de residuos
de toda natureza - entre outras consequéncias - como varios desastres ecoldgicos e
a finitude de recursos naturais comeca a ameacar o mito do desenvolvimento

econdmico a qualquer prego - que é o caso da crise do petroleo.

Neste cenario, nasce o movimento ambientalista e pugnando pela
preservagao do ambiente e contra todo género de poluigdo. Surge como oposigéo e
conservador de tudo que seja de fonte natural, ao sistema econémico e consumista.
Este jamais teve qualquer cuidado com o ambiente, pelo contrario, incentivou o
consumo crescente de bens e servigos, como sendo o valor social e acelerou a
producdo sem o gerenciamento de projetos, contrariando a conservagao saiu
devorando recursos naturais e energéticos e espalhando residuo a esmo - o

descartavel é o simbolo desse modelo.
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Dai o carater radial de oposigao do iniciante movimento ambientalista, isto
é, a defesa do meio ambiente e o crescimento econdémico sdo vistos como
excludentes e inconciliaveis. A oposi¢cao entre capital e trabalho marcou o século XIX
€ a oposicao entre crescimento econdmico consumista e a defesa do meio ambiente

marca a segunda metade do século XX.

E bem verdade que se tem procurado enfatizar a sintese — crescimento
econdmico com prote¢gdo ambiental — ou seja, desenvolvimento sustentavel. Este € o
discurso das propostas de politica publica, que vém sendo formuladas em todo o

mundo e o objetivo da legislagao ambiental.

Muitas vezes, porém, este discurso ndo tem sido coerente com a pratica,
nem de ambientalista, nem de empresario atuante em segmento altamente
comprometedor de recursos naturais existentes, pois este se irrita com as restricbes
e limitagbes impostas a sua atividade - em razdo da protecdo ambiental - e os
ambientalistas, por seu turno, desconfiam dos projetos empresariais, tendendo a
adotar uma postura radical e meramente conservadora dos recursos e ecossistemas

ainda preservados.

Deixando de lado os estudos e as tecnologias de gerenciamento de
controle e tratamento de residuo ou efluente, que possa ser emitidos e/ou langados

adequadamente aos seus locais de origem.

Nas sociedades mais ricas, fortes segmentos da comunidade organizada
tém consciéncia ambiental e exigem legislagdo adequada a prote¢cdo do meio
ambiente, no seu proprio territério e em outras partes do mundo. Ja, nas mais
pobres, prevalece o dominio politico das elites econdmicas que enriqueceram as
custas da exploragcao predatéria dos recursos naturais. Assim, esta oposigao
manifesta-se entre paises ricos e pobres, mas também se manifesta dentro dos

proprios paises.

No Brasil, evidencia-se entre as regides mais desenvolvidas do Sul e do
Sudeste, e nas mais pobres do Norte e do Nordeste, como também, manifesta-se

entre 0s municipios mais présperos e 0s mais carentes.

Depois da descricdo das consideragdes historicas, analisou-se a questao
ambiental no Brasil. Em Estocolmo, 1972, o Brasil expressou a oposi¢cdo entre a

regidao Norte - rica e ja preocupada com a protegdo ambiental e a regido Sul - pobre
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e preocupada com seu enriquecimento, defendendo o desenvolvimento econémico a

qualquer preco.

No inicio da década de 80, a Lei Federal n° 6.938/81, dispds sobre a
Politica Nacional de Meio Ambiente, seus fins e mecanismos de formulagao e
aplicacao. Esta lei incorporou e aperfeicoou Normas Estaduais ja vigentes e instituiu
o Sistema Nacional do Meio Ambiente, integrado pela Unido, Estados e Municipios,
e atribuiu aos Estados a responsabilidade maior na execugcao das Normas protetoras
do meio ambiente, e hoje, assumindo uma responsabilidade de Agéncias Ambientais

Estaduais.

Com as diferentes configuracbes de um Estado para outro, os mais
industrializados assumiram a responsabilidade e, além de tudo, estabeleceram
normas proprias - com todas estas divergéncias, dificultando a formulagdo de uma
Politica Ambiental de carater nacional. Por ora, o Conselho Nacional de Meio
Ambiente (CONAMA), 6rgao superior do Sistema Nacional do Meio Ambiente
(SISNAMA) tem editado normas importantes em matéria ambiental, inclusive com
relacdo ao licenciamento de empreendimentos de grande porte e causadores de

grande impacto ambiental, sujeitando-os a prévio estudo dos mesmos.

Com isso é certo que se esboga um inicio de Politica Ambiental, mas
apenas limitando a observancia das Normas Técnicas editadas pelo CONAMA, nao
existindo, porém, um efetivo plano de agdo governamental, integrando a Unido, os

Estados e os Municipios, visando a preservagao do meio ambiente.

O meio ambiente € um bem, essencialmente, difuso e engloba todos os
recursos naturais como as aguas doces, salobras e salinas, superficiais ou
subterraneas; a atmosfera, o solo, o subsolo e as riquezas que encerram, bem como
a fauna e a flora e suas relacbes entre si e com o homem. Por esse motivo, o
planejamento deve ser gerenciado de acordo com as necessidades reais dos
homens e sem desperdicios, para que o planejamento do uso dos recursos possa
considerar todos os aspectos envolvidos - econdmicos, sociais e ambientais. Nao &
possivel planejar o uso de qualquer desses recursos, apenas sob aspectos

econdmico, social, ou somente, sob o da protecdo ambiental.

Contudo, o gerenciamento do projeto integrado das politicas publicas

ainda nao existe no Brasil, mercé da excessiva setorizacdo e verticalizacdo dos
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diferentes ministérios, e a isso se acresce a inexisténcia de efetivas definicdes

politicas por parte dos partidos politicos e dos governos, em geral.

2.3.1 Objetivos e principios da politica nacional do meio ambiente

Elaborada, concebida e sancionada no periodo de declaro autoritarismo
politico-administrativo, a Lei da Politica Nacional de Meio Ambiente sofreu
delimitagbes impostas por fatores politicos e geopoliticos na época, assim como de
distorcbes econdmico-sociais que afetavam a sociedade brasileira. Sem embargos,
revelou-se num valioso instrumento legal para nortear e balizar as intervencgdes

sobre o meio ambiente, originado das a¢des dos governos e da iniciativa privada.

E de justica reconhecer o caréater inovador para o Pais — e até mesmo
pioneiro em relagdo a outros paises — de um tal diploma legal. A partir de sua
vigéncia e enriquecidas por posteriores regulamentagbes, sao inumeros o0s
beneficios ambientais auferidos, como também, tem sido incontavel sua influéncia

na definicdo de politicas publicas e na estruturacdo de um SGA.

A Politica Nacional de Meio Ambiente tem por objetivo:

A preservacdo, melhoria e recuperagao da qualidade ambiental propicia a
vida, visando assegurar, no pais, condicbes de desenvolvimento
socioeconémico, aos interesses da seguranca nacional e a protecédo da

dignidade da vida humana, atendidos os seguintes principios [...] (Lei
6.938, art.2°, 1981).

Em relacdo a definicdo de preservacao, melhoria e recuperagao, estes
termos constituem em agdes de proteger contra a destruicdo e qualquer forma de
dano ou degradagdo, um ecossistema, uma area geografica definida ou espécies
animais e vegetais ameacgadas de extingdo, se adotando as medida preventivas,

legalmente necessarias e as medidas de vigilancia adequadas.

A seguranga nacional foi preocupacao exacerbada do regime militar,
embora nenhum cidaddao possa, em s& consciéncia, menospreza-la, mas a
segurancga planetaria ndo pode, igualmente, ser colocada em questdo, nem ignorada
meramente nacionalista, haja vista que a realidade ambiental introduziu as variantes

significativas na geopolitica mundial. Por fim, a protecdo da dignidade da vida
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humana ndo é um fator exclusivo e excludente do respeito ético, ao fendbmeno da
vida em geral sobre a terra, pois o importante é que vivenciamos um processo a
partir da Lei n © 6.938/81 e a tendéncia aponta sempre para melhorias conceituais e,

em decorréncia, para evolucado na formulagao de politicas e nos SGA.

Segundo esta Lei, em seu art. 4.°, podem ser considerados como
objetivos especificos, pois verificou-se a compatibilizacdo entre a qualidade
ambiental e o processo de desenvolvimento econdmico, entronizando-se a utilizagéo
racional e a disponibilidade permanente, como condi¢do ao equilibrio ecolégico
propicio a vida. Melhor seria insistir nesse equilibrio como necessario e

indispensavel - o que € bem mais do que 0 meramente propicio.

Em relagdo as demais partes da Lei n ° 6.938/81 - definicbes de areas de
protecdo ambiental; padrdes de qualidade ambiental; e tecnologias adequadas ou
apropriadas de manejo constituem, em conjunto ou isoladamente, caminhos a serem
trilhados no atingimento de escopo maior. Merece ser lembrado o item que trata da
imposicdo aos poluidores e predadores de obrigagdo de contribuir - como
compensacgao -, haja vista que a utilizagdo para fins econémicos supbde sempre
apropriagao de beneficiar por partes do usuario, com possivel deple¢gao do recurso e

socializag&o do prejuizo.

O objetivo geral, dada a sua abrangéncia, s6 € realizado com o
atendimento dos objetivos especificos, que sdo suas partes integrantes, mas na
inadimpléncia de alguns destes, aqueles ndo se perfaz. Por ser um turno, os
objetivos sao implementados e atingidos quando as politicas respectivas sdo postas
em pratica, com seus planos, programas e projetos. Por isso, € muito claro que os
objetivos ndo quantificadveis sdo alcangcados mediante uma acdo sistematica e

continua.

A seqguir, descreve-se algumas ag¢des que mais condizem com as

caracteristicas de metas do que principios.

- 0 meio ambiente, como patrimbnio da coletividade, deve ser mantido
em equilibrio dinamico através da acdo governamental, obrigacao esta
explicitada pela Constituicdo Federal (CF), como dever compartilhado

pelo Poder Publico e pela sociedade.
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a utilizagdo dos recursos ambientais deve ser racional, mediante

protecdo especifica de areas representativas, ou melhor, com o
estabelecimento de areas a serem preservadas sob diferentes formas,
desde a simples Area de Protecdo Ambiental (APA), até a Estacao
Ecoldgica de usos severamente restritivos e com especial vigilancia;

as atividades potenciais e, efetivamente, poluidoras devem ser

controladas - acbes preventivas e corretivas - e nao podem
estabelecer-se em qualquer lugar, estardo sujeitas as leis especiais de
uso e ocupacado do solo e, quando for o caso, a zoneamento
especificos;

o poder publico, a iniciativa privada e a sociedade civil poderao

incentivar estudos e pesquisas - basicas e aplicadas - para o uso
sustentavel e a protegcdo dos recursos ambientais, desenvolvendo
tecnologias apropriadas as condigdes dos ecossistemas brasileiros e
as necessidades econdmico-sociais e ambientais do Pais;

o estado da qualidade ambiental constituira em objeto de

acompanhamento sistematico e informagdes de interesse do Poder
Publico, especialmente dos gestores ambientais, assim como, da

sociedade;

a educacao ambiental em todos os niveis de ensino e aprendizados e
sob qualquer forma de transmissdo de conhecimento e experiéncias,
deve ser assegurada. O mesmo se diga da capacitacdo de
comunidade para sua participacdo ativa, através de segmento
organizado, na defesa do meio ambiente, quer na fase de elaboracao
de politicas publicas, quer nas varias formas de implantagdo de
planos, programas e projetos de empreendimentos desde a escala

local até a nacional.

Assim, a Politica Nacional de Meio Ambiente consagra-se como um
escopo permanente e estavel para a sociedade brasileira, seus principios estao
contidos e claramente explicitados no decorrer da Lei n° 6.938/81, estabelecendo,
formulando e tratando do SISNAMA, do CONAMA e dos instrumentos da mesma
Politica e a CF, em seu art. 225, ndo chega a definir meio ambiente, apenas esboga

uma conceituagao, como ao seu espirito, ao afirmar que:
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Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem como
0 uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao
Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as
presentes e futuras geracoes.

2.3.2 O sistema nacional do meio ambiente

O SISNAMA, formado pelo conjunto de 6rgaos e instituicdes dos diversos
niveis do Poder Publico, incumbido da protecdo do ambiente, vem a ser o grande

arcabouco institucional da gestdo ambiental no Brasil.

Independente das demais partes da Lei, a simples mencao da adocao de
um sistema para fundamentar a tutela administrativa indica que, a semelhanca dos
sistemas com o gerenciamento de projetos, ha muitas entradas e saidas dos
processos referentes a gestdo ambiental, do mesmo modo que ha muitas
elaboragdes e transformagdes deste mesmo sistema, de forma que torne possivel

gerir e administrar corretamente o meio ambiente.

No gerenciamento de processos e projetos ha um fluxo constante de
elementos que entram e de resultados que saem, provocando multiplos efeitos e
retroalimentando o sistema. Tudo isto se refere a elaboragdo e a implantagao de
politicas ambientais, ou seja, o proprio produto do sistema, que podemos considerar,
de maneira genérica, como informagdes para dirigir as agées ambientais e alcangar

os resultados desejaveis.

A origem do Sistema Nacional do Meio Ambiente data de 1973, da
Secretaria Especial do Meio Ambiente (SEMA), logo apds a Conferéncia das Nagdes
Unidas sobre Meio Ambiente Humano, em Estocolmo, 1972. Naquele momento, os
paises do Terceiro Mundo, liderados pelo Brasil, comecaram a questionar a postura
dos paises ricos em relagdo a utilizagdo predatéria pelas industrias de recursos
naturais, que queriam, naquele momento, retardar e encarecer a industrializacdo dos
paises subdesenvolvidos, impondo-lhes formas complexas de controle ambiental, o
que levaria os ricos a continuarem sempre mais ricos € 0s pobres a permanecer

mais pobres.



CAPITULO 3

METODOLOGIA

3.1 Desenvolvimento da Pesquisa

A pesquisa pode ser considerada um procedimento formal, com método

de pensamento reflexivo, que requer um trabalho cientifico e se constitui no caminho

para se conhecer a realidade ou para descobrir verdades parciais. Assim, pode-se

inferir que existem inumeras formas de se conhecer a realidade (MARCONI e

LAKATQOS, 1994).

Para alcangcar o objetivo geral deste estudo, o Quadro 1 a seguir

apresenta uma descricdo dos passos metodoloégicos adotados, conforme adaptado
por Chizzotti (apud, LERIPIO, 2001, p.57).

Quadro 1: Descri¢cao dos passos metodolégicos do estudo.

CLASSIFICAGAO DA PESQUISA

ETAPAS DO TRABALHO

PRODUTOS

Pesquisa bibliografica

- Reviséao da literatura
- Estratégia da pesquisa

- Fundamentacdo tedrica do
plano

- ldentificacdo do problema e
do objetivo geral e especificos.

Pesquisa exploratério-descritiva

- Concepcgao e/ou utilizagdo de
métodos conhecidos

- Instrumentos e procedimentos
a serem utilizados no Plano

Estudo de Caso

- Aplicacao Modelo AHE, SFA
- Coleta de dados na UHE - SFA

- Analise critica dos dados
coletados.

Proposta

- Propor o Plano

- Analise critica do Plano
- Conclusao e recomendagao
para trabalho futuro

Diante do exposto, o efetivo trabalho deu-se, inicialmente, com uma

pesquisa bibliografica, com abordagem qualitativa, sobre um Aproveitamento

Hidroelétrico (AHE), que abrange diferentes temas técnicos e diferentes niveis de

dedicacdo em cada um deles, desde a sua viabilidade técnica conceitual a os mais
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problemas relacionados aos aspectos e impactos ambientais possiveis na
construcédo, e segundo Silva e Menezes (2001, p.21), “é elaborada a partir de
material ja publicado, constituido, principalmente, de livros, dissertagdes, teses,

artigos de periddicos e, atualmente, com material disponibilizado na Internet”.

Para uma melhor compreensao légica e distribuicido da pesquisa
bibliografica no tempo, a mesma esta dividida em quatro etapas, que sao descritas a

seqguir.

1) Elaboracdo da pesquisa

Conta com o levantamento bibliografico, tomando por base as palavras
chaves “Sistema de Gestdo Ambiental, Plano de Implantacdo de Sistema de
Gerenciamento Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel”’, para em seguida fazer
um estudo detalhado das ferramentas utilizadas para sistematizar a implantacao de

Modelo de Gerenciamento Ambiental em uma obra de construgcao pesada.

O desenvolvimento do Plano de Implantagdo do Sistema de
Gerenciamento Ambiental (SGA) exige, também, a compreensdo da estrutura da
empresa da construcdo, o estabelecimento dos indicadores de conduta ética
ambiental — como exemplo, de fungdes gerenciais, além da selegao dos indicadores
de desempenho nas etapas da obra, que permite a comparagao e a classificacdo da
empresa no setor da atuacdo, obtendo assim o resultado do desempenho ambiental

especifico para o setor.

2) Reviséo da bibliografia

Tem inicio a elaboracdo do Plano de Implantacdo do Sistema de
Gerenciamento Ambiental para obras de construgao pesada, neste caso o AHE, que

foi estudada a sua viabilidade técnica realizada na regido Centro-Oeste do Pais.

Optou-se por um estudo de caso, que segundo Silva e Menezes (2001,
p.21), “envolve o estudo profundo e exaustivo de um ou poucos objetos, de maneira
que se permita o seu amplo e detalhado conhecimento”, e assim, esta usina sera

construida no Rio Sdo Marcos, na divisa entre os Estados de Minas Gerais e Goias.
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Figura 1: Localizagdo do empreendimento da usina hidroelétrica - Serra do Facéo.

LOCALIZACAS
1:m00m

5. ANTEMIO
DO RN VERDE

Figura 2: Croqui de localizagdo para o0 acesso a usina hidroelétrica.

Para tanto, a etapa de levantamento dos dados, referente aos estudos

realizados para a viabilidade técnica do empreendimento, desenvolveu-se com o

apoio da equipe de planejamento da empresa construtora, envolvendo seus recursos

técnicos e logistico na condugao da pesquisa.
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3) Plano do Sistema

O Plano do Sistema de Gerenciamento Ambiental teve inicio com as
informagdes do Cronograma de Geral de Implantagdo da Usina, em detalhe, para
que nenhuma das etapas construtivas da obra nao fique sem o acompanhamento do

SGA, conforme cronograma geral no final deste capitulo.

4) Concluséo

O estudo, levantamentos e referéncias pesquisadas, sobre as etapas de
construgcdo de uma usina, entre outras fontes, foi um excelente e importante
argumento pratico, que viabiliza a Implantagédo do Plano de Implantagdo do Sistema
de Gerenciamento Ambiental, em todo o ciclo de vida do projeto de construcéo da
usina e facilitando, posteriormente, o Método de Gerenciamento dos Aspectos e
Impactos Ambientais (GAIA) (LERIPIO, 2001), foi um importante instrumento de
sensibilizagdo e planejamento ambiental voltado as grandes organizagdes e grupos

de investimento financeiros ligados a areas de geragédo e comércio de energia.

Assim, apés, definidos os objetivos da pesquisa, optou-se pela pesquisa
exploratorio-descritiva, buscando uma fundamentacgao tedrica que atenda o requisito
do item 4.3.1, da NBR ISO 14001. Para Silva e Menezes (2001, p.21), este tipo de

pesquisa visa, respectivamente:

Proporcionar maior familiaridade com o problema com vistas a torna-lo
explicito ou a construir hipéteses. Envolve levantamento bibliografico;
entrevistas com pessoas que tiveram experiéncias praticas com o problema
pesquisado; analise de exemplos que estimulem a compreensao.

Descrever as caracteristicas de determinada populagdo ou fenémeno ou o
estabelecimento de relacbes entre variaveis. Envolve o uso de técnicas
padronizadas de coleta de dados: questionario e observagao sistematica.

Sendo assim, foram feitos estudos e processos de acompanhamentos das
etapas de liberacdo das licencas ambientais da obra UHE SFA, com o intuito de
implantar o Modelo de Gerenciamento Ambiental pratico no pré-inicio da obra, bem
como extrair conhecimentos para relacionar teoria e pratica. Paralelamente,
procuramos atender aos requisitos das Normas, para futuras implantacbes de

processos na operacao da UHE.



UHE SERRA DO FACAO
CRONOGRAMA GERAL DE IMPLANTAGCAO DA USINA

—/ PERIODO SECO 2003 2004 2005 2006
(=] TRIMESTRE UMIDO| mar | abr | mai | jun | jul | ago | set | out  nov dez | jan fev  mar| abr | mai  jun | jul | ago | set | out | nov | dez | jan | fev mar | abr | mai  jun  jul | ago set | out | nov | dez | jan | fev | mar
Il TRIMESTRE MAIS CHUVOSO| 1 z 3 4 5 6 7 8 — 12 0 13 | 14§ 15 16 (17 18 19 i 20 _ 24 | 26 26 : 2fr . 28 29 : 30 @ 31 32 - 36 i 37
T
1 - DESVIO DO RID 1 1 i
INICIO DO ENCHIMENTO DO
Emboque N I LoEm |
I t
Desemboque 1 [—1_DESVIO DO RIO 1
Tanel 1 -
I
Estrutura de Concreto - i ] 1
Remocgio dos Septos -: : Legenda:
1 Rem; Parkia o
2 - ENSECADEIRA DE MONTANTE — — [ S . _
I . primario e io
] T enrocamentos —
REW. TOFAT,
3 - ENSECADEIRA DE JUSANTE I— :-- _: ani [ ——
1 f LIBERA A W 1
de 80% o —
a . | s | e ' e e i, S——
4 - ENSECADEIRA DE 1° ETAPA —— — 1 g L s icio ARGILA ME | 1 reservatério ndo sers superior a
i T Y 251 dias até atingir a EI. 732,50 m
i ¥ seguranga de 80% de que
ESCRAVAC 4 LA MD £ 233 1 o tempo de i do
5 - BARRAGEM DE CCR EL. 681 I EL.722 EL.792 EL 732 reservatorio sers superior a
ABAD DA BTS00 1 EL- A2 1 ¥ Gonoamente 173 dias até atingir a EI. 742,00 m
Barragem de CCR - Margem Esquerda| u ll 1
. I e 6b7 El72 CEL. 734 L. EL.759 1
Barragem de CCR - Margem Direita :I = .l .I COROAMENTO 1
i i, - -
- Lgr I 1 :
Ponte Proviséria 1 I! = = -
. T ' '} 1 1
i Lot . : 1
1 At | !
g v i T
6 - BARRAGEM MISTA i " ! I ! qAMENTO
: A : ¥ :
Margem Esquerda T \!r i b s to !
LL) r T T
Margem Direita, 1 = : 1
I; 1 1
: COHC_SECUNPARIO
1 v} o !
MQHT. DA% GUIAS FAONT. IAS COMPORTAS
7 - VERTEDOURO E e ;
. TUBUL ACAC ESTRUT. APOID DAS GUIA: :
" [P VALVELA sl COMC. SECUNDARIO DAS GUIAS
Vazdo Sanitaria 13 H : Y
COHCIENVOL Y. TUB. e R s
BACIA DX DISSIEACAD NG LEMTO BO RID 1
A PORTIH 1
8 - TOMADA D'AGUA _FBRTICy !
Unidade 1 Guias_[comc.BEc. CoMPORTA |
 E— 1 I
COHDUTO IHF i COMBUTO SBP + INCL
Unidade 2 H T H GIJIFG;S CONC. SEE.  COMPORT, ; 5
CONDUTO INF CONDUTH SUP +[HCL. I 2
g
: H ]
t g 5
10 - CASA DE FORGCA 1 2 2
MONTAGEM. DA RONTE ROLANT S g
AM ; ! H g
; 1 B z
PRE DISTR 1 (|
; . ! T i
prsi lacem Ts h 2 I comro ¥ g
T z &
i Tslz L
i b |
CF2 . — A 4 |__comro2
1
11 - SUBESTAGAD !
1
12 - ENCHIMENTOQ DO LAGO 1
1




CAPITULO 4

PLANO DE IMPLANTAGAO DO
SISTEMA DE GERENCIAMENTO AMBIENTAL

O presente Plano do Sistema de Gerenciamento Ambiental (SGA),
visando o controle de impactos ambientais na construcdo da Usina Hidroelétrica
(UHE), apresenta as diretrizes basicas para as obras implantadas em um
determinado empreendimento de grande porte, conforme descrito no estudo de
viabilidade técnico da obra, o estudo de impacto ambiental e relatorio de impacto
ambiental (EIA/RIMA).

Toda obra de construgdo com infra-estrutura, principalmente, aquelas
consideradas pesadas acarretam uma série de interferéncias ambientais, com maior
ou menor grau de relevancia, na sua grande maioria mitigavel por meio de técnicas
construtivas e de procedimentos adequados - relacionados neste Plano -, que se

compode de:

- Parte A: Politica de Meio Ambiente e Requisitos Legais, onde se
encontram os principais tépicos da politica ambiental da organizacao,
para um empreendimento e os requisitos legais aplicaveis.

- Parte B: Aspectos Gerenciais, onde s&o abordados a estrutura logistica
€ 0S recursos necessarios para a implantacdo deste Plano na obra.

- Parte C: Plano de Controle Ambiental da Obra, onde estao descritos os
procedimentos a serem elaborados e as diretrizes ambientais,
destinados a minimizar os efeitos negativos da obra no ambiente em
que se insere. Incluem-se os procedimentos especificos, em
atendimento aos processos de qualidade e a Norma da Série ISO
14000.
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- Parte D: Programa de Treinamento Ambiental, considerado como a
principal ferramenta, que conduzird a pratica de construgao
ambientalmente correta, aborda os principais topicos e a estrutura
funcional que levara a formacdo da conscientizagdo ambiental de
todos os envolvidos com a construgao da obra.

- Parte E: Registros, Controles e Avaliagbes, onde sao apresentadas
formas aplicaveis para controle e avaliagdo da aplicabilidade das
medidas ambientalmente corretas na conducéo da obra.

- Parte F: Plano de Emergéncia do Meio Ambiente, onde sdo abordadas
as principais impactas ao meio ambiente e identificadas as principais
situagdes, que possam provocar a ocorréncia de acidentes ambientais,
associados as atividades e as respectivas medidas para sua
mitigacdo, bem como a logistica para pronto atendimento a eventos
acidentais.

- Parte G: Sistema de Comunicagao / Divulgagdo, com procedimentos
internos e externos — Contratante, 6rgdos ambientais, comunidade,

etc.

Foto 1: Vista aérea da usina hidroelétrica — Serra do Facido/Rio Sao Marcos, 2002.



Foto 3: Vista aérea do local de construgdo da usina hidroelétrica - Serra do Facéo, 2002.
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4.1 A Politica de Meio Ambiente e seus Requisitos Legais

4.1.1 As principais politicas de meio ambiente da organizagao

Visando a continuidade do processo de exceléncia nas atividades da
construcdo pesada, foram definidas as principais Politicas de Meio Ambiente,
aplicaveis a todos os segmentos de obras, onde a empresa atua como contratada

para execugao de obras, quais sejam:

- conscientizacdo de todos os funcionarios, em especial os envolvidos
diretamente na execucéo de obras, com relacdo a conduta adequada
no desenvolvimento dos trabalhos, visando a preservacao e protegao
ambientais.

- conhecimento e cumprimento das leis referentes aos crimes
ambientais, conforme legislagdo vigente e Instrugcdo de Servigo
adotadas pela empresa e demais leis ordinarias, decretos, resolugdes
e atos federais, estaduais e municipais de cunho ambiental. Incluem-
se as penalidades previstas, que envolvem inclusive multas e/ou
reclusdes para os responsaveis, seja para pessoa fisica ou juridica.

- para a preservagao e a protecao ambiental devem ser tomados todos
os cuidados com qualquer forma de vida animal ou vegetal e,
principalmente, com a qualidade de vida humana. Cuidados especiais
devem ser tomados com o0 solo e com as aguas superficiais ou
subsuperficiais, evitando-se a poluigdo ou degradagdo, seja por
erosdo, assoreamento ou contaminagdo. Os  patrimdnios
arqueologicos, paleontologicos, paisagisticos, ecologicos, artisticos,
etc. deverao ser considerados como tal, na execugcdo de quaisquer
obras. As atividades deverdo ser desenvolvidas sempre visando a

harmonizagcdo com o meio ambiente.
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- a geréncia da obra respondera por qualquer atividade que n&o esteja
de acordo com a legislagdo ambiental federal, estaduais e municipais
vigentes e com a politica ambiental da empresa, comunicando
imediatamente, qualquer ocorréncia de nao conformidade, ao
contratante, através de relatorio de ocorréncia.

- devera haver uma avaliagao ou revisdo periddica da situagcado da obra
da empresa e de seu relacionamento com o0 meio ambiente,
apontando-se suas deficiéncias e seus progressos, bem como
colocando-se as orientagdes pertinentes para a adequada protecéo,

preservacao e harmonizagao ambiental.

4.1.2 Aspectos gerais

A Politica Ambiental é divulgada através de palestras e cursos de
introdugdo aos novos funcionarios, atraveés de reunibes antes e apds as atividades
diarias. Além disto, estara constantemente exposta em quadros instalados em
lugares visiveis e, estrategicamente, espalhados pela obra e exposi¢do no Sistema

Informatizado de Controle de Documentos.

Dentro desta Politica Ambiental devem ser envolvidas, também, as
empresas subcontratadas, ou prestadoras de servigcos nas obras. Os aspectos da
Politica de Meio Ambiente da organizagao deverao ser passados as empresas, nos
contratos a serem firmados, onde devera ser incluido um documento anexo com as

diretrizes pertinentes para a condugao ambientalmente correta da obra.

4.1.3 Requisitos legais

Com o objetivo de assegurar a protecao dos recursos ambientais e a
conformidade com as regulamentacdes, requisitos legais e boas praticas de

gerenciamento ambiental, visando primordialmente evitar e minimizar os impactos ao
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meio ambiente, em consonancia com sua Politica Ambiental, a organizagao

estabelece os seguintes principios:

responsabilidade pela conformidade com a politica da empresa, do
consorcio gerenciador e do grupo investidor nas instalagdes e
atividades de construgao do empreendimento;

adotar as melhores praticas de gestdo ambiental,

implantar agcbes de prevengao de incidentes e de melhoria continua;
cumprir todas as leis, regulamentos e normas aplicaveis federais,
estaduais e municipais;

manter copias atualizadas e de facil acesso de toda a legislagao,
regulamentos e normas aplicaveis;

enquadrar todos os procedimentos, quando aplicaveis, nas Normas
Nacionais (NBR da ABNT) ou Normas Internacionais (ISO 14000),
etc,;

desenvolver e integrar padrbes mais restritivos que as leis e normas
vigentes, quando necessario, para cumprimento da politica ambiental,
usar de forma responsavel, racional e sustentavel os recursos naturais,
adotando praticas de conservacdo de energia, minimizacdo de

residuos e reducéo de desperdicios.

4.2 Os Aspectos Gerenciais e Recursos

4.2.1 Objetivo

O objetivo primeiro do Plano de Gerenciamento do Projeto Ambiental

(PGPA) é o de assegurar que as obras de construcdo civil sejam implantadas e

operem em condi¢des de seguranga, evitando danos ambientais as areas de

trabalho e seu entorno e, também, as comunidades adjacentes, estabelecendo

acdes para prevenir e reduzir os impactos e promover medidas mitigadoras e de

controle.
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A principal meta é agir preventivamente, evitando ocorréncia de nao-
conformidades ambientais, mobilizando imediatamente os envolvidos para a adogao
de solugdes corretivas rapidas e eficientes para minimizar eventuais problemas ou

impactos ambientais, que possam ocorrer durante a implantacdo das obras.

Com a implantacdo das medidas ambientais aqui proposta espera-se:

- melhor qualidade ambiental nas areas das obras, em beneficio da
populacdo do entorno, dos trabalhadores, do patrimdnio da empresa e
do patriménio paisagistico, ecoldgico, histérico, arqueoldgico, etc.,
conduzindo-as de acordo com a legislagdo ambiental vigente;

- menores custos de construgdo, na medida em que as acgdes de
estabilizacdo, de controle de erosdo e de operacdo e manutengcao de
equipamentos/maquinas/veiculos, no que diz respeito a
vazamentos/derramamentos de o6leos combustiveis/lubrificantes,
permitem reduzir a frequéncia de ocorréncias que exigem custosas
intervengdes corretivas para a finalizagcdo da obra, com a melhor
qualidade, no menor tempo e custos possiveis. As intervengdes
corretivas sdo muito mais custosas e envolvem muito mais tempo do

que a adequada prevengao ao longo do periodo da construgéo.

4.2.2 Principios e diretrizes

O gerenciamento e o controle de impactos ambientais potenciais,
decorrentes das atividades executadas durante a construgdo, tem o intuito de
promover uma interagao (integrar e articular) os procedimentos e estratégias entre
construtora e suas subcontratadas, contratante, instituicdbes ambientais Oficiais,
organismos financiadores e instituicdes locais, que representam os interesses da

populagao envolvida.

Para uma melhor visualizacdo deste processo de interagao, o Esquema 1

a seqguir representa a idéia.
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CONTRATO
e
ANEXOS

MEIO AMBIENTE

GRUPO
INVESTIDOR

Instituicoes Locais
(ONG’s e

l Associagoes)

Organizagoes
Governamentais
(IBAMA e Agéncia
Ambiental)

Construtora e
Sub-Contratadas

Stakeholders

ORGANISMO FINANCIADOR (BNDES) DO PROJETO DE
CONSTRUGAO DA USINA HIDROELETRICA

Esquema 1: Interacao (integracéo e articulagdo) entre as partes envolvidas na construgédo da
usina hidroelétrica.
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Além do processo de interacdo entre as partes envolvidas, ha os

principios e diretrizes que deverdo ser seguidos, os quais estdo descritos a seguir.

- 0 responsavel pelo gerenciamento e controle ambiental na obra deve
manter uma postura permanente de previsao e antecipagcdo dos
impactos ambientais, atuando em todas as atividades e areas da
construcdo, desde escritorios, alojamentos, oficinas, areas de
armazenamentos, abastecimentos, escavacbes em  rochas,
terraplenagens, usinas de asfalto, centrais de concreto, edificagdes,
montagens, testes etc;

- o0 relacionamento com as comunidades e autoridades locais e
estaduais, seguindo as diretrizes e em sinergia com o contratante, deve
constituir atividade permanente de gerenciamento, visando difundir e
divulgar informagbes sobre o empreendimento — sua aplicagédo e
beneficios -, bem como as diretrizes e politicas ambientais aplicadas na
construgao;

- o setor de gerenciamento e controle ambiental deve propor e assegurar
a adogao de tecnologias limpas, seguras e economicamente viaveis,
permitindo o uso racional dos insumos, minimizando riscos de
emissdes gasosas, o langamento inadequado de efluentes liquidos e
de residuos solidos decorrentes das atividades a serem executadas e
0S processos erosivos e/ou de escorregamentos (deslizamentos e/ou
desplacamentos) decorrentes das atividades que envolvam
desmatamentos, terraplenagem, cortes/aterros, escavagdo em rocha
ou trafego constante de equipamentos pesados;

- 0 setor de gerenciamento e controle ambiental deve assegurar que as
empresas subcontratadas, direta ou indiretamente, vinculadas as obras
respeitem as praticas de preservagdo e protecdo ambientais,
estabelecidas pela Legislacdo Ambiental e pelas Politicas de Meio

Ambiente da organizacgao;
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- 0 responsavel pelo gerenciamento e controle ambiental para a
construcao deve, ainda, ter em vista que as fung¢des de preservacgao,
conservacao e protegcao ambientais sdo de responsabilidade de todos
os colaboradores da obra, a partir do superintendente, gerentes,
supervisores, engenheiros, técnicos, encarregados, operadores, até o

ajudante mais simples.

4.2.3 Conducao das politicas ambientais: conscientizac&o e inspecdes

4.2.3.1 Capacitagdao do responsavel pelo acompanhamento ambiental

da obra

Em cada avaliagdo ambiental, a ser efetuada pela consultoria de meio
ambiente da empresa nas obras, devera ser avaliado também o desempenho dos
profissionais envolvidos com a area ambiental, tanto na parte de gerenciamento,
como na parte de inspegao e acompanhamento direto da obra. As alteragdes serao
efetuadas, caso necessario, conforme consta das atribuicbes definidas pela

assessoria de meio ambiente.
4.2.3.2 Programa de treinamento ambiental

Como principal ferramenta na condug¢do das Politicas Ambientais da
organizagédo, tem-se o desenvolvimento e implantacdo de um Programa de
Treinamento Ambiental para a obra.
4.2.3.3 Rotinas de inspe¢des e acompanhamentos

Como rotinas de inspecdes e acompanhamento do controle ambiental

praticado nas obras, serdo utilizadas as ferramentas descritas a seguir, e deverao

ser, imediatamente, repassados ao contratante.



49

- Ficha de Dados atualizados da Obra;

- Ficha de Avaliagdo Ambiental da Obra;

- Boletim de Ocorréncia Ambiental (Quadro 6);

- Boletim de Ocorréncia de Eventos (relacionado ao meio ambiente,

notadamente com danos ambientais e ndo-conformidades).

4.3 Os Procedimentos com Subcontratadas e Fornecedores

A organizagdo sera responsavel pelo atendimento por parte dos
fornecedores, dos prestadores de servigo e das subcontratadas, das exigéncias
legais pertinentes vigentes durante a execucdo da obra e das exigéncias e

prescricdes deste PGA.

Como forma de estender a Politica Ambiental da empresa a todas as
empresas prestadoras de servicos e/ou fornecedoras envolvidas na execucido da
obra, sera preparada e divulgada uma Cartilha de Meio Ambiente, que sera entregue
aos responsaveis das empresas externas com diretrizes basicas para implantagao
das medidas de controle ambiental, extraidas das informag¢des que fazem parte do
Programa de Treinamento Ambiental e aos encarregados das frentes de servigo.
Para os contratos firmados com subcontratadas ou fornecedores serao incluidas as

diretrizes ambientais.

4.4 O Relatorio de Atividades

Serao relatadas, trimestralmente e/ou conforme as necessidades, as
atividades realizadas (inspeg¢des, acompanhamento e treinamento); campanhas de
conscientizagéo especificas; auditorias e vistorias oficiais; documentagao fotografica
dos aspectos importantes, anteriores as intervencdes, durante as obras e apds a

recomposicao.

Fardo parte, também, deste Relatorio, os resultados das inspecgdes e
auditorias, as nao-conformidades observadas e as agdes preventivas ou corretivas

decorrentes das atividades realizadas na obra.
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4.5 Os Recursos Humanos: Suas Atribuicoes e Responsabilidades

4.5.1 Recursos humanos

A estrutura funcional para implantacdo deste Plano, no empreendimento,

tem a logistica a seguir apresentada, incluindo o fluxo de informacdes:

(B) GERENCIA DA OBRA

(C) GERENCIA DE PLANEJAMENTO, GERENCIA DE
ENGENHARIA, GESTOR DE SEGURANCA DO
TRABALHO E DEMAIS GERENCIAS

(A) CONSULTORIA
DE MEIO AMBIENTE
DA ORGANIZACAO

(D) ESPECIALISTA AMBIENTAL —
RESPONSAVEL PELO
ACOMPANHAMENTO DA OBRA

(E) TECNICOS DE MEIO
AMBIENTE, DE SEGURANCA DO
TRABALHO E DE CONTROLE DE

QUALIDADE E TECNOLOGICO

INSPEGOES / ACOMPANHAMENTO DAS FRENTES DE OBRA / TREINAMENTO AMBIENTAL

L

Esquema 2: Organograma da estrutura funcional.

Diante dessa estrutura deve-se considerar:

a) a area de Meio Ambiente da organizacao;

b) a Geréncia da Obra € o engenheiro residente responsavel por todos os
procedimentos que envolvam aspectos ambientais, devendo
responder por suas implicacdes, conforme consta da Politica de Meio
Ambiente da organizacgao;

c) dentro da Estrutura do Sistema Integrado de Gerenciamento de Obras,
o Gestor de Planejamento € responsavel pelos Setores de Engenharia
e Projeto; o Gestor de Seguranga do Trabalho € responsavel pelos

procedimentos de Seguranga e Saude. Na estrutura atual do Sistema
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Integrado de Gerenciamento de Obras, os procedimentos de Meio
Ambiente estdo vinculados a area de Engenharia;

d) o técnico ambiental é responsavel pelo Acompanhamento e
Implantagdo dos Procedimentos referentes ao Codigo de Conduta do
Colaborador e das Medidas Ambientais, do Treinamento Ambiental e
das demais Diretrizes deste Plano na Obra, para direcionar as
medidas ambientalmente corretas €& apresentado o Registro de
Ocorréncias Ambientais potenciais para a obra;

e) os técnicos de meio ambiente e seguranga do trabalho e do controle de
qualidade sao os profissionais que supervisionam e acompanham a
implantacdo dos procedimentos de saude e segurancga do trabalho e

de controle de qualidade.

4.5.2 Atribuicdes e responsabilidades

Os profissionais que conduzem as praticas de Seguranca do Trabalho
e/ou de Controle de Qualidade nos processos de construgdo sao, normalmente, os
que tém maior facilidade para assimilacdo e aplicagao das praticas ambientais, por
ja conviverem, em seu cotidiano de trabalho com normas, regulamentagoes,
procedimentos executivos, etc. No entanto, havera um profissional na obra, com
experiéncia em acompanhamento ambiental, para ser o centralizador de todas as
informagdes a serem recebidas ou enviadas, sendo considerado o Gestor de Meio
Ambiente da Obra.

O responsavel pelo acompanhamento ambiental na Construgcao devera ter
conhecimento detalhado das diretrizes deste Plano, do Programa de Treinamento
Ambiental; da legislacdo ambiental, em especial da Lei de Crimes Ambientais,
referentes a construgdo, e solicitar esclarecimentos e assessoria, sempre que

necessario, a Consultoria Interna de Meio Ambiente da organizagao.

A seguir estdo descritas as principais atribuicbes envolvendo as

Geréncias e Gestores da obra:
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a) Gerente da Obra

analisar e aprovar o Plano do Sistema de Gerenciamento Ambiental;
receber, analisar e responder a todas as informacgdes oficiais referentes
a Gestdo Ambiental da organizagcédo, através de e-mail, cartas,
telefonemas e outros, em prazo compativel com a solicitagao;

cumprir com suas responsabilidades de modo a atender os requisitos
legais e contratuais identificados e garantir o funcionamento do
Sistema de Gestdo Ambiental e da aplicacdo do Plano do Sistema de
Gerenciamento Ambiental do empreendimento;

definir e implementar a¢gées de melhoria, visando minimizar o impacto
ambiental;

garantir a divulgacdo e implantagdo da Politica Ambiental da
organizacgao.

manter o contratante informado sobre todas as ocorréncias de
incidentes de carater ambiental, fatos relevantes relacionados ao
assunto e eventuais reclamacbes de terceiros e autuacbes de

agéncias de controle ambiental, assim que estas ocorram.

b) Geréncias de Producdo e Manutencdo

assegurar-se de que todos os envolvidos no processo possuam a
documentacdo necessaria para manter o Sistema de Gerenciamento
Ambiental funcionando corretamente;

Identificar aspectos/impactos ambientais relativos as atividades
exercidas em sua area;

definir e implementar rotinas, procedimentos operacionais e agdes de
melhoria, visando minimizar o impacto ambiental da obra e atender
aos requisitos legais;

definir agbes emergenciais a serem executadas quando da ocorréncia
de um acidente ambiental,

acompanhar e medir periodicamente os parametros de produgao que
possam impactar o meio ambiente.
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c) Geréncia de Engenharia, Planejamento e Tecnologia

- garantir que todos os documentos pertencentes ao Sistema de
Gerenciamento Ambiental sejam controlados;

- emitir e distribuir copias do Plano do Sistema de Gerenciamento
Ambiental;

- cumprir com suas responsabilidades de modo a atender aos requisitos
legais e contratuais identificados e garantir o funcionamento do
Sistema de Gestdo Ambiental e a aplicagdo do Plano do Sistema de

Gerenciamento Ambiental;

e) Geréncia Comercial

- identificar os requisitos legais e contratuais aplicaveis a construgao do
empreendimento;

- cumprir com suas responsabilidades de modo a atender aos requisitos
legais e contratuais identificados e garantir o funcionamento do
Sistema e do Plano do Sistema de Gerenciamento Ambiental;

- definir e implementar agdes de melhoria, visando minimizar o impacto

ambiental da obra;

f) Geréncia Administrativa

- garantir todos os recursos necessarios para a formacgao da Brigada de
Emergéncia;

- coordenar as atividades para o atendimento de uma emergéncia;

- definir acbes emergenciais a serem executadas quando da ocorréncia
de um acidente ambiental;

- cumprir com suas responsabilidades de modo a atender aos requisitos
legais e contratuais identificados e garantir o funcionamento do
Sistema de Gerenciamento Ambiental;

- definir e implementar agbées de melhoria, visando minimizar os

impactos ambientais da obra.
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g) Geréncia de Controle Tecnoldgico

cumprir com suas responsabilidades de modo a atender aos requisitos
legais e contratuais identificados e garantir o funcionamento do Plano
do Sistema de Gerenciamento Ambiental,

implementar acdes de melhoria, definidas no Plano do Sistema de
Gerenciamento Ambiental, visando minimizar impactos ambientais na

obra;

h) Gestor de Meio Ambiente

promover os treinamentos ambientais de sua responsabilidade;
identificar aspectos/impactos ambientais relativos as atividades
exercidas em cada setor;

identificar os requisitos legais e contratuais aplicaveis a organizagao;
acompanhar e gerenciar as agdes provenientes do Programa de
Gerenciamento Ambiental,

receber todas as informacdes referentes a Gestdo Ambiental da
organizagdo através de e-mail; cartas, telefonemas, visitas etc. e
repassar para o Técnico Ambiental,

garantir a divulgagdo do Plano do Sistema de Gerenciamento
Ambiental;

divulgar os requisitos legais identificados a todos os responsaveis
envolvidos;

coordenar as atividades para o atendimento de uma emergéncia;

definir e implementar agdes de melhoria, visando minimizar o impacto
ambiental da obra;

definir e implementar agdes de adequacio para atender aos requisitos
legais e contratuais identificados;

divulgar o Relatorio Trimestral do Meio Ambiente;

providenciar a realizacdo das inspecdes ambientais periddicas e

auditorias do Sistema de Gerenciamento Ambiental;
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- participar de reunides gerenciais da obra, discutindo os problemas e
apontando solugdes, utilizando os instrumentos de acompanhamento
de obras;

- gerenciar todas as atividades inerentes ao Plano do Sistema de
Gerenciamento Ambiental da empresa, participando de reunides,
vistorias, auditorias, desenvolvendo e aplicando as medidas
ambientais, inclusive para atendimento da Politica Meio Ambiente e
demais exigéncias contratuais ou de érgdos ambientais.

- participar das Inspecdes de Meio Ambiente efetuadas pelo contratante,
participando das inspe¢des de campo, acatando as recomendacdes

de melhorias corretivas e colocando-as em pratica.

4.6 O Plano de Controle Ambiental para a Obra

Esta parte do trabalho tem por objetivo descrever as sistematicas que o
Plano do Sistema de Gerenciamento Ambiental utilizara para planejar o controle
ambiental, contemplando levantamento de aspectos e impactos ambientais
relacionados aos processos da obra e identificagdo de requisitos legais e outros

requisitos aplicaveis.

4.6.1 Aspectos e impactos ambientais

Entende-se por aspectos ambientais as agcdes ou atividades que podem
gerar um impacto positivo ou negativo no meio ambiente. Impacto ambiental é a
alteracdo provocada no meio ambiente devido a execug¢do de uma agao ou

atividade.

A identificacdo dos aspectos ambientais executados na obra e seus
respectivos impactos sobre o Meio Ambiente sdo de suma importancia para uma
eficaz Gestdo Ambiental. Assim, a organizacdo, identificara e classificara os

impactos ambientais significativos.
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O levantamento de aspectos ambientais é realizado/revisado sempre que

detectada a necessidade. Os integrantes de todos os departamentos participam dos

levantamentos das atividades e dos seus respectivos impactos ambientais.

Os aspectos e impactos ambientais identificados deverado ser registrados

no Programa de Controle Ambiental.

46.11
detectados

termoelétricas

Relacdo dos principais aspectos e

na construcdo das

impactos ambientais

usinas hidroelétricas e

Os aspectos e impactos a seguir relacionados sao detectados em

construgcao de usinas hidroelétricas, termoelétricas, entre outros tipos construcdes

de grande porte.

MATRIZ DE ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTAIS

ASPECTOS AMBIENTAIS

IMPACTOS AMBIENTAIS

- Construgao da usina

interferéncia com comunidades vizinhas

- Retirada da vegetagéao

desmatamento

- Instalagédo do canteiro da obra

interferéncia com flora e fauna

- Equipe operacional

emissao de esgoto e gordura

- Utilizagao de Banheiros e Cozinha

disposicao de lixo doméstico, patogénico e contaminantes

- Operacionalizagéo de equipamentos

vazamento de 6leos combustiveis e lubrificantes, aditivos, etc

- Escavagdes em terra

erosao de terras

- Plano de cortes

deslizamento / escorregamento de taludes de cortes e aterros

- Equipamentos transitando no rio

assoreamento de corpos d’agua

- Detonagéo em rocha

derramamento de explosivos, incéndio e explosao




Foto 4: Desmatamento da regido da obra com vista parcial do Rio Sdo Marcos.

Foto 5: Detonagéo da pedreira para estudos tecnolégicos.
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4.6.2 Analise de risco

58

Ao identificar um aspecto ou impacto ambiental, o Técnico Ambiental deve

calcular o risco do impacto ambiental da forma apresentada por Guisppin (1999).

Quadro 2: Classificagéo da probabilidade.

GRAU NIVEL DESCRIGAO
E Improvavel Jamais se espera que acontega
D Remoto Pode ocorrer dentro de um ano
C Ocasional Pode ocorrer dentro de um semestre
B Moderado Pode ocorrer algumas vezes por més
A Frequente Pode ocorrer diariamente
Quadro 3: Classificagao da conseqliéncia.
GRAU NIiVEL DESCRIGAO
M Baixo Evento pequeno, facilmente remediado, ndo gerando qualquer
impacto ambiental negativo
Il Moderado Evento agudo, gerador de alguma contaminagdo ou dano
ambiental de forma localizada e restrita
[ Alto Evento agudo maior, gerador de contaminagédo ou dano

ambiental de forma ampla e de remediagao dificil
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Quadro 4: Definigao e classificagao do risco de impacto.

MATRIZ DE RISCO

PROBABILIDADES < CONSEQUENCIAS

Il (Baixo) [l (Moderado) | (Alto)

Frequente (A)

Moderado (B)

Ocasional (C)

Remoto (D)

Improvavel (E) v

Riscos

Legenda: grau de aceitabilidade do risco de impacto.

Risco inaceitdvel e se aceito, serd necessario um alto grau de
gerenciamento/acompanhamento.

Risco que pode ser aceito, muito embora seu gerenciamento/acompanhamento requeira
prevengdes minimas.

No Quadro 4, deve-se colorir 0 espag¢o que descreve o impacto ambiental

no Programa de Controle Ambiental, conforme o seu grau.

4.6.3 Documentagao do sistema de gerenciamento ambiental

4.6.3.1 Estrutura da documentacéo

A documentacdo do Sistema de Gerenciamento Ambiental foi
estabelecida de maneira a otimizar o acesso as informagdes e foi estruturada em

trés niveis.
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O Esquema 3 a seguir ilustra os niveis da documentagao da organizagao

e descreve sua finalidade.

PGA g 1o iyl descreve “O QUE” a empresa faz

PM \ s ) ivel: descreve “COMO” a empresa faz

IT PCA PEMA \- 3° nivel: detalha “COMO” a empresa faz

Legenda: IT — Instru¢des de Trabalho
PGA - Plano de Gestdo Ambiental
PM — Procedimento Modelo
PCA — Plano de Controle Ambiental
PEMA — Plano de Emergéncia de Meio Ambiente

Esquema 3: Niveis da documentagéo da organizacao e suas finalidades.

4.6.3.2 Controle de documentos

Os documentos que definem e descrevem o Sistema de Gestao
Ambiental, citados acima, sdo controlados em relagdo a elaboragdo, codificagao,
aprovacao, distribuicdo e revisdo conforme o Procedimento de Controle de

Documentos.
4.6.3.3 Controle de registros ambientais
Todas as atividades e agdes importantes do Sistema de Gestao Ambiental

estdo formalmente registradas em pastas arquivadas na obra e no sistema de

arquivamento digital.
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Cada procedimento de atividades de Gestdo Ambiental indica os

respectivos registros aplicaveis.

Sao também previstos métodos e cuidados especiais para a manutencao
e armazenamento destes registros em instalacbes apropriadas, de forma a
assegurar pronta recuperagao e condigdes ambientais que previnam contra danos,

perdas ou deterioragao e preservem a sua legibilidade.

4.6.4 Atividades ambientais gerais na construgcéo da obra

Durante a construgdo do empreendimento, a organizagéo deve planejar e
executar todas as atividades, etapas e frentes de servigo - listados a seguir -, de
acordo com o indicado no Procedimento de Aspectos Fisicos da Obra e do Canteiro,

visando minimizar os impactos ambientais e corrigir possiveis ndo-conformidades.

As principais etapas em que estes cuidados devem ser aplicaveis sao:

- planejamento e implantagdo do canteiro de obra e suas instalagdes e
equipamentos;

- desmatamento e limpeza de areas;

- planejamento, implantagdo, exploracdo e aterro das areas de
empréstimo e bota-fora;

- planejamento e implantagcdo de cortes e aterros para as demais areas
da obra;

- controle de erosio e de sedimentacao;

- remediagao de areas contaminadas;

- desmobilizagao, recomposigao e re-vegetacgao.
4.6.4.1 Acdes para minimizar impactos ambientais potenciais
Objetivando agir de forma preventiva, minimizando os efeitos e impactos

ambientais das atividades de construgcao da obra e de suas subcontratadas, bem

como compatibilizar as descargas, emissdes, riscos de acidentes com danos
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ambientais e a destinacao final adequada dos residuos gerados, em conformidade
com os requisitos legais, licencas e politica ambiental.

A Construtora e suas subcontratadas devem desenvolver suas atividades,
de forma ordenada e simultdnea, com ag¢des preventivas, corretivas e de

recomposi¢cao de areas degradadas, de forma planejada e eficaz.

- Acobes Preventivas: serdo desencadeadas desde o inicio da obra e

mantidas ao longo de todo o periodo de duragdo da mesma, visando
contribuir para a manutencdo de um nivel aceitavel de qualidade
ambiental e minimizar as ag¢des posteriores para a recomposi¢cao das
areas afetadas.

- Acbes Corretivas: serdao de aplicacdo imediata, visando retornar a

situagdo ambiental original e compensar o possivel dano ambiental.

- Acbes de Recomposicdo Ambiental: serdo realizadas, imediatamente,

apods o término dos servicos de cada frente de trabalho, com vistas a
recuperacao fisica e bidtica das areas, e posterior reintegracdo da

paisagem local, deixando-as em condi¢gdes para um novo uso.

Com essas agdes pretende-se evitar o desenvolvimento de processos de
degradagéo (erosao, poluigdo ou contaminagao do solo, etc.), de assoreamento e de
poluicao ou contaminacgéo de cursos d’agua, bem como a presencga de outras formas
de degradagao, contribuindo, consequentemente, para reduzir a extensdo e

complexidade das acgdes reparadoras que se fizerem necessarias.

4.7 O Controle da Degradacio das Areas afetadas pela Obra

4.7.1 Implantagcdo do canteiro de obras

A construtora da obra deve buscar a maxima adequagao possivel da
localizacdo de suas instalagdes aos desniveis topograficos naturais da area, com o

objetivo de reduzir escavagdes e aterros e, consequentemente, os futuros servigos
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necessarios a composi¢cao e adaptacao da area recuperada ao uso futuro planejado
para apos a conclusao da obra.

Foto 6: Implantacao do canteiro de obra.

Foto 7: Controle ambiental para vazamento de éleos combustiveis e
lubrificantes, aditivos, etc.
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472 Desmatamento das areas do canteiro de obras, frentes de

trabalho e areas de empréstimo

Foto 8: Desmatamento para a construgdo da cerca da poligonal da obra.

Foto 9: Desmatamento da pedreira de anfibolito.
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Foto 10: Decapagem da pedreira para detonagao.

O desmatamento deve ser executado de forma integrada, em
consonancia com o Projeto de Salvamento e Manejo de Fauna e Flora para o
Canteiro de Obras, a ser contratado pelo contratante, com o objetivo de minimizar os
impactos da perda de habitat, priorizando o salvamento de espécies de interesse
especial, através de atividades de resgate e salvamento da flora e fauna, realizando
inspecdes prévias de monitoramento/salvamento brando antes e durante a execugao

do desmatamento, nas areas do canteiro de obras.

Sera adotada estratégia de minimizagao dos impactos, tomando por base
as seguintes orientacdes gerais: sincronizagado das operacgdes de limpeza das areas
que serdo ocupadas pelos acessos, tuneis, alojamentos, refeitdrios, oficinas,
pedreiras e jazidas; priorizando 0 manejo das espécies de interesse especial,
identificadas pelos profissionais encarregados dessas atividades; execucdo da
sequéncia de atividades de desmatamento de modo que estas induzam a condugao
da fauna para areas de remanescentes significativos, que serdo monitoradas como
areas de destino de fauna; manejo das ofertas alimentares, através da limpeza de
restos culturais e pomares nas areas contiguas as rotas de fuga, reduzindo, com

isso, 0 estresse competitivo nessas areas.
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As atividades de desmatamento somente poderédo ser iniciadas apos a
emissao da Autorizacao para Supressao de Vegetacao (ASV) pelo IBAMA. Esta ASV
€ emitida com base na legislacdo listada a seguir, apos analise do levantamento
faunistico e florisitico, bem como sera submetida ao IBAMA pelo contratante -

responsavel pela obtencao da ASV.

- Lei n® 4.771, de 15/09/65 que institui o Cddigo Florestal, modificado
pela Medida Proviséria n° 1.956, ultima edigdo em 14/12/00.

- Decreto n° 750, de 10/02/93, que dispbe sobre o corte, a exploracao e
a supressao de vegetagao primaria ou nos estagios avangado e médio
de regeneracéo da Mata Atlantica.

- Resolucdo CONAMA n° 33, de 07/12/94, que estabelece critérios,
normas e procedimentos para manejo, utilizagdo racional e

conservagao de vegetacao natural.

As areas de objetos de intervengdo da construtora deverdo ser
previamente desmatadas, precedidas pelo monitoramento prévio da fauna e
salvamento de espécies da flora, a cargo do contratante, conforme projeto descrito
acima. Apds o corte, o material sem valor comercial podera ser picado e reservado
para utilizagdo nas atividades de protegcdo e recuperagcdo de areas degradadas.
Como alternativa tais materiais poderao ser enleirados e enterrados em trincheiras,
sendo vedada sua queima a céu aberto, ou sua simples derrubada e soterramento

pelos equipamentos de terraplanagem.

A parte florestal com valor comercial devera ser classificada em lenha e
madeira, cortada e armazenada em locais adequados, para posterior destinacédo de
uso na obra ou externo, desde que obtidas as devidas autorizagdes para transporte
e utilizagcdo desse material por terceiros, autorizado para tal e supervisionado pelo

contratante.
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4.7.3 Implantagao das areas de empréstimo e bota-fora

A selecao de areas para empréstimos, bota-fora, pesquisadas e indicadas
no projeto basico, devera contemplar, simultaneamente, as exigéncias da obra e as
necessidades de conservacdo ambiental, devendo ser preferencialmente em areas

que serao posteriormente alagadas.

Desta maneira, a partir de determinado volume de materiais a ser
explorado ou descartado, faz-se necessario que a area a ser trabalhada seja
claramente delimitada, para que a execugao de cortes e aterros seja devidamente
planejada, sem deformar a paisagem e provocar problemas de drenagem nas areas
proximas, minimizando a area a ser desmatada e os processos de erosédo e

assoreamento.

4.7.4 Planejamento de cortes das areas de empréstimo

A execucao de cortes em vertentes e em areas de empréstimo devera
compatibilizar e extragcdo do volume de material necessario com a manutengéo da
fisionomia do relevo da area. Em vista disto, os cortes deverdao ser efetuados de
modo que a declividade e a extensdo dos taludes resultantes, além de atender aos
requisitos de estabilidade facilitem os servigos posteriores de re-afeicoamento por
ocasiao da recomposicao paisagistica da area, levando em conta sua reintegragao a

paisagem e uso futuro que sera dado para a mesma.

Seguindo cuidados analogos, devera ser evitada a formagéo de “cratera”
por ocasiao da exploragao de materiais, o que dificultara a recomposi¢céo posterior
da area. Neste sentido é preferivel ampliar a extensao da area a ser explorada

reduzindo a profundidade das escavacoes e declividade dos cortes.
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4.7.5 Planejamento de aterros e bota-fora

Os aterros de bota-fora deverdao ser executados em conformidade com a
topografia original da area circundante, de forma a preservar a continuidade

paisagistica.

A declividade e extensao dos taludes, e a largura das bermas, além de
atenderem a estabilidade e sustentacdo dos materiais depositados, deverao
aproximar-se, o0 maximo possivel da configuragdo original do relevo. Ao final da
deposi¢cdo de materiais, a area de bota-fora devera ser re-vegetada, instalado
sistema de drenagem que evite a erosdo de taludes e superficies e

espontaneamente finalmente reintegrada a paisagem adjacente.

Nascente e olho de agua, bem como as margens de pequenos cursos de
agua sao areas de preservagdo permanente, devendo ser evitado ao maximo sua
perturbagdo. Caso for inevitavel, deverdao ser tomados cuidados para evitar a
obstrucdo de tais surgéncias de corpos d’agua, bem como interceptar o sistema de
drenagem, o qual podera causar a desestabilizagdo de aterros e problemas de

drenagem de areas a montante.

4.7.6 Controle de erosao

Desde o inicio das atividades, deverao ser adotadas medidas de controle
de erosdo, em todos os setores de obra (vila, canteiros, acessos, areas de

empréstimo e de bota-fora).

Tanto as superficies das vilas e canteiros, quanto os taludes de bota-fora,
aterros e cortes de vertentes, deverao ser protegidos por um sistema de drenagem
superficial. Com esse objetivo, poderdo ser utilizados drenos, valetas, meia-cana,
diques e bermas para a coleta e escoamento adequado das aguas superficiais,
qualquer que seja a sua origem, evitando o desenvolvimento de processos erosivos
(sulcos, ravinas, vogorocas e escorregamentos) e garantindo a estabilidade dos

terrenos.
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Estes sistemas de drenagem provisorios deverao ser mantidos durante
todo o periodo de construcdo das obras, até que sejam implantados os sistemas

definidos de drenagem e de controle de eroséo.

Com relacédo as estradas e acessos de servigo, devera ser previsto um
sistema eficiente de drenagem superficial, incluindo dispositivo de afastamento das
aguas e de dissipagao de energia, para que o pavimento e as faixas laterais das
estradas resultem adequadamente protegidos. Essa recomendacgédo devera ser

reforgada nos casos de aterros, desniveis topograficos e cabeceira de drenagem.

Caso venha a ser utilizada emulsao asfaltica ou de cimento com mistura
de emulsdo asfaltica para revestimento de taludes, é considerada solugao
temporaria e, portanto devera ser complementada posteriormente com outras formas

de protecao.

4.7.7 Controle de sedimentacéao

Associadas aos procedimentos de controle de erosdo, deverdo ser
implementadas medidas de contengcdo do aporte de sedimentos em areas mais

baixas e nos cursos d’agua.

Nas areas, onde a produgao de sedimentos for mais elevada (escavagdes
obrigatérias, areas de empréstimo, bota-foras e pragcas de terraplanagem), sera
necessaria a construcdo de bacias de sedimentagdo para decantacdo do material
solido transportado pelo escoamento superficial. Essas bacias deverdo ser mantidas
pelo consorcio construtor, durante todo o periodo de implantagcado da obra. Nos locais
onde os servicos de exploragdo e/ou a deposigcdo de sedimentos estiverem
concluidos, sera recomendado efetuar o plantio de “faxinas” ou de vegetagéo
herbacea-arbustica, que ajudara a diminuir e barrar a velocidade do escoamento
superficial, retendo o carregamento de sedimentos, mesmo que 0s servigos ainda

estejam sendo desenvolvidos em areas vizinhas.
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4.7.8 Controle da polui¢ao e disposi¢cao dos residuos gerados na obra

a) Controle da Polui¢ao e Protegao dos Recursos Hidricos

Escavagdes de solo e rocha poderdo propiciar o carregamento de material
para os corregos e lajeados, intensificando o assoreamento desses cursos d’agua,

caso nao sejam adotadas as medidas de controle usualmente recomendadas.

As atividades de lavagem de brita e de cura do concreto poderao gerar
um grande volume de efluentes com alto teor de solidos em suspensao,
comprometendo a qualidade da agua dos rios e interferindo nas espécies bioticas

aquaticas.

Os acampamentos e alojamentos, por sua vez, representam fonte
potencial de poluicdo dos recursos hidricos em fungdo da geragcédo de lixo e do

escoamento dos esgotos sanitarios.

Desse modo, deverao ser implantadas medidas de controle de residuos,
procurando minimizar esses impactos, através de bacias de decantacéo e canais de

escoamentos protegidos contra eroséo.

O Consorcio construtor deve atuar preventivamente, protegendo a
qualidade dos rios e das aguas subterraneas, monitorando e alertando os usuarios
que desenvolvem atividades a jusante sobre o provavel aumento da turbidez e a

ocorréncia de altera¢des na qualidade da agua, durante a constru¢ao das obras:

b) Controle de Escoamento Superficial

Simultaneamente com as diretrizes de controle de erosdo e de
assoreamento mencionadas anteriormente, o construtor devera desenvolver outras
atividades de controle e monitoramento, de acordo com as exigéncias da legislagéo
ambiental aplicavel e dos condicionantes do licenciamento ambiental do

empreendimento, quais sejam:

- proteger as areas de estocagem de material e evitar o aumento de
turbidez dos corpos d’agua mediante a construgdo de diques e de

bacias de sedimentagdo. As aguas de drenagem superficiais,
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provenientes das areas de empréstimo, bota-fora e demais locais,
onde estiverem sendo realizados servigos de terraplanagem, somente
poderdo ser encaminhadas aos cursos d’agua apds passarem por
bacias de sedimentacéo;

- providenciar a construgdo de galerias ou pontes temporarias para a
transposicao direta de maquinas e veiculos sobre corregos ou cursos
de agua. Tais estruturas deverao ser removidas apés a conclusao das

obras.

c) Controle de Areas de Estocagem de Combustiveis e Oleos

Lubrificantes

Além da obediéncia as normas legais de seguranga contra incéndio e
explosdes, o construtor devera isolar as areas de estocagem, através da construgao
de diques, de modo a evitar a contaminagao do solo e de cursos d’agua em caso de

vazamento ou acidentes.

Os tanques de contengcdo secundaria das areas de estocagem de
produtos perigosos serao conectados, através de canaletas ou tubulagdes dotados
de registros, a separador de agua e oOleo ou similar, que recebera, também, a agua
da chuva, contaminada pelos 6leos e combustiveis, para proceder a necessaria
separacgao. A ligacao entre a bacia de contengcédo dos tanques e a caixa separadora
agual/dleo devera ser dotada de registro. Este registro somente podera ser aberto
para a descarga da agua de chuva acumulada no compartimento da bacia de

contencéo, sendo fechado assim que tal agua for escoada.

Os residuos devem ser dispostos conforme descrito (Anexo A), no item
Controle e Manejo de Residuos. A agua efluente dos tanques separadores se estiver
de acordo com os padrdes legais, podera ser langada em curso de agua préximo.

Em caso negativo devem ser re-processadas.

d) Manejo de Efluentes Industriais

- Areas de Manuseio de Oleo e Graxas e de Lavagem de MAaquinas e

Veiculos: o construtor devera construir sistemas de coleta de aguas

residuais e proceder como descrito para as areas de estocagem de
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combustiveis e 6leos lubrificantes, além de caixas decantadoras de
sedimentos dimensionadas de acordo com a vazdo de efluentes
gerados.

- Aguas de Processamento de Materiais de Aterro e de Lavagem de

Agregados: em fungdo das grandes quantidades de sodlidos em
suspensao, essas aguas nao poderdo ser langadas diretamente nos
cursos d’agua. Deverao ser coletadas e encaminhadas a bacia de
sedimentacdo. Os sélidos decantados, desde que nao contenham
Oleos, graxas, solventes ou outros elementos que o caracterizem
como perigoso poderdao ser dispostos em bota-fora, instalado
conforme as normas legais e as recomendagdes dos Orgaos
competentes. As aguas resultantes do tratamento, estando dentro dos
padrdes legais, poderao ser langadas em curso de agua proximo.

- Aquas de Resfriamento de Equipamentos: as 4guas com temperatura

superior a 40°C em nenhuma hipétese poderdo ser langadas
diretamente nos cursos d’agua. Antes serdo encaminhadas a bacia de

equalizagao que permita sua adequacao ao padrao correspondente.

e) Manejo dos Esgotos Domeésticos

As aguas e os esgotos gerados nos acampamentos e alojamentos

deverao ter tratamento adequado.

Para tanto sera necessaria a implantagcao de sistema de tratamento, de
modo que o efluente se enquadre dentro dos parédmetros estabelecidos pelos 6rgaos

ambientais competentes para permitir seu langamento no corpo de agua receptor.

f) Controle da Poluicao Atmosférica

Entre as atividades desenvolvidas para a implantagdo das obras, algumas
poderdo gerar poluicdo atmosférica, principalmente em razdo da emissao de poeira
e outros produtos provenientes de escavagoes, bota-fora, britagem e construgdes
diversas, bem como pela emissdo de fumaca e substancias toxicas resultantes da

queima de material e operacgao de equipamentos.
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Nesse sentido, o construtor deve implantar medidas de controle

obedecendo as diretrizes para controle de poluigdes relacionadas a seguir:

- Queima de Materiais: ndo podera ser realizada a queima de lixo

doméstico e/ou residuos industriais na obra, de vegetagdo removida
de areas desmatadas e a utilizagdo da pratica de queimadas, como
forma de promover ou facilitar os trabalhos de desmatamento.

- Controle de Poeira: durante a condugao das varias atividades, tais

como os movimentos de terra, britagem de rocha e trafego de
veiculos, podera haver a geracdo de poeira e esta, em niveis
elevados, em suspensio no ar constituirdo num sério risco nas areas
de transito intenso e poderdo prejudicar a saude da populagdo
residente, dentro dos limites da obra. Portanto, o construtor deve
controlar a suspensao de poeira no ar, através de métodos de
estabilizagcdo temporaria, tais como rega ou aspersédo, jateamento de
areia a umido, sistema de despoeiramento, exaustdao e ventilagao,
tratamento quimico, betuminoso leve ou outros similares. Contudo, no
caso de utilizagao de processos de rega, este devera ser repetido em
intervalos adequados de tempo, de modo a manter todas as areas

permanentemente Uumidas.

g) Controle e Manejo de Residuos Sélidos

Durante a construgdo das obras, uma grande quantidade de residuos
sélidos sera gerada ressaltando-se o lixo produzido nos acampamentos e o entulho,

descarte e refugo resultante das diversas frentes e etapas de trabalho.

Esses residuos devem ser dispostos, conforme sua classificagao,
atendendo aos dispostos na legislagdo correspondente e nas Normas da ABNT.

Todos os residuos devem ser inventariados, em documento proprio.
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4.7.9 Areas destinadas para o depésito final dos residuos

Preferencialmente, o construtor podera dispor os residuos em instalagdes
de terceiros, fora da area do canteiro, desde que as mesmas possuam licenca
ambiental de operacdo e forem previamente aprovadas através de inspecido do
Contratante. Cabe a gestao do construtor implantar instalagao para a disposigcéao de
residuos nao perigosos em aterro localizado na area do canteiro, ou destina-los a
instalacbes de terceiros, desde que licenciadas e previamente aprovadas pelo

Contratante.

E recomendado que o construtor adote praticas de coleta seletiva, para
maximizar o aproveitamento de materiais reciclaveis, reduzindo a destinacao final de
residuos em aterros, de acordo com Plano de Gerenciamento e Minimizacdo de

Residuos a ser preparado pela mesma.

E vedada a disposicdo de residuos sélidos perigosos em instalacdes de
aterros sanitarios localizados na area do canteiro ou aterros sanitarios de prefeituras
ou de terceiros nao autorizados para o recebimento de tais materiais. Tais residuos
deveréo ser segregados, adequadamente estocados e destinados para reciclagem

ou tratamento em instalagdes autorizadas para tal.

Caso o construtor opte por dispor os residuos sélidos ndo perigosos na
area do canteiro, a instalacdo de disposi¢ao final devera ser projetada de acordo
com os requisitos das normas da ABNT e legislagdo ambiental aplicaveis, devendo o

mesmo ser submetido ao licenciamento do 6rgdo ambiental competente.

Esta instalacdo devera contemplar os seguintes procedimentos:

- cerca de isolamento para impedir o0 acesso de pessoas ndo autorizadas
e animais ao local;

- placas de sinalizagao para identificagcao dos locais;

- faixa de protecdo sanitaria vegetada, com largura minima de cinco
metros, em todo o perimetro;

- controle de entrada e saida de pessoas e veiculos;
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- elementos de protecdo ambiental tais como controle da drenagem de
agua pluvial, controle e tratamento da qualidade das aguas naturais a
jusante;

- encaminhar e dar destinacao final aos residuos de acordo com as

diretrizes aplicaveis que contemplem a legislagdo ambiental vigente.

Apoés o encerramento das atividades, todas estas areas deverdo receber
um tratamento final, segundo projeto especifico, que contemple recomendagdes e

restricdes para seu uso posterior. Sao eles:

a) Lixo Doméstico - Umido

O construtor devera promover a coleta sistematica (se necessario duas
vezes por dia) do lixo de rapida deteriorizagdo ou que provoque cheiro ruim e
acumulo de moscas e 0 seu encaminhamento para areas especialmente destinadas
para este fim, estruturadas sob forma de aterro sanitario autorizado e/ou usina de

compostagem ou tratamento do lixo.

O lixo decorrente de limpeza, embalagem e outros, poderdo ser
recolhidos em intervalos maiores, nunca excedendo ha trés dias. A coleta devera
obedecer a um programa, cuja frequéncia e horarios devem ser de conhecimento

dos usuarios.

Serdo implantados a coleta seletiva e o reaproveitamento do material

reciclavel (lixo seco) doméstico ou (sucatas) gerado pela obra.

b) Residuo Hospitalar

O residuo solido de origem hospitalar devera ser embalado
separadamente, com identificacao, coleta diaria e disposto conforme estabelecido na

legislacdo correspondente.

c) Residuo Industrial

Assim como os demais tipos de residuos, o construtor devera promover a
coleta periddica dos residuos industriais e seu encaminhamento para seu destino

final, de acordo com sua classificacao.
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Exceto os residuos perigosos - residuos inflamaveis, reativos, oleosos,
organico-persistentes ou que tenham liquidos livres -, os demais, caso nao for
viabilizada instalacdo de terceiros para sua destinagdo e processamento, estes
residuos ndo perigosos deverao ser dispostos em bota-fora exclusivos, autorizados
e especialmente preparados para este fim. Nestes bota-foras, os referidos residuos

deverao ser dispostos de acordo com um plano de segregacao.

Os residuos perigosos deverdo ser tratados, ou encaminhados para
tratamento, segundo suas caracteristicas, de acordo com as normas técnicas

correspondentes e a legislagdo em vigor.

4.7.10 Desmobilizagcao e recomposicao da area

O processo de recomposicdo das areas da obra deve ser executado
conforme o procedimento de aspectos fisicos da obra e do canteiro e compreende,
basicamente, as etapas de limpeza das areas de trabalho, o re-afeicoamento do

terreno e a recomposicao vegetal.

Na limpeza das areas de trabalho serdo removidos todos os residuos e
entulhos de obra (concreto, ferramentas, madeiras, sacos e embalagens etc.), bem
como restos de estruturas e de instalacbes temporarias, estoques de material

excedente ou inutil, etc.

O re-afeicoamento do terreno envolve retaludamento, reordenamento das

linhas de drenagem, e o langamento de solo organico.

A recomposic¢ao vegetal dos terrenos re-afeigoados tera como objetivos a
protecdo do solo contra o desenvolvimento de processos erosivos, a formacao de
situagdes de relevante interesse paisagistico, em locais pré-determinados e, sempre
que possivel, a recomposi¢cdo de espécies vegetais originais em locais pré-

determinados.
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4.7.11 Acdes de carater preventivo

No gerenciamento e controle ambiental, os instrumentos mais eficientes
encontram-se na area de prevencdo e minimizacdo de riscos e efeitos,

consequentemente reduzindo custos posteriores em remediagao e limpeza.

Os instrumentos preventivos sdo de carater Gerencial e Educacional
envolvendo instalagbes de controle para prevenir riscos e minimizar as

consequéncias de incidentes potenciais.

a) Instrumentos de Carater Educacional

Esses instrumentos estdo consubstanciados no Programa de Treinamento

Ambiental detalhado no item a seguir.

b) Instrumentos de Carater Gerencial

O gerenciamento é responsabilidade do Gerente de Obra, que responde
ao contratante sobre todos os aspectos e efeitos ambientais das operagdes do

construtor na obra.

O responsavel pelo gerenciamento ambiental da obra devera estabelecer
procedimentos especificos e treinamento do pessoal envolvido em operagdes que

apresentem efeitos ambientais potenciais.

A instalacao industrial do canteiro de obra, edificagdes de acampamento e
administragdo, obras viarias e de acesso as estruturas da usina, bem como
escavagoes e bota-foras necessarios a instalagdo das estruturas, montagem de
maquinas, equipamentos, tanque de estocagem e areas de operagbes em geral
serdo implantadas em conformidade com o Projeto Basico e o Planejamento das
Obras Civis, definindo-se, a prioridade, as medidas de prevengao e controle

ambiental.

As agdes corretivas deverao ser desencadeadas desde o inicio da obra e
mantidas ao longo de todo o periodo de duragdo da mesma, visando contribuir para
a manutencdo do nivel estavel de qualidade ambiental, minimizando as acbdes

posteriores para a recomposi¢cao das areas afetadas.
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Como forma de abranger toda e qualquer atividade - que é realizada para
a execugcao da obra - sao apresentadas a seguir (sucintamente) as principais

atividades, seus impactos potenciais e as respectivas medidas preventivas.

4.8 O Programa de Treinamento Ambiental

4.8.1 Objetivo

O Programa de Treinamento Ambiental na obra tem como principal
objetivo um processo de conscientizagao de todos os envolvidos com a obra, tendo-
se como principio:

Nosso meio ambiente € formado por solo, ar, agua e seres vivos. Os
seres vivos correspondem ao ser vegetal, ser animal e ser humano — abrangendo
suas historias, culturas e realizagbes. Para manter nosso ambiente inteiro e
harmonico deve-se colocar, acima de tudo, a preocupagdo com a conservacgao,
protecdo e preservagao ambiental, durante todas as atividades na conducao de

qualquer obra.

4.8.2 Publico-Alvo

Para atender os objetivos propostos serdo identificados e instituidos
diferentes publicos-alvo, para a condugdo do Programa de Treinamento Ambiental

na obra:

- Pdblico 1 — Agentes de Decisbes: gerentes, supervisores, engenheiros.

- Publico 2 - Agentes Multiplicadores ou Facilitadores: técnicos de meio

ambiente, de processos tecnoldgicos, de controle de qualidade, de
segurancga, enfermeiros e encarregados de frentes de obra.

- Publico 3 - Colaboradores: trabalhadores das frentes de servigo.
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4.8.3 Encontros de formacdo do conhecimento como fator de

conscientizacao

Todo Treinamento Ambiental tera como embasamento uma realizacéo de
Encontros de Formagao do Conhecimento, para divulgagao das medidas e politicas
ambientais nas obras da construtora, como também, da metodologia a ser
empregada para a conscientizagdo ambiental durante todo o tempo de execugao dos

Servigos.

O primeiro encontro de formagao da-se na integracéo do colaborador. Os
demais encontros podem ser realizados no periodo noturno, para colaboradores em
atividades de turno normal, e noturno / diurno para colaboradores que tenham

atividades nos dois turnos.

Devera ser emitido um Certificado do Treinamento Ambiental para os
colaboradores que participam dos encontros de formagdo do conhecimento como

proposto.

Esses encontros devem ser registrados e documentados, ficando os
registros disponiveis para possiveis auditorias do contratante, érgaos ambientais,
etc.

Os principais enfoques, para os publicos citados, envolvem:

Publico 1: reunido/encontro inicial (2 horas) envolvendo também os
responsaveis pela condugdo das politicas ambientais da empresa na obra e a

consultoria de meio ambiente, tendo-se como roteiro principal:

- disponibilizacao da politica ambiental da empresa, com destaques para
a legislagdo ambiental vigente;

- destaques para as obras que foram conduzidas dentro dos critérios e
procedimentos ambientais adequados e obras, que, por ventura,

tiveram problemas ambientais e suas consequéncias;
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- colocagao da relacdo custos x beneficios ou prejuizos em fungao da
adogao ou nao de politicas ambientalmente corretas na conducgao das
obras;

- colocagao das diretrizes basicas formuladas para a conducdo do
programa de treinamento ambiental durante toda a obra;

- discussbes sobre formas de incentivo para a pratica de procedimentos
ambientalmente corretos;

- realizacao de reunides semestrais, ou sempre que necessario.

Publico 2: a exposicdo sera efetuada, preferencialmente pelo Gestor
Ambiental ou pelo Técnico de Meio Ambiente - envolvidos no Publico 1 - e podera
envolver, também, a consultoria de meio ambiente do consorcio construtor, tendo-se

como diretrizes basicas:

- realizagédo do encontro de formagao de conhecimento inicial (2 horas);

- colocagao das diretrizes basicas para a conducdo do treinamento
ambiental durante toda a obra;

- demonstragao das atividades programadas para motivacao e reforgo;

- entrega da cartilha de meio ambiente e do codigo de conduta, mediante
assinatura de recebimento;

- realizagdo de encontros de reforgos semestrais, ou sempre que

necessario.

Pudblico 3: um roteiro para:

- arealizagado de encontro de formagao de conhecimento de integragao
(3 horas), com a participagdo do técnico ambiental da obra e/ou com
os agentes multiplicadores, envolvendo, no maximo, setenta
colaboradores, em sala apropriada, com equipamentos de audiovisual
para obras com menos que cinquenta colaboradores, sera efetuado o
encontro na prépria frente de obra (1 hora), com explanagbes e
entrega (para ser entendida e observada por todos os colaboradores),
da cartilha de meio ambiente, que devera estar sempre acessivel na

frente de servigo, sob responsabilidade dos encarregados;
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- entrega do cddigo de conduta, mediante assinatura de recebimento;

- destaque das medidas ambientais e acbes corretivas de aplicagao
constante;

- demonstracédo das atividades de motivagao e reforgo, principalmente
em obras com alojamentos;

- entrega de certificado de participagao;

- reciclagem ap0s seis meses ou sempre que necessario.

Para os Publicos 2 e 3, serdo distribuidas fichas-pesquisa, para
preenchimento durante os encontros de formacdo do conhecimento. Nesta ficha
seréo apresentadas sugestdes para uma politica de meio ambiente da propria obra e
o interesse do colaborador em participar de uma Comissédo Interna de Meio
Ambiente (CIMA). Este material deve ser analisado, selecionado e implementado, de
acordo com a logistica de cada obra, pelos responsaveis na condugao dos aspectos

ambientais da obra.

4.9 O Programa de Controle Ambiental

O Programa de Controle Ambiental é estabelecido de acordo com as
melhorias e adequagdes necessarias provenientes dos levantamentos de aspectos e
impactos significativos e dos requisitos legais e normativos identificados como
aplicaveis a servigos realizados pela construtora. Sugestdes, ndo conformidades e
histérico de emergéncias também sao fontes de dados e informagdes para o

Programa de Controle Ambiental.

O Programa de Controle Ambiental da construtora é divulgado a todos os
envolvidos, atribuindo responsabilidades e prazos para o alcance dos objetivos e

metas estabelecidas.

A implantacdo do Programa é acompanhada pela Geréncia da Obra e
formalmente avaliada nas reunibes Gerenciais, quando necessario. O Programa é
atualizado e revisado pelo Gestor Ambiental da obra e pela Consultora de Meio

Ambiente da organizagao, periodicamente.
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4.10 O Controle e os Procedimentos Operacionais

Com a identificacdo das operagdes e atividades associadas aos impactos

ambientais de acordo com a legislagdo ambiental e Normas Técnicas do contrato,

tais operagdes e atividades sdo planejadas e documentadas em procedimentos

especificos, visando estabelecer uma rotina controlada. Esses procedimentos foram

organizados em macro-atividades, relacionados no Quadro 5 a seguir.

Quadro 5: Procedimentos organizados em macro-atividades.

N2 TiTULO CONTEUDO DO PROCEDIMENTO
Descreve os cuidados necessarios no controle e manejo dos
. , seguintes  residuos: residuos perigosos (hospitalares,
1 ggl?é?le e Manejo de Residuo contaminantes, inflamaveis etc.), residuos industriais (sucatas
e materiais de construgdo), residuos sélidos comuns (secos) e
residuos orgénicos (molhados)
. . Descreve o procedimento de coleta seletiva e destinacéo
2 let letiv Lix . , .
Coleta Seletiva de Lixo (reciclagem) de residuos sdlidos (seco)
3 Controle de Combustiveis e |Descrevem o controle de areas de estocagem, vazamentos,
Oleos forma de estocagem e de manuseio destes materiais
. Descrevem o controle de areas de estocagem, vazamentos,
4 | Controle de aditivos . .
forma de estocagem e de manuseio destes materiais
5 | Controle de Efluentes Descreve o controle de efluentes com sélidos em suspenséo,
liquidos e industriais
Aspectos Fisicos da Obra e do Descreve os cuidados necessarios durante a implantagdo do
6 Cazteiro Canteiro, das areas de empréstimo, bota-fora e aterro, eroséo,
sedimentagao e recomposi¢cao
7 Manuseio, Utilizagao e | Manuseio, armazenamento e transporte de explosivos na obra,
Armazenamento de Explosivos |isolamento de areas para detonagao

4.11 As Inspecoes, Avaliagoes e Auditorias

4.11.1 Inspecbdes e acompanhamentos

O consodrcio construtor realiza sistematicamente inspecdes das atividades

executadas na obra e nas suas instalacdes, buscando verificar a adequacao destas
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atividades as exigéncias legais, contratuais e definidas no Plano e/ou em

Procedimentos de Controle Ambiental.

As inspecbes sdo realizadas, rotineiramente, pelo Técnico Ambiental,
podendo ser efetuadas em conjunto com os setores de exceléncia e seguranga do
trabalho da obra. Sao realizadas semanalmente, através da verificagao dos tépicos
contidos na Folha de Coleta de Dados da Qualimetria Ambiental e em todas as
frentes de servigo, envolvendo todo o poligono do canteiro de obras, alojamentos e

demais instalagdes.

As nao-conformidades detectadas sao registradas e tratadas conforme o

item a sequir.

4.11.2 Nao-conformidades, agdes preventivas e corretivas

As nao-conformidades relativas ao SGA detectadas na obra sé&o
verificadas ou comunicadas ao Técnico Ambiental e/ou Gestor de Seguranga do

Trabalho, que as registram da seguinte forma:

- nao-conformidades detectadas durante o acompanhamento dos
parametros e caracteristicas ambientais: registrar no préprio registro
do acompanhamento;

- nao-conformidades detectadas durante as inspecbes periddicas:
registrar na Folha de Coleta de Dados. O Gestor de Meio Ambiente
analisara as néo-conformidades ocorridas e, caso seja enquadrada
como de consequéncia moderada ou alta (conforme tabela de
classificagdo de consequéncia — Item 3.3 — Analise de Risco)
registrardo, também, na Ficha de Inspe¢do Ambiental, denominado
Boletim de Ocorréncia Ambiental (BOA);

- nao-conformidades durante as vistorias da Consultoria Ambiental e
auditorias do Sistema de Controle Ambiental: registrar no Relatério de
Acao Corretiva (RAC).

Apobs o registro da ndo-conformidade, o Gestor Ambiental discute com os

demais envolvidos sobre as causas da ndo-conformidade.



84

Os registros de ndo conformidades deverdo ser informados
periodicamente ao contratante. Em caso de constituirem-se em nao conformidades
legais, estas deverdo ser imediatamente comunicadas ao contratante,
estabelecendo-se um plano de acdo corretiva para a eliminagcdo da mesma no

periodo mais curto possivel.

Para as causas detectadas de nao-conformidades sao providenciadas
acdes corretivas de conduta, visando evitar a reincidéncia do problema. As acdes
ambientais corretivas de grandes proporgbes e que exigem investimentos,
envolvimento de diversas areas e de longa duragéo, sao incluidas no Programa de
Controle Ambiental, garantindo desta forma, o seu acompanhamento pelo Gestor de

Meio Ambiente.

Além disso, as agbes ambientais corretivas séo registradas nos BOA’s

(Inspegdes) e as agdes corretivas de conduta, nos Relatérios de Agéao Corretiva.

As acgbes preventivas e de melhoria sdo geradas a partir dos
levantamentos de ocorréncias ambientais ou de sugestdes internas ou externas,
implementadas conforme prioridades e prazos estabelecidos, e quando tomadas,
sdo registradas no BOA, no Programa de Controle Ambiental e/ou em Relatérios

Trimestrais do Meio Ambiente.
4.11.3 Avaliacao do contratante do desempenho ambiental da obra

Para acompanhamento e verificacdo da efetiva implantacdo das medidas
ambientais preventivas é efetuada uma avaliagdo do desempenho ambiental da

obra, considerando-se os seguintes topicos:

- Verificacdo Sistematica efetuada pela Consultora Ambiental da

Organizacdo: sao analisados os seguintes topicos e niveis aplicados:
alteracdo do meio ambiente pelas obras; prote¢do ambiental para
prevenir alteragcdes; conscientizacdo ambiental de todos os envolvidos
na obra. Analise efetuada com base no cumprimento das diretrizes

basicas para a Gestdao Ambiental das obras.
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- Emissdo de Diploma de Honra ao Mérito para Acoes Ambientais de

Destaque: é emitido um diploma para agcbes ambientais de destaque
protecionistas, preservacionistas ou corretivas, tomadas pelos proprios
colaboradores ou gestores da obra, de forma voluntaria, ou como
resposta rapida depois de constatado algum problema.

- Emissdo de Nao-Conformidade Ambiental: considera-se como fator

negativo, na avaliagdo, a emissdo de qualquer n&o-conformidade ou
notificagdo ambiental, seja por procedimentos internos da obra ou por
procedimentos relacionados ao PGA do construtor, e de maior
gravidade, se emitidas por agentes externos (contratante, o6rgaos
ambientais, etc.).

- Qualimetria Ambiental: utilizar a folha de coleta de dados do sistema de

qualidade da organizacdo onde sao avaliadas todas as atividades da
obra, considerando-se todas as questbes ambientais pertinentes,
chegando-se a uma nota média quinzenal ou mensal.

- Capacitacido em Meio Ambiente para os Gestores e demais Técnicos: é

avaliado o investimento da obra na capacitagdo (cursos, seminarios,
eventos, etc.) na area de meio ambiente para seus técnicos,
engenheiros, gestores que atuem nos diversos setores da obra.

- Avaliacdo Final do Desempenho Ambiental: apds a analise dos itens

anteriores, onde para cada item tem um peso diferenciado (positivo ou
negativo), e sdo aplicadas ponderagdes correspondentes, chega-se a
uma avaliagdo final (periddica) do desempenho ambiental da obra.
Estes dados séo transpostos para um quadro de avaliacédo, que deve

ser divulgado na obra.

4.11.4 Auditorias e vistorias externas

Todas as frentes de servico do construtor ou de suas subcontratadas
estardo acessiveis para inspegdes e auditorias ambientais dos 6rgéos fiscalizadores
(IBAMA, dérgaos ambientais estaduais, IPHAN, etc.) dos membros do contratante e

dos agentes financeiros e de seguros. Todas as notificagcbes de nao-conformidades,
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que por acaso possam ser emitidas nessas situagbes terdo atengao especial no

tocante a agilidade e eficacia nas acgdes corretivas e/ou compensatorias.

Todas as frentes de servigcos do construtor e de suas subcontratadas

estardo acessiveis para inspegdes e auditorias de agentes externos.

As visitas para inspecdes e auditorias do contratante, para verificagao e
constatacdo do atendimento as prescrigdes contratuais relativas a implantagdo do

PGA, serao feitas com periodicidade de quarenta e cinco dias.

Além dos aspectos ligados a implantagdo do PGA, estas inspecbes e
auditorias focalizarao, concomitantemente, os aspectos ligados a seguranga, saude

e medicina do trabalho.

Todas as ndo conformidades observadas nas inspec¢des e auditorias
serdao discutidas na reunido de fechamento desta atividade, entre o contratante e a

construtora, e dardo origem a um relatdrio a ser distribuido as partes interessadas.

Em toda visita de inspec¢ao e auditoria, além das verificagdes sistematicas
e programadas, serao verificadas as solugbes das ndo conformidades relatadas na

inspecéao/auditoria anterior.

Para a avaliagdo do desempenho ambiental da obra, qualquer tipo de
notificagcdo externa recebida pela obra, contara com um alto valor negativo e sera

imediatamente comunicada ao contratante.

O responsavel pelo acompanhamento ambiental acompanhara as visitas,
auditorias, inspe¢des ambientais do contratante e de seus membros e do construtor
e demais visitantes. Este mais a consultora interna de meio ambiente da
organizagdo acompanhardo as auditorias e inspegdes de orgaos fiscalizadores e

agentes financeiros, quando programadas.

No Quadro 6 a seguir, um modelo de ficha de registro de ocorréncia
ambiental para o plano de gerenciamento e controle ambiental na construcdo da

usina hidroelétrica.
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Quadro 6: Ficha de registro de ocorréncia ambiental para o plano de gerenciamento
e controle ambiental na construgao da usina hidroelétrica.

(continua)

OBRA:

ORD

RESPONSAVEL PELA OCORRENCIA

ITENS DE OBSERVAGAO
INDIVIDUAL | FRENTE DE SERVICO

1 Animal silvestre em cativeiro ou indicio de caga

2 Indicio de pesca ilegal

3 Indicio de fogueira ou queimada

4 Indicio de desmatamento irregular ou nao autorizado

5 Remocéo inadequada da camada vegetal do solo

6 Cortes ou aterros com indicio de erosao,
escorregamentos e deslizamentos

7 Abertura de acesso ndo autorizada

8 Corpo de agua assoreado devido as obras

9 Morte de peixes

10 Indicio arqueoldgico, paleontolégico ou mineral nao
preservado ou comunicado

11 | Lixo lancado fora do cesto de lixo

12 | Lixo mal armazenado

13 Emissdo de poluentes gasosos ou particulados que
agridam o meio ambiente

14 Residuos de obra ndo colocados corretamente em
bota-fora

15 | Abastecimento de veiculo préximo da agua

16 Derramamento de 6leos combustiveis ou lubrificantes
no solo ou agua

17 Canaletas de escoamento de aguas de lavagem ou
pluviais obstruidas

18 Caixas de contengcdo de sedimentos cheias ou
inexistentes

19 Lavagem de veiculo/maquinas em local inadequado
ou nao autorizado

20 | Caixas de separagao agua/éleo ndao adequadas

21 | Pneus mal armazenados, ndo abrigados

22 | Baterias ou filtros de 6leo no ch&o ou ndo abrigados

23 Inexisténcia de banheiros ou com manutencao
inadequada

o4 Transbordamentos ou problemas no sistema de

esgotamento sanitério
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Quadro 6: Ficha de registro de ocorréncia ambiental para o plano de gerenciamento
e controle ambiental na construgao da usina hidroelétrica.

(conclusao)

OBRA:

RESPONSAVEL PELA OCORRENCIA

ORD ITENS DE OBSERVAGAO
INDIVIDUAL | FRENTE DE SERVICO

25 | Veiculo com emissao de gases fora dos padroes

26 Excesso de  velocidade no manejo de
veiculos/maquinas

27 |Indicio de porte ou utilizacdo de armas

28 |Indicio de bebida alcodlica ou entorpecente

29 | Falta de respeito ao companheiro

30 Conduta inadequada do colaborador na
obra/alojamento

31 | Conduta inadequada na comunidade proxima

OBSERVAGOES:

Observado por:
Data: / / Gerente da Obra:

4.12 Os Plano de Emergéncia ao Meio Ambiente

4.12.1 Plano de agédo de emergéncia

A seguir apresenta-se um plano de agdo de emergéncia para situagao de
riscos ambientais, considerando-se também os locais potenciais de riscos. Este
Plano podera constituir um procedimento padrdo no contexto de controle de

documentacgao da obra.

4.12.1.1 Riscos potenciais

A seguir destacam-se os principais riscos potenciais, local de ocorréncia e

as agoes corretivas imediatas, sendo sua fonte principal o Plano de Emergéncia.

1) Transbordamento e Vazamentos de Oleos e Combustiveis

Em caso de vazamentos proceder conforme itens abaixo:
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a) O Colaborador que detectou o vazamento deve estanca-lo e, se

necessario, afastar as pessoas do local e informar o seu Encarregado

ou Supervisor;

b) O Encarregado ou Supervisor deve analisar a dimensao do vazamento,

comunicar aos colaboradores das proximidades para o socorro
imediato, acionar maquinas apropriadas, se for o caso, resolver o
problema conforme o item “e” (se o problema for simples) ou informar o
Setor de Segurangca do Trabalho e o Técnico ou Responsavel

Ambiental;

c) O Engenheiro ou Técnico de Seguranga deve acompanhar as agodes e

em caso de emergéncia comunicar o Setor Médico e a Seguranga
Patrimonial e acionar a brigada de emergéncia e/ ou de incéndio da
obra, o Corpo de Bombeiros e a Policia Rodoviaria, sempre conforme o

tipo e gravidade do incidente;

d) Se o Técnico ou Responsavel Ambiental julgar necessario, comunica

aos oOrgaos ambientais ou demais 6érgaos publicos que possam ter
envolvimento com o acidente. Acompanha e orienta as acdes
corretivas e elabora o Relatério correspondente a Comunicagdo de
Situacdo de Risco Ambiental (conforme modelo apresentado no final da
Parte E);

e) A Brigada de Emergéncia deve:

fazer as contengdes ou barreiras para evitar que chegue aos rios ou
outros corpos de agua a jusante;

jogar serragem, cal ou espuma para absorgao do combustivel;

esperar a absorgdo e retirar o material contaminado com pas,
acondicionando em tambores ou sacos plasticos;

retirar o solo contaminado em tambores ou cacambas e armazena-lo
em local com piso impermeavel, evitando nova contaminacdo do solo
até a retirada por empresa especializada, ou destinagao final
adequada;

se 0 vazamento atingir o rio em grandes proporg¢des, informar e solicitar

a presenca de bombeiro para auxiliar na retirada do mesmo;
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- para a retirada do vazamento deve ser utilizado um “kit de absorcéo de
6leo em agua”, fixando a béia em uma posic¢ao do rio (a jusante), que
ainda nado tenha sido atingido pelo vazamento. Apds a contengao,
limpar as margens do rio, com o uso de botes e absorver o 6leo com
espumas, ou usar material absorvente ou kit proprio de contencéao

disponivel no mercado para aquisigao.

Observacédo: nao jogar agua de forma alguma sobre o combustivel

vazado no solo. A agua apenas aumenta a dimensao da area contaminada.

2) Transporte de Oleo/Combustivel na Estrada de Acesso a Obra

Em caso de vazamentos proceder conforme itens abaixo:

a) Motorista que detectou o problema deve imediatamente informar o
Setor de Seguranga do Trabalho na Obra;

b) Seguranca do Trabalho deve informar o Técnico ou Responsavel
Ambiental e ambos devem analisar a dimensao do vazamento e caso
seja simples resolver o problema, contactando colaboradores da obra,

e proceder conforme o item “e”, anteriormente descrito. Se for

complexo proceder como os itens “c”; “d“ anteriores.

4.12.2 Locais de risco

- estocagem de combustivel (Plant);

- comboio (caminhdo) para abastecimento e lubrificagao;
- oficina de lubrificacao;

- tanque de armazenamento de 6leos usados;

- bacias de decantagao de residuos;

- escritorios;

- almoxarifados;

- ambulatdrio refeitério e alojamentos;

- estocagem de explosivos (paiol);
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- manuseio de explosivos — detonagoes;

- pistas de acessos;

- inicio de intervengdes — limpeza de area;
- taludes de corte/aterro;

- terraplenagem,;

- escavagdes em rocha;

- embocadura e desembocadura de tuneis;
- obras em areas alagadas;

- obras em areas pantanosas;

- obras em areas de mata.

413 Os Sistemas de Comunicagao / Divulgagao

Enquadram-se como procedimentos de Comunicagao/Divulgagao os

seguintes topicos:

- Comunicacao / Divulgacdo Interna & Obra e/ou da Obra a Sede do

Construtor

a) placas orientativas inseridas no programa de treinamento ambiental
(item D);

b) panfletos que séo distribuidos para situagées emergenciais;

c) explanagdes rotineiras ou emergenciais em (diadlogos diarios de meio
ambiente);

d) comunicacdo de situagdo de risco ambiental, registro de nao-
conformidades ambientais, conforme constam das medidas de
prevencgao e controle ambiental (item E);

e) folha de coleta de dados: qualimetria, inserida no sistema interno,
conforme consta das medidas de prevencao e controle ambiental (item
C);

f) insercdo das ocorréncias e pendéncias ambientais em Relatorio Diario
da Obra (RDQO’s)
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g) relatérios trimestrais das atividades e ocorréncias ambientais durante o
periodo, com documentacdo fotografica de aspectos considerados
relevantes, incluindo a avaliagdo do desempenho ambiental emitido
pela consultoria interna de meio ambiente da organizagao.

h) ocorréncia de fiscalizagdes e autuagdes por parte dos 6érgaos

fiscalizadores.

- Comunicacéo / Divulgacio entre a Obra e o Contratante

a) os itens “d” e “f’, acima mencionados, estardo em arquivo que pode ser
disponibilizado para acesso pelo contratante, sempre que requisitado;

b)o item “g”, acima mencionado, sera enviado ao contratante
trimestralmente;

c)o item “h” da lista acima sera imediatamente comunicado ao
contratante.

d) reunides entre gestores da obra e ao contratante serdo agendadas em
comum acordo entre as partes, com periodicidade necessaria a
conducao da obra;

e) qualquer outro procedimento podera ser enviado ao contratante

sempre que solicitado, ou acordado nas reunides acima mencionadas.

- Comunicacdo / Divulgacdo para Orgdos Ambientais, Comunidades e

Outros

Estes procedimentos somente serdao adotados quando solicitados pelo

contratante, dentro do contexto das diretrizes contratuais e deste PGA.

4.13.1 Comunicacao de eventos

O construtor tera canais de comunicagao internos e externos para
assuntos relacionados a sua politica ambiental e ao SGA e impactos relacionados
aos seus servicos. O Gestor de Meio Ambiente e/ou Gerente de Obra sao
responsaveis por receber e documentar as informacdes referentes ao controle

ambiental (notificagdes, solicitagdes etc.) da obra, receber e atender a visitas,
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auditorias ou inspegcdes ambientais do contratante, 6rgaos fiscalizadores, e agentes

financeiros.

O Gestor de Meio Ambiente e/ou Técnico Ambiental ficam também
responsaveis por divulgar as informagdes relevantes sobre o Programa de Gestao
Ambiental, através do Relatério Trimestral do Meio Ambiente e/ou outra forma

pertinente.

Todos os incidentes e eventos de carater ambiental serdo registrados e,
quando relevantes, serdao reportados prontamente ao contratante. Entendem-se
como incidentes ambientais, agbes que provoquem a emissao no ar, a descarga em
agua ou solo ou a infiltracdo no solo, de produtos poluentes, sem a imediata
reparagao/coleta/absorgdo. Quando esses incidentes sdo configurados como dano
ambiental o 6rgdo ambiental devera ter o conhecimento do fato, bem como das

acdes corretivas e compensatorias implantadas.

Qualquer acédo de fiscalizagdo - visita e autuagdo dos Orgéos de
fiscalizagdo ambiental - s&do consideradas eventos a serem comunicados

imediatamente ao contratante.

4 .13.2 Relatoério trimestral do meio ambiente

Todas as atividades importantes relacionadas aos aspectos ambientais
serdo relatadas em um Relatorio Trimestral do Meio Ambiente, o qual abrangera as
principais agdes implantadas na obra no referido periodo, que visaram o controle de
impactos ambientais e/ou corregcao de possiveis eventos. Neste Relatério sera

incluida uma documentacgao fotografica.
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414 As Fases de Construgcao da Usina Hidroelétrica e Possiveis

Impactos Ambientais

4.14.1 Estruturas principais

316,00 m

Figura 3: Tunel de desvio.

Figura 4: Barragem de enrocamento.
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Figura 5: Secéao transversal tipica.

Figura 6: Circuito hidraulico.



4.14.2 Etapas de construgao
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Figura 7: Etapa 1 - a) inicio das escavagdes do canal de emboque do tunel de desvio;
b) escavagido da ombreira da bacia de dissipagéo do vertedouro; c) inicio das
escavagobes do canal de desemboque do tunel de desvio.

Vv

4

SR

e
Awrdemt,, |
("""(\n.-
.
e
|
e
e

S

e
7‘2?
.
=

—

T

g
o
\

i

D

N
/)
=

B
ARG ]

Figura 8: Etapa 2 - a) concretagem da estrutura de emboque do tunel de desvio

e montagem das pecas fixas; b) escavagéo da fundagéo da barragem de
enrocamento na regiao da barragem de CCR; c) escavagéao do circuito de
geragao e fundagdes da casa de forga; d) inicio da concretagem da casa de
forga; e) conclusdo das escavagodes subterraneas do tunel de desvio.
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Figura 9: Etapa 3 — a) montagem dos equipamentos da vazao sanitaria; b) construgdo

das ensecadei

ras de montante e jusante; c) escavacgéao e tratamento da

fundagéo da barragem nas ombreiras esquerda e direita e inicio do

enrocamento.

Figura 10: Etapa 4 — a) remogé&o da ensecadeira de montante; b) fechamento do tunel

de desvio; ¢)
e) término da
comercial.

enchimento do lago; d) término da barragem de concreto;
montagem dos equipamentos; f) comissionamento e geragao
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4.14.3 Sequéncia ilustrativa das etapas de construcdo de uma usina

hidroelétrica

Figura 11: Fase inicial.

Figura 12: Emboque.



Figura 13: Ensecadeira da casa de forga.

Figura 14: Desemboque.

99



100

Figura 15: Ponte de servigo.

Figura 16: Terraplanagem — margem esquerda.
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Figura 17: CCR — concreto rolado da margem esquerda.

Figura 18: CCR — ombreira da margem esquerda.
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Figura 19: Ensecadeiras de juzante e montante.

Figura 20: Terraplenagem — margem direita.
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Figura 21: CCR — margem direita.

Figura 22: Ombreira direita.
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Figura 23: Casa de forga, vertedouro e tomada d’agua.

Figura 24: Retirada das ensecadeiras.
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Figura 25: Enchimento do lago.

4.14.4 Modelo reduzido da usina hidroelétrica — Serra do Facao

Foto 11: Modelo reduzido sem separagéo na queda d’agua.
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Q- 2684 ALTO5-REB 3 1 8/10/2002

Fonte: Fundagao Centro Tecnoldgico de Hidraulica (FCTH) — Universidade de
Sao Paulo (USP), Sao Paulo, 2002.

Foto 12: Modelo reduzido com separagéo na queda d’agua.



CAPITULO 5

CONSIDERAGOES FINAIS

5.1 Conclusoes

O desenvolvimento de um Plano de Implantacdo do Sistema de
Gerenciamento Ambiental para construgdo de usina hidroelétrica consubstanciou o
objetivo principal deste trabalho com o intuito de sugerir-se as empresas
relacionadas a este segmento de engenharia observancia as questdes ligada ao
meio ambiente. Em verdade, buscou-se demonstrar, pela via do plano de gestao
apresentado, que a instalacdo de uma usina hidroelétrica em dado local pode
perfeitamente compabitilizar-se com a preservagado dos recursos naturais da regiao
afetada com o empreendimento, de modo, até mesmo, a repercutir positivamente
para a comunidade. Para tanto, ndo s6 foram sistematizadas informacgdes sobre o
processo técnico de constru¢ao de uma usina hidroelétrica, como também acerca do
processo de seu gerenciamento do ponto de vista ambiental. lgualmente cogitou-se
sobre a teoria do desenvolvimento sustentado e suas implicagdes com a efetivagao

de um potencial hidraulico energético.

5.2 Limitagoes do Estudo

A pesquisa cientifica deste trabalho limitou-se as informagdes basicas sobre
instrumentos de gerenciamento ambiental em hidroelétricas a partir do processo de
construcado adotado na usina hidroelétrica da Serra do Facao, que tem como fonte o
Rio Sdo Marcos e esta localizada entre a cidade de Cataldao (GO) e Divindpolis
(MG). A despeito de certa escassez bibliografica sobre o tema, notadamente no que
toca a repercussao do impacto ambiental na regido afetada pela implantagédo de uma

usina hidroelétrica, o presente estudo cuidou de demonstrar desde a viabilidade
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técnica da instalagao de um empreendimento de tal porte até sua interferéncia com o

meio ambiente e com a propria comunidade local.

5.3 Recomendacao para Pesquisas Futuras

Considerando o estudo realizado, esta etapa tem por objetivo fomentar a
pesquisa cientifica sobre o tema de Desenvolvimento de um Plano de Implantagao
do Sistema de Gerenciamento Ambiental para um Projeto de Constru¢cado de Grande

Porte. Assim, recomendam-se para as futuras pesquisas os seguintes topicos:

- Analisar e avaliar a nova politica energética do governo brasileiro;

- Analisar a Legislacdo Ambiental para os processos de construgao civil;

- lIdentificar as Usinas Hidroelétricas em construgdo no pais e seu
programa ambiental atual em comparagao a este Plano;

- Verificar os programas ambientais e seus beneficios ambientais frente
a construcao de novas UHE’s;

- Planejar/Analisar junto aos comités de gestdo do governo as
interferéncias positivas e negativas na legislagado ambiental
pertinente;

- Pesquisar junto ao Ministério de Meio Ambiente qual sera a Politica
Estratégica Ambiental do governo que melhor se adequara para as

obras de hidroelétricas nos proximos 30 anos no Brasil.
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ANEXOS

Anexo A: Edital de Leildo n° 002/2001 — ANEEL

OUTORGA DE CONCESSAO DE USO DE BEM PUBLICO PARA
EXPLORAGCAO DE APROVEITAMENTOS HIDROELETRICOS



Anexo B: Contrato de Concessao n° 129/2001 — ANEEL
USINA HIDROELETRICA (AHE) - SERRA DO FACAO



Anexo C: Quadro resumo das usinas hidroelétricas em construgao.



EDITAL DE LEILAO N2002/2001-ANEEL

OUTORGA DE CONCESSAO DE USO DE BEM PUBLICO PARA EXPLORAGAO DE

11

1.2

13

14

APROVEITAMENTOSHIDRELETRICOS.
1- INTRODUCAO

A AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA - ANEEL, autarquia federal
ingtituida pela Lei n® 9.427, de 26 de dezembro de 1996, com sede na SGAN, Quadra
603, Modulos | e J, Brasilia - DF, CEP 70830-030, torna publico que fara redlizar
licitagdo com a finalidade de outorga de CONCESSAO DE USO DE BEM PUBLICO
PARA EXPLORACAO DE APROVEITAMENTOS HIDRELETRICOS, a seguir
discriminados:

GRUPO A - COMPLEXO ENERGETICO FUNDAO-SANTA CLARA, constituido
pelas usinas Funddo e Santa Clara.

GRUPO B - AHE CORUMBA |1
GRUPO C -AHE SAO JERONIMO
GRUPOD - AHEBAU |

GRUPO E - AHE FOZ DO CHAPECO
GRUPO F - AHE SERRA DO FACAO
GRUPO G - AHE PEIXE ANGICAL

A licitacdo sera processada na modalidade L eildo, de acordo com a Lei n°
9.427, de 26 de dezembro de 1996, aplicando-se as normas gerais da Lei n° 8.666, de 21
de junho de 1993.

Poderdo participar deste Lelldo quaisquer empresas nacionails e estrangeiras,
isoladamente ou reunidas em consdrcio, que atendam as condi¢des de Pré-Qualificacdo
e constituam as garantias da proposta estabel ecidas no presente Edital e seus Anexos, em
especial 0 Manual de Instrugdes da CBL C (ANEXO 13).

As empresas, ou as empresas reunidas em consorcio, interessadas em participar deste
L eildo, deverdo apresentar a documentacgéo para a Pré-Qualificacéo até a data, horério e
local aseguir indicados:

DATA: 22/05/2001
HORARIO:  Até13:00 horas
LOCAL: Companhia Brasileira de Liquidacéo e Custddia -CBLC

Rua XV de Novembro, 275, 1° andar -Sao Paulo -SP
01013-001 - S0 Paulo - SP
FAX: 0(xx) 11-3233.2332

PROCURADORIA
GERAL/ANEEL

VISTO




EDITAL DE LEILAO N° 002/2001-ANEEL - fI.2/26
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1.7

18

O Leil&o sera realizado na Bolsa de Vaores do Rio de Janeiro - BVRJ, em sete Etapas,
todas na mesma data, com a participagdo das empresas, ou das empresas reunidas em
consorcio, que tenham sido pré-qualificadas e apresentado a garantia de proposta nos
termos do presente Edital, na data, horario e local abaixo indicados:

DATA:

HORARIO:

LOCAL:

28/06/2001
10:00 horas
BOLSA DE VALORESDO RIO DE JANEIRO - BVRJ

Praca XV de Novembro, n®20 - Pregdo - Rio de Janeiro -RJ

O presente Edital de Leil&o e seus Anexos 01 a 12, estdo disponibilizados na ANEEL,
no endereco abaixo indicado, e para conhecimento geral na INTERNET, no SITE
http://www.aneel.qgov.brl  InformacGes Adicionais, Concessdes, EDITAIS DE
LICITACAO DE GERACAO. Os estudos de viabilidade e ambientais, relacionados nos
Anexos 08A a G, estdo disponiveis no Data Room da ANEEL, e poderéo ser
consultados mediante agendamento no telefone 0(xx) 61-426.5397, e obtidas copias em
meio magnético pelas Proponentes desde que sgjam trazidos CD-ROM do tipo CD-R
650 MD-74. O ANEXO 13 seradisponibilizado conforme item 1.9 deste Edital.

. ANEEL: Comissao Especial de Licitagdo da ANEEL

SGAN Quadra 603 - Médulo “J’* 2° Andar -Ala Oeste -Sala da
Secretariade LicitagOes -Brasilia-DF

Fac-simile O(xx) 61-426.5778.

CEP 70830-030

A participacdo no Leildo implica na aceitacdo técita e incondicional dos termos e
condicdes estabelecidas neste Edital e em especial no Manual de Instruges da CBLC
(ANEXO 13).

A Proponente vencedora do L eildo de cada GRUPO A, B, C, D, E, F e G devera pagar
aCBLC e aBVRJ, em moeda corrente, conforme Manual de Instru¢es da CBL C, os
valores a seguir discriminados.

Aproveitamento Hidrelétrico CBLC (R%) | BVRJ(R9)
GRUPO A -Complexo Energético Funddo-Santa Clara 32.427,00 32.427,00
GRUPO B -Corumba 1l 12.375,00 12.375,00
GRUPO C -Sdo0 Jerbnimo 44.950,00 44.950,00
GRUPO D -Ball | 11.625,00 11.625,00
GRUPO E -Foz do Chapect 96.250,00 96.250,00
GRUPO F -Serrado Facdo 42.050,00 42.050,00
GRUPO G -Peixe Angical 62.350,00 62.350,00
19 O Manual de Instrucgdes que detalha o processo de Pré-Qualificacdo, a sistematica

operaciona e de liquidagéo do L eildo, de recolhimento das garantias de proposta, estara

disponivel a partir do dia9 de abril de 2001.
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1.10 A reunido de esclarecimentos sobre a apresentacdo dos documentos de Pré-Qualificacéo e
dos procedimentos do L eildo, sera realizada no Auditorio da CBLC, em 10 de maio de
2001, das 10:00 as 13:00 horas.

111 InformagBes adicionais e pedidos de esclarecimentos sobre o processo de Pré
Qualificacdo e sobre o L eiléo e os aspectos técnicos de cada um dos Aproveitamentos
Hidrelétricos poderdo ser obtidas junto & Comissdo, no enderego indicado no item 1.6
deste Edital, sempre por escrito e nalingua portuguesa.

1.12  Os pedidos de esclarecimentos sobre o processo de Pré-Qualificacdo e referentes aos
Capitulos 1 a 5, e sobre o Leilao, referentes aos Capitulos 6 a 10, bem como sobre o
Manual de Instrucdes, deverdo ser formulados a Comissdo até a data indicada no
Cronograma constante do item 10.8. Nd havendo formulacdo de pedidos de
esclarecimentos no prazo indicado, presumir-se-a4 que as informagdes e os elementos
contidos neste Edital e seus Anexos sdo suficientes para permitir a elaboragdo dos
documentos de Pré-Qualificacdo, e consequentemente participar do Leillao na BVRJ,
razéo pela qual ndo serdo admitidos questionamentos posteriores.

113 Os esclarecimentos prestados pela Comissdo, em forma de adendos, seréo
comunicados, por escrito, em lingua portuguesa, via fax, a todos os adquirentes deste
Edital na ANEEL, no enderego indicado no item 1.6 deste Edital, e serdo
disponibilizados para conhecimento gera na INTERNET, no SITE
http://www.aneel.gov.br]  InformagGes Adicionais, Concessdes, EDITAIS DE
LICITACAO DE GERACAO.

1.13.1 Os esclarecimentos encaminhados sob forma de adendos passardo a fazer parte
integrante do presente Edital.

1.14  Se as duvidas suscitadas implicarem alteracdo das condi¢Bes de participacdo ou de
contratacdo, o Edital serarepublicado e designada nova data para o L eil&o.

2 - DEFINICOES

2.1 ANEEL - AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA, autarquia federal
instituida pela Lei n® 9.427, de 26 de dezembro de 1996, responsavel pela regulacéo,
controle e fiscalizagdo dos servicos e instalagbes de energia el étrica.

2.2 Anexo -é cada um dos documentos apensos a este Edital e que dele faz parte integrante.

2.3 Aproveitamento Hidrelétrico -designagdo do conjunto composto pela Usina
Hidrelétrica e pelas Instalacbes de Transmissdo de Interesse Restrito a Central
Geradora.

24 Autoprodutor - a pessoa juridica, ou as empresas reunidas em consorcio, que
receber(em) a(s) concessdo(fes) para explorar o(s) Aproveitamento(s) Hidrelétrico(s)
e utilizar a energia produzida em suas instalagOes, podendo comercializar, eventual e
temporariamente, seus excedentes de energia, mediante autorizacdo daANEEL .
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25 BVRJ - Bolsade Vaores do Rio de Janeiro, encarregada da realizacdo do L eilldo, com
sede na Praca XV de Novembro, n° 20, Rio de Janeiro -RJ.

2.6 Comissado - Comissdo Especial de Licitagdo da ANEEL, designada pela Portaria
ANEEL n° 244, de 7 de dezembro de 2000, responsavel pelo presente processo
licitatério e pelo recebimento da garantia do contrato.

2.7 Concessionaria - a empresa, ou as empresas reunidas em consorcio, que vencer(em)
o(s) lelldo(0es) e receber(em) a(s) concessdo(0es) para exploracdo do(s)
Aproveitamento(s) Hidreétrico(s) e assinar o(s) correspondente(s) Contrato(s) de
Concessao.

2.8 CBL C -Companhia Brasileira de Liquidagéo e Custodia, encarregada do recebimento
dos documentos da Pré-Qualificacdo e de garantias da proposta, com sede na Rua XV
de Novembro, n° 275 - 6° andar, Sdo Paulo - SP.

2.9 Central Geradora -consiste nas instalacGes de geracdo localizadas na casa de forca da
Usina Hidrelétrica.

210 Contrato de Concessdo -€ o contrato de uso de bem publico para geracéo de energia
elétricaindividualizado para cada GRUPO a ser celebrado pelo Poder Concedente, por
intermédio da ANEEL, e a Concessionaria, cujas minutas encontram-se nos Anexos
02A, 02B, 02C, 02D, 02E, 02F e 02G deste Edital.

211 Cronograma -é o calendario indicativo dos principais eventos a ser seguido nesta
licitagdo, 0 qual os interessados deverdo observar.

212  InstalagBes de Transmissdo de I nteresse Restrito a Central Geradora - conjunto de
instalagbes destinadas ao transporte da energia desde o local das instalagdes de geracéo
até a Rede Bésica ou até a Rede de Distribuico.

2.13 Leildo -é o leildo publico de oferta de pagamento para obter a outorga de concesséo de
uso de bem publico para exploracdo de aproveitamento hidrelétrico, individualizado
para cada GRUPO (A aG), conforme descrito no Edital.

2.14 MAE -Mercado Atacadista de Energia Elétrica, conforme estabelece a Lei n° 9.648, de
27 de maio de 1998.

215 Manual de Instrucdo - documento que detalha o processo de Pré-Qualificacéo, a
sistemética operacional e de recolhimento de garantias da proposta, sendo parte
integrante deste Edital, como ANEXO 13.

216  Operacdo Integrada - a operagdo que busca assegurar a otimizacdo dos recursos
el etroenergéticos existentes e futuros, segundo as regras operativas definidas pelo ONS
nos termos da legislagéo.

PROCURADORIA
GERAL/ANEEL

VISTO




EDITAL DE LEILAO N° 002/2001-ANEEL - fI.5/26

217

2.18

2.19

2.20

221

2.22

2.23

2.24

2.25

2.26

ONS - Operador Nacional do Sistema Elétrico, pessoa juridica de direito privado, sem
fins lucrativos, constituido sob a forma de Associagdo Civil, conforme disposto na Lei n°
9.648, de 1998, e sua regulamentacdo, autorizado pela Resolugdo ANEEL n° 351, de 11
de novembro de 1998, responsavel pela coordenacao, supervisdo e controle da operacéo
da geracdo e transmissdo de energia el étricano Sistema Interligado, integrado por titulares
de concessdo, permissao, autorizacdo e consumidores.

Operacdo Comercial - atividade que se inicia apos a certificacdo da Usina Hidrelétrica
pela ANEEL, conforme disposto no Inciso Il, Subclausula Segunda da Clausula Nona
dos Anexos 02A, 02B, 02C, 02D, 02E, 02F e 02G, credenciando a Concessionaria a
operacdo comercia do Aproveitamento Hidrelétrico.

Pagamento Minimo -é o valor minimo, estipulado neste Edital, para o pagamento pelo
uso do bem publico, a partir do qual seréo ofertados lances.

Poder Concedente - a Unido, nos termos do art. 20, inciso VIII, art. 21, inciso XII,
alinea“b”, eart. 176, da Constituicdo Federal.

Pré-Qualificacdo -€ o processo de qualificacdo das empresas, ou das empresas reunidas
em consorcio, as quais deverdo obedecer a condicdes minimas estabelecidas neste
Edital, para poderem participar do L eildo.

Produtor Independente - a pessoa juridica, ou as empresas reunidas em consorcio, que
receber(em) a(s) concessao(0es) para explorar o(s) Aproveitamento(s) Hidrelétrico(s)
e comercializar, no todo ou em parte, a energia produzida, por sua conta e risco.

Proponente - empresa, ou empresas reunidas em consorcio, gue venha(m) a apresentar
documentos de Pré-Qualificacéo e lances no L eildo.

Responsavel Técnico Perante a ANEEL -técnico de nivel superior que tenha registro e
regularidade perante o Conselho Regiona de Engenharia, Arquitetura e Agronomia -
CREA, indicado pela Proponente, com a qualificagdo técnica exigida conforme item
4.11.d deste Edital, e que sera o responsavel pela parte técnica do(s) Aproveitamento(s)
Hidrelétrico(s) perante a ANEEL, ndo podendo ser substituido até a data de assinatura
do contrato de concessao, observado o disposto no item XV I da Subclausula Primeira da
Clausula Sétima da Minuta do Contrato de Concesséo, constante dos Anexos 02A, 02B,
02C, 02D, 02E, 02F e 02G.

Usinas Hidrelétricas do Grupo A - os empreendimentos Funddo e Santa Clara,
localizados no rio Jorddo, Municipios de Foz do Jorddo e Pinhdo, e Canddi e Pinhdo,
respectivamente, Estado do Parand, que consistem no aproveitamento do potencial
hidraulico, com poténcia instalada de, no minimo, 119 MW cada uma, totalizando 238
MW, cujas caracteristicas técnicas estdo definidas no Anexo 01A.

Usina Hidrelétrica do Grupo B - o empreendimento Corumba 111, localizado no rio
Corumbd, Municipio de Luziania, Estado de Goias, que consiste no aproveitamento do
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2.27

2.28

2.29

2.30

231

31

311

3.2

potencial hidraulico, com poténcia instalada de, no minimo, 93,6 MW, cujas
caracteristicas técnicas estdo definidas no Anexo 01B.

Usina Hidrelétrica do Grupo C - o empreendimento S&o Jeronimo, localizado no rio
Tibagi, Municipios de Londrina e S8 Jerdbnimo da Serra, Estado do Parana, que
consistem no aproveitamento do potencial hidraulico, com poténcia instalada de, no
minimo, 331 MW, cujas caracteristicas técnicas estdo definidas no Anexo 01C.

Usina Hidrelétrica do Grupo D - o empreendimento Bal I, localizado no rio Doce,
Municipios de Santa Cruz do Escalvado e Rio Doce, Estado de Minas Gerais, que
consiste no aproveitamento do potencial hidraulico, com poténcia instalada de, no
minimo, 110 MW, cujas caracteristicas técnicas estéo definidas no Anexo 01D.

Usina Hidrelétrica do Grupo E - o empreendimento Foz do Chapecd, localizado no
rio Uruguai, Municipios de Aguas de Chapecd e Alpestre, Estados de Santa Catarina e
Rio Grande do Sul, respectivamente, que consiste no aproveitamento do potencial
hidraulico, com poténcia instalada de, no minimo, 855 MW, cujas caracteristicas
técnicas estdo definidas no Anexo O1E.

Usina Hidrelétrica do Grupo F - o empreendimento Serra do Facéo, localizado no rio
Sdo Marcos, Municipios de Cataldo e Davindpolis, no Estado de Goiéas, que consiste no
aproveitamento a partir do potencial hidraulico, com poténcia instalada de, no minimo,
210 MW, cuijas caracteristicas técnicas estdo definidas no Anexo 01F.

Usina Hidrelétrica do Grupo G - o empreendimento Peixe Angical, localizado no rio
Tocantins, Municipios de Peixe e Sdo Salvador, Estado do Tocantins, que consiste no
aproveitamento do potencial hidraulico, com poténcia instalada de, no minimo, 452
MW, cujas caracteristicas técnicas estdo definidas no Anexo 01G.

3-INFORMACOES GERAIS

Esta licitagdo se regerd pelas Leis n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, n° 9.074, de 7
de julho de 1995, n° 9.427, de 26 de dezembro de 1996, e pelo Decreto n° 2.003, de 10
de setembro de 1996, aplicando-se, como regrageral, aLei n°8.666, de 1993.

Esta licitagdo deverd dar origem a outorgas de concessdo de uso de bem publico
individualizadas, para exploracéo de cada um dos Aproveitamentos Hidrelétricos dos
GRUPOS A a G, reguladas, cada uma delas por um Contrato de Concessdo, ainda que
uma mesma empresa, ou empresas reunidas em consorcio, seja(m) ganhadora(s) de mais
de uma das concessdes em licitagéo.

As concessdes outorgadas a Concessionaria, serdo regidas pelas normas especificas da
Lei n° 9.074, de 1995, seu regulamento aprovado pelo Decreto n°® 2.003, de
1996, pelas Leis n® 8.987, de 1995, n° 9.427, de 1996, e n® 9.648, de 1998, no que
couber, pelas normas aplicaveis do Codigo de Aguas, aprovado pelo Decreto n° 24.643,
de 10 de julho de 1934, com as alteracbes introduzidas pelo Decreto n® 852, de 11 de
novembro de 1938, pelo Regulamento dos Servicos de Energia Elétrica, aprovado pelo
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Decreto n° 41.019, de 26 de fevereiro de 1957, Decreto n® 2.655, de 2 de julho de 1998,
pelalegislacdo superveniente e complementar, inclusive a estabel ecida apds a assinatura
do Contrato de Concessao.

3.21 A concessdo de uso de bem publico para cada um dos GRUPOS A a G sera outorgada a
Proponente que ofertar o maior pagamento pelo uso do bem publico no L eil&o.

3.3 O Contrato de Concessdo, que sera celebrado entre a Unido, por intermédio da
ANEEL, e o vencedor do L eildo, terd o prazo de vigéncia de 35 (trinta e cinco) anos,
contado da data de sua assinatura, podendo ser prorrogado na forma e sob as condi¢oes
indicadas na Clausula Segunda da minuta constante dos Anexos 02A a 02G deste
Edital.

34 Os Aproveitamentos Hidrelétricos dos GRUPOS A a G, cujas caracteristicas basicas
estéo indicadas nos Anexos 01A a 01G deste Edital, seréo operados na modalidade
integrada através de despacho centralizado, visando assegurar a otimizagdo dos recursos
€l etroenergéticos existentes e futuros, segundo procedimentos adotados pelo ONS.

35 A Concessionéria devera participar do MAE e do ONS nas condigdes previstas no
Acordo de Mercado e no Estatuto do ONS, inclusive submeter-se as regras e
procedimentos emanados do MAE e ONS.

3.6 A energia elétrica a ser produzida devera ser utilizada e comercializada tendo em vista
sua condicdo de Produtor Independente ou de Autoprodutor, nas condicoes
estabelecidas na Leis n® 9.074, de 1995, e n® 9.648, de 1998, regulamentadas pelos
Decretos n° 2.003, de 1996 e n° 2.655, de 1998, bem como na legislacdo especifica.

3.7 Sera de responsabilidade exclusiva de cada uma das Concessionarias a construcéo
integral de cada um dos Aproveitamentos Hidreléricos dos GRUPOS A a G, de
acordo com as condicdes deste Edital de L eildo, observado os Estudos de Viabilidade
aprovados, cabendo-lhe, para isso, captar 0s recursos financeiros necessarios, executar
as obras e redizar a operacdo de cada um dos Aproveitamentos Hidrelétricos,
seguindo orientagdes e solicitactes de despacho do ONS.

3.8 A Concessionaria de cada um dos GRUPOS A a G devera implantar cada um dos
Aproveitamentos Hidrelétricos, observando a legislacdo e os requisitos ambientais e
de recursos hidricos aplicaveis, dando continuidade aos estudos e providéncias ja
iniciadas, adotando as demais providéncias necessarias junto aos 6rgaos competentes
para obtencdo dos licenciamentos e autorizagfes, por sua conta e risco, e cumprindo
todas as suas exigéncias.

39 Cada uma das Concessionérias devera providenciar, por sua conta e risco, a obtencéo
das Licencas Ambiental Prévia, de Instalacdo e de Operacdo para os GRUPOS B a G,
comprometendo-se com a qualidade das informagdes porventura solicitadas pelo 6rgéo
ambiental competente.

PROCURADORIA
GERAL/ANEEL

VISTO




EDITAL DE LEILAO N° 002/2001-ANEEL - f1.8/26

39.1 A Concessiondria do GRUPO A devera observar os condicionantes das licencas
ambientais prévias constantes do Anexo 06A e providenciar por sua conta e risco, a
obtencdo das licencas ambientais de instalac&o e de operagdo, comprometendo-se com a
gualidade das informagdes porventura solicitadas pelo 6rgéo ambiental competente.

3.10 Eventuais atrasos na obtencdo das licencas ambientais que comprometa o prazo de
implantagdo do(s) Aproveitamento(s) Hidrelétrico(s) podera, desde que reconhecido e
aceito pela fiscalizacdo da ANEEL, ocasionar a revisdo do prazo de implantacéo
estabelecido no item 1.16 dos Anexos 01A a 01G, desde que tais atrasos sgjam
devidamente justificados e tenham comprovados seus impactos nos cronogramas de

implantacéo.

3.11  Ocorrendo atrasos na obtencdo das licencas ambientais, motivado pelo descumprimento
por parte da Concessionaria, dos prazos legais previstos na legislacdo ambiental e do
disposto no item 3.9 € 3.9.1, a Concessionaria estara sujeita a penalidade de multa, bem
como a execucado da garantia do contrato.

3.12 A outorga de concessdo de uso de bem publico ndo constitui em admissdo, mesmo que
precaria, por parte dos 6rgdos ambientais, da viabilidade ambiental do empreendimento,
ficando expressa a necessidade de desenvolvimento de todo o processo de
licenciamento ambiental interposto pelos 6rgaos ambientais.

3.13  Seinviabilizado o empreendimento por questes ambientais a Concessionéria tera a
devolucéo da garantia do contrato apos auditoria da ANEEL, e ndo tera direito a
gualquer ressarcimento ou indenizagéo de despesas realizadas.

3.14 A partir da assinatura do Contrato de Concessdo, a Concessionéria estara sujeita aos
encargos estipulados na Clausula Sétima da minuta do mesmo, constante dos Anexos
02A a02G deste Edital.

3.15 A Concessionaria recolherd a Unido, como pagamento pelo uso do bem publico, o
valor anual devido, definido no Termo de Ratificagdo do Lance, constante do Anexo 04
deste Edital, naforma prevista na Clausula Sexta da minuta de Contrato de Concessao,
constante dos Anexos 02A a 02G deste Edital.

3.16 A Concessionéria devera observar os limites estabelecidos na Resolugdo ANEEL n°
278, de 19 de julho de 2000, quando da entrada em operacdo comercia do(s)
Aproveitamento(s) Hidrelétrico(s), cujo descumprimento imputara a mesmo as
penalidades estabel ecidas em regulamento especifico.

3.17 A implantagdo do Complexo Energético Fundédo-Santa Clara impactara duas pequenas
centrais hidrel étricas: S&o Pedro e Candoi.

3.17.1 Até 20 de abril de 2001, seréo comunicadas acfes necessarias, de responsabilidade da
Concessionaria da UHE Santa Clara, relativas ao impacto na usina S&o Pedro.
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3.17.2 A usinaCanddi, localizada no Municipio de Canddi, Estado do Parana, com 1,8 MW de
poténcia instalada, foi autorizada por meio da Resolugdo ANEEL n° 323, de 16 de
novembro de 1999, em cujo 8§1° do art. 1°, estabelece que o prazo da autorizaco € pelo
tempo necessario a viabilizacdo daUsina Hidrelétrica Santa Clara.

3.18 A implantacdo da Usina Hidrelétrica Sdo Jerbnimo alagara parcia mente duas reservas
indigenas, conhecidas como Reserva Indigena Apucarana e Reserva Indigena Mococa,
aém de ter influéncia indireta sobre as Reservas Indigenas Baréo de Antbnia, S&o
Jerdonimo e Queimadas (vide documento intitulado - Situacdo Atual da Questdo
Indigena, constante do Anexo 12 deste Edital). Desta forma, a outorga para o GRUPO
C s0 podera ser emitida apds autorizacdo do Congresso Nacional nos termos do §3° do
art. 231 da Constituicéo Federal, ficando portanto condicionada a validade do L eildo do
GRUPO C a emissdo da referida autorizacao.

319 A Usina Hidreétrica Foz do Chapeco influenciou, inicialmente, &reas em estudo para
demarcacdo de reservaindigena, o que foi ajustado com a FUNAI, conforme Termo de
Referéncia, constante do Anexo 11 deste Edital.

3.20 O Estudo de Viabilidade do Aproveitamento Hidrelétrico Peixe Angical, contempla as
obras e estruturas béasicas de espera da eclusa, necessarias a viabilizar o futuro sistema
de transposi¢cdo de embarcactes, a qualquer momento, assim como apresenta de forma
conceitual esse sistema, objetivando proporcionar perfeita harmonia entre o futuro
empreendimento hidrelétrico de Peixe Angical e a navegabilidade do rio Tocantins.

3.21  Acompanham o presente Edital e dele fazem parte integrante os seguintes Anexos:

ANEXO01- CARACTERISTICAS TECNICAS E INFORMACOES BASICAS
PARA°. A EXPLORAGAO DOS  APROVEITAMENTOS
HIDRELETRICOS:

ANEXO 01A - DO GRUPO A - COMPLEXO ENERGETICO FUNDAO-
SANTA CLARA

ANEXO 01B - DO GRUPO B - AHE CORUMBA 1lI
ANEXO 01C- DO GRUPO C -AHE SAO JERONIMO
ANEXO 01D - DO GRUPO D - AHE BAU |

ANEXO 01E - DO GRUPO E - AHE FOZ DO CHAPECO
ANEXO 01F - DO GRUPO F - AHE SERRA DO FACAO
ANEXO 01G - DO GRUPO G - AHE PEIXE ANGICAL

ANEXO02- MINUTA DO CONTRATO DE CONCESSAO DE USO DE BEM
PUBLICO:

ANEXO 02A - DO GRUPO A - COMPLEXO ENERGETICO FUNDAO-
SANTA CLARA

ANEXO 02B - DO GRUPO B - AHE CORUMBA Il
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ANEXO 02C- DO GRUPO C -AHE SAO JERONIMO
ANEXO 02D - DO GRUPO D - AHE BAU |

ANEXO 02E - DO GRUPO E - AHE FOZ DO CHAPECO
ANEXO 02F - DO GRUPO F - AHE SERRA DO FACAO
ANEXO 02G - DO GRUPO G - AHE PEIXE ANGICAL

ANEXO 03 - ITEMIZACAO PARA APRESENTACAO DO PROJETO BASICO
DAS INSTALACOES DE TRANSMISSAO DE INTERESSE
RESTRITO A CENTRAL GERADORA

ANEXO 04 - MODELO DE TERMO DE RATIFICACAO DO LANCE
ANEXO 05- MODELO DE DECLARACAO DE CONHECIMENTO PREVIO
ANEXO 06 - INFORMACOES AMBIENTAIS:

ANEXO 06A - DO GRUPO A - COMPLEXO ENERGETICO FUNDAO-
SANTA CLARA

ANEXO 06B - DO GRUPO B - AHE CORUMBA 111
ANEXO 06C- DO GRUPO C -AHE SAO JERONIMO
ANEXO 06D - DO GRUPO D - AHE BAU |

ANEXO 06E - DO GRUPO E - AHE FOZ DO CHAPECO
ANEXO 06F - DO GRUPO F - AHE SERRA DO FACAO
ANEXO 06G - DO GRUPO G - AHE PEIXE ANGICAL

ANEXO O07- MODELO DE CARTA DE FANCA PARA GARANTIA DO
CONTRATO

ANEXO 08 - ESTUDOS DE VIABILIDADE E AMBIENTAIS

ANEXO 08A - DO GRUPO A - COMPLEXO ENERGETICO FUNDAO-
SANTA CLARA

ANEXO 08B - DO GRUPO B - AHE CORUMBA 111
ANEXO 08C- DO GRUPO C -AHE SAO JERONIMO
ANEXO 08D - DO GRUPO D - AHE BAU |

ANEXO 08E - DO GRUPO E - AHE FOZ DO CHAPECO
ANEXO 08F - DO GRUPO F - AHE SERRA DO FACAO
ANEXO 08G - DO GRUPO G - AHE PEIXE ANGICAL

ANEXO09- MODELO DE DECLARACAO DE CUMPRIMENTO DA
OBRIGACAO PREVISTA NO ART. XXVII, INCISO 5°2 DA LEI N°©
9.854, DE 27 DE OUTUBRO DE 1999

ANEXO 10 -MODELO DE COMPROMISSO COM O RESPONSAVEL TECNICO
PERANTE A ANEEL
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ANEXO 11 -TERMO DE REFERENCIA DA FUNAI PARA O APROVEITAMENTO
HIDRELETRICO FOZ DO CHAPECO

ANEXO 12— SITUACAO ATUAL DA QUESTAO INDIGENA DO AHE SAO
JERONIMO

ANEXO 13- MANUAL DE INSTRUCOES DA CBLC

4-REQUISITOS PARA A PRE-QUALIFICACAO

4.1 Poderdo participar deste Lelldo quaisquer empresas hacionais e estrangeiras,
isoladamente ou reunidas em consorcio, que declarem formalmente, conforme modelo
constante do Manual de Instrucdo, submissdo incondicional as regras do presente
Edital e as disposicOes da legisacdo de regéncia da concessdo a ser outorgada, e
comprovem os requisitos de Pré-Qualificacdo juridica, técnica, econémico -financeira,
regularidade fiscal e de garantia de proposta.

411 A PréQualificacdo possibilita a Proponente a participar do Leildo de outorga da
concessdo para 0 GRUPO A - COMPLEXO ENERGETICO FUNDAO-SANTA
CLARA, congtituido pelos aproveitamentos hidrelétricos Funddo e Santa Clara,
GRUPO B - AHE CORUMBA 11, GRUPO C -AHE SAO JERONIMO, GRUPO D -
AHE BAU |, GRUPO E - AHE FOZ DO CHAPECO, GRUPO F - AHE SERRA DO
FACAO e GRUPO G - AHE PEIXE ANGICAL, desde que observados os reguisitos
especificos de cada GRUPO, discriminados no Manual de Instrugfes, bem como
guanto a constituicao de garantia de proposta, requerida para participar do L eildo.

4.2 Na hipotese de empresas reunidas em consorcio sagrarem-se vencedoras do L eiléo, seus
integrantes ficam obrigados a promover, antes da outorga, a constituicdo e o registro do
contrato de consorcio, nos termos do compromisso referido no subitem a.3 do item 4.11
deste Edital, sendo que a concessdo sera compartilhada, na proporcéo da participacéo de
cada consorciada, desde que as consorciadas sgjam empresas constituidas sob as leis
brasileiras, com sede e administracdo no pais.

421 No caso das empresas reunidas em consorcio declararem a opgdo de explorarem o(S)
Aproveitamento(s) Hidrelétrico(s) na condicdo de Produtores I ndependentes, seus
integrantes poderdo constituir empresa de propdésito especifico, antes da outorga, para
receber a concessao.

422 No caso de existirem entre as empresas reunidas em consorcio integrantes que
declararem a opc¢do de explorarem o(s) Aproveitamento(s) Hidrelétrico(s) na condicéo
de Produtoras Independentes e de Autoprodutoras, aquelas que participarem como
Produtoras I ndependentes poderdo constituir empresa de propdsito especifico, antes
daoutorga, para receber a concessao, conforme o disposto no item 4.2.1., devendo ainda
ser promovido, antes da outorga, a constituicdo e o registro do contrato de consorcio,
entre a referida empresa de proposito especifico e as Autoprodutoras, nos termos do
compromisso referido no subitem a.3 do item 4.11 deste Edital, sendo que a concesséo
serd compartilhada na proporcéo de cada consorciada, desde que as consorciadas sejam
empresas constituidas sob as leis brasileiras, com sede e administracéo no pais.

PROCURADORIA
GERAL/ANEEL

VISTO




EDITAL DE LEILAO N° 002/2001-ANEEL - fI.12/26

4.3

4.4

4.5

45.1

4.6

4.6.1

4.6.2

No caso de empresa, ou empresas reunidas em consorcio, que faca(m) a opcdo de
explorar(em) os Aproveitamentos Hidrelétricos dos GRUPOS A a G na condi¢do de
Autoprodutor, devera(do) a(s) Proponente(s) indicar(em) as instalacbes onde utilizara
a energia elétrica a ser produzida, especificando o consumo atual e o projetado, bem
como alocalizac&o das instalagbes onde o Autoprodutor utilizaratal energia.

No caso de empresa isolada que faca a opcao de explorar o(s) Aproveitamento(s)
Hidrelétrico(s) na condicdo de Produtor Independente, caso vencedora poderd
constituir empresa de propésito especifico para receber a concessdo e explorar o(s)
Aproveitamento(s) Hidrel étrico(s).

As empresas e as autarquias que ja operam como concessionéria de servico publico de
energia elétrica poderdo participar do L eildo na condi¢cdo de Produtor Independente,
isoladamente ou reunidas em consorcio com outros produtores independentes ou
autoprodutores. Caso vencedora, deverd apresentar empresa distinta da que explora
servico publico para obter a concessdo, mediante anuéncia da ANEEL, observado
disposto na Resolugdo ANEEL n° 278, de 2000.

As empresas estatais federais, incluidas no Programa Nacional de Desestatizagéo -PND,
interessados em participar do Leildo, deverdo apresentar, juntamente com oS
documentos listados no item 4.11 deste Edital, a prévia autorizacdo do Conselho
Nacional de Desestatizagdo -CND, de acordo com a Lei n® 9.491, de 9 de setembro de
1997, observado o disposto no item 4.5 deste Edital.

A empresa estrangeira interessada em participar do Leildo, deverater um representante
legal no Brasil, com poderes expressos, mediante procuragdo por instrumento publico
ou particular, para receber citacdo e responder administrativa e judicialmente no pais,
bem como representar a outorgante em todas as fases do processo de concesséo de uso
de bem publico para exploracéo de aproveitamento hidrelétrico, condicdes estas que
deverdo estar expressamente indicada em seus documentos de Qualificacdo Juridica

A empresa estrangeira interessada em participar do Leildo deve ter conhecimento de
que:

a) se vencedora, somente obterd a concessdo se constituir empresa, segundo as leis
brasileiras, com sede e administracéo no Brasil, observado o disposto no item 9.3 e
9.3.1,

b) quando concorrerem consorciadas a empresa(s) brasileira(s), a lideranga do
consorcio caberd, sempre, a empresa brasileira.

Ocorrendo a participacdo de empresa estrangeira e de empresa brasileira, da qual a
estrangeira seja acionista, as mesmas serdo consideradas duas empresas distintas.
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4.7

4.8

4.8.1

4.9

4.9.1

4.9.2

4.10

4.11

Os documentos de Pré-Qualificacdo de que trata o item 4.11 deverdo estar em nome da
Proponente, com o nimero do CNPJMF e respectivo endereco referindo-se ao local da
sede ou de seu representante legal no Brasil.

As empresas estrangeiras apresentardo documentos equivalentes aos listados no item
4.11, autenticados pela autoridade consular brasileira do pais de origem da empresa
estrangeira e traduzidos por tradutor juramentado, na forma do disposto no § 4° do art.
32 daLei n° 8.666, de 1993.

Na hipotese da inexisténcia de documentos e 0rgao(s) que atestem os requisitos listados
no item 4.11, exceto 4.11.d, no pais de origem da empresa estrangeira, devera ser
apresentada declaracdo de instituicdo de direito publico ou de notario publico,
devidamente autenticada pela autoridade consular brasileira do pais de origem da
empresa estrangeira e traduzida por tradutor juramentado, informando tal fato.

As empresas e as empresas reunidas em consorcio que pretendam participar do Leildo
de mais de um GRUPO poderdo apresentar apenas uma documentacdo, desde que
atendidos os requisitos individuais, conforme item 4.11 deste Edital, devendo ser
indicado nos envelopes os GRUPOS dos quais irdo participar e os consorcios dos quais
s80 integrantes.

As empresas reunidas em consorcio deverdo apresentar 0s requisitos de somatorio,
quando for o caso, conforme item 4.11 deste Edital, aém da documentagdo especifica
do consorcio.

O Responsavel Técnico Perante a ANEEL podera ser indicado para mais de um
GRUPO, desde que atendidos os requisitos do item 4.11.d.

N&o sera permitida a apresentacdo de documentos e atestados de um mesmo
Responsavel Técnico Perante a ANEEL indicado parafins de qualificacéo técnica por
mais de uma Proponente para o mesmo GRUPO.

Na documentacdo de Pré-Qualificacdo a ser entregue pelas empresas e as empresas
reunidas em consorcio interessadas em participar do L eillédo para outorga de concessao
de uso de bem publico, devera conter 0s seguintes requisitos.

a- Qualificacdo Juridica:

al. organograma do Grupo Econdémico do qual fagca parte, nas condigOes
estabelecidas no ANEXO 13;

a2. ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado no
orgéo competente, acompanhados dos documentos de eleicdo de seus atuais
administradores, ou procuragbes com outorga de poderes ao representante legal,
observando, no que couber, o disposto na Lei n° 6.404, de 15 de setembro de 1976
(Lei das Sociedades por Agoes). Serdo considerados aceitos os documentos que
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vierem com o carimbo do 6rgdo competente, ou copias autenticadas na forma da
lei;

a3. compromisso de congtituicdo de consorcio, quando for o caso, por instrumento
publico ou particular, observado o disposto nos itens 4.2, 4.2.1 e 4.2.2, na forma
estabelecida no art. 279 da Lei das Sociedades por Acdes (Lei n° 6.404, de 1976)
e art. 33 da Lei n® 8.666, de 1993, subscrito pelos representantes legais das
empresas consorciadas, que deverdo estar com a firma reconhecida, do qual
deverdo constar, em clausul as especificas:

a.3.1. aindicacdo da participacdo percentual de cada empresa, e a designacdo dalider do
consorcio, que sera a responsavel, perante a ANEEL, pelo cumprimento dos
compromissos assumidos na proposta e no futuro Contrato de Concessao, sem
prejuizo da responsabilidade solidéria das demais empresas consorciadas, cabendo
somente a lider todo rel acionamento com a ANEEL ;

a.3.2. obrigatoriedade, por parte das demais consorciadas, de prestacdo de informagoes
ao lider, de interesse da concessao e para a fiscalizagéo da ANEEL, para que este
possa cumprir suas responsabilidades perante a ANEEL ;

a3.3.0 impedimento de participagdo de quaisquer das consorciadas ou empresas
pertencentes a0 mesmo Grupo Econémico, através de mais de um consorcio ou
isoladamente, para um mesmo Aproveitamento Hidrelétrico;

a.3.4. responsabilidade solidaria dos integrantes das empresas pelos atos praticados em
consorcios, tanto na fase de Pré-Qualificacdo quanto na execugdo do contrato;

a4. considerase como representante legal qualquer pessoa legamente credenciada
pela empresa, ou mediante procuragdo por instrumento publico ou particular, para
falar em seu nome ou assinar a documentacdo exigida.

ab. aempresaestrangeira, para participar deste L eildo, devera ter representacéo legal
no Brasil com poderes expressos de receber citacéo e responder administrativa e
judicialmente, condicdo esta que devera estar expressamente indicada por ocasido
da Pré-Qualificacdo, e com firma reconhecida devidamente comprovada em
documento registrado em cartorio e apresentado junto com os documentos da Pr é-
Qualificagdo juridica, observando-se o disposto nos itens 4.6, 4.6.1, 4.6.2, 4.7,
48e4.8.1.

b - Regularidade Fiscal:

Os documentos a seguir listados, serdo considerados aceitos se validos na data de
recebimento dos documentos de Pré-Qualificacao;

b.1. inscricdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJMF), expedido pelo
Ministério da Fazenda;
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b.2.

b.3.

b.4.

b.5.

inscricdo no cadastro de contribuintes estadual e municipal, relativo ao domicilio
ou sede da empresa interessada. Caso 0 ramo de atividade da Proponente néo
exija sua inscricdo em um dos cadastros, devera ser apresentada sua dispensa,
emitida pelo 6rgdo competente;

certificados de regularidade perante a Seguridade Social e o Fundo de Garantia
por Tempo de Servico - FGTS, demonstrando situagdo regular no cumprimento
dos encargos sociais instituidos por lei;

certiddes de regularidade para com as Fazendas Federal, Estadual e Municipal do
domicilio ou sede do interessado. A regularidade para com a Fazenda Federal
devera ser comprovada através da Certidao Negativa da Divida Ativa da Uni&o e
da Certidao de Quitacéo da Receita Federal;

certiddo de adimplemento de obrigacGes setoriais de que tratam as Leis n° 8.631,
de 1993, n° 9.427, de 1996, se a Proponente for Agente do Setor de Energia
Elétrica;

¢ - Qualificacdo econdémico-financeira:

c.l.

c.2.

c.2.1.

certiddo negativa de pedido de faléncia ou concordata, expedida pelo(s) cartorio(s)
de distribuicdo da sede da Proponente. Seréo aceitas certiddes expedidas com
data de até 30 (trinta) dias corridos anteriores a data definida neste edital para o
recebimento dos documentos de Pré-Qualificacao;

demonstractes contébeis do Ultimo exercicio social, ja exigidas e apresentadas na
forma da lei, vedada sua substituicdo por balancetes ou balangos provisorios,
podendo ser atualizados a partir da data de seu encerramento pelo indice Geral de
Precos do Mercado, IGPM, caculado pela Fundagdo Getulio Vargas, quando
encerrados ha mais de 03 (trés) meses da data definida neste Edital para a
realizacdo da sessdo publica de recebimento dos documentos de Pré-
Qualificacao, que permitam aferir a condicdo financeira da empresa;

as demonstragdes contabels exigidas naformadalei estdo assim definidas, e seréo
assim consideradas aceitas:

Sociedade de Capital Aberto -demonstracdes contabeis publicadas no Diério
Oficial, ou jorna de grande circulacdo no pais ou copia autenticada do livro
Diério devidamente assinado pela Diretoria da Sociedade e chancelado pela Junta
Comercial do Estado da Sede da Proponente, fazendo-se necessario, para este
caso, 0 encaminhamento do parecer dos Auditores Independentes e Conselho
Fiscal;

Sociedade de Capital Fechado -copia autenticada das demonstracfes contabeis
extraida do livro Diério devidamente chancelado pela Junta Comercial do Estado
de origem da Sede da Proponente, ou demonstragdes contébeis publicadas no
Diério Oficia ou jornal de grande circulagdo no pais;
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I1l.  Sociedade Limitada -cOpia autenticada das demonstracGes contabeis extraida do
livro Diario devidamente chancelado pela Junta Comercial do Estado de origem
da Sede da Pr oponente;

c.2.2. as empresas constituidas no mesmo ano fiscal que ocorrer a pré-qualificacdo e que
ndo possuam demonstragdes contébels apresentadas e exigiveis na forma da le,
poderdo atender o disposto no item c¢.2 mediante apresentacdo da copia do balanco
de abertura, extraida do livro diario devidamente chancelado pela correspondente
Junta Comercial.

c.3. a idoneidade financeira sera apurada a partir da comprovacdo do patrimonio
liguido e com base nos indices de Liquidez Geral (LG) e Liquidez Corrente (LC),
maiores que 0,1 (um décimo), resultantes da aplicacdo das formulas abaixo,
evidenciados nas demonstragdes contabeis do interessado:

ATIVO CIRCULANTE + REALIZAVEL A LONGO PRAZO

PASSIVO CIRCULANTE + EXIGIVEL A LONGO PRAZO

ATIVO CIRCULANTE

PASSIVO CIRCULANTE

¢.3.1 no caso de consorcio, sera considerado o somatério dos valores de cada empresa
consorciada, na proporcao da respectiva participacéo, da seguinte forma:

LG (consdrcio) = LG1* P1+LG2* P2+...+LGn*Pn

LC (consorcio) = LC1*P1+LC2* P2+...+LCn* Pn,

Onde:LGn é o indice de Liquidez Geral da empresa (n);
Pn é a participagao relativa a empresa (n) no consorcio, e
LCn éoindice de Liquidez Corrente da Empresa (n).

c.4. o patrimbnio liquido dos interessados serd comprovado mediante balanco e
demonstracfes contabeis, conforme subitem c¢.2 do item 4.11. As empresas e 0S
consorcios de empresas interessados em participar deste Leilldo deverdo possuir

um patrimonio liquido minimo de:

» GRUPO A - R$18.650.000,00 (dezoito milhdes e seiscentos e cinglienta
mil reais)

» GRUPO B - R$12.200.000,00 (doze milhdes e duzentos mil reais)
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» GRUPO C - R$25.500.000,00 (vinte e cinco milhdes e quinhentos mil
reais)

» GRUPO D - R$9.100.000,00 (nove milhdes e cem mil reais)

» GRUPO E - R$68.600.000,00 (sessenta e oito milhdes e seiscentos mil
reais)

» GRUPO F - R$23.110.000,00 (vinte e trés milhdes e cento e dez mil reais)

» GRUPO G - R$70.300.000,00 (setenta milhdes e trezentos mil reais)

c.4.1. para efeito da determinagdo do patriménio liquido aqui fixado serd considerado,

no caso de empresas reunidas em consorcio, 0 somatorio dos valores de
patriménio liquido de cada consorciada, na propor¢do de sua respectiva
participacéo:

PL (consdrcio) = PL1*P1+PL2* P2+...+PLn*Pn

Onde: PLn € o patriménio liquido daempresa (n), e

c.5.

c.6.

c.7.

Pn é a participacdo da empresa (n) no consorcio.

a conversao da moeda estrangeira para o real ndo € obrigatéria. Caso a empresa
estrangeira faca a opgdo pela conversdo, deverd utilizar a relaco que vigorar na
data de encerramento do balanco.

as empresas, isoladamente ou reunidas em consorcio, para serem pré-qualificadas
para mais de um GRUPO, deveréo possuir um Patrimdnio Liquido minimo igual a
soma do requerido para cada GRUPO,;

no calculo para determinacdo do patriménio liquido, a que se refere o item
4.11.c.4 qguando se tratar de empresas reunidas em consOrcio, para serem
gualificadas para mais de um GRUPO, a que se refere o item 4.11.c.6, sera
considerada como parcela do Patriménio Liquido alocado a determinado GRUPO
o valor obtido pela aplicacdo da participacdo da empresa no consorcio em relacéo
ao patrimoénio liquido minimo exigido para 0 GRUPO. O somatério das parcelas
de patriménio liquidos al ocados ndo podera ser superior ao Patrimoénio Liquido da
empresa.

d -Qualificacdo Técnica:

As empresas, ou as empresas reunidas em consorcio, deverdo indicar

Responsavel Técnico Perante a ANEEL de seu quadro permanente ou com €ela(s)
compromissado, devendo ser apresentado 0s seguintes documentos:
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5.1

5.2

5.3

d.1. comprovante de registro e regularidade perante o Conselho Regiona de
Engenharia, Arquitetura e Agronomia -CREA do Responsavel Técnico Perante
aANEEL;

d.2. certiddo de acervo técnico fornecido pelo CREA, acompanhada do(s) atestado(s)
fornecido(s) por pessoas juridicas, de direito puablico ou privado, que comprovem
o desenvolvimento de servicos de engenharia em projeto, ou construcdo, ou ainda
supervisdo e fiscalizacdo de Aproveitamentos Hidrelétricos (em pelo menos
um) com capacidade geradora superior a 30 MW realizados pelo Responsavel
Técnico Perantea ANEEL ;

d.3. comprovante de vinculo empregaticio ou o compromisso firmado entre a
Proponente e 0 Responsavel Técnico Perante a ANEEL;

d.4. no caso de empresas reunidas em consorcio, 0 compromisso do Responsavel
Técnico Perantea ANEEL devera ser firmado com o consorcio; e

d.5. a Concessionaria deverd manter, permanentemente e durante o prazo da
concessdon, Responsavel Técnico Perante a ANEEL com qualificacdo igual ou
superior ao indicado. Havendo substituicdo do Responsavel Técnico Perante a
ANEEL ap0s a assinatura do Contrato de Concessao, devera ser comunicada
previamente a ANEEL para aprovacao.

d.6. seo Responsavel Técnico Perante a ANEEL for estrangeiro, seu acervo técnico
devera estar devidamente reconhecido pelo CREA;

d.7. ndo serdo aceitos acervos técnicos de empresas.

e- Declaracao conforme modelo do Anexo 09, de acordo com 0 que determina o art.
XXVII, inciso 5° da Lei n® 9.854, de 27 de outubro de 1999.

5- PROCESSAMENTO DA PRE-QUALIFICACAO

A Pré-Qualificacdo tem a finalidade de selecionar empresas ou empresas reunidas em
consorcio que poderdo participar do L eildo da concesséo pelo uso do bem publico para
exploragdo de Aproveitamentos Hidrelétricos.

Os documentos para Pré-Qualificacdo deverdo ser redigidos em portugués,
datilografados ou impressos por meio eletronico, sem emendas rasuras, borrdes,
acréscimos ou entrelinhas, devendo estar datado e assinados na ultima folha, com o
nome legivel do signaté&rio e rubricados nas demais folhas, que deverdo estar
numeradas.

A Pré-Qualificacéo para o L eildo dar-se-a mediante a apresentacéo, pela Proponente,
em duas vias, cada uma em um envelope, dos documentos relacionados no item 4.11
deste Edital, no ANEXO 13 e, se for o caso, nos itens 4.5.1, 4.6, 4.8 e 4.8.1, que
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comprovem a qualificac8o técnica, juridica, econdmico-financeira e regularidade fiscal,
em Envelope ou volume lacrado, dividida em dois conjuntos, até 13:00 horas do dia 22
de maio de 2001 &4 CBL C, no enderego indicado no item 1.4, com 0s seguintes dizeres.

A COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO DA ANEEL

AOS CUIDADOS DA

COMPANHIA BRASILEIRA DE LIQUIDACAO E CUSTODIA
LEILAO N2002/2001 -ANEEL

DOCUMENTOS DE PRE-QUALIFICACAO
APROVEITAMENTO(S) HIDRELETRICO(S) DOS GRUPOS ()
INTERESSADA:

5.3.1 No caso de participacéo de alguma Proponente em mais de um GRUPO, ndo havera
necessidade de apresentacdo da documentacéo referida no item 5.3 para cada GRUPO
gue desgje participar, podendo tal documentacdo ser apresentada apenas uma vez, com
excecdo do compromisso de constituicdo de consorcio, se for o caso, e a indicagdo do
Responsavel Técnico Perante a ANEEL, com a qualificacdo exigida no item 4.11.d,
gue serdo documentos que deverdo ser apresentados em um segundo envelope, também
em duas vias, com 0s seguintes dizeres:

A COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO DA ANEEL

AOS CUIDADOS DA

COMPANHIA BRASILEIRA DE LIQUIDACAO E CUSTODIA
LEILAO N2002/2001 -ANEEL

DOCUMENTACAO DE COMPROMISSO DE CONSTITUICAO DE
CONSORCIO E DE QUALIFICAGAO TECNICA

APROVEITAMENTO HIDRELETRICO DO GRUPO ()
INTERESSADA: CONSORCIO (...)

5.3.2 A documentacdo de Pré-Qualificacdo devera ser entregue até a data, horario e local
especificados no item 1.4 deste Edital.

54 Os Envelopes contendo as duas vias serdo aberto pela CBL C que elaborara Termo de
Recebimento que sera encaminhado a Comissdo. Uma via dos documentos seréo
enviados a Comissao.

54.1 O credenciamento dos representantes legais das Proponentes serd realizado no ato de
recebimento dos documentos de Pré-Qualificacdo, através da apresentacdo da
documentacgdo de sua nomeagdo como tal pela Proponente, acompanhada pela carteira
de identidade.

55 A documentacdo de qualificagdo juridica e econdmico-financeira, bem como de
regularidade fiscal serd examinada pela CBLC, e a documentagdo de qualificacdo
técnica sera de responsabilidade da Comissdo, que poderd solicitar esclarecimentos
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complementares as Proponentes para a adequada avaliagdo da qualificacdo das
empresas. As respostas as solicitagdes dever8o ser apresentadas no prazo por esta
fixado, sob pena de desqualificagdo sumaria da empresa.

55.1 A CBLC elaborara relatério contendo o resultado da andlise dos documentos de Pré-
Qualificacao de sua responsabilidade e 0 encaminhard a Comissdo. Procedida a andlise
da quaificagdo técnica das Proponentes e do relatério da CBLC, a Comissao
procedera a divulgacédo do resultado desta fase de pré-qualificacéo, no Diério Oficial, e
enviara, via fax, comunicado aos interessados com as justificativas das eventuais
desqualificactes.

5.6 A participacdo no procedimento de Pré-Qualificacéo estabelecido neste Edital implica
no conhecimento e aceitacdo, pelos interessados, sem qualquer ressava ou
condicionamento, das normas legais e regulamentares que disciplinam a outorga e a
exploragdo da concessdo do Aproveitamento Hidrelétrico, bem como para a producéo
e comercializacdo da energiaelétrica.

6 - REQUISITOS PARA PARTICIPACAO NO LEILAO

6.1 Somente poderdo participar do Leildo as empresas ou as empresas reunidas em
consorcios pré-qualificadas no respectivo procedimento, e que tenham satisfeito as
condic¢des de prestacdo da garantia de proposta conforme estabel ecido nos itens a seguir
eno Manual deInstrugdes:

6.2 Sera exigida da Proponente pré-qualificada no respectivo instrumento uma Garantia de
Proposta em separado para cada um dos GRUPOS que pretenda participar do L eildo no
valor de:

» GRUPO A - R$1.147.000,00 (hum milh&o e cento e quarenta e sete mil
reais)

» GRUPO B - R$751.000,00 (setecentos e cinqlienta e um mil reais)

» GRUPO C - R$1.570.000,00 (hum milhdo e quinhentos e setenta mil
reais)

» GRUPO D - R$560.000,00 (quinhentos e sessenta mil reais)

» GRUPO E - R$4.250.000,00 (quatro milhdes e duzentos e cinguenta mil
reais)

» GRUPO F - R$1.422.000,00 (hum milh&o e quatrocentos e vinte e dois
mil reais)

» GRUPO G - R$4.330.000,00 (quatro milhdes e trezentos e trinta mil reais)
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6.3 A Garantia da Proposta podera ser prestada por uma das seguintes modalidades:
a)  Depdsito em dinheiro;
b)  Titulos Federais, aceitos pelaCBLC;
c)  Titulos Internacionais, aceitos pelaCBLC;
d  Seguro Garantig;
€e) FancaBancaria;

6.3.1 A Garantia da Proposta deverd ser apresentada nos termos do Manual de Instrucdes,
constante do ANEXO 13.

6.3.2. A CBLC éresponsavel pelo recebimento das Garantias de Proposta de que trata o item
6.2 e pela guarda e administragdo destas garantias, dadas a favor da ANEEL, conforme
estabelecido no Manual de Instrucdes constante do ANEXO 13, as quais deverdo ser
entregues até 13:00 horas do dia 27 de junho de 2001, mediante recibo, no endereco:
Companhia Brasileira de Liquidacio e Custddia - CBLC; Rua XV de Novembro, n°
275 - 6° Andar, S30 Paulo - SP.

6.4. As empresas, ou as empresas reunidas em consorcios pré-qualificadas deveréo
apresentar Garantia de Proposta em separado para cada um dos GRUPOS que pretenda
participar do Leilao, qual ssja GRUPO A, GRUPO B, GRUPO C, GRUPO D, GRUPO
E, GRUPO F e/ou GRUPO G no valor requerido para cada GRUPO, conforme indicado
no item 6.2.

6.5 A garantia da proposta deverd ser acompanhada de correspondéncia e declaragdes
firmada(s) pelo(s) representante(s) legal(is), conforme modelo constante do Anexo 05,
com declaragdo expressa de que:

a) visitou o loca do Aproveitamento Hidrelétrico e conhece as condices e
exigéncias para sua realizacéo;

b) conhece e aceita as regras deste L eil0 e as normas e regulamentos da concessao;

C) aceita, integramente e sem qualquer restricdo, as condicdes deste Edital e seus
Anexos,

d) a parcela da energia a ser produzida no Aproveitamento Hidrelétrico que sera
comercializada e/ou consumida na condi¢do de Produtor Independente e/ou que
serd consumida para uso exclusivo, no caso de Autoprodutor, especificando o
consumo atual e o projetado, bem como a localizacdo das instalagdes onde o
Autoprodutor utilizaratal energia.
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6.6 A garantia de proposta sera executada se a Proponente deixar de ratificar seu lance no
leildo, retira-la dentro do periodo de validade ou deixar de apresentar, nos prazos
previstos, os documentos relacionados nos subitens 9.3 e 9.3.1, se for 0 caso, deste
Edital, ou ainda, se a Proponente vencedora se recusar a assinar o Contrato de
Concessao, no prazo estabel ecido na convocagdo paratal fim, ou deixar de apresentar a
garantia das obrigacdes contratuais conforme item 9.4 deste Edital. Neste caso, a
ANEEL cancelard a adjudicagdo, convocara novo Leildo e promovera a
responsabilizacdo da Proponente renunciataria.

6.7 A garantia da proposta vigorara pelo prazo minimo de 150 (cento e cinglenta) dias, a
partir da data de sua apresentagcdo, devendo ser prorrogada pelas Proponentes
interessadas, por solicitagdo da ANEEL . Ap0s a adjudicacdo, até a data de assinatura do
Contrato de Concessao, a Proponente vencedora devera, obrigatoriamente, prorrogar
0 prazo de garantia da proposta, até a assinatura do Contrato de Concessao, quando
devera ser substituida pela garantia contratual, na forma indicada no item 9.4, admitida
a substituicdo de uma modalidade por outra, observadas as condi¢cdes e os requisitos
deste Edital e da minuta de Contrato de Concessao.

6.8 As garantias de proposta serdo devolvidas:
a) aProponente vencedora, quando da sua substitui¢do pela Garantia de Contrato;
b) as demais Proponentes, apartir de 10 (dez) dias apds a adjudicacéo; e

c) atodas as proponentes se o L eil&o for revogado ou anulado nos termos do inciso “a’
do item 10.1 deste Edital,

7 -INFORMACOES SOBRE O LEILAO

7.1 A participacéo no L eildo implica na aceitacdo do valor de pagamentos minimos anuais
iguais e para o periodo a seguir discriminado, que constituira o lance inicial do Leiléo
para todas as Proponentes.

» GRUPO A - R$865.000,00 (oitocentos e sessenta e cinco mil reais) por ano,
do 6° a0 35° ano da concessdo, inclusive

» GRUPO B - R$330.000,00 (trezentos e trinta mil reais) por ano, do 6° ao 35°
ano da concessao, inclusive

» GRUPO C - R$1.240.000,00 (hum milh&o, duzentos e quarenta mil reais) por
ano, do 72 ao 35° ano da concess3o, inclusive

> GRUPO D - R$310.000,00 (trezentos e dez mil reais) por ano, do 6° ao 35°
ano da concessdo, inclusive

» GRUPO E - R$2.750.000,00 (dois milhdes, setecentos e cinqlienta mil reais)
por ano, do 8° ao 35° ano da concessdo, inclusive
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» GRUPO F - R$1.160.000,00 (hum milh&o, cento e sessenta mil reais) por ano,
do 7° ao 35° ano da concessdo, inclusive

» GRUPO G - R$1.720.000,00 (hum milh&o, setecentos e vinte mil reais) por
ano, do 72 ao 35° ano da concess3o, inclusive

7.2 Para o periodo acima discriminado para pagamento do uso do bem publico para cada
um dos GRUPOS de A a G, os valores propostos deverdo ser idénticos.

7.3 Sera declarada vencedora do L eildo a Proponente que ofertar a proposta de maior valor
de pagamento pela outorga da concesséo pelo uso do bem publico.

74 Proclamado o resultado do Leildo, o Diretor do Lelldo convocara a Proponente
declarada vencedora para assinar, de imediato, 0 Termo de Ratificagdo do Lance,
conforme Anexo 04 deste Edital.

8- PROCESSAMENTO DO LEILAO

8.1 No local e horériosindicados no item 1.5 e no Cronograma constante de item 10.8 para
a data do Leildo, a BVRJ através do Diretor do Leildo, receberd os representantes
legais das Proponentes pré-qualificadas, devidamente credenciados, que atenderam a
exigénciado item 6.2 e 6.5 deste Edital.

8.2 Apbs declarado aberto o Leiléao e identificados os representantes habilitados, o Diretor
do Leildo informara o lance inicial para cada GRUPO, bem como os lances adicionais,
podendo o Diretor do Leildo, no seu transcurso, estabelecer um intervalo ou alteralo
para menos ou para mais, se julgar tal procedimento necessario para o bom andamento
do L eil&o.

8.3 A vencedora do L eildo aviva voz, de cada GRUPO, serd aquela que apresentar o lance
de maior pagamento pelo uso do bem publico, sendo cada lance reputado como uma
ofertafirme.

8.3.1 Ao término do Lelldo, o(s) representante(s) legal da Proponente vencedora devera
assinar o Termo de Ratificagdo do Lance, conforme model o constante do Anexo 04 deste
Edital, em trés vias, sendo que uma del as serd enviada a Comissao pelaBVRJ.

8.4 Os procedimentos e demais informagdes sobre o L eildo estdo estabelecidos no Manual
de Instrucdes, ANEXO 13 deste Edital.

9- HOMOLOGAGAO DO LEILAO - OUTORGA DA CONCESSAO

9.1 Os processamentos e os resultados do L eildo de cada GRUPO sera encaminhado pela
BVRJ a Comissdo em até 03 (trés) dias uteis. O resultado final do L eil&o constara de
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Relatorio assinado pela Comissao, que sera submetido a homologac&o da Diretoria da
ANEEL.

9.1.1 Homologado o resultado final do Leildo, o Diretor-Geral da ANEEL fara publicar no
Diario Oficial aadjudicacéo do objeto a(s) Proponente(s) vencedora(s).

9.2 Apés a adjudicacéo, e atendidas as condicdes dos itens 9.3 e 9.3.1, sera providenciado o
ato de outorga da concessdo. Publicado o ato de outorga, a vencedora do Leildo sera
convocada para comparecer a Sede da ANEEL, no prazo de até trinta dias ap6s a
publicacdo do ato de outorga, conforme indicado no Cronograma constante do item
10.8 deste Edital, para assinar o respectivo Contrato de Concessao.

9.3 No prazo indicado no Cronograma, constante do item 10.8 deste Edital, a
Concessionaria devera encaminhar a ANEEL o cronograma fisico de implantacéo do
Aproveitamento Hidrelétrico, tal como o item 1.15 dos Anexos 01A a 01G deste
Edital, bem como o comprovante de registro do correspondente Contrato de Consorcio,
se for o caso, e 0 comprovante de vinculo empregaticio do Responsavel Técnico
perante a ANEEL indicado na fase de PréQualificacdo, bem como toda
documentacéo necessaria para efetivacdo do Contrato de Concessao.

9.3.1 Caso as empresas optem por constituir empresa de proposito especifico, conforme itens
4.2.1, 422 e 4.4, ou sgam obrigadas, conforme itens 4.5 e 4.6.1.a, devera ser
apresentada, juntamente com os documentos descritos no item 9.3, a documentac&o de
qualificacdo juridica e de regularidade fiscal da nova empresa.

94 No ato da assinatura do Contrato de Concessdo, a Concessionaria devera efetivar o
recolhimento da Garantia do Contrato, em favor daANEEL , no vaor de:

» GRUPO A - R$18.650.000,00 (dezoito milhdes e seiscentos e cinqlienta
mil reais)

» GRUPO B - R$12.200.000,00 (doze milhdes e duzentos mil reais)

» GRUPO C - R$25.500.000,00 (vinte e cinco milhdes e quinhentos mil
reais)

» GRUPO D - R$9.100.000,00 (nove milhdes e cem mil reais)

» GRUPO E - R$68.600.000,00 (sessenta e oito milhdes e seiscentos mil
reais)

» GRUPO F - R$23.110.000,00 (vinte e trés milhdes e cento e dez mil reais)
» GRUPO G - R$70.300.000,00 (setenta milhdes e trezentos mil reais)

9.4.1 A Garantiado Contrato vigorara até 3 (trés) meses ap0s o inicio da operagdo comercia
da ultima unidade geradora do Aproveitamento Hidrelétrico. A garantia podera ser
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94.2

feita por uma das modalidades indicadas no item 6.3 deste Edital, em conformidade
com o disposto nositens 6.3.1 € 6.4.

A garantia das obrigacGes contratuais, referida no item anterior, podera ser substituida
por novas garantias, de valor progressivamente menor, a medida que, de acordo com a
fiscalizaco da ANEEL, forem atingidos os marcos abaixo descritos, pelos valores
respectivos:

Ordem Mar co Valor (R$)

1 Assinatura do Contrato de Concessao Valor da garantia, conforme item 9.4

2 Inicio da concretagem dacasadeforca | 60% (sessenta por cento) do valor total

3 Descida do rotor da 1° turbina 40% (quarenta por cento) do valor total

9.5

10.1

10.2

10.3

104

O descumprimento do cronograma fisico apresentado e aprovado conforme item 9.3 deste
Edital implicard, além das penalidades previstas na regulamentacdo especifica, na
execucdo da garantia do contrato, conforme processo administrativo instaurado
especialmente para este fim, assegurada a Concessionaria o contraditorio e o direito de
defesa.

10 - DISPOSICOES FINAIS

A seu critério, a ANEEL, por decisdo de seu Diretor-Geral e conforme deliberacéo da
Diretoria colegiada, poder&

a) revogar este Leildo, individualmente ou no todo, se for considerado inoportuno ou
inconveniente ao interesse publico, sem que disso resulte, para qualquer interessado,
direito a ressarcimento ou indenizacao;

b) aterar as condicbes de participagdo ou da contratacdo, promovendo a republicacdo
deste Edital e marcando nova data paraarealizacdo do Leiléao; e

c) cancelar, em parte ou no todo, a adjudicacdo e desclassificar a(s) proposta(s)
vencedora(s) se tomar conhecimento de fato, anterior ou posterior ao Leildo, que
demonstre dolo ou méafé da(s) Proponente(s), ou, ainda, comprometa sua
idoneidade técnica, financeira ou administrativa.

Este L eiléo sera anulado se comprovada ilegalidade, conforme disposto no art. 49 da
Lei 8.666, de 1993.

Os documentos de Pré-Qualificacdo ficardo a disposicdo dos interessados na
ANEEL, por um periodo de 5 (cinco) dias Uteis, a partir da publicacdo do resultado
da Pré-Qualificacéo, devendo os pedidos de vistas serem dirigidos a Comissao, por
escrito, que providenciara agendamento dos interessados.

Dos atos da Comissao, cabem recursos no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, a contar da
publicacéo do resultado, no endereco indicado no item 1.6.
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105 O recurso do licitante interessado, dirigido a Comissao, sera formulado por escrito e
instruido com os documentos que comprovem as razdes alegadas.

10.6 Sobre ainterposi¢éo do recurso, a Comissao dara ciéncia aos demais licitantes para,
caso desgiem impugnélo, o fagam no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contado da
respectiva ciéncia.

10.7 Caso hgja recursos, estes serdo julgados pela Comissdo e poderdo ser submetidos a
Diretoriada ANEEL nas hipoteses previstas em Lei.

10.8 A empresa, ou as empresas reunidas em consorcio, interessadas neste L eildo, devera

observar as datas constantes do Cronograma indicativo, que esta subordinado a
realizacdo e a0 sucesso das diversas etapas do processo licitatorio, conforme

transcrito a seguir:

EVENTO DATA
Lancamento deste Edital de Leildo 30/03/2001
Disponibilizacdo do Manual de Instrucdo - ANEXO 13 aeste Edita 09/04/2001
Reuni&o de esclarecimento sobre os procedimentos e documentagéo (10:00 as 13:00 hs) 10/05/2001
Data limite para esclarecimentos sobre a pré-qualificagéo 14/05/2001
Entrega dos documentos de pré-qualificacdo (até 13:00 hs) 22/05/2001
Data limite para publicacgo do resultado de julgamento da pré-qualificacéo 07/06/2001
Data limite para esclarecimentos sobre o Leildo 18/06/2001
Data limite para recebimento da garantia da proposta, conforme item 6.2 27/06/2001
Leil&o 28/06/2001
Adjudicacdo 05/07/2001
Envio dos documentos listados no item 9.3 €9.3.1, sefor 0 caso 20/08/2001
Outorga das concessies (previsao) 20/09/2001
Recebimento da Garantia do Contrato, conforme item 9.4 (previsdo) 22/10/2001
Assinatura do Contrato de Concessdo (previsio) 22/10/2001

Brasilia- DF, 30 de marco de 2001.

JOSE MARIO MIRANDA ABDO
Diretor-Gerd
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AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA - ANEEL
PROCESSO Ne 48500.000933/01-56

CONTRATO DE CONCESSAO Ne 129/2001 - ANEEL - AHE SERRA DO FACAO

DE USO DE BEM PUBLICO PARA GERACAO
DE ENERGIA ELETRICA, QUE CELEBRAM A
UNIAO E AS EMPRESAS QUE CONSTITUEM
O CONSORCIO GRUPO DE EMPRESAS
ASSOCIADAS SERRA DO FACAO.

A UNIAO, doravante designada apenas Poder Concedente, no uso da competéncia que Ihe confere o art.
21, inciso XII, alinea “b”, da Constituicio Federal, por intermédio da AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA
ELETRICA - ANEEL, em conformidade com o disposto no inciso IV, art. 3 da Lei re 9.427, de 26 de
dezembro de 1996, autarquia em regime especial, com sede @ SGAN, Quadra 603, Modulo | e J, Brasilia,
Distrito Federal, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 02.270.669/0001-29 representada por seu Diretor-Geral, José
Mério Miranda Abdo, nos termos do inciso V, art. 10 do Anexo | - Estrutura Regimental, aprovada pelo
Decreto ne 2.335, de 6 de outubro de 1997, doravante designada ANEEL e as empresas:

a) Alcoa Aluminio S.A., com sede na Rodovia Pogos de Caldas/Andradas, km 10, Municipio de Pogos de
Caldas, Estado de Minas Gerais, CNPJ/MF ne 23.637.697/0001-01, Concessionaria de Producéo
Independente de energia elétrica, representada na forma de seu Estatuto Social por seu Diretor-Presidente,
Adjarma Azevedo;

b) Companhia Brasileira de Aluminio, com sede na Praca Ramos de Azevedo, 254, 32 andar, Municipio
de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, CNPJ/MF re 61.409.892/0001-73, Concessionaria de Autoproducéo
de energia elétrica, representada na forma de seu Estatuto Social por seus Diretores Claudio Pavanello e
Paulo Roberto Pizauro;

c) DME Energética Ltda., com sede na rua Pernambuco, 265, Centro, Municipio de Pogos de Caldas,
Estado de Minas Gerais, CNPJ/MF n2 03.966.583/0001-06, Concessionaria de Producédo Independente de
energia elétrica, representada na forma de seu Contrato Social por seu Diretor, Cicero Machado de Moraes; e

d) Votorantim Cimentos Ltda., com sede na Alameda Itu, 852, 112 andar, Municipio de S&o Paulo, Estado
de Sdo Paulo, CNPJ/MF re 01.637.895/0001-32, Concessionéria de Producdo Independente de energia
elétrica, representada na forma de seu Contrato Social por seus Diretores, Osmar Antdnio Migdaleski e
Nelson Batista;

integrantes do Consércio GRUPO DE EMPRESAS ASSOCIADAS SERRA DO FACAO, sob a lideranca da
Alcoa Aluminio S.A., doravante designadas simplesmente Concessionarias, por este instrumento e na
melhor forma do direito, tém entre si ajustado o presente

CONTRATO DE CONCESSAO DE USO DE BEM PUBLICO PARA GERACAO DE ENERGIA ELETRICA,
que se regera pelo Codigo de Aguas, aprovado pelo Decreto ne 24.643, de 10 de julho de 1934, com as
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alteragdes introduzidas pelo Decreto n2 852, de 11 de novembro de 1938, pelo Regulamento dos Servigos de
Energia Elétrica, aprovado pelo Decreto n2 41.019, de 26 de fevereiro de 1957, pelas Leis n2 8.987, de 13 de
fevereiro de 1995, ne 9.074, de 7 de julho de 1995, ne 9.427, de 26 de dezembro de 1996, n2 9.648 de 28 de
maio de 1998, pelos Decretos n2 2.003, de 10 de setembro de 1996 e n2 2.655, de 2 de julho de 1998, pela
legislacéo superveniente e complementar, pelas normas e regulamentos expedidos pelo Poder Concedente
e pela ANEEL e pelas condicOes estabelecidas nas Clausulas a seguir indicadas:

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO DO CONTRATO

Este Contrato regula a exploracéo, pelas Concessionarias, do potencial de energia hidraulica localizado no
rio Sao Marcos, Municipios de Cataldo e Davinopolis, Estado de Goias, nas coordenadas 18°04’ de latitude
Sul e 47°40" de longitude Oeste, denominado Usina Hidrelétrica Serra do Facdo, com poténcia instalada
minima de 210 MW, bem como das respectivas Instalacbes de Transmissdo de Interesse Restrito &
Central Geradora, que compreendem uma linha de transmisséo, em 138 kV, com cerca de 40 km de
extensdo, circuito duplo, conectando-se @ SE Cataldo, doravante denominadas neste Contrato como
Aproveitamento Hidrelétrico, cuja concessdo foi outorgada pelo Decreto de 16 de outubro de 2001,
publicado no Diario Oficial de 17 de outubro de 2001.

Subclausula Primeira - O Aproveitamento Hidrelétrico terd as caracteristicas técnicas e sera construido
conforme as condi¢6es indicadas na Clausula Quinta deste Contrato, devendo ser obedecido o cronograma
fisico apresentado pelas Concessionérias e aprovado pela ANEEL, conforme inciso XIV Subclausula
Primeira da Clausula Sétima deste contrato.

Subclausula Segunda - A energia elétrica produzida na Usina Hidrelétrica sera comercializada ou utilizada
pela Alcoa Aluminio S.A., DME Energética Ltda. e Votorantim Cimentos LTDA, tendo em vista as suas
condi¢Bes de Produtoras Independentes e pela Companhia Brasileira de Aluminio, tendo em vista sua
condicdo de Autoprodutor, nas condiges estabelecidas neste Contrato e nas normas legais especificas.

Subclausula Terceira - As Instalacdes de Transmissao de Interesse Restrito a Central Geradora séo
consideradas parte integrante da concesséo de geracdo de energia elétrica de que trata este Contrato.

Subclausula Quarta - A concessao para o Aproveitamento Hidrelétrico serd exercida com observancia das
quotas de participacdo das Concessionarias no CONSORCIO GRUPO DE EMPRESAS ASSOCIADAS
SERRA DO FACAQO, a seguir transcritas:

EMPRESA QUOTA (%)
Alcoa Aluminio S.A. 50,4386
Companhia Brasileira de Aluminio 16,9737
DME Energética Ltda. 10,0877
Votorantim Cimentos Ltda. 22,5000

CLAUSULA SEGUNDA - PRAZO DA CONCESSAO E DO CONTRATO

O presente Contrato de Concessao tem prazo de 35 (trinta e cinco) anos, contado a partir da data de sua
assinatura.

PROCURADORIA
GERAL/ANEEL

VISTO
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Subclausula Primeira - O prazo da concessdo podera ser prorrogado, com base nos relatorios técnicos
especificos preparados pela fiscalizacdo da ANEEL, nas condi¢des que forem estabelecidas, a critério da
ANEEL, mediante requerimento das Concessionarias, desde que a exploracdo do Aproveitamento
Hidrelétrico esteja ras condi¢Bes estabelecidas neste Contrato, na legislacdo do setor, e atenda aos
interesses dos consumidores.

Subclausula Segunda - O requerimento de prorrogacao devera ser apresentado até 36 (trinta e seis) meses
antes do término do prazo deste Contrato, acompanhado dos comprovantes de regularidade e adimplemento
das obrigac6es fiscais, previdenciarias e dos compromissos e encargos assumidos com o0s drgdos da
Administracdo Publica, referentes a exploracdo de energia elétrica, inclusive o pagamento de que trata o § 12
do art. 20 da Constituicdo Federal, bem como de quaisquer outros encargos previstos nas normas legais e
regulamentares entdo vigentes.

Subcléusula Terceira - A ANEEL manifestar-se-4 sobre o requerimento de prorrogagédo até o 182 (décimo
oitavo) més anterior ao término do prazo da concessdo. Na analise do pedido da prorrogacdo, a ANEEL
levara em consideracao todas as informacdes sobre a exploragdo do Aproveitamento Hidrelétrico, devendo
aprovar ou rejeitar o pleito dentro do prazo anteriormente previsto. O deferimento do pedido levard em
consideracdo o cumprimento dos requisitos de exploragdo adequada, por parte das Concessionarias,
conforme relatorios técnicos fundamentados, emitidos pela fiscalizacdo da ANEEL.

CLAUSULA TERCEIRA - OPERACAO DO APROVEITAMENTO HIDRELETRICO E COMERCIALIZACAO
DA ENERGIA

Na exploracdo do Aproveitamento Hidrelétrico referido neste Contrato, as Concessionarias terdo ampla
liberdade na direcdo de seus negdcios, incluindo medidas relativas a investimentos, pessoal, material e
tecnologia, observadas as prescri¢oes deste Contrato, da legislacdo especifica, das normas regulamentares e
das instrucOes e determinacdes do Poder Concedente e da ANEEL.

Subclausula Primeira - A Usina Hidrelétrica serd operada na modalidade integrada, submetendo-se as
instrugdes de despacho do Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS e observando os procedimentos de
rede aprovados pela ANEEL.

Subclausula Segunda - As Concessionarias deverao participar do Mercado Atacadista de Energia - MAE e
do Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS, nas condi¢des previstas no Acordo de Mercado e no
Estatuto do ONS, submetendo-se as regras e procedimentos emanados pelo MAE e ONS.

Subclausula Terceira - A operagdo da Usina Hidrelétrica devera ser feita de acordo com critérios de
seguranca, segundo as normas técnicas especificas e nos termos da legislagéo.

Subclausula Quarta - A poténcia assegurada da Usina Hidrelétrica, apés a completa motorizacéo, é de
195,6 MW.

Subcldusula Quinta - A energia assegurada da Usina Hidrelétrica, de acordo com o disposto no art. 21 do
Decreto ne 2.655, de 1998, € de 182,4 MW meédios, apos a completa motorizagdo, sendo que neste total estdo
incluidos 76,7 MW médios relativos a ganhos incrementais a jusante.
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Subclausula Sexta - Durante o periodo de motorizacdo da Usina Hidrelétrica, sua poténcia e energia
asseguradas serdo as seguintes:

Poténcia Assegurada (MW) Energia Assegurada (MW médios)
12 unidade 65,2 62,7
22 unidade 130,4 105,7
3a unidade 195,6 182,4

Subcldusula Sétima - A poténcia e a energia assegurada da Usina Hidrelétrica foram definidas
considerando os elementos da viabilidade que caracterizam o empreendimento, conforme Subclausula
Primeira da Clausula Quinta.

Subclausula Oitava - Os valores de energia e poténcia asseguradas serdo revisados na forma da legislacéo.

Subclausula Nona - No caso das Concessionarias apresentarem projeto basico alterando o nimero de
unidades geradoras da Usina Hidrelétrica, as poténcias e as energias asseguradas parciais serdo
recalculadas, mantendo-se os valores finais, e constarao do respectivo documento de aprovacao do projeto
basico.

Subclausula Décima - As Concessionarias de Producdo Independente poderdo utilizar para consumo
proprio e/ou comercializar livremente a sua parcela de energia e poténcia, nos termos dos arts. 12, 15e 16 da
Lei re 9.074, de 1995, e da Lei ne 9.648, de 1998, e seu regulamento, até o limite da poténcia e energia
asseguradas para a Usina Hidrelétrica.

Subclausula Décima Primeira - A Concessionéria de Autoproducéo utilizara até o limite da sua parcela de
poténcia e energia asseguradas da Usina Hidrelétrica exclusivamente nas instalagfes industriais indicadas
na sua proposta, podendo comercializar seus excedentes de energia elétrica, eventual e temporaria, nos
termos do art. 42 da Lei ne 9.648, de 1998, mediante autorizacdo da ANEEL.

Subclausula Décima Segunda - Em situagéo de racionamento de energia no Sistema Interligado, deverdo
ser obedecidos os critérios estabelecidos nas leis e regulamentos.

CLAUSULA QUARTA - AMPLIACOES E MODIFICACOES DO APROVEITAMENTO HIDRELETRICO.

As ampliacOes e modifica¢des do Aproveitamento Hidrelétrico deverdo obedecer aos procedimentos legais
especificos e as normas do Poder Concedente e da ANEEL. As ampliacfes e as modificacdes do
Aproveitamento Hidrelétrico, desde que autorizadas e aprovadas pela ANEEL, incorporar-se-d0 a
respectiva concesséao, regulando-se pelas disposices deste Contrato e pelas normas legais pertinentes.

Subclausula Primeira - Para proceder a qualquer ampliagdo ou modificacdo do Aproveitamento
Hidrelétrico, os estudos devem seguir as normas técnicas aplicaveis e serem submetidos 8 ANEEL para
aprovacao, previamente a construcao.
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Subclausula Segunda - Apds emitido o ato de aprovacdo, se for o caso, a Concessionéarias deverao
assinar Termo Aditivo a este Contrato com vistas a consolidar as modificagdes porventura ocorridas nas
caracteristicas do Aproveitamento Hidrelétrico.

CLAUSULA QUINTA - CARACTERISTICAS TECNICAS E INFORMACOES BASICAS PARA A
EXPLORAGAO DO APROVEITAMENTO HIDRELETRICO.

A construcdo do Aproveitamento Hidrelétrico sera efetuada de acordo com as caracteristicas técnicas
definidas nos Estudos de Viabilidade aprovados por meio do Despacho ANEEL ne 100, de 21 de fevereiro de
2001, publicado no Diério Oficial de 22 de fevereiro de 2001 e a execucéo das obras devera ocorrer conforme
as normas tecnicas da ABNT e outras aplicaveis.

Subcldusula Primeira - As Concessionarias deverdo submeter o Projeto B&sico & aprovacao da ANEEL,
respeitando os elementos do projeto que estdo a seguir relacionados, 0s quais caracterizam plenamente a
obra a ser desenvolvida e ndo poderdo ser alterados. Caso condicionantes ambientais exijam alteragdes
nestes elementos, 0s mesmos deverao ser submetidos a aprovacao da ANEEL.

a. Reservatdrio

N.A. maximo maximorum: 756,98 m
N.A. méximo normal: 756,00 m
N.A. minimo normal: 73250 m
b. Capacidade instalada minima: 210 MW

c. Descarga minima de projeto do vertedouro: 2.683 m3/s.

Subclausula Segunda -As Concessionarias poderdo alterar a configuracdo das Instalagbes de
Transmissdo de Interesse Restrito a Central Geradora descritas no caput da Clausula Primeira deste
Contrato, desde que solicitado 4 ANEEL juntamente com parecer do ONS, autorizando e demonstrando que
tal modificacdo € a melhor para a Rede Basica e/ou Rede de Distribuicdo afetada pela sua conexdo,
observando a itemizacgéo constante do Anexo 03 do Edital de Leildo ne 002/2001.

Subclausula Terceira - Correrdo integralmente por conta e risco das Concessionarias a elaboragdo dos
Projetos Basico e Executivo, como também a construgdo do Aproveitamento Hidrelétrico.

Subclausula Quarta - Ndo serdo consideradas pela ANEEL quaisquer reclamacgdes que se baseiem na
inadequacao ou inexatidao dos Estudos de Viabilidade e Ambientais ou no desconhecimento das condi¢des
locais relativamente a materiais, mdo-de-obra, equipamentos, pluviosidade, condi¢des hidroldgicas, geologia,
geotecnia, topografia, estradas de acesso, infra-estrutura regional, meios de comunicacdo, condi¢des
sanitarias e tudo o mais que possa influenciar o prazo de execucao, as licencas ambientais, a quantidade de
energia gerada e o valor do investimento global correspondente ao Aproveitamento Hidrelétrico.

Subcldusula Quinta - As Concessionarias somente poderdo dar inicio & exploracdo comercial do
Aproveitamento Hidrelétrico depois de devidamente autorizadas pela ANEEL.
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Subclausula Sexta - O projeto e a constru¢do das InstalacBes de Transmissdo de Interesse Restrito a
Central Geradora ocorrerdo integralmente por conta e risco das Concessionarias e deverdo atender 0s
requisitos técnicos, em conformidade com as normas vigentes.

CLAUSULA SEXTA - PAGAMENTO PELO USO DO BEM PUBLICO

Como pagamento pelo uso do bem publico objeto deste Contrato as Concessionarias recolherdo a UNIAO,
do 70 ao 352 ano de concessao, inclusive, contados da data de assinatura deste contrato, ou enquanto
estiverem na exploracdo do Aproveitamento Hidrelétrico, parcelas mensais equivalentes a 1/12 (um doze
avos) do pagamento anual proposto de R$ 37.000.000,00 (trinta e sete milhdes de reais), conforme Termo de
Ratificacdo do Lance.

Subclausula Primeira - O valor do pagamento pelo uso do bem publico estabelecido nesta Clausula sera
alterado anualmente ou com a periodicidade que a legislag&o permitir, tomando por base a variagéo do indice
Geral de Precos do Mercado - IGP-M, calculado pela Fundagéo Getulio Vargas, ou, na hipotese de extin¢ao
deste, o indice que vier a sucedé-lo, de acordo com a seguinte formula:

VPA = VPA, X (IGP-Mk / IGP-Mo) , onde:

VPA = Valor de pagamento anual para ano k;
VPA, = Valor constante do caput desta Clausula;
IGP-Mk = Valor do indice Geral de Pregos do Mercado - IGP-M relativo ao més anterior 4 data do

reajuste em processamento;

IGP-Mo = Valor do indice Geral de Pregos do Mercado - IGP-M relativo ao més anterior 4 data do
Leil&o.

Subclausula Segunda - O atraso no pagamento do valor mensal devido pela concessdo implicard a
incidéncia de multa de 10% (dez por cento) sobre a parcela ndo recebida e juros de mora de 1% a.m. (um por
cento ao més), independentemente da aplicagdo de outras penalidades cabiveis.

Subclausula Terceira - Havendo parcelas em atraso, 0s pagamentos efetuados serdo utilizados para
quitacdo dos débitos, na ordem cronoldgica de seus vencimentos, do mais antigo para 0 mais recente,
incluidos os juros e multas correspondentes.

Subclausula Quarta - A falta de pagamento de seis parcelas mensais consecutivas implicara a caducidade
da concessao.

Subclausula Quinta - O pagamento dos valores referidos nesta clausula devera ser feito mediante
recolhimento na forma indicada pela ANEEL.
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CLAUSULA SETIMA - ENCARGOS DAS CONCESSIONARIAS E CONDICOES DE EXPLORAGAO DO
APROVEITAMENTO HIDRELETRICO

Para possibilitar a exploragdo do potencial hidraulico referido na Clausula Primeira, as Concessionarias assumem
todas as responsabilidades e encargos relacionados com a elaboragao dos projetos e execugao das obras e
servigos necessarios a conclusdo do Aproveitamento Hidrelétrico, devendo executa-los com observancia das
normas técnicas e exigéncias legais aplicaveis e de acordo com o cronograma fisico aprovado pela ANEEL, de
modo a garantir que a operacao comercial da primeira unidade hidrogeradora seja iniciada até 22 de outubro de
2007, conforme cronograma fisico apresentado pelas Concessionarias e aprovado pela ANEEL.

Subclausula Primeira - Sem prejuizo do disposto nas demais Clausulas deste Contrato, constituem encargos
especificos das Concessionérias, na exploracao do Aproveitamento Hidrelétrico, o que se segue:

l. cumprir todas as exigéncias do presente Contrato e do Edital de Leildo n2002/2001 - ANEEL que Ihe deu
origem, da legislacdo atual e superveniente que disciplinem a exploracéo de potenciais hidraulicos, respondendo
perante o Poder Concedente e a ANEEL, usuarios e terceiros, pelas eventuais conseqiiéncias danosas da
exploracdo do Aproveitamento Hidrelétrico;

Il. elaborar, por sua conta e risco, os projetos do Aproveitamento Hidrelétrico e executar as obras
correspondentes, tudo em conformidade com as normas técnicas e legais especificas e de acordo com o
cronograma fisico aprovado pela ANEEL, de modo a garantir a entrada em operagéo das unidades geradoras nas
datas por este fixadas, assumindo todos e quaisquer 6nus e responsabilidades pelos eventuais atrasos,
ressalvados os provocados por atos do Poder Publico e os decorrentes de casos fortuitos ou de for¢ca maior e a
descoberta de materiais ou objetos estranhos a obra, de interesse geoldgico ou arqueolégico, conforme
Subclausula Terceira desta Clausula;

Il ressarcir:

a) aFURNAS Centrais Elétricas S.A. os custos com o desenvolvimento dos Estudos de Inventario do Rio
Sao Marcos, parcela correspondente ao AHE Serra do Facdo, o valor de R$1.843.464,76 (hum milh&o,
oitocentos e quarenta e trés mil, quatrocentos e sessenta e quatro reais e setenta e seis centavos),
acrescido da remuneragéo prevista no art. 12 da Portaria DNAEE n2 40, de 1997, a partir de 23/11/99, data
de publicacdo do Despacho ANEEL n2 469 que aprovou esses estudos, até seu efetivo ressarcimento, e

b) s empresas a seguir discriminadas 0s custos com o desenvolvimento dos Estudos de Viabilidade e
Ambientais do Aproveitamento Hidrelétrico, no valor total de R$ 4.658.120,10 (quatro milhdes,
seiscentos e cingienta e oito mil, cento e vinte reais e dez centavos), acrescido da remuneragao prevista
no art. 12 da Portaria DNAEE n2 40, de 1997, a partir de 22/02/01, data de publicacdo do Despacho
ANEEL ne 100 que aprovou esses estudos, até seu efetivo ressarcimento, 4s seguintes empresas e

valores:
EMPRESAS VALORES (R$)
FURNAS CENTRAIS ELETRICAS S/A 4.241.253,10
ABB ALSTOM POWER Brasil Ltda. 383.614,00
Consorcio Brasileiro de Desenvolvimento Energético - COBRADEM 33.253,00
TOTAL 4.658.120,10

c) o ressarcimento deverd ocorrer em até 30 (trinta) dias apds a emisséo da licenga ambiental prévia do
Aproveitamento Hidrelétrico pelo drgdo competente ou da assinatura do Contrato de Concesséo,
0 que ocorrer por Gltimo.

PROCURADORIA
GERAL/ANEEL

VISTO




CONTRATO DE CONCESSAO No 129/2001 - ANEEL - AHE SERRA DO FACAO  FI. 8/20 E’ ANEEL
AGENCIA NACIONAL DE
ENERGIA ELETRICA

V. realizar a gestao do reservatorio da Usina Hidrelétrica e respectivas areas de protecao, observada a
Subclausula Segunda desta Clausula;

V. instalar, operar e manter, onde forem determinadas pela ANEEL, as instalagdes e observagoes
hidroldgicas;
VI. respeitar os limites das vazdes de restricdo, maxima e minima, a jusante da Usina Hidrelétrica,

observando as regras operativas do ONS;

VIL. instalar e manter sistema de aquisicdo de dados e de medi¢do para fins de comercializacéo de
energia e da supervisdo operacional do sistema, bem como adequar meios para disponibilizar essas
informacdes;

VI manter, permanentemente, através de adequada estrutura de operagcdo e conservacao, 0S
equipamentos e instalacbes do Aproveitamento Hidrelétrico em perfeitas condi¢cdes de funcionamento,
inclusive adequado estoque de material de reposi¢ao;

IX. manter pessoal técnico e administrativo, proprio ou de terceiros, legalmente habilitado e treinado e em
ndmero compativel com o desempenho operacional, de modo a assegurar a continuidade, regularidade,
eficiéncia e seguranca da exploracdo do Aproveitamento Hidrelétrico;

X. elaborar, manter e executar programas periodicos de inspe¢éo, monitoramento, acoes de emergéncia
e avaliacdo da seguranca das estruturas do Aproveitamento Hidrelétrico, instalando, onde aplicaveis, as
instrumentacgdes de controle de barragens, mantendo atualizada a analise e interpretacdo desses dados, 0s
quais ficardo a disposicao da fiscalizacdo da ANEEL;

XI. organizar e manter registro e inventario dos bens e instala¢des vinculados & concesséo e zelar pela
sua integridade, providenciando para que estejam sempre adequadamente cobertos por apolices de seguro,
sendo vedado as Concessionarias alienar ou ceder, a qualquertitulo, 0os mesmos, sem a prévia e expressa
autorizacdo da ANEEL;

XII. respeitar a legislacdo ambiental e de recursos hidricos, adotando todas as providéncias necessarias
junto aos drgdos ambientais e de recursos hidricos para obtencdo dos licenciamentos e autoriza¢oes, por sua
conta e risco, cumprindo todas as suas exigéncias, observando 0s prazos legais para a analise dos projetos
por parte dos orgdos ambientais e comprometendo-se com a qualidade das informagdes porventura
solicitadas pelo 6rgdo ambiental competente, que deverdo ser prestadas pelas Concessionarias com a
devida pontualidade;

XIlIl.  subsidiar ou participar do planejamento indicativo do setor elétrico, abrangido pelo art. 174 da
Constituicdo Federal, na forma e condicdes estabelecidas em regulamento;

XIV.  obedecer na construcdo das obras do Aproveitamento Hidrelétrico, o cronograma fisico aprovado
pela ANEEL, observado as penalidades conforme disposto na Subclausula Quinta da Clausula Décima deste
Contrato bem como as condi¢des para prorrogacéo dos prazos conforme disposto no item 3.10 e 3.11 do
Edital de Leildo ne 002/2001 - ANEEL, do qual se transcreve 0s seguintes marcos:
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Atividade Data Limite
Inicio da concretagem da casa de forga 01/02/2005
Descida do rotor da 12 turbina 31/10/2006
Entrada em operacdo comercial da 12 unidade hidrogeradora 22/10/2007
Descida do rotor da 22 turbina 31/12/2006
Entrada em operagdo comercial da 22 unidade hidrogeradora 22/12/2007

XV.  realizar a gestdo documental e a protecdo especial a documentos e arquivos, tais como 0s projetos
de engenharia e ambientais, bem como os testemunhos de sondagens, por todo o tempo da concesséo,
conforme preconiza a Lei n2 8.159, de 8 de janeiro de 1991, e o Decreto ne 2.942, de 18 de janeiro de 1999;

XVI.  celebrar os contratos de uso e conexao aos sistemas de transmissao e/ou de distribuicéo, efetuando
0S pagamentos dos respectivos encargos, nos termos da legislacao especifica;

XVI.  manter, permanentemente e durante o prazo da concessdo, Responsavel Técnico perante a
ANEEL com qualificacdo igual ou superior aquele indicado na Pré-Qualificacdo constante do Edital de
Leildo re 002/2001 e contratado conforme documentacdo apresentada. Havendo substituicdo, devera ser
previamente comunicada 8 ANEEL para aprovacao;

XVIII.  priorizar os trabalhos relativos aos contatos com os proprietarios das areas de terra beneficiadas
pelos Aproveitamentos Hidrelétricos e representantes legais dos municipios, apresentando 8 ANEEL, em
até 90 (noventa) dias, apos a assinatura do Contrato de Concesséo, relatorio informativo da situacao social;

XIX.  obrigatoriedade, por parte das demais consorciadas, de prestacao de informacdes relevantes para o
desempenho do Lider do Consércio, para que 0 mesmo possa cumprir suas responsabilidades perante a
ANEEL, sob pena de multa de até 2% (dois por cento) do valor do faturamento anual das Concessionarias
ou do valor estimado da energia produzida, correspondente aos ultimos doze meses anteriores & lavratura do
auto da infracdo ou estimado para este periodo de doze meses, caso o Aproveitamento Hidrelétrico ndo
esteja em operacdo ou esteja operando por periodo inferior a doze meses;

XX, permitir o livre acesso as Instalagdes de Transmissao de Interesse Restrito a Central Geradora
de outras concessionarias, permissionarias e autorizadas, mediante a negociacao dos custos envolvidos,
quando tecnicamente viavel.

Subclausula Segunda - As Concessionérias deverdo adotar no que diz respeito a cessao de direito de uso
de areas marginais e ilhas do reservatério a ser formado pela Usina Hidrelétrica, os seguintes
procedimentos:

§ realizar vistoria permanente e manter diagndstico anualmente atualizado da situacdo das areas
marginais ao reservatorio e ilhas com identificacéo e cadastramento das ocupacoes, a disposicdo da ANEEL,;

. elaborar, em articulagdo com as comunidades envolvidas e outros 6rgdos gestores, um Plano Diretor
para o reservatorio, objetivando o disciplinamento, a preservacdo e a implementagdo de plano de usos
multiplos, em especial 0s de interesse publico e social, como Planos da Bacia Hidrogréfica, Planos Regionais
de Desenvolvimento, Planos Diretores e/ou Planos de uso e ocupacéo dos solos municipais;
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l. celebrar, com terceiros, contratos de cessdo de direito de uso de areas marginais ao reservatorio,
gratuitas, quando estiver presente interesse publico e social, ou onerosa, nos demais casos:

a) os critérios de pagamento pelo uso das areas marginais ao reservatorio, a serem estabelecidos nos
contratos de cessdo onerosa pelas Concessionarias com terceiros, deverdo observar os valores médios de
arrendamento e/ou aluguel de areas na regido, considerando-se, para tanto, a finalidade especifica de
utilizacdo dessas areas (agropecudria, lazer e outros), em observancia aos procedimentos preconizados
pelas normas técnicas da ABNT - Associacdo Brasileira de Normas Técnicas res NBR 8799 (areas rurais),
NBR 5676 (areas urbanas) e NBR 8951 (glebas urbanizadas), ou as que venham a sucedé-las;

b) ocorrendo divergéncias entre as Concessionarias e 0s interessados ou detentores do direito de uso, que
nao sejam amigavelmente solucionadas, a matéria devera ser submetida, por iniciativa de qualquer das
partes, a apreciacdo da ANEEL, que efetuara mediacao objetivando composicdo amigavel e, ndo havendo
acordo, dirimird o conflito no ambito administrativo, segundo procedimentos especificos a serem definidos
pela ANEEL.

V. no caso de outorga para captacdo de agua e lancamento de efluentes, o outorgado tera garantido o
livre acesso e 0 uso de &rea necessaria marginal ao reservatorio, sem prejuizo das responsabilidades
descritas nos itens a, b e ¢ do inciso V e no inciso VII;

V. estabelecer que, nos contratos de cessdo de direito de uso de areas marginais aos reservatorios,
fiquem claramente definidas as condi¢fes de operacgdo e seguranca da Usina Hidrelétrica e as restricdes e
responsabilidades a serem observadas pelos usuérios, especialmente:

a) as que obrigam a observancia e o cumprimento da legislacao pertinente, referentes & protecdo do meio
ambiente, aos usos dos recursos hidricos, aos direitos de mineracdo e ao Cadigo Florestal;

b) as restricbes relativas & instalacdo de edificacbes permanentes ou temporarias, utilizacdo do solo,
lancamento de efluentes néo tratados, aterros sanitarios ou entulhos de qualquer especie;

c) 0s prazos de vigéncia, bem com os critérios de prorrogacdo, ndo admitindo ultrapassar o prazo da
concessao pelo uso do bem publico para geracdo de energia elétrica.

VI - estabelecer que as Concessionarias respondam pelas areas dentro de sua concessao, no que for de
sua estrita competéncia, ndo eximindo os usuarios das responsabilidades naquilo que lhes couberem;

VIL. determinar que as atividades oriundas dos contratos de cessdes onerosas, sejam obrigatoriamente
contabilizadas separadamente e ainda que:

a) o eventual valor liquido positivo apurado, resultante das cessdes onerosas, seja, obrigatoriamente
reinvestido pelas Concessionarias, em beneficio da conservacao dos recursos hidricos e do meio ambiente
da bacia hidrogréfica onde estiver inserido o empreendimento hidrelétrico, ou segundo procedimentos
especificos a serem definidos pela ANEEL,;

b) os Contratos, demonstrativos e registros das atividades deverdo ser mantidos pelas Concessionarias,
ficando a disposicéo da Fiscalizacdo da ANEEL;
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c) as referidas atividades sejam controladas em conta bancaria vinculada, aberta para esse fim, registrada
contabilmente em nivel suplementar, até a definitiva aplicagdo dos recursos.

VII. o uso das areas marginais e ilhas no reservatério da Usina Hidrelétrica, pelas proprias
Concessionarias, para outras finalidades diferentes do objeto da concessao outorgada e do disciplinamento
neste Contrato, devera ser previamente autorizado pela ANEEL.

Subclausula Terceira - A descoberta de materiais ou objetos estranhos a obra, de interesse geoldgico ou
arqueoldgico, devera ser imediatamente comunicada ao drgdo competente, por serem de propriedade da
UNIAO. Caso tal descoberta implique paralisacdo das obras do Aproveitamento Hidrelétrico, o cronograma
fisico seré revisto pelas Concessionarias e submetido @8 ANEEL para aprovacgao.

Subclausula Quarta - As Concessionarias deverdo apresentar @ ANEEL, nos prazos por esta
estabelecidos, relatérios de informagfes técnicas abrangendo a situagdo fisica das instalagBes, as
manutencdes realizadas e 0s aspectos criticos do Aproveitamento Hidrelétrico.

Subclausula Quinta - As Concessionarias deverdo submeter ao exame e aprovacdo da ANEEL, tendo por
objeto a transferéncia de tecnologia, assisténcia técnica e prestacao de servigos de forma continua e regular,
nas hipéteses, condicdes e segundo procedimentos estabelecidos em regulamento especifico, 0s contratos,
convénios, acordos ou ajustes celebrados entre as Concessionarias e acionistas pertencentes ao seu Grupo
Controlador, diretos ou indiretos, ou empresas controladas ou coligadas, bem como os contratos celebrados
com:

} pessoas fisicas ou juridicas que, juntamente com as Concessionérias, facam parte, direta ou
indiretamente, de uma mesma empresa controlada; e,

I. pessoas fisicas ou juridicas que tenham diretores ou administradores comuns as Concessionarias.

Subclausula Sexta - As Concessionarias deverdo atender a todas as obrigacdes de natureza fiscal,
trabalhista e previdenciaria e aos encargos oriundos da legislacao e normas regulamentares estabelecidas
pelo Poder Concedente e pela ANEEL, bem como a quaisquer outras obrigacdes relacionadas ou
decorrentes da exploracao do Aproveitamento Hidrelétrico, especialmente 0s seguintes pagamentos:

} compensacdo financeira pela exploragdo de recursos hidricos, para fins de geracdo de energia
elétrica, a partir da entrada em operagdo comercial da primeira unidade geradora, nos termos da legislacdo
pertinente;

. quotas mensais da “Conta de Consumo de Combustiveis- CCC”, nos termos dos incisos Il e IV do
art. 16 do Decreto re 2.003, de 1996, da Lei ne 9.648, de 1998, e do Decreto ne 2.655, de 1998, a partir da
entrada em operacgdo comercial da primeira unidade geradora;

l. taxa de fiscalizacdo de servicos de energia elétrica, com base na regulamentagdo pertinente, a partir
da entrada em operacdo comercial da primeira unidade geradora;

V. pagamento pelo uso do bem publico, conforme estabelecido na Clausula Sexta deste Contrato;
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V. encargos de uso do sistema de transmissdo e de distribuicdo de energia elétrica, quando devidos,
celebrando, em conformidade com a regulamentacdo especifica, 0s contratos de uso e de conexdo
requeridos.

Subclausula Sétima - As Concessionarias aplicardo, anualmente, o montante de, no minimo, 1% (um por
cento) de sua receita operacional liquida em pesquisa e desenvolvimento do setor elétrico, nos termos da Lei
n 9.991, de 24 de julho de 2000, e na forma em que dispuser a regulamentacgdo especifica sobre a matéria.
Para o cumprimento desta obrigacdo as Concessionarias deverdo apresentar 8 ANEEL, até maio de cada
ano, a partir da entrada em operacao comercial do Aproveitamento Hidrelétrico, um Programa contendo as
acles e suas metas fisicas e financeiras, observadas as diretrizes para sua elaboracdo, bem como a
comprovagdo do cumprimento das obrigacdes junto ao Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico - FNDCT, na forma que dispuser o regulamento da referida lei.

Subclausula Oitava - O descumprimento das obrigacdes da Subclausula anterior, bem como das metas
fisicas estabelecidas no Programa anual, ainda que parcialmente, sujeitardo as Concessionarias a
penalidade de multa, limitada esta ao valor minimo que deveria ser aplicado conforme Subclausula anterior.
Havendo cumprimento das metas fisicas sem que tenha sido atingido o percentual minimo estipulado, a
diferenga serd obrigatoriamente acrescida ao montante minimo a ser aplicado no ano seguinte, com as
consequentes repercussdes nos programas e metas.

Subclausula Nona - A garantia de cumprimento das obrigacdes assumidas neste Contrato, prestadas pelas
Concessionarias conforme item 9.4 e subitens 9.4.1 e 9.4.2 do Edital de Leildo ne 002/2001, no valor de
R$23.110.000,00 (vinte e trés milhdes e cento e dez mil reais) vigorara até 3 (trés) meses apds o inicio da
operacdo da ultima unidade geradora da Usina Hidrelétrica, podendo ser substituida por novas garantias, de
valor progressivamente menor, ¢ medida que, de acordo com a fiscalizagdo da ANEEL, forem atingidos os
marcos descritos no quadro a seguir, observado o disposto no item 3.13 do Edital de Leildo n2 002/2001:

Ordem Marco Valor (R$)
1 Assinatura do Contrato de Concessao 23.110.000,00
2 Inicio da concretagem da casa de forca 13.866.000,00
3 Descida do rotor da 12 turbina 9.244.000,00

Subclausula Décima - Compete as Concessionérias captar, aplicar e gerir 0s recursos financeiros
necessarios a adequada exploracao do Aproveitamento Hidrelétrico regulados neste Contrato.

Subclausula Décima Primeira - Na contratacdo de servi¢os e na aquisicdo de materiais e equipamentos
vinculados ao servico objeto deste Contrato, as Concessionarias deverdo considerar ofertas de
fornecedores nacionais atuantes no respectivo segmento e, nos casos em que haja equivaléncia entre as
ofertas, obriga-se a assegurar preferéncia a empresas localizadas no territorio brasileiro.

Subclausula Décima Segunda - O descumprimento do disposto nesta Clausula sujeitardo as
Concessionarias as san¢des previstas neste Contrato e na legislacao que rege a exploracao de potenciais
hidraulicos e a aplicacdo de penalidades de que trata a Subclausula Sétima da Clausula Nona e a Clausula
Décima.
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CLAUSULA OITAVA - PRERROGATIVAS DAS CONCESSIONARIAS

A concessdo para a exploracdo do Aproveitamento Hidrelétrico referido na Clausula Primeira deste
Contrato confere &s Concessionarias, dentre outras, as seguintes prerrogativas:

§ promover de forma amigavel a liberacao, junto aos proprietarios, das areas de terra necessarias a
operacdo dos Aproveitamentos Hidrelétricos. Apds esgotadas todas as tratativas amigéveis, caso
solicitada, a ANEEL promoverd, na forma da legislacdo e regulamentagdo especifica, a declaracdo de
utilidade puablica desses terrenos e benfeitorias, na forma da Lei, para fins de desapropriacao ou instituicao de
serviddes administrativas, cabendo as Concessionarias as providéncias necessarias para sua efetivacdo e o
pagamento das indenizagdes;

I. instituir serviddes administrativas em terrenos de dominio publico, de acordo com os regulamentos;

l. construir estradas e implantar sistemas de telecomunicagdes, sem prejuizo de terceiros, para uso
exclusivo na exploracdo do Aproveitamento Hidrelétrico, respeitada a legislacéo pertinente;

V. acessar livremente, na forma da legislacdo, os sistemas de transmisséo e distribuicdo, mediante
pagamento dos respectivos encargos de uso e conexdo, quando devidos, de modo a transmitir a energia
elétrica produzida na Usina Hidrelétrica aos pontos de entrega ou de consumo que resultarem de suas
operacoes;

V. modificar ou ampliar, desde que previamente autorizado pela ANEEL, o Aproveitamento
Hidrelétrico;
VI. comercializar, nos termos do presente Contrato e de outras disposicoes regulamentares e legais, a

poténcia e energia da Usina Hidrelétrica.

Subclausula Primeira - As prerrogativas decorrentes da explorag¢do do Aproveitamento Hidrelétrico objeto
deste Contrato ndo conferem as Concessionarias imunidade ou isencao tributaria, ressalvadas as situagdes
expressamente indicadas em norma legal especifica.

Subclausula Segunda - Observada a legislacdo especifica, as Concessionarias poderdo oferecer, em
garantia de contratos de financiamento, os direitos emergentes da concessao, compreendendo, dentre
outros, a energia elétrica a ser produzida e a receita decorrente dos contratos de compra e venda dessa
energia, bem como os direitos e instalacfes utilizados para a sua producao, ficando esclarecido que a
eventual execucdo da garantia ndo podera comprometer a continuidade da exploracdo do Aproveitamento
Hidrelétrico.

Subclausula Terceira - As Concessionarias poderdo estabelecer linhas de transmissdo destinadas ao
transporte de energia elétrica produzida no Aproveitamento Hidrelétrico, sendo-lhe facultada a aquisi¢ao
negocial das respectivas serviddes, mesmo em terrenos de dominio pablico e faixas de dominio de vias
publicas, com sujeicdo aos regulamentos administrativos.

Subclausula Quarta - As prerrogativas conferidas as Concessionarias em funcdo deste Contrato nédo
afetardo os direitos de terceiros e dos usudrios de energia elétrica, que ficam expressamente ressalvados.
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Subclausula Quinta - As Concessionarias, para viabilizar a contratacdo de financiamentos para a execugao
das obras e a implantacdo do Aproveitamento Hidrelétrico, poderdo constituir uma empresa de propdsito
especifico - EPE, com participacdo proporcional as respectivas quotas-partes no Consorcio, sob seu controle
majoritario direto, transferindo-lhe, até a liquidacdo dos financiamentos, a propriedade dos ativos do
Aproveitamento Hidrelétrico, desde que a referida transferéncia seja previamente aprovada pela ANEEL,
mediante proposta devidamente fundamentada e exame da qualificacdo da EPE, do seu ato constitutivo e dos
demais documentos exigidos na forma da lei.

Subclausula Sexta - Para os efeitos previstos na Subclausula anterior, 0 ato constitutivo da EPE e o termo
de transferéncia ou cessdo dos ativos deverdo contemplar clausulas especificas estabelecendo a integral
submiss@o da mesma &s clausulas deste Contrato e as normas legais e regulamentares, devendo a EPE
executa-lo fielmente, sem exclusao ou prejuizo de qualquer obrigacédo estabelecida neste Contrato.

CLAUSULA NONA - FISCALIZAGCAO
O andamento das obras e a exploracdo do Aproveitamento Hidrelétrico serdo fiscalizados pela ANEEL.

Subclausula Primeira - A Fiscalizacdo abrangera o acompanhamento e o controle das acfes das
Concessionarias nas areas administrativa, contabil, técnica e econdmicafinanceira, podendo a ANEEL
estabelecer diretrizes de procedimento ou sustar acfes que considere incompativeis com as exigéncias para
exploracao do Aproveitamento Hidrelétrico.

Subclausula Segunda - Os servidores da ANEEL ou 0s prepostos por este especialmente designados, terdo
livre acesso, em qualquer época, a pessoas, obras, instalacbes e equipamentos vinculados ao
Aproveitamento Hidrelétrico, inclusive seus registros contabeis, podendo requisitar, de qualquer setor ou
pessoa das Concessionarias, informacgdes e esclarecimentos que permitam aferir a correta execucao deste
Contrato, bem como os dados considerados necessérios para 0 controle estatistico e planejamento do
sistema elétrico nacional, devendo ser observado pelas Concessionarias 0s seguintes procedimentos:

} antes do inicio das obras, a licenca ambiental de instalacéo, emitida pelo 6rgdo competente, devera
ser apresentada a8 ANEEL;

I. antes do término dos ensaios operacionais da primeira unidade, cujo programa de realizacdo devera
ser informado 8 ANEEL com trinta dias de antecedéncia, e mediante apresentacdo da Licen¢a de Operacao
emitida pelo 6rgdo ambiental responsavel, o inicio da operacao comercial do Aproveitamento Hidrelétrico
serd autorizado pela ANEEL no prazo de até 30 (trinta) dias, mediante certificado, quando comprovada sua
adequacao técnica e apods inspecdo e ensaios dos equipamentos, obras e instalagbes, verificando se as
mesmas foram executadas de acordo com os projetos aprovados e encontram-se dotadas dos elementos
necessarios a uma eficiente exploracéo, conforme diretrizes descritas no Apéndice | deste Contrato.

Subcléusula Terceira - A Fiscalizagao técnica abrangeré:
} a execucao dos projetos de obras e instalagdes;

I. a exploracdo do Aproveitamento Hidrelétrico;
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l. a observancia das normas legais e contratuais;

V. 0 cumprimento das clausulas contratuais;

V. a utilizagéo e o destino da energia;
VI. a operacao do reservatorio; e
VI.  aqualidade e a comercializagdo do produto.

Subclausula Quarta - A Fiscalizagdo econdmica-financeira compreendera a andlise e 0 acompanhamento
das operacOes financeiras, 0s registros nos livros das Concessiondrias, balancetes, relatorios e
demonstracdes financeiras, prestacdo anual de contas e quaisquer outros documentos julgados necessarios
para uma prefeita avaliacdo da gestdo da concesséo.

Subclausula Quinta - A ANEEL podera determinar as Concessionarias a rescisdo de qualquer contrato por
ela celebrado, quando verificar que dele possam resultar danos ao Aproveitamento Hidrelétrico.

Subclausula Sexta - A fiscalizagdo da ANEEL ndo diminui nem exime as responsabilidades das
Concessionarias, quanto a alequacdo das suas obras e instalacdes, & correcdo e legalidade de seus
registros contabeis e de suas operacdes financeiras e comerciais.

Subclausula Sétima - O desatendimento, pelas Concessionérias, das solicitagdes, notificacbes e
determinagBes da fiscalizagdo implicara a aplicacdo das penalidades autorizadas pelas normas que
disciplinam a exploracéo dos potenciais de energia hidraulica e estabelecidas neste Contrato.

CLAUSULA DECIMA - PENALIDADES

Pelo descumprimento das disposicOes legais, regulamentares e contratuais, pertinentes a exploracédo do
Aproveitamento Hidrelétrico, as Concessionarias estardo sujeitas as penalidades de adverténcia ou multa,
conforme legislacdo em vigor, especialmente aquelas estabelecidas em Resolu¢do da ANEEL, sem prejuizo
do disposto nos incisos lll e IV do art. 17, do ANEXO | do Decreto ne 2.335, de 6 de outubro de 1997, e nas
Clausulas Décima Primeira e Décima Segunda deste Contrato.

Subclausula Primeira - As Concessionarias estardo sujeitas a penalidade de multa, aplicada pela ANEEL,
no valor maximo, por infracdo incorrida, de até 2% (dois por cento) do valor do faturamento anual das
Concessionarias ou do valor estimado da energia produzida, correspondente aos Ultimos doze meses
anteriores a lavratura do auto da infracdo ou estimado para este periodo de doze meses, caso 0
Aproveitamento Hidrelétrico ndo esteja em operacao ou esteja operando por periodo inferior a doze meses.

Subclausula Segunda - As penalidades serdo aplicadas mediante procedimento administrativo, guardando
proporcdo com a gravidade da infracdo, assegurada as Concessionérias o direito de ampla defesa e ao
contraditorio.
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Subclausula Terceira - Quando a penalidade consistir em multa por descumprimento de disposicdes legais,
regulamentares e contratuais e o respectivo valor ndo for recolhido no prazo fixado, a ANEEL promovera sua
cobranca judicial, por via de execucdo, na forma da legislacdo especifica.

Subclausula Quarta - Nos casos de descumprimento das penalidades impostas por infracdo, ou
descumprimento de notificacdo ou determinacdo do Poder Concedente para regularizar a prestacdo de
servicos, podera ser decretada a caducidade da concesséo, na forma estabelecida na lei e neste Contrato,
sem prejuizo da apuracdo das responsabilidades das Concessionérias perante o Poder Concedente, a
ANEEL, os usuarios e terceiros.

Subclausula Quinta - Além das penalidades previstas nesta clausula, o descumprimento do disposto no
item XIV da Subclausula Primeira da Clausula Sétima implicara a execucdo da garantia do contrato,
conforme processo administrativo instaurado especialmente para este fim, assegurada as Concessionarias
0 contraditério e o direito de ampla defesa, observado o disposto nos itens 3.10 a 3.13 do Edital de Leildo ne
002/2001.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - INTERVENCAO NA CONCESSAO

Sem prejuizo das penalidades cabiveis e das responsabilidades incidentes, a ANEEL podera intervir na
concessdo, a qualquer tempo, para assegurar a adequada exploragdo do Aproveitamento Hidrelétrico ou o
cumprimento, pelas Concessionarias, das normas legais, regulamentares e contratuais.

Subclausula Primeira - A interveng&o seré determinada por Resolu¢do ANEEL, que designara o Interventor,
0 prazo da intervencao e 0s objetivos e limites da medida, devendo ser instaurado, dentro de 30 (trinta) dias
seguintes ao da publicacdo da resolucédo, o correspondente procedimento administrativo, para comprovar as
causas determinantes da medida e as responsabilidades incidentes, assegurando-se as Concessionarias
direito de ampla defesa e ao contraditorio.

Subclausula Segunda - Se o procedimento administrativo ndo for concluido dentro de 180 (cento e oitenta)
dias, considerar-se-4 invalida a intervencdo, devolvendo-se as Concessiondrias a administracdo do
Aproveitamento Hidrelétrico, sem prejuizo de seu direito a indenizacao.

Subclausula Terceira - Sera declarada a nulidade da intervencdo se ficar comprovado que esta ndo
observou os pressupostos legais e regulamentares, devendo a concessdo ser imediatamente devolvida as
Concessionarias, sem prejuizo de seu direito a indenizacao.

Subclausula Quarta - Cessada a intervencdo, se ndo for extinta a concessdo, a administracdo do
Aproveitamento Hidrelétrico sera devolvida as Concessionarias, precedida de prestacao de contas pelo
Interventor, que respondera pelos atos praticados durante a sua gestao.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - EXTINQAON DA CONCESSAO E REVERSAO DOS BENS E
INSTALACOES VINCULADOS

A concessao para exploracao do Aproveitamento Hidrelétrico regulada por este Contrato, considerar-se-a
extinta, nos seguintes casos:
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l. advento do termo final do contrato;
I. encampacao;
Ill. caducidade;

V. rescisao;

V. anulacdo decorrente de vicio ou irregularidade constatada no procedimento ou no ato de sua outorga;
e
VI. faléncia ou extingdo das Concessionarias.

Subclausula Primeira - O advento do termo final do Contrato opera, de pleno direito, a extincdo da
concessao, facultando-se 8 ANEEL, a seu exclusivo critério, prorrogar o presente Contrato até a assuncao da
nova concessionaria.

Subclausula Segunda - No advento do termo final do Contrato, todos os bens e instala¢fes vinculados ao
Aproveitamento Hidrelétrico passardo a integrar o patrimonio da Unido, mediante indenizacdo dos
investimentos realizados e ainda ndo amortizados, desde que autorizados pela ANEEL, e apurados em
auditoria da ANEEL.

Subclausula Terceira - Para atender ao interesse publico, mediante lei autorizativa especifica, o Poder
Concedente podera promover a encampacao dos bens e instalacdes, apds prévio pagamento da indenizacdo
das parcelas dos investimentos vinculados a bens e instalacfes, ainda ndo amortizados ou depreciados,
apurados em auditoria da ANEEL.

Subclausula Quarta - Verificada qualquer das hipoteses de inadimpléncia previstas na legislagéo especifica
e neste Contrato, a ANEEL podera promover a declaracdo de caducidade da concessdo se as
Concessionarias, notificadas, ndo corrigirem as falhas apontadas e restabelecer a normalidade da execucgao
do Contrato, no prazo para tanto estabelecido.

Subclausula Quinta - A declaracdo de caducidade serd precedida de processo administrativo para
verificagdo das infracBes ou falhas das Concessionarias, que assegurem o contraditério e ampla defesa as
Concessionarias, que terdo direito a indenizacdo dos investimentos realizados e ainda nao amortizados,
desde que autorizados pela ANEEL, e apurados em auditoria da ANEEL. Do valor da indenizacao devida as
Concessionarias serdo descontados os valores de eventuais multas aplicadas pela ANEEL e de danos
causados pelas Concessionarias.

Subclausula Sexta- O processo administrativo mencionado na Subclausula anterior ndo sera instaurado até
que as Concessionérias tenha sido dado conhecimento, em detalhes, de tais infragdes contratuais, bem
como tempo suficiente para providenciar as corre¢des de acordo com os termos deste Contrato.

Subclausula Sétima - A decretacdo da caducidade ndo acarretara para o Poder Concedente ou para a
ANEEL, qualquer responsabilidade em relagdo aos dnus, encargos ou compromissos com terceiros que
tenham sido contratados pelas Concessionarias, nem com relacdo aos empregados desta.
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Subclausula Oitava - Podera a ANEEL, ao declarar a caducidade da concessao, promover nova licitagdo ou
outorga e utilizar os recursos gerados para a indenizagéo devida, podendo, inclusive, transferir diretamente
aos credores das Concessionarias a parcela que a eles couber, até o valor dos débitos néo liquidados e
observado o limite da indenizacdo que seria devida no caso de caducidade.

Subclausula Nona - Mediante acdo judicial especialmente intentada para esse fim, poderd a
Concessionaria promover a rescisdo deste Contrato, no caso de descumprimento, pelo Poder Concedente
ou pela ANEEL, das normas aqui estabelecidas. Nessa hipdtese, as Concessionarias ndo poderao
interromper ou paralisar a geracdo da energia elétrica, enquanto ndo transitar em julgado a decisdo judicial
que decretar a extin¢ao deste Contrato.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA -- TRANSFERENCIA DO CONTROLE ACIONARIO E DA CONCESSAQ

Mediante prévia anuéncia da ANEEL, a concesséao ou o controle acionario das Concessiondrias podera ser
transferido a empresa, ou consodrcio de empresas, que comprovar as condi¢des de qualificacdo técnica e
econdmico-financeira, bem como de regularidade juridica e fiscal previstas no Edital de Leildo que originou
este Contrato e que se comprometer a executa-lo conforme as clausulas deste instrumento e as normas
legais e regulamentares entéo vigentes.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - MODO AMIGAVEL DE SOLUCAO DE DIVERGENCIAS E FORO DO
CONTRATO

Resguardado o interesse publico, na hipdtese de divergéncia na interpretacéo ou execucao de dispositivos do
presente Contrato, as Concessionarias poderdo solicitar as areas organizacionais da ANEEL afetas ao
assunto, a realizacdo de audiéncias com a finalidade de harmonizar os entendimentos, conforme
procedimento aplicavel.

Subclausula Unica - Para dirimir as davidas ou controvérsias ndo solucionadas de modo amigavel, na forma

indicada no caput desta Clausula, fica eleito o Foro da Justica Federal da Sec¢éo Judiciaria do Distrito Federal,
com rendncia expressa das partes a outros, por mais privilegiados que forem.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - PUBLICAGAO E REGISTRO DO CONTRATO

O presente Contrato serd registrado e arquivado na ANEEL, que providenciaré dentro dos 20 (vinte) dias que
se seguirem & sua assinatura, a publicacdo de seu extrato no Diério Oficial.

PROCURADORIA
GERAL/ANEEL

VISTO
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Assim havendo sido ajustado, fizeram as partes lavrar o presente instrumento, em 6 (seis) vias de igual teor e
forma, que sdo assinadas pelos representantes da ANEEL e das Concessionarias, juntamente com
testemunhas, para os devidos efeitos legais.

Brasilia - DF, em 7 de novembro de 2001

PELA ANEEL
José Mario Miranda Abdo
Diretor-Geral
PELAS CONCESSIONARIAS:
a) Alcoa Aluminio S.A.:
Adjarma Azevedo

Diretor-Presidente
b) Companbhia Brasileira de Aluminio:
José Said de Brito
Por Procuracéo

c) DME Energética Ltda.

Cicero Machado de Moraes

Diretor
d) Votorantim Cimentos Ltda.
Osmar Antonio Migdaleski José Said de Brito
Diretor Por Procuracéo
TESTEMUNHAS:
Ivete Aparecida Andrade Silva Crisafulli José Jorge de Vasconcelos Lima
CPF: 012.935.458-99 CPF: 064.175.904-53

PROCURADORIA
GERAL/ANEEL

VISTO
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APENDICE | AO CONTRATO DE CONCESSAO N 129/2001 - ANEEL
ESPECIFICACAO DOS SERVICOS

Os servicos consistirdo essencialmente na inspec¢éo e avaliagdo das instalacdes e equipes de operacéo e
manutencdo, visando verificar se o Aproveitamento Hidrelétrico foi construido de acordo com o respectivo
projeto basico e que se encontra concluida e devidamente aparelhada de todos os elementos necessarios
para uma eficiente exploracéo.

Sem prejuizo das obrigacfes das Concessionarias, as atividades a serem executadas para a autorizacao do
inicio de exploragéo, segundo as normas técnicas e legislacdo vigentes e as diretrizes listadas a seguir.

1. Verificacdo das condicbes de seguranca e conservagao das barragens, demais estruturas civis e
equipamentos de descarga.
2. Verificacdo das condicOes gerais de seguranca e salubridade dos operadores, eventuais visitantes e
populacdes adjacentes ao empreendimento.
3. Verificacdo dos procedimentos gerais de operacdo e manutencao
4.  Verificacdo da correspondéncia da configuracdo da casa de forca com a descrita no projeto e de sua
confiabilidade.
5. Verificacdo do desempenho dos equipamentos quanto a confiabilidade, condi¢cbes de projeto,
compreendendo:
- ensaios de atuacdo de comandos e controles e protecoes;
ensaio de rendimento de pelo menos um dos grupos geradores;
ensaios de rejeicdo de carga;
ensaios de vibragcdo da unidade geradora;
ensaios do regulador de tenséo;
avaliagdo do comportamento das unidades frente a perturbag6es do sistema elétrico;
avaliacdo do comportamento térmico dos mancais;
acompanhamento em tempo real do comportamento da central em operacéo.

Para avaliacdo do disposto no item 1, a ANEEL podera solicitar resultados de ensaios especificos, bem como
vistorias, inclusive durante a construgéo da barragem.

Os custos associados aos ensaios e verificacdes serdo todos por conta das Concessionarias, exceto as
despesas de viagem e recursos humanos da ANEEL.

Os ensaios deverdo ser realizados preferencialmente na mesma época do comissionamento da primeira
unidade geradora, o qual devera ser formalmente comunicado com pelo menos 30 dias de antecedéncia, de
acordo com as orientagdes prévias e sob o acompanhamento da ANEEL.

PROCURADORIA
GERAL/ANEEL

VISTO




Licenciamento Ambiental

Data de Validade do

Projeto Basico

Nome UF L.P L.T L.O Licenciamento Aprovado Situagdo Cronegrama

1 14 de Julho RS X Validade até 09/12/2003 Obra ndo iniciada. Normal
2 Aimorés MG X X Validade até 02/02/2004 X Obras em andamento. Normal
3 Barra do Bradna MG X Validade até 31/12/2002 Obra ndo iniciada. Atrasado
4 Barra dos Coqueiros GO Obra ndo iniciada. Normal
5 Barra Grande SC/RS X X Validade até 27/06/2005 X Obras em andamento. Adiantado
6 Bad T MG Obra ndo iniciada. Normal
7 Cachoeirinha PR Obra ndo iniciada. Atrasado
8 Cagu GO Obra ndo iniciada. Normal
9 Campos Novos sC X X Validade até 25/05/2003 X Obras em andamento. Adiantado
10 | Candonga MG X X Validade até 29/06/2004 X Obras em andamento. Adiantado
11 | Capim Branco T MG X X Validade até 30/08/2005 X Obra ndo iniciada. Atrasado
12 | Capim Branco IT MG X X Validade até 30/08/2005 X Obra ndo iniciada. Atrasado
13 | Castro Alves RS X X Validade até 01/01/2006 X Obra ndo iniciada. Normal
14 | Corumbd ITT GO Obra ndo iniciada. Atrasado
15 | Corumbd IV GO X X Sem periodo de validade X Obras em andamento. Atrasado
16 | Couto Magalhdes GO/MT Obra ndo iniciada. Normal
17 | Cubatdo scC Obra ndo iniciada. Atrasado
18 | Espora GO X X Validade até 01/07/2004 X Obras Paralizadas. Atrasado
19 | Estreito TO/MA Obra ndo iniciada. Normal
20 | Foz do Chapecé Rs/sC X Validade até 13/12/2003 Obra ndo iniciada. Atrasado
21 | Funddo PR X X Validade até 20/06/2004 X Obra ndo iniciada. Normal
22 | Irapé MG X X Validade até 26/04/2008 X Obras em andamento. Adiantado
23 | Itaocara RJT Obra ndo iniciada. Atrasado
24 | Itapebi BA X X X Validade até 12/12/2006 X Obras em andamento. Adiantado
25 | Ttumirim GO Obra ndo iniciada. Atrasado
26 | Monjolinho RS Obra ndo iniciada. Atrasado
27 | Monte Claro RS X X Validade até 01/05/2005 X Obras em andamento. Normal
28 | Murta MG Obra ndo iniciada. Atrasado
29 | Olho D'Agua GO Obra ndo iniciada. Normal
30 | Ourinhos SP/PR X X Validade até 31/08/2003 X Obras em andamento. Normal
31 | Pai Queré SC/RS Obra ndo iniciada. Atrasado
32 | Pedra do Cavalo BA X X Validade até 01/10/2005 X Obras em andamento Adiantado
33 | Peixe Angical TO X X Validade até 05/12/2005 X Obras civis paralizadas. Atrasado
34 | Picada MG X X Validade até 29/11/2005 X Obras em andamento Atrasado
35 | Ponte de Pedra MT/MS X X Validade até 20/03/2005 X Obras em andamento. Normal
36 | Porto Primavera SP/MsS X X X Validade até 03/03/2003 X Em andamento Normal
37 | Quebra Queixo sC X X X P ¢ Obras em andamento. Adiantado
38 | Queimado GO/MG P ¢ X P ¢ Validade até 14/02/2007 P ¢ Obras em andamento. Adiantado
39 | Rondon IT RO X X Validade até 31/12/2005 X Obra ndo iniciada. Atrasado
40 | Salto GO Obras ndo iniciada. Normal
41 | Salto do Rio Verdinho GO Obras ndo iniciada. Normal
42 | Salto Pildo scC X Validade até 24/07/2004 Obra ndo iniciada. Normal
43 | Santa Clara (Elejor) PR X X Validade até 20/06/2004 Obras iniciadas. Atrasado
44 | Santa Isabel TO/PA Obra ndo iniciada. Atrasado
45 | Santo Antdnio AP X Validade até 09/08/2004 Obras em andamento. Atrasado
46 | Sdo Domingos MS Obras ndo iniciada. Atrasado
47 | Sdo Jodo PR Obra ndo iniciada. Atrasado
48 | Sdo Salvador TO Obra ndo iniciada. Normal
49 | Serra do Facdo GO X X Validade até 06/03/2004 X Obras paralisadas Normal
50 | Tucurui PA X X X Validade até 14/01/2004 X Obras em andamento. Atrasado
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