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RESUMO

BARAVIERA, Décio Antbnio. Universidade do Professor — Faxinal do Céu: O
grau de satisfagcao em relagcao aos eventos de capacitagao docente na opinidao
dos professores do Nucleo Regional de Educagao de Umuarama, Estado do
Parana. Florianopolis, 2002. 106 f. Dissertagdo (Mestrado em Engenharia de
Producdo e Negocios, com Enfase em Estatistica Aplicada) — Programa de Pos-
graduacao em Engenharia de Produgédo. UFSC, 2002.

A presente dissertacdo tem como objetivo analisar o grau de satisfacdo na
opinido dos professores da rede publica estadual de ensino do Nucleo Regional de
Educacdo de Umuarama, Estado do Parana, em relagdo aos eventos de
capacitacao docente oferecidos pela Universidade do Professor, realizados em
Faxinal do Céu. Identifica também o perfil do professor em alguns aspectos de
ordem pessoal e profissional. Para o0 procedimento da pesquisa, procurou-se
identificar os objetivos dos programas de capacitacdo docente e suas formas de
realizacdo. A analise se concentrou nas questdes sobre: oportunidade de
perguntar, motivagdo para o trabalho, auto-estima, relevancia dos temas para
melhoria da pratica pedagdgica, os temas e a realidade escolar, a coeréncia ética
entre o discurso e a realidade do professor, os temas como instrumento de analise
socio-politico-econémica, a compatibilidade entre a estada em Faxinal do Céu e a
vida cotidiana do professor e 0 desejo de retornar a Faxinal do Céu para se
aprimorar ou pela acolhida que 14 oferece. A presente pesquisa trata de um estudo
exploratério/descritivo. Destaca-se no perfil do professor que predomina o sexo
feminino. Dentre os professores 90% s&o Especialistas. Quanto aos eventos, houve
uma participagdo macica na modalidade Seminario de Atualizagdo e Motivagao.
Utilizando-se de ferramentas estatisticas nota-se que predomina a baixa sobre a
alta satisfacdo. O grau de satisfagdo sobre o conjunto de questdes em percentual
semantico é negativo. Com a utilizacdo da Andlise Fatorial, identifica-se quatro
fatores. Quando se analisa o grau de satisfacdo por fatores, o Fator Expectativa de
Continuidade é o que apresenta menor rejeicao. Conclui-se que os eventos nao tém

contribuido de forma satisfatoria ao aprimoramento profissional dos professores.

Palavras-chave: Capacitacdo docente - grau de satisfacdo - aprimoramento

profissional — Faxinal do Céu.
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ABSTRACT

BARAVIERA, Décio Antbnio. Universidade do Professor - Faxinal do Céu:
Satisfaction levels regarding Teacher's Training Program according to
Umuarama’s Regional Education Bureau, Parana State. Florian6polis, 2002. 106
f. Essay (Production and Business Master Engineering). Post graduate Production
Engineering Program. UFSC. 2002

This essay's objective is to analyse the satisfaction level according to the board
of teachers working on the state-owned teacher public network of Umuarama’s
Regional Education Bureau, state of Parana, in relation to the events of education
training offered by Universidade do Professor accomplished in Faxinal do Céu and
to know the teachers profile in some aspects of personal and professional order. For
the procedure of the research, it tried to identify the objectives of the programs of
educational training and their accomplisment forms. The analysis concentrated on
the subjects on : opportunity to ask, motivation for the work, self-esteem, relevance
of the themes for the improvement of the pedagogic practice, the themes and the
school reality, the ethical coherence between the speech and the teacher's reality
the themes as instrument of social-political-economical analysis, the compability
among the stay in Faxinal do Céu and the teacher's daily life and the desire of
Faxinal do Céu to return to perfect or for the welcome that there offers. To present
research it treats of a study exploratory/descriptive. It stands out in the teacher’'s
profile that the feminine sex prevails. Among the teachers 90% are Specialists. As
for the events, there was a solid participation in the modality Seminar of Updating
and Motivation. Being used of statistical tools is noticed that the drop prevails about
the high satisfaction. The satisfaction level, on the group of subjects, in percentile
semantic it is negative. With the use of the Factor Analysis, it identifies four factors.
When the satisfaction level is analysed by factors, the Factor Expectation of
Continuity is what presents smaller rejection. It is ended that the events have not

been contributing from a satisfactory way to the teachers’ professional development.

Key words: Teacher Training - Satisfaction level - professional improvement -
Faxinal do Céu
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1 INTRODUGCAO

1.1 Origem do Trabalho

O interesse pela presente pesquisa deve-se ao fato da observagéo,
convivéncia e participacao em cursos de capacitacao docente, desde a década de
1970, como professor suplementarista e, mais tarde, como professor efetivo da
rede publica estadual de ensino do Estado do Parana.

Professor suplementarista era um professor horista, contratado em regime de
trabalho que néo era regido pela Consolidagdo das Leis do Trabalho e nem como
professor em regime estatutario, portanto, sem direito a qualquer tipo de beneficio
concedido aos trabalhadores devidamente amparados pela legislagdo trabalhista
vigente na época.

Nos dois ultimos mandatos governamentais, que se iniciaram em janeiro de
1995 e janeiro de 1999, notou-se a importancia que o governo do Estado do
Parand depositou no Programa de Capacitagdo Docente, tendo, para isso,
merecido a construgdo de um espaco especifico, o Centro de Capacitacao de
Faxinal do Céu, envolvendo elevadissimos recursos financeiros e tendo seu projeto
financiado e aprovado pelo Banco Mundial.

Dada essa importancia e especialmente o fato de pretender envolver todos os
professores da rede estadual de ensino, sem o carater de obrigatoriedade, € que
houve interesse em realizar uma pesquisa com a finalidade de dar subsidios para
contribuir com os rumos de futuros Programas de Capacitacdo Docente, oferecidos
aos professores da rede estadual de ensino do Estado do Parana, pela
Universidade do Professor, como uma forma de reflexao de politica educacional do
governo, estabelecida através da Secretaria de Estado da Educacéo.

Dentro dos principios norteadores do Programa de Capacitagdo, houve uma
grande mobilizacdo no Estado do Parana, atraves da  Secretaria de Estado da
Educacédo, com o objetivo de atingir o maior nimero possivel de profissionais da
educacao, disponibilizando meios de transporte regionalizados para facilitar a
locomocgao dos interessados em participar de eventos em busca de conhecimento e

aprimoramento profissional.
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A mobilizacdo em massa, culminando com a macica participacdo dos
professores nos eventos realizados em Faxinal do Céu, € que originou o presente
trabalho para responder ao seguinte problema: Seré que, em relagdo a satisfagéo
pessoal, 0s eventos de capacitacdo docente, oferecidos aos professores da rede
publica estadual de ensino do Nucleo Regional de Educagdo de Umuarama,
Estado do Parana, realizados pela Universidade do Professor, no Centro de
Capacitagdo de Faxinal do Céu, tém contribuido de forma satisfatoria ao
aprimoramento profissional, indo ao encontro dos anseios dos professores?

Assim, dentro do ponto de vista dos principios norteadores do Programa de
Capacitacdo Docente, oferecido aos professores da rede estadual de ensino do
Estado do Parana, pela Universidade do Professor, no Centro de Capacitacao de
Faxinal do Céu, houve oportunidade de, sendo todos, pelo menos a maioria
participar dos eventos |a realizados. Dai trabalha-se com a hip6tese geral de que
“Entre os professores participantes de eventos realizados pela Universidade do
Professor, em Faxinal do Céu, ndo ha divergéncia de opinido em relagdo a
satisfagcdo pessoal, tendo os eventos de capacitagdo docente contribuido de forma
satisfatéria ao aprimoramento profissional, indo ao encontro dos anseios dos

professores”.

Apresenta também andlises das perguntas , geradas de quatro fatores que séo
0S seguintes:

a) Fator Etico Social: qual é o0 grau de satisfagdo entre os professores
participantes dos encontros em Faxinal do Céu sobre a “coeréncia ética’,
‘realidade cotidiana”, “instrumento critico” e “compatibilidade de tratamento”?

b) Fator Dialégico: Qual é o grau de satisfagdo entre os professores
participantes dos encontros em Faxinal do Céu sobre “momentos para
perguntas e debates” e “respostas de esclarecimento” ?

c¢) Fator Expectativa de Continuidade : Qual é o grau de satisfagdo entre os
professores participantes dos encontros em Faxinal do Céu sobre o “retorno
para aprimoramento profissional” e “retorno pela acolhida e tratamento”?

d) Fator Realizacdo Psico-Pedagdégica: Qual é o grau de satisfagcdo entre os
professores participantes dos encontros em Faxinal do Céu. sobre a

»oo«

‘motivagédo para o exercicio da docéncia”, “auto-estima para o desempenho
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profissional”, “melhoria da pratica pedagogica em sala de aula” e a “realidade

escolar do professor’?

1.2 Objetivos do Trabalho

1.2.1 Objetivo Geral

O objetivo geral da presente pesquisa € conhecer a opinidao, em relacado a
satisfacdo pessoal, dos professores do Nucleo Regional de Educacédo de
Umuarama, Estado do Parana, quanto aos eventos de Capacitacdo Docente
promovidos pela Secretaria de Estado da Educagdo, através da Universidade do

Professor, em Faxinal do Céu.

1.2.2 Objetivos Especificos

Como objetivos especificos, esta dissertacao pretende:
¢ |dentificar o perfil do professor da rede publica estadual de ensino do Estado
do Parana por faixa etaria, tempo de servico no magistério, nivel de atuacgao,
area de formagéo, situacao funcional, género e detentor de titulo de pds-
graduacao.
e Investigar a opinido em relacao a satisfacao pessoal quanto:
a) a oportunidade de questionar, debater ou opinar durante a realizagdo do
evento;
b) a contribuicdo do evento para estimular a motivagao para o exercicio da
docéncia e despertar auto-estima do professor participante;
c) aos temas, se eles refletem a realidade escolar do professor,
melhorando sua pratica pedagdgica em sala de aula;
d) acoeréncia ética entre o discurso pregado e a realidade do professor;
e) a relevancia dos temas para o cotidiano do professor e se esses sao
considerados instrumento critico da analise s6cio-politico-econdmica;
fy a compatibilidade do tratamento recebido em Faxinal do Céu em
comparagao com a vida quotidiana do professor; e
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g) ao desejo de retornar a Faxinal do Céu com a finalidade de se aprimorar
profissionalmente ou apenas pelo acolhimento e tratamentos recebidos.

e Determinar a predominancia entre impacto de baixa satisfagdo e alta
satisfacdo em relagcao aos eventos realizados pela Universidade do Professor,
em Faxinal do Céu.

e Determinar o grau de satisfacdo em relacdo aos eventos realizados em
Faxinal do Céu, calculado sobre o conjunto de dados da amostra de 444
professores.

e Determinar o grau de satisfacdo de cada Fator extraido do conjunto de

dados.

1.3 Histérico e Importancia do Tema

Na década de 1970, estava sendo implantada a lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo de n® 5692/71. Os professores que eram  suplementaristas ou
estatutarios, ao assumirem suas fungdes no Magistério Publico do Paranda, deveriam
passar por uma reciclagem, que era denominada “curso de aperfeicoamento ou
treinamento”, a fim de se atualizarem e se adequarem as novas regras da
legislacao.

Os cursos, denominados de aperfeicoamento ou treinamento, eram promovidos
pela Secretaria de Estado da Educacdo do Estado do Parana (SEED) e realizados
através do Centro de Treinamento do Magistério - CETEPAR -, localizado em
Curitiba, no Estado do Parana.

Atendendo aos objetivos das politicas e da legislacdo educacional vigente,
periodo conhecido pela ditadura militar, os cursos procuravam iniciar os professores
na pedagogia tecnicista que, segundo Saviani (1995, p. 23) erigiu-se “a partir do
pressuposto da neutralidade cientifica e inspirada nos principios da racionalidade,
eficiéncia e produtividade, pedagogia que advoga a reordenagdo do processo
educativo de maneira a torna-lo objetivo e operacional” .

Nessa época e sob esse enfoque, a politica da Secretaria de Estado da
Educacao (SEED) para os cursos de aperfeicoamento e treinamento de professores
consistia em deslocar grupos de professores, em geral professores que prestavam
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servicos nas Inspetorias Regionais, de regides pdélo do Estado, os chamados
Nucleos Regionais de Educacdo, ao Centro de Treinamento do Magistério —
CETEPAR — em Curitiba. La recebiam os treinamentos com a misséo de retornar a
sua regiao e proceder ao repasse aos demais professores que nao tiveram a
oportunidade de participar do treinamento no CETEPAR.

Além da politica que consistia em deslocar grupos de professores, notava-se que
os professores que participavam desses grupos eram indicados segundo critérios de
conivéncia com as regras ditadas pela época. Dentre as fungbes exercidas pelos
o6rgaos gerenciadores da educacdo no interior do estado, representados pelos
Nucleos Regionais de Educagédo, em centros considerados polos e subordinados a
estes as Inspetorias Regionais de Educacédo, uma delas era de cunho policialesco,
com a finalidade de coibir qualquer tipo de contestacdo de cunho ideoldgico que
viesse contra a politica vigente na época. Para ser professor, principalmente da
disciplina Estudos Sociais, era necessaria uma certiddo de antecedentes politicos
tirada junto ao Departamento de Ordem Politica e Social (DOPS).

Em reunides entre professores, a tdnica era de que havia uma certa insatisfacao.
Eles julgavam que o treinamento repassado ndo chegava a eles, como aquele
que era recebido “ao vivo”, no CETEPAR. Clamava-se, entdo, por mudancas na
forma de participagdo em cursos de aperfeicoamento onde a tbnica era de que
todos deveriam ter oportunidade de participacdo direta, ou seja, todos deveriam
participar dos cursos diretamente no CETEPAR. Havia consenso entre os
professores da necessidade de participagdo em cursos de aperfeicoamento para o
aprimoramento profissional com a finalidade de desempenhar a contento as funcdes
docentes.

No inicio da década de 1980, praticamente esgotando-se o regime militar e com a
realizacdo das eleicdes diretas para governador do Estado, no ano de 1982, havia
uma grande expectativa dos professores paranaenses no sentido de poder
participar das discussdes das questdes educacionais do Estado. Essas discussoes,
dentre outros assuntos, passavam pela forma e enfoque dos cursos de capacitacao
e aperfeicoamento.

Com o fim do governo estadual eleito por vias indiretas e assumindo um novo
governo através de eleicoes diretas, dentro de um clima de redemocratizagdo, os
cursos de aperfeicoamento para professores continuaram, no periodo pos eleicoes

diretas para governador, no mesmo Centro de Treinamento do Magistério —
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CETEPAR . Porém, agora, caracterizavam-se pela critica da pedagogia tecnicista,
sem uma alternativa clara no inicio mas ja inclinara para a pedagogia historico-
critica. Com a opcgéo clara por esta, num segundo momento, adotou o Curriculo
Bésico para a Escola Publica no Estado do Parana, no ano de 1990. Nesse periodo
foi instituido um programa de formacéo de 80 horas que consistia basicamente em
aprofundamento de questbes ligadas as disciplinas ou as politicas educacionais e
era desenvolvido em quatro etapas anuais. Os cursos eram regionalizados e
ministrados pelos professores das universidades, sendo o curriculo basico o enfoque
principal da condicdo dos eventos. Na época, o documento norteador das
discussbes da pedagogia historico-critica tinha como titulo “AVALIACAO,
SOCIEDADE E ESCOLA: Fundamentos para Reflexao” (SEED -1986).

Em 1991, assumiu outro governo que, com sua equipe define sua politica.
Surgiu, entdo, um novo documento norteador da politica educacional adotada pela
Secretaria de Estado da Educacdo o qual era intitulado: “Parana : Construindo a
Escola Cidada” (SEED — 1992). Ele estabelecia os principios que definiriam os
rumos da Educacao do Estado do Parana.

O documento “Parand: Construindo a Escola Cidadd” (SEED, 1992, p. 9) partia
“da hipotese que o desempenho escolar depende primordialmente do projeto

pedagogico das escolas” e norteava a politica educacional em quatro principios:

1. Consolidagao da gestao democratica. As escolas do Parana, ja tém
uma importante tradicdo da escolha democratica dos seus
dirigentes que é preciso consolidar.

2. Estabelecimento de comunicagdo direta da Secretaria com as
escolas e dessas com a comunidade. A escola tem uma enorme
potencialidade de comunicagéo que nao foi ainda posta a servigo da
participagao e da democracia.

3. Incentivo as escolas para que elaborem e executem
autonomamente seus projetos pedagégicos. Um dos mais graves
problemas da politica educacional brasileira é a descontinuidade
administrativa. Os projetos pedagdgicos das escolas podem garantir
essa necessaria continuidade. A educagao é um processo a longo
prazo.

4. Criagdo de um sistema de avaliagdo permanente do desempenho
escolar, essencial para a implantagdo do Curriculo Basico, publico
e democratico, que inclua, tanto a comunidade interna
(professores, alunos, funcionarios e administragdo), quanto a
comunidade externa (pais e associagdes locais) e o poder publico.
Os experimentos e inovagdes educacionais, em andamento ou a
serem criados, tém um importante papel, numa avaliagdo que
pretenda ser emancipadora, isto €, uma avaliagdo que visa a
melhoria da qualidade dos servigos que a escola presta a
comunidade.
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Em 19983, foi elaborado o “Roteiro — Sugestao para Discussdo do Plano Decenal
nas Escolas”. Esse roteiro consta do documento “Plano Decenal de Educacao para
Todos 1993-2003”, assinado pelo Ministro da Educacao e do Desporto, Murilio de
Avellar Hingel, em maio de 1994, a partir de um compromisso assumido na
Conferéncia Mundial sobre Educagéo para todos, da qual o Brasil participou em
mar¢o de 1990, realizada em Jomtien, na Tailandia. Essa conferéncia foi convocada
pela Organizacdo das Nacgdes Unidas para a educagdo, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO); Fundo das Nagbes Unidas para a Infancia (UNICEF); Programa das
Nacodes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) e o Banco Mundial.

Para iniciar a elaboracao do Plano Decenal, o primeiro passo foi uma articulacao,
sob a coordenacéo e responsabilidade do Ministério de Educacéo e Cultura (MEC),
para a composicdo de um Grupo Executivo, constituido por representantes do
proprio MEC, do Conselho Nacional de Secretarios Estaduais de Educagéo
(CONSED) e da Uniao dos Dirigentes Municipais de Educacdao (UNDIME).
Posteriormente, para dar apoio ao processo de elaboracdo de ampliar sua dimensao
politica e técnica, foi instituido também o Comité Consultivo do Plano, integrado
inicialmente pelas entidades seguintes: CONSED, UNDIME, Conselho Federal de
Educacdo (CFE), Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras(CRUB),
Confederagdao Nacional da Industria (CNI), Conferéncia Nacional dos Bispos do
Brasil/Movimento de Educacao de Base (CNBB/MEB), Confederacao Nacional dos
Trabalhadores em Educagdo (CNTE), UNESCO, UNICEF, que, mais tarde, foi
ampliado, incluindo o Fo6rum dos Conselhos Estaduais de Educacdo, a
Confederagcao das Mulheres do Brasil (CNMB), a Ordem dos Advogados do Brasil
(OAB) e o Ministério da Justica.

O “Roteiro — Sugestao para Discussdao do Plano Decenal nas Escolas” teve por
objetivo facilitar o debate nas escolas as quais deveriam discutir o projeto
pedagogico, a formagdo e a carreira do professor , os problemas existentes com
evasao e repeténcia, enfim, todos os problemas inerentes ao quotidiano da vida da
escolar. A discussao, se ndo em todo o Brasil, pelo menos no Estado do Parang, foi
motivo de reunides e mais reunidées com a participacdo de professores, este autor
inclusive, articuladas pelos érgdos competentes, na expectativa de contribuir e ver

resultados com a elaboragéo do Plano Decenal de Educacgéao.
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Dentre as preocupagdes com a elaboracdo do Plano Decenal de Educacéao
(MEC, 1994), uma delas era a continuidade e a sustentacdo das politicas
educacionais e de gestdo dos sistemas das unidades escolares. Notava-se que
inimeros projetos educacionais se iniciaram e nao foram concluidos,ndo s6 pela
instabilidade politica e econémica por que tem passado o Pais nas ultimas décadas,
mas também pelas concepg¢des equivocadas de reformas educacionais e de
elaboracgao de projetos sem consisténcia operacional.

Segundo o Plano Decenal de Educacao (MEC, 1994) parece que uma das
razées do problema da continuidade de politicas educacionais estava centrada na
elevada rotatividade de dirigentes educacionais nos diversos niveis de governo, o
que gerava continuas interrupgcdes de politicas e de projetos educacionais .

Outro aspecto que a elaboragdo do Plano Educacional de Educacdo tem-se
preocupado é assegurar a integragao, em parte ja existente, da Universidade com a
Educacao Fundamental. O objetivo esta em estimular o comprometimento e apoiar a
participacao das instituicdes de ensino superior na implementacao das politicas para
a melhoria da qualidade e desempenho dos sistemas educacionais, quer estadual
ou municipal, do ensino fundamental. Para a implementagdo das politicas para a
melhoria da qualidade e desempenho dos sistemas educacionais esta inserida a
capacitacdo e a atualizagdo de professores que deverdo ser concebidas e
executadas por equipes universitarias qualificadas e articuladas as administragcbes
locais, cuja cooperacao devera conduzir ao melhor dominio dos contelddos basicos
do ensino fundamental, em particular, das séries iniciais e contribuir, de uma forma
mais adequada, para 0 equacionamento das questdbes como a evasao e a
repeténcia, apoiando esforcos para o desenvolvimento da educagdo basica de
jovens e adultos.

Terminado o mandato do governo que assumiu em 1991, cujas diretrizes
educacionais ja foram citadas anteriormente, o povo do Estado do Parana, outorgou
ao Sr. Jaime Lerner o titulo de Governador do Estado para, a partir de 1995,
conduzir o destino do Estado. Ele assumiu o governo num clima de grande
expectativa por parte dos professores. Os professores, apds terem uma participagao
ativa nas discussdes do Plano Decenal de Educacdo, aguardavam novidades no
sistema estadual de educacao.

No ambito da Secretaria Estadual de Educacdo, as politicas passaram a se

orientar em conformidade com as agéncias de financiamento internacional e com os
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principios da qualidade total ou da escola de exceléncia. O desenvolvimento dessas
politicas em suas concepcdes e acbes praticas e concretas gerou polémicas em,
pelo menos, um dos projetos na area de formacédo de professores, ao prometer
mudancas profundas, a ponto de provocar no professor uma nova visao de si e de
mundo. Esse projeto, no inicio, era intitulado “Seminario de Educagéo Avancada” e
“Seminarios de Atualizagdo e Motivagao”.

Para a execugao do Plano de Ac¢do da SEED — 1995-1998 (Parana, SEED, s/d),
em nivel experimental, foram realizados cinco eventos pilotos no decorrer do ano de
1995, na Praia de Leste, no Municipio de Pontal do Parana.

Ao mesmo tempo em que se realizavam esses eventos pilotos, o governo
anunciava um Centro de Capacitacao Profissional, em Faxinal do Céu, no Municipio
de Pinhdo, Estado do Parana. A partir dai, ganhou, entdo, destaque na midia a
criacao da Universidade do Professor em Faxinal do Céu.

Estabelecida em 1995, a Universidade do Professor é uma entidade vinculada a
Secretaria de Estado da Educacéo, responsavel pelo planejamento e pela execucao
das acbes de capacitacdo continuada para os profissionais da educacao basica no
Parana.

O Centro de Capacitagdo da Universidade do Professor é parte dessa estrutura.
Criado em 1996, instalado em Faxinal do Céu, antiga vila dos trabalhadores que
construiram a usina hidrelétrica de Foz do Areia, a localidade foi remodelada para
fazer frente as novas funcdes de capacitagdo de professores.

O documento publicitéario Dez Anos de Educagéo no Parand, da SEED (2001, p.5
- 6).relata que,

até 1999, a Secretaria de Estado da Educagéao através da Universidade do
Professor ofereceu as seguintes modalidades de capacitagao:

Seminério de Atualizagdo e Motivagdo para o trabalho com auto estima e
criatividade do professor; Seminario de Atualizagdo e Motivagdo Curricular
nas areas de conteldos especificos do curriculo, de gestao escolar e de
acdes de apoio ao curriculo e Cursos de Especializagdo e Extenséo.

Segundo o documento Dez Anos de Educagao no Parana, (SEED, 2001, p. 5-4)
a partir de 2000, um novo modelo de formagédo continuada foi implementado pelo
Governo do Parana, com novas modalidades de cursos e seminarios € com
diferentes formas de avaliacdo. Ele era norteado pelos seguintes principios: da

abrangéncia, da inclusdo, da livre escolha, da oportunidade do valor agregado e da
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totalidade. As modalidades do Programa de Capacitacdo Docente constavam de:
Seminarios de Atualizagdo, Cursos de Proficiéncia, Cursos de Aperfeicoamento,
Cursos de Pés-Graduagéo e Projetos.

Em politica de capacitacdo docente de governos anteriores (Jaime Lerner
assumiu seu primeiro mandato em 1995 e foi reeleito em 1998), como ja foi citada,
0os programas de capacitagdo dos professores da rede estadual de ensino eram
realizados de forma pulverizada ndo atingindo a maioria dos professores. Em
comentarios entre professores da rede estadual de ensino eles diziam que os
cursos oferecidos deveriam ser oportunizados a todos os professores, com
participacdo direta nos eventos e ndo em forma de repasse como era antes, pois
assim o aprimoramento se tornaria mais eficaz.

Nota-se a importancia que o governo do Estado depositou no Programa de
Capacitacao Docente, tendo para isso, merecido a construcdo de um espaco
especifico, o Centro de Capacitacdo de Faxinal do Céu, envolvendo elevadissimos
recursos financeiros e tendo seu projeto financiado e aprovado pelo Banco Mundial.
Dada essa importancia e, especialmente, pelo fato de pretender envolver a todos os
professores da rede estadual de ensino, sem o carater de obrigatoriedade, é que
houve o interesse em realizar essa pesquisa com o objetivo de investigar a
contribuicdo que os Programas de Capacitacdo Docente tem oferecido aos
professores da rede estadual de ensino, como uma forma de reflexdo da politica
educacional do governo estabelecida através da Secretaria de Estado da Educacéo.

Para a realizagdo desta pesquisa, procurar-se-a fazer uma incursdo sobre a
historia de cursos de formacao de professores no Brasil e de como eram criados,
com mais detalhes a partir da década de 1960. A partir dos cursos de formagéo,
pretende-se estabelecer um elo entre a formagdo do professor e os programas de
capacitacao docente instituidos pelo Governo do Estado, através da Secretaria de
Estado da Educacédo a partir do final da década de 1970 até o ano de 2001. O
enfoque principal fica centrado nas atividades de capacitagdo docente oferecidas
aos professores da rede estadual de ensino pela Universidade do Professor, em

Faxinal do Céu, nos anos de 1999 a 2001,.
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1.4 Tipo e Objeto da Pesquisa

A presente pesquisa trata de um estudo exploratério e descritivo onde se
analisa a opinido dos professores com relagdo a satisfagdo pessoal sobre os
eventos de capacitacdo docente realizados pela Universidade do Professor, em
Faxinal do Céu.

Os entrevistados, através de questionarios, sao professores da rede publica
estadual de ensino de dezenove municipios jurisdicionados ao Nucleo Regional de
Educacao de Umuarama, Estado do Parana.

Do ponto de vista da abordagem do problema para interpretar a opinido em
relacdo a satisfagdo pessoal, trata-se de variadveis qualitativas, porém,
categorizadas, utilizando a escala de Likert.

Para andlise e interpretacdo dos dados, além da estatistica descritiva, foram
utilizados recursos estatisticos como: o teste qui-quadrado para testar hipoteses;
escalas numéricas de valores relativos para identificar o impacto entre baixa
satisfacdo e alta satisfacdo; uma escala semantica para identificar o grau de
satisfacdo; e finalmente, a utilizagdo da metodologia de analise multivariada com
aplicacdo das técnicas de analise fatorial para identificar fatores e analise de
agrupamento (Cluster) para se obter resultados mais detalhado sobre as variaveis
em estudo.

1.5 Estrutura do trabalho

O Capitulo 1 trata da introdugédo ao tema onde se procurou justificar a razdo que
deu origem ao problema, a definicdo da proposta de trabalho e a relevancia da
pesquisa como instrumento de reflexdo para futuros programas de capacitacéo
docente.

O Capitulo 2 aborda um histérico da formacdo docente e a concepcao de
educacao em seu aspecto tecnicista e historico-critica, suas influéncias sobre as
politicas de formacao de professores € de capacitacdo docente implementada pelo
governo do Estado através da SEED. Trata, também, da questdo do professor
profissional e a situacdo do professor hoje.
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O Capitulo 3 trata das politicas de capacitagdo docente e o cenario criado na
Universidade do Professor em Faxinal do Céu, responsavel pelo gerenciamento do
aprimoramento profissional dos professores da rede estadual de ensino no Estado
do Parana.

O Capitulo 4 descreve a metodologia desenvolvida para consecugdao dos
objetivos propostos que trata da satisfacdo do professor da rede estadual de ensino
do Estado do Parana, de 19 municipios jurisdicionados ao Nucleo Regional de
Educacdo de Umuarama, Estado do Parana, quanto aos eventos promovidos pela
Universidade do Professor em Faxinal do Céu, durante os anos de 1999, 2000 e
2001, periodo objeto de pesquisa.

No Capitulo 5, sao apresentadas as principais conclusdes retiradas das
andlises elaboradas para o cumprimento da pesquisa, no tocante a satisfagdo do
professor do Parana com relagdo a alguns aspectos dos eventos de que
participaram esses professores, na Universidade do Professor.

Finalmente, no Capitulo 6, apresenta-se sugestdes de novos temas correlatos
possiveis de serem tratados em futuros trabalhos, principalmente por se tratar de
um dos primeiros trabalhos elaborados sobre eventos de capacitacdo docente
realizados pela Universidade do Professor em Faxinal do Céu, durante os dois

ultimos mandatos deste governo.



2 FORMAGCAO DE PROFESSORES

2.1 Politica de Formacgao de Professores

Ao pesquisar um programa de formagdo de professores, € de fundamental
importancia pensar sobre os seus diferentes aspectos e sobre a amplitude do tema.
Em relacdo aos diferentes aspectos, a questdo da formagdo docente passa pela
politica de formacédo defendida e implementada pelo Estado brasileiro, pelas
deficiéncias existentes nos programas de formacao e pelos objetivos a serem
perseguidos para a formacgao de professores.

A questao da formacéao deve trazer ao debate os conceitos de saberes que estao
envolvidos nos programas os quais refletirdo a concepcédo de educagao, de homem
e de sociedade. Estes conceitos se refletem sobre as politicas educacionais e ainda
sobre as politicas de capacitacao docente adotadas pelo Estado.

Em relacdo ao tema “Formacdo de Professores”, o livro Formagédo de
Professores no Brasil, (Silva e outros, 1991, p. 7-8) apresenta duas passagens
sobre a influéncia da politica oficial na formagéo de professores. A primeira, relativa
a década de 1970, e a segunda, relativa a década de 1980:

e A maioria dos documentos, reflete, ainda, a presenga do discurso oficial
sua preocupagao basica com a vinculagdo entre Educacao e Estado,
além da racionalizagao dos recursos a serem aplicados no setor e do
dominio, pelo professor, da tecnologia educacional disponivel.

¢ Quanto ao conteudo, as publicagcdes dos anos 80 diferem muito do das
décadas anteriores: muda ndo s6é a énfase como a prépria temética. O
parametro de analise deixa de ser o discurso oficial ou a formagao
técnica do professor cedendo lugar a reflexao sobre o papel e atuagéo do
educador, tendo em vista, de um lado, o compromisso deste Gltimo com
as camadas majoritarias da populagao e, de outro, a fungdo social e
politica da escola.

Percebe-se pelas palavras do autor que ha influéncia de politicas
governamentais sobre a formacao do professor. Na década de 1970, sob a égide da
lei 5692/71, a preocupacao era de que o professor deveria ser eximio planejador, ou
seja, um professor com técnica suficiente para utilizar os verbos em seus

planejamentos de curso ou planejamentos de aula.
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Essa caracteristica do professor, de saber planejar bem, foi perdendo sentido.
Nao abolida, é 6bvio, mas ficou para um segundo plano na década de 1980,
conforme serd tratada mais adiante.

Em artigo publicado no livro Formagdo do Educador, volume | o professor Saviani
(1996, p.145) trata a questao sobre os saberes presentes na formagao do professor,

afirmando o seguinte:

quem pretende ser educador precisa aprender, ou seja, precisa ser
formado, precisa ser educado para ser educador. Em outros termos, ele
precisa saber em que consiste a educagido. Segue-se, pois, que se invertem
os termos da questdo: em lugar de os saberes determinarem a formagéo do
educador, é a educagao que determina os saberes que entram na formagao
do educador.

Nota-se que a questdo de ser educador é muito mais complexa do que apenas
ser planejador. Um educador ndo pode se resumir apenas ao aspecto técnico, é
preciso muito mais. O educador deve, além do aspecto técnico de planejador como
se exigia, ser detentor de conhecimento, ter habilidade de se relacionar, as vezes,
até exercer a fungao de psicologo, pois o educador trabalha com seres humanos e é
responsavel pela formacdo de pessoas como cidadas que serdo integradas a
sociedade.

Nesse mesmo artigo, o professor Saviani (1996, p. 147-148), ao falar da natureza
da educagédo e dos saberes decorrentes, faz referéncia a sua propria origem junto
com a da espécie humana, mas de forma espontanea, para encontrar, depois, na
escola, a sua forma principal e dominante, que vem ocorrer junto com o processo de

formacéo da sociedade capitalista.

Esta passagem da escola a forma dominante de educagao coincide com a
etapa histérica em que as relagdes sociais passaram a prevalecer sobre as
naturais, estabelecendo-se o primado do mundo da cultura (0o mundo
produzido pelo homem) sobre o mundo da natureza. Em conseqiéncia,
o saber metddico, sistematico, cientifico, elaborado, passa a predominar
sobre o saber esponténeo, ‘natural’, assistematico, resultando dai que a
especificidade da educacado passa a ser determinada pela forma escolar. A
etapa histérica em referéncia — que ainda ndo se esgotou — corresponde ao
surgimento e desenvolvimento da sociedade capitalista, cujas contradi¢cdes
vao colocando cada vez mais intensa a necessidade de superacao.

A partir dessa referéncia, mister se faz situar melhor a educagédo em sua forma

escolar, associada a formacdo do professor e a sua constituicdo junto com o
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surgimento e o desenvolvimento da sociedade e qualifica-la como um fenémeno que
se insere na modernidade.

A formacgdo de professor, aqui mencionada, sera aquela que forma o docente
para atuar no Ensino Fundamental e Médio, incluindo ai a Educagao de Jovens e
Adultos, assim denominado pela Lei n® 9.394/96, mais conhecida como a nova LDB,
que compreende a educacgao infantil, ensino fundamental — 12 a 82 séries — e ensino
medio.

Segundo Loureiro (2001) pressupbe-se, ser a educacdo basica a educacgéo
oferecida pelo Estado pela qual ele tem maior responsabilidade de efetiva-la
através da escola publica gratuita por onde passa a maioria da populagao
brasileira e para a qual se destina a grande maioria dos profissionais formados pelas
Faculdades de Educacéao.

Segundo Loureiro (2001), o sistema econémico que predomina na maioria dos
paises do planeta, hoje, é o sistema capitalista que parece se mostrar bastante
desumano e cruel em sua loégica de acumulacdo. O capitalismo, como se observa,
tem como meta sempre o maior lucro. Quanto mais capital acumula, mais e mais
desumano ele se torna, colocando o ser humano em segundo plano. Surge entdo a
preocupacao de questionar: qual o destino da humanidade? Que tipo de sociedade
se pretende? Como e para que deve ser formado o cidadao? Estas indagacoes,
presumem-se, estdo ligadas ao perfil do educador que se pretende formar.

Segundo Menezes (2000), no Brasil, a universidade surgiu em direta associacao
com a necessidade de formar professores, na terceira década do século XX, bem
depois, portanto, de varias instituicdes de ensino superior. A idéia de universidade,
surgida ha cerca de mil anos, é anterior a idéia de escolarizagdo geral e, de certa
forma, € responsavel pelo conceito de educagdo como bem universal. A
Universidade nao é sin6nimo de instituicdo de ensino superior nem reunidao de
escolas superiores mas tem um sentido mais amplo. Nela a formagéo superior esta
associada ao exercicio de investigacao cientifica, de desenvolvimento cultural ou
tecnolégico, envolvendo o conhecimento técnico, voltado a problemas nacionais ou
regionais e a questdes estruturais ou conjunturais.

Segundo Brzezinski (2000), fazendo uma incursdo pela histéria da educacgao
brasileira, voltando ao século XIX, encontra-se 0 movimento das politicas, das
instituicoes e dos cursos de formacdo de professores para as séries iniciais do

Ensino Fundamental. Descobre-se que a Escola Normal instalada naquele século foi
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o locus formal e obrigatério de preparo, em nivel médio, dos professores primarios.
Descobre-se também que a escola normal no Brasil, durante o periodo imperial, foi o
resultado, em parte, de um luta desigual entre o poder que exerciam os Liceus, com
o predominio de estudos regulares elitistas para formar os jovens abastados do sexo
masculino, e as “cadeiras de Pedagogia anexas aos Liceus” (Chagas, 1984, p. 23),
destinadas aos que pretendiam ser professores “primarios”.

Voltar ao século XIX, segundo Brzezinski (2000), é constatar que, durante o
Império, as escolas normais eram criadas, primeiramente, por decreto e que, por
falta de condigdes de se estabelecerem como verdadeiros centros de referéncia de
formacdo de professores, eram improvisadas para logo serem extintas e depois
reabertas, numa sucessao de “abre e fecha”, caracteristica propria daquele periodo.

A Escola Normal do Municipio da Corte foi criada para “professores e
professoras”. Segundo Moacyr (1938), nessa escola eram admitidos 0s Mogos
aspirantes ao professorado aos quais era concedido um auxilio financeiro. Essa
escola tinha uma escola modelo destinada a pratica de ensino dos alunos
interessados a ser professores. Esse estabelecimento era organizado de acordo
com o plano das escolas normais da Bélgica.

Segundo Azevedo (1975, p. 92), nao se pode negar que o propésito de formar
professores para as séries iniciais do ensino fundamental, ou como era dito,
professores para o magistério “primario”, esteve presente em todo o periodo
imperial, embora por meio de decretos imperiais e provinciais. Porém, na pratica,
muito pouco foi feito. E de fato impressionante o contraste entre a pequenés das
realizacdes e a massa de decretos e projetos de lei sobre a instrugdo publica no
periodo imperial no século XIX.

E curioso também constatar a semelhanca entre as poucas realizacdes e a
massa de instrumentos (decretos) do Periodo Imperial e a quantidade de medidas
provisorias e decretos presidenciais € a baixa qualidade de realizagdes, em favor da
populacao brasileira, do nosso governante de final do século XX (Brzezinski, 2000,
p. 174).

Fazendo uma retrospectiva histérica, percebe-se que, desde o inicio do século
XX, ja se pensava na formacao de professores de niveis mais elevados de ensino e,
no inicio desse século, foram desenvolvidas experiéncias em cursos pés-normais,
conhecidos como cursos de Aperfeicoamento de professores que foram o germe dos

cursos superiores de formacdo de profissionais da educagdo, cuja origem de
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implantacdo foi o Estatuto da Universidade Brasileira e da Reforma Francisco
Campos, em 1931 (Brzezinski, 2000, p. 176).

De acordo com Gallo (1996, p.107), a expansao do ensino primario, nos fins dos
anos 20 e comeco dos anos 30, deu origem também a um impulso para as escolas
normais. Consta também que a Lei Organica que regulamentava a formacao
docente para as escolas primarias fixava um primeiro ciclo de quatro anos para as
Escolas Normais Regionais e um segundo ciclo com trés anos de duragdo que
seria realizado nas Escolas Normais. Criaram-se também os Institutos de Educagéao
com curso “pré —primario” e de especializagéo.

No inicio dos anos 60, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional n®
4024/61 nao alterou profundamente o funcionamento das Escolas Normais.
Manteve-se a mesma estrutura, denominando o primeiro ciclo de Escola Normal
Ginasial e o segundo ciclo de Escola Normal Colegial (Gallo, p. 107).

A formacao do professor ou da professora normalista, como eram conhecidos
pelas Escolas Normais, era privilégio de poucos e satisfazia plenamente a
necessidade dos professores que atuavam no ensino primario. A responsabilidade a
eles confiada era a alfabetizacdo plena e as quatro operacdes aritméticas, de boa
qualidade, uma vez que, poucos teriam acesso ao ensino de grau mais elevado.

De acordo com Brzezinski (2000, p. 179), almejava-se, em 1935, que o professor
“primario” fosse formado em nivel superior, como desejava Anisio Teixeira; no
entanto, isso era uma utopia, pois, na época, era insuficiente o numero de
professores formados pelas escolas normais para dar atendimento a demanda do
ensino primario. O curso de Pedagogia, criado oficialmente em 1939, com o
argumento de que o preparo de docentes para o inicio da escolarizagao implica
aprofundamento de estudos ndo complementados nas escolas normais, né&o
assumiu na época a identidade de formar o professor primario.

Ainda com a vigéncia da Lei de Diretrizes e Bases da Educacado Nacional, n®
4024/61, embora ja existissem as Faculdades de Filosofia, Ciéncias e Letras, a
docéncia nos ginasios de 5 anos era também confiada a profissionais de areas afins.
“Completar o ginasio abria portas para o ingresso nas classes dirigentes e
tomadoras de decisbes e era um passo em direcdo ao ensino superior, restrito a
poucos (D’Ambrosio, 1996, p. 38)”".

Apés dez anos da vigéncia da lei 4024/61, surgiu, entdo, a Lei de Diretrizes e

Bases para o Ensino de 1% e 2° Graus n® 5692/71, que extinguiu a Escola Normal,
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passando a existir a Habilitagdo Especifica para o Magistério, em meio a diversas
outras habilitagcdes criadas. Extinguiram-se os Institutos de Educacéo e os cursos de
“Magistério”, como eram conhecidos, passaram a ser oferecidos pelas escolas que
mantinham o Ensino de 2° Grau, em meio a outras habilitagdes profissionais.

Um pouco antes da lei 5692/71, no final da década de 1960, houve a Reforma
Universitaria, que atingiu, de certa maneira, a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e
Letras, cujo foco central da reestruturacdo foi a criagdo de diversos institutos de
conteudos especificos e da Faculdade de Educacdo. A Faculdade de Educagéo,
entdo, ficou dividida de duas maneiras: de um lado, os institutos de “conteudos
especificos” com responsabilidade pelos bacharelados e licenciaturas de sua area
de saber; de outro, a Faculdade de Educacdo, que ficou incumbida da formacéo do
pedagogo e de ofertar as disciplinas pedagogicas para as licenciaturas, estas de
responsabilidade dos institutos (Brzezinski, 2000, p. 180).

A reforma universitaria, além da criagdo de diversos institutos, também criou as
modalidades de cursos de Licenciaturas Curtas e Licenciaturas Plenas, dada a
necessidade de suprir as deficiéncias existentes de professores “formados” que
atuavam nas escolas de 1° e 2° graus. Até entdo, a grande maioria de professores
que ministravam aulas nestes graus de ensino, eram considerados leigos por serem
oriundos de Escolas Normais Colegiais ou profissionais de areas afins.

O Curso de Licenciatura Curta tinha a finalidade de formar o professor, se nao
polivalente, pelos menos bivalente, cuja formag&o Ihe concedia o direito de lecionar
duas ou mais disciplinas em nivel de 52 a 62 séries. O professor detentor de titulo de
Licenciatura Curta poderia fazer uma complementacdo e obter o titulo de
Licenciatura Plena que lhe dava o direito de ministrar aulas no Ensino de 2° grau, na
area de educacao geral.

No inicio da década de 70, mais precisamente em 1971, atendendo a
necessidade de formar professores para atuar no ensino técnico, cuja criacdo era
facultada pela lei 5.692/71, foram criados os cursos de Esquema | e Esquema I,
como “Licenciatura de Transicao”, cujo titulo concedia ao seu detentor o direito de
ministrar aulas de disciplinas especificas de cursos técnicos, como Contabilidade,
Administracao e outros, os quais eram diferenciados das “licenciaturas regulares”.
(Santos, 1996, p.8).

Nesse periodo, conhecido como periodo da ditadura militar em razdo do golpe de

margo de 1964, houve uma grande expansdo do ensino superior, com a liberacao
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pelo Ministério de Educagdo e Cultura da criagdo de centenas de faculdades
isoladas para ofertar cursos de licenciaturas com a finalidade de suprir demandas de
professores para o ensino de 1° e 2° graus. Em Umuarama, Estado do Parana, em
1972, foi instalada a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Umuarama, hoje,
elevada a categoria de Universidade denominada Universidade Paranaense —
UNIPAR que, segundo informagdes do Nucleo Regional de Educagdo de
Umuarama, Parana, € responsavel pela formagdo de 90% dos professores que
atuam na rede publica estadual de ensino da regido, onde se pretende desenvolver
esta pesquisa.

Nesta mesma década de 70, o Governo do Estado do Parana, através da
Secretaria de Estado da Educacgao, promoveu diversos cursos de aprimoramento
profissional aos professores da rede estadual de ensino, (na época eram
denominados de “Cursos de Treinamento”), para fazer face as mudancas e as
adaptacdes previstas na lei 5.692/71. Esses cursos eram realizados no Centro de
Treinamento do Magistério do Parana — CETEPAR, localizado em Curitiba. Os
cursos oferecidos na época, apesar de nomes bastante genéricos, procuravam
iniciar os professores na pedagogia tecnicista, atendendo aos objetivos das politicas
e da legislacao educacional vigente no periodo da ditadura militar.

Dentro da tendéncia liberal tecnicista, Libaneo (1992) destaca o papel da escola,
os conteudos de ensino, os métodos de ensino, o relacionamento professor-aluno,
pressupostos de aprendizagem e as manifestacdes na pratica escolar.

Nesse contexto, Libaneo (1992, p. 28-34). afirma que a “escola funciona como
modeladora do comportamento humano, através de técnicas especificas”,
organizando o processo e aquisicdo de habilidades, atitudes e conhecimentos
especificos, produzindo individuos “competentes” para o mercado de trabalho dentro
da ordem social vigente (o sistema capitalista) que permite ao individuo se integrar
na maquina do sistema social. Os conteudos de ensino sdo organizados, numa
seqliéncia légica, por especialistas, cujos materiais instrucionais se encontram em
manuais sistematizados, livros didaticos ou modulos de ensino. Os métodos de
ensino consistem na tarefa de o professor organizar os objetivos instrucionais
modelando respostas apropriadas para o controle do ensino; a razdo da tecnologia
educacional. A relacao professor-aluno é estruturada em objetivos com papéis bem
definidos, onde, ao professor compete administrar as condi¢cdes de transmissao da

matéria, conforme sistema instrucional eficiente e efetivo que resultem em
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aprendizagem e ao aluno compete receber, aprender e fixar as informagdes obtidas.
Os pressupostos de aprendizagem estao fundamentados na teoria de que aprender
€ uma questao de modificagdo de comportamento.

Nota-se um grande distanciamento entre ser professor na época da pedagogia
tecnicista e ser educador em épocas atuais. Dentro da pedagogia tecnicista
priorizava-se a transmissdo de conhecimentos através de técnicas adequadas com
a finalidade de atingir objetivos previamente estabelecidos e literalmente calculados
com a visdo exata de ser mensurado.

Segundo Libaneo (1992), na pratica escolar a influéncia, da pedagogia tecnicista
surge em meados da década de 50, entretanto foi introduzida mais efetivamente no
final dos anos 60, com o objetivo de adequar o sistema educacional a politica —

econdmica implantada pelo regime militar no Brasil.

2.2 Politica de Capacitagao Docente

A base de implantagdo da pedagogia tecnicista sdo as leis 5540/68 e 5692/71
gue reorganizam o ensino superior e 0 ensino de 12 e 2% graus.

Apesar de os professores participarem de cursos de treinamento, como eram
chamados, ndo havia indicios de que, pelo menos em termos ideoldgicos, eles
houvessem assimilado a pedagogia tecnicista. A aplicacdo da metodologia tecnicista
que consistia em planejamento, livros didaticos programados e procedimentos de
avaliacdo ndo assegurava uma postura tecnicista do professor.

Os professores, formados na década de 70, além de ter sua formacgao
pedagogica adquirida nos bancos das faculdades ou universidades, sob a égide da
pedagogia tecnicista, ainda tinham que, como professores da rede estadual de
ensino, participar dos cursos de treinamentos promovidos pelo Governo do Estado,
através da Secretaria Estadual de Educagéo.

Esses cursos, como ja foi mencionado na parte introdutéria deste trabalho, eram
ministrados no CETEPAR a grupos de professores afinados com os objetivos do
regime militar. Em geral, eram professores que prestavam servigos aos Nucleos

Regionais de Educagdo ou as Inspetorias Estaduais de Educacao, estas,
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subordinadas aos Nucleos. Posteriormente, esse grupo de professores, repassava
os contelidos desses cursos aos demais professores.

O descontentamento dos professores em relacdo aos cursos repassados era de
que, por um lado, a oportunidade de participacao direta s6 era dada aos que se
mantinham mais préximos dos detentores de cargos de chefia; por outro lado, o0s
cursos ja chegavam de forma defasada e n&o na integra, como se supunha.

No inicio da década de 1980, com o fim do governo estadual eleito por via
indireta, os cursos de aperfeicoamento para professores continuaram no mesmo
Centro de Treinamento do Magistério — CETEPAR - , porém, agora, com a critica a
pedagogia tecnicista, sem uma alternativa clara no inicio, mas ja inclinada para a
pedagogia histérico-critica.

Adotou-se, na década de 1980, o Curriculo Basico para a Escola Publica no
Estado do Parana. Nesse periodo foi instituido um programa de formacgéo de oitenta
horas que consistia basicamente no aprofundamento de questdes ligadas as
disciplinas ou as politicas educacionais e era desenvolvido em quatro etapas anuais.

Além de se desenvolverem cursos no CETEPAR houve, em situagcao
concomitante, o envolvimento das universidades principalmente as estaduais. Os
cursos eram regionalizados e ministrados pelos professores das universidades,
sendo o curriculo basico o enfoque principal da condicdo dos eventos. Na época, o
documento norteador das discussdes da pedagogia histérico-critica, com trinta e
quatro paginas, tinha como titulo “AVALIACAO, SOCIEDADE E ESCOLA:
Fundamentos para Reflexao” (SEED -1986).

Segundo Saviani (1995, p.41), a constituicdo de uma pedagogia critica receberia
a seguinte formulagao: “é possivel uma teoria da educacéo que capte criticamente a
escola como um instrumento capaz de contribuir para a supera¢ao do problema da
marginalidade”?

Dentro da tendéncia progressista “critico-social dos conteudos”, Libaneo (1992,
p.28-44) destaca o papel da escola, conteldos de ensino, a postura da pedagogia
dos conteudos, métodos de ensino, relagdo professor-aluno, pressupostos de
aprendizagem e manifestacées na pratica escolar. O papel da escola, segundo o
estudioso da educacgao, é a difusdo de conteudos vivos, concretos, associados as
realidades sociais com a incumbéncia de preparar o aluno para o mundo adulto e
suas contradigdes. Instrumentalisa o educando pela aquisicdo de conteudos e pela

socializagdo, para uma participagdo ativa e organizada na democratizacdo da
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sociedade. Os métodos de ensino se subordinam aos contetdos de tal forma que
favoregam a correspondéncia dos conteudos com os interesses dos alunos de tal
forma que eles possam contribuir para a compreensao da realidade social. A relagao
professor-aluno consiste na colaboracdo entre ambos onde o aluno, com sua
experiéncia imediata num contexto cultural, participa na busca do relacionamento

desta experiéncia com o conteudo ministrado pelo professor.

2.3 Formacao de Professores e a Nova Lei de Diretrizes e Bases

da Educacao Nacional.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional ( Lei n? 9.394/96) dispde sobre

a formacgéao de docentes para atuar na educagéao basica.

A formagdo docente para atuar na educagdo basica far-se-a em nivel
superior, em curso de licenciatura, de graduagdo plena, admitida, como
formagédo minima para o exercicio do magistério da educacgao infantil e nas
quatro primeiras séries do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio,
na modalidade Normal (art. 88).

Segundo Aguiar (2000, p. 197-209), uma das novidades que a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacao Nacional (Lei n® 9.394/96) traz € que a formagao docente
para a educagdo basica sera de nivel superior, em curso de licenciatura de
graduacao plena, em universidades ou institutos superiores de educacdo. A
legislacdo faculta a esses institutos manter, além de cursos para formagao de
profissionais da educacdo basica, programas de formacdo pedagodgica para
graduados e de educacéao continuada.

Enquanto a formagdo de professores da educagdo basica era, no cenario
anterior, restrita as universidades, surgiu agora um novo Jocus oficializado de
formacéo de professores.

De acordo como faculta a lei, esses institutos podem desenvolver programas de
educagédo continuada, o que vai exigir, além das condigbes requeridas para a
formac&o inicial, atualizagcao de seu quadro funcional e um entendimento das tarefas
das universidades, ndo podendo se transformar em meras agéncias de treinamento

de mao-de-obra.
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O art. 10, incisos | e IV da Lei 9.394/96, dispde que os Estados se incumbirdo de
“organizar, manter e desenvolver os 6rgaos e instituicdes oficiais dos seus sistemas
de ensino” e “autorizar, reconhecer, credenciar, supervisionar e avaliar,
respectivamente, os cursos das instituicbes de educagdo superior e 0s
estabelecimentos do seu sistema de ensino”.

Esta abertura propicia uma alternativa atraente aos Secretarios Estaduais de
Educacédo que, na atual conjuntura, se véem as voltas com faltas localizadas de
professores em determinadas areas de estudos e com pressdes do professorado
para cursos de aperfeicoamento.

Uma outra atribuicdo desses institutos, segundo Aguiar (2000, p. 197 -209), é a
de manter programas pedagdégicos de complementacao de estudos para graduados
que, por acaso, se interessem em dedicar-se a educacgao basica.

Esses programas sdo destinados a quem € detentor de diploma de curso
superior € que queira ingressar na carreira de magistério. O interessado ingressa
num programa especial e recebe certificado e registro profissional equivalente a
licenciatura plena, devendo, para isso, cursar 540 horas de conteudos pedagdgicos,
incluindo 300 horas de pratica as quais poderao incorporar-se as horas de trabalho
nas disciplinas que ja ministrava como leigo na escola de educacao basica (Aguiar
2000, p. 197 -209).

Apesar de, em praticamente todas as reformas, colocarem peso substancial na
profissionalizacdo de professores, que implica a melhoria da formacao inicial, a
definicdo de saberes profissionais, ha um maior relacionamento entre o saber teorico
e 0 saber pratico, formagdo continuada, além de remuneracdo e condigcbes de
trabalho. Paralelamente, no entanto, em muitos casos, os proprios sistemas de
ensino contribuem para desmontar esses requisitos, como é caso de programa
especial para capacitar detentores de diploma de curso superior. Assim, desaparece
a profissionalizagdo do professor, uma vez que, dentro do magistério do ensino
basico e médio, sdo inUmeros os casos de profissionais liberais se habilitarem para o
exercicio da docéncia. Sabe-se, porém, que o problema do desemprego é uma das
formas de superar a crise e encontrar um “bico” dentro do magistério.

Nesse contexto, foi criada a Universidade do Professor, instituicdo que é
responsavel pelo gerenciamento de eventos oferecidos aos professores da rede

estadual de ensino do Estado do Parana.
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2.4 Profissionalizacao e Identidade dos Professores

Segundo Libaneo (2000, p. 59)

ha dois aspectos a considerar: a profissionalizagao e o profissionalismo. A
profissionalizagdo diz  respeito a formagdo inicial e continuada, as
competéncias e habilidades profissionais, ao salario e a carreira. O
profissionalismo diz respeito ao exercicio competente, responsavel da
profissédo e ao compromisso politico e ético com o trabalho.

Em qualquer profisséo, a formacao profissional € uma exigéncia imprescindivel.
Quanto ao professor, a formacao profissional parece ser muito importante por se
tratar do desempenho de uma fung¢ao social de grande significado. Seja o professor
consciente ou nao, o seu trabalho determina pressupostos socio-politicos que
contribuem para a constru¢dao de um projeto de sociedade pelo ato educativo.

Assim, sua identificacdo como profissional serd mais significativa quanto maior
for a sua apropriacdo cultural no processo de profissionalizacdo, tendo maior
seguranga na sua atuagao e responsabilidade com os seres humanos

Segundo Magalhaes (2001, p. 124—125) apresenta o seguinte ponto de vista;

os professores estdo caindo em um “conto do vigario”, as autoridades
pregam a qualidade da educagao, mas, na realidade, tém direcionado os
professores para o caminho da falta de consciéncia, retirando do educador
a sua marca indelével: senso critico e reflexivo. Produz-se assim, uma
pacificagdo ideolégica no professorado que, cada vez mais, encontra
resisténcia em participar de movimentos reivindicatérios, assumindo uma
atitude de conformismo e acomodagado diante da precaria condigao
profissional.

O educador Demo (1997, p.30) apresenta a idéia do spa pedagogico
implementado pelo governo do Parana. Ele explica que os professores séo levados
para um local, geralmente um hotel cinco estrelas, realidade jamais vivida pelos
participantes do evento, que se relnem em nome da qualidade total no ensino e
chegam a entrar em éxtase maiéutico, durante uma semana. Ali é buscada a
suposta adesao do grupo de professores que, fascinados, ndo conseguem enxergar
que a verdadeira intencao é estar “encobrindo os salarios miseraveis e, sobretudo, o
despreparo para a fungdo moderna de aprendizagem. Quando deixam a farra, caem
na real ou no Real, e percebem que a vida continua andando para tras”.
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Parece que o que se procura é desviar a atencao dos profissionais da educacao,
utilizando-se de meios outros a que o profissional ndo tem acesso devido ao baixos
salarios para fazer com que ele nao perceba a verdadeira realidade.

Evidentemente, ndo se faz educacdo com escassez de recursos. Necessita-se,
além de criangas com condi¢des dignas de sobrevivéncia, que o professor esteja
estimulado, ndo s6 do ponto de vista psicolégico, mas que ele tenha também
dignidade.

Conforme escreve Libaneo (2000, p. 59)

... Ndo é possivel ensino de qualidade com baixos salarios e sem um plano
de carreira e de incentivos. Quem educa criangas e jovens para a cidadania
precisa ser um cidaddo e ndo um profissional denegrido e humilhado pela
desvalorizagao social e econémica de sua profissdo. E preciso uma posi¢ao
clara e definitiva dos governos sobre as condigbes de trabalho do
professorado: piso salarial, salario justo, carreira, condigbes de formagao
inicial e continuada.

A partir do momento que o professor se torna desvalorizado, ele passa por uma
guerra interior, silenciosa, intima e inconsciente. O seu papel perde o significado
como gestor do processo construtivo do aluno. E um problema muito sério por ser
este um papel que ndo pode ser substituido por nenhum outro meio, apresentado
pelas novas tecnologias, pois depende, exclusivamente, da competéncia humana
que so6 o professor pode ter.

Assim, na questao da identidade, se reflete a estrutura social. Esta € uma
questao individual e também coletiva e universal, pois reflete o contexto no qual o

individuo esta inserido.

2.5 O Papel Docente na Atualidade

O mundo de hoje, em acelerado processo de mudanca, exige pessoas que
invistam em sua educacao nao apenas em termos de conhecimento, mas também
em termos de habilidades que Ihes permitam adaptar-se as mudancas.

Assim, o professor hoje é colocado constantemente em xeque, dadas as suas
condi¢cdes de fragilidade em trabalhar com os desafios da época, com a evolugéo

incontestavel da tecnologia, a avalanche de informacbes e suas conseqiéncias na
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influéncia de aprendizagem dos alunos, com as mudancgas nas relacoes professor-
aluno, um tanto complexa e muitas vezes problematicas.

Acrescentam-se a isso as mudangas na familia, em sua grande maioria
desestruturadas do ponto de vista da constituicdo ou de problemas sociais que as
afligem, que acabam acarretando outras responsabilidades para a escola e,
especificamente, para o professor. Essas condigdes impdem novas perspectivas
para a atuacdo docente bem como criam novas expectativas em relagdo ao
desempenho do professor, ampliando a sua pratica profissional.

Nao bastasse esse quadro, ainda sobra para o professor a responsabilidade de
preparar o aluno para o trabalho e para a produtividade.

Este conjunto de idéias da produtividade, acrescentado ao estatuto profissional
adverso que configura a profissdo docente atual, acaba se constituindo em pressao
sobre os professores, em fator de stress e mal-estar docente (frustracao psicologica,
incapacidade fisica, passividade, desanimo).

E importante, apesar do quadro ndo promissor, que os profissionais da educagao
estejam sempre atentos aos projetos do mundo oficial fecundo de idéias e de
praticas que se fortalecem. Talvez, assim, as modificagées advindas do processo
de mudanca possam passar por reflexdes e discussées mais profundas.



3 A UNIVERSIDADE DO PROFESSOR

3.1 A Histéria da Criacao da Universidade do Professor

O Governador Jaime Lerner foi eleito para o seu primeiro mandato em 1994,
assumindo em janeiro de 1995. O seu concorrente forte na época era o ex-
governador Alvaro Dias (1987/1990), que tinha rejeicdo quase que unanime dos
professores, devido ao tratamento violento dispensado a classe, em seu governo,
durante um movimento grevista, mais precisamente, em agosto de 1988.

No dia 30 de agosto daquele ano, os professores (este autor inclusive),
reivindicando melhores salarios e condicdes de trabalho, foram recebidos, em frente
ao palacio, por um contingente enorme de policiais portando escudos, cassetetes,
bombas de gas lacrimogéneo, cachorros adestrados e ainda a participacao da
policia montada “ cavalaria”. Nessa data, a Pragca Nossa Senhora da Salete,
localizada em frente ao palacio, transformou-se em “praca de guerra” por causa das
agressoes fisicas que ali existiram com a finalidade de intimidar o movimento e
reprimir os participantes.

Essa data ficou conhecida como “30 de agosto”, que hoje empresta 0 nome ao
“Jornal 30 de agosto” da APP — Associagéo dos Professores do Parand, conhecida
com o nome de APP-Sindicato e, ainda, esta data ficou fazendo parte do calendario
de “comemoracdes” da APP — Sindicato como forma de lembrar o tratamento
dispensado aos educadores do Estado do Parana, naquela época.

Esse episddio, conhecido como “30 de agosto” entre os professores do Estado
do Parana se tornou inesquecivel, motivo que levou a categoria, praticamente de
forma unanime, a apoiar o candidato Jaime Lerner nas elei¢gdes de 1994, ndo com a
esperanca de que ele atendesse as gritantes reivindicagées dos professores, mas
como uma forma de vingar-se do tratamento dispensado pelo seu concorrente, ex-
governador Alvaro Dias.

Jaime Lerner, como sabia da revolta dos professores com o0 seu concorrente,
direcionou boa parte de seu discurso politico em favor da educagéao (como é jargao
de todo politico, apresentar, durante as campanhas, solu¢cdes para educagao, saude
e seguranca), dizendo que, em seu governo, a categoria de professores teria
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tratamento diferenciado e seria tratada, ndo como baderneira, como fora tratada em
épocas anteriores, mas com todo carinho por se tratar de pessoas responsaveis pelo
destino da educacao das criangas e jovens paranaenses e, portanto, merecia todo
respeito por parte do futuro governo do Parana.

Eleito governador e assumindo em janeiro de 1995, Jaime Lerner, em uma de
suas primeiras atitudes, foi reunir todos os diretores das escolas ou colégios (este
autor inclusive) da rede publica estadual de ensino do Estado do Parana, no Centro
de Convengdes do Curitiba, localizado na Avenida Bardo do Rio Branco, com a
finalidade de agradecer o apoio recebido dos professores e anunciar alguns de seus
projetos para a categoria, dentre eles, a criagdo de um ambiente especial para a
formacéo continuada dos professores, dispensando as velhas e arcaicas estruturas
do CETEPAR - Centro de Treinamento dos Professores do Parana, que
considerava ultrapassada e com ranco da ditadura militar. Jaime Lerner,
aparentemente empolgado em seu discurso de agradecimento, onde afirmava que a
sua vitoria se devia em grande parte ao apoio dos professores, com a mao direita
sobre o0 lado esquerdo do peito, dizia: “os professores, moram no meu coragao”.
Esse ambiente veio, em seguida, a ser o Centro de Capacitacao de Faxinal do Céu
o qual é parte da Universidade do Professor.

3.2 A Universidade do Professor como Pessoa Juridica

A Universidade do Professor, entidade vinculada a Secretaria de Estado da
Educacéao, foi estabelecida em 1995, com a finalidade de planejar e executar o0s
projetos de capacitacdo continuada aos professores da rede estadual de ensino do
Estado do Parana.

O artigo primeiro do estatuto social da Universidade do Professor prescreve que
a entidade é uma sociedade civil sem fins lucrativos, com prazo indeterminado de
duracdo, com sede e foro na cidade de Curitiba, Estado do Parand. No artigo
terceiro do mesmo estatuto consta que a Universidade desenvolvera suas atividades
em todo o territério paranaense e, em seu artigo quarto, estao definidos os seus
objetivos, dentre eles, promover a atualizacdo continua e a qualificacdo de pessoal

da area da educacado, proceder ao diagnéstico de necessidades de capacitagao,
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programar e ofertar eventos, executar encontros e seminarios, desenvolver novas
tecnologias, avaliar resultados de capacitacéo, propor a realizacdo de pesquisas e
viabilizar a disseminagao da produg¢ao académica dos profissionais das Instituicbes
de Ensino Superior paranaense. O artigo quinto se refere aos seus Associados e
fundadores:

| - Universidade Federal do Parana.

Il — Universidade Estadual de Londrina.

[Il — Universidade Estadual de Maringa.

IV — Universidade Estadual de Ponto Grossa.

V — Universidade Estadual do Oeste do Parana.

VI — Universidade Estadual do Centro-Oeste do Parana.

VII — Pontificia Universidade Catdlica do Parana.

VIII — APIESP — Associacdo Paranaense das Instituicbes de Ensino Superior

Publico (Faculdades Isoladas).

IX — Centro Federal de Educacéao tecnolégica.

X — Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior.

XI — Secretaria de Estado da Educacéo.

Xl — Fundepar (Instituto de Desenvolvimento Educacional do Parana).

No artigo 32, consta que a sede da Universidade do Professor esta localizada
na Rua dos Funcionarios n® 1357, Bairro Juvevé, cidade de Curitiba, Estado do
Parana. (Estatuto Social, p.1,3,5 e 22).

Como consta do estatuto social, em Curitiba, e mais especificamente nas
dependéncias da Secretaria de Estado da Educacgao, € que se encontra instalada a
parte administrativa que trata de toda documentacdo burocratica da entidade No
entanto o governo centra todas as atengdes da Universidade do Professor, em
Faxinal do Céu onde sao realizados os eventos de capacitacdo e aprimoramento

dos professores.

3.2.1 A Universidade do professor como um grande projeto

Em documento informativo dos Programas de Capacitagdo Continuada para os
Profissionais da Educacdo Publica do Parana (SEED, 2001, p.3), o Governador
Jaime Lerner diz o seguinte:
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A Universidade do Professor é o grande projeto do meu governo. Esta nela
o meu melhor propésito, que é fazer da educagao a grande prioridade do
Parana, desenvolvendo algo essencial para o nosso pais: o respeito aos
educadores, o lugar de sujeito aos professores e aos alunos na vida
nacional. A Universidade do professor é a abertura de um novo caminho.
Um caminho ousado e Unico que vai sendo observado pelos professores
paranaenses do norte e do sul, do leste e do oeste, da escola grande e
pequena, do meio urbano e rural, na companhia das melhores cabecas
deste pais.
O que ha de melhor no pensamento e na cultura sempre estara presente
em Faxinal do Céu, hoje um efervescente pélo cultural e forum permanente
de debates, porque a educagado ndo é assunto apenas de educadores, mas
de toda sociedade brasileira.
A Universidade do Professor ndo quer apenas mudar a educagao. Ela quer
fazer da educagéo permanente do professor e da autonomia dele, a pedra
angular da politica educacional. S6 assim o professor podera assumir o seu
mais importante papel: estar a frente do tdo almejado desenvolvimento
nacional. Porque sem educagédo nao ha nagao e nao ha cidadania. Ela é a
ponte para o crescimento do ser humano; ela é a ponte para a verdadeira
justica social
Essas palavras do governador, embora transcritas desse documento informativo
de janeiro de 2001, foram ditas, de forma semelhante, quando foi criada a
Universidade do Professor em 1995 (Jaime Lerner foi reeleito governador do Estado
para o periodo 1999/2002) e na época essa inovacao ganhou destaque na midia.
Faxinal do Céu € apontada como centro de exceléncia em cultura. A revista Nova
Escola (1996, n® 96) traz uma reportagem, dedicando cinco paginas a respeito
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desse centro cultural com o titulo “professor toma banho de cultura no Parana” com
dados sobre a sua estrutura e alguns depoimentos de participantes. A reportagem é
de Josiane Lopes (1996, p 46-47)., onde ela diz “Deu Certo, Universidade do
Professor. Em Faxinal do Céu, educadores do Parana passam uma semana
imersos em atividades intelectuais, culturais e fisicas para despertar a sensibilidade
e aumentar a motivacao®“.

A mesma revista Nova Escola (1996, n° 96) traz algumas reportagens onde narra
que Lucinéia Schinhli, professora em Faxinal dos Quartins, viajou seis horas para
chegar a Faxinal do Céu a fim de participar do evento intitulado “Seminario de
Educagdo Avangada” e juntamente com mais 950 colegas, instalados em casas
confortaveis, passou ali seis dias onde assistiu a, pelo menos, oito palestras, quatro
debates, quatro filmes, dois espetaculos teatrais, concerto de orquestra e participou
de atividades fisicas. A professora Elisabete Dusi de Paula, de Palmeira, declara que
nunca tinha assistido a um concerto de orquestra e considera o evento um choque

de cultura. Os criticos, por sua vez, s6 se abrem com o0s colegas que tém
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afinidade, achando o evento uma espécie de lavagem cerebral. Os participantes
parecem se sentir gratificados com a experiéncia, onde, em avaliagcbes andnimas,
atribuem 90% de aprovagédo. A professora Lucia Maria Mourao, de Rancho Alegre do
Oeste, se diz ficar muito motivada, no entanto, a realidade escolar é dura demais e
afirma que, sem continuidade, essa sera mais uma iniciativa daquelas superficiais,
como se fosse varrer a casa sem limpar embaixo dos moveis.

O Secretario da Educacgéo da época, Ramiro Wahrhafitg, distribui aos jornais do
Parand artigo que, assim define as inten¢des do projeto:

O Seminario de Educagcdo Avangcada abre para os profissionais da
educagao uma perspectiva do mundo e da vida. Nao se trata de um
treinamento: O seminario faz uma revisao atualizado do conhecimento e da
cultura, das artes, da mausica, da literatura, da filosofia [...] (Os cursos)
sensibilizam para o crescimento interior, para o0 mundo, para a qualidade
com exercicio no trabalho diario [...]. Tudo isso se complemente com
“momentos de qualidade de vida” — através de atividades fisicas
manifestacdes de arte e cultura, os participantes se integram informalmente
e expressam suas emogdes. Essa motivagdo do professor passa a se
manifestar na escola e na comunidade, como fator de construgédo da
cidadania pela educacao [...]. A idéia do Seminario de Educagdo Avancada
nasceu a partir da constatagdo de que as diversas formas de capacita¢do
docente em servico sdo contestadas em todo o mundo. Verificou-se também
que os modelos tradicionais de capacitagdo aplicados no Parana, foram
muito questionados, com resultados insatisfatérios [...]. Para valorizar a rede
publica de ensino, respeitando os seus profissionais e oferecendo a eles o
que h&a de melhor no Brasil e no mundo em atualizagdo do conhecimento,
optou-se inicialmente, por um projeto inédito de revisdo atualizada de
conhecimentos gerais e culturais: o projeto deveria funcionar também como
um programa de sensibilizacdo, do tipo imersao total, nos moldes dos
seminarios a que s6 tinham acesso altos executivos e empresarios, devido a
seus custos elevados: em torno der U$ 2 mil por pessoa” ( SEED, apud
Rech, 1999, p.12).

Nota-se que, segundo as palavras do Secretario Estadual de Educacao, havia
necessidade de inovar as formas de capacitacdo docente em servigco, devido as
criticas dos educadores sobre as formas de capacitacdo através dos modelos
tradicionais. Essa forma inovadora de capacitagdo faz parecer que, pelo menos,
quanto a abrangéncia e oportunidade atendia plenamente aos anseios dos
professores.

O documento publicitéario Dez Anos de Educag¢&o no Parana (SEED, 2001, p. 5-
5)., traz dados sobre a estrutura fisica de Faxinal do Céu:

O Centro de Capacitagdo da Universidade do Professor é parte dessa
estrutura. Criado em 1996, foi instalado em Faxinal do Céu, no municipio de

Pinhdo, a 350 quildbmetros a Sudoeste de Curitiba, e é capaz de acolher
cerca de mil visitantes em seus 238 chalés e 35 casas, propiciando
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capacitacdo em grande escala. Aos dois auditérios maiores, que comportam
500 e 250 pessoas, respectivamente, somam-se mais seis mini-auditorios
para eventos de menor audiéncia, com capacidade para 92 assistentes”.

Faxinal do Céu é uma vila localizada no Municipio de Pinh&do que foi construida
pela Companhia Paranaense de Energia Elétrica — COPEL - para abrigar os
trabalhadores que construiram a usina hidrelétrica de F6z do Areia, no Rio Iguagu.
A revista Universidade do Professor descreve o Centro de Capacitagdo de Faxinal
do Céu, da seguinte maneira:

Celebragdo de qualidade. Essa, a primeira sensagdo de quem chega a
Universidade do Professor, em Faxinal do Céu, onde os professores da rede
estadual de ensino participam do Seminario de Educacéo Avangada.
Pequenas casas de madeira muito simples, mas limpissimas e muito bem
pintadas, mais parecendo uma cidade cenografia, planta-se um imenso
gramado, pontilhado aqui e ali, por folhagens. O arruamento é delicado e se
completa por pragas, alamedas e remansos. Tudo é singelo, mas
impecavel: ndo ha um pedago de papel nos jardins, nenhuma pedra no
caminho.

A poucos metros, a celebragdo da natureza, numa das regides mais bonitas
do Estado.

A mata nativa — peroba, cedro, imbuia — tem um verdadeiro sacrario num
belo bosque de pinheiros. E a parceria homem-meio ambiente é selada no
horto florestal, cultivado com cuidado ha mais de 20 anos.

A celebragdo aumenta quando se descobre o nome das cinco quadras que
relnem, além das 275 casas, dois auditérios e um refeitério, separados por
imensos jardins, onde o pensamento voa livre feito borboleta a pousar e
novos interesses.

Ha a quadra das Artes, da Literatura, da Ciéncia, da Filosofia e da Musica.
Na quadra da Filosofia, ha a rua Sécrates e a praga Etica. Na quadra das
Artes, a praga Aleijadinho e a rua Henri Matisse.

O auditério Jean Jacques Rousseau merece enderego inspirado: rua
Manoel Bandeira, proximo da praga Monalisa. O auditério Rubens Correa
fica na rua Guimaraes Rosa, a poucos metros da praga Quinta Sinfonia.
Mas é na rua Cecilia Meireles que se faz um curto passeio pelas belezas
mais distantes do tempo, da praga Odisséia a praga Amarcord.

A genialidade do homem no pensamento e na arte e a qualidade as
maiores produ¢des humanas no decorrer dos séculos ndo sdo meras
referéncias fisicas, mas o ponto de partida de um novo desafio: levar o
professor da rede estadual de ensino a exercitar a qualidade de vida,
convivéncia com o pensamento, compreendendo que é da qualidade
individual que nasce a exceléncia do coletivo (SEED, 1996, p.5).

A Figura 1 trata de uma foto em que apresenta o auditério Jean Jacques
Rousseau, com capacidade para 500 pessoas, localizado ao lado do refeitério, na

rua Manoel Bandeira, préximo a praga Monalisa.
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Figura 1: Auditério Jean Jacques Rousseau, do Centro de Capacitagao de
Faxinal do Céu, Municipio de Pinhdo, Estado do Parana.

O auditério Jean Jacques Rousseau é destinado aos eventos de massa onde sao
realizadas palestras a um grande nimero de pessoas. E um auditério que se
encontra equipado com instrumentos audiovisuais de alta tecnologia de fazer inveja
a qualquer centro de convengdes. No periodo noturno, em geral, é utilizado para os
eventos culturais, como apresentacdo de teatro, dancas de culturas tradicionais,
nuameros musicais por famosas orquestras, enfim, toda programacao cultural que
deixa fascinado os partcipantes.

A Figura 2, apresenta a vista de um das ruas de Faxinal do Céu. Ao fundo as
pequenas, casas, de madeira, pré-fabricadas, onde sdo alojados os participantes.
Pode-se observar também o gramado muito bem cuidado pontilhados por folhagens
€ com maior espagamento, um aqui e outro ali aparecem os pinheiros nativos da
regido. Fazendo um passeio encontra-se um riacho com aguas limpidas. Um pouco
mais distante, seguindo por uma rua que € usada para caminhadas ecoldgicas,
localiza-se um horto florestal com arvores nativas identificadas por placas. No
interior do horto florestal depara-se com varios lagos, rodeados por gramados, cuja

conservagao é impecavel.
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Figura 2: Vista parcial das casas localizadas em Faxinal do Céu

Observa-se que, pelas descrigdes feitas a respeito de Faxinal do Céu, o novo
ambiente que acolhe os professores para participarem de cursos de capacitagao
docente é um local extremamente agradavel, bem arquitetado e sem precedentes na
historia da educacgéo do Parana.

Os professores que participam de eventos em Faxinal do Céu sao hospedados
em casas com dois quartos para quatro pessoas, um banheiro e uma cozinha e sala
conjugados, equipada com um tipo de fogao/geladeira para alguém que queira
improvisar um lanche noturno. Os hospedes sdo previamente selecionados, de tal
forma que sejam sempre de diferentes regidées do Estado do Parana. A jornada
diaria de atividades é pesada, levantando-se as seis horas da manha, com um toque
de sino e encerrado-se as 22h30min, com apenas dois intervalos longos para as

refeicdes que sdo sempre acompanhadas de musicas classicas.

3.3 A Origem dos Eventos de Capacitagcao

O primeiro evento ou o primeiro semindrio, supostamente em carater

experimental, que integrou o0 programa de capacitagdo do governo Lerner,
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realizou-se em Praia de Leste, no Municipio de Pontal do Parana, nas
dependéncias da Associacdo do Banco do Estado do Parana, entre os dias 30 de
setembro e 5 de outubro de 1995, com uma platéia composta por 30 chefes dos
Nucleos Regionais de Educacdo (NRE), 30 professores de equipes de ensino
destes nucleos, 220 funciondrios da estrutura administrativa da Secretaria de
Estado da Educacdo (SEED), representantes do Instituto de Desenvolvimento
Educacional do Parana (FUNDEPAR), CETEPAR e alguns diretores de escola.

Dando continuidade aos experimentos, no mesmo local, foram realizados mais
quatro seminarios, agora com Diretores de Colégios, este autor inclusive, com
encerramento em meados de dezembro de 1995, os quais contaram com a
participacao do Centro de Educacao Gerencial Avancada (CESDE), ocasidao em que
se anunciava a adequacgao das instalagdes do Centro de Capacitacdo de Faxinal do
Céu. Com as adequacobes da estrutura ainda inacabada, teve inicio, em 3 de marco
de 1996, a primeira experiéncia em Faxinal do Céu, contando com a participacéo de
450 professores e, a partir do final do més de abril do mesmo ano, ja com as obras
praticamente concluidas, a estrutura permitia receber 960 participantes como fora
planejada.

Para a execucdo do projeto, segundo o secretario de Educacdo da época,
promoveu-se um encontro entre a SEED e o CESDE, com sede em Petrépolis, no
Rio de Janeiro, cuja empresa havia promovido seminarios junto a funciondrios da
Companhia Paranaense de Energia Elétrica, contando com a presenca de Fany
Lerner, esposa do governador, a qual tinha recomendado os seminarios da
empresa, conforme informagdes obtidas da professora Corina Ramos, na época,
superintendente de Educagéao da SEED.

Tendo conhecimento da insatisfacao dos professores, das formas e modelos de
capacitacao adotados anteriormente e com resultados insatisfatérios, o secretario de
Estado da Educacao enalteceu a importancia do projeto, tomando a iniciativa de
buscar uma empresa que poderia desenvolver o projeto de capacitacdo docente
primando pela atualizacdo e motivacédo de profissionais a partir do que se entendeu
como desenvolvimento pessoal.

Parece que a preocupacdo também era no sentido de ndo se utilizar mais o
jargdo “treinamento” como fora em épocas do CETEPAR, tanto & que, em
participacao no Seminario de Politicas Educacionais do governo Lerner, promovido

pela APP — Sindicato, nos dias 10 e 11 de maio de 1996, a superintendente de
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Educacao, Corina Ramos deu suas explicacées de que o projeto ndao tratava de
treinamento, mas de imersao, sensibilizacdo e reflexdo sobre a qualidade individual
das pessoas com 0 objetivo de buscar uma escola de exceléncia, justificando que a
busca pela empresa privada se devia ao fato de as universidades nao terem know
how para desenvolvé-lo.

O documento intitulado Universidade do Professor ( SEED, 1997) — dois anos de
realizacdo para a valorizagao do profissional da educacédo — 1995 — 1997, situou as
modalidades de capacitagdo oferecidas: Seminarios de Atualizacdo e Motivacao;
Seminarios de Atualizagdo Curricular nas areas de conteudos especificos do
curriculo, de Gestdo Escolar e Ac¢des de Suporte ao Curriculo; cursos de
Especializacdo e Extensdo, em parceria com as Instituicbes de Ensino Superior
(IES) e Universidades, apresentando como inovagcdo a ndo obrigatoriedade e
abrangéncia (mais de 900 participantes por evento) além de ampliacdo dos
paradigmas, a preparagdo para a mudancga, a reflexdo sobre a pratica de vida, a
mudanca de ambiente, o banco de experiéncias e a avaliacdo da capacitacao,
dentre outras.

O mesmo documento apresentou também os principios que norteavam o projeto

e que se constituiam em seus objetivos:

e Formacdo integral do profissional da educagdo, ampliando seu
entendimento e sua atuacao de cidaddo no mundo;

e educagao continuada que estabelega condigdes, através da gestao pelo
sistema publico, para valorizagdo do aprender permanente, nos
ambitos individuais e coletivo;

e andlise da realidade educacional contextualizada, mediante descoberta
e valorizagao de experiéncias que revelam criatividade na intervengao
para a mudanga da sociedade;

e superagdo de falsas dicotomias do paradigma classificatério, ainda
vigente na educacgao;

e unidade entre sensibilidade, profissionalismo e atualizagdo no
compromisso de construgao do processo de qualificagao tedrico-pratica
e atualizagéo continua;

e autonomia do professor como produtor de conhecimento analisando sua
pratica cotidiana, assumindo a investigagao cientifica, a partir de sua
interdependéncia com multiplas areas;

e adogao do conceito de qualidade como um processo interno a pessoa-
profissional que se expressa no coletivo como agente de mudanga;

e sustentagdo para o projeto coletivo da escola, transformando-a numa
comunidade aberta de aprendizagem permanente;

e avaliacdo como suporte para o replanejamento que incorpora a
dinamicidade do processo vivido ( SEED, 1997, p.9).
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Segundo o documento, o total de participantes nos diversos eventos da
Universidade do professor até o més de outubro de 1997 foi de 55.730 educadores
e, de acordo com dados fornecidos pela propria SEED, faltavam ainda passar pela
Universidade do Professor cerca de 20% dos professores, mulheres casadas em
sua maioria que, talvez, por problemas familiares (filhos, afazeres domésticos) nao
puderam participar dos eventos.

Em abril de 2001, a Secretaria de Estado de Educagédo langou o documento Dez
Anos de Educagdo no Parana, onde consta que até 1999 a Universidade do
Professor criou e ofereceu trés modalidades de capacitagdo: Seminario de
Atualizacdo e Motivagdo para trabalho com a auto-estima e criatividade do
professor; Seminario de Atualizagdo Curricular nas areas de conteudos especificos
do curriculo, de gestdo escolar e de agdes de apoio ao curriculo e Curso de
Especializagdo e Extensdo. Consta do documento que, entre 1995 e 1999, cerca de
133 mil profissionais da educacao participaram de diferentes eventos realizados no
Centro de Capacitacdo de Faxinal do Céu, nas escolas ou nos nucleos regionais. O
documento afirma ainda que, com o novo modelo de capacitagdo continuada,
implementado a partir de 2000, € possivel a participagdo de um minimo de 50% dos
professores, gestores e do pessoal de apoio da rede publica de ensino, em pelo
menos um dos eventos programados.

Segundo o documento, no ano de 2000, somente em Faxinal do Céu,
aconteceram 57 eventos para 26 mil pessoas, excetuando-se aqui as capacitagdes
realizadas em instituicbes de ensino superior, em nucleos regionais de educagao,
em nucleos de tecnologia educacional e em atividades a distancia.

Os programas de capacitacdo docente sdo parte das politicas e dos programas
do governo do Estado na area da educacgédo. Esses programas séo parte do Projeto
Qualidade no Ensino Publico do Parana — PQE. O Projeto Qualidade no Ensino
Publico no Parana é um programa voltado para o ensino fundamental das redes
municipal e estadual de ensino e compde-se de cinco areas de investimentos a
saber: materiais pedagdégicos, formagao continuada dos recursos humanos da
educacao, rede fisica, desenvolvimento educacional e estudos e pesquisas. O PQE,
com recursos na ordem de US$ 198 milhdes, dos quais US$ 96 milhdes do Banco
Mundial (BIRD) e US$ 102 milhdes como contrapartida do Estado, teve seu inicio em

1995 e término em 2001 (Dez Anos de Educagao no Parang, abril, 2001).
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O Jornal Educacédo, n® 23, de marco de 2002, em sua pagina 4, documento
informativo da SEED, traz informacdes recentes, publicando que o PQE, encerrado
no segundo semestre de 2001, investiu US$ 224 milhdes no ensino fundamental,
dos quais US$ 96 milhdes como empréstimo do Banco Mundial. Informa ainda que a
capacitacdao docente também foi um dos investimentos do PQE e que, desde o inicio
do projeto, foram capacitados 286 mil profissionais da educacao, entre diretores,
professores e técnicos da educacao, representando um investimento na ordem de
US$ 73 milhdes.

Tem-se notado que, realmente, ha uma movimentagdo muito intensa de
professores, profissionais da educacdo, pais representantes de Associagdes de
Pais e Mestres e alunos, para participarem de eventos em Faxinal do Céu com a
finalidade de buscar o aprimoramento profissional. Isso tem motivado a auséncia
quase que diaria de funcionarios ou professores nas escolas os quais se deslocam
ao Centro de Capacitacdo em busca de novos conhecimentos ou técnicas para a

atualizagdo e melhoria do desempenho profissional.

3.4 Os Programas dos Eventos de Capacitagao Continuada a partir
de 2000

Em 1999 iniciou-se 0 novo mandato do governo Lerner que, por sua vez,
nomeou a nova Secretaria de Estado da Educacao Sra. Alcyone Saliba.

Alcyone Saliba, num documento informativo da SEED, intitulado Programa de
Capacitagdo para os profissionais da educagdo (SEED, s/d) apresentou o Programa
de Capacitagdo para os Profissionais da Educagdo — periodo 2000/2002 — com a
expectativa de contribuir para o0 aumento da qualidade do sistema educacional. Esse
documento trouxe esclarecimentos sobre o que é o Programa de Capacitacao de
Profissionais da Educacdo no Estado do Parana, para quem foi desenvolvido o
programa, onde iriam ocorrer 0s eventos, 0s critérios de selecado dos participantes, o
que € o centro de capacitagdo de Faxinal do Céu, a forma de transporte e o quadro
descritivo da programacéao de abril e maio de 2000.

Diferente das modalidades ofertadas até 1999, quando a Universidade do

Professor criara e oferecera trés modalidades de Capacitagdo, a partir de 2000,
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implementou-se um novo modelo de formagdo continuada, com novas modalidades

de cursos e seminarios e diferentes formas de avaliagéo.

Tanto no documento Programa de Capacitagdo para os profissionais da

educagdo (s/d) quanto no documento-base de Programa de Capacitagdo continuada

para o0s profissionais da educagéo publica do Parana de janeiro de 2001, constam os

principios e as modalidades dos programas de capacitacdo docente, estando um

pouco mais ampliada neste ultimo documento. Assim consta deste dltimo

documento:

Os seis principios do programa:

Da Abrangéncia: Oferece oportunidades de capacitagdo para
professores de todas as areas de atuagdo da Secretaria: do Ensino
Fundamental, do Ensino Médio, da Educagao de Jovens e Adultos, da
Educacao Especial e da Educacgao profissionalizante.

Da Inclusdo: Todos os profissionais da area da Educagéao terdo acesso
ao programa — dos gestores do sistema ao pessoa de apoio
administrativo e, também, a chamada “comunidade escolar”, constituida
pelos pais de alunos e amigos, para os quais estardo voltadas algumas
atividades do programa.

Da Livre Escolha: Preenchidos os pré-requisitos, os profissionais que
desejarem participar do programa de capacitacdo poderdo escolher
livremente a atividade de seu interesse, de acordo com o projeto
pedagdgico de sua escola.

Da Oportunidade: O programa oferecera aos interessados a
oportunidade de participar, anualmente, de uma atividade de 40 horas,
em média, dentro do seu horario de trabalho. Também sera
possibilitada a participagdo em outra atividade, em horarios alternativos.
Do Valor Agregado: Os participantes, uma vez incluidos no programa,
serao submetidos a testes preliminares em alguns eventos, bem como a
uma avaliagdo final, com o propésito de mensurar a eficiéncia dos
provedores pela demonstragéo do aproveitamento alcangado.

Da Totalidade: Determina que para ser financiada, toda atividade de
capacitacdo deve estar prevista no planejamento global do ano, dento
do direcionamento estratégico da Secretaria da Educacgao e do perfil
atual do quadro de funcionarios.

Quatro serdo as formas de avaliagdo dos eventos, com base em diretrizes
estratégicas:

Avaliagdo pelo participante - por meio de questionario—padrao a ser
preenchido ao fim do evento, avalia a utilidade do conhecimento
adquirido, a qualidade do provedor e da infra-estrutura oferecida;
Avaliagao por convidados - técnicos de outros estados ou de outras
secretarias do Parana que, na condigao de observadores, apontarao os
pontos positivos e negativos do evento;

Avaliagdo por especialista: a cargo de especialistas contratados que
acompanhardo o evento para avaliar se a abordagem dos contetudos
efetivamente contribuiu para o desenvolvimento das competéncias;
Avaliagdo por especialistas nas escolas: verificagcdo da efetiva aplica¢do
e utilidade, nas atividades pedagdgicas e administrativas da escola, dos
conhecimentos recebidos.

Cursos, atividades e seminarios ofertados pelo programa:

Cinco sdo as modalidades definidas no programa de capacitagio
pedagodgica no estagio atual do nosso ensino publico. E importante
destacar que, quando a atividade é desenvolvida no Centro de Capacitagao
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da Universidade do Professor em Faxinal do Céu, os professores sao

liberados de suas atividades profissionais. Em outras instancias

operacionais as atividades sao desenvolvidas fora do horario de trabalho.

e Atualizagdo: Seminarios que permitem a reflexdo sobre questdes
contemporaneas na area educacional e aspectos do cotidiano da
pratica pedagdgica, com duragdo de 8 a 50 horas. Os eventos de curta
duragdo (8 a 16 horas) poderdo acontecer nas escolas e Nucleos
Regionais de Educagédo (NRE) ou em locais definidos pelos provedores
de docéncia, normalmente fora do horario de trabalho do profissional.
Os eventos de longa duracao (de 24 a 50 horas) ocorrerdao no Centro
de Capacitagdo da Universidade do Professor, em Faxinal do Céu.
Durante esse periodo o profissional sera liberado de suas atividades.

e Proficiéncia: Com vistas ao aprofundamento de contetidos especificos
nas diversas &reas curriculares, esses cursos, com carga horaria
variavel de 40 a 120 horas, poderao ser ministrados em Faxinal do Céu
ou em locais definidos pelos provedores.

e Aperfeigoamento: Cursos que buscam expandir e aprofundar o
conhecimento em conteido e metodologias de ensino em diferentes
areas curriculares. Demandarao, conforme o conteddo a ser ministrado,
uma carga de 120 a 240 horas, em locais a serem definidos pelo
provedor.

e Pés-graduagdo: Os profissionais interessados nesses cursos em
instituicbes de ensino superior poderdo ser liberados para o
desenvolvimento de suas teses, desde que a tematica seja do interesse
da Secretaria e o curso tenha aprovagao da Capes. O programa prevé
somente mestrado e doutorado (stricto sensu), com REDUZIDO
namero de vagas.

e Projetos: Compreendem atividades voltadas para o aprimoramento
profissional da pratica pedagbdgica, como, por exemplo, o
desenvolvimento de materiais didaticos. Tais atividades poderdo ser
organizadas individual ou coletivamente. Os projetos serdo apoiados
por bolsas Vale Saber, pelo periodo de 10 a 12 meses, sempre no local
de atuagao do participante ( SEED — gestdao 1999-2002-janeiro de 2001,
p 6-7).

O publico a ser atingido pelo programa de capacitacdo para o ano de 2000 foi
dividido em trés grupos de profissionais, a saber: gestores escolares ( profissionais
que atuam na escola que nao estejam em sala de aula), fazendo parte deste grupo,
diretores, vice-diretores, diretores auxiliares, pessoal técnico administrativo,
supervisores escolares, coordenadores pedagoégicos e orientadores educacionais;
docentes em sala de aula, abrangendo docentes de 12 a 42 séries do ensino
fundamental e as trés grandes areas de ensino constantes do Plano Curricular
Nacional, ou seja, ciéncias da natureza, matematica e suas tecnologias, ciéncias
humanas e suas tecnologias e linguagens, codigos e suas tecnologias; e gestores
do sistema, que compreendem os técnicos e dirigentes da sede da Secretaria de
Estado da Educacéo, dos Nicleos Regionais de Educacéo e dos Orgdos Municipais
de Educacao (SEED - s/d).
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Para o ano de 2001, o publico alvo foi ampliado para cinco grupos que sao:
gestores escolares; docentes em sala de aula, acrescentando-se aqui, além das
mencionadas para o ano de 2000, informatica pedagdgica; gestores do sistema,
incluindo para esse ano os Nucleos de Tecnologia Educacional (NTE) e Usinas do
Conhecimento; apoio administrativo compreendendo funcionarios técnico-
administrativos das escolas, NRE, NTE e SEED e comunidade escolar com a
participacao de pais, alunos e amigos da escola (SEED — janeiro de 2001).

3.4.1 A divulgacdo dos programas dos eventos

Como forma de procurar atingir a todos os profissionais da educacéo, a SEED,
através da Universidade do Professor, teve o cuidado de divulgar de forma ampla
aos NRE, a midia e as escolas. Ainda teve a preocupacao de enviar diretamente
a casa do professor todos os documentos e informativos sobre os eventos de
capacitagdo realizados em Faxinal do Céu, com a sua respectiva programagao,
duracao, data, numero de vagas, finalidade, conteudo basico e critérios de selegao
dos profissionais interessados. Os documentos ainda traziam informag6es sobre o
procedimento das inscricdes, meio de transporte disponibilizado pela SEED e até as
caracteristicas da localizacdo geografica de Faxinal do Céu, como altitude e
temperatura. Por ser uma regido suscetivel a chuvas e frio, 0 que ndo € comum no
interior do estado, recomendava, inclusive, que o participante levasse agasalhos
de frio e guarda-chuva.

Quanto ao apoio logistico, todos os eventos sao cuidadosamente planejados,
desde a inscricao onde os participantes devem informar, dentre outros itens, se tém
restricdes meédicas/fisicas e se sdo ou ndo fumantes. No ato da inscricdo, o0s
participantes recebem informagbes sobre o local e horario de saida e meio de
transporte até a chegada a Faxinal do Céu. Na saida, ap6és todos estarem
ocupando devidamente seus lugares nos Onibus, que s&o coordenados por
funcionarios do NRE local, os professores recebem recomendagdes, dentre outros
assuntos, sobre os cuidados e zelos que devem ter com as plantas e os jardins
existentes em Faxinal do Céu. Chegando a Faxinal do Céu, o participante é

recebido por monitores devidamente uniformizados e identificados que o conduzem
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a recepcao onde recebe as chaves do chalé, o cracha e toda a programacgao
detalhada do evento.

Assim, dentro dos principios da abrangéncia, da livre escolha, da inclusdo e da
oportunidade, nenhum profissional da educacédo pode reclamar que nao teve a
oportunidade de participar de eventos “ao vivo”, motivo de insatisfacdo em épocas
anteriores, ou seja, épocas em que 0s eventos eram realizados no Centro de
Treinamento do Magistério do Parana (CETEPAR). Faz parecer que, sob este ponto
de vista, de participacao direta dos professores em cursos de capacitacao, nao sob a
forma de repasse, ninguém pode reclamar das politicas educacionais de formas de
capacitacdo docente implantadas no final de 1995, pela Secretaria de Estado da
Educacdo do Estado do Parana. Ressalta-se aqui a época em que houve
capacita¢ao in locum, quando os cursos foram ministrados pelas Universidades no
final da década de 1980 e inicio da década de 1990.

3.5 Objetivos dos Eventos

Consultando os documentos de Programas de Capacitacdo Docente,
encontram-se as informacdes sobre a programacgdo, tais como: modalidade do
evento, duracdo (dias/horas), data, niumero de vagas, publico alvo, finalidade,
conteudo basico, instituicdo promotora e critérios de participagao.

Dentre as finalidades, sempre se encontra a reflexdo sobre questdes
contemporaneas, motivagao para o trabalho, auto estima, reflexdes sobre aspectos
do quotidiano na pratica pedagdgica, aperfeicoamento integral do ser humano,
valorizagdo do aprender permanente, analise da realidade educacional
contextualizada, qualidade de vida, dentre outras. Estas finalidades aparecem
sempre de forma bastante genéricas as quais procura-se agora dar uma

interpretacdo mais detalhada.

3.6 Em Busca do Aprimoramento Profissional

Tem se observado que, diante das finalidades apresentadas nos Programas de

Capacitacao Docente, estas estimulam o professor a participar dos eventos em
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busca de aprimoramento profissional, de melhorar a sua pratica pedagdgica, na
expectativa de compreender as mudangas que acontecem neste momento de
tecnologias que avangcam de forma rapida, transformando a realidade a cada dia que
passa.

Desde que foi criado o Centro de Capacitagdo de Faxinal do Céu, had um
movimento intenso. Semanalmente ha um “vai e vem” de professores que se
deslocam a Faxinal do Céu como participantes de Programas de Capacitagdo
Docente.

Observa-se uma certa ansiedade dos professores pela disputa de vagas a fim de
poderem participar dos eventos como pessoas ativas para questionar, debater, obter
esclarecimentos, dar contribuicées, enfim, serem sujeitos da mudangca do processo
educacional, oportunidade essa que em épocas passadas |lhes foram negadas.

Os gquestionamentos e os debates passam pela compreensao da coeréncia ética
entre os discursos pregados pelos palestrantes e a realidade cotidiana do professor.
Da mesma forma os temas trabalhados nos eventos buscam uma interpretacdo e
analise sécio-politico-econémica.

O exercicio da docéncia no ensino fundamental e médio, dadas as condi¢des de
trabalho do professor do Estado do Parana, é extremamente desgastante. Essas
condicdes de trabalho, aliadas aos seus baixos salarios, parecem fazer com que a
qualidade de vida do professor fique comprometida. Em contra-partida, a estrutura
de Faxinal do Céu, chalés, alimentacdo, paisagem, teatro como ja foi descrito
anteriormente, tornando-se um ambiente aconchegante e sedutor sera que
influencia na opgéo do professor em participar de eventos em Faxinal do Ceu?

Essas questées precisam de andlise .



4 METODOLOGIA DA PESQUISA

4.1 Consideragoes Iniciais

A Secretaria de Estado da Educagdo do Estado do Parana tem sempre se
pautado a oferecer cursos de capacitacdo continuada aos professores da rede
estadual de ensino.

Nos dois ultimos mandatos governamentais de 1995 a 1998 e de 1999 a 2002, o
Estado do Parana teve a frente do governo o Sr. Jaime Lerner, eleito em 1994 e
reeleito em 1998.

No ano de 1995, o Governo criou a Universidade do Professor, uma entidade
vinculada a Secretaria de Estado da Educacdo do Estado do Parana, que ficou
responsavel pelo planejamento e pela execucdo das acbes de capacitacao
continuada para os profissionais da educacéao basica do Estado do Parana.

A Universidade do Professor, como pessoa juridica, esta instalada em uma das
salas das dependéncias administrativas da Secretaria de Estado da Educacao do
Parana, em Curitiba, onde sdo planejadas todas as agdes e executadas as tarefas
burocraticas para a realizagdo dos eventos de capacitagdo docente.

Os eventos de capacitacao docente, em sua maioria, sao realizados no Centro
de Capacitacdo da Universidade do Professor, parte da estrutura da Universidade do
Professor, localizado em um distrito do Municipio de Pinhdo, denominado Faxinal do
Céu, antiga vila dos trabalhadores que construiram a usina hidrelétrica de Foz do
Areia, cuja estrutura foi remodelada para fazer frente as novas fungbes de servir
como ambiente para os eventos de capacitacao continuada. Hoje, € conhecido como
Centro de Capacitacao de Faxinal do Céu.

Como os eventos, do ponto de vista da abrangéncia, atingiram, se ndo 100%,
pelo menos a grande maioria dos professores, a presente pesquisa pretende dar
resposta, sobre alguns itens, quanto a questdo da satisfagdo do professor com

relacdo aos eventos de que participou.
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4.2 A Secretaria de Estado da Educacdo e sua Estrutura

Descentralizada

A Secretaria de Estado da Educagdo do Estado do Parana conta com uma
estrutura descentralizada que divide o Estado em 32 regides, onde se localizam os
Nucleos Regionais de Educagéo que séo apéndices da Secretaria.

Esses Nucleos Regionais de Educacado estdo sediados nas seguintes cidades:
Apucarana, Area Metropolitana Norte (Curitiba), Area Metropolitana Sul (Curitiba),
Assis Chateaubriand, Campo Mourdo, Cascavel, Cianorte, Cornélio Procépio,
Curitiba, Dois Vizinhos, Foz do Iguacu, Francisco Beltrdo, Goioeré, Guarapuava,
Irati, lvaipora, Jacarezinho, Londrina, Maringa, Loanda, Paranagua, Paranavai, Pato
Branco Pitanga, Ponta Grossa, Telémaco Borba, Toledo, Umuarama, Unido da
Vitéria, Jaguariaiva, Laranjeiras do Sul e Ibaiti.

Os Nucleos Regionais de Educacao sdo os responsaveis pela execucao de
todos os servicos burocraticos determinados pela Secretaria e ainda com a
incumbéncia de dar apoio e acompanhamento pedagdgico as escolas e colégios a
ele subordinados, ou seja, os N.R.E. acumulam fungbes administrativas e
pedagdgicas. Na pratica, se trata de uma infra-estrutura menor da Secretaria de
Estado.

Aos Nucleos Regionais de Educacao estdo subordinados todos os colégios e
escolas estaduais dos municipios a ele vinculados de acordo com a divisdo
legalmente feita pela Secretaria de Estado.

Em cada municipio hda uma funcionério, geralmente professor da rede estadual,
que € responsavel pelo Programa de Documentadores Escolares (PDE). Esse
funcionario € o elo de ligacao entre o municipio e o Nucleo Regional de Educacao.

4.3 Tipo de Pesquisa

A presente pesquisa trata de um estudo exploratério/descritivo onde se analisa
a opiniao dos professores com relacdo a satisfacdo pessoal sobre os eventos de
capacitacao docente realizados em Faxinal do Céu, pela Universidade do Professor,
durante os anos de 1999, 2000 e 2001.



59

Os entrevistados, através de questionarios, sdo professores da rede publica
estadual de ensino de dezenove municipios jurisdicionados ao Nucleo Regional de
Educacao de Umuarama, Estado do Parana

Para interpretar a opinidao em relacao a satisfagdo pessoal, esta pesquisa trata
de varidveis qualitativas que foram categorizadas utilizando a escala semantica de
Likert.

4.4 O Problema, Hipétese e Perguntas a Serem Investigadas

4.4.1 O Problema

No Capitulo 1 foi enunciada a formulagcao do problema: Sera que, em relagdo a
satisfagcdo pessoal, os eventos de capacitagdo docente oferecidos aos professores
da rede estadual de ensino do Estado do Parana, realizados pela Universidade do
Professor, no Centro de Capacitagdo de Faxinal do Céu, tém contribuido de forma
satisfatoria ao aprimoramento profissional, indo ao encontro dos anseios dos
professores?

Entendeu-se como adequada para ser testada a hipbtese geral a seguir:

4.4.2 Hipdtese

“Entre os professores participantes de eventos realizados pela Universidade do
Professor, em Faxinal do Céu, ndo ha divergéncia de opinido em relagdo a
satisfagdo pessoal, tendo os eventos de capacitagdo docente contribuido de forma
satisfatéria ao aprimoramento profissional, indo ao encontro dos anseios dos

professores”.
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4.4.3 Perguntas

Pretende-se também, obter respostas as perguntas , geradas de quatro fatores,

gue sao as seguintes:

a) Fator Etico Social: qual é o grau de satisfacdo entre os professores
participantes dos encontros em Faxinal do Céu sobre a “coeréncia ética’,
“realidade cotidiana”, “instrumento critico” e “compatibilidade de tratamento”?

b) Fator Dialogico: Qual é o grau de satisfagdo entre o0s professores
participantes dos encontros em Faxinal do Céu sobre “‘momentos para
perguntas e debates” e “respostas de esclarecimento” ?

¢) Fator Expectativa de Continuidade : Qual é o grau de satisfagdo entre os
professores participantes dos encontros em Faxinal do Céu sobre o “retorno
para aprimoramento profissional” e “retorno pela acolhida e tratamento”?

d) Fator Realizacdo Psico-Pedagdgica: Qual é o grau de satisfagcdo entre os
professores participantes dos encontros em Faxinal do Céu. sobre a
‘motivagédo para o exercicio da docéncia”, “auto-estima para o desempenho
profissional”, “melhoria da pratica pedagogica em sala de aula” e a “realidade

escolar do professor’?

4.5 Ferramentas Estatisticas Utilizadas para Analise dos Dados

Para andlise e interpretacdo dos dados foi usada a estatistica descritiva com a
finalidade de identificar o perfil do professor e obter informagdes sobre percentuais
de respostas, a partir de tabelas de contingéncia, em relagdo a opinido sobre a
satisfacao pessoal das variaveis em estudo.

Com o objetivo de testar a hipétese, em relagcdo a opinido sobre a satisfagéo
pessoal, foi utilizado o teste qui-quadrado, julgado ser o teste ndo paramétrico mais
adequado ao problema em estudo. Segundo Barbetta (1998), é um dos testes
estatisticos mais usados em pesquisa social.

A estatistica do teste foi calculada usando a relagdo de Costa Neto (1997, p.
137-138)
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p . (0;_E;)’ 0%
:Zizl Zj:l —J_le ZJ1 .J_n’ (1)

y i
onde:
2 . .
A, éaestatistica do teste, com v graus de liberdade;
r 0 numero de linhas do corpo da tabela;
s 0 numero de colunas do corpo da tabela;

o, a freqliéncia observada na interse¢ao da linha i com a coluna j ;
E, a freqliéncia esperada na interse¢éo da linha i com a coluna j ;
n= Zr X Zs_ X 01] = 0 numero de elementos da amostra.

i J

v=(r-1.(s—1) é o grau de liberdade.

A freqUéncia esperada de cada cela das tabelas de contingéncias é dada por

E;=np, ,onde n € o numero de elementos da amostrae p, € a probabilidade

de ocorrer uma observagao na cela considerada.

Com a finalidade de analisar o impacto entre baixa satisfagdo e alta satisfacao foi
adotada uma escala numérica de freqléncias relativas variando entre —100% e
100% para a construcao de tabela de contingéncia.

Para a obtencao do grau de satisfacdo, a partir de exemplo citado por Pereira

(1994, p. 64), foi implementada e generalizada a férmula

Z Zf () (2) definida adiante, onde G e [-100%,100%].

1——11 Jj=1

Com o objetivo de estudar mais detalhadamente a opinido dos professores em
relacdo a satisfacdo pessoal sobre os eventos realizados pela Universidade do
Professor em Faxinal do Céu, foi utilizada a metodologia Analise Multivariada com
aplicagao das técnicas:

a) Analise Fatorial (Factor Analysis) para identificar fatores a partir da matriz de

cargas fatoriais e a confiabilidade minima de cada variavel, representada pela

comunalidade. Para a obtencdo dos fatores julgados mais adequados foram
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considerados autovalores acima de 0,65, utilizando o critério rotagdo. Segundo
Pereira (1999, p.124), quando o autovalor for maior ou igual a 1 (regra de
Kaiser) ha uma perfeita adequacdo dos dados para a andlise fatorial.
Entretanto ele considera autovalores na casa de 0,70 uma adequacéao razoavel
dos dados a andlise fatorial. Para a associagao entre as variaveis e os fatores
foram consideradas variaveis com cargas fatoriais acima de 0,63 por serem
julgadas mais significativas, e;

b) Analise de Agrupamento (Cluster) para obter as proximidades geométricas, ou

seja, como as variaveis sao agrupadas conforme a proximidade entre elas.

4.6 Populacdo Pesquisada e Instrumento de Coleta

4.6.1 Universo da pesquisa

Para o desenvolvimento desta pesquisa, foi selecionado o Nucleo Regional de
Educagcdo de Umuarama, Estado do Parana, que é constituido por 19 municipios,
a saber: Altbnia, Alto Piquiri, Cafezal do Sul, Cruzeiro do Oeste, Douradina,
Esperanga Nova, Francisco Alves, Icaraima, lpord, Ivaté, Maria Helena, Nova
Olimpia, Pérola, Perobal, Sdo Jorge do Patrocinio, Tapira, Vila Alta, Umuarama e
Xambré.

Conforme dados de outubro de 2001 (Anexo 1), fornecidos pela Secretaria de
Estado da Educagdo, nos municipios jurisdicionados ao Nucleo Regional de
Educacado de Umuarama se encontram instaladas 114 unidades educacionais, entre
escolas e colégios estaduais, totalizando 1579 professores. A partir de setembro,
dado um periodo em que professores efetivos usufruem licenca especial, 0 numero
de professores tende a aumentar, devido a substituicbes por professores nao
efetivos.

4.6.2 O Calculo da amostra

Para a populagdo conhecida de 1579 professores, o tamanho minimo da

amostra para um erro amostral de 5% e um intervalo de confianca de 95%, foi
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calculado em 307 professores. Este resultado foi obtido utilizando a relagao

N.n
n:(](\fT;z))’ onde 7 é o tamanho da amostra procurada, N é a populacao e
0

22z -7)]
oY il Sl

b , onde E;, é o erro amostral, z & o valor da distribuicdo normal em

0
funcdo do nivel de confianca desejado e 7 € o valor da proporgao relativa a chance
de participacdo dentre os elementos da populacdo (Barbetta, 1998, p.178). A
amostragem foi feita de forma aleatoéria.

4.6.3 O instrumento de coleta de dados

O instrumento de pesquisa utilizado foi um questionario com 12 questdes ligadas
aos eventos realizados pela Universidade do Professor em Faxinal do Céu. As
possiveis respostas dos professores foram englobadas em categorias do tipo
satisfeito e insatisfeito, permitindo o uso da escala tipo Likert, variando de 1 a 5,
onde o menor valor indica completamente insatisfeito e o maior valor indica
completamente satisfeito. Gradagdes intermediarias completam a escala.

O questionario foi respondido somente por professores que tivessem participado
de eventos promovidos pela Universidade do Professor e realizados em Faxinal do
Céu nos anos de 1999, 2000 e 2001.

O questionario enviado aos professores, além das 12 questbes ligadas aos
eventos realizados pela Universidade do professor em Faxinal do Céu, continha
mais 8 questbes sobre o perfil do profissional, como: idade, género, situacao
funcional, tempo de magistério, nivel de atuacédo, graduacdo em nivel superior, pds-
graduacado e Programas de Capacitacdo Docente de que participou. Os dados
pessoais como idade, situacdo funcional, tempo de magistério, nivel de atuacéo,
formacao académica, pés graduacado e programas de capacitagdo foram divididos

em cinco faixas ou categorias ( Apéndice A).
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4.7 Procedimento Preliminar

Antes da aplicacdo do questionario definitivo, em uma reunido de professores
convocada pelo Nucleo Regional de Educagdo, foi aproveitado o momento e
efetuado um teste com aplicagdo de um questionario piloto a 39 professores que,
com a utiliza¢do do indice alfa de Cronbach foi obtido um indice de confiabilidade de
87%.

Efetuadas algumas correcdes, o questionario foi reaplicado a 40 docentes, em
sua maioria 0os mesmos professores que participaram da primeira aplicacao,
obtendo-se, nesta segunda aplicacdo, um alfa de Cronbach com indice de 89% de

confiabilidade.

4.8 A Coleta de Dados

Em cada municipio, h4& um responsavel pelo Programa de Documentadores
Escolares (PDE), em geral um professor, que é o elo de ligagdo entre o municipio e
o Nucleo Regional de Educacao.

O Ndcleo Regional de Educacdo mantém reunides periédicas com o0s
responsaveis pelos PDEs .

Aproveitando a oportunidade, em uma das reunides, com a devida autoriza¢ao
da Chefa do Nucleo Regional de Educacao, foi perguntado aos responsaveis pelos
PDEs se eles se dispunham a colaborar com a pesquisa. Aceitaram prontamente.

O questionario (Apéndice A), acompanhado de uma carta (Apéndice B), foi
enviado aos responsaveis pelos PDEs com as devidas instru¢gdes para que 0s
mesmos distribuissem aos professores nas escolas de seus municipios. A
distribuicao foi feita em todas as escolas. De forma voluntaria e aleatéria respondia o
professor que tivesse interesse em contribuir com a pesquisa.

Tanto o encaminhamento quanto a devolucdo, dos questionarios, foram feitos
através de malotes que os PDEs mantém com o N.R.E , ou pessoalmente.

Foram enviados 550 questionarios com um retorno de 444 efetivamente
respondidos. O  percentual de devolugdo foi na ordem de 80%, bastante

significativo para a presente pesquisa. Quanto ao percentual amostral, em relagao
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ao total de professores de cada municipio, nunca foi inferior a 20%. Portanto,
nenhum municipio ficou com representagao inferior a 20%, considerando-se assim

uma amostra razoavel onde todos os municipios estdo representados.



5 RESULTADOS DA PESQUISA

5.1 indice de Confiabilidade do Instrumento

A partir das respostas dos 444 professores as 20 questées propostas, sendo 8
questdes sobre o perfil do docente, uma sobre os eventos de que participou e 12
questdes sobre itens para ser medido o grau de satisfagdo, buscaram-se o0s
principais resultados das tabulacdes estatisticas dos dados obtidos na pesquisa de
campo.

Este conjunto de dados, utilizando o coeficiente de Alfa de Cronbach, forneceu

um indice de confiabilidade de 91,5%.

5.2 Os Eventos e a Participagdao Docente

As modalidades definidas no programa de capacitagdo continuada aos
professores da rede estadual de ensino do estado do Parana, desenvolvidas no
Centro de Capacitacao da Universidade do Professor em Faxinal do Céu, no periodo
de 1999 a 2001, foram: Seminarios de Atualizagdo, cursos de Proficiéncia,
Aperfeigoamento, Pés- Graduacgao e Projetos.

A Tabela 1 mostra a participacdo de professores em eventos. Pela Tabela 1,
observa-se que dos 444 entrevistados, 351 participaram do evento Atualizagcado que
se trata de seminarios que permitem a reflexdo sobre questbes contemporaneas,
com duragdo de 8 a 50 horas. Quanto aos eventos denominados Cursos de
Proficiéncia, Aperfeicoamento, Projetos e Pds Graduacéao, a Tabela 1 mostra que a
participacdo foi de 141, 90, 65 e 3 professores, respectivamente. Ressalta-se aqui
que, esses resultados foram obtidos somando professores que participaram de
apenas um evento aos professores que participaram de mais de um evento, ou seja,
na tabulacdo dos dados, professores que participaram em mais de um evento nao

estdo incluidos entre aqueles que participaram de apenas um evento.
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Frequéncia
Absoluta Acumulada = Relativa (%) | Acumulada
Evento

At 223 223 50,22523 50,2252

Prof 29 252 6,53153 56,7568

Ap 30 282 6,75676 63,5135

Proj 10 292 2,25225 65,7658

Pg 1 293 0,22523 65,9910

At e Prof 48 341 10,81081 76,8018

Ate Ap 11 352 2,47748 79,2793

At e Proj 21 373 4,72973 84,0090

Prof e Ap 13 386 2,92793 86,9369

Prof e Proj 4 390 0,90090 87,8378

Prof e Pg 1 391 0,22523 88,0631

Ap e Proj 4 395 0,90090 88,9640

At, Prof e Ap 18 413 4,05405 93,0180
At, Prof e Proj 16 429 3,60360 96,6216
At, Prof e Pg 1 430 0,22523 96,8468
At, Ap e Proj 3 433 0,67568 97,5225
Prof, Ap e Proj 434 0,22523 97,7477
At, Prof, Ap e Proj 10 444 2,25225 100,0000

Legenda: At=  Atualizagao
Prof = Proficiéncia
Ap = Aperfeicoamento,

Proj = Projetos

Pg=  Pés Graduagao

A modalidade de evento conhecida

como Seminarios de Atualizacdo e

Motivacao, foi um dos primeiros eventos oferecidos aos professores com a finalidade

de atingir a todos os docentes da rede estadual de ensino, com o objetivo, dentre

outros, de elevar a auto estima e a motivagdo para o exercicio da profissdao. Na

época, de forma discreta, dizia-se que a condigdo para participar de outros eventos

era a de que o professor deveria ter passado pelo Seminario de Atualizacao e

Motivacao.
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Embora, como constam dos documentos bases, em seus seis principios, 0
Principio da Livre Escolha, onde afirma que os profissionais poderiam escolher
livremente a atividade de seu interesse de acordo com o projeto pedagdgico da
escola, em contradicdo, se condicionava a participacdo em cursos aqueles que
tivessem participado dos Seminarios de Atualizagdo. Em outras palavras,
professores que nado tivessem participado de Seminarios de Atualizagdo estariam
excluidos de qualquer outro evento de capacitacdo. Essas recomendagdes sempre
apareciam por ordens verbais através dos interlocutores da Universidade do
Professor; interlocutores esses ligados aos Nucleos Regionais de Educacado. Era
uma forma de pressionar o docente a participar dos Seminarios de Atualizagéo,

considerado como o evento “carro chefe” do programa de capacitacdo continuada.

5.3 Caracterizacao do Perfil dos Professores

Neste tdpico descreve-se o perfil dos professores da Rede Publica Estadual de
Ensino, quanto a idade, género, situacao funcional, tempo de magistério, nivel de
atuacao formacao académica e pds-graduacao que responderam aos questionarios
objeto da pesquisa.

A Tabela 2 deixa evidente que as faixas etarias onde se concentram os maiores
nuameros de professores estdo entre 25 e 34, 35 € 44 e 45 e 54 anos, com
percentuais equivalentes a 25,45%, 40,32% e 29,96%. As faixas etarias entre 18 e
24 anos e acima de 55 anos sao representadas por um numero muito pequeno de
professores.

Tabela 2: Professores do N.R.E. de Umuarama, Pr., por Faixa Etaria (1999/2001)

e Freqiéncia | apsoluta | Acumulada |  Relativa (%) | Acumulada
18 a 24 6 6 1.35 1.35
25 a 34 113 119 25 45 26.80
35 a 44 179 208 40 32 67.77
45 a 54 133 431 2996 97.08
> 55 13 444 202 100,00
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A Tabela 3 mostra que, dentre os professores entrevistados através de
questionario, a populacdo majoritaria predominante é do sexo feminino,
representando 81,99% dos professores, enquanto, do sexo masculino esta
representada por 18,01% (Tabela 3).

Tabela 3: Professores do N.R.E. de Umuarama, Pr., por Sexo (1999/2001)

Gé requencia Absoluta Acumulada | Relativa (%) Acumulada.
énero
Masculino 80 80 18,01 18,01
Feminino 364 444 81,99 100,00

A Tabela 4 apresenta os dados dos professores em relagdo a situagao
funcional. Observa-se que, com relagdo a situacdo funcional, em maior ndamero,
encontram-se os professores participantes do Quadro Préprio do Magistério (QPM)
que sao efetivados através de concurso publico, com 62,84%, e os professores
contratados pelo regime da Consolidagéo dos Leis do Trabalho (C.L.T.) pela SEED,
com representacdo equivalente a 32,89% do total dos professores entrevistados.
Estes dltimos sédo contratados pela Secretaria de Estado da Educacéo através de
processos seletivos.

Os professores do QUP (Quadro Unico do Poder Executivo) e QG (Quadro
Geral do Poder Executivo) sdo professores que conseguiram estabilidade funcional
por ocasiao de uma lei de estabilidade funcional estadual de 1979 (QUP) e outra lei
posterior a promulgacdo da Constituicao Federal em 1988 (QG). Ambas
asseguravam estabilidade com direito de efetivagcdo a funcionarios que tivessem
cinco anos de servico em outros tipos de regime, suplementarista e celetista
respectivamente.

Quanto aos CLT — PR EDUC. eles se referem aos professores contratados pelo
regime da Consolidacdo das Leis do Trabalho através da empresa Paranaeducacao,
criada pelo governo do estado com a finalidade de suprir a falta de professores, em
carater de emergéncia, com a alegacado de que o Concurso Publico trata de um
processo burocratico e demorado. Assim, a empresa Paranaeducagao se tornaria
mais eficiente para suprir eventuais faltas de professores, supostamente temporarios
(Tabela 4).
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Tabela 4: Professores do N.R.E. de Umuarama, Pr., por Situa¢do Funcional

(1999/2001)
Freqlencia
Absoluta | Acumulada | Relativa (%) Acumulada

Situacao Funciona

QPM 279 279 62,84 62,84
QUP 2 281 0,45 63,29
QG 4 285 0,90 64,19
CLT - SEED 146 431 32,89 97,08
CLT - PR. EDUC. 13 444 2,92 100,00

A Tabela 5 apresenta professores por tempo de magistério. Nota-se a menor

representatividade entre professores com menos de cinco anos de exercicio de
docéncia, ficando a maior concentragdo de professores com mais de 20 anos de
exercicio de magistério e em situacdes intermediarias professores entre cinco e

dezenove anos (Tabela 5).

Tabela 5: Professores do N.R.E. de Umuarama, Pr., por Tempo de Magistério

(1999/2001)
Frequéncia
Absoluta | Acumulada Relativa (%) Acumulada
Tempo de Mag.

0 a4 anos 35 35 7,88 7,88
5a 9 anos 91 126 20,49 28,37
10 a 14 anos 91 217 20,49 48,86
15a 19 anos 112 329 25,23 74,09

> 20 anos 115 444 25,91 100,00

A Tabela 6, destaca os professores por nivel de atuacdo. Percebe-se que em
torno de 50% dos professores atuam de 52 a 82 séries, seguido de professores
atuantes no ensino médio com 28% (Tabela 6).

O nivel de atuacdo de 12 a 42 séries com um
municipalizacdo do ensino. Varios municipios assumiram a responsabilidade pela

nimero menor se deve a

primeira fase do ensino fundamental e o estado apenas mantém alguns professores
em municipios que ndao assumiram a municipalizagao do ensino.
Quando a Educacado Especial, sdo poucas as unidades escolares em que o

Estado assume a responsabilidade, ficando, em geral, sob responsabilidade de
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Associacdes que geralmente assumem todas as despesas, quer seja por
contribuicbes dos proprios pais que tém filhos com algum tipo de deficiéncia ou
atraves de promogdes beneficentes. O Nivel de Atuagdo em Educacéo Especial aqui
esta representado por 1,2%. Em seguida, tém-se os profissionais que atuam nas

Escolas de Jovens e Adultos (EJA), com um percentual de 6,5% (tabela 6).

Tabela 6: Professores do N.R.E. de Umuarama, Pr., por Nivel de Atuagao

(1999/2001)
Frequéncia
Absoluta | Acumulada | Relativa (%) Acumulada
Nivel de Atuacao

12 a 42 série 62 62 13,96 13,96

5?2 a 82 série 221 283 49,78 63,74
Ensino médio 127 410 28,61 92,35
Educ. Especial 5 415 1,12 93,47
EJA 29 444 6,53 100,00

A Tabela 7 apresenta a graduacao obtida pelos professores, notando-se um

namero menor de entrevistados na area de ciéncias biolégicas com 7,88%,
predominando os docentes da area de letras, com 27,03%, Ciéncias Humanas com

23,43%, Ciéncias exatas com 22,75% e outras com 18,91% (Tabela 7).

Tabela 7: Professores do N.R.E. de Umuarama, Pr., por Graduagao em Nivel

Superior (1999/2001)
Frequéncia
Absoluta | Acumulada | Relativa (%) Acumulada

Graduacao

Letras 120 120 27,03 27,02
Ciéncias Exatas 101 221 22,75 49,77
Ciéncias Biologicas 35 256 7,88 57,65
Ciéncias Humanas 104 360 23,43 81,08
Qutras 84 444 18,91 100,00

Quanto ao curso de pés-graduacdo, predomina a especializacdo com 90% dos

professores, presumindo-se que este fato se deve ao incentivo salarial para quem é
detentor de titulo de p6s-graduagdo em nivel de especializagdo. Nota-se que 8,11%
nao possui titulo de especialista, 1,5% tem titulacdo de mestre, e 1 professor com
pds-doutorado, ressaltando-se que nas respostas deste quesito foi solicitado que
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assinalasse sempre a maior titulagdo para ndo haver duplicidade de pessoas
(Tabela 8).

Tabela 8: Professores do N.R.E. de Umuarama, Pr., com Pds —graduacao

(1999/2001)
Frequéncia
Absoluta | Acumulada | Relativa (%) Acumulada

Pés graduacao

N&o tem 36 36 8,11 8,11
Especializacéo 400 436 90,10 98,21
Mestrado 7 443 1,57 99,78
Doutorado 0 443 0 99,78
Pés-doutorado 1 444 0,22 100,00

5.4 Analise e Interpretacao dos Resultados

5.4.1 O teste da hipdtese do problema

A partir das respostas dos professores as 12 questdes propostas, os dados foram
processados de acordo com as repostas em relacédo ao nivel de satisfacdo sobre os
eventos de que participaram, realizados pela Universidade do Professor em Faxinal
do Céu, com a finalidade de responder ao problema proposto e testar a hipbtese
desta pesquisa.

O problema que se pretende responder € o enunciado no Capitulo 1 da seguinte
maneira: Sera que, em relagdo a satisfacdo pessoal, os eventos de capacitagédo
docente, oferecidos aos professores da rede publica estadual de ensino do Nicleo
Regional de Educagdo de Umuarama, Estado do Parana, realizados pela
Universidade do Professor, no Centro de Capacitagdo de Faxinal do Céu, tém
contribuido de forma satisfatéria ao aprimoramento profissional, indo ao encontro

dos anseios dos professores?

A hipdtese geral que se pretende testar aqui denominada de Hy € a seguinte:
Ho: “Entre os professores participantes de eventos realizados pela Universidade do
Professor, em Faxinal do Céu, ndo ha divergéncia de opinido em relagdo a

satisfagcdo pessoal, tendo os eventos de capacitagdo docente contribuido de forma
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satisfatoria ao aprimoramento profissional, indo ao encontro dos anseios dos
professores”; e como hipo6tese alternativa H; foi formulada a seguinte: Hy: Entre os
professores participantes dos encontros em Faxinal do Céu ha divergéncia de
opinido em relagdo a satisfacdo pessoal. Para testar a hipbtese se estabeleceu um
nivel de significancia de 5% (x = 0,05).

Para efeito de tabulacdo dos dados as questdes propostas no instrumento de
coleta de dados (Apéndice A), em numero de 12, numeradas de nove a vinte, foram
substituidas pelas nomenclaturas do alfabeto de A a L, respectivamente, as quais
estardo transcritas na integra no Quadro 1.

Quadro 1: Associacdo da nomenclatura aos nimeros das perguntas

N® da N :
~ omenclatura / Enunciado
questao

9 A - Durante a realizagdo de cursos ou eventos, em geral, o palestrante
abre espaco para perguntas.
B - Dentre os objetivos da realizagdo de seminarios, consta a

10 motivagdo para o trabalho. O seminario motiva para o exercicio da
docéncia.

11 C - As palestras ou cursos despertam a auto-estima do professor,
melhorando o seu despenho profissional.

12 D - Os eventos realizados pela Universidade do Professor ajudam o
professor a melhorar a sua pratica pedagégica em sala de aula

13 E - Quanto aos temas desenvolvidos durante a realizagdo dos eventos,

eles refletem a realidade escolar do professor.

F - Durante as realizacées dos eventos em que ha oportunidade para
14 perguntas por parte dos participantes, o palestrante emite respostas
esclarecedoras.

G - Os eventos promovidos aos professores em Faxinal do Céu mantém

15 coeréncia ética entre o discurso pregado e a realidade do professor.

16 H- Os temas trabajh_ados durante os eventos em Faxinal do Céu sao
relevantes para o cotidiano do professor.

17 I - Os everlt_os realizac,i(_)s em Faxir)gl do CéAu .séo considerados
instrumentos criticos da analise sécio-politico-econdminca.

18 J - Existe compatibilidade entre o tratamento recebido em Faxinal do

Céu com a vida cotidiana do professor.

K - Se for convidado para participar de eventos com o objetivo de
19 aprimoramento profissional, o professor aceita retornar a Faxinal do
Céu.

L - Se for convidado para participar de eventos, cujo objetivo é a
20 acolhida e o tratamento recebido, o professor aceita retornar a Faxinal
do Céu.
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A Tabela 9 apresenta a distribuicdo de freqiéncia absoluta e relativa das
respostas obtidas dos entrevistados através do questionario, onde a primeira coluna
se refere as perguntas de A a L e a primeira linha faz referencia ao nivel de
satisfacao, variando de completamente insatisfeito a completamente satisfeito.

Tabela 9: Distribuicdo de freqiiéncia absoluta e relativa das respostas as variaveis,
da amostra de 444 professores do Nucleo Regional de Educacdo de Umuarama,
Pr. que participaram de eventos em Faxinal do Céu.

Completamente Pouco Mais ou Menos | Muito Satisfeito | Completamente
Insatisfeito Satisfeito Satisfeito Satisfeito

Grau de

Quant. % Quant. % Quant. % Quant. % Quant. %

65 14,64 106 | 23,87 | 209 47,07 47 10,59 17 3,83

22 4,95 143 | 32,21 189 42,57 67 15,09 23 5,18

26 5,86 104 | 23,42 184 41,44 92 20,72 38 8,56

34 7,66 142 | 31,98 180 40,54 67 15,09 21 4,73

80 18,02 166 | 37,39 147 33,11 39 8,78 12 2,70

96 21,62 165 | 37,16 | 138 31,08 34 7,66 11 2,48

42 9,46 149 | 33,56 | 178 40,09 59 13,29 16 3,60

53 11,94 149 | 33,56 170 38,29 52 11,71 20 4,50

142 31,98 148 | 33,33 | 111 25,00 30 6,76 13 2,93

62 13,96 95 | 21,40 144 32,43 64 14,41 79 17,79

A
B
C
D
E
F 41 9,23 143 | 32,21 166 37,39 78 17,57 16 3,60
G
H
I
J
K
L

79 17,79 94 | 21,17 134 30,18 60 13,51 77 17,34

Com a finalidade de testar a hipo6tese foi utilizado o teste estatistico qui-quadrado
(formula (1)), que, segundo Barbetta (1998) ¢é o teste mais antigo usado em
pesquisa social.

Para um nivel de significancia de 5% (x = 0,05) e grau de liberdade igual a 44,
(9.l. = 44) o qui-quadrado tabelado é de 60,48 (Xz(tabelado) = 60,48) e o qui-quadrado
calculado foi de 604,55 () (calculado) = 604,55).

Concluindo, tem-se que %’(calculado) = 604,55 > % tabelado) = 60,48 e p<0,01 e,
portanto, rejeita-se Ho. Logo, a satisfacdo pessoal esta sujeita a opinido dos
professores. As diferencas sdo estatisticamente muito significativas.

A Figura 3 apresenta o nivel de satisfacdo em relagéo as variaveis, ilustrativa da
Tabela 9.

Fica evidente, observando a Figura 3, a concentracdo entre os mais ou menos

satisfeitos e o0s pouco satisfeitos e ainda percebe-se que, aparentemente,

predominam os mais ou menos satisfeitos. Por outro lado, em relagdo a algumas
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satisfacao pessoal entre os professores participantes dos encontros em Faxinal do

, € a Figura 3, sugerem uma analise de

Céu, hipdtese geral da presente pesquisa

como se comporta o impacto entre os satisfeitos e os insatisfeitos.

5.4.2 O impacto entre baixa satisfacdo e alta satisfacdo

Para proceder ao estudo do impacto entre baixa satisfacdo e alta satisfacao,

uma metodologia que possa processar os dados com a finalidade de

s

-Se-a

adaptar

templando os satisfeitos e insatisfeitos entre as categorias

.z

examinar as variaveis con

utilizadas para as medidas.

As categorias usadas medem as grandezas de completamente insatisfeito até

completamente satisfeito, passando pelo ponto intermediario de mais ou menos
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satisfeitos. Assim, o contrario de completamente satisfeito é completamente
insatisfeito e, de muito satisfeito € pouco satisfeito sendo, o mais ou menos
satisfeito o ponto de transicéo.

A Tabela 10 apresenta os percentuais calculados sobre os dados da Tabela 9,
em relacdo as respostas das 12 perguntas sobre os eventos realizados pela
Universidade do Professor em Faxinal do Céu. Os percentuais aqui apresentados
variam na escala de —100% a +100%, onde de 0% a —100%, s@o os percentuais
correspondentes ao impacto de baixa satisfagdo compreendendo os completamente
insatisfeitos e os poucos satisfeitos e ao percentual de 0% a +100% corresponde o
impacto de alta satisfagdo compreendendo os muito satisfeitos e os completamente
satisfeitos.

Observa-se que ha uma variagao entre 0% e 40% no impacto baixa satisfacao e

0% e 21% no impacto alta satisfacao (Tabela 10).

Tabela 10: Distribuicao de freqiéncia relativa do grau de satisfagdo, segundo as
variaveis de uma amostra de 444 professores do Nucleo Regional de Educacéo de
Umuarama, Pr. na escala de —100% a + 100%.

Grau de Mais ou
Salisfagdo | g s Satisfagio (%) Sgtfsr;gﬁo Alta Satisfagso ( % )
(%)
Completa Pouco Muﬂq Completamente
mentel Satisfeito Satisfeito Satisfeito
Perguntas Insatisfeito

A -14,64 -23,87 47,07 +10,59 +3,83
B -4,95 -32,21 42,57 +15,09 +5,18
C - 5,86 -23,42 41,44 +20,72 +8,56
D - 7,66 -31,98 40,54 +15,09 +4,73
E -18,02 -37,39 33,11 + 8,78 +2,70
F -9,23 -32,21 37,39 +17,57 +3,60
G -21,62 -37,16 31,08 + 7,66 +2,48
H - 9,46 -33,56 40,09 +13,29 +3,60
| -11,94 -33,56 38,29 +11,71 +4,50
J -31,98 -33,33 25,00 + 6,76 +2,93
K -13,96 -21,40 32,43 +14,41 +17,79
L -17,79 -21,17 30,18 +13,51 +17,34

TOTAL -167,11 - 361,26 439,19 155,18 77,24

Para proceder a elaboragédo da Figura 4, ao grau de mais ou menos satisfeito
considerado como ponto de transi¢ao, foi atribuido o percentual 0% uma vez que
ele é considerado como indiferente quanto a satisfagdo pessoal em relagdo aos
eventos realizados pela Universidade do Professor em Faxinal do Céu. Quanto aos



77

outros graus de satisfacdo prevalece o percentual de cada casa da Tabela 10, na
escala de —100% a 100%.

A Figura 4 ilustra os impactos entre os satisfeitos e os insatisfeitos, na escala de
—100% a 100%, os quais sdo denominados de baixa satisfacdo e alta satisfacéao

ficando evidente a predominancia de baixa satisfagéo sobre a alta satisfagao.

A L1 F
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BAIXA SATISFAGAO(%) ALTA SATISFACAO(%)
O Completamente Insatisfeito OPouco Satisfeito
O Muito Satisfeito O Completamente Satisfeito

Figura 4: Impactos de baixa satisfacdo e alta satisfacdo em termos percentuais em
relacdo as respostas as variaveis da amostra de 444 professores do Nucleo
Regional de Educacdo de Umuarama, sobre eventos realizados pela Universidade
do Professor, em Faxinal do Céu, Estado do Parana

Com a transformagao das respostas em percentual na escala de —100% a 100%
(Tabela 10) e observando a Figura 4, pode-se identificar que a baixa satisfacao
varia entre 0% e 40% e a alta satisfagcéo varia entre 0% e 21%, ficando nitido que a
baixa satisfacdo predomina sobre a alta satisfacao.
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5.4.3 O grau de satisfagcao

Para responder ao problema da pesquisa passa-se agora a definicdo de grau de
satisfacdo, instrumento que se julgou necessario para dar uma resposta mais
precisa ao problema objeto da pesquisa.

A partir de exemplo citado por Pereira (1994, p. 64) foi implementada e
generalizada uma  férmula propria que pudesse desenvolver o processo de
raciocinio e que pudesse enfim, revelar os resultados pretendidos. Para facilidade
do leitor, segue a definicdo e a analise do processo decorrente da formula criada.

A definicdo do grau de satisfacdo, adiante denominado de G, foi elaborada a
partir da atribuicdo de pesos aos niveis de satisfacdo que ponderam a média
aritmética em relacdo as respostas obtidas a partir da tabela de contingéncia de
freqliéncias relativas que variam de 0% a 100%. Os pesos atribuidos sédo 2 e 2, e
-1 e 1, onde —2 corresponde aos completamente insatisfeitos e 2 corresponde aos
completamente satisfeitos; -1 corresponde aos pouco satisfeitos e 1 corresponde
aos muito satisfeitos e o 0 (zero) que é o ponto de transicao, considerado a origem,
corresponde aos mais ou menos satisfeitos. O k& corresponde ao numero de
perguntas respondidas pelos entrevistados. O n equivale ao maior peso positivo
atribuido aos niveis de satisfacao.

O Denominador nk estabelece a média geral entre os niveis de satisfagéo

devidamente ponderado pelos seus respectivos pesos.

Definicdo: Seja f(i) a freqUéncia relativa sobre o nivel de satisfacéo,

compreendida num intervalo [0%, 100%] sobre os numeros reais. Seja G o grau de
satisfacdo medido sobre uma escala seméantica tipo Likert. G pode ser calculado

com o auxilio da férmula:

Ly
G=— )i} /() @)

i=—n j=1
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onde:

i= ..n., -3 -2 -1,0 1,2 3,.n,... ne Z é o peso atribuido ao nivel de

satisfacao sobre a escala semantica tipo Likert, sendo o zero o ponto de transicao
J)

k € o numero de variaveis
j =12, ..k

é a freqléncia relativa sobre o nivel i

Nestas condigbes G € [-100%, 100%)] sobre os numeros reais.
A Tabela 11
satisfacao das variaveis em estudo.

apresenta a distribuicdo de frequéncia relativa ao nivel de

Tabela 11: Distribuicao de frequiéncia relativa do nivel de satisfacao, segundo as
variaveis de uma amostra de 444 professores do Nucleo Regional de Educacéo de
Umuarama, Pr.

Grau de | Baixa Satisfacéo ( % ) Mais ou Alta Satisfagao ( % )
Satisfagao Menos
Satisfeito
(%)
Completa Pouco Muito Completamente
mente Satisfeito Satisfeito Satisfeito
Perguntas Insatisfeito
(2) (1) 0 (1) 2

A 14,64 23,87 47,07 10,59 3,83

B 4,95 32,21 42,57 15,09 5,18

C 5,86 23,42 41,44 20,72 8,56

D 7,66 31,98 40,54 15,09 4,73

E 18,02 37,39 33,11 8,78 2,70

F 9,23 32,21 37,39 17,57 3,60

G 21,62 37,16 31,08 7,66 2,48

H 9,46 33,56 40,09 13,29 3,60

I 11,94 33,56 38,29 11,71 4,50

J 31,98 33,33 25,00 6,76 2,93

K 13,96 21,40 32,43 14,41 17,79

L 17,79 21,17 30,18 13,51 17,34
TOTAL 167,11 361,26 439,19 155,18 77,24

Para o calculo do grau de satisfacao, tem-se:

f(i) sao as freqiéncias relativas da tabela 11,

i=-2-1,01,2¢€
j=1,2..,12

que, aplicando a férmula (2) acima, tem-se G = -16,07%.
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Nota-se que, o grau de satisfagdo € negativo, mesmo sendo um valor semantico
€ um indicativo de que os Eventos realizados pela Universidade do Professor em
Faxinal do Céu nado tém contribuido de forma satisfatéria ao aprimoramento
profissional dos professores da rede publica estadual de ensino do Nucleo Regional
de Educacdo de Umuarama, Estado do Parana, pelo menos quanto as variaveis
aqui apresentadas.

A Figura 5 apresenta o grau de satisfagdo na escala acima definida.

-100% -16,07% 0% +100%

.

Figura 5: Grau de satisfacdo em relagdo aos eventos realizados em Faxinal
do Céu, pela Universidade do Professor, no periodo de 1999 a 2001, numa
amostra de 444 professores, do Nucleo Regional de Educacdo de
Umuarama, Estado do Parana.

5.5 Analise Fatorial e de Agrupamento (Cluster)

5.5.1 Fatores determinantes

Efetuada a analise dos resultados em termos descritivos, objetiva-se agora,
mediante a técnica de analise fatorial, substituir o conjunto de variaveis por outro
menor numero, denominado de fatores, visando interpretar como se agrupam as
variaveis em relagdo a esses fatores.

A finalidade da determinacdo desses agrupamentos de variaveis aos seus
respectivos fatores faz sentido para analisar com mais detalhes o grau de
satisfagéo.

O Grau de satisfacdo G = -16,07%, determinado anteriormente, se refere as
doze questbes respondidas pelos professores, no entanto, julgou-se necessario um
estudo mais detalhado com o intuito de determinar o grau de satisfagdo de cada
fator.

Como o objetivo esta em agrupar todas as variaveis, para obter uma analise mais
completa, foram considerados autovalores acima de 0,65, utilizando ainda o critério
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varimax que maximiza a variancia entre os fatores, para a rotacdo das matrizes
fatoriais.

Para efeito de analise foram consideradas as variaveis com cargas fatoriais
acima de 0,63 uma vez que se tornaram mais significativas.

Assim, obteve-se o seguinte agrupamento: ao Fator 1, estdo associadas as
variaveis G, H, | e J; ao Fator 2, estdo associadas as variaveis A e F; ao Fator 3,
estdo associadas as variaveis K e L e, ao Fator 4, estdo associadas as variaveis B,
C,DeE (tabela 12).

Tabela 12: Matriz de cargas fatoriais

Cargas Fatoriais
Variavel ] 5 3 1 Comunalidade

A 0,182341 0,795448 0,229185 |0,222687 | 0,768
B 0,137421 0,418118 0,290657 |0,643893 | 0,692
C 0,201126 | 0,323729 0,266819 |0,700473 |0,707
D 0,310997 |0,207331 0,232791 |0,758433 | 0,769
E 0,444833 1 0,200932 0,097933 |0,656307 |0,678
F 0,245151 0,743966 0,139693 |0,300556 |0,723
G 0,689154 1 0,148632 0,170880 |0,472784 |0,749
H 0,635124 | 0,103781 0,280830 |0,420167 |0,669
I 0,741519 0,340563 0,211846 |0,110282 |0,722
J 0,774587 1 0,158610 0,196328 |0,212156 |0,708
K 0,320113 | 0,166562 0,721315 ]0,304349 |0,743
L 0,149817 1 0,178199 0,886470 |0,151820 |0,863
Autovalores 6,37 0,93 0,83 0,65

% Var.Exp. 53,09 7,82 6,93 5,45

A partir da matriz de cargas fatoriais, foram plotadas as figuras para ilustrar o
agrupamento entre as variaveis e seus respectivos fatores.

A Figura 6 destaca as variaveis agrupadas aos seus respectivos fatores a seguir:
ao Fator 1, estdo associadas as variaveis G, H, | e J; ao Fator 2, estdo associadas

as variaveis A e F ( Figura 6).
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A Figura 7, destaca as variaveis agrupadas aos seus respectivos fatores

conforme segue: ao Fator 3, estdo associadas as variaveis K e L e, ao Fator 4,

estdo associadas as variaveis B, C, D e E (Figura 7).
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Verificados os agrupamentos pela matriz de cargas fatoriais, procedeu-se ao
estudo através da técnica de Analise de Agrupamento (Cluster), com a finalidade de
identificar o comportamento do agrupamento.

A Figura 8 apresenta o agrupamento das variaveis utilizando a técnica de Analise
de Agrupamento (Cluster). Adotou-se para esta técnica o critério de Ward e a
medida de distancia de Pearson por terem sido mais significativos.

Efetuando um corte em 0,5 perpendicular ao eixo vertical denominado
Associacao da distancia, obtém-se o esquema de aglomeragdo das variaveis em
quatro estagios, a saber: no primeiro estagio se agrupam as variaveis G, H, | e J; no
segundo estagio se agrupam as variaveis K e L; no terceiro estagio se agrupam as
variaveis B, C, D e E; e, finalmente no quarto estagio se agrupam as variaveis A e
F (Figura 8).

Agrupamento das 12 Variaveis
Ward's method
1-Pearson r

0,9

0,8

0,7

0,6

0,5 <

Associagao da distancia

0,4

0,3

0,2

H J G L K E D C B F A

Figura 8: Esquema de aglomeracdo das 12 variaveis, respondidas pela amostra 444
professores do Nucleo Regional de Educacédo de Umuarama, Estado do Parana.
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Nota-se que o0s agrupamentos das variaveis obtidos na Analise de Agrupamento
(Cluster) correspondem aos mesmos agrupamentos obtidos pela Analise Fatorial.

Constatado que os agrupamentos sdo os mesmos, tanto pela Analise Fatorial
quanto pela Andlise de Agrupamento (Cluster), retorna-se & Analise Fatorial.

A Tabela 12, Matriz de cargas fatoriais, evidencia que quatro variaveis
apresentam forte correlagdo positiva com o Fator 1, aqui denominado de Etico
Social. Este Fator esta ligado a questdo de tratamento recebido pelo professor em
sua estada em Faxinal do Céu com a sua vida real e se os temas trabalhados nos
eventos sdo relevantes para o cotidiano do professor. H4 também a questao da ética
do discurso pregado e a realidade onde o professor esta inserido, passando pela
questao de ser o discurso proferido nos eventos um instrumento critico de anélise
sécio-politico-econbmica.

Ao Fator 2, aqui denominado de Dialdgico, estdo associadas duas variaveis
ligadas a questdo de participacdo ativa dos professores com oportunidades de
participar de debates sobre a questdo educacional a que se referem os eventos.

Ao Fator 3, ao qual se denominou de Expectativa de Continuidade, estdo
associadas duas variaveis no tocante ao retorno a Faxinal do Céu; uma que trata de
retorno para o aprimoramento profissional e a outra que trata do retorno apenas
pelo tratamento la recebido, por ser um local aconchegante, agradavel, com bons
alojamentos, boa alimentacao, enfim, um local para passar dias agradaveis.

E, finalmente, ao Fator 4, denominado de Realizacdo Psico-Pedagodgica, se
associam 4 variaveis em que se consideram o0s eventos como motivadores para o
exercicio da docéncia, despertando a auto-estima do professor, contribuindo para a
melhoria da pratica pedagoégica em sala de aula e para revelar se os temas refletem
a realidade escolar do participante.

O Quadro 2 apresenta a denominagcdo de cada fator, denominagdo esta
chamada de construto, e as variaveis a eles associadas (Apéndice A), de acordo

com a matriz de cargas fatoriais (Tabela 12).
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Variavel determinante

*(G) Os eventos promovidos aos professores em
Faxinal do Céu mantém coeréncia ética entre o
discurso pregado e a realidade do professor

*(H) Os temas trabalhados durante os eventos em
Faxinal do Céu sao relevantes para o cotidiano do
professor

«(I)  Os eventos realizados em Faxinal do Céu sao
considerados instrumentos criticos da analise sécio-
politico-econdminca

*(J) Existe compatibilidade entre o tratamento
recebido em Faxinal do Céu com a vida cotidiana do
professor

*(A) Durante a realizacao de cursos ou eventos, em
geral, o palestrante abre espaco para perguntas

*(F) Durante as realizagdes dos eventos em que ha
oportunidade para perguntas por parte dos
participantes, o palestrante emite respostas
esclarecedoras

*(K) Se for convidado para participar de eventos com
o objetivo de aprimoramento profissional, o professor
aceita retornar a Faxinal do Céu

(L) Se for convidado para participar de eventos, cujo
objetivo é a acolhida e o tratamento recebido, o
professor aceita retornar a Faxinal do Céu.

Ordem
do Denominacao
Fator
1
Etico Social
2
Dialégico
3
Expectativa de
continuidade
4
Realizacao
Psico-
Pedagogica

*(B) Dentre os objetivos da realizagdo de seminarios,
consta a motivagdo para o trabalho. O seminario
motiva para o exercicio da docéncia

*(C) As palestras ou cursos despertam a auto-estima
do professor, melhorando o seu despenho
profissional

«(D) Os eventos realizados pela Universidade do
Professor ajudam o professor a melhorar a sua
pratica pedagogica em sala de aula

*(E) Quanto aos temas desenvolvidos durante a
realizacdo dos eventos, eles refletem a realidade
escolar do professor

5.5.2 Os fatores e o grau de satisfacao
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5.5.2.1 Fator ético social

A Tabela 13 apresenta a freqiéncia absoluta das perguntas, respondidas pelos
entrevistados, associadas ao Fator Etico Social.

Tabela 13: Distribuicdo de freqiiéncia absoluta das respostas as perguntas G, H, | e
J, associadas ao fator Etico Social, respondida pela amostra de 444 professores
que participaram de eventos realizados pela Universidade do Professor em Faxinal

do Céu, Pr.
a(’[zilsr?allJ gg Completamente Pouco Mais ou iyt Completamente
¢ pletam Satisfeito| Menos | Satisfeito petan
Insatisfeito == Satisfeito
Satisfeito
Perguntas
G 96 165 138 34 11
H 42 149 178 59 16
[ 53 149 170 52 20
J 142 148 111 30 13

A Tabela 14 apresenta a distribuicdo de freqUéncia relativa das variaveis
componentes do Fator Etico Social.

Tabela 14: Distribuigao de frequiéncia relativa do nivel de satisfagéo, segundo as
variaveis componentes do Fator Etico Social de uma amostra de 444 professores
do Nucleo Regional de Educacéo de Umuarama, Pr..

Grau de Mais ou
Satisfagao Baixa Satisfacao ( % ) Sgt?sr;gﬁo Alta Satisfagao ( % )
(%)
Completa Pouco Muito Completamente
mente Satisfeito Satisfeito Satisfeito
Perguntas Insatisfeito

(-2) 1) 0 (1) (2

G 21,62 37,16 31,08 7,66 2,48

H 9,46 33,56 40,09 13,29 3,60

| 11,94 33,56 38,29 11,71 4,50

J 31,98 33,33 25,00 6,76 2,93
TOTAL 75,00 137,61 134,46 39,42 13,51

Utilizando a férmula (2) e calculando o grau de satisfacdo em relacdo ao Fator
Etico Social tem-se G = -27,65%, significando que este fator ndo tem contribuido de
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forma satisfatéria ao aprimoramento profissional dos professores da rede estadual

de ensino do Nucleo Regional de Educacao de Umuarama, Estado do Parana.

5.5.2.2 Fator dialdgico

A Tabela 15, apresenta a distribuicdo de freqiiéncia das respostas as perguntas

A e F, associadas ao Fator denominado Dialdgico.

Tabela 15: Distribuigdo de freqiiéncia absoluta das respostas as perguntas A e F
associadas ao fator Dial6gico, respondida pela amostra de 444 professores que
participaram de eventos realizados pela Universidade do Professor em Faxinal do

Céu, Pr
aﬁsr?:ggg Completamente S:t(i)sli‘(;ci)to “&ﬂzgsu S:;wti:;?ito Completamente
Insatisfeito == Satisfeito
Satisfeito
Perguntas
A 65 106 209 47 17
F 41 143 166 78 16

A Tabela 16 apresenta a distribuicdo de frequiéncia relativa das variaveis A e F

associadas ao Fator Dialdgico.

Tabela 16: Distribuicao de frequiéncia relativa do nivel de satisfacao, segundo as
variaveis componentes do Fator Dial6gico de uma amostra de 444 professores do

Nucleo Regional de Educacao de Umuarama, Pr..

Grau de Mais ou
Satisfagao Baixa Satisfacao ( % ) SI;Atiesr;gﬁo Alta Satisfacdo ( %)
(%)
Completa Pouco Muito Completamente
mente Satisfeito Satisfeito Satisfeito
Perguntas Insatisfeito

(-2) 1) 0 1) (2)

A 14,64 23,87 47,07 10,59 3,83

F 9,23 32,21 37,39 17,57 3,60

TOTAL 23,87 56,08 84,46 28,16 7,43

Com a utilizagdo da férmula (2), calculando o grau de satisfacdo em relagcao as

variaveis A e F, componentes do Fator Dialdgico, tem-se G = -15,2%

mostrando

que neste aspecto também n&o houve contribuicdo de forma satisfatéria ao
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aprimoramento profissional dos professores da rede publica estadual de ensino, do

Nucleo Regional de Educacao de Umuarama, Estado do Parana.

5.5.2.3 Fator expectativa de continuidade

A Tabela 17 apresenta a distribuicdo de freqiéncia das respostas as perguntas

Ke L associadas ao Fator denominado Expectativa de continuidade.

Tabela 17: Distribuigéo de freqiéncia absoluta das respostas as perguntas Ke L,
associadas a fator Expectativa de continuidade, respondida pela amostra de 444
professores que participaram de eventos realizado pela Universidade do Professor

em Faxinal do Céu, Pr.

ﬁsr?:ggg Completamen S:tci):fc:i)to %ﬂigs Sallvlti:;’g)ito Completamente
te Insatisfeito = Satisfeito
Satisfeito
Perguntas
K 62 95 144 64 79
L 79 94 134 60 77

A Tabela 18 apresenta a distribuicdo de freqiiéncia relativa do nivel de satisfagao

das variaveis K e L que sdo componente do Fator Expectativa de Continuidade.

Tabela 18: Distribuicdo de Freqiiéncia relativa do nivel de satisfagéo, segundo as
variaveis da fator expectativa de continuidade, de uma amostra de 444 professores
do Nucleo Regional de Educacado de Umuarama, Pr..

Grau de Mais ou
Satisfagdo Baixa Satisfacao ( % ) Sgt?sr}gﬁo Alta Satisfacdo ( %)
(%)
Completa Pouco Muito Completamente
mente Satisfeito Satisfeito Satisfeito
Perguntas Insatisfeito
(-2) 1) 0 (1) (2)
K 13,96 21,40 32,43 14,41 17,79
L 17,79 21,17 30,18 13,51 17,34
TOTAL 31,75 42,57 62,61 27,92 35,13

Utilizando a férmula (2) e calculando o grau de satisfacdo do Fator Expectativa

de Continuidade chega-se a um resultado G = - 1,97%, notando que, de fato, como

confirma a rejeigéo da hipotese nula, é o fator com maior grau de satisfacao.
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A Tabela 19 apresenta a distribuicdo de freqiéncia das respostas as perguntas

B, C, D e E associadas ao fator denominado Realizacao Psico-Pedagdgica.

Tabela 19: Distribuicdo de frequiéncia absoluta das respostas as perguntas B, C, D
e E associadas a fator Realizacado Psico-Pedagdgica, respondida pela amostra de
444 professores que participaram de eventos realizados pela Universidade do
Professor em Faxinal do Céu, Pr.

aﬁé?:ggg Completament “ouEe RIS G i Completamente
—— Satisfeito Menos Satisfeito ==
e Insatisfeito e Satisfeito
P Satisfeito
erguntas
B 22 143 189 67 23
C 26 104 184 92 38
D 34 142 180 67 21
E 80 166 147 39 12

A Tabela 20 apresenta a distribuicédo de freqiéncia relativa das variaveis B, C, D

e E componentes do Fator Realizagao Psico-Pedagdgica.

Tabela 20: Distribuicdo de frequéncia relativa do nivel de satisfacao, segundo as
variaveis componentes do Fator realizagao psico-pedagégica de uma amostra de
444 professores do Nucleo Regional de Educacéo de Umuarama, Pr..

Grau de Mais ou
Salislacao | paixa Satisfaio (%) | gucnon Alta Satisfagio ( %)
(%)
Completa Pouco Muito Completamente
mente Satisfeito Satisfeito Satisfeito
Perguntas Insatisfeito
(-2) 1) 0 (1) (2)
B 4,95 32,21 42,57 15,09 5,18
C 5,86 23,42 41,44 20,72 8,56
D 7,66 31,98 40,54 15,09 4,73
E 18,02 37,39 33,11 8,78 2,70
TOTAL 36,49 125 157,66 59,68 21,17

Utilizando a férmula (2) e calculando o

grau de satisfagdo em relagdo as

variaveis B, C, D e E componentes do Fator Realizacdo Psico-Pedagdgica, obteve-

se G =

-12,00%, mostrando que neste aspecto também ndo houve contribuicao de

forma satisfatéria ao aprimoramento profissional dos professores da rede publica
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estadual de ensino, do Nucleo Regional de Educacdo de Umuarama, Estado do

Parana.



6 CONCLUSOES

Neste capitulo, apresentam-se as conclusdes finais quando se faz um retorno ao
problema da pesquisa procurando compreender como ela ficou respondida no
desenvolvimento do trabalho. Além disso, pretende-se fazer uma avaliacdo a
respeito dos objetivos que foram estabelecidos e, ao mesmo tempo, alcancados.
Por fim, na terceira secao, faz-se sugestdes para trabalhos futuros a respeito de
questbes que ficaram em abertas e que possam ser respondidas por outros

pesquisadores que se interessarem pelo tema aqui pesquisado.

6.1 Quanto aos Objetivos e Perguntas da Pesquisa

A realizacao deste trabalho possibilitou identificar aspectos a respeito da opinido
sobre a satisfacdo, dos professores da rede publica de ensino do Nucleo Regional
da Educacdo de Umuarama, Estado do Parana, em participar de eventos de
capacitacdo docente realizados pela Universidade do Professor no Centro de
Capacitacdo de Faxinal do Céu.

Os objetivos assinalados previamente foram atingidos. Através dos questionarios
formulados e apresentados aos professores da rede estadual de ensino do Nucleo
Regional de Educacao de Umuarama, Estado do Parana, e por eles respondidos,
foi possivel dar uma resposta a questao da pesquisa constante do Capitulo 1 e que
estava assim formulada: Sera que, em relagéo a satisfagéo pessoal, os eventos de
capacitagdo docente, oferecidos aos professores da rede publica estadual de
ensino do Nucleo Regional de Educagdo de Umuarama, Estado do Parana,
realizados pela Universidade do Professor, no Centro de Capacitagdo de Faxinal do
Céu, tém contribuido de forma satisfatoria ao aprimoramento profissional, indo ao
encontro dos anseios dos professores?

Dentre o0s aspectos levantados, podem ser efetuadas consideragdes,

enumeradas nos itens subseqlentes.
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6.1.1 Quanto a hipo6tese geral da pesquisa

Para efeito de conclusdo do presente trabalho foi testada a hipdtese geral da
pesquisa, com a finalidade de possibilitar uma interpretacdo mais adequada aos
objetivos da pesquisa.

Com a utilizagdo do teste do qui-quadrado, foi constatado no Capitulo 5 a
rejeicdo da hipotese nula, predominado a divergéncia de opinido em relacdo a
satisfacdo pessoal quanto aos eventos realizados pela Universidade do Professor
no Centro de Capacitagdo de Faxinal do Céu.

Vale lembrar que, na época em que os cursos eram realizados no CETEPAR
onde poucos professores tinham acesso de participar “ao vivo” de cursos de
capacitacdo docente, era comum ouvir lamentacbes de que eles estavam
insatisfeitos. O fato de participar de forma direta, como fora oportunizado de forma
abrangente, parece ndo mudar a opinidao desses professores pelo menos quanto

aos itens propostos.

6.1.2 Quanto a alta satisfacdo e baixa satisfacao

A escala percentual, embora semantica, apresentada na Tabela 10 do Capitulo
5 permite dividir as respostas obtidas em dois grupos: Baixa Satisfacdo, onde se
inclui os completamente insatisfeitos e pouco satisfeitos; e Alta Satisfagdo, onde se
inclui os muito satisfeitos e completamente satisfeitos.

Efetuando uma leitura da Tabela 10 associada a Figura 4 do Capitulo 5, nota-
se uma variagdo de 0% a —40% de Baixa Satisfacdo e uma variagcéo entre 0% e
21% de Alta Satisfacdo, predominando, dentre os itens da pesquisa, a Baixa

Satisfacao sobre a Alta Satisfacao.
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6.2 Quanto aos Fatores e Respectivos Graus de Satisfagao

6.2.1 Analise fatorial e de agrupamento (Cluster)

A utilizacdo de Andlise Fatorial e de Agrupamento, técnicas de Andlise
Multivariada, permitiu agrupar as doze variaveis objeto da pesquisa em quatro
fatores, constantes do Quadro 2 do Capitulo 5.

Em relacéo a esses fatores foram formuladas perguntas, que se entendeu como
adequadas para um detalhamento da pergunta geral da presente pesquisa. Sdo em

nuamero de quatro as perguntas formuladas.

6.2.2 Fator ético social

Percebe-se, observando a Tabela 13, que as respostas dos entrevistados se
distribuem entre os niveis de satisfagdo do questionario apresentado. Isto conduz a
conclusdo de que ha divergéncia de opinido quanto a satisfacdo pessoal entre o
tratamento recebido pelo professor em Faxinal do Céu e sua vida cotidiana. Ha
divergéncia de opiniao também sobre a satisfacdo pessoal com relacao a relevancia
dos temas e o cotidiano do professor. Nota-se que, para alguns os temas sao
relevantes para o seu cotidiano enquanto que para outros os temas nao sao
relevantes. A respeito dos eventos serem considerados instrumentos criticos da
analise sécio-politico-econbmica, ou seja, se 0s eventos tém ajudado os professores
a entender melhor a sociedade em que vivem e agir positivamente nela adquirindo
maior consciéncia de seu lugar na comunidade; se os eventos tém ajudado o
professor entender a organizacdo administrativa do estado, tais como seus direitos e
deveres como cidadao; se o professor consegue ter maior clareza do papel politico
que ele desempenha em sua funcao; se os eventos tém proporcionado ao professor
um melhor entendimento da organizagdo econémica de nosso Estado, ou Pais, e se
Faxinal do Céu é compativel com a situacdo econémica do professor, ha também
divergéncia de opinido. E por fim, nota-se a divergéncia de opinido quanto a
coeréncia ética entre o discurso pregado nos eventos e a realidade do professor.
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Como o grau de satisfacao foi, dentro de uma escala seméantica, G = -27,65%
pode-se notar que os professores ndo estdo satisfeitos com relacdo as perguntas

componentes deste Fator.

6.2.3 Fator dialogico

Percebe-se que, durante os eventos, a participacdo ativa do professor como
agente que atua diretamente na educacao parece ficar prejudicada, resumindo-se
quase que apenas a ouvir o que os outros tém a dizer, seja coerente ou ndo, como
ja ficou explicito no item anterior.

Para este Fator o grau de satisfacao calculado foi G=-15,5% notando-se que

ele também né&o contribuiu de forma satisfatéria as expectativas dos professores.

6.2.4 Fator expectativa de continuidade

O grau de satisfagédo calculado para este fator foi G= -1,97% . Foi o maior grau
de satisfacdo obtido entre os quatro fatores. Este fator deixa claro que o professor,
pelo menos em sua maioria, incluido aqui os neutros, pretende retornar a Faxinal do
Céu, porém, fica a indagagao: com que finalidade quer o professor retornar a Faxinal
do Ceéu?

Em reunides de professores, € comum ouvir as lamdrias sobre o quéo
desgastante € a sala de aula, onde se encontram alunos rebeldes, ambientes de
trabalho, muitas vezes, sem condigcbes adequadas para o exercicio da profissao e,
além de tudo, final de ano, com férias e sem condi¢cbes financeiras de poder se
locomover para alguma espécie de lazer. Diante desses fatos, ir a Faxinal do Céu é

uma forma de lazer e descanso.
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6.2.5 Fator realizacéo psico-pedagdgica

Observando a Tabela 19 do Capitulo 5, fica evidente que ha divergéncia de
opinido em relacdo a satisfagdo pessoal entre os professores sobre os temas
desenvolvidos em Faxinal do Céu, se os mesmos motivam o professor para o
exercicio da docéncia, se despertam a auto-estima do professor, se ajudam a
melhorar sua pratica pedagdgica e se refletem a realidade escolar.

Percebe-se que, do ponto de vista do fator Realizacdo Psico-Pedagoogica, as
contribuigbes dos eventos realizados em Faxinal do Céu deixam a desejar, como se
pode observar o grau de satisfacao obtido G= -12,00%.

Finalmente, é importante ressaltar que, quanto ao principio da abrangéncia,
todos os professores tiveram oportunidade de participar dos eventos realizados em
Faxinal do Céu. No entanto, sobre os aspectos aqui analisados, percebe-se que 0
indice de satisfacdo pessoal estd mais para baixa satisfacdo do que para alta
satisfagéo.

6.3 Sugestoes para Trabalhos Futuros

Como sugestao para trabalhos futuros, recomenda-se:

» A realizagdo de pesquisa onde possa se aprofundar as questdes sobre o
Fator Expectativa de Continuidade o qual obteve o maior grau de
insatisfacao.

» A realizagdo de pesquisa, entre os professores da rede estadual de ensino,
que envolvam mais detalhadamente aspectos cognitivos e mentais a respeito
das condigdes de trabalho do docente.

» A realizagdo de pesquisa, entre os professores da rede estadual de ensino,
que possa identificar eventos relevantes que va ao encontro aos seus anseios

e que possam contribuir para a melhoria de sua pratica pedagogica.
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APENDICE A

Questionario

Caro Professor (a):

O presente questionario se destina a uma pesquisa para
elaboracdo de uma Dissertacdo de Mestrado sobre a satisfacdo do Professor da
Rede Estadual de Ensino do Estado do Parana, com relacdo a eventos realizados
pela Universidade do Professor em Faxinal do Céu, nos anos de 1999, 2000 e 2001.
Solicito a Vossa Senhoria o obséquio de responder com a maior honestidade
possivel. A sua contribuicdo serd de grande importancia no sentido de poder dar a
SEED subsidios para futuros programas de capacitacao docente.

DADOS PESSOAIS:
1) Idade:

18 a 24 anos
25 a 33 anos
35 a 44 anos
45 a 54 anos
acima de 55 anos

Py
~— — — ~— ~—

2) Género: ( ) Masculino  ( ) Feminino

SITUACAO FUNCIONAL:
3) () Quadro Préprio do Magistério
() Quadro Unico de Professores
() Quadro Geral

( ) CLT -SEED

( ) CLT - Parana Educacéo

4) Tempo de magistério

) entre 0 e 4 anos completos

) entre 5 e 9 anos completos

) entre 10 e 14 anos completos
) entre 15 e 19 anos completos
) acima de 20 anos

PP N

5) Nivel de Atuacao (nivel em que detém maior carga horaria):

12 a 42 série

52 a 82 série

Ensino médio

Educacgéo Especial

Educacao de Jovens e Adultos

Py
~— — — — ~—
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FORMAGAO ACADEMICA

6) Graduacao em Nivel Superior (assinalar a que vocé atua com maior numero de
hora-aula)

Le

—

() ras (portugués, inglés, espanhol)

() Ciéncias Exatas (matematica, fisica, quimica)
() Ciéncias Biolégicas (ciéncias naturais, biologia)
()C
()

D> DO D

iéncias Humanas (histoéria, geografia, sociologia, filosofia)
Outras (desenho, educacao artistica, educacao fisica,ciéncias agrarias,

7. P6s Graduagao

Nao tem
Especializacao
Mestrado
Doutorado

P6s Doutorado

o~ o~ o~~~
~— — — — ~—

8. Os Programas de Capacitacdo de Profissionais da Educacdo no Estado do
Parana, realizados em Faxinal do Céu, ou com parcerias de Empresas ou
Universidades, constam de cinco modalidades. Assinale aquelas de que vocé
participou:

( ) Atualizacdo (seminarios que permitem a oportunidade de reflexdao sobre
questdes contemporaneas na area educacional e aspectos do cotidiano da
pratica pedagdgica)

( ) Proficiéncia (cursos com duragdo ente 40 e 120 horas que proporciona
aprofundamento de conteudos nas diferentes areas do conhecimento )

( ) Aperfeicoamento ( cursos com duragdo entre 120 e 240 horas, que buscam
o aprofundamento tanto em  conteddos quanto em metodologia de ensino, nas
diferentes areas de conhecimento)

( ) Projetos (elaboracdo de trabalhos, estudos e materiais individuais ou
coletivos — Vale Saber)

( ) Po6s Graduacao (liberacdo do profissional por tempo limitado para Mestrado
e Doutorado).
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Os quesitos de avaliagdo a seguir estdo redigidos na forma de afirmativas. Elas se
referem aos eventos realizados pela SEED em Faxinal do Céu. Assinale com um “X”
o grau de satisfacdo, que elas promovem no professor participante, obedecendo a
seguinte legenda:

(1) completamente insatisfeito
(2) pouco satisfeito

(3) mais ou menos satisfeito
(4) muito satisfeito

(5) completamente satisfeito

Afirmativa 1121345

9. |Durante a realizacdo de cursos ou eventos, em geral, o
palestrante abre espaco para perguntas e debates.

10| Dentre os objetivos da realizacdo de seminarios, consta a
motivacdo para o trabalho. O semindrio motiva para o
exercicio da docéncia.

11| As palestras ou cursos despertam a auto-estima do
professor, melhorando o seu desempenho profissional.

12/ Os eventos realizados pela Universidade do Professor
ajudam o professor a melhorar sua pratica pedagdgica em
sala de aula.

13| Quanto aos temas desenvolvidos durante a realizacdo dos
eventos eles refletem a realidade escolar do professor.

14| Durante as realizac6es dos eventos em que ha oportunidade
para perguntas por parte dos participantes, o palestrante
emite respostas esclarecedoras.

15| Os eventos promovidos aos professores em Faxinal do Céu
mantém coeréncia ética entre o discurso pregado e a
realidade do professor.

16| Os temas trabalhados durante os eventos em, Faxinal do
Céu sao relevantes para o cotidiano do professor.

17| Os eventos realizados em Faxinal do Céu sao considerados
instrumentos criticos da analise sécio-politico-econémica.

18| Existe compatibilidade entre o tratamento recebido em
Faxinal do Céu com a vida cotidiana do professor.

19| Se for convidado para participar de eventos, com o objetivo
de aprimoramento profissional, o professor aceita retornar a
Faxinal do Céu.

20| Se for convidado para participar de eventos, cujo objetivo € a
acolhida e o tratamento recebido, o professor aceita retornar
a Faxinal do Céu.
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APENDICE B

Umuarama, 18 de fevereiro de 2002

Professor (a):
Responsavel pelo P.D.E.

Estou desenvolvendo uma Dissertacdo de Mestrado sobre a satisfacdo do professor
com relacdo aos eventos realizados pela Universidade do Professor, em Faxinal do
Céu.

Na ultima reunido que o N.R.E. promoveu, no SESC, eu tive a oportunidade de,
aqueles presentes, me responderem um questiondrio piloto, para a validagdo do
definitivo. Se vocé esteve naquela reunido, deve ter respondido o questionario piloto,
pelo qual eu jé fico grato.

No entanto, agora preciso aplicar pelo menos 400 questionarios definitivos, a
professores dos municipios que pertencem ao N.R.E. de Umuarama, que estiveram
em Faxinal do Ceéu, pelo menos em um dos anos de 1999, 2000 ou 2001, para o
desenvolvimento da pesquisa e elaboragdo da tese. Para isso, gostaria de contar,
se possivel, com a sua colaboragdo de aplicar estes questionarios e devolver via
nucleo, pelo malote ou pessoalmente.

Caso vocé nao possa prestar esta gentileza, por favor me comunique, para que eu
possa tomar outros providéncias em conseguir aplica-los.

Grato pela colaboracao

Décio Antbnio Baraviera

Rua José Honério Ramos 3675

87.502.230 — Umuarama, Pr.,

Fone (44) 622 5235 - e-mail - décio@unipar.br



ANEXO



Professor,

Abaixo dados solicitados (em Faxinal) para auxilia-lo na tese.

Infelizmente os dados de novembro nédo estdo prontos para consulta, mas segue
posicao de outubro/2001.

Atenciosamente,

Maria Aparecida

SGRH.

DADOS DE OUTUBRO / 2001
NUCLEO REGIONAL DE UMUARAMA
: QTDE | QTDE
MUNICIPIO ESC/COL. |PROF.
ALTO PIQUIRI 7 60
ALTONIA 9 92
CAFEZAL DO SUL 4 38
CRUZEIRO DO OESTE 10 125
DOURADINA 4 50
ESPERANCA NOVA 2 20
FRANCISCO ALVES 4 51
ICARAIMA 7 56
IPORA 8 101
IVATE 3 43
MARIA HELENA 4 44
NOVA OLIMPIA 3 46
PEROBAL 3 37
PEROLA 6 63
SAO JORGE DO PATROCINIO 4 46
TAPIRA 4 41
UMUARAMA 27 606
VILA ALTA 1 22
XAMBRE 4 38
TOTAL 114 1.579
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