ALDO DA SILVA FLORES

MODELO COOPERATIVISTA PARA O APRIMORAMENTO DO ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO DA ATIVIDADE CONTABIL EM
UNIVERSIDADES BRASILEIRAS

FLORIANOPOLIS
2002



ALDO DA SILVA FLORES

MODELO COOPERATIVISTA PARA O APRIMORAMENTO
DO ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO DA ATIVIDADE
CONTABIL EM UNIVERSIDADES BRASILEIRAS

Dissertacao submetida ao
Programa de Pés-Graduagao em Engenharia de Produgao na area de
concentragcao em gestao de negécios da Universidade Federal de Santa

Catarina para a obteng¢ao do Grau de Mestre em Engenharia

ANTONIO DIOMARIO DE QUEIROZ, DR.

Florianépolis
2002



ALDO DA SILVA FLORES

MODELO COOPERATIVISTA PARA O APRIMORAMENTO
DO ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO DA ATIVIDADE
CONTABIL EM UNIVERSIDADES BRASILEIRAS

Florianépolis, 06 de junho de 2002

Esta dissertacdo foi julgada adequada para a obten¢do do Titulo de Mestre em
Engenharia de Produg@o, e aprovada em sua forma final pelo Programa de P6s-Graduacdo em

Engenharia de Produgao.

Prof. Ricardo Miranda Barcia, PhD. - Coordenador

Banca Examinadora:

Prof. Anténio Diomario de Queiroz, Dr. — Orientador
Universidade Federal de Santa Catarina

Prof. José Roberto Provesi, Dr.
Universidade do Vale do ltajai

Profa. llse Maria Beuren, Dra.
Universidade Federal de Santa Catarina



DEDICATORIA

Dedico esta dissertagdo aos homens
de conhecimento, saber e criatividade, que
colocam a educagdo em primeiro plano em

prol da humanidade.



AGRADECIMENTOS

Agradeco ao mestre dos mestres, DEUS, por intermédio da SANTISSIMA
TRINDADE: PAI, FILHO E ESPIRITO SANTO

Agradeco aos meus avoés paternos [in memoria], avé materno [in memoria] e
avo materna GALDINA PEREIRA FLORES pelo amor dispensado, pela delicadeza
no trato dos netos, pela simplicidade e calma do saber dizer ndo e pela experiéncia
de vida quando dos conselhos oferecidos.

Agradeco ao meus pais CARLOS ALBERTO DA SILVA FLORES E LUCI
GALDINA FLORES, pela educacgao, na sua mais variada forma, com palavras de Rui

Barbosa

[...] se um dia, ja homem feito e respeitado, sentires que a terra cede a teus
pés, que tuas obras se desmoronam, que ndo ha ninguém a tua volta para
te estender a mao, esquece a tua maturidade, passa pela tua mocidade,
volta a tua infancia e balbucia, entre lagrimas e esperangas, as ultimas
palavras que sempre te restardo na alma: Meu pai, minha mée [...].

Agradego ao professor Dr. ANTONIO DIOMARIO DE QUEIROZ, pela sua
inteligéncia e capacidade de condugao, colocados a disposigdo do conhecimento e
saber, que nada mais € do que a representagcdo da vida, palavras escritas por um

autor desconhecido:

Um homem passeava na montanha com seu filho pequeno.
De repente, o menino cai, se machuca e grita:
- Ailll

Para sua surpresa, escuta sua voz se repetindo em algum lugar da
montanha:
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RESUMO

Esta dissertagdo apresenta as bases filoséficas do pensamento cooperativista, no
que se refere a visao de participacéo, envolvimento, responsabilidade e cooperagao,
tudo isso com total comprometimento, tanto de fato como de direito, com vistas a
propiciar aos académicos um modelo de formacdo que possibilite maior
envolvimento na teoria e pratica profissional, capacitando-os a serem verdadeiros
profissionais seguros e sem medos, no ingresso ao mercado de trabalho. A
dissertagao descreve como o cooperativismo vai propiciar as diretrizes curriculares
uma contribuicdo efetiva e real nos cursos de graduagdao em Ciéncias Contabeis,
visto que o modelo proposto pretende aflorar as atitudes, competéncias e
habilidades do graduando de forma criativa, dindmica e atualizada, permitindo-lhe
articular a teoria e a pratica, culminando, com isso, na integracao entre as disciplinas
e os cursos de graduacao. Defende-se, nesta pesquisa, a idéia de criagcdo de uma
cooperativa de trabalho contabil dentro das unidades universitarias, constituida e
financiada pelos préprios alunos e assessorada pelos docentes das respectivas
areas de atuacdo. O modelo cooperativista para o aprimoramento do ensino,
pesquisa e extensdo da atividade contabil em universidades brasileiras tem como
base de sustentacdo, primeiramente, o resgate do ser humano enquanto grupo,
para, acima de tudo, resgatar o sentido de coletividade para que se possa melhorar
as condi¢des de vida em sociedade, através da interacido do meio educacional e do
meio econémico. O modelo cooperativista proposto visa trazer aos educandos,
conhecimento, trabalho e renda para aqueles que necessitam, auto-valoragao,
confianga profissional, integragdo com outros cursos afins, monitoria constante, e
pretende despertar a participagdo, o envolvimento, o comprometimento responsavel,
a consciéncia ética e a cooperacdo, o que implicara, como consequéncia, na
producao de melhores trabalhos cientificos € em uma preparacdo mais adequada
para se enfrentar o mercado de trabalho.

Palavras-chave: cooperativismo; conhecimento; aprimoramento
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ABSTRACT

This dissertation presents the philosophical bases of the cooperative thought, in what
refers to the participation vision, involvement, responsibility and cooperation, all this
with total compromising, so much in fact as of right, with views to propitiate the
academics a formation model that makes possible larger involvement in the theory
and professional practice, qualifying to be true, safe and without fears professionals,
in the entrance to the job market. The dissertation describes how the cooperative will
propitiate to the curriculums guidelines an effective and real contribution in the
degree courses in Accounting Sciences, because the proposed model intends to
level the attitudes, competences and abilities of the graduating in a creative way,
dynamics and updated, allowing to articulate the theory and the practice, culminating,
with that, in the integration between the disciplines and the degree courses. It is
defended, in this research, the idea of creation of a cooperative of accounting work
inside the academical units, constituted and financed by the students and advised by
the teachers of the respective areas of performance. The cooperative model for the
betterment of teaching, researches and extension of the accounting activity in
Brazilian universities has as sustain base, firstly, the human being rescue while a
group, for, above all, to rescue the collectivity sense so that it can improve the life
conditions in society, through the interaction of the education way and of the
economical way. The cooperative model proposed seeks to bring the students,
knowledge, work and income for those that need, self valorization, professional trust,
integration with other similar courses, constant monitoring, and intends to evoke the
participation, the involvement, the responsible compromising, the ethical conscience
and the cooperation, what will implicate, as consequence, in the production of better
scientific work and in a more appropriate preparation to face the job market.

Worf-key : cooperative, knowledge, betterment
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RESUME

Ce mémoire de maitrise présente les bases philosophiques de la pensée
coopérativiste, en ce qui a trait a la vision de participation, d’'implication, de
responsabilité et de coopération, et ce accru d’'un engagement total, aussi bien de
fait que de droit, en vue de fournir aux enseignants un modéle de formation qui leur
permette et de s’investir au miex dans la théorie comme dans la pratique
professionnelle, de fagon a devenir de véritables professionnels, sirs d’eux et préts a
faire leur entrée sur le marché du travail. Ce travail décrit la facon dont le
coopérativisme va apporter aux directrices circulaires une contribution effective et
réelle aux cours de troisiéme cycle en sciences comptables, vu que le modéle
proposé vise a faire affleurer les dispositions, les compétences et les aptitudes de
I'étudiant de fagon créative, dynamique et actualisée, lui permettant ainsi d'imbriquer
théorie et pratique, et d’aboutir alors a 'intégration entre les disciplines et les cours
de troisieme cycle. Nous défendons, au cours de cette recherche, l'idée de la
création d’'une coopérative de travail comptable au sein des unités universitaires,
coopérative qui serait constituée et financée par les étudiants eux-mémes, assistés
par les enseignants dans leurs domaines respectifs de ces derniers. Le modéle
coopérativiste pour le perfectionnement de I'enseignement, de la recherche et de
'extension de I'activité comptable dans les universités brésiliennes trouve sa base
de sustentation d’abord dans la sauvegarde des étres humains en tant que groupe
pour, avant toute chose, sauvegarder le sens de la collectivité afin que I'on puisse
améliorer les conditions de vie en societé grace a l'interaction du milieu éducatif et du
milieu économique. Le modele coopérativiste proposé vise a fournir aux éducateurs
connaissance, travail — et revenus pour ceux qui en ont besoin -, auto-valorisation,
confiance professionnelle et intégration avec d’autres cours affins, assistance
constante, et veut éveiller le sens de la participation, de [limplication, de
'engagement responsable, la conscience éthique et le sens de la coopération, ce qui
impliquera, de fagon conséquente, la production de meilleurs travaux scientifiques
ainsi qu’une préparation plus adéquate pour affronter le marché du travail.

Mots-clés : coopérativisme, connaissance, perfectionnement
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RESUMEN

Esta disertacion presenta las bases filosoficas del pensamiento coperativista, en lo
que se refiere a la visibn de participacion, envolvimiento, responsabilidade, y
coperacion, todo eso com total conprometimiento, tanto de hecho como derecho,
com vista a proporcionar a los académicos un, modelo de formacion que posibilite un
mayor envolvimiento en la teoria y practica profesional, capacitando para ser
verdaderos profesionales seguros y sin miedo, en el mercado de trabajo. La
disertacion describe como el coperativismo va a proporcionar las diretrizes
curriculares en una contribucion efectiva y real en los cursos de graduacion en
ciencias contables, visto que el modelo propuesto pretende desenvolver las
actitudes conpetentes y habilidades del graduado de forma creativa, dinamica y
actualizada, permitiendo articular la teoria y la pratica, culminando con esto en la
integracion entre las diciplinas y los cursos de graduaciéon. Em esta pesquisa se
defiende la idea de crear una coperativa de trabajo contable dentro de las unidades
universitarias, constituida y financiada por los propios alunnos y asesorado por los
docentes de los respectivas areas de actuacion. EI modelo coperativista para el
aprimoramiento de ensefio, pesquisa y extension de la actividad contable en
universidades Brasilefias tiene como base de sustentacion, primeramente el rescate
del ser humano cuando es grupo, para sobretodo, rescatar el sentido de colectividad
para que se pueda mejorar las condiciones de vida en la sociedad a través de la
integracion del medio educativo y economico. El modelo coperativista propuesto visa
traer a los educados, conocimiento, trabajo y renda para aquéllos que necesitan,
auto valorarse, confianza profesional, integracion com otros cursos en el area,
monitoramiento constante, y pretende despertar la participacion el envolvimiento el
comprometimiento responsable, la conciencia ética y la coperacién lo que implicara,
como consecuencia en la produccion de mejores trabajos cientificos y en uma
preparacion de mas adecuada para enfrentar el mercado de trabajo.

Palabras claves : coperativismo, conocimiento, aprimoramiento.
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1. INTRODUGAO

Antes de entrar no mérito desta Dissertacdo, gostaria de tragcar algumas
consideragdes sobre minha trajetéria profissional, ja que foi a partir dela que se
desenvolveu a idéia deste trabalho. Por isso, nestes primeiros paragrafos, pego
licenga para me utilizar da primeira pessoa, tendo em vista que eles esbogam um
breve relato de minha trajetéria académica e profissional, para chegar a constituicao
da problematica que a presente pesquisa contempla.

Desde o ano de 1978, quando ingressei no Curso Técnico em Contabilidade
na Academia de Comércio do Estado de Santa Catarina (ACESC), e, mais tarde, em
1980, quando o conclui, venho atuando na area contabil, seja como empregado,
autbnomo ou empregador. Em 1985, ingressei no Curso de Ciéncias Contabeis -
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), e percebi que havia uma lacuna,
um hiato entre teoria e pratica, mas, ndo compreendia com muita clareza o porqué
desse descompasso.

Naquela época, como empregador, pude perceber com nitidez a existéncia
desta lacuna entre teoria e pratica, quando passei a observar com mais acuidade os
meios pelos quais a minha empresa oferecia oportunidades de empregos e estagios.
Entrevistando os candidatos a empregos e a estagios, verifiquei, em muitos deles, o
despreparo, inseguranga e medo em relagcdo a area de atuagédo a que se
propunham.

Quando conclui, em 1993, o Curso de Ciéncias Contabeis, apliquei um
questionario aos professores e alunos formandos para verificar algumas de minhas
suspeitas durante esse periodo, com vistas a futuras pesquisas. O exame das
respostas ndo me causou nenhuma estranheza, pois confirmava a existéncia de um
certo despreparo, além, é claro, da inseguranga e do medo que alguns profissionais
possuiam em relagao ao futuro profissional.

Sendo assim, apos concluir o Curso de Pés-graduacdo em Ciéncias
Contabeis na area de concentragdo em contabilidade gerencial avangada, realizado
na Fundacgado Getulio Vargas (FGV), resolvi solicitar o ingresso no mestrado para
propor o desenvolvimento de um modelo visando ao aprimoramento do ensino, da

pesquisa e da extensao nesta area de estudo.
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Fazendo uso das palavras de Paulo Freire (apud GADOTTI, 1996 p.37, grifo
nosso), “desejava enfatizar a necessidade de abandonar a apatia caracteristica dos
vencidos na vida”, salientando que nao se deve deixar escapar a esperanga de um
futuro melhor. O problema da apatia refere-se as pessoas e as instituicdes diante da
realidade, cada vez mais preocupante, de jovens recém formados que nao terao
chances de atuar em suas respectivas areas de formacao, acarretando indiscutivel
prejuizo social num pais tdo carente de mao-de-obra especializada. Devo esclarecer
que nao estou me referindo a exclusao desses recém formados do mercado de
trabalho em funcdo do problema do desemprego. Preocupo-me com aqueles que
poderiam estar no seu nicho especifico de mercado, caso eles conseguissem vencer
sua propria inseguranca, medo e visdo equivocada sobre as reais possibilidades de
carreira, que, inicialmente, comprometeram-se a abracar.

A solugdo, em tese, estaria em antecipar e estreitar o contato entre o
estudante e sua atuagdo profissional na carreira escolhida. E nesse sentido que se
defende a idéia de uma cooperativa de trabalho dentro das unidades universitarias,
constituida e financiada pelos préoprios alunos e assessorada pelos docentes das
respectivas areas de atuagdo, aproveitando os incentivos societarios, fiscais,
tributarios, trabalhistas e previdenciarios da lei n. 5.764, de 16 de dezembro de 1971
(anexo A), decreto n. 3.000, de 17 de junho de 1999, lei n. 8.949, de 09 de
dezembro de 1994, Decreto n. 3.265, de 29 de novembro de 1999, e mais
recentemente pela assinatura do presidente da Republica da medida provisoéria n.
1.715, de 03 de setembro de 1998, que anuncia a criacdo do Servico Nacional de

Aprendizagem Cooperativista (SESCOOP), destinado a capacitagéo profissional.

1.1 PROBLEMA

Muitas familias investem no melhor futuro profissional possivel para seus
filhos. Contudo, ha uma série de dificuldades enfrentadas pelos formandos para
ingressar no mercado de trabalho, para o qual se dedicaram durante os anos de
formagao académica. Diante dos desafios, € natural que surjam insegurangas e
medos em qualquer atividade profissional, mas, ndo sao raros os universitarios que,

apos concluirem suas graduagdes, quando ingressam no mercado de trabalho
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encontram sérias dificuldades para atuar com seguranga e maestria na condugao de
suas carreiras profissionais.

Advém dai o interesse em estudar uma alternativa para solucionar o
problema. A saida, proposta nesta pesquisa, encontra-se no modelo cooperativista,
que pode e deve ser aplicado no aprimoramento do ensino, pesquisa e extensio da

atividade contabil nas instituicbes de ensino superior brasileiras.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Propor um modelo cooperativista para o aprimoramento do ensino, pesquisa e

extensao da atividade contabil em universidades brasileiras.

1.2.2 Objetivos Especificos

Contextualizar a formagdo superior de graduagdo quanto aos principios
humano-sociais e filosoéficos, fundamentos de integragdo escola-empresa, politica
educacional brasileira e gestdo da universidade.

Sintetizar os pensamentos interiores do cooperativismo quanto a fé na vitéria
do auxilio mutuo, necessario a visdao de participagdo, envolvimento,
responsabilidade e cooperacéo.

Definir a teoria e pratica contabil pelo cooperativismo, destacando a filosofia,
os objetivos, o perfil académico-profissional, o ponto de convergéncia do
cooperativismo na pratica contabil, os beneficios e a possibilidade de aplicacdo nas
universidades brasileiras.

Demonstrar a importancia da criagédo e aplicagdo do modelo capaz de
minimizar as dificuldades encontradas pela area contabil e areas afins para o

aprendizado da teoria e pratica profissional.
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1.3 JUSTIFICATIVA

A pesquisa é de suma importancia, tendo em vista a relevancia dos
problemas verificados.

O que motivou a escolha do assunto foi a verificacdo e posteriormente a
comprovacdo dos problemas apontados, com a intencdo de proporcionar
contribuigdes a esses problemas, tornando-se raizes da pesquisa.

Os problemas apontados nao foram resolvidos e até pioraram, conforme se
observa na comparacgao dos resultados obtidos na coleta de dados da aplicagcédo dos
questionarios dos formandos do Curso de Ciéncias Contabeis do ano 1993 e dos
questionados do ano 2000.

O questionario de 1993 era composto por dez perguntas, entre elas:

- Vocé tem condi¢des de exercer a profissao, ou seja, tera condi¢des, sem ajuda, de

contabilizar?

Tabela 1 - Distribuigao de freqliéncias das opinidoes dos entrevistados

Opinides Frequéncia Percentual
Nao 20 55,6%
Sim 7 19,4%

Depende 8 22,2%

Em branco 1 2,8%
Total 36 100%
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Grafico 1 - Distribuigao de freqiiéncia das opiniées dos entrevistados

Em branco
Depende 2.8%
22,2%
Sim 55,6%
19,4%

Da analise através da tabela e grafico de classificagdo simples, quando da
distribuicao de freqiiéncia, observa-se que dos 36 discentes formandos do ano de
1993, que avaliaram sua capacidade de exercer a profissao, 55,6% responderam
que nao, 19.4% responderam que sim, 22,2% responderam que depende de alguma
variavel e 2,8% nao responderam.

Ja o questionario de 2000 (apéndices A e B), contém 16 perguntas. Dentre
elas destacam-se os questionamentos relevantes que justificam a pesquisa desta

dissertagao:

3 — Os formandos estao realmente preparados para a pratica da contabilidade
e o exercicio da profissao?

Tabela 2 - Distribuigao das freqiiéncias das opiniées dos entrevistados

Opinides Frequéncia | Percentual
Nao 277 65%
Nao sei 117 27,5%
Sim 32 7,5%

Total 426 100%
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Grafico 2 - Distribuigao de freqiiéncias das opinides dos entrevistados na pergunta trés

Sim
7,5%

Nao sei
27,5%

Néo
65,0%

Através da tabela e grafico de classificagdo simples, quando da distribuigdo
de frequéncia, pode-se observar que, dos 426 entrevistados, sobre a real
capacidade dos formandos no exercicio da profissdo, temos como respostas, 27,5%
optou por néao sei, 7,5% respondeu que sim e a maioria, 65,0%, nao.

Em fungdo da andlise através das tabelas de dupla classificagdo na

distribuicdo das opinides quanto as instituicdes e aos segmentos, pode-se verificar:

Tabela 3 - Distribuigao das opinides dos entrevistados, segundo as instituigoes

Instituicoes Opinides
Nao Nao sei| Sim Total

Conselho
Regional de 84,60% 15,40% (100,00%
Contabilidade
Empresarios da | g3 300, | 70% 100,00%
area contabil
UFSC 65,00% |27,50% | 7,50% |100,00%
UNISUL 67,90% |21,10% | 11,00% {100,00%
UNIVALI 59,20% | 35,50% | 5,30% |100,00%

Total 65,00% |27,50% | 7,50% |100,00%

Tabela 4 - Distribuigao das opinides dos entrevistados, segundo os segmentos

Opinides

Segmentos — — - -
Nao N3ao sei| Sim Total
Ciéncias 63,30% |29,10% | 7,50% [100,00%

Contabeis

Conselheiros 84,60% 15,40% |100,00%
Empresarios 93,30% 6,70% 100,00%
Total 65,00% 27,50% | 7,50% (100,00%
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6- Os cursos de Ciéncias Contabeis deveriam contemplar mais a teoria aliada a
pratica?

Tabela 5 - Distribuigao de freqliéncias das opinides dos entrevistados

Opinides Freqiiéncia | Percentual
Nao 10 2,3%
Nao sei 6 1,4%
Sim 410 96,2%
Total 426 100%

Grafico 3 - Distribuigao de freqiiéncias das opinides dos entrevistados na pergunta seis

Niio Nao sei
23% 1A%
L

Sim
96,2%

Através da tabela e grafico de classificagdo simples, quando da distribuigdo
de freqléncia, pode-se observar que, dos 426 entrevistados que responderam a
questao sobre a unido da teoria e pratica, 2,3% afirmou que os cursos ndo deveriam
contemplar esta uniao, 1,4% respondeu “ndo sei” e 96,2% afirmou que sim.

Em funcao da analise através das tabelas de dupla classificacdo, com relacao

a distribuicdo das opinides nas instituicdes e segmentos, pode-se verificar:



Tabela 6 - Distribuigao das opinides dos entrevistados, segundo as instituicoes

Instituicoes OpiniGes
Nao |Nao sei Sim Total

Conselho Regional o 0
de Contabilidade 100,00% | 100,00%
Empresarios da 100,00% | 100,00%
area contabil
UFSC 2,50% | 1,70% | 95,80% | 100,00%
UNISUL 3,70% | 0,90% | 95,40% | 100,00%
UNIVALI 1,80% | 1,80% | 96,40% | 100,00%

Total 2,30% | 1,40% | 96,20% | 100,00%

Tabela 7 - Distribuigao das opinides dos entrevistados, segundo os segmentos

Segmentos OpiniGes
Nao |[Naosei| Sim Total
Universitario 2,50% | 1,50% |96,00% | 100,00%
Conselheiros 100,00%| 100,00%
Empresarios 100,00%| 100,00%
Total 2,30% | 1,40% |96,20% | 100,00%

7 - Para que a teoria e a pratica caminhem juntas, é necessario um modelo?

Tabela 8 - Distribuicdo de freqiiéncias das opiniées dos entrevistados

Opinides Freqliéncia | Percentual
Nao 28 5,1%
Sim 518 94,9%

Total 546 100%

27



28

Grafico 4 - Distribuigao de freqiiéncias das opinidoes dos entrevistados na pergunta sete
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Através da tabela e grafico de classificagdo simples, quando da distribuigdo
de frequéncia, pode-se observar que, dos 546 entrevistados, sobre a necessidade
de um modelo para a unido da teoria e pratica, 5,1% respondeu que ndo, mas a
maioria, 94,9%, respondeu que sim.

Em funcao das tabelas de dupla classificacdo, com relagao a distribuicdo das

opinides nas instituicdes, cursos, disciplinas e fases, pode-se verificar:

Tabela 9 - Distribui¢gdo das opinides dos entrevistados, segundo as instituigoes

Instituicoes OpiniGes
Nao Sim Total
Conselho
Regional de 7,70% | 92,30% |100,00%

Contabilidade
Empresarios da
area contabil

6,70% | 93,30% |100,00%

UFSC 8,30% | 91,70% |100,00%
UNISUL 0,90% | 99,10% |100,00%
UNIVALI 5,20% | 94,80% |100,00%

Total 5,10% | 94,90% |100,00%

Tabela 10 - Distribuicdo das opinidoes dos entrevistados, segundo os cursos.

Opinides
Nao Sim Total
Administracao 18,40% | 81,60% |100,00%

Cursos

gf:tg'ssis 3,50% | 96,50% |100,00%
Direito 4,80% | 95,20% |100,00%
Pedagogia 10,50% | 89,50% |100,00%
Empresarial ’ ’ :

Total 5,00% | 95,00% |100,00%
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Tabela 11 - Distribuicdo das opinidoes dos entrevistados, segundo as disciplinas

Opinides
Nao Sim Total
10,50% | 89,50% [100,00%

Disciplinas

Comportamento
Organizacional
Contabilidade

29,40% | 70,60% |100,00%

Gerencial
Direito Comercial | 5,30% | 94,70% |100,00%
Direito do 480% | 95.20% |100,00%
Trabalho
Direito Tributario | 4,30% | 95,70% |100,00%
Gestao 9.50% | 90,50% |100,00%
empresarial

Total 5,00% | 95,00% |100,00%

Tabela 12 - Distribuicdo das opinidoes dos entrevistados, segundo as fases

Opinides
FASES Nao Sim Total
4 9,40% | 90,60% |100,00%
5 8,20% | 91,80% |100,00%
6 1,30% | 98,80% [100,00%
7 100,00% | 100,00%
8 5,30% | 94,70% |100,00%
9 1,20% | 98,80% [100,00%
10 7,50% | 92,50% |100,00%
Total 5,00% | 95,00% |100,00%

8 - E se esse modelo fosse capaz de reproduzir o tripé universitario: ensino,

pesquisa e extensao, seria melhor?

Tabela 13 - Distribuicdo de freqiiéncias das opinides dos entrevistados.

Opinides Frequéncia|Percentual
Nao seria melhor 7 1,3%
Seria melhor 536 98,2%
Em branco 3 0,5%
Total 546 100%
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Grafico 5 - Distribuigao de freqiiéncias das opinidoes dos entrevistados na pergunta oito

Nio seria
Em branco

0.5% \f 1,3%

Seria
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Da analise através da tabela e grafico de classificagdo simples, quando da

distribuicdo de frequéncia, pode-se observar que, dos 546 entrevistados, sobre se

seria melhor existir a possibilidade da reprodugdo do ensino, pesquisa e extenséo

em um mesmo ambiente, as respostas comportaram-se assim: 0,5% em branco,

1,3% afirmou que nao seria melhor e 98,2% que seria melhor.

Em fungao da analise através das tabelas de dupla classificacdo, com relacao

a distribuicado das opinides nas instituicdes, cursos, disciplinas e fases, pode-se

verificar:

Tabela 14 - Distribuicdo das opinidoes dos entrevistados, segundo as instituicoes.

Opinides
Instituicoes Na_o Seria Em Total
seria branco
Conselho Regional de o o
Contabilidade 100,00% 100,00%
Empresarios da area 100,00% 100,00%
contabil
UFSC 0,80% | 97,50% | 1,70% [100,00%
UNISUL 100,00% 100,00%
UNIVALI 2,10% | 97,60% | 0,30% [100,00%
Total 1,30% | 98,20% | 0,50% |100,00%




Tabela 15 - Distribuicao das opinidoes dos entrevistados, segundo os cursos

Tabela 16 -

Opinides
Cursos Nap Seria Em Total
seria branco
Administracéo 5,30% | 94,70% 100,00%
Ciéncias Contabeis 0,80% | 98,70% | 0,50% |100,00%
Direito 3,20% | 95,20% | 1,60% [100,00%
Pedagogia Empresarial 100,00% 100,00%
Total 1,40% | 98,10% | 0,60% |100,00%
Distribuicdo das opinides dos entrevistados, segundo as disciplinas
Opinides
Disciplinas Na_o Seria Em Total
seria branco
Comportamento 100,00% 100,00%
Organizacional
Contabilidade Gerencial | 5,90% | 94,10% 100,00%
Direito Comercial 100,00% 100,00%
Direito do Trabalho 4,80% | 90,50% | 4,80% [100,00%
Direito Tributario 4,30% | 95,70% 100,00%
Gestdo empresarial 4,80% | 95,20% 100,00%
Total 1,40% | 98,10% | 0,60% |100,00%
Tabela 17 - Distribuicdo das opinidoes dos entrevistados, segundo as fases.
Opinides
FASES Nap Seria Em Total
seria branco
4 1,00% | 99,00% 100,00%
5 98,00% | 2,00% |100,00%
6 1,30% | 98,80% 100,00%
7 100,00% 100,00%
8 2,60% | 97,40% 100,00%
9 1,20% | 97,60% | 1,20% |100,00%
10 5,00% | 95,00% 100,00%
Total 1,40% | 98,10% | 0,60% |100,00%
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9 - Vocé concorda que, com essa uniao, os universitarios se aprimorarao?

Tabela 18 - Distribuicado de freqiiéncias das opiniées dos entrevistados

Opinides | Freqiiéncia | Percentual
Nao 1 0,2%
N&o sei 28 51%
Sim 512 93,8%
Em branco 5 0,9%

Total 546 100%

Grafico 6 - Distribuicao de freqiiéncias das opinides dos entrevistados na pergunta nove

Nao .
Em branco o, Nio sei
09% %2 5,

/7

Sim
93,8%

Da analise através da tabela e grafico de classificagdo simples, quando da
distribuicdo de freqléncia, pode-se observar que, dos 546 entrevistados, sobre a
concordancia da unido do ensino, pesquisa e extensao, em prol do aprimoramento
dos universitarios, em branco apareceu com 0,9%, o nao foi contemplado por 0,2%,
nao sei por 5,1% e portanto a diferenca 93,8% respondeu que sim.

Em fungao da analise através das tabelas de dupla classificagdo, com relagao
a distribuicdo das opinides nas instituicdes, cursos, disciplinas e fases, pode-se

verificar:



Tabela 19 - Distribuicdo das opinidoes dos entrevistados, segundo as instituicoes

Opinides
Instituigoes | \s5 |Naosei| Sim X Em | total
ranco

Conselho
Regional de 7,70% | 92,30% 100,00%
Contabilidade
Empresarios da 100,00% 100,00%
area contabil
UFSC 4,20% | 92,50% | 3,30% |100,00%
UNISUL 4.60% | 95,40% 100,00%
UNIVALI 0,30% | 5,90% | 93,40% | 0,30% |100,00%

Total 0,20% | 5,10% | 93,80% | 0,90% |100,00%

Tabela 20 - Distribuicdo das opinidoes dos entrevistados, segundo os cursos

Opinides
Cursos Nio |Niosei| Sim bEm Total
ranco

Administracéo 13.20% | 86,80% 100,00%
Ciéncias 4.00% | 95,00% | 1,00% [100,00%
Contabeis
Direito 160% | 6,30% |9050% | 1.60% |100,00%
Pedagogia 10.50% | 89,50% 100,00%
Empresarial

Total 0.20% | 520% | 93.60% | 1.00% |100.00%

Tabela 21 - Distribuicdo das opinidoes dos entrevistados, segundo as disciplinas

Opinides
Disciplinas | .0 |Nsosei| Sim Em | rotal
branco

8?92??;;22?}250 10,50% | 89,50% 100,00%
gg?;iﬁ'lg?ade 590% | 94,10% 100,00%
8g§§cial 10,50% | 89,50% 100,00%
?;;%';‘;h‘io 9.50% | 85,70% | 4,80% [100,00%
%{g&t"ério 4,30% 95,70% 100,00%
S;Ztrae‘;arial 19.00% | 81,00% 100,00%

Total 0.20% | 5.20% | 93.60% | 1,00% |100.00%

33



34

Tabela 22 - Distribuicdo das opinidoes dos entrevistados, segundo as fases

Opinides
FASES Nio |Nzosei| Sim bEm Total
ranco
4 5.20% | 94.80% 100,00%
5 5.10% | 92.90% | 2.00% |100.,00%
6 1.30% | 2.50% | 96.30% 100,00%
7 430% | 93.50% | 2.20% |100.00%
8 7.90% | 92.10% 100,00%
9 6.10% | 92.70% | 1.20% |100.00%
10 5.00% | 92.50% | 2.50% |100.,00%
Total 0.20% | 5.20% | 93.60% | 1,00% |100.00%

As respostas demonstram, vindo ao encontro dos objetivos do trabalho, a
urgéncia de uma acgao efetiva, ja que se verificou a falta de entrosamento no que se
refere a ndo condi¢cao dos formandos para o exercicio profissional.

Tal condigao provoca nos formandos medos e insegurangas tendo em vista a
falta visdo da teoria em relacdo a pratica quando da sua atuacdo no mercado de
trabalho.

Existe, também, a necessidade de uma formacao que prime pelos principios
humano-sociais e filoséficos, resgatando o ser e seus valores maiores, dando
condicbes de integracdo do homem do conhecimento para sua aplicacdo e,
consequentemente, um melhor resultado da gestdo do conhecimento através da
escola-empresa.

Cabe portanto as universidades proporcionar condi¢des ideais para que essas
lacunas existentes na educagdo, sejam no minimo diminuidas e se possivel

resolvidas

A universidade deve criar mecanismos institucionais para que a comunidade
académica tenha uma visdo multidisciplinar da realidade, dos problemas e
do perfil sécio-ocupacional da populagdo, visando buscar solugdes que
correspondam as necessidades regionais (MATOS, 1998, p. 15).

Com a confirmagédo dos problemas, apresenta-se uma solugédo capaz de
aprimorar o0 ensino, pesquisa e extensdo universitaria de uma forma bastante
sincronizada.

Para que ocorra uma sincronia educacional para o aprimoramento do ensino,

da pesquisa e da extensdo universitaria, torna-se necessaria a participagado e o
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comprometimento dos formandos no mercado de trabalho antes mesmo da
conclusao do curso. Tal mudanca de comportamento terd como consequéncia um
substancial aumento da qualidade da educagdo graduada e pds-graduada nas
universidades brasileiras. Esta mudanca gerara reflexos no nivel profissional de
cada formando, alavancando, em todos os setores das empresas nacionais, a
melhoria na producao de bens e servigcos, bem como no atendimento da demanda
cada vez mais exigente do mercado globalizado. Sendo assim, a alternativa do
modelo cooperativista durante o processo de graduagéo pode se transformar em um

novo paradigma no estudo tedrico-pratico contabil.

1.4 PRESSUPOSTOS DO ESTUDO

O homem é o centro do conhecimento.

Os cursos de Ciéncias Contabeis devem transmitir os conhecimentos tedricos
e praticos de contabilidade, mas nao o fazem suficientemente.

O cooperativismo promove a interagdao do homem para o conhecimento.

O cooperativismo integrado pode melhorar os conhecimentos tedricos e
praticos do aluno de contabilidade.

O cooperativismo pode, em fungdo das suas bases filosoficas, resgatar, entre
os educandos, os valores de comprometimento responsavel, resolvendo o problema
da falta de pratica na formacao do profissional contador.

E possivel propor um modelo cooperativista teérico que aprimore o ensino,
pesquisa e extensado nas universidades brasileiras.

Existe a possibilidade de transformagdo, por intermédio do modelo
cooperativista [que alia teoria e pratica], do trabalho universitario, com capacidade
de reduzir a inseguranga e os medos dos recém formados em relagdo ao mercado
de trabalho.



36

1.5 LIMITACOES DO TRABALHO

A abrangéncia da amostra que possibilitou a concretizagdo desta pesquisa é
local e foi desenvolvida na regido da grande Florianépolis, especificamente no meio
educacional: UFSC, Universidade do Vale do Itajai (UNIVALI), Universidade do Sul
do Estado (UNISUL), e no meio empresarial, ou seja, nos segmentos empresariais e
de classe da area contabil.(apéndices C e D)

A proposta exposta ao longo da dissertacdo refere-se a um modelo
conceitual, ja que nao sera aplicado durante o periodo desta pesquisa. Além disso,
diante da auséncia de trabalhos semelhantes, torna-se impossivel a realizagdo de
comparagdes na mesma linha de pesquisa, embora se admita que existam outros
modelos.

A validagao da pesquisa sera feita entdo pela analise comparativa com outros
instrumentos ou mecanismos existentes e por analogia com uma cooperativa de
trabalho com vistas a solucionar os problemas apontados na formacido da area

contabil universitaria.

1.6 ESTRUTURA DO TRABALHO

A estrutura deste trabalho inclui, além do capitulo introdutdrio, no qual se
encontram os problemas, justificativas, objetivos, pressupostos, limitagdes e
estrutura, outros trés capitulos. Cabe reconhecer que, inicialmente, a estrutura do
trabalho possui uma abrangéncia bastante geral e, a seguir, o trabalho torna-se mais
especifico.

No segundo capitulo, trabalha-se com a idéia do homem como centro do
conhecimento, centrando-se, primeiramente, nos principios humano-sociais e
filosoficos, e, posteriormente, nos conceitos de evolugdo do homem e do
conhecimento. Procura-se realizar a ligacdo desses conhecimentos para melhor
entender as formas de integracdo entre universidade, sociedade e empresa. A
seguir, o trabalho enfoca uma exposi¢cao do cooperativismo, demonstrando seus
principios, que tém como base o resgate dos valores e das variadas tipologias que

revelam seu carater societario, a legislagdo fiscal e tributaria, a trabalhista e
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previdenciaria. Do mesmo modo, busca-se entrelagar as caracteristicas anteriores
as formas de contribuicdo nas diretrizes curriculares dos cursos de graduagao em
Ciéncias Contabeis.

O terceiro capitulo apresenta um modelo cooperativista conceitual, no qual o
cooperativismo abre caminho para o homem do conhecimento, observando o perfil
atual do profissional contabil brasileiro, o perfil do profissional contabil do futuro e o
novo contorno do contador de gestdo, assim, pretende-se demonstrar a relevancia
do novo paradigma globalizado deste profissional. Para isso existe a necessidade de
apresentar os pontos de convergéncia do cooperativismo na pratica contabil
académica, discutindo-se as questbes relativas as dicotomias entre a teoria e
pratica. Sera necessario ainda examinar a possibilidade de aplicagdo desta proposta
nas universidades brasileiras, dando condi¢cdes ao educando de relagdes multi, inter
ou transdisciplinares e interprofissionais, sem impor énus aos recursos publicos e/ou
privados.

No quarto e ultimo capitulo, apresentam-se as conclusdes do trabalho,
evidenciando o referencial tedrico adotado, a pesquisa efetuada, o modelo criado e
proposto, dando énfase ao atendimento dos objetivos, tanto geral como especificos.
Procedem-se ainda as recomendacgoes, tendo e vista novos estudos na mesma linha

de pesquisa dado a relevancia do tema .



2 O HOMEM USANDO O COOPERATIVISMO EM BUSCA DO CONHECIMENTO

Neste capitulo, procura-se, acima de tudo, entender a pessoa humana em
funcdo da sua evolugédo social e intelectual, partindo-se dos principios humano-
sociais e filoséficos. Considerando-se o ser humano como centro do conhecimento,
procurar-se-a também demonstrar a viabilidade da integracdo universidade,

sociedade e empresa, por intermédio do cooperativismo.

2.1 PRINCIPIOS HUMANO-SOCIAIS E FILOSOFICOS

O ser humano na busca do conhecimento ao longo dos tempos usa sua
razao, imaginagao e criatividade necessarias para explicar e tentar esclarecer o que
julga ser de grande valia em fungéo de alguns acontecimentos.

Para alcangar o conhecimento, o homem sempre iniciou esse processo no
entendimento da relagdo com um ser supremo, considerado fonte de inspiragao e

ponto de partida para o inicio das experimentagdes cientificas.

O homem € um animal dotado de razao, cuja suprema dignidade esta no
intelecto. O homem é um individuo livre em relagdo pessoal com Deus, cuja
suprema perfeicdo consiste em voluntariamente obedecer a lei de Deus. O
homem é também uma criatura pecadora e ferida, chamada a vida divina e
a liberdade da graca, cuja suprema perfeicdo consiste no amor (HENRY,
1955, p. 64).

Esse amor esta bem explicito, para que o homem compreenda a
necessidade de unido, que fara com que toda a humanidade encontre a perfeicao
em todos os sentidos.

Génesis 1,26 “e Deus disse: fagamos o homem a nossa imagem e
semelhanca [...]"

Génesis 1,28 “Deus os abengoou, e lhes disse: crescei e multiplicai-vos [...]”

Génesis 2,18 “Disse mais o Senhor Deus: nao € bom que o homem esteja s6
[..]

Em Joao 15,12 “que vos ameis uns aos outros, assim como eu vos amei’.



39

Também em Jodo 13,34 “que vos ameis uns aos outros; como eu vos amei a
vos, que também vdos uns aos outros vos ameis”.

Percebe-se que o homem é um individuo inicialmente isolado, que busca se
socializar @ medida que se desenvolve. Esse desenvolvimento esta na educacéo
que, embora seja individual, ndo se completa sendo na convivéncia humana, isto é,
na vivéncia social o homem necessita do conjunto da sociedade para se educar
verdadeiramente.

Para Carneiro (1982, p.17), “a educagao é a preocupacgdo de todas as
coletividades, uma vez que a sobrevivéncia da vida social, sua continuidade, e
estabilidade e progresso dependem dela”. Na percepg¢ao deste autor, € necessario,
para que haja maior participacdo na vida social, que exista uma preparacdo mental
do homem ndo sé para melhor aproveitar as suas possibilidades intelectuais, como
também para melhor integragcdo dentro dos atuais e futuros padroes de

comportamento requeridos pela sociedade em constante evolucao.

O fim proprio da educagdo, sob o ponto de vista filoséfico, € o
amadurecimento do educando, sua adultizagdo. E isto se concretiza na
organizagdo de suas faculdades, conforme as habituais capacidades de
acao, na direcdo dos seus valores e dos seus fins essenciais: verdade,
bondade, honestidade, solidariedade (ATHAYDE, 1975, p. 46).

Nesse sentido, e em sintonia com as citacbes acima, o cooperativismo, com
sua filosofia direcionada as questdes humanas, contém uma mensagem de fé na
vitéria do auxilio-mutuo, fundamentado na solidariedade, liberdade, igualdade,
participacdo, unido, colaboracdo, condutas humana e profissional, respeito,
lealdade, honestidade, amizade, compreensao, ética e cidadania em busca da
justica social, passando, entédo, a ser considerado como um melhor caminho [on best
way] que se abre ao futuro como nacdo, fundamentada e alicercada na base

educativa.

Na sociedade industrial, a educacao esta disponivel por periodos limitados
e especificos de tempo. A maior preocupagdo nesta sociedade é a
alfabetizagdo e o provimento de treinamento técnico. Na sociedade do
conhecimento, a educagéo é universal e os niveis de educacdo crescem
para as novas areas de conhecimentos que requerem mais treinamento e
educacgao atualizada para sua aplicagdo (CRAWFORD, 1994, p.38).

A vitéria do proprio homem esta na sua luta laboriosa e incansavel na busca

e encontro do conhecimento.
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2.2 O HOMEM DO CONHECIMENTO

O homem do conhecimento se desenvolve através do progresso cientifico, as

novas e inovadoras descobertas produzem beneficio a toda humanidade.

O progresso cientifico, de forma geral, é produto da atividade humana, para
a qual o homem, compreendendo o que o cerca, passa a desenvolvé-lo
para novas descobertas. E, por relacionar-se com o mundo de diferentes
formas de vida, o homem utiliza-se de diversas formas de conhecimentos,
por intermédio dos quais evolui e faz evoluir o meio em que vive, trazendo
contribui¢cdes para a sociedade (FACHIN, 2001, p. 5).

No estudo do conhecimento, sdo encontrados os saberes filosoéfico, teoldgico,
empirico e o cientifico, sendo que cada um deles contribui de forma diferente para a
formagao de um conjunto de conhecimentos, em beneficio da humanidade.

Os conhecimentos decorrem da necessidade da busca incessante da
perfeicdo, da melhoria e pressupdem uma aprendizagem, que deve, por sua vez,
atingir um grau mais elevado. Assim, estes conhecimentos poder&o contribuir no
desenvolvimento do capital humano ou capital intelectual.

Conforme entendimento de Crawford (1994, p.17), capital humano “significa
pessoas especializadas [...]", sendo, segundo o autor, o ponto central na
transformagédo global. Xavier (1998, p.9) conceitua capital intelectual como o
‘conjunto dos conhecimentos e informagdes possuidos por uma pessoa ou
instituicdo e colocado a servigo da realizagdo de objetivos econémicos.” Também
sobre 0 mesmo assunto, Stewart (1998, p. xiii)) resume assim sua percepgao
conceitual: “o capital intelectual constitui a matéria intelectual — conhecimento,
informacéao, propriedade intelectual, experiéncia — que pode ser colocado em uso
para criar riqueza.” Em Antunes (2000, p.77), “capital humano e capital intelectual
diferem em alguns aspectos, mas, na esséncia, apresentam o mesmo conteudo”,
que de acordo com Brooking (1996, p.12-13), pode ser dividido em algumas

categorias, onde entre elas se destacam:

¢ ativos humanos: os beneficios que o individuo pode proporcionar para
as organizacdes por meio de sua expertise, criatividade, conhecimento, habilidade

para resolver problemas, tudo visto de forma coletiva e dindmica;
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o ativos de propriedade intelectual: os ativos que necessitam de
protecao legal para proporcionarem as organizacdes beneficios, tais como know-

how, segredos industriais, copyright, patentes, designs.

A partir dos conceitos dos autores apresentados, pode-se chegar a
compreensao de que todos eles, a partir de principios e vertentes homogéneas,
conceituam [homem] e [conhecimento] de forma muito abrangente: seja como
pessoas estudadas e especializadas, seja como um conjunto de conhecimentos
adquiridos, incluindo a criatividade, habilidade, intuicdo. Surge, dai, a evolugao do
know-how necessario para a resolugdo dos problemas que afligem e angustiam a

sociedade como um todo nos seus mais variados segmentos.

2.3 A EVOLUGAO DO HOMEM DO CONHECIMENTO

Num primeiro momento, as modificagées ocorridas na histéria da humanidade
nao foram percebidas, dado primeiramente a preocupacdo que o homem tinha
consigo mesmo, observando suas fraquezas e limitagdes fisicas, depois em funcao
do grande espaco de tempo.

De Masi (2000, p.24) diz que “trata-se da longuissima fase na qual o homem
criou a si mesmo”.

Posteriormente, a evolucao ocorrida em busca do conhecimento confunde-se
com a evolucdo histdrica da economia mundial.

O que destaca De Masi (2000, p.16) “o foco [...] deva ser esta ftriplice
passagem da espécie humana: da atividade fisica para a intelectual, da atividade
intelectual de tipo repetitivo a atividade intelectual criativo [...]”

Num primeiro momento, o homem primitivo usa a tecnologia para inventar a
economia primitiva, que estava baseada, exclusivamente, na extracdo, caca e
pesca. O sistema social, por outro lado, formou-se em torno de pequenos grupos ou
tribos, e o sistema politico era exercido pelos membros mais idosos, que
governavam esses grupos ou tribos. Nesta logica, o mundo era visto, na sua melhor

esséncia, ou seja, de forma natural.
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Num segundo momento, surge o homem agricola, que utilizava a tecnologia
para ativar a agricultura, transformando-a na base de sua economia. A familia passa
a formar o sistema social, e o sistema politico inaugura o feudalismo, com énfase na
harmonia e totalmente de acordo com a méae natureza.

Num terceiro momento, aparece o homem industrial, com tecnologia
diversificada para atender as demandas de toda ordem. Atrelado economicamente
ao mercado de alta competitividade e extremamente consumista, este sistema social
instaura a educacado de massa, divide os papéis dos sexos, divide a sociedade em
classes. No campo politico, ha duas forgas, o capitalismo e o socialismo, se
enfrentando com perspectivas ideoldgicas diferentes.

Para De Masi (2000, p.18) “a sociedade industrial permitiu que milhdes de
pessoas agissem somente com o corpo, mas nao lhes deixou a liberdade para
expressar-se com a mente”.

Toffler (1992, p.33) afirma que “o mais importante fato econdmico de nossa
era tem sido a ascensao de um novo sistema para a criagao de riqueza, baseado
nao mais nos musculos, mas na mente”.

Para Crawford (1994, p.20) “pesquisa cientifica e educagao séo a base da
geracéao de riqueza”.

De Masi (2000, p.221) reforga que “no curso do tempo, porém, desativamos
cada vez mais o corpo e ativamos sempre mais a mente”.

Emerge, entdo, o chamado homem do conhecimento, com suas tecnologias
revolucionarias, sendo o capital intelectual ou capital humano a base econdmica,
com seu sistema social voltado para o bem estar, e tendo a cooperagao global e
participativa como sistema politico. Consequentemente, sua base de conhecimento

leva a um novo paradigma de pensamentos integrados.

2.4 O PARADIGMA DO HOMEM DO CONHECIMENTO INTEGRADO PARA SUA
APLICACAO

O homem em busca do conhecimento usa todas as informacdes existentes e
disponiveis, e na medida do necessario integra essas informacdes, que se
transformam em conhecimentos novos, que de uma forma dinamica se integram, na

medida que sao aplicados em beneficio do préprio homem.
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O paradigma € saber reconhecer a diferenga existente entre informagéo e
conhecimento, sendo que informacdo encontra-se por diversas formas e

conhecimento sé se encontra quando da aplicagao do chamado capital humano.

Quando se diferencia informagdo de conhecimento, é muito importante
ressaltar que a informagéo pode ser encontrada numa variedade de objetos
inanimados, desde um livro até um disquete de computador, enquanto o
conhecimento s6 é encontrado nos seres humanos.(CRAWFORD, 1994,
p.21).

Para Crawford (1994, p.20) informagdo € definida como “noticia ou
inteligéncia transmitidas por palavras ou na forma escrita; fatos ou dados”.

Nonaka; Takeuchi (1997, p. 64) definem informacédo como sendo “um fluxo de
mensagens”.

Ja no que se refere a conhecimento, Crawford (1994, p.20) afirma que “é a
capacidade de aplicar a informagao a um trabalho ou a um resultado especifico”.

Nonaka; Takeuchi (1997, p. 63) consideram conhecimento “como um
processo humano dindmico de justificar a crenga pessoal com relagédo a verdade”.

De acordo com Thives Junior (2000, p. 26) “O conhecimento representa a
aplicagcao e o uso produtivo da informagao, motivo pelo qual esta é fundamental a

gestao do conhecimento”.

Toda capacidade, conhecimento, habilidade e experiéncia individuais estdo
incluidos no termo capital humano. Mas este precisa ser maior do que
simplesmente a soma dessas medidas, devendo, de preferéncia, captar
igualmente a dindmica de uma organizagao inteligente em um ambiente
competitivo e de rapidas mudangas (EDVINSSON; MALONE, 1998, p. 31).

Pode-se afirmar entdo que a informagao para a aprendizagem em busca do
conhecimento, em funcédo dessas rapidas mudangcas mencionadas, devem ser de
uma forma dindmica, dando condigao definitiva para aprender a aprender.

Segundo Angeloni (2002, p.86) “A aprendizagem organizacional surge
exatamente nesse momento, como forma de proporcionar as pessoas e a
organizagdo maneiras de aprender e de reaprender, [...] alavancando, assim, o
conhecimento”.

Parece que, no conjunto dos conhecimentos do homem, incluindo ai os

cientificos, devem também estar agregadas a criatividade e a inovacgao tecnoldgica,
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porque, com certeza, as novas idéias sao geradas, implementadas ou aplicadas de
forma integrada para a evolugao do conhecimento.

Para Angeloni (2002, p.120) “o novo paradigma organizacional enfatiza
qualidade, servico, fluidez, comunicagao, informalidade, intuicdo, conhecimento e

criatividade”.

A criatividade é a sintese de duas coisas: fantasia e realizagao.
Michelangelo é criativo ndo apenas porque projetou a cupula da Catedral de
Sao Pedro, mas depois de pensa-la convenceu o papa e coordenou a
construgdo. Criatividade ndo é somente ter idéias, como se imagina. Isso &
apenas fantasia. S6 os génios sdo fantasiosos e realizadores ao mesmo
tempo. Como génios ndo aparecem aos montes, o segredo € montar
equipes que mesclem pessoas fantasiosas e realizadoras. Isso significa um
ganho para os que tém ambos os perfis. A criatividade floresce em
ambientes intelectualmente competitivos. Com os meios de comunicacgao de
massa, ambientes assim poderiam ser criados em pouco tempo em todo o
mundo. Podemos transformar o planeta em uma grande Florenga do
renascimento (DE MASI, 2002, p. 15).

Esta ai o diferencial do sucesso ou insucesso, 0 novo paradigma de
integracdo do conhecimento serve de alerta ndo s6 para cada individuo, mas
também para as organizagbes, e acima de tudo para os sistemas que sao
compostos pelas organizagdes, principalmente o sistema educacional, que néo
depende s6 das instituicdes de ensino, seja ela superior ou ndo, mas também das

empresas e de todo o conjunto da sociedade.

25 FUNDAMENTOS DA INTEGRACAO UNIVERSIDADE, SOCIEDADE E
EMPRESA

Para o perfeito entendimento dessa integragdo, primeiramente existe a
necessidade da compreensao das verdadeiras fungdes basicas da universidade

brasileira.

Conversando com o homem do povo, mesmo com pessoas pertencentes a
camadas sociais de baixo nivel de instrugao, ele provavelmente nos dira em
linguagem singela que na universidade se formam doutores que irdo depois
de sair da universidade ocupar posicdes de importancia na sociedade. A
segunda fungdo estd em criar novos conhecimentos, portanto a
universidade deve ser um instrumento de criagdo e inovagdo, um
instrumento de aceleragdo do progresso social e econdémico da
humanidade, porém a universidade tem se ocupado quase que
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exclusivamente com o papel de agente transmissor de conhecimento e
quase nada com o papel de agente criador de conhecimento. E a prestacao
de servigos , a terceira fungdo da universidade, chamada também de
extensao universitaria, onde adquiriu modalidade prépria no sistema
universitario brasileiro, através de dois projetos: o Centro Rural Universitario
de Treinamento e Agdo Comunitaria e o Projeto Rondon (SACHET, 19-,
p.75).

Botomé (1996, p.100), referindo-se a ciéncia, pesquisa e extenséo
universitaria, questiona esses trés tipos de atividades, dizendo que “fazer pesquisa,
ensino e extensdo nado sao objetivos da Universidade e sim classes (ou tipos) de
atividades pelas quais a instituicdo produz conhecimento e o torna acessivel a
sociedade”.

Obladen (1995, p.14) diz que é pela integracao efetiva da trilogia
anteriormente citada, que sabe-se “distinguir o que realmente se enquadra como

ensino superior ou como simulagédo, com duvidosos beneficios para a nacao”.

Tendo como pardmetro o principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, é fundamental dimensionar as relacbes que se
estabelecem ou que devem se estabelecer entre ensino/extensdo e
pesquisa/extensao no cotidiano da vida académica.

A relagdo ensino/pesquisa supde transformacgdes substantivas no processo
pedagodgico. Alunos e professores constituem-se em sujeitos do ato de
aprender, levando a democratizagdo e a socializagdo do saber académico e
estabelecendo uma dindmica de intercdmbio e participagdo das comunidades
interna e externa na vida universitaria.

A relagdo pesquisa/extensdo ocorre no momento em que a produgdo do
conhecimento é capaz de contribuir para a transformacéo da sociedade.

A extensdo, como via efetiva de interagdo entre a Universidade e a
Sociedade, constitui-se elemento capaz de contribuir de operacionalizar a
relagéo teoria/pratica. (NOGUEIRA, 2000, p. 91)

Apds Sachet (19-, p.75) e Botomé (1996, p.100) discorrerem sobre as trés
fungdes basicas da universidade brasileira, mesmo o segundo divergindo sobre a
terminologia a ser empregada, o que é oportuno € que Obladen (1995, p.14) afirma
que o ensino superior se fara efetivamente com a integragéo da trilogia mencionada
e Nogueira (2000, p. 91) afirma que existe um principio, o da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo. Tem-se, portanto, uma percepgado clara de que a

integracdo Universidade, Sociedade e Empresa s ocorrera quando houver também
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a integracdo de uma forma harmoniosa do ensino, pesquisa e extensdo e
juntamente com esse tripé, uma aplicagao de auto-gestao concreta, ou seja, quando
forem implementadas as regras do cooperativismo académico, contribuindo assim
como mais uma forma de difusdo do conhecimento.

Nao importa portanto se a producdo do conhecimento se fara no ensino, na
pesquisa ou na extensdo, o que tem-se que levar em consideracao é a contribuicao
efetiva das trés funcdes para o desenvolvimento do saber.

Para Carneiro (1982, p.14), o que realmente importa € que “a cooperagao e a
solidariedade precisam ser desenvolvidas entre os educandos, para melhorar a
saude mental deles. O trato de igual para igual entre os homens é mais desejavel do
que o relacionamento de subordinagdo”. Segundo o mesmo autor (1982, p.14), “para
que a sociedade funcione bem, é necessaria a existéncia do cidadao participante,
aquele que se sensibiliza pelos problemas comunitarios e coopera para o bem-estar
social’. Carneiro (1982, p.19) afirma que “suas possibilidades precisam ser
descobertas, como talentos que podem ser empregados de formas satisfatorias,
para que ele se torne valioso para a comunidade. As contribuicbes devem ser

criativas e, acima de tudo, devem estar pautadas pelo instinto cooperativo”.

Em toda sociedade humana, em qualquer época ou lugar e em qualquer
estagio de desenvolvimento cultural, havera uma média percentual de
potencialidades de espiritos criadores. A questdo é sempre a mesma: essas
potencialidades devem desenvolver-se com o objetivo de chegar a
criatividade efetiva; o problema, entretanto, sera se esta minoria criadora
estara suficientemente sintonizada com a maioria, a fim de se estabelecer
um elo de confianga, compreensao e cooperagao entre elas (CARNEIRO,
1982, p. 71).

Carneiro (1982, p.73) apresenta como um dos objetivos desta unido “a auto-
realizagao social, exigindo que o propdsito, ao qual cada ser humano deve dedicar-
se, € o0 de desenvolver as suas potencialidades e seus poderes maximos, tanto
individualmente quanto cooperativamente”.

Como decorréncia de resultados de estudos, pesquisas e de novas
concepgdes educacionais, Ramos (1999, p.119) apresenta uma proposta que
consiste em utilizar, prioritariamente, “um novo paradigma de ensino baseado na
aprendizagem cooperativa ou em times de aprendizagem, modelo este coerente
com a visdo de Deming, que enfatiza a importancia de substituir a competi¢cdo pela

cooperacgao”.
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Na estrutura cooperativa, os educandos trabalham na direcdo de objetivos
através de esforgos mutuos. Na estrutura grupal, os estudantes utilizam
suas forcas individuais para ajudar a equipe a atingir os propositos
definidos. Nesta situagédo, os alunos retém a responsabilidade através do
aprendizado, aceitando a responsabilidade de auxiliar os outros. O grupo s6
tera sucesso quando cada um dos seus membros experimentar sucesso
(RAMQOS, 1999, p. 120).

Crawford (1994, p.127) afirma que “A nova ética: cooperagdo e nao
competicdo. Como o conhecimento cresce em valor a medida que é dividido, as

organizagdes estao reestruturando-se de forma a facilitar a cooperagao”.

Os resultados das pesquisas educacionais mais atuais apontam os
seguintes elementos como os maiores beneficios do uso de estruturas de
aprendizagem cooperativa: (1) desempenho académico mais elevado, (2)
relacionamentos heterogéneos positivos, (3) melhores atitudes em relagao a
escola e aos professores, (4) aumento da auto-estima, (5) ampliagdo das
habilidades de colaboragao, (6) comportamento mais orientado para a
tarefa, (7) maior suporte social, (8) ampliagdo da motivagéo interna, (9) uso
mais freqlente de altos niveis de raciocinio e (10) aumento da retencao
(RAMOS, 1999, p. 123).

Diante destas evidéncias, existe a necessidade de uma inversao de valores,
ou melhor, da unido do que ha de mais positivo entre estes valores para que haja
beneficio para todos. Ou seja, o melhor da competigéo estritamente capitalista com
o melhor da divisdo estritamente socialista, resultando numa nova visdo que,
extraindo os beneficios de ambos, cria uma nova situacado que permita transformar a
competicdo desumana em colaboracdo. Criando condi¢cdes de convivéncia mais
humanistica havera, como consequéncia, um crescimento mais uniforme da
sociedade, que anseia por uma interagcdo cada vez maior entre 0s homens e seus

conhecimentos.

2.5.1 O Cooperativismo como Interacdo Homens e Conhecimentos

O cooperativismo como interagdo homens e conhecimentos resulta no que
toda a humanidade deseja, que € o aprimoramento do conhecimento com base

cientifica sélida, que pode ser encontrado na filosofia cooperativista.
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A filosofia cooperativista contém uma mensagem de fé na vitéria do auxilio-
mutuo fundamentado nos principios cooperativistas. Essa mensagem €&, em grande
parte, transmitida através dos principios de Rochadale, que prometem criar o
paraiso do consumidor. No caso desta dissertacdo, considera-se o educando
como o consumidor dos conhecimentos. Esses itens, certamente, serviram como
approche dos precursores do cooperativismo ao redor do mundo.

O modelo cooperativista iniciou-se no século XVIII, mediante as idéias de
Saint-Simon (1760-1815), Charles Fourier (1771-1837) e de Robert Owen (1771-
1858), este dultimo, considerado, por alguns autores, como sendo o pai do
cooperativismo moderno. A pratica do movimento cooperativista ocorreu, pela
primeira vez, em 24 de dezembro de 1844, na Inglaterra, especificamente na cidade
de Rochadale, por meio de alguns teceldes desempregados, que motivados e
inspirados nos ideais filoséficos do cooperativismo, constituiram a Sociedade dos

Probos Pioneiros de Rochadale.

Reuniram-se pela primeira vez, em dezembro de 1843, para discutir as
possiveis solugbes de seus problemas de sobrevivéncia. Optaram pela
fundagcdo de armazém cooperativo, idéia defendida ardorosamente por
varios deles. Durante todo um ano fizeram economia para conseguir o
capital social. Finalmente, a 24/12/1844, inauguraram o armazém
cooperativo, que iniciava suas atividades com o capital de 28 libras.
(PINHO, 1982, p. 31).

Essa foi a primeira semente a germinar, promovendo a difusdo de diversas
cooperativas pelo mundo todo.

Pinho (1977, p.23) conceitua cooperativismo como sendo “um movimento que
tem por objeto a promogdo de um sistema de produgéo, reparticdo e consumo,

fundado na dupla qualidade de associado-usuario-empresario”.

E um processo associativo pelo qual homens livres aglutinam suas forgas
de producgao, sua capacidade de consumo e suas poupancgas, a fim de se
desenvolverem econdmica e socialmente, elevando seu padrao de vida, ao
mesmo tempo em que por ai, beneficia-se a sociedade geral (NORONHA,
1976, p. 15).

Os formuladores da OCESC/ITEC (1999, p. 6) definem suas linhas gerais
como parte de uma doutrina, ou seja, “um sistema em movimento, ou melhor, como

uma atitude ou disposicdo, que considera as cooperativas a forma ideal de

organizagcao das atividades socio-econ6micas da humanidade.” Ja o art. 4, lei n.
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5.764/71, sustenta que as cooperativas “sao sociedades de pessoas, com forma e
natureza juridica proprias, de natureza civil, ndo sujeitas a faléncia, constituidas para

prestar servigos aos associados.”

Uma doutrina econdmica que, consagrando os principios fundamentais da
liberdade humana, intervém na ordem econdmica, em defesa do interesse
de agrupamentos organizados, para proporcionar a cada um de seus
participantes o melhor resultado de sua atividade econdmica pessoal
(PADILHA, 1966, p. 6).

Seja o cooperativismo uma filosofia, um movimento, um processo, uma
doutrina, um sistema, uma atitude ou um empreendimento, o que realmente importa

€ que ele tem suas bases alicercadas em principios consagrados.

2.5.1.1 Principios cooperativistas

Os principios cooperativos sdo as linhas orientadoras através das quais as
cooperativas levam os seus valores a pratica. Os principios cooperativistas,
aperfeicoados pelos “Probos Pioneiros de Rochadale”, foram incorporados ao seu
Estatuto Social aprovado em 1844. Através de reformulagdes ocorridas entre 1845 e
1854, estabeleceu-se a seguinte ordem: adeséo livre, gestdo democratica, retorno
“proé rata” das operagdes, juros limitados ao capital, vendas a dinheiro, educagéo dos
membros e cooperativizagéo global.

Criada em Londres em 1895, a Alianga Cooperativa Internacional (ACl), 6rgao
de cupula do cooperativismo mundial, hoje com sede em Genebra, tem o objetivo de
continuar a obra dos Probos Pioneiros de Rochadale. Em sucessivos congressos
foram discutidos e reformulados os principios basicos do cooperativismo. A maioria
dos autores considera os principios do cooperativismo como regras de conduta.

Para Pinho (1976, p.32) “sao impropriamente denominados principios, ja que
nao representam postulados morais de que derivam as regras fixadas pelo costume
cooperativo, em conjunto com as proprias regras ou normas de funcionamento da
cooperativa”.

O dicionario francés Le Robert (1996, p.1780) define principios “como a
esséncia das condutas dos homens.” Ja o dicionario francés Larousse (1910, p.796)

define principios como “regras fundamentais da conduta humana”.
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No Congresso do Centenario da ACIl, em Manchester, na Inglaterra em 1995,

estabeleceram-se os atuais principios do cooperativismo:

a) Adesao voluntaria e livre — Nas cooperativas sua adesao é voluntaria,
aberta a todas as pessoas, desde que seus membros estejam aptos a
utilizar os seus servicos e a assumir as responsabilidades, sem
discriminagao de sexo, nivel social, raga, politica e de religido.

b) Gestdo democratica pelos membros — As cooperativas séo
organizagbes democraticas, controladas pelos seus membros que
participam ativamente. Os representantes sao eleitos pelo seus membros, e
assumem a responsabilidade da sua administracdo. Todos os membros tém
direito de voto.

c) Participagdo econémica dos membros — O capital das cooperativas é
constituido pela contribuicdo de igual valor por cada membro associado a
ela. Parte desse capital € de propriedade comum da cooperativa. Os
membros recebem uma remuneragao limitada ao capital internalizado e seu
excedente tem os seguintes objetivos: desenvolvimento das cooperativas,
beneficios aos seus membros de acordo com os servigos a eles prestados
ou apoio a outras atividades conforme foi aprovado em assembléia.

d) Autonomia e independéncia — As cooperativas sdo organizagdes
autébnomas, de ajuda mutua e controladas pelos seus associados. Se por
ventura estas precisarem recorrer a capital externo, podem fazé-lo, desde
que se assegure o controle democratico de seus associados e a autonomia
das cooperativas.

e) Educacgao, formagéo e informagdo — As cooperativas promovem a
educagdo e a formagdo aos seus associados, para que estes possam
contribuir para o desenvolvimento da cooperativa. Informam ao publico a
natureza e as vantagens da cooperagéo.

f) Intercooperagdo — As cooperativas servem de forma mais eficaz a
seus associados e dao mais forga ao movimento cooperativo, trabalhando
em conjunto, através das estruturas locais, regionais, nacionais e
internacionais.

g) Interesse pela comunidade — As cooperativas trabalham para o
desenvolvimento de sua comunidade através de politicas aprovadas em
assembléia pelos associados.

Torna-se evidente que a observancia dos principios cooperativistas sdo base
necessaria para que o cooperativismo surta os devidos efeitos, tendo em vista seus

principais aspectos.

2.5.1.2 Aspectos cooperativistas

Pode-se observar quatro pontos de vista no sistema cooperativista: filoséfico
doutrinario, econémico e juridico.

Sob o ponto de vista filoséfico, o cooperativismo vai ao encontro do auxilio-
mutuo, ou seja, da ajuda entre os homens tendo em vista sua convivéncia social e

tendo como fundamento principal a doutrina cooperativista.
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Benato (1994, p.19) ainda que de uma forma nao muita clara expde alguns
pontos filosdéficos do cooperativismo, quando escreve: “Na liberdade de ser e na
igualdade do ser esta a solidariedade [...]" e “[...] torna-a humanistica. Volta-se ao
homem como elemento cooperativista de sua esséncia”.

Para solidificar os aspectos filoséficos no sistema cooperativista Benato
(1994, p.47) escreve que, “em 1966, em Viena, os congressistas analisaram,
estudaram e entenderam que o Sistema Cooperativista sé conquistaria seu espaco
como doutrina e como filosofia, se todos se unissem em torno da mesma verdade”.

Deshayes (1988, p.27) afirma que “la doctrine coopérative exprime sa volonté
de privilégier lhomme sur les contingences économiques et financieres. Elle est ainsi

une morale humaniste de I'action en commun”.

Sob o ponto de vista doutrinario, o cooperativismo tem por objetivo o
aperfeicoamento moral, intelectual e técnico do homem, através da uniéo e
da solidariedade. Isto se consegue pela agdo educativa e amparo
econdmico, inspirados nos principios de Rochdale, modificados com as
necessidades e condigbes socio-econdmicas da sociedade atual. A doutrina
cooperativista reconhece que o trabalho € um direito e um dever do homem,
razao pela qual, ipso facto Ihe assegura o dominio pleno sobre os frutos do
seu trabalho. Logicamente, um dos seus postulados & o direito a
propriedade privada, pressuposto necessario da liberdade econdmica, da
livre iniciativa, condigdo sine qua nom do processo associativo consentido,
voluntario, que o proprio sistema agasalha na certeza de que a unido faz a
forga.

Sob o ponto de vista juridico, cumpre ao Estado reconhecer o aspecto
humano e econdmico da sociedade cooperativista, estabelecendo o seu
regime juridico, regulando sua estrutura, desde a constituicdo, organizagao
e funcionamento, até as relagbes com os associados e com terceiros,
inclusive o proprio Estado, assegurando-lhe o carater mutuario e sem fins
lucrativos, que a caracteriza, diferenciando-a dos demais tipos de
sociedade. Cumpre ao Estado, enfim, dar-lhe protegdo legal, através da
conceituacdo e da proibicdo do emprego da palavra cooperativa por outras
associagcdes, bem como obrigar seu uso por parte dela. Assim; a
cooperativa ndo é mais um tipo de sociedade, mas, antes, um sistema que
exige Direito préprio, autbnomo, especifico.

Sob o ponto de vista econdmico, buscando a melhoria da conjuntura
econdmica dos associados, o cooperativismo visa a substituicdo, também
quando possivel, dos intermediarios, procurando conseguir o “preco justo” e
atuando como forma organizada para a produgdo de bens e servigos,
constituindo-se, portanto, em empresa. No dial das doutrinas econémicas, o
cooperativismo se caracteriza como livre-empresa, associagdo voluntaria e
comulativa, que realiza a democracia econOmica através da melhor
distribuicdo da riqueza, consubstanciada no direito a propriedade privada e
na livre iniciativa (NORONHA, 1976 p. 24).

Ainda sob o ponto de vista econémico Pinho (1977, p.20) demonstra as forgas
centrifugas e centripetas que atuam sobre as cooperativas no meio econdémico,

dizendo: “forgas centrifugas que procuram maximizar as vantagens de sua
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participagcédo [...]" e “forcas centripetas, provenientes do meio econdémico, nas
economias de mercado, ou das limitacbes impostas pelo Estado, nas economias de

planificagcédo centralizada”.
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Figura 1 - Meio econémico
Fonte: PINHO, D. B. Economia e Cooperativismo. Sao Paulo: Saraiva, 1977.

Essas forgcas muito bem demonstradas e delineadas sob o ponto de vista
econdmico, sendo unidas aos outros ponto de vista, podem ser usadas da mesma
forma para o aprimoramento do ensino, pesquisa e extenséo.

Para reforgar o ponto de vista juridico, Polonio (1999, p.37) diz que, “a
sociedade cooperativa, por sua natureza juridica prépria, ndo se confunde com as
sociedades comerciais”.

Com as observagbes feitas por Noronha no que se refere a diferenca
existente entre os demais tipos de sociedades e isto posto por Polonio, dizendo que
nao se confunde com as sociedades comerciais, passa-se a descrever o tipo

societario das sociedades cooperativas.
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2.5.1.3 Tipo societario das cooperativas

Na viséo dos legisladores mundiais, o tipo societario cooperativista ndo era
aceito como mais uma forma legal de sociedade, mas sim como uma adaptacéo das
formas legais de sociedades existentes.

Em Bulgarelli (1998, p.250) encontra-se a lei belga de 1873 que diz “La
societé cooperative n’est pas une forme de societé, comme la societé anonyme, la
societé en nom collectif ou la societé en commandite simple: c’est une application a
un but particulier, de ces formes legales de societés”.

No Brasil, essa tendéncia foi mantida pela propria tradicdo e evolugao
histérica da nossa legislacdo, onde os legisladores e o0s comercialistas nao
vislumbraram um novo tipo de sociedade, acompanhando assim a tendéncia
mundial.

Mendonga (1937, p.250) afirma que “ndo se trata, portanto, de uma forma
particular de sociedade, porém de simples modalidade das sociedades comerciais,
tendo, entretanto, regras e principios singulares que ora modificam, ora ampliam as
disposigdes relativas aos tipos classicos dessas sociedades”.

Para Ferreira (1951, p. 388) “nunca teve estrutura propria a sociedade
cooperativa. Apresentava-se em publico, ao alvedrio de seus fundadores, com o
organismo e as vestes da em nome coletivo, da em comandita ou da anénima”.

Em Polonio (1999, p.23, grifo nosso) “os Decretos n. 796, de 2-10-1890, e
869, de 17-10-90, nos dao conta de movimentos introduzindo as cooperativistas ja
naquela época”.

Para Polonio (1999, p.23) porém “o primeiro dispositivo legal dispondo sobre

atividades cooperativas no Brasil data de 6 de janeiro de 1903 — o Decreto n. 979”.

Embora essa orientagdo nao tivesse sido aceita, pela Comissao, e ao final
se tivesse considerado a sociedade cooperativa como um tipo especial,
absolument distincte des autres, passou contudo para a legislacéo
brasileira, através da lei n. 1.637, de 1907, que dispunha em seu art. 10: As
sociedades cooperativas, que poderdo ser anénimas, em nome coletivo ou
em comandita, sdo regidas pelas leis que regulam cada uma destas formas
de sociedades, com as modificagbes estatuidas na presente lei
(BULGARELLI, 1998 p.250).

Verifica-se que em fungédo da n&o aceitagéo e das varias negativas a respeito

do tipo societario das cooperativas, os legisladores brasileiros foram introduzindo
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aos poucos a sociedade cooperativa de acordo com os dispositivos legais
mencionados e a atual legislagdo cooperativista, que define a Politica nacional de
Cooperativismo, institui o regime juridico das sociedades cooperativas e da outras

providéncias.

As sociedades cooperativas, disciplinadas pela Lei n. 5.764, de 16 de
dezembro de 1971, alterada parcialmente pela Lei n. 6.981, de 30 de marco
de 1982, sdo sociedades de pessoas, com forma e natureza juridica propria,
de natureza civil, ndo sujeitas a faléncia, constituidas para prestar servigos
aos associados ... O objetivo, assim esta voltado para os cooperados e nao
para a sociedade, e em sua razdo social deve estar contida a expressao
cooperativa, sendo vedado o uso da expressdo banco (POLONIO, 1999,
p.30).

Portanto, a cooperativa € hoje um novo tipo societario, com forma prépria, ao

lado dos demais tipos de sociedades comerciais, definidos conforme classificagao:

a) DE PESSOAS:

e Sociedade Comandita Simples;

e Sociedade em Nome Coletivo;

e Sociedade em Conta de Participagéo;

e Sociedade de Capital e Industria;

e Sociedade por Quotas de Responsabilidade Limitada;

e Sociedade Cooperativa.

b) DE CAPITAL:

e Sociedade Comandita por Agdes;

e Sociedade Andnima.

Ent&do, para maior clareza de pensamentos veja-se um resumo esclarecedor

sobre a classificagao das sociedades de pessoas e sociedade de capital.

Sao sociedades de pessoas aquelas em que os socios se escolhem tendo
em consideracdo as suas qualidades pessoais, o que determinara a
predominancia do intuitus persone no seu funcionamento, e assim, em
principio, a morte de um soécio Ihe acarreta a dissolugao, e as quotas sociais
nao sao livremente cessiveis; e as sociedades de capital sdo aquelas em
que somente a contribuicdo dos socios € tomada em conta, de modo que
qualquer pessoa pode delas fazer parte, sendo livremente transferiveis as
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acdes que formam o seu capital e ndo se dissolvendo a sociedade pela
morte de um sécio (BULGARELLI, 1998 p.36).

Em San Pedro (1987, p.187), “hemos aceptado que las cooperativas son
asociaciones de personas que, para cumplir cabalmente sus elevados fines sociales
y humanos deben orgazizarse como empresas en el ambito econémico”.

Portanto, por fim existe uma verdadeira confusdo juridica no uso do tipo
societario e na denominagao das sociedades cooperativas, porém de acordo com
Domingues (2001, p.34) “as sociedades cooperativas sdo regidas por normativo
legal especifico e tém personalidade e caracteristicas diferentes das demais
sociedades juridicamente constituidas”. Fato que se pode observar na legislagcao

cooperativista.

2.5.1.4 Legislagédo cooperativista

Para Oliveira (1979, p.33) “assim nos relata a evolugdo da legislagcéo
cooperativista no direito brasileiro: do Decreto n. 979, de 6 de janeiro de 1903 a Lei
n.5.764, de 16 de dezembro de 1971”.

Ja para Utumi (1973, p.141) “o histérico da legislacdo cooperativista no Brasil
é bastante elucidativo [...]. Assim, pode-se dividi-la em quatro periodos basicos, a
saber: o de implantacdo, o de consolidacdo parcial, o de centralismo estatal e o de

renovacao das estruturas”.

Periodo de Implantagéo — Instaura-se sob o advento da primeira lei organica
de 1907, o Decreto 1.637 de 5 de janeiro, que cuidava também dos
sindicatos rurais. Profundamente influenciado pela lei francesa de 1867, ndo
atribuia forma proépria as cooperativas, devendo estas se constituirem sob a
forma das sociedades comerciais, em nome coletivo, em comandita e
anobnima. Dava-lhes porém ampla liberdade de constituicdo e
funcionamento, sem subordinagdo e nenhum o6rgéo estatal [...]

Periodo de Consolidagédo Parcial — Vai da promulgagao do Decreto 22.239
de 19 de dezembro de 1932 até a promulgacao do Decreto-lei 59 de 21 de
novembro de 1966. [...]

Periodo de centralismo Estatal — [...] N&o se limitaram a cancelar
subitamente alguns incentivos tributarios de que gozavam as cooperativas,
indo ao ponto de estabelecer uma nova regulamentagcédo, sobremaneira
restritiva, principalmente em relagdo ao crédito cooperativo, retirado das
cooperativas todas as possibilidades de manter-se nos moldes anteriores e,
de outro lado, cerceando-lhes as possibilidades de desenvolvimento. [...]
Periodo de Renovagéao das Estruturas — [...], foi encaminhado ao Congresso
e promulgado, apds a sua aprovagdo, em 16 de dezembro de 1971,
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convertendo-se na Lei 5.764, que ora rege os destinos do cooperativismo
brasileiro [...] (UTUMI, 1974, p. 141-150).

Entdo a evolucédo legislativa cooperativista no Brasil, foram na ordem:
Decreto n. 796, de 02 de outubro de 1890, Decreto n. 869, de 17 de outubro de
1890, Decreto n. 979, de 06 de janeiro de 1903, Decreto n. 1.637, de 05 de janeiro
de 1907, Decreto n. 22.239, de 19 de dezembro de 1932, Decreto n. 23.611 de
1933, Decreto n. 24.647 de 1934, Decreto n. Decreto n. 581, de 01 de agosto de
1938, Decreto n. 8.401 de 1945, Decreto n. 46.438, de 16 de julho de 1959, Decreto-
lei n. 60, de 16 de julho de 1959, Lei n. 4.380, de 21 de agosto de 1964, Lei n.
4504, de 30 de novembro de 1964, Lei n. 4.595 de 31 de dezembro de 1964,
Decreto n. 58.197 de 15 de abril de 1965, Decreto n. 58.377, de 09 de maio de 1966,
Decreto-lei n. 59, de 21 de novembro de 1966, Decreto n. 60.597, de 10 de abril de
1967, Lei n. 5.764, de 16 de dezembro de 1971, que passa-se a descrever.

Os Decretos n. 796, de 02 de outubro de 1890, e 869, de 17 de outubro de
1890, nos dado conta de movimentos cooperativistas ja naquela época. O
primeiro concedeu autorizagdo a militares para organizarem uma sociedade
andnima, sob a denominagéo de Sociedade Cooperativa Militar do Brasil; o
segundo autoriza a organizagdo da Companhia Cooperativista de Consumo
Doméstico e Agricola.

O primeiro dispositivo legal dispondo sobre as atividades cooperativistas no
Brasil data de 6 de janeiro de 1903 — o Decreto n. 979, que regula as
atividades dos sindicatos de profissionais da agricultura e das atividades
rurais e de cooperativas de produgado e consumo. Posteriormente, em 5 de
janeiro de 1907, foi promulgado o Decreto n. 1.637, ainda muito modesto
como regulamentador de uma atividade tdo importante. Tinha vinte e seis
artigos dos quais somente dezesseis eram destinados as sociedades
cooperativas. Por este Decreto, as cooperativas podiam ser constituidas sob
forma de sociedades an6onimas, em nome coletivo ou em comandita,
regidas pelas leis que regulam cada uma dessas formas de sociedade.

Vinte e cinco anos mais tarde, veio o Decreto n. 22.239, de 19 de dezembro
de 1932. Este era visto como o estatuto do cooperativismo, podendo ser
considerado o marco da formalizagéo legal da atividade no Brasil. Esse
decreto foi substituido no ano seguinte pelo Decreto n. 23.611. Em 10 de
julho de 1934, o Decreto n. 24.647, institui o cooperativismo sindicalista. Em
1938 com a edicdao do Decreto n. 581, recoloca em vigor o Decreto n.
22.239. Em outubro de 1943 é promulgado o Decreto — Lei n. 5.893 e em
seguida o Decreto Lei n. 8.401, de 19 de dezembro de1945.

A partir dessas duas décadas, a evolugéo legislativa ndo cessou, podendo
ser destacada a Lei n. 4.380, de 21 de agosto de 1964, dispondo sobre as
cooperativas habitacionais, a Lei n. 4.504, de 30 de novembro de 1964,
criando o Estatuto da Terra, instituindo a Cooperativa de Reforma Agraria —
CIRA que foi regulamentada pelo Decreto n. 58.197, de 15 de abril de 1965,
e a Lei n. 4.595, de 31 de dezembro de 1964 estatui o sistema financeiro
brasileiro, na qual atualmente as cooperativas de crédito estao inseridas,
devido a sua importancia e enorme contribuicdo ao sistema econémico e
financeiro brasileiro.
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O ano de 1966 foi marcante para o aprimoramento do regime juridico das
cooperativas, destacando-se o Decreto n. 58.377, de 09 de maio de 1966,
dispondo sobre cooperativas habitacionais. Em 21 de novembro de 1966, o
Decreto — Lei n. 59, baixado com base no ato institucional n. 2, revogando
diplomas anteriores, definiu a politica nacional de cooperativismo e
reorganizou o Conselho Nacional de Cooperativismo criado pelo Decreto —
Lei n. 60, da mesma data, que dispde sobre a reorganizacédo do Banco
Nacional de Crédito Cooperativo. O Decreto — Lei n. 59 de 21 de novembro
de 1966, foi regulamentado pelo Decreto n. 60.597 de 10 de abril de 1967,
completando o regime juridico das cooperativas.

Finalmente, em 16 de dezembro de 1971, foi promulgado o novo estatuto
geral do cooperativismo, pela Lei n. 5.764, vigente até hoje, que define a
Politica Nacional do Cooperativismo, instituindo o regime juridico das
sociedades cooperativas, entre outras providéncias (POLONIO, 1999 p.23-
24).

As constituicbes anteriores promulgadas n&o traziam no seu texto qualquer
citacdo a sociedade cooperativa ou ato cooperativo. A primeira Constituicdo a
valorizar o assunto e dar o devido tratamento foi a carta magna de 1988. Sendo
assim, a legislagéo sobre o cooperativismo tem atuado no sentido de incentivar a

atividade. A matéria esta disposta nos seguintes dispositivos constitucionais:

[...] Art. 5 Todos sédo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer
natureza, garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no
Pais a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a seguranca e a
propriedade, nos termos seguintes:

[...] XVIII — a criacao de associagdes e, na forma da lei, a de cooperativas
independem de autorizagcdo, sendo vedada a interferéncia estatal em seu
funcionamento.

[...] Art. 21 Compete a Unido:

[...]1 XXV — estabelecer as areas e as condigbes para o exercicio da
atividade de garimpagem, em forma associativa.

[...] Art. 174 Como agente normativo e regulador da atividade econémica, o
Estado exercera, na forma da lei, as fungbes de fiscalizagao, incentivo e
planejamento, sendo este determinante para o setor publico e indicativo
para o setor privado.

[...] PAR. 2 A lei apoiara e estimulara o cooperativismo e outras formas de
associativismo;

PAR. 3 O Estado favorecera a organizacdo da atividade garimpeira em
cooperativas, levando em conta a protecdo do meio ambiente e a promogéao
econdmica-social dos garimpeiros;

PAR. 4 As cooperativas a que se refere o paragrafo anterior terdo prioridade
na autorizagdo ou concessao para pesquisa e lavra dos recursos e jazidas
de minerais garimpaveis [...].

[...] Art. 192 O sistema financeiro nacional, estruturado de forma a promover
o desenvolvimento equilibrado do Pais e a servir aos interesses da
coletividade, sera regulado em lei complementar, que dispora, inclusive,
sobre:
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[...] VIl o funcionamento das cooperativas de crédito e os requisitos para
que possam ter condigdes de operacionalidade e estruturagéo proprias das
instituicdes financeiras.

[...] Art. 146 Cabe a lei complementar:

[...]1 Il estabelecer normas gerais em matéria de legislagédo tributaria,
especialmente sobre:

[...] c) adequado tratamento tributario ao ato cooperativo praticado pelas
sociedades cooperativas.

Padilha (1966, p.10) ja escrevia que “além da legislagdo citada, ha que
atentar para os dispositivos que as leis fiscais consagram as cooperativas, no
terreno tributario quer isentando-as em casos determinados, quer dispondo sobre
operacdes que pratiquem”.

Nesse sentido, se vai mais longe ao buscar vantagens societarias e
competitivas, onde deve-se aproveitar os incentivos, societarios, fiscais, tributarios,
trabalhistas e previdenciarios, dando o devido e adequado tratamento que cabe em

lei complementar, a partir da legislagéo cooperativista.

A Lein. 5.764, de 16 de dezembro de 1971, estabelece no seu capitulo Il:

[...] Art. 3. Celebram contrato de sociedade cooperativa as pessoas que
reciprocamente se obrigam a contribuir com bens ou servicos para o
exercicio de uma atividade econémica, de proveito comum, sem objetivo de
lucro.

Ainda sobre o0 assunto e sem objetivo de lucro, o Decreto n. 3.000, de 17 de
junho de 1999, no seu capitulo Ill, determina a n&o incidéncia do imposto de renda
para pessoa juridica:

[...] Art. 182. As sociedades cooperativas que obedecerem ao disposto na

legislagédo especifica nao terédo incidéncia do imposto sobre suas atividades
econdmicas, de proveito comum, sem objetivo de lucro.

Ja a Contribuicdo Social Sobre o Lucro (CSL), estd disposto nas leis n.
9.249/95, 9.430/96, 9.711/98 e 9.718/98; medida proviséria n. 1.858-8/99;
instrugdes normativas da Secretaria da Receita Federal n. 93/97 e 6/99, que
estabelecem:

Essa contribuicdo, somente incide sobre o lucro liquido obtido nas
operagdes com ndo associados/cooperados.
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Sobre o Programa de Integracdo Social e Programa de Formacgao do
Patriménio do Servidor Publico (PIS/PASEP — Faturamento) as leis n. 9.065/95,
9.430/96, 9.532/97, 9.701/98, 9.715/98, 9.718/98 e 9.779/99; medida provisoria
n.1.858-8/99; parecer normativo n. 1/96; atos declaratérios da Secretaria da Receita
Federal n. 73/99 e 74/99 e ato declaratério normativo n. 4/99, dispéem:

As cooperativas, contribuintes como entidades sem fins lucrativos, que

praticarem operagbes somente com associados, ndo ficam sujeitas a
contribuicdo PIS/PASEP-Faturamento.

No que se refere a Contribuigcdo para Financiamento da Seguridade Social
(COFINS), as leis complementares n. 70/91 e 85/96; leis n. 9.069/95, 9.430/96,
9.532/97, 9.718/98; medida provisoria n. 1.858-8/99; instrugcdo normativa da
Secretaria da Receita Federal n. 104/98; atos declaratérios n. 70/99, 73/99 e 74/99
e ato declaratério normativo n. 4/99, disciplinam:

As cooperativas, quanto aos atos cooperativos proprios de suas finalidades,
estdo isentas da contribuicdo para o COFINS.

No que se refere ao Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN),
o imposto municipal esta na Lei n.3.216 de 12 de julho de 1989, que define como
contribuinte o prestador de servicos e ndo contribuintes os que prestem servicos em
relacdo de emprego, os trabalhadores avulsos, os diretores de sociedades, os
membros de conselho consultivo de sociedades, os membros de conselho fiscal de

sociedades [...]

Para Polonio (1999, p.138) “quer isso significar que os trabalhos
desenvolvidos em prol dos cooperados que se enquadrarem como atos de natureza

cooperativa ndo estao sujeitos a incidéncia deste imposto”.

Para que fique evidente a n&o incidéncia do ISSQN, apresenta-se uma
jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal reafirmando uma deciséo do Tribunal

paulista.

ISS. Cooperativa. Nao incidéncia sobre a atividade desta do disposto no
Decreto-lei n. 406/68 n. 16 da lista a ela anexa, uma vez que, em face da
interpretacao, dada pelas instancias ordinarias, e a clausula estatutaria, nao
exerce a mencionada entidade qualquer espécie de recrutamento,
colocacéo ou fornecimento de méo-de-obra, que esta contido no Recurso
Extraordinario n. 81966, Rel.Min.Leitdo de Abreu, julgado em 1-3-77, 1
Turma, votagao unanime (POLONIO, 1999, p. 140).
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Na area trabalhista a lei n. 8.949, de 09 de dezembro de 1994, reafirma o

que determina o artigo 90 da lei n. 5.764:

[...] Art. 90. Qualquer que seja o tipo de cooperativa, ndo existe vinculo
empregaticio entre ela e seus associados.

Ainda a lei n. 8.949, de 09 de dezembro de 1994 acrescenta paragrafo unico
ao artigo 442 da Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT):

[...] Art. 442. Qualquer que seja a atividade da sociedade cooperativa, n&o
existe vinculo empregaticio entre ela e seus associados, nem entre estes e
os tomadores de servigos daquela.

O Decreto n. 3.265, de 29 de novembro de 1999, altera o Regulamento da
Previdéncia Social (RPS), aprovado pelo Decreto n. 3.048, de 06 de maio de 1999,

onde da outras providéncias sobre a matéria:

Art. 1. O regulamento da Previdéncia Social, aprovado pelo Decreto n.
3.048, de 06 de maio de 1999, passa a vigorar com as seguintes alteragdes:

[...]1 Art. 199. A aliquota de contribuigdo dos segurados contribuinte
individual e facultativo € de vinte por cento aplicada sobre o respectivo
salario-de-contribuicao:

| — vinte por cento sobre o total das remuneragdes pagas, devidas ou
creditadas, a qualquer titulo, no decorrer do més, aos segurados
empregado e trabalhador avulso, além das contribuigcbes previstas nos arts.
202 e 204;

Il — vinte por cento sobre o total das remuneragdes ou retribuicdes pagas
ou creditadas no decorrer do més ao segurado contribuinte individual;

Il = quinze por cento sobre o valor bruto da nota fiscal ou fatura de
prestacao de servigos, relativamente a servicos que lhe sédo prestados por
cooperados por intermédio de cooperativas de trabalho, observado, no que
couber, as disposigdes dos paragrafos 7 e 8 do art. 219;

[...] PAR.. 19. A cooperativa de trabalho n&o esta sujeita a contribuigéo de
que trata o inciso Il, em relagéo as importancias por ela pagas, distribuidas
ou creditadas aos respectivos cooperados, a titulo de remuneragéo ou
retribuicdo pelos servigos que, por seu intermédio, tenham prestado a
empresas.

A partir dessas oportunidades verificadas na legislagéo, a educagéo superior
pode e deve se utilizar em todos os sentidos de uma das ferramentas existentes, o
cooperativismo, para conseguir alcangar suas finalidades estabelecidas na Lei de

Diretrizes e Bases (LDB) (anexo B), como segue:

[...] Art. 43. A educacao superior tem por finalidade:
| - estimular a criagcao cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e
do pensamento reflexivo;
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Il — formar diplomados nas diferentes areas do conhecimento, aptos para a
insercdo em setores profissionais e para a participagéo no desenvolvimento
da sociedade brasileira, e colaborar na sua formagao continua;

Il — incentivar o trabalho de pesquisa e investigagdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criagdo e difusdo da
cultura, e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio
em que vive;

IV — promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e
técnicos que constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber
através do ensino, de publicagbes ou de outras formas de comunicagao;

V- suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretiza¢do, integrando os conhecimentos
que vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do
conhecimento de cada geracao;

VI — estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais, prestar servigos especializados a
comunidade e estabelecer com esta uma relagéo de reciprocidade;

VIl — promover a extensdo, aberta a participagdo da populacdo, visando a
difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da
pesquisa cientifica e tecnolégica geradas na instituicao.

A busca dessas finalidades faz com que a educacao seja construida em
fungéo da evolugao dos tempos e do que se deseja como resultado.

Para que se alcance os objetivos que sado: conhecimentos, habilidades e
atitudes, o cooperativismo da sua contribuicdo efetiva as diretrizes curriculares na

medida que de uma forma atualizada expressa a fungao socializadora e cultural.

Curriculo € uma pratica, expressao da fungéo socializadora e cultural que
determinada instituicdo tem, que reagrupa em torno dele uma série de
subsistemas ou praticas diversas, entre as quais se encontra a pratica
pedagogica desenvolvida em instituicbes escolares que comumente
chamamos de ensino (SACRISTAN, 1998, p. 16).

A contribuicdo se efetiva na medida que o cooperativismo consegue trazer
para dentro das universidades a verdadeira realidade vivenciada pela sociedade,
contribuindo assim de forma atualizada na constru¢ao da grade curricular nos cursos

de graduacdo em ciéncias contabeis.

2.6 COOPERATIVISMO COMO CONTRN’IBUIQAOA PARA  DIRETRIZES
CURRICULARES NOS CURSOS DE GRADUACAO EM CIENCIAS CONTABEIS

Observa-se que uma das tendéncias educacionais mais discutidas nas

ultimas décadas tem sido o interesse cada vez maior pela historia do curriculo. Esse
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interesse, segundo alguns autores, acentuou-se com maior clareza na Gra-Bretanha
e Australia, porém se encontram fortes e grandes indicios de que ele foi alavancado,
criando consideravel impulso nos Estados Unidos, Canada e outros paises do
mundo ocidental.

Um novo paradigma em funcdo da histéria curricular é particularmente
importante, pois nos da a certeza do que os historiadores se mostraram inclinados a
ignorar, ou seja, as relagdes complexas entre a academia e a sociedade, onde tanto
refletem como produzem exemplos claros para inser¢ao nos curriculos.

Exemplo disso pode ser encontrado no modelo de treinamento basico para os
profissionais médicos de Ciéncia Teorica (Quimica, Biologia, Zoologia), seguido pela
Ciéncia Aplicada (Anatomia, Fisiologia), e, é claro, culminando na experiéncia clinica
(residéncia médica), ou seja, ndo se concebe um profissional na area médica sem
ter passado pela residéncia médica. Diante disso, pode-se arriscar a afirmacao de

que os curriculos, em sua maioria, estdo na contramao da histdria real.

O campo do curriculo estd moribundo. Noutras palavras, ele esta incapaz,
por sua presente metodologia e principios, de continuar seu trabalho e
contribuir significativamente para os avancgos da educagéo. Ele exige novos
principios, uma nova visao de seus problemas e novos métodos apropriados
aos problemas (SCHWAB, 1978, p. 287).

Schwab (1978, p.287) “O campo do curriculo atingiu este estado infeliz por

uma confianca inveterada, ndo—examinada e equivocada na teoria”.

Esta mudanga de énfase na relagdo entre a teoria e a pratica, na qual a
teoria ndo mais precede a pratica, e em que a pratica ndo é mais uma
criada da teoria, ndo pretende negar a teoria ou criar uma lacuna
inseparavel entre as duas. Também nao pretende “praticalizar’ a teoria; na
verdade, ela pretende basear a teoria na pratica e desenvolvé-la a partir da
pratica (DOLL JR., 1993, p. 178).

Sacristan (1998, p.21), para quem “o curriculo modela-se dentro de um
sistema escolar concreto, dirige-se a determinados professores e alunos, serve de
determinados meios, cristaliza, enfim, num contexto, que é o que acaba por lhe dar o

significado real”.

O curriculo ndo €, no entanto, um conceito; € uma construgao cultural, isto
€, ndo é um conceito abstrato que possui alguma existéncia exterior e
alguma experiéncia humana. Pelo contrario, € um modo de organizar um
conjunto de praticas educacionais humanas (GRUNDY, 1987, p. 5).
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Diante do exposto, e apos o debate com o conjunto da sociedade brasileira, o
Poder Legislativo Nacional aprovou a nova lei de diretrizes e bases da educagao
nacional.

Conhecedor da importancia dessa construgdo cultural, o Excelentissimo
Senhor Presidente da Republica Federativa do Brasil, Fernando Henrique Cardoso,
sancionou a Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996, estabelecendo as diretrizes e

bases da educagao nacional, que estabelece, no seu artigo 53, inciso Il:

[...]1 Art.53. No exercicio de sua autonomia, sao asseguradas as
universidades, sem prejuizo de outras, as seguintes atribuigdes:

[...] I - fixar os curriculos dos seus cursos e programas, observadas as
diretrizes gerais pertinentes;

As diretrizes gerais pertinentes para os cursos de graduagéo (anexo D) terao

como principios, segundo o Ministério da Educacéo e do Desporto (MEC):

- Assegurar as instituicbes de ensino ampla liberdade na composi¢cao da
carga horaria a ser cumprida para a integralizagdo dos curriculos, assim
como na especificacdo das unidades de estudos a serem ministradas;

- Indicar os tépicos ou campos de estudo e demais experiéncias de ensino-
aprendizagem que comporao os curriculos, evitando ao maximo a fixagao
de conteudos especificos com cargas horarias pré-determinadas, as quais
nao poderdo exceder 50% da carga horaria total dos cursos;

- Evitar o prolongamento desnecessario da duragdo dos cursos de
graduagéo;

- Incentivar uma sodlida formagao geral, necessaria para que o futuro
graduado possa vir a superar os desafios de renovadas condigbes de
exercicio profissional e de produgédo do conhecimento, permitindo variados
tipos de formagéo e habilitagbes diferenciadas em um mesmo programa;

- Estimular praticas de estudo independente, visando a uma progressiva
autonomia profissional e intelectual do aluno;

- Encorajar o aproveitamento do conhecimento, habilidades e competéncias
adquiridas fora do ambiente escolar, inclusive as que se referirem a
experiéncia profissional julgada relevante para a area de formagao
considerada;

- Fortalecer a articulagdo da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa
individual e coletiva, assim como os estagios e a participagdo em atividades
de extenséo, as quais poderédo ser incluidas como parte da carga horaria;

- Incluir orientagbes para a condugéo de avaliagdes periddicas que utilizem
instrumentos variados e sirvam para informar a docentes e a discentes
acerca do desenvolvimento das atividades didaticas.

Entdo, o MEC juntamente com a Secretaria da Educagao Superior (SESu),
tornou publica a convocagao das Instituicdes de Ensino Superior por meio do edital

n. 4/97 (anexo C), para apresentarem propostas para as novas Diretrizes
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Curriculares dos cursos superiores, a serem elaboradas por Comissdes de
Especialistas da Secretaria de Educagéao Superior (SESu ) e MEC. A proposta das
diretrizes curriculares para os cursos de graduagao em ciéncias contabeis (anexo E)
teve seu inicio com a publicacdo do edital supracitado, e foi elaborada a partir de
sugestdes da comunidade académica, com colaboracdo bastante expressiva de
organizagbes profissionais. Para a proposta também ha que se destacar a
participacdo efetiva da SESu, MEC e do Forum Nacional de Proé-Reitores de
Graduacgao (ForGrad). Na proposta da Comissdo de Especialistas de Ensino de
Ciéncias Contabeis (CEE/Contabeis), em pesquisa efetuada no web site (MEC,
2001), esta apresentada a descrigdao das principais Competéncias e Habilidades

Gerais dos educandos, conforme segue:

Ser proficiente:

(@) no uso da linguagem contabil, sob a abordagem da teoria da
comunicagao (semidtica);

(b) navisdo sistémica, holistica e interdisciplinar da atividade contabil;

(c) no uso de raciocinio légico e critico-analitico para a solugéo de
problemas;

(d) na elaboragdo de relatérios que contribuam para o desempenho
eficiente e eficaz de seus usuarios;

(e) na articulagdo, motivagcéo e lideranca de equipes multidisciplinares
para a captagdo de dados, geragcdo e disseminagdo de informacdes
contabeis.

Ser capaz de:

(a) desenvolver, analisar e implantar sistemas de informacgéo contabil e
de controle gerencial,

(b) exercer com ética as atribuicbes e prerrogativas, que lhes sao
prescritas através de legislagédo especifica.

Diante das evidéncias, tanto por parte do MEC, da CEE/Contéabeis, quanto
por parte dos docentes e discentes e de todo o conjunto da sociedade, no que se
refere aos principios, competéncias e habilidades evidenciados no processo de
discussdo, percebe-se a necessidade de uma solida formagao geral para que o
futuro graduado possa vir a superar os desafios de renovadas condi¢cbes de
exercicio profissional e de produgédo do conhecimento.

A discussdo de melhorias na proposta curricular vem ao encontro do que se
apresenta no capitulo trés desta dissertagcdo, dando portanto respostas efetivas e

definitivas as principais competéncias e habilidades gerais dos educandos no que se
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refere a ser proficiente e ter capacidades de resolugdo imediata dos problemas
existentes.

Assim, apresenta-se um modelo que fard a articulagcdo entre a teoria e a
pratica, onde se vislumbra o aprimoramento do ensino, pesquisa e extenséo e por
consequéncia o aperfeicoamento dos conhecimentos do estudante, dando
condicbes de producao de trabalhos cientificos e de enfrentar a realidade do

mercado de trabalho.



3 MODELO COOPERATIVISTA PARA O APRIMORAMENTO DO ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO DA ATIVIDADE CONTABIL EM UNIVERSIDADES
BRASILEIRAS

Neste capitulo, apds discorrer sobre alguns itens pertinentes do perfil do
profissional contabil brasileiro, no que se refere aos principais aspectos que definem
a atuagao do profissional da area contabil, realgando, sobretudo, o surgimento do
profissional contabil do futuro, onde apresenta-se um novo paradigma deste
profissional no século XXI.

Demonstra-se também na seqiéncia os pontos de convergéncia do
cooperativismo e contador de gestdo do futuro, onde se sugere que o modelo
cooperativista para o aprimoramento do ensino, pesquisa e extensdo da atividade
contabil em universidades brasileiras € o meio mais eficaz para unir a teoria contabil

académica a pratica contabil nas universidades brasileiras.

3.1 PERFIL DO PROFISSIONAL CONTABIL BRASILEIRO

A proxima década exigira do contador, além de conhecimento profundo,
abrangente e atualizado da contabilidade, cultura humanistica e dominio
das ciéncias comportamentais. Um cidaddo com uma visdo mais aberta ao
mundo, capaz de adaptar-se facilimente a cenarios cambiantes e que aceite
a educagéao continuada como condigéo de vida (KOLIVER, 1993, p. 114).

Durante a década de noventa, mais precisamente nos anos de 1995 e 1996,
o0 Conselho Federal de Contabilidade (CFC) com a colaboragdo dos Conselhos
Regionais de Contabilidade (CRCs), em uma atitude inovadora dentro do sistema
CFC/CRCs, procurou identificar o perfil do contabilista brasileiro. Assim, foi efetuada
uma pesquisa, publicada com o titulo “O perfil do Contabilista Brasileiro”, que
apresenta alguns dados conclusivos interessantes que serdo demonstrados com

itens suprimidos, porém na sua ordem original e a posteriori analisados:

[...] 2 — Cerca de 64,0% tém mais de 35 anos, o que caracteriza uma classe
de profissionais amadurecidos, com menos de 9,0% tendo mais de 55 anos
de idade;

[...1 10 - A dificuldade de obtenc&o de emprego € a causa principal para que
30,0% dos profissionais ndo tenham um trabalho permanente, quadro que
se agrava para os técnicos;
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[...]1 12 - Entre os setores que mais empregam contabilistas estdo os
Servigos, com cerca de 68,9%, seguido do Comércio com 26,96% e
Industria com 22,49%;

[...] 18— A afinidade do profissional com a area contabil expressa-se no fato
de que 71,0% estdo utilizando todo o seu potencial de conhecimento
contabil no trabalho. A falta de maior utilizagdo n&o resulta, por sua vez, do
desconhecimento na area contabil, mas da falta de exigéncia por parte dos
setores que demandam seus servigos;

[..] 24 — No contexto das principais dificuldades encontradas pelos
contabilistas situam-se constantes mudangas na legislagéo 24,46%; falta de
valorizagao profissional 13,36% e baixa remuneragao 13,06%;

25 — Na atividade contabil predomina a presencga do generalista 71,0%,
sendo muito consultado nas decisdes das empresas onde trabalha, em
fungdo do dominio de diversas areas da profisséo;

[...] 29 — Para 27,0% dos contabilistas, os seus colegas recém-formados séo
muito generalistas, embora considerados aptos para fungdes operativas
26,0% e demonstrando iniciativa e criatividade 11,0%;

[...]1 33 — E grande o interesse dos contabilistas em participar de programas
de treinamento 70,63%, com preferéncia pelos cursos de curta duragéo
sobre assuntos diversos da area contabil, imposto de renda pessoa
fisica/juridica e informatica;

[...] 37 — Cerca de 76,0% dos contadores, contra 40,55% dos técnicos
sentem necessidade de aprofundar seus estudos, havendo, portanto, uma
demanda reprimida nesse setor;

[...] 43 — Grande parte dos contabilistas 78,43% deseja a realizacdo de
exame de suficiéncia para ingresso na profissdo, como meio de assegurar a
qualidade profissional;

44 — O codigo de Etica Profissional é conhecido por 81,09% dos
profissionais de contabilidade; (CFC, 1996, p. 147 — 150)

Pode-se produzir algumas analises a partir desse estudo sobre o perfil do
contabilista brasileiro. Delineia-se um perfil profissional que, cada vez mais, volta-se
ao encontro de melhores horizontes em busca dos conhecimentos necessarios ao
bom exercicio da sua profissdo, caracterizado pelo dinamismo e direcionado as
resolugdes de problemas atuais e antecipacao de possiveis problemas futuros.

Esses problemas sdo observados na medida que a pesquisa aponta que
cerca de 64,0% tém mais de 35 anos, 0 que caracteriza uma classe de profissionais
amadurecidos, dado que causa preocupacéo, visto que a grande massa de jovem ou
nao esta preparada para enfrentar as oportunidades, ou vai precisar de mais tempo
para adquirir esse preparo.

Esse dado é por consequéncia um reflexo do item dois supracitado que gera
dificuldade de obtencdo de emprego que € a causa principal para que 30,0% dos
profissionais ndao tenham um trabalho permanente, quadro que se agrava para os
técnicos em contabilidade, teoricamente profissionais menos qualificados.

Ao mesmo tempo que essa coleta de dados é positiva, € também negativa,

visto que por um lado a empregabilidade no sertor de servigos contribui com cerca
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de 68,0%, deixando a desejar nos setores do comércio e industria, nichos da mesma
forma importantes, que precisam ser ocupados por quem é de direito.

No que se refere ao potencial de conhecimento contabil, o uso é considerado
bom posto que as exigéncias por parte dos setores que demandam os servigos hao
sdo expressivas, talvez por atendimento somente de questdes fiscais, deixando de
fora as questdes da ciéncia contabil, fato que se confirma no item n. 24 da pesquisa
efetuada.

Ainda para os pesquisados, existe o predominio da presenga do generalista
com 71,0% e para esses 27,0% dos seus colegas recém-formados s&do muito
generalistas, embora considerados aptos para fungbes operativas 26,0% e
demonstrando iniciativa e criatividade 11,0%, indicadores ainda considerados
baixissimos, que foram confirmados também pela presente pesquisa.

Por se tratar na sua grande maioria de generalista, existe um grande
interesse na participagéo de treinamento com 70,63%, aprofundamento nos estudos
com 76,0% e a exigéncia do exame de suficiéncia para o ingresso na profissao,
como forma de assegurar a qualidade profissional quando da atuagdo no mercado
de trabalho.

Cabe salientar, que a pesquisa aponta que 81,0% dos profissionais da area
contabil conhecem o Cédigo de Etica, fator preponderante, ja que a conduta humana
e a conduta profissional sdo fatores decisivos para o profissional do futuro.

Os fatos devem ser observados com acuidade, e o sdo, levando-se em
consideragao o desejado pela proposta das diretrizes curriculares no que se refere
as questdes gerais e especificas da profisséo.

Atualmente, de acordo com o perfil desejado do formando na proposta das
Diretrizes Curriculares (1999) para os cursos de graduagcao em Ciéncias Contabeis,
sd0 necessarios os seguintes elementos para que os alunos se tornem profissionais

sintonizados com o mercado:

Perfil Geral — profissionais dotados de competéncias e habilidades, que
viabilizem aos agentes econdmicos o pleno cumprimento de sua
responsabilidade de prestar contas da gestdo perante a sociedade
(“accountability”).

Perfis Especificos — profissional que exerce com ética e proficiéncia as
atribuicdes que Ihes sao prescritas através de legislagéo especifica.
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Estas caracteristicas definem perfis que, tanto o pesquisado pelo segmento
da categoria profissional no meio econdémico, quanto o desejado pelo meio
educacional através das diretrizes curriculares tém como principal missao encontrar
a exceléncia para a formacéao considerada a melhor forma de garantir um futuro mais

promissor para o profissional contabil.

3.2 O PROFISSIONAL CONTABIL DO FUTURO

Como modelo socioloégico na década de 70, Moore (1970, p.3) conceitua a
profissdo contabil como sendo “uma ocupacdo que exige, cria e se utiliza,
sistematicamente, de um conhecimento geral e acumulado para a solugdo de
problemas colocados pela clientela, sejam individuos ou uma coletividade”.

Para Franco (1993, p.77), “o profissional de contabilidade deve participar de
forma efetiva da politica e da vida social do pais, conquistando a projegéo e o
respeito que lhe sdo devidos”.

Afirma Schwez (1993, p.45) “o contador precisa, urgentemente, despertar do
marasmo, tanto profissional, quanto politico. Nado pode ficar passivo e deixar que
outros profissionais fagcam aquilo que & de competéncia da contabilidade e do
contador”.

Percebe-se, claramente, em funcao do exposto, que ha necessidade de uma
nova diregao para o profissional contabil do futuro, além de se posicionar de forma
adequada politicamente; ele deve agregar seus conhecimentos de maneira bastante
amplificada, pois os problemas sdao muitos e é sua responsabilidade propor
solucdes.

Holland (2000, p.51) sustenta que “as competéncias necessarias para o
profissional contabil do futuro estdo subdivididas em competéncias funcionais, ou
seja, € preciso um amplo entendimento de negdcios e competéncias pessoais”.

De acordo com a American Institute of Certified Public Accountants (AICPA),
uma das entidades dos Estados Unidos da América do Norte que normatiza a

profissao de contabilidade:

As competéncias funcionais tém que tomar como abrangéncia os
conhecimentos técnicos e praticos no que se refere a tomada de decisdes,
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analises de risco, modelos de mensuragao, técnicas de reporte, capacidade
de alavancar e usar tecnologia na area dos negocios. O profissional do
futuro necessita pensar de forma estratégica e critica, tendo seu
entendimento voltado aos assuntos internacionais. Além disso, o
profissional deve perceber a necessidade de se envolver com técnicas de
gerenciamento de recursos, possuir uma visdo especifica, e também geral,
das implicagbes legais e fiscais no ambiente empresarial. Por fim, deve
primar pelas competéncias pessoais, que sao alicercadas em modelos de
comportamento profissional, tendo ampla capacidade de resolugbes de
problemas e, consequentemente, na tomada de decisbes técnicas de
relacionamento, capacidade de lideranga, gerenciamento de projetos e,
acima de tudo, uma grande habilidade de comunicagéao interpessoal.

Entdo, essas competéncias agregadas sao fatores necessarios para que dé

condigdo ao surgimento do contador de gestao, o novo paradigma do século XXI.

3.3 O CONTADOR DE GESTAO : O NOVO PARADIGMA DO SECULO XXI

O mundo atual € muito apelativo, fato concreto € a globalizagdo, as mudancgas
se processam de forma muito veloz. O contador para se tornar um contador gestao
se dirigindo ao encontro do novo modelo, tem de acompanhar de forma dinamica e

de preferéncia antecipando-se a essas modificagoes.

A Unica coisa que diferencia nossa época das anteriores é a velocidade das
mudangas, que se torna cada vez mais rapida. Em fungdo dessa
velocidade, existe a necessidade de convencer as pessoas a encarar a
mudanga como um desafio, incentiva-las a considerar como um desafio
pessoal e superar o que antes parecia inatingivel. Ou seja, é imprescindivel
perceber os beneficios que o profissional podera tirar disso (FERREIRA,
1999, p. 240).

O contador para se tornar um contador de gestao, tera que acompanhar essa
transicao, o desafio € a evolugao constante, trazendo a tona as grandes e pequenas

idéias.

A sabedoria convencional tende a sugerir que todas as idéias importantes
vém de laboratorios de pesquisa e que nada mais resta para ser descoberto
pelas atividades mundanas, como a operacao de linhas de montagem ou a
produgdo de roupas - mas a sabedoria convencional desconhece
completamente o potencial para a “melhora continua”, como implementado
pela industria montadora de automoveis japonesa, assim como desconhece
o potencial para os supercondutores de alta temperatura feitos de
ceramicas. Para compreender o crescimento, precisa-se compreender nao
apenas como as grandes idéias, assim como os supercondutores de alta
temperatura, sdo descobertas e colocadas em uso, mas também como
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milhdes de pequenas idéias, assim como melhores formas de produzir
camisas, s&o descobertas e colocadas em uso. Para compreender o
desenvolvimento, existe a necessidade de compreender como ambos os
tipos de idéias, mas especialmente as milhdes de pequenas idéias, podem
ser utilizadas e produzidas em um pais em desenvolvimento (KLEIN, 1998,
p. 327).

O desenvolvimento provém do conhecimento, pela transferéncia mutua e
simultanea de idéias pequenas e grandes entre as pessoas.

A base do conhecimento, determina Drucker (2000, p.15), “decorre da
especializagao cada vez maior de cada respectivo conhecimento. Desse modo, nao
se aceita mais somente uma visdo, mas deve-se ter o discernimento necessario de
que a vida é uma troca de varias formas de conhecimento”.

Assim, o contador, voltado para esse conjunto de conhecimentos, esta
retomando sua relevancia diante das novas dinamicas organizacionais.

Essa relevancia tem sido mencionada e colocada em pauta por diversos
segmentos, como percebe-se na entrevista publicada no Jornal do Conselho

Regional de Contabilidade do Estado de Santa Catarina.

A contabilidade estd retomando seu papel relevante dentro das
organizacoes, e isto ocorre em virtude das novas tecnologias de informagéo.
Sao essas tecnologias que permitem ao profissional da contabilidade
processar com agilidade e rapidez os dados necesséarios a tomada de
decisbes. O contador tem o dominio integrado e pode perfeitamente
assessorar os demais gestores da empresa. Com os novos meios da
informatica e da comunicagao, é possivel, cada vez mais, decidir a partir de
cenarios e de projegcdes dos demonstrativos contabeis (QUEIROZ, 2000,
p.10).

Diante disso, para Boisvert (1999, p.18), “a contabilidade de gestao tem por
finalidade produzir informagbdes uteis aos gestores. Estas informagdes deverao
permitir-lhes reduzir os custos e melhorar a performance da empresa”.

O profissional possuidor de conhecimento e de forma dindmica que esta
capacitado para fazer a analise desses dados & o profissional da contabilidade. Nos
paises mais desenvolvidos, os cursos de graduagdo e de pos dao énfase a
contabilidade de gestdo, formando assim o contador de gestdo para atuar nas
empresas, tendo em vista esse novo padrdo de conhecimento.

Avi (1999, p.38) afirma, reportando-se a McEIroy em entrevista a revista A
View of Tomorrow (1995, p.8), que “vocé pode ter as melhores idéias do mundo,

mas se vocé nao souber vendé-las ndo havera qualquer impacto”.
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Buscando-se caracterizar o perfil do contador do préximo milénio, apresenta-
se, a seguir, algumas tendéncias para 2005 da profissdo de gerente financeiro,
incluindo-se a de contador, na visdo de autoridades da area, que formam opinides
em alguns paises. Avi (1999) sustenta a afirmacdo de que as opinides sao
provenientes de traducgdes, interpretacdes e adaptacdes de entrevistas publicadas

na revista A View of Tomorrow.

Austrdlia — (BILL McELROY)

Para Bill McElroy, um dos fatores que apresenta grande importancia para o
desenvolvimento da profissdo € a tecnologia de informagéo. A tecnologia tera um
impacto significante no papel tradicional do contador. Devido a aceleragdao das
mudancas no mercado de trabalho, o contador devera aproveitar as oportunidades
se adaptando e buscando habilidades novas. A alta competicdo exigira padroes de
competéncia e de qualidade. Através da tecnologia, com o uso da informatica, o
profissional podera administrar a informacéao, fazendo articulacées. No entanto, faz-
se necessario vender as idéias, saber influenciar e motivar as pessoas. Os
contadores precisam ser treinados, objetivando olhar o negdécio em sua totalidade,
possuindo capacidade de analisar e interpretar os numeros. Outro fator enfocado
por Bill McElroy € a mudanca na educacgado do contador, em termos de preparacao

académica, fazendo-se necessario um desenvolvimento continuado. (Avi, 1999)

Canada - (HUGUES BOISVERT)

O ambiente socio-econdmico, onde operam as organizagdes, passa por um
crescimento rapido, com muitas mudangas. Com a globalizagdo de mercados,
ocorre a introducdo de novas tecnologias, principalmente no campo da
comunicacao e informatica. Para Boisvert, os fatores de sucesso profissional serao
a criatividade, capacidade de inovacdo, habilidade, capacidade para novas
condicdes econdmicas e tecnoldgicas. E enfocada assim a importancia da
tecnologia de informacdo. Outro fator mencionado é a reducédo dos custos e o

aumento de beneficios para os clientes. (Avi, 1999)

Estados Unidos — (CLARK JOHNSON)
Para Clark Johnson, torna-se imprescindivel reduzir e controlar os custos para

melhorar as eficiéncias. E preciso somar valor as organizagdes, ou seja, propiciar
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lucros. Com a globalizagdo de mercados e com o avango da informatica, os
contadores precisam ser profissionais flexiveis, comunicando-se bem. Clark Johnson
menciona que nao basta ser contador tem que ser uma pessoa empresarial. (Avi,
1999)

Franca — (JEAN-CLAUDE PERRIN)

Jean-Claude Perrin enfoca, em sua entrevista, a importancia da administracao
do recurso humano. O futuro é o desenvolvimento de pessoas confiaveis. E preciso
criar uma atmosfera de confianca, incentivando a comunicagdo entre os
profissionais. Deve haver um equilibrio entre coordenagdo e competéncia. Outro
fator destacado é a tecnologia de informacédo. Os baixos custos de PCs e as
eficiéncias de cadeias acelerarao o fluxo de informacgées. Para Jean-Claude Perrin, o
contador do futuro devera ter uma personalidade forte, alta competéncia técnica,
coragem, persisténcia, habilidades e autonomia. E preciso servir a alta
administracdo com informagdes uteis e relevantes. O futuro esta sobre as pessoas
que sabem comunicar-se. E muito mais facil achar um bom controlador de
administragdo do que achar um bom contador, um contador que € corajoso. Ha um

futuro luminoso para contadores corajosos. (Avi, 1999)

Italia - (CARLO BUORA)

O processo de reestruturacao é apresentado por Carlo Buora, enfocando as
tecnologias de informacao. A contabilidade devera desempenhar o papel principal de
protecdo e qualidade dos dados contabeis garantindo os procedimentos
operacionais e administrativos. Com a globalizagdo de mercados torna-se
fundamental que os profissionais contabeis tenham habilidades fortes, visdo global e

sensibilidade as evolugdes ambientais. (Avi, 1999)

Italia - (CLAUDIO ARRAGON)
Para Claudio Arragon, o fator de grande importancia para o desempenho da
profissdo € a tecnologia de informacdo, sendo que deve existir um sistema de

informacgdes de dados corretamente projetado. (Avi, 1999)
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Reino Unido — (JIM BEVERIDGE)

Segundo Jim Beveridge, os profissionais contadbeis devem adaptar-se as
mudancas, fazendo planejamentos estratégicos. E preciso possuir uma consciéncia
comercial e um maior conhecimento em marketing.

Percebe-se, com muita clareza, a necessidade de introduzir no contexto real
das organizagdes a promogéao da gestao, por intermédio dos contadores, no sentido
de promover uma atitude proé-ativa, criativa, critica, holistica e interdisciplinar para
desenvolvimento das habilidades intelectuais holisticas e integrativas, como também
as habilidades emocionais, fazendo-se surgir a autoconfianga e a criatividade. (Avi,
1999)

BRASIL — (ANTONIO DIOMARIO DE QUEIROZ)

As novas tecnologias, a informatica e os meios de comunicagao permitem que
a contabilidade retome sua relevancia. As decisdes fundamentadas numa boa
massa de informagéo sdo vistas cada vez mais como elementos essenciais para a
melhoria da qualidade da gestao dos negdcios. Nos paises mais desenvolvidos, os
cursos de graduacdo e de pds graduacao dao énfase a contabilidade de gestao,
cumprindo uma funcédo primordial dentro das organizagcbes. Assim, preparar O

contador nessa direcao significa prepara-lo para ser um profissional indispensavel.

Para se ter a percepcdo das opinidbes que devem ser levadas em
consideragao pelo contador de gestdo, como um novo paradigma do século XXI, a
exposicado da opinido derradeira acima tem como finalidade a comparagéo com as
opinides dos demais autores entrevistados. As entrevistas permitiram uma analise,
demonstrando assim as caracteristicas necessarias a busca incessante de formulas
e de modelos que sejam capazes de resolver os angustiantes problemas de gestao,
que entre encontros e desencontros da teoria com a pratica impactam ndo somente
nos diversos tipos de negdécios, mas também, e de forma bastante dramatica, nas
diversas instituicbes de ensino superior, onde se processa 0 ensino, pesquisa e
extensdo nesta area de conhecimento.

O que ficou bem claro nas entrevistas apresentadas, € a visdo de cada autor
que deixa evidente o caminho a ser percorrido pelo contador do préximo milénio .

Para facilitar o entendimento, apresenta-se o quadro n. 1 que demonstra os

paises com seus respectivos autores entrevistados e as opinides convergentes:
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Quadro 1 - Paises e autores/Opiniées convergentes

Paises Australia Brasil Canadad Estados Franga Italia Reino
Autores Unidos Dott. Unido
Bill Antbénio  Hugues Clark Jean- Carlo Jim
McElroy Diomario Boisvert Johnson Claude Buorae Beveridge
de Perrin Claudio
Queiroz Arragon

Al <

Opinides
Convergentes W ) I*I

Necessidade
de adaptacédo a
mudancgas

Competividade

Educagao
Contabil

Globalizagao
de Mercados

Habilidade

Marketing

Planejamento
Estratégico

Tecnologia de
Informagao

Profissional de
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Fonte: Elaborado a partir de Avi (1999)

Cabe salientar que todos os itens anteriores, sublinhados pelos autores,
apresentam-se agregados, de forma ampla, pelo entrevistado brasileiro, em um perfil
imaginado como sendo o verdadeiro profissional de gestdo, formando assim, um
profissional comprometido com a contabilidade de gestao, tendo como consequéncia

a melhora no nivel profissional contabil.
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3.4 PONTOS DE CONVERGENCIA DO COOPERATIVISMO NA PRATICA
CONTABIL ACADEMICA

Apresentam-se 0s pontos de convergéncia do cooperativismo na pratica
contabil académica, na medida que o cooperativismo contempla a teoria e pratica

dando condi¢des de uma melhor diregéo para o contador de gestao do futuro.

3.4.1 Questdes Problematicas — Teoria X Pratica

Um dos problemas que mais fortemente emerge da analise das questdes
problematicas, tanto por parte dos educadores quanto por parte dos educandos, é a
relacdo entre teoria e pratica. As questbes problematicas da teoria e pratica, em
ultima analise, buscam compreender e superar a visao dicotdmica entre elas. Para
melhor entendimento, faz-se necessario o esclarecimento sobre qual é o sentido
mais preciso das palavras teoria e pratica, ja que sdo fundamentais para a proposta
desta dissertacdo, que pressupde que ambas estdo vinculadas e devem estar
integradas em beneficio da educacéo.

Em busca do sentido etimoldgico correto, recorre-se aos dicionarios, entre

eles, o de filosofia, que assim os entende.

Teoria. [Do grego theoria, agdo de contemplar, observar, refletir, examinar;
estudo; deputagédo solene que as cidades gregas mandavam as festas dos
deuses; festa solene; pompa, procissdo e do latim, conhecimento
especulativo, meramente racional; conjunto de principios fundamentais
duma arte ou duma ciéncia; doutrina ou sistema fundado nesses principios.]
(ABBAGNANO, 1998, p. 952).

Este termo possui alguns significados principais, entre eles, chama-se teoria
um conjunto de regras também praticas, quando sdo pensadas como principios
gerais, fazendo-se abstracdo de certa quantidade de condigdes que exergam
influéncia necessaria sobre a sua aplicagdo. Inversamente, o que se chama de
pratica ndo é um ato qualquer,
mas apenas 0 ato que concretiza um objetivo e € pensado em relagdo a principios

de conduta representados universalmente.
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Pratica [Do grego praxis, praxeos, ato ou efeito de praticar, uso, experiéncia;
saber promovido da experiéncia da teoria), refere-se ao que € agdo ou diz
respeito a acdo. Ha trés significados: primeiro, diz respeito a acédo; segundo,
0 que pode traduzir-se em agéo; terceiro, o que é racional na agédo. O
primeiro € o significado filoséfico tradicional. Platdo ja distinguia a ciéncia
pratica, que € ‘“inerente por natureza as agdes”, da ciéncia cognitiva.
Aristételes dizia que “nas ciéncias praticas a origem do movimento esta em
alguma decisdo de quem age”.

O segundo significado, que pertence a linguagem comum, mais que a
filoséfica, sustenta que pratica é tudo aquilo que é facil ou imediatamente
traduzivel em acdo, no sentido de produzir sucesso ou proporcionar
vantagem. Neste sentido, uma idéia é pratica porque pode ser concretizada
e levar ao éxito. Homem pratico é o que tem idéias praticas, realizaveis com
facilidade ou com probabilidades de vantagem ou sucesso. (ABBAGNANO,
1998, p. 785).

O terceiro significado mencionado pelo autor € o mais restrito e foi empregado
por Kant. Este entende por pratica, de acordo com Abbagnano (1998, p.785), “tudo
0 que é possivel por meio da liberdade. A pratica nada mais é, assim, do que a
aplicagcéo da teoria, observada, refletida, examinada da ciéncia. Entretanto, verifica-
se certa dificuldade de se proceder uma sistematizacao desses dois principios”.

Para Gandin (1997, p.87) “Ser tedrico significa, entdo, explicar uma
determinada realidade, um determinado conjunto de fatos, significa compreender o
que esta acontecendo e por que esta acontecendo”.

Martins (1989, p.12) afirma que “a sistematizagao coletiva do conhecimento
se traduz numa organizagao do processo pedagdgico que permita ao professor ser
um agente ativo, capaz de elaborar e produzir conhecimentos adequados aos
interesses e necessidades praticas dos seus alunos”.

Martins (1989, p.13) continua dizendo que se “transforma o eixo da
transmissao no eixo de sistematizacdo coletiva do conhecimento, professores e
alunos devem tornar-se sujeito e objeto tanto no processo de apropriagdo do
conhecimento como no controle sobre ele”.

Em Zabala (1998, p.160, grifo nosso), os referenciais a serem levados em
conta, “o construtivismo [preconizado pelo sui¢co Jean Piaget e pelo russo Lev
Vygotsky] e o conhecimento da realidade, nos propdem que as aprendizagens
sejam as mais significativas possiveis e que permitam resolver os problemas de
compreensao e participacdo num mundo complexo”.

Portanto, a teoria tem uma relacao positiva na pratica quando o conhecimento

é aplicado na acdo da realidade, tentando mostrar aos educandos a relacéo
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existentes entre esses dois mundos que se apresentam e muitas vezes s&o

conflitantes.

Quando se tenta mostrar que, se é inuatil esperar uma sintese tedrica, o
concreto das praticas nos convida a assumir a tenséo e a vivé-la na historia.
Quem nao conheceu situagdes de bloqueio em que o aluno parece
totalmente estranho e refratario ao saber que o professor quer fazer com
que ele adquira? ...S&do contraditérias, mas talvez porque a vida seja uma
contradigdo. S&o insustentaveis e incontornaveis, mas talvez porque a
pratica pedagdgica seja uma tensao, e, sobretudo, porque a pratica é
historia e a historia é a fugacidade, a passagem, o percurso, a transigao, o
conflito (MEIRIEU, 1998, p. 38).

A solugado possivel desse mundo complexo e conflitante existente entre a
teoria e pratica encontra-se quando se aplicam os métodos de ensino coletivo

associado ao de globalizagdo dos conhecimentos.

Os métodos de ensino coletivo, sdo os que se dirigem, ao mesmo tempo e
sob as mesmas condi¢gbes, para todos os educandos de uma classe,
procurando atuar, de modo geral, com base no “aluno médio”, considerando
todos em condigbes equivalentes na hipétese de que possam marchar no
mesmo ritmo e que disponham das mesmas possibilidades pessoais
(NERICI, 1985, p. 227).

Sobre o método de ensino de globalizagdo dos conhecimentos, Nérici (1985,
p.200) afirma que “o ensino se da através de um centro de interesse e as aulas se
desenvolvem abrangendo um grupo de disciplinas, segundo as necessidades
surgidas no decorrer das atividades”.

O que pode haver é uma articulagdo entre as diversas disciplinas afins.
Assim, o autor sugere que ndo sé haveria coordenagao entre as disciplinas, como
também se auxiliariam mutuamente na compreensao e solugao de suas dificuldades
comuns.

Além da abrangéncia, coordenacdo entre as diversas disciplinas e
compreensao para solugdes de problemas, a articulagao entre a teoria e a pratica,
segundo a proposta das diretrizes curriculares para o curso de graduagdo em
Ciéncias Contabeis, no seu item 4.4, encontrado em texto eletrénico do MEC (2001),

pode colocar o estudante frente a realidade do mercado:

4.4. ARTICULACAO ENTRE A TEORIA E A PRATICA: tendo em vista a
eficacia da tipologia de curso de cada IES, seu projeto pedagdgico no qual o
curriculo pleno estara inserido devera contemplar atividades que coloquem
o estudante frente a realidade do mercado. Cada IES devera instituir
mecanismos de acompanhamento e avaliagdo, com base em dados, da
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contribuicdo das atividades de articulagdo entre a teoria e a pratica para a
eficacia de tipologia de curso definido por ela.

Cada vez mais observa-se a necessidade de se aliar a teoria e pratica,
procedimento evidenciado pelas fundamentagdes tedricas largamente existentes
que sempre difundiram total apoio a essa discussao e pelas legislagbes que nao se
cansam de demonstrar a importancia dessa relacao.

Entdo a teoria e pratica podem sair dessa situacao dicotbmica que se
apresentam, convergindo para um mesmo ponto da filosofia cooperativista e da
atividade contabil, utilizando temas transversais, em busca do profissional contador

de gestao do futuro.

3.4.2 Pontos de Convergéncia do Cooperativismo e do Contador de Gestdo do
Futuro

Deshayes (1988, p.35) destaca Claude Vienney, para quem a cooperativa € a
combinagdo de um grupo de pessoas ligadas societariamente a uma empresa por
uma atividade ou atividades. “Claude Vienney montre comment les objectifs du
groupement de personnes influent sur les réalisations de I'entreprise et inversement,
comment les contraintes économiques influent sur les décisions du groupe de
personnes”.

Nesse sentido, Carneiro (1982, p.10) escreveu que “a educagao deve levar o
individuo a atuar na realidade porque € dela e nela que ele vive. Assim, isso o leva a
atuar de maneira consciente, eficiente e responsavel”’. Quando o autor coloca que o
educando deve atuar na realidade, porque é dela e nela que ele vive, e continua
dizendo que esse mesmo educando deve atuar de maneira consciente, eficiente e
responsavel, isso nos remete a um s6 ponto, ou seja, a convergéncia do
cooperativismo e do contador de gestao do futuro na pratica da teoria contabil.

O que se pode observar claramente na Lei Cooperativista n. 5.764, de

dezesseis de dezembro de 1971:

[...] Art.3 — Celebram contrato de sociedade cooperativa as pessoas que
reciprocamente se obrigam a contribuir com bens ou servicos para o
exercicio de uma atividade econémica, de proveito comum, sem objetivo de
lucro.
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Art. 4 — As cooperativas sdo sociedades de pessoas, com forma e natureza
juridica proprias, de natureza civil, nao sujeitas a faléncia, constituidas
para presta servigos aos associados, distinguindo-se das demais
sociedades pelas seguintes caracteristicas:

| — adesdo voluntaria, com numero ilimitado de associados, salvo
impossibilidade técnica de prestacao de servigos;

Il — variabilidade do capital social, representado por quotas partes;

lIl — limitagédo do numero de quotas-partes do capital para cada associado,
facultando, porém, o estabelecimento de critérios de proporcionalidade, se
assim for mais adequado para o cumprimento dos objetivos sociais;

IV — inacessibilidade das quotas-partes do capital a terceiros estranhos a
sociedade;

V — singularidade de voto, podendo as cooperativas centrais Federagbes e
confederagdes de cooperativas, com excegao das que exergam atividade de
crédito, optar pelo critério da proporcionalidade;

VI — “quorum” para funcionamento e deliberacdo da Assembléia Geral
baseado no nimero de associados e nao no capital;

VIl — retorno das sobras liquidas do exercicio, proporcionalmente as
operagdes realizadas pelo associado, salvo deliberagdo em contrario da
Assembléia Geral;

VIIl — indivisibilidade dos fundos de Reserva e de Assisténcia Técnica,
Educacional e Social;

IX — neutralidade politica e indiscriminagao religiosa, racial e social;

X — area de admissao de associados limitada as possibilidades de reuniao,
controle, operagdes e prestagdes de servigos.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdao Nacional n. 9.394, de 20 de

dezembro de 1996, determina em seu artigo 3:

[...]1 Art. 3 O ensino sera ministrado com base nos seguintes Principios:

X — valorizagdo da experiéncia extra-escolar;
Xl — vinculagdo entre a educacdo escolar, o trabalho e as praticas
sociais.[...]

Entdo, a convergéncia apresenta-se por essa vinculagdo entre o segmento
educacional e o segmento econémico, claramente apresentado quando da analise
dalein. 5.764, de 16/12/1971 e Lei n. 9.394, de 29/12/1996.

Para se verificar essa convergéncia contida nas legislacbes supracitadas,
inicia-se a demonstragdo de um modelo que, interagindo entre si, com o0 meio

educacional e o0 meio econémico, pode vir ao encontro da doutrina cooperativista, da
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ciéncia contabil e da importancia de se aliar a teoria e pratica para o aprimoramento
dos educandos e consequentemente o encontro do verdadeiro contador de gestéao
do futuro.

3.5 MODELO COOPERATIVISTA PROPOSTO

O modelo tem como base de sustentagdo, primeiramente, o resgate do ser
humano, que vive em grupo, para acima de tudo, resgatar o sentido de coletividade,
a fim de melhorar as condi¢cbes de vivéncia e sobrevivéncia no meio social, através
do meio educacional interagindo com o meio econdmico.

A partir dos pressupostos acima, usando-se como base de sustentagdo o
homem do conhecimento, que agrega, ao longo do tempo, o capital humano e o
capital intelectual, propbe-se uma solugao para todos os problemas discutidos,
apontados, estudados e observados com o passar do tempo, inclusive os que se
referem a integragéo universidade, sociedade e empresa.

O modelo contempla, como elo para essa resolucdo e integracéo, o
cooperativismo, tendo como principais aspectos o filoséfico, que se alicerca na
certeza da vitoria do auxilio mutuo; o aspecto doutrinario, que apresenta como
principais objetivos, acima de tudo, o aperfeicoamento moral, intelectual e técnico do
homem; o aspecto econdbmico, que vai ao encontro das necessidades basicas
financeiras dos cooperados, constituindo-se em empresa; e o aspecto juridico,
cabendo ao Estado o reconhecimento da sociedade cooperativa, tendo em vista as
suas particularidades e, acima de tudo, a solucdo suas questdes tributarias e
previdenciarias, fornecendo, assim, condigcbes mais adequadas para a concorréncia
pela convivéncia, promovendo, com isso, a busca de inovacgoes.

Do ponto de vista do aspecto filosofico, a direcao impar esta na crencga da
vitéria do auxilio-mutuo, agregado aos principios cooperativistas de adeséao
voluntaria e livre, gestdo democratica pelos membros, participagdo econémica dos
membros, autonomia e independéncia, educagdo, formacdo e informacgao,
intercooperacéo e interesse pela comunidade.

Com relagdo ao aspecto doutrinario, buscam-se os objetivos de

aperfeicoamento moral, intelectual e técnico do homem. No que se refere ao
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aperfeicoamento moral, tem-se observado, ao longo dos tempos, no circulo familiar,
com reflexos negativos no ambiente profissional e social, um verdadeiro
descompasso, uma inversdo de valores, uma obstinada busca do ter sem levar em
consideracao a moral do ser. No que concerne ao aperfeicoamento intelectual, a
percepcdo é de que essa intelectualidade, apesar de discutida por diversos autores
de diferentes areas, nao promove a integracdo dos conhecimentos e nao se
aperfeicoa, portanto, ndo consegue superar suas limitagbes, deixando de
transcender sua verdadeira razao de existir, que é o uso em beneficio da
humanidade. Quanto ao aperfeicoamento técnico do homem, a agregacao dos
conhecimentos tedricos aliados aos conhecimentos praticos produzidos pela
cooperativa dara condigdes aos associados de adquirir maior grau de instrucéo e,
dessa forma, aperfeigoar-se.

Do ponto de vista do aspecto econdmico, a vantagem do modelo é a solugéo
dos problemas financeiros dos educandos, pois irdo atuar como associados da
cooperativa no mercado de trabalho.

Com relagdo ao aspecto juridico, o modelo contribui para que o Estado
assegure o que determina o artigo 3, do capitulo Il da Lei n. 5.764, de 16 de
dezembro de 1971. Além disso, o Estado deve e tem a obrigacdo de cumprir o que
determina a alinea do inciso Ill do artigo 5 da Constituicdo da Republica Federativa
do Brasil de 1988, tendo em vista os problemas existentes sobre a defini¢gdo do tipo
societario e definicdo da area ftributaria no que se refere ao PIS/PASEP -
Faturamento e COFINS, ja que se deve levar em conta a Medida Proviséria n.
1.858-7, de 29 de julho de 1999 e o Ato Declaratorio SRF n. 88, de 17 de novembro
de 1999.

Entdo, o modelo cooperativista apresentado dentro do meio educacional, em
um primeiro momento, tem como fator preponderante o resgate dos valores,
trabalhando, acima de tudo, o homem como centro do conhecimento. A seguir,
procura-se agregar esse conhecimento do homem com outros conhecimentos de
areas afins.

Dessa forma, apresenta-se o modelo inserido no meio educacional, que visa
aprimorar o0 ensino, pesquisa e extensao, por intermédio de uma cooperativa de
trabalho denominada Cooperativa de Ensino, Pesquisa e Extensao Contabil
(CEPEC).
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O modelo, inicialmente, tem como base para a sua formagao dentro do meio
educacional os cursos de ciéncias contabeis, ciéncias juridicas, ciéncias econdmicas
e ciéncias da administragcédo, proporcionando uma contribuigdo efetiva no que se

refere as finalidades da educacgao superior.

MEIO EDUCACIONAL

CIENCIAS
CONTABEIS

1%) %2}
1
a
b= CEPEC
0s Cooperativa
¢ > de Ensino, Pesquisa 4_'
Extensdo o)
Contdbil <&
o3
25
(O
Zs
A (E O
CIENCIAS ©<

ECONOMICAS

Figura 2 - Meio educacional: Ciéncias Contabeis, Ciéncias Juridicas, Ciéncias Econémicas e
Ciéncias da Administragao

Fonte: Dados primarios (2002).

Cabe salientar que o modelo apresentado esta em consonancia com o que
estabelecem os incisos |, IlI, lll, 1V,V, VI e VII, artigo 43, capitulo IV da Lei de

Diretrizes e Bases da Educacio Nacional n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996:

DA EDUCACAO SUPERIOR
[...] Art. 43 — A educagéo superior tem por finalidade:

| — estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e
do pensamento reflexivo;

Il — formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a
insercdo em setores profissionais e para a participagcdo no desenvolvimento
da sociedade brasileira, e colaborar na sua formagao continua;
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Il — incentivar o trabalho de pesquisa e investigagdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criagdo e difusdo da
cultura, e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio
em que vive;

IV — promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos, e
técnicos que constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber
através do ensino, de publicagdes ou de outras formas de comunicagéao;

V — suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional
e possibilitar a correspondente concretizagéo, integrando os conhecimentos
que vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do
conhecimento de cada geragao;

VI — estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais, prestar servicos especializados a
comunidade e estabelecer com esta uma relagdo de reciprocidade;
VII — promover a extensdo, aberta a populagdo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa
cientifica e tecnologica geradas na instituicao.

Da mesma forma, atende aos principios das Diretrizes Curriculares para os

cursos de graduagéao do MEC:

PRINCIPIOS

[...] Incentivar uma sdlida formagédo geral, necessaria para que o futuro
graduado possa vir a superar os desafios de renovadas condigbes de
exercicio profissional e de produgédo do conhecimento, permitindo variados
tipos de formagéo e habilitagbes diferenciadas em um mesmo programa.

Estimular praticas de estudo independente, visando a uma progressiva
autonomia profissional e intelectual do aluno.

Encorajar o aproveitamento do conhecimento, habilidades e competéncias
adquiridas fora do ambiente escolar, inclusive as que se referiram a
experiéncia profissional julgada relevante para a area de formacéo
considerada.

Fortalecer a articulagdo da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa
individual e coletiva, assim como os estagios e a participacdo em atividades
de extensdo, as quais poderdo ser incluidas como parte da carga
horaria.[...]

E, por fim, vém ao encontro do item 7 das Diretrizes Curriculares,

apresentado pela CEE/Contabeis:

7. INTEGRACAO ENTRE OS CURSOS DE GRADUACAO E DE POS-
GRADUAGAO.

Em termos de qualidade de ensino, a eficacia da tipologia de curso de IES e
de sua grade curricular (curriculo pleno) dependerao, dentre outros fatores:
(a) do numero de agdes e programas que incentivem os estudantes a
participarem de atividades de iniciacdo a pesquisa, através de laboratérios
de pesquisa contabil; (b) do niumero de estudantes que participem dessas
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atividades com a assisténcia de professores pesquisadores e; (c) de outras
formas de integracdo entre os cursos de graduagao e de pds-graduagéo [...]

O modelo para essa formacao profissional esta representado pela CEPEC,
dando condicbes de criacdo de um ambiente dentro do meio educacional
universitario, visto que os cursos mencionados na figura 2 sofrem uma interagéo,
transformando as informagdes isoladas de cada area do conhecimento em
informagdes reciprocas, no primeiro momento, para o aprimoramento do ensino e

pesquisa, conforme se demonstra na figura 3:

MEIO EDUCACIONAL

ENSINO

CEPEC
Cooperativa
de Ensino, Pesquisa
Extensdo
Contdbil

PESQUISA

Figura 3 - Meio educacional: ensino e pesquisa

Fonte: Dados primarios (2002).

Essa perspectiva de interagcdo dos cursos afins, apresenta-se como solucao
em um ambiente capaz de aprimorar, em um segundo momento, o0 ensino, a

pesquisa e a extensdo, ja que esse tripé constitui a finalidade da educagao superior.
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MEIO EDUCACIONAL

ENSINO

CEPEC
Cooperativa
de Ensino, Pesquisa
Extensdo
Contdbil

EXTENSAO

PESQUISA

Figura 4 - Meio educacional: ensino, pesquisa e extensao

Fonte: Dados primarios (2002).

No terceiro momento ocorre a transposi¢cao dos conhecimentos do meio
educacional para o meio econdmico, fazendo assim a extensao tado esperada entre
os educandos e a sociedade, apesar de que, no Brasil, a interagcdo universidade-
sociedade-empresas tem sido moderada. Porém, pode-se transpor o0 meio

educacional chegando-se ao meio econdémico através da CEPEC.
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MEIO ECONOMICO

‘f EXTENSAO

MEIO EDUCACIONAL

=

CEPEC
Cooperativa
de Ensino, Pesquisa
ExtensGo
Contdbil

PESQUISA Ti EXTENSAO

Figura 5 - Meio educacional/econdmico: ensino, pesquisa e extensao

Fonte: Dados primarios (2002).

O modelo, portanto, constitui-se de uma cooperativa de trabalho dentro do
meio educacional, inicialmente de forma mais especifica nos cursos que servirdo de
suporte das informacdes e base para o entendimento do conhecimento tedrico
global empresarial.

Apods a constituicdo da cooperativa, em um primeiro momento, far-se-a o
ensino e pesquisa, no segundo momento, agrega-se a extensédo preparando assim
os discentes para a terceira etapa, que sera a transposigao, por meio da extensao,
para 0 meio econdémico.

Essa transposicéo se processara na medida que ocorre o avango do ensino e
pesquisa, através de servigos, assessoria e consultoria prestados as empresas

existentes no meio econébmico.

3.5.1 Demonstracao da Importancia da Criacao e Aplicacdo do Modelo Proposto
para as Universidades Brasileiras
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Deshayes (1988, p.59) referindo-se a Michel Crozier escreve que “...un étre
humain ne dispose pas seulement d’'une main et d’un coeur, il est aussi une téte, un
projet, une liberté”.

Demonstra-se nesse sentido, que as universidades brasileiras, reconhecendo
a individualidade de cada sujeito, fornegca condi¢cdes para a criagdo da CEPEC em
forma de ambientes modernos tedricos e praticos nas suas unidades de ensino.
Assim, da-se a condicdo necessaria que possibilite fluir, em cada um dos envolvidos
no processo, todo o conhecimento produzido pela interacdo concreta e efetiva do
ensino, pesquisa e extensao, com vistas a buscar solugdes aos problemas.

De acordo com Carneiro (1982, p.59), “o sistema educacional deve, de
imediato, ser orientado para a producado”. Essa produgao, mencionada pelo autor,
pode e deve se transformar em producdo de conhecimentos em um ambiente de
negocio que priorize o conjunto dos sistemas envolvidos.

Stewart (1998, p.86) complementa a questdo, ao afirmar que “as
comunidades de pratica sao as oficinas do capital humano, o lugar onde as coisas

acontecem”.

Comunidade da pratica € um grupo de profissionais ligados informalmente
uns aos outros por meio de exposi¢do a uma classe de problemas comuns,
a busca comum de solugbes e que, em si, incorporam um conjunto de
conhecimentos, onde as pessoas entram e ficam porque tém algo a
aprender e algo com que contribuir (STEWART, 1998, p. 86).

Para Menegasso (1999, p. 50 ), organizagdes em aprendizagem sao “aquelas
em que as pessoas expandem continuamente sua capacidade de criar os resultados

que verdadeiramente desejam”.

Como o conhecimento é perecivel, as organiza¢cdes nao podem se tornar
complacentes com o conhecimento hoje, ja& que diferentes tipos de
conhecimento serdo necessario a medida que ocorrem mudangas no
ambiente competitivo (NONAKA, 1997, p. 106).

De acordo com Menegasso (1999, p.50) nas organizacbes em aprendizagem
“novos e amplos modelos ou pensamentos sdo desenvolvidos, a aspiracido coletiva
manifesta-se como um conjunto livre e as pessoas exercitam continuamente como

aprender juntas”.
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Simcsik (1992, p. 137) afirma que, “os individuos vivem e sobrevivem em
grupos. Ha uma frase que diz 'nenhum homem é uma ilha’, mas ndo podemos
esquecer de que, mesmo que fosse, esta ilha € dependente de todo um ecossistema

Menegasso (1999, p.52) ainda afirma que “a aprendizagem em equipe é o
desenvolvimento alcangado por um conjunto de pessoas, que é a esséncia da
participacao, pois participa-se em, ao invés de participa-se de”.

Entdo por intermédio da responsabilidade, participacdo, envolvimento o
educando atuando nesse ambiente ird ao encontro da cooperagao, aumentando
assim sua visdo e contribuindo para o aprimoramento do conhecimento no meio

educacional com a enorme colaboragéo do meio econémico.

Meio Econdmico

Meio Educacional

Responsabilidade

CEPEC
Cooperativa
de Ensino, Pesquisa
Extensdo
Contdbil

OJUSWINOAUT
Participacao

Cooperacdo

Figura 6 - Meio educacional/econémico: responsabilidade, participagao, envolvimento e
cooperagao

Fonte: Dados primarios (2002).

E nesse sentido que se defende este modelo cooperativista, em que ndo
somente os discentes, mas também os docentes se beneficiardo dos
conhecimentos produzidos pela cooperativa na sua atividade econémica de

prestacido de servigos, assessoria e consultoria, obtendo portanto informacoes
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multiplas e consequentemente conhecimentos multiplos, como se apresenta na

figura 7.

Meio Econdmico

Cooperativa
de Ensino, Pesquisa

ExtensGo
Contabil

Figura 7 - Meio educacional/econémico: informagdes multiplas e conhecimentos muiltiplos

Dados primarios (2002).

A partir desse enfoque, de maneira dinamica e atual, supde-se que a CEPEC
funcionara também como um laboratério moderno e atualizado. Além disso, deve se
tornar um ambiente de monitoria constante para solucionar as dificuldades
encontradas e apresentadas pela area contabil e areas afins.

Diante das evidéncias apresentadas, e a partir de informag¢des multiplas que
culminardo com conhecimentos multiplos, visualiza-se o aprimoramento do ensino,
pesquisa e extensdo por parte dos atores envolvidos no diagrama abaixo

demonstrado.
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{}

Mercado MerC adO
Docentes/ | Conhecimentos Conhecimentos > Docentes/
Discentes gg Srilrrlr;orados Discentes
Pesquisa

Extensao

Feedback dos Conhecimentos

Figura 8 - Diagrama do feedback dos conhecimentos da Cooperativa de Ensino, Pesquisa e
Extensao Contabil

Fonte: Dados primarios (2002).

Demonstra-se portanto que a partir do modelo apresentado, onde tem-se a
nitida visualizagdo do aprimoramento do conhecimento no ensino, pesquisa e
extensdo, da area contabil e areas afins, que ndo s6 se dara por parte dos
discentes, mas também dos docentes, com a valorizagdo e o reconhecimento da
sociedade em geral.

O modelo se tornara operacional, alcangando os objetivos em epigrafe, na
medida que atenda alguns requisitos como: existéncia de alunos devidamente
matriculados, professores comprometidos, entendimento da filosofia a ser aplicada,
projecdo de investimentos, viabilidade econb6mica e financeira e por fim a

constituicdo de direito da cooperativa.

3.5.2 Operacionalizacdo do Modelo Cooperativista Proposto

Para o funcionamento do modelo cooperativista proposto, existe a

necessidades de dois requisitos.
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Como primeiro requisito essencial ao inicio da operacionalizagdo do modelo
cooperativista proposto, existe a necessidade da presenca dos discentes,
considerados capital humano e capital intelectual.

Os discentes deverao estar matriculados no modelo cooperativista proposto
durante todo o curso.

Nas universidades publicas e universidades privadas o modelo cooperativista
proposto, sera em forma de disciplina optativa continua, porém nas universidades
privadas, para manutencdo do ensino, existe a necessidade de pagamento de
mensalidade que podera ser de valor menor do que das outras disciplinas, tendo em
vista sua aplicagdo durante o decorrer do curso.

Apos matricula efetuada, os alunos, juntamente com os docentes das areas
envolvidas, darao inicio a estrutura operacional.

O segundo requisito € o entendimento sobre cooperativismo por partes dos
integrantes do modelo, proporcionando assim interpreta¢cdes sobre o ponto de vista
cooperativista, dando de uma forma adequada conhecimento sobre o tema.

Ainda para reafirmar a necessidade do conhecimento sobre cooperativismo
Pinho (2000b, p.29) diz que “alguns criticos, todavia, levantam o problema da
necessidade de se preparar recursos humanos em condi¢des culturais adequadas”.

Para que ocorra a operacionalizagdo de toda a estrutura do modelo é
necessario uma preparacdo minima dos associados da cooperativa no entendimento
do que seja filosoficamente cooperativismo, motivo pelo qual apresenta-se um plano
de ensino, para ser ministrado antes do inicio da aplicacdo e operacionalizagao do
modelo.

3.5.2.1 Aplicacéo do plano de ensino para inicio da operacionalizagéo

Para se dar inicio a operacionalizacdo, existe a necessidade da
conscientizagcdo e resgate de alguns valores integrantes na sociedade do
conhecimento, que estdo intrinsecamente relacionados ao cooperativismo.

Arduini (1975, p. 117) afirma que “Nao basta que exista educagao para que

um povo tenha seu destino garantido. E preciso determinar o teor educacional para
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que se saiba em que diregdo esta caminhando ou deixando de caminhar uma

nagao”.

Um resumo dos elementos-chaves da visdo de mundo da nova sociedade
do conhecimento: igualdade, [...] criatividade, diversidade, descentralizagéo,
eficacia, generalizagdo, interdisciplina, holismo, qualidade de vida,
conservacao dos recursos materiais, énfase na qualidade do resultado,
auto-expresséo e auto-realizagdo (CRAWFORD, 1994, p. 87-88).

Para organizar melhor esses pensamentos, existe a necessidade de um
planejamento, primeiro de forma macro: governos, escolas, cursos e a posteriori de
forma especifico na sala de aula na elaboragcdo de um plano de ensino de disciplina.

Diz Gandin (1997, p. 16) “elaboram-se planos, implanta-se um processo de
planejamento a fim de que seja bem feito aquilo que se faz dentro dos limites
previstos para aquela execucao”.

Entdo Menegolla (1998, p. 21) diz que “Planejar, portanto, € pensar sobre
aquilo que existe, sobre o que se quer alcangar, com que meio se pretende agir e

como avaliar o que se pretende atingir”.

Plano de disciplina € um instrumento para sistematizar a agéo concreta do
professor, a fim de que os objetivos da disciplina sejam atingidos. E a
previsdo dos conhecimentos e conteudos que serdo desenvolvidos na sala
de aula, a definicdo dos objetivos mais importantes, assim como a selecédo
dos melhores procedimentos e técnicas de ensino, como também, dos
recursos humanos e materiais que serdo usados para um melhor ensino e
aprendizagem (MENEGOLLA, 1998, p. 64).

Apresenta-se portanto um modelo de plano de ensino de disciplina, capaz de

desenvolver e preparar os discentes para essa indispensavel visdo cooperativista.



94

Quadro 2 - Plano de ensino

|| UNIVERSIDADE ... I

REITOR: ...

CENTRO ...
DIRECAO: ..
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS CONTABEIS
CURSO: CIENCIAS CONTABEIS
COORDENACAO: ...
DISCIPLINA: ...

PROFESSOR: ...

PLANO.DE ENS ' C.DA DISGIPLINA

Carneiro (1982, p. 14) “A cooperagao e a solidariedade precisam ser desenvolvidas
entre os educandos, para melhor saude mental. O trato de igual para igual entre os
homens é mais desejavel do que o relacionamento de subordinagao”.
Telefone:

e-mail:

site:

Floriandpolis,
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UNIVERSIDADE ...
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS CONTABEIS
PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA

1. DADOS DE IDENTIFICAGAO

Curso: Ciéncias Contabeis

Periodo/Fase: Semestre: Ano:

Disciplina:

Professor:

2. OBJETIVOS DA DISCIPLINA

a) Apresentar os conceitos e principios como base para o entendimento do
cooperativismo;

b) Conscientizar os discentes sobre a importdncia dos valores através do
cooperativismo;

c) Fomentar a visdo de participagdo, envolvimento, comprometimento responsavel,
consciéncia ética, confianga profissional e cooperacgao;

d) Entusiasmar a formagcdo de uma cooperativa para o aprimoramento do ensino,
pesquisa e extensio.

3. EMENTA

Conceitos. Principios. Aspectos. Tipo societario e seu registro nos 6érgaos competentes.

Classificagao. Cooperativismo como forma de organizagédo social. Estrutura de uma

cooperativa.

4.

CONTEUDO PROGRAMATICO

41— Conceitos

4.2— Principios

4.3— Aspectos

Aspecto filosofico
Aspecto doutrinario
Aspecto econémico

Aspecto juridico
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4.4— Tipo Societario e seu registro nos 6rgaos competentes
Sociedade cooperativa
Orgaos competentes
4.5- Classificacao
De pessoa
De capital
4.6— Cooperativismo como forma de organizagao social
Por que formar cooperativa
Como formar cooperativa
Como conduzir uma cooperativa
Qual a fungéo do associado
Quais os deveres do associado
Quais os direitos do associado
Qual a relacao da cooperativa com a comunidade
4.7— Estrutura de uma cooperativa
Assembléia geral
Conselho de administracao
Conselho fiscal
Comité educativo ou cooperativo

Comité especifico

5. ATIVIDADES

a) Seminarios

6. AVALIAGAO DO PROCESSO DE ENSINO/APRENDIZAGEM
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Apds a aplicagao do plano de ensino, onde se resgata o entendimento
filosofico cooperativista e a conscientizagdo através dos valores, existe a
necessidade do estudo sobre o projeto de investimento e sua viabilidade econdmica
e financeira, para constituicdo com seguranca de uma cooperativa de fato e de

direito.

3.5.2.2 Projeto de investimento: viabilidade econémica e financeira

Apds apresentado o plano de ensino com o conteudo programatico, dando
assim o entendimento base sobre cooperativismo, torna-se necessario as
conceituagdes sobre estudo de investimento e sua viabilidade econbmica e
financeira para a implantagcdo da cooperativa de trabalho nas unidades
universitarias.

Em Souza (1997, p. 20) “o projeto de investimento, em sentido amplo, pode
ser interpretado como um esforgo para elevar o nivel de informagao (conhecimento)
a respeito de todas as implicagdes, tanto desejaveis quanto indesejaveis, para

diminuir o nivel de risco”.

Toda aposta comporta risco. No ambito da decisdo de investimento, que se
materializa pelo sacrificio de uma satisfagcdo imediata e certa em troca de
uma esperanga futura. Fica muito claro que a decisao de investir ndo deve
ser tomada de forma expedita, mas, ao contrario, deve ser a etapa final de
uma série de estudos, ao longo dos quais o projeto de investimento é
constantemente colocado em questdo: o investimento realizado poderia
entdo ser considerado como um projeto de investimento que ultrapassou
com sucesso todas as diferentes barreiras que se teriam erguido diante de
si (GALESNE, 1999, p. 16).

Para Casarotto Filho; Kopittke (1994, p. 105) “a decisao da implantagdo de
um projeto deve, pois, considerar: critérios econdmicos — rentabilidade do
investimento; critérios financeiros — disponibilidade de recursos e  critérios
imponderaveis — disponibilidade de recursos”.

Para dar inicio ao projeto, serao utilizados como associados fundadores os
seguintes numeros de alunos dos cursos envolvidos no processo de formagéo do

empreendimento:
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¢ 130 alunos do Curso de Ciéncias Contabeis;
¢ 10 alunos do Curso de Economia;
¢ 10 alunos do Curso de Ciéncias Juridicas;

¢ 10 alunos do Curso de Ciéncias da Administracao.

E a posteriori irdo, a medida do necessario, tendo em vista os servigos,
assessoria e consultoria, ingressando os alunos dos cursos de engenharia de
producao, pedagogia empresarial e servigo social.

Os discentes associados fundadores irdo compor o capital social da

Cooperativa da forma estabelecido no capitulo VI da lei n. 5.764/71 :

DO CAPITAL SOCIAL

[...] Art. 24 — O capital social sera subdividido em quotas-partes, cujo valor
unitario ndo podera ser superior ao maior salario-minimo vigente no pais.

As quotas-partes necessarias a subscricdo do capital social da cooperativa,
pelos alunos associados fundadores, serdo correspondentes ao valor de R$ 100,00
(cem reais) cada uma, totalizando capital social no valor de R$16.000,00 (dezesseis

mil reais).

DO CAPITAL SOCIAL

[...] Art. 25 — Para a formagao do capital social poder-se-a estipular que o
pagamento das quotas-partes seja realizado mediante prestagéo periddicas.

[...] Art. 27 — A integralizagcdo das quotas-partes e o aumento do capital
social poderdao ser feitos com bens avaliados previamente e apoés
homologagédo em Assembléia Geral ou mediante retencdo de determinada
porcentagem do valor do movimento financeiro de cada associado.

Entdo, pode-se definir, na teoria, uma integralizagdo do capital social da
Cooperativa correspondente a uma prestacdo por més de um quarto do valor da
quota-parte de cada associado.

Para que a cooperativa inicie suas atividades educacionais/ econémicas, sera
necessario, no minimo, um conjunto de gastos e aquisicbes indispensaveis,
procedido pela Cooperativa em funcao da integralizacao do seu capital social inicial,

conforme pode-se verificar abaixo:
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e Gastos constitutivos:

- Taxas de constituicho com organizagbes publicas - R$ 500,00

(quinhentos reais).

O pagamento desses gastos relativos a constituicdo de direito com

organizagdes publicas serao efetuados a vista.

¢ Aquisicao de ativo fixo para a area de patriménio:

- 02 computadores - R$ 1.500,00 (hum mil e quinhentos reais) cada;
- 02 impressoras - R$ 500,00 (quinhentos reais) cada;

- 03 softwares - R$ 800,00 (oitocentos reais) cada.

O pagamento desses ativos fixos sera efetuado apdés a constituicdo da
Cooperativa, da seguinte forma: 50% para 30 (trinta) dias e 50% para 60 (sessenta)

dias.

¢ Aquisicao para a area administrativa:

- Material de expediente - R$ 100,00 (cem reais).

O pagamento desses materiais de expediente sera feito apds a constituigdo
da Cooperativa, da seguinte forma: 50% para 30 (trinta) dias e 50% para 60
(sessenta) dias.

A segquir, para melhor visualizagcdo, apresenta-se um quadro com as

qualificagdes e quantificacbes dos gastos constitutivos.



Quadro 3 - Qualificagées/quantificagdes dos gastos constitutivos
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QUALIFICACOES QUANTIFICACOES
Diversos gastos referente a constituicao da cooperativa:
- Taxas da Junta Comercial
- Taxas da Prefeitura Municipal 500,00
- Livros comerciais
Imobilizacdes:
- 02 computadores 1.500,00
- 02 impressoras 500,00
- 03 softwares 800,00
Almoxarifado:
- Material de expediente 100,00

Fonte: Dados primarios (2002).

Os valores apresentados acima serdo demonstrados em forma de projegao

do fluxo de caixa e projecao do balango patrimonial.

Assaf Neto; Silva (1997, p.34) afirmam que “o fluxo de caixa é de fundamental

importancia para as empresas, constituindo-se numa indispensavel sinalizagao dos

rumos financeiros dos negocios”.

Assaf Neto; Silva continuam dizendo (1997, p.35) que “o fluxo de caixa € um

instrumento que relaciona os ingressos e saidas (desembolsos) de recursos

monetarios no @mbito de uma empresa em determinado intervalo de tempo”.
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Quadro 4 - Projegao do fluxo de caixa da Cooperativa de Ensino, Pesquisa e Extensao

Contabil

PROJECAO DO FLUXO DE CAIXA
itens Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Total
Entradas
Integralizac&o das quotas-partes |4.000,00|4.000,00|4.000,00|4.000,00|16.000,00
Total 4.000,00(4.000,00|4.000,00|4.000,00|16.000,00
Saidas
Gastos constitutivos 500,00 500,00
Aquisicao de ativo fixo 3.200,00|3.200,00| 6.400,00
Aquisicdo de material de 50,00 50,00 100,00
expediente
Total 3.250,00]3.250,00| 7.000,00
Acréscimo/decréscimo 3.500,00|4.000,00| 750,00| 750,00 9.000,00
Saldo inicial 0,003.500,007.500,00|8.250,00
Saldo final 3.500,007.500,00 |8.250,00|9.000,00

Fonte: Dados primarios (2002).
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Quadro 5 - Projegao do Balango Patrimonial de abertura da Cooperativa de Ensino, Pesquisa e

Extensao Contabil

PROJEGAO DO BALANGO PATRIMONIAL

ATIVO

Qualificagoes Més 1 Més 2 Més 3 Més 4
Ativo Circulante
Disponivel
Aplicagéo Financeira 3.500,00 | 7.500,00 | 8.250,00 | 9.000,00
Estoques
Almoxarifado 100,00 100,00 100,00
Ativo Permanente
Imobilizado 6.400,00| 6.400,00| 6.400,00
Diferido 500,00 500,00 500,00 500,00
Total do Ativo 4.000,00 |14.500,00 15.250,00|16.000,00

PASSIVO
Passivo Circulante
Fornecedores 6.500,00| 3.250,00
Patrimbnio Liquido
Capital Social 16.000,00 | 16.000,00 | 16.000,00|16.000,00
(-) Capital a Integralizar 12.000,00| 8.000,00| 4.000,00
Total do Passivo 4.000,00 |14.500,00 15.250,00|16.000,00

Fonte: Dados primarios (2002).

A partir da constituicdo da Cooperativa dentro da unidade universitaria por

parte dos associados fundadores, todos os alunos interessados poderao participar,

independentemente da fase cursada. A participacdo acontecera na forma de uma

disciplina optativa, possibilitando ao académico tornar-se um empreendedor, um

prestador de servigo, um consultor e assessor, que aplicara seus conhecimentos de

forma responsavel e comprometida com o processo, recebendo por suas atividades

de contraprestagcao de servigos, conforme estabelecem os atuais principios do

cooperativismo:
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Participagcdo econdbmica dos membros — [...] beneficios aos seus membros
de acordo com os servigos a eles prestados [...].

Ao término do Curso e, consequientemente, quando da colagdo de grau, o

discente solicitara sua demissao, como determina o artigo 32 da Lei n. 5.764/71:

Art. 32 — A demisséo do associado sera unicamente a seu pedido.

Caso isso nao ocorra, o desligamento sera efetuado como estabelece o artigo

33 do mesmo diploma legal, dando condi¢cdes de ingresso aos novos alunos:

Art. 33 — A eliminagéo do associado € aplicada em virtude de infragcéo legal
ou estatutaria, ou por fato especial previsto no estatuto, mediante termo
firmado por quem de direito no livro de matricula, com os motivos que a
determinaram.

Diante dos conceitos sobre investimento e sua viabilidade econdmica e
financeira e da projecao do fluxo de caixa e balango patrimonial de abertura,
apresentam-se conceituagdes pertinentes e as orientagdes para os préximos anos,
no que se refere a proposta de estudo de viabilidade econbmica para uma
cooperativa de trabalho elaborada pela equipe de colaboradores da Organizagéo da
Cooperativas do Estado de Santa Catarina (OCESC) e do SESCOOP/SC (2000,
p.14)

I. IDENTIFICAGAO:
a) Nome da cooperativa:
CEPEC - Cooperativa de Ensino, Pesquisa e Extensao Contabil
b) Localizagéo — sede:
Endereco das Universidades
c) Area de atuagdo para admissdo de cooperados:
A area de atuacao sera a contabil na prestacao de servicos, assessoria e
consultoria
d) Comissao de constituicao:
Sera formada por discentes dos cursos de ciéncias contabeis, ciéncias

juridicas, ciéncias da administragdo e ciéncias econdmicas.
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Quadro 6 - Comissao de constituicao da Cooperativa de Ensino, Pesquisa e Extensdo Contabil

NOME ENDERECO TELEFONE OBSERVACAO

Associado 1

Associado 2

Associado 3

Associado 4

Associado n160

Il. INFORMAGOES GERAIS:

a)

Indicar os motivos que levam os interessados a querer constituir a cooperativa:

Os motivos sdo exclusivamente de aprimoramento do ensino, pesquisa e

extenséo, por intermédio de um negdcio educacional/econémico.

b)
c)
d)

e)

)

h)

Citar as instituicoes/pessoas que tém dado orientacao até o presente momento:
Relatar as agdes desenvolvidas até o presente momento:

Relacionar outras cooperativas, do mesmo ramo existentes na area de acéo:
Enumerar os contatos e assuntos ja estabelecidos e tratados com as outras
cooperativas:

Existem empecilhos para um trabalho integrado ? Relatar:

Citar cooperativas do mesmo ramo que existiram nesta area de agao e quais os
motivos que levaram a paralisacao das atividades:

Relacionar empresas concorrentes com influéncia na area de acédo da
cooperativa a ser constituida:

Indicar o numero potencial de pessoas em condicdes de fazer parte da
cooperativa:

Relacionar elementos externos interessados na constituicdo da cooperativa
(6rgao publico, religioso, comunitario, empresa, etc):

Existe conhecimento prévio ou experiéncia cooperativista/associativista por parte
dos interessados? Comentar:

Indicar a data/época para inicio de funcionamento:

OBJETOS DA COOPERATIVA

Citar os objetos da cooperativa a ser constituida:
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O objeto da cooperativa sera de aprimoramento do ensino, pesquisa e
extensao através da prestacdo de servicos, assessoria e consultoria na area

contabil.

IV. COOPERADOS E CAPITAL SOCIAL

O capital integralizado inicial deve satisfazer as necessidades de instalagéo e
funcionamento da cooperativa, evitando financiamentos de terceiros, os quais, com
seus altos custos podem inviabilizar o empreendimento. Indicar o numero de
cooperados e o capital social previstos para os 3 (trés) primeiros anos de

funcionamento:

Quadro 7 - Periodo, Niumero de Associados e Capital Social da Cooperativa de Ensino,
Pesquisa e Extensdao Contabil

Periodo Numero Capital Social Total (R$)
Inicio de atividades Associados Subscrito Integralizado
Primeiro Ano 160 16.000,00 16.000,00
Segundo Ano 160 16.000,00 16.000,00
Terceiro Ano 160 16.000,00 16.000,00

Capital social integralizado — transportar para o item VII

V. ATIVIDADES DA COOPERATIVA

a) PRESTACAO DE SERVICOS AOS USUARIOS

A1) Mercado de trabalho — para o primeiro ano de funcionamento indicar
numericamente e, quando possivel, nominar os clientes/usuarios previstos,
assinalando se ja houve comprometimento quanto a utilizagdo dos servigos da

cooperativa.
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A2) Previsado Financeira Anual

Receita € a entrada de elementos para o ativo, sob a forma de dinheiro ou direitos a receber, correspondentes, normalmente, a
venda de mercadorias, de produtos ou a prestacado de servicos. Uma receita também pode derivar de juros sobre depositos
bancarios ou titulos e de outros ganhos eventuais (IUDICIBUS, 1985, p. 70).

Quadro 8 - Previsdo Financeira Anual da Cooperativa de Ensino, Pesquisa e Extensido Contabil

Tipo de Unida | Valor Unitario Total Margem Retencao conta Total de Saldo
Servico de (R$) Servigcos/Ano Operacional Capital e Descontos Liquido
(a) (b) Provisdes (R$) p/Associados
Quant. Valor % Valor % Valor (i)=(f+h) (R$)
() | (d)=(bxc) | (e) | ()=(dxe) | (9)| (h)=(dxQg) (1)=(d-i)
Servigo 100 200,00 12 240.000,00 | 15 | 36.000,00 | 10 | 24.000,00 | 60.000,00 | 180.000,00
Assessoria 1 5.000,00 12 60.000,00 | 15 | 9.000,00 | 10 | 6.000,00 15.000,00 45.000,00
Consultoria 1 5.000,00 12 60.000,00 | 15 | 9.000,00 | 10 | 6.000,00 15.000,00 45.000,00
Total 36 360.000,00 54.000,00 36.000,00 | 90.000,00 | 270.000,00

(f)Transportar para o item X e Xl

(h) Transportar para o item VIII
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Total dos Servigos/Ano — Servigos prestados pelo total dos Associados

Retengéo para Conta Capital e Provisbes — A ser creditado na conta capital dos
associados, na proporgdao dos servigos prestados e retido para provisdes
compensatoérias

Saldo Liquido para Associados — Valor total a ser pago aos associados,
proporcionalmente aos servigos prestados

Na fixacdo do valor unitario dos servicos a serem prestados, observar os limites
minimos e maximos fixados pelas entidades da classe profissional respectiva, no

més da elaboragéo do presente estudo.

Grafico 7 - Representagao grafica das receitas
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B) PRESTACAO DE SERVICOS AOS COOPERADOS
B1) Fornecimento de bens

Relacionar os bens a serem fornecidos aos cooperados.



Quadro 9 - Fornecimentos de bens aos cooperados da Cooperativa de Ensino, Pesquisa e Extensdo Contabil

Produtos Unidad Aquisigao Margem Operacional | Movimento Adicional Conta
e Total Anual (R$) Capital
Valor (R$) |Quantidad | Valor Total (R$) | % Valor (R$) |(f)=(c+e)| % Valor (R$)
Unitario (a) e (c)=(axDb) (d) (e)=(cxd) (9) (h)=(fxQg)
Total (b)
Total

(e)Transportar para os itens X e Xl

(h)Transportar para o item VI
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B2) Convénios para atendimento aos cooperados
Especificar convénios com estabelecimentos para atendimento aos cooperados, e

possiveis receitas, transportando-as para os itens X e Xl
B3) Outros
Caso haja outras atividades previstas que resultem em receitas para a cooperativa,
relacione e transporte o total para o item X e Xl
VI. INVERSOES DA COOPERATIVA
A) ATIVO FIXO
Ativo fixo de acordo com Marion (1998, p. 73) “séo itens que nao se destinam

a venda [...] S&o bens e direitos de vida util longa. A empresa utiliza o permanente,

praticamente, como meio para atingir seus objetivos sociais”.

Quadro 10 - Ativo Imobilizado da Cooperativa de Ensino, Pesquisa e Extensdao Contabil

Discriminacao Necessidades
Unidade Disponivel A Realizar (R$)
capacidade Origem | Quantidade| 1Ano |2 Ano | 3 Ano
Total

ATIVO FIXO

Computadores Capital 02 3.000,00
Impressoras Capital 02 1.000,00
Software Capital 03 2.400,00

Total 6.400,00




B) CAPITAL DE GIRO

111

Definir o capital de giro inicial necessario para o funcionamento da cooperativa,

considerando a aquisi¢ao de bens, custos e despesas operacionais.

Num sentido mais amplo, o capital de giro representa 0s recursos
demandados por uma empresa para financiar suas necessidades
operacionais identificadas desde a aquisicdo de matérias-primas (ou
mercadorias) até o recebimento pela venda do produto acabado (ASSAF

NETO, 1997, p. 15).

VIl. FONTES DE CAPITAL

Quadro 11 - Fontes de Capital da Cooperativa de Ensino, Pesquisa e Extensao Contabil

Origem Valores Anuais (R$)
Inicio 1 Ano 2 Ano 3 Ano
Atividade

Capital Proprio

- Integralizado (item V) 16.000,00

- Retengdes (item V-A2-h) e (V-B1- 36.000,00 | 36.000,00 |36.000,00
h)

- Fundos

- Doacdes

- Outros
Subtotal (Transportar para item XI) 52.000,00 |36.000,00 |36.000,00
Capital de Terceiros

- Empréstimos (curto prazo)

- Financiamentos (médio/longo
prazo)
Subtotal (Transportar para item XI) 52.000,00 |36.000,00 |36.000,00
Total Geral 52.000,00 | 36.000,00 |36.000,00




VIll. RECURSOS HUMANOS

A) ORGANOGRAMA DA COOPERATIVA

Apresentar organograma previsto para o final do primeiro ano de funcionamento da

cooperativa.
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B) NUMERO DE EMPREGADOS PREVISTOS PARA O PRIMEIRO ANO DE

FUNCIONAMENTO

Quadro 12 - Namero de empregados da Cooperativa Contabil de Conhecimentos Teéricos e

Praticos Interdisciplinares

Setores Numero
Administragao
Técnico
Servicos
Outros
Total
C) CUSTO ANUAL
Quadro 13 - Custo Anual da Cooperativa de Ensino, Pesquisa e Extensdao Contabil
Cargo Numero de Custo Unitario Mensal R$ Total Total
Funcionarios | Salario Encargos | Total (R$) | Mensal | Anual (RS)
(@) (R$) (b) Sociais | (d)=(b+ | (R$)(e)= |[(f)=(e)x 12
(R$) (c) c) (axd)
Gerente
Contador
Total

(f) — Transportar para o item IX-A




D) PESSOAL A DISPOSICAO
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IX. CUSTOS OPERACIONAIS PARA O PRIMEIRO ANO DE FUNCIONAMENTO

A) CUSTOS FIXOS

Dutra (1995, p. 37, grifo do autor) diz “define-se custos fixos como os custos

de estrutura que ocorrem periodo apds periodo sem variagdes ou cujas variagdes

nao ocorrem como consequéncia de variagdo no volume de atividade em periodos

iguais”.

Quadro 14 - Custos Fixos da Cooperativa de Ensino, Pesquisa e Extensao Contabil

Discriminacao dos custos fixos

Valor anual R$

Salarios + encargos (ver item VIII-C-f)

Pro-labore

Honorarios da Diretoria 5.000,00
Encargos

Encargos sobre financiamento (ver item VII)

Aluguéis 1.000,00
Seguros 200,00
Contribui¢cdes cooperativista, autogestao e sindical 50,00
Juros do capital social 1.920,00
Outros 500,00
Total (transportar para o itens XlI-B e XI) 8.670,00
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Grafico 8 - Representagao grafica dos custos fixos
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D) CUSTOS VARIAVEIS

Dutra (1995, p. 37, grifo do autor) “define-se custos variaveis como os
custos que variam em funcéo da variagao do volume da atividade”.

Quadro 15 - Custos Variaveis da Cooperativa de Ensino, Pesquisa e Extensao Contabil

Discriminacao dos custos variaveis Valor anual R$

Mao-de-obra avulsa + encargos

Material de expediente 150,00

Tributos (ISSQN, PIS, COFINS) 31.140,00

Encargos sobre empréstimos a curto prazo (ver item VII)

Gastos de manutencéo e limpeza:

Veiculos

Maquinas e equipamentos 1.000,00

Prédios e Instalacdes

Agua, energia elétrica, telefone, faxsimile, correio, internet 500,00

Combustiveis e lubrificantes

Transportes 100,00

Despesas bancarias 50,00

Viagens (transporte, hospedagem e alimentagao)

Total (transportar para item XlI-C e Xl) 32.940,00
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Grafico 9 - Representagao grafica dos custos variaveis
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E) CUSTOS TOTAIS

Referindo-se aos custos totais, Dutra (1995, p. 38) escreve que é “uma
parcela fixa e uma parcela variavel que permitem considera-los, caracteristicamente,

iguais ao custo total”.

Quadro 16 - Custos Totais da Cooperativa de Ensino, Pesquisa e Extensao Contabil

Custos Valor anual R$
Fixos 8.670,00
Variaveis 32.940,00
Total (transportar para o item X) 41.610,00




Grafico 10 - Representagao grafica dos custos totais
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unidades - volume mensal

X. RESULTADO OPERACIONAL PARA O PRIMEIRO ANO DE

FUNCIONAMENTO

Quadro 17 - Resultado Operacional da Cooperativa de Ensino, Pesquisa e Extensao Contabil

Discriminagao Valor R$
Margem com a prestagéo de servigos aos usuarios (ver item V- 54.000,00
A2-f)
Margem com fornecimento de bens aos cooperados (ver item
V-B1-e)
Outras Receitas (ver item V-B2 e B3)
+ TOTAL DAS RECEITAS (transportar item XII-D) 54.000,00
- CUSTOS (ver item IX-C) 41.610,00
= RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO 12.390,00




XI. FLUXO DE CAIXA
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Quadro 18 - Fluxo de Caixa do Triénio da Cooperativa de Ensino, Pesquisa e Extensao Contabil

Discriminagao Valor (R$)
Fluxo operacional 1 Ano 2 Ano 3 Ano
Margem Prestacgao Servigos (V-A2-f) 54.000,00 54.000,00 54.000,00
Margem Fornecimento Bens (V-B1-e)
Margem adicionais (V-B2 e B3)
Total Ingressos (a) 54.000,00 54.000,00 54.000,00
Custos Fixos (IX-A) 8.670,00 8.670,00 8.670,00
Custos Variaveis (1X-B) 32.940,00 32.940,00 32.940,00
Total Desembolsos (b) 41.610,00 41.610,00 41.610,00
Saldo Operacional (c) = (a —b) 12.390,00 12.390,00 12.390,00
Fluxo de Recursos
Capital Proprio (VII) 16.000,00
Capital Terceiros (VII) 36.000,00 36.000,00 36.000,00
Total Ingressos (d) 52.000,00 36.000,00 36.000,00
Amortizacao Capital de Terceiros 600,00
Investimentos (imobilizacoes) 6.400,00
Total Desembolsos (e) 7.000,00
Saldo anual (f) = (c+d-e) 57.390,00 48.390,00 48.390,00
Saldo Acumulado (g) = (f+g ant.) 57.390,00 105.780,00 | 154.170,00

XIl. PONTO DE NIVELAMENTO

Em Dutra (1995, p. 169) “este paradmetro determina o ponto em que a

empresa equilibra custos e despesas com receitas, onde é também chamado de

ponto de ruptura, ponto de nivelamento, ponto critico, ponto de quebra e ponto de

equilibrio ( break-even point)”.

Para De Rocchi (1997, p.17) ponto de equilibrio é definido como o “nivel de

atividade no qual o valor das vendas totais iguala os custos totais e a entidade n&o

forma lucros, nem sofre prejuizos”.
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Do mesmo modo para Horngren (1997, p. 45) ponto de equilibrio “é o nivel de
atividade em que as receitas totais e os custos totais se igualam, ou seja, onde o

lucro é igual a zero”.

a) PN = Ponto de Nivelamento

b) CF = Custos Fixos (ver item IX-A)

c) CV = Custos Variaveis (ver item 1X-B)
d) RT = Receitas Totais (ver item X)

(1) Em Movimento Financeiro

PN = CFE = 8.670,00 = 8.670,00 = 8.670,00 = 22.230,77
1-CV/RT 1- 32.940,00/54.000,00 1 -0,61 0,39

Se a cooperativa obtiver Receita Total (RT) igual ao resultado da operagao anterior,

no seu primeiro ano de funcionamento, nao tera nem sobras, nem perdas.

(2) Em Movimento Operacional

bPN= CEF x100 = 8.670,00 x 100 = 8.670,00x100 = 41,17%
RT-CV 54.000,00 — 32.940,00 21.060,00

O percentual resultante da operacédo acima indica o Ponto de Nivelamento (PN) no
qual a cooperativa ndo apresenta sobras nem perdas no primeiro ano de

funcionamento.

O break-even point, apresentado na forma de um grafico é utilizado para uma
melhor visualizacéo e analise das informacdes que ele contém.

A anadlise do ponto de equilibrio transmite aos dirigentes informagdes que
normalmente exigira volumosos relatérios e tabelas. A justificagdo para o
grafico do ponto de equilibrio encontra-se na necessidade de um dispositivo
eficiente de relatar (MATZ, 1978, p. 668)
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Grafico 11 - Representacgao grafica do break-even point
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Xlil. BENEFICIOS COM A IMPLANTAGAO DA COOPERATIVA

Descrever os beneficios, econdbmicos e sociais, que serdo alcangados com a

constituigdo da cooperativa, considerando:

a) Cooperados
b) Usuéarios

c) Comunidade.
XIV. INFORMAGOES COMPLEMENTARES

Apés apresentado as informagdes sobre o projeto de investimento, procede-
se a constituicdo da cooperativa com a seguinte estrutura organizacional.

3.5.2.3 Constituicdo da Cooperativa de Ensino, Pesquisa e Extensao
Contabil

Apds o entendimento o modelo inicia, assim, com a constituicdo, de fato e de

direito, de uma cooperativa de trabalho dentro do meio educacional.
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Para a constituicdo da Cooperativa, faz-se necessaria a observagao da
orientacao estabelecida pela lei n. 5.764, de 16 de dezembro de 1971, que define a
Politica Nacional de Cooperativismo, institui o regime juridico das sociedades

cooperativas e indica outras providéncias:

DA CONSTITUICAO DAS SOCIEDADES COOPERATIVAS

[...] Art. 14 — A sociedade cooperativa constitui-se por deliberagao da
Assembléia Geral dos fundadores, constantes da respectiva ata ou por

instrumento publico. (apéndices E, F e G)
DAS SOCIEDADES COOPERATIVAS

[...] Art. 4 — [...], distinguindo-se das demais sociedades pelas seguintes
caracteristicas:

| — adesdo voluntaria, com numero ilimitado de associados, salvo
impossibilidade técnica de prestagéo de servicos.

Tais premissas também vém ao encontro dos atuais principios do
cooperativismo, estabelecidos no Congresso do Centenario da ACI, no ano de 1995,

realizado em Manchester, Inglaterra:

Adesao voluntaria e livre — Nas cooperativas sua adesdo € voluntaria,
aberta a todas as pessoas, desde que seus membros estejam aptos a
utilizar os seus servigos e a assumir as responsabilidades, sem
discriminagao de sexo, nivel social, raga, politica e de religido.

E do que estabelece o artigo 29 da legislagao cooperativista n. 5.764, de 16
de dezembro de 1971:

DOS ASSOCIADOS

[...] Art. 29 — O ingresso nas cooperativas € livre a todos que desejarem
utilizar os servicos prestados pela sociedade, desde que adiram aos
propésitos sociais e preencham as condi¢gdes estabelecidas no estatuto,
ressalvado o disposto no art. 4, item |, desta lei.

A Cooperativa tera na sua estrutura organizacional, como 6rgao maximo, a
Assembléia Geral, conforme determina o artigo 38 da Lei n. 5.764, de 16 de
dezembro de 1971:

[...] Art. 38 — A Assembléia Geral dos associados é o 6rgdo supremo da
sociedade, dentro dos limites legais e estatutarios, tendo poderes para
decidir os negécios relativos ao objeto da sociedade e tomar as resolugdes
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convenientes ao desenvolvimento e defesa desta, e suas deliberagdes
vinculam a todos, ainda que ausentes ou discordantes.

Compora também a estrutura organizacional, no que se refere aos 6rgaos de
administracao, um Conselho Deliberativo composto por 12 (doze) associados, sendo
6 (seis) titulares e 6 (seis) suplentes; os 6 (seis) titulares, compondo a diretoria, terdo
respectivamente as seguintes denominagbes: Diretor Presidente, Diretor do
Departamento Contratual, Diretor do Departamento Fiscal, Diretor do Departamento
Administrativo/Financeiro, Diretor do Departamento Pessoal e Diretor do
Departamento Contabil, determinado no artigo 47 da Lei n. 5.764, de 16 de
dezembro de 1971:

Art. 47 — A sociedade sera administrada por uma diretoria ou Conselho de
Administragdo, composto exclusivamente de associados eleitos pela
Assembléia Geral, com mandato nunca superior a 4 (quatro) anos, sendo
obrigatério a renovagéo de, no minimo, 1/3 (um terco) do Conselho de
Administracao.

Pode-se verificar, a seguir, um dos mais importantes principios do

cooperativismo, em direcdo a gestdo democratica pelos membros:

[..] Gestdo democratica pelos membros - As cooperativas sao
organizagbes democraticas, controladas pelos seus membros que
participam ativamente. Os representantes sao eleitos pelo seus membros, e
assumem a responsabilidade da sua administragdo. Todos os membros tém
direito a voto.

A diretoria da Cooperativa sera fiscalizada por um Conselho Fiscal composto
por 6 (seis) membros; 3 (trés) membros titulares e 3 (trés) membros suplentes,

conforme estabelece o artigo 56 da Lei n. 5.764, de 16 de dezembro de 1971:

[...] Art. 56 — A administragdo da sociedade sera fiscalizada, assidua e
minuciosamente, por um Conselho Fiscal, constituido de 3 (trés) membros
efetivos e 3 (trés) suplentes, todos associados eleitos anualmente pela
Assembiléia, sendo permitida apenas a reeleigao de 1/3 (um tergo) dos seus
componentes.

Para melhor visualizagcdo da estrutura organizacional da Cooperativa,

apresenta-se 0 organograma abaixo:
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COOPERATIVA DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO CONTABIL

ORGANOGRAMA
ASSEMBLEIA GERAL
CONSEIHO FISCAT.
CONSELHO DELIBERATIVO
DIRETOR PRESIDENTE
DIRETOR DIRETOR DIRETOR DIRETOR DIRETOR
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
CONTRATUAL FISCAL ADM./FINAN. PESSOAL CONTABIL
ASSOCIADOS ASSOCIADOS ASSOCIADOS ASSOCIADOS ASSOCIADOS

Figura 9 - Estrutura organizacional

Fonte: Dados primarios (2002).

A Cooperativa tera como

objeto o aprimoramento do ensino, pesquisa e

extensdo, através da prestacdo de servigos, assessoria e consultoria na area

contabil, como estabelece o artigo 5 da Lei n. 5.764, de 16 de dezembro de 1971:

[...] Art. 5 — As sociedades cooperativas poderao adotar por objeto qualquer
género de servigo, operacdo ou atividade, assegurando-se-lhes o direito
exclusivo e exigindo-se-lhes a obrigagdo do uso da expressao “cooperativa”
em sua denominacao.

A Cooperativa sera preparada para prestar servigos, assessoria e consultoria

na area contabil, propiciando as condi¢gbes iniciais e preparando a estrutura

econdmica para que as areas afins: juridica, econdmica e administrativa, também se

engajem e agreguem seus conhecimentos, a fim de aprimorar o ensino, a pesquisa e

a extensdo. Esta perspectiva vem ao encontro dos principios cooperativistas
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delineados no Congresso do Centenario da ACI, na cidade de Manchester,

Inglaterra, no ano de 1995, que estabelecem:

Educacgéo, formacéao e informacgéo — As cooperativas promovem a educagao
e a formagao aos seus associados, para que estes possam contribuir para o
desenvolvimento da cooperativa. Informam ao publico a natureza e as
vantagens da cooperacao.

Para o inicio da operacionalizacido dos servicos, assessoria e consultoria
contabil, os associados ligados a diretoria do departamento contratual procederéao a
constituicdo e alteragdes de sociedades e se houver necessidade a reorganizagao
societaria: incorporagao, fusao e cisdo, no que diz respeito a justificacdo da
reorganizacao societaria, ao protocolo da reorganizacéo societaria, aos direitos dos
socios envolvidos, aos direitos dos credores, aos balangos a serem levantados para
a reorganizagao societaria, ao tratamento ftributario, fiscal e trabalhista da
reorganizagao societaria, ao tratamento dos prejuizos fiscais acumulados.

Os associados ligados a diretoria do departamento fiscal irdo proceder os
servigos, assessoria e consultoria contabil de escrituragéo dos livros fiscais: livro de
registro de entradas, livro de registro de saidas, livro de apuragédo do Imposto sobre
Circulacdo de Mercadorias e Servigos (ICMS), livro de apuragcdo do Imposto sobre
Produtos Industrializados (IPI), livro de registro de ISSQN, livro registro de utilizagcao
de documentos fiscais e termos de ocorréncias e calculo dos impostos ICMS, IPI e
ISSQN e dos encargos sociais que tém como base o faturamento: Pis e Cofins.

No caso dos associados ligados a diretoria do departamento de pessoal, os
servigos, assessoria e consultoria contabil serdao de: recrutamento e selegdo de
pessoal, documentos e procedimentos necessarios para admissdao de empregados,
anotagdes na Carteira de Trabalho e Previdéncia Social (CTPS), anotagdes no livro
ou fichas de empregados, recibo e folha de pagamento, recibo de férias, encargos
sociais do Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS) e Fundo de Garantia por
Tempo de Servigco (FGTS), contribuicdo sindical empregador e empregados,
modalidade de desligamento de empregados, normas para homologagdo da
resciséo, seguro desemprego e Relagdo Anual de Informagao Social (RAIS).

Na diretoria do departamento contabil, onde estdo alocados os associados,
0S servigos, assessoria e consultoria contabil sdo de: classificacdo de documentos,

escrituracdo dos documentos nos livros contabeis através de sistemas contabeis,



124

elaboragdo da estrutura das demonstragbes contabeis e preenchimento da
declaragéo do imposto de renda pessoa juridica.

No decorrer das atividades e apos efetivado o aprendizado no departamento,
0s associados serao transferidos para os outros departamentos, ocorrendo assim o
aprimoramento pela integracdo e interagdo dos conhecimentos existentes nos
departamentos quando da prestacio de servigos, assessoria e consultoria contabil.

Ja no que se refere a assinatura da responsabilidade profissional quando da
prestacido dos servigcos, assessoria e consultoria efetuados na area contabil, ficaria a
cargo do docente responsavel ou de um profissional contratado devidamente
qualificado.

Torna-se, portanto, imprescindivel a criagdo de uma cooperativa fundada,
administrada e gerenciada pelos proprios alunos, que se auto-sustentaria com a
prestacdo de servigos, assessoria e consultoria as empresas locais, necessitando,
apenas, de espaco fisico nas universidades, possibilitando assim a aplicagcdo do

modelo, dando portanto inicio as atividades de natureza educacional e econémica.

3.6 POSSIBILIDADES DE APLICAGAO DO MODELO NAS UNIVERSIDADES
BRASILEIRAS

A partir desse modelo cooperativista e de sua viabilidade, pretende-se
demonstrar como a aplicagdo nas universidades brasileiras vai aprimorar o ensino,
pesquisa e extensao da atividade contabil, pela interdisciplinariedade na teoria e
pratica dos cursos envolvidos, tendo em vista um melhor e completo entendimento
das diversas variaveis existentes, que se complementardo, dando condi¢cdes aos
educandos e educadores de relagdes multi, inter ou transdisciplinares e
interprofissionais, sem impor maiores édnus aos recursos publicos ou privados.

Para Carneiro (1982, p.14) “a educagdo deve conduzir personalidades
diferentes e metas comuns, sem mutila-las, sem ferir-lhes as possibilidades de

criticas, capaz de levar ao aperfeicoamento das proprias metas desejadas”.

Sao as instituicbes educacionais, através de todas as suas manifestagdes
concretas, que estabelecem e regulamentam o0s mecanismos de
transferéncia cultural, das especializagbes e hierarquias das formas de
conhecimento social uteis, do dominio das técnicas de agéo social, enfim de
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todo este verdadeiro universo cultural que constitui o conjunto dos
conhecimentos que o homem moderno domina (CARNEIRO, 1982, p.12).

S6 se pode aplicar com sucesso esse conjunto de conhecimentos que o
homem moderno domina, através de uma tentativa de compreensao do fenémeno
chamado interdisciplinaridade.

Para Santomé (1998, p.43) “uma das caracteristicas que distinguem o século
XX é a frequente reorganizagdo do conhecimento. Tendéncias a maiores parcelas
de especializagao e propensdes a uma maior unificagdo do saber sdo os poélos entre
0s quais oscila a construgao e difusdo do conhecimento”.

Como resultado disso, para a interdisciplinaridade se constatam e destacam,

pelo menos, trés tipos de dinamicas.

. uma €& a consequéncia logica do trabalho cientifico e investigador
realizados pelas pessoas no ambito de uma especialidade concreta, caindo
inclusive em uma super especializagcdo, com base em divisbes e
subdivisbes de alguma das areas tradicionais do conhecimento; deste
modo, adquirem autonomia ou também parcelas independentes ou
tematicas muito especificas de algum dos campos de pesquisa dominantes
em um momento histérico determinado;

. outra dindmica tem como motor aquelas disciplinas que compartilham
objetos de estudo, parcelas de um mesmo tema ou metodologias de
pesquisa, chegando a comunicar-se e coordenar-se de tal maneira que
podem chegar a formagdo de ambitos de conhecimentos novos e
interdisciplinares;

° uma ultima dindmica, que estd surgindo com bastante forca nas
décadas mais recentes, é resultado do aparecimento de equipes de
pesquisa claramente interdisciplinares. Em nossos dias sdo uma realidade
os institutos, centros e fundagbes de estudo e pesquisa interdisciplinares
cujo objetivo é tratar de compreender e solucionar problemas significativos,
assuntos que para poderem ser enfrentados exigem o esforgo conjunto de
varios campos de conhecimento e pesquisa (SANTOME, 1998, p. 43).

Segundo Fazenda (1996, p.25) “a intencdo, portanto, € recuperar com ela
uma ontologia geral da produ¢ado do conhecimento, como abertura a comunicagao
entre os infinitos mundos vividos”.

Assim, na agao unificadora do conhecimento resgata-se, na dialética homem-
mundo, a possibilidade de serem educadas as novas geragbes numa outra
perspectiva.

Essa perspectiva esta refletida na Resolugdgo da Organizacdo das
Cooperativas do Brasil (OCB) n. 2/2000, de 18/08/00, pela qual aquela organizagéo

cria a Comissdo OCB de Integragcédo Universidade-Cooperativa, que se fundamenta
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no atendimento, por parte das universidades, da urgente necessidade das
cooperativas formarem profissionais competentes e inovadores.

Ainda Pinho (2000a, p.26), destaca a afirmagao do Dr. Roberto Rodrigues,
presidente da ACI, segundo a qual “esta na hora de se levar as cooperativas para
dentro das universidades e de trazer as universidades para dentro das
cooperativas”.

Pinho (2000a, p.38) ‘“localiza, em nossos dias, varios indicadores que
apontam para um verdadeiro processo de convergéncia entre universidades e
empresas. Ou seja, as universidades do século XXI tendem a se tornar
empreendedoras”.

Com essa visao, o processo cooperativista para o aprimoramento do ensino,
pesquisa e extensdo em universidades brasileiras, torna-se um instrumento moderno
e interativo que, colocado de baixo para cima, retoma a visao correta e verdadeira
dos ideais cooperativistas e soluciona os problemas levantados na pesquisa
efetuada.

O modelo tem, portanto, a possibilidade de aplicagdo em universidades
brasileiras, tornando-se valido e se legitimando pela necessidade confirmada na
pesquisa, pois a maioria dos pesquisados concorda com os itens apresentados.

A validade torna-se mais evidente quando se observam as respostas
produzidas pela pergunta aberta de numero 16 do questionario, onde os
pesquisados tém a oportunidade de sugerir, dando condi¢gées de maior confirmacgéo.

Dessa forma, o modelo é viavel porque ha, atualmente, instrumentos que
respondem parcialmente e de forma insuficiente ao problema, como é o caso de
escritério modelo, agao junior, empresa junior, escola de novos empreendedores e
estagios.

No caso de escritorio modelo, o educando estuda e vivencia, em forma de
disciplina, por uma ou, no maximo, duas fases, os procedimentos apresentados com
pouco comprometimento e envolvimento, retomando, em seguida, sua trajetéria
curricular académica.

E, com o passar do tempo, o escritério modelo que esta ali montado, parado
e sem reposi¢ao de instalagdes, tendo em vista a grande velocidade do mundo
moderno, dindmico e globalizado, torna-se com frequiéncia obsoleto, sucateado, ndao

atendendo mais as necessidades contemporaneas e o que € pior, tem que ser
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refeito com recursos publicos ou privados, onerando toda uma sociedade, fazendo
um ensino parcial, ndo fazendo pesquisa e extensao.

No caso da agao junior ou empresa junior, sociedade constituida de fato e de
direito, os discentes interessados podem participar das atividades desenvolvidas
com colaboracdo dos docentes. Porém, pode-se observar que a estrutura
organizacional é composta somente pela diretoria, alienando os demais participantes
dessa estrutura, sendo esses participantes usados como assessores ou consultores,
quando da prestacao de servigos de acordo com o objeto social; ndo existe uma
atividade preponderante para suportar sua finalidade de forma adequada aos
interesses dos discentes e se existe é para atender uma determinada
contraprestacao de servigo especifico, tendo seu término previamente determinado
contratualmente, caracterizando, portanto, uma descontinuidade no ensino e na
extensdo, sem fazer pesquisa. Outro item observado e um dos mais preocupantes &
com relagdo a assessoria ou consultoria desenvolvidas pelos discentes ao longo da
sua vida académica, ou seja, pode ser que exista ai incidéncia de direitos
trabalhistas, sociais e previdenciarios, se forem reclamados judicialmente.

A Escola de Novos Empreendedores (ENE) foi criada pelo Conselho
Universitario (CUn), na UFSC, sendo constituida especificamente para a formagao
de novos empreendedores, nas suas mais variadas modalidades através do ensino,
e fazendo extensdo quando existe a necessidade de prestacdao de servico,
assessoria e consultoria, recorrendo-se a outros meios juridicos para atendimento da
demanda, sem fazer pesquisa.

No caso de contratos de estagios remunerados € muito louvavel a iniciativa,
desde que a area de atuagido seja direcionada ao curso que o discente esteja
cursando, 0 que n&o ocorre na maioria das vezes, trazendo enormes prejuizos para
o0 educando e a sociedade, s6 ganhando os empresarios que estdo dispondo de
mao-de-obra semi qualificada deixando assim de contribuir com os encargos sociais.

Verifica-se que, em cada um dos modelos apresentados existe atendimento
limitado, parcial e insuficiente, seja no ensino, pesquisa e extensdo: no caso do
escritorio modelo a maior preocupagdo € a obsolescéncia observada,
desestimulando os discentes com enormes prejuizos ao ensino; em se tratando da
acao junior, ndo existe um direcionamento das atividades, provocando nos discentes
uma falta de visdo do processo e por consequéncia um descrédito; o foco da ENE é

o empreendedor na sua forma final, capacitando-o ao desenvolvimento de qualquer
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empreendimento; o estagio, se dirigido a area de estudo do discente, € produtivo no
que se refere ao tripé universitario, caso contrario torna-se improdutivo.

Nos casos da ENE, agao junior e estagio, dependendo do caso existe a
possibilidade de verificagdao de algumas lacunas legais na esfera trabalhista e com
reflexos na esfera previdenciaria, dando assim margens para acgdées judiciais.

Ja o modelo cooperativista para o aprimoramento do ensino, pesquisa e
extensdo da atividade contabil em universidades brasileiras, representado pela
CEPEC, vem, dentro do meio educacional, solucionar totalmente pela
interdisciplinariedade os problemas apresentados no ensino e pesquisa, introduzindo
os discentes no meio econdmico, produzindo-se assim as condi¢des necessarias a
extensao, ndo deixando qualquer duvida juridica a ser discutida na esfera judicial.

Para confirma a possibilidade de aplicagcdo nas universidades brasileira,
demonstra-se por analogia a existéncia e a evolugédo na pratica de uma cooperativa

que atua no mercado econémico.

3.6.1 Analogia Confirmando a Possibilidade de Aplicagdo do Modelo

Por analogia pode-se ainda demonstrar, para confirmar a possibilidade de
aplicacdo do modelo, a existéncia vitoriosa desse tipo societario através da
Cooperativa Urbana de Trabalho & Renda (COOTRAGEL), localizada a rua Lauro
Linhares n. 589, Atico, sala 2, no bairro Trindade, municipio de Florianépolis, estado
de Santa Catarina. Essa cooperativa tem como objeto social a identificacdo e
geracao de oportunidades de negdcios, trabalho e renda, através da prestagdo de
servicos de consultorias, assisténcias técnica e tecnoldgica, desenvolvimento de
recursos humanos, programas de gestdo industrial, ambiental, financeira,
tecnolégica e administrativa, pesquisa e desenvolvimento de produtos,
extensionismo industrial, servigos gerais (exceto servigos de seguranga) e promogao
de eventos, aos setores publico e privado e as pessoas fisicas.

Em 1994 a cooperativa iniciou suas atividades operacionais com 37
associados, no ano de 1995 ja possuia 259 associados, em 1996 o quadro era
composto por 620 associados, em 1997 por 1.168 associados, em 1998 por 1.719

associados, em 1999 por 2.333 associados, em 2000 por 3.243 associados € no
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final de 2001 estdo inscritos 3.724 associados, dos quais 993 (novecentos e

noventa e trés) associados receberam pro-labore pelos servigos prestados.

Grafico 12 - Evolugao do quadro social de 1994 a 2001
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Ja no que se refere a faturamento, custos e despesas a cooperativa através
das suas atividades se solidificou no mercado, produzindo os seguintes numeros nos
ultimos cinco anos. No ano de 1997 a receita operacional liquida foi de R$
2.082.117,64 os custos dos servigos vendidos correspondeu a R$ 1.700.840,99 e as
despesas operacionais representaram um valor de R$ 506.798,79. Em 1998 teve
como receita operacional liquida R$ 1.646.126,51, os custos dos servigos vendidos
R$ 1.374.711,99 e as despesas operacionais R$ 388.518,56. Em 1999 obteve uma
receita operacional liquida R$ 2.076.771,93, custos dos servigos vendidos R$
1.806.255,25 e despesas operacionais R$ 295.075,78. Em 2000 a receita
operacional liquida, os custos dos servigos vendidos e as despesas operacionais
foram respectivamente R$ 3.097.635,08, R$ 2.731.507,72 e R$ 351.376,87. E no
ano de 2001 os valores na mesma ordem foram R$ 2.624.083,27, R$ 2.366.374,05 e
R$ 274.721,68




Grafico 13 - Comparagao Faturamento, Custos e Despesas de 1997 a 2001
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Esses faturamentos sao originarios da prestagdo de servigos nas diversas

areas de atuacgao, como: formagao profissional nas unidades do Servigo Nacional de

Aprendizagem Industrial de Santa Catarina (SENAI/SC), prestacao de servigos de

treinamento para o Servico de Apoio a Micro e Pequenas Empresas de Santa

Catarina (SEBRAE/SC), prestacdo de servicos de consultoria no projeto PATME-

SEBRAE e prestacdo de servicos de consultoria, assessoria e treinamento em

outras empresas, sendo assim demonstrado pelo quadro que contém o grafico da

origem do faturamento.
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Grafico 14 - Origens das Receitas
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Percebe-se com essa demonstragcdo analoga e diante das evidéncias
apresentadas de viabilidade, que os discentes quando da possibilidade do uso
dessa ferramenta, fazem assim a ponte entre o meio educacional e o0 meio
econdmico, tém enormes condicbes de se aprimorarem trazendo a tona a relacao
teoria e pratica e se aprimoram na busca do conhecimento, tendo em vista um
mercado cada vez mais competitivo.

O modelo, entdo, apresenta vantagens relacionadas aos principios e as
praticas do cooperativismo, além de outras vantagens em relagdo aqueles outros
instrumentos, como também se confirma por analogia a possibilidade de aplicagao

nas universidades brasileiras .




4. CONCLUSOES E RECOMENDAGOES

Este capitulo apresenta, a partir da reflexdo de um referencial tedrico,
algumas conclusdes, na medida que a amostra, base dessa dissertacdo se valida
pela existéncia de uma ansiedade em resolver os problemas por parte dos docentes,
discentes, representantes da categoria profissional e empresarios da area
pesquisada. Como também a analogia demonstra a viabilidade da aplicagdo do
modelo proposto. Ainda apresentam-se as conclusdes, colocando-se em evidéncia o
objetivo geral e objetivos especificos.

Recomendam-se novos estudos, pesquisa e averiguagdes, tendo em vista a
vanguarda no modo de colocar a proposta do modelo as universidades brasileiras e
mais ainda por ser um modelo conceitual sem aplicacdo nesses moldes até entdo

verificado.

4.1 CONCLUSOES

Na construcéo do proprio homem e, consequentemente, da sociedade, existe
a necessidade de o homem repensar o modo de viver no mundo atual, quando se
pretende uma unido maior entre os seres humanos. O individuo, forca maior da
humanidade, com o passar do tempo, se organiza, se socializa em prol da
sociedade.

Essa organizacao e, por conseguinte, a socializagdo se processa em fungao
da educacgao, dos meios educativos, que fazem com que o homem encontre os
caminhos necessarios ao desenvolvimento dos conhecimentos produzidos por ele
em beneficio da sociedade.

Ao longo dos tempos, percebe-se claramente a busca incessante, constante e
assidua do homem ao encontro do conhecimento e, cada vez mais, percebe-se a
necessidade de associagao desses conhecimentos, para que possa, em fungao
dessa integragao, fazer parte de um todo, indo ao encontro do que hoje se denomina
a era do conhecimento.
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E portanto fator primordial que as universidades, em fungdo dessa mudanca
de milénio, produzam condi¢des para que a atual geragdo consiga por meio de
inovadores e criativos mecanismos dentro do sistema educacional alcancar os tao
sonhados conhecimentos, aprimorando-os, produzindo assim novos conhecimentos
tedricos para uma aplicacao 6tima na pratica.

Em busca de um instrumento, um mecanismo, um modelo para que se
processe primeiro a integracdo desses conhecimentos e, a seguir, a interagao
desses conhecimentos com o proprio homem em fungéo dos problemas longamente
observados e apresentados, procedem-se as principais conclusbes da pesquisa e
dissertacao efetuadas.

Existem inUmeros problemas que produzem uma apatia no profissional, que
se caracteriza como falta de capacidade de fazer aquilo que se propunha, levando a
condicdo, muitas vezes, de vencidos na vida.

Os problemas observados foram de despreparo, insegurangas e medos em
funcdo da dicotomia existente entre a teoria e a pratica, quando da atuacdo dos
formandos dos Cursos de Ciéncias Contabeis no mercado de trabalho.

Além dessas observagodes, a coleta de dados demonstrou outros problemas
que de uma forma categorica exigem solugao, para que assim os discentes, a partir
da resolugdo, consigam dentro do meio econémico proceder com total preparo a
aplicacao da teoria aprendida dentro do meio educacional.

A pesquisa efetuada tornou evidente esses problemas e se justificou,
demonstrando a urgéncia de soluciona-lo, o que promoveu o desenvolvimento de
uma proposta que é a implantagcéo imediata do modelo cooperativista apresentado.

Essa implantagdo vem ao encontro do objetivo geral dessa dissertagéo de
mestrado que propde um modelo cooperativista para o aprimoramento do ensino,
pesquisa e extensdo da atividade contabil em universidades brasileiras.

Com o modelo pretende-se resolver definitivamente os problemas
apresentados, além do que resolver o maior dos problemas que é o social atual, no
que se refere a ndo entrada dos discentes no mercado de trabalho por inseguranga
e medos quando da atuacao da sua atividade profissional.

Essa nao entrada no mercado por inseguranga e medo com toda a certeza ira
refletir-se nas novas geracgbes, ja que as geragdes anteriores e a atual nao

conseguiram avangar como deveriam fazé-lo.
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As geracgdes anteriores e a atual tém por obrigacéo, sob o aspecto filosdfico,
o desenvolvimento no campo educacional como fator essencial para que ocorra
uma contribuigao efetiva para as futuras geragdes que estao por vir.

O modelo também traz contribuicbes na medida que atende aos objetivos
especificos do trabalho.

Existe a necessidade acima de tudo de se trabalhar a pessoa, seus principios
humanos-sociais, sua filosofia e valores desgastados pela falta muitas vezes de
exemplos familiares e na maioria das vezes exemplos distorcidos extra familiares,
que vao minando sua formacgao pessoal.

A formacgao pessoal tem como base a educagédo na sua mais variada forma,
resgatando os valores oriundos do bergo familiar, que agregados positivamente aos
do meio extra familiar educam para a democracia.

Inicialmente uma boa formacdao no lago familiar, e posteriormente a
continuidade dessa formacédo no meio extra familiar, dara as condigdes apropriadas
para o desenvolvimento do homem e, portanto, melhores oportunidades para o seu
desenvolvimento em busca do conhecimento.

Nessa formagado estdo envolvidos os valores oriundos da familia e valores
extra familiares, que sao: solidariedade, liberdade, igualdade, participagédo, uniao,
colaboracéo, responsabilidade, condutas humana e profissional, respeito, lealdade,
honestidade, amizade, compreensdo, ética e cooperacdo, necessarios para
fundamentar as bases filoséficas necessarias ao desenvolvimento do homem do
saber e conhecimento.

A busca do conhecimento é fator preponderante para o progresso cientifico,
como o uso das diversas formas de conhecimento é importante para o
aprimoramento dos conhecimentos existentes.

Esses conhecimentos se procederam com a evolucdo da propria humanidade,
desde o homem bragal ao homem intelectual, sendo esse ultimo a base da atual
economia.

Essa economia atual exige do homem do conhecimento uma integracao de
fatores: informagéo, conhecimento integrado, habilidades, atitudes e criatividade,
dando condi¢gdes assim para o reconhecimento e portanto aprimoramento tanto

tedrico quanto pratico.
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No homem intelectual estdo presentes os adjetivos tedricos e praticos, perfis
necessarios ao aprimoramento dos conhecimentos existentes, que dardo as
condigdes necessarias ao aprimoramento do ensino, pesquisa e extensao.

O modelo, antes de aprimorar o ensino, pesquisa e extensao, ira aprimorar
acima de tudo a pessoa, reconstruir e resgatar o ser humano, para a posteriori
aprimorar seus conhecimentos e introduzi-lo no contato do mercado, fazendo assim
a integragao escola-empresa.

A integracédo proporcionara além do aprimoramento do ensino, pesquisa e
extensdo, uma enorme contribuicdo para todo o conjunto da sociedade e enormes
beneficios para a nagao, na medida que sai do campo da simulagdo para o campo
da realidade.

Essa integracdo escola-empresa se dara pelo tipo societario cooperativista,
tendo como base seus principios, o que vai introduzindo no discente a necessidade
de uma nova visdo empreendedora, tendo acima de tudo a visdo de
responsabilidade, participacdo e envolvimento, culminando assim numa visdo maior
que é a cooperagao.

A cooperacdo fara a interagdo homens e conhecimento, visto que possui
bases filoséficas fortes, uma doutrina que tem por objetivo o aperfeicoamento moral,
intelectual e técnico do homem, fundamentos econémicos claros e bem delineada
juridicamente.

Além do que, a cooperacdo nos moldes aqui apresentados contribui de uma
forma efetiva com as diretrizes curriculares, na medida que demonstra claramente
os principios da educagao brasileira por intermédio do MEC.

O modelo vai aprimorar 0 ensino, pesquisa e extensao, pois esta em total
sintonia com o desejado como perfil geral do formando em ciéncias contabeis.

Esse perfil geral desejado vem ao encontro do profissional contabil do futuro,
que é o contador de gestdo, que tem como ponto de convergéncia com o
cooperativismo a articulacao entre a teoria e a pratica

O modelo tem como ponto de partida o reencontro dos elos perdidos que sao:
homem x grupo, cooperagdao x competicao, teoria x pratica, ensino x pesquisa X
extensédo e informagéo x conhecimento, que se fundem dando maiores condigdes ao
aprimoramento dos conhecimentos existentes.

Esses elos perdidos serdo encontrados, na medida que se der oportunidade

de criacao e aplicacdo de uma estrutura dentro das instituicdes de ensino superior,
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onde as responsabilidades ndo s6 recaem em cada um individualmente, como
também na totalidade do grupo.

Além disso esse grupo estara em constante atualizagdo, em fungéo da
dindmica empregada no modelo que chama os discentes para a aplicacédo da teoria
na pratica sempre de uma forma atual e dindmica, tornando-se portanto um grupo
em evolugdo constante, com grande capacidade criativa nesse nosso mundo em
busca sempre do aprimoramento.

Verifica-se a possibilidade do aprimoramento, quando se observa o diagrama
do feedback dos conhecimentos, que demonstra de uma forma clara que a
sistematizacdo apresentada aprimora o ensino, pesquisa e extensdo, utilizando-se
do cooperativismo dentro do meio educacional interagindo com o meio econdmico.

Essa interacdo do meio educacional com o meio econémico possibilita a
aplicagdo do modelo que por analogia com o meio econdmico teve confirmada a
viabilidade, e acima de tudo, tendo em vista a eminente necessidade de se formar
profissionais competentes, inovadores e criativos, responde aos anseios da
sociedade.

Por ultimo, diante das evidéncias expostas, torna-se absoluta a necessidade
da criacdo e aplicacdo do modelo proposto como mais uma alternativa, para
solucionar os medos, insegurancas e despreparo proporcionando assim o
aprimoramento do ensino, pesquisa e extensao através da aplicagdo da teoria na
pratica quando da prestacao de servicos, assessoria e consultoria de atividades

contabeis nas universidades brasileiras.

4.2 RECOMENDAGOES

A partir da observacédo da existéncia de uma ferramenta, que alia aspectos
filosoficos, doutrinarios, econémicos e juridicos, pdde-se perceber a possibilidade de
propor um modelo dinamico que proporcionasse a interagdo do meio educacional
com o meio econdmico para o aprimoramento do ensino, pesquisa e extensado da
atividade contabil em universidades brasileiras.

O primeiro item a ser observado pelo modelo cooperativista € o resgate da

pessoa, no que se refere a solidariedade, liberdade, igualdade, participagéo, uniéo,
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colaboragéo, responsabilidade, condutas humanas e profissional, respeito, lealdade,
honestidade, amizade, compreensao, ética e cidadania, fatores esséncias para
formar homens, com perspectivas perduraveis de progresso e unidade moral.

O segundo ponto, diz respeito ao fator educativo que esta inserido no
cooperativismo, contribuindo assim quando aplicado para o ensino e pesquisa,
essenciais a construgdo do conhecimento do homem, nesse novo paradigma da
sociedade do conhecimento.

O fator que transcende o meio educacional é a visdo empreendedora do
cooperativismo, capaz de proporcionar o desenvolvimento sustentavel dos
associados, fazendo portanto a ligagcédo que falta com a sociedade, proporcionando a
condicdo necessaria para a extensao.

Essa unido com bases solidas oriunda dos pensamentos cooperativista,
agregado ao meio educacional e meio econdmico, por intermédio da aplicagdo do
modelo cooperativista proposto vai alcangar o aprimoramento do ensino, pesquisa e
extensao.

Desse modo a recomendagédo se da no sentido de que sejam procedidos
estudos e pesquisas sobre o tema investigado, necessarios a redugdo das
insegurancas e medos dos educandos quando da entrada no mercado de trabalho.

E necessario novas pesquisas no sentido de amenizar as dificuldades
apresentadas pela amostra, ja que os prejuizos ndo sao soO unicamente dos
educandos, mas sim de toda a sociedade e o0 que é pior das novas geragdes nas
quais deposita-se o crédito, a confianca para novas descobertas em funcdo da
evolucdo do homem do conhecimento.

Para finalizar recomenda-se outros trabalhos na mesma linha de pesquisa,
pois se fala, escreve e discute muito sobre sociedade do conhecimento, capital
humano, capital intelectual, organizagbes do conhecimento, homem do
conhecimento, sociedade do século XXI, mas se procede sempre do mesmo modo,
nao proporcionando oportunidades criativas e inovadoras que vao ao encontro das
necessidades e ansiedades do meio educacional tendo como base relagdes
interdisciplinares, multidisciplinares, transdisciplinares e interprofissionais, para

alcancgar o tdo sonhado aprimoramento do conhecimento.
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APENDICE A — CORRESPONDENCIA

Floriandpolis, 07 de julho de 2000

Ref.: Instrumento de coleta de dados

Prezados Senhores:

Desde 1980, quando conclui o Curso Técnico em Contabilidade, venho
atuando na area contabil, seja como empregado, empregador ou autonémo.

Mais precisamente como empregador, percebi uma lacuna, um hiato entre
teoria e pratica, observado nas diversas oportunidades de emprego e estagio que
ofereci na minha empresa.

Entrevistando os candidatos, verifiquei em muitos deles o despreparo,
insegurangas e medos em relagao a area de atuagao a que se propunham.

Quando da conclusdao em 1993 do Curso de Ciéncias Contabeis pela
Universidade Federal de Santa Catarina, apliquei questionarios aos professores e
alunos para testar minhas observagdes com vistas a futuras pesquisas, quando as
respostas ndo me causaram nenhuma estranheza, pois confirmaram aquelas
primeiras observacodes.

Apds o término da especializagdo pela Fundacdo Getulio Vargas em
Ciéncias Contabeis na area de concentragao em contabilidade gerencial avangada,
resolvi solicitar o ingresso no mestrado para propor um modelo anteriormente
pensado que aprimora o0 ensino, pesquisa e extensdo. Para desenvolvé-lo, estou
realizando a presente pesquisa.

Portanto, tratando-se de uma pesquisa cientifica voltada a area académica e
com reflexos no nivel profissional dos formandos, culminando com a alavancagem
na gestdo empresarial, solicito a colaboragdo da aplicagdo ou resposta e posterior
devolucio do questionario anexo.

Sem outro particular para o momento, aproveito a oportunidade para
apresentar meus votos de alta estima e consideragéao.

Atenciosamente,

ALDO DA SILVA FLORES
Mestrando em Engenharia da Producao

Rua : Jodo Pacheco da Costa n. 205

Lagoa da Conceigao — Floriandpolis — Santa Catarina
Cep.: 88.062-040

e-mail flores@big.univali.br




APENDICE B - QUESTIONARIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM ENGENHARIA DA PRODUGAO
MESTRADO EM ENGENHARIA DA PRODUGAO
AREA DE CONCENTRAGAO EM GESTAO DE NEGOCIOS
ORIENTADOR PROFESSOR ANTONIO DIOMARIO DE QUEIROZ, DR.

MODELO COOPERATIVISTA PARA O APRIMORAMENTO DO ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO DA ATIVIDADE CONTABIL EM UNIVERSIDADES
BRASILEIRAS

QUESTIONARIO
1 —-Vocé é:

1.1 ( ) docente da area contabil
1.2 ()
1.3 ( ) empresario da area contabil
14 ()

discente da area contabil

outro:

2 — Qual sua opiniao sobre o Curso de Ciéncias Contabeis?

21 ( ) otimo
22 ( ) bom
23 ( ) regular
24 () peéssimo

3 — Os formandos estédo realmente preparados para a pratica da contabilidade e o
exercicio da profissao?

31 ( ) sim

32 ( ) néo

3.3 ( ) naosei
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4 — Atualmente, a teoria e a pratica andam paralelamente?
41 ( ) sim
42 ( ) néo

5 — Em caso de resposta negativa, por que isso acontece?
51 ( ) porque os docentes ndo sabem

52 ( )

53 ( ) porque inexiste local adequado para a pratica contabil
54 ( )

porque os discentes ndo querem

outro:

6 — Os cursos de Ciéncias Contabeis deveriam contemplar mais a teoria aliada a

pratica?
6.1 ( ) sim
6.2 ( ) néo

6.3 ( ) néaosei

7 — Para que a teoria e pratica caminhem juntas, € necessario um modelo?
71 ( ) sim
72 () nao

8 — E se esse modelo fosse capaz de reproduzir o tripé universitario: ensino,
pesquisa e extensao, seria melhor?
81 ( ) sim,seria

8.2 ( ) néoseria

9 — Vocé concorda que, com essa unido, 0s universitarios se aprimorarao?
91 ( ) sim
92 ( ) néo

93 ( ) néaosei

10 — E se, além de reproduzir o tripé universitario ensino, pesquisa e extensao, o
modelo  proporciona-se aos académicos: trabalho e renda; auto-valoragao;

confianga profissional; integragdo com outros cursos afins; monitoria constante e



155

desperta-se a visao de participagao, envolvimento, comprometimento responsavel,
consciéncia ética e cooperagao?
10.1 () seriabom

10.2 () nao seria bom

11 — Com a participacéo, envolvimento, comprometimento responsavel, consciéncia
ética e cooperagéao, os formandos reduzirdo suas insegurangas e medos?

111 ( ) sim

112 ( ) nao

12 — Reduzindo essas insegurancas e medos, 0 homem e a mulher se percebem
como fazedores de cultura que, segundo Paulo Freire, “esta vencido, ou quase
vencido, o primeiro passo para sentirem a importancia, a necessidade e a
possibilidade de se aprimorarem.”

121 () concordo

12.2 () nao concordo

13 - Ocorrendo o aprimoramento no ensino, pesquisa e extenséo,
consequentemente ocorrera um reflexo no nivel profissional de cada formando, para
alavancagem na gestdo dos negdcios, contribuindo para a melhoria na produgao de
bens e servigos, para o atendimento da demanda cada vez mais exigente do
mercado globalizado?

131 ( ) sim

13.2 () néo

14 — Entdo, podemos observar que, aumentando o nivel profissional de cada
formando, esse laboratério, fazendo a integragdo escola-empresa no modelo
proposto, despertara na sociedade como um todo a consciéncia profissional,
valoracao profissional e consequentemente o status profissional?

141 ( ) sim

142 ( ) néo

15 — Vocé concorda que, aliando: objetivos bem definidos, teoria e pratica, tripé

universitario ensino, pesquisa e extensao, auto-valoracdo, confianca profissional,
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integracdo com outros cursos afins, monitoria constante, participagéo, envolvimento,
comprometimento responsavel, consciéncia ética, cooperacdo, reducdo de
insegurancas e medos, aumento no nivel profissional, alavancagem na gestdo dos
negdécios e a integracdo escola-empresa, o0s universitarios produzirdo melhores
trabalhos cientificos?

151 ( ) concordo

15.2 () n&o concordo

16 - Que sugestdes vocé daria para melhorar a formagao profissional e o
aprimoramento na pratica contabil dos académicos dos cursos de Ciéncias
Contabeis?



APENDICE C - BASE DE DADOS

Instituicao

Curso

Disciplina

P1 - Pergunta 1

P2 - Pergunta 2

P3 - Pergunta 3

P4 - Pergunta 4

1Univali
2UFSC
3Unisul
4Empresariado
5Conselho

1Administragéo
2Ciéncias Contabeis
3Direito

4Pedagogia Empresarial

1Comportamento Organizacional
2Contabilidade Gerencial
3Direito Comercial

4Direito do Trabalho

5Direito Tributario

6 Gestdo Empresarial

1Conselheiro

2Discente da pedagogia empresarial
3Discente da area contabil
4Discente de administracao
5Discente de direito

6Docente

7Empresario da area contabil

10timo

2Bom
3Regular
4Ruim

5Nao se aplica

1Sim

2Nao

3Né&o Sei
4Nao se aplica

1Sim
2Nao

P6 - Pergunta 6
1Sim
2Nao
3Nao sei
4Nao se aplica

P7 - Pergunta 7
1Sim
2Nao

P8 - Pergunta8
1Seria
2N3o seria

P9 - Pergunta 9
1Sim
2Nao
3Nao sei

P10 -Pergunta 10
1Seria bom
2Nao seria bom

P11 - Pergunta 11
1Sim
2Nao

P12- Pergunta 12
1Concordo
2Nao concordo

P13 - Pergunta 13
1Sim
2Nao

P14 - Pergunta 14
1Sim
2Néo

P15 - Pergunta 15
1Concordo
2Nao concordo
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P5 - Pergunta 5
1Porque os discentes ndo sabem

2Porque os docentes ndo querem
3Falta de local adequado
40Qutro



APENDICE D — ANALISE DA BASE DE DADOS

1-Vocé é:

Tabela 23 - Distribuicao de freqiiéncias das opiniées dos entrevistados

Opinides Frequéncia | Percentual
Conselheiros 13 2,4%
Dlscente§ da pedagogia 19 3.5%
empresarial
Discentes da area contabil 378 69,2%
Discentes de 35 6,4%
administracao
Discentes de direito 60 11,0%
Docentes 26 4,8%
Empre_sarlos da area 15 2.7%
contabil

Total 546 100%

Grafico 15- Distribuicao de freqiiéncias das opinides das entrevistas na

pergunta um

Empresarios da
Discente dpocenteéired ContabiConselheiro

Direito  —5% 3% 2%
1% \ /
Discente de

"

Administragdo

Da analise através da tabela e grafico de classificagdo simples, quando da
distribuicdo de frequéncia, pode-se observar que, dos 546 entrevistados, 6,4% séao
discentes de Administracdo, 11,0% sao discentes de Direito, 4,8% sao docentes,
2,7% sao empresarios da area contabil, 2,4% sao conselheiros do Conselho

Regional de Contabilidade do Estado de Santa Catarina e 3,5%, discentes de

Pedagogia Empresarial.

Discente da
Area Contabil

70%

Discente da
Pedagogia
Empresarial
3%
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Em funcéo da analise através das tabelas de dupla classificagdo, com relagéao

a distribuicado das opinides nas instituicdes, cursos, disciplinas e fases, pode-se

verificar
Tabela 24 - Distribuicao das opiniées dos entrevistados, segundo as
instituicoes
Opinides
Empresa| Discentes |Discente| Discentes Di
s o . iscente
Instituicbes | o, celheiros | MO 92 da s da de sde |Docentes
area pedagogia area |Administra Direi
Py . Py ~ ireito
contabil | empresarial | contabil ¢ao
Conselho
Regional de 100,00%
Contabilidade
Empresarios da 100.00%
area contabil eE e
UFSC 93,30% 6,70%
UNISUL 93,60% 6,40%
UNIVALI 6,20% 56,70% | 12,40% |20,80% | 3,80%
Total 2,40% 2,70% 3,30% 69,20% | 6,60% 11,00% | 4,80%

Tabela 25 - Distribuicdo das opini6es dos entrevistados, segundo os cursos

Opinides
cursos Discentes_da Disce'zntes Discentes de Discent Doce’ntes
Pedagogia da area . ~ | esde | daarea | Total
. ... |Administragcao| . . fr:
empresarial contabil Direito | contabil
Administragcao 94,70% 5,30% | 100,00%
Ciencias 95,00% 5,00% | 100,00%
Contabeis
Direito 95,20% | 4,80% |100,00%
Pedagogia 94,70% 5,30% |100,00%
Empresarial
Total 3,50% 73,00% 7,00% 11,60% | 5,00% |100,00%




Tabela 26 - Distribuicao das opinides dos entrevistados, segundo as
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disciplinas.
Opinides
Discentes .
. Discente
Disciplinas da Discentes de s de Docentes Total
Pedagogia | Administragao e
. Direito
empresarial
Comportamento 94.,70% 530% | 100,00%
Organizacional
Contabilidade 94,10% 590% | 100,00%
Gerencial
Direito Comercial 94,70% 5,30% 100,00%
Direito do Trabalho 95,20% 4.80% 100,00%
Direito Tributario 95,70% 4.,30% 100,00%
Gestao empresarial 95,20% 4,80% 100,00%
Total 3,50% 7,00% 11,60% 5,00% 100,00%

2 — Qual sua opiniao sobre o curso de Ciéncias Contabeis?

Tabela 27 - Distribuigdo de freqiiéncias das opinioes dos entrevistados
Opinides |Frequéncia|Percentual
Bom 252 59,2%
Otimo 53 12,4%
Regular 118 27, 7%
Ruim 3 0,7%
Total 426 100%

Grafico 16 - Distribuicao das frequiéncias das opinides dos entrevistados na
pergunta dois

Ruim
Reeul 0,7%
egular
27,7% K

Otimo
12,4%

(

Bom
59,2%

Da analise, através da tabela e grafico de classificagao simples, quando da

distribuicdo de frequéncia, pode-se observar que, dos 426 entrevistados, ao
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avaliarem os cursos de Ciéncias Contabeis, 12,4% considera 6timo; 27,7%, regular,
0,7% considera ruim e 59,2%, bom.
Em fungcdo da analise, através das tabelas de dupla classificagéo, quanto a

distribuicao das opinides nas instituicbes e segmentos, pode-se verificar o seguinte.

Tabela 28 - Distribuicdo das opinides dos entrevistados, segundo as
instituicoes.

Opinides
Otimo | Bom |Regular| Ruim | Total

Instituicoes

Conselho
Regional de 15,40% |38,50% | 38,50% | 7,70% | 100,00%
Contabilidade

Empresarios da

X s 20,00% [46,70% | 33,30% 100,00%

area contabil

UFSC 8,30% |62,50% | 29,20% 100,00%

UNISUL 12,80% |55,00% | 30,30% | 1,80% | 100,00%

UNIVALI 14,20% [62,10% | 23,70% 100,00%
Total 12,40% [59,20% | 27,70% | 0,70% | 100,00%

Tabela 29 - Distribuicdo das opinides dos entrevistados, segundo os
segmentos.

Opinides
Otimo | Bom |Regular| Ruim | Total
Universitario | 12,10% | 60,30% | 27,10% | 0,50% | 100,00%
Conselheiros| 15,40% | 38,50% | 38,50% | 7,70% | 100,00%
Empresarios | 20,00% | 46,70% | 33,30% 100,00%
Total 12,40% | 59,20% | 27,70% | 0,70% | 100,00%

Segmentos

3 — Os formandos estao realmente preparados para a pratica da contabilidade
e o exercicio da profissao?

Tabela 30 - Distribuicdo das freqiiéncias das opinides dos entrevistados.

Opinides Frequéncia | Percentual
Nao 277 65%
Nao sei 117 27,5%
Sim 32 7,5%

Total 426 100%




Grafico 17 - Distribuicao de freqiiéncias das opinides dos entrevistados na

pergunta trés
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Através da tabela e grafico de classificagdo simples, quando da distribuicao

de frequéncia, pode-se observar que, dos 426 entrevistados, sobre a real

capacidade dos formandos no exercicio da profissao, temos como respostas, 27,5%

optou por nao sei, 7,5% respondeu que sim e a maioria, 65,0%, nao.

Em funcdo da analise através das tabelas de dupla classificacdo, na

distribuicdo das opinides quanto as instituicbes e aos segmentos, pode-se verificar:

Tabela 31 - Distribuicdo das opinides dos entrevistados, segundo as

instituicoes.
Instituicoes OpiniGes
Nao Nao sei| Sim Total
Conselho
Regional de 84,60% 15,40% (100,00%
Contabilidade
Empresarios da | g3 350, | 6709, 100,00%
area contabil
UFSC 65,00% |[27,50% | 7,50% |100,00%
UNISUL 67,90% |21,10% | 11,00% |{100,00%
UNIVALI 59,20% | 35,50% | 5,30% [100,00%
Total 65,00% |27,50% | 7,50% |100,00%
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Tabela 32 - Distribuicao das opinidoes dos entrevistados, segundo os
segmentos.

Opinides
Segmentos — — - -

Nao Nao sei| Sim Total

Ciéncias o o o o
Contabeis 63,30% [29,10% | 7,50% |100,00%
Conselheiros 84,60% 15,40% (100,00%
Empresarios 93,30% 6,70% 100,00%
Total 65,00% |27,50% | 7,50% |100,00%

4- Atualmente, a teoria e a pratica andam paralelamente?

Tabela 33- Distribuicdo de freqiiéncias das opinides dos entrevistados.

Opinides Frequéncia|Percentual
Nao 427 78,2
Sim 118 21,6
Em branco 1 0,2

Total 546 100

Grafico 18 - Distribuicao de freqliéncias das opinides dos entrevistados na
pergunta quatro
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Através da tabela e grafico de classificagdo simples, quando da distribuicao
de freqléncia, pode-se observar que, dos 546 entrevistados, a propdsito da unido da
teoria e pratica, 21,6% responderam que sim, 0,2% nao responderam e 78,2%

responderam que néo.
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Em funcéo da analise através das tabelas de dupla classificagdo, com relagéao
a distribuicdo das opinides nas instituicdes, cursos, disciplinas e fases, pode-se

verificar:

Tabela 34 - Distribuicdo das opinides dos entrevistados, segundo as
instituicoes.

Opinides

Instituicoes N3o Sim brErnnco Total
Conselho
Regional de 92,30% | 7,70% 100,00%
Contabilidade
Empresarios da | g 0, | 20 009 100,00%
area contabil
UFSC 81,70% | 18,30% 100,00%
UNISUL 88,10% | 11,00% | 0,90% [100,00%
UNIVALI 72,30% | 27,70% 100,00%

Total 78,20% | 21,60% | 0,20% [100,00%

Tabela 35 - Distribuicdo das opiniées dos entrevistados, segundo os cursos.
Opinides
Cursos Ndo | Sim | . E™ | Total
branco

Administracdo | 50,00% | 50,00% 100,00%
g'c?n“tcé's:is 82,90% |16,80% | 0,30% |100,00%
Direito 63,50% | 36,50% 100,00%
Efndparg:g'r?al 73,70% | 26,30% 100,00%

Total 77,80% [22,00% | 0,20% (100,00%




Tabela 36 - Distribuicao das opinides dos entrevistados, segundo as

disciplinas.
Opinides

Disciplinas | \=0 | sim br';nmco Total
Comportamento | 24 70, | 56 309, 100,00%
Organizacional
Contabilidade | g 40, | 70 60% 100,00%
Gerencial
Direito Comercial| 68,40% | 31,60% 100,00%
?;;%‘;"Ih‘? 71,40% | 28.60% 100,00%
Direito Tributario | 52,20% | 47,80% 100,00%
Gestdo 66,70% | 33,30% 100,00%
empresarial

Total 77.80% | 22,00% | 0,20% | 100,00%

Tabela 37 - Distribuicdo das opinides dos entrevistados, segundo as fases.

Opinides
FASES Nio | sim |, E™ | Total
branco
4 71,90% | 28,10% 100,00%
5 79,60% | 19,40% | 1,00% |100,00%
6 72,50% | 27,50% 100,00%
7 89,10% | 10,90% 100,00%
8 72,40% | 27,60% 100,00%
9 86,60% | 13,40% 100,00%
10 77,50% | 22,50% 100,00%
Total 77,80% | 22,00% | 0,20% |100,00%

5 — Em caso de resposta negativa, por que isso acontece?

Tabela 38 - Distribuicdo de frequiéncias das opinides dos entrevistados.

Opinides Freqliéncia | Percentual
P9rque os discentes 15 3.7%
nao sabem
Porque os docentes nao 38 9.3%
querem
Local adequado 243 59,7%
Outro 111 27,3%

Total 407 100,0%
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Grafico 19 - Distribuicao de freqiiéncias das opinides dos entrevistados na

pergunta cinco
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Através da tabela e grafico de classificacdo simples, com relagdo a

distribuicdo de frequéncia, pode-se observar que, dos 407 entrevistados que

responderam negativamente a pergunta anterior, 27,3% alega outros motivos; 3,7%,

porque os discentes ndo sabem; 9,3%, porque os docentes ndo querem e 59,7%

porque inexiste local adequado para a pratica contabil.

Em funcéo da analise através das tabelas de dupla classificagdo, com relacao

a distribuicdo das opinides nas instituicdes, cursos, disciplinas e fases, pode-se

verificar:
Tabela 39 Distribuicao das opinidoes dos entrevistados, segundo as
instituicoes.
Opinides
Instituigoes Discentes Docen Local | Outro Nao_ S€ | Total
tes aplica
Conselho Regional o o o
de Contabilidade 69,20% | 30,80% 100,00%
Empresarios da 46,70% | 26,70% | 26,70% | 100,00%
area contabil
UFSC 1,70% |8,30% | 38,30% | 29,20% | 22,50% | 100,00%
UNISUL 3,70% [6,40% | 52,30% | 21,10% | 16,50% | 100,00%
UNIVALI 3,10% |7,30% |42,90% | 15,60% | 31,10% | 100,00%
Total 2,70% |7,00% | 44,50% | 20,30% | 25,50% | 100,00%
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Tabela 40 - Distribuicao das opinides dos entrevistados, segundo os cursos.

Opinides
Cursos Discentes | Docentes | Local | Outro bEm Total
ranco

Administragao 5,30% 5,30% | 5,30% |84,20% | 100,00%
Ciéncias Contabeis 2,80% 5,80% |52,80% |19,30% | 19,30% | 100,00%
Direito 4,80% 9,50% |19,00% |27,00% | 39,70% | 100,00%
Efndparg‘s’g'r?al 530% | 36,80% |15,80% |36,80% | 5,30% |100,00%

Total 2,90% 7,30% |43,80% | 19,90% | 26,10% | 100,00%
Tabela 41 - Distribuicdo das opinides dos entrevistados, segundo as
disciplinas.

Opinides
Disciplinas Discentes | Docentes | Local | Outro bEm Total
ranco

Comportamento 530% | 36,80% |15,80% |36,80% | 5,30% [100,00%
Organizacional
Contabilidade 11,80% | 11,80% | 11,80% | 64,70% |100,00%
Gerencial
Direito Comercial 5,30% 31,60% | 31,60% | 31,60% [100,00%
Direito do Trabalho 19,00% | 14,30% | 33,30% | 33,30% [100,00%
Direito Tributario 8,70% 8,70% |13,00% | 17,40% | 52,20% |100,00%
Gestado empresarial 100,00% |100,00%

Total 2,90% 7,30% |43,80% | 19,90% | 26,10% |100,00%

Tabela 42 - Distribui/cao das opini6es dos entrevistados, segundo as fases.

Opinides
FASES Discentes Docen Local Outro Em Total
tes branco
4 1.00% |9.40%| 41.70% | 19.80% | 28.10% [100.00%
5 5,10% 19%20 40,80% | 26,50% | 17,30% |100,00%
6 6.30% |6.30% | 41.30% | 18.80% | 27.50% |100.00%
7 4.30% | 58.70% | 23.90% | 13.00% 100.00%
8 130% [1.30% ] 38.20% | 9.20% | 50.00% [100.00%
9 3.70% 11%00 45,10% | 24.40% | 15,90% |100,00%
10 5.00% | 52.50% | 12.50% | 30.00% |100.00%
Total 2.90% |7.30% 43.80% | 19.90% | 26.10% |100.00%
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6- Os cursos de Ciéncias Contabeis deveriam contemplar mais a teoria aliada a
pratica?

Tabela 43 - Distribuicdo de freqiiéncias das opinides dos entrevistados.

Opinides Frequéncia| Percentual
Nao 10 2,3%
Nao sei 6 1,4%
Sim 410 96,2%
Total 426 100%

Grafico 20 - Distribuicao de freqliéncias das opinides dos entrevistados na
pergunta seis

Nio Nao sei
23% 1A%
L
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Através da tabela e grafico de classificagdo simples, quando da distribuicao
de freqliéncia, pode-se observar que, dos 426 entrevistados que responderam a
questdo sobre a unido da teoria e pratica, 2,3% afirmou que os cursos “néo”
deveriam contemplar esta unido, 1,4% respondeu “ndo sei” e 96,2% afirmou que
“sim”.

Em funcio da analise através das tabelas de dupla classificagao, com relacao

a distribuicdo das opinides nas instituicbes e segmentos, pode-se verificar:
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Tabela 44 - Distribuicao das opinides dos entrevistados, segundo as
instituicoes.

Opinides
Nao |Nao sei Sim Total
100,00% | 100,00%

Instituicoes

Conselho Regional
de Contabilidade
Empresarios da
area contabil

100,00% | 100,00%

UFSC 2,50% | 1,70% | 95,80% | 100,00%
UNISUL 3,70% | 0,90% | 95,40% | 100,00%
UNIVALI 1,80% | 1,80% | 96,40% | 100,00%

Total 2,30% | 1,40% | 96,20% | 100,00%

Tabela 45 - Distribuicdo das opinides dos entrevistados, segundo os
segmentos.

Segmentos po o 0|_9|n|oe_s
N3do |Nao sei Sim Total
Universitario 2,50% | 1,50% | 96,00% |100,00%
Conselheiros 100,00% | 100,00%
Empresarios 100,00% | 100,00%
Total 2,30% | 1,40% | 96,20% |100,00%

7 - Para que a teoria e a pratica caminhem juntas, é necessario um modelo?

Tabela 46 - Distribuicdo de frequéncias das opinides dos entrevistados.

Opinides Frequéncia | Percentual
Nao 28 5,1%
Sim 518 94,9%

Total 546 100%
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Grafico 21 - Distribuicao de freqiiéncias das opinides dos entrevistados na
pergunta sete
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Através da tabela e grafico de classificagdo simples, quando da distribuicao
de frequiéncia, pode-se observar que, dos 546 entrevistados, sobre a necessidade
de um modelo, para a unido da teoria e pratica, 5,1% respondeu que nao, mas a
maioria, 94,9%, respondeu que sim.

Em fungao das tabelas de dupla classificagdo, com relagéo a distribuigédo

das opinides nas instituicdes, cursos, disciplinas e fases, pode-se verificar:

Tabela 47 - Distribuicdo das opinides dos entrevistados, segundo as
instituicoes.

Instituicoes OpiniGes
Nao Sim Total
Conselho
Regional de 7,70% | 92,30% |100,00%

Contabilidade
Empresarios da
area contabil

6,70% | 93,30% [100,00%

UFSC 8,30% | 91,70% |100,00%
UNISUL 0,90% | 99,10% [100,00%
UNIVALI 5,20% | 94,80% |100,00%

Total 5,10% | 94,90% |100,00%




Opinides

Cursos Nao Sim | Total
Administracao | 18.40% | 81,60% | 100,00%
8?&‘;‘3;3 350% | 96.50% |100,00%
Direito 4.80% | 9520% |100,00%
Eedagog'? 10,50% | 89,50% |100,00%
mpresarial

Total 500% | 95.00% |100,00%

Tabela 49 - Distribuicdo das opinides dos entrevistados, segundo as
disciplinas.

Disciplinas ____ OpiniGes

Nao Sim Total

8?;%?;;5’022?]250 10,50% | 89,50% |100,00%
gg?;z:g?ade 29,40% | 70,60% |100,00%
Direito Comercial | 5,30% | 94,70% |100,00%
?;;‘i)';olh‘io 4.80% | 95.20% |100,00%
Direito Tributario | 4,30% | 95,70% |100,00%
Sr?]i)tsac;,arial 9,50% | 90,50% |100,00%
Total 500% | 95,00% |100.00%

Tabela 50 Distribuicdo das opiniées dos entrevistados, segundo as fases.

Opinides
FASES Nao Sim Total
4 9,40% | 90,60% |100,00%
5 8,20% | 91,80% |100,00%
6 1,30% | 98,80% [100,00%
7 100,00% | 100,00%
8 5,30% | 94,70% |100,00%
9 1,20% | 98,80% |[100,00%
10 7,50% | 92,50% |100,00%
Total 5,00% | 95,00% |100,00%
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Tabela 48 - Distribuicao das opinides dos entrevistados, segundo os cursos.
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8 - E se esse modelo fosse capaz de reproduzir o tripé universitario: ensino,

pesquisa e extensao, seria melhor?

Tabela 51 - Distribuicdo de freqiiéncias das opinides dos entrevistados.

Opinides Freqiiéncia | Percentual
Nao seria melhor 7 1,3%
Seria melhor 536 98,2%
Em branco 3 0,5%
Total 546 100%

Grafico 22 - Distribuicao de freqliéncias das opinides dos entrevistados na
pergunta oito
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Da analise através da tabela e grafico de classificacdao simples, quando da
distribuicdo de freqliéncia, pode-se observar que, dos 546 entrevistados, sobre se
seria melhor existir a possibilidade da reproducao do ensino, pesquisa e extenséo
em um mesmo ambiente, as respostas comportaram-se assim: 0,5% em branco,
1,3% afirmou que nao seria melhor e 98,2% que seria melhor.

Em funcdo da analise através das tabelas de dupla classificagao, com relacéo
a distribuicdo das opinides nas instituigdes, cursos, disciplinas e fases, pode-se

verificar:
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Tabela 52 Distribuicao das opinides dos entrevistados, segundo as
instituicoes.

Opinides
Instituicoes Na_o Seria Em Total
seria branco
Conselho Regional de o o
Contabilidade 100,00% 100,00%
Empre;arlos da area 100,00% 100,00%
contabil
UFSC 0,80% | 97,50% | 1,70% [100,00%
UNISUL 100,00% 100,00%
UNIVALI 2,10% | 97,60% | 0,30% [100,00%
Total 1,30% | 98,20% | 0,50% [100,00%

Opinides
Cursos Na_o Seria Em Total
seria branco
Administracao 5,30% | 94,70% 100,00%
Ciéncias Contabeis 0,80% | 98,70% | 0,50% |100,00%
Direito 3,20% | 95,20% | 1,60% [100,00%
Pedagogia Empresarial 100,00% 100,00%
Total 1,40% | 98,10% | 0,60% |100,00%

Tabela 53 - Distribuicdo das opiniées dos entrevistados, segundo os cursos.

Tabela 54 - Distribuicao das opinidoes dos entrevistados, segundo as
disciplinas.

Opinides
Disciplinas Nap Seria Em Total
seria branco
gomp‘?”ar.“e“to 100,00% 100,00%
rganizacional
Contabilidade Gerencial | 5,90% | 94,10% 100,00%
Direito Comercial 100,00% 100,00%
Direito do Trabalho 4,80% | 90,50% | 4,80% |100,00%
Direito Tributario 4,30% | 95,70% 100,00%
Gestao empresarial 4,80% | 95,20% 100,00%
Total 1,40% | 98,10% | 0,60% |100,00%
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Tabela 55 - Distribuicdo das opiniées dos entrevistados, segundo as fases.

Opinides
FASES Na_o Seria Em Total
seria branco
4 1,00% | 99,00% 100,00%
5 98,00% | 2,00% |100,00%
6 1,30% | 98,80% 100,00%
7 100,00% 100,00%
8 2,60% | 97,40% 100,00%
9 1,20% | 97,60% | 1,20% |100,00%
10 5,00% | 95,00% 100,00%
Total 1,40% | 98,10% | 0,60% |100,00%

9 - Vocé concorda que, com essa uniao, os universitarios se aprimorarao?

Tabela 56 - Distribuicdo de freqiiéncias das opinides dos entrevistados.

Opinides | Frequéncia | Percentual
Nao 1 0,2%
Nao sei 28 5,1%
Sim 512 93,8%
Em branco 5 0,9%

Total 546 100%

Grafico 23 - Distribuicao de freqliéncias das opiniées dos entrevistados na

pergunta nove
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Da analise através da tabela e grafico de classificacao simples, quando da

distribuicdo de freqléncia, pode-se observar que, dos 546 entrevistados, sobre a

concordancia da unido do ensino, pesquisa e extensao, em prol do aprimoramento
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dos universitarios, em branco apareceu com 0,9%, o nao foi contemplado por 0,2%,
nao sei por 5,1% e e portanto a diferenca 93,8% respondeu que sim.

Em funcéo da analise através das tabelas de dupla classificagdo, com relagcao
a distribuicdo das opinides nas instituicdes, cursos, disciplinas e fases, pode-se
verificar:

Tabela 57 - Distribuicdo das opinides dos entrevistados, segundo as
instituicoes.

Opinides
Instituigoes | 2o |Naosei| Sim . Em 1 1otal
ranco

Conselho
Regional de 7,70% | 92,30% 100,00%
Contabilidade
Empresarios da 100,00% 100,00%
area contabil
UFSC 4,20% |92,50% | 3,30% |100,00%
UNISUL 4,60% | 95,40% 100,00%
UNIVALI 0,30% | 5,90% | 93,40% | 0,30% [100,00%

Total 0,20% | 5,10% | 93,80% | 0,90% [100,00%

Tabela 58 - Distribuicdo das opiniées dos entrevistados, segundo os cursos.
Opinides
Cursos Nao |Naosei| Sim | =™ | Total
ranco

Administracao 13,20% | 86,80% 100,00%
Ciencias 4,00% |95,00% | 1,00% |100,00%
Contabeis
Direito 1,60% | 6,30% | 90,50% | 1,60% [100,00%
Pedagogia 10,50% | 89,50% 100,00%
Empresarial

Total 0,20% | 5,20% | 93,60% | 1,00% [100,00%
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Tabela 59 - Distribuicao das opinides dos entrevistados, segundo as
disciplinas.

Opinides
Disclplinas | Nso |Naosei| sim [ EM | Total
ranco
gorrer:teorcial 10,50% | 89,50% 199.00%
Srii)tsac;arial 19.00% | 81,00% 190.00%
Total 0,20% | 5,20% |93,60% | 1,00% |100,00%

Tabela 60 - Distribuicdo das opinidoes dos entrevistados, segundo as fases.

Opinides
FASES Nio |Nzosei| Sim bEm Total
ranco
4 520% | 94.80% 100,00%
5 5.10% | 92.90% | 2.00% |100.00%
6 130% | 2.50% | 96.30% 100,00%
7 430% | 93.50% | 2.20% |100.00%
8 7.90% | 92.10% 100,00%
9 6.10% | 92.70% | 1.20% |100.00%
10 5.00% | 92.50% | 2.50% |100.00%
Total 0.20% | 5.20% | 93.60% | 1.00% |100.00%

10 - E se, além de reproduzir o tripé universitario ensino, pesquisa e extensao,
o modelo proporcionasse aos académicos trabalho e renda; auto-valoragao;
confianga profissional; integragdao com outros curso afins; monitoria e

desperta-se a visdao de participagdo, envolvimento, comprometimento

responsavel, consciéncia ética e cooperagao?

Tabela 61 - Distribuicdo de frequéncias das opinides dos entrevistados.

Opinides |Freqiiéncia | Percentual
Nao seria bom 8 1,5%
Seria bom 537 98,4%
Em branco 1 0,2%

Total 546 100%
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Grafico 24 - Distribuicao de freqliéncias das opiniées dos entrevistados na
pergunta dez
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Da analise através da tabela e grafico de classificagdo simples, quando da
distribuicdo de frequéncia, pode-se observar que, dos 546 entrevistados, no que se
refere a pergunta numero dez, os resultados foram: 0,2% em branco, 1,5% né&o seria
e 98,3% seria bom.

Em funcéo da analise através das tabelas de dupla classificagdo, com relacao
a distribuicdo das opinides nas instituicdes, cursos, disciplinas e fases, pode-se
verificar:

Tabela 62 - Distribuicao das opinidoes dos entrevistados, segundo as
institui¢oes.

Opinides
Instituicoes | Nao seria| Seria Em T
otal
bom bom branco

Conselho
Regional de 7,70% 92,30% 100,00%
Contabilidade
Empresarios
da area 100,00% 100,00%
contabil
UFSC 1,70% 97,50% | 0,80% | 100,00%
UNISUL 0,90% 99,10% 100,00%
UNIVALI 1,40% 98,60% 100,00%

Total 1,50% 98,40% | 0,20% | 100,00%
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Tabela 63 - Distribuicdo das opiniées dos entrevistados, segundo os cursos.

Opinides
Cursos Na? Seria Em

seria b Total

bom om branco
Administragao 100,00% 100,00%
Ciéncias 1,30% | 98,50% | 0,30% |100,00%
Contabeis
Direito 3,20% | 96,80% 100,00%
Pedagogia 100,00% 100,00%
Empresarial

Total 1,40% | 98,50% | 0,20% [100,00%

Tabela 64 - Distribuicdo das opinides dos entrevistados, segundo as
disciplinas.

Opinides
Disciplinas Na_o Seria Em
seria Total
bom branco
bom
Comportament
o) 100,00% 100,00%
Organizacional
Contabilidade 100,00% 100,00%
Gerencial
Direito 100,00% 100,00%
Comercial
Direito do 9.50% | 90.50% 100,00%
Trabalho
Dirsito 100,00% 100,00%
Tributario
Gestdo 100,00% 100,00%
empresarial
Total 1,40% | 98,50% 100,00%




Tabela 65 - Distribuicdo das opinides dos entrevistados, segundo as fases.

Opinides
FASES Ndo | geria | Em
seria bom branco Total
bom
4 100,00% 100,00%
5 1,00% | 98,00% | 1,00% |100,00%
6 100,00% 100,00%
7 2,20% | 97,80% 100,00%
8 1,30% | 98,70% 100,00%
9 3,70% | 96,30% 100,00%
10 2,50% | 97,50% 100,00%
Total 1,40% | 98,50% | 0,20% |100,00%
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11 - Com a participagdao, envolvimento, comprometimento responsavel,

consciéncia ética e cooperagao, os formandos reduzirdo suas insegurangas e

medos?

Tabela 66 - Distribuicdo de freqiiéncias das opinides dos entrevistados.

Opinides Freqiiéncia|Percentual
Nao 9 1,6%
Sim 536 98,2%
Em branco 1 0,2%
Total 546 100%

Grafico 25 - Distribuicao de freqliéncias das opiniées dos entrevistados na

pergunta onze
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Da analise através da tabela e grafico de classificagdao simples, quando da
distribuicao de freqliéncia, pode-se observar que, dos 546 entrevistados, 0,2% nao
respondeu, 1,6% respondeu que nao e 98,2% respondeu sim.

Em funcéo da analise através das tabelas de dupla classificagao, com relacao
a distribuicdo das opinides nas instituicdes, cursos, disciplinas e fases, pode-se
verificar:

Tabela 67 - Distribuiciao das opinides dos entrevistados, segundo as
institui¢oes.

Opinides
Instituicoes N3o Sim brl::‘nco Total
Conselho Regional de o o
Contabilidade 100,00% 100,00%
Empresarios da area 100,00% 100,00%
contabil
UFSC 4,20% | 95,00% | 0,80% [100,00%
UNISUL 1,80% | 98,20% 100,00%
UNIVALI 0,70% | 99,30% 100,00%
Total 1,60% | 98,20% | 0,20% [100,00%
Tabela 68 - Distribuicdo das opiniées dos entrevistados, segundo os cursos.
Opinides
Cursos Nao | sim | EM | Total
Administragcéo 100,00% 100,00%
Ciéncias Contabeis 1,80% | 98,00% | 0,30% [100,00%
Direito 3,20% | 96,80% 100,00%
Pedagogia 100,00% 100,00%
Empresarial
Total 1,70% |98,10% | 0,20% [100,00%
Tabela 69 - Distribuicao das opinidoes dos entrevistados, segundo as
disciplinas.
Opinides
Disciplinas Nao | sim | =M™ | Total
Comportamento 100,00% 100,00%
Organizacional
Contabilidade 100,00% 100,00%
Gerencial
Direito Comercial 100,00% 100,00%
Direito do Trabalho 4,80% | 95,20% 100,00%
Direito Tributario 4,30% | 95,70% 100,00%
Gestao empresarial 100,00% 100,00%
Total 1,70% | 98,10% | 0,20% [100,00%
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Tabela 70 - Distribuicdo das opiniées dos entrevistados, segundo as fases.

Opinides
FASES Ndo | Sim | . E™ | Total
branco
4 2,10% | 97,90% 100,00%
5 1,00% | 98,00% | 1,00% |100,00%
6 1,30% | 98,80% 100,00%
7 2,20% | 97,80% 100,00%
8 1,30% | 98,70% 100,00%
9 3,70% | 96,30% 100,00%
10 100,00% 100,00%
Total 1,70% | 98,10% | 0,20% |100,00%

12 - Reduzindo essas insegurancas e medos, o homem e a mulher se

percebem como fazedores de cultura que, segundo Paulo Freire, “esta

vencido, ou quase vencido, o primeiro passo para sentirem a importancia, a

necessidade e a possibilidade de se aprimorarem”.

Tabela 71 - Distribuigcdo de freqiiéncias das opinides dos entrevistados.

Opinides Frequéncia|Percentual

Concordo 499 91,4%

N&o concordo 38 7%

Em branco 9 1,6%
Total 546 100%

Grafico 26 - Distribuicio de freqiiéncias das opinides dos entrevistados na pergunta

doze

Nio concordo Em branco
7,0% 1,6%
L -

N

Concordo
91,4%
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Da analise através da tabela e grafico de classificagdao simples, quando da
distribuicao de freqliéncia, pode-se observar que, dos 546 entrevistados, 7,0% nao
concorda, 1,6% nao respondeu e 91,4% concorda.

Em funcao da analise através das tabelas de dupla classificacao, quando da
distribuicdo das opinides nas instituicbes, cursos, disciplinas e fases, pode-se

verificar:

Tabela 72 - Distribuicdo dos entrevistados, segundo as instituigoes.

Opinides
Instituicoes Concordo Nao Em Total
concordo | branco

Conselho Regional o o
de Contabilidade 100,00% 100,00%
Emp’re.sarlos da area 100,00% 100,00%
contabil
UFSC 90,00% 8,30% 1,70% | 100,00%
UNISUL 88,10% 8,30% 3,70% | 100,00%
UNIVALI 92,40% 6,60% 1,00% | 100,00%

Total 91,40% 7,00% 1,60% | 100,00%

Tabela 73 - Distribuicdo das opiniées dos entrevistados, segundo os cursos.

Opinides
Cursos Concordo Nao Em Total
concordo | branco

Administracao 86,80% 10,50% | 2,60% | 100,00%
Ciéncias Contabeis 90,20% 8,00% 1,80% | 100,00%
Direito 95,20% 3,20% 1,60% | 100,00%
Pedagogia 100,00% 100,00%
Empresarial

Total 90,90% 7,30% 1,70% | 100,00%

Tabela 74 - Distribuicao das opinidoes dos entrevistados, segundo as
disciplinas.

Opinides
Disciplinas Concordo Nao Em Total
concordo | branco
gomp9ﬂament° 100,00% 100,00%
rganizacional

Contabilidade 88,20% | 11,80% 100,00%
Gerencial
Direito Comercial 100,00% 100,00%
Direito do Trabalho 85,70% 9,50% |4,80% | 100,00%
Direito Tributario 100,00% 100,00%
Gestdo empresarial 85,70% 9,50% |4,80% | 100,00%

Total 90,90% 7,30% |1,70% | 100,00%




Tabela 75 - Distribuicdo das opiniées dos entrevistados, segundo as fases.
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Opinides
FASES Concordo Nao Em Total
concordo | branco
4 89,60% 9,40% 1,00% | 100,00%
5 92,90% 6,10% 1,00% | 100,00%
6 93,80% 5,00% 1,30% | 100,00%
7 84,80% 10,90% | 4,30% | 100,00%
8 89,50% 7,90% 2,60% |[100,00%
9 92,70% 6,10% 1,20% | 100,00%
10 90,00% 7,50% 2,50% |100,00%
Total 90,90% 7,30% 1,70% | 100,00%
13 - Ocorrendo o aprimoramento no ensino, pesquisa e extensao,

consequentemente ocorrera um reflexo no nivel profissional de cada

formando, para alavancagem na gestiao dos negodcios, contribuindo para a

melhoria na producdo de bens e servigos, para o atendimento da demanda

cada vez mais exigente do mercado globalizado?

Tabela 76 - Distribuicdo de freqiiéncias das opinides dos entrevistados.

Opinides Frequéncia | Percentual
Em branco 3 0,5%
Nao 8 1,5%
Sim 535 98%

Total 546 100%

Grafico 27- Distribuicao de freqliéncias das opinides dos entrevistados na

pergunta treze

Em branco
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Da analise através da tabela e grafico de classificagao simples, quando da
distribuicdo de frequiéncia, pode-se observar que, dos 546 entrevistados, 0,5% néao
responderam, 1,5% responderam que nao e a maioria 98,0% que sim.

Em funcéo da analise através das tabelas de dupla classificagdo, com relacao
a distribuicdo das opinides nas instituicdes, cursos, disciplinas e fases, pode-se

verificar:

Tabela 77 - Distribuicao das opinides dos entrevistados, segundo as
instituicoes.

Opinides
Instituicoes N3o sim Em Total
branco

Conselho
Regional de 100,00% 100,00%
Contabilidade
Empresarios da 100,00% 100,00%
area contabil
UFSC 2,50% | 97,50% 100,00%
UNISUL 98,20% | 1,80% [100,00%
UNIVALI 1,70% | 97,90% | 0,30% [100,00%

Total 1,50% | 98,00% | 0,50% [100,00%

Tabela 78 - Distribuicdo das opinides dos entrevistados, segundo os cursos.
Opinides
Cursos Nao | sim | E™ | Total
branco

Administracao 5,30% | 92,10% | 2,60% [100,00%
Ciéncias 1,30% | 98,20% | 0,50% |100,00%
Contabeis
Direito 1,60% | 98,40% 100,00%
Pedagogia 100,00% 100,00%
Empresarial

Total 1,50% | 97,90% | 0,60% |100,00%




Tabela 79 - Distribuicdo das opinides dos entrevistados, segundo as

disciplinas.

Opinides
Disciplinas N3o Sim Em Total
branco
8°mp9”ar.“e”t° 100,00% 100,00%
rganizacional
Contabilidade | 5 950, | 94 10% 100,00%
Gerencial
Direito Comercial 100,00% 100,00%
Direito do 4,80% | 95,20% 100,00%
Trabalho
Direito Tributario 100,00% 100,00%
Gestao 4,80% | 90,50% | 4,80% |100,00%
empresarial
Total 1,50% | 97,90% | 0,60% |[100,00%
Tabela 80 - Distribuicido das opiniées dos entrevistados, segundo as fases.
Opinides
FASES Ndo | Sim Em | rotal
branco
4 1,00% | 99,00% 100,00%
5 2,00% | 98,00% 100,00%
6 1,30% | 98,80% 100,00%
7 97,80% | 2,20% |100,00%
8 2,60% | 96,10% | 1,30% |100,00%
9 2,40% | 97,60% 100,00%
10 97,50% | 2,50% |100,00%
Total 1,50% | 97,90% | 0,60% |[100,00%
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14 - Entao, podemos observar que, aumentando o nivel profissional de cada

formando, esse laboratério, fazendo a integragdo escola-empresa no modelo

proposto, despertara na sociedade como um todo a consciéncia profissional,

valoragao profissional e, conseqiientemente, o status profissional.



Tabela 81 - Distribuicdo das freqiliéncias das opinides dos entrevistados.

Opinides Frequéncia | Percentual
Nao 15 2,7%
Sim 527 96,5%
Em branco 4 0,7%
Total 546 100%
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Grafico 28 - Distribuicao de freqiiéncias das opinides dos entrevistados na

pergunta quatorze

Em branco

0,7% Nao

K : 2,7%

Sim
96,6%

Da analise através da tabela e grafico de classificagao simples, quando da

distribuicdo de freqliéncia, pode-se observar que, dos 546 entrevistados, 0,7% néao

respondeu, 2,7% respondeu que nao e 96,6% respondeu que sim.

Em funcéo da analise através das tabelas de dupla classificagado, com relagéo

a distribuicdo das opinides nas instituicdes, cursos, disciplinas e fases, pode-se

verificar:
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Tabela 82 - Distribuicao das opinides dos entrevistados, segundo as
instituicoes.

Opinides
Instituicoes N3o Sim Em Total
branco
Conselho Regional o o
de Contabilidade 100,00% 100,00%
Empresarios da 100,00% 100,00%
area contabil
UFSC 5,00% | 94,20% | 0,80% |100,00%
UNISUL 1,80% | 96,30% | 1,80% |100,00%
UNIVALI 2,40% | 97,20% | 0,30% |100,00%
Total 2,70% | 96,50% | 0,70% |100,00%

Tabela 83 - Distribuicdo das o

Opinides
Cursos Ndo | Sim | E™ | Total
branco

Administracao 2,60% | 97,40% 100,00%
Ciéncias Contabeis | 2,80% | 96,50% | 0,80% |100,00%
Direito 1,60% | 96,80% | 1,60% |100,00%
Pedagogia 10,50% | 89,50% 100,00%
Empresarial

Total 2,90% | 96,30% | 0,80% |100,00%

pinioes dos entrevistados, segundo os cursos.

Tabela 84 - Distribuicdo das opinides dos entrevistados, segundo as
disciplinas.

Opinides
Disciplinas N3o Sim Em Total
branco

Comportamento 10,50% | 89,50% 100,00%
Organizacional
Contabilidade 100,00% 100,00%
Gerencial
Direito Comercial 100,00% 100,00%
Direito do Trabalho | 4,80% | 90,50% | 4,80% [100,00%
Direito Tributario 100,00% 100,00%
Gestao empresarial | 4,80% | 95,20% 100,00%

Total 2,90% | 96,30% | 0,80% |100,00%




Tabela 85 - Distribuicdo das opinides dos entrevistados, segundo as fases.
Opinides
FASES Nao | Sim |, E™ | Total
branco
4 100,00% 100,00%
5 5,10% | 93,90% | 1,00% [100,00%
6 3,80% | 96,30% 100,00%
7 2,20% | 95,70% | 2,20% [100,00%
8 2,60% | 97,40% 100,00%
9 3,70% | 95,10% | 1,20% [100,00%
10 2,50% | 95,00% | 2,50% |100,00%
Total 2,90% | 96,30% | 0,80% |100,00%
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15 - Vocé concorda que, aliando: objetivos bem definidos, teoria e pratica, tripé

universitario ensino, pesquisa e extensao, auto-valorizagao, confianga

profissional, integragcao com outros cursos afins, monitoria constante,

participagao, envolvimento, comprometimento responsavel, consciéncia ética,

cooperagao, redugao de insegurangas e medos, aumento no nivel profissional,

alavancagem na gestao dos negécios e a integragao escola-empresa, os

universitarios produzirao melhores trabalhos cientificos?

Tabela 86 - Distribuicdo de frequiéncias das opinides dos entrevistados.

Opinides Frequéncia | Percentual
Em branco 4 0,7%
Concordo 531 97,3%
Nao concordo 11 2%
Total 546 100%




Grafico 29 - Distribuicao de freqiiéncias das opinides dos entrevistados na

pergunta quinze

Nao concordo

2%

Em branco
0,7%

Concordo
97,3%
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Da analise através da tabela e grafico de classificagdo simples, quando da

distribuicdo de frequéncia, pode-se observar que, dos 546 entrevistados, 2,0% né&o

concorda, 0,7% nao respondeu e 97,3% disse que concorda com a questao.

Em funcéo da analise através das tabelas de dupla classificagado, com relagéao

a distribuicdo das opinides nas instituicdes, cursos, disciplinas e fases, pode-se

verificar:

Tabela 87 - Distribuicdo das opinides dos entrevistados, segundo as

instituicoes.
Opinides
Instituicoes Concordo Nao Em Total
concordo | branco

Conselho
Regional de 100,00% 100,00%
Contabilidade
Empresarios da o
area contabil 100,00% 100,00%
UFSC 97,50% 2,50% 100,00%
UNISUL 96,30% 1,80% 1,80% | 100,00%
UNIVALI 97,20% 2,10% 0,70% | 100,00%

Total 97,30% 2,00% 0,70% | 100,00%




Opinides
Cursos Concordo Nao Em Total
concordo |branco

Administragéo 94,70% 2,60% |[2,60% | 100,00%
Ciéncias 97,20% | 2,30% |0,50% | 100,00%
Contabeis
Direito 96,80% 1,60% [1,60% | 100,00%
Pedagogia 100,00% 100,00%
Empresarial

Total 97,10% 2,10% [0,80% | 100,00%

Tabela 89 - Distribuicdo das opinides dos entrevistados, segundo as
disciplinas.

Opinides
Disciplinas Concordo Nao Em Total
concordo |branco

8°mp9rtar.“e”t° 100,00% 100,00%

rganizacional
Contabilidade 100,00% 100,00%
Gerencial
Direito Comercial | 100,00% 100,00%
Direito do 90,50% | 4,80% |4,80% | 100,00%
Trabalho
Direito Tributario | 100,00% 100,00%
Gestao 90,50% | 4,80% |4,80% | 100,00%
empresarial

Total 97,10% 2.10% |0,80% | 100,00%

Tabela 90 - Distribuicdo das opiniées dos entrevistados, segundo as fases.

Opinides
Fases Concordo Nao Em branco Total
concordo
4 100,00% 100,00%
5 98,00% 2,00% 100,00%
6 96,30% 3,80% 100,00%
7 93,50% 4,30% 2,20% 100,00%
8 97,40% 1,30% 1,30% 100,00%
9 95,10% 3,70% 1,20% 100,00%
10 97,50% 2,50% 100,00%
Total 97,10% 2,10% 0,80% 100,00%
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Tabela 88 - Distribuicao das opinides dos entrevistados, segundo os cursos.
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16 — Que sugestdoes vocé daria para melhorar a formagao profissional e o
aprimoramento na pratica contabil dos académicos dos cursos de Ciéncias
Contabeis ?

A discussdo de melhorias na proposta curricular vem ao atendimento das
reivindicacbes propostas na coleta de dados. Segue apresentacdo das respostas
pelas fases dos cursos de Ciéncias Contabeis da UFSC, UNIVALI, UNISUL, e

segmentos da categoria profissional contabil:

Discente da 4? fase do Curso de Ciéncias Contabeis - UFSC

“Reforma do curriculo do curso.”

Discentes da 5° fase do Curso de Ciéncias Contabeis - UFSC

“Necessidade de reformular o curriculo escolar.”

“Reforma curricular, reciclagem de professores, estrutura moderna de laboratérios e
incentivo a pesquisa e trabalho dentro da universidade.”

“‘Revisao constante dos curriculos proposto na graduagao bem como o tempo de
duragao.”

“‘No nosso caso, o curriculo utilizado é extremamente ultrapassado (94.1), com
duracdo de dez semestres: disciplinas ultrapassadas, sem tempo para a pratica.

Quando se tem pratica utilizam-se sistemas arcaicos.”

Discentes da 7" fase do Curso de Ciéncias Contabeis — UFSC
“ Uma reformulagéo nos curriculos, retirando disciplinas com pouca importancia na
formagao.”

“‘Reformulacéo curricular a cada ano ou num periodo de 3 a 5 anos.”

Discente da 8’ fase do Curso de Ciéncias Contabeis — UFSC

“Reestruturacéo do curriculo.”

Discentes da 9° fase do Curso de Ciéncias Contabeis — UFSC

“Alteracao do curriculo do curso de ciéncias contabeis.”

“Reformulacao do curriculo, de forma que concilie a teoria e a pratica de forma clara
e objetiva, no intuito de quando da conclusdo do curso o bacharel tenha capacidade

de desenvolver seu trabalho eficientemente.”
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Discente da 52 fase do Curso de Ciéncias Contabeis - UNISUL

“Revisao das disciplinas do Curso.”

Discente da 92 fase do Curso de Ciéncias Contabeis - UNISUL
“Melhor abordagem dos assuntos relacionados a profissdo, havendo assim uma

reforma curricular.”

Discente da disciplina Direito Comercial do Curso de Direito - UNIVALI
“Que dentro da grade curricular estivesse incluida a pratica e que esta pesquisa
demonstre o interesse que os académicos tém, em sair da universidade com mais

seguranca e aptos a concorrer com o mercado.”

Empresario da area contabil

“Aproximacao do curriculo das escolas ao dia-a-dia da profissdo contabil.”

Conselheiros do Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Santa Catarina
“Primeiramente reformulagao do curriculo escolar, voltado para a contabilidade.”
“‘Reformulacdo da grade curricular excluindo-se as matérias nao ligadas a area

contabil.”

A discussao de melhorias na integragcéo entre a teoria e a pratica vem ao
atendimento das reivindicagbes propostas na coleta de dados. Seguem as
apresentagcdes das sugestbes pelas fases dos cursos de Ciéncias Contabeis da
UFSC, UNIVALI, UNISUL, e segmentos da categoria profissional contabil:

Docente do Curso de Ciéncias Contabeis - UFSC
“Capacitar os docentes para aliar a pratica a teoria, demonstrando-os a importancia

da pratica no mercado, a fim de coloca-los na realidade.”

Discentes da 4" fase do Curso de Ciéncias Contabeis — UFSC
“Caminhar a pratica ao lado da teoria.”

“Aulas praticas.”
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“Como o questionario sugere as disciplinas se distanciam muito da pratica pois a
disciplina laboratério contabil se faz com slips, coisa que nao existe mais na vida
pratica.”

“Relacionar pratica com teoria.”

“Concordo com a unido entre teoria e pratica no curso de ciéncias contabeis, isso &
muito importante.”

“Que os nossos professores, pesquisadores, CFC, CVM né&o ficassem apenas na
esfera da teoria contabil, mas aproximassem os conceitos e teorias da realidade,
principalmente junto ao fisco e a nossa economia.”

“Na universidade deveria [sic] ter maior contato com a pratica contabil.”

“A inclusao de disciplinas mais praticas, fornecendo assim, uma visdo do mundo real

contabil.”

Discentes da 5 fase do Curso de Ciéncias Contabeis - UFSC

“Maior integracéo do conhecimento através do estudo pratico, mesclando teoria com
pratica.”

“Trabalho com responsabilidade para os estudantes mostrando a realidade da
pratica.”

“Teoria e pratica dentro da realidade, e ndo somente o que esta em livros.”

“Aplicar a teoria dirigida para a pratica.”

“Teoria e mais pratica! Ensinando a realidade.”

‘Eu sei que nem sempre € possivel, mas quem consegue conciliar a teoria da
universidade com a pratica do dia-a-dia aproveita melhor o curso e sai melhor
preparado.”

“Uma maior integragao entre a pratica real e os ensinamentos em sala de aula.”
“Mais disciplinas praticas.”

“Dar énfase ao entendimento da contabilidade teoria e pratica.”

Discentes da 6 fase do Curso de Ciéncias Contabeis - UFSC
“‘Na minha opinido, a pratica deveria ser dada ja no inicio do curso, pois existem
alunos, como eu, que nunca tiveram experiéncia contabil anterior.”

“A teoria aliada a pratica na maioria das disciplinas, se possivel.”

Discente da 7" fase do Curso de Ciéncias Contabeis — UFSC
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‘Integracado entre teoria e pratica, envolvendo todos no sentido de o correto

prevalecer, ou seja, que a lei deve ser cumprida e aliada a pratica.”

Discentes da 8’ fase do Curso de Ciéncias Contabeis — UFSC

“Para nos, futuros contabilistas, € importante a fundamentagao teérica, mas sem a
pratica contabil saimos quase sem profissdo do nosso curso.”

“Como ja foi citado acima, deveria se aliar a teoria com a pratica, para que, com isso,
os futuros profissionais pudessem sair da universidade preparados para enfrentar o
mercado, porque do jeito que esta, ndo estamos bem preparados.”

“‘Mais pratica, dentro da realidade atual do mercado, suas necessidades e

dificuldades.”

Discente da 9° fase do Curso de Ciéncias Contabeis — UFSC

“Falta pratica aliada a teoria.”

Discentes da 10" fase do Curso de Ciéncias Contabeis - UFSC

“Escolher professores que conhecem a pratica.”

“Falta a relagao teoria-pratica em quase todas as disciplinas da area. Por que nao
trazer exemplos para servir de visualizagcao da teoria?”

“Professores capacitados, que além de passarem a teoria, trouxessem para a sala

de aula exemplos praticos, coerentes com a realidade.”

Discentes da 4" fase do Curso de Ciéncias Contabeis — UNISUL
“Uma melhor integragao teoria e pratica.”

“Gostaria que existissem mais aulas praticas.”

Discentes da 5 fase do Curso de Ciéncias Contabeis — UNISUL

“‘Mais aulas praticas, pois nem todas possuem experiéncia suficiente para absolver
teorias.”

“Substituicdo de algumas matérias por outras mais relevantes ao curso, com mais
pratica.”

“Que durante o tempo universitario o aluno estivesse ligado a pratica.”

“Aliar a teoria a pratica, com profissionais bem mais qualificados e preparados

pedagogicamente, para dar mais forga de vontade ao académico.”
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Discentes da 6 fase do Curso de Ciéncias Contabeis - UNISUL

“A teoria deveria estar sempre junto a pratica, pois s6 assim poderemos ter um maior
entendimento, ja que para quem néo trabalha na area, fica muito dificil de entender.”
“Como vocé colocou neste questionario, conciliando a pratica com a teoria.”

“Aliar o mais rapido possivel a teoria a pratica!”

“Com certeza, aliar a teoria a pratica.”

“Trazer mais pratica a teoria.”

“Colocar mais disciplinas que interagem com a pratica.”

“Unir teoria a pratica.”

“Maior clareza ao dar aulas tedricas, mostrando como é o dia-a-dia na pratica.”

“Que as universidades se dirigissem mais na area atual da profissdo do contador, o
seu dia-a-dia, e a sua atuacdo no mercado, somente assim sairemos da

universidade sem medo e com coragem.”

Discentes da 7" fase do Curso de Ciéncias Contabeis - UNISUL

“A pratica aliado ao ensino.”

“‘Dar uma maior importancia as matérias relacionadas a contabilidade e ter mais
pratica nesta area.”

“Pratica aliada a teoria.”

“Prética e teoria caminhando juntos.”

“Dar o conteudo com pratica e clareza.”

“Que fosse aplicada aos académicos realmente a pratica de tais disciplinas.”

Discente da 8" fase do Curso de Ciéncias Contabeis — UNISUL
“Orientar o aluno como funciona a pratica junto com teoria, para ter certeza do que

esta fazendo.”

Discentes da nona fase do Curso de Ciéncias Contabeis - UNISUL

“O contato com a contabilidade real, manuseando documentos.”

“Aliar teoria e pratica.”

“O que se poderia fazer, ja esta mencionado, que ¢ aliar a teoria com a pratica ja na
primeira fase, até o final do curso.”

“‘Mostrar realmente a transparéncia pratica do contador de empresas.”
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“Uma disciplina que mostrasse a contabilidade na pratica numa visao geral.”
“Como ja visto anteriormente, a unido da teoria e pratica dentro do curso aumentaria

a visao do académico em relagéo a profissdo.”

Discentes da 10° fase do Curso de Ciéncias Contabeis - UNISUL
“Juntar teoria a pratica.”
“‘Desde o comego do curso, exigir a pratica juntamente com a teoria.”

Uma maior interagao teoria e pratica.”

Discentes da 4" fase do Curso de Ciéncias Contabeis - UNIVALI

“Aulas praticas, com situagao real.”

“Colocar matérias com mais teorias contabeis e pratica no curso.”

“Ter mais pratica contabil, s6 a teoria nao forma um profissional da area contabil.”
‘Faco minhas as palavras da questdao 15, assim, acrescento apenas uma
colaboracao maior por parte dos educadores para tornar a teoria uma pratica.”
“Aulas praticas.”

“Aliar mais a teoria a pratica.”

Discentes da 5 fase do Curso de Ciéncias Contabeis - UNIVALI

“Avaliacido constante dos métodos usados na teoria e pratica contabil.”

“A pratica, ou seja, desde a primeira fase do curso, mostrar aos alunos o que €&
efetivamente um escritério contabil, e como se processa a contabilidade em cada
passo, pois aplicar primeiro a teoria fica vago sua interpretagao, para quem as vezes
nao possui nenhuma base da area.”

“A pratica deve estar aliada com a teoria, pois somente a teoria ndo dara estrutura
suficiente para enfrentar um mercado de trabalho onde exige cada vez mais

conhecimentos do formando de Ciéncias Contabeis.”
Discentes da 6  fase do Curso de Ciéncias Contabeis — UNIVALI
“Colocar em pratica as propostas acima citadas.”

“Colocar a teoria apresentada neste questionario em pratica.”

Discente da 7" fase do Curso de Ciéncias Contabeis - UNIVALI
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“Mais pratica no curso, pois depois de formado € a pratica que conta, a teoria é

apenas 30% da profissdo.”

Discentes da 8’ fase do Curso de Ciéncias Contabeis — UNIVALI

“Concordo com as colocagdes acima, onde os objetivos estao bem definidos, teoria
e pratica elevardo o nivel de aprendizado, mas sera que nossos professores,
coordenador e diregao do curso estao se esforcando neste sentido ?”

“‘Que o ensino na faculdade adotasse um padrao totalmente vinculado a pratica,
deixando os exemplos ficticios de lado para adotar exemplos reais e verdadeiros,
para que, quando o aluno estiver no campo de trabalho, a realidade ndo seja apenas
um novo conhecimento, e sim um aprimoramento.”

“‘Aulas praticas e tedricas, num mesmo contexto, sendo uma verdadeira
Universidade e caminhando juntos.”

“Unir a teoria com a pratica significa formar um profissional.”

“Aliar teoria e pratica, etc.”

Discentes da 9" fase do Curso de Ciéncias Contabeis - UNIVALI

“Os alunos precisam mais da pratica para poder ter a nogao do dia-a-dia de um
escritério de contabilidade para, no futuro, poder ser bons profissionais.”

“Que a teoria aliada a pratica seja continua, que os docentes tenham atualizagéo
constante, que versem de casos aplicados no cotidiano, pois a transmissao de
conhecimentos e experiéncia profissional ira fazer com que os formandos estejam
aptos a encarar o mercado de trabalho e ter o perfil que este mercado necessita.
Ndo podemos ficar tdo somente no aspecto didatico, precisamos conviver a
realidade e acompanhar as mudangas, tanto tecnoldégico quanto intelectual e

profissional.[sic]”

Discente da disciplina Contabilidade Gerencial do Curso de Administracdo - UNIVALI
“‘Atuar mais com a pratica desde os primeiros semestres, j4 que saimos da

universidade formados apenas teoricamente.”

Discente da disciplina Direito Comercial do Curso de Direito - UNIVALI

“A pratica andando paralelamente com a teoria.”
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Empresario da area contabil

“Além da teoria, a pratica no periodo do curso seria importante.”

Conselheiro do Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Santa Catarina
“A contratacdo de professores com pratica no dia-a-dia das atividades contabeis.
Ocorre uma distancia grande da teoria e a pratica, principalmente no encerramento

de balanco e relatorios gerenciais.”

Percebe-se a ansiedade, por parte dos educandos, e, consequentemente, a

necessidade de criacido de um modelo.

Discentes da 4" fase do Curso de Ciéncias Contabeis - UFSC
“‘Houvesse [sic] mais pratica em laboratério.”

“Aprimorar e executar a fundo o laboratério contabil.”

Discentes da 5 fase do Curso de Ciéncias Contabeis - UFSC

“A existéncia de um laboratério que ensine a pratica, como em um escritério ou
empresa, pois 0 aluno sai da graduacdo sem conhecer a rotina do trabalho
principalmente em escritério contabil.”

“Integragcao com outros cursos afins.”

“A sugestéao seria trabalhar com laboratérios atualizados e juntamente a teoria como
base para se entender.”

“‘Acho que a implantagdo de mais laboratérios, como ja foi exposto. Seria uma das
formas para melhorar a formagao dos universitarios.”

Discentes da 6" fase do Curso de Ciéncias Contabeis - UFSC

“Um laboratorio mais moderno.”

“‘Um laboratério de contabilidade equipado e um escritério modelo, onde o
académico precisava estagiar para poder formar-se.”

“‘Abertura de escritorio modelo, como existem nos cursos de direito das
universidades, para melhorar compreensao dos alunos, aprimoramento e, como ja
supracitado, redugao de medo quando saimos para o mercado de trabalho.”

“Este laboratorio seria o basico. Deveria entédo existir professores capacitados para
coordenar estas aulas, porque no nosso curso existem professores, por incrivel que

pareca, que nao tém pratica contabil, onde suas aulas sao fracas.”



200

Discente da 7" fase do Curso de Ciéncias Contabeis - UFSC

“Laboratérios mais modernos, condizente com a realidade.”

Discente da 8’ fase do Curso de Ciéncias Contabeis - UFSC

“Haver [sic] um laboratério moderno com os programas atuais.”

Discente da 9" fase do Curso de Ciéncias Contabeis - UFSC

“Escritério-modelo, como os que existem no Curso de Direito.”

Discente da 10" fase do Curso de Ciéncias Contabeis - UFSC

“Se todas as pessoas pudessem trabalhar, desenvolver seus conhecimentos
tedricos aplicando na pratica do dia-a-dia, seria 6timo. E certo que muitas pessoas
ndo tém essa oportunidade, seja por falta de tempo, seja por resisténcia do

mercado. Esse laboratério proposto, creio que seria uma boa sugestdo.”

Discentes da 4" fase do Curso de Ciéncias Contabeis - UNISUL
“Laboratdrio que reproduzisse o dia-a-dia de um escritério contabil.”

“Existéncia de laboratoérios.”

Discentes da 5 fase do Curso de Ciéncias Contabeis - UNISUL
“A existéncia de um bom e bem equipado laboratério.”

“Ter laboratério e trabalhar mais neste espacgo.”

Discentes da 6" fase do Curso de Ciéncias Contabeis - UNISUL

“Um laboratério da UNISUL, e que a UNISUL valorize mais o académico em
contabilidade.”

“A primeira sugestao é investir em laboratérios.”

“Ter laboratorio.”

“Laboratdrio pratico de um escritério atualizado e dindmico.”

Discente da 7" fase do Curso de Ciéncias Contabeis - UNISUL

“Um laboratério é fundamental.”
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Discente da 8’ fase do Curso de Ciéncias Contabeis - UNISUL

“Laboratérios atualizados.”

Discentes da 9" fase do Curso de Ciéncias Contabeis - UNISUL

“‘Em sala de aula, utilizamos muito a teoria, fazemos a pratica no papel, mas seria
bom se pudéssemos, em todas as disciplinas, utilizar o laboratério, assim fariamos a
pratica. Sei que, saindo daqui, ndo estou preparado para o mercado, porque de
pratica ndo tenho nenhum conhecimento. Primeiramente, quero trabalhar em um
escritério, conhecer a pratica, para que eu possa realmente dizer que entendo um
pouco de contabilidade.”

“Que a universidade visse mais o lado do aluno, o que propomos! O laboratério
deveria comecar na terceira fase, na medida do que féssemos aprendendo.”

“Um laboratdrio, para que todas as disciplinas fossem ensinadas no mesmo lugar.”

“O uso do laboratério a partir da primeira fase.”

Discentes da 10" fase do Curso de Ciéncias Contabeis - UNISUL
“Ter laboratério contabil a partir da primeira fase.”
“Criacao de laboratério empresa dentro das universidades.”

“Utilizagao de laboratérios contabeis.”

Discentes da 4" fase do Curso de Ciéncias Contabeis - UNIVALI

“Relacionar a teoria com aulas praticas com laboratérios.”

“Criagcao de um laboratério pratico da area com softwares e outros que simulem uma
realidade de uma empresa."

“A mesma que vocé sugeriu, um laboratério para que as praticas aumentassem.”
“Aplicacao do laboratério.”

“‘Um laboratério que venha a somar esse espaco que existe entre a teoria e a
pratica.”

“Eu acho que a primeira opgao seria um laboratério somente de contabilidade com
programas especificos, pois a pratica feita em sala € completamente diferente da
pratica que deve ser usada.”

“Escritério modelo.”

Discentes da 5 fase do Curso de Ciéncias Contabeis - UNIVALI
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“A implantagcédo de um laboratério contabil.”

“Primeiramente um laboratério, ou um escritério modelo, para cada fase se
desenvolver gradativamente no seu momento certo...”

“Além do laboratorio, o curso estar constantemente aliado a informatica, desde o
inicio...”

“Tenha laboratério com programas contabeis para que nés tenhamos uma viséo da
contabilidade na pratica.”

‘Laboratérios que nos fornegam uma visdo atual da contabilidade fora da

Faculdade.”

Discente da 6 fase do Curso de Ciéncias Contabeis - UNIVALI
“A criacao do laboratoério, mas ndo com disciplina de um ou dois semestres, mas um

trabalho sequencial durante o curso.”

Discente da 7’ fase do Curso de Ciéncias Contabeis - UNIVALI
“Como ja mencionado, laboratério, escritério virtual. Mais oportunidade de empregos,

estagios na area, pois comecar é dificil.”

Discentes da 8’ fase do Curso de Ciéncias Contabeis - UNIVALI
“Criar locais adequados para a pratica contabil.”
“Concordo com laboratério e experiéncias profissionais na area, fazendo a

contabilidade de micro e pequenas empresa com orientacdo dos professores.”

Discentes da 9" fase do Curso de Ciéncias Contabeis - UNIVALI

“Sugeria um laboratério modelo.”

“O primeiro ponto seria o item ja mencionado, um laboratério no qual os académicos
possam praticar o que aprendem em sala, pois ja que a maioria trabalha para pagar
sua faculdade e n&o ha disponibilidade de tempo para estagios (...) seria
interessante que a faculdade se preocupasse com o académico e fizesse desta
idéia, um ato concreto.”

“Com certeza, ha a necessidade de um laboratério, para que os estudantes melhor
aliem a teoria a pratica."

“Ter um laboratério para ter pratica e quando se formar ndo se assustar com o

mercado la fora.”
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Discentes da disciplina de Direito Comercial do Curso de Direito - UNIVALI
“Seria necessaria a montagem de um laboratério para que eles possam aprimorar
seus conhecimentos, utilizando-os na pratica.”

“Que se aplique esse laboratorio.”

Empresarios da area contabil

“Que o laboratdrio do curso, ensinasse na pratica a realidade da contabilidade de
uma empresa e nédo baseando-se em teorias e suposicdes.

“Escritorio modelo (laboratério) que exerga na pratica, com responsabilidade sobre
diversas contabilidades de empresas idéneas e reais, todos os passos que o aluno

vai exercer no futuro.”

Conselheiro do Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Santa Catarina
“As instituicbes deveriam manter laboratérios que possibilitem a reproducao (em
condigdes idénticas do que o profissional encontra no mercado de trabalho) de todas

as atividades que o futuro profissional encontrara no dia-a-dia.”

Observa-se nas respostas oferecidas, a necessidade da integracdo do meio
educacional e econdmico. Seguem as respostas abaixo, pelas fases dos cursos de
Ciéncias Contabeis da UFSC e UNISUL:

Docente do Curso de Ciéncias Contabeis - UFSC
“Que estes laboratoérios fossem colocados a disposi¢ao da comunidade, aprimorando

pratica e teoria, onde todos tenham... nivel intelectual e técnico.”

Discentes da 10® fase do Curso de Ciéncias Contabeis - UFSC

“‘Deveria haver uma maior integracdo entre o académico, a universidade, as
empresas e a comunidade, consequentemente usa muito pouco do seu potencial.
Pelo lado da comunidade as pessoas conhecem muito pouco o que ocorre N0 NOSSO
meio, a universidade deveria abrir mais no sentido de abrir a universidade para a
populacao, fazendo com que as pessoas sejam atraidas por cursos que possam lhes

dar uma nova visdo do mundo e da sociedade.
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“A integracdo universidade com empresa deveria ser forte, ampla, permitindo o
ingresso do académico no mercado de trabalho.”

“‘Como as respostas dadas as perguntas, mais pratica relacionada a teoria, um
escritorio-escola atuando fora da universidade, convivendo com o cotidiano do

contador la fora, mostrando a realidade da profisséo.”

Discente da 62 fase do Curso de Ciéncias Contabeis - UNISUL
“Os itens citados acima sao de suma importancia, na minha opinido, principalmente

quanto a integragdo a uma empresa.”

Discente da 8? fase do Curso de Ciéncias Contabeis - UNISUL
“Formar um laboratério, que realizasse servigos para a comunidade, um laboratério

modelo.”

Discente da 10? fase do Curso de Ciéncias Contébeis - UNISUL

“Como ja foi falado anteriormente, reforco que seria de extrema importancia uma
cadeira ao longo do curso que fosse aplicada num laboratério voltado para uma
empresa contabil escola, para que o aluno desenvolvesse a pratica nos diversos
departamentos e servicos existentes dentro de uma empresa contabil, prestando
servicos a comunidade a qual esta inserida e sofrendo e inteirando-se da realidade
social voltado para nosso meio contabil, despertando ainda mais o interesse pela

profissdo, para aqueles que realmente serdo profissionais contadores.”

Sobre esta necessidade, apresenta-se as frases coletadas de docentes e
discentes dos cursos de Ciéncias Contabeis da UFSC, UNISUL, UNIVALI e

segmento da profisséo contabil:

Docente do Curso de Ciéncias Contabeis - UFSC
‘A necessaria e urgente formagédo continuada dos professores da contabilidade,
formagao essa no ambito do conhecimento especifico de Ciéncia Contabil, e sua

relacdo na formagao genérica mais abrangente e humanistica.”

Discentes da 5 fase do Curso de Ciéncias Contabeis - UFSC

“Melhorar o nivel de nossos professores.”
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“Os docentes do curso de ciéncias contabeis deveriam ter uma didatica melhor para
0 ensino, pois muitos sabem e tem grandes conhecimentos, porém n&o os passam
com clareza.”

“Professores mais motivados e, por que nao, qualificados.”

Discentes da 6" fase do Curso de Ciéncias Contabeis - UFSC
“Terem um corpo docente de professores especializados, tendo no minimo Mestrado

ou larga experiéncia no mercado de trabalho.”

Discente da 7 fase do Curso de Ciéncias Contabeis - UFSC
“Professores mais integrados com o que vem ocorrendo na pratica, deixando de ser

tao tedricos.”

Discentes da 10" fase do Curso de Ciéncias Contabeis - UFSC
“Melhorar preparacao dos professores.”
“Qualificar melhor o corpo docente.”

“Maior comprometimento e conhecimento por parte dos professores.”

Discente da 52 fase do Curso de Ciéncias Contabeis - UNISUL

“Professores altamente qualificados.”

Discente da 6 fase do Curso de Ciéncias Contabeis - UNISUL

“Melhor qualificagdo dos professores.”

Discente da 8 fase do Curso de Ciéncias Contabeis - UNISUL

“Professores mais capacitados e mais exigentes e a universidade dar [sic] mais

apoio ao Curso.”

Discentes da 9" fase do Curso de Ciéncias Contabeis - UNISUL

“A melhor capacitacdo dos professores em suas areas. Sentimos que o0s
professores, em algumas disciplinas, sao limitados...”

“Professores mais qualificados, com mais didatica.”

“Melhor qualificagdo do corpo docente em geral.”

“Escolher profissionais capazes para exposi¢ao de aulas.”

“Professores seguros, com conhecimento e didatica...”
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“Professores mais gabaritados...”

Discentes da 10° fase do Curso de Ciéncias Contabeis - UNISUL
“Exigir maior preparo dos professores...”
“...preparar melhor os professores para trabalhar em sala de aula com mais

dinamismo e seguranga.”

Discentes da 4" fase do Curso de Ciéncias Contabeis - UNIVALI

“Melhorar o nivel dos professores.”

“‘Professores melhores selecionados (profissionais na area ou professores que
realmente dominem as disciplinas do curso).”

“Que sejam todos os professores sempre bem informados.”

Discente da 7' fase do Curso de Ciéncias Contabeis - UNIVALI

“Professores mais habilitados para ministrar aulas...”

Discente da 10" fase do Curso de Ciéncias Contabeis - UNIVALI
“..que os docentes tenham atualizacdo constante, que versem sobre casos

aplicados no cotidiano.”

Discentes da disciplina Gestao Empresarial, do Curso de Administragao - UNIVALI
“Integracao entre professores, treinamento de professores...”

“‘Uma integracao dos professores.”

Conselheiros do Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Santa Catarina:
“Que os professores se interessem por atividades profissionais, além dos meios
académicos, conhecendo de perto a realidade do mercado de trabalho.”
“Atualizacdo permanente dos professores de cursos superiores, inclusive com

treinamentos em cursos na area praticas.”



APENDICE E - EDITAL DE CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA DE
CONSTITUICAO DA CEPEC COOPERATIVA DE ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO CONTABIL

Pelo presente edital de convocagdo e em conformidade com os dispositivos legais,
ficam as pessoas interessadas, convocadas para a Assembléia de Constituicdo de
Cooperativa a realizar-se no dia ... de ... de ... as ... horas em primeira convocagao,
ou em segunda convocagao as ... horas, com qualquer numero de presentes, tendo
por local a rua ... n ..., bairro ..., municipio de ... . A fim de deliberarem sobre as
ordens do dia:

- constituicdo da cooperativa;

- aprovacéao do projeto do estatuto da cooperativa;
- eleicdo dos administradores da cooperativa.

OS FUNDADORES



APENDICE F - ATA DA ASSEMBLEIA DE CONSTITU[(}AO DA CEPEC
COOPERATIVA DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO CONTABIL

ATA DA ASSEMBLEIA DE CONSﬂTITUIQAO, DA CEPEC COOPERATIVA DE
ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO CONTABIL

Aos ... dias... do més de ... do ano de dois mil e ... as ... horas no municipio de ...,
estado de ..., reuniram-se com o propdsito de constituirem uma sociedade
cooperativa nos termos da legislagéo vigente as seguintes pessoas: ..., brasileiro,
solteiro, estudante, Cl n. ... expedido..., CPF n. ... expedido pela Secretaria da
Receita Federal, residente e domiciliado a rua ...n. ..., bairro ..., municipio de ...,
estado de ...; ..., brasileiro, solteiro, estudante, Cl n. ...expedido ..., CPF n. ...
expedido pela Secretaria da Receita Federal, residente e domiciliado a rua ... n. ...,
bairro ..., municipio de..., estado de ...; ..., brasileira, solteira, estudante, Cl n. ...
expedido ..., CPF n. ... expedido pela Secretaria da Receita Federal, residente e
domiciliada a rua ... n. ..., bairro ..., municipio de ..., estado de ...; ..., brasileira,
solteira, estudante, CI n. ... expedido, CPF n. ... expedido pela Secretaria da Receita
Federal, residente e domiciliada a rua ... n. ..., bairro ..., municipio de ..., estado de
...; ..., brasileiro, estudante, Cl n. ... expedido ..., CPF n. ...expedido pela Secretaria
da Receita Federal, residente e domiciliado a rua ... n. ..., bairro ..., municipio de ...,
estado de ...; ..., brasileira, solteira, estudante, Cl n. ... expedido ..., CPF n. ...
expedido pela Secretaria da receita Federal, residente e domiciliada a rua ... n. ...,
bairro ..., municipio de ..., estado de ...; ..., brasileira, solteira, estudante, Cl n. ...
expedido ..., CPF n. ... expedido pela Secretaria da Receita Federal, residente e
domiciliada a rua ... n. ..., bairro ..., municipio de ..., estado de ..., ..., brasileira,
solteira, estudante, Cl n. ... expedido ..., CPF n. ... expedido pela Secretaria da
Receita Federal, residente e domiciliada a rua ..., bairro ..., municipio de ..., estado

de ...; ..., brasileira, solteira, estudante, Cl n. ... expedido ..., CPF n. ... expedido pela
Secretaria da Receita Federal, residente e domiciliada a rua ... n. ..., bairro ...,
municipio de ..., estado de ..., ..., brasileira, solteira, estudante, Cl n. ... expedido ...,
CPF n. ... expedido pela Secretaria da Receita Federal, residente e domiciliada a rua
.. N. ..., bairro ..., municipio de ..., estado de ...; ..., brasileira, solteiro, estudante, Cl
n. ... expedido ..., CPF n. ... expedido pela Secretaria da Receita Federal, residente
e domiciliado a rua ..., bairro ..., municipio de ..., estado de ...; ..., brasileira, solteira,

estudante, CI n. ... expedido ..., CPF n. ... expedido pela Secretaria da Receita
Federal, residente e domiciliada a rua ...n. ..., bairro ..., municipio de ..., estado de ...;
..., brasileira, solteira, estudante, Cl n. ... expedido ..., CPF n. ... expedido pela
Secretaria da Receita Federal, residente e domiciliada a rua ... n. ..., bairro ...,
municipio de ..., estado de ...; ..., brasileira, solteira, estudante, Cl n. ... expedido ...,
CPF n. ... expedido pela Secretaria da Receita Federal, residente e domiciliada a rua
.. N. ..., bairro ..., municipio de ..., estado de ...; ..., brasileira, solteira, estudante, Cl
n. ... expedido ..., CPF n. ... expedido pela Secretaria da Receita Federal, residente e
domiciliada a rua ... n. ..., bairro ..., municipio de ..., estado de ...; ..., brasileiro,
solteiro, estudante, Cl n. ... expedido ..., CPF n. ... expedido pela Secretaria da
Receita Federal, residente e domiciliado a rua ... n. ..., bairro ..., municipio de ...,
estado de ...; ..., brasileiro, solteiro, estudante, Cl n. ... expedido ..., CPF n. ...
expedido pela Secretaria da Receita Federal,



residente e domiciliado a rua ... n. ..., bairro ..., municipio de ..., estado de ...; ...,

brasileiro, solteiro, estudante, Cl n. ... expedido ..., CPF n. ... expedido pela
Secretaria da Receita Federal, residente e domiciliado a rua ... n. ..., bairro ...,
municipio de ..., estado de ...; ..., brasileira, solteira, estudante, CI n. ... expedido ...,
CPF n. ... expedido pela Secretaria da Receita Federal, residente e domiciliada a rua
.. N. ..., bairro ..., municipio de ..., estado de ...; ..., brasileira, solteira, estudante, ClI
n. ... expedido ..., CPF n. ... expedido pela Secretaria da Receita Federal, residente
e domiciliada a rua ... n. ..., bairro ..., municipio de ..., estado de ...; ,sendo que

todos os socios fundadores subscrevem X quotas-partes do capital social. Foi
aclamado para coordenar os trabalhos o senhor ... que convidou a min ..., para lavrar
a presente ata, tendo participado ainda da mesa as seguintes pessoas ... Assumindo
a direcao dos trabalhos, o senhor coordenador solicitou que fosse lido, explicado e
debatido o projeto de estatuto da cooperativa, anteriormente elaborado, o que foi
feito artigo por artigo. O estatuto foi aprovado pelo voto dos associados cooperados
fundadores, cujos nomes estdo devidamente consignados nesta ata. A seguir, 0
senhor coordenador determinou que se procedesse a eleicdo dos membros dos
6rgaos sociais, conforme dispde o estatuto recém aprovado. Procedida a votacéo,
foram eleitos para comporem o Conselho Deliberativo os seguintes associados
cooperados fundadores: Diretor Presidente o Sr. ..., Diretor Contratual o Sr. ...,
Diretor Fiscal o Sr. ..., Diretor Administrativo Financeiro o Sr. ..., Diretor Pessoal o Sr.

. € Diretor Contabil o Sr. ... e para suplentes ...; e para o Conselho Fiscal, os
senhores: ..., e para suplentes ...; todos ja devidamente qualificados nesta ata.
Sendo que todos os associados cooperados fundadores eleitos declaram sob as
penas da lei, que ndo estdo incursos em quaisquer dos crimes previstos em lei ou
nas restricoes legais que possam impedi-los de exercer atividades, bem como que
nao possuem entre si, parentesco até o segundo grau em linha reta ou colateral.
Prosseguindo, todos foram empossados nos seus cargos € o Presidente do
Conselho Deliberativo o Sr. ..., assumindo a direcdo dos trabalhos, agradeceu a
colaboracdo do seu antecessor nesta tarefa e declarou definitivamente constituida,
desta data para o futuro, a CEPEC Cooperativa de Ensino, Pesquisa e Extensao
Contabil, com sede a rua ... n. ..., municipio de ..., Estado de ..., que tem por objeto:
.... Como nada mais houvesse a ser tratado, o senhor Presidente da sociedade deu
por encerrados os trabalhos e eu, ...(nome do secretario) que servi de secretario,
lavrei a presente ata que, lida e achada conforme, contém as assinaturas e todos os
associados cooperados fundadores, como prova da livre vontade de cada um
organizar a Cooperativa.

Local ..., ...de ...de ...

Nome e assinatura do associado cooperado fundador 1

Nome e assinatura do associado cooperado fundador 2

Nome e assinatura do associado cooperado fundador 3

Nome e assinatura do associado cooperado fundador 4



Nome e assinatura do associado cooperado fundador 5

Nome e assinatura do associado cooperado fundador 6

Nome e assinatura do associado cooperado fundador 7

Nome e assinatura do associado cooperado fundador 8

Nome e assinatura do associado cooperado fundador 9

Nome e assinatura do associado cooperado fundador 10

Nome e assinatura do associado cooperado fundador 11

Nome e assinatura do associado cooperado fundador 12

Nome e assinatura do associado cooperado fundador 13

Nome e assinatura do associado cooperado fundador 14

Nome e assinatura do associado cooperado fundador 15

Nome e assinatura do associado cooperado fundador 16

Nome e assinatura do associado cooperado fundador 17

Nome e assinatura do associado cooperado fundador 18

Nome e assinatura do associado cooperado fundador 19

Nome e assinatura do associado cooperado fundador 20

Ver inciso | do artigo 6 do capitulo lll da Lei Cooperativista n. 5.764, de 16/12/71



APENDICE G - ESTATUTO SOCIAL DA CEPEC COOPERATIVA DE ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO CONTABIL

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO |

DA DENOMINAGAO, SEDE, FORO, AREA, ANO SOCIAL

Artigo 1° - A Cooperativa de Ensino, Pesquisa e Extensdo Contabil , rege-se pelo
presente estatuto e pelas disposicoes legais vigentes, tendo:
a- sede e administragcdo na cidade de ... na Rua ... n° ..., bairro ..., Estado de ...
b- foro na comarca de no Estado de
c- area de atuacdo em todo o territério nacional e internacional;
d- prazo de duragao indeterminado e ano social coincidindo com o ano civil,
levantando-se os balangos em 31 de dezembro de cada ano.

CAPITULO Il
DO OBJETO DA COOPERATIVA

Artigo 2° - O objeto da sociedade é a ..., aos setores publico, privado, pessoas
fisicas e Organizagdes Sociais.
Artigo 3° - Para a consecucgao do seu objeto a sociedade podera assinar contratos,
convénios e acordos em nome dos seus associados cooperados, representando-os
como mandataria.
§ 1° - A Cooperativa podera promover a assisténcia aos cooperados e seus
dependentes, de acordo com as disponibilidades e possibilidades. Para tanto, usara
a reserva de assisténcia técnica, educacional e social, promovendo-lhes ainda a
educacgao cooperativista.
§ 2° - Para atingir seus objetivos, a Cooperativa podera associar-se a outras
cooperativas singulares, federagdes ou centrais de cooperativas.

CAPITULO llI
DOS DIREITOS, DEVERES E RESPONSABILIDADES DOS sOCIOS

Artigo 4° - Qualquer discente que tenha livre disposicao de sua pessoa e bens, e
concorde com o presente estatuto, podera ingressar na Cooperativa.
Artigo 5° - O numero de cooperados nao tera limite quanto ao maximo mas nao
podera ser inferior a (20) vinte cooperados.
§ 1° - A proposta de admissao preenchida pelo candidato, juntamente com um
cooperado
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proponente, apds aceita pela Diretoria, dara ao candidato condicbes de
subscrever as cotas-partes do capital, nos termos e nas condigdes previstos neste
estatuto e Regimento Interno.
§ 2° - A subscrigao das cotas-partes do capital, a sua assinatura no livro de matricula
e 0 pagamento da primeira cota-parte complementardo a sua admissdo na
sociedade.
Artigo 6° - Cumprido o que dispde o artigo anterior, o cooperado adquire todos os
direitos e assume todos os deveres e obrigagdes decorrentes da lei, deste estatuto e
das deliberacdes tomadas pela Cooperativa.
§ 1° - Ao ingressar na Cooperativa, o cooperado concede a sociedade todos os
poderes para descontar e recolher diretamente os tributos e encargos que decorram
de sua atividade individual e eventual.
§ 2° - Séao direitos dos cooperados:
a - tomar parte nas Assembléias Gerais, discutindo e votando os assuntos que nela
forem tratados, votar e ser votado para os cargos sociais, salvo se tiver estabelecido
relacdo empregaticia com a Cooperativa, caso em que s6 adquirira tais direitos apés
aprovacgao pela Assembléia Geral das contas do exercicio em que tenha deixado o

emprego;
b - participar de todas as atividades desenvolvidas pela Cooperativa, com ela
operando de acordo com o regimento interno;
c - solicitar esclarecimento sobre as atividades da Cooperativa e ter livre acesso aos
livros e pecas das suas demonstragdes financeiras;
d - demitir-se da sociedade quando lhe convier, de acordo com a lei.
§ 3° - Séao deveres do cooperado:

a - subscrever e integralizar as cotas-partes do capital nos termos deste estatuto e
contribuir com os encargos operacionais aprovados pela Assembléia Geral;
b - cumprir disposi¢cdes da Lei, do estatuto, do regimento interno e as delibera¢des
das Assembléias Gerais, além de observar fielmente os Coédigos de Etica
Profissional e 0s principios do Cooperativismo;
c - satisfazer pontualmente seus compromissos para com a Cooperativa, dentre os
quais o de participar ativamente da sua vida societaria e empresarial e pagar os

encargos que lhe forem devidos;
d - prestar a cooperativa os esclarecimentos que forem solicitados sobre os servicos
prestados nos contratos firmados em seu nome;

e - executar os servicos que lhe forem concedidos pela Cooperativa nos contratos
que forem assinados em seu nome, conforme normas estabelecidas em regimento
interno.

Artigo 7° - O cooperado responde subsidiariamente pelas obrigacdes contraidas
pela Cooperativa perante terceiros, até o limite do valor das cotas-partes de capital
que subscreveu e o montante das perdas que lhe caibam, na proporcdo das
operagdes que houver realizado com a Cooperativa, se a reserva legal ndo for
suficiente para cobri-las, perdurando essa responsabilidade até quando forem pela
Assembléia Geral aprovadas as contas do exercicio em que se der a sua saida da
sociedade.

§ Unico - A responsabilidade do cooperado somente podera ser invocada depois de
judicialmente exigida a da Cooperativa.

CAPITULO IV
DA DEMISSAOQ, ELIMINAGAO E EXCLUSAO
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Artigo 8° - A demissdo do cooperado, que nado podera ser negada, dar-se-a
unicamente a seu pedido, e sera requerida ao Diretor Presidente sendo por este
levada a Diretoria em sua primeira reunido e averbada no livro de matricula,
mediante termo assinado pelo Diretor Presidente.
§ Unico - Quando a demissdo causar prejuizo ao cumprimento de contrato em
andamento, o requerente somente podera afastar-se apds a sua substituicdo na
atividade contratual referida. Esta substituicdo devera ocorrer no maximo em trinta
dias a contar do pedido de demissao. Caso, durante este periodo, o cooperado se
afaste sem que a Cooperativa tenha encontrado um substituto, o associado pagara
uma multa estabelecida no Regimento Interno.
Artigo 9° - Sera eliminado obrigatoriamente pela Diretoria o cooperado que deixar
de cumprir os seus deveres, conforme estabelecido no artigo 6°, § 3°.
Artigo 10 - Os demais casos de demissao e eliminagdo e as regras de excluséo e
readmissao estao estabelecidas no Regimento Interno.
Artigo 11 - A qualidade de cooperado, para o demitido, excluido ou eliminado,
somente termina depois de aprovadas, pela Assembléia Geral, as demonstragdes
financeiras do ano em que ocorreu a demissdo, ou eliminacao.
§ Unico - No caso de falecimento do cooperado, os herdeiros tém direito ao capital
realizado e demais créditos pendentes que deverado ser devolvidos de acordo com
as disponibilidades financeiras da Cooperativa.
Artigo 12 - Em qualquer das hipoteses de demissao, eliminacdo ou excluséo, o
cooperado s6 tera direito a restituicdo do capital que integralizou, acrescido dos
respectivos juros e das sobras que lhe tiverem sido registradas, conforme definido
no Regimento Interno.
§ 1° - A restituicdo de que trata este artigo somente podera ser exigida depois de
aprovadas pela Assembléia Geral as demonstracdes financeiras do exercicio em
que o] cooperado tenha sido desligado da Cooperativa.
§ 2° - A administracdo da Cooperativa podera determinar que a restituicdo desse
capital e juros seja feita em parcelas iguais e mensais, a partir de exercicio
financeiro que se seguir ao em que se deu o desligamento.
§ 3° - Ocorrendo demissdes, eliminagdes ou exclusbes de cooperados em numero
tal que as restituicbes das importancias referidas possam ameacar a estabilidade
econdmico-financeira da Cooperativa, esta podera restitui-las mediante critérios que
resguardem a sua continuidade.

CAPIiTULO V

DO CAPITAL SOCIAL, PATRIMONIO E MANUTENGAO DA
ORGANIZACAO

Artigo 13 - O capital da Cooperativa, representado por cotas-partes, ndo tera limite
quanto ao maximo, variara conforme o numero de cotas-partes subscritas, mas nao

podera ser inferior a R$ 16.000,00 (dezeseis mil reais).
§ 1° - O capital é subdividido em cotas-partes de valor unitario igual a R$ 100,00
(cem reais).

§ 2° - A cota-parte € individual, intransferivel ao nao-cooperado, nao podera ser
negociada de modo algum nem dada em garantia, e sua subscri¢do, realizagao,
transferéncia ou restituicio sera sempre escriturada no livro de matricula.
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Artigo 14 - A transferéncia de cotas-partes entre cooperados, total ou parcial, sera
escriturada no livro de matricula mediante termo que contera as assinaturas do
cedente, do cessionario e do Diretor Presidente da Cooperativa.
§ 1° - O associado podera pagar as cotas-partes a vista ou em presta¢cdes mensais
consecutivas, durante no maximo quatro (4) vezes. As cotas-partes pagas seréao
corrigidas monetariamente de acordo com os indices oficiais de corre¢cao monetaria
fixados pelo Governo Federal.
§ 2° - A Cooperativa podera creditar juros de até 12% (doze por cento) ao ano,
contados sobre a parte do capital integralizado e desde que haja sobras liquidas no
exercicio, percentual a ser fixado anualmente pelo Conselho Deliberativo.
§ 3° - Para realizar trabalhos através da Cooperativa, o associado devera estar em
situacdo regular quanto a integralizagcdo de cotas-partes, podendo a Diretoria reter
dos seus honorarios profissionais as importancias necessarias a quitagao das cotas-
partes em atraso.
§ 4° - Para efeito de integralizagcao das cotas-partes ou de aumento do capital social,
podera a Cooperativa receber bens, avaliados previamente e apdés homologagdo em
Assembléia Geral.
§ 5° - A Cooperativa podera reter as sobras liquidas do cooperado que tiver cotas-
partes em atraso, para integralizagdo de suas prestacbes vencidas.
*Artigo 15 - Ao ser admitido, cada cooperado devera subscrever no minimo 4
(quatro) cotas-partes do capital social.
*Artigo 16 - A subscricdo maxima por cada cooperado nao podera ultrapassar 1/3
(um tergco) do valor total do capital social da  Cooperativa.
Artigo 17 - O Conselho Deliberativo revera, sempre que necessario, a subscri¢cao

minima, submetida a aprovagao da Assembléia.
Artigo 18 - A organizagdo podera ter bens moveis e iméveis dentro de suas
possibilidades financeiras.
Artigo 19 - Os recursos para manutengao dos servicos da Cooperativa provirao de:
a - subvengdes, auxilios, donativos ou legados;
b - juros de depdsitos bancarios e rendas de  patrimdnio;
c - convénios com entidades publicas ou privadas;
d - outros rendimentos ou vantagens nao especificados;

e - contribuigdes dos cooperados na forma de taxa de manutencéo.

CAPIiTULO VI

DA ADMINISTRAGAO DA COOPERATIVA E DA ASSEMBLEIA
GERAL

Artigo 20 - Sao0 6rgdos da cooperativa: a Assembléia Geral, o Conselho fiscal, o
Conselho Deliberativo, e as Diretorias.
Artigo 21 - A Assembléia Geral dos cooperados, ordinaria ou extraordinaria, € o
6rgao supremo com poderes para deliberar sobre todas as atividades do interesse
da Cooperativa e de seus cooperados, e suas deliberagdes vinculam a todos, ainda

que ausentes ou discordantes.
§ Unico- Somente podera votar e ser votado o associado que estiver em pleno gozo
dos direitos estatutarios.

Artigo 22 - A Assembléia Geral é convocada normalmente pelo Diretor Presidente e
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por ele presidida.
§ 1° - A Assembléia Geral sera obrigatoriamente convocada pelo Diretor Presidente,
quando houver o requerimento de no minimo 20% (vinte por cento) dos cooperados
em gozo de seus direitos estatutarios.
§ 2° - Recusando-se o Diretor Presidente, o proprio grupo convocara a Assembléia e
elegera um presidente "ad-hoc" para dirigi-la. O edital de convocagao sera assinado

no minimo por quatro signatarios do requerimento.
§ 3° - A Assembléia Geral pode, também, ser convocada pelo Conselho Fiscal, se
ocorrer motivo grave e urgente.

Artigo 23 - As Assembléias Gerais serdao convocadas com antecedéncia minima de
10 (dez) dias, entretanto, quando houver elei¢des dos Conselhos Deliberativo e/ou
Fiscal sera de 30 (trinta) dias com intervalos de uma hora em cada convocagao.
§ Unico - As trés convocagdes podem ser feitas em um sé edital, desde que conste,
expressamente, 0s prazos para cada uma delas.
Artigo 24 - Nao havendo "quorum" para instalacdo da Assembléia convocada nos
termos do artigo anterior, sera feita nova convocagéo, com antecedéncia minima de
10 (dez) dias.
§ Unico - Se ainda n&o houver "quorum" para a instalagdo, sera admitida a intencéo
de dissolver a sociedade, para o que seu Diretor Presidente tomara as providéncias
legais.

Artigo 25 - Os editais de convocacado serdo afixados em locais visiveis nas
dependéncias mais comumente freqlentadas pelos cooperados, publicados em
jornal e comunicados por circulares aos cooperados, tendo a forma descrita no
regimento interno.
Artigo 26 - A instalagdo da Assembléia Geral exige o "quorum" minimo de: 2/3 (dois
tercos) dos cooperados em condi¢gdes de votar, na primeira convocagao; metade
mais um dos cooperados, na segunda convocagao; e minimo de 10 (dez)
cooperados, na terceira convocagao.
§ Unico - O numero de cooperados presentes em cada Assembléia sera
comprovado pela assinatura seguida dos respectivos niumeros de matricula, no livro

de presenca.
Artigo 27 - O Presidente da Assembléia indicara um secretario, que o ajudara na
conducgao dos trabalhos, e lavrara a respectiva ata.

§ Unico - Quando a Assembléia Geral nZo tiver sido convocada pelo Diretor
Presidente, os trabalhos serdo dirigidos pelo cooperado escolhido na ocasido e
secretariado por outro convidado por aquele; compordao a mesa dos trabalhos os
principais interessados na convocagao.
Artigo 28 - Os ocupantes de cargos sociais, como qualquer outro cooperado, ndo
poderao votar nas decisdes sobre assuntos que a eles se refiram de maneira direta
ou indireta, entre os quais os de prestagdo de contas, fixagdo de honorarios do
Conselho Deliberativo e cédula de presenga do Conselho Fiscal, mas nao ficarao
privados de tomar parte nos respectivos debates.
Artigo 29 - Nas Assembléias Gerais em que forem discutidas as demonstracdes
financeiras, o Diretor Presidente da Cooperativa, logo apés a leitura do relatério do
Conselho Deliberativo, das pecas contabeis, do parecer do Conselho Fiscal e
quando existir, do parecer da auditoria independente, solicitara ao plenario que
indigue um cooperado para coordenar os debates e a votacdo da matéria.
§ 1° - Transmitida a direcdo dos trabalhos, o Diretor Presidente, Diretores e
Conselheiros deixarao a mesa, permanecendo, contudo, no recinto a disposi¢géo da
Assembléia, para os esclarecimentos que |hes forem solicitados.
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§ 2° - O Coordenador indicado escolhera, entre os cooperados, um secretario "ad
hoc" para auxilia-lo na redacdo das decisdes a serem incluidas na ata, pelo

secretario da Assembléia.
Artigo 30 - As deliberagbes das Assembléias Gerais somente poderao versar sobre
0s assuntos constantes no edital de convocagao.

§ 1° - Em regra, a votagédo sera por aclamagéo, mas a Assembléia Geral podera
optar pelo voto secreto, excetuando-se na eleigdo dos Conselhos Deliberativo e/ou
Fiscal, quando a votacdo serda sempre pelo voto individual secreto.
§ 2° - As deliberacbes da Assembléia constardo de ata circunstanciada, lavrada em
livro préprio, aprovada e assinada no final dos trabalhos pelo Diretor Presidente,
Secretario e Conselheiros presentes, por uma comissao de 10 (dez) cooperados,
designados pela Assembléia e, ainda, por quantos o queiram fazer.
§ 3° - As deliberagdes nas Assembléias Gerais serdo tomadas por maioria de votos
dos cooperados presentes com direito de votar, tendo cada cooperado, presente,
direito a 1 (um) voto, qualquer que seja o numero de suas cotas-partes.
§ 4° - Prescreve em 4 (quatro) anos o direito de agdo para anular os atos da
Assembléia Geral provenientes de vicios de erro, dolo, fraude ou simulagcéo e

violagdes da lei ou do estatuto, contados a partir da data de sua realizagéao.

CAPITULO VII
DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA OU EXTRAORDINARIA

Artigo 31 - A Assembléia Geral ordinaria reunir-se-a obrigatoriamente uma vez ao
ano, no primeiro trimestre, para deliberar sobre a prestagcdo de contas do exercicio
anterior constituida do relatério da gestdo, demonstragdes financeiras, parecer do
Conselho Fiscal e, se houver, parecer da auditoria independente; o demonstrativo e
destino das sobras ou perdas apuradas; o Plano de Atividades da sociedade para o
exercicio seguinte; eleicdo dos ocupantes de cargo de dire¢do e fiscalizagao,
quando for o caso; fixagao dos honorarios dos membros do Conselho Deliberativo e
do Conselho Fiscal; e qualquer assunto de interesse social, excluidos os
enumerados no artigo 33 deste estatuto.
Artigo 32 - A aprovagao da prestagao de contas, do demonstrativo e do destino das
sobras e perdas desonera seus componentes de responsabilidade, ressalvados os
casos de erro, dolo, fraude ou simulacdo, bem como de infragdo de leis deste
estatuto.

Artigo 33 - E da competéncia exclusiva da Assembléia Geral extraordinaria deliberar
sobre os seguintes assuntos: reforma do estatuto e do regimento interno, fusao,
incorporagao ou desmembramento, mudanga do objetivo da sociedade, dissolugao
voluntaria da sociedade e nomeacgao de liqluidantes e contas do liglidante.
§ 1° - Nos casos de fusdo, incorporagédo, desmembramento, dissolugao voluntaria da
sociedade, nomeacgao do liquidante e contas do liglidante, sera necessario um
quorum minimo de 2/3 (dois tercos) dos cooperados.
§ 2° - Sao necessarios os votos de 2/3 (dois tercos) dos cooperados presentes para
tornar validas as deliberagcbes de que trata o paragrafo anterior.
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CAPITULO VIII
DA DIRETORIA

Artigo 34 - A Cooperativa sera administrada por um Conselho Deliberativo
composto por 6 (seis) membros titulares e 6 (seis) suplentes, todos cooperados,
eleitos pela Assembléia Geral para um mandato de 2 (dois) anos, sendo obrigatoria,
ao término de cada periodo do mandato, a renovagao de no minimo 1/3 (um tergo)
dos seus componentes.
§ 1° - Seis dos membros do Conselho Deliberativo compdem a Diretoria, sendo
respectivamente denominados por Diretor Presidente, Diretor Contratual, Diretor
Fiscal, Diretor Administrativo-Financeiro, Diretor Pessoal e Diretor Contabil, como

tais, eleitos.
§ 2° - Nao podem compor o Conselho Deliberativo parentes entre si até o 2°
(segundo) grau, em linha reta ou colateral.

§ 3° - Os administradores, eleitos ou contratados, n&do serdo pessoalmente
responsaveis pelas obrigagdes contraidas em nome da Cooperativa, mas
respondem solidariamente pelos prejuizos decorrentes de seus atos, se procederem
com culpa ou dolo. A Cooperativa responde pelos atos destes, se os houver
ratificado ou deles logrado proveito.
§ 4° - Os honorarios dos membros do Conselho Deliberativo (ndo incluidos os
diretores) serdo pago, a titulo de jeton, até 3 (trés) membros e por reunido mensal,
no valor de R$ 100,00 (cem reais) a cada participante com residéncia até 50
(cinglienta) quilémetros de ..., e de R$ 150,00 (cento e cinglienta reais) a cada
participante com residéncia acima de 50 (cinquenta) quildmetros de .
Artigo 35 - Os cooperados interessados em se candidatar a cargos eletivos deverao
apresentar suas chapas com a antecedéncia minima de 15 (quinze) dias da data
para a realizagdo da Assembléia Geral, contendo a nominata completa dos
candidatos, com indicagcdo dos cargos, bem como dos suplentes, nos termos dos
artigos 34 e 45 deste Estatuto, indicando no final de cada nome, em parénteses, o
numero da matricula de cada candidato.
§ 1° - As chapas apresentadas serdo analisadas pelo Conselho Deliberativo em 24
(vinte e quatro) horas, a luz do Estatuto, e, apds sua homologacgao, serao registradas
no livro de Registros de Chapas para Eleicdo dos Conselhos Deliberativo e/ou
Fiscal.

§ 2° - As chapas de constituicao irregular ou com cooperados impedidos de se
candidatar terdo 48 (quarenta e oito) horas para promover sua regularizagao, sob

pena de ser impugnada toda a chapa.
§ 3° - Somente podera votar e ser votado o cooperado que estiver em dia com a
integralizacao das cotas-partes.

Artigo 36 - Os componentes do Conselho Deliberativo, do Conselho Fiscal ou
outros, assim como os liquidantes, equiparam-se aos administradores das
sociedades anbnimas, para efeito de responsabilidade criminal.
Artigo 37 - O Conselho Deliberativo reger-se-a pelas seguintes normas:
a - reunir-se-a ordinariamente uma vez por més e extraordinariamente sempre que
necessario, por convocagao do Diretor Presidente, da maioria do préprio Conselho
Deliberativo, ou, ainda, por solicitagcao do Conselho Fiscal,
b - deliberara validamente e com a presenga da maioria de seus membros, proibida
a representacdo, sendo as decisdes tomadas pela maioria simples dos votos dos
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presentes, ficando reservado ao Diretor Presidente o exercicio do voto de
desempate;

c - as deliberagdes serdo consignadas em atas circunstanciadas, lavradas em livro
préprio, lidas, aprovadas e assinadas, ao final dos trabalhos, pelos membros
presentes.

Artigo 38 - Nos impedimentos do Diretor Presidente por prazos inferiores a 90
(noventa) dias, o Conselho Deliberativo reunir-se-4 para escolher o substituto,
seguindo as regras definidas no regimento interno.
Artigo 39 - Nos impedimentos do Diretor Presidente por prazos superiores a 90
(noventa) dias, ou em caso de vacancia de qualquer dos cargos de Diretoria, sera
convocada a Assembléia Geral para o preenchimento dos cargos através de eleigao,
dentro do prazo de 30 (trinta) dias.
§ Unico - Os escolhidos exercerdo o mandato pelo prazo que restar aos seus
antecessores.

Artigo 40 - Perdera o cargo o membro do Conselho Deliberativo que, sem
justificativa, faltar a 3 (trés) reunides ordinarias consecutivas, ou a 6 (seis) durante o
periodo de 12 (doze) meses.
Artigo 41 - Compete ao Conselho Deliberativo:
a - definir a politica, as diretrizes e os planos de atividades da Cooperativa, assim
como aprovar as normas gerais que regerao os negocios e o seu funcionamento;
b - deliberar sobre admissdo, demissdo, exclusdo, eliminacdo e aplicacido de
penalidades ao cooperado;
c - determinar a taxa destinada a cobrir as despesas dos servigos da sociedade,
seguindo o] que e determinado no regimento interno;
d - zelar pelo cumprimento das leis do cooperativismo e outras aplicaveis, bem como
pelo atendimento da legislacao trabalhista e fiscal;
e - as normas estabelecidas pelo Conselho Deliberativo serdo baixadas em forma de
deliberagdes, que serdo emitidas conforme modelo constante do Regimento Interno,
ad-referendum da Assembléia Geral;
f - contratar especialistas para assessorar em assuntos especificos sobre os quais
deva tomar decisbes, com prévio consenso do Conselho Fiscal;
g - criar comissdes especiais, integradas por cooperados, para estudar assuntos

especificos e propor solugdes.
Artigo 42 - Compete ao Diretor Presidente:
a - supervisionar e dirigir as atividades da Cooperativa;
b - representar a Cooperativa, ativa e passivamente, podendo para tal fim constituir
procuradores e designar prepostos;

c - celebrar e assinar contratos, acordos ou convénios com outras sociedades,
sempre que necessarios ao cumprimento eficaz dos objetivos sociais da Cooperativa
e das obrigagdes contraidas com a celebragdo de planos assistenciais coletivos,
individuais ou familiares;
d - indicar os bancos nos quais devam ser feitos os depodsitos de numerario
disponivel, e fixar o limite maximo que podera ser mantido em caixa, assim como
assinar, juntamente com um dos Diretores, os cheques emitidos pela Cooperativa;
e - convocar e presidir as Assembléias ordinarias e extraordinarias, bem como as
reunioes do Conselho Deliberativo e da Diretoria;
f - apresentar a Assembléia Geral Ordinaria o relatério anual das atividades da
cooperativa, as demonstracdes financeiras acompanhado do parecer do Conselho
Fiscal e, se houver, o parecer de auditoria independente, e o plano de trabalho
programado para o} exercicio em Curso;
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g - admitir e demitir o pessoal contratado e aplicar-lhes as penalidades cabiveis, no

interesse do servigo da Cooperativa;
h - contratar servigos especializados de auditoria independente, bem como de
assessoria especializada;
i - zelar pelo cumprimento da legislagdo de cooperativismo e outras aplicaveis, bem
como pelo atendimento da legislagao trabalhista e fiscal,
j - designar os cooperados responsaveis pelos projetos constantes do Plano de A¢ao
aprovado pelo Conselho Deliberativo;

| - indicar delegados para representar a Cooperativa onde couber;
m - adquirir, alienar ou anexar bens imoveis, contrair obriga¢des, transacionar e
ceder direitos, com expressa autorizagdo da Assembléia Geral.

Artigo43-Compete ao Diretor Contratual:
Artigo44-Compete ao Diretor Fiscal:

Artigo 45 - Compete ao Diretor Administrativo/Financeiro:
a - controlar o] patriménio da cooperativa;
b - manter o controle econdmico, financeiro, contabil, patrimonial e tributario da
Cooperativa;

c - aprovar o quadro de cargos e o plano de remuneragao e estabelecer normas para
a administracdo de pessoal, conforme definido no Regimento Interno;
d - guardar e conservar os livros de registro de cooperados, cotas-partes, fiscais e
contabeis da Cooperativa; e - programar as operagdes e servigcos da Cooperativa,
estabelecendo valores, prazos, taxas, encargos e demais condigdes necessarias a
sua efetivagéao.

Artigo 46- Compete ao Diretor Pessoal:

Artigo 47- Compete ao Diretor Contabil:

CAPITULO IX
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 48 - O Conselho Fiscal é constituido de 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés)
membros suplentes, todos cooperados eleitos pela Assembléia Geral para o
mandato de um ano, sendo obrigatdria a renovacdo de no minimo 2/3 (dois tercos)
para o] periodo subsequente.
§ 1° - O mandato do Conselho Fiscal encerra-se no ultimo dia do ano civil e
prorroga-se automaticamente até a realizagdo da Assembléia Geral que elegera o
novo Conselho Fiscal a cada ano.
§ 2° - Nao podem fazer parte do Conselho Fiscal os parentes dos Diretores até o 20
grau, em linha reta ou colateral, bem como os parentes entre si até esse grau.
§ 3° - Nao podem ser acumulados cargos do Conselho Deliberativo e do Conselho
Fiscal.

Artigo 49 - O Conselho Fiscal reunir-se-a ordinariamente uma vez por més e
extraordinariamente sempre que necessario.



220

§ 1° - Na primeira reunidao escolhera um coordenador que convocara o Conselho
Fiscal e presidira as reunides.
§ 2° - As reunides poderao ser convocadas, ainda, por qualquer dos seus membros,
por solicitacdo do Diretor Presidente ou pela Assembléia Geral.
§ 3° - Na auséncia do coordenador, os trabalhos serédo dirigidos por substituto
escolhido na ocasiao.
§ 4° - As deliberagbes serdo tomadas por maioria simples de votos e constardo de
ata, lavrada no livro proprio, lida, aprovada e assinada pelos membros de cada
reuniao.

Artigo 50 - Ocorrendo trés ou mais vagas no Conselho Fiscal, sera convocada
Assembléia Geral para eleigdo de novos membros, que apenas complementaréo o
mandato dos antecessores.
Artigo 51 - Os honorarios dos membros do Conselho Fiscal serdo pago, a titulo de
jeton, até 3 (trés) membros e por reunido mensal, no valor de R$ 100,00 (cem reais)
a cada participante com residéncia até 50 (cinqlienta) quildmetros de ..., e de R$
150,00 (cento e cinglenta reais) a cada participante com residéncia acima de 50

(cinquenta) quildbmetros de .
Artigo 52 - Compete ao Conselho Fiscal:
a - exercer continua fiscalizagdo sobre operagdes, atividades e servigcos da
Cooperativa;

b - encaminhar ao Conselho Deliberativo, a Assembléia ou a autoridade competente
as irregularidades verificadas;

c - convocar a Assembléia Geral quando motivo grave e urgente justificar;
d - verificar se as operacgdes realizadas e os servicos prestados correspondem em
volume, qualidade e valor as previsdes feitas e as conveniéncias econémico-

financeira da cooperativa;
e - certificar se o Conselho Deliberativo vem reunindo-se regularmente e se existem
cargos vagos na sua COmMposicao;
f - averiguar se existem reclamagbes quanto aos servigos prestados;

g - encaminhar ao Diretor Presidente os relatérios mensais das reunides realizadas.
Artigo 53 - O Conselho Fiscal podera, sempre que necessario, contratar assessoria
técnica de auditoria independente, apos ter consultado o Conselho Deliberativo,
correndo as despesas por conta da Cooperativa.

CAPITULO X
DOS FUNDOS E DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Artigo 54 - As demonstragbes financeiras, dentro das normas brasileiras de
contabilidade, serdo levantadas no dia 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano.
Artigo 55 - Revertem em favor da reserva legal: os créditos ndo reclamados no
prazo de 1 (um) ano; os auxilios e doagdes sem destinagdo especial e valores
aprovados em orcamento anual ou plurianual.
Artigo 56 - A Cooperativa é obrigada a constituir:
a - a reserva legal, destinada a reparar perdas e atender ao desenvolvimento de
suas atividades no montante de 10% (dez por cento) das sobras liquidas do
exercicio;

b - a reserva de assisténcia técnica educacional e social destinada a prestacédo de
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assisténcia aos cooperados e seus familiares, constituida de 5% (cinco por cento)
das sobras liquidas apuradas no exercicio;
C - 0s servicos de assisténcia técnica, educacional e social, a serem atendidos pela
respectiva reserva, poderao ser executadas mediante convénio com entidades
especializadas, oficiais ou n&o, conforme definido no regimento interno.
§ Unico - A reserva legal é indivisivel entre os cooperados.
Artigo 57 - No caso de dissolugao da Cooperativa, o saldo da reserva legal e da
reserva de assisténcia técnica, educacional e social sera revertido e recolhido,
conforme legislacao vigente.
Artigo 58 - As despesas da sociedade, com retengdo mensal, serdo rateadas entre
os cooperados, na razao direta dos servicos usufruidos, incluindo custos diretos e
indiretos e despesas administrativas.
Artigo 59 - As sobras liquidas apuradas no exercicio, depois de deduzidas as
reservas, serdo rateadas entre os cooperados na proporcdo das operagdes que
houverem realizado com a Cooperativa no periodo, apés a aprovagao do Balango
pela Assembléia Geral Ordinaria, salvo deliberacao diversa desta.

CAPITULO XI
DOS LIVROS

Artigo 60 - A Cooperativa devera ter os seguintes livros: de Matricula, de Atas de
Assembléias Gerais, de Atas do Conselho Deliberativo, de Atas do Conselho Fiscal,
de Presenca dos Associados nas Assembléias Gerais, de Registro de Chapa dos
Conselhos Deliberativo e Fiscal, outros, fiscais e contabeis obrigatérios e os que se
fizerem necessarios.

CAPITULO XII
DA DISSOLUGAO DA COOPERATIVA

Artigo 61- A Cooperativa se dissolvera: por decisdo da Assembléia Geral; por
alteracado de sua forma juridica; quando seu numero de cooperados se reduzir a
menos de 20 (vinte).

CAPITULO Xlii
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 62 - A remuneracdo mensal de cada Diretor serd definida em Assembléia
Geral, ndo podendo a soma global de seus pro-labores exceder a 5% (cinco
porcento) do faturamento mensal bruto da Cooperativa.
Artigo 63 - Os casos omissos ou duvidosos serao resolvidos pela Diretoria, ouvido o
Conselho Fiscal, ad- referendum da Assembléia Geral, de acordo com a lei e os
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principios doutrinarios, ouvidos os o6rgaos assistenciais e de fiscalizagdo do

cooperativismo.
Artigo 64 - A Cooperativa é aderente ao programa de autogestdo do Cooperativismo

Catarinense.
Artigo 65 - O presente estatuto entrara em vigor a partir da data de seu registro no

cartorio de titulos e documentos.
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ANEXO A - LEI N. 5.764, DE 16 DEZEMBRO DE 1971

LEIN° 5.764, DE 16 DE DEZEMBRO DE 1971

Define a Politica Nacional de Cooperativismo, institui o regime juridico das

sociedades cooperativas e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA

Facgo saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

] Capitulo |
DA POLITICA NACIONAL DE COOPERATIVISMO

Art. 1° - Compreende-se como Politica Nacional de Cooperativismo a
atividade decorrente das iniciativas ligadas ao sistema cooperativo, originarias de
setor publico ou privado, isoladas ou coordenadas entre si, desde que reconhecido
seu interesse publico.

Art. 2° - As atribuicbes do Governo Federal na Coordenagao e no estimulo as
atividades de cooperativismo no territério nacional serdao exercidas na forma desta lei
e das normas que surgirem em sua decorréncia.

Paragrafo unico. A acédo do Poder Publico se exercera, principalmente,
mediante prestacdo de assisténcia técnica e de incentivos financeiros e creditérios
especiais necessarios a criagcdo, desenvolvimento e integracdo das entidades
cooperativas.

Capitulo Il
DAS SOCIEDADES COOPERATIVAS

Art. 3° - Celebram contrato de sociedade cooperativa as pessoas que
reciprocamente se obrigam a contribuir com bens ou servigos para o exercicio de
uma atividade econdémica, de proveito comum, sem objetivo de lucro.

Art. 4° - As cooperativas sao sociedades de pessoas, com forma e natureza
juridica préprias, de natureza civil, nao sujeitas a faléncia, constituidas para prestar
servigcos aos associados, distinguindo-se das demais sociedades pelas seguintes
caracteristicas:

| — adesdo voluntaria, com numero ilimitado de associados, salvo

impossibilidade técnica de prestacao de servigos;

Il — variabilidade do capital social, representado por quotas-partes;

[l — limitagdo do numero de quotas-partes do capital para cada associado,
facultado, porém, o estabelecimento de critérios de proporcionalidade, se assim for

mais adequado para o cumprimento dos objetivos sociais;
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IV — inacessibilidade das quotas-partes do capital a terceiros, estranhos a
sociedade;

V — singularidade de voto, podendo as cooperativas centrais, federagdes e
confederagdes de cooperativas, com excecao das que exergam atividade de cr édito
optar pelo critério da proporcionalidade;

VI — “quorum” para o funcionamento e deliberacdo da Assembléia Geral
baseado no numero de associados e n&do no capital;

VIl — retorno das sobras liquidas do exercicio, proporcionalmente as
operagodes realizadas pelo associado, salvo deliberagdo em contrario da Assembléia
Geral;

VIl — indivisibilidade dos fundos de Reserva e de Assisténcia Técnica,
Educacional e Social.

IX — neutralidade politica e indiscriminagéo religiosa, racial e social;

X — prestacdo de assisténcia aos associados, e, quando prevista nos
estatutos, aos empregados da cooperativa;

XI — area de admissao de associados limitada as possibilidades de reuniao,
controle, operagdes e prestacio de servicos.

Capitulo llI
DO OBJETIVO E CLASSIFICACAO DAS SOCIEDADES COOPERATIVAS

Art. 5° - As sociedades cooperativas poderdo adotar por objeto qualquer
género de servigo, operagao ou atividade, assegurando-se-lhes o direito exclusivo e
exigindo-se-lhes a obrigagcdo do uso da expressdo “cooperativa” em sua
denominagao.

Paragrafo unico. E vedado as cooperativas o uso da expressdo “Banco”.

Art. 6° - As sociedades cooperativas sao consideradas:

| — singulares, as constituidas pelo numero minimo de 20 (vinte) pessoas
fisicas, sendo excepcionalmente permitida a admissdo de pessoas juridicas que
tenham por objeto as mesmas ou correlatas atividades econdmicas das pessoas
fisicas ou, ainda, aquelas sem fins lucrativos.

Il — cooperativas centrais ou federagbes de cooperativas, as constituidas de,
no minimo 3 (trés) singulares, podendo, excepcionalmente, admitir associados
individuais;

[l — confederacbes de cooperativas centrais, da mesma ou de diferentes

modalidades.
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§ 1° - Os associados individuais das cooperativas centrais e federagdes de
cooperativas serao inscritos no Livro de Matricula da sociedade e classificagdo em
grupos visando a transformacgéao, no futuro, em cooperativas singulares que a elas se
filiarao.

§ 2° - A excecéo estabelecida no item Il, in fine, do “caput” deste artigo nao se
aplica as centrais e federacdes que exercam atividade de crédito.

Art. 7° - As cooperativas singulares se caracterizam pela prestagéo direta de
servicos aos associados.

Art. 8° - As cooperativas centrais e federagcbes de cooperativas objetivam
organizar, em comum € em maior escala, os servigos econdmicos e assistenciais de
interesses das filiadas, integrando e orientando suas atividades, bem como
facilitando a utilizagao reciproca dos servicos.

Paragrafo unico. Para a prestacdo de servicos de interesse comum, é
permitida a constituicdo de cooperativas centrais, as quais se associem outras
cooperativas de objetivo e finalidades diversas.

Art. 9° - As confederagdes de cooperativas tém o objetivo orientar e
coordenar as atividades das filiadas, nos casos em que o vulto dos
empreendimentos transcender o ambito de capacidade ou conveniéncia de atuacéo
das centrais e federagoes.

Art. 10 — As cooperativas se classificam também de acordo com o objeto ou
pela natureza das atividades desenvolvidas por elas ou por seus associados.

§ 1° - Além das modalidades de cooperativas ja consagradas, cabera ao
respectivo 6rgao controlador apreciar e caracterizar outras que se apresentem.

§ 2° - Serao consideradas mistas as cooperativas que apresentarem mais de
um objeto de atividades.

§ 3° - Somente as cooperativas agricolas mistas poderdo criar e manter
secao de crédito.

Art. 11 — As sociedades cooperativas serdo de responsabilidade limitada,
quando a responsabilidade do associado pelos compromissos da sociedade se
limitar ao valor do capital por ele subscrito.

Art. 12 — As sociedades cooperativas serdao de responsabilidade ilimitada,
quando a responsabilidade do associado pelos compromissos da sociedade for

pessoal, solidaria e n&o tiver limite.
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Art. 13 — A responsabilidade do associado para com terceiros , como membro
da sociedade, somente podera ser invocada depois de judicialmente exigida da

cooperativa.

Capitulo IV
DA CONSTITUIGAO DAS SOCIEDADES COOPERATIVAS

Art. 14 — A sociedade cooperativa constitui-se por deliberagao da Assembléia
Geral dos fundadores, constantes da respectiva ata ou por instrumento publico.
Art. 15 — O ato constitutivo, sob pena de nulidade, devera declarar;

| — a denominacgao da entidade, sede e objeto de funcionamento;

Il — o nome, nacionalidade, idade, estado civil, profissdo e residéncia
dos associados fundadores que o assinaram, bem como o valor e numero da quota-
parte de cada um;

Il — a aprovacao do estatuto da sociedade;

IV — o nome, nacionalidade, estado civil, profissdo e residéncia dos
associados eleitos para os érgédos de administragao, fiscalizagao e outros.
Art. 16 — O ato constitutivo da sociedade e os estatutos, quando nao

transcritos naquele, serdo associados pelos fundadores.

SECAO |
DA AUTORIZACAO DE FUNCIONAMENTO

Art. 17 — A cooperativa constituida na forma da legislagdo vigente
apresentara ao respectivo 6rgao executivo federal de controle, no Distrito Federal,
Estado ou Territério, ou ao 6rgao local para isso credenciado, dentro de 30 (trinta)
dias da data da constituicdo, para fins de autorizagdo, requerimento acompanhado
de 4 (quatro) vias do ato constitutivo, estatuto e lista normativa, além de outros
documentos considerados necessarios.

Art. 18 — Verificada, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, a contar da data

de entrada em seu protocolo, pelo respectivo érgao executivo federal de controle ou
orgao local para isso credenciado, a existéncia de condigbes de funcionamento da
cooperativa em constituicho, bem como regularidade da documentagéo
apresentada, o 6rgao controlador devolvera, devidamente autenticadas, 2 (duas)
vias a cooperativa acompanhadas de documento dirigido a Junta Comercial do
Estado, onde a entidade estiver sediada, comunicando a aprovagao do ato
constitutivo da requerente.

§ 1° - Dentro desse prazo, o 6rgao controlador, quando julgar conveniente, no

interesse do fortalecimento do sistema, podera ouvir o Conselho Nacional de
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cooperativismo, caso em que nao se verificara a aprovagao automatica prevista no
paragrafo seguinte.

§ 2° - A falta de manifestagcao do érgéo controlador no prazo a que se refere
este artigo implicara a aprovacdo do ato constitutivo e o seu subseqlente
arquivamento na Junta Comercial respectiva.

§ 3° - Se qualquer das condigbes citadas neste artigo nédo for atendida
satisfatoriamente, o 6rgédo ao qual compete conceder a autorizagdo dara ciéncia ao
requerente, indicando as exigéncias a serem cumpridas no prazo de 60 (sessenta)
dias, findos os quais, se ndo atendidas, o pedido sera automaticamente arquivado.

§ 4° - A parte é facultado interpor da decisdo proferida pelo 6rgdo, controlado
nos Estados, Distrito Federal ou Territérios, recurso para respectiva administragao
central, dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados da data do recebimento da
comunicagdo e, em segunda e Ultima instadncia, ao Conselho Nacional de
Cooperativismo, também no prazo de 30 (trinta) dias, excecgao feita as cooperativas
habitacionais, hipdtese em que o recurso sera apreciado pelo Conselho Monetario
Nacional, no tocante as duas primeiras, e pelo Banco Nacional de Habilitagdo em
relagao as ultimas.

§ 5° - Cumpridas as exigéncias, devera o despacho do deferimento ou
indeferimento da autorizagdo ser exarado dentro de 60 (sessenta) dias, fundos os
quais, na auséncia de decisao, o requerimento sera considerado diferido. Quando a
autorizagao depender de dois ou mais 6rgédos do poder publico, cada um deles tera
o prazo de 60 (sessenta) dias para se manifestar.

§ 6° - Arquivados os documentos da Junta Comercial e feita a respectiva
publicagdo, a cooperativa adquire personalidade juridica, tornando-se apta a
funcionar.

§ 7° - A autorizagdo caducara, independentemente de qualquer despacho, se
a cooperativa ndo entrar em atividade dentro do praz de 90 (noventa) dias contados
da data em que foram arquivados os documentos da Junta Comercial.

§ 8° - Cancelada a autorizagao, o 6rgao de controle expedira comunicagao a
Respectiva Junta Comercial, que dara baixa nos documentos arquivados.

§ 9° - A autorizagao para funcionamento das cooperativas de habitagéo, das
de crédito e das sec¢des de crédito das cooperativas agricolas mistas subordina-se,

ainda, a politica dos respectivos 6rgaos normativos.
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§ 10 — A criagao de segdes de crédito nas cooperativas agricolas mistas sera
submetida a previa autorizacdo do Banco Central do Brasil.

Art. 19 — A cooperativa escolar ndo estara sujeita ao arquivamento dos
documentos de constituicdo, bastando remete-lo ao Instituto Nacional de
Colonizacao e Reforma Agraria, ou respectivo 6rgao local de controle, devidamente
autenticados pelo diretor do estabelecimento de ensino ou a maior autoridade
escolar do municipio, quando a cooperativa congregar associados de mais de um
estabelecimento de ensino.

Art. 20 — A reforma de estatutos obedecera, no que couber, ao disposto nos

artigos anteriores, observadas as prescrigbes dos 6rgdos normativos.

SECAO Il
DO ESTATUTO SOCIAL

Art. 21 — O estatuto da cooperativa, além de atender ao disposto no art. 4°,
devera indicar:

| — a denominagdo, sede, prazo de duragdo, area de agdo, objeto da
sociedade, fixagao do exercicio social e da data do levantamento do balango geral;

Il — os direitos e deveres dos associados, natureza de suas
responsabilidades e as condi¢gdes de admissdo, demissdo, eliminacido e exclusao e
as normas para sua representagcao nas assembléias gerais;

[l — o capital minimo, o valor da quota-parte, 0 minimo de quotas-partes a ser

subscrito pelo associado, o modo de integralizagdo das quotas-partes, bem como as
condigdes de sua retirada nos casos de demissao, eliminagdo ou de exclusdo do
associado;

IV — a forma de devolugdo das sobras registradas aos associados, ou do
rateio das perdas apuradas por insuficiéncia de contribuicdo para cobertura das
despesas da sociedade;

V — o modo de administracéo e fiscalizagao, estabelecendo os respectivos
orgaos, com definicho de suas atribuicdes, poderes e funcionamento, a
representacdo ativa e passiva da sociedade em juizo ou fora dele, o prazo do
mandato, bem como o processo de substituigdo dos administradores e conselheiros
fiscais;

VI — a forma de devolugdo das sobras registradas aos associados, na

requerida para a sua instalacao e validade de suas instalacdo e validade de suas
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deliberagbes, vedado o direito de voto aos que nelas tiverem interesse particular
sem priva-los da participacdo nos debates;

VII — os casos de dissolugao voluntaria da sociedade;

VIl — 0 modo e o processo de alienagdo ou oneragdo de bens iméveis da
sociedade;

IX — 0 modo de reformar o estatuto;

X — o0 numero minimo de associados.

Capitulo V
DOS LIVROS

Art. 22 — A sociedade cooperativa devera possuir os seguintes livros:

| — de Matricula;

[l — de Atas das Assembléias Gerais;

Il — de Atas dos Orgdos de Administrac&o;

IV — de Atas do Conselho Fiscal;

V — de Presenca dos Associados nas Assembléias Gerais;

VI — outros, fiscais e contabeis, obrigatorios.

Paragrafo unico. E facultada a adogao de livros de folhas soltas ou fichas.

Art. 23 — No Livro de Matricula, os associados serdo inscritos por ordem
cronoldgica de admisséo, dele constatando:

| — o nome, idade, estado civil, nacionalidade, profissao e residéncia do
associado;

Il — a data de sua admissao e, quando for o caso, de sua demisséao a pedido,
eliminagdo ou excluséo;

Il — a conta corrente das respectivas quotas-partes do capital social.

Capitulo VI
DO CAPITAL SOCIAL

Art. 24 — O capital social sera subdividido em quotas-partes, cujo valor
unitario ndo podera ser superior ao maior salario minimo vigente no pais.

§ 1° - Nenhum associado podera subscrever mais de 1/3 (um terco) do
total das quotas-partes, salvo nas sociedades em que a subscricdo deva ser
diretamente proporcional ao movimento financeiro do cooperado ou ao quantitativo
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dos produtos a serem comercializados, beneficiados ou transformados, ou ainda, em
relacéo a area cultivada ou ao numero de plantas e animais em exploragao.
§ 2° - Nao estdo sujeitas ao limite estabelecido no paragrafo anterior as

pessoas juridicas de direito publico, que participem de cooperativas de eletrificagao,
irrigacao e telecomunicagdes.

§ 3° - E vedado as cooperativas distribuirem qualquer espécie de beneficio as
quotas-partes do capital ou estabelecer outra vantagens ou privilégios financeiros ou
nao, em favor de quaisquer associados ou terceiros, excetuando-se os juros até o
maximo de 12% (doze por cento) ao ano que incidirdo sobre a parte integralizada.

Art. 25 — Para a formacédo do capital social poder-se-a estipular que o
pagamento das quotas-partes seja realizado mediante prestagdes periddicas,
independentemente de chamada, por meio de contribuicbes ou outra forma
estabelecida a critério dos respectivos 6rgaos executivos federais.

Art. 26 — A transferéncia de quotas-partes sera averbada no Livro de
Matricula, mediante termo que contera as assinaturas do cedente, do cessionario e
do direito que o estatuto designar.

Art. 27 — A integralizagcao das quotas-partes e o aumento do capital social
poderdao ser feitos com bens avaliados previamente e apés homologagdo em
Assembléia Geral ou mediante retencdo de determinada porcentagem do valor do
movimento financeiro de cada associado.

§ 1° - O disposto neste artigo ndo se aplica as cooperativas de crédito, as
agricolas mistas com sec¢éo de crédito e as habitacionais.

§ 2° - Nas sociedades cooperativas em que a subscricdo do capital for
diretamente proporcional ao movimento ou a expressdao econdmica de cada
associado, o estatuto devera prever sua revisdo periddica para ajustamento as

condicdes vigentes.

Capitulo VII
DOS FUNDOS

Art. 28 — As cooperativas sdo obrigadas a constituir:
| — Fundo de Reserva destinado a reparar perdas e atender ao
desenvolvimento de suas atividades, constituido com 10% (dez por cento), pelo
menos, das sobras liquidas do exercicio;
Il — Fundo de Assembléia Técnica, Educacional e Social, destinado a

prestacdo de assisténcia aos associados, seus familiares e, quando previsto nos
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estatutos, aos empregados da cooperativa, constituido de 5% (cinco por cento), pelo
menos, das sobras liquidas apuradas no exercicio.

§ 1° - Além dos previstos neste artigo, a Assembléia Geral podera criar outros
fundos, inclusive rotativos, com recursos destinados a fins especificos, fixando o
modo de formacéo, aplicagao e liquidagao.

§ 2° - Os servicos a serem atendidos pelo Fundo de Assembléia Técnica,
Educacional e Social poderdao ser executados mediante convénio com entidades

publicas e privadas.

Capitulo VIII
DOS ASSOCIADOS

Art. 29 — O ingresso nas cooperativas € livre a todos que desejarem utilizar os
servicos prestados pela sociedade, desde que adiram aos propdsitos sociais e
preencham as condi¢des estabelecidas no estatuto, ressalvado o disposto no art. 4°,
item |, desta lei.

§ 1° - A admissdo dos associados podera ser restrita, a critério do
o6rgao normativo respectivo, as pessoas que exergcam determinada atividade ou
profissao, ou estejam vinculadas a determinada entidade.

§ 2° - Poderao ingressar nas cooperativas de pesca e nas constituidas por

produtores rurais ou extrativistas, as pessoas juridicas que pratigquem as mesmas
atividades econdbmicas das pessoas fisicas associadas.

§ 3° - Nas cooperativas de eletrificagdo, irrigacdo e telecomunicagoes,
poderdo ingressar as pessoas juridicas que se localizem na respectiva area de
operacgoes.

§ 4° - Nao poderao ingressar no quadro das cooperativas os agentes de
comercio e empresarios que operem no mesmo campo econdémico da sociedade.

Art. 30 — A excegédo das cooperativas de crédito e das agricolas mistas com
secao de crédito, a admissao de associados, que se efetive mediante aprovagao de
seu pedido de ingresso pelo érgédo de administragdo, complementa-se com a
subscricdo das quotas-partes de capital social e a sua assinatura no Livro de
Matricula.

Art. 31 — O associado que aceitar e estabelecer relacdao empregaticia com a
cooperativa perde o direito de votar e ser votado, até que sejam aprovadas as

contas de exercicios em que ele deixou o emprego.
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Art. 32 — A demissao do associado sera unicamente a seu pedido.

Art. 33 — A eliminagdo do associado é aplicada em virtude de infragao legal
ou estatutaria, ou por fato especial previsto no estatuto, mediante termo firmado por
quem de direito no Livro de Matricula, com os motivos que a determinaram.

Art. 34 — A diretoria da cooperativa tem o prazo de 30 (trinta) dias para
comunicar ao interessado a sua eliminacao.

Paragrafo unico. Da eliminagdo cabe recurso, com efeito suspensivo, a
primeira Assembléia Geral.

Art. 35 — A exclusao do associado sera feita:

| — por dissolugéo da pessoa juridica;

Il — por morte da pessoa juridica;

Il — por incapacidade civil ndo suprida;

IV — por deixar de atender aos requisitos estatutarios de ingresso ou
permanéncia na cooperativa.

Art. 36 - A responsabilidade do associado perante terceiros por
compromissos da sociedade, perdura para os demitidos, eliminados ou excluidos até
quando aprovadas as contas do exercicio em que se deu o desligamento.

Paragrafo unico. As obrigacdes dos associados falecidos, contraidas com a
sociedade, e as oriundas de sua responsabilidade como associado em face de
terceiro, passam aos herdeiros, prescrevendo, porém, apos um ano contado do dia
da abertura da sucessao, ressalvados os aspectos peculiares das cooperativas de
eletrificacao rural e habitacionais.

Art. 37 — A cooperativa assegurara a igualdade de direito dos associados,
sendo-lhe defeso:

| — remunerar a quem agencie novos associados;

Il — cobrar prémios ou agio pela entrada de novos associados ainda a titulo
de compensacao das reservas;

lll — estabelecer restricbes de qualquer espécie ao livre exercicio dos direito
sociais.

_Capitulo IX
DOS ORGAOS SOCIAIS

SECAO |
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS
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Art. 38 — A Assembléia Geral dos associados € o 6rgédo supremo da
sociedade, dentro dos limites legais e estatutarios, tendo poderes para decidir os
negocios relativos ao objeto da sociedade e tomar as resolugdes convenientes ao
desenvolvimento e defesa desta, e suas deliberagbes vinculam a todos, ainda que
ausentes ou discordantes.

§ 1° - As Assembléias Gerais serdo convocadas com antecedéncia minima
de 10 (dez) dias, em primeira convocagado, mediante editais afixados em locais
apropriados das dependéncias comumente mais freqientadas pelos associados,
publicagdo em jornal e comunicagao aos associados por intermédio de circulares.
Nao havendo, no horario estabelecido, “quorum” de instalacdo as assembléias
poderdo ser realizadas em segunda ou terceira convocagdo desde que assim
permitam os estatutos e conste do respectivo edital, quando entdo ser observado o
intervalo minimo de 1 (uma) hora entre a realizagao por uma ou outra convocagao.

§ 2° - A convocagéo sera feita pelo Presidente, ou por qualquer dos 6rgaos
de administracao, pelo Conselho Fiscal, ou apds solicitacdo nao atendida, por 1/5
(um quinto) dos associados em pleno gozo dos seus direitos.

§ 3° - As deliberagbes das Assembléias Gerais, serao tomadas por maior de
voto dos associados presentes com direito de votar.

Art. 39 — E de competéncia das Assembléias Gerais, ordinarias ou
extraordinarias, a destituicdo dos membros dos oérgédos de administragdo ou
fiscalizacao.

Paragrafo unico. Ocorrendo destituicdo que possa afetar a regularidade da
administracdo ou fiscalizagdo da entidade, podera a Assembléia designar
administradores e conselheiros provisorios, até posse dos novos, cuja eleigao se
efetuara no prazo maximo de 30 (trinta) dias.

Art. 40 — Nas Assembléias Gerais o “quorum” de instalagédo sera o seguinte:

| — 2/3 (dois ter¢os) do numero de associados em primeira convocagao;

Il — metade mais 1 (um) dos associados em segunda convocagao;

[l — minimo de 10 (dez) associados na terceira convocagao, ressalvado o
caso de cooperativas centrais e federagdes e confederagdes de cooperativas, que
se instalardo com qualquer numero.

Art. 41 — Nas Assembléias Gerais das cooperativas centrais, federagoes e

confederagdes de cooperativas, a representacdo sera feita por delegados
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indicadores na forma dos seus estatutos e credenciados pela diretoria das
respectivas filiadas.

Paragrafo unico. Os grupos de associados individuais das cooperativas
centrais e federagcbes de cooperativas serdo representados por 1 (um) delegado,
escolhido entre seus membros e credenciado pela respectiva administracao.

Art. 42 — Nas cooperativas singulares, cada associado presente ou
representado nao tera direito a mais de 1 (um) voto, qualquer que seja o0 numero de
suas quotas-partes.

§ 1° - Nas Assembléias Gerais das cooperativas singulares cujos associados
se distribuam por area distante a mais de 50 km (cinqlenta quildmetros) da sede, ou
no caso de doenca comprovada, sera permitida a representacdo por meio de
mandatario que tenha a qualidade de associado no gozo de seus direitos sociais e
nao exerca cargo eletivo na sociedade, vedado a cada mandatario dispor de mais de
3 (trés) votos, compreendido o seu.

§ 2° - Nas cooperativas singulares, cujo numero de associados for superior a
1.000 (mil), podera o mandatario que preencher as condi¢gées do paragrafo anterior
representar até o maximo de 4 (quatro) associados, de conformidade com o critério
que, em funcao da densidade do quadro associativo, for estabelecido no estatuto.

§ 3° - Quando o numero de associados nas cooperativas singulares exceder
a 3.000 (trés mil), pode o estatuto estabelecer que os mesmos sejam representados
nas Assembléias Gerais por delegados que se revistam com as condigdes exigidas
para o mandatario a que se refere o § 1°. O estatuto determinara o numero de
delegados, a época e a forma de sua escola por grupos seccionais de associados de
igual numero e o tempo de duragao da delegacao.

§ 4° - O delegado dispora de tantos votos quantos forem os associados
componentes do grupo seccional que o elegeu.

§ 5° - Aos associados localizados em areas afastadas, os quais por
insuficiéncia de numero, ndo puderam ser organizados em grupo seccional proprio, €
facultado comparecer pessoalmente as Assembléias para exercer o seu direito de
voto.

§ 6° - Os associados, integrantes de grupos seccionais, que nao sejam
delegados, podera comparecer as Assembléias Gerais, privados, contudo, de voz e

voto.
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§ 7° - As Assembléias Gerais compostas por delegados decidem sobre todas
as matérias que, nos termos da lei ou dos estatutos, constituem objeto de decisédo da
assembléia geral dos associados.

Art. 43 — Prescrever em 4 (quatro) anos a agao para anular as deliberacoes
da Assembléia Geral viciadas em erro, dolo, fraude ou simulagao ou tomadas com
violacao da lei ou estatuto, contado o prazo da data em que a Assembléia foi

realizada.

'SEGAOII ,
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIAS

Art. 44 — A Assembléia Geral Ordinaria, que se realizara anualmente nos 3
(trés) primeiros meses pdés o término do exercicio social, deliberara sobre os
seguintes assuntos que deverao constar da ordem do dia:

| — prestagdo de contas dos 6rgaos de administragdo acompanhada de
parecer do Conselho Fiscal, compreendendo:

a) relatério da gestéo;

b) balango/

c) demonstrativo das sobras apuradas ou das perdas decorrentes da
insuficiéncia das contribuicbes para cobertura das despesas da sociedade e o
parecer do Conselho Fiscal;

Il — destinacdo das sobras apuradas ou rateio das perdas decorrentes da
insuficiéncia das contribuicbes para cobertura das despesas da sociedade,
deduzindo-se, no primeiro caso, as parcelas para os Fundos Obrigatérios;

Il — eleigdo dos componentes dos 6rgaos de administragdo, do Conselho
Fiscal e de outros, quando for o caso;

IV — quando previsto, a fixagao do valor dos honorarios, gratificagdes cédulas
de presenga dos membros do Conselho de Administragdo ou da Diretoria e do
Conselho Fiscal;

V — quaisquer assuntos de interesse social, excluidos os enumerados no art.
46.

§ 1° - Os membros dos 6rgaos de administragao e fiscalizagdo ndo poderao

participar da votagao das matérias referidas nos itens | e IV deste artigo.
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§ 2° - A excegdo das cooperativas de crédito e das agricolas mistas com
secdo de crédito, a aprovagdo do relatério, balanco e contas dos o6rgaos de
administracdo, desonera seus componentes de responsabilidade, ressalvados os

casos de erro, dolo, fraude ou simulagédo, bem como a infragao da lei ou do estatuto.

~ SECAOII ,
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS EXTRAORDINARIAS

Art. 45 — A Assembléia Geral Extraordinaria realizar-se-a sempre que
necessario e podera deliberar sobre qualquer assunto de interesse da sociedade,
desde que mencionado no edital de convocagéo.

Art. 46 — E da competéncia exclusiva da Assembléia Geral Extraordinaria
deliberada sobre os seguintes assuntos:

| — reforma do estatuto;

Il — fusao, incorporagcdo ou desmembramento;

[l — mudancga do objeto da empresa;

IV — dissolugéao voluntaria da sociedade e nomeacéo de liquidantes;

V — contas do liquidante.

Paragrafo unico. Sao necessarias os votos de 2/3 (dois tercos) dos

associados presentes, para tornar validas as deliberagdes de que trata este artigo.

, SECAO IV
DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO

Art. 47 — A sociedade sera administrada por uma Diretoria ou Conselho de
Administracdo, composto exclusivamente de associados eleitos pela Assembléia
Geral, com mandato nunca superior a 4 (quatro) anos, sendo obrigatéria a
renovagao de, no minimo, 1/3 (um tergco) do Conselho de Administragéo.

§ 1° - O estatuto podera criar outros 6rgaos necessarios a administragéo.

§ 2° - A posse dos administradores e conselheiros fiscais das cooperativas de
crédito e das agricolas mistas com secao de crédito e habitacionais fica sujeita a

prévia homologagao dos respectivos érgados normativos.
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Art. 48 — Os 6rgaos de administracdo podem contratar gerente técnicos ou
comerciais, que nao pertencam ao quadro de associados, fixando-lhes as atribuicbes
e salarios.

Art. 49 — Ressalvada a legislagao especifica que rege as cooperativas de
créditos, as sec¢des de crédito das cooperativas agricolas mistas e as de habitagao,
os administradores eleitos ou contratados n&do serdo pessoalmente responsaveis
pelas obrigagbes que contrairem em nome da sociedade, mas responderao
solidariamente pelos prejuizos resultantes de seus atos, se procederem com culpa
ou dolo.

Paragrafo unico. A sociedade respondera pelos atos a que se refere a ultima
parte deste artigo se os houver retificado ou deles logrado proveito.

Art. 50 — Os participantes de ato ou operagdo social em que se oculte a
natureza da sociedade podem ser declarados pessoalmente responsaveis pelas
obrigagcdes em nome dela contraidas, sem prejuizo das sangdes penais cabiveis.

Art. 51 — Sao inelegiveis, além das pessoas impedidas por lei, os condenados
a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por
crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra
a economia popular, a fé publica ou a propriedade.

Paragrafo unico. Ndo podem compor uma mesma Diretoria ou Conselho de
Administragao, os parentes entre si até 2° (segundo) grau, em linha reta ou colateral.

Art. 52 — O diretor ou associado que, em qualquer operacao, tenha interesse
oposto ao da sociedade, ndo pode participar das deliberagdes referentes a essa
operagao, cumprindo-lhe acusar o seu impedimento.

Art. 53 — Os componentes da Administragdo e do Conselho Fiscal, bem como
os liquidantes, equiparam-se aos administradores das sociedades anénimas para
efeito de responsabilidade criminal.

At. 54 — Sem prejuizo da agédo que couber ao associado, a sociedade, por
seus diretores, ou representada pelo associado escolhido em Assembléia Geral, tera
direito de agao contra os administradores, para promover sua responsabilidade.

Art. 55 — Os empregados de empresas que sejam eleitos diretores de
sociedades cooperativas pelos mesmos criadas gozarao das garantias asseguradas
aos dirigentes sindicais pelo art. 53 da Consolidagao das Leis do Trabalho (Decreto-
lei n® 5.452, de 1° de maio de 1943).
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Art. 56 — A administracdo da sociedade sera fiscalizada, assidua e
minuciosamente, por um Conselho Fiscal, constituido de 3 (trés) membros efetivos e
3 (trés) suplentes, todos associados eleitos anualmente pela Assembléia Geral,
sendo permitida apenas a reelei¢cao de 1/3 (um tergo) dos seus componentes.

§ 1° - Nao podem fazer parte do Conselho Fiscal, além dos inelegiveis
enumerados no art. 51, os parentes dos diretores até o 2° (segundo) grau, em linha
reta ou colateral, bem como os parentes entre si até esse grau.

§ 2° - O associado nao pode exercer cumulativamente cargos nos 6rgaos de

administracao e de fiscalizagao.

3 Cagitulo X
FUSAO, INCORPORACAO E DESMEMBRAMENTO

Art. 57 — Pela fusao, duas ou mais cooperativas formam nova sociedade.

§ 1° - Deliberada a fuséo, cada cooperativa interessada indicara nomes para
comporem comissao mista que procedera aos estudos necessarios a constituicao da
nova sociedade, tais como o levantamento patrimonial, balango geral, plano de
distribuicdo de quotas-partes, destino dos fundos de reserva e outros e o projeto de
estatuto.

§ 2° - Aprovado o relatério da comissdo mista e constituida a nova sociedade
em Assembléia Geral conjunta, os respectivos documentos serao arquivados, para
aquisicao de personalidade juridica, na Junta Comercial competente, e duas vias
dos mesmos, com a publicagdo do arquivamento, serdo encaminhadas ao érgéao
executivo de controle ou ao 6rgao local credenciado.

§ 3° - Exclui-se do disposto no paragrafo anterior a fusdo que envolver
cooperativas que exercam atividades de crédito. Nesse caso, aprovado o relatério da
comissdo mista e constituida a nova sociedade em Assembléia Geral conjunta, a
autorizagdo para funcionar e o registro dependeréo de prévia anuéncia do Banco
Central do Brasil.

Art. 58 — A fusdo determina a extincdo das sociedades que se unem para
formar a nova sociedade que lhes sucedera nos direitos e obrigagdes.

Art. 59 — Pela incorporagao, uma sociedade cooperativa absorve o patriménio,
recebe os associados, assume as obrigacdes e se investe nos direitos de outra ou

outras cooperativas.
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Paragrafo unico. Na hipotese prevista neste artigo, serdo obedecidas as
mesmas formalidades estabelecidas para a fusdo, limitadas as avaliagcbes ao
patrimdnio da ou das sociedades incorporadas.

Art. 60 — As sociedades cooperativas poderdo desmembrar-se em tantas
quantas forem necessarias para atender aos interesses dos seus associados ,
podendo uma das novas entidades ser constituida como cooperativa central ou
federacdo de cooperativas, cujas autorizagbes de funcionamento e os
arquivamentos serao requeridos conforme o disposto nos arts. 17 e seguintes.

Art. 61 — Deliberado o desmembramento, a Assembléia designara uma
comissao para estudar as providéncias necessarias a efetivacdo da medida.

§ 1° - O relatdrio apresentado pela comissao, acompanhado dos projetos de
estatutos das novas cooperativas, sera apreciado em nova Assembléia
especialmente convocada para este fim.

§ 2° - O plano de desmembramento prevera o rateio, entre as novas
cooperativas, do ativo e passivo da sociedade desmembrada.

§ 3° - No rateio previsto no paragrafo anterior, atribuir-se-a a cada nova
cooperativa parte do capital social da sociedade desmembrada em quota
correspondente a participacdo dos associados que passam a integra-la.

§ 4° - Quando uma das cooperativas for constituida como cooperativa central
ou federacdo de cooperativas, prever-se-a o montante das quotas-partes que as
associadas terdo no capital social.

Art. 62 — Constituidas as sociedades e observado o disposto nos arts. 17 e
seguintes, proceder-se-a as transferéncias contabeis e patrimoniais necessarias a

concretizacado das medidas adotadas.

Capjtulo Xl )
DA DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Art. 63 — As sociedades cooperativas se dissolvem de pleno direito:

| — quando assim deliberar a Assembléia Geral, desde que os associados,
totalizando o numero minimo exigido por esta lei, ndo se disponham a assegurar a
sua continuidade;

Il — pelo decurso do prazo de duracéo;

[l — pela consecugdo dos objetivos predeterminados;
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IV — devido a alteragao de sua forma juridica;

V — pela redugdo do numero minimo de associados ou do capital social
minimo se, até a Assembléia Geral subsequente, realizada em prazo nao inferior a 6
(seis) meses, eles ndo forem restabelecidos;

VI — pelo cancelamento da autorizagao para funcionar;

VIl — pela paralisagéo de suas atividades por mais de 120 (cento e vinte) dias.

Paragrafo unico. A dissolugdo da sociedade importara no cancelamento da
autorizagao para funcionar e do registro.

Art. 64 — Quando a dissolugdo da sociedade nao for promovida
voluntariamente, nas hipéteses previstas no artigo anterior, a medida podera ser
tomada judicialmente a pedido de qualquer associado ou por iniciativa do érgéo
executivo federal.

Art. 65 — Quando a dissolugéo for deliberada pela Assembléia Geral, esta
nomeara um liquidante, ou mais, e um Conselho Fiscal de 3 (trés) membros para
proceder a sua liquidagao.

§ 1° - O processo de liquidagdo s6 podera ser iniciado ap6s a audiéncia do
respectivo 6rgao executivo federal.

§ 2° - A Assembléia Geral, nos limites de suas atribuicbes, podera, em
qualquer época, destituir os liquidantes e os membros do Conselho Fiscal,
designando os seus substitutos.

Art. 66 — Em todos os atos e operagdes, os liquidantes deverdao usar a
denominagao da cooperativa, seguida da expressao: “Em liquidagao”.

Art. 67 — Os liquidantes terdo todos os poderes normais de administragao,
podendo praticar atos e operagdes necessarios a realizagdo do ativo e pagamento
do passivo.

Art. 68 — Sao obrigagdes dos liquidantes:

| — providenciar a administracdo, na Junta Comercial, da Ata da Assembléia
Geral em que foi deliberada a liquidacao;

Il — comunicar a administragéao central do respectivo 6rgao executivo federal e
ao Banco Nacional de Crédito Cooperativo S. A., a sua nomeagao, fornecendo copia
da Ata da Assembléia Geral que decidiu a matéria;

Il — arrecadar os bens, livros e documentos da sociedade, onde quer que

estejam;
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IV — convocar os credores e devedores, promover o levantamento dos
créditos e débitos da sociedade;

V — proceder nos 15 (quinze) dias seguintes ao de sua investidura e com a
assisténcia, sempre que possivel, dos administradores, ao levantamento do
inventario e balango geral do ativo e passivo;

VI — realizar o ativo social para saldar o passivo e reembolsar os associados
de suas quotas-partes, destinando o remanescente, inclusive o dos fundos
indispensaveis, ao Banco Nacional de Crédito Cooperativo S.A;

VIl — exigir dos associados a integralizagdo das respectivas quotas-partes do
capital social ndo realizadas, quando o ativo n&o bastar para a solugédo do passivo;

VIII — fornecer aos credores a relagdo dos associados, se a sociedade for de
responsabilidade ilimitada e ser os recursos apurados forem insuficientes para o
pagamento das dividas;

IX — convocar a Assembléia Geral, cada 6 (seis) meses ou sempre que
necessario, para apresentar relatério e balanco do estado da liquidagao e prestar
contas dos atos praticados durante o periodo anterior;

X — apresentar a Assembléia Geral, finda a liquidagao, o respectivo relatério e
as contas finais;

XI — averbar, no érgdo competente, a Ata da Assembléia Geral que considerar
encerrada a liquidacao;

Art. 69 — As obrigacbes e as responsabilidades regem-se pelos preceitos
peculiares aos dos administradores da sociedade liquidanda.

Art. 70 — Sem autorizagdo da Assembléia ndo podera o liquidante gravar de
O6nus os moveis e imoveis, contrair empréstimos, salvo quando indispensaveis para o
pagamento de obrigacbes inadiaveis, nem prosseguir, embora para facilitar a
liquidacao, na atividade social.

Art. 71 — Respeitados os direitos dos credores preferenciais, pagara o
liquidante as dividas sociais proporcionais e sem distingao entre vencidas ou nao.

Art. 72 — A Assembléia Geral podera resolver, antes de ultimada a liquidacao,
mas depois de pagos os credores, que o liquidante faga rateios por antecipagao da
partilha, a medida em que se apurem os haveres sociais.

Art. 73 — Solucionado o passivo, reembolsados os cooperados até o valor de
suas quotas-partes e encaminhado o remanescente conforme o estatuido,

convocara o liquidante Assembléia Geral para prestacao final de contas.
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Art. 74 — Aprovadas as contas, encerra-se a liquidagdo e a sociedade se
extingue, devendo a Ata da Assembléia ser arquivada na Junta Comercial e
publicada.

Paragrafo unico. O associado discordante tera prazo de 30 (trinta) dias, a
contar da publicac&do da Ata, para promover a agao que couber.

Art. 75 — A liquidac&o extrajudicial das cooperativas podera ser promovida por
iniciativa do respectivo 6rgao executivo federal, que designara o liquidante, e sera
processada de acordo com a legislagdo especifica e demais disposigcdes
regulamentares, desde que a sociedade deixe de oferecer condigdes operacionais,
principalmente por constatada insolvéncia.

§ 1° - A liquidacao extrajudicial, tanto quanto possivel, devera ser precedida
de intervengao da sociedade.

§ 2° - Ao interventor, além dos poderes expressamente concedidos no ato de
intervencdo, sao atribuidas fungbes, prerrogativas e obrigagbes dos oérgaos de
administragao.

Art. 76 — A publicagdo, no Diario Oficial, da Ata da Assembléia Geral da
sociedade, que deliberou sua liquidagao, ou da decisdo do 6érgéo executivo federal
quando a medida for de sua iniciativa, implicara a sustacdo de qualquer acao judicial
contra a cooperativa, pelo prazo de 1 (um) ano, sem prejuizo, entretanto, da fluéncia
dos juros legais ou pactuados e seus acessorios.

Paragrafo unico. Decorrido o prazo previsto neste artigo, sem que, por motivo
relevante, esteja encerrada a liquidagdo, podera ser o mesmo prorrogado, no
maximo por mais 1 (um) ano, mediante decisdo do 6rgao citado no artigo, publicada,
com os mesmos efeitos, no Diario Oficial.

Art. 77 — Na realizagdo do ativo da sociedade, o liquidante devera:

| — mandar avaliar, por avaliadores judiciais ou de Instituicbes Financeiras
publicas, os bens da sociedade;

Il — proceder a venda dos bens necessarios ao pagamento do passivo da
sociedade, observadas, no que couber, as normas constantes dos arts. 117 e 118
do Decreto-lei n® 7.661, de 21 de junho de 1945.

Art. 78 — A liquidagao das cooperativas de crédito e da se¢ao de crédito das
cooperativas agricolas mistas reger-se-a pelas normas proprias legais e

regulamentares.
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Capitulo XIlI
DO SISTEMA OPERACIONAL DAS COOPERATIVAS

SEGAO |
DO ATO COOPERATIVO

Art. 79 — Denominam-se atos cooperativos os praticados entre as
cooperativas e seus associados, entre estes e aquelas e pelas cooperativas entre si
quando associadas para a consecugao dos objetivos sociais.

Paragrafo unico. O ato cooperativo ndo implica operagdo de mercado, nem
contrato de compra e venda de produto ou mercadoria.

SECAOII
DAS DISTRIBUIGOES DE DESPESAS

Art. 80 — As despesas da sociedade serdo cobertas pelos associados
mediante rateio na proporcao direta da fruicio de servicos.

Paragrafo unico. A cooperativa podera, para melhor atender a equanimidade
de cobertura das despesas da sociedade, estabelecer:

| — rateio, em partes iguais, das despesas gerais da sociedade entre todos os
associados, quer tenham ou nao, no ano, usufruido dos servigos por ela prestados,
conforme definidas no estatuto;

Il — rateio, em razdo diretamente proporcional, entre os associados que

tenham usufruido dos servigos, durante o ano, das sobras liquidas ou dos prejuizos
verificados no balango do exercicio, excluidas as despesas gerais ja atendidas na
forma do item anterior.

Art. 81 — A cooperativa que tiver adotado o critério de separar as despesas da
sociedade e estabelecido o seu rateio na forma indicada no paragrafo unico do

artigo anterior devera levantar separadamente as despesas gerais.

SECAO Il
DAS OPERAGOES DA COOPERATIVA

Art. 82 — A cooperativa que se dedicar a vendas em comum podera registrar-
se como armazém geral, e, nesse condi¢ao, expedir “Conhecimentos de Depdsitos”
e “Warrants” para os produtos de seus associados conservados em seus armazéns,
préprios ou arrendados, sem prejuizo da emisséo de outros titulos decorrentes de
suas atividades normais, aplicando-se, no que couber, a legislagao especifica.
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§ 1° - Para efeito deste artigo, os armazéns da cooperativa se
equiparam aos “Armazéns Gerais”, com as prerrogativas e obrigacbes destes,
ficando os componentes do Conselho de Administracdo ou Diretoria Executiva,
emitente do titulo, responsaveis, pessoal e solidariamente, pela boa guarda e
conservagao dos produtos vinculados, respondendo criminal e civiimente pelas
declaragdes constantes do titulo, como também por qualquer agcdo ou omissao que
acarrete desvio, deterioracdo ou perdas dos produtos.

§ 2° - Observado o disposto no § 1°, as cooperativas poderao operar

unidades de armazenagem, embalagem e frigorificagdo, bem como armazéns gerais
alfandegados, nos termos do disposto no Capitulo IV da Lei n° 5.025, de 10 de junho
de 1966.

Art. 83 — A entrega da produgao do associado a sua cooperativa significa a
outorga a esta de plenos poderes para a sua livre disposicao, inclusive para grava-
las e da-la em garantia de operagdes de crédito realizadas pela sociedade, salvo se,
tendo em vista os usos e costumes relativos a comercializacido de determinados
produtos, sendo de interesse do produtor, os estatutos dispuserem de outro modo.

Art. 84 — As cooperativas de crédito rural e as segbes de crédito das
cooperativas agricolas mistas s6 poderao operar com associados, pessoas, fisicas,
que de forma efetiva e predominante:

| — desenvolvam, na area de acdo da cooperativa, atividades agricolas,
pecuarias ou extrativas;

Il — se dediquem a operacéao de captura e transformacao do pescado.

Paragrafo unico. As operagbes de que trata este artigo s6 poderdo ser
praticadas com pessoas juridicas, associadas, desde que exer¢am exclusivamente
atividades agricolas, pecuarias ou extrativas na area de agao da cooperativa ou
atividades de captura ou transformagéo de pescado.

Art. 85 — As cooperativas agropecuarias e de pesca poderdo adquirir
produtos de ndo associados, agricultores, pecuaristas ou pescadores, para
completar lotes destinados ao cumprimento de contratos e suprir capacidade ociosa
de instalacdo industriais das cooperativas que as possuem.

Art. 86 — As cooperativas poderdo fornecer bens e servicos a nao
associados, desde que tal faculdade atenda aos objetivos sociais e estejam de
conformidade com a presente lei.

Paragrafo unico. No caso das cooperativas de crédito e das secbes de
crédito das cooperativas agricolas mistas, o disposto neste artigo s6 se aplicara com

base em regras a serem estabelecidas pelo 6rgao normativo.
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Art. 87 — Os resultados das operagdes das cooperativas com néao
associados mencionados nos arts. 85 e 86, serdo levados a conta do “Fundo de
Assisténcia Técnica, Educacional e Social” e serdao contabilizados em separado, de
molde a permitir calculo para incidéncia de tributos.

Art. 88 — Mediante prévia e expressa autorizacdo concedida pelo respectivo
orgao federal, consoante as normas e limites instituidos pelo Conselho Nacional de
cooperativismo, poderdo as cooperativas participar de sociedades nao cooperativas,
publicas ou privadas, em carater excepcional, para atendimento de objetivos
acessorios ou complementares.

Paragrafo unico. As inversdes decorrentes dessa participagdo serao
contabilizadas em titulos especificos e seus eventuais resultados positivos levados

ao “Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social”.

SEGAO IV
DOS PREJUIZOS

Art. 89 — Os prejuizos verificados no decorrer do exercicio serdo cobertos
com recursos provenientes do Fundo de Reserva e, se insuficiente este, mediante
rateio, entre os associados, na razao direta dos servicos usufruidos, ressalvada a

opgao prevista no paragrafo unico do art. 80.

SECAOV
DO SISTEMA TRABALHISTA

Art. 90 — Qualquer que seja o tipo de cooperativa, ndo existe vinculo

empregaticio entre ela e seus associados.

Art. 91 — As cooperativas igualam-se as demais empresas em relagado aos

seus empregados para os fins da legislagao trabalhista e previdenciaria.
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CAPITULO Xl
DA FISCALIZAGCAO E CONTROLE

Art. 92 — A fiscalizagéo e o controle das sociedades cooperativas, nos termos
desta lei e dispositivos legais especificos, serao exercidos, de acordo com o objeto

de funcionamento, da seguinte forma:

| — as de crédito e as se¢des de crédito das agricolas mistas pelo Banco
Central do Brasil;

Il — as de habitacao pelo Banco Nacional de Habitacao;

Il — as demais pelo Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria.

§ 1° - Mediante autorizacdo do Conselho Nacional de Cooperativismo, os
o6rgaos controladores federais poderdo solicitar, quando julgarem necessario, a
colaboragéo de outros 6rgaos administrativos, na execugao das atribuigdes previstas
neste artigo.

§ 2° - As sociedades cooperativas permitirdo quaisquer verificagdes
determinadas pelos respectivos 6rgaos de controle, prestando os esclarecimentos
que lhes forem solicitados, além de serem obrigadas a remeter-lhes anualmente a
relacdo dos associados admitidos, demitidos, eliminados e excluidos no periodo,
copia de atas, de balangos e dos relatorios do exercicio social e parecer do
Conselho Fiscal.

Art. 93 — O Poder Publico, por intermédio da administracdo central dos
orgaos executivos federais competentes, por iniciativa propria ou solicitacdo da
Assembléia Geral ou do Conselho Fiscal, intervira nas cooperativas quando ocorrer
um dos seguintes casos:

| — violacdo contumaz das disposi¢des legais;

Il — ameaca de insolvéncia em virtude de ma administracdo da sociedade;

Il — paralisagao das atividades sociais por mais de 120 (cento e vinte) dias
consecutivos;

IV — inobservancia do art. 56, § 2°.

Paragrafo unico. Aplica-se no que couber, as cooperativas habitacionais, o
disposto neste artigo.

Art. 94 — Observar-se-a, no processo de intervengcdo, a disposicao
constante do § 2° do art. 75.
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CAPITULO XIV
DO CONSELHO NACIONAL DE COOPERATIVISMO

Art. 95 — A orientagcdo geral da politica cooperativista nacional cabera ao
Conselho Nacional de Cooperativismo — CNC, que passara a funcionar junto ao
Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma Agraria — INCRA, com plena autonomia
administrativa e financeira, na forma do art. 172 do Decreto-lei n° 200, de 25 de
fevereiro de 1967, sob a presidéncia do Ministro da Agricultura e composto de 8
(oito) membros indicados pelos seguintes 6rgaos representados:

| — Ministério do Planejamento e Coordenagéo Geral;

Il — Ministério da Fazenda, por intermédio do Banco Central do Brasil;

[Il — Ministério do Interior, por intermédio do Banco Nacional de Habitacao;

IV — Ministério da Agricultura, por intermédio do Instituto Nacional de
Colonizagcdao e Reforma Agraria — INCRA, e do Banco Nacional de Crédito
Cooperativo S.A;;

V — Organizagao das Cooperativas.

Paragrafo unico. A entidade referida no inciso V (quinto) deste artigo contara
com 3 (trés) elementos para fazer-se representar no Conselho.

Art. 96 — O Conselho, que devera reunir-se ordinariamente uma vez por més,
sera presidido pelo Ministro da Agricultura, a quem cabera o voto de qualidade,
sendo suas resolugdes votadas por maioria simples, com a presenga, no minimo, de
3 (trés) representantes dos 6érgaos oficiais mencionados nos itens | a IV do artigo
anterior.

Paragrafo unico. Nos seus impedimentos eventuais, o substituto do
Presidente sera o Presidente do Instituto Nacional de Colonizagcdo e Reforma
Agraria.

Art. 97 — Ao Conselho Nacional de Cooperativos compete:

| — editar atos normativos para a atividade cooperativista nacional;

Il — baixar normas regulamentadoras, complementares e interpretativas da
legislacdo cooperativista;

[l — organizar e manter atualizados o cadastro geral das cooperativas
nacionais;

IV — decidir, em ultima insténcia, os recursos originarios de decisbes do

respectivo 6rgao executivo federal;
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V — apreciar os anteprojetos que objetivam a revisdo da legislacdo
cooperativista;

VI — estabelecer condi¢des para o exercicio de quaisquer cargos eletivos de
administracao ou fiscalizagéo de cooperativas;

VII — definir as condigdes de funcionamento do empreendimento cooperativo,
a que se refere o art. 18;

VIII — votar o seu proprio regimento;

IX — autorizar, onde houver condigdes, a criagdo de Conselhos Regionais de
Cooperativismo, definindo-lhes as atribui¢ées;

X — estabelecer em ato normativo ou de caso a caso, conforme julgar
necessario, o limite a ser observado nas operagdes com n&o-associados a que se
referem os arts. 85 e 86.

Paragrafo unico. As atribuicées do Conselho Nacional de Cooperativismo nao
se estendem as cooperativas de habitacdo, as de crédito e as secdes de crédito das
cooperativas agricolas mistas, no que forem regidas por legislagéo proépria.

Art. 98 — O Conselho Nacional de Cooperativismo — CNC contara com uma
Secretaria Executiva que se incumbira de seus encargos administrativos, podendo
seu Secretario Executivo requisitar funcionarios de qualquer 6rgao da Administracao
Publica.

§ 1° - O Secretario Executivo do Conselho Nacional de Cooperativismo sera o
Diretor do Departamento de Desenvolvimento Rural do Instituto Nacional de
Colonizacdo e Reforma Agraria — INCRA, devendo o Departamento referido
incumbir-se dos encargos administrativos do Conselho Nacional de Cooperativismo.

§ 2° - Para os impedimentos eventuais do Secretario Executivo, este indicara
a apreciacao do Conselho seu substituto.

Art. 99 — Compete ao Presidente do Conselho Nacional de Cooperativismo:

| — presidir as reunides;

Il — convocar as reunides extraordinarias;

[Il — proferir o voto de qualidade.

Art. 100 — Compete a Secretaria Executiva do Conselho Nacional de
Cooperativismo:

| — dar execugao as resolucdes do Conselho;

Il — comunicar as decisées do Conselho ao respectivo 6rgédo executivo

federal;
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[l — manter relagbes com os 6rgaos executivos federais, bem assim com
quaisquer outros érgéos publico ou privados, nacionais ou estrangeiros, que possam
influir no aperfeicoamento do cooperativismo;

IV — transmitir aos o6rgaos executivos federais e entidade superior do
movimento cooperativista nacional todas as informacbes relacionadas com a
doutrina e praticas cooperativas de seu interesse;

V — organizar e manter atualizado o cadastro geral das cooperativas
nacionais e expedir as respectivas certiddes;

VI — apresentar ao Conselho, em tempo habil, a proposta orgamentaria do
6rgao, bem como o relatério anual de suas atividades;

VII — providenciar todos os meios que assegurem o regular funcionamento do
Conselho;

VIl — executar quaisquer outras atividades necessarias ao pleno exercicio
das atribuicdes do Conselho.

Art. 101 — O Ministério da Agricultura incluira, em sua proposta orgamentaria
anual, os recursos financeiros solicitados pelo Conselho Nacional de Cooperativismo
— CNC, para custear seu funcionamento.

Paragrafo unico. As contas do Conselho Nacional de Cooperativismo — CNC,
serdo prestadas por intermédio do Ministério da Agricultura, observada a legislacéo
especifica que regula a matéria.

Art. 102 — Fica mantido, junto ao Banco Nacional de Crédito Cooperativo
S.A,, o “Fundo Nacional de Cooperativismo”, criado pelo Decreto-lei n® 59, de 21 de
novembro de 1966, destinado a prover recursos de apoio ao movimento
cooperativista nacional.

§ 1° - O Fundo de que trata este artigo sera suprido por:

| — dotagéo incluida no orgamento do Ministério da Agricultura para o fim
especifico de incentivo as atividades cooperativas;

Il — juros e amortizagdes dos financiamentos realizados com seus recurso;

[Il — doagdes, legados e outras rendas eventuais;

IV — dotagdes consignadas pelo Fundo Federal Agropecuario e pelo Instituto
Nacional de Colonizagao e Reforma Agraria — INCRA.

§ 2° - Os recursos do Fundo, deduzido o necessario ao custeio de sua
administracdo serdo aplicados pelo Banco Nacional de Crédito Cooperativo,

obrigatoriamente, em financiamento de atividades que interessem de maneira
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relevante o abastecimento das populagbes, a critério do Conselho Nacional de
Cooperativismo.

§ 3° - O Conselho Nacional de Cooperativismo podera, por conta do Fundo,
autorizar a concessao de estimulos ou auxilios para execucdo de atividades que,
pela sua relevancia socio-econémica, concorram para o desenvolvimento do sistema

cooperativista nacional.

Capitulo XV
DOS ORGAOS GOVERNAMENTAIS

Art. 103 — As cooperativas permanecerao subordinadas, na parte normativa,
ao Conselho Nacional de Cooperativismo, com exce¢ao das de crédito, das se¢des
de crédito das agricolas mistas e das de habitagdo, cujas normas continuarao a ser
baixadas pelo Conselho Monetario Nacional, relativamente as duas primeiras, e
Banco Nacional de Habitagdo, com relagéo a ultima, observado o disposto no art. 92
desta lei.

Paragrafo unico. Os 6rgaos executivos federais, visando a execugao

descentralizada de seus servigos, poderdo delegar sua competéncia, total ou
parcialmente, a orgados e entidades da administracdo estadual e municipal, bem
como, excepcionalmente, a outros 6rgaos e entidades da administragéo federal.

Art. 104 — Os ¢6rgaos executivos federais comunicarao todas as alteragdes
havidas nas cooperativas sob a sua jurisdigio ao Conselho Nacional de
Cooperativismo, para fins de atualizacdo do cadastro geral das cooperativas

nacionais.

Capitulo XVI
DA REPRESENTACAO DO SISTEMA COOPERATIVISTA

Art. 105 — A representacao do sistema, cooperativista nacional cabe a
Organizagdo das Cooperativas Brasileiras — OCB, sociedade civil, com sede na
Capital Federal, 6rgao técnico-consultivo do governo, estruturada nos termos desta
lei, sem finalidade lucrativa, competindo-lhe precipuamente:

a) manter neutralidade politica e indiscriminagao racial, religiosa e social,

b) integrar todos os ramos das atividades cooperativas;
c) manter registro de todas as sociedades cooperativas que, para todos os

efeitos, integram a Organizagao das Cooperativas Brasileiras — OCB;
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d) manter servigos de assisténcia geral ao sistema cooperativista, seja
quanto a estrutura social, seja quanto aos métodos operacionais e orientagédo
juridica, mediante pareceres e recomendagdes, sujeitas, quando for o caso, a
aprovacgao do Conselho Nacional de Cooperativismo — CNC;

e) denunciar ao Conselho Nacional de Cooperativismo praticas nocivas ao
desenvolvimento cooperativista;

f) opinar nos processos que |he sejam encaminhados pelo Conselho
Nacional de Cooperativismo;

g) dispor de setores consultivos especializados, de acordo com os ramos de
cooperativismo;

h) fixar a politica da organizagcdo com base nas proposicdoes emanadas de
seus Orgaos técnicos;

i) exercer outras atividades inerentes a sua condicdo de 6rgao de
representacao e defesa do sistema cooperativista;

j) manter relagdes de integragdo com as entidades congéneres do exterior e
suas cooperativas.

§ 1° - A Organizagédo das Cooperativas Brasileiras — OCB sera
constituida de entidades, uma para cada Estado, Territério e Distrito Federal, criadas
com as mesmas caracteristicas da organiza¢do nacional.

§ 2° - As Assembléias Gerais do 6rgao central serdao formadas pelos

representantes credenciados das filiadas, 1 (um) por entidade, admitindo-se
proporcionalidade de voto.

§ 3° - A proporcionalidade de voto, estabelecida no paragrafo anterior, ficara
a critério da OCB, baseando-se no numero de associados — pessoas fisicas e as
excegdes previstas nesta lei — que compde o quadro das cooperativas filiadas.

§ 4° - A composicao da Diretoria da Organizacdo das Cooperativas
Brasileiras — OCB sera estabelecida em seus estatutos sociais.

§ 5° - Para o exercicio de cargos de Diretoria e Conselho Fiscal, as elei¢gbes
se processarao por escrutineo secreto, permitida a reelei¢gao, para mais um mandato
consecutivo.

Art. 106 — A atual Organizagéo das Cooperativas Brasileiras e as suas filiadas
ficam investidas das atribuicbes e prerrogativas conferidas nesta lei, devendo, no
prazo de 1 (um) ano, promover a adaptagdo de seus estatutos e a transferéncia da

sede nacional.
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Art. 107 — As cooperativas sao obrigadas, para seu funcionamento, a
registrar-se na Organizagcdo das Cooperativas Brasileiras ou na entidade estadual,
se houver, mediante apresentacdo dos estatutos sociais e suas alteragdes
anteriores.

Paragrafo unico. Por ocasi¢ao do registro, a cooperativa pagara 10% (dez por
cento) do maior salario minimo vigente, se a soma do respectivo capital integralizado
e fundos ndo exceder de 250 (duzentos e cinquenta) salarios minimos, e 50%
(cinqguenta por cento) se aquele montante for superior.

Art. 108 — Fica instituida, além do pagamento previsto no paragrafo unico do
artigo anterior, a Contribuicdo Cooperativista, que sera recolhida anualmente pela
cooperativa apds o encerramento de seu exercicio social, a favor da Organizacao
das Cooperativas Brasileiras de que trata o art. 105 desta lei.

§ 1° - A Contribuigdo Cooperativista constituir-se-a de importancia
correspondente a 0,2% (dois décimos por cento) do valor do capital integralizado e
fundos da sociedade cooperativa no exercicio social do ano anterior, sendo o
respectivo montante distribuido, por metade, a suas filiadas, quando constituidas.

§ 2° - No caso das cooperativas centrais ou federagdes, a contribuicdo de que
trata o paragrafo anterior sera calculada sobre os fundos e reservas existentes.

§ 3° - A Organizacao das Cooperativas Brasileiras podera estabelecer um teto
a Contribuicdo Cooperativista, com base em estudos elaborados pelo seu corpo

técnico.

_ Capitulo XVII ]
DOS ESTIMULOS CREDITICIOS

Art. 109 — Cabera ao Banco Nacional de Crédito Cooperativo S.A. estimular e
apoiar as cooperativas, mediante concessao de financiamentos necessarios ao seu
desenvolvimento.

§ 1° - Poderda o Banco Nacional de Crédito Cooperativo S.A. receber
depdsitos das cooperativas de crédito e das segdes de créditos das cooperativas
agricola mistas.

§ 2° - Podera o Banco Nacional de Crédito Cooperativo S.A. operar com
pessoas fisicas ou juridicas, estranhas ao quadro social cooperativo, desde que haja

beneficio para as cooperativas e estas figurem na operagao bancaria.
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§ 3° - O Banco Nacional de Crédito Cooperativo S.A. mantera linhas de
créditos especificas para as cooperativas, de acordo com o objeto e a natureza de
suas atividades, a juros modicos e prazos adequados, inclusive com sistema de
garantias ajustado as peculiaridades das cooperativas que se destinam.

§ 4° - O Banco Nacional de Crédito Cooperativo S.A. mantera linha especial
de crédito para financiamento de quotas-partes de capital.

Art. 110 — Fica extinta a contribuicdo de que trata o art. 13 do Decreto-lei n°®
60, de 21 de novembro de 1966, com a redacao dada pelo Decreto-lei n® 668, de 3
de junho de 1969.

_Capitulo XVIII ]
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 111 — Serao considerados como renda tributavel os resultados positivos
obtidos pelas cooperativas nas operacdes de que tratam os arts. 85, 86 e 88 desta
lei.

Art. 112 — O Balango Geral e o Relatério do exercicio social que as

cooperativas deverdo encaminhar anualmente aos 6rgaos de controle seréo
acompanhados, a juizo destes, de parecer emitido por um servigo independente de
auditoria credenciado pela Organizagao das Cooperativas Brasileiras.

Paragrafo unico. Em casos especiais, tendo em vista a sede da Cooperativa,
o volume de suas operagdes e outras circunstancias dignas de consideragao, a
exigéncia da apresentagéo do parecer pode ser dispensada.

Art. 113 — Atendidas as deduc¢des determinadas pela legislagao especifica, as
sociedades cooperativas ficara assegurada primeira prioridade para o recebimento
de seus créditos de pessoas juridicas que efetuam descontos na folha de
pagamento de seus empregados, associados de cooperativas.

Art. 114 — Fica estabelecido o prazo de 36 (trinta e seis) meses que as
cooperativas atualmente registradas nos 6rgdos competentes reformulem os seus
estatutos, no que for cabivel, adaptando-se ao disposto na presente lei.

Art. 115 — As Cooperativas dos Estados, Territérios ou do Distrito Federal,
enquanto nao constituirem seus 6rgaos de representagdo, serdo convocadas a
Assembléias da OBC, como vogais, com 60 (sessenta) dias de antecedéncia,

mediante editais publicados 3 (trés) vezes em jornal de grande circulagao local.
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Art. 116 — A presente lei ndo altera o disposto nos sistemas proprios
instituidos para as cooperativas de habitacao e cooperativas de crédito, aplicando-se
ainda, no que couber, o regime instituido para essas ultimas as segbes de crédito
das agricolas mistas.

Art. 117 — Esta lei entrara em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as
disposicdes em contrario e especificamente o Decreto-lei n° 59, de 21 de novembro
de 1966, bem como o Decreto n°® 60.597, de 19 de abril de 1967.

Brasilia, 16 de dezembro de 1971; 150° da Independéncia e 83° da Republica.

Emilio G. Médici
Antbénio Delfim Netto

L. F. Cirne Lima
Jodo Paulo dos Reis Velloso

José Costa Cavalcanti



ANEXO B — LEI DAS DIRETRIZES E BASES DA EDUCAGAO NACIONAL

Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996.

Estabelece as diretrizes e bases da educagao nacional.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA
Facgo saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

TiITULO |
Da Educacao

Art. 1°. A educagao abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida
familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicbes de ensino e pesquisa,
nos movimentos sociais e organizagdes da sociedade civil e nas manifestagbes
culturais.

§ 1° Esta Lei disciplina a educagao escolar, que se desenvolve,
predominantemente, por meio do ensino, em instituicées proprias.

§ 2°. A educacgao escolar devera vincular-se ao mundo do trabalho e a pratica
social.

TiTULO Il
Dos Principios e Fins da Educagao Nacional

Art. 2°. A educacédo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificagao para o trabalho.

Art. 3°. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| - igualdade de condi¢des para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

[l - pluralismo de idéias e de concepgdes pedagogicas;
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IV - respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V - coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino;

VI - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VII - valorizagao do profissional da educagao escolar;

VIII - gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da
legislagao dos sistemas de ensino;

IX - garantia de padrao de qualidade;

X - valorizacio da experiéncia extra-escolar;

Xl - vinculacdo entre a educacao escolar, o trabalho e as praticas
sociais.

TITULO IlI
Do Direito a Educacéao e do Dever de Educar

Art. 4°. O dever do Estado com a educacéao escolar publica sera efetivado mediante
a garantia de:

| - ensino fundamental, obrigatério e gratuito, inclusive para os que a
ele ndo tiveram acesso na idade propria;

Il - progressiva extensao da obrigatoriedade e gratuidade ao ensino
médio;

[l - atendimento educacional especializado gratuito aos educandos
com necessidades especiais, preferencialmente na rede regular de ensino;

IV - atendimento gratuito em creches e pré-escolas as criangas de zero
a seis anos de idade;

V - acesso aos niveis mais elevados do ensino, da pesquisa e da
criacdo artistica, segundo a capacidade de cada um,;

VI - oferta de ensino noturno regular, adequado as condigbes do
educando;

VII - oferta de educagéo escolar regular para jovens e adultos, com
caracteristicas e modalidades adequadas as suas necessidades e disponibilidades,
garantindo-se aos que forem trabalhadores as condigdes de acesso e permanéncia
na escola;

VIII - atendimento ao educando, no ensino fundamental publico, por
meio de programas suplementares de material didatico-escolar, transporte,
alimentacao e assisténcia a saude;

IX - padrdes minimos de qualidade de ensino, definidos como a
variedade e quantidade minimas, por aluno, de insumos indispensaveis ao
desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem.

Art. 5°. O acesso ao ensino fundamental é direito publico subjetivo, podendo
qualquer cidadao, grupo de cidadaos, associagao comunitaria, organizagao sindical,
entidade de classe ou outra legalmente constituida, e, ainda, o Ministério Publico,
acionar o Poder Publico para exigi-lo.

§ 1°. Compete aos Estados e aos Municipios, em regime de colaboracgao, e
com a assisténcia da Unido:
| - recensear a populacdo em idade escolar para o ensino fundamental,
e 0s jovens e adultos que a ele n&o tiveram acesso;
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Il - fazer-lhes a chamada publica;
[l - zelar, junto aos pais ou responsaveis, pela frequéncia a escola.

§ 2°. Em todas as esferas administrativas, o Poder Publico assegurara em
primeiro lugar o acesso ao ensino obrigatério, nos termos deste artigo,
contemplando em seguida os demais niveis e modalidades de ensino, conforme as
prioridades constitucionais e legais.

§ 3°. Qualquer das partes mencionadas no caput deste artigo tem legitimidade
para peticionar no Poder Judiciario, na hipotese do § 2° do art. 208 da Constituigéo
Federal, sendo gratuita e de rito sumario a agao judicial correspondente.

§ 4°. Comprovada a negligéncia da autoridade competente para garantir o
oferecimento do ensino obrigatério, podera ela ser imputada por crime de
responsabilidade.

§ 5°. Para garantir o cumprimento da obrigatoriedade de ensino, o Poder
Publico criara formas alternativas de acesso aos diferentes niveis de ensino,
independentemente da escolarizacio anterior.

Art. 6°. E dever dos pais ou responsaveis efetuar a matricula dos menores, a partir
dos sete anos de idade, no ensino fundamental.

Art. 7°. O ensino € livre a iniciativa privada, atendidas as seguintes condigdes:

| - cumprimento das normas gerais da educacdo nacional e do
respectivo sistema de ensino;

Il - autorizacédo de funcionamento e avaliacdo de qualidade pelo Poder
Publico;

lIl - capacidade de autofinanciamento, ressalvado o previsto no art. 213
da Constituicdo Federal.

TITULO IV
Da Organizagéo da Educagao Nacional

Art. 8°. A Uniao, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios organizardo, em
regime de colaboracgéo, os respectivos sistemas de ensino.

§ 1°. Caberda a Unidao a coordenagédo da politica nacional de educagéo,
articulando os diferentes niveis e sistemas e exercendo fungdo normativa,
redistributiva e supletiva em relacdo as demais instancias educacionais.

§ 2°. Os sistemas de ensino terdo liberdade de organizagdo nos termos desta
Lei.

Art. 9°. A Unido incumbir-se-a de:
| - elaborar o Plano Nacional de Educag¢do, em colaboracdo com os
Estados, o Distrito Federal e os Municipios;
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Il - organizar, manter e desenvolver os 6rgaos e instituicdes oficiais do
sistema federal de ensino e o dos Territérios;

lll - prestar assisténcia técnica e financeira aos Estados, ao Distrito
Federal e aos Municipios para o desenvolvimento de seus sistemas de ensino e 0
atendimento prioritario a escolaridade obrigatéria, exercendo sua fungao
redistributiva e supletiva;

IV - estabelecer, em colaboragdo com os Estados, o Distrito Federal e
os Municipios, competéncias e diretrizes para a educacdo infantil, o ensino
fundamental e o ensino médio, que norteardo os curriculos e seus conteudos
minimos, de modo a assegurar formagéo basica comum;

V - coletar, analisar e disseminar informacdes sobre a educacéo;

VI - assegurar processo nacional de avaliagdo do rendimento escolar
no ensino fundamental, médio e superior, em colaboragdo com os sistemas de
ensino, objetivando a defini¢gao de prioridades e a melhoria da qualidade do ensino;

VIl - baixar normas gerais sobre cursos de graduagdo e pos-
graduacéo;

VIl - assegurar processo nacional de avaliacdo das instituicbes de
educacdo superior, com a cooperac¢ao dos sistemas que tiverem responsabilidade
sobre este nivel de ensino;

IX - autorizar, reconhecer, credenciar, supervisionar e avaliar,
respectivamente, os cursos das instituicboes de educacdo superior e o0s
estabelecimentos do seu sistema de ensino.

§ 1°. Na estrutura educacional, havera um Conselho Nacional de Educacéo,
com fungdes normativas e de supervisao e atividade permanente, criado por lei.

§ 2° Para o cumprimento do disposto nos incisos V a IX, a Uniao tera acesso
a todos os dados e informagdes necessarios de todos os estabelecimentos e 6rgaos
educacionais.

§ 3° As atribuigdes constantes do inciso IX poderdo ser delegadas aos
Estados e ao Distrito Federal, desde que mantenham instituicbes de educagao
superior.

Art. 10. Os Estados incumbir-se-ao de:

| - organizar, manter e desenvolver os 6rgaos e instituigdes oficiais dos
seus sistemas de ensino;

[l - definir, com os Municipios, formas de colaboracao na oferta do
ensino fundamental, as quais devem assegurar a distribuicdo proporcional das
responsabilidades, de acordo com a populacdo a ser atendida e os recursos
financeiros disponiveis em cada uma dessas esferas do Poder Publico;

Il - elaborar e executar politicas e planos educacionais, em
consonancia com as diretrizes e planos nacionais de educacgao, integrando e
coordenando as suas agdes e as dos seus Municipios;

IV - autorizar, reconhecer, credenciar, supervisionar e avaliar,
respectivamente, o0s cursos das instituicbes de educagdo superior e o0s
estabelecimentos do seu sistema de ensino;

V - baixar normas complementares para o seu sistema de ensino;

VI - assegurar o ensino fundamental e oferecer, com prioridade, o
ensino médio.
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Paragrafo unico. Ao Distrito Federal aplicar-se-do as competéncias referentes
aos Estados e aos Municipios.

Art. 11. Os Municipios incumbir-se-ao de:

| - organizar, manter e desenvolver os 6rgaos e instituicbes oficiais dos
seus sistemas de ensino, integrando-os as politicas e planos educacionais da Unido
e dos Estados;

Il - exercer acao redistributiva em relacao as suas escolas;

[l - baixar normas complementares para o seu sistema de ensino;

IV - autorizar, credenciar e supervisionar os estabelecimentos do seu
sistema de ensino;

V - oferecer a educacdo infantii em creches e pré-escolas, e, com
prioridade, o ensino fundamental, permitida a atuacdo em outros niveis de ensino
somente quando estiverem atendidas plenamente as necessidades de sua area de
competéncia e com recursos acima dos percentuais minimos vinculados pela
Constituicao Federal a manutengao e desenvolvimento do ensino.

Paragrafo unico. Os Municipios poderao optar, ainda, por se integrar ao
sistema estadual de ensino ou compor com ele um sistema unico de educacéo
basica.

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu
sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:

| - elaborar e executar sua proposta pedagdgica;

Il - administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;

Il - assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula
estabelecidas;

IV - velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;

V - prover meios para a recuperagao dos alunos de menor rendimento;

VI - articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de
integracédo da sociedade com a escola;

VIl - informar os pais e responsaveis sobre a freqliéncia e o rendimento
dos alunos, bem como sobre a execugéo de sua proposta pedagadgica.

Art. 13. Os docentes incumbir-se-do de:

| - participar da elaboragao da proposta pedagdgica do estabelecimento
de ensino;

Il - elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta
pedagogica do estabelecimento de ensino;

[l - zelar pela aprendizagem dos alunos;

IV - estabelecer estratégias de recuperagéo para os alunos de menor
rendimento;

V - ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de
participar integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliagdo e ao
desenvolvimento profissional;

VI - colaborar com as atividades de articulagdo da escola com as
familias e a comunidade.
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Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestao democratica do ensino
publico na educacao basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios:

| - participagao dos profissionais da educagéo na elaboragao do projeto
pedagdgico da escola;

Il - participacdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes.

Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de
educacéo basica que os integram progressivos graus de autonomia pedagodgica e
administrativa e de gestdo financeira, observadas as normas gerais de direito
financeiro publico.

Art. 16. O sistema federal de ensino compreende:

| - as instituicdes de ensino mantidas pela Uniao;

Il - as instituicbes de educacdo superior criadas e mantidas pela
iniciativa privada;

lIl - os érgéos federais de educacgao.

Art. 17. Os sistemas de ensino dos Estados e do Distrito Federal compreendem:

| - as instituicbes de ensino mantidas, respectivamente, pelo Poder
Publico estadual e pelo Distrito Federal,

Il - as instituicbes de educacao superior mantidas pelo Poder Publico
municipal,

[Il - as instituigdes de ensino fundamental e médio criadas e mantidas
pela iniciativa privada;

IV - os orgdos de educacido estaduais e do Distrito Federal,
respectivamente.

Paragrafo unico. No Distrito Federal, as instituicdes de educagédo infantil,
criadas e mantidas pela iniciativa privada, integram seu sistema de ensino.

Art. 18. Os sistemas municipais de ensino compreendem:

| - as instituicdes do ensino fundamental, médio e de educagéo infantil
mantidas pelo Poder Publico municipal,

Il - as instituigdes de educacao infantil criadas e mantidas pela iniciativa
privada;

Il — os 6rgdos municipais de educacao.

Art. 19. As instituicdes de ensino dos diferentes niveis classificam-se nas seguintes
categorias administrativas:
| - publicas, assim entendidas as criadas ou incorporadas, mantidas e
administradas pelo Poder Publico;
Il - privadas, assim entendidas as mantidas e administradas por
pessoas fisicas ou juridicas de direito privado.

Art. 20. As instituicbes privadas de ensino se enquadrardo nas seguintes categorias:

| - particulares em sentido estrito, assim entendidas as que s&o instituidas e
mantidas por uma ou mais pessoas fisicas ou juridicas de direito privado que néo
apresentem as caracteristicas dos incisos abaixo;
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Il - comunitarias, assim entendidas as que sao instituidas por grupos de
pessoas fisicas ou por uma ou mais pessoas juridicas, inclusive cooperativas de
professores e alunos que incluam na sua entidade mantenedora representantes da
comunidade;

[l - confessionais, assim entendidas as que sao instituidas por grupos de
pessoas fisicas ou por uma ou mais pessoas juridicas que atendem a orientagao
confessional e ideologia especificas e ao disposto no inciso anterior;

IV - filantrépicas, na forma da lei.

TITULO V
Dos Niveis e das Modalidades de Educacao e Ensino

CAPITULO |
Da Composicao dos Niveis Escolares

Art. 21. A educacéio escolar compde-se de:

| - educacédo basica, formada pela educacéao infantil, ensino fundamental e ensino
médio;

Il - educacéao superior.

Da Educacao Basica

CAPITULO Il
Secao |
Das Disposicoes Gerais

Art. 22. A educacgao basica tem por finalidades desenvolver o educando, assegurar-
Ihe a formacdo comum indispensavel para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe
meios para progredir no trabalho e em estudos posteriores.

Art. 23. A educagdo béasica podera organizar-se em séries anuais, periodos
semestrais, ciclos, alternancia regular de periodos de estudos, grupos néo-seriados,
com base na idade, na competéncia e em outros critérios, ou por forma diversa de
organizagdo, sempre que 0O interesse do processo de aprendizagem assim o
recomendar.

§ 1°. A escola podera reclassificar os alunos, inclusive quando se tratar de
transferéncias entre estabelecimentos situados no Pais e no exterior, tendo como
base as normas curriculares gerais.

§ 2° O calendario escolar devera adequar-se as peculiaridades locais,
inclusive climaticas e econOmicas, a critério do respectivo sistema de ensino, sem
com isso reduzir o numero de horas letivas previsto nesta Lei.

Art. 24. A educagdo basica, nos niveis fundamental e médio, sera organizada de
acordo com as seguintes regras comuns:
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| - a carga horaria minima anual sera de oitocentas horas, distribuidas
por um minimo de duzentos dias de efetivo trabalho escolar, excluido o tempo
reservado aos exames finais, quando houver;

Il - a classificagdo em qualquer série ou etapa, exceto a primeira do
ensino fundamental, pode ser feita:

a) por promogdo, para alunos que cursaram, com
aproveitamento, a série ou fase anterior, na prépria escola;

b) por transferéncia, para candidatos procedentes de outras
escolas;

c) independentemente de escolarizagdo anterior, mediante
avaliacao feita pela escola, que defina o grau de desenvolvimento e experiéncia do
candidato e permita sua inscricdo na série ou etapa adequada, conforme
regulamentagao do respectivo sistema de ensino;

[Il - nos estabelecimentos que adotam a progressao regular por série, 0
regimento escolar pode admitir formas de progressao parcial, desde que preservada
a sequéncia do curriculo, observadas as normas do respectivo sistema de ensino;

IV - poderdo organizar-se classes, ou turmas, com alunos de séries
distintas, com niveis equivalentes de adiantamento na matéria, para o ensino de
linguas estrangeiras, artes, ou outros componentes curriculares;

V - a verificagdo do rendimento escolar observara os seguintes
critérios:

a) avaliagdo continua e cumulativa do desempenho do aluno,
com prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados ao
longo do periodo sobre os de eventuais provas finais;

b) possibilidade de aceleragdo de estudos para alunos com
atraso escolar;

c) possibilidade de avanco nos cursos e nas séries mediante
verificacao do aprendizado;

d) aproveitamento de estudos concluidos com éxito;

e) obrigatoriedade de estudos de recuperagao, de preferéncia
paralelos ao periodo letivo, para os casos de baixo rendimento escolar, a serem
disciplinados pelas instituicdes de ensino em seus regimentos;

VI - o controle de frequéncia fica a cargo da escola, conforme o
disposto no seu regimento e nas normas do respectivo sistema de ensino, exigida a
freqiéncia minima de setenta e cinco por cento do total de horas letivas para
aprovacao;

VIl - cabe a cada instituicdo de ensino expedir historicos escolares,
declaragbes de conclusao de série e diplomas ou certificados de conclusdo de
cursos, com as especificagdes cabiveis.

Art. 25. Sera objetivo permanente das autoridades responsaveis alcangar relagéao
adequada entre o numero de alunos e o professor, a carga horaria e as condigdes
materiais do estabelecimento.

Paragrafo unico. Cabe ao respectivo sistema de ensino, a vista das condigbes
disponiveis e das caracteristicas regionais e locais, estabelecer parametro para
atendimento do disposto neste artigo.

Art. 26. Os curriculos do ensino fundamental e médio devem ter uma base nacional
comum, a ser complementada, em cada sistema de ensino e estabelecimento
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escolar, por uma parte diversificada, exigida pelas caracteristicas regionais e locais
da sociedade, da cultura, da economia e da clientela.

§ 1°. Os curriculos a que se refere o caput devem abranger, obrigatoriamente,
o estudo da lingua portuguesa e da matematica, o conhecimento do mundo fisico e
natural e da realidade social e politica, especialmente do Brasil.

§ 2° O ensino da arte constituira componente curricular obrigatério, nos
diversos niveis da educacéao basica, de forma a promover o desenvolvimento cultural
dos alunos.

§ 3° A educagao fisica, integrada a proposta pedagdgica da escola, €
componente curricular da Educacédo Basica, ajustando-se as faixas etarias e as
condigdes da populagéo escolar, sendo facultativa nos cursos noturnos.

§ 4°. O ensino da Histéria do Brasil levara em conta as contribuicbes das
diferentes culturas e etnias para a formagao do povo brasileiro, especialmente das
matrizes indigena, africana e européia.

§ 5° Na parte diversificada do curriculo sera incluido, obrigatoriamente, a
partir da quinta série, o ensino de pelo menos uma lingua estrangeira moderna, cuja
escolha ficara a cargo da comunidade escolar, dentro das possibilidades da
instituicao.

Art. 27. Os conteudos curriculares da educagao basica observardo, ainda, as
seguintes diretrizes:

| - a difusdo de valores fundamentais ao interesse social, aos direitos e
deveres dos cidadaos, de respeito ao bem comum e a ordem democratica;

Il - consideragao das condi¢cdes de escolaridade dos alunos em cada
estabelecimento;

Il - orientacao para o trabalho;

IV - promocao do desporto educacional e apoio as praticas desportivas
nao-formais.

Art. 28. Na oferta de educacédo basica para a populagao rural, os sistemas de ensino
promoverao as adaptacdes necessarias a sua adequacao as peculiaridades da vida
rural e de cada regido, especialmente:

| - conteudos curriculares e metodologias apropriadas as reais
necessidades e interesses dos alunos da zona rural;

Il - organizagdo escolar propria, incluindo adequagao do calendario
escolar as fases do ciclo agricola e as condigdes climaticas;

lIl - adequacgao a natureza do trabalho na zona rural.

Secao ll
Da Educacao Infantil

Art. 29. A educacao infantil, primeira etapa da educacéao basica, tem como finalidade
o desenvolvimento integral da crianga até seis anos de idade, em seus aspectos
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fisico, psicoldgico, intelectual e social, complementando a acdo da familia e da
comunidade.

Art. 30. A educagao infantil sera oferecida em:

| - creches, ou entidades equivalentes, para criangas de até trés anos
de idade;

Il - pré-escolas, para as criangas de quatro a seis anos de idade.

Art. 31. Na educacao infantil a avaliagdo far-se-a mediante acompanhamento e
registro do seu desenvolvimento, sem o objetivo de promog¢do, mesmo para o
acesso ao ensino fundamental.

Secao lll
Do Ensino Fundamental

Art. 32. O ensino fundamental, com duracdo minima de oito anos, obrigatorio e
gratuito na escola publica, tera por objetivo a formacéao basica do cidadao, mediante:

| - o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios
basicos o pleno dominio da leitura, da escrita e do calculo;

Il - a compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da
tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade;

[l - o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em
vista a aquisicdo de conhecimentos e habilidades e a formacédo de atitudes e
valores;

IV - o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagos de solidariedade
humana e de tolerancia reciproca em que se assenta a vida social.

§ 1°. E facultado aos sistemas de ensino desdobrar o ensino fundamental em
ciclos.

§ 2°. Os estabelecimentos que utilizam progressao regular por série podem
adotar no ensino fundamental o regime de progressao continuada, sem prejuizo da
avaliagcdo do processo de ensino-aprendizagem, observadas as normas do
respectivo sistema de ensino.

§ 3° O ensino fundamental regular sera ministrado em lingua portuguesa,
assegurada as comunidades indigenas a utilizacdo de suas linguas maternas e
processos proprios de aprendizagem.

§ 4°. O ensino fundamental sera presencial, sendo o ensino a distancia
utilizado como complementacéo da aprendizagem ou em situagdes emergenciais.

Art. 33. O ensino religioso, de matricula facultativa, constitui disciplina dos horarios
normais das escolas publicas de ensino fundamental, sendo oferecido, sem 6énus
para os cofres publicos, de acordo com as preferéncias manifestadas pelos alunos
OU por seus responsaveis, em carater:

| - confessional, de acordo com a opg¢ao religiosa do aluno ou do seu
responsavel, ministrado por professores ou orientadores religiosos preparados e
credenciados pelas respectivas igrejas ou entidades religiosas; ou
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Il - interconfessional, resultante de acordo entre as diversas entidades
religiosas, que se responsabilizarao pela elaboragao do respectivo programa.

Art. 34. A jornada escolar no ensino fundamental incluira pelo menos quatro horas
de trabalho efetivo em sala de aula, sendo progressivamente ampliado o periodo de
permanéncia na escola.

§ 1°. Sao ressalvados os casos do ensino noturno e das formas alternativas
de organizagao autorizadas nesta Lei.

§ 2° O ensino fundamental serd ministrado progressivamente em tempo
integral, a critério dos sistemas de ensino.

Secgao IV
Do Ensino Médio

Art. 35. O ensino médio, etapa final da educagao basica, com duracdo minima de
trés anos, tera como finalidades:

| - a consolidacado e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos
no ensino fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;

Il - a preparacdo basica para o trabalho e a cidadania do educando,
para continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a
novas condi¢gdes de ocupagao ou aperfeicoamento posteriores;

lll - o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a
formacgao ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento
critico;

IV - a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnolégicos dos
processos produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada
disciplina.

Art. 36. O curriculo do ensino médio observara o disposto na Secao | deste Capitulo
e as seguintes diretrizes:

| - destacara a educagao tecnoldégica basica, a compreensédo do
significado da ciéncia, das letras e das artes; o processo historico de transformacéao
da sociedade e da cultura; a lingua portuguesa como instrumento de comunicagéo,
acesso ao conhecimento e exercicio da cidadania;

Il - adotara metodologias de ensino e de avaliagdo que estimulem a
iniciativa dos estudantes;

lll - sera incluida uma lingua estrangeira moderna, como disciplina
obrigatéria, escolhida pela comunidade escolar, e uma segunda, em carater optativo,
dentro das disponibilidades da instituigao.

§ 1° Os conteudos, as metodologias e as formas de avaliagdo serao
organizados de tal forma que ao final do ensino médio o educando demonstre:
| - dominio dos principios cientificos e tecnolégicos que presidem a
producdo moderna;
Il - conhecimento das formas contemporaneas de linguagem;
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[l - dominio dos conhecimentos de Filosofia e de Sociologia
necessarios ao exercicio da cidadania.

§ 2° O ensino médio, atendida a formagao geral do educando, podera
prepara-lo para o exercicio de profissdes técnicas.

§ 3° Os cursos do ensino médio terao equivaléncia legal e habilitarao ao
prosseguimento de estudos.

§ 4°. A preparagao geral para o trabalho e, facultativamente, a habilitagdo
profissional, poderao ser desenvolvidas nos préprios estabelecimentos de ensino
médio ou em cooperagao com instituicbes especializadas em educacao profissional.

Secao V
Da Educacéao de Jovens e Adultos

Art. 37. A educagao de jovens e adultos sera destinada aqueles que nédo tiveram
acesso ou continuidade de estudos no ensino fundamental e médio na idade prépria.

§ 1°. Os sistemas de ensino assegurardo gratuitamente aos jovens e aos
adultos, que nado puderam efetuar os estudos na idade regular, oportunidades
educacionais apropriadas, consideradas as caracteristicas do alunado, seus
interesses, condi¢gdes de vida e de trabalho, mediante cursos e exames.

§ 2°. O Poder Publico viabilizara e estimulara o acesso e a permanéncia do
trabalhador na escola, mediante a¢des integradas e complementares entre si.

Art. 38. Os sistemas de ensino manterdo cursos e exames supletivos, que
compreenderdo a base nacional comum do curriculo, habilitando ao prosseguimento
de estudos em carater regular.

§ 1°. Os exames a que se refere este artigo realizar-se-ao:
| - no nivel de conclusdao do ensino fundamental, para os maiores de
quinze anos;
Il - no nivel de conclusédo do ensino médio, para os maiores de dezoito
anos.

§ 2°. Os conhecimentos e habilidades adquiridos pelos educandos por meios
informais serdo aferidos e reconhecidos mediante exames.

CAPITULO Il
Da Educacao Profissional

Art. 39. A educacédo profissional, integrada as diferentes formas de educagao, ao

trabalho, a ciéncia e a tecnologia, conduz ao permanente desenvolvimento de
aptiddes para a vida produtiva.
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Paragrafo unico. O aluno matriculado ou egresso do ensino fundamental,
médio e superior, bem como o trabalhador em geral, jovem ou adulto, contara com a
possibilidade de acesso a educagao profissional.

Art. 40. A educagao profissional sera desenvolvida em articulagdo com o ensino
regular ou por diferentes estratégias de educagdo continuada, em instituicbes
especializadas ou no ambiente de trabalho.

Art. 41. O conhecimento adquirido na educacao profissional, inclusive no trabalho,
podera ser objeto de avaliagéo, reconhecimento e certificagdo para prosseguimento
ou concluséo de estudos.

Paragrafo unico. Os diplomas de cursos de educagao profissional de nivel
médio, quando registrados, terdo validade nacional.

Art. 42. As escolas técnicas e profissionais, além dos seus cursos regulares,
oferecerao cursos especiais, abertos a comunidade, condicionada a matricula a
capacidade de aproveitamento e ndo necessariamente ao nivel de escolaridade.

CAPITULO IV
Da Educacao Superior

Art. 43. A educacéao superior tem por finalidade:

| - estimular a criagao cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico
e do pensamento reflexivo;

Il - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos
para a insercdo em setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento
da sociedade brasileira, e colaborar na sua formagao continua;

[ll - incentivar o trabalho de pesquisa e investigagao cientifica, visando
o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criagdo e difusdo da cultura, e,
desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

IV - promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e
técnicos que constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do
ensino, de publicagbes ou de outras formas de comunicagao;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e
profissional e possibilitar a correspondente concretizagdo, integrando os
conhecimentos que vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora
do conhecimento de cada geracéo;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais, prestar servigos especializados a comunidade e
estabelecer com esta uma relagcao de reciprocidade;

VIl - promover a extensao, aberta a participacdo da populacao, visando
a difusao das conquistas e beneficios resultantes da criagao cultural e da pesquisa
cientifica e tecnoldgica geradas na institui¢ao.

Art. 44. A educacgao superior abrangera os seguintes cursos e programas:

| - cursos sequenciais por campo de saber, de diferentes niveis de
abrangéncia, abertos a candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos pelas
instituicdes de ensino;
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Il - de graduacao, abertos a candidatos que tenham concluido o ensino
médio ou equivalente e tenham sido classificados em processo seletivo;

[l - de pds-graduagdo, compreendendo programas de mestrado e
doutorado, cursos de especializagdo, aperfeicoamento e outros, abertos a
candidatos diplomados em cursos de graduagédo e que atendam as exigéncias das
instituicdes de ensino;

IV - de extensdo, abertos a candidatos que atendam aos requisitos
estabelecidos em cada caso pelas instituicbes de ensino.

Art. 45. A educacdo superior sera ministrada em instituicdes de ensino superior,
publicas ou privadas, com variados graus de abrangéncia ou especializagao.

Art. 46. A autorizagdo e o reconhecimento de cursos, bem como o credenciamento
de instituicdes de educagao superior, terdo prazos limitados, sendo renovados,
periodicamente, apds processo regular de avaliagao.

§ 1° Apds um prazo para saneamento de deficiéncias eventualmente
identificadas pela avaliagcdo a que se refere este artigo, havera reavaliacdo, que
podera resultar, conforme o caso, em desativagdo de cursos e habilitagdes, em
intervencao na instituicdo, em suspenséao temporaria de prerrogativas da autonomia,
ou em descredenciamento.

§ 2°. No caso de instituicdo publica, o Poder Executivo responsavel por sua
manutencdo acompanhara o processo de saneamento e fornecera recursos
adicionais, se necessarios, para a superagao das deficiéncias.

Art. 47. Na educacao superior, 0 ano letivo regular, independente do ano civil, tem,
no minimo, duzentos dias de trabalho académico efetivo, excluido o tempo
reservado aos exames finais, quando houver.

§ 1°. As instituicbes informardo aos interessados, antes de cada periodo
letivo, os programas dos cursos e demais componentes curriculares, sua duragao,
requisitos, qualificacdo dos professores, recursos disponiveis e critérios de
avaliagao, obrigando-se a cumprir as respectivas condigoes.

§ 2° Os alunos que tenham extraordinario aproveitamento nos estudos,
demonstrado por meio de provas e outros instrumentos de avaliagao especificos,
aplicados por banca examinadora especial, poderdo ter abreviada a duragcdo dos
seus cursos, de acordo com as normas dos sistemas de ensino.

§ 3°. E obrigatdria a freqliéncia de alunos e professores, salvo nos programas
de educacao a distancia.

§ 4°. As instituicdes de educacgao superior oferecerdo, no periodo noturno,
cursos de graduagdo nos mesmos padrées de qualidade mantidos no periodo
diurno, sendo obrigatéria a oferta noturna nas instituigdes publicas, garantida a
necessaria previsao orgcamentaria.

Art. 48. Os diplomas de cursos superiores reconhecidos, quando registrados, terdo
validade nacional como prova da formagao recebida por seu titular.
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§ 1°. Os diplomas expedidos pelas universidades serdo por elas proprias
registrados, e aqueles conferidos por instituicbes nao-universitarias serao
registrados em universidades indicadas pelo Conselho Nacional de Educagao.

§ 2° Os diplomas de graduacgédo expedidos por universidades estrangeiras
serdo revalidados por universidades publicas que tenham curso do mesmo nivel e
area ou equivalente, respeitando-se os acordos internacionais de reciprocidade ou
equiparacao.

§ 3°. Os diplomas de Mestrado e de Doutorado expedidos por universidades
estrangeiras s6 poderao ser reconhecidos por universidades que possuam cursos de
pos-graduagado reconhecidos e avaliados, na mesma area de conhecimento e em
nivel equivalente ou superior.

Art. 49. As instituicbes de educagao superior aceitardo a transferéncia de alunos
regulares, para cursos afins, na hipotese de existéncia de vagas, e mediante
processo seletivo.

Paragrafo unico. As transferéncias ex officio dar-se-do na forma da lei.

Art. 50. As instituicbes de educagado superior, quando da ocorréncia de vagas,
abrirdao matricula nas disciplinas de seus cursos a alunos nao regulares que
demonstrarem capacidade de cursa-las com proveito, mediante processo seletivo
prévio.

Art. 51. As instituicbes de educacdo superior credenciadas como universidades, ao
deliberar sobre critérios e normas de selecdo e admissio de estudantes, levardo em
conta os efeitos desses critérios sobre a orientagao do ensino médio, articulando-se
com os orgaos normativos dos sistemas de ensino.

Art. 52. As universidades sao instituigcdes pluridisciplinares de formagao dos quadros
profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extensao e de dominio e cultivo do
saber humano, que se caracterizam por:

| - produgéo intelectual institucionalizada mediante o estudo sistematico
dos temas e problemas mais relevantes, tanto do ponto de vista cientifico e cultural,
quanto regional e nacional;

Il - um ter¢o do corpo docente, pelo menos, com titulagdo académica
de mestrado ou doutorado;

[Il - um tergco do corpo docente em regime de tempo integral.

Paragrafo Unico. E facultada a criagdo de universidades especializadas por
campo do saber.

Art. 53. No exercicio de sua autonomia, sdo asseguradas as universidades, sem
prejuizo de outras, as seguintes atribuigcoes:

| - criar, organizar e extinguir, em sua sede, cursos e programas de
educacédo superior previstos nesta Lei, obedecendo as normas gerais da Unido e,
quando for o caso, do respectivo sistema de ensino;

Il - fixar os curriculos dos seus cursos e programas, observadas as
diretrizes gerais pertinentes;
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lIl - estabelecer planos, programas e projetos de pesquisa cientifica,
producao artistica e atividades de extensao;

IV - fixar o numero de vagas de acordo com a capacidade institucional
€ as exigéncias do seu meio;

V - elaborar e reformar os seus estatutos e regimentos em consonéancia
com as normas gerais atinentes;

VI - conferir graus, diplomas e outros titulos;

VII - firmar contratos, acordos e convénios;

VIII - aprovar e executar planos, programas e projetos de investimentos
referentes a obras, servicos e aquisicdes em geral, bem como administrar
rendimentos conforme dispositivos institucionais;

IX - administrar os rendimentos e deles dispor na forma prevista no ato
de constituigao, nas leis e nos respectivos estatutos;

X - receber subvengdes, doagdes, herangas, legados e cooperagao
financeira resultante de convénios com entidades publicas e privadas.

Paragrafo unico. Para garantir a autonomia didatico-cientifica das
universidades, cabera aos seus colegiados de ensino e pesquisa decidir, dentro dos
recursos orcamentarios disponiveis, sobre:

| - criacao, expansao, modificacido e extingdo de cursos;

Il - ampliagdo e diminui¢gao de vagas;

[l - elaboragdo da programagéo dos cursos;

IV - programacéao das pesquisas e das atividades de extensao;
V - contratacao e dispensa de professores;

VI - planos de carreira docente.

Art. 54. As universidades mantidas pelo Poder Publico gozarao, na forma da lei, de
estatuto juridico especial para atender as peculiaridades de sua estrutura,
organizagao e financiamento pelo Poder Publico, assim como dos seus planos de
carreira e do regime juridico do seu pessoal.

§ 1°. No exercicio da sua autonomia, além das atribuicbes asseguradas pelo
artigo anterior, as universidades publicas poderao:

| - propor o seu quadro de pessoal docente, técnico e administrativo,
assim como um plano de cargos e salarios, atendidas as normas gerais pertinentes
€ 0s recursos disponiveis;

Il - elaborar o regulamento de seu pessoal em conformidade com as
normas gerais concernentes;

[Il - aprovar e executar planos, programas e projetos de investimentos
referentes a obras, servigos e aquisicdes em geral, de acordo com 0s recursos
alocados pelo respectivo Poder mantenedor;

IV - elaborar seus orcamentos anuais e plurianuais;

V - adotar regime financeiro e contabil que atenda as suas
peculiaridades de organizagao e funcionamento;

VI - realizar operagdes de crédito ou de financiamento, com aprovagao
do Poder competente, para aquisicao de bens iméveis, instalagdes e equipamentos;

VII - efetuar transferéncias, quitagcbes e tomar outras providéncias de
ordem orgamentaria, financeira e patrimonial necessarias ao seu bom desempenho.
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§ 2° Atribuicbes de autonomia universitaria poderao ser estendidas a
instituicdes que comprovem alta qualificagao para o ensino ou para a pesquisa, com
base em avaliagao realizada pelo Poder Publico.

Art. 55. Cabera a Unido assegurar, anualmente, em seu Or¢gamento Geral, recursos
suficientes para manutencdo e desenvolvimento das instituicdes de educacéao
superior por ela mantidas.

Art. 56. As instituicdes publicas de educacao superior obedecerdao ao principio da
gestado democratica, assegurada a existéncia de 6rgéos colegiados deliberativos, de
que participardo os segmentos da comunidade institucional, local e regional.

Paragrafo unico. Em qualquer caso, os docentes ocuparao setenta por cento
dos assentos em cada 6rgao colegiado e comissao, inclusive nos que tratarem da
elaboragcao e modificagbes estatutarias e regimentais, bem como da escolha de
dirigentes.

Art. 57. Nas instituicdes publicas de educacao superior, o professor ficara obrigado
ao minimo de oito horas semanais de aulas.

CAPITULO V
Da Educacao Especial

Art. 58. Entende-se por educagao especial, para os efeitos desta Lei, a modalidade
de educacgao escolar, oferecida preferencialmente na rede regular de ensino, para
educandos portadores de necessidades especiais.

§ 1°. Havera, quando necessario, servigos de apoio especializado, na escola
regular, para atender as peculiaridades da clientela de educagao especial.

§ 2°. O atendimento educacional sera feito em classes, escolas ou servicos
especializados, sempre que, em fungdo das condi¢gdes especificas dos alunos,
nao for possivel a sua integragao nas classes comuns de ensino regular.

§ 3°. A oferta de educagao especial, dever constitucional do Estado, tem
inicio na faixa etaria de zero a seis anos, durante a educacao infantil.

Art. 59. Os sistemas de ensino assegurarao aos educandos com necessidades
especiais:

| - curriculos, métodos, técnicas, recursos educativos e organizagao
especificos, para atender as suas necessidades;

Il - terminalidade especifica para aqueles que nao puderem atingir o
nivel exigido para a conclusdo do ensino fundamental, em virtude de suas
deficiéncias, e aceleragao para concluir em menor tempo o programa escolar para
os superdotados;

[l - professores com especializagdo adequada em nivel médio ou
superior, para atendimento especializado, bem como professores do ensino regular
capacitados para a integragao desses educandos nas classes comuns;
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IV - educagao especial para o trabalho, visando a sua efetiva
integracdo na vida em sociedade, inclusive condigdes adequadas para os que nao
revelarem capacidade de insergdo no trabalho competitivo, mediante articulagéo
com os orgaos oficiais afins, bem como para aqueles que apresentam uma
habilidade superior nas areas artistica, intelectual ou psicomotora;

V - acesso igualitario aos beneficios dos programas sociais
suplementares disponiveis para o respectivo nivel do ensino regular.

Art. 60. Os 6rgaos normativos dos sistemas de ensino estabelecerao critérios de
caracterizagdo das instituicdes privadas sem fins lucrativos, especializadas e com
atuacao exclusiva em educacgao especial, para fins de apoio técnico e financeiro pelo
Poder Publico.

Paragrafo unico. O Poder Publico adotara, como alternativa preferencial, a
ampliagdo do atendimento aos educandos com necessidades especiais na propria
rede publica regular de ensino, independentemente do apoio as instituicbes
previstas neste artigo.

TITULO VI
Dos Profissionais da Educacao

Art. 61. A formacgao de profissionais da educagao, de modo a atender aos objetivos
dos diferentes niveis e modalidades de ensino e as caracteristicas de cada fase do
desenvolvimento do educando, tera como fundamentos:

| - a associacdo entre teorias e praticas, inclusive mediante a
capacitacao em servigo;

Il - aproveitamento da formacdo e experiéncias anteriores em
instituicbes de ensino e outras atividades.

Art. 62. A formacgao de docentes para atuar na educacao basica far-se-a em nivel
superior, em curso de licenciatura, de graduagdo plena, em universidades e
institutos superiores de educacgdo, admitida, como formagdo minima para o exercicio
do magistério na educagao infantii e nas quatro primeiras séries do ensino
fundamental, a oferecida em nivel médio, na modalidade Normal.

Art. 63. Os institutos superiores de educacdo manterao:

| - cursos formadores de profissionais para a educacdo basica,
inclusive o curso normal superior, destinado a formacdo de docentes para a
educacéo infantil e para as primeiras séries do ensino fundamental,

Il - programas de formagao pedagdgica para portadores de diplomas
de educacgéao superior que queiram se dedicar a educagao basica;

[ll - programas de educagdo continuada para os profissionais de
educacao dos diversos niveis.

Art. 64. A formacgao de profissionais de educagao para administragao, planejamento,
inspecao, supervisdo e orientacdo educacional para a educacao basica, sera feita
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em cursos de graduagdo em pedagogia ou em nivel de pds-graduacéo, a critério da
instituicdo de ensino, garantida, nesta formagao, a base comum nacional.

Art. 65. A formagao docente, exceto para a educagao superior, incluira pratica de
ensino de, no minimo, trezentas horas.

Art. 66. A preparagao para o exercicio do magistério superior far-se-a em nivel de
pos-graduacéo, prioritariamente em programas de mestrado e doutorado.

Paragrafo unico. O notdrio saber, reconhecido por universidade com curso de
doutorado em area afim, podera suprir a exigéncia de titulo académico.

Art. 67. Os sistemas de ensino promoverdo a valorizagdo dos profissionais da
educacédo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos de
carreira do magistério publico:

| - ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;

I - aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com
licenciamento periddico remunerado para esse fim;

[l - piso salarial profissional;

IV - progresséo funcional baseada na titulagdo ou habilitagdo, e na
avaliagao do desempenho;

V - periodo reservado a estudos, planejamento e avaliagdo, incluido na
carga de trabalho;

VI - condigdes adequadas de trabalho.

Paragrafo unico. A experiéncia docente é pré-requisito para o exercicio
profissional de quaisquer outras fungdes de magistério, nos termos das normas de
cada sistema de ensino.

TiTULO VII
Dos Recursos financeiros

Art. 68. Serao recursos publicos destinados a educagéao os originarios de:

| - receita de impostos proprios da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios;

Il - receita de transferéncias constitucionais e outras transferéncias;

Il - receita do salario-educacao e de outras contribuicdes sociais;

IV - receita de incentivos fiscais;

V - outros recursos previstos em lei.

Art. 69. A Unido aplicara, anualmente, nunca menos de dezoito, e os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios, vinte e cinco por cento, ou o que consta nas
respectivas Constituicbes ou Leis Orgéanicas, da receita resultante de impostos,
compreendidas as transferéncias constitucionais, na manutencéo e desenvolvimento
do ensino publico.

§ 1°. A parcela da arrecadagdo de impostos transferida pela Unido aos
Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios, ou pelos Estados aos respectivos
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Municipios, ndo sera considerada, para efeito do calculo previsto neste artigo,
receita do governo que a transferir.

§ 2°. Serdo consideradas excluidas das receitas de impostos mencionadas
neste artigo as operagdes de crédito por antecipagao de receita orgamentaria de
impostos.

§ 3°. Para fixagao inicial dos valores correspondentes aos minimos estatuidos
neste artigo, sera considerada a receita estimada na lei do orgamento anual,
ajustada, quando for o caso, por lei que autorizar a abertura de créditos adicionais,
com base no eventual excesso de arrecadacéo.

§ 4°. As diferengas entre a receita e a despesa previstas e as efetivamente
realizadas, que resultem no nao atendimento dos percentuais minimos obrigatérios,
serao apuradas e corrigidas a cada trimestre do exercicio financeiro.

§ 5° O repasse dos valores referidos neste artigo do caixa da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios ocorrera imediatamente ao 6rgao
responsavel pela educagéo, observados os seguintes prazos:

| - recursos arrecadados do primeiro ao décimo dia de cada més, até o
vigésimo dia;

Il - recursos arrecadados do décimo primeiro ao vigésimo dia de cada
més, até o trigésimo dia;

[Il - recursos arrecadados do vigésimo primeiro dia ao final de cada
més, até o décimo dia do més subsequente.

§ 6°. O atraso da liberagédo sujeitara os recursos a corregdo monetaria e a
responsabilizagio civil e criminal das autoridades competentes.

Art. 70. Considerar-se-ao como de manutencado e desenvolvimento do ensino as
despesas realizadas com vistas a consecugao dos objetivos basicos das instituicdes
educacionais de todos os niveis, compreendendo as que se destinam a:

| - remuneracdo e aperfeicoamento do pessoal docente e demais
profissionais da educagao;

Il - aquisi¢do, manutengéao, construgao e conservagao de instalagdes e
equipamentos necessarios ao ensino;

Il — uso e manutencao de bens e servigos vinculados ao ensino;

IV - levantamentos estatisticos, estudos e pesquisas visando
precipuamente ao aprimoramento da qualidade e a expansao do ensino;

V - realizacdo de atividades-meio necessarias ao funcionamento dos
sistemas de ensino;

VI - concessdo de bolsas de estudo a alunos de escolas publicas e
privadas;

VII - amortizagdo e custeio de operagbes de crédito destinadas a
atender ao disposto nos incisos deste artigo;

VIII - aquisicdo de material didatico-escolar e manutencdo de
programas de transporte escolar.

Art. 71. Nao constituirdo despesas de manutengdo e desenvolvimento do ensino
aquelas realizadas com:
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| - pesquisa, quando nao vinculada as instituicbes de ensino, ou,
quando efetivada fora dos sistemas de ensino, que nao vise, precipuamente, ao
aprimoramento de sua qualidade ou a sua expansao;

I - subvencdo a instituigbes publicas ou privadas de carater
assistencial, desportivo ou cultural;

Il - formagcdo de quadros especiais para a administracdo publica,
sejam militares ou civis, inclusive diplomaticos;

IV - programas suplementares de alimentagdo, assisténcia médico-
odontoldgica, farmacéutica e psicoldgica, e outras formas de assisténcia social;

V - obras de infra-estrutura, ainda que realizadas para beneficiar direta
ou indiretamente a rede escolar;

VI - pessoal docente e demais trabalhadores da educacao, quando em
desvio de funcdo ou em atividade alheia a manutencdo e desenvolvimento do
ensino.

Art. 72. As receitas e despesas com manutencao e desenvolvimento do ensino seréo
apuradas e publicadas nos balangos do Poder Publico, assim como nos relatorios a
que se refere o § 3° do art. 165 da Constituicao Federal.

Art. 73. Os orgaos fiscalizadores examinarao, prioritariamente, na prestacéo de
contas de recursos publicos, o cumprimento do disposto no art. 212 da Constituicao
Federal, no art. 60 do Ato das Disposicdes Constitucionais Transitérias e na
legislagado concernente.

Art. 74. A Unido, em colaboragdo com os Estados, o Distrito Federal e os Municipios,
estabelecera padrdo minimo de oportunidades educacionais para o0 ensino
fundamental, baseado no calculo do custo minimo por aluno, capaz de assegurar
ensino de qualidade.

Paragrafo unico. O custo minimo de que trata este artigo sera calculado pela
Unido ao final de cada ano, com validade para o ano subsequente, considerando
variagdes regionais no custo dos insumos e as diversas modalidades de ensino.

Art. 75. A agéo supletiva e redistributiva da Unido e dos Estados sera exercida de
modo a corrigir, progressivamente, as disparidades de acesso e garantir o padrao
minimo de qualidade de ensino.

§ 1°. A acédo a que se refere este artigo obedecera a formula de dominio
publico que inclua a capacidade de atendimento e a medida do esforgo fiscal do
respectivo Estado, do Distrito Federal ou do Municipio em favor da manutencgao e do
desenvolvimento do ensino.

§ 2°. A capacidade de atendimento de cada governo sera definida pela razéo
entre os recursos de uso constitucionalmente obrigatério na manutencdo e
desenvolvimento do ensino e o custo anual do aluno, relativo ao padrao minimo de
qualidade.

§ 3°. Com base nos critérios estabelecidos nos §§ 1° e 2°, a Unido podera
fazer a transferéncia direta de recursos a cada estabelecimento de ensino,
considerado o numero de alunos que efetivamente freqlientam a escola.
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§ 4°. A agéao supletiva e redistributiva ndo podera ser exercida em favor do
Distrito Federal, dos Estados e dos Municipios se estes oferecerem vagas, na area
de ensino de sua responsabilidade, conforme o inciso VI do art. 10 e o inciso V do
art. 11 desta Lei, em numero inferior a sua capacidade de atendimento.

Art. 76. A acado supletiva e redistributiva prevista no artigo anterior ficara
condicionada ao efetivo cumprimento pelos Estados, Distrito Federal e Municipios do
disposto nesta Lei, sem prejuizo de outras prescri¢gdes legais.

Art. 77. Os recursos publicos serao destinados as escolas publicas, podendo ser
dirigidos a escolas comunitarias, confessionais ou filantrépicas que:

| - comprovem finalidade nao-lucrativa e n&o distribuam resultados,
dividendos, bonificagbes, participagdes ou parcela de seu patrimdnio sob nenhuma
forma ou pretexto;

Il - apliguem seus excedentes financeiros em educacgao;

Il - assegurem a destinagcdo de seu patrimbénio a outra escola
comunitaria, filantrépica ou confessional, ou ao Poder Publico, no caso de
encerramento de suas atividades;

IV - prestem contas ao Poder Publico dos recursos recebidos.

§ 1°. Os recursos de que trata este artigo poderao ser destinados a bolsas de estudo
para a educacao basica, na forma da lei, para os que demonstrarem insuficiéncia de
recursos, quando houver falta de vagas e cursos regulares da rede publica de
domicilio do educando, ficando o Poder Publico obrigado a investir prioritariamente
na expansao da sua rede local.

§ 2°. As atividades universitarias de pesquisa e extensdo poderédo receber apoio
financeiro do Poder Publico, inclusive mediante bolsas de estudo.

TiITULO VIII
Das Disposicoes Gerais

Art. 78. O Sistema de Ensino da Unido, com a colaboragao das agéncias federais de
fomento a cultura e de assisténcia aos indios, desenvolvera programas integrados
de ensino e pesquisa, para oferta de educacao escolar bilinglie e intercultural aos
povos indigenas, com os seguintes objetivos:

| - proporcionar aos indios, suas comunidades e povos, a recuperacao
de suas memorias histéricas; a reafirmacdo de suas identidades étnicas; a
valorizagao de suas linguas e ciéncias;

Il - garantir aos indios, suas comunidades e povos, O acesso as
informagdes, conhecimentos técnicos e cientificos da sociedade nacional e demais
sociedades indigenas e ndo-indias.

Art. 79. A Unido apoiara técnica e financeiramente os sistemas de ensino no
provimento da educagao intercultural as comunidades indigenas, desenvolvendo
programas integrados de ensino e pesquisa.



278

§ 1° Os programas serdo planejados com audiéncia das comunidades
indigenas.

§ 2° Os programas a que se refere este artigo, incluidos nos Planos

Nacionais de Educacéo, terdo os seguintes objetivos:

| - fortalecer as praticas socio-culturais e a lingua materna de cada
comunidade indigena;

Il - manter programas de formagéo de pessoal especializado, destinado
a educacéo escolar nas comunidades indigenas;

[ll - desenvolver curriculos e programas especificos, neles incluindo os
conteudos culturais correspondentes as respectivas comunidades;

IV - elaborar e publicar sistematicamente material didatico especifico e
diferenciado.

Art. 80. O Poder Publico incentivara o desenvolvimento e a veiculagéo de programas
de ensino a distancia, em todos os niveis e modalidades de ensino, e de educacéao
continuada.

§ 1°. A educagao a distancia, organizada com abertura e regime especiais,
sera oferecida por instituicbes especificamente credenciadas pela Uniao.

§ 2° A Uniao regulamentara os requisitos para a realizagdo de exames e
registro de diploma relativos a cursos de educagéao a distancia.

§ 3° As normas para produgdo, controle e avaliagdo de programas de
educacdo a distancia e a autorizagdo para sua implementacdo, caberdo aos
respectivos sistemas de ensino, podendo haver cooperacéo e integracdo entre os
diferentes sistemas.

§ 4°. A educacgéo a distancia gozara de tratamento diferenciado, que incluira:
| - custos de transmissao reduzidos em canais comerciais de
radiodifusdo sonora e de sons e imagens;
Il - concessao de canais com finalidades exclusivamente educativas;
[Il - reserva de tempo minimo, sem 6nus para o Poder Publico, pelos
concessionarios de canais comerciais.

Art. 81. E permitida a organizacdo de cursos ou instituicdes de ensino experimentais,
desde que obedecidas as disposi¢cdes desta Lei.

Art. 82. Os sistemas de ensino estabelecerdo as normas para realizacdo dos
estagios dos alunos regularmente matriculados no ensino médio ou superior em sua
jurisdicao.

Paragrafo unico. O estagio realizado nas condigbes deste artigo nao
estabelecem vinculo empregaticio, podendo o estagiario receber bolsa de estagio,
estar segurado contra acidentes e ter a cobertura previdenciaria prevista na
legislacao especifica.

Art. 83. O ensino militar é regulado em lei especifica, admitida a equivaléncia de
estudos, de acordo com as normas fixadas pelos sistemas de ensino.
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Art. 84. Os discentes da educacao superior poderao ser aproveitados em tarefas de
ensino e pesquisa pelas respectivas instituicbes, exercendo fungdes de monitoria, de
acordo com seu rendimento e seu plano de estudos.

Art. 85. Qualquer cidadao habilitado com a titulagéo propria podera exigir a abertura
de concurso publico de provas e titulos para cargo de docente de instituicdo publica
de ensino que estiver sendo ocupado por professor nao concursado, por mais de
seis anos, ressalvados os direitos assegurados pelos arts. 41 da Constituigdo
Federal e 19 do Ato das Disposi¢cdes Constitucionais Transitérias.

Art. 86. As instituicdes de educagao superior constituidas como universidades
integrar-se-do, também, na sua condi¢cao de instituicbes de pesquisa, ao Sistema
Nacional de Ciéncia e Tecnologia, nos termos da legislagédo especifica.

TITULO IX
Das Disposicdes Transitérias

Art. 87. E instituida a Década da Educagdo, a iniciar-se um ano a partir da
publicacao desta Lei.

§ 1° A Unido, no prazo de um ano a partir da publicagcdo desta Lei,
encaminhara, ao Congresso Nacional, o Plano Nacional de Educagéo, com diretrizes
e metas para os dez anos seguintes, em sintonia com a Declaracdo Mundial sobre
Educacgao para Todos.

§ 2°. O Poder Publico devera recensear os educandos no ensino fundamental,
com especial atengdo para os grupos de sete a quatorze e de quinze a dezesseis
anos de idade.

§ 3°. Cada Municipio e, supletivamente, o Estado e a Unido, devera:

| - matricular todos os educandos a partir dos sete anos de idade e,
facultativamente, a partir dos seis anos, no ensino fundamental;

Il - prover cursos presenciais ou a distancia aos jovens e adultos
insuficientemente escolarizados;

[Il - realizar programas de capacitagao para todos os professores em
exercicio, utilizando também, para isto, os recursos da educacéao a distancia;

IV - integrar todos os estabelecimentos de ensino fundamental do seu
territério ao sistema nacional de avaliacdo do rendimento escolar.

§ 4°. Até o fim da Década da Educagdo somente serdo admitidos professores
habilitados em nivel superior ou formados por treinamento em servico.

§ 5°. Serao conjugados todos os esforgos objetivando a progresséo das redes
escolares publicas urbanas de ensino fundamental para o regime de escolas de
tempo integral.

§ 6°. A assisténcia financeira da Uniao aos Estados, ao Distrito Federal e aos
Municipios, bem como a dos Estados aos seus Municipios, ficam condicionadas ao
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cumprimento do art. 212 da Constituigdo Federal e dispositivos legais pertinentes
pelos governos beneficiados.

Art. 88. A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios adaptardo sua
legislacao educacional e de ensino as disposi¢des desta Lei no prazo maximo de um
ano, a partir da data de sua publicagao.

§ 1°. As instituicbes educacionais adaptardo seus estatutos e regimentos aos
dispositivos desta Lei e as normas dos respectivos sistemas de ensino, nos prazos
por estes estabelecidos.

§ 2°. O prazo para que as universidades cumpram o disposto nos incisos Il e
[Il do art. 52 é de oito anos.

Art. 89. As creches e pré-escolas existentes ou que venham a ser criadas deverao,
no prazo de trés anos, a contar da publicacdo desta Lei, integrar-se ao respectivo
sistema de ensino.

Art. 90. As questdes suscitadas na transicdo entre o regime anterior e o que se
institui nesta Lei serdo resolvidas pelo Conselho Nacional de Educagao ou, mediante
delegacédo deste, pelos 6rgdos normativos dos sistemas de ensino, preservada a
autonomia universitaria.

Art. 91. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagao.

Art. 92. Revogam-se as disposi¢cdes das Leis n°s 4.024, de 20 de dezembro de
1961, e 5.540, de 28 de novembro de 1968, ndo alteradas pelas Leis n°s 9.131, de
24 de novembro de 1995 e 9.192, de 21 de dezembro de 1995 e, ainda, as Leis n°s
5.692, de 11 de agosto de 1971 e 7.044, de 18 de outubro de 1982, e as demais leis
e decretos-lei que as modificaram e quaisquer outras disposicbes em contrario.

Brasilia,20 de dezembro de 1996, 185° da Independéncia e 108° da
Republica.

FERNANDO HENRIQUE CARDOSO
Paulo Renato Souza



ANEXO C - EDITAL N. 4/97

MINISTERIO DA EDUCAGAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DE EDUCACAO SUPERIOR

EDITAL N° 4 /97

O MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO - MEC, por intermédio da
Secretaria de Educacao Superior - SESu, torna publico e convoca as Instituicdes de
Ensino Superior a apresentar propostas para as novas Diretrizes Curriculares dos
cursos superiores, que serdo elaboradas pelas Comissdes de Especialistas da
Sesu/MEC.

OBJETIVO GERAL DA CHAMADA

A discusséao sobre as novas Diretrizes Curriculares dos cursos superiores atende ao
inciso Il do artigo 53 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao (Lei n.° 9.394, de 20
de dezembro de 1996), e se coaduna com o disposto na Lei n.° 9.131, de 24 de
novembro de 1995, que determina como atribuicio da Camara de Educacgao
Superior do Conselho Nacional de Educacao a deliberacdo sobre as Diretrizes
Curriculares dos cursos de graduacao propostas pela SESu/MEC com o auxilio das
Comissdes de Especialistas. Da mesma forma, tal discussao integra as Diretrizes
Curriculares com a realizagado das avaliagdes de cursos de graduagao, conforme o
disposto no inciso Il do artigo 4 do Decreto 2.026, de 10 de outubro de 1996, bem
como no artigo 14 do Decreto 2.306 de 19 de agosto de 1997.

INFORMAGOES BASICAS
1. Orientagcao Geral para a Organizagao das Diretrizes Curriculares

As Diretrizes Curriculares tém por objetivo servir de referéncia para as IES na
organizagdo de seus programas de formagado, permitindo uma flexibilidade na
construgdo dos curriculos plenos e privilegiando a indicagdo de areas do
conhecimento a serem consideradas, ao invés de estabelecer disciplinas e cargas
horarias definidas. As Diretrizes Curriculares devem contemplar ainda a
denominagcdo de diferentes formacgbes e habilitagcbes para cada area do
conhecimento, explicitando os objetivos e demandas existentes na sociedade.

Com o objetivo de definir uma conceituagdo sobre as Diretrizes Curriculares, a
SESU/MEC propde as seguintes orientagdes basicas:

Perfil desejado do formando

As Diretrizes Curriculares, devem possibilitar as IES definir diferentes perfis
profissionais para cada area de conhecimento, garantindo uma flexibilidade de
cursos e carreiras e promovendo a integracdo do ensino de graduagido com a pos-
graduacgao. Neste sentido, as IES devem contemplar no perfil de seus formandos as
competéncias intelectuais que reflitam a heterogeneidade das demandas sociais em
relacdo a profissionais de alto nivel, consoante a inovacao presente no inciso Il do
artigo 43 da LDB, que define como papel da educagédo superior o de “formar
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diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a inser¢gdo em setores
profissionais”.

Competéncias e habilidades desejadas

As Diretrizes Curriculares devem conferir uma maior autonomia as IES na definicao
dos curriculos de seus cursos. Desta forma, ao invés do atual sistema de curriculos
minimos, onde sao detalhadas as disciplinas que devem compor cada curso, deve-
se propor linhas gerais capazes de definir quais as competéncias e habilidades que
se deseja desenvolver nos mesmos. Espera-se, assim, a organizagao de um modelo
capaz de adaptar-se as dindmicas condi¢cdes de perfil profissional exigido pela
sociedade, onde a graduagao passa a ter um papel de formacéo inicial no processo
continuo de educagao permanente que € inerente ao mundo do trabalho.

Conteudos curriculares

As Diretrizes Curriculares serdo uma referéncia para as |IES definirem seus
curriculos plenos, em termos de conteudos basicos e conteudos profissionais
essenciais para o desenvolvimento de competéncias e habilidades requeridas para
0s egressos da areal/curso. Estes conteudos devem ser definidos nas Diretrizes
Curriculares a partir das necessidades de formacado de recursos humanos de cada
area de conhecimento, de acordo com a especificidade de cada IES, e justificando-
se a importancia de tais conteudos em relagéo aos objetivos definidos na formagéao
de diplomados em cada area.

A presenca de conteudos essenciais garante uma uniformidade basica para os
cursos oferecidos, porém, as Diretrizes Curriculares devem garantir que as IES
tenham liberdade para definir livremente pelo menos metade da carga horaria
minima necessaria para a obtengao do diploma, de acordo com suas especificidades
de oferta de cursos.

Duragao dos cursos

Deve ser estabelecida uma duragdo minima para qualquer curso de graduagéo,
obrigatéria para todas as IES, a partir do qual cada IES tera autonomia para fixar a
duracéo total de seus cursos.

A questdo do tempo maximo para a integralizagdo do curso deve ser pensada em
termos de percentuais, através de um acréscimo de até 50% sobre a duragéo do
mesmo em cada IES.

esEstruturacao modular dos cursos

As Diretrizes Curriculares devem servir também para a otimiza¢do da estruturagdo modular
dos cursos, com vistas a permitir um melhor aproveitamento dos contetidos ministrados ¢
flexibilizando, para o aluno, a freqiiéncia ao curso.

Da mesma maneira se almeja ampliar a diversidade da organizagdo de cursos,
podendo as IES definir adequadamente a oferta de cursos sequlenciais, previstos no
inciso | do artigo 44 da LDB, que possibilitariam tanto o aproveitamento de estudos,
como uma integragao mais flexivel entre os cursos de graduagéo.

o Estagios e atividades complementares

As Diretrizes Curriculares devem contemplar orientagdes para as atividades de
estagio, monografia, e demais atividades que integrem o saber académico a pratica
profissional, incentivando o reconhecimento de habilidades e competéncias
adquiridas fora do ambiente escolar. Desta forma estaria assegurada uma formacéao
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de acordo com as especificidades de cada curso, preservando, contudo, o principio
de flexibilizacido e adaptacido as demandas da sociedade.

e Conexao com a avaliagao institucional

As Diretrizes Curriculares devem contribuir para a inovagao e a qualidade do
projeto pedagdgico do ensino de graduagao. Desta forma, deverao ser consideradas
pela SESU/MEC nos processos de credenciamento de instituigdes, de autorizagéo e
reconhecimento de cursos, bem como nas suas renovagoes, a partir dos parametros
dos indicadores de qualidade. Além disso, deverao nortear o processo de avaliagao
institucional, notadamente no ambito do PROGRAMA DE AVALIACAO
INSTITUCIONAL DAS UNIVERSIDADES BRASILEIRAS (PAIUB).

2. Ambiente de Discussao

A discussao das Diretrizes Curriculares devera ser realizada de forma a integrar uma
ampla parcela da comunidade interessada, legitimando o processo de discussao.
Assim, é desejavel a integracdo das IES com as Sociedades Cientificas, ordens e
associacdes profissionais, associacdes de classe, setor produtivo e outros setores
envolvidos, através de seminarios, encontros, workshops e reunides, de forma a
garantir Diretrizes Curriculares articuladas tanto as reformas necessarias a estrutura
da oferta de cursos de graduacéao, quanto aos perfis profissionais demandados pela
sociedade.

3. Apresentacao das Propostas

As propostas de Diretrizes Curriculares poderédo ser encaminhadas pelo correio ou
via e-mail, para os enderecos descritos no item 6 deste edital.

3.1. Consorciamento

Para cada area/curso deve ser encaminhada uma proposta especifica de Diretrizes
Curriculares. Embora as propostas possam ser encaminhadas de forma isolada por
cada IES, é desejavel que haja uma ampla integragao entre diferentes IES, nas suas
areas afins, bem como com as sociedades cientificas, ordens e conselhos
profissionais, de forma a se consorciarem em torno de uma proposta comum a ser
apresentada. Neste caso, as IES consorciadas poderdo compartilhar a organizagao
do processo de elaboragcdo e, ao mesmo tempo, integrar suas experiéncias no
sentido de ampliar a legitimidade da proposta de Diretrizes Curriculares.

3.2. Areas que ja contribuiram na discussao das Diretrizes

As contribuigcbes ja enviadas pelas IES e suas areas/cursos no ambito das
Comissbes de Especialistas, cuja discussao se encontra em fase de finalizagao na
SESU/MEC, ja estdo devidamente consideradas e integradas no processo de
sistematizacao das Diretrizes Curriculares.
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4. Cronograma e Caracterizagcao das Etapas

A data limite para o envio das propostas de Diretrizes Curriculares a SESU/MEC ¢ a
de 03 de abril de 1998.

As propostas serao consolidadas pelas Comissdes de Especialistas de cada area do
conhecimento, sendo que a SESuU/MEC podera integrar consultores ad hoc a estas
comissbes, com o intuito de auxilia-las neste processo de sistematizacdo dos
projetos de Diretrizes Curriculares de cada area/curso. Estes, por sua vez, seréo
enviados a Camara de Educacao Superior do Conselho Nacional de Educacéao até
04 de maio de 1998, podendo ser apresentados em audiéncia publica, a critério do
CNE.

5. Informago6es Adicionais
Esclarecimentos acerca do conteudo deste Edital poderao ser obtidos com :

Prof. Cid Gesteira Coordenador de Projetos SESU/MEC
tel. (061) 214-8687 e-mail : cid@sesu.mec.gov.br

Rubens de Oliveira Martins Gestor Governamental SESu/MEC
tel. (061) 214-8039 e-mail : rubens@sesu.mec.gov.br

6. Do Endere¢camento

Ministério da Educacgao e do Desporto

Secretaria de Educagao Superior

Esplanada dos Ministérios, Bloco “L”, Edificio Sede, 3° andar, sala 302
CEP 70047-903 - Brasilia - DF

Telefones: (061) 214-8039

Fax: (061) 224-8920

E-mail: rubens@sesu.mec.gov.br

Brasilia, 10 de dezembro de 1997.

ABILIO AFONSO BAETA NEVES
SECRETARIO DE EDUCACAO SUPERIOR



ANEXO D - DIRETRIZES CURRICULARES PARA OS CURSOS DE
GRADUAGAO

Diretrizes Curriculares para os Cursos de Graduacao

Principios

Objetivos e Metas
Historico

Diretrizes Curriculares
Contatos

Principios

Assegurar as instituicbes de ensino superior ampla liberdade na
composicdo da carga horaria a ser cumprida para a integralizacdo dos curriculos,
assim como na especificacdo das unidades de estudos a serem ministradas.

Indicar os tépicos ou campos de estudo e demais experiéncias de
ensino-aprendizagem que compordo os curriculos, evitando ao maximo a fixagao de
conteudos especificos com carga horarias pré-determinadas, as quais ndo poderao
exceder 50% da carga horaria total dos cursos.

Evitar o prolongamento desnecesséario da duragdo dos cursos de
graduacéo.

Incentivar uma sodlida formagao geral, necessaria para que o futuro
graduado possa vir a superar os desafios de renovadas condicbes de exercicio
profissional e de producédo do conhecimento, permitindo variados tipos de formacao
e habilitacbes diferenciadas em um mesmo programa.

Estimular praticas de estudo independente, visando a uma progressiva
autonomia profissional e intelectual do aluno.

Encorajar o aproveitamento do conhecimento, habilidades e
competéncias adquiridas fora do ambiente escolar, inclusive as que se referiram a
expediéncia profissional julgada relevante para a area de formagao considerada.

Fortalecer a articulacdo da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa
individual e coletiva, assim como os estagios e a participagdo em atividades de
extenséo, as quais poderao ser incluidas como parte da carga horaria.

Incluir orientacdes para a conducdo de avaliagdes periddicas que
utilizem instrumentos variados e sirvam para informar a docentes e a discentes
acerca do desenvolvimento das atividades didaticas.
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Objetivos e Metas

Conferir maior autonomia as IES na definicdo dos curriculos de seus
cursos, a partir da explicitagdo das competéncias e as habilidades que se deseja
desenvolver, através da organizagao de um modelo pedagdgico capaz de adaptar-
se a dindmica das demandas da sociedade, em que a graduacio passa a constituir-
se numa etapa de formagao inicial no processo continuo de educacédo permanente.

Propor uma carga horaria minima em horas que permita a flexibilizagéo
do tempo de duragao do curso de acordo com a disponibilidade e esfor¢o do aluno.

Otimizar a estrutura modular dos cursos com vistas a permitir um
melhor aproveitamento dos conteudos ministrados, bem como, a ampliagdo da
diversidade da organizagédo de cursos, integrando a oferta de cursos sequenciais,
previstos no inciso | do artigo 44 da LDB.

Contemplar orientagdes para as atividades de estagio e demais
atividades que integrem o saber académico a pratica profissional, incentivando o
reconhecimento de habilidades e competéncias adquiridas fora do ambiente escolar.

Contribuir para a inovagdo e a qualidade do projeto pedagdgico do
ensino de graduacgao, norteando os instrumentos de avaliagao.

Historico

O processo de discussao iniciou com a publicagdo do Edital n. 4/97,
convocando as IES a apresentarem propostas para as diretrizes curriculares dos
cursos de graduagao, a serem sistematizadas pelas Comissbes de Especialistas de
Ensino de cada area. A discussao das diretrizes curriculares mobilizou uma ampla
parcela da comunidade interessada, com o objetivo de conferir legitimidade ao
processo. Foram encaminhados aproximadamente 1200 propostas, provenientes de
universidades, de faculdades, de organizagbes profissionais, de organizagbes
docentes e discentes. A maioria das propostas é oriunda da prépria comunidade
académica. Convém destacar a ampla organizagdo de seminarios e encontros para
debate, com a presenga da SESu/MEC. O Férum Nacional de Pro-Reitores de
Graduacgao-ForGrad desempenhou papel importante na discussdo e na
sistematizacdo das propostas de diretrizes curriculares encaminhadas pelas
universidades.

Esgotado o prazo estabelecido pelo Edital n. 4/97, as Comissdes de
Especialistas de Ensino — CEEs foram convocadas para sistematizarem as
sugestbes apresentadas e produzirem as propostas a serem encaminhadas ao
Conselho Nacional de Educacdo. A partir de dezembro de 1998, as primeiras
propostas sistematizadas, foram divulgadas na Internet, com o objetivo de suscitar
sugestdes e criticas ao documento inicial. Além do debate eletrénico, a maioria das
areas promoveu encontros e seminarios em todo o pais, para consolidagdo das
propostas. A SESU/MEC recebeu as sugestdes e as criticas sobre os documentos
sistematizados para que fossem agregados a versao final a ser divulgada na Internet
e posteriormente encaminhada ao Conselho Nacional de Educacdo - CNE. Esse
processo estendeu-se por, aproximadamente, dois meses em cada uma das areas.
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A SESu encaminhou o relato, a partir da configuragdo das diretrizes
gerais, em separado da discussédo dos conteudos de cada curso, com o objetivo de
facilitar a analise pelo CNE.

As propostas foram agrupadas por blocos de carreiras, considerando o
critério utilizado pela CAPES:

CIENCIAS BIOLOGICAS E SAUDE
Biomedicina, Ciéncias Bioldgicas, Economia Doméstica, Educagado Fisica,
Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Medicina, Nutri¢ao,
Odontologia e Terapia ocupacional.

CIENCIAS EXATAS E DA TERRA
Ciéncias Agrarias, Estatistica, Fisica, Geologia, Matematica, Medicina Veterinaria,
Oceonografia e Quimica.

CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS
Artes Cénicas, Artes Visuais, Ciéncias Sociais, Direito, Filosofia, Geografia, Historia,
Letras, Musica, Pedagogia e Psicologia.

CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
Administracio, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econémicas, Ciéncias da Informacéo,
Comunicacgao Social, Hotelaria, Servigo Social, Secretariado Executivo e Turismo.

ENGENHARIA E TECNOLOGIAS
Arquitetura e Urbanismo, Computagcdo e Informatica, Design, Engenharias e
Meteorologia.

LICENCIATURAS

No que se refere as licenciaturas, a SESu vem desenvolvendo
propostas que serdo encaminhadas posteriormente, uma vez que detectou-se a
necessidade de promover articulagdes entre as diferentes areas que oferecem essa
transformagado. Tais articulagbes devem configurar diretrizes gerais para as
licenciaturas, com o objetivo de fortalecer a efetiva profissionalizagao do professor
por meio de um eixo comum, representado pelo desenvolvimento de competéncias
basicas que abranjam a especificidade do trabalho de professores.

Esse processo iniciou-se com a constituicao, pela SESu, de um grupo-
tarefa, composto por especialistas na questdo da formacido de professores, que
aceitaram a incumbéncia de formular a parte do documento que se refere as
orientacbes que possam caracterizar as licenciaturas como uma formacgéao
profissional com identidade prépria, superando, assim, sua condicdo atual, que em
geral, ndo tem passado de um apéndice do bacharelado.

O passo seguinte, ora em andamento, € a aproximagao da proposta
desse grupo-tarefa com as propostas da diferentes comissdes de especialistas que
assessoram a SESu na elaboragcédo das propostas de diretrizes para os cursos de
graduagao que oferecem licenciaturas. Portanto, o intuito € de contar com o conjunto
das contribui¢des, tanto dos profissionais que dominam os conhecimentos sobre os
diferentes campos do saber que se constituem em conteudos escolares, quanto dos
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profissionais que dominam os conhecimentos sobre a questdo pedagdgica, que se
constituem na especificidade da tarefa do ensino.

As 38 Comissdes de Especialistas de Ensino, nomeadas pela Portaria
n. 146/97, sistematizaram a proposta de Diretrizes Curriculares para suas
respectivas areas. Algumas areas incluem mais de um curso, neste caso, a proposta
especifica as particularidades de cada curso. As Comissdes de Especialistas que se
inserem nesta situacao sao:

Areas com abrangéncia de multiplos cursos

COMISSAO CURSOS

Administragéo Administragcao/Turismo/Hotelaria/Secretariado
Executivo

Artes Cénicas Danca/Teatro

Ciéncias Agrarias Agronomia/Engenharia  Florestal/Engenharia  de
Pesca/Zootecnia

Ciéncias da Informacéo Biblioteconomia/Arquivologia/Museologia

Computacgéao e Informatica | Sistemas de Informacgao/Ciéncia da
Computacéao/Licenciatura em
Computacao/Engenharia da Computacao

Matematica/Estatistica Matematica, Estatistica

O processo de sistematizagdo das propostas foi realizado em duas
etapas, tendo sido antecedido pela elaboracdo de um Modelo de Enquadramento
pela SESu e pelo ForGrad a partir dos debates e sugestdes das universidades e
comunidade académica.

O processo constitui na analise das propostas recebidas e na
identificacdo dos aspectos diferenciadores e comuns a elas. A partir dai uma
primeira versdo do documento de diretrizes foi organizado e colocado em debate
junto as universidades via Internet, com a participagédo do ForGrad, que orientou o
acesso das universidades ao texto e da propria SESu.

As reacdes das universidades e da comunidade académica ao
documento das comissdes de especialistas foram incorporadas no processo de
sistematizacdo dando origem a um novo documento que também foi colocado em
debate via internet, em processo analogo a etapa anterior.

Apos esta Segunda consulta feita a comunidade académica e
profissional, os documentos referentes as diretrizes foram finalizados e novamente
divulgados pelo ForGrad e pela SESu junto as instituicoes.

As propostas de diretrizes consolidadas pelas comissbes de
especialistas de ensino foram, por decisdo da SESu, submetidas a apreciagdo de
consultores ad hoc de notaveis especialistas em cada area.

A Secretaria de Educacao Superior, SESU/MEC, coordenou o processo
de elaboracdo das propostas de Diretrizes Curriculares pelas universidades
brasileiras em articulagdo com o ForGrad, porém as Diretrizes Curriculares ainda
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nao estdo aprovadas pelo CNE, constituindo-se apenas em propostas que serao
analisadas pelo mesmo.

Diretrizes Curriculares
“As Diretrizes Curriculares abaixo ainda nao estdo aprovadas pelo Conselho

nacional de Educacao, constituindo-se apenas em propostas que serdo analisadas
pelo mesmo.”

Area Versao em discussao | Em exame no
na SESu CNE

Administracdo/Hotelaria/Turismo

Arquitetura e Urbanismo

Artes Cénicas/Danca/Teatro

Artes Visuais

Biomedicina

Ciéncias Agrarias

Ciéncias Bioldgicas

Ciéncias Contabeis

Ciéncias Econdmicas

Ciéncias Sociais

Ciéncias da Informacao

Computacao e Informatica

Comunicacgao Social

Direito

Design

Economia Domeéstica

Educacao Fisica

Enfermagem

Engenharia

Estatistica

Farmacia

Filosofia

Fisica

Fisioterapia

Fonoaudiolégia

Geografia

Histodria

Letras

Licenciatura (formacgao de professores)

Matematica Bacharelado

Medicina

Medicina Veterinaria

Meteorologia

Musica

Nutricdo

Oceanografia e Geologia

Odontologia
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Pedagogia

Psicologia

Quimica

Servigo Social

Secretariado Executivo

Terapia Ocupacional

Contato

Rubens de Oliveira Martins

End: Esplanada dos Ministérios, Bloco L, Sala 30
Tel: (Oxx61) 410-8688

Fax:(0xx61) 4109205

E-mail: rubens@sesu.mec.gov.br




ANEXO E - DIRETRIZES CURRICULABES APRESENTADO PELA COMISSAO
DE ESPECIALISTAS DE ENSINO DE CIENCIAS CONTABEIS -CEE/CONTABEIS
MINISTERIO DA ECUCACAO - MEC
SECRETARIA DE EDUCAGAO SUPERIOR - SESu
DEPARTAMENTO DE POLITICAS DO ENSINO SUPERIOR - DPES
COMISSAO DE ESPECIALISTAS DE ENSINO DE CIENCIAS CONTABEIS -
CEE/Contabeis

DIRETRIZES CURRICULARES

(De acordo com o Edital n° 04/97 do MEC)

1.DADOS DE IDENTIFICAGAO

1.1.AREA : Contabilidade e Atuaria

1.2.CURSO : Ciéncias Contabeis

2.DADOS DA PROPOSTA

2.1.DENOMINACAO DO CURSO :Graduacéo em Ciéncias Contabeis
2.2.CARACTERIZACAO DA AREA:

2.2.1.PERFIL DESEJADO DO FORMANDO

Perfil Geral = profissionais dotados de competéncias e habilidades, que viabilizem
aos agentes econdmicos o pleno cumprimento de sua responsabilidade de prestar

contas da gestao perante a sociedade (“accountability”).

Perfis Especificos = profissional que exerce com ética e proficiéncia as atribui¢cdes
que Ihes sao prescritas através de legislagédo especifica.
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2.2.2.COMPETENCIAS E HABILIDADES

1)Descri¢ado das principais Competéncias e Habilidades Gerais:

1.1)ser proficiente:
(@) no uso da linguagem contabil, sob a abordagem da teoria

da comunicagao(semidtica);

(b) na visao sistémica, holistica e interdisciplinar da atividade contabil;

(c) no uso de raciocinio logico e critico-analitico para a solugao de
problemas;

(d) na elaboragao de relatérios que contribuam para o desempenho
eficiente e eficaz de seus usuarios;

(e) na articulagédo, motivacao e lideranga de equipes multidisciplinares
para a captagao de dados, geragao e disseminagao de informagdes contabeis;

1.2)ser capaz de:
(a) desenvolver, analisar e implantar sistemas de informagao

contabil e de controle gerencial,
(b) exercer com ética as atribuicbes e prerrogativas, que lhes sao
prescritas através de legislagéo especifica.

3. CONTEUDOS CARACTERIZADORES DO CURSO

3.1.CONTEUDOS OBRIGATORIOS DE FORMACAO BASICA E PROFISSIONAL
(50% da carga horaria total). Estes conteudos n&o representam nomes de
disciplinas, mas areas de conhecimentos:

CONTEUDOS DE ADMINISTRACAO
e Teoria Geral da Administracao

e Estratégia Empresarial

e Comportamento Organizacional

CONTEUDOS DE ECONOMIA

e Teoria da Firma (Monopdlio, Oligopdlio, Concorréncia Perfeita, etc)
e Cenarios Econémicos e Economia Internacional

e Economia da Empresas

CONTEUDOS DE DIREITO

e Legislacdo Social e Trabalhista
e Direito Tributario

¢ Direito Comercial e Societario

CONTEUDOS DE METODOS QUANTITATIVOS
e Medidas de Tendéncia Central e de Dispersao
e Analise de Regressao e Correlagao
e Analise de Série Temporal
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e Calculo Integral e Diferencial

CONTEUDOS DE TEORIA DA CONTABILIDADE
e Histdéria do Pensamento Contabil
Ativo e Passivo e sua Mensuracéao
Receitas, Despesas, Perdas e Ganhos e suas Mensuragdes
Teorias do Patrimbnio Liquido
Principios Fundamentais de Contabilidade e Harmonizagao Internacional

CONTEUDOS DE CONTABILIDADE FINANCEIRA
e Principios, Normas e Procedimentos de Contabilidade Financeira
e Elaboracao e Evidenciacao das Demonstracdes Contabeis

CONTEUDOS DE CONTABILIDADE TRIBUTARIA
e Contabilidade de Tributos Federais, Estaduais e Municipais
e Planejamento Tributario

CONTEUDOS DE CONTABILIDADE GERENCIAL
e Métodos de Custeio
e Sistemas de Acumulacio de Custos
e Analise de Custos
e Descentralizagao (Preco de Transferéncia e Centro de Resultado)

CONTEUDOS DE AUDITORIA
e Controles Internos
e Principios, Normas e Procedimentos de Auditoria
¢ Planejamento de Auditoria
o Papéis de Trabalho

CONTEUDOS DE CONTROLADORIA
e Sistemas de Informacgdes
e Processo de Planejamento, Execucao e Controle
e Avaliacdo de Desempenho
e Responsabilidade de Prestar Contas da Gestdo Perante a Sociedade
("Accountability")

3.2.CONTEUDOS OPTATIVOS PARA ENFASE(S) CURRICULAR(ES) (50%
restantes da carga horaria total): para o desenvolvimento de competéncias e
habilidades, que reflitam a heterogeneidade das demandas sociais, as IES teréo a
liberdade de definir livremente a metade do curriculo pleno. A IES que optar por
énfase(s) por exemplo: auditoria, analise de sistemas contabeis, controladoria,
contabilidade publica, contabilidade tributaria, contabilidade societaria, contabilidade
de custos, pericia, arbitragem contabil, contabilidade de organizagbes né&o
governamentais, contabilidade ambiental, contabilidade internacional, contabilidade
e finangas corporativas, etc) deve completar a metade do curriculo pleno levando em
consideragao tal opcdo. A IES que nado optar por énfase(s) deve utilizar estes
conteudos optativos para completar a formagao plena do contador.
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4.RECOMENDAQ(~)ES E SUGESTOES DE CONHECIMENTOS PARA A
CONFIGURACAO DE UMA GRADE CURRICULAR (CURRICULO PLENO):

4.1.PECULIARIDADES PARA A CONFIGURACAO DO CURRICULO PLENO: na
configuragdo da grade curricular (curriculo pleno) as IES terdo a liberdade de
considerar as peculiaridades locais e regionais, em funcdo da(s) opcao(des)
escolhida(s) como énfase(s) do curso, que forem consideradas adequadas ao perfil
desejado do formando, obedecendo sempre, entretanto, o limite de 50% da carga
horaria total para os conteudos obrigatorios de formagéo basica e profissional e de
50% para os conteudos da(s) énfase(s) curricular(es).

4.2 FLEXIBILIDADE PARA A CONFIGURACAO DA GRADE CURRICULAR
(CURRICULO PLENO): é importante e conveniente que a grade curricular,
preservada a articulagdo necessaria entre as diversas areas de conhecimento, que
contribuem para a formagéao da Ciéncia Contabil, contemple mecanismos capazes
de conferir um grau de flexibilidade, que permita aos estudantes desenvolver
vocacgodes, interesses e potenciais especificos individuais, sem perda, entretanto, do
foco principal do curso, ou seja, do perfil desejado do formando.

4.3.SUGESTOES PARA A CONFIGURACAO DE UMA GRADE CURRICULAR
(CURRICULO PLENO): tendo em vista a possibilidade de cada IES optar por
énfase(s) curricular(es), que julgar mais adequada(s) ao perfil desejado do formando
do seu curso, as competéncias e habilidades proprias desse perfil determinarao a
grade curricular que Ihe for mais apropriada. Para facilitar a elaboragdo de uma
grade curricular de um curso de graduagao em Ciéncias Contabeis e, apenas a titulo
de sugestdo, apresenta-se a seguir, além das conteudos obrigatérios, uma relagéo
de conhecimentos: teoria da comunicacao (semidtica); sociologia das organizagdes;
sistema de informacbes; teoria e analise de sistemas; analise de cenarios
econdmico-financeiros; demonstragdo do valor adicionado; balango social;
mensuracdo e avaliagcdo patrimonial; contabilidade e pratica de constituigao,
alteragdes e encerramento de empresas; contabilidade societaria; logistica e gestao
estratégica de custos; estrutura e analise técnica de mercado de capitais;
contabilidade inflacionaria, juros e cambio; informacao contabil para decisées de
créditos; gestdo de tecnologias e de processos avangados de produgao;
planejamento estratégico, tatico, operacional e orgamentos; aquisi¢des, fusdes,
incorporagdes, cisdes, privatizagbes, formacédo de grupos, etc; auditoria interna;
arbitragens e pericias contabeis; analise de riscos e de carterias de investimentos;
operagbes de arrendamento, factoring, hedging, derivativos, securitizagédo, etc;
contabilidade internacional; contabilidade social; contabilidade ambiental;
contabilidade, orgamento e auditoria governamental; contabilidade de recursos
humanos e outras formas de contabilidade especifica; estagios supervisionados,
jogos de empresa, trabalhos de concluséo de curso e atividades complementares.

4.4 ARTICULACAO ENTRE A TEORIA E A PRATICA: tendo em vista a eficacia da
tipologia de curso de cada IES, seu projeto pedagdgico no qual o curriculo pleno
estara inserido devera contemplar atividades que coloquem o estudante frente a
realidade do mercado. Cada IES devera instituir mecanismos de acompanhamento e
avaliagdo, com base em dados, da contribuicdo das atividades de articulacdo entre a
teoria e a pratica para a eficacia de tipologia de curso definido por ela.
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4.5.CURSOS SEQUENCIAIS: atendida a regulamentagdo aprovada pelo CNE-
Conselho Nacional de Educagdo, as IES poderdo criar mecanismos de
aproveitamento, no curso de graduacdo, de conhecimentos adquiridos pelo
estudante, através de cursos sequenciais oferecidos pela propria instituigao.

4.6.ESTUDOS INDEPENDENTES: as IES deverdo criar também mecanismos de
aproveitamento de conhecimentos, adquiridos pelo estudante, através de estudos e
praticas independentes, previstas em lei, presenciais e/ou a distancia, desde que
atendido o prazo minimo, estabelecido pela instituicdo, para a conclusao do curso.

5.CARGA HORARIA e DURAGAO DO CURSO:

5.1.CARGA HORARIA: sera no minimo de 2.400 horas-aula, sendo 50% da carga
horéria total destinada a conteudos de formagao basica e profissional, obrigatérias
para todas as IES, e 50% a conteudos para énfases curriculares, que deverao ser
livremente escolhidos e oferecidos de acordo com o(s) perfil(is) do(s) formando(s)
definido(s) pela IES.

5.2.DURACAO DO CURSO: a duragdo minima do curso sera de 700 (setecentos)
dias letivos, sendo que a IES tera autonomia para fixar uma duragcdo minima
superior a 700 (setecentos) dias letivos para o seu curso. O periodo maximo para
conclusao do curso, entretanto, ndo podera ultrapassar 50% do periodo minimo
definido pela instituicéo.

6.AVALIAGOES PERIODICAS

6.1 AVALIACAO DISCENTE: com base em dados quantitativos e indicadores
especificos, as IES deverao criar instrumentos de avaliagbes continuas e
cumulativas que traduzam a formacdo dos estudantes, tanto em termos de
conhecimentos tedricos como praticos. Estas avaliagdes deverado ter como foco a
melhoria continua do processo de ensino das IES.

6.2 AVALIACAO DOCENTE: com base em dados quantitativos e indicadores
especificos, as IES deverao desenvolver formas e critérios de avaliagédo sistematica
das atividades de pesquisa, ensino e extensdo dos docentes e dos respectivos
processos de apoio administrativo. As avaliacbes deverao ter como foco a melhoria
continua dessas atividades, contemplando, além do desempenho académico, a
producao cientifica e os servigos de extensdo a comunidade, bem como a melhoria
continua dos processos de apoio administrativo a essas atividades dos docentes.

7. INTEGRAGAO ENTRE OS CURSOS DE GRADUAGAO E DE POS-
GRADUAGAO.

Em termos de qualidade de ensino, a eficacia da tipologia de curso da IES e
de sua grade curricular (curriculo pleno) dependerao, dentre outros fatores: (a) do
numero de agbes e programas que incentivem os estudantes a participarem de
atividades de iniciagao a pesquisa, através de laboratérios de pesquisa contabil; (b)
do numero de estudantes que participem dessas atividades com a assisténcia de
professores pesquisadores e; (c) de outras formas de integragdo entre os cursos de
graduacgao e de pos-graduacgéo. As IES deverdo desenvolver mecanismos e critérios



296

de avaliagado da melhoria continua da qualidade de ensino, tendo como base dados
quantitativos e indicadores especificos, que traduzam adequadamente os resultados
das acgdes e programas de transferéncia de conhecimentos adquiridos pelos
docentes, em cursos de pos-graduagao, para os estudantes de graduagao.

Brasilia, 12 de Abril de 1999.

CEE - Ciéncias Contabeis
Prof. Dr. Masayuki Nakagawa Prof. Dr. Cesar Augusto Tiburcio Silva

Profa. Dra. llse Maria Beuren Prof. Dr. Paulo Shimidt



