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RESUMO

O objetivo deste trabalho é abordar o fator tempo como elemento
fundamental na constru¢io de um modelo de jornalismo didrio
impresso moderno. Para tanto, trabalhamos com os manuais de
imprensa de dois grandes jornais brasileiros: O Estado de S. Paulo e
Folha de S. Paulo, fundados em 1875 e 1921, respectivamente.
Procedemos & investigacdo de como os manuais concebem o tempo,
ou seja, como eles o percebem no seio da empresa jornalistica. E por
meio de normas que o tempo produtivo da empresa é controlado
ficando todos os outros tempos sociais subordinados aele. Por meio
da observacdo, principalmente de procedimentos organizacionais,
podemos perceber uma interpretacdo espebifica de percepcdo do
tempo, caracterizada por ciclos estruturados em fungdo de marcos
temporais, estabelecidos por hordrios-limites de fechamento
(deadlines). O foco principal € o jornalismo impresso com apoio de
algumas formula¢des no dmbito da andlise do discurso. No entanto,
adotamos um referencial tedrico pluridisciplinar, ancorado em
conceitos e percepcdes de tempo inseridos em diversas abordagens
histérico-sociais-culturais, necessdrios a sua compreensdo. A
inferéncia de nossa pesquisa indica que o tempo do jornal impresso €
um tempo atrelado a atividade industrial em primeira instancia que
faz sentido na percepcio do tempo capitalista moderno: linear,
homogéneo e universal. Este tempo € concebido, principalmente,
pela invengdo do relégio mecénico. O reldégio regula e controla a
atividade jornalistica moderna .

Palavras-chave: tempo, capitalismo, empresa jornalistica,-manual de

imprensa.



ABSTRACT

The objective of this project is to approach the time factor as
fundamental element in building a model of modern daily printed
journalism. For that, the press manuals of two major Brazilian:
newspapers have been used: O Estado de S. Paulo and Folha de S.
Paulo, founded in 1875 and 1921, respectively. The investigation of
how the manuals conceive of time, that is, how they perceive it in the
bosom of the journalistic company, ensued. A company’s productive
time is controlled by norms, being all the other social times |
subordinate to it. By observation mainly of organizational
procedures, one can notice a specific perception of time,
characterized by cycles structured in terms of time marks, established
by deadlines. The main focus is printed journalism with the support
of some formulations in the scope of discourse analysis. However, a
multi-disciplinary theoretic reference has been adopted, anchored in
concepts and perceptions of time inserted in various historical, social
and cultural approaches that are necessary for its understanding. The
inference of this research indicates that the time in printed newspaper
is a time tied to industrial activity at first instance, which makes
sense in the modern capitalist perception of time: linear,
homogeneous, and universal. This time is conceived, mainly, by the
invention of the mechanical clock. The clock rules and controls
modern journalistic activity.

Key words: tiine, capitalism, journalistic company, press manual.
J
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INTRODUCAO

No mundo moderno, em razdo do progresso técnico €
tecnolégico, tem-se a nogao que ele ¢ muito pequeno. E
possivel receber imagens de acontecimentos em diversas
partes do mundo em instantes. E o mundo do tempo

instantaneo, presente, linear. E um mundo que consagra o

presente.

A presente pesquisa hasceu, entdo, da tentativa de
compreender este tempo que € responsdvel pela implantagao
de padrdes racionais de gerenciamento do jornal-empresa,
que se levarmos em conta o tempo histérico € recente: trés

décadas.

Como consegqii€ncia, este novo tempo de producdo do jornal
impresso foi imposto por meio de normas estabelecidas em

manuais, quz por sua vez, controlam € moldam o produto-



final: a noticia. No mundo moderno “tempo ¢ dinheiro”, ou
seja, um tempo de valorizagdo do valor.

A hipétese principal do presente trabalho € a de que o tempo
moderno, continuum, € a peca-chave na compreensdo do
jornalismo impresso pautado pelo reldégio, o seu principal
‘suporte tecnolégico.

A mudanca vivida pela irﬁprens_a mundial, no século XIX,
com a feitura do jornal de publicacio didria e de consumo de
massa, ou seja, o jornal deixou de ser elitista para tratar de
temas abrangentes e de interesse de muitas pessoas, identifica
uma nova maneira de perceber o tempo.

A pesquisa estd centrada, no caso do jornalismo impresso, nos
manuais de dois grandes jornais brasileiros: O Estado de Sao
Paulo e Folha de S. Paulo, fundados em 1875 e 1921,
respectivamente. Foram escolhidos em razdo da pesquisadora
residir e trabalhar em Sao Paulo. -

Foram analisados o Manual de redacdo e estilo do Jornal O
Estado de S. Paulo, terceira edicao, dé 1997. Trabalhamos

com esta edi¢do por ter sua posi¢do bastante consolidada no



mercado, ou seja, sete anos apds a edi¢do pioneira, de 1990.
As reedi¢bes mantém-se na mesma linha da terceira edicdo

com alguns poucos acréscimos gramaticais.

No caso da Folha de S. Paulo, trabalhamos com o Manual de
redacdo, edicdo 2002, por ser mais completo. A Folha tem
como fio condutor um projeto editorial que comeglou a ser
delineado na década de 70, porém, somente foi publicado pela
Folha em 1984. Em segundo lugar, porque nele esto inseridas

as normas de 1984 ¢ 1987, além da dltima versdo do projeto

editorial de 1997.

Os manuais OESP e FSP ' foram escolhidos porque estio
ligados aos dois jofnais de referéncia nacional, sdo de
conhecimento do  publico e representam a forma de
organizagdo desses jornais tanto pela dtica da gestdo quanto

pela préaxis jornalistica.

Um dos principais objetivos dos manuais € regular as ac¢des
de trabalho € com isso padronizar no tempo o fazer e o

produto jorralistico. O presente estudo nos remeteu também



ao tempo dos horérios-limites, prazos-limites (deadlines) de
fechamento dos respectivos jornais.

Em relacdo aos métodos e procedimentos aplicados a pesquisa
empirica, a andlise de conteddo, foi considefada como a via.
metodolégica mais indicada em nosso trabalho. Foi utilizada
na leitura dos manuais com o propdsito de entender a
abordagem que se faz do tempo. Esse tipo de andlise
qualitativa, segundo Laurence Bardan (1979) ajuda a
compreensdo de conteudos sob formas variadas.

Com relagdo a entrevisté informal, com base em respostas
abertas, utilizada em nossa pesquisa, incorporamos algumas
referéncias sobre esta ferramenta vmetodolégica. Cremilda
Medina (1995, p- 8) a define como uma técnica de interagao
social, de interpretacdo informativa, que quebra isolamentos
grupais, individuais e sociais; deste modo servindo a
pluralizacdo de vozes e a distribuicdo democratica da
informacao.

Aiém disso, as entrevistas constituem importante ferramenta

para coleta e andlise de dados. Entre as vantagens deste



procedimento citamos a possibilidade de que os dados sejam
analisados quantitativa e qualitativamente, principalmente na
apuracao dos hordarios-limites de fechamento dos jornais.

Ao longo de nossa pesquisa entrevistamos informalmente, por
meio de conversas, um grupo formado ao todo por dez
‘jornalistas ( cinco do jornal Folha de S. Paulo e cinco do
Jornal O Estado de S. Paulo) das editorias de economia,
politica e esportes. As editorias ¢ as pessoas foram
escolhidas intencionalmente, ou seja, por “amostras
intencionais”. Um pequeno nimero de pessoas e de assunto
sdo escolhidos intencionalmente em funcio da relevancia que
apresentam em relac@o a um determinado assunto.

Utilizamos também a entrevista aberta quando ouvimos
responsaveis pelos» jornais pesquisados, efetuando perguntas
relacionadas com a histéria do meio impresso e
principalmente com 0s manuais.

Para obter uma visdo mais aprofundada do fator tempo,
consideramos importante levar em conta o discurso. E bom

lembrar que ndo fizemos do ponto de vista metodolégico, uma



andlise do discurso no sentido estrito ja que ndo € intengdo do
presente trabalho. Mas, consideramos que uma leitura do
discurso construido na experiéncia estudada poderia
enriquecer a pesquisa. Fizemos assim, recortes do discurso
inserido nos manuais pelos verbetes e do discurso dos
jornalistas que trabalham nos dois respectivos jornais.
Utilizamos a andlise do discurso com base na perspectiva
teérica da chamada escola francesa de andlise do discurso
(Fiorim, 1996).

No Capitulo 1, procuramos fazer um estudo do tempo mitico,
do tempo filos6fico e do tempo cientifico. Consideramos de
suma importincia para o entendimento do fatc.)r' tempo, suas
véarias abrangéncias. Crono nos remete ao tempo mitico,
ciclico, do Aion. O tempo filoséfico traz a idéia de movimento
do tempo. J& o tempo cientifico remete-nos ao cérebro
humano na compreensdo do tempo.

No Capitulo 2, abordamos o tempo da produgdo do jornalismo
impresso moderno. Julgamos que a relevancia do capitulo

esteja apoiada nos estudos da organizagdo do trabalho,



principalmente no tempo de trabalho medido por relégios da
sociedade industrial. Contextualizamos esse novo marco
temporal com o jornalismo impresso € suas mudancas

tecnoldgicas para permanecer no tempo.
{

No Capitulo 3, abordamos a questdo do tempo nas empresas
jornalisticas, ou seja, como elas trabalham para fazer face ao
tempo e espago para garantir o trabalho didrio da produgdo
jornalistica. Acreditamos que o estudo do tempo que possui
um significado peculiar a2 comunidade jornalistica foi fator

preponderante para entendimento do tempo.

No Capitulo 4, abordamos, a questdo do “tempo das normas”,
como fator determinante na conducdo da empresa jornalistica
moderna. De acordo com, o Relatério Fast
(Forescasting and Assessment in the Field of Science and
Technology)(Chanlat 1996),importante programa de pesquisa,
implementado em 1979 pelo Conselho de Ministros da
Comunidade Européia, prevé que o trabalho, a despeito de

transformagses estruturais e culturais em curso, permanecera



o grande regulador do tempo, em torno do qual continuardo a
se organizar 0s outros tempos sociais.

No capitulo ‘.évaanluséo” destacamos os resulte:gqs‘de nossas
andlises, articulados com as discuss()es levantadas ao longo da

pesquisa.



CAPITULO 1

PERSPECTIVAS TEORICAS

1.1. O TEMPO MITICO

'O tempo € considerado um mistério a raga humana mesmo
estando colado feito pele ao homem. Implacavel, ele ndo pdra.
Segue seu préprio rumo e ndo espera. Ha o tempo de nascer.
De morrer. Hé o tempo de sonhar.

O tempo € ilusdo? Se faz rugas em nossos rostos. Também
cicatriza nossos ferimentos. Faz amadurecer. A fruta. Tempo
de colheita. Ha o tempo da perda, da improdutividade.
Vivemos preocupados com o relégio. No entanto, hé‘ no
homem uma vontade latente de fazer o tempo parar. Ou de
fazer o‘tempo andar. Somos presas do tempo. Ele € a esséncia
da histdria uni?ersal. Sua notoriedade € justificada pelo poder
do eterno. Nds mortais temos tempo de sobrevivéncia. E por
1sso mesmo e diante da inexorabilidade da morte, buscamos,

incansavelm:2nte, explicagdes de como tudo comecgou ou o



“infcio dos tempos”. No principio eram os mitos. E o tempo
mitico que € ciclico e renové\}el. Traz embutido em seu ser o
tempo circular e a 1déia do eterno retorno, de um devir, comb
se fosse um espelho e refletisse sempre as mesmas coisas. O
tempo mitico amparado pelo mito carrega em seu cerne a
poesia € a narragdo de deuses, entes sobrenaturais e suas
acoes.

O tempo mitico € um tempo sem histéria, um tempo que ndo
envelhece e que procura dar explicacdes de como tudo
comegou, ou seja, o tempo do universo.

Um dos principais personagens miticos é Crono'. Por
engendrar o tempo mitico € um ser divinizado.

Crono na mitologia grega é filho de Urano, o Céu, e de Géia,
a Terra. E identificado como o “tempo personificado”. Ja

Khrénos 2 é o tempo objetivo.

“Se, na realidade, Krénos, Crono nada tem a ver
etimologicamente  com Khrénos, 0 Tempo,

semanticamente a identificacdo, de certa forma é valida:

10



Crono devora, a0 mesmo tempo que gera; mutilando a
Urano, estanca as fontes da vida, mas torna-se ele
proprio uma fonte, fecundando Réia” (Brandio, 2000,
p. 198).

De acordo com Brunel (1997), o gesto de Crono que. castra
seu pai para afastd-lo de sua mae, significa um fator de
distancia necessdrio ao equilibrio do cosmo.

Os pais de Crono - conhecedores do futuro - anunciaram que
ele poderia ser destronado por um de seus seis filhos com
Réia. Crono passou entdo a engolir os filhos & medida que
nasciam. O unico a escapar foi Zeus — considerado o pai dos
deuses e dos homens. Para isso, Réia fugiu para a ilha de
Creta com o proposito de dar a hiz ao cacula. Apés o
nasciménto, Réia entregou a Crono uma pedra envolvida em
um pano como se fosse uma _crianga. Crono imediatamente a
engoliu e assim, Zeus foi salvo.

Crono, portanto, nos remete ao tempo cronoldgico (Khrénos),

medido pelo calenddrio e por eventos. E o tempo social,

| (com)-partilhado.

11 .



Para Dauphiné (1997) 3 os discursos cosmogonicos essenciais
a civilizagdo ocidental sdo trés: os védicos, a contribuicio
grega ¢ a tradi¢do ,hebr'aica. No caso dos mitos védicos dois
merecem atengdo especial: o da montanha sagrada € o do ovo

do mundo:

“O primeiro comprova o papel capital do Monte Meru,
moradia dos deuses criadores e eixo do mundo, em torno
do qual giram planetas e céus ... o segundo, evocado em
multiplas ocasides, € um marco significativo do destino
literdrio do ovo césmico, ovo de Brahma, isto é o

mundo” (cit. in Brunel 1977, p. 697).

Interessante notar, segundo a mitologia grega, que
tempo e memoria possuem uma ligagdo. - Mnemosine
(memoria) € irma de Crono (tempo). Ambos tém ligacdo
também com Clio (histéria) e sd@o, assim, originariamente
anteriores ao reinado de Zeus. Mnemosine conduz a poesia
porque esta val narrar o que aconteceu no passado, na era

primordial.

12



“Para a percep¢ao mitica e arcaica o presente opde-se ao
passado e ao futuro, pois ambos representam uma
auséncia. Passado e futuro, portanto, unidos por tal
exclusdo, pertenceriam ao reino do Esquecimento até
que a Memoria de 14 os recolha e faca-os presentes pelas

vozes das Musas” (Gongalves, 2000.p.77).

As musas — filhas de Mnemosine - inspiram 0s poetas e
garantem a eles uma capacidade de vidéncia da triade:
passado, presente e futuro. As musas extrapolam 0 tempo e
abrem caminho para a imortalidade. H4 no cerne dos
personagens miticos uma constante indagagdo sobre a

temporalidade.

111 O TEMPO DA NARRATIVA

As musas foram incumbidas de uma importante tarefa no
mundo: narrar, relatar, contar os fatos, as historias. Foram as
grandes narradoras da “Grande Histéria” ao poeta-camponés
de origem grega, Hesiodo que viveu na Bedcia,

prbvavelmente no final do séc. VIII ou comego do séc. VII a

C.

13



Em sua obra-poema, Teogonia, Hesiodo apresenta a
- genealogia dos deuses e também a cosmogonia, ou seja, as

explicagdes para as origens do mundo ou 0 comeco de tudo.

Hesiodo’ poetiza: ... “antes de tudo foi Abismo (Caos) depois
a Terra (Gaia) e o Amor (Eros)”... (VCI'SO‘ 116). Originam-se

assim, desta triade, o cosmo e os deuses.
Na explicagdo de Brandao (2000, p. 153):

“ No principio era o Caos ( vazio primordial, vale
profundo, espaco incomensurdvel), matéria eterna,
informe, rudimentar, mas dotada de energia prolifica;
depois veio Géia (Terra), Tdrtaro (habitagdo brofunda)
e Eros ( Amor), a forca do desejo. O Caos deu origem a
Erebo ( escuriddo profunda) e a Nix (Noite). Nix gerou
Eter e Hemera (Dia). De Géia nasceram Urano ( Céu),

Montes ¢ Pontos (Mar)” (versos 116-132).

Para Pessanha (1996) e Lafer (2002), na Teogonia, Hesiodo
mostra a organizagdo do mundo dos deuses, justificando o
estado atual do cosmo como resultado da situacdo primeira,

origindria. A explicacdo para a existéncia do universo € feita

14



por meio da genealogia cOsmica que fornece genitores,

ancestrais, antecedentes a todos os seres.

J4 em seu outro poema, Os Trabalhos e os Dias’ , Hesiodo
apresenta a organiza¢ao do mundo dos mortais. Se na teogonia
o tempo € um fendmeno cosmoldgico, em Os Trabalhos e os
Diaé, € a vez do tempo humano moldado pelo trabalho e
tarefa. Também € importante assinalar que é por meio da

poesia que a memdria € resgatada.
De acordo com Pessanha (1996): °

“A memoéria mitica, como em Hesiodo, desatada pela
protecdo das Musas ¢ de Mnemosine, ¢ aquela que
“reintegra o tempo humano na periodicidade césmica e
eternidade divina”. Nao procura resgatar o tempo
humano, vivido e perdido, antes romper as malhas e
cadeias desse tempo horizontal — a cronologia dos
eventos — para retornar ao Aion, “ao sempre” que
caracteriza a vida dos deuses, ao tempo que ndo
envelhece, ao mitico Comeco™(...) (cit.in Novaes, 1992,

p.39).

15



J4 na cultura védica, a percepc¢do de tempo é diferente. A
poesia narra o tempo com despretensdo, sem leva-lo a sério.
Por meio do Veda’ hd a narracdo de fatos sem o
compromisso com o tempo. Os poetas destroem as seqiiéncias

temporais.
Malamoud (1996) afirma:

“Tratando-se de deuses ou do poder da palavra, os
poetas ndo se limitam a negligenciar as pressdes do
encadeamento temporal: eles se dedicam a destrui-los.
Assim, afirmam que tal deus € filho daquele, mas que
este por sua vez é filtho do primeiro” ( Malamoud, cit.in

Novaes, 1992 p.159).

1.1.2 O TEMPO ORIENTAL E O OCIDENTAL

O tempo possui percep¢des diferentes nas sociedades oriental
e ocidental. As antigas civilizacdes orientais dividam o tempo

em profanc e histérico e tempo universal ou sagrado e

16



estébeleceram com isso um profundo vinculo com a natureza e
com suas estruturas ciclicas.

O tempo universal e sagrado na visdo oriental ¢ um tempo do
eterno retorno, que repetido, desvaloriza o tempo profano dos
homens, ligado as suas acdes e vida.

A divisio do tempo sempre mereceu atengdo de orientais e
ocidentais. O I Ching, baseado na probabili’stica, € um
exemplo.

Bernhoeft, (1985, p. 7) diz:

“A primeira informagdo registrada sobre o assunto
refere-se ao ano de 1143 a C., quando um chinés nobre
conhecido como o Duque Wen, colocado na prisdo por
uma tentativa de rebelido contra o Imperador da época,
desenvolveu o I Ching, também conhecido como o Livro
das Mutacdes. (...) O I Ching representa a primeira
conquista do tempo pelo homem. Ele se apresenta como
uma obra que divide o tempo em sessenta e quatro
hexagramas e suas interpretacdes. Estas divisdes estdo
relacionadas com as etapas de vida de cada um e se
correlacionam ainda com o fluxo temporal entre
passado e futuro através de certos eventos que se

influenciam”.
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Na India, a predominancia de um tempo ciclico da a idéia de
repeti¢do, recomego.
Segundo Rojas ( 2001,p. 34-35):

“A natureza se apresenta ao hofnem, em suas primeiras
observagdes, como um conjunto no qual tendem a
predominar o0s movimentos e estruturas ciclicas e
répetidas, os esquemas de comportamento regular.
Assim, a partir do ciclo mais evidente da alternancia do
dia e da noite, que se repetem tenazmente sem cessar,
até os ciclos da vida vegetal e animal, que através das
atividades da colheita e semeadura ou das fases
sucessivas da domesticacdo do gado impdem a idéia de
recomego € repeti¢do, € passando pelo ciclo lunar que
recomega a cada 28 dias, ou o recorrente retorno de
climas e estagdes em sua reiteracao anual, tudo tende, a
partir da natureza, a impor essa visdo que mais adiante
reencontraremos na estrutura do tempo sagrado que, sob
a forma de um tempo ciclico e fechado, caracteriza, por

exemplo, a filosofia e as concepcdes do mundo da

India”.

O tempo ciclico, por exemplo, € citado nos Purana, imensas

enciclopédias que condensam o saber religioso do hinduismo
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e que ndo tratam do passado da humanidade, mas do futuro

ciclico do cosmo, ressalta Malamoud (1996).

J4 para a visdo ocidental — contrdria a linha dominante das

sociedades orientais — o tempo ndo € fechado e nem circular,

s

mas, aberto e linearmente progressivo. E um tempo que se
enquadra perfeitamente nos moldes do cristianismo que
concebe o tempo como algo humano que se desenvolve em
uma estrutura aberta. A visdo de tempo ocidental € diferente
da oriental, principalmente por incorporar fragmentos de
tempos individuais. A dimensdo humana do tempo permite a

convivéncia com os vérios tempos individuais:

“Entretanto, essa abertura empreendida pelo ocidente, de
uma modalidade essencialmente diferente de assimilagao
do fendmeno temporal, implicou, como uma das
conseqiiéncias principais de sua ‘“humanizacdo” e de
seu deslocamento para o cenario do mundo histérico-
social, uma clara e necessdria multiplicacdo, que
transformard esse novo tempo, humano e inovador, em
uma infinidade de tempos vividos individuais, de

tempos aderidos as diversas e heterogéneas experiéncias
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dos homens e das coletividades humanas, que serdo a
modalidade fundamental de existéncia desse tempo
ocidental durante o longo periodo de sua curva de vida

pré—capitalista”. ( Rojas , 2001, p. 40)

As sociedades pré-capitalistas ocidentais desenvolverdao

apenas uma medi¢ao pontual e discreta do tempo, e que estd
longe de ser sistemadtica € permanente.

Interessante notar também que o tempo ganha diferentes
visOes simbdlicas por parte das sociedades. Para os Maias, por

exemplo, o tempo ndo era homogéneo, apenas parte dele.

Para os indios Quechua — habitantes do Peru — o futuro ¢é algo
que estd atrds e o passado a frente. Para esta tribo os eventos
passados podem ser vistos na mente, porém, o futuro nao pode

ainda ser olhado e, portanto deve estar atras.

1.20 TEMPO FILOSOFICO

Depois dos mitos veio a filosofia.
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Os gregos concebem o tempo como sendo alguma coisa do
movimento, ou seja, um efeito do deslocamento de objetos no
espago, corpos celestes e, sobretudo, do sol no céu. Ja os
romanos, por exemplo, para medir o tempo utilizavam o dia

de um nascer do sol até€ o outro nascer do sol.

.Aristételes acreditava que a terra era estética e que o sol, a lua,
os planetas e as estrelas se deslocassem, em Orbitas circulares,
a sua volta. Ptolomeu, no entanto, ja tinha formulado a idéia
anteriormente. A terra ficaria no centro circundada por oito
esferas que seriam a lua, o sol, as estrelas e os cinco planetas
conhecidos a época: Mercurio, Vénus, Marte, Jipiter e

Saturno.

J4a Platdo — na Grécia Antiga a questdo do tempo tem sentido
em uma consciéncia sobre o passado ¢ um senso do valor da
histéria — associa o tempo ao movimento do universo. De
acordo com Platdo, s6 o pensamento nos faz conhecer o que
existe, € responsdvel pela criagdo e selecdo de idéias que

resultam na percepcdo do real — concep¢do adotada mais
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tarde por Albert Einstein, o criador da teoria da relatividade
geral.

De acordo com Lopes (1997), antes dos gregos, os babildnios
e os egipcios haviam feito, durante séculos, observa¢des do
movimento do Sol, da Lua em relagdo as estrelas fixas, e
sabiam predizer eclipses lunares e solares ha pelos menos 5
mil anos.

De acordo com Hawking (1991), o modelo de Ptolomeu
estabelecia um sistema razoavelmente preciso de prever as
posi¢des dos corpos celestes no céu:

“Ptolomeu teve de estabelecer que a Lua seguia uma
trajetéria tal que em algumas épocas a levava duas vezes
mais perto da Terra do que outras. O que significava que
a Lua deveria, em algumas ocasides, parecer duas vezes
maior do que em outras. Ptolomeu reconheceu esta
falha, mas ainda assim seu modelo foi no geral, embora
nao universalmente, aceito. Foi adotado pela Igreja
Catdlica como a imagem do universo que correspondia
as Escrituras, porque teve a grande vantagem de garantir
espago suficiente, fora da esfera das estrelas, para o céu

e o inferno” ( Hawking, 1991, p. 20).
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Segundo Abbagnano (1998, p.944-48), o tempo pode ser
analisado tomando-se trés concep¢des fundamentais:

1%) o tempo como ordem mensurdvel do movimento;

2%) 0 tempo como movimento intuido;

3") 0 tempo como estrutura de possibilidades.

A no¢do mais antiga de tempo considera-o como ordem
mensuravel do movimento, principalmente nas defini¢des de
Platdo e Aristoteles.

Ao definir o tempo como ‘““a imagem mével da humanidade” ,
Platao pretendev mostrar que na forma de ciclos, o tempo
reproduz no movimento a imutabilidade do ser-veterno. Ja
Aristételes define o tempo como o “mimero do movimento
segundo o antes € o depois”. Ja Kant reduz ordem de
sucessdo a ordem causal.

A segunda concep¢do de tempo considera-o como ‘‘devir
intuido”. Para Hegel o tempo estd ligado com algum aspecto
parcial ou abstrato da consciéncia. J4 Bergson considera o

tempo vivido como a duragdo da consciéncia. Para ele, o
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tempo como duracdo possui caracteristicas como a de ser
novidade absoluta a cada instante — processo continuo de

criagdo — e de conservar o passado.

Ja o terceiro conceito de tempo transforma-o em estrutura de
possibilidade, encontrado em Heidegger que concebe o tempo

como algo futuro, projetado.

1.2.1 QUE E O TEMPO?

Citemos Santo Agostinho:

“Que é, pots, o tempo? Quem poderd explica-lo clara e
brevemente? Quem o poderd apreender, mesmo sé com
o pensamento, para depois nos traduzir por palavras o
seu conceito? E que assunto mais familiar e mais batido
nas nossas conversas do que o tempo? Quando dele
falamos, compreendemos ) que  dizemos.
Compreendemos também o que nos dizem quando dele
nos falam. O que €, por conseguinte, o tempo? Se
ninguém me perguntar, eu sei; se o quiser explicar a
quem me fizer a pergunta, ja ndo sei. Porém, atrevo-me

a declarar, sem receio de contestacdo, que, se nada
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sobreviesse, ndo haveria tempo futuro, e se agora nadé

houvesse, ndo existiria o tempo presente” (1996, p. 322).
Preso as questdes da criacdo, a teoria agostiniana analisa a
no¢ao de tempo. O tempo para Santo Agostinho — cuja teoria
foi relatada no livro XI das Confissdes — tem pogdes de
passado, presente e futuro. Estd atrelada a explicagdo contida
no Génesis: “no principio, Deus criou o céu e a terra”. Além
disso, Santo Agostinho identificou o tempo com a prépria
vida da alma que se estende para o passado ou para o futuro.
Segundo Abbagnano (1998), a concepc¢do de tempo éomo
intuicdo do devir traz em seu bojo a redugdo de tempo a
consciéncia. Isso ja acontece em Plotino, cujos discipulos
Santo Agostinho conheceu.
A.teoria de Santo Agostinho prima, inteligentemente, pela:
nocdo de que ndo existem trés tempos — passado, presente e
futuro — porém, trés presentes: “o presente do passado, o
presente do presente e o presente do futuro”. * E chamada de
teoria dos trés presentes.

Fiorin (1996, p. 132) analisa Santo Agostinho :
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(...) “sdo trés modalidades de presente, o do passado, que
€ a memoria, o do presente, que € o olhar, a visdo, e o do
futuro, que € a espera. Ele pde o passado e o futuro no
presente por meio da memdria e da espera e, portanto,
transfere para elas a idéia de comprifnento do futurb e do

passado. Esses tr€s presentes estdo no espirito”.

Para Santo Agostinho € no transcurso no que “presentemente

decorre” € que se mede o tempo.

1.2.2 O TEMPO DA ETERNIDADE

Borges, enfatiza a eternidade “como mera sucessdo de fatos

homogé€neos”. J4 o tempo para o autor € uma “ilusao”.

“O facil pensamento Estou em mil oitocentos e tantos
deixou de ser umas quantas aproximativas palavras e
se aprofundou na realidade. Senti-me morto, senti-me
conhecedor abstrato do mundo: temor indefinido
imbuido de ciéncia, que é a melhor clareza da
metafisica. Ndo, ndo acreditei ter remotando as

presumiveis 4guas do Tempo; antes imaginei-me
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possuidor do sentido reticente ou ausente da
inconcebivel palavra eternidade. S6 depois consegui

definir essa suposi¢ao”. (2001, p.32) ?

Gomes (1991, p. 82) :

“Borges joga com essa impossibilidade de infinito (o
mundo existindo puramente no tempo ou no espago) que
é o mundo sujeito ao principio da razdo... A substitui¢do
do tempo cronolégico, que separa
passado/presente/futuro, pela “apresentacdo direta do

tempo”, pelo tempo concebido como metamorfose, devir

2, . lO
que reune um antes € um depois”.

1.2.3 O TEMPO DE DEUS

O Génesis (Génese) é o testemunho da doutrina cristd por
meio do Antigo Testamento que trata do trabalho criador de

Deus Pai, ou seja, do tempo de Deus.

Segundo Sissa & Detienne (1990, p.144-45), o Génesis narra

o “Comec¢c” numa distribuicdo de tempo, ou seja, ‘“‘numa
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duragdo que € uma seqiiéncia de dias, Deus trabalha, cria o
mundo. No sétimo dia, descansa”.

As caracteristicas principais do tempo de Deus sdo a
irreversibilidade e linearidade. O cristianismo toma para si a
responsabilidade de demonstra_r a existéncia indutiva de Deus,
‘no mundo real. Por esse motivo, hd necessidade de proclamar
um autor para ele: Deus, o Criador, inclusive do tempo.

Para Chauvin (1997) o tempo no judeu-cristianismo:

“O tempo ndo € mais o tempo circular do Eterno
Retorno, mas um tempo linear, irreversivel e orientado
por Deus para “realizar seu prop6sito”. Contrariamente
as velhas cosmologias, que explicam o declinio
progressivo do mundo por uma  teoria ciclica, o
judeu-cristianismo proclama que Javé é o tnico

senhor da Histéria” (cit. in Brunel, 1997, p. 54)."!

1.3 O TEMPO CIENTIFICO

O tempo pertence ao tempo. Quando pensamos nele,

rapidamente o relacionamos com a marcacg@o cronolégica do
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relégio, como sucessdo de acontecimentos. Nossa percepgao
~de tempo nos rémete a causalidade e ordem. Mas, o tempo
pode ser objetivo e subjetivo. As ciéncias tém dividido o
tempo em “fisico” (objetivo) e “experimentado” (subjetivo).
Sobre isso Bernhoeft (1985, p. 2) comenta:

“A medida em que permanecemos dentro do dominio da
experiéncia pessoal, hd uma qualidade arbitraria, irreal
sobre a mensuragdo objetiva do tempo estabelecido por
rel6gios e calendérios. Nas questdes préaticas, fazemos
constantemente parte de uma ordem de tempo objetiva,
medida quantitativa e uniformemente de acordo com o
comportamento dos objetos na natureza; ao “mesmo
tempo”, temos consciéncia também de que esses eventos
t€m uma qualidade inteiramente diferente porquanto sdo
parte da ordem subjetiva de tempo da experiéncia

12
pessoal” .

Os tempos “‘objetivo e subjetivo” estdo ligados a velha
questdo do nascimento do tempo, ou seja, a hipétese do
“Big Bang” (grande estrondo) como causa inicial.
A constatacdo partiu das observagdes feitas por Edwin

Hubble, em 1929, de que, em qualquer lugar para onde se
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olhe, galdxias distantes estdo se afastando rapidamente da
nossa. Com 1ss0 a questdo do comego do universo passou a

ser objeto da ciéncia.

As observacdes de Hubble sugeriam que teria havido um
tempo, chamado instante do “Big Bang” em que o universo

fora infinitesimalmente pequeno e infinitamente denso.

“De acordo com um certo nimero de cosmologias
originais € com a tradicdo judaico-cristd-mulgumana, o
universo comegou num tempo ndo muito distante e finito
no passado. Um argumento para tal comegco € o
sentimento de que € necessario haver uma “causa
inicial” para  explicar a existéncia do universo”

(Hawking, 1991,p.25)."

A grande questdo que nos instiga € a de saber se o tempo
precede o universo ou se € exatamente o contrdrio. Sobre isso
os cientistas Prigogine — ganhador do prémio Nobel - e

Stengers ,afirmam:

“Sabemos que nosso Universo tem um “tempo” uma

“idade’’, mas serd que podemos assimilar este tempo ao
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tempo, este nascimento a um “nascimento do tempo”?

Nzo” (Prigogine & Stengers, 1992, p. 167)."

A fisica diz que ndo € possivel pensar em um nascimento
absoluto do tempo, ou seja, estimar com precisdo a existéncia
do tempo. O que podemos falar, no entanto, é que
determinado fato aconteceu em tal época, da fundacdo de
Roma, por exemplo: |

“(...) a questdo de saber “quando comecou o tempo”
escapa mais do nunca a fisica, como sem duvida escapa
as possibilidades de nossa linguagem e de nossa
imaginagao(...) O tempo “absoluto”, que precede toda a
existéncia e todo pensamento, situa-nos, portanto, no
lugar enigmatico que obsedia a tradigdo filoséfica, entre
o tempo e a eternidade” (Prigogine & Stengers, 1992,
p.171). °
Além disso, hd a questdo do “problema do tempo” que vem
recebendo contribuicdes de filésofos e fisicos. Ele surge
quando os tedricos tentam transformar a teoria da relatividade
~geral de Einstein numa teoria quéntica usando uma equacdo —
Wheeler-DeWitt — sem a varidvel do tempo. A equacio indica
que o tempo do Universo estd congelado. (cit.in Scientific

American/Brasil, 2002, p. 60).
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Além do “problema do tempo”, a fisica também estuda a
flecha do tempo em relagdo a existéncia do universo,
explicada por muitos, pela segunda lei da termodindmica —
que propoe que a entropia de um sistema fechado bem como
a quantidade de desordem em seu interior — tendem a crescer
‘com o tempo. No entanto, ndo € uma verdade absoluta.

Ha muitas teorias que explicam a flecha do tempo, entre elas,
o principio de incerteza de Heisenberg — a natureza é por si
indeterministica — € o de Boltzmann — sobre a probabilistica,
ou seja, ha vdrias maneiras de um sistema estar em desordem.
Como hd muitos processos irreversiveis na natureza, a
segunda lei da .termodinﬁmica impde ao mundo uma
assimetria entre as direcdes passada e futura a0 longo do eixo
do tempo.

A flecha do tempo aponta para o futuro, porém isso nao
significa que ela esteja se movendo para o futuro, ou seja, que
ela possa medir a passagem do tempo. A flecha do tempo
indica, sim, assimetria do mundo no tempo, mas ndo

movimento do tempo.
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Lopes, destaca:

“(...) os processos naturais evoluem de maneira
irreversivel: o atleta pula o trampolim para a piscina e
ndo volta; envelhecemos; a gota de tinta na 4gua
difunde-se e forma mistura homogénea. Lembramo-nos
do passado e ndo do futuro.

A termodindmica diz que os fendmenos ocorrem sempre
com aumento da entropia — que determina uma flecha
para o tempo. Na mecanica estatistica, dizemos que
processos inverossimeis — como o atleta na piscina que
recebe subitamente energia e impulsdao das moléculas da
dgua e sobe para o trampolim - ocorrem, sua
probabilidade ndo € zero, mas incrivelmente péquena,
um acontecimento durante a vida do Universo, por

exemplo” (Lopes, cit.in Novaes, 1992, p.174-75).

O fluxo de tempo ainda ndo pode ser explicado pela ciéncia.
H4 evidéncias de que o processo parece ser mais subjetivo — 0
rel6gio mede as duragdes entre eventos ndo a passagem com
que um momento sucede outro — do que objetivo, e pode ter a

ver com o funcionamento do cérebro humano.
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Muitos fisicos ja afirmaram que isso tem a ver com a
consciéncia do observador. Alguns pesquisadores, como
Roger Penrose, da Universidade de Oxford, sustentam que a
consciéncia — inclusive a impressdo de fluxo temporal pode
estar relacionada a processos quanticos no cérebro. Embora os
pesquisadores ndo tenham encontrado evidéncias de um unico
“6rgdo do tempo” no cérebro, ou seja, algo semelhante ao
cortex visual, é possivel que estudos futuros detectem esses
processos cerebrais responsaveis pela nossa impressdo de
passagem do tempo. ( cit.in Scientific American/Brasil, 2002,

p-59).

1.3.1 TEMPO, ESPACO, DURACAO.

As defini¢des mais relevantes sdo de Isaac Newton, o
fundador da fisica moderna. Em seus Principia mathematica
encontramos as nogdes de espago ¢ tempo:

“Os tempos € 0s espagos nao tém outros lugares sendo

eles mesmos; € eles sdo os lugares de todas as coisas.
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Tudo no tempo, quanto a ordem de sucessdo; tudo no
espago, quanto a ordem de situagdo. Af se determina sua
esséncia, e seria absurdo que os lugares primordiais se
movessem. Estes lugares sdo, pots, os lugares absolutos,
e a simples translacdo destes lugares faz os movimentos
absolutos”

O tempo absoluto, verdadeiro e matematico, sem relagdo
com nada de exterior , flui uniformemente ¢ se chama
duragdo. [...] O espaco absoluto, sem relacdo com as
coisas externas, permanece sempre similar e imével”

(cit.in Novaes, 1997, p. 170-171).

Ja Einstein descarta a idéia de tempo absoluto:

“temos de levar em conta que todos 0os nossos juizos em
que o tempo toma parte sdo sempre juizos de
acontecimentos simultaneos. Se, por exemplo, eu digo
“aquele trem chega aqui as sete horas”, quero dizer algo
assim: a marcacdo do numero 7 pelo pequeno ponteiro
do meu reldgio e a chegada do trem sd3o acontecimentos

simultaneos” (cit. in Novaes, 1992, p.172).

Na visdo de Chanlat:

“o0 espaco ¢ o tempo constituem duas dimensdes de toda

atividade e experiéncia humanas. Cada ser humano
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enraiza-se simultaneamente no tempo € no espago. As
organizagdes, as sociedades e o universo também”

(1996, p. 108).

Podemos entender a concep¢do de duracdo da seguinte
maneira:

“Periodo de vida de uma coisa ou de um acontecimento,
limites de sua existéncia no tempo. (...) entre 0s antigos,
portanto, o conceito de duragdo tem dois significados:
1°) Os termos temporais que circunscrevem a existéncia
de uma coisa qualquer;

2°) O prolongamento indefinido do tempo, ou seja, a

eternidade” (Abbagnano, 1998, p. 295).

1.3.2  OS RELOGIOS DO CEREBRO

Segundo a revista Scientific American, Brasil, (2002),
determinadas regides do cérebro, altamente sofisticadas,
interpretam informagdes emitidas pelo corpo. Entram em cena
os relogios naturais chamados de relégio de intervalo — cuja

duragdo pode ser longa — e relégio cicardiano — que leva em
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conta processos fisioldgicos qué funcionam em ciclos de 24
horas. O relégio de. intervalo € uma espécie de -
“crondOmetro do cérebro” — que ajuda o ser humano a
identificar periodos de tempo que vdo de segundos a horas. E
ele que faz sentir, por exemplo, quanto tempo ainda pode-se
ficar cochilando na cama antes do despertador tocar.

A marcacdo dos intervalos ativa as faculdades cognitivas
superiores do cOrtex cerebral, o centro cerebral que governa a
percep¢do, a memodria € o pensamento consciente. O
mecanismo de marcacdo dos intervalos percorre um circuito,
do cortex para o corpo estriado, deste para o tdlamo e depois
voltando ao cortex. (cit. in Scientific American/Brasil, 2002, p.
71-2).

Pesquisadores estudam também uma drea povoada por
ganglios basais no cérebro, especialmente o corpo estriado que
recebe sinais de outras partes do cérebro. Descobriram assim,
que a adrenalina e outros hormonios relacionados 50 estresse
também fazem o reldgio de intervalo acelerar.. E por isso que

um segundo parece uma hora nas situagdes desagradaveis. Ou
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que pacientes que ne“lov tratam o mal de Parkinson liberam
menos dopamina para o corpo estriado e assim seus relégios
se atrasam.

Para Fialho, as atividades mentais sdo parte das atividades
cognitivas € o cérebro € um computédor extremamente
sofisticado e um dos seus principais desafios é entender como
ele realiza o processamento de informagdes.

Ja o reldgio cicardiano sintoniza o corpo com os ciclos da luz
do Sol e da escuriddo, criados pela rotagdo da terra. Ajuda a
acordar pela manha e a dormir & noite.

Os neurologistas avangaram um grande passo ao compreender
como a luz do dia acerta o relégio. Dois aglomerados de 10
mil células nervosas que ficam atrds das témporas sdo
considerados hd muito tempo o lugar onde fica o reldgio
cicardiano. Décadas de estudos com animais mostraram que
esses centros, chamados de nicleos supraquiasmaticos
(NSQs), controlam as flutuacdes didrias da pressao sanguinea,
da temperatura do corpo e do nivel de atividade e estado de

alerta. Os NSQs também dizem a glandula pineal — que fica
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no cérebro — quando liberar a melatonina, o “horménio do
sono”, que sO € secretado a noite. (cit. in revista Scientific
American / Brasil, 2002, p. 74).

Com isso, trabalhadores de turnos, gente da noite, notivagos,
enfrentam um dilema cronoldgico diferente. Podem estar
levando uma espécie de vida dupla fisiolégica. Mesmo que
durmam bastante de dia, seus ritmos fundamentais ainda
continuam governados pelo NSQ - e, por isso, as funcdes
basicas continuam “dormindo” a noite, revela a Scientific.
American/Brasil.

Com o corpo vivendo em tantos fusos hordrios diferentes ao
mesmo tempo, ndo € de surpreender que os operdrios que
trabalham em turnos tenham uma incidéncia maior de doenéas
cardiacas, problemas gastroinstestinais e, evidentemente,
transtornos com o sono. ( 2002, p. 75-6).

Vale ressaltar que jornalistas dos jornais O Estado de S. Paulo
e Folha de S. Paulo, além de executarem o fechamento diério,
costumam também, ‘“‘adiantar” o fechamento das edi¢des do

fim de semana, as sextas-feiras, e na prdtica, ndo deixam a
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redacdo antes da  meia-noite. Isso pode acarretar aos
jornalistas problemas com o sono. No entanto, a produgido
jornalistica vem em primeiro lugar.

Meditsch faz referéncia ao jornalismo enquanto forma de
conhecimento, cuja primeira referéncia foi feita em artigo de
Robert Park, em 1940, e que vem prosseguindo com estudos
sobre a noticia. Segundo o jornalista, Park apdia-se no
filésofo William James para distinguir os conhecimentos
utilizados no cotidiano e aqueles utilizados com suporte
tedrico.

“Park salienta que estas duas formas de conhecimento
ndo significam diferentes graus, mas sim diferentes
géneros de conhecimento, com fungdes sociais distinfas,
embora se pudesse pensar num continuo entre todas as
espécies de conhecimento. Neste continuo, o autor
situard o gé€nero de conhecimento de jornalismo: a
noticia ndo proporcionaria um conhecimento sistematico
e nem a revelagdo dos fatos de ordem histérica, mas

apenas a alusdo a um “acontecimento” do presente”.

(Meditsch, 2001, p. 49).
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133 O TEMPO DA MEMORIA, PERCEPCAO E

HISTORIA

Os estudos da memoria e da percep¢do sdo relevantes para a

compreensdo € o desenvolvimento dos sistemas cognitivos.

No entanto, estudos indicam que o ser humano apresenta um
atraso no tempo mental. A questdo foi levantada, pela primeira
vez, na década de 60, pelo neurofisiologista Benjamim Libet,

da Universidade da Califérnia, em Berkley.

Os estudos de Libet falam da existéncia de um lapso de
tempo entre 0 momento em que um individuo decidia mover
seu dedo e o que suas ondas cerebrais indicavam, ou seja, que
o dedo estava prestes a se mover. Assim, a atividade cerebral
ocorreu um terco de segundo antes de a pessoa ter decidido
mover seu dedo, de acordo com a revista Scientific

American/Brasil (2002, p. 84).

J4 o tempo histdrico resgata momentos de luta e de conquista.

Resgata datzs, comemoragdes, catastrofes, guerras.
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As sociedades tém histdrias, acervos. E a histdria € um tempo

esquematizado em que € possivel conhecer, por meio de datas
e de seus eventos, o tempo histérico da humanidade, relatado
por sua vez, por meio da narrativa do historiador.

As relacdes causais marcam o tempo histérico. A questido é

‘abordada por Bernhoeft:

“(...) o “tempo histérico” tornou-se o Unico meio no
qual a vida humana se desdobrava e preenchia a si
mesma. Sua ordem era estabelecida pelas relagdes
causais que constituem a histéria do homem ou da
natureza, pelas coisas feitas e desfeitas no tempo” (1985,

p. 3).
Assim como a memodria resgata a histéria e se manifesta pela
palavra; ha a divisdo do tempo entre passado, presente e futuro
e a estrutura fundamental da linguagem também gira em torno
desses trés tempos.

Segundo Bosi:'®

“A memoria articula-se formalmente e duradouramente

na vida social mediante a linguagem. Pela memdria as
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pessoas que se ausentaram fazem-se presentes. Com o
passar das geracOes e das estagdes esse processo “cai”
no inconsciente lingiifstico, reaflorando sempre que se
faz uso da palavra que evoca e invoca. E a linguagem
que permite conservar e reavivar a imagem que cada
geragdo  tem das anteriores. Memoria e palavra, no
fundo insepardveis, sdo condigdo de possibilidade do

tempo reversivel” (Bosi, cit. in, Novaes, 1992, p. 20).

Que € o tempo reversivel?

“O tempo reversivel €, portanto, uma construg@o da percepgao
e da memdria: supde o tempo como seqiién‘cia, mas o suprime
enquanto o sujeito Vivé a simultaneidade. (...) a memoria vive
do tempo que passou €, dialeticamente, o supera” (Bosi, cit. in

Novaes, 1992, p. 27).
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CAPITULO 2

O TEMPO DA PRODUCAO

21 O TEMPO MODERNO E O JORNALISMO

IMPRESSO TAYLORIZADO

O jornalismo estd inserido no tempo. Tempo das horas, dos
minutos, dos instantes, dos reldégios. Tempo quantitativo.
‘Tempo medido. Tempo contado. O jornal tem seu eixo no
tempo. Relata acontecimentos. Os jornais guardam o registro
do tempo, mas o seu objetivo € divulgar o que é novo: a
noticia, por sua vez, tem um tempo de vida reduzido.

Em razdo disso, os jornalistas lidam de forma singular com o
tempo. E mais: 0s acontecimentos ocorrem no tempo € no
espaco. A noticia € filha do tempo. As empresas jornalisticas
funcionam dentro de uma ordem temporal.

O tempo de trabalho produz a noticia: na concep¢do marxista,
o produto do trabalho que assume a forma de mercadoria e em

sendo assim, “vale por si”, ou seja, tem valor. Para Traquina

44



(2001), “as noticias sdo um valor maximo; o seu trabalho € um
trabalho de 24 horas”.
Segundo Rojas (2001, p. 47 ).

“A uma sociedade onde o principio dominante € esse
valor, homogéneo, uniforme e abstrato, correspondera
um tempo homogéneo, abstrato e uniforme, tempo que,
sendo social-geral e instrumental [o relégio], constitui

justamente o0 novo marco temporal caracteristico da

modernidade”.

Ramonet, diretor do Le Monde Diplomatique pondera que em
raz3o da industrializacdo do jornalismo, “assiste-se a uma
verdadeira e formiddvel taylorizacdo de sua profissdo” [de
jornalista] (2001, p. 51).

A questdo remete a0 fazer jornalistico serializado — imposto
pela industrializagdo. Muito embora o jornalismo apresente
cardter documental, seja de interesse publico, a noticia € um
produto perecivel, em razdo de sua publicacdo ser cada vez
mais rdpida em fung¢do do suporte tecnolégico de alguns

jornais.
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O fator fundamental a ser esbogado é o nascimento da
organizacdo cientifica do trabalho - que se produz
inicialmente nos Estados Unidos no fim do século XIX e no
inicio do século XX, sob a influéncia de Frederick W. Taylor
(1856/1915), conhecido como o pai da administragdo

cientifica.

Entre os vdrios principios que norteiam a sua teoria, sem
davida, o principal € ocupado pela questdo do tempo. Foi o
engenheiro norte-americano Taylor que introduziu o
crondmetro - para quantificar os diferentes tempos de uma
tarefa. E o chamado estudo dos tempos e dos movimentos que
marcou a fdbrica e a empresa do século XX nos paises

industrializados.

Um dos seguidores das idéias de Taylor foi Henry Ford,?
conhecido como o pai do carro popular e que também deu

importancia ao tempo.

Sobre isso Chanlat (1996, p. 117):
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“(...) é evidente que os sistemas de direcdo e de
organizacdo do trabalho que introduziram o taylorismo e
o fordismo t€m uma ligacao estreita com a afirmacio de
uma concep¢do quantitativa do tempo. O tempo de
trabalho medido de modo sempre mais preciso
transforma-se em um elemento-chave para a empresa
que, por procedimentos de organizacdo marcados pelo
selo da racionalidade, se propde a maximizar o
rendimento simultineo das mdquinas e do tempo dos

homens que lhe sdo justapostos™.

No caso das empresas jornalisticas, lidar com o tempo € tarefa
essencial. Com a industrializagdo o trabalho € regulado pelo
tempo ou mais precisamente, pelo tempo mecanico do

relégio.

No mundo desenvolvido, os jornais despontam como
empresas ¢ segundo Traquina (2001), houve um duplo
processo que decorre todo o século XIX e prossegue no
século XX de comercializagdo dos midia e a

profissional:zacao dos seus agentes, os jornalistas.
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No Brasil, no entanto, Taschner (1992), refere-se aos anos 20
como um periodo de transi¢do .péra uma imprensa mais
moderna.

Os jornais tornaram-se mais industriais — 0S IMpPressos
sairam das antigas Alauzet — substituidas pelas rotativas e
‘estas pela linotipo. Com isso, em um processo crescente, 0s
jornais passam a ter um formato standard, um nimero mais
ou menos padronizado de péaginas que ganham novas
possibilidades com o leiaute e o projeto grafico. E também
mais empresariais: as tiragens foram ampliadas. Os jornais
podem aumentar as pdginas de determinada edicdo em
funcdo do nimero de aminéio ou de determinado evento.
Mudancas tecnoldgicas foram implementadas. Citemos o caso
da implantacdo do Sistema Hermes, apresentado ao mercado
em 1996, pelo jornal O Estado de S. Paulo.

O Hermes ¢ considerado um dos sistemas editoriais
informatizados mais modernos do mundo na redacdo de
jornal. Nas palavras de um executivo da empresa: “o sistema

nos coloca no tempo de producdo de qualidade”, ou seja, €
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possivel promover um elevado grau de personalizacdo do

produto, sem que se perca sua estrutura.

O Sistema Hermes, por exemplo, faz parte de um amplo
processo de modernizagdo, englobando ndo sé a editoracio
como também a ado¢do de modernas maAaquinas rotativas
Colorman, produzidas pela empresa élemﬁ Man-Roland que

permitem quadruplicar a capacidade de impressdo de paginas
coloridas.

Entre os beneficios e facilidades do sistema,‘ podemos apontar
sem duvida, a recuperacdo das informagdes. Um dos grandes
desafios da atividade jornalistica € freqlientemente ter de
levantar informagbes j4 disponiveis sobre determinados
assuntos para dar um novo angulo na producdo de matérias
diarias.

As informagdes, usualmente, estavam arquivadas de forma
imprecisa e de dificil recuperagio para o jornalista. Para
solucionar o problema, o sistema previu a montagem de um

centro de dccumentagdo preparado para trabalhar com video e
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som. Podemos detectar que o centro de documentagdo ja
possui mais de 100 mil pastas eletronicas arquivadas.

Com 1isso, um dos principais objetivos do centro de
documentagdo, ter sempre a mao imagens € outros recursos
que possam vir a enriquecer reportagens, foi alcangado. Por
‘exemplo, se determinado ministro deixa o poder, € mais facil
utilizar uma foto da pessoa ja  disponivel no centro. Com
1sso, ha mais rapidez em todo o processo jornalistico.

O centro dispde ainda de mapas, fotos e uma infinidade de
outros documentos que podem ser de grande valia para
agilizar o processo editorial, especialmente no caso de
matérias imprevistas.

Na Folha de S. Paulo hq também o Banco de Dados, cujo
principal objetivo € servir de apoio aos jornalistas do grupo.
Hé arquivos de computador das edi¢cdes da Folha desde 1993,
0 que torna possivel consulta instantdnea do material
publicado a partir desse periodo. H4 também acervo de fotos e

textos das histérias do Brasil € do mundo desde 1921.
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211 O TEMPO E O ESPACO DA ROTINA DE

PRODUCAO NOS JORNAIS DIARIOS

O relégio estd sempre a mostra, de forma soiene, na redacao
dos jornais didrios impressos. Lembra aos jornalistas que seu
trabalho € “moldado” pelo tempo de fechamento que necessita
ser preenchido pelos acontecimentos, por sua vez,
transformados em noticias.®> Por causa delas, os jornalistas
normalmente t€m horario de chegada a redagdo, mas, ndo tém

de saida.

O tempo do jornal industrializado € um tempo que vive a
custa do presente e precisa dele para fazer sentido. A noticia
vive do presente. Segundo a revista Scientific
American/Brasil (2002), o tempo presente “é tudo o que €

real”(p.57).

O mundo moderno também costuma utilizar o termo “tempo

real”’, emprestado da informética. Necessariamente ndo
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significa acelerar ou fazer transmissdes de radio e tevé ao
vivo ou por meio da Internet.

Além da quase simultaneidade entre emissdo e recepgdo de
informacdes, a idéia de “tempo real” traz em seu cerne,
principalmente, a interatividade. A informagﬁo ndo fica
confinada a0 momento de sua veiculacdo — por uma emissora
de televisdo, por exemplo — mas, pode ser acessada em todo
momento. O tempo real € o tempo da tela eletrénica, cujo
suporte € formado por bilhdes de microimpulsos que
percorrem os circuitos eletronicos do computador.

No caso especifico do tempo do jornal, diz Rojas (2001, p.

64).*

“(...) o jornal de publicacdo didria ¢ de consumo de
massa expressa muito bem essa transformagdo histdrica.
A partir desse momento, o tempo — que j4 era percebido
desde antes como esse marco vazio € homogéneo em
que a modernidade capitalista burguesa o constituira —

serd assumido de modo ainda mais radical como um
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espaco  “‘a ser preenchidq” e, portanto, como essa
dimensao “em branco” que deverd ser preenchida todos
os dias, com novos e sempre chamativos
acontecimentos, tdo efémeros e pouco histdricos em sua
maioria, como recorrentes terdo de ser nesta forcada

renovacdo cotidiana de sua publicacdo nos jornais”.

2.1.2 O TEMPO DO RELOGIO PRE-CAPITALISTA

Os homens do mundo pré-capitalista ocidental ndo se
importam com 0 tempo preciso, regular, compassado que sé
serd inventado pela modernidade € com nova dimensdo. Os
homens pré-capitalistas utilizam imensos reldgios de precisdo
duvidosa.

“(...) poderdo se virar sem problemas, com os imperfeitos e
limitados relogios existentes antes do século XVI — como o
relégio de sol, que deixa de funcionar a noite ou sob o nublado

céu do norte da Europa, ou o reldgio de dgua, caro, dificil de
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ser transportado e que se torna menos preciso com o frio
intenso préximo a temperatura de congelamento, ou ainda, a
ampulheta, que termina por desgastar bastante rapidamente o
orificio de passagem da areia, tornando-a inttil por estar
limitada pela relacdo exatamente proporcional entre seu
tamanho e o lapso temporal que permite medir — reldgios que,
como € evidente, s6 permitem uma medicdo aproximada e
incerta das diferentes horas do dia, horas que, portanto, serdao

“horas desiguais”com a maior normalidade” (Rojas, 2001, p.

41-2).°

Com isso, a vida cotidiana tem também suas peculiaridades.
Dentro do que Rojas (2001), chamou de ‘“temporalidade
flutuante”, o vocabuldrio empregado para se referir a um
determinado evento € também genérico. Normalmente situam
o momento de um acontecimento qualquer com 0s
acontecimentos extraordindrios ou coletivos que fazem parte
da memoria dos grupos sociais dos quais eles fazem parte.

Assim descizvem que determinada pessoa morreu pela manha,
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pouco antes de o sol chegar ao seu ponto mais alto, diante da
impossibilidade de dizer que faleceu as 11 horas e 37 horas
minutos.O reldgio colocado assim, como suporte imaginativo

e regulador de atividades humanas:
Nunes fala do relégio como regulador da atividade humana:

“Olho o tempo consultando o relégio. Mas o tempo que
olho no reldgio € disponivel porque contado, e porque
contado de maneira concordante por meio de um
instrumento, torna-se instancia reguladora da atividade
humana, algo que vem ao nosso encontro € com que nos
defrontamos. Por essa génese existencial dos reldgios —
varas de sombra, ampulhetas, clepsidras, reldgios
mecanicos — 0 deslocamento do Sol peregrinante, visado
instrumentalmente, pdde ser o primeiro medidor do
tempo (...). A medida € nesse caso datagdo, contagem,
imaginativo suporte para o emprego dos nimeros”(cit. in

Novaes, 1992, p. 134).
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2.1.3 O TEMPO DO RELOGIO DA SOCIEDADE
INDUSTRIAL

Se o relégio € um instrumento de pouca importancia para o
periodo pré-capitalista, ele € imprescindivel para as
sociedades nascidas da revolugdo industrial.

De acordo com a revista Scientific American/Brasil (2002),
Ely Terry, de Connecticut (EUA), projetou um reldgio de
prateleira, a custo baixo, por volta de 15 ddlares. O comprador
sO precisava colocd-lo em um lugar plano e dar corda. Com
isso, foi inaugurada a producdo em série de relégio a preco
acessivel, por volta de 1807.

De 14 pra cé, os avancos foram ‘répidos e precisos. Entre os
varios relégios modernos ha o atdmico. A Nasa, por
exemplo, encomendou um crondmetro atdmico para a estagcao
espacial e que marca o tempo com uma margem de erro de um
segundo a cada 300 milhdes de anos.

O tempo industrializado precisa de um relégio preciso para

fazer sentido:

56



“Faz-se necessdrio contar com um tempo também
instrumental, que tenha vigéncia social-geral e
universal, e que permita entdo medir e regular de forma
operativa tais processos naturais, bem como, € em

segunda instancia, 0s proprios processos sociais.

(...) Tal marco temporal s6 pode ser elaborado a partir
da invencdo do relégio mecanico moderno, que,
substituindo os imperfeitos e aproximativos relégios pré-
capitalistas, tornou possivel uma medicdo muito mais
exata, regular e permanente desse mesmo tempo.
Assim, a partir da inven¢do da roda catarina e do escape,
e mais tarde do mecanismo do péndulo, e até os
sofisticados ¢ onipresentes reldgios contempordneos de
microcircuitos integrados, o processo de uma medicao
sistemdtica e rigorosa da quadricula de segundos,
minutos e horas do dia € o suporte tecnolégico que
tornou possivel a constru¢do desse marco temporal
capitalista e sua progressiva afirmacdo como forma
dominante de assimilagdo do préprio fendmeno

temporal ” (Rojas, 2001, p. 46-7).”

Expressdes como “tempo € dinheiro” — como resultado de

valores proauzidos e consumidos no tempo — “poupar tempo”
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— que estabelece o simbolo do crescimento industrial e tem
quase o mesmo sentido de “poupar dinheiro” e “perda de
tempo” — como negagdo da produtividade - passaram a ser
amplamente usadas nessa nova sociedade nascida sob uma
nova ordem temporal, em que todos os outros tempos sociais
estdio subordinados ao tempo de producio. E a visdo

utilitarista do tempo.
Na observacao de Cipolla (1967), Landes, (1983):

“O relégio constituird, com seus aperfeigoamentos
sucessivos (em particular com sua trahsformagﬁo em um
instrumento miniaturizado e pessoal que se carrega), um
elemento de grande importdncia, sendo decisivo, na
dominacio econdmica e tecnolégica exercida pelo

Ocidente” (...) ( cit. in Chanlat, 1996, p. 112).
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CAPITULO 3

O TEMPO DO JORNAL IMPRESSO

3.1 O TEMPO E O ESPACO DA NOTICIA NOS

JORNALIS DIARIOS

Os jornais didrios possuem também um comprometimento
com a periodicidade. Groth citado por Faus Belau (1966),
concebe a periodicidade como ritmo de vida.

E para seguir o ritmo de vida, o cotidiano, a noticia', as
empresas jornalisticas tentam impor uma estrutura sobre o
tempo € o0 espaco para que possam dar continuidade ao seu
trabalho diério.

“A rede noticiosa também tem lapsos temporais. Tal
como se espera que acontecimentos julgados com valor-
noticia ocorram nalguns locais institucionais, mas nio
noutros locais, também se espera que os acontecimentos
com valor-noticia se concentrem durante as horas

normais de trabalho. Durante estas horas, as
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organizacdes jornalisticas tém o grosso dos seus
reporteres e fotografos disponiveis para cobrir
“estorias’’[historias].

(...) Segundo, a empresa jornalistica tenta planejar o
futuro através de seu servigo de agenda, que elabora a
lista de acontecimentos previstos, permitindo assim, a -
organizagdo de seu proprio trabalho com certa
antecedéncia.

Terceiro, o ritmo de trabalho jornalistico, o valor do
imediatismo, a definicdo do jornalismo como relatos
atuais sobre acontecimentos atuais, té€m como
conseqii€ncia uma énfase nos acontecimentos e ndo nas
problemadticas. (...) Os acontecimentos s30 mais
facilmente observaveis porque estdo definidos no espaco

e no tempo” (Traquina, 2001, p. 97-8).2

Tuchman (1978) , afirma que as empresas jornalisticas tentam

impor ordem no espago, “estendendo uma rede noticiosa

(news net) para “capturar” os acontecimentos. A conseqiiéncia

€ que 0s acontecimentos noticidveis ocorrem em certas

localidades e ndo em outras”. (p.95).

Com esses objetivos, as organizagdes jornalisticas utilizam .

trés estratégias:
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1) “a territorialidade geogrédfica — as empresas jornalisticas
dividem o mundo em areas de responsabilidade territorial;

2) a especializac@o organizacional — as empresas jornalisticas
estabelecem “sentinelas” em certas organizacdes que, do
ponto vista dos valores-noticia, produzem acontecimentos
julgados com noticiabilidade;

3) a especializagdo em termos de temas — as empresas
jornalisticas se autodividem por secdes, que enchem certas

“rubricas” do jornal” (cit in Traquina, 2001, p. 95).

Além disso, planos de trabalho sd3o implementados nos fins de
semana - normalmente em esquema de plantdes — nos jornais
O Estado de S. Paulo e Folha de S. Paulo para que os
acontecimentos sejam capturados no tempo € no espago.

Meditsch diz que o planejamento € “cada vez mais valorizado
na atividade jornalistica de todos os meios, devido a
complexidade de recursos que estd atividade movimenta em

sua dimensao industrial” (2001, p. 110).
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3.1.2 O TEMPO “MOLDADOR” DO JORNALISTA

O tempo tem um significado fmpar para os membros da
comunidade jornalistica. E responsdvel pela elaboracdo e
difusido de uma cultura profissional prépria. O tempo passa a

ser uma espécie de “moldador” do jornalista.

O profissional em fun¢do do tempo adquire conhecimentos
sobre os procedimentos — rotinas de trabalho — que permitem
elaborar a noticia, além de ser capaz de reconhecér quais sdo
0os acontecimentos que possuem valor como noticia. O
jornalista aprende também a mobilizar uma linguagem
“jornalistica, chamada de “saber da narracdo” por Tuchman,

(1972) e Traquina (2001).

Traquina, escreve:
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“Os conceitos de tempo utilizados pelos jornalistas no
curso da producdo jornalistica sdo de importancia
primordial na sua cultura profissional, pondo a sua

marca altamente distinta na sua abordagem a realidade

social” (2001, p. 121).

Schlesinger (1997-1993):

“Os jornalistas t€ém uma relagcdo fetichista com o fator
tempo. Ser obcecado pelo tempo € ser profissional de
uma forma que os jornalistas consideram ser

especialmente sua” (cit in Traquina, 2001, p. 120)

De acordo com Ramonet:

“As questOes de responsabilidade e de ética estdo agora
no centro das preocupacdes dos jornalistas, pois a
industrializacdo do universo da informacdo parcela sua
atividade e reclama dela uma rentabilidade imediata. A
irrupcdo das novas tecnologias (informatizagdo total,
digitalizacdo, internet) revolucionou radicalmente -
talvez mais do qualquer outra profissio — o modo

tradiciunal de trabalhar. (...)” (1999, p. 52).
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3
Escreve Senra:

“O trabalho do jornalista por sua vez ndo constréi algo
no tempo, e que visa permanecer, mas algo que se
elabora com o tempo, a paftir do tempo e contra o
tempo. Seu trabalho ndo se destina a ficar mas, ao
contrério, € da sua esséncia perecer rapidamente”. (1997,

p. 100).

As rotinas de producgdo, a organizacdo jornalistica para qual o
jornalista trabalha acabam por “moldar” a prética jornalistica
no cotidiano, no seio da redacdo, local de negociagdes
permanentes: de um lado, a organizagdo jornalistica, e de
outro, o trabalho do jornalista que precisa ser feito em
determinado tempo e requer conhecimentos prévios para a sua
execugao.

E oportuno ressaltar a teoria etnoconstrucionista no sentido de

sua abordagcm de noticia como resultado de um processo de
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producdo “definido como a percepcdo, selecio e
transformagio de uma matéria-prima (principalmente os
acontecimentos) num produto (as noticias)” (Traquina, 2001,
p. 94).

Traquina (2001), aborda, principalmente, o fator tempo como

‘elemento importante do fazer jornalistico:

“Para a teoria etnoconstrucionista, os jornalistas vivem
sob a tirania do fator tempo. O seu desafio cotidiano é
ter de elaborar um produto final (noticia, jornal,
telejornal,etc.). Todos os dias ou todas as semanas”

(Traquina, 2001, p.95).

Kucinski fala da atuacdo do jornalista:

“A atuagdo do jornalista no Brasil € constrangida por um
modo autoritario de controle de sua producgdo, falta de
garantias a liberdade de expressdo jornalistica e
dimensdes restritas do mercado de trabalho”. (Kucinski,

1998, p. 17).
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Ramonet (2001) fala da virada no enfoque tedrico da
informacao, especialmente em 1989 — ano de muitos eventos
mundiais e cujo fendmeno se tornou midiaticamente
perceptivel —  em razao da revolucao digital que féz ruir a
imagem do jornalista heroi da sociedade dos anos 70 para
transform4-lo em um “novo cdo de guarda” ( p. 43-4).

“(...) a informagdo tal como € enunciada agora,
estabelece uma ponte aparente entre o evento longinquo
e o sentimento intimo de cada um, que cria um efeito
enganador. Se vejo uma cena que suscita minha
emoc¢do, 0 que me garante que ela € verdadeira? A
verdade estaria na realidade do corpo virtual” (...)

(Ramonet, 2001, p. 45).

Em sua andlise, levando em conta a era da informacao global,
o diretor do Le Monde Diplomatique, situa a importancia da
televis@o “como um papel piloto” em matéria de informagao,
“gracas a seu monopdlio sobre a imagem animada, obrigando
0s outros meios de comunicagao a imita-la ou a deixar-se
distanciar e, seja como for, a determinar-se em relacdo a

ela”.(p. 45).
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Escreve:

“a imprensa escrita pensa entdo que pode recriar a
emocdo sentida pelos telespectadores publicando textos
(reportagens, testemunhos, confissdes) que atuam, da
mesma maneira que as imagens, no registro afetivo e
sentimental, dirigidas ao coracdo, a emocdo e ndao a
razao e a inteligéncia. Por 1isso, mesmo o0s meios
considerados sérios chegam a negligenciar crises graves,
que nenhuma imagem permite fazer existir

concretamente” (Ramonet, 2001, p. 27).

3.1.3 O TEMPO CONTROLADO

E exigido da comunidade jornalistica um alto grau de

profissionalismo. Taschner (1992), lembra que o

surgimento da primeira escola de jornalismo, em S3o Paulo,
foi também em época semelhante a elaboragdo de programas
de acdo e de normas por parte dos jornais, 0 que evidencia a
domindncia progressiva da ldgica da empresa sobre a

concepgdo ¢ a confecgdo dos jornais.
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E o que Chanlat (1996), estabelece como sendo uma
“concepcdo do tempo como elemento central tanto para o
ator individual como para o sistema socioecondmico”.

A industrializagdo traz em seu cerne a necessidade de
padronizagdo, rotinizagdo, serializagdo. Com isso hd um
controle do tempo na elaboracdo do produto e do trabalho

jornalisticos.

.4
Como escreve Traquina:

“As noticias s@o elaboradas com a utilizagcdo de padrdes
industrializados, ou seja, formas especificas que sido
aplicadas aos acontecimentos, como por exemplo, a

piramide invertida” (2001, p. 30).
Tuchmam (1972):

“Tuchman diz que a selecio do lead da pirdmide
invertida um (aspecto problemadtico da reivindicacdo de
objetividade profissional) mesmo assim mitiga a
dificuldade (de estruturar a noticia) ao apontar a férmula
noticiosa familiar do “quem, o que, onde, quando, por

que e como”( cit. in Traquina, 2001, p. 119).
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As empresas jornalisticas t€m uma estreita relacdo com o
tempo. O imediatismo € também um fator que marca
profundamente a cultura jornalistica.

O presente e a velocidade marcam o mundo que vivemos e
~principalmente o jornalismo, um excelente representante deste
tempo em aceleracdo e que “parece” — em razdo da
delimitacdo dos territérios onde se pode capturar noticias —
estar presente em todos os lugares.

Na verdade este tempo global, cuja percepcao nos dd conta de
ser unico, ndo € exclusivo do jornalismo, mas de toda uma
sociedade moderna que revolucionou a dimensio temporal e
que nos dd a impressdo de ser unica também. As juncdes de
trés tecnologias — informatica, telefonia e televisao — que se
fundem na multimidia e Internet nos fazem perceber, ver,
sentir, enfim, nos fazem espectadores de fatos em nivel
mundial.

Ramonet (2001) ilustra o caso da morte de Lady Diana e de

Dodi Al-Fayed, por acidente de carro, em Paris, no dia 31 de
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agosto de 1997, como sendo o “mais fenomenal

desencadeamento informacional da historia recente da midia”.

Segundo o jornalista, “imprensa escrita — cotidiana e
periddica — radio e televisdo consagraram a este evento mais
lugar do que a qualquer outro referente a uma pessoa fisica em

‘toda a histéria dos meios de comunicacdo de massa”

(Ramonet, 2001, p. 9).

Para ilustrar o caso, cita matéria publicada no Internacional
Herald Tribune, de 10 de fevereiro de 1998, em que a
imprensa britdnica, atingiu, nos dias subseqiientes a morte de
Diana, recordes de vendas: The Sun, por exemplo, vendeu 3,9
milhdes de exemplare}s; The Mirror, 2,4 milhdes; The Dayly
Mail 2,3 milhdes, e The Daily Telegraph 1, 1 milhdo de

exemplares.

Segundo Ramonet, para vender jornal, a imprensa britanica —
a mais competitiva do mundo com onze jornais nacionais e
nove jornais dominicais ‘“engajaram-se numa luta sem

piedade de ¢odos contra todos, e onde todos os golpes sdo
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permitidos (baixo do pre¢o de venda, prémios promocionais,

compra de confidéncias, etc)” (2001, p. 9).

Traquina (2001, p. 95):

“Pressionadas pela tirania da ‘“hora de fecho”, as
empresas do campo jornalistico sdo ainda mais
obrigadas a elaborar estratégias para fazer face ao
desafio colocado pela dupla natureza da sua matéria-
prima:

1) os acontecimentos ( a matéria-prima preponderante
do trabalho jornalistico) podem surgir em qualquer
parte;

2) os acontecimentos podem surgir a gualquer momento,
3) face a imprevisibilidade, as empresas jornalisticas

precisam de impor ordem no espaco e no tempo”.

Ramonet comenta a “cultura mundial’:

“Até o presente tinhamos trés esferas: a esfera da
cultura, da informagdo e a da comunicacido (relacdes

publicas, publicidade, “releases”, marketing politico,
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midia empresarial”, etc). Elas eram autonomas e cada
uma tinha seu préprio sistema de desenvolvimento. Ora,
em razﬁb da revolu¢do econdmica e da revolugdo
tecnologica, a esfera da comunicacgdo tem a tendéncia de
absorver a informacao e cultura, dando assim origem a
uma unica ¢ mesma esfera global e universal: a world
culture, de inspiragdo americana, uma espécie de
comunicultura de massa planetaria. A informagdo nao

consegue resistir mais do que a cultura a esta

massificacdo...” (1999, p. 59)°.
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CAPITULO 4

OS MANUAIS DE IMPRENSA!
DE DOIS GRANDES JORNAIS IMPRESSOS

4.1 TEMPO DE NORMAS

Na sociedade moderna ocidental os homens e mulheres
modernos conceberam um novo marco temporal que sé
conseguiu afirmar-se a partir € somente pela invencdo do
rel6gio mecanico moderno, cuja quadricula de horas, minutos
e segundos passou a ser difundida socialmente no século XIV.
Rojas afirma que esta nocdo de tempo moderno € concebida
como um “marco temporal” definido como um “marco

abstrato, homogéneo, vazio”.

“(...) o tempo deixou de ser uma dimensdo a mais da
experiéncia vivida e cotidiana, para transformar-se em
uma entidade que parece ter sido expropriada aos
proprios homens. (...) Vivem agora sua vida como
“inserida” no tempo, que regula as agdes e existe a

margem deles.(...)” (Rojas, 2002, p.69).
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Também a revolugdo industrial e o processo de
industrializacdo influenciaram, sobremaneira, a experiéncia e

os modelos de tempo de trabalho nas organizagdes produtivas.

Chanlat (1996), assinala duas dimensdes sob as qu'ais se
exprime a problemdtica do tempo de trabalho na empresa: o
tempo como duracdo ou “tempo externo” - representado
fundamentalmente pelo horario d¢ trabalho, ou seja, a
quantidade de tempo que constitui a prestagao de trabalho de
uma jornada — e o tempo como ritmo e cadéncia da atividade
produtiva ou ‘“‘tempo interno” — estd relacionado com as
caracteristicas e a intensidade do tempo de trabalho inserido

em determinada duragao.

No caso do jornalismo impresso, as empresas adotaram novos
procedimentos administrativos para controlar, na pratica, este
tempo, principalmente habilitando uma estrutura de marcos
temporais, capaz de funcionar de forma adequada as horas de

fechamento.
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Com isso o jornalismo escrito ganhou novos procedimentos,
principalfﬁente a partir das décadas de 70 e 80 no Brasil, com
os manuais de jornalismo impresso. Um dos seus principais
objetivos € sem divida, regular as acdes de trabalho e com
1sso padronizar no tempo o fazer e o produto jornalistico.

Serdo abordados aspectos, nesse sentido, dos manuais da
Folha de S. Paulo (Manual da Redacdo, 5. ed, 2002) e do

Estado de S. Paulo (Manual de Redacao e Estilo, 3.ed, 1997).
Chanlat, escreve:

“Para ressaltar um aspecto fundamental do tempo de trabalho
nas sociedades nascidas da revolucdo industrial: trata-se de
um tempo caracterizado pelo constrangimento, pela
obrigacao. E é em grande parte através de normas que
impdem este tempo — verdadeiro tempo central da sociedade
industrializada em que a massa dos trabalhadores ¢, de modo

mais geral,todos os membros do sistema se integram (...)”

(Chanlat, 1996,p.116).
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4.2 O TEMPO NO MANUAL DA REDACAO (FSP)

A Folha de S. Paulo foi fundada em 19 de fevereiro de 1921.
A necessidade de normatizar o jornal foi iniciada em 1984,
tendo como fio condutor o projeto editorial que vem se

desenvolvendo desde os meados da década de 70.

Segundo o Manual FSP, na introdugao: 2

“O novo manual também traduz uma flexibilizagdo
progressiva das normas presentes nas edi¢des de 1984 e
1987, mais impositivas. Ele consubstancia os
principios da ultima versdo do projeto editorial da Folha
— divulgada em 1997 e aqui reproduzida — e procura
orientar a aplicagdo desse projeto na prética cotidiana

dos jornalistas”( p.7).

Interessante notar que varias normas que compdem o manual
de 1984 e de 1987 sdo, originalmente, mais antigas. Algumas

das normas que norteiam o jornal foram elaboradas no
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chamado periodo Nabantino, quando José Nabantino Ramos,
advogado e com doutorado pela USP, assumiu a dire¢do das
Folhas — Folha da Manhd, Folha da Tarde e Folha da Noite -
em 10 de marco de 1945. Nabantino permaneceu no comando
das Folhas até 1962. Em 13 de agosto de 1962 vendeu as
Folhas aos novos proprietarios: Otdvio Frias de Oliveira e
Carlos Caldeira Filho. | |
Segundo a socidloga Gisela Taschner (1992), Nabantino teve
que lidar com “a alta dos precos do papel desde 1958, com a
aceleracdo inflaciondria desde 1959, e com desaceleragao
econdmica a partir de 1962”( p. 99).

Virios autores, entre eles, Mino Carta - no preficio da edigdo
de 1988, do livro de Claudio Abramo, “A Regra do Jogo” —
Bernardo Kucinski (1988), falam da contribuicio de Abramo
ao Projeto Folha, principalmente no que se refere as inovacoes
editoriais colocadas em pratica pelo jornalista. |

Fato inquestiondvel: Abramo — lembramo-nos do jornalista
quando das suas visitas a redacdo da Gazeta Mercantil, ainda
no prédio da Rua Major Quedinho, no centro paulistano -
sempre foi respeitado nas redacdes dos jornais e pelo staff
jornalistico. Abramo foi afastado da dire¢do da redacdo da

Folha em 1977.

“E 1inegavel que a Folha cresceu porque em varios

pontos soube dar seqiiéncia as i1d€ias do seu criador, mas
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a esséncia da reforma estd plantada no jornal dirigido

por Claudio Abramo” (Carta cit in Abramo, 1988, p. 12).

Pela 6tica da gestdo, no entanto, Nabantino, verifica-se, € de
fundamental importincia também para a compreensdo do
jornalismo impresso e sua praxis. Ele € o principal articulador
e um dos pioneiros de um novo fazer jornalistico, baseado
principalmente, em regras de controle da producdo
jornalistica. Nabantino editou as primeiras - “normas de
trabalho *“para a redacdo das Folhas — Manha, Tarde e Noite —

em 1959.

Em seu livro, ‘“Jornalismo, Diciondrio Enciclopédico”,

publicado em 1970, Nabantino escreve:

“Procedendo eu da advocacia, que se desenvolve sob a
disciplina de normas, sentia, como diretor de jornal, a
falta de regras, tanto para o trabalho didrio, como para
reger as relagdes do periddico com o meio em que
atuava. Estranhei profundamente que tudo isso se fizesse

ao sabor da improvisacao e do critério”. (p.15).
Nabantino era um empreendedor e na verdade suas ‘“normas

de trabalho” deixam claras a sua preocupagdo em padronizar o

jornalismo para atender a demanda do jornal como empresa.
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Nabantino (1970, p.14) afirma:’

“Quando em marco de 1945, assumi a direcdo désses
jornais, de jornalismo eu sOmente sabia o que sabem 0s
leitores. Tive, porém, a boa idéia de reunir diariamente ¢
durante anos a fio os chefes de servico, para discutir os
problemas do dia e apropriar-me rapidamente da
experiéncia que tinham. Ao mesmo tempo, devorava
tdda a literatura estrangeira que havia sobre o assunto.
Dessa associagao da pratica com a teoria, comégaram a
nascer ordens de servigo esparsas, que se avolumaram
no decorrer do tempo, ao ponto de exigirem, para facil
manuseio € bom entendimento, que se reunissem em
volume. Editamos, entdo, em 1959, as “Normas de
Trabalho da Divisdo de Redagdo, para a elaboracdo da
Folha da Manh3a, da Folha da Tarde e da Folha da
Noite”, inserindo sinceramente, entre parénteses, na capa
do volume de 275 paginas, que se tratava de ‘“texto
provisdrio, destinado a execugdo experimental”. A
experiéncia gerara o livro e o livro voltaria entdo a ser
testado pela experiéncia. Tudo deu certo. A elaboracao

das “Folhas”, e mais tarde da “Folha de S. Paulo”,

79



ganhou em eficiéncia e segurancga, a propor¢do que era

disciplinada por “Normas de Trabalho” escritas (...)”

Os procedimentos jornalisticos eram normalmente repassados
a redacdo oralmente, principalmente pelos jornalistas mais
velhos na profissdo. No entanto, a medida que foram esbritos,
tém .também carater documental, ¢ foram capazes de
promover a padronizacdo das rotinas de produgdo e do
proprio produto: o jornal que passa a ser comandado pela

gestao empresarial.

Taschner diz:

“(...) ndo se trata mais de um jornal cuja organizacio

tem forma de empresa, trata-se de uma empresa que tem
atividade jornalistica. Ela € o sujeito, € ndo mais o

jornal. Este € o produto da atividade da empresa” (1992,

p.67).

80



Nos dias atuais, no Manual da FSP (2002), capitulo da
“Folha” podemos encontrar por meio dos verbetes, antigos
procedimentos adotados e elaborados por Nabantino —
dispostos assim em seu livro de 1970 — e que continuam,

verifica-se, em uso na empresa.

Oportuno lembrar que inclusive a forma de apresentar as
normas em verbetes € invencdo de Nabantino com a
colaboracdo de sua equipe a época. A férmula continua sendo

seguida pelo Manual da FSP, edigdo 2002.

Nabantino era conhecido pelos jornalistas como um “homem

de personalidade forte”.

“Apesar de ndo ter modernizado as Folhas em todas as
dreas possiveis, o fez em muitas delas. Empirista,
imediatista, personalista, aprofundou a burocratizagdo do
processo de trabalho e da empresa, a medida que a fazia

crescer” (Taschner, 1992, p. 97).

Nabantino no verbete “Normas de Trabalho™:
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“(...) a imprensa adulta também opera dentro de Normas,
em todas as etapas de trabalho. As atribui¢des de cada
chefe estdo escritas. A maneira de escrever, de usar
certas palavras, esta disciplinada. O que se deve € 0 que

ndo se deve publicar, também estd previsto. (...) Assim,
cada jornal deve ter as suas, se quiser enquadrar-se entre

os organizados”. (1970, p. 171)

Nabantino concedia prémios aos jornalistas por produgao,
mérito e alcance de metas, regras que ndo s6 fazem parte

do atual Manual da FSP, como observa-se, estdo em pleno

uso no jornal.

Diz o0 Manual da FSP:

“Avaliacdo profissional —Jornalistas da Folha sdo
avaliados formalmente pelo conjunto de seus superiores.
As avaliagdes (6timo, bom, regular, insuficiente e ruim)
baseiam-se nos seguintes crit€rios: produtividade,
ndmero de notas publicadas na secdo “Erramos”,
adverténcias, conhecimento e aplicagdo das normas do
“Manual da Redacdo”, dominio de linguagem,.

exclusividade de informacdes, iniciativa, criatividade,
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disciplina, empenho, confiabilidade técnica,
versatilidade, rapidez e acdes de aperfeicoamento

profissional”. ( p. 107). *

“Premiacdo — A  Folha estimula seus jornalistas
também por meio de premiacdes. Elas obedecem a uma
graduacdo que vai do cumprimento formal aos
profissionais que se destacam no exercicio de suas
tarefas as premiacdes pecunidrias por exceléncia do
trabalho jornalistico ou alcance de metas. As premiagdes
recebidas sdo levadas em conta no momento de fazer a
avaliacdo do jornalista”; “Promocao por mérito —
Concedida na Folha com base na avaliacdo do
desempenho do jornalista; Metas — A Folha estabelece
metas de desempenho mensais € anuais para seus

profissionais”. (p. 114-15).

Segundo Taschner, “Nabantino comecou a tratar os jornalistas

como se fossem operérios de uma fébrica de qualquer outra

mercadoria e passou a dar prémios por volume de produgao.

Quem escrevesse mais ganharia mais” (1992, p. 94).

Para compreender melhor o trabalho prescrito e padronizado

no tempo € sportuna a colocacdo de algumas concepcdes da
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teoria organizacional- cujos primeiros estudos no campo
jornalistico s@o remetidos ao socidlogo norte-americano

Warren Breed.

Para Traquina( 2001, p. 72): >

“(...) na teoria organizacional, a énfase estd num
processo de socializacdo organizacional em que é
sublinhada a importancia duma cultura organizacional,

€ ndo uma cultura profissional”.

A teoria do desenvolvimento organizacional (DO), uma das
muitas teorias administrativas, surgiu na década de 60, é€poca
de profundas mudangas nos comportamentos das pessoas e

das organizacdes.

Ferreira (1997, p. 68) escreve:

*“(...) alguns autores véem a g€nese dos programas de

DO nas 1déias fornecidas por Mayo, Roethlesberger
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& Lewin. (...) para esses autores, 0 DO se baseia no
reconhecimento da importancia da cultura da empresa

sobre o comportamento de seus integrantes”.

E importante também ressaltar algumas idéias de Taylor para
a compreensdo do tempo contido no trabalho prescrito por
manuais, especialmente no campo jornalistico: o plano de
incentivo salarial, o tempo-padrio e a selecdo cientifica do

trabalho.

Ferreira escreve: °

“Plano de incentivo salarial — a remuneracdo dos
funciondrios deve ser proporcional ao numero de
unidades produzidas. Essa determinacdo se baseia no
conceito do Homo economicus, que considera as
recompensas € san¢des financeiras as mais significativas
para os trabalhadores. Tempo-padrao — o trabalhador
deve atingir no minimo a producio-padrdo estabelecida
pela geréncia. E muito importante contar com

parametros de controle da produtividade, porque o ser

humano € naturalmente preguigoso. Se o seu saldrio
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estiver garantido, ele certamente produzird o menos
possivel. Selecao cientifica do trabalhador - o
trabalhador deve desempenhar a tarefa mais compativel

com suas aptidoes. A maestria da tarefa, resultado de

- muito treino, € importante para o funciondrio (que é
valorizado) e para a empresa (que aumenta sua

produtividade”. (1997, p.15-16).

Taschner enfatiza que a medida “em que os antigos processos
de trabalho se degradam (via especializacdo e progressiva
separacdo entre seus aspectos manual e mental) , mecanizam-
se e se desenvolvem as funcdes de geré€ncia, a0 mesmo tempo
que as empresas crescem € O capital se concentra e

centraliza”( 1992, p.95).

A Folha de S. Paulo utiliza também, programas de qualidade,
difundidos principalmente, aiaés o inicio dos anos 80, também
conhecidos como modelo de gestdo por exceléncia ou

qualidade total (programas de qualidade).

Os programas de qualidade sdao abordados no Manual da FSP
e também no projeto editorial. A questdo € tratada na dltima

versdo do proieto de 1977:
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“A adaptagdo de programas de qualidade a esfera das
Redagdes tem mostrado que € possivel reduzir a
incidéncia dos erros de forma (linguagem e digitagdo),
ao mesmo tempo em que abre caminho para um combate
pela primeira vez metddico aos erros mais importantes,
os de conteudo, cujos mapeamento, prevengcdo e
retificagdo ainda sdo, quando muito, incipientes”

(Manual FSP, p. 17).

Ja no Manual FSP:

4.3

Programa de Qualidade — Nucleo de apoio a Redagao
que tem como objetivo ajudar o jornal a cumprir suas
metas de exceléncia editorial. Estd entre suas atribuicdes
organizar iniciativas de combate a erros de informacdo,
de gramética, de digitacdo e de padronizacdo. Cabe
também ao programa zelar pelo respeito as normas deste
manual e auxiliar a implementacdo do projeto editorial

da Folha” ( p.115).

O TEMPO NO MANUAL DE REDACAO ESTILO

(OESP)
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O Estado de S. Paulo foi fundado em 4 de janeiro de 1875.
Seu primeiro nome foi “A Provincia de Sdo Paulo” e seu
principal vendedor, Bernard Grégoire que a cavalo e portando
um berrante, anunciava o jornal a Sao Paulo antiga.
Simbolicamente € representado pela criacdo do selo ex-libris,
marca da empresa até hoje.

Passou a circular com o nome “O Estado de S. Paulo” em
1889. Também € conhecido popularmente como “Estaddo”.

A principal diferenga entre 0 manual da FSP em relagdo ao
do OESP € o fato do manual do OESP ter autor: Eduardo
Martins.

Enquanto o manual da FSP representa a empresa perante
um padrdo de racionalizagdo da produgdo, consolidado por
um projeto editorial lancado a partir da década de 70, o

jornal OESP publica suas normas por meio de um interlocutor.

“De autoria do jornalista, Eduardo Martins, 57 anos, 37
deles dedicados ao oficio de moldar textos na Redacgao
do Estado, o Manual chega agora a terceira edigdo.

Cada um dos seus verbetes traz a experiéncia de quem
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chefiou incontéveis editorias no jornal, foi seu secretario
de Redacdo e jd por oito anos auxilia a Direcdo da
Redacdo no controle de qualidade dos textos

publicados”. (OESP, 1997, p. 5).

Maciel escreve:

“Se a obra, no entanto, é apresentada como um manual
vinculado a uma institui¢do jornalistica, era de se esperar
que questbes diretamente ligadas a prética
centralizassem sua abordagem, mas isso ndo ocorre. A
maior parte do manual compde-se de instrugdes
gramaticais, nogdes de estilo e prescri¢des sobre selecdo
de palavras e expressdes. A linha editorial do Estado
fica diluida entre as centenas de verbetes € apenas na
primeira parte da obra é possivel apreendé-la de uma
forma mais simples e clara. O manual OESP apresenta
0s preceitos gerais para a pratica jornalistica no jornal
(imparcialidade, isencdo, objetividade, e credibilidade)
mesclados com as reiteradas prescricdes de

compromisso com a correcdo € o bom gosto vocabular.

Apesar disso, esse forte cardter gramatical e vocabular
funciona como mecanismo de controle editorial, pois vai

determinar que termos podem e/ou devem ser utilizados,
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por que e como. Isso atuarad diretamente nos moldes em
que os textos deverdo ser produzidos (...)" (2001, p. 52-
53).

De acordo com Traquina:

“O jornalista sabe que o seu trabalho vai passar por uma
cadeia organizacional em que 0S seus superiores
hierarquicos e os seus assistentes t€m certos poderes e

meios de controle”. ( 2001, p.77).

Na solicitagdo a redacdo “para que os erros deixem de ser
cometidos” (p.6) hd, no fundo, uma condi¢do temporal no
trabalho prescrito pelo Manual OESP, ou seja, o trabalho
jornalistico precisa ser agil em todo o processo de producio. E
de uma certa maneira € alcancado pela  organizagdo
jornalistica, a medida que transfere a responsabilidade para o
jornalista de elaborar um texto dentro de padrdes e o
personifica com a possibilidade da assinatura do jornalista na

matéria.
No capitulo 1, “instrugdes gerais™:

“Proceda como se o seu texto seja o definitivo e va sair

tal quair vocé o entregar. O processo industrial do jornal
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nem sempre permite que os copies, subeditores ou
mesmo editores possam fazer uma revisdo completa do
original. Assim, depois de pronto, reveja e confira todo o
texto, com cuidado. Afinal, é 0 seu nome que assina a

matéria”. (Manual OESP, p. 18). !

O Manual OESP ao solicitar que os textos sejam “imp‘arciais
‘e objetivos” (p.17), padroniza e torna vidvel o fazer
jornalistico industrial. Permite que a edicdo do jornal seja
uniforme. Sem que nos detenhamos em extensa
exemplificagdo a partir dos verbetes do Manual OESP, pode-
se relacionar como principal caracteristica da obra, a

preocupagdo com a exatidao e a precisio.

4.4 O TEMPO DOS HORARIOS-LIMITES
(DEADLINES)

E um tempo de trabalho prescrito. E um tempo caracteristico
do jornalismo impresso — no entanto, adotado também em
outros meios — marcado pela cadéncia da atividade produtiva,
pela intensidade do ternpo de trabalho  inserido em
determinada duragéo:' os hordrios-limites. E um tempo de

trabalho exaustivo, estressante e central. Exaustivo porque
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requer retrabalho; estressante porque hd um hordrio-limite de
fechamento a ser cumprido diariamehte e central porque €
administrado 'por cada editor, no momento em que ocorre o
fechamento didrio, ou seja, na sua duracao.

Verifica-se, no fechamento, um clima de tensdo no ar. As
pessoas ficam mais agitadas. H4 muita cobranga. De texto,
titulo, foto, gréfico, com o objetivo de fazer a edicdo ficar
pronta em seu hordrio.

Poucos produtos exigem tanta sincronizagdo de esforgos para
cumprir o prazo de entrega como o jornal. Enquanto, para a
maioria dos produtos, a unidade de tempo relevante € o dia, a
semana o mé€s, a medicdo do tempo das etapas de produgio do
jornal deve ser efetuada em minutos.

O ciclo de produgdo envolve 0 uso de diversas tecnologias,
véarios equipamentos especializados e profissionais. Por esse
motivo, no meio editorial, fala-se do estresse do jornalismo,
resultante da constante pressdo do tempo sobre o meio

1mpresso.
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Girin Escreve: 8

“Uma organizacao € um local para o qual sdo trazidos, .e
no interior do qual sdo reproduzidos e produzidos,
esquemas de conhecimento, instrumentos de analise e
corpos de conhecimento mais ou menos sistematizados
(que variam da simples habilidade até o saber
formalizado e transmissivel por meio de manuais) sobre
o ambiente, a tecnologia, a prépria organizacio
(enquanto esquema de acdo € universo social) e a
psicologia dos individuos. Em graus diversos, neste local
existem conhecimentos sobre todos os aspectos do
funcionamento organizacional € de sua inser¢dao no

universo que o rodeia” ( cit. in Chanlat. 1996, p. 35)

Os horarios-limites (deadlines) ou horarios de fechamento
dos jornais Folha de S. Paulo e O Estado de S. Paulo existem
para orientar a redacdo e fixar o horario-limite de cada

editoria no ciclo didrio de producéo de noticias.

Escreve Senra:
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“No jornal a escrita apenas anota a escansio temporal,
registra uma sucessao que nada acumula ou transforma:

no jornal € o tempo, e s6 o tempo, que confere sentido

a escrita” (1997, p. 99).°

De acordo com pesquisa, verifica-se, a concentragio  dos
horérios-limites das diversas editorias, nos dois jornais, no
periodo noturno das 19:30 até as 23 horas. No entanto,
determinados cadernos — segmentados e varidveis de acordo
com o dia da semana — podem ter seu fechamento-limite as

14:30 horas, por exemplo.

O horério-limite (prazo de entrega) da primeira pigina, no
entanto, pode ultrapassar as 23 horas. A capa € o rosto do
jornal e mostra, sem disfarces, o entrelacamento com o
tempo, fator que denota a atualidade da noticia, a0 mesmo

P Z, 10
tempo, O seu carater perecwel.

Podemos dizer que o tempo do jornal ¢ um tempo préprio —
ainda que os outros meios tenham também seus hordrios de

fechamento - caracteristico e especifico do meio impresso,
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acima de tudo, de cardter controlador nos dois jornais
observados.

Oportuno mencionar Medina em seu estudo sobre o Jornal da
Tarde em que aborda a questido dos horarios de fechamento:

“ € recente o trauma que primeiro os editores do.Jornal
da Tarde e depois os do O Estado de S. Paulo sofreram
com a fixacdo de hordrios de fechamento das paginas
nos chamados prazos-limites”(...) (cit in Taschner, 1992,

p. 94).

Antes do tempo de normas, o fazer jornalistico ndo sofria uma
influéncia tdo rigida do relégio. Os textos podiam ser
trabalhados no correr das horas. Com a fixagdo de padrdes,
impostos principalmente por manuais ¢ pela adocdo de novas
tecnologias, 0s meios impressos, especificamente os jornais O
Estado de S. Paulo e Folha de S. Paulo, obedecem aos padrdes
industriais estabelecidos por seus gestores.

Verifica-se, na Folha de S. Paulo como em O Estado de S.
Paulo — que utiliza também programas de qualidade—

obediéncia «0s5 padrdes graficos. H4 regras para titulagdo de
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textos, para a disposi¢do deles nas péaginas, assim como de
fotos, graficos, tabelas. As regras garantem a formatagdo do

produto final nos hordrios estabelecidos.

Diz o0 Manual da FSP:

“Dentro dos limites dessa formatagdo grafica, compete a
edicao buscar as solucdes mais criativas para expor os
assuntos, seja na elaboracao dos titulos, seja na producido
das imagens fotograficas e desenhos ou na composicio

visual do conjunto”. (2002, p. 35).

Segundo Traquina (2001), pesquisa feita no dmbito da teoria
organizacional no sentido de investigar as varidveis que

podem intervir no funcionamento da empresa, indica:

“O tamanho da empresa influencia: a) o grau de
especializagdo dos jornalistas — havendo mais
especializacdo nas grandes empresas; b) a dindmica
comunicacional dentro da empresa — havendo menos
comunicacao interativa nas grandes empresas; ¢) o grau

de autonomia dos jornalistas — havendo mais autonomia
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nas pequenas empresas porque hd diferentes estruturas
de autoridade. Nas pequenas empresas, a estrutura €
mais flexivel, enquanto nas grandes empresas as

estruturas de controle s3do mais formais € mais

centralizadas”. ( 2001, p.80).

Numa abordagem reflexiva, ainda sobre a estrutura
organizacional de um grande jornal, no caso a Folha de S.

Paulo, Kucinski escreve:

“E € na redacdo da Folha de S. Paulo, esse jornal
paradigmatico de fin de siécle, mais do que em qualquer
outra redacdo brasileira, que o processo social de
constru¢do da noticia, em vez de prazeroso, tornou-se
doloroso, marcado por relacdes autoritdrias € as mais
altas taxas de rotatividade. Nesse tipo de redacdo exerce-
se 0 mediocre micropoder do chefe sobre o subalterno,
por meio do direito capitalista de demitir, de excluir o
intransigente, de mexer nos textos dos reporteres e de os
humilhar com controles quantitativos de producao.
Trata-se de um padrédo de relagdes de trabalho coerente

com as novas ideologias yuppies”(...) (1998, p.78).
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Os dois jornais, Folha de S. Paulo e O Estado de S. Paulo,
fazem diariamente, relatérios sobre os horarios de fechamento
de cada editoria no dia anterior. O objetivo dos relatérios €
controlar o fechamento e fazer com que os deadlines sejam
respeitados. O assunto € abordado no ‘“controle de fluxo” do

‘manual FSP:

“A Folha mantém controle didrio do ritmo com que as

equipes editam as reportagens e concluem a edi¢do.”(...)

(p.110).

O assunto horario-limite ndo é abordado, de forma exph’cité,
no manual do jornal O Estado de S. Paulo. Uma das razdes é
que na “parte jornalistica propriamente dita, detalhes
dispensdveis sobre leads;, titulos, reportagem, etc., foram
poupados do leitor” (p. 14). Segundo pesquisa, verifica-se,
que o controle dos horarios-limites, também estabelecidos por
normas gerenciais, € feito por meio de relatério didrio. (ver

anexos).
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O Estado de S. Paulo tem duas edig¢Oes didrias: as edigdes
Brasil e S. Paulo. De acordo com Gazzi, a primeira edi¢do
gira ao redor das 20 horas e a segunda, em que hd uma

atualiza¢do, em torno das 21:30 horas.

Peguemos como exemplo, a edicdo Brasil do dia 3/07/2002. O
Caderno 2 - Brasil/S. Paulo, tinha prazo-limite de fechamento
para as 14:15( caso das péginas le 12). Ambas sofreram
atraso de 10 minutos e 11 minutos, respectivamente, sendo

fechadas as 14:25 e 14:26 respectivamente.

No caso da editoria de Esportes, edi¢do Brasil, o maior atraso
foi registrado pela pagina 9, de 24 minutos, ou seja, prazo de

fechamento de 20:10 e prazo real de fechamento, 20:34.

Ja no caso da Edigdo S. Paulo, fechada mais tarde, a editoria
de economia fechou praticamente com atraso em todas as
paginas — com exce¢do da pdgina 15 que foi fechada 45
minutos antes do hordrio-limite de 22 horas — na edi¢do do

dia 3/07/2002.

Com relacac 2 primeira pagina, cujos horarios-limites sao de
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20:15 e 23 horas, na primeira e ségunda edig¢des,
respectivamente, normalmente ha atrasos nos fechamentos
didrios.

No caso de médias de atrasos redacionais, a Edicdo Brasil,
fechou com 7 minutos em maio de 2002, o que representa 3,4
minutos a menos de atraso em relagdo ao mesmo periodo do
ano anterior: 10,4 minutos. J4 a Edicdo S. Paulo, em maio
deste ano, indicou atraso de 3 minutos, 1 minuto a mais em
relac@o a igual periodo do ano anterior. Os nimeros indicam o
real controle administrativo da produg@o.

Com relagdo a primeira pagina, ela ¢ a mais importante do
jornal, condensa em sua edi¢cdo um resumo de todo o jornal e
principalmente exige, para ser feita, aten¢ao redobrada para se
evitar erros de conteudo e de digitagdo, principalmente.

Os manuais da FSP e OESP, de dominio publico, s&o
importantes ferramentas de controle de tempo no ciclo
produtivo de feitura dos jornais. Mesmo o que tem como
enfoque a padronizagdo de estilo, caso do manual OESP, tem

por objetivo criar férma/modelo, o que facilita o processo de
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edigdo, diminuindo etapa de copidesque, (reescrevedores de
texto) por exemplo.

O processo produtivo dos jornais Folha de S. Paulo e O
Estado de S. Paulo s@o inerentemente complexos. Até chegar
ao leitor, a feitura do jornal requer vérias etapas de producéo.
De um modo sintético, o c;iclo produtivo direto estd assim
estabelecido: a informacao jornalistica € elaborada na redacéo
e passa pela editoragdo. A editoragdo, por sua vez, estd ligada
aos setores de operacdo e produgdo (transporte e manuseio de
papel, manutencdo), e estes a distribuicdo (fornecedores), e o
jornal segue rumo ao leitor com apoio dos setores de
circulagdo e marketing.

Em razao do emprego de novas tecnologias, o ciclo produtivo
acima descrito vem sofrendo modificacdes. A utilizacdo de
editoracdo eletronica pelos dois jornais possibilita o controle
maior sobre o trabalho em toda a redac@o e a possibilidade de
atuagdo de toda uma equipe.

Uma matéria que esteja sendo preparada, por exemplo, em

Téquio, no Japdo, por um repdrter conectado ao Sistema
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Hermes, por exemplo, utilizado pelo jornal O Estado de S.
Paulo, torna-se instantaneamente disponivel para todos os
usudrios do sistema, independentemente da localizacdo
geogréfica de cada um dos envolvidos. Assim, a direcao do
jornal possui mais autonomia para coordenar as edigdes e
‘altera-las de modo instantaneo, segundo Lacreta.

Na imprensa do passado, a méaquina definia o produto. A
impressdo era feita com maquinas LetterPress- carimbo
(matriz direta), monocromadtico (preto e branco) e com
qualidade grafica limitada. Por exigéncia do maquindrio, 0s
jornais eram organizados em poucos cadernos de grande
volume. Atualmente, hd demanda por cadernos com volume
menor voltados ao leitor que se interessa por assuntos
especificos (automdveis, imoéveis, informdtica) e maior
qualidade de impressdo — uso de offset com 4gua e tinta
(matriz indireta) e mais acessorios nas maquinas para obter a
flexibilidade necessaria a montagem do jornal. -

No jornal O Estado de S. Paulo, a implantacdo do sistema

Hermes, da Unisys italiana, foi iniciada em 1997. Entre outras
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vantagens, 0 novo sistema eliminou o past-up (montagem
manual), pelo qual grande parte do processo de producio era
feito com o uso de estiletes para recortar textos € imagens que
posteriormente eram colados para montar o fotolito final.

O processo de montagem manual € usado ainda por muitos
jornais: o The New York Times utilizava esta tecnologia no
inicio de 1999.

No caso da Folha de S. Paulo, um sistema elimina o uso de
filme fotografico na montagem do jornal. As novas
tecnologias colocadas em prética e controladas pela gestao
permitem ganhos de tempo no fechamento final da edig@o.
Ainda que atrasos sejam caracteristicos do ciclo produtivo do
meio impresso, ha ganhos de tempo com a reducdo de ciclos
de producdo ao longo do dia, o que facilita o processo de
montagem das paginas do jornal.

O uso de tecnologia de informacdo nos jornais O Estado de S.
Paulo e Folha de S. Paulo possibilitou o trabalho jornalistico
sem restricdo geogrédfica. O reporter de qualquer lugar pode

conectar-se a redagdo via Internet e trabalhar integrado aos
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demais membros de equipe, acessando todos 0s recursos,
como se estivesse na redacio do jornal.

No caso do O Estado de S. Paulo, por exemplo, a experiéncia
foi feita na Copa do Mundo de 1998. A equipe enviada a
Franga formou uma pequena redagdo com mais de 400 quilos
de equipamento e utilizou uma linha de transmissdo de dados
de alta velocidade. A equipe fazia a cobertura do campeonato
mundial e ‘trabalhava como se estivesse em Sao Paulo,
desenhando péginas, editando textos e selecionando fotos.
Para se tér uma idéia da tecnologia empregada nos dois
jornais, basta rever a de um jornal tradicional, em que o
trabalho € organizado funcionalmente, ou seja, hd 4reas
especificas e bem delimitadas, estabelecidas de acordo com
suas especialidades funcionais (redagao, graficos e ilustracdes,
diagramacdo, por exemplo).

A criagdo de uma reportagem percorre todas estas dareas
funcionais. Além disso uma darea sO inicia sua parte nb
trabalho quando a anterior conclui o processo. Sendo assim,

um dos problemas do processo produtivo dentro de uma
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estrutljré funcional € o constante deslocamento do produto em
processo por meio das estacdes de trabalho até que seja
finalizado.

No caso especifico da redacao, a editoracdo eletrbnica permite
que o repoérter finalize o texto, pois sabe quantas linhas t€ém
‘sua matéria, qual o seu formato na pagina. Na verdade, o
reporter escreve diretame_nté na pagina desenhada na tela do
computador j4 com os espacos reservados para os titulos,
legendas de fotos, por exemplo. A visualizagdo do que serd
impresso € real com fotografias coloridas, leiaute, arte,
gréaficos. Com isso, agiliza-se o processo de feitura do jornal.
E o conceito de “engenharia simultinea” em que o repérter
trabalha online na elaboracdo da matéria com a possibilidade
de experimentos e interagdes sucessivas para depurar o

resultado final.
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CONCLUSAO

Com o objetivo de buscar novas formas para compreender a
“recente” realidade social global, especialmente o jornalismo
'que comanda boa parte do tempo da sociedade, onde os
homens t€m sua vida “inserida no tempo” , o regulador de
suas agOes, nos deparamos com um problema: percebemos,
entdo, a enorme complexidade do tema e também a intensa

relag@o entre o tempo € o campo jornalistico.

Delimitamos como problema da presente pesquisa, a forma
como o jornalismo impresso de grande jornais, lida, na
prética, com este tempo especifico no ambito da organizagdo

jornalistica.

Para analis-lo, tivemos como fio condutor um amplo
referencial tedrico, associando o problema do tempo — em
suas diversas manifestagdes como realidade empirica ou como

dimensdo otjetiva, como condigdo de consciéncia temporal ou
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modo de percepgdo das sociedades ocidental e oriental sobre

temporalidade.

Assim, com o jornalismo colocado como atividade industrial,
0 tempo passa a ter também, um cardter dindmico dentro das
organizacOes jornalisticas. A informacdo passa a ser vista
como mercadoria e novas tecnologias sdo incorporadas as

organizagdes jornalisticas.

O tempo esta intrinsicamente ligado ao jornalismo. No meio
impresso, a primeira pagina, por exemplo, conduz a uma
proximidade temporal e também a uma padronizagdo de

conteudo, principalmente em razdo dos manuais de imprensa.

Em razao disso, temos também, a percepcao de que o tempo,
a exemplo da sociedade moderna, vive agitado e em
aceleracdo. No entanto, € no tempo presente que o jornalismo

esta inserido.

A noticia do jornalismo impresso tem uma vida breve — foi
produzida ontem pelo jornalista - estd presente na edi¢do de

hoje dos grandes jornais de circulagido nacional - e quando
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lida pelo leitor deixa de estar no tempo presente para passar

para o pretérito.

O tempo do jornalismo € especifico ¢ o resultado do seu
trabalho, tem como avalista, o tempo. O tempo que as
organizagdes jornalisticas aprenderam de uma forma propria,

lidar, administrar e lucrar.

No seio das organizagdes jornalisticas analisadas, predomina
um método de gestdo que engloba ainda priticas
administrativas compativeis com a administracio de um
“tempo de  obrigacdo”, (Chanlat, 1996), imposto
principalmente por normas, disponiveis nos manuais ou para
além deles, com estabelecimento de organogramas,

cronogramas, circulares.

Mesmo o manual com forte cardter gramatical e vocabular —
caso do jornal O Estado de S. Paulo — atua como mecanismo
de controle editorial, dita padrdes de como os textos deverao

ser produzidos e em que prazo-limite (deadline).
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O controle do tempo no caso do jornal O Estado de S. Paulo
ndo ¢ tratado de forma explicita no seu manual, com a
desculpa de poupar o leitor de questdes jornalisticas. No
entanto, verificou-se, ele_ ¢ administrado com rigor com o
propoésito de agilizar o ciclo produtivo e tempo de feituré do

- jornal.

Ja a Folha de S. Paulo trata da questdo da racionalidade de
producdo de uma forma mais aberta em seu manual. Por ser
um jornal que tem como suporte um projeto editorial, as
questdes de padronizacdo sdo centrais para o jornal. A
empresa nao esconde do leitor € de seus jornalistas, o fator
tempo como questdo determinante ﬁo ciclo produtivo da Folha

de S. Paulo.

Todo o modo de gestdo tem dois componentes: um abstrato,
formal, prescrito e o outro, real, dinAmico. E justamg:nte da
relagdo dos dois componentes que a mediacdo organizacional
se nutre. O tempo € administrado de forma austera nos

jornais Folha de S. Paulo e O Estado de S. Paulo.
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A presente pesquisa pode identificar que o jornal Folha de S.
Paulo, por exemplo, ainda coloca em pratica, procedimentos

administrativos da década de 70.

Em relacdo ao tempo, o modo de gestdo tayloriano —
especialmente em relag@o aos hordrios rigidos e motivagoes de

ordem econdmica - tem sido colocado em pratica.

No entanto, os dois jornais diante de avangos tecnolégicos,
utilizam programas de qualidade, o modelo de gestdo por
exceléncia, também chamado qualidade total, difundidos
principalmente, apds o inicio dos anos 80. O modelo valoriza

o primado do €xito, a supervalorizagdo da acéo.

Em resumo, vos jornais utilizam modelos de gestdo capazes de
administrar o tempo caracteristico do meio impresso. Para
assegurar o jornal pronto no horario final, horarios-limites sao
estabelecidos nas vdrias etapas de producdo, como forma de
assegurar a distribui¢do do jornal. O objeto de estudo da
pesquisa, no entanto, foram os manuais de imprensa e como

conseqii€ncia os deadlines do jornalismo impresso.
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Outras abordagens serdo necessdrias a luz da ciéncia social,
para que se compreenda o tempo no jornalismo impresso. A
contribuicdo desse trabalho, no entanto, talvez resida no fato
de permitir o estudo do tempo como fator essencial no meio
1mpresso.

Para que o jornalismo impresso possa desenvolver novos
caminhos, novos modelos de gestdo precisam ser adotados: o
participativo, por exemplo, que se dd em vérios niveis e

garante a fala do trabalhador nos designios da organizacao.
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NOTAS DE FIM

INTRODUCAO

! Manual OESP e Manual FSP como referéncias ao Manual de redacdo e

estilo a0 Manual da redag@o respectivamente.

CAPITULO 1

N

! Crono é Krénos ou Chrénos em grego e sem etimologia certa. Um dos titas
que pertence a primeira geragdo divina de acordo com a mitologia grega.

? Khrénos em grego € o tempo circular. Cf. HOLANDA FERREIRA, 1986. P.
503.

3 Os grifos s&o préprios da publicacdo.

* As citagdes de Teogonia sao feitas a partir da tradug@o de J.AA Torrano, Sao
Paulo, 1981.

> As citagdes de Os Trabalhos e os Dias sdo feitas a partir da traducdo de
Mary Camargo Neves Lafer, Sdo Paulo, 2002.

® Os grifos sdo préprios da publicagio.

7 Os Veda sio os textos mais antigos da cultura védica em que hédriqueza de
narrativa e poesia.

® E de Santo Agostinho o mérito de ver o tempo como algo que estd na
consciéncia.

? O escritor argentino formula sua teoria pessoal sobre a eternidade,
inicialmente no livro “El idioma de los argentinos”, em 1928, cujo texto se
chamava “Sentirse en muerte”. Volta a transcrevé-lo em Histéria da
Eternidade. Os grifos do texto sdo da publicagio.

' Os grifos sdo da autora.

Hy aVé ¢ o nome do Deus de Israel na biblia hebraica. O grifo é da autora.

2 0s grifos sdo da propria publicagio.
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13 Grifo do autor.
14 Grifo proprio dos autores.
' Grifo dos autores.

18 Os grifos sdo do autor.

CAPITULO 2
' Os grifos em itélico sdo préprios da publicagio.

2 Ford “de bigode” é o apelido do famoso “modelo T”, produzido apenas na
cor preta no inicio do século.

Noticia concebida como produto elaborado pelo jornalista em seu
processo de producao.

* Os grifos em italico sio da publicagdo.
® Os grifos em itdlico sdo da publicagdo.

7 Os grifos em itlico sdo da publicagdo.

CAPITULO 3

! Noticia abordada como o novo, o inédito.
2 0s grifos em italico sdo préprios da publicagado
3 0s grifos em negrito sdo préprios da publicagéo.

* Apoiamo-nos no conceito de noticia como narrativa, histéria.Os grifos sio
préprios da publicagio.

> Os grifos sdo da prépria publicagio.

® Os grifos em itdlico e reticéncias sdo préprios da publicagio
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CAPITULO 4

! Serdo utilizados Manual OESP e Manual FSP para designar o Manual de
Redacdo e Estilo do Estado de S. Paulo e Manual da Redacdo da Folha de S.
Paulo, respectivamente.

% “Mais impositivas”, grifo nosso. “Folha”, em negrito no manual FSP,
préprio da publicagdo.

3 Os grifos sdo proprios da publicacdo, inclusive a acentuacdo que reflete os
padrdes de escrita estabelecidos em 1970.

*0s grifos sdo proprios da publicagio.
> Os grifos em itdlico sdo préprios da publicacio.

S Grifo nosso. Cf. Max Weber. A ética protestante e o Espirito do
Capitalismo. Sao Paulo. Ed. Pioneira, 1967.

7 Os grifos em italico sio préprios da publicagio.

® GIRIN, Jacques. A linguagem na organizagoes: signos e simbolos. In:
Chanlat (1996). P.35.

? Grifo préprio da publicagio.

1 Segundo Roberto Gazzi, diretor-executivo do jornal OESP, solucdes
tecnoldgicas permitem que sejam trocadas manchetes e/ ou fotos da

primeira pagina apos o seu deadline sem prejudicar a edi¢@o final do jornal.
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