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RESUMO

O ensino profissionalizante no pais passou por fases que permitiram
consolida-lo na Educagdo Brasileira, fortalecendo as instituices especializadas
que o tinham como base para a sua atuag&o. Durante muitos anos, estas escolas,
em quase todo o pais, experimentaram um alto indice de procura e sucesso. A
credibilidade depositada pela sociedade vinha de um curriculo integrado e que
garantia boa formagdo para o ensino medio, conjugado com uma preparagao

profissionalizante para o mercado de trabalho.

O que parecia ser um modelo ideal ndo se consolidou na pratica,
visto que a grande parte dos alunos s6 buscavam este ensino pela gratuidade e
preparagdo ao vestibular, descaracierizando assim a proposta do ensino
profissionalizante, QUe era de formar o individuo ndo s6 para a vida, mas

principalmente para a sua preparagéo € insergéo no mercado de trabalho.

Nesta dissertagéo foi desenvolvido um estudo que analisa esta
[ .
condigdo, comparada com a proposta educacional estabelecida pela nova Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo (LDBE), de 1996, para a educag&o profissional.
T
Definidas estas consideracdes, o objetivo é desenvolver uma proposta que
permita a instituicdo, respeitadas as suas condigdes estruturais enquanto sistema,
adotar um novo modelo curricular, Unico em todas as suas unidades para a

atuacdo na Educagdo Profissional de nivel técnico, instituido dentro das novas

premissas legais estabelecidas para este nivel de ensino.
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ABSTRACT

The professional educational system in the country went by phases
that allowed consolidating it in the Brazilian Education system, strengthening the
specialised schools that had it as centrepiece for its perforrﬁance. For many years
these schools, in almost the whole country, have proved a high search and
success indexes. The system’s credibility granted by the society came from an
integrated curriculum that guaranty good middle level education together with a
professional development for the job market.

The professional education model that seemed to be ideal, did not
consolidate in practice, because great part of the students only looked for its free
middle level education and for their preparation to the University access’s exam,
modifying the original proposal of the vocational teaching. This proposal was based
on preparing the person not only for the life, but mainly for your insertion in the job
market.

In this thesis it is developed an analysés of this old education
condition, compared with the educational proposal established by new LDB 1996,
for the professional education. Defined these considerations, the objective is to
deveiop a study that allows the schools, respected its structural conditions while
system, to adopt a new éurricular model in all its units for a better performance in
the professional education syétem of technical level, instituted in the new legal

premises established for this educational level. |



A NOVA EDUCAGAO PROFISSIONAL DE NIVEL TECNICO.
ESTUDO PARA A CONCEPGAO DE UM MODELO PARA O CEFET-PR

CAPITULO |

INTRODUCI\O

O CEFET-PR tem desempenhado um papel significativo no cenario da
educagao brasileira, em especial no Estado do Parana. Sua origem confunde-se
com a propria historia do ensino profissional no Brasil. Séo mais de 90 anos
atuando no ambito da Educagdo Tecnolbgica, aco}mpanhando e servindo de alicerce
para o desenvolvimento social e econémico do Estado. Hoje, suas seis unidades
estdo distribuidas em regides geograficas capazes de atender a grande maioria das
cidades do Estado.

Ha 4 anos o Sistema CEFET-PR deixou, por for¢a de lei, de oferecer
seus cursos técnicos integrados, aguardando a consolidagdo das diretrizes
norteadoras para a atuagdo das ‘escolas neste nivel de ensino, situagdo nao muito
bem entendida na ocasido pela comunidade em geral. Em contrapartida, foram
implementados no CEFET-PR, 31 novos Cursos Superiores de Tecnologia, também
de Educagao Profissional, para atender a uma demand'a.crescente no Estado para o
Ensino Superior.

Hoje, porém, também em fungéo da demanda, & objetivo/meta da
instituigao atender & formagao de profissionais de nivel técnico dentro de uma nova

proposta para uma clientela definida, que busca a perspectiva de uma ‘maior



_qualificagdo ou mesmo para se reinserir no mercado do trabalho. Neste capitulo é
possivel perceber a estrutura que norteara o desenvolvimento desta pesquisa e 0s

resultados que ela se propde a atingir.

1.1 ORIGEM DO TRABALHO

As transformagbes na Educagdo Brasileira, provocadas com a
definicdo das suas novas bases legais, presentes na Lei n° 9394 de dezembro de
1996, desencadearam grandes debates em todos os setores. educacionais
brasileiros. Este trabalho tem sua origem neste contexto, visto que a Educagéo
Profissional, seu foco de andlise, foi um dos niveis de ensino que mais recebeu
modificacées.

O ensino industrial no pais tem o seu inicio com a publicagdo do
Decreto n° 7566, de 23 de setembro de 1909, assinado pelo Presidente da
Republica, Dr. Nilo Peganha, criando as Escolas de Aprendizes e Artifices. Esse
ensino e as respectivas escolas deram origem a atual Rede Federal de Ensino ou
IFETs - Instituigbes Federais de Educagdo Tecnologica, constituida dos Centros
Federais de Educagao Tecnologica - CEFET'’s, Escolas Técnicas e Agrotécnicas
Federais que atuam na Educagao Profissional. A rede passou por uma série de
transformacgdes e reformas devido ndo s6 a suas legislagdes, mas também, as
mudancgas sociaié e econdmicas, que alteraram o mundo do trabalho neste século.

O desenvolvimento tecnolégico do pais também provocou profundas
alteragdes no perfil dos alunos formados por essas escolas, exigindo parcerias e
uma atuag&o das instituiges cada vez mais agil e contextualizada com os avangos

da ciéncia e da técnica.



Um dos marcos dessa transformagdo ocorreu com a promulgagdo da
Lei n° 4024, de 1961, quando tanto o ensino secundario como o profissional
passaram a fazer parte do ensino médio.

| Os cursos técnicos industriais nasciam sob a égide do desenvolvimento
industrial e do conhecimento tecnoldgico. Neste momento, o panorama social
brasileiro . demonstrava que o pais estava maduro para acolher a “Revolugao
Tecnoldgica”, que ja ocorria nos paises mais desenvolvidos. Para muitos,‘ o ingresso
do Brasil na era tecnolégica carecia de duas condigdes: o desabrochar de uma
experiéncia tecnolégica e o aparecimento de uma ideologia técnica.

Sio compreensiveis, portanto, as dificuldades encontradas para a
implantagdo de um novo modelo para o ensino profissional, pois o pais ndo possuia
tradigdo tecnologica e o proprio sistema escolar incentivava estudos académicos
ministrados num ensino verbalista e formal, dissociado das aplicagdes praticas.

Outro marco significativo, objeto de uma analise posterior mais
aprofundada, foi a Lei n° 5692, de agosto de 1971. Essa lei modificou
‘completam‘ente a atuagdo do ensino médio no Brasil, tornando compulséria a
profissionalizagdo no Ensino de 2° Grau.

Neste periodo, inicio dos anos 70, mesmo com a economia brasileira
experimentando o chamado “milagre econdémico”, os objetivos dessa lei ndo foram
plenamente alcangados.

‘A aplicagdo dessa legislagdo ndo promoveu a esperada
profissionalizagdo nas escolas de 2° Grau por uma série de situagdes, como a
diﬁc_uldade de orgamento para equipar laboratérios, e a formagéo de professores

capacitados para atuarem no ensino profissional.



Porém, as escolas técnicas da Rede Federal de Ensino diferenciavam-
se das demais: seus cursos de 4 anos, integrando o eﬁsino de' 2° grau ao'técnico,
possuiam Iaboratérios_equipados e um corpo docente qualificado para atuar neste
nivel de ensino. Assim, essas escolas despontaram e paésaram a obter resultados
expressivos com uma procuré de alunos cada vez maior.

Ocorreu, entretanto, um problema que, a partir dos anos 90, ficou mais
evidente, que foi o crescimento da procura pelo ensino superior em todas as regides
do pais. O aluno que buscava o ensino técnico fazia-o pela sua qualidade e
gratuidade, porém, essa clientela, em sua maioria, buscéva na verdade uma boa
preparagéo para o vestibular e ndo uma formagao que o preparasse para o mercado
de trabatho e para a atuagéo como profissional técnico.

A nova LDB, de 1996, inseriu transformagdes profundas na educagéo
brasileira, em especial na Educacéo Profissional. Foi extinto o curriculo integrado (2°
grau e técnico) para o ensino técnico, que passou a constituir uma modalidade da
Educacdo Profissional junto com os niveis Basico e Tecnologico. Ja o Ensino Médio
passou a integrar a Educagdo Basica, da qual também fazem parte a Educagéo
Infantil e a Educagédo Fundamental.

A extingdo do curriculo integrado provocou indefinicbes nas
instituicées, que atuavam fortemente neste nivel de ensino. o

A partir do ano 2000, o CEFET-PR iniciou, em suas seis Unidades, um
trabalho baseadb nas novas Diretrizes da Educagdo Profissional de nivel técnico,
(Resolugdo CNE/CEB n° 04/1999) objetivando a concepgao de um modelo préprio
de estrutura curricular para a atuagdo neste nivel de ensino da Educagao

Profissional no Estado do Parana.



1.2 OBJETIVOS DO TRABALHO

O objetivo geral e os especificos do trabalho se concentram na
definicdo de uma nova estrutura curricular que atenda as novas diretrizes para esta
modalidade de ensino e que atenda as demandas das regibes onde estdo

localizadas as Unidades do CEFET-PR.

1.2.1 Objetivo Geral

O objetivo geral deste trabalho é a concepk;éo de uma estrutura
curricular que norteie a implantagéo de cursos de nivel técnico nas seis Unidades do
CEFET-PR, baseado nas novas diretrizes curriculares, ja definidas pelo Ministério da

Educagao-MEC - para esse nivel de ensino.

1.2.2 Obijetivos Especificos

Obter um modelo de estrutura curricular que possa atender as novas
premissas e diretrizes estabelecidas para o ensino técnico, partindo de uma
fundamentagao que permita a constru¢do de um planejamento estruturado com a
equipe gerencial de ensino e leve a concepg¢ao de uma estrutura unica para todas as

Unidades do CEFET-PR.

1.3 JUSTIFICATIVA E IMPORTANCIA DO TRABALHO
Durante toda a sua histéria o CEFET-PR destacou-se por sua atuagéo
no setor educacional do Estado, em especial na formagao de profissionais para a

area da Industria.



A partir das profundas mudancgas ocorridas recentemente para todoé os
niveis da educagado brasileira, todas as instituicdes de ensino que atuam no nivel
técnico passaram a adequar seus curriculos e cursos, para atender as novas
diretrizes nacionais para a Educagéo Profissional deste nivel de ensino.

Assim, a partir de 1998, o CEFET-PR n&o abriu mais vagas para
entrada nos cursos técnicos e parou de atuar nesse segmento, pois necessitava
conceber um novo modelo, que atendesse as novas bases legais e também se
adaptasse a todas as suas Unidades do Estado. Outro grande desafio foi conceber
um novo modelo que também atendesse o novo tipo de aluno que efetivamente iria
buscar este curso. Certamente, nao seria 0 mesmo tipo de clientela que o fézia
antes, n3o s6 em relagdo a sua faixa etaria, sua situagéo socio-econémica mas,
principalmente, em relagdo as perspectivas deste novo aluno em relacéo ao curso.
Hoje, a busca é por cursos que possibilitem uma formagao mais rapida, adequada as
necessidades do mercado atual, tanto para quem esta fora deste mercado como
para quem busca a manutenggo de seu emprego através de uma requalificagdo. Um
modelo para uma clientela que busca continuar seus estudos em nivel superior, mas
que ao mesmo tempo n&o pode largar seu trabalho ou mesmo esperar por trés ou
quatro anos até concluir uma graduagéo para iniciar uma atividade profissional.

Este desafio constitui o cerne dos principios da fungdo das InstituicGes
publicas que se propdem a atuar com a formag&o deste profissional.

Os professores que lecionam nestas instituigdes n&o trabalharéo mais
com a elite dos alunos que antes incrementavam as estatisticas de procura que

apareciam nos exames seletivos para os Cursos técnicos. Ao contrario, terdo como



cliente aqueles alunos que realmente necessitam destes cursos para entrarem ou se

manterem num mercado de trabalho cada vez mais competitivo.

14 ESTRUTURA DO TRABALHO

O Capitulo 1 apresentou uma introdugdo ao tema, identificando
objetivos, sua justificativa e estruturagao.

O Capitulo 2 mostrara a fundamentagéo teérica do tema, abordando a
parte historica e as bases legais que definem a atuag&o das instituicbes para neste
de ensino.

O Capitulo 3 aprofundara a discussdo sobre a implantagéo da nova
Educagdo Profissional no CEFET-PR, e a priorizagdo adotada para o nivel
tecnolégico. Sera analisado o cenario da indistria, em especial no Estado do
Parana, onde estdo sediadas as Unidades do CEFET-PR.

O Capitulo 4 apresentara as novas diretrizes para a implementacao de
um novo modelo de estrutura curricular para os cursos técnicos. Sera proposto um
estudo que viabilize um modelo para estes cursos e como se dara sua validagado em
todas as Unidades que compdem o CEFET-PR no Estado.

O Capitulo 5 apresentara as conclusdes do estudo com sugestoes e
outras abordagens do tema. Serdo analisadas as inovagdes propostas pelo modelo

e seu atendimento as expectativas externas e internas.



CAPITULO Il

A FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 A EDUCAGAO PROFISSIONAL NO BRASIL - HISTORICO DESDE O BRASIL
COLONIAL

Conhecer o passado é uma forma eficaz de entender o presente e
planejar o futuro. O que vivenciamos hoje no ambito das reformas propostas para a
educacgédo profissional no pais, e em que principios elas foram norteadas, € um
exercicio que nos leva a retornar a origem da histéria deste nivel de ensino no Brasil.
Assim este capitulo desenvolvera um estudo cronoldgico, concentrando-se em seus
momentos mais significativos, desde o Brasil Colonia até os nossos dias, permitiﬁdo

fortalecer a visdo do novo quadro legal hoje em vigor para a educagéo profissional.

2.1.1 A Histéria do Ensino Profissional e Oficios no Brasil Colonial

A histéria do Ensino Profissional no Brasil tem sua origem na chegada
dos jesuitas & Bahia em 1549. A primeira agao desses jesuitas, na América
espanhola é portuguesa, foi pedagdgica, através da evangelizagao dos indigenas.

Com o tempo passou a ser introduzido pelos jesuitas o ensino das
artes e oficios, que em principio atendia as necessidades do cotidiano das pessoas.

O desenvolvimento das localidades trouxe, porém, um problema aos
jesuitas, em especial aos da Companhia de Jesus, considerados os primeiros
professores no Brasil. Como faltavam pessoas capacitadas para os mais diversos

tipos de trabalho, os missionarios passaram a atuar como mestres em carpintaria,



tecelagem, ferraria e sapataria, necessitando repassar estes conhecimentos de
forma a capacitar mais pessoas para executarem tais trabalhos.
| Esse ensino de oficios, no entanto, era mal visto aos olhos do povo,
porque era destinado as categorias de baixa renda. A partir dai ja despontava uma
predisposi¢ao contraria as profissdes manuais, em oposigdo as que eram
consideradas as proﬁssées intelectualizadas. Estas UGltimas eram normalmente
obtidas na Europa para os filhos dos mais abastados, enquanto os trabalhos
manuais, considerados mais pesados, eram repassados aos indios e escravos.
Segundo Machado (2000), a idéia de que uma formagéo escolar é
fundamental para inser¢do no universo do trabalho é relativamente nova. O mundo
grego, no qual o trabalho era reservado aos escravos, n&o a conheceu. Apenas com
a revolugao industrial do século XVIil, tal proposicéo foi consolidada, particularmente
a partir da encicvlopédia (1751), de Diderot e D’Alembert. E na enciclopédia que
aparece pela primeira vez descrito o quadro de ocupagbes da época, € 0 que se
deveria estudar para exercé-las. As primeiras escolas superiores de formagao

profissional surgiram neste periodo.

2.1.2 O inicio da era industrial

A era industrial no Brasil teve seu efetivo recomego em 1° de abril de
1808, através do.alvaré de D. Jodo VI, que autorizava a instalagdo de fabricas, pois
desde o alvara de 5 de janeiro de 1785, elas estavam proibidas no pais.

Podem ser relacionados alguns eventos marcantes neste periodo e
que estavam relacionados ao ensino técnico profissionalizante, tais como:

- 1808 - Fundag&o da real impressé&o, origem da imprensa nacional;
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- 1809 - Criagdo do Colégio das Fabricas;

- 1810 - Criagdo da Companhia dos Atrtifices;

- 1812 - Criagédo da Escola de Serralheiros, Oficiais de Linha e Espingardeiros na
Capitania de Minas Gerais;

- 1816 - Criag&o da Escola Real de Ciéncias, Artes e Oficios. Estas escolas tinham o
proposito de articular o ensino de Ciéncias e do Desenho para os oficios
mecanicos.

Durante a fase Brasil Império outros fatos evidenciaram a nao
valorizagdo do ensino profissionalizante, a saber:

- 1824 - A Constituigao Imperial do Pais, promulgada nesta data, ndo tratava sobre o

ensino profissional;

- 1827 - Aprovagao da primeira organizagdo do ensino publico no Brasil com 4 graus:

“Pedagobgicos” - primario

“Liceus” - preparo ao ginasio

“Ginasios” - humanidades

“Académicas” - ensino superior;

1830 - Apresentagdo de projeto de lei no Congresso (que posteriormente nao foi
aprovado), que o'bjetivava a instituicdo do ensino profissionalizante no pais;

-1834 - A Fundagéo do “Imperial Colégio Pedro II” antes “Seminario S&do Joaquim’,
onde valorizava-se 0 ensino de especulag¢des intelectuais (cultura humanistica e
literaria); |

- 1889 - A Proclamagéo da Republica dos Estados Unidos do Brasil,. em 15 de
novembro de 1889.

Fonte: Neto (1995, p. 12 a 15)



Neste periodo, portanto, no referente & formacao profissional no Brasil,
registraram-se apenas decisGes circunstanciais, especialmente destinadas a
“amparar os 6rfios e os demais desvalidos da sorte”, assumindo um carater

assistencialista que marcou este nivel de ensino na histéria brasileira.

2.1.3 O Ensino Profissionalizante no Século XX

No inicio do século XX, o ensino profissional continuou mantendo,
basicamente, 0 mesmo traco assistencial do periodo anterior, isto €, o de um ensino
voltado para os menos favorecidos socialmente. A novidade nesta fase foi o inicio de
um esforgo pulblico de organizagéo da formagéo profissional, migrando da principal
preocupagdo com o atendimento de menores abandonados para outra, considerada
igualmente relevante, de preparar operarios para o exercicio profissional.

Em 1905, a Proposi¢do n° 195 da Camara dos Deputados habilitava,
pela primeira vez na Republica, o Estado a destinar recursos financeiros para a
criagdo de escolas profissionais federais. Em 1906, o entdo Presidente da
Republica, Afonso Augusto Moreira Pena (1847-1909), foi o primeiro presidente a
colocar em sua plataforma de governo o ensino técnico profissional.

Afonso Pena afirmou: “A criagdo e a muitiplicagdo de institutos de
ensino técnico-proﬁss_ional muito podem contribuir também para o progresso das
industrias, proporcionando-lhes mestres e operarios instruidos e habeis”.

Em 23 de setembro de 1909, o entdo Presidente da Republica, Dr. Nilo
Pecanha, que assumiu a Presidéncia substituindo Afonso Pena, assinou o histérico

Decreto n°® 7566, criando nas capitais dos Estados as Escolas de Aprendizes e



Artifices. Em 16 de jaheiro de 1910, 19 escolas foram criadas incluindo a do Parana,

dando inicio ao ensino profissional no pais.
Nilo Peganha ja vinha pregando no Parlamento e através dos jornais, a
valorizagdo e a multiplicagdo das profissdées técnicas, procurando libertar o
ensino de oficios do estigma de inferioridade social, que o marcava e o
marginalizava. Chegou mesmo a afirmar que se conhecesse os resultados
obtidos com o ensino profissional na Suigca e na Bélgica, ndo teria criado
apenas 19 escolas mas um nimero muito maior. (Bastos, 1998, p. 19)

No inicio houve problemas ndo s pela falta de professores e mestres
especializados, como também pelo estigma que ainda perdurava em serem estas
escolas destinadas aos pobres e desvalidos.

Nesta primeira fase o periodo escolar era contido em dez meses, com
aulas de oficinas, sendo 4 horas diarias para os dois primeiros anos e seis horas
diarias para os dois ultimos, num total de 4 anos em regime de internato. Ao todo
eram 50 alunos para as aulas teédricas e 30 para as praticas.

Na década de 20, a Camara dos Deputados promoveu uma série de
debates sobre a expansao do ensino profissional, propondo a sua extenséo a todos,
pobres e ricos, e ndo apenas para 0s “desafortunados”. Foi criada entdo uma
comissao especial denominada “Servico de Remodelagem do Ensino Profissional
Técnico”, que teve seu trabalho concluido na década de 30, a época da criagao dds
Ministérios da Educacado e Salude Puablica e do Trabalho, Indistria e Comeércio, para

adequar esta situagéo.



A Constituicdo de 1934 inaugurou, objétivamente, uma nova politica
nacional de educagdo ao estabelecer como competéncias da unido, tragar as
Diretrizes da Educacg&o Nacional e fixar o Plano Nacional de Educagéo. |

A Constituicdo de 1937, a primeira a tratar do Ensino Industrial,‘ instituiu
a Cooperacdo entre a Industria e o Estado. Com esta Constituicdo, tratou-se
também pela primeira vez das escolas vocacionais e pré-vocacionais, como um
dever do Estado para com as classes menos favorecidas (artigo 129). Esta
obrigagao deveria ser cumprida com a colabc;ragéo das industrias e dos sindicatos
econdmicos, as chamadas classes produtoras, que deveriam criar, na esfera de sua
especialidade, escolas de aprendizes, destinadas aos filhos dos seus operarios ou
de seus associados. Esta era uma demanda do processo de industrializacdo
desencadeado na década de 30, que estava a exigir maiores e crescentes
contingentes de profissionais especializados, tanto para a industria como para' o
comércio e servi(;os. |

Em 22 de janeiro de 1942, foi promulgado o Decreto-Lei n® 4048, |
criando o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI. Gettlio Vargas,
‘entdo Presidente da Republica, destinou a Confederagdo Nacional da Indistria, a
organizacdo e diregdo do SENAI, ficando para o entdao Ministério da Educagéo e
Cultura, aprdvar seu regimento.

Ao SENAI cabia:

v' Realizar a aprendizagem metodica em escolas;

v' Dar assisténcia as empresas na aprendizagem realizada no local de trabalho;
v Colaborar na preparagéo e treinamento de supervisores da industria;

v Promover cursos, seminarios e palestras de interesse imediato das indGstrias.



Em 30 de janeiro de 1942, foi promulgado o Decreto Lei n° 4073,
conhecido como Lei Orgénica do Ensino Industrial, que unificou a organizégéo deste
nivel de ensino em todo o pais e estabeleceu como objetivo principal, a preparagéo
profissional dos trabalhadores da indUstria, dos transportes, das comunicagées e da
pesca, agora em nivel de 2° Grau, paralelo ao ensino secundario. O ensino industrial
comegou a vincular-se ao conjunto Qa organizagdo escolar do pais onde, permitia-se
o ingresso de egressos dos cursos técnicos em escolas superiores diretamente
relacionadas & sua formagao profissional. O ensino industrial era ministrado em dois
ciclos. O primeiro, de 4 anos, visava formar artifices qualificados, e o segundo, de 3
anos, visava formar o tecnico. Além dos cursos de dois ciclos, havia também os
cursos extraordinarios e os avulsos.

As escolas seriam entdo técnicas, industriais, artesanais e de
aprendizagem. O ensino de aprendizagem passou a ser atribuicdo do SENAI,
ministrado em tempo variavel e horario reduzido, pois destinava-se a menores que
trabalhavam na industria.

Desde sua promulgacado a lei organica buscou sempre dois objetivos
principais que eram:

v o0 atendimento éé exigéncias tecnolégicas do setor industrial;
v a equivaléncia do ensino industrial com o ensino secundario.

Embora tenham representado um esforgo de sistematizagdo da politica
educacional brasileira, os textos das Leis Organicas da Educagdo Nacional mantém
.0 carater dualista da educag¢édo ao afirmar como objetivo do ensino secundario e

normal: “formar elites condutoras do pais”, cabendo ao ensino profissional oferecer



formagdo adequada aos filhos dos operarios, aos desvaliados da sorte e aos menos
afortunados, aqueles que necessitam ingressar precocemente na forga de trabalho.

quos os esforgos, porém, ainda esbarravam em preconceitos sociais
que marginalizavam o ensino industrial. Até 1949, quem hduvesse concluido algum
curso técnico e quisesse se candidatar a qualquer curso superior, deveria,
obrigatoriamente, frequentar o curso secundario.

Na decada de 50, a equivaléncia entre os estudos académicos e profis-
sionalizantes passou a ser admitida. As leis federais n.°s 1076/50 e 1821/53
permitiram que os concluintes dos cursos profissionais pudessem continuar estudos
académicos nos niveis superiores, desde que prestassem exames das disciplinas
nado estudadas naqueles cursos.

O avango na tentativa da unificagdo dos dois segmentos do sistema
educacional s6 se concretizou no inicio dos anos 60, com a flexibilizagdo e
equiparacdo legal entre os diferentes ramos do ensino profissional, para fins de
ingresso nos cursos superiores, embora, na pratica, continuassem a existir dois tipos
de ensino publico diferenciados. Bonamino (1999)

Em 20 de dezembro de 1961, foi promulgada a Lei n° 4024,
estabelecendo a primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional. Com esta
lei ocorreu a verdadeira equivaléncia e continuidade de estudos, para. o ensino
académico. Todos os ramos e modalidades de ensino passaram a ser equivalentes
para fins de continuidade de estudos aos niveis subsequentes. O ensino técnico
industrial atingia uma posi¢do de igualdade em relagdo ao ensino secundario. A

partir dai os curriculos deixaram de ser rigidamente padronizados, admitindo certas



variagdes, seguindo a preferéncia dos estabelecimentos em relagdo as matérias
optativas.
Basicamente os curriculos eram compostos por trés partes:
v Uma parte nacional — constituida de disciplinas obrigatérias, indicadas pelo
Conselho Federal de Educacgao;
v' Uma parte regional — abrangendo também disciplinas obrigatorias, fixadas pelos
Conselhos de cada Sistema;
v" Finalmente, uma parte prépria dos estabelecimentos, cujas disciplinas seriam
escolhidas pelas escolas entre as avaliadas pelo Conselho.
Posferiormente, por resolugédo do Conselho Federal de Educagao, cada
estabelecimento pbéde organizar seus proprios curricUlos, desde que incluissem
cinéo matérias obrigatérias. Essas matérias eram: Portugués, Matematica, Histéfia,

Geografia e Ciéncias. Os cursos passaram a ter a duragao de quatro anos.

2.2 DESENVOLVI'!VIENTO INDUSTRIAL - BREVE HISTORICO

O crescimento da indlstria em um pais e sua posi¢éo no dominio da
tecnologia sempre inﬂuenciaram‘nas demandas dos profissionais formados pelas
instituicbes de ensino. No Brasil, esta situagdo sempre foi marcada por uma certa
instabilidade, pois fatores econdmicos e politicos ndao permitram um
desenvolvimento autbnomo e seguro de nossa industria, tdo pouco houve
investimentos adequados em cié‘ncia e tecnologia que possibilitassem uma clara

consolidagdo como pais industrializado.



Com a globalizagdo econdmica, novas plantas industriais foram
instaladas no Brasil e no Parana, o que trouxe uma nova exigéncia de profissionais

que atendessem a expectativa destes novos mercados.

2.2.1 As fases do desenvolvimento industrial

O desenvolvimento historico da i'ndt'Jstriva no mundo pode ser dividido em trés
fases distintas. A primeira € a do artesanato, na qual o processo de transformacéo é
realizado por uma s6 pessoa de forma manual, utilizando ferramentas simples. E o
proprio individuo quem prepara a matéria-prima, transforma-a em produto e da o
acabamento final.

A segunda fase € a da manufatura, um pouco mais avangada do que o
artesanato, mas ainda precaria. Ai ja existe o uso de maquinas simples e uma certa
divisdo no trabalho: cada trabalhador realiza uma atividade diferente e estas se
complementam no final do processo.

A terceira fase sufgiu a partir da revolugdo industrial. A Revolugéo
industrial corresponde a revolug&o do processo produtivo, pois se deixou de produzir
através da manufatura e se passou a mecaniza¢gdo ou mais especiﬁca'mente, a
magquinofatura. Nos primeiros casos, o homem era o agente produtivo e a produgao
estava limitada por sua habilidade e sua propria energia ou capacidade fisica.
Neste, a produgdo e comandada por seu talento e criatividade, ja que o esforgo
ficava por conta da maquina sob o comando do homem. (lanone, 1995) -

Historicamente a energia utilizada para a arrancada inicial da
industrializagdo na segunda metade do século XVIil, era obtida pelo carvéo e ficou

conhecida como Primeira Revolugao Industrial.



No final do século XIX, um novo avango se define pela descoberta do
método de transformacgédo da energia térmica e da energia mecénica em eletricidade,
por meio das usinas termoelétricas e hidroelétricas, o que transformou o processo de
industrializagdo e foi chamado de Segunda Revolugédo Industrial.

Neste periodo surgem importantes inventos e alguns recursos
tecnolégicos que aceleram a produgdo de maquinas mais sofisticadas e fornecem
energia relativamente abundante para o funcionamento delas. Nesta fase, o
processo de transformagéo industrial adquiriu um ritmo até entdo desconhecido,
enquanto se desenvolveu uma divisdo do trabalho muito bem marcada, que levou a
extrema especializagdo da atividade de cada trabalhador.

Atualmente, a indastria entra em uma nova fase de sua evolugdo, que
seria a quarta fase. O trabalho tende a se automatizar de forma radical. Percebe-se
a entrada numa fase de industrializagdo absolutamente automatizada e coordenada
pela robética. E sinénimo da retirada do homem do trabalho industrial, o que podera

levar a uma consequente elevagdo das taxas de desemprego.

2.2.2 A Organizagao do Trabalho Industrial

A Revolugao Industrial disseminou por todo o globo uma nova forma de
trabalho: o0 assalariado. Junto com a expansdo do assalariamento ocorre tambérh
um processo de especializagao profissional dos trabalhadores. Esta especializagao
profissional permitiu aos empresarios aumentar a produgdo e os ganhos e assim
surgiram alguns sistemas que foram implantados nas industrias, dando um novo

perfil aos trabalhadores e definindo processos de produgao.

-



O primeiro deles € o Taylorismo que surgiu no inicio do século XX, por
Frederick Taylor_, engenheiro e economista norte-americano, considerado o criador
da administrag&o cientifica. Este sistema propunha uma nova forma de organizagéo
do trabalho nas industrias, caracterizada por uma segunda separagao de tarefas a
serem executadas pelos trabalhadores e urha segunda divisdo entre trabalhadores
adminisfrativos e executivos, de um lado, e operarios, de outro. A produtividade era
a meta perseguida, e a forma de alcanca-la era o rigoroso controle, por meio da
medicao cronometrica do tempo em cada tarefa.

O segundo processo criado na década de 20 por Henry Ford, fundador
da Ford Motor Company, estabeleceu o Fordismo, que aperfeicou as caracteristicas
do Taylorismo mas aprofundava a questéo da produg¢éo e da produtividade.

A meta era levar a produc¢do industrial a uma escala jamais vista, e
assim foi implantada a linha de montagem, com a maxima especializagdo de cada
trabalhador, porém compondo grupos de tarefas que se complementam.

A grande diferenca entre os dois sistemas € que para o Taylorismo, o
interesse maior estava na produtividade do operario, e para o Fordismo, na
capacidade de consumo da massa trabalhadora. |

O terceiro sistema ou processo de produ§éo que se expandiu na
atualidade e que teve origem no Japdo, foi implantado pela empresa
automobilisticas Toyota.

Sua principal caracteristica é a quebra do que foi fundamental nos
sistemas anteriores, ou seja, a especializagdo extremada do trabalhador. O novo

sistema propde o contrario, ja que o trabalhador deve ser polifuncional, o que



significa que cada operario na pratica deve ser capaz de efetivamente realizar
diferentes tarefas no processo de produgéo.

O Toyotismo é um sistema que surge no centro de uma série de
transformagdes que o mundo atual vem sofrendo, especialmente com o avango de
setores como os da informatica, telecomunicagdes, quimica pura e da biotecnolbgia,
entre outras. Este processo tem sido chamado de revolugdo técnico-cientifica, ou,
como preferem alguns, de Terceira Revolugao Industrial.

Este novo sistema fez com que o perfil do trabalhador fosse alterado
ndao s6 para atender as novas demandas tecnoldégicas mas para garantir a sua
laboralidade.

Este novo profissional também passou a ser buscado pelas empresas
no Brasil, mesmo porque, com a globalizagdo, muitas empresas e industrias
multinacionais aqui se instalaram e comecgaram a definir em seus mercados os tipos

de profissionais de que necessitavam. (Médice, 2001)

2.2.3 A Indastria no Brasil

O processo de evolugdo histérica da industrializagéo no Brasil passou
por duas datas significativas: 1930 e 1956.

Em 1930 houve um momento de grande turbuléncia econémica e
politica, conseqliéncia de uma grave crise econdmica mundial relacionada com o
famoso crash da bolsa de valores de Nova.York. Gettiio Vargas assumiu por meio
da Revolugado de 1930. Estes anos 30 foram marcados peld fim do poder‘ absoluto
dal atividade rural, no caso a cafeicultura, e pela explosdo de uma nova atividade

econdmica dominante no pais, a industria. Foram instalados um nimero cada vez



maior de unidades fabris visando atender a unlwi mercado urbano cada vez mais
crescente. Medidas governamentais foram decisivas para este processo, como a
Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT), o salario minimo, a carteira profissional, o
registro do trabalhador, férias remuneradas, o descanso semanal remunerado, a
jornada de 8 horas, entre outras. Limites foram determinados para as importagées,
além da direcdo de investimentos estatais para a industria de base. Assim foram
instaladas, entre outras, a Companhia Siden’Jrgica Nacional, a Companhia Vale do
Rio Doce e a Fabrica Nacional de Motores. Durante um periodo de 25 anos, a partir
da Revolugado de 30, considerando a depresséo de 29 e a segunda guerra mundial
(1939 a 1945) o Brasil teve um crescimento econdmico significativo, sendo esta fase
conhecida como a Revolugéao Industrial Brasileira.

O segundo momento importante ocorreu em 1956. Juscelino Kubitchek
assumiu o poder e estabeleceu um plano de metas, que tinha como slogan “crescer
cinqlienta anos em cinco anos”. A meta foi desenvolver a industria de base, investir
na construgdo de estradas e hidroelétricas e fazer a extragdo de petrdleo com o
objetivo de levar o Brasil a ser um pais industrializado. Na verdade, a agé@o do
governo foi centrada em 5 setores fundamentais: energia, transportes, alimentagao,
educagao e industria.

Houve grande incentivo fiscal a entrada de capital estrangeiro, e
industrias dos setores automobilistico e de eletrodomésticos estabeleceram-se no
pais.

A instauragdo do regime militar, em 1964, estabeleceu um periodo de

25 anos de governo ditatorial que incentivou a entrada de multinacionais no pais.



Na década de 70, a expansé&o industrial acompanhou transformagdes
no campo, com um processo de mecanizagéo, acentuando no centro-sul um quadro
de desemprego de lavradores e uma conseqiiente migragdo para as capitais.

Na década de 90, o Brasil iniciou uma nova fase, a da .globalizagéo
econdmica. A caracteristica da globalizagdo, no estagio de hoje, € a extrema
interdependéncia econémica entre as nagdes, com a acentuagdo das trocas de
mercadorias e a intensificacdo do fluxos de capitais entre os diversos paises que se
envolvem no processo.

Este processo também exigiu o fim das empresas sob controle do
Estado. Esta situagdo favoreceﬁ empresas com capital estrangeiro, que ampliaram
0s seus mercados.

As industrias de ponta se estabeleceram e a automatizagdo das
fabricas aumentou. Um novo perfil dos profissionais passou a ser exigido. Nao so o
profissional multifuncional, mas aquele profissional pré-ativo, permanenteménte
preocupado com sua qualificagdo profissional e com visdo empreendedora, capaz

de rapidamente inserir-se dentro do contexto dos novos mercados.

2.3 A Lei n°5692/71 (os problemas da nova reforma na educacgéo)

Em 11 de agosto de 1971, foi promulgada a Lei n® 5692, a nova Lei de
Diretrizes e Bases da Educagido. Esta nova lei fixava as novas diretrizes e bases
para o ensino de 1° e de 2° Graus, tendo como foco principal a constitucionalizagéo
do ensino profissionalizante obrigatério em todo o pais.

O milagre econémico do inicio dos anos 70 e a “revolugdo no ensino”

em especial no ensino profissionalizante, preconizada pela nova lei, indicava ser o



ensino técnico, no modelo proposto, 0 “modelo‘ ideal” para o que se buscava
implantar.

AIg>umas consequiéncias imediatas ocorreram, como a eliminag&o do 1°
ciclo (curso industfial), a implantagdo exclusiva do 2° ciclo com os cursos técnicos
industriais, com duragdo de quatro anos, incluindo o estagio, e o funcionamento das
escolas em trés turnos, terminando com o chamado tempo integral. Ao final do
qguarto ano, concluido o estagio, era fornecido o diploma de técnico industrial. Como
caracteristica fundamental, implantada por toda a rede de ensino, os cursos técnicos
possuiam o curriculo integrado ao ensino médio, o que possibilitava ao aluno, com a
conclusdo do terceiro ano, receber o diploma de conclusdo do ensino de 2.° Grau.
Isso permitia o prosseguimento de estudos de nivel superior, e fornecia o certificado
de auxiliar técnico, o que ja possibilitava sua insergéo no mercado de trabalho.

Durante o processo de implantagdo e durante alguns anos iniciais,
certas habilitagGes regulamentadas ndo possuiam numero de horas e contelidos
que possibilitassem uma efetiva profissionalizagdo. Além disso, o0 mercado em
algumas areas ja era razoavelmente reduzido, o que centrou a oferta dos cursos em
areas, principalmente as da industria, que demandassem uma maior procura. A falta
de professores especializados e de recursos financeiros para equipar
apropriadamente os laboratorios, inviabilizou a oferta dos cursos técnicos, pelo
menos daqueles para 0s quais ndo havia mercado de trabalho definido. Isso ocorreu
na grande maioria das Escolas.

Nesta época, as escolas que ndo pertenciam a Rede Federal de ensino
ndo conseguiram adequar-se a nova legislagéo, e o que se viu foi a proliferagdo de

cursos de 2° Grau Técnico, com baixa qualidade e pouco equipados, instituidos mais



por motivagdo politico-eleitoral do que por demanda real da sociedade. Cursos nas
areas de administragéo, datilbgraﬁa, comércio, entre dutras, foram explorados pois
nao requeriam altos custos para a implantagdo e manutengao.

A reforma foi um processo terminal. Had quem diga que ela foi vencida
pelo formulismo e conservadorismo do setor educacional. Esta analise ndo
reflete a verdade. Ela é fruto dos que querem justiﬁcar o erro da proposta legal.
A verdade é que ndo levaram em conta a realidade brasileira: as escolas nao
possuiém infra-estrutura adequada — suas adaptagdes resultariam em imensos
gastos, os professores ndo tinham o perfil para este tipo de ensino. (Peil, 1998,
p. 25)

Os efeitos desta lei foram reduzidos com a Lei Federal n.° 7044/82, que
tornou facultativa a profissionalizagdo no ensino de 2° Grau, o que de imediato levou
estes cursos a serem ofertados somente pelas escolas especializadas.

Assim, a credibilidade das Escolas Técnicas Federais aumentou pois,
por historico, possuiam professores qualificados e ambientes fisicos e de
laboratorios razoavelmente adequados ao que se pretendia para a formacgéo
profissional desté nivel.

Segundo Cunha (1988), os professores, especialmente das escolas
técnicas federais, temiam pela desvalorizagdo do ensino técnico que ofereciam, em
funcdo de outras ofertas descomprometidas com a qualidade que sempre
_caracterizou essas escolas.

Durante a década de 70 e 80, o crescimento deste sistema foi
significativo, o que levou a consolidacido deste modelo curricular integrado, 2°

Grau/Técnico, com a exceléncia formadora destas instituicbes da Rede Federal.



A alta na procura pela comunidade pode ser comprovada pelas
estatisticas dos exames seletivos para estes cursos no periodo de 1992 a 1996,
conforme anexo 1.
Ha que se ressaltar também que, apds a implantagédo da Lei n°
5692/71, houve um marco histérico na atuagdo das Escolas da Rede Federal, a
publicagdo da Lei n° 6545, de 30 de junho de 1978, publicada no Diario Oficial da
Unido de 4 de julho de 1978, transformando as Eécolés Técnicas Federais do
Parana, Minas Gerais e Celso Suckow da Fonseca (Rio de Janeiro), em Centros
Federais de Educacgao Tecnolbgica.
Esta lei foi regulamentada pelo Decreto n® 87310 de 21 de junho de
.1 982, e define em seu artigo 3° e em seus incisos de | a VIl as caracteristicas
basicas dos entdo CEFETSs.
Segundo o artigo 3° da referida Lei sdo caracteristicas basicas dos
Centros Federais de Educagao Tecnolégica:
v" Integragao do ensino técnico de 2° grau com o ensino superior;
v' Ensino superior como continuidade do ensino técnico de 2° Grau, diferenciado do
$istema de ensino universitario; |
v Acentuagdo na formagao especializada, levando-se em consideragao tendéncias
do mercado de trabalho e do desenvolvimento; |
v Atuagdo exclusiva na area tecnologica;
v Formagao de profeséores e especialistas para as disciplinas especializadas do
ensino técnico de 2° Grau; |
v Realizagao dé pesquisas aplicadas e prestagéo de servig:;)s;

v’ Estrutura organizacional adequada a essas peculiaridades e aos seus objetivos.



Ja durante a década de 80 e até meados dos anos 90, o ensino
profissionalizante na Rede Federal passou por uma fase de clara expanséo,
supostamente sem restrigéés, tornando o modelo integrado um sucesso. Em sua
grande maioria, O perfil etario dos estudantes que buscavam este tipo de ensino era
o de um aluno cofn idade entre 14 a 17 anos, no turno diurno, e 20 a 25 anos, no
noturno.

Ainda na década de 80, passaram a cohdig:éo de CEFETSs, as Escolas
Técnicas Federais do Maranhdo e da Bahia. Este nimero foi ampliado em 1994 com
a lei n.° 8948, aumentando de 5 para 19 o numeros dos CEFETs no pais. Hoje
existem 20 CEFET's, cdm a inclusdo do novo CEFET-Amazonas.

Atualmente, a Rede Federal de Ensino,” composta pelas Instituicbes
Federais de Educacgdo Tecnologica — IFET, como pode ser observado na tabela 1,
compreende:

v 45 Escolas Agrotécnicas Federais (EAF), autarquias federais com atuag&o

prioritariamente na area agropecuaria, oferecendo habilitagbes de nivel técnico,
além de diversos cursos de nivel basico e do ensino médio;

v 6 Escolas Técnicas Federais (ETF), autarquias federais com atuagdo

diversificada nos setores de industria e servigos, oferecendo predominantemente
habilitagdes de nivel técnico, além de uma variada programagéo de cursos de nivel
basico e do ensino medio;

v 20 Centros Federais de Educacgéao Tecnolégicé (CEFETS), autarquias federais
que ministram ensino superior, de graduag&do e pés-graduac&o, visando a formagao

de profissionais e especialistas na area tecnoldgica, ‘oferecendo, ainda, formacgao



pedagdgica de professores e especialistas, além de cursos de nivel basico, técnico e
tecnolégico e do ensino médio;

v' 30 Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais, escolas sem

autonomia adfninistrativa, finahceiré e orgcamentaria, ligadas as Universidades
Federais, que oferecem cursos de nivel técnico voltados tanto para o setor
agropecuario como para o de industria e servicos, além do ensino médio;

v 37 Unidades de Ensino Déscentralizadas (UNEDs), escolas que possuem sede
prépria, mas que dependem administrativa, pedagégica e financeiramente da escola

a qual esta vinculada.

TABELA 1

INSTITUIGOES FEDERAIS DE EDUCA(}AO TECNOLOGICA ~ IFET’s, NO

BRASIL - 2001

IInstituicoes Federais de Educacio T ecnologica| Mantenedoras UNED'l Total
Centros Federais de Educagio Tecnologica 20 32 52
Escolas Técnicas Federais 06 03 09
Escolas Agrotécnicas Federais 45 02 | 47
Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades 30 - 30

Total 101 37 138
Fonte: MEC

A exceléncia dos cursos integrados oferecidos por estas escolas,
incluindo a parte de cultura geral, promovia 6tima preparagdo para o vestibular,
como também para a formagao profissional. Um exemplb pode ser observado ha
concepg¢ao curricular presehte do anexo 2. Nela observa-se que a integragéo entre o

ensino médio e técnico ocorria desde o 1° ano, com o predominio inicial das



disciplinas de cultura geral, e invertia-se com o decorrer do curso, sendo que, no
altimo ano, existiam praticamente somente disciplinas profissionalizantes.

Outro ponto que fortalecia o modelo era a relagéo entre as escolas da
Rede Federal com as empresas, existindo nestas uma diretoria ou setor com um
objetivo especifico de propiciar uma oferta maior de estagios e o consequente
acompanhamento e supervisdo junto ao setor produtivo, vistd que o estagio era
considerado uma disciplina obrigatéria nos cursos técnicos.

Neste sentido, era possivel constatar dois fatos para os alunos que
buscavam o ensino profissionalizante. O primeiro era o sucesso que muitos
alcangavam nos vestibulares ao concluirem o terceiro ano. O segundo era a grande
oferta de estagios/empregos para os alunos, antes mesmo de iniciarem o quarto
ano, visto que a disciplina de estagio ja era permitida ap6s a metade do terceiro ano,
o que também despontava como grande vantagem do modelo. Estes dados podem
ser observados no anexo 3.

Desta forma tinha-se um modelo de efetivo sucesso com grande
credibilidade por parte da comunidade. Além disso, como vantagem adicional, os
cursos eram gratuitos. Isto, porém, provocou algumas situagbes que comegaram a
ser analisadas por educadores, professores e pelo governo. A primeira, natural em
fungdo do sucesso do modelo, foi a alta procura por estes cursos, que pode ser
observada pela relagdo candidato/vaga, no exemplo da tabela do anexo 1. Os
nUmeros sdo superiores até aos de algumas Faculdades e Universidades, mesmo
Federais. Este fator provocou uma natural selegdo de bons alunos, o que justificava
posteriormente 0 enorme sucesso no curso técnico e/ou nos vestibulares para

ingresso nas universidades. Porém, este fator evidenciou um outro problema, que na
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primeira metade dos anos 90 agravou-se ainda mais: uma significativa parcela dos
alunos efetivamente buscava uma sélida formagdo no Ensino Médio e ndo a
profissionalizagdo, o que acabou colocando o modelo em xeque. A tabela 2, mostra
o total de formandos no CEF‘ET-PR, ndo espelhando os que efetivamente foram

inseridos ao mercado de trabalho.

TABELA 2
NUMEROS DE ALUNOS FORMADOS NO ENSINO 2° GRAU- TECNICO, NO

CEFET-PR-UNIDADE DE CURITIBA- 1992 - 1996

1992 1993 1994 1995 1996

1°Sem |2°Sem | 1°Sem |2°Sem | 1° Sem | 2° Sem | 1° Sem | 2° Sem | 1° Sem | 2° Sem

Total Geral
259 412 363 442 299 369 391 467 378 368

Fonte DIVOE-CEFET-PR

Na tabela 3 podem ser observados os percentuais de alunds que, apos
formarem-se, efetivamente atuavam na area técnica e os que ndo estavam atuando
como técnicos, sendo esta uma parcela bastante significativa. Como exemplo,
podemos observar dois cursos presentes na maioria das instituicbes. No de
edificagdes nos anos de 1995/1996, 40,35% dos formados estavam atuando na area
e 58,65% ndo estavam atuando ou partiram para outras areas. No caso do.curso de
Eletrénica a situagdo é um pouco menos problematica mas o dado mesmo assim é

expressivo, pois 51,65% atuavam na area e 48,34% estavam fora dela.



TABELA 3

Ministério da Educagdo .

Sistema de Acompanhamento de Egressos

Relatério Egressos ......... Situagdo de Trabalho X Sexo
Ano de Formagdo 1995/1996

Situagdo Outras

30

Nio trab. TOTAL
na Area
NOME SEXO % QTDA % QTDA % QTDA % QTDA
Masculino 66,67 6 34,33 3 _ 100 9
DESENHO INDUSTRIAL | Feminino 443,10 25 34,48 20 22,41 13 100 58
Total 46,27 31 34,33 23 19,40 13 100 67
Masculino 46,88 15 50,00 16 3,13 1 100 32
EDIFICAGOES Feminino 32,00 8 60,00 15 8,00 2 100 25
Total 40,35 23 54,39 31 5,26 3 100 57
Masculino 54,39 31 22,81 13 22,81 13 100 57
ELETRONICA Feminino 20,00 1 80,00 4 100 5
Total 51,61 32 27,42 17 20,97 13 100 62
Masculino 52,27 23 34,09 15 13,64 6 100 44
ELETROTECNICA Feminino 60,00 3 40,00 2 100 5
Total 53,06 26 34,69 17 12,24 6 100 49
Masculino 78,95 15 21,05 4 100 19
ENG. ELETRONICA Feminino 100,00 2 100 2
Total 80,95 17 19,05 4 100 21
Masculino 66,67 20 30,00 9 3,33 1 100 30
ENG.ELETROTECNICA | Feminino 100,00 3 100 3
Total 69,70 23 27,27 9 3,03 1 100 33
. Masculino 68,06 49 22,22 16 9,72 7 100 72
MECANICA
Feminino 50,00 4 37,50 3 12,50 1 100 8
Total 66,25 53 23,75 19 10,00 8 100 80
Masculino 87,50 7 12,50 1 100 8
TELECOMUNICACQOES | Feminino 100,00 4 100 4
Total 91,67 11 8,33 1 100 12
MASCULINO TOTAL 61,25 166 2841 77 10,33 28 100 2N
FEMININO TOTAL 45,45 50 40,00 44 14,55 16 100 110
TOTAL . 56,69 216 31,76 121 11,55 44 100 381

Fonte: DIEE — CEFET-PR




O Sistema Federal de Escolas Técnicas e alguns dos sistemas
estaduais proporcionam um ensino de excelente qualidade, porém, restrito a
um namero ridiculamente pequeno de alunos em face das dimensées do pais.
Nas escolas téc':nicas federais temos cerca de 100 mil alunos. Por se tratar de
ensino gratuito secundario o processo seletivo € extremamente competitivo,
conseguindo ingresso em geral os alunos que cursaram as melhores escolas
de ensino fundamental, muitas delas privadas. Assim, os alunos, em sua
maioria, pertencem ao segmento da classe média, que busca na escola técnica
ndo a preparagdo ao mercado de trabalho, mas uma boa preparagdo ao

vestibular. (Souza, 1997, p.2). O ministro ainda concluiu: “E o governo arcou

.

com o custo, bastante elevado, de proporcnonar o] ensmo técnico a quem apenas

querla se preparar para o] vestlbular Aqui comega a haver pnwleglo desperdnc:o de
recursos prIicos e discriminagéo social’. (Souza, 1997, p.2)

Assim, a partir de 1988, com a promulgac¢éo da nova Constitui¢ao, foi
apresentado pelo Deputado Octavio Elisio o primeiro projeto de lei, de n° 1258/88,
que consolidava o desejo de uma nova lei da educagédo para todos os niveis da
educagao brasileira.

O assunto comegou a ser amplamente debatido e diversos projetos de
lei foram apresentados. No curso de sua elaboragdo na Camara dos Deputados, a
nova lei esteve a cargo de diversos relatores como Renato Vianna, Jorge Haje e
Angela Amin. No senado, os relatores foram Cid Sabdia e Darcy Ribeiro. )

Ao Prof. Darcy Ribeiro sdo atribuidos os principais substitutivos e\

agbes para a nova LDB, que foi finalmente aprovada em 20 de dezembro de 1996 e \)

publicada no Diario Oficial da Unido de 23 de dezembro do mesmo ano.



No.préximo item abordaremos as inovagdes trazidas pela nova LDB e
que definiram os rumos da educagéo no pais. Porém, vale retornar as palavras do
Prof. Darcy Ribeiro que ja definia a nova e inovadora legislagdo da seguinte
‘maneira:

“ A nova legislagdo (LDB) procura libertar os educadores brasileiros para ousarem,

experimentarem e inovarem na compreenséo de que o grave € perpetuar a rotina”.

2.4 A Nova LDB 9394/96 - a Superagao de Paradigmas

Como abordado no Capitulo |, o modelo utilizado para o ensino
profissionalizante de nivel técnico experimentou, até a promulgagéo da nova lei, em
dezembro de 1996, duas situagdes bastante diferentes: possuia uma alta procura,
porém seus egressos ndo o buscavam necessariamente para a profissionalizagao. A
Lei n° 5692 de 1971, preconizou a profissionalizagédo obrigatéria no 2° Grau, porém,
ndo conseguiu resolver problemas que tornaram muito dificil a sua implementagao
na maioria das escolas. As escolas da rede federal de ensino, por estarem mais
preparadas, ja que tinham uma histéria voltada para o ensino profissional, passaram
de forma mais tranquila por este processo e consolidaram-se no sistema durante
estes anos.

“Nossas escolas técnicas sdo de excelente qualidade do ponto de vista
dos seus professores, instalagoes e equipamentos”. (Castro, 2000, p. 7),

Na década de 90 os cenarios também se alteraram com a estabilidade
econdmica do pais, a globalizagdo e a grande competitividade. Isto obrigou as
empresas a buscarem profissionais mais qualificados e yerséteis, com uma nova

visdo para o mercado de trabalho e a sua necessidade de formagao.
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Segundo estudos é urgente uma completa revisdo metodolégica e de
conteido nos cursos, principalmente da area tecnolégica, uma vez que nas ultimas
décadas, as exigéncias sobre os proﬁssiohais da area cresceram mais rapidamente
do que fomds capazes de incorporar a sua formagéo. Romano (1997).

O emprego tornou-se empregabilidade e a qualificagdo tornou-se
prioridade, ndo s6 dos que entraram no mercado de trabalho, como dos que ja
estavam nele inseridos.

“A nova educagdo profissional é uma resposta ao antigo modelo, que
nem preparava para a continuidade do estudo, nem para o mercado de trabalho”.
(Souza, 2000, p.3)

A nova lei estabeleceu uma série de modificagbes para todos os niveis
de ensino na educagao brasileira. Trouxe consigo também a necessidade de toda a
sociedade discutir os varios temas que a tornariam inovadora e centro de desafios
para aqueles que atuam com educac¢do em todos os niveis.

Varios pontos podem ser analisados e poderao ser objetd de estudos
especificos, porém, pode-se tragar de uma maneira geral os pontos centrais e de
relevancia da mudancga:

v" A harmonizagéo da legislagdo sobre a éducagéo nacional, com os preceitos ja
estabelecidos pela Constituicdo Federal de 1988; |

v' Uma visdo de globalidade da educagédo definida como um conjunto de processos
de formacgdo da pessoa, que se desenvolve na vida familiar, na.convivéncia
humana, no trabalho, nas instituices de ensino e pesquisa, nos movimentos

sociais, nas organizagdes da sociedade civil e nas manifesta¢des culturais;



Explicitagdo da dimens&o politica da Educagéo, enquanto formadora do cidadéo
para o exercicio da cidadania de forma ativa e responsavel;

Descentralizagao politico-administrativa da educagéo;

Defini¢do clara e precisa das competéncias da U_hiéo, dos Estados, do Distrito
Federal e dos municipios em relag&o aos diferentes graus de ensino;

Adogéo do conceito de Educagédo Basica, que inclui a Educagéao Infantil, o Ensino
Fundamental e o Ensino Médio;

Prioridade efetiva para o Ensino Fundamental e progressiva extensdo da
obrigatoriedade do Ensino Médio;

Valorizagao dos profissionaié da educagdo, com a definigdo das medidas para
promové-la a serem garantidas pelos sistemas de ensino;

Concesséao de graus progressivos de autonomia para a escola publica;

Definicdo de fnodalidades de ensino ai incluidas a Educagdo de Jovens e
Adultos, a Educagdo Especial, a Educagdo a Distancia e a Educagéo
Profissional;

Medidas para assegurar padréao de qualidade ao ensino;

Estabelecimento de prazos fixos e curtos para o repasse dos recursos da
Educagao;

Incorporagdo de temas educacionais emergentes da sociedade contemporanea
como a educagdo indigena, educagéao vde jovens e adultos, educagao infantil, a
questdo ambiental, a tecnologia, a educagdo a distancia e a educagéo de
pessoas portadoras de necessidades especiais de aprendizagem;

A abrangéncia do conceito de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de

gestao financeira e patrimonial das universidades;



v Determinagdo de que a autorizagdo e o reconhecimento dos cursos superiorés,
bem como o credenciamento de instituicdes de ensino superior, seréo feitos com
prazos limitados e renovagao periddica, apos processo regular de‘ avaliacao;

F’éra a educagao de forma geral podemos demonstrar a composi¢éo dos
novos niveis escolares da LDB, Artigo 21, sendo a Educagao Escolar composta de:
I- Educagio Basica
7 Educagao Infantil.

v" Ensino Fundamental.

v' Ensino Médio.

li- Educagao Superior

v Cursos de graduagéo.

v Programas de Mestrado e Doutorado e cursos de especializagéo,
aperfeigoamento e atualizagéo no nivel de pos-graduagao.

v’ Cursos seqilenciais de diferentes campos e niveis.

v Cursos e programas de extensao.

Para atender as diferentes necessidades educacionais, nos diferentes
niveis de ensino, a educagio escolar nacional dispds as seguintes modalidades de
educacao:

v Educagéao de jovens e adultos

v' Educagao especial

v' Educacao a distancia

v’ Educagdao Profissional .(esta composta de niveis: basico, técnico e

tecnoldgico)



No anexo 4 s&o apresentados esquemas destes niveis comparando as
modalidades de educagéo basica e superior a educagéo profissional.

As prioridades educacionais do Brasil para os proximos anos deveréo
ser a universalizagdo do ensino fundamental, posteriormente a universalizagéo da
educacgdo infantil, responsabilidade prioritaria dos municipios, e a do ensino medio
como progressivamente obrigatério e como responsabilidade primeira dos Estados.
E essencial que se concentrem esfor¢os na instauragédo de um processo de continua
melhoria da qualidade da educacdo basica, que signiﬁca,. sobretudo, preparar
criangas e jovens para um mundo regido, fundamentalmente, pelo conhecimento e
pela mudanga rapida e constante. importa, portanto, capacitar os cidaddos para uma
aprendizagem autdénoma e continua, tanto no que se refere as competéncias
essenciais, comuns e gerais, quanto no tocante as competéncias profissionais.

O espago reservado para a Educagdo Profissional & pri\}ilegiado na
nova LDB. A Educagdo Profissional é considerada um fator estratégico de
competitividade e. desenvolvimento humano na nova ordem econdmica mundial,
além de necessitar de uma boa articulagdo com a educacgao basica.

Para a Educagéo Profissional a LDB dedicou um tratamento especifico
em sua segao V, Capitulo 1ll, artigos 39 a 42.

Neste capitulo foram delineadas as primeiras novas diretrizes para a
Educacgao Profissional, que posteriormenté viriam a ser regulamentadas.

Em seu artigo 39 a LDB estabelece a integragdo da Educacgao
Profissional as diferentes formas da educagdo, do trabalho, da ciéncia e da
tecnologia, levando ao permanente desenvolvimento das aptidées para a vida

produtiva. Essa concepgéo representa a superagéo dos enfoques assistencialistas e



37

economicistas da educacgdo profissional, bem como do preconceito social que a
desvalorizava. Neste artigo foi apontada a dissociagdo entre o ensino médio e o
ensino técnico, modelo anterior, ao definir o acesso a Educagdo Profissional aos
alunos matriculados ou egressos do ensino fundamental, medio e superior, bem
como ao trabalhador de forma geral, jovem ou adulto.

Em seu artigo 40 a LDB estabelece que a Educagéo Profissional sera
desenvolvida em articulagdo com o ensino regular e realizada em instituicGes
‘especializadas ou até mesmo no ambiente de trabalho.’

O aproveitamento dos conhecimentos adquiridos, inclusive no trabalho,
pode .ser objeto de avaliag&do, reconhecimento e certificagido para o prosseguimento
de estudos, sendo que os diplomas de nivel técnico passariam a ser registrados
para, a partir dai,'tereh validade nacional.

Esta abordagem dada pela nova LDB para a Educagéo Profissional

deixou clara a redefinigdo do seu papel dentro da educagéo brasileira.

2.5 Decreto n.° 2208/97 e Portaria 646/97 - A Regulamentacdo da Educacao
Profissional na Nova LDB

O Decreto 2208/97 teve por objetivo regvulamentar o paragrafo 2° do
artigo 36 e os artigos 39 a 42 da nova LDB. Nele foram definidos os objetivos da
Educagao Profissional, a sua composigéo em trés niveis, a identificagéo do perfil e
competéncias da atividade/curso, a composigdo curricular e a certificagdo e
diplomagé&o aos seus concluintes.

Ja a Portaria h° 646/97 regulamentou também os artigos 39 a 42 da Lei

n°® 9394/96 e o Decreto n°® 2208/97. Esta Portaria define o Plano de implantagéo da



Educagdo Profissional nas IFETs. Constitui um Grupo de Trabalho coordenado pela

Secretaria de Educagdo Média e Tecnolégica, SEMTEC, para acompanhar esta

implantagao.

2.5.1 Decreto n.° 2208 de 17 de abril de 1997

Este Decreto regulamentou os artigos pertinentes a Educagéo Profissional e definiu

varios aspectos que auxiliariam no entendimento da proposta de mudanca,

estabelecendo os objetivos da Educacgéo Profissional, como sendo:

v

promover a transigéo entre a escola e o mundo do trabalho, capacitando jovens e
aduitos com conhecimentos e habilidades gerais e especificas para o exercicio
de atividades produtivas;

propiciar a formagdo de profissionais, aptos a exercerem atividades especificas
no trabalho, com escolaridade correspondente aos; nivéis meédio, superior e de
pos-graduagao;

especializar, aperfeicoar e atualizar os trabalhos | em seus conhecimentos
tecnologicos;

qualificar, reprofissionalizar e atualizar jovens e adultqs trabalhadores com
qualquer nivel de escolaridade, visando a sua inser¢éo € melhor desempenho no
exercicio do trabatho;

O desenvolvimento da Educagdo Profissional sera feito em articulagéo

com o ensino regular e em modalidades que contemplem estratégias de educagao

continuada. Sua realizagdo sera feita em escolas de ensino regular, instituicées

especializadas ou mesmo nos proprios ambientes de trabaiho.



O principal ponto, porém, foi a separagdo da Educagéo Profissional em
trés niveis:

v O Nivel Basico que ¢ destinado a qualificagdo, requalificacdo e
reprofissionalizagdo de trabalhadores, independente de escolaridade prévia. E
caracterizado como modalidade de educagdo n&o formal e de durag&o variavel,
destinada a proporcionar ao cidaddo trabalhador conhecimentos que lhe permitarh
reprofissionalizar-se, qualificar-se e atualizar-se para o exercicio de fungdes
demandadas pelo mundo do trabalho, compativeis com a complexidade tecnol6gica,
o seu grau de conhecimento técnico e o nivel de_escolaridade do aluno, nao
estando sujeito a regulamentagéo curricular.

Este nivel de educagao profissional, conforme regulamenta o artigo 4°,
paragrafo 1° do Decreto n° 2208, é obrigatério para as Instituigbes Federais, publicas
e privadas sem fins lucrativos que forem apoiadas financeiramente pelo poder
publico. Estes cursos basicos devem ser ofertados aos alunos da rede pl’Jinca e
privada de educagdo basica, assim como a trabalhadores com qualquer nivel de
escolaridade.

Aos concluintes dos cursos de nivel basico sera conferido um

Certificado de Qualificagdo Profissional.
v O Nivel Técnico que é o nivel destinado a proporcionar uma habilitagdo
profissional, com uma organizagdo curricular prépria e independente do ensino
médio, podendo ser oferecido de forma concomitante ou sequencial ao ensino
médio.

O curso oferecido de forma concomitante ao ensino médio implica que,

a partir do segundo ano do ensino médio, o aluno podera também frequentar o



primeiro ano do curso técnico. No seqiencial ou p6és-médio, isto ndo ocorre pois s6

os que concluiram o ensino médio podem ingressar no turso técnico.

Também tornou-se possivel o aproveitamento de disciplinas de carater
profissionalizante, cursadas na parte diversificada do ensino médio, até o limite de
25% do total da carga horéria‘neste nivel.

Para a formulagdo dos curriculos plenos dos cursos de nivel técnico
foram estabelecidas as seguintes regras:

- O Ministério de Educacgado, apds consulta ao Conselho Nacional de Educagéo -
CNE - estabeleceu as Diretrizes Nacionais, corﬁ carga horaria minima, conteudos
minimos, habilidades e competéncias basicas por area profissional,

- Os 6rgaos normativos do respectivo sistema de ensino complementardao as
diretrizes definidas no ambito nacional e estabelecerdo seus curriculos basicos,
dos quais constardo as disciplinas e cargas horarias minimas obrigatorias,
conteudos basicos, habilidades e competéncias por area profissional;

- O curriculo basico ndo podera ultrapassar 70% da carga horaria minima
obrigatéria a ser estabelecida nas Diretrizes Curriculares. Os outros 30% ficam
reservados as instituigdbes de ensino para que, 'independente de avaliagéo prévia,
possam escolher seus contetidos, habilidades e competéncias para particularizar
a sua organizagao curricular.

Na elaboragdo das diretrizes para o ensino técnico sao previstos
estudos de identificacdo do perfil das competéncias necessarias a atividade
requerida, ouvidos os setores interessados que s&o os professores, trabalhadores e

empregadores.



Em seu artigo 8°, o Decreto n° 2208/97 regulamenta a estruturagao
pedagdgica a ser utilizada para a elaboragdo dos curriculos. Esses curricuios
déveréo ser estruturados em disciplinas que, pof sua vez, poderdao ser agrupadas
em modulos.

A modularizagdo dos cursos objetiva proporcionar maior flexibilidade as
instituigées de educagéo profissional e contribui para a ampliagao e agilizagdo do
atendirhento das necessidades dos trabalhadores, das empresas e da éociedade.

Cursos, programas e curriculos podem, neste sistem‘a, ser
permanentemente estruturados, renovados e atualizados segundo as variadas
demandas do mundo do trabalho. Os trabalhadores poderdo tragar seus rumos de
formac&o de acordo com sua vocagao e necessidades.

A certificagdo de competéncias permitird que conhecimentos
adquiridos, na educagdo profissional ou no trabalho, possam ser avaliados,
reconhecidos e certificados para fins de prosseguimento e conclusédo de estudos, no
ensino técnico.

Assim, para a estruturagdo dos curriculos do ensino técnico sé&o
previstos:

- estruturacao em disciplinas que poderéo ser agrupadas em médulos;

- se organizados em modulos, estes poderdo ter terminalidade para efeito de
qualificac&o profissional, levando a um certificado;

- aproveitamento de estudos de disciplinas ou modulos cursados em uma
determinada habilitagdo especifica na Educagdo Profissional ou obtido no

trabalho;



- para os curriculos organizados em modulos estes poderdo ser cursados em
diferentes instituicdes credenciadas para a obtengédo da habilitagdo, desde que o
prazo entre a conclusao do primeiro e do Gltimo n&o uitrapasse cinco anos.

- conjunto de certificados de competéncias, equivalente a todas as disciplinas e
modulos .que integram a habilitagdo profissional, dara direito ao diploma de
Técnico de Nivel Médio.

v O Nivel Tecnoldgico é correspondente aos cursos de nivel superior da Educagéo

Proﬁssional, que é destinado a egressos do ensino médio e técnico. Os curriculos

deverdao ser estruturados para atender aos diversos setores da economia e

abrangendo areas especializadas.

~ Estes cursos visam atender a demanda do mercado de trabalho na
area tecnologica por profissionais que tenham a formagéo superior com patamar
minimo de escolaridade e que hoje s&o altamente procurados pelas empresas de
tecnologia no pais.

Sao graduagbes plenas que atuam inicialmente em 20 areas definidas
no parecer CNE/CES 436/2001 e sua duragdo pode variar de 2 anos a 4 anos
dependendo da area.

Sao conciliados para atender tecnologias emergentes e nichos de
mercados, o que possibilita curriculos flexiveis e estruturadqs em modulos, o qué

permite também certificagGes parciais de acordo com as competéncias adquiridas.
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2.5.2 Portaria 646 de 14 de maio de 1997

Esta Portaria regulamentou ndo s6 os artigos 39 a 42 da LDB, como
também o Decreto n® 2208 de 1997, descrito no item anterior. Seus Principais
pontos foram:
v’ prever a implantagdo da Educagéo Profissional, nos artigos 39 a 42 da LDB, na
rede federal para até 4 anos, levando em conta as condigdes materiais, ﬁnanceiras e
de recursos humanos. Esses prazos foram prorrogados, em especial para o nivel
técnico. A Resolugdo CEB/CNE n° 1 de 29 de janeiro de 2001, da Camara de
Educagao Basica, prorrogou o prazd para a implantagdo destes cursos para 31 de
dezembro de 2001, conéiderando as dificuldades apresentadas pelas escolas. |
v criar um grupo de trabalho constituido por representantes dos Conselhos das
Escolas Técnicas Federais — CONDITEC -, Conselho das Escolas Agrotécnicas
Federais — CONDAF -, Conselho das Escolas Técni.cas das Universidades -
CQNDETUF - e Conselho dos Centros Federais de Educagdo Tecnologica —
CONCEFET - e da Secretaria dé Educagio Média e Tecnoldgica — SEMTEC -, que
apoiariam e acompanhariam a implantagao. .

A Portaria n° 646/97 previu também o incremento das matriculas da
Educacao Profissional, através da oferta, pela rede federal de ensino, de cursos dz:
v Nivel técnico, concomitante Com o ensino médio, para alunos de escolaé dos

sistemas de ensino;
v Nivel técnico, sequencial, para egressos do nivel médio, por via regular ou
supletivo; |

v Cursos de especializagdo e aperfeicoamento para egressos de cursos de nivel

técnico;



v Cursos de qualificagdo, requalificagdo e reproﬁssiohalizac;éo de jovens e adultos
e trabalhadores em geral, com qualquer nivel de escolarizagéo. |

De forma geral, a possibilidade de adogdo de modulos na Educagéo
Profissional consta do Decreto n° 2208/97, bem como a certificagdo por
competéncias representando importantes inovagbes a nova proposta curricular
destes cursos. Porém, o que se viu nas instituicbes que atuavam no ensino técnico
no pais foi um periodo de duvidas em relagdo a elaboragéo de suas novas propdstas
curriculares para estes cursos. Muitas escolas separaram o curriculo médio do
técnico e passaram a oferecer os dois cursos. A implantagéo dos cursos de Ensino
Médio com suas novas Diretrizes Curriculares estabelecidas pela Resolugdo
CN.E/CEB n°® 3/99, com duragdo de trés anos e centrado em trés grandes areas,
Linguagens e Codigos e suas Tecnologias, Ciéncias Humanas e suas Tecnologias,
e Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias, deu identidade ao ensino meédio como
uma etapa de consolidagdo da Educagéo Basica, de aprimorémento do educando
como pessoa humana, de aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no ensino
fundamental para continuar aprendendo e de preparagao basica para o trabalho e a
cidadania. Contudo, a propria Portaria limitou a oferta do ensino médio na rede
federal a 50% do total de vagas oferecidas para os cursos regulares no ano de 1997.
A qualidade e a gratuidade oferecidas pelas instituicdes da Rede Federal fizeram a
concorréncia ao ensino médio disparar, novamente elitzando este curso nessas
instituicoes.

Ja os cursos técnicos passaram por situagdo mais complicada. Os

cursos, ainda sem Diretrizes Curriculares na época, passaram a ser ofertados tanto



na forma concomitante, junto ao 2° ou 3° ano do Ensino Médio, em turno contrario,
ou como pos-médio, ou seja, apds a conclusdo do terceiro ano do ensino médio.

Em ambos os casos, ao contrario do ensino médio, a procura foi
bastante reduzida em todas as instituicbes que ofertaram o novo modelo.

Vale salientar que desde o Decreto 2_208/97, ja analisado neste
capitulo 2, a oferta dos cursos técnicos nestas instituicbes se deu, embora
desvinculada do ensino médio, no formato dos curriculos por disciplinés e por
contetidos, e ndo por médulos e competéncias.

O programa do Governo Federal deve acelerar o processo de

qualificagdo de mao-de-obra para o mercado. Para a educag&o profissional s&o
estas as metas:

v Instituir em quatro anos, a partir de 1997 a reforma de Educagéo Profissional
de forma plena, estabelecendo pareceres entre o sistema federal, estadual,
municipal e a iniciativa privada para ampliar a oferta da Educagdo
Profissional;

v Ampliar a capacidade instalada de modo a triplicar, em quatro anos, a oferta
de vagas no ensino técnico, alcangando 500 mil alunos matriculados;

v Generalizar, em quatro anos, a oferta de disciplinas de preparagédo para o
trabalho, na parte disciplinar do ensino médio;

v Modificar, dentro de um ano, as normas atuais que regulamentam a formagéo
de pessoal docente;

v’ Estabelecer o sistema de ceﬁiﬁcagéo de competéncia, para o reconhecimento

de aprendizagens ja adquiridos;



v Incentivar, com o0 uso de .recursos publicos e privados, a produgdo de
programas de educagdo a distancia que ampliem a Educagéo Profissional;

v Reorganizar a rede de escolas agrotécnicas de forma a garantir o
oferecimento de Educagdo Profissional especifica para a populagdo rural.

(Trivisan, 1998, p.6).

2.6 Parecer CNE/CEB N.° 16/99 - A Instituicio dos referenciais para a
Educacao Profissional de Nivel Técnico

Este parecer da Camara de Educagdo Basica - CEB - do Conselho
Nacional de Educagdo — CNE -, de 5 de outubro d'e 1999, traduz um conjunto
articulado de principios, critérios, definicbes de competéncias profissionais do
técnico por area profissional, e de procedimentos, a serem observados pelos
sistemas de ensino e pelas escolas na organizagéo e no planejamento dos cursos
de nivel técnico.

O parecer tomou como base as colocagdes dos avisos ministeriais n°s.
382 e 383 de 15 de outubro de1998, em especial o primeiro ‘deles. Nele esta
disposto por um lado a definicdo de metodologia na elaboragéo de curriculos
baseados em competéncias para as areas profissionais e, por outro, ‘a necessaria
ﬂexibilidade para que a partir das estruturas curriculares minimas que vierem a ser
estabelecidas nessaé areas, cada instituicdo possa construir seu curriculo pleno, de
modo a atender as peculiaridades do desenvolvimento tecnolégico local e regional.
Seus principios sdo obrigatorios para todas as instituigdes que atuam na Educagéo

Profissional.



2.6.1 A Educagao e o Trabalho

Hoje, as empresas passaram a exigir trabalhadores cada véz mais
qualificados. A pura destreza manual se agruparam novas competéncias
relacionadas com a inovagao, a criatividade, o trabalho ém equipe e a autonomia na
tomada de decisdes, medidas por novas tecnologias de informagao.

A estrutura rigida das ocupagbes alterou-se. Equipamentos e
instalagdes complexas passaram a exigir trabalhadores com niveis de educacgdo e
qualificagdo cada vez mais elevados. As mudangas aceleradas no sistema produtivo
passaram a exigir uma permanente atualizagdo das qualificagbes e habilitagGes
existentes e a identificagdo de novos perfis profissionais.

Ndo se concebe, atualmente, a educagao profissional como simples
instrumento de politica assistencialista ou linear ajustamento as demandas do
mercado de trabalho, mas sim como importante estratégia para que os cidadéos
tenham efetivo acesso as conquistas cientificas e tecnolégicas da sociedade. ImpGe-
se a superagdo do enfoque tradicional da formag&o profissional baseado apenas na
preparagdo para a execugado de um determinado conjunto de tarefas. A educagéo
profissional requer, além do dominio operacional de um determinado fazer, a
compreensao global do processo produtivo com a apreensdo do saber tecnolégico, a
valorizagdo da cultura do trabalho e a mobilizagdo de valores necessarios a tomada

de decisdes.

2.6.2 A ldentificagdo da Educagdo Profissional
A separagéo entre a educagéo profissional e o ensino médio, bem

como a rearticulagdo curricular recomendada pela LDB, permitira resolver as
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distorgdes apontadas. Em primeiro lugar, eliminando uma pseudo-integragéo que
nem preparava para a continuidade de estudos nem para o mercado de trabalho.
Em segundo lugar, focando na educagdo profissional a vocagdo e missédo .das
escolas técnicas e instituigdes especializadas, enquanto as escolas de nivel médio.
seriam responsaveis por administrar a formagéo geral, antes a cargo da entdo
“dupla’ missdo das boas escolas técnicas. A rearticulagdo curricular entre o ensino
médio e a educagdo profissional de nivel técnico orienta-se por dois eixos
complementares: devolver ao ensino médio a misséo e carga horaria minima de
educacdo geral, que inclui a preparagdo basica para o trabalho, e direcionar os
cursos técnicos para a formaééo profissional em uma sociedade em constante

mutagéao.

2.6.3 Principios da Educacgao Profissional

As diretrizes curriculares nacionais para a educagdo profissional de
nivel técnico regem-se por um conjunto de principios que incluem o da articulagéo
com o ensino médio e os comuns com a educagdo basica, também orientadores da
educagao profissional, que s&o os referentes aos valores estéticos, politicos e éticos.

Outros principios definem sua identidade e especificidade e se referem
ao desenvolvimento de competéncias para a Iabofabilidade, a flexibilidade, a
interdisciplinaridade e a contextualizagdo na organizag&o curricular, a identidade dos
perfis profissionais de conclusdo, a atualizagdo permanente dos cursos e seus

curriculos e a autonomia da escola em seus projetos pedagogicos.
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Estes principios serdo melhor detalhados quandd da abordagem da
Resolugdo n° 04/99 CEB/CNE que trata das Diretrizes Curriculares para a Educagéo

Profissional de Nivel Técnico.

2.7 Resolugdo CNE/CEB n° 04/99 - As Diretrizes Curriculares paré a nova
Educacao Profissional de Nivel Técnico

Conforme o disposto nos Artigos 39 a 42, no paragrafo 2° do Artigo 36
da Lei n° 9394/96, que tratam da Educagdo Profissional, no Decreto 2208/97, que
regulamentou estes artigos da LDB e fundamentado no Parecer CNE/CEB 16/99,
foram instituidas as novas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagéo
Profissional de Nivel Técnico. Para melhor compreensdo destas diretrizes serao

identificados e detalhados a seguir os seus principais pontos.

2.7.1 O Objetivo da Educagéo Profissional

A Educagéo Profissional integrada as diferentes formas de educagao
para o trabalho, a ciéncia e a tecnologia, objetiva garantir ao cidaddo o direito ao
permanente desenvolvimento de aptiddes para a vida social e produtiva. Desvincula-
se de forma definitiva o papel assistencialista, destinado durante décadas ou mesmo
séculos, a Educacgéao Profissional.

A busca é atender o cidaddo, na sua real necessidade, para a sua
formagdo profissional com cursos adequados a nova realidade do mundo do

trabaiho.



2.7.2 Principios Norteadores da Educacgao Profissional

Os Principios noeteadores da Educagdo Profissional definidos através

desta nova legislagdo sao:

v" Independéncia e articulagéo com o Ensino Médio;

Este principio quebrou um dos maiores paradigmas no ensino profissionalizante
instituido pela Lei n® 5692/71. A total separagao entre o Ensino Médio e o Técnico,
deixando ao Ensino Médio a responsabilidade para, apés o preparo da formagao
basica do individuo, inicia-lo para o trabalho.

v Respeito aos valores estéticos, politicos e éticos. A estética é sinénimo de
sensibilidade, qualifica o fazer humano na medida em que afirma que a pratica deve
ser sensivel a determinados valores. A estética da sensibilidade devera orientar a
organizagado de seus curriculos de acordo com valores que fomentem a criatividade,
a iniciativa e a liberdade de expresséo, abrindo espagos para a incorporagdo de
atributos como o respeito a vida entre outros. Com curriculos inspirados neste valor,
€ mais provavel a formagao de profissionais ndo sé6 competentes tecnicamente, mas
também cujo trabaiho seja uma forma concreta de exercer a cidadania.

Esta dtica influencia decisivamente na mudanga do paradigma de
avaliagdo dos aiunos dds cursos profissionalizantes, levando o professor a avaliar
seus alunos como um cliente exigente.

Os valores politicos estabelecem um direito humano dos mais
importantes, seu exercicio permite as pessoas ganharem sua prépria subsisténcia e,
com isso, alcancarem a sua dignidade, auto-respeito e reconhecimento social cbmo
seres produtivos. O direito de todos a educagéo para o trabalho é, por essa razdo, o

principal eixo da politica da igualdade como principio orientador da educagéo



proﬁssional, e tera, portanto, de buscar a construgéo de uma nova forma de valorizar
o trabalho, superando preconceitos proprios das sociedades pré-industrial e
industrial contra o trabalho manual e as tarefas consideradas inferiores.

A superagéo de discriminagdes e privilégios no ambito do trabalho é
muito importante numa sociedade como a brasileira, que ainda sustenta fraqos pré-
industriais no que se refere aos valores que orientam as relagées de trabalho e as
relagbes das pessoas com o trabalho: clientelismo, coorporativismo, nepotismo,
machismo marcam processos pelos quais os profissionais, competentes ou né&o,
ascendem a postos, cargos, posi¢oes e progridem ou ndo nas carreiras ou
atividades. Esta politica da igualdade deve incentivar situagées de aprendizagem
nos quais o protagonismo do aluno e o trabalho de grupo sejam estratégias para a
contextualizagdo dos conteddos curriculares no mundo da produgéo.

Finalmente quanto aos valores éticos naé novas formas de gestdo do
trabalho, os trabalhadores autdmatos serdo substituidos pelos trabalhadores
auténomos, que possam trabalhar em equipe, tomar decisdes em tempo real durante
o processo de produgdo, corrigindo problemas, prevenindo disfungdes, buscando
qualidade e adequagdo ao cliente. A ética da identidade assume principios basicos
que requerem o desenvolvimento da solidariedade e da responsabilidade. Estes
principios, em mercados téo competitivos, s6 podem ser conseguidos com o respeito
as regras, o reconhecimento de que ninguém tem direitos profissionais adquiridos
por origem familiar, indicagbes de pessoas poderosas ou por privilegios daé
corporagdes. Quem, por decisdo auténoma, definir o trabalho em sua vida como
exercicio de cidadania, sente-se responsavel pelo resultado perante sua equipe de

trabalho, sua familia e sociedade.



v Desenvolvimento de competéncias para a laborabilidade:

Pode-se dizer que alguém tem competéncia profissional quando
constitui, articula e mobiliza valores, conhecimentos e habilidades para a resolugéo
de problemas n&o s6 rotineiros, mas também inusitados em seu campo de atuacéo
profissional. Assim, age eficazmente diante do inesperado e com a experiéncia
acumulada, transformada em habito, liberando o profissional para a criatividade e a
atuacgao transformadora.

O desenvolvimento de competéncias profissionais deve propiciar
condigbes de laborabilidade, de forma que o trabalhador possa manter-se em
atividade produtiva e geradora de renda em contextos sécio-econémicos instaveis.

A vinculagdo entre educagdo e trabalho, na perspectiva da
laborabilidade, é uma referéncia fundamental para se entender o conceito de
competéncia como capacidade pessoal de articular os saberes (saber, saber fazer,
saber ser e conviver) inerentes a situagées concretas de trabalho. O desempenho no
trabalho pode ser utilizado para aferir e avaliar competéncias, entendidas como
saber operativo, dinamico e flexivel, capazes de guiar desempenhos num mundo do

trabalho em constante mutagdo e permanente desenvolvimento.

v Flexibilidade, interdisciplinaridade e contextualizagao:

A flexibilidade é um principio que se reflete na construgdo dos
curriculos em diferentes perspectivas. A flexibilidade agora prevista abre um
horizonte de liberdade, no qual a escola constituira o curriculo do curso a ser
oferecido, estruturando um plano de curso contextualizado com a realidade do

mundo do trabalho. A flexibilidade permite, ainda, agilidade da escola na proposigao,



atualizagdo e incorporagdo de inovagdes, corregbes de rumo, adaptac;éb as
mudangas, baseando a cbntemporaneidade.

Com a interdisciplinaridade as disciplinas devem ser organizadas de modo a romper
com a segmentagio e o fracionamento, uma vez que o individuo atua integraimente
no desempenho profissional. Por fim a contextualizagdo deve ocorrer no processo de
aprendizagem, apresentando-se sempre as relagbes entre os contelidos e os
contextos externos para dar significado ao aprendido,» sobretudo por metodologias

que integrem a vivéncia e a pratica profissional ao longo do curso.

v |dentidade dos Perfis Profissionais de Conclus&o de Curso:

A identidade dos cursos de educagdo profissional de nivel técnico
depende da afericio simultanea das demandas das pessoas, do mercado de
trabalho e da sociedade. A partir dai, traga-se o perfil profissional de conclusédo de

uma determinada habilitagdo, o qual orientara a construgéo do curriculo.

v Atualizagdo permanente dos cursos e curriculos:

As habilitagbes correspondentes as diversas areas profissionais devem
‘manter-se atualizadas, levando em conta as demandas locais e regionais. A nova
legistagdo curricular, independente e flexivel, permite maior agiiidade por parte das

escolas na atualizagéo e proposi¢gdo de seus cursos.

v Autonomia da escola no projeto pedagoégico:
A escola devera ser originada de um trabalho amplo em todos os

segmentos da instituig&o. Devera explicitar sua missdo educacional e concepgéo de



trabalho, sua capacidade operacional e as agdes que concretizardo a formagéo do
profissional e do cidaddo, bem como as de desenvolvimento dos docentes.

A Resolugdo CNE/CEB n° 04/99, também identiﬁca‘ outro ponto
importante ja trazido no Decreto n° 2208/97 e no Parecer CNE/CEB n°® 16/98, que
define, em seu artigo 6° as Competéncias Profissionais. Estas sdo entendidas como
a capacidade de mobilizar, articular e colocar em agao valores, conhecimentos e
habilidades necesséarias para o desempenho eficiente e eficaz das atividades
requeridas pela natureza do trabalho e foram classificadas em:

v competéncias basicas;
v’ competéncias profissionais gerais;
v’ competéncias profissionais especificas em cada qualificagéo ou habilitagéo.

As primeiras sdo constituidas no ensino fundamental e médio e
preparam o individuo para as relagdes com o trabalho. A segunda e a terceira estéo
descritas nas vinte areas estabelecidas na Resolugdo CNE/CEB n° 04/99, e
identificam as competéncias profissionais gerais, por exemplo, da area da Industria
como um todo, ou definem as competéncias especificas das habilitagdes que
compdem esta area: Eletronica, Mecanica, etc.

A organizagao curricular é definida no plano de curso e é prerrogativa e
responsabilidade de cada instituic&o.

Os cursos deverdo ter o perfil profissional de conclusdo do curso e
poderdo ser estruturados em etapas ou médulos,‘ podendo ter terminalidade
correspondente a qualificagdes profissionais de nivel técnico identificadas no mundo

do trabalho ou sem terminalidade, objetivando estudos subseqientes.
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Aqui, entende-se como modulo um conjunto didatico-pedagogico
sistematicamente organizado para o desenvolvimento de competéncias profissionais
significativas. Sua duragao de»penderé da natureza das competéncias que pretende
desenvolver. Os que tém terminalidade qualificam e permitem ao individuo algum
tipo‘ de exercicio profissional. Outros podem ser apenas preparatérios para a
qualificagéo.

A prética que constitui e organiza a educagdo profissional e inclui,
quando necessaério, o estagio supervisionado, realizado em empresas ou em outras
instituicoes, tem a carga horéria do estagio acrescida ao minimo estabelecido pelo
-curso. Além disso, o plano de fealizagéo em fungado da qualificagdo ou habilitagdo
deve ser explicitado na organizagéo curricular constante no plano de curso.

As instituicbes somente expedirdo e registrardo, sob sua
responsabilidade, os diplomas de técnico para fins de validade nacional, sempre que
seus planos de cursos estejam inseridos no Cadastro Nacional dos Cursos Técnicos
— CNCT, abordado nos artigos 13 e 14 da Resolugdgo CNE/CEB n° 04/99.
Denominado de Sistema de Informagéo da Educacéo Profissional/Cadastro Nacional
de Cursos de Educacéo Profissional de Nivel Técnico-SIEP/CNCT, este instrumento
estabelece uma seqiiéncia de procedimentos para o cadastramento e posterior
credenciamento, podendo ser acessado pof enderego eletronico’ do MEC. Este
Cadastro Nacional objetiva divulgar os Planos de Curso em ambito nacional e deve
assegurar a homogeneidade do ponto de vista formal das informagdes contidas no

plano visando garantir a qualidade das informagGes na perspectiva dos interesses

- ! www.mec.gov.br



da comunidade educacional, ou seja, dirigentes de sistemas e de redes escolares,

especialistas e técnicos em educagéo, professores e alunos.

Os planos de curso, coerentes com 0s respectivos projetos pedagogicos,

serdo submetidos & aprovagéo dos 6rgdos competentes do Sistema de Ensino e séo

compostos por:

v

Justificativa e objetivos do curso, de maneira a estabelecer a relagdo deste com
demanda especiﬁca claramente identificada;

Requisitos de acesso ou de entrada, ou seja, a explicitagdo das competéncias e
bases que os candidatos ao curso deverao ter constituido previamente;

Perfil proﬁssional de conclusdo, representado pelo conjunto das competéncias
profissionais gerais do técnico da area e das competéncias especificas da
habilitagao oferecida; )

Organizagdo curricular, representada pela identificagdo e pelo desenho dos
componentes pedagégicos, blocos de competéncias, disciplinas de suporte,
etapas, modulos ou conjuntos de situagées de aprendizagem em um ou mais
percursos de qualificagéo e habilitagao;

Critérios de aproveitamento de conhecimentos e experiéncias anteriores,
envolvendo a explicitagdo dos procedimentos e instrumentos através dos quais
serdo verificadas e reconhecidas competéncias adquiridas no trabalho ou em
outros meios informais, bem como em outros cursos que hdo as tenham
certificado, de forma a diferenciar ou individualizar o percurso de formagéo;

Critérios de avaliagdo, entendida esta como verificagdo continua e efetiva da

apropriagéo de competéncias, incluindo a definigdo de processos e instrumentos;



v Instalagbes e equipamehtos, ou seja, a descrigdo de ambientes e a indicagép de
equipamentds e ferramentas efetivamente disponiveis para o desenvolvimento do
Curso;

v Pessoal'docente e técnico, incluindo a composicdo do quadro e o perfil dos seus
integrantes fixos e temporarios;

v Certificados e diplomas, ou seja, a identificagdo dos documentos que
comprovardo as competéncias desenvolvidas pelo concluinte de cada etapa de
percurso de formagao. E importante lembrar que, na conclusdo da étapa ou
modulo com terminalidade ocupacional, o documento a ser expedido sera o
certificado da respectiva qualificagéo profissional. Na conclusdo do processo de
habilitagdo, o documento sera o diploma de té_cnié:o a ela correspondente. No
caso de curso de especializagdo, o documento sera o certificado de
especializagdo profissional. Os histéricos escolares que acompanham esses
documentos - certificados e diplomas - .deveréo explicitar, sempre, as
competéncias profissionais certificadas.

Também poderdo ser aproveitados pela escola conhecimentos e
experiéncias anteriores, desde que diretamente ligadas ao perfil profissional de
conclusdo da respectiva qualificagdo ou habilitagdo profissional, que podem ser
adquiridos:

v No Ensino Medio;

v Na qualificagdes profissionais ou etapas ou médulos de nivel técnico concluidos

em outros cursos;

v' Em cursos de nivel basico mediante avaliagéo do aluno;

v No trabalho, por outros meios informais ou mediante a avaliagéo do aluno;



v Em outros processos formais de certificagdo profissional reconhecido.

Foi previsto, também pelo MEC, em colaboragdo com os Sistemas de
Ensino, Rede Federal, Estadual e Municipal, o processo nacional de avaliagéo da
educagao profissional de nivel técnico. O MEC também organizara em cbnjunto corh
os demais orgdos federais das areas pertinentes, ouvido o CNE, um sistema
nacional de certificagdo profissional baseado em competéncias.

As caracteristicas atuais do setor produtivo tornaram cada vez mais
ténues as fronteiras entre as praticas profissionais. Um técnico precisa ter
corﬁpeténcia para transitar com maior desenvoltura e atender as varias demandas
de uma area profissional, ndo se restringindo a uma habilitagdo vinculada
especificamente a um posto de trabalho. Desta forma, as habilitagbes profissionais,
atualmente pulverizadas, deverdo ser organizadas por areas profissionais.

Assim, a Educagdo Profissional de Nivel Técnico passou a ser
organizada em 20 areas profissionais. Como pode ser observado na tabela 4, estas
areas serdo as referéncias curriculares a partir das quais se identificardo as
habilitagées técnicas oferecidas com as cargas horarias minimas (nacionalmente),
as competéncias gerais por area de conhecimento, além das competéncias

especificas da habilitagéo profissional.



TABELA 4
QUADRO DAS AREAS PROFISSIONAIS E CARGAS HORARIAS MINIMAS
AREA PROFISSIONAL CARGA HORARIA MINIMA
DE CADA HABILITACAO
1 Agropecuaria 1200
2 Artes 800
3 Comércio 800
4 Comunicagéo 800
5 Construgdo civil 1200
6 Design 800
7 Geomatica 1000
8 Gestao 800
9 Imagem Pessoal 800
10 Industria 1200
11 Informatica 1000
12 Lazer e Desenvolvimento Social 800
13 Meio Ambiente 800
14 Mineragao 1200
15 Quimica 1200
16 Recursos Pesqueiros 1000
17 Saude 1200
18 Telecomunicagdes 1200
19 Transportes 800
20 Turismo e Hospitalidade 800

Fonte: Resolugdo CNE/CEB n° 04/99
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2.8 O IMPACTO DAS MUDANGAS NA EDUCAGAO PROFISSIONAL NAS

INSTITUICOES FEDERAIS DE EDUCAGAO TECNOL()GICA -IFETs

Como pode-se observar nos capitulos 2.3 e 2.4, foram as instituicdes
especializadas que mais de perto sofreram os reﬂeXos da irhplantagéo da nova
Educagao Profissional instituida pela nova LDB.

As Instituicoes Federais de Educagdo Tecnolégica — IFETs -, nao
puderam mais ofertar o seu produto mais conhecido e de renomado sucesso, 0
curso técnico integrado. Ja analisados os aspectos que levaram a esta situagéo, é
interessante mostrar também como estas instituicGes passaram a se comportar com
o novo quadro.

Analisando somente a Rede Federal de Ensino ampliada de 5.para 20
Centros Federais de Educagao Tecnologica - CEFET -, através da Lei 8948 de 11
de dezembro de 1994, mais as 5 Escolas Técnicas Federais, podemos descrever
situagdes distintas desde a promulgagéo das legislagdes que fundamentaram a nova
Educacgao Profissional.

Os 5 CEFETs mais antigos (Rio de Janeiro, Parana, Minas Gerais,
Bahia e Maranh&o), que possuem autonomia diferenciada, atuam hoje no ensino
médio na educagdo profissional, em cursos de engenharia e até mesmo a pos-
gradﬁagéo com programas de mestrado e doutorado.

As demais 15 instituicbes recém transformadas em CEFETs, hoje

‘concentram .suas atividades no ensino médio e na educagdo profissional, mais

direcionada ao nivel basico e técnico.



O processo de “cefetizagdo” trouxe um novo desafio, ndo s6 para as
politicas estruturais de funcionamento das escolas, mas também na identificagdo
dos novos modeloé preconizados tanto para o Ensino Médio, como para o Técnico,
agora com uma clientela de perfil claramente diferenciada.

Na tabela 5, pode-se observar que a maioria das ihstituigﬁes optou,
num primeiro momento, pela forma de concomitancia ofertando o ensino técnico
junto com o Ensino Médio, a partir do 2.° ou 3.° ano, como previsto no Decreto n°

2208, de 17 de abril de 1997. :

TABELAS
ATUAGAO DAS IFET’s NO ENSINO TECNICO NO ANO DE 2000 |

INSTITUICAO ATUACAO ; DIFICULDADES
Ouro Preto Concomitancia interna - 2° ano e externa { Dificuldades na integragdo
- 3°ano
Minas Gerais Concomitancia interna e externa (2° ano) |observou muita evasio
No noturno ainda havia o integrado.
Bahia concomiténcia a partir do 3° ano observou falta de procura aos
Cursos
Paraiba concomitancia s a partir de 98 grande evasdo
RJ concomiténcia a partir do 2° ano Observou-se "cansago" e baixo
rendimento '
GO apostou na concomitancia | seqiiencial ndo teria procura
PI concomitincia a partir do 3° ano -
Sdo Paulo s6 Pos-Médio -
Amazonas trabalho com Pos-Médio mais -
concomitancia interna
RO concomitancia no 3° ano -
Quim. RJ trabalho com concomitincia interna e -
externa (2° ano € 3° ano ou concluido
E.M.
Pelotas concomitincia interna e externa ao final | grande evaséo
. do 1° ano
ES concomitincia na 3° série grande evasio
Campos concomitancia interna e externa a partir -
do 2° ano
Ceara concomitancia apds 1° ano -

Obs1: ndo estavam disponiveis as informagdes das demais instituigoes da rede.
Obs2: dados do relatério do Férum de Diretores de Ensino-FDE, abril de 2000



O modelo seqiiencial, ou pos-medio, foi pouco explorado
principalmente pela divida se haveria procura por esta modalidade, considerando
que os alunos que ja possuiam o Ensino Médio teriam uma forte tendéncia a procura
pelo ensino superior e ndo mais pelo curso técnico. Deixa-se de considerar a
mudanga no perfil do aluno, que buscaria o curso estruturado na nova proposta pelo
direcionamento ao atendimento as demandas de novos mercados de trabalho.

Os cursos com curriculos nos quais era prevista a concomiténcia
também merecem uma reflexdo maior em fungdo das particularidades da regiéo
onde cada escola esta situada, porém alguns fatores podem ser deduzidos pelas
experiéncias ja feitas. A concorﬁiténcia, de certa forma, sobrecarrega o aluno, pois
sdo dois cursos ao mesmo tempo e sempre ha de se prevenir a natural priorizagéo
por parte do aluno, quando néo esta indo bem em um dos cursos. Normalmente esta
opgao € pelo ensino médio, o que justificaria grande parte da evaséo verificada. A
forma também pode onerar os custos para aqueles qué fazem a concomitancia em
dois turnos. Porém, é nitida a preocupagéo maior, talvez ainda ndo comprovada, da
falta de clientela para um curso pés-médio.

Duras tém sido as criticas principais a proposta de separar

formalmente o ensino técnico do ensino regular. A primeira pretexta uma
suposta mutilagdo dos aspectos gerais da educagao, essenciais para a
formagéo do cidad&o, no ensino das escolas técnicas. O chavéo utilizado, as
escolas passariam a formar apenas “apertadores de parafusos’ € téo épelativo
quanto inconsistente. O ensino técnico passou a ser complementar e nao
sucedéncia do Ensino Médio. Portanto, continuam garantidos o

desenvolvimento da capacidade critica e a sua formagdo Humanistica.
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A segunda critica leva em conta que a separacdo aumentaria o tempo
necessario para formagdo do técnico de nivel médio pois este seria pods-
secundario. Neste sentido seria uma reforma elitista. Também nao procede
pois a reforma permite que os alunos que estejam no 2° ano do ensino medio
possam ser admitidos no ensino técnico. (Souza, 1997, p.2)

No més de margco do ano 2000 duas portarias também trouxeram
preocupagées as instituicdes da Rede. As portarias de niUmeros 30, de 21 de margo
de 2000, e 31, de 23 de margo de 2000. A primeira estabelecia a implantagéo da
reforma para os cursos técnicos, segundo a resolugdo CNE/CEB 04/99, a partir de
2001, sendo que os planos dos cursos deveriam estar disponiveis até o final de
setembro de 2000. Ja a portaria 31 se referia ao ensino médio e também previa a
plena implantagdo dos novos curriculos até 2001, seguindo as orientagbes ja
estabelecidas para o ensino médio através da Resolugdo CNE/CEB n.° 03/98.

Esta situagdo, de certa forma, preocupou as instituigbes,
principalmente pelo fator tempo, visto que a concepgéo curricular previa o equilibrio
das trés areas no ensino médio ja descritas anteriormente no item 2.5.2, p. 44.

Para o ensino técnico os curriculos modularizados e baseados em
competéncias se tornaram os maiores desafios para o cumprimento dos prazos
exigidos, ja que ndo havia experiénc;ias concretas nem treinamentos especificos aos
professores para este fim.

Conforme pode ser comprovado pelo oficio circular n.° 003,
MEC/SEMTEC/GAB de 17 de janeiro de 2001 muitas instituigdes, principalmente os
CEFETs, tiveram problemas para o cumprimento ao dispositivo na Portaria n.° 30 da

SEMTEC, considerando que a maioria destas instituicdes ainda n&o tinham



disponiveis os planos de curso de seus cursos técnicos. Nesta data, o
credenciamento das instituicbes que atuam no nivel técnico, no Cadastro Nacional
de Cursos de Educagéo Profissional de Nivel Técnico (CNCT), demonstrou que dos

20 CEFETs, 12 ainda n&do haviam enviado os dados para o credenciamento.
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CAPITULO Il

A IMPLANTAGAO DA NOVA EDUCAGAO PROFISSIONAL NO CEFET-PR

O desenvolvimento global da economia influencia fortemente a
atividade econdémica dos paises. Neste Gltimo século problemas politicos e conflitos
entre paises fizeram a economia oscilar, fazendo-nos sentir hoje mais fortemente os
efeitos da globalizag&o neste processo.

As instituicbes de ensino, em especiél as que atuam na area
tecnoldgica, ai incluindo o CEFET-PR, passaram no Brasil por transformagdes em
seus curriculos e programas como pudemos observar no capitulo 2, com o objetivo
de atender esta demanda tecnoldgica da sociedade.

Neste contexto busca-se, neste capitulo, formalizar uma proposta para
a EdUcagéo Profissional de Nivel Técnico, que possa atender estas novas
realidades do mundo do trabalho, em uma proposta unica para o CEFET-PR , nas
regides onde ele atua, contemplando, novos conceitos legais e premissas

pedagogicas enunciadas nas Diretrizes Curriculares Nacionais — DCN's.

31 A EDUCA(;AO NO CEFET-PR

O CEFET-PR foi uma das 19 Escolas de Aprendizes e Artifices criadas
por Decreto do Presidente da Republica em 1909. |

Seu desenvolvimento foi bastante significativo e seu poder de
influéncia foi se fortalecendo ao longo dos anos, junto com o desenvolvimento da

cidade de Curitiba, sendo parceira no crescimento da sociedade paranaense.
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A seguir apresenta-se a evolugao histérica do CEFET-PR através dé
uma sintese:

1909 - Criagdo das escolas de Aprendizes e Artifices. '.

1910 - Instalagdo da Escola de Aprendizes e Artifices de Curitiba (Ensino Elementar)

1937 - Liceu Industrial de Curitiba (Ensino de 1° Ciclo)

1942 - Escola Técnica de Curitiba (Ensino de 1° e 2° Ciclos)

1944 - Inicio da oferta de Cursos Técnicos

Primeiro curso: Mecénica
1958 - Implementagdo do Centro de Formagdo de Professores da Comiss&o
Brasileiro-Americana Industrial (CBAI)

1959 - Escola Técnica Federal do Parana (reestruturagdo administrativa, maior
autonomia e descentralizagao, reformulagéo currjculér)

1978 - Transformagao em Centro Federal de Educagédo Tecnolodgica do Parana
Transformagdo dos Cursos de Engenharia de Operagdo em Cursos de
Engenharia Industrial e em Curso Superior de Tecnologia

1988 - Inicio dos Cursos de Pés-Graduacgao “Stricto-Sensu”

Primeiro curso: Mestrado em Engenharia Elétrica e Informatica Industrial

1990 - Inicio do funcionamento da Unidade de Medianeira

1993 - Inicio do funcionamento das Unidades de Pato Branco, Ponta Grossa e

Cornélio Procépio

1994 - Incorporacédo da Faculdade de Ciéncias e Humanidades, de Pato Branco, ao
CEFET-PR

| 1995 - Inicio de funcionamento da Unidade de Campo Mouréo

Inicio do Curso de Mestrado em Tecnologia, em Curitiba
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1997 - Criagdo da Fundagdo de Apoio & Educagédo, Pesquisa e Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico do CEFET-PR (FUNCEFET-PR)
1998 - Oferta de Ensino Médio |
1999 - Inicio do Curso de Doutorado em Engenharia Elétrica e Informatica Industrial,
em Curitiba
Inicio dos Cursos Superiores de Tecnologia, em todas as Unidades
2000 - Inicio do Curso de Mestrado em Engenharia Mecénica e de Materiais
A atuagdo do CEFET-PR consolidou ao longo dos anbs, sua
importancia no Estado, principalmente junto ao setor empresarial, contribuindo com
o estabelecimento de muitas industrias no Parana.
| A partir do final da década de 80, com o Programa de Expanséo e
Melhoria do Ensino Técnico, proposto pelo Governo Federal, a Instituicdo passou a
implantar unidades no interior do Estado, totalizando hoje 5 Unidades nas cidades
de Medianeira, Cornélio Procopio, Pato Branco, Ponta Grossa e Campo Mouréo,
além da Capital, Curitiba. Desta forma, a instituigdo passou a ter uma representagao

em praticamente todo o Estado, como pode-se observar na figura 3.1.



FIGURA 3.1

LOCALIZACAO DAS UNIDADES DO CEFET-PR NO ESTADO
NO ANO DE 2001

LA
EDIANEIRA:
it gyl o
5

3 333
MRl H T e
R w S

5%

Fonte: CEFET-PR ‘ , .
OBS.: As distancias tomam Curitiba como Km 0

. .
»

Ha de se ressaltar a influéncia que o CEFET-PR passou a ter no
Estado, pois cada Unidade n&o atende somente é cidade em que esta sediada, mas
todo (o} ento'rno da regido, totalizando uma quantidade de Municipios bastante
signiﬂcativa e influindo no desehvolvimento industrial e econémico do Estado, além
de incentivar a pefmanéncia das péssoas em sués cidad_es.'
3.2 PROGRAMA DE EXPANSAO DA EDUCAGAO PROFISSIONAL (PROEP)

Este prdgrama, criado por iniciativa do Ministério da Educacgéo, busca o

desenvolvimento de agGes integradas da educagdo com o trabalho, a ciéncia ea



69

tecnologia, com o objetivo de implementar uma nova proposta de Educagdo
Profissional que leve a ampliagdo de vagas e a diversificacdo na oferta de cursos
conforme as demandas do mundo do trabalho e as exigéncias da moderna
tecnologia.

Este pfograma teve inicio em 24 de dezembro de 1997, com é
assinatura de um contrato de financiamento entre 0 Banco_lnteramericano de
Desenvolvimento — BID - e o Governo Brasileiro. O valor total dos investimentos &
da ordem de US$ 500 milhdes, sendo US$ 250 milhées do BID e outros US$ 250
miIhées de contrapartida nacional. Deste investimento nacional, 50% s&o do
orgamento do MEC e os outros 50% do Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT).

O PROEP objetiva a plena implantacdo da Reforma da Educagéo
Profissional introduzida pela LDB e pelo Decreto n.° 2208/97 e Portaria n.° 646/97,
abrangendo a melhoria dos aspectos didatico-pedagdgicos e a expansédo da Rede
de Educacao Profissional, incluindo parcerias com os Estados e com instituigbes do
segmento comunitario. |

Aspectos como adequagdo e atualizagdo de curriculos, oferta de
cursos baseada em estudos de mercado, o financiamento para construcao,
ampliagdo ou reforma de infra-estrutura, a aquisi¢do de equipamentcs e materiais de
aprendizagem e a capacitagéo de recursos humanos séo itens abrangidos pelo
Pfograma.

A partir de 1998, a criagdo do PROEP possibilitou, com investimentos

na ordem de 300 milh&es, construir, ampliar, equipar e modernizar 155 escolas
de formagado profissional em todo o pais. Com a execugdo do Programa, o

Ministério da Educagéo esta criando condigdes para a oferta de 200 mil novas
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vagas no ensino técnico, 700 mil no ensino profissional de nivel basico e 23 mil
no tecnolégico. (Souza, 2000, p.3)
| Segundo o diretor do PROEP, Raul do Vale, até o final de outubro de
2000, ja haviam sido aprovados 113 projetos de construgédo ou ampliagéo de escolas
46 federais, 55 estaduais e 12 do seguimento comunitario.

A partir da avaliagdo do BID, o PROEP passou a trabalhar com novas
metas. A previsdo inicial era ter, até 2003, 200 mil alunos matriculados no nivel
técnico e outros 700 mil no nivel basico. A expectativa agora € atingir 400 mil alunos
no nivel técnico e 800 mil no nivel basico até 2003.

O CEFET-PR tem, até o momento, 2 convénios contemplados, ambos
na ordem de R$ 2 milhdes de reais, das Unidades de Curitiba e de Pato Branco. As
demais Unidades do Sistema CEFET-PR enviaram seus projetos e aguardam as
avaliagbes. Estes projetos ja contribuem e contribuirdo para a melhoria da infra-

estrutura de todos os cursos oferecidos pela Instituicdo.

3.3 A COOPERAGAO ESCOLA-EMPRESA, APOIO A EDUCAGAO PROFISSIONAL

| O CEFET-PR tem-se destacado, desde a dédada de 70, por sua forte
ligagdo com a comunidade e com o setor produtivo. J& nesta década, uma diretoria
especifica para este fim foi criada, hoje denominada de Diretoria de Relagdes
Empresariais e Comunitarias - DIREC. Essa Diretoria beneficia o aluno, a empresa e
a instituicdo de ensino. As instituicbes de ensino, pelas parcerias criadas e
possibilidade do processo continuo de aperfeicoamento de seus cursos erﬁ relagao

ao mercado de trabalho. O convivio profissional entre os estagiarios, os orientadores



de estagio, que sdo professores da instituicdo, e os supervisores que atuam na

empresas, fortalece e estreita a troca de interesses, informag6es e tecnologias.

E para os alunos, o beneficio é a oferta de um grande numero de
oportunidades de estdgio e empregos, ajudando a consolidar os conhecimentos
adquiridos na Instituicdo, através da vivéncia em um ambiente profissional. O
contato aluno-empresa ¢é feito através de um setor especifico da DIREC, a Diviséo
de Integracdo Escola-Empresa — DIEE.

Este setor, hoje em dia, possui mais de 4000 empresas cadastradas e
oportuniza cerca de 4000 contratos/ano entre estagios e empregos.

Portanto, cabe a Diretoria de Relagdes Empresariais e Comunitarias
fazer a interface entre o CEFET-PR e o setor produtivo e comunitario, permitindo a
Instituigdo ter uma velocidade maior em suas agbes, e obter reconhecimento da
comunidade pelo retorno social e agil de seus servigos.

Sao atribuigoes DIREC no CEFET-PR:

v identificar as necessidades de desenvolvimento tecnolégico junto as empresas
buscando atendé-las de diferentes formas, desde interacbes ténues, como o
encaminhamento de alunos para estagios, até projetos de pesquisa e
desenvolvimento de tecnologia de ponta, além de servigos de atendimento z‘;
pequena e média empresa e a empreendedores com projetos de inovagao e
melhoria;

v ofertar programas de formagdo e educagdo continuada atendendo demandas

especificas, e programa de desenvolvimento de talentos empreendedores;



v apoiar as etapas de negociacédo entre a empresa interessada e o gerente do
projeto, responsavel pela equipe de pesquisadores; objetivando o
estabelecimento de parceria; |

v orientar etapas de negociagdo quanto as formas de financiamento do projeto;

v elaborar os convénios/contratos entre a empresa e a Fundagdo de Apoio ao
Ensino, Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico e Tecnoloégico do CEFET-PR-
FUNCEFET-PR, nos quais estao estabelecidas todas as clausulas acordadas na
etapa de negociagao. |

Este quadro de atribuicbes pode ser observada na figura 3.3.

FIGURA 3.3

MECANISMOS DE INTERA(;AO ESCOLA-EMPRESA

Fonte: DIEE-CEFET-PR
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O Conselho Empresarial também desempenha uma fungéo essencial
no processo de Interagdo Escola-Empresa. Embora seja um drgéo consultivo da
Diregao-Geral, sua atuagéo destaca-se por:

v' colaborar para o aperfeicoamento das relagdes do CEFET-PR com as entidades
representatfvas do setor produtivo e da comunidade-em geral;

v’ sugerir atualizages nos conteidos ministrados nos cursos, visando adequar a
formag&o dos docentes as novas tendéncias tecnoldgicas;

v’ sugerir agoes que visem estimular as atividades de pesquisa tecnologica;

v Colaborar no aperfeicoamento do corpo docente mediante intermediagcdo com as
empresas;

v colaborar na melhoria da infra-estrutura das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo através da implantagdo de programas de cooperagdo com empresas;

Ha questionamentos sobre essa proximidade da Escola com o setor

produtivo. Durante muito tempo foi questionada a quebra da identidade das

instituicbes, pois ndo se concebia a aproximagéo da escola com a empresa, seus

principios, valores e objetivos eram diferentes, portanto ndo poderiam ter agdes

conjuntas. Porém, os resultados obtidos ao longo dos anos com esta parceria, foram

significativos tanto a instituicdo de ensino como para as empresas. A proximidade da

escola com tecnologia ‘de ponta, préoximo das realidade do setor produtivo e a

absorcdo de mao de obra especializada pelas empresas formadas na escola

demostram a necessidade deste intercdmbio existir. As caracteristicas das

instituicoes de ensino e da empresa, mesmo com uma forfe relacdo de cooperagao

entre ambas, podem ser preservadas, se elas se compleméntareme se fortalecererh

com o intercambio.



3.4 A PRIORIZAGAO DA EDUCAGAO PROFISSIONAL DE NIiVEL TECNOLOGICO
NO SISTEMA CEFET-PR |

Este nivel de ensino da educagéo profissional corresponde ao ensino
superior, constituindo portanto, uma graduacgdo, destinada a egressos do ﬁivel
médio ou técnico.

A nova legislagdo enfatizou a preocupagao péra que as estruturas
destes cursos nédo tivessem os mesmos erros dos cursos de tecnologia das décadas
de 70 e 80, principalmente no que diz respeito as suas cargas horarias totais. .

Assim, sua definicdo foi a de cursos de graduagéo, com carga horaria
suficiente e boa base cientifica, que lhes permitem corresponder as reais exigéncias
dos novos profissionais e do mercado-de trabalho para este inicio de século.

Uma concepgdo de um curriculo com esta visdo, ndo mais rasa,
atendendo a uma formagdo mais flexivel e globalizada, aliada a experiéncia de
acertos e erros desses cursos no passado, permitiram uma concepgao curricular que
pudesse atender as novas tendéncias do mercado regional e também nacionais e
mundiais, visto que € um modelo de ensino que se assemelha ads profissionais de
nivel superior equivalentes em 6utros paises como o BAC + 2 na Franga, os
Colleges nos Estados Unidos, Inglaterra ou Canada e as Fachdchulem na
Alemanha.

Os cursos foram concebidos conformé as novas premissas da
educacdo superior, como as contidas no Parecer CNE/CES n.° 776/97. Neste o
Conselho Nacional de Educagdo assegurou maior flexibilidade na organizagao dps

cursos, preocupagio com tempo adequado a formagdo, com a superficialidade da



formagdo e inadequagdo, face as grandes velocidades das transformagses,

principalmente na area tecnoldgica.

As Diretrizes estabelecidas pelo grupo gestor da instituigdo, composto
por integrantes de todas as unidades do CEFET-PR, que apds um periodo de
trabalho e sucessivas reunides, chegando a concepgéb de uma estrutura curricular
para 0s cursos superiores de tecnologia no CEFET-PR. O curriculo foi
fundamentado nas seguintes bases:

v Base Cientifica, inerente ao ensino superior, visa propiciar base adequada aos
profissionais para a compfeenséo dos processos cientificos e tecnolégicos de
sua area de formagéo;

v Base Tecnolégica, que visa dar identidade ao curso para a atuagdo profissional
do educando, utilizando tecnologias de ultima geragéo, proprias a atender melhor
os mercados que surgem em fungdo do grande e veloz desenvolvimentd
tecnologico;

v Base de Geétéo, que é uma necessidade evidenciada de forma pontual em
grande parte dos profissionais. Visa oportunizar uma formagéo gerencial e de
relagdes humanas que permita ao individuo trabalhar e desenvolver-se em
equipe.

Este modelo foi elaborado em dois ciclos, sendo o primeiro generalista
e o segundo especialista. O curso total prevé 3000 horas de duragdo. Sendo que
1600 horas no primeiro ciclo, incluindo o estagio curricular e que confere o Diploma
de Curso Superior de Formagao Especifica, conforme dispde a Portaria n® 514 de 22
de margo de 2001. Esta legislagdo também define os procedimentos para o

reconhecimento destes cursos. O segundo ciclo é composto por 1400 horas,



incluindo o trabalho final de diplomagao do curso. Com a conclusé&o dos dois ciclos é
conferido o Diploma de Curso Superior em Tecnologia.

Este modelo tem alcangado grande sucesso e elevado de forma
significativa a oferta de ensino superior gratuito no Estado.

Este é um dado importante tendo em vista que o cenario educacional
brasileiro, em especifico do Parana, mostrou desde o inicio da década de 90 um
grande incremento de matriculas no ensino médio. As matriculas passaram de
230.000 em 1997 para aproximadamente 400.000 em 1998, no ensino médio, o que
por si s ja orientava as instituicbes para a grande busca ao ensino superior no
Estado. Isto se confirmou nao sb Parana, mas em todo o territdério nacional. Assim,
o CEFET-PR definiu como politica prioritaria a atuagdo na Educagéo Profissional
com énfase nas Tecnologias, abrindo, no ano de 1998, em suas 6 Unidades do
Estado, modalidades que atendessem as necessidades das macroregiées dos
municipios onde elas estdo sediadas. Hoje, sdo 31 cursos superiores de Tecnologia,

assim relacionados na tabela 6.



TABELA 6

77

RELAGCAO DOS CURSOS SUPERIORES DE TECNOLOGIA OFERTADOS PELO

CEFET-PR - 2001

UNIDADE : CURSO
Curitiba Tecnologia em Artes Gréficas - Projeto Grafico
Curitiba Tecnologia em Construcéo Civil - Concreto
Curitiba Tecnologia em Eletronica - Comunicacoes
Curitiba Tecnologia em Eletronica - Automacgéo de Processos Industriais
Curitiba Tecnologia em Eletrotécnica - Automac&o em Acionamentos Industriais
Curitiba Tecnologia em Eletrotécnica - Gestdo Comercial
Curitiba Tecnologia em Informéatica - Teleinformatica
Curitiba Tecnologia em Mecénica - Gestdo da Manufatura
Curitiba Tecnologia em Mecénica - Mecatronica
Curitiba Tecnologia em Méveis - Projeto de Méveis
Curitiba Tecnologia em Quimica Ambiental-Controle e Aproveitamento de Residuos
Curitiba Tecnologia em Radiologia - Radiodiagnéstico

Campo Mourao

Tecnologia em Alimentos - Industrializacdo de Gréos, Cereais e Amidos

Campo Mourdo

Tecnologia em Ambiental - Meio Urbano

Campo Mourdo

Tecnologia em Construcéo Civil - Materiais de Construcao

Cornélio Procépio

Tecnologia em Eletrotécnica - Automacéo em Acionamentos Industriais

Cornélio Procopio

Tecnologia em Informética - Sistemas de informacéo

Cornélio Procépio

Tecnologia em Mecénica - Manutengdo

Medianeira Tecnologia em Alimentos - Industrializacio de Carmes

Medianeira Tecnologia em Industrializacéo de Laticinios

Medianeira Tecnologia Ambiental - Residuos Industriais

Medianeira Tecnologia em Eletromecanica - Operacgéo e Manutencao Industrial
Medianeira Tecnologia em Informatica - Sistema de Informacéo

Pato Branco

Tecnologia_em Construgédo Civil - Geréncia de Obras

Pato Branco

Tecnologia em Eletromecénica - Manutengéo Industrial

Pato Branco

Tecnologia em Eletronica - Automacéo de Processos Industriais

Pato Branco

Tecnologia em Informética - Sistemas de Informac&o

Pato Branco

Tecnologia em Quimica Industrial - Processos Agroindustriais

Ponta Grossa

Tecnologia em Alimentos - Industrializagéo de Laticinios

Ponta Grossa

Tecnologia em Eletronica - Automagéo de Processos Industriais

Ponta Grossa

Tecnologia em Mecénica - Processos de Fabricagdo

Ponta Grossa

Tecnologia em Informatica - Sistemas de Informagdo

Fonte: Comisséo do Vestibular-CAFCV (CEFET-PR)

Embora ainda sem as Diretrizes Curriculares definidas pelo Conselho

Nacional da Educagdo (CNE), o Parecer CNE/CES 436 de 2 de abril de 2001,

homologado pelo Ministro de Estado da Educagéo através de despacho de 5 de abril

de 2001, publicado no Diario Oficial da Unido de 6 de abril de 2001, estabelece as

linhas que deverdo nortear as Diretrizes Curriculares para os novos Cursos de

Tecnologia.
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Este Parecer ja deﬁﬁe estes cursos como ‘de nivel superior e, dentro
deste nivel estabelecido pela LDB, como uma Graduagao.

Embora as evidéncias no Parana mostrassem que haveria crescimento
pela procura ao ensino superior, havia ainda o questionamento das Unidades, por
ser esta uma prbposta nova para a Graduagdo no Estado,_além de ser pioneira na
Rede dos IFET’s, em todo o pais.

O resultado positivo, porém, pode ser comparado através do
crescimento da procufa pelos cursos , nas regides onde estado situadas as Unidades

do CEFET-PR, conforme tabela 7.

TABELA 7
COMPARAGAO DA PROCURA AOS CURSOS SUPERIORES DE TECNOLOGIA,
NO SISTEMA CEFET-PR - 1999/2001

UNIDADE CANDIDATOS RELACAO CANDIDATOS RELACAO
1999 CANDIDATO/VAGA 2001 CANDIDATO/VAGA
Curitiba 8078 5,60 11047 9,75
Campo Mouréo 626 2,08 - 388 1,84
Ponta Grossa 1060 2,94 1937 5,38
Pato Branco 2498 4,54 2797 6,9

Medianeira 797 2,04 1258 5,24
Cornélio Procopio 714 1,93 1084 3,38

Fonte: Comissao do Vestibular-CAFCV (CEFET-PR)

3.5 O CENARIO ECONOMICO NO ESTADO DO PARANA E NAS REGIOES
ONDE FORAM IMPLANTADAS AS UNIDADES DO SISTEMA CEFET-PR

O cenario econdmico-social apresentou grandes altera¢gdes no Brasil e
em particular no Estado do Parana. O Estado, considerado eminentemente agricola,

passou por um processo de industrializagdo nesta ultima década. Para se ter uma




idéia, o Estado passou a ser o segundo maior pélo automobilistico do pais, em
funcdo de uma série de empresas que se instalaram como Renault, Crysler,
Audi/Wolkswagen, entre outras.

Em 2000 o crescimento da industria paranaense foi de 8,99% em
comparagéo a 1999. Essa situagdo levou a uma demanda por méao-de-obra
especializada cada vez mais intensa e trouxe consigo grandes demandas para as
instituicbes de ensino, em especial, as de educag&o profissional.

O CEFET-PR, por ser uma institui¢do tradicional no ensino profissional,
passou a fortalecer seu papel na formagéo de profissionais para atender as varias
necessidades do setor produtivo.

Neste cohtexto é que o CEFET-PR instalou-se em varias regides no
Estado do Parana, com 6 Unidades que, estrategicamente, cobrem grande parte dos
seus municipios. O Programa de Expanséo do Ensino Técnico do final da década de
80 consolidou e permitiu uma certeza de mao-de-obra especializada para atender as
diversas industrias que buscavam se instalar em todo o estado, contribuindo para o
crescimento da macro-regido onde esta instalada uma Unidade do CEFET-PR. A
urbanizagéo deixou de ser meta, pois, com o crescimento das cidades do interior e a
busca pela escolarizagéo, a pefmanéncia na cidade passa a ser interessante, pois
permite as pessoas se capacitarem, vislumbrando sua atuag&o profissional na sua
cidade de origem.

A seguir estdo caracterizadas as economias das cidades e regibes
onde cada uma das Unidades do CEFET-PR esta instalada:

Curitiba:l a econoi‘nia basica de Curitiba e dos 26 municipios que integram a regiéo

metropolitana da cidade estd centrada nas indistrias mecanica, alimenticia,



metallrgica, automobili'stica, quimica, eletroeletronica, papel e celulose, informatica,
plasticos, materiais elétricos e de comunicagéo, perfumaria, téxtil e editorial, grafica;
e na prestagéo de servigo.

Medianeira: foi a primeira Unidade Descentralizada. Tem sua economia baseada na
agropecuaria - a produgdo de soja e criagdo de suinos e aves de corte -, na industria
de produtos alimentares, mobiliaria, produtos minerais, ndo-metalicos e mecénica e
no comércio e prestagéo de servigos.

Pato Branco: é considerado um pdlo eletroeletrdonico e sua economia baseia-se na
agropecuaria - produgéo de soja e criagdo de suinos e aves de corte na industria -
produtos alimentares, mobiliaria, produtos minerais, ndo-metalicos e mecénica - € no
comércio e prestagao de servigos.

Ponta Grossa: possui 0 maior parque agroindustrial do Estado, principalmente na
industrializagdo da soja. Sua economia baseia-se na extragdo do talco, na
agropecuaria, no comércio e nas industrias metal-mecénica, quimica, metalirgica e
alimenticia.

Cornélio Procopio: Terh a economia baseada na agropecuaria, comeércio,
prestacdo de servigos e indUstria nas areas metal-mecanica, téxtil, farmacoquimica,
alimentos e telecomunicagdes.

Campo Mourio: considerado pélo de alimentos, sua economia é centrada na
agricultura - soja, milho e trigo -, na indUstria quimica, alimenticia, no comercio e

prestacao de servigos.
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CAPITULO IV
A ESTRUTURAGAO DO NOVO MODELO PARA A EDUCAGAO PROFISSIONAL
DE NiVEL MEDIO

Desde que entrou em vigor a nova legislagdo educacional, a LBD, Lei
9394/96, provocou grandes transformag¢des na Educagéo Brasileira.

Nas Instituicbes Federais de Educagéo Tecnoldgica, - IFTEs -, que
atuam fortemente na Educagao Profissional, criou-se um quadro de incertezas em
relagdo a nova atuagdo conforme as novas bases legais estabelecidas para esta
modalidade de ensino no pais, em éspecial para o ensino técnico.

Cabem algumas consideragdes para facilitar a compreenséo da linha
adotada pelo CEFET-PR.

| Com autonomia didatico-pedagégica, o CEFET-PR demonstrou
interesse erh continuar atendendo a comunidade, e permaneceu atuando na
educagéo basica, através da oferta do Ensino Médio. E uma frente de atuagdo da
Instituicdo, porém ndo prioritaria, em termos da oferta de vagas, que tem se
restringido ao turno da tarde na maioria de suas unidades.

Os.cursos de Ciéncias e Engenharias, ja consolidados, aguardam a
definicdo das suas novas Diretrizes Curriculares, no caso das engenharias, que se
encontram em discussdo no Conselho Nacional de Educagdo (CNE), para serem
feitos os eventuais ajustes, se necessario.

A Instituicdo também vem estabelecendo' uma politica de crescimento
dos seus cursos e programas de Pés-Graduacgéao, /lato e strictu-sensu, com varios

cursos de especializagdo ja consolidados e 3 programas de mestrado e um de



doutorado implantados, o que sinaliza forte ag&o para a consolidagado de sua Politica
Institucional de Pés-Graduagao e Pesquisa.

Como afirmado no capitulo lll, o CEFET-PR vem trabalhando nos
tltimos 4 anos no sentido de também consolidar a sua vocagéo para a atuagédo na
nova Educag&o Profissional. Dos 3 niveis da Educagéo Profissional, apenas no nivel
técnico a instituigdo ndo vem ofertando cursos regulares, aguardando os ajustes que
tém se mostrado necessarios na implantagdo dos cursos de tecnologia e na
definigdo da capacidade e demanda que cada uma das unidades tem para vir a

atuar também neste nivel de ensino.

4.1 AS DIRETRIZES GERAIS PARA O NOVO MODELO

A estruturagdo de um novo modelo para étuagéo na Educagao
Profissional de nivel técnico, pressupée o atendimento das Diretrizes Curriculares
que foram estabelecidas para este nivel de ensino e detalhadas no capitulo ll. A
nova legislagdo possibilita que a elaboragdo de novas propostas seja feita
considerando a real finalidade dos cursos técnicos, sua nova clientela e as

demandas de mercado que definem o perfil de atua(;éo'deste profissional.

4.1.1 A Duragédo do Curso

Os cursos técnicos devem ter como prioridade o atendimento das
demandas de mercado que hoje exigem um profissional com uma formagéd em
tempo adequado. A formacgédo de um técnico, no regime integrado, que era de 4
anos, hoje é considerada muito extensa para atender as necessidades de um

mercado que atua em areas com grandes alteragdes tecnologicas.



Assim, estes cursos devem ser concebidos com uma carga horaria
variavel entre um minimo de 800 horas, ou um ano, ou até 1200 horas, ou um ano e
meio.

Estas cargas horarias ja foram apresentadas na tabela 4, do capitulo 1l.

4.1.2 As Bases Curriculares

O desafio da formagao deste novo profissional exige que todas as
atividades educacionais estejam baseadas em trés béses curriculares, a saber:
A Base Cientifica que dara a formacgdo ao individuo dentro de sua area. Permite
que ele perceba bs fundarhentds tecnolégicos necessarios a esta area. Esta base
deve ser contextualizada de forma a n&o torna-la mera informacg&o. O individuo deve
percebé-la enquanto meio para solucionar situagées-préblema em seu dia-a-dia.
A Base Tecnologica que dara identidade ao curso. Deve ser pratica, inovadora e
atual, descrevendo, no seu nivel, os principais conceitos para a concretizagdo desta
area dentro do mundo produtivo, podendo ser diversificada e ndo mais somente
recebida na escola.
A Base de Gestdo que oportunizara conhecimentos de empreendedorimo € busca
de solugdes, pois hoje o mundo do trabalho exige profissionais pro-ativos, que
saibam, trabalhar e gerenciar equipes.

Esta base tem sido cada vez mais considerada no mercado de
trabalho, sendo que um profissional com essa competé_ncia pode ser mais valorizado
do que outro que possua um I.argo conhecimento técnico e cientifico, mas que néo

consiga traduzi-lo em resultados.



A inovagdo do novo modelo também devera proporcionar a aquisigdo
de competéncias pelo individuo em cenarios que ndo sejam somente o escolar, visto
que a formag&o para o nivel técnico exige um perfil do individuo para a imediata
transposigado e aplicagdo de seus conhecimentos.

Esta inovagdo é parceira de tecnologia, e decorre da introdugéo de
produtos ou servicos novos modificados no -mercado ou apropriados
comercialmente. Por isso, a inovagdo pode incluir praticas gerenciais e estratégias
de aprendizagem tecnoldgica, compreendendo também o saber fazer de forma
organizada, diversificada e complexa, admitindo o esforgo continuo de
aprendizagem que extrapola o simples uso de bens e servigos. (Leszczynski, 2000)

Assim, a busca de uma proposta inovadora, visualiza metas e desafios
para uma nova forma de agir, e desafios para uma nova forma de formar. Este
segundo aspecto talvez seja mais compIexb, pois muda o comportamento docente e

passa a exigir que ele também tenha uma viséo inovadora para a formagéo.

4.1.3 A Contextualizagio, a interdisciplinaridade e a Flexibilidade do Modelo

Conforme definido nas Diretrizes Curriculares, ja explicitadas no item
2.1.8, » novo modelo devera ser constituido de maneira a atender a uma nova
formagéo de profissionais.

Os curriculos contextualizados deverdo impor as disciplinas ou
modulos um conjunto de competéncias que estejam ligadas ao mundo do trabalho e
nao serem meras informagdes desconexas.

A contextualizagcédo, por sua véz, garante estratégias favoraveis a

construgdo de significagdes. Um plano de curso elaborado em consonancia com o



contexto, com a realidade do aluno e do mundo do trabalho, possibilita, sem duvida,
aprendizagens que fagam sentido para o aluno. Essa contextualizagdo devera
ocorrer, também, no proprio processo de aprendizagem, integrando a teoria a
vivéncia do aluno e a sua pratica profissional.

“Os contetdos culturais que formavam o curriculo escolar com
excessiva frequéncia eram descontextualizados, distanfes do mundo experimental
dos alunos. As disciplinas escolares eram trabalhadas de forma isolada e, assim,
ndo propiciaram a conétrugéo e a compreensdo de nexos que permitissem sua
estrutura com base na realidade”. (Santomé, 1998, p.14)

Desta forma, com a mobilidade hoje existente entre as profissées, o
surgimento de novas tecnologias e a procura por'proﬁssionais pdlivalentes, a
interdisciplinaridade da sentido a conteidos que anteriormente se apresentaram
avulsos ou eram considerados interligados pelos chamados pré-requisitos.

A flexibilidade deve se refletir na construgdo dos curriculos em
diferentes perspectivas: na oferta dos cursos, na organizagédo de conteidos por
moédulos, disciplinas, atividades nucleadoras e projetos. A flexibilidade curricular
permite que os alunos construam itinerarios diversificados, segundo seus interesses
e possibilicades, ndo s6 para fases circunscritas de formag&o, como também com
vistas a educagao continuada, éimultéﬁea ou alternadamente a fases do exercicib
profissional. |

Os contetdos que estruturam os curriculos, devem ser flexiveis e
possuir a qualidade da interdisciplinaridade. Neste contexto, a transmissdo das

técnicas se desenvolve através da visdo historica e globalizante dos processos



tecnologicos e ndo mediante a comunicagédo parcelada do conhecimento técnico.
(Bastos, 1991)

A necessidade destes principios ndo é tdo recente assim, porém suas
implementagdo hoje € mais necessaria do que nos antigos cursos técnicos
integrados. A nbva proposta de duragéo dos cursos, com uma formagdo mais rapida
e direcionada a cursos que atendam a nichos- especificos de mercados
extremamente competitivos, requer pessoas formadas dentro de curriculos abertos e
flexiveis que possam incorporar rapidamente novas tendéncias. Esta flexibilidade é

fundamental para tornar os cursos sempre atualizados.

4.1.4 O Ensino por Competéncias — A Inovagao Pedagdgica do Modelo

Até 1996, os sistemas de ensino adotavam praticas pedagégicas
tradicionais e conceitos que, dentro de uma linha sempre formalista, variam apenas
em fungdo do nivel de ensino. A atual legislagéo centrada na LDB, abriu varias
possibilidades e incitou professores, pedagogos e _especialistas a utilizarem a
imaginag&o e proporem novas praticas inovadoras. A quebra de paradigmas, como a
sala de aula sendo o Unico lugar de aprendizagem, aliada a pratica de novas
tecnologias, fez surgirem propostas que vdo de encontro das novas exigéncias do
mundo do trabalho e da sociedade.

A énfase na competéncia implica, portanto, rupturas na dinamica
externa dos espacos das instituicbes educacionais. Ndo se desenvolvem
competéncias pfoﬂssionais a partir da mera aplicagdo instrumental dos contetidos
(bases tecnolégicas) ou sem incluir o exercicio de atividades concretas de trabalho.

Ao mesmo tempo, ndo podemos prescindir dos conteldos como meios para atingir



as competéncias pretendidas. Os conteidos precisam ser significativos e
atualizados, vistos como recursos e ndo finalidade da educagéo, assimilados pelo
aluno de forma critica e dindmica e mobilizados para a solugdo de situagdes
concretas de trabalho.

A formag&o no ensino profissionalizante, desde a implantagdo da Lei n°
5692/71, se fundamentava nos curriculos e nos conteudos a serem ministrados
pelas disciplinas. As bases curriculares sempre se mostraram muito rigidas e sua
pouca flexibilidade dificultou alteragbes que pudessem acompanhar possiveis
transformagGes necessarias para a formagéo dos alunos.

A construgdo de competéncias, centradas na aprendizagem, tem na
metodologia um fator essencial, identificando-se com o processo de trabalho de
quem aprende, e se desencadeando por desafios, problemas e/ou projetos
propostos pelo professor. Os programas de educagéo profissional, como curriculos
dirigidos para competéncias para uma determinada area proﬁssional, caracterizam-
se por um conjunto significativo de problemas e projetos, reais ou simulados,
projetos aos participantes e que desencadeiam agbes resolutivas, incluidas de
pesquisas e estudo de contetidos ou de bases tecnolégicas de suporte, podendo
estar reunidas em disciplinas, antincios, ciclos de debates tematicos e de atividades
experimentais e laboratoriais. (Sanches, 2001)

Um grande nimero de pré-requisitos, e pouca integragdo entre as
disciplinas, além da falta de ligagdo entre a teoria e a pratica, impediam possiveis
qualificagbes e terminalidades durante o desenvolvimento do curso.

Os curriculos concebidos para uma determinada area passavam anos

e anos com poucas alteragbes na sua estrutura, e o atendimento a possiveis



necessidades do mercado era implementado através da alteragédo de algumas
disciplinas, quer pela inclusdo desses novos conteudos exigidos ou mesmo, de uma
forma mais efetiva, através da inclusdo de uma disciplina optativa na grade, o que
nao garantia a férmagéo adequada, mas minimizava o problema. |

Assim, do mapeamento das competénciaé necessarias das mais gerais
as mais basicas incluindo as mais especificas para cada campo profissional, devem
emergir os mais criativos procedimentos, tais como, projetos, demonstragbes,
exposigoes, construgdes, execugbes. Estes servirdo para que avaliadores e
avaliados, juntos, observem num processo continuo, as manifestagGes, expressdes
e evidéncias que apontem na diregdo da formagdo plena do profissional. (Firme,
2000)

O modelo integrado dos cursos técnicos, vigente até a reforma .da LDB,
baseava-se nos contetidos destinados a cada disciplina. As transformagbes sociaié,
a globalizagdo da economia e as transformagbes tecnol6égicas provocaram
alteragbes significativas na busca do novo perfil proﬁssi.onal exigido pelo mercado de
trabalho.

Essas mudangas ficaram mais evidenciadas a partir do inicio da
década de 90 e estdo refletidas no novo paradigma para dar resposta ao novo perfil
que a “trabalhabilidade” passou a exigir. O foco central da educagédo profissional
passou de conteudos para as competénbias exigidas para cada habilitagao
profissional.

Segundo Gardner (1995), as competéncias sdo essencialmente as
evidéncias do que o individuo é capaz de fazer com aquilo que sabe. Nesse sentido,

‘ele vai demonstrar seu desenvolvimento continuo na comunicagdo em suas diversas



formas, na resolugdo de problemas, no pensamento critico, na interagdo social, no
exercicio da cidadania, na tomada de decisées, na busca dos ideais, na convivéncia
com outros individuos, na conquista de novas aprendizagens e em tantas outras
atuagdes, segundo as diferentes inteligéncias que possua, ou seja, a légica-
matematica, a linglistica-verbal, a espacial, a musical, a corporal-cinestésica (ou do
movimento), a interpessoal, a intrapessoal, a naturalistica.

A educagdo profissional extrapola a simples correlagdo com o mercado
de trabalho, uma vez que forma o cidadao, tornando-se necessario refletir sobre as
conseqiiéncias para o futuro trabalhador da adogdo do modelo de educacéo
profissional baseado em competéncias. N&o se trata apenas de qualificar para o
trabalho em si, mas de formar para a vida na qual também se insere o trabalho nem
sempre como o foco fundamental da existéncia, com uma flexibilidade e um alcance"
suficiente para que se possa enfrentar o emprego, o desemprego a o auto-
emprego”™- de modo a “permitir” rapidas reconversdes e reprofissionalizagbes ao
longo da vida. (Paiva, 1997)

Compreendido nesta perspectiva, o modélo das competéncias, no
ambito das instituicbes que atuam na educagdo profissional, favorece uma
articulagdo do mundo do trakalho com as diversas questc")es' presentes na sociedade
como a do meio ambiente, por exemplo, de maneira ‘a promover a construgdo da
cidadania.

O ganho, que também é um desafio, é educar o trabalhador, no sentido
de atuar de modo participativo e ativo dentro e fora do mundo do trabalho, como
profissional assim como, na condigdo de cidaddo consciente de seus direitos,

responsabilidades e dos valores humanos que a vida em sociedade requer.



A “trabalhabilidade”, entendida como componente da dimenséo
produtiva da vida social e da cidadania, é objetivo primordial da educagéo
profissional.

O conceito de competéncia, mesmo qhe polémico, € o elemento
norteador e orientador para que os novos curriculos da educagédo profissional, sejam
encarados como conjuntos integrados e articulados de situagdes-meio,
pedagogicamente concebidos e organizados para promover aprendizagens
profissionais significativas. Os curriculos, portanto, ndo sdo mais centrados em
conteudos ou necessariamente traduzidos em grades de disciplinas.

A nova educagao brofissional desloca o foco do trabalho educacional
do ensinar para o aprender, do que vai ser ensinado para o que € preciso aprender
no mundo contemporaneo e futuro. |

“Competéncias sdo estruturas ou operagdes mentais de carater
cognitivo, socio-afetivo ou psicomotor que, quando mobilizadas e associadas a
saberes teér_icos ou experimentais, geram habilidades ou um saber fazer". (Araujo,
2000, p. 59),

A énfase anterior nos conteudos do ensino transfere-se para as
competéncias a serem construidas pelo sujeito que aprende. A dtica contabil ou
"bancaria”", como a identificou Paulo Freire (Freire 1981), presente na linha
conteudista-acumuladora da educagdo profissional e, rhesmo, a busca de
alternativas menos monotonas, mais lidicas e prazerosas que orientaram, muitas
vezes, a escolha de métodos, estratégias e recursos de ensino, sdo substituidas

pela visdo de que contetidos ndo constituem nucleo do trabalho educacional: s&@o

insumos ou suportes de competéncias. Assim, como os métodos ou processos, 0s



conteudos ndo tém mais papel secundario ou simplesmente assinados, mas se
identificam com o proprio exercicio das competéncias.

As competéncias, enquanto a¢gées e operagdes mentais, articulam os
conhecimentos (o "saber", as informagdes trabalhadas operatoriamente), as
habilidades psicomotoras (o "saber 'fazer", elaborando as informagGes cognitiva e
sécio-afetivamente) e os valores, as atitudes (o "saber ser", as predisposi¢des para
decis6es e agdes, construidas a partir de referenciais estéticos, politicos e éticos).
Estes diferentes niveis sdo trabalhados de forma articulada e mobilizada em
realizagbes profissionais com os padrées de qualidade requeridos, normal ou
distintivamente, das produg¢des de uma area profissional.

Em sintese, a realizagcdo competente tem nela agregado saberes
cognitivos, psicomotores e socio-afetivos. A competéncia caracteriza-se,
essencialmente, pela condigdo de alocar estes saberes como recursos ou insumos,
através de analises, sinteses, inferéncias, generalizagdes, analogias, associagoes,
transformagbes, ou seja, esquemas mentais adaptados e flexiveis, em agdes
pr()prias de um contexto proﬁssional-especiﬁco, gerando desemperihos eficientes e
eficazes.

A formagao escolar deve prover as pessoas de competéncias basicas,
como: a capécidade de expressao, de compreensdo do que se lé e de interpretagéo
de representagdes; a capacidade de mobilizacdo de esquemas de acgao
progressivamente mais complexos, significativos nos mais diferentes contextos; a
capacidade de construgdo de mapas de relevancia das informagdes disponiveis,
tendo em vista a tomada de decisées; a solugéo de problemas ou o atingimento de

objetivos previamente tracados; a capacidade de colaborar, de trabalhar em equipe;



a capacidade de projetar o novo, de criar em um cenério de problemas,
circunstancias em que somos langados e nos quais temos de agir solidariamente.
Essas competéncias basicas dizem respeito a formagao pessoal, e transcendem 0s
temas estudados, sobrevivendo as transformagbées cada vez mais rapidas nos
cenarios dos equipamentos e da produgédo material. (Machado, 2000)

O modelo da competéncia confere grande importancia aos “atributos
pessoais” do trabalhador. Dentre as ‘qualidades pessoais” atualmente
demandadas, podem ser mencionadas:

v’ Espirito de equipe — “a necessidade do trabalhar em equipe e a identificagéo
com os objetivos da empresa constituem a base do espirito de equipe”;

v Responsabilidade — “refere-se ao esforgo de fazer cumprir o compromisso
assumido com a empresa”;

v Autonomia — “refere-se a capacidade do trabalhador de se antecipar aos
comandos das chefias e agregar voluntariamente varias tarefas e intensificar
seus proéprio ritmo de trabalho™;

v Iniciativa — é definida como “a disposi¢cdo para assumir e desenvolver um
trabalho de forma espontanea e rapida”;

v Capacidade de comunicagdo - “é requerida por éxigéncias da
responsabilizagdo grupal pela produgdo, de maneira a facilitar a trocé de
idéias e opinibes sobre um assunto até que se alcance o consenso”;

v vFlexibiIidade — “constitui-se em uma reatualizacdo de valores, sob a otica
empresarial. E capacidade do trabalhador de mudar habitos arraigados”;

v’ Cooperagdo — é definida como “uma disposig;,éo de trabalhar eficazmente

com outras pessoas em um grupo; prontiddo de oferecer espontaneamente



ajuda aos outros, sem tirar proveito da situagdo. A identificagdo com os
objetivos da empresa reflete uma atitude de cooperagdo em torno dos seus
objetivos”;

v Interesse e atengdo ~ s&o definidos como “a vontade de dirigir os sentidos
para situagbes de aprendizagem ou trabalho durante certo periodo.
Referem-se, ainda, a valorizagao da aprendizagem no trabalho pelo
operario”. (Araujo, 1999, p.18-34)

Assim, as competéncias constituem, portanto, padrdes de articulagéo
do conhecimento a servico da inteligéncia. Podem ser associados desde os
esquemas mais simples de agdo até as formas mais elaboradas de mobilizagéo do
conhecimento, como a capacidade de expressdo nas diversas linguagens, a
capacidade de argumentagdo na defesa de um ponto de vista, a capacidade de
tomar decisées, de enfrentar situagdes-problema, de pensar e elaborar propostas de
interagao da realidade.

Portanto, pode-se dizer que alguém tem competéncia profissional
quando constitui, articula e materializa valores, conhecimentos e habilidades para a
resolugdo de problemas, ndo so rotineiros, mas também inusitados, em seu campo
de atuagdo profissional. O desenvolvimento de cémpeténcias deve propiciar
condigbes de laborabilidade, de forma que o trabalhador possa manter-se em
atividade produtiva e geradora de renda em contextos estaveis. Traduz-se pela
mobilidade entre muitiplas atividades produtoras, o que & extremamente valoroso
em uma sociedade cada vez mais complexa e dinamica em descobertas e

transformagées.



O papel docente também se altera significativamente com estas novas
praticas. No ensino por projetos, por exemplo, a Professora Elizabeth de Almeida,
afirma: "é preciso antes de tudo, néo confundir atividade tematica com projeto. Deve-
se negociar e conquistar os alunos para o tema do trabalho. Eles séo sujeitos da
aprendizagem, os professores sdo parceiros”. (Almeida, 2000, p.38). Ainda completa
a Prof Elizabeth “A metodologia de projetos traz um grande potencial para se
romper o isolamento das disciplinas, mas isso néo significa que tudo tenha que ser
somente por projetos. H4 momentos em que o professor precisa dar uma aula
interativa, fornecendo informagdes ao aluno, mas o que importa é que ele faga isso
com vistas a uma aprendizagem significativa” (Almeida, 2000, p.38).

Assim, a formagdo profissional sé se justifica se concentrar nas
competéncias pessoais. Tais competéncias ndo sdo desenvolvidas sem que se
estude a ciéncia, sem o recurso constante a aparatos tecnolégicos, concebidos para
servir de meios para a realizagdo de nossos projetos. Ndo realizamos nossos
projetos apenas porque temos vontade de realiza-los: sdo necessarios dados,
informacgdes e muita ciéncia, muito conhecimento.

Mas um banco de dados, sem uma pessoa nele interessado, também
ndo é o suficiente. Deve haver uma mobilizagdo em valores socialmente acordados
para a realizagdo das potencialidades de cada pessoa.

A formagdo de trabalhadores com a capacidade de inovar, de
identificar problemas, encontrar as suas solugdes e ser capaz de implementa-las é,
assim, um imperativo para o desenvolvimento econdmico, além de ser condi¢&o

necessaria para a construgdo de uma sociedade democratica. Essas demandas de
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formagao do trabalhador colocam como desafio para os educadores a transformagéo

dos curriculos e metodologias escolares (Brian, 1993).

Na tabela 8, podem ser identificados os pontos essenciais para a

mudancga de paradigmas proposto no novo modelo.

TABELA 8

COMPARAGAO ENTRE PARADIGMAS EM SUPERACAO E IMPLANTAGAO

PARADIGMA EM SUPERAQI\O
Foco nos conteltdos a serem =—

ensinados
Curriculo como fim, como conjunto =

regulamentado de disciplinas

Alvo do controle oficial: cumprimento =

do curriculo

- PARADIGMA EM IMPLANTACAO
foco nas competéncias a serem
desenvolvidas e nos saberes, a serem
construidos (saber, saber fazer e saber
ser).

curriculo como conjunto integrado e
articulado de situagdes-meio,
pedagogicamente concebidas e
organizadas para promover
aprendizagens profissionais
significativas

alvo do controle oficial: geragdo das

competéncias profissionais gerais

Fonte: SEMTEC/MEC

As diretrizes e referéncias curriculares das diferentes areas da

educacgdo profissional permitem a identificacdo de competéncias profissionais




comuns, interprofissionais ou de "navegabilidade" profissional, que podem também |
ser alvo da preparagdo geral para o trabalho, realizada pela educagéo basica.

Em qualquer das situagbes, propostas geradoras ou desencadeadoras
de agbes-projeto, problemas, questdes ou desafios tipicos do mundo do trabalho, ou
seja, metodologias e contetdos, intencional e significativamente aqui colocadas
nessa ordem, voltam-se para a construgdo de valores, para a construgdo de
competéncias ligadas a:

v ao levantamento e a andlise das principais questdes e desafios do mundo
do trabalho na sociedade contemporanea, na perspectiva de propor
encaminhamentos/solugbes, discuti-los e distinguir formas, estratégias ou meios
de concretiza-los;

v’ & comunicagdo oral e escrita, em diferentes contextos, situagbes e
circunstancias profissionais nos formatos convencionados e nas linguagens
apropriadas/ajustadas a cada um deles;

v & leitura e interpretagdo de informagbes profissionais/tecnologicas,
veiculadas em lingua portuguesa, € em pelo menos uma lingua estrangeira
inglesa e/ou espanhola;

v’ & pesquisa, andlise e compreensdo de principios/bases tecnolégicas
disponibilizados aos empreendimentos contemporénéos;

v & utilizagdo, com desenvoltura, de todo o aparato tecnolégico/eletronico
de comunicagéo, disponivel no mercado contemporaneo;

v & utilizagdo fluente das ferramentas basicas e usuais disponibilizadas pela

informatica de acesso as informagdes, de comunicagdo (verbal e visual), de



organizagdao de dados e informagdes, de treinamento e analise de dados
numéricos;

v ao levantamento de fontes, a pesquisa de dados e informagdes relevantes
(sociais, econdmicas, financeiras, de consumo, de insumos/recursos necessarios
aos diferentes setores produtivos, etc.), para diferentes atividades profissionais;

v’ a pesquisa, leitura e interpretagdo de dados e indices estatisticos e
financeiros basicos para as atividades de negocios em geral;

v a aplicagdo de conceitos e principios de gestéb-planejamento,
organizagao, controle e avaliagéb de atividades profissionais e de negdcios;

v’ a compreensédo de cénceitos e principios e ao estabelecimento/exercicio
de relagbes comerciais, incluindo a percepgdo e a analise de condigbes e
oportunidades (mercado), o conhecimento dos aspectos operacionais e
financeiros, formais e legais, presentes nessas felagc”)es, e a utilizagdo de
ferramentas por elas requeridas;

v a distingdo, fundamentagéao e internalizagdo de  atitudes
responsaveis/comprometidas com a saude, com o direito individual e dever para
com o coletivo e com a preservagao do meio ambiente;

v’ a percepgdo e incorporagdo, consciente e critica, da estética e da ética
das relagées humanas desenvolvidas em situagdes profissionais;

v' ao exercicio de fungdes operatorias em contextos/situagdes profissionais -
analise de condigbes e variaveis, levantamentos de hipéteses e alternativas,
pesquisas de suporte, classificagdo e relacionamento de variaveis , sintese e
conclusdo, argumentagdo na perspectiva de promover a aprendizagem com

autonomia,;



v ao exercicio da iniciativa, da criatividade, do comprometimento e da

responsabilidade..

4141 A comparagio do modelo anterior com a nova proposta por
competéncias |

Na tabela 9, podem ser comparados os pressupostos para a formacao
por competéncias comparados com 0s do modelo por contetidos, utilizado nos

curriculos integrados.

TABELA 9
COMPARAGAO ENTRE AS PROPOSTAS DE ENSINO POR COMPETENCIAS E DE
ENSINO BASEADO EM CONTEUDOS - 2001

Na Situagdo Anterior — _Na Situagao por Competéncia
v' foco no ensino v' foco na aprendizagem
v professor especialista v’ profissional facilitador
v' disciplina isolada v interdisciplinar

v’ teoria versus pratica v contextualizagado

v sala de aula v' ambiente de formagéo
v contetdo v' competéncia

v aprender v aprender a aprender
v avaliagdo v' acompanhamento

v/ CcONCurso genererico v concurso especifico
v turmas homogéneas v' turmas heterogéneas.
v’ registros de notas v’ registro de resultados

Fonte: SEMTEC/MEC
A formagéo por competéncia também exige uma série de alteragGes

em principios que norteavam o modelo anterior de formac&o, a saber:



v A Mudanga de Pafadigmas: quebra-se uma série de situagdes cotidianas, como
. da exclusividade da sala de aula como local para aquisicdo do conhecimento.
Outros exemplos podem ser os dos curriculos absolutamente fechados e
programados para longos periodos de formag&o, da postura docente de apenas
transmissdo do conhecimento, ndo assistindo o aluno de forma a acompanhar e
motivar a aprendizagem, que pode, agora, até ser adquirida de forma autdnoma.

v Formagéo pedagoégica do professor: o Professor necessita mudar sua pratica
pedagogica e se capacitar para uma nova postura nesta pratica de formagao.

v Capacitagdo técnica do professor: o Professor devé estar capacitado para um
novo tipo de aluno, mais informado, com capacidade propria de buscar estas
informagées e de exigir uma orientagdo do professor condizente com ela.

v Pratica da interdisciplinariedade: na formagdo por competéncia, a
interdisplinariedade é mais viva, pois as fun¢des e sub-fungbes podem ser
comuns para algumas areas profissionais.

v Planejamento didatico: aspecto fundamental para a execugdo adequada dos
contetdos.

v Contextualizagdo e organizagdo de contetdos: estes ndo podem mais ser
apresentados de forma desconexa, devendo ser contextualizadoz para uma

“situagdo de real significado visando a sua compreensao pratica.
Segundo o Secretario da Educagdo Média e Tecnologica Prof.° Ruy

Berger (2000), construir uma educagédo profissional por competéncia ndo & s6

formular curriculo por competéncia, ndo é o processo de descrever competéncias.

Fazer uma verdadeira educagdo baseada em competéncias é construir, naquilo que
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ela tem de conhecimento, no que ela envolve de operagdo, por que esses dois
élementos nao sao dissociaveis.

Competéncia, portanto, € um saber interpretar, indentificar, avaliar,
selecionar, elaborar, entre outros aspectos que servirdo de base a construgcao das
habilidades. Estas habilidades ja se identificam numa competéncia, traduzindo-se
em um saber fazer — saber ser, através da execug¢do, do desenvolvimento, da
condugado. As competéncias podem ser identificadas, via de regra, em uma situagao-
problema que deve ser diferenciada de uma situagéo-tema . Na situagéo-tema, a
proposicdo vai ser tratada ou demonstrada. Ja na situagao-problema ela sera

resolvida.

4.1.5 A Modularizagao

A possibilidade da oferta dos novos cursos em moédulos da a
flexibilidade necessaria ao modelo para estar sempre adequado aos processos de
inovagdo das tecnologias. Permite, também, a certificagdo por médulo, quando este
tiver um carater de terminalidade, para efeitos de qualificagédo profissional. Conforme
prevé o Decreto 2208/97, quando o curriculo for baseado em moédulos, para se obter
a habilitagédo, estes podem ser cursados em diferentes instituigc";es credenciadas, o
que reforga a flexibilidade da proposta. Além disto, conhecimentos externos também
podem ser certificados, diminuindo o tempo de conclus&o do curso.

A modularizagdo € uma das formas de flexibilizar e organizar um
curriculo centrado na aprendizagem do aluno e na arhpliagéo de competéncias. Os

modulos podem ser entendidos como um conjunto de conhecimentos profissionais
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que, estruturados pedagogicamente, respondem a uma etapa do processo de
formacgéo.

A estruturagao modular deve garantir a relagdo entre os conhecimentos
tedricos e praticos necessarios ao desempenho competente da ocupagdo. O
contorno adquirido por um médulo (composto ou ndo por um conjunto de disciplinas
afins) depende também do tipo de sistematizagdo das‘ acdes didatico-pedagogicas,
articuladas para propiciar o enfrentamento de situagbes-problema e o
desenvolvimento de projetos coerentemente planejados.

“O sistema modular, apesar das criticas, tem sido apontado como
possuidor de algumas potencialidades que o tornam um moédulo mais aberto do que
os demais, tais como: a valorizagdo da diferenciagdo pessoal; o respéito aos ritmos
de aprendizagem do aluno; a emergéncia do aluno enquanto gestor do seu proprio
percurso de formacao sistematica, a facilidade de progresséo do aluno”. (Souza,
2000, p. 17-18)

Na figura 4.1.5, a séguir, detalharhos a cpncepgéo de um moédulo que
pode ser contruido a partir da unido de etapas ou disciplinas, projetos, seminarios,
enfim, um conjunto de informagdes, ou mesmo por contetdos pertinentes aquele
modulo e que déem sustentagdo a uma das 3 bases - cientifica, tecnologica ou de
gestdo - que compdem o mddulo.

Os critérios de acesso podem ser independentes para cada médulo em
fungdo das suas caracteristicas de terminalidade e certificagdo. A comprovagao das
competéncias previsfas para serem obtidas no modulo define sua certificagdo parcial

ou final.
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FIGURA 4.1.5 - CONCEPGAO DO MODULO

v v ’ v
Critérios de Acesso - Bases: Certificagcdo
= Cientifica (Comprovacgao de
= Tecnologica Competéncias)
= Gestéo

Principios Pedagogicos
(Disciplinas/Projetos/
Estudo de
Caso/Seminario etc.)
De acordo com a legislagdo vigente, os mddulos que compdem os
diferentes itinerarios profissionais podem ter as seguintes caracteristicas:

v' Moédulos com terminalidade: preparam os alunos para exercerem algum tipo de
atividade profissional, ocuparem uma fun¢do reconhecidamente existente no
mercado de trabalho. A identidade desses médulos deve ser definida claramente,
visando a possibilidade de incluir no processo de aprendizagem situagdes
concretas de trabalho relativas a ocupagéo escolhida. Ao completar o moédulo de

qualificagdo, o aluno tera direito a certificagdo e estara apto a ingressar no

mercado de trabalho. O conjunto de certificados de competéncias de todos os
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modulos que integrarﬁ uma habilitagdo profissional dara direito ao diploma de
técnico, desde que o aluno tenha concluido o ensino médio.

v Médulos sem terminalidade: desenvolvem competéncias de carater geral, que
fundamentam o processo de trabalho e permitem a “navegabilidade” na area
profissional. Essas competéncias devem enfatizar, ainda, a formagéo e a
consolidagdo das competéncias da educagdo basica e aquelas relacionadas a
formacgao da cidadania. Constituem, também, uma preparagao para o mundo do

trabalho, transcendendo a formagéo restrita a uma ocupacao.

4.1.6 O Estagio Curricular

O estagio curricular é a iniciagdo a vida profissional dos alunos que
buscam exercer uma profisséo.

O estagio curricular faz parte das atividades pedagogicas como
complementacéo e consolidagéo do processo ensino-aprendizagem, permitindo ao
aluno vivenciar situagdes reais dentro do trabalho, fortalecendo seu conhecimento
técnico e permitindo-lhe vivenciar ambientes de produgédo em equipe.

Segundo Bastos (1991), a partir da coes&do teoria-pratica dos
curriculos, o estagio assume papel relevante neste sistema de ensino, pois visa
oferecer oportunidade ao aluno de desenvolver, de maneira metodica e planejada,
sob supervisdo técnica, dentro de uma habilitagdo escolhida, colocando-o em
situagoes reais, face a profissdo que pretende exercer ou esta exercendo. Devera
ser garantido junto ao estégi‘o 0 processo de programacao, acompanhamento e

avaliagdo.
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No modelo anterior, do curso técnico integrado, o estagio curricular
supervisionado era obrigatério e desenvolvido a partir do terceiro ano do curso.

Seus objetivos continuam os mesmos e se atém a preparagédo do
individuo para as relagdes do mundo do trabalho. Porém as atuais Diretrizes
Curriculares prevéem a sua conclusdo antes da obtengdo do diploma, quando
necessario, em fungdo da natureza da habilitagdo profissional. Sua carga horaria e
seu plano de realizagdo devem estar explicitados nos planos de cada curso.

A carga horaria prevista no estagio sera acrescida a carga horaria

minima de cada modelo.

4.2 O EMPREENDEDORISMO, A EDUCAGAO CONTINUADA E A VERTICALIZACAO
NA EDUCAGAO PROFISSIONAL

A proposta fundamentada nas 3 bases curriculares, propde uma
formagado que permita a consolidagdo do perfil do profissional. A capacidade de
empreender, de buscar alternativas para a sua. empregabilidade, é necessaria em
mercados extremamente competitivos, como os de hoje. A educagio continuada
levard o educando & permanente capacitagdo pessoal, pois os curriculos devem
prever a sua continua atualizagdo diante das novas tecnologias. E para quem busca
a educacao profissional, o ensino por competéncias valoriza a possibilidade destes
serem verticalizados nos niveis propostos na educacao profissional, respeitando-se

as bases cientificas abordadas em cada nivel.
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4.3 O PERFIL DO NOVO TECNICO

Na definigdo do perfil profissional de conclusdo deve-se buscar as
respostas as seguintes questdes: O que esse profissional precisa saber (que
conhecimentos sdo fundamentais)? O que ele precisa saber fazer (que habilidades
s&o necessarias para o desempenho de sua pratica nc; trabalho)? O que ele precisa
saber ser (que valores, atitudes, ele deve desenvolver)? O que ele precisa saber
para agir (que atributos séo indispenséaveis a tomada da decisdes)?

Manfredi (1996) aprofunda a compreenséo a respeito desses saberes,
podendo ser tomada como uma referéncia na analise do perfil profissional. Segundo
a autora:

v O saber _fazer - recobre dimensOes praticas, técnicas e cientificas adquiridas
formalmente (curso/treinamento) e/ou por meios da experiéncia profissional;

v O saber ser - inclui tracos de personalidade e carater, que ditam os

| comportamentos nas relagbes sociais dé trabalho, como capacidade de iniciativa,
comunicacao, disponibilidade para a inovagdo e mudanga, assimilagdo de novos
valores de qualidade, produtividade e competitividade;

v O saber agir — é subjacente a exigéncia de intervengédo ou decisdo diante de
eventos (saber trabalhar em equipe, ser capaz de resolver problemas e realizar
trabalhos novos, diversificados. |

As transformagdes que hoje vivenciamos no mundo do trabalhd

também exigem um novo perfil para a formacédo do técnico:_

v sblida base de conhecifnentos tecnolégicos;

v" desempenho com competéncia;

v vocagdo para qualidade, custo e seguranca;
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v’ postura pessoal e profissional;

v' capacidade gerencial;

v’ capacidade de interagdo e comunicagao;

v' capacidade de adaptagao as novas situagoes;
v" empreendedorismo pessoal,

v’ capacitagdo pessoal continuada.

4.4 A PROPOSTA DO NOVO MODELO CURRICULAR

Diante de todas as possibilidades para a inovagdo pedagogica
previstas na nova proposta de estrutura curricular para a Educagao Profissional de
nivel técnico, & necessario buscar uma que, além de contemplar a inovagéo, permita
uma adequada forma de gerenciamento escolar.

Desta forma, a estrutura a ser apresentada a seguir, procurara atender
estas premissas basicas e devera ser objeto de validagéo pela equipe gerencial, que
vem sendo preparada para trabalhar nas propostas de curriculo para este nivel de
ensino.

Para a sua composi¢do deverao éer considerados.para a composicao
do plano de curso, constante no artigo 10 da Resolugdo CEB/CNE 04/99, os}
aspectos ja atendidos no item anterior, como:

v' a possibilidade do ensino por competéncia;

v’ a pratica de ensino e avaliagédo por projetos;

v a modularizagdo para a flexibilizagdo do processo de formagéo, com a
certificagao intermediaria;

v o tempo adequado a formagéo ( prazos reduzidos);
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a contextualiiagéo;

o empreendedorismo como postura do discente;

a navegabilidade como forma alternativa para a formagao;

a validagdo de conhecimentos externos, como os obtidos no trabalho;

a valorizagado para a educagédo continuada;

a adequada distribuicdo entre as bases cientificas, tecnologicas e de gestao;

um processo seletivo que valorize o novo perfil daquele que busca esfe nivel de
educagao profissional;

um estagio curricular que possa efetivamente trazer ao aluno vivéncias da pratica
de sua nova formagao proﬁssional;

contetidos que permitam contemplar a verticalizagdo do ensino profissional,
valorizando este caminho ao aluno que busca este nivel de .Educagéo;

estrutura curricular prépria e independente do ensino médio;

adequacgdo com as premissas legais estabelecidas pelas diretriies curriculares
para esse nivel de ensino.

Na figura 4.4 apresentamos o modelo de estrutura curricular para os

cursos técnicos.

Na forma apresentada observam-se 3 cursos ou “N” cursos que podem

ser oferecidos pela instituicdo. Os cursos sdo compostos por dois ou 3 conjuntos que

s&o determinados por semestres letivos e que de acordo com a area poderao ter 800

horas ou 1200 horas de duragao, dois ou trés semestres letivos. No caso da figura

4.4, os cursos 1, 2, 3 e N sdo compostos de 3 semestres letivos.

Cada semestre letivo pode caracterizar um ou mais médulos, podendo

estes terem caracteristicas de terminalidade levando a uma certificagdo parcial. Por
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exemplo no Curso 1, os 3 semestres podem originar 2 certificagdes parciais, do 1° e
do 2° semestre e uma no final, no 3° semestre que confere a diplomagdo do curso
técnico naquela area. Isto caracteriza a flexibilidade do modelo, pois os mddulos,
poderao ser rapidamente atualizados de acordo com as necessidades do mercado e
da evolugao tecnologica da area.

Cada modulo € concebido dentro de uma contextualizagdo que o
integra ao curso como um todo. Competéncias parciais podem ser trazidas de fora,
como do mercado de trabatho por exemplo.

A concepgao modular também facilita a adogdo do ensino por projetos,
tendo em vista que estes médulos gerardo competéncias especificas que podem ser
desenvolvidas desta maneira.

O modelo possibilita uma navegabilidade na formagéo, ou seja,
podemos por exemplo aproveitar o médulo 1 e 2 do curso 1 (1° e 2° semestres) e
com o modulo 3 do curso 2 (3° semestre) gerarmos competéncias para uma nova
habilitagdo, portanto um novo curso. Seria por exemplo como o curso de
mecatronica, onde os moédulos do cursos de mecénica e do curso de eletrGnica
somam para originar um terceiro curso.

A versatilidade e inovagdo da proposta também aparecem no modelo
proposto, pois ndo ha padrdo curricular como conhécido tradicionalmente, cada
coordenagao elaborara o seu conjunto de modulos que deverdo atender as trés
bases fundamentais. Deverdo também definir qual ou quais conjuntos modu}ares
dentro de uma mesma unidade, ou até dentro do sistema, que poderéo garantir_uma
certificacdo, bem como quais os cursos plenos, ou conjuntos modulares, que

deverdo ou poderdo diplomar como técnico dentro da carga horaria minima exigida
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pela area profissional. A gestdo do ensino deverd ser fundamentada em

regulamento préprio.

Esta pratica também podera diversificar e regulamentar a realizag&o,
duragdo e qualificagdo do estagio, devendo esté ser supervisionado pela
coordenagdo na unidade solicitada pelo aluno, como base em sua estrutura de
formacgao.

A realizagdo do estagio ocorrera a partir do 2° semestre e devera
proporcionar aos alunos vivéncia prética para o inicio de sua formagao profissional.

E importante salientar que os cursos assim planejados deverdo ser
ofertados na forma de cursos pds-médio, ou seja, serdo priorizados para os alunos
que ja concluiram o ensino médio. -

Cabe ressaltar aqui a necessidade de preparagdo do corpo docenté,
pois certamente é clientela ndo sera mais a mesma que buscava os antigos cursos
técnicos integrados. Esta clientela devera ser constituida por pessoas que
necessitam de uma profissionalizagdo como forma de se inserir rapidamente no
mercado de trabalho ou manter-se nele.

O desenho curricular de um curso pode se orientar pelas agbes
propostas pela Coordenagdo Geral de Educagdo Profissional da Secretaria de
Educacgdo Média e Tecnologias (CGEP/SEMTEC/MEC) relacionadas a seguir:

v Definicdo de terminalidades por conjunto de competéncias articuladas
(associadas as ocupagdes, aos contextos e/ou as fungdes e subfungbes da area
profissional;

v Desenho dos médulos do curriculo, considerando .o conjunto de competéncias

articuladas;
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Definigdo dos itinerarios profissionais; critérios de acesso aos médulos e ao
curso; saidas intermediarias e finais, certificados e diplomas;

Definicdo e planejamento dos projetos integradores para o desenvolvimento dos
médulos, formulagéo de problemas desafiadores;

Planejamento dos insumos requeridos em cada projeto; definicdo de professor,
coordenador de cada projeto;

Definicéo de estagios supervisionados, quando necessario;

Definicdo de estratégias e recursos de aprendizagem;

Definigao do processo de avaliagdo da aprendizagem e dos critérios de
aproveitamento de estudos; instrumentos de acompanhamento e avaliagéo;
Organizagéao de tempo, horario, ambientes de aprendizagem, espagos e pessoas

envolvidas.
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4.5 O NOVO ORGANOGRAMA GERENCIAL DO CEFET-PR

A partir de abril 2000, o CEFET-PR passou por uma reestruturagéb em
seu organograma institucional. A proposta de uma nova forma de administrégéo teve
como principal motivagao o‘ crescimento da instituigdo no Estado. Com seis
unidades, 1250 professores e 14000 alunos, néo se podia mais estabelecer politicas,
educacionais, gerenciais ou administrativo/financeira que ndo fossem adotadas em
todas as suas unidades.

Assim, no anexo 5, observa-sé a existéncia de uma Dire¢do do
Sistema, composta pelo Diretor-Geral e quatro Diretorias do Sistema: Ensino e
Pesquisa, P6s-Graduagdo, Relagdes Empresariais e Comunitarias e o de Orgamento
e Gestdo. Estas quatro Diretorias do Sistema se relacionam de forma matricial com
os seis Diretores das Unidades, formando o grupo diretivo da Instituig&o.

Este grupo diretivo comegou, em 2000, a executar o planejamento
estratégico para a gestédo 2000-2004, definindo a visé@o, a misséo, os valores e os
objetivos gerais da Instituicdo, que norteardo as agbes nas areas do Ensino, Pos-
Graduagdo e Pesquisa, Orgcamento e Gestdo, Relagbes Empresariais e
Comunitérias.

Assim, ficaram estabelecidas:

A visdo = Ser modelo educacional de desenvolvimento social e referéncia na area
tecnolégica.

A_missao ‘:> Promover a educagdo de exceléncia através do ensino, pesquisa,
extensdo, interagindo de forma ética e produtiva com a comunidade para o
desenvolvimento social e tecnolégico.

Valores = Etica: gerar e manter a credibilidade junto a sociedade.
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Desenvolvimento Humano : Formar o cidaddo integrado ho contexto
.social. | |

Integragdo Social: Realizar a¢des interativas com a sociedade para o
desenvolvimento social e tecnolégico. |

Inovagio: Efetuar a mudancga através da postura empreendedora.
Qualidade e Exceléncia: ‘promover a melhoria continua dos servigos

oferecidos para a satisfagdo da sociedade.

Objetivos Gerais

v Gestdo Sistémica
v Excelénbia no Ensino
v Ampliagdo da Pés-Graduagao
v Incentivo a Pesquisa
v Inovagédo Pedagdgica
v Intensificagao da Integragao
v' Ampliagdo da Estrutura
v Melhoria da Qualidade de Vida no CEFET-PR
v' Fortalecimento da Marca CEFET-PR.
Com reunides ampliadas no grupo gerencial de cada Diretoria de
Unidade, ou seja, os Gerentes de Ensino e Pesquisa, 'de Relagées Empresariais e
Comunitarias e de Orgamento e Gestdo, além de todas as Assessorias de Sistema
ligadas a Diregdo-Geral, foram sendo definidos os objetivos especificos dentro de

cada um dos objetivos gerais.
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E importante ressaltar que ja nesta fase definiu-se como um dos
objetivos especificos do item da Exceléncia no‘ Ensino, a “Ampliacdo da oferta de
cursos de Graduagéo e a implantagéo dos novos Cursos Técnicos”.

Este trabalho tem tido continuidade em cada Diretoria especifica e seu
grupo gerencial.

No caso do Ensino, o estabelecimento e consolidagéo dos objetivos
especificos estao sendo trabalhados com a Diretoria de Ensino, a Diretoria de Pés-
Graduagdo e Pesquisa do Sistema, os seis Gerentes de Ensino e Pesquisa, seis
Departamentos de Ensino (Departamento de Ensino de Tecnologia, Departamento
de Ensino de Ciéncias e Engenharia e Departamento de Ensino de Pés-Graduagao)
e os 44 coordenadores de todos os cursos ministrados na Instituigao.

| Com a nova proposta de gerenciamento, area do ensino também
passdu a consolidar seu grupo e sua proposta de gestao para o sistema.

Assim esta equipe passou, a partir de julho de 2000, a desenvolver o
seu planejamento visando formar e consolidar a equipe para o gerenciamento
sistémico e trabalhar seus objetivos especificos a serem executados com as
coordenacées ligadas a cada nivel do ensino.

Foram realizadas seis etapas, uma em cada unidade do sistema,
durante 6 meses, totalizando 100 horas de trabalho durante as quais foram definidas
as principais metas e agbes a serem realizadas pelas areas de Ensino, Pds-
Graduagdo e Pesquisa e que deverdo consolidar os objetivos especificos destas
duas Diretorias dentro do planejamento estratégico da gestao.

Nestas fases foi também consolidada pela equipe a atuagdo do

sistema na educagéo profissional de nivel técnico, o que foi confirmado com a
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nomeacao, pelo Diretor-Geral, em setembro de 2000, da Portaria n.° 1038, composta
pelos 6 gerentes de Ensino e pelos 6 Departamentos de Ensino do Sistema. O
objetivo principal desta comissdo era analisar as possibilidades de atuagio do
sistema CEFET-PR no nivel técnico, dentro de uma nova proposta curricular.

Outra agéo do planejamento do ensino foi a realizagdo de uma “Oficina
de Capacitagao Gerencial", que ocorreu em fevereiro de 2001, na unidade de Pato
Branco, coordenada pela Prof.2 Cleonice Rehem, responsavel pela Educagéo
Profissional da SEMTEC. Desta oficina participou a equipe gerencial, ampliada pelos
coordenadores de curso, tendo como objetivo principal a preparagéo da equipe de
ensino para o dominio dos novos conceitos de formagéo por competéncia, e a
elaboragdo de novos curriculos por competéncias e modularizados, premissas

constantes na base legal para 0 novo ensino técnico.

4.5.1 A Validagao da Proposta

A partir de junho de 2000 foram trabalhados todas as bases legais e
ferramentas que direcionaram os estudos para as novas propostas de atuacdo na
educacdo profissional de nivel técnico. Estudos das novas bases legais,
planejamentos com a nova equipe gerencial do sistema até o nivel dos
coordenadores e oficinas de capacitagdo promovidas pelo MEC e pelo CEFET-PR,
permitiram definir o planejamento para a elaboragdo de uma nova proposta que
. atendesse ndo so6 a inovagao mas as expectativas da sociedade.
Os questionarios elaborados e inclusos 60 anexo 6, deverao permitir

ampliar as sugestbes, melhorar e validar os conceitos propostos. A aplicagéo destes
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- questionarios ampliou a sua aceitagdo pelo grupo'que efetivamenfe realizara o
modelo na préti.ca,‘com os alunoé e os docentes. -

Assim a anéiise da aceitagdo da proposta podera valida-la como
- possibilidade de aplicagao a todo o sistema CEFET-PR.

Foram distribuidos 21 questionarios.a professores especializados em
Educacgao Proﬁssibhal, que hoje atuam na equipe gerencial de ensino do CEFET-
PR, pertencentesA as 06 unidadés que compdem o siétéma CEFET-PR. _

‘Deste ntmero 15 questionarios retornaram, totalizando 71,42% do
total. Deve-se ehfatizar. que este grupo possui signiﬂéativa representatividade no
corpo vdocente da Instituicdo, pois atuam diretamente com todos os coordenadorés
de curso, num total de 44, que por sua vez atuam com o0s 1250 professores do
CEFET-PR.

Para melhor validar os quesitos colocados no questionario, abordou-se
questao por questao, demonstrandd aquﬂo que efetivamente se entende necessario |

na proposta.:

4.5.2 A Analise dos Questionarios
O priméiro quStionério, denominado de primeira etapa, detalhado no
anexo 6; tem seus resultados indicamos na tabela 10.
| Analisando os resultados tabulados pode-se .‘fazer as seguintes
consideracdes: |

- Emtodas as questdes a resposta “deve ser considerado” foi preponderante.
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- Contextualizagéo, - _interdisciplinariedade, empreendedorismo, educagéo
continuada e estagio curricular sdo questdes com 100% de respostas “devem ser
considerados”.
- Somente as questdes relativas a existéncia de pré-requisitos e a
verticalizagdo suscitaram questionamentos, mesmo em percentuais pequenos,
quanto as suas implementagdes.
De forma geral, a proposta pode ser considerada validada, tendo em
vista que todos os seus principios gerais foram analisados como significativos no

ponto de vista gerencial.

TABELA 10
QUESTIONARIOS PARA VALIDAGAO DA PROPOSTA DE CURSO TECNICO

POS-MEDIO PARA O SISTEMA CEFET-PR - PRIMEIRA ETAPA

PERGUNTA DEVE SER NAO E NAO DEVE SER
CONSIDERADO | FUNDAMENTAL [ CONSIDERAR %
% A PROPOSTA %
a) O ensino deve ser baseado em competéncias 75 15 0
b) O curriculo deve ser modularizado 62,5 37,5 0
c) O curriculo aberto, sem a grade curricular 62,5 25 - 12,5
convencional fechada, sem pré-requisitos é v
viavel.
d) Os conteiidos devem ser contextualizados 100 0 0
e) A proposta prevé o ensino baseado em projetos 50 50 0
é viavel. '
HA proposta deve  considerar a 100 0 0
interdisciplinariedade v
g) Como concepgdo de cumiculo aberto, a 87,5 12,5 0

navegabilidade entre as dreas pode ser
considerada para novas habilitacdes

h) As competéncias adquiridas em outras formas, 62,5 37,5 0
como no mercado de trabalho devem ser
i)O empreendedorismo deve ser uma postura 100 0 0
valorizada na proposta .
j)A educagdo continuada do individuo deve ser 100 0 0
valorizada .
k) O estagio cumicular deve ser implementado 100 - 0 0
como complemento da formagao profissional do
individuo PN -
I)A verticalizagdo deve ser considerada na 5{1 ﬁ .5) 375 0 ]&
Educacao Profissional (
m) Deve haver capacitagdo do corpo docente para 87\&/ 12,5 0
a implantacéo da proposta :
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Na segunda etapa do questionario foram colocadas questdes abertas
que podem reforgar os pontos ja analisados.

A seguir sera apresentado um resumo referente a esta segunda etapa:
Questdes abertas:
1. A construgdo de um “curriculo” como apresentado na figura 4.4, é viavel em sua
unidade?
R. A grande maioria respondeu ser viavel desde que analisados os aspectos de
disponibilidade docente.
2. Quais as éfeas cujas coordenagbes poderao viabilizar cursos com esta proposta?
R. Foram citadas: Eletroelefrénica, eletromecanica, informatica, edificagbes,
eletrotécnica, gestdo eletronica, mecéanica, desenho industrial. Foram citadas
também todas as areas da Resolugdo 04/99 ( Diretrizes Curriculares dos Cursos
Técnicos).
3. Em sua cidade é necessaria a consulta ao mercado para a definicdo das novas
areas de atuagao no nivel técnico?
R. Houve unanimidade nesta questao respondendo que sirﬁ.
4. Vocé considera viavel uma proposta para o processo de selecdo com vagas
destinadas a uma clientela especifica? Por exemplo, de alunos oriundos de escolas
publicas?
R. A grande maioria vé esta questdo com restrigdes, principalmente devido a
aspectos legais, porém ha um entendimento que a “nova” clientela para estes cursos
ja tera naturalmente um perfil socio-econdmico diferenciado daquele que buscava os
cursos técnicos integrados.

5. Estes cursos deverdo ser concomitantes ou sequenciais, ou ambos?
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R. Nesta questdo a predominéancia é pelos cursos pos-médios.
6. Quais as dificuldades de gestdo escolar que vocé percebe no modelo?
R. Ha consenso na novidade da proposta e na necessidade do treinamento para
viabilizar um novo controle académico.
7. O estagio deve ser feito ao longo do curso ou no final deste?
R. As respostas preponderantes indicam ao longo do curso, porém em fungéo de o
curso agora ser mais curto, houve respostas no sentido de que o mesmo tambem
teria eficacia ao final do curso.
8. O estagio a distancia é uma alternativa para a proposta?
R. Novamente a resposta da maioria foi que sim, mas ha questionamentos/dividas
de como ele seria gerenciado.
9. Sua equipe de professores estad capacitada para planejar um curso com esta
concepgao? |
R. Ficou evidente a necessidade de uma capacitagdo para uma proposta com tantas
inovagoes.
10. Sugestdes:

- Capacitagao Docente

- Nao propor cursos concomitantes

-  Promover nivelamento nos cursos

4.6 FLUXOGRAMA DE IMPLEMENTAGAO
- Os projetos de cursos a serem apresentados pelas varias
coordenacdes dos cursos do CEFET-PR deverdo seguir o fluxograma apresentado

na figura.
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FLUXOGRAMA DE IMPLANTAGCAO DOS CURSOS TECNICOS POS-MEDIO NO

CEFET-PR - 2000
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O modelo estrutural devera ser definido por uma comissdo e podera
usar este trabalho como fonte para esta definicdo. Apos a analise desta estrutufa
pela equipe de ensino do CEFET-PR, e aprovado o modelo estrutural final, todas as
unidades interessadas em ofertar estes cursos deverdo fazer uma analise das
condigbes de oferta em suas respectivas regiées.

O modelo curricular definitvo com suas premissas pedagoégicas,
baseadas nas Diretrizes Curriculares para este nivel de ensino, devera gerar os
Plano de Curso, conforme previsto na legislagao e, .ao mesmo tempo, desencadear
em cada Unidade uma politica de capacita¢gdo docente e uma pesquisa de mercado
para a definigdo das areas a serem ofertadas. Consolidado os Planos de Curso,
deverdao ser analisados os aspectos de infra-estrut'ura, que é diferenciado de
Unidade para Unidade de Ensino, de gestdo académica e de estagio curricular.

| Os cursos definidos pelas coordenagdes deverdo ser encaminhados
aos colegiados das Instituicdo — Conselho de Ensino e Conselho Diretor - e, apos
aprovados, cadastrados no Cadastro Nacional dos Cursos Técnicos (CNCT). A partir
desse momento, seus diplomas estardo validados em ambito nacional. Apos o inicio
dos cursos devera também ser elaborado um programa de acompanhamento de

egressos que permita validar diversos aspectos do projeto inicial.
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CAPITULO V

5 CONCLUSOES E RECOMENDAGOES PARA FUTUROS TRABALHOS
5.1 CONCLUSOES

| Apéé finalizadas as validagbes da eétrutura curricular basica, que
necessariamente devem atender as diretrizes curric;ulares dos cursos técnicos,
podemos fazer as conclusdes sobre a proposta e suas implicagdes para implantagéo
no CEFET-PR.

v A duragéo proposta para os novos cursos técnicos, definidas pela resolugéo n°
04/99, compreendida entre 800 horas a 1200 horas, ou 2 semestres a 3
semestres letivos, dependendo a area, € mais adequado as necessidades atuais
que exigem urﬁa formagao mais répida para a insergdo do individuo no mercado
de trabalho. Com cursos mais rapidos € possivel uma incorporacéo mais agil as
inovagdes das tecnologias.

v A estrutura curricular planejada em médulos, permite uma flexibilidade maior aos
cursos e também a aquisicdo de competéncias que possibilitam a certificagdo
intermediaria, permitindo aos alunos a sua insergdo mais rapida ao mercado de
trabalho. Outro fator importante com a modularizagéo é a adogdo de uma linha
pedagogica baseada na elaboragdo de projetos, além de uma navegabilidade
entre as certificagbes intermediéﬁ'as de varios cursos gerando uma nova
habilitagdo que venha de encontro as necessidades do mercado no momento. |

v As bases curriculares, cientifica, tecnolégica e de gestdo valorizam a formacéo |
do técnico, conferindo uma soélida base cientifica aliada a um conhecimento -

tecnolégico atualizado e com visdo gerencial capaz de coloca-lo em condi¢des de
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visualizar as variagbes de mercado cada vez maié dinamico. Esta combinagao
exige um profissional apto para a uma educag'éo continuada e com uma postura
empreendedora e pro-ativa.

v As inovagdes pedagogicas da proposta como 0 ensino por competéncias e o
ensino baseado em projetos requerem um treinamento especifico dos docentes
envolvidos, de forma a adequar os planos de ensino das disciplinas para
atenderem eétas inovagdes. Como assistir e como registrar competéncias,
também mereciam uma analise por parte da equipe de ensino e de apoio, ja que
deverédo requer novas formas e procedimentos de avaliagdes e registros.

v 'As posturas docentes e discentes também mudgm com a nova concepgao
curricular dos cursos. A faixa etaria do corpo discente muda e sua expectativa em
relagdo ao curso e ao corpo docente também. Do aluno que busca o professor
que ministram contelidos aquele que busca um orientador para auxilia-lo a
buscar seus conhecimentos. Do professor que ensina aquele que o coloca em
condigbes de desenvolver competéncias e habilidades.

v O estagio supervisionado, embora ndo obrigatdrio, continua como um importante
meio de propiciar ao aluno uma vivéncia inicial a sua area profissional. Sua
implementag&o permite a internalizagdo dos conhecimentos obtidos na escola e

sua integragdo ao mundo do trabalho.

5.2 SUGESTOES
As sugestées para trabalhos futuros serédo listas considerando ser este

um modelo novo, ndo s6 para o CEFET-PR, mas também para todas as instituigcées
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que atuam neste nivel de educagdo profissional e que atualmente passam pelo
mesmo processo de implantagao, sao elas:

v" A busca por uma maior qualificagédo profissional € sinénimo, nos dias de hoje,
de emprego, melhoria no emprego ou até mesmo a permanéncia nele.

As novas tecnologias fizeram profissbes desaparecerem, outras
integrarem-se para formar uma terceira e, em muitas situagdes, surgirem novas
profissdes. Hoje, ndo se estuda mais para ser datilégrafo. Pode-se estudar eletrénica
e mecanica e ser um técnico em mecatrénica, ou um novo profissional de Web-
design, muito solicitado no mundo da internet.

Portanto, a busca pela qualificagdo deve ser permanente e a
preocupagdo pela educagdo continuada € um elemento diferencial no perfil
profissional de quem precisa estar dentro de mercados cada vez mais competitivos.
Nesta modalidade de ensino, a da Educagao Profissional, € muito importante que as
estruturas curriculares sejam flexiveis o suficiente para permitir a sua permanente
atualizacao.

O modelo proposto permite que esta atualizagado seja mais efetiva com
o setor produtivo pois pode-se ofertar modulos especificos para atender uma
empresa ou grupo dela, qualificando ou requalificando profissionais na escola ou
mesmo na empresa, em fungdo de uma necessidade especifica, como a de
incorporaga@o de uma nova tecnologia em uma determinada area.

Assim as instituicbes devem concentrar-se em desenvolver

mecanismos eficazes que viabilizam a educagao continuada deste profissional.
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Estas agbes ainda nao sdo bem estruturadas, até em fungéo da forma
da construgao curricular dos cursos, o que tem dificultado aos alunos desenvolverem
esta fora de atualizacao.

Esta nova realidade faz com que as esc.:olas se preparem para este

momento, buscando mecanismos de .acompanhamento de egressos e verificando as
reais necessidades de demanda, preparando seus professores e focando a sua
atuagdo para essas necessidades.
v As novas tecnologias cada vez mais vém se integrando ao processo
educacional. O ensino a distancia, quer via Internet, videoconferéncia ou outra
tecnologia, € uma modalidade-que esta disponivel e pode ser explorada para a
valorizagdo da formagéo profissional, para certificagao ou'diplomagéo. A disposigég
geografica das 6 Unidades do CEFET-PR, que ja possuem estrutura tecnologica
para a implementagdo da educag&o a distancia as habilita a serem multiplicadoras,
ampliando a oferta de Educacéo Profissional no Estado.

O CEFET-PR ja possui um programa de Educagdo a Distancia, que
vem se estruturando de forma a capacitar professores; tutores, bolsistas e
estagiarios que venham, em qualquer das unidades do CEFET-PR, a trabalhar com
esta novas tecnologias.

Os cursos de Educagéo Profissional, em especial os de nivel basico e
técnico, em fungdo de sua duragdo mais curta, possuem maiores condi¢des para
serem viabilizados nesta modalidade de educacéo. |

A grande procura por qualificagdo profissional, principalmente através
da realizagdo de cursos, tornou-se uma realidade visivel nos dias de hoje, e o

pequeno nimero de escolas especializadas no Estado, como o CEFET-PR, nédo
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consegue atender esta demanda. Assim, o planejamento de cursos com estas novas
tecnologias pode vir a ser uma resposta mais rapida a sociedade.

O modelo proposto, principalmente com sua estruturacdo em moédulos
pode bermitir, facilitar e incentivar a elaboragdo de projetos de novos cursos
técnicos, atendendo uma demanda que certamente ndo sera contemplada a curto
prazo, com a ampliagéo ou a construgdo de novas escolas.

A falta de infra-estrutura fisica e de pessoal, além dos custos elevados

para a manutengdo dessas escolas especializadas, sinalizaram que nao sera esta a
forma a ser adotada para a ampliagdo da oferta destes cursos, em especial na rede
publica. Assim, as tecnologias para o ensino a distdncia podem ser exploradas e
virem a ser uma forma mais rapida para que estes novos cursos possam chegar em
regioes qde realmente os necessitem para a qualificagdo das pessoas e ©
desenvolvimento regional.
v" A educacédo prdﬁssional passou a ter uma identidade propria a partir da nova
LDB, Lei 9394/96, destinam-se ao aluno matriculado ou egresso do ensino
fundamental, médio e superior, bem como ao trabalhador em geral, jovern ou adulto.
Desta forma a educagdo profissional podera, conforme estabelecido em suas
Diretrizes Curriculares, encaminhadas ao CNE, e respéitados os critérios de acesso
ao ensino superior estabelecidos em lei, facultar ao estudante regularmente
matriculado em um determinado curso superior de tecnologia, requerer o
aproveitamento de competéncias diretamente vinculadas ao perfil profissional do
respectivo curso.

Tais competéncias podem ser oriundas de cursos profissionais de nivel

técnico, médio, superior ou, ainda, adquiridas no mundo do trabalho. Cabera a cada
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instituicdo estabelecer formas de avaliagdo de tais competéncias dentro dos limites
legais e de suas condigdes em termos de recursos humanos e materiais.

Este preceito possibilita portanto, a verticalizagdo do ensino
profissional, o que hoje ainda s esta no papel e nao foi devidamente analisado e
proposto pelas instituicdes que atuam neste nivel de ensino.

Desenvolver mecanismo, respeitando as bases legais, que possibilitam
a verticalizagédo do aluno na educagéo profissional, poderia fazer ndo s6 que este
aluno se motivasse a permanecer no estudo, numa evolugdo dentro dos niveis da

educacéo profissional desde o basico até o seu nivel superior, que € o tecnolégico.
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Anexo 03

OFERTA DE ESTAGIO/EMPREGO

E2° Grau
E3° Grau
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Anexo 04
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ANEXO 06

A NOVA EDUCACAOQ PROFISSINAL DE NIVEL TECNICO

QUESTIONARIO PARA VALIDACAO DA PROPOSTA

INTRODUCAO: Este questionario em suas duas etapas tem por finalidade validar para o
CEFET-PR, uma nova proposta para a educagéo profissional de nivel técnico,
tendo em vista as novas diretrizes estabelecidas para este nivel de ensino.

QUESTIONARIO: Responda dentro de sua percep@ﬁo e segundo a realidade de sua unidade, as

questdes relacionadas as etapas relacionada a seguir.

PRIMEIRA ETAPA: O modelo proposto em anexo, prev€é a implementagio das premissas
relacionadas abaixo, indique segundo os niveis abaixo o seu grau de
importancia.

@ Deve ser considerado na Proposta

® Nio é fundamental constar no Projeto.

® Nio deve ser considerada.

a) O Ensino deve ser baseado em competéncias.

)
)
®
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b) O curriculo deve ser modularizado.

@
)

d)
©
@
®

a
-

® ® &6 © ©® ® ©

O curriculo aberto, sem a grade curricular convencional fechada, sem pré-requisitos é viavel.

Os conteudos devem ser contextualizados.

A proposta prevé o ensino baseado em projetos. E viavél.

A proposta deve considerar a interdisciplinaridade.

g) Como concepgdo de curriculo aberto, a navegabilidade entre as areas pode ser considerada

©)
)

para novas habilitagGes.
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h) As competéncias adquiriridas em outras formas, como no mercado de trabalho devem ser
validadas.

®

i) O empreendedorismo deve ser uma postura valorizada na proposta.

j) A educag@o continuada do individuo deve ser valorizada.

k) O estagio curricular deve ser implementado como complemento da formagdo profissional do
individuo.

®

1) A verticalizagio deve ser considerada na educagao profissional.

®
m) Devem haver uma capacitagio do corpo docente para a implantag@o da proposta.
@

@
®
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Segunda Etapa

Analise o modelo proposto € considerando as questSes respondidas na primeira etapa, responda
(dissertar);

1. A construgio de um “curriculo” com o apresentado no anexo ¢ viavel em sua unidade.

2. Quais as areas cujos coordenagdes poderiam viabilizar cursos com esta proposta.

3. Em sua cidade é necessaria a consulta a0 mercado para a defini¢do das novas areas de atuagio

no nivel técnico?

4. Vocé considera viavel uma proposta para o processo de sele¢io com vagas destinadas a uma-

clientela especifica. Por exemplo de alunos oriundos de Escolas Publicas?

5. Estes cursos deverdo se concomitantes ou seqiienciais, ou ambos?
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6. Quais as dificuldades de gestdo escolar que vocé percebe no modelo?

7. O estagio deve ser feito ao longo do curso ou no final deste.

8. O estagio & distancia é uma alternativa para a proposta?

9. Sua equipe de professor esta capacitada para planejar um curso com concepgao?

10. Sugestoes:




