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RESUMO

A realizacdo deste estudo teve como principal objetivo identificar a
rentabilidade das atividades agricolas e pastoris, na Metade Sul do Estado do
Rio Grande do Sul utilizando dados secundarios do censo agropecuario de
1995-1996 publicado pelo IBGE em  1998. A dissonancia entre o

desenvolvimento da parte Norte de Estado em relagdo-a -parte Sul sde-as~ -

motivagcdes basicas para esta exploracdo de dados na busca de informacgées
para o planejamento e para processo administrativo rural. Para fins de analise
foi utilizada a Margem Bruta, por hectare, das seguintes atividades: Lavoura
Temporaria, Lavoura Permanente, Pecuaria, Produ¢do Mista, Silvicultura,
Horticultura e Produtos de Viveiro, Pesca e Aquicuitura e Produgao de Carvéao
Vegetal. Estudaram-se as associa¢des entre esta rentabilidade com a area
plantada e a area irrigada, em 75 municipios estudados. Conforme a
. rentabilidade e o periodo de recuperacdo do capital investido e a taxa de
retorno foram criadas faixas de rentabilidade para cada atividade estudada. Em
fungdo das atividades foram criados mapas demonstrativos dos resultados.
Estes nos permitiram concluir que o setor agropastoril tem uma rentabilidade
muito baixa. O estudo classificando a rentabilidade por atividade agropastoril,
foi significativo, apresentando rentabilidades bem diferentes entre estas
atividades praticadas em cada municipio, o que permite um melhor
planejamento do uso dos recursos do setor.

Palavras-chave: atividades agricolas e pastoris; gestdo; administracao rural.



- ABSTRACT

This study intends to identify the agricultural and pastoral profitability in
the southern half of the State of Rio Grande do Sul, using secondary data of the
agricultural census of 1995-1996, published by the Brazilian Geographical and
Statistical Institute (IBGE) in 1998. The dissonance of the development of the

northern part of the State in relation to the southern part represents the basic .

motivation for this data exploration in search of useful information for planning
rural administrative procedures. For this analysis the gross margin of the
following activities was calculated per hectare: temporary farming, permanent
farming, cattie raising, mixed production, silviculture, horticulture and plant
nursery products, fishing, aquiculture and production of car coal. The
associations of the profitability as for the cultivated and the irrigated area were
studied in 75 municipalities. Considering the profitability and the repayment
period of the invested capital and the rate of repayment, profitability bands for
each studied activity were created and demonstrative maps of the results were
drawn. Based upon these results, we concluded that the agro pastoral sector in
general presents a very low profitability - although we observed a large range of
variable profitability among the activities practiced in each municipality. —
Anyway, the collected data may allow a better planning of the use of local

resources.

Keywords: agricultural and pastoral activities; management; rural
administration.



1 INTRODUGAO

A administragao rural desempenha um papel importante no
desenvolvimento regional e nacional. O agronegécio além de absorver a
méao-de-obra e produzir alimentos, rﬁovimenta somas vultosas na cadeia
agroindustrial, representando em seu conjunto aproximadamente 42% do
Produto Interno Bruto (PiB) nacional (CARVALHO, 1992).

Embora, este setor seja o mais envolvido com os caprichos da
natureza e aos imprevistos inerentes a este fato, uma boa administracao
pode melhorar -seu. desempenho. -A- complexidade da atividade rural,
alicergcado, por exemplo, em conhecimentos técnicos, administrativo-
financeiro, de produgéo, de compras, de comercializag&o e de conhecimento
juridicos, facilitando a competitividade em um mercado globalizado o que
leva o setor primario a uma nova e estratégica realidade nacional.

Para alocar estes recursos escassos, em um mercado cada vez
mais competitivo em custos de producdo em qualidade, e em pregos de
venda passou a ser tarefa de profissionais habilitados. Assim, o
planejamento agropecuario surge como uma ferramenta administrativa de
grande envergadura para auxiliar neste processo. E necessario que haja
uma boa fonte de informacéo, para o processo de planejamento
agropecuario, dotada de estrutura metodolégica de analise a partir da
Margem Bruta por atividade, aponta VALE (1993).

O estudo das Margens Brutas por atividade permite responder
perguntas classicas, tais como: o que produzir? quanto produzir? e qual a
compbsigéo 6tima econémica em fungao de restricées nestes fatores? Isto é
possivel de ser feito por modelagdes matematicas e pela programagao
linear, até com relativa facilidade, gragas a informatica.



A Margem Bruta mede as vantagens' comparativas entre as
diferentes atividades na forma de valores monetarios. Os resultados nada
mais sao do que uma avaliagdo dos fatores de produgao (Terra-Capital/Mao-
de-Obra). Se uma atividade se apresenta com maior rentabilidade em
relacdo a outras atividades, esta detém vantagens comparativas no uso

destes fatores de produgao em relagao as demais.

PORTER (1993) identifica que-a teoria das vantagens comparativas
dos fatores de produgdo como forte instrumento cientifico de analise da
competicdo na agricultura e nas agroindistrias dos paises em
desenvolvimento. Portanto, pode-se concluir que este indicador (a Margem
Bruta) deve fazer parte do delineamento da estrategia competitiva dos
paises em desenvolvimento.

De acordo com MENDES (1989):

dimensionar adequadamente os fatores de produgdo de uma empresa
agricola é planeja-la a partir de suas vantagens comparativas e no uso
mais equilibrado de seus fatores de produgdo com vistas ao maior
retorno financeiro. Para poder demonstrar estes resultados tanto para
uma empresa, como para analisar as vantagens comparativas de areas
de maior abrangéncia do setor primério, torna-se necessario Ievantar as
informagbes para tal planejamento.

Segundo COSTA (1994, p.1.):

O gerenciamento das negdcios agropecuarios torma-se mais complexo.
A redugédo dos custos unitarios de produgéo e a conseqiiente melhoria
dos indices de eficiéncia técnica e econbmica sdo metas cenltrais que
devem ser perseguidas pelo processo administrativo da empresa rural,
como meio de sobreviver a concorréncia internacional, aumentar a
oferta interna de alimentos e melhorar os indices de rentabilidade do
- setor. Os mecanismos de controle e de planejamento passam a
representar importantes fungbes na realizagdo destas metas.

CARVALHO (1992), por sua vez, salienta que no desenvolvimento

agricola nacional houve uma tendéncia a utilizagdo de produtos de

exportagdo com vistas & elevagdo da balanga comercial, cujo resultado



expressa-se em uma participagao significativa do setor primario no PIB. No
setor primario o PIB situa-se em torno de, aproximadamente, 11% e o do
complexo agroindustrial, como um todo, com uma participagdo de
aproximadamente 40% do PIB nacional. Isto demonstra a importdncia do
setor primario no Brasil, bem como de trabalhos relacionados a
administracdo da empresa rural. '

Assim, diante da importancia do agronegécio para o pais e para o
Estado do Rio Grande do Sul e, também, na busca de uma maior
competitividade regional e até internacional no setor primario em decorréncia
do processo de globalizagdo que procuramos por informagdes relevantes
que possam ser utilizadas no processo decisério de estratégias de
planejamento agricola da Metade Sul do Estado do Rio Grande do Sul.



2 O PROBLEMA

2.1 Descrigao do Problema

Este trabalho centralizou-se na perspectiva de uma avaliagdo de
indices de rentabilidade influentes no setor primario da Metade Sul do Rio
Grande do Sul e baseou-se no pressuposto de que, sem saber as Margens
Brutas das atividades agricolas e pastoris,'! ndo ha como planejar
adequadamente o processo de producado e de desenvolvimento do setor
primario € o-que -afirma-VALE (1996). Uma das causas desta dissonancia
pode estar na falta de informagédo das Margens Brutas das atividades do
setor agropecuario para o processo decis6rio e para o planejamento das
propriedades da regio.

Avaliou-se a renda do setor agropecuario da Metade Sul por meio
de informacdes sobre a rentabilidade das diferentes atividades
agropecuarias, respondendo-se a seguinte questao: “Qual é a rentabilidade
de diferentes atividades do setor primario da Metade Sul do Estado do Rio
Grande do Sul?”

' VALE (1994) define atividade como um conjunto de determinados insumos de
produgio e de tecnologias de produgdo que incidem sobre uma cultura agricola (ex:
soja, feijao) e define sua estrutura de custo, seu potencial de colheita e, portanto
sua rentabilidade (MB). Podendo por exemplo feijdo do cedo ser uma atividade e
feijdo da safrinha ser outra jad que tem tecnologias e produgdes diferentes. Neste
trabalho utilizou-se como atividade as que foram analisadas pelo censo.
agropecudrio 1995-96 e questdo definidas na Metodologia no item nimero 3.5
Definicao de Termos.



2.2 Objetivo

O objetivo do trabalho foi fazer uma avaliagao da rentabilidade das
atividades agropastoris recenseadas pelo Censo Agropecuario, do Estado
do Rio Grande do Sul, de 1995-96.

2.2.1 Objetivo Geral

Investigar informagdes sobre a renda de diferentes atividades do
setor agropecuario da-Metade Sul do Estado do Rio Grande do Sul, além de
fornecer e identificar informagdes que priorizaram a renda do setor primario
nos 75 municipios de abrangéncia desta Metade Sul. Estas informagdes,
juntamente com outras, poderdo servir para modelar, futuramente, o
processo decisério dos sistemas de informagéo.

Segunde SUCHTZER e PEREIRA (1997) o processamento de
informacdes € uma das maiores atividades da sociedade. Convém lembrar
que sdo necessarias informacdes relevantes para que o Sistema de
Informagao Gerencial (SIG) e para que a alocag&o de recursos seja eficaz.
Neste sentido, a escolha dos indicadores de rentabilidade tem fundamental
importancia.

2.2.2 Objetivos Especificos

Tendo como objeto de estudo a rentabilidade das atividades
agropecuarias dos municipios que compreendem a Metade Sul do Estado do
Rio Grande do Sul pretende-se:

a) Levantar informagfes sobre a rentabilidade das atividades do
setor agropecuario de cada municipio utilizando como critério de

5



analise o calculo da Margem Bruta de atividades praticadas na
Metade Sul, do Estado do Rio Grande do Sul;

b) Disponibilizar informagdes de maior rentabilidade (Margem Bruta)
de cada atividade, por municipio da Metade Sul;

c) Verificar variaveis associadas a rentabilidade, como o tamanho

da area utilizada por atividade, o uso ou nao de irrigagéao;

d) Classificar a rentabilidade nas diferentes atividades agrarias nos
municipios da Metade Sul, do Estado do Rio Grande do Sul,
conforme o Periodo de Recuperagao de Capital Investido (Pay-
back-period),

e) Disponibilizar graficamente estas informacoes para o
planejamento agricola, para praticas de fomento de
desenvolvimento da Metade Sui;

f) Oferecer indicadores de oportunidades de investimento no setor
primario da Metade Sul;

g) Caracterizar a rentabilidade das atividades por classes do setor
agropecuario para fornecer . informagées adequadas ao
planejamento de novos investimentos, na Metade Sul do Estado
do Rio Grande do Sul.

\
2.3 Justificativa

A administragcao das propriedades rurais precisa de um bom nimero
de informacdes confidveis para o processo de planejamento e de
desenvolvimento. Muitas vezes a forma, com que se dispde este dado,
requer um processo de reordenagdo para que eles se transformem em
informacdes, numa forma aplicavel aos processos metodologicos que

envolvem tais estudos.



Como exemplo, pode-se citar que o planejamento agropecuario
dispoe de instrumentos administrativos como a Pesquisa Operacional. Ela,
segundo JESUS (1998), € um método cientifico de tomada de decis&o que
envolve operacdes de sistemas organizacionais. E aplicada a problemas de
conducao e coordenagdes ou atividades dentro de uma organizagao,
caracterizada pela necessidade de alocagdo de recursos limitados. A
pesquisa operacional esta centrada em um modelo matematico que
representa o sistema em estudo e propde solugbes de alocagdo dos
mesmos. Entre estes procedimentos administrativos esta a programacgéo

linear e outras modelagdes matematicas.

Acontece que para este, e outros tipos de analises, os dados que se
dispbe nado tém uma forma adequada para desencadear estes
procedimentos. De uma maneira geral torna-se necessario levantar,
primeiramente, as margens de rentabilidade como uma das informacées
para desencadear estas analises.

A importancia deste 'trabalho se fundamenta na pela necessidade de
se estabelecer margens de rentabilidade em atividades agropecuarias, na
Metade Sul do Estado do Rio Grande do Sul. mais precisamente a Margem
Bruta, uma vez que a parte Sul do Estado alicerca-se em atividades

primarias.

Assim, acreditamos estar prestando contribuicdes sociais e
econdmicas para a Metade Sul na medida em que apresentamos valores
pouco abordados, mas necessarios para a instalacdo de uma politica
agricola racional e adequada para as diversas atividades do setor primario,
bem como fonte de subsidios para a iniciativa privada.



3 FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo, apresentam-se nogbes que se associam a dimensao
cientifica do problema proposto. Primeiramente abordam-se os
condicionantes histéricos e ideolégicos da formagao dos processos
econdmicos que envolveram o desenvolvimento do setor agricola nacional e
regional. Posteriormente relaciona-se este contexto aos novos paradigmas
da administragcdo da era da informagao e do conhecimento. Aborda-se a
importancia desta ambiéncia nos processos de mudanga, a influéncia das
informagdes para o processo decisorio e para o planejamento. Finalmente,
levanta-se a importancia do uso de indicadores financeiros como
instrumentos para o-planejamento, em especial a Margem Bruta por hectare.
Também se faz referéncias qualitativas que procuram evidenciar como estas
questdes influenciam a Metade Sul do Estado do Rio Grande do Sul. |

COELHO (1996) considera que nos contrastes do processo histérico de
desenvolvimento brasileiro, principalmente na época dos incentivos ao
desenvolvimento industrial, o Rio Grande do Sul nao direcionou uma agéo
estratégica para a protegcdo de sua economia que nascia dos campos e
lavouras e nem se inseriu adequadamente no processo de industrializagao
nacional.

Torna-se necessario conduzir o assunto fazendo - algumas
consideragdes iniciais sobre o que significa Metade Sul. Para depois
considerar as ponderagdes sobre o processo histérico, ja que apresentou
grande significado para que, hoje, o Rio Grande do Sul seja o que é.

A situagdo Nacional, cita COELHO (1996), contribuiu para essa
situacdo, no momento que, entre 1930-1964, verificou-se o crescimento
acentuado do parque industrial brasileiro, centralizado na regiao sudeste do
pais. A parte sul, do Estado do Rio Grande do Sul, sofreu mais ainda, pois,
esta dividida por uma linha imaginéria que fica entre as cidades de Sao Borja



e Guaiba, dividindo o Estado em duas partes: a Metade Norte e a Metade
Sul. |

Identificando a forma adequada de quantificar os processos
econdmicos deste contexto CARVALHO (1992) cita que ndo had como
entender adequadamente as relagdes econdmicas do setor agropecuario
brasileiro, sem verificar seu contexto histérico. Entretanto, com uma visao
histérica do desenvolvimento regional sem andlises simplistas que
transformem a economia em trés setores estanques: agricultura, comércio e
indGstria. Torna-se necessario entender o desenvolvimento como algo
interligado e dindmico. Indlstrias fornecendo insumos e maquinas para a
agricultura, e, a agricultura fornecendo matéria-prima para as industrias; as
industrias fornecendo pfodutos para o comércio e o consumidor comprando
o que é produzido. A formagéo deste sistema, ou complexo agroindustrial, e
o fendmeno da modernizagdo da agroindustria € o resuitado da evolucéo
histérica, propria da economia brasileira. '

i

Torna-se, entdo, necessario escolher um embasamento conceitual de
analise da histéria do desenvolvimento agricola brasileiro que contemple o
surgimento do agronegdcio no pais. Referenciam-se, primeiramente, as
pesquisas de cadeias de produgdo agricolas, de franceses como
COORDINER (1968) e de americanos como GOLDBERG (1974) que elevam
nossa Vvisao ao campo macroeconémico, e que provident;iam conceitos
fundamentados em sistemas de andlise de produtos agricblas
(commodities).

No desenvolvimento de continentes, especialmente na América
Latina, os trabalhos de GOLDBERG (1974), despertam a visdo da cadeia
agro-industrial como um fator preponderante neste processo. Evidentemente
que os trabalhos de GOLDBERG (1974), salientam a importancia da cadeia
do agronegécio e da macroestrutura de cadeia o que sugere a importancia
da administragdo destes fatores para o desenvolvimento continental e
regional.



O sistema agroindustrial existe com o propésito de satisfazer as
necessidades por alimentos, fibras e flores dos consumidores sendo
prioridade politica dos governos, eles tém trés niveis de operagdo. O
primeiro envolve o macroenvolvimento de politicas publicas. No segundo
nivel ha um sistema de commodities, em especial, e sua relagdo com este
macroenvolvimento (neste nivel o sistema de produtos agricolas é descrito
em grande detalhamento — suas fungdes, seus participantes e seus arranjos
de coordenacgao, todos relacionados com os Ultimos propésitos do sistema).
O terceiro é o nivel da firma, no qual operagdes administrativas de
participantes individuais sdo discutidas em termos de necessidades

especificas.

Adicionalmente a abordagem inclui a analise envolvimental,? a
descricdo do sistema e de funcbes especificas de algumas empresas. A
analise inclui um estudo dos arranjos administrativos qué;mantém unidos os
subsistemas do sistema agroindustrial, como: o transporte; a coordenagao
contratual; a integragao vertical; o marketing tripartido (arranjos que incluem
producdo em um continente, mercados em outros e um sodcio, como o
desenvolvimento agricola da América Latina, juntamente com o anfitrido dos
arranjos financeiros, grupos de transporte e organizagdes educacionais)'.

Este sistema de andlise agroindustrial ganhou grande aceitagdo nos
USA, nas empresas privadas e publicas dentro do processo de decisao e de
planejamento de atividades estratégicas. Estas empresas auxiliam na
diversificagdo das exportagdes, aumentam as entradas externas e utilizam,

geralmente pessoas desempregadas.

O sistema de andlise de GOLDBERG (1974) enfatiza a
interdependéncia e a interpelagdo natural dos aspectos do agronegécio,
para suprir o crescimento, armazenagem, processamento, distribuicao e

consumo do grdo. Ao utilizar este sistema de analise nestas industrias

2 E a analise feita para determinar com exatidao a posicdo das industrias na cadeia
agroindustriais durante o processo de transformagdo da matéria-prima, desde as
indastrias fornecedoras de insumos até a chegada do produto(s) final(is) nas méos
do consumidor. :
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especificas, fica-se em uma melhor posicdo para identificar os
requerimentos administrativos para os varios niveis funcionais na estrutura

de verticalizagdo do agronegocio.

Existem propostas de analise do Sistema Agroindustrial a partir de
GOLDBERG que conceituam, detalhadamente as cadeias, os sistemas e os
subsistemas agroindustriais e seus niveis de andlise. REIS € CARVALHO
~ (1999) definem a cadeia agroindustrial como sendo todas as instituicoes e
atividades por elas envolvidas, no processo de elaboragao e distribuicdo dos
produtos da agricultura e pecuaria, envolvendo desde a produgdo e o
fornecimento de recursos, até que o produto final chegue ao consumidor.
Entre as instituicbes que constituem os sistemas agroindustriais, além das
diretamente envolvidas no processo, ha aquelas de apoio indireto a
realizagao das atividades na tomada de decisdes, tais como: o governo e

suas politicas, o sistema financeiro e o de crédito.

O fato é que no cenario regional, apenas a analise do agronegécio
nao é suficiente para explicar a tbtalidade de seu perfil. Os processos sociais
desencadeados vdo, além deste campo de analise, influenciados pelo
processo de urbanizagao, pela cultura local e pelas estratégias politicas
adotadas.

De acordo com VIEIRA (2000) deve-se, neste tipo de analise,
abandonar a idéia de que: a agriculfura; 0 comércio e a industria atuam de
forma individualizada. A reflexdo s6cio-econdmica sobre os problemas da
agricultura e sobre a urbanizagao, também, nao deve ser praticada de forma
excludente, como se as duas tematicas sé devessem e pudessem ser
tratadas separadamente.

CANO (1985) concorda com a posicdo de VIEIRA e salienta a
necessidade da visao académica em tentar, na medida do possivel, integrar
as visbes compartimentadas de uma reflexdo global. Tenta-se entender o
urbano, ndo apenas como fruto de sua propria evolugdo, mas como
resultante do processo rural.

11



Desta forma verifica-se que as relagdes do agronegécio e das
anadlises dos sistemas agroindustriais, de GOLDBERG, estdao também
inimamente relacionadas ao desenvolvimento urbano. E de se considerar
que o perfil de uma regiao esta macro-estruturado e inter-relacionado com
as cadeias agroindustriais, com a urbanizag¢éo, com a cultura local, e com as
estratégias politicas adotadas pelo Estado. '

Resumidamente, VIEIRA (2000) define dois principais probiemas
gerados pela agricultura nos paises subdesenvolvidos e que afetam o
mundo urbano: primeiramente a moderniza¢do® na industria (de insumos e
exportaveis) elevou a produtividade do trabalho gerando ao mesmo tempo
expulsao liquida da mao-de-obra e do restante dos trabalhadores na
situacdo de bbias-frias, que vivem produtivamente no meio rural, porém
socialmente esta inserida no mundo urbano. Esta modernizagdo, contudo
pouco fez em relagdo aos rendimentos da terra (que continuam baixos). Em
segundo fugar, no segmento produtor de alimentos simples, ndo é a
modernizagdo que expulsa sua populacédo, mas sim a manutengao do atraso
pela baixa produtividade e pelo crescimento da miséria. Conforme CANO
(1985), este panorama que impera na agricultura, mostra a necessidade
premente de se elaborar e implementar uma“politica agricola e agraria mais
abrangente.

Apropriadamente CARVALHO (1992) salienta a importancia em buscar
explicagdes para o avango da agricultura. De forma resumida, 4@ medida que
a economia brasileira comegou a se industrializar e a se desenvolver um
sistema de servigos juntamente com o processo de urbanizagdao de grande
parte da populagéo, ocorreram transformagdes muito complexas na estrutura
do Pais. O fato € que o nimero de péssoas a serem alimentadas por

¥ O termo modernizacdo esta sendo salientado porque ha uma abordagem
diferenciada ideolégica e conceitualmente dos autores lidos sobre o termo. Ha
dentre eles definicées como "modemizag¢édo conservadora” (como aquelas que néo
reestruturaram a questéo fundiaria e a estrutura do poder) e como "modernizagdo
renovadora” (as que modificam a estrutura de renda e de poder). Como se tratam
de conceitos revestidos por ideologias deixou-se de lado esta discussdo. Se o
regime politico fosse outro, talvez, o significado seria diferente e isto nao traz
contribuicdo para este estudo. Segundo VIEIRA (2000) depende do modelo politico e
ideoldgico o que significa uma "boa sociedade”.
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agricultores aumentou. A populagao urbana que em 1950 foi de 30% em 2000
chegou a aproximadamente 80%. Assim, grande parte da populacdo passou
a ser demandadora de alimentos.

Estas relacdes entre politicas de exportagdo e de substituicido de
importagdo marcam os contornos ideolégicos e os paradigmas de
desenvolvimento nacional. Durante o desenvolvimento da agricultura a
produg¢ao agricola nacional passou de fornecedora direta de alimentos e de
capital para a economia fornecedora de entradas (inputs) as indGstrias
agricolas alimenticias (IAA), e a demandante de capital. Isto via processo
crescente de industrializagao, fomentado pelo Estado, a partir da década de
60. De acordo com VALE e COSTA (1994), a agricultura nacional passou por
dois grandes momentos histéricos bem definidos: um primeiro que termina
na metade dos anos 60, e 0 outro a partir da segunda metade dos anos 60. -

Para ajustar o modelo de desenvolvimento econdémico é que,
primeiramente, ou seja, até a metade dos anos 60, a politica era a de deixar
a agricultura se expandir por meio do incremento da fronteira agricola e,
depois, transferir desta, para financiar com a industrializagdo, a maior
quantidade de recursos possiveis. O segundo momento, a partir da metade
dos anos 60, a politica agricola teve como alvo a mddemizagéo da
agricultura e como fim as politicas de substituicio das importag¢ées iniciadas
na década anterior.

Um terceiro momento € evidenciado por VALE"e COSTA (1994) na
decada de 80 quando ocorreu o fim das politicas de substituicdo das
importagdes e do aumento das fronteiras agricolas e, também, o fim das
politicas de industrializagdo. Isto culminou no enfraquecimento dos
instrumentos de politica agricola e com a retirada dos subsidios, da ‘conta
movimento’, do Banco do Brasil, € com a diminuigio dos créditos para o
setor primario. '

ANESE (1997) demonstra que o crédito rural diminuiu drasticamente
nos ultimos anos confirmando e quantificando as afirmagdes de VALE e
COSTA (1994). Enquanto que em 1986 o crédito para a agricultura era de,
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aproximadamente, R$ 3.600.000,00, em 1997 n&o chegou a casa de R$
1.000.000,00.

LACERDA (1998) salienta aspectos como a politica econdémica e a
reestruturacdo produtiva do Brasil, influenciadas pela globalizagdo da
economia, relatando a politica econdémica e suas consequéncias no periodo
de 1980 a 1997. Evidentemente que este clima de ruptura entre o modelo de
substituicdo das importagbes da década de 70-80 de um crescimento
acelerado, para um clima de inflagdo e de sucessivos “planos de
estabilizacdo” causaram certas inquietagdes financeiras para o
empreendimento rural. Neste periodo a agropecuaria enfrentou sérios

problemas que afetaram enormemente as suas estruturas produtivas.

Estas inquietagdes significaram a ruptura do modelo de crédito rural
que tinha taxa de juros reais de crédito com condigdes particulares e
significativamente menores do que as da linha comercial para um modelo
péé—ﬁxado regido pelo crédito geral do sistema financeiro pelos indices de
corregao mbnetéria. Neste cenario, independente da inflagdo do setor (isto &,
da variagao dos pre§os dos insumos e servigos utilizados pelo produtor rural
e dos pregos dos produtos agricolas) o produtor rural pagava a inflagéo
média da economia, medida pelo indice geral de pregos. A agricultura
passava assim a participar diretamente da ciranda financeira (VIEIRA, 2000).

VALE e COSTA (1994) caracterizaram a década de 80 como a “década
negra da agricultura”. Prosseguindo-se, historicamente, podemos estende-la
até 1997 onde o setor agricola, pressionado por diversas alteragdes da
moeda, e por uma grande corrida inflacionaria chegou a um recorde de
endividamento e de inadimpléncia que culminou em uma renegociagao de
dividas junto as instituicbes bancarias (varios nomes de programas de
saneamento do meio rural oriundos de uma mesma causa: securitizagdo das
dividas, PESA, REFIN agricola e outros).

Na década de 90, conforme LACERDA (1998) a adogao do Plano Real
proporcionou uma determinada estabilidade nos pregos, mas recriou

restricbes externas devido ao aumento do déficit na conta de transagdes
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correntes da Balanga de Pagamentos. VIEIRA (2000) salienta que a
agricultura do crédito farto e subsidiado do passado, agora tem que competir
com os juros altos, o crédito escasso e contra os produtos subsidiados que
provém do exterior.

ALVES (2000) cita que da década de 90 até hoje, os paises
desenvolvidos subsidiaram as suas agriculturas protegendo-as da
competicdo internacional. Os paises em desenvolvimento, notadamente o
Brasil, discriminam os campos a fim de transferir recursos para a
industrializacdo e para o governo. Os montantes de subsidios de uns e as

transferéncias de outros sao muito elevados.

Nos ultimos 50 anos a acao do Governo tem sido Sl’Jbita, inibidora do
bom funcionamento dos mercados, mas sempre teve uma dire¢do comum:
proteger o interesse dos consumidores e evitar que os pregos dos alimentos
exercam pressao altista sdbre os salarios urbanos. Deseja-se contribuir para
a lucratividade da industria a custo do campo (ALVES, 2000).

Neste contexto a interagado agroindustrial, o processo de urbanizac¢ao,
o processo de industrializacdo e de urbanizagao mostram-se claramente
interdependentes. Portanto, estas alteragbes estdo interligadas aos
processos tecnolégicos e a renda que influenciaram nos processos

migratérios entre os setores rural e urbano.

Para salientar os fluxos financeiros na cadeia agroindustrial e sua
evolucédo histérica, REIS e CARVALHO (1999) demonstram os fluxos
econdmicos do complexo agroindustrial mundial em bilhdes de délares da
seguinte forma: em 1950 de 250 bilhées, em 1960 de 380 bilhdes, em 1970 de
600 bilhdes, em 1980 de dois trilhdes.

Outra questido importante é: as alteragdes da participacdo que os
setores da cadeia agroindustrial foram sofrendo. Em 1950, o produto era
repartido da seguinte forma: 17,6% para as industrias de Produgéo Agricolas
(IPAs); 32,4% para a agricultura e 50% para as Industrias Agricolas
Alimenticias (IAA). Na proje¢cdo dos autores, para o ano 2000, previa-se a

15



seguinte participagao: 12,5% para as IPAs, 15,4% para a agricultura, e 72,1%
para as IAA.
Assim, formam-se trés tendéncias para o complexo agro-industrial:
1) aumento da participagdo dos insumos para a agricultura, mas
perda de participacédo deste segmento para a fase Il (1AA);
2) queda relativa de renda dos agricultores e perda de participacéo
para as outras fases do complexo ou cadeia agroindustrial;
3) aumento continuado da agroindustria.

LACERDA (1998) analisa a reestruturacdo produtiva ocorrida na
agropecuaria riograndense a partir das mudangas ocorridas no cenario do
setor primario nas dUltimas trés décadas. Estas transformacées tém
representado uma reordenacgdo da estrutura produtiva brasileira, com a
perda dos subsidios, aumento das importagdes, nas mudangas dos
processos produtivos, nas estratégias empresariais e o fracasso dos
instrumentos de politica agricola. Estas alteracbes aumentaram a
defasagem entre a Metade Norte e a Metade Sul do Estado.

Ainda, LACERDA (1998), enfatiza que as politicas econdmicas
adotadas pelos demais paises com a globalizacdo estido entre as
disparidades do discurso liberal e a pratica protecionista de suas politicas de
competitividade do comércio exterior e as limitagdes da economia brasileira
para a retomada sustentada do crescimento. Assim, pode-se afirmar que o
processo de internacionalizacdo da produgio que avangou substancialmente
a partir dos anos 80 tem provocado transformagdes nos planos tecnolégico,
organizacional e financeiro, e vem intensificando a concorréncia em escala
mundial.

O fato de o sistema capitalista ser movido por inovagdes nao é
novidade o que ha de novo é a velocidade e a profundidade dessas
inovagdes. Ocorre uma verdadeira revolugéo tecnoldgica que criou um novo
padrao de desenvolvimento, ancorada em novas provas de produgado e
administracéo. Conforme LACERDA (1998, p.21):
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Este novo estilo de desenvolvimento é baseado na difusdo acelerada e
simultanea de novas técnicas, organizacionais e financeiras fortemente
influenciada por um novo paradigma tecnolégico, em que a aplicagdo da
microeletrbnica, nos diversos ramos, segmentos e setores da industria
de servigos, tém levado a uma reestruturagdo da producgéo e da divisdo
internacional do trabalho. Essa reestruturagdo tem provocado
conseqiiéncias ainda ndo totalmente avalidveis nas relagbes dos paises
provedores dessas transformagbes e os demais paises. A nova infra-
estrutura tornou-se possivel mediante o desenvolvimento de tecnologia
de informagéo {(...).

O fator inevitavel deste contexto foi a expansdo dos fluxos de
comércio que aumentou a competitividade e incrementou as politicas
econdmicas nacionais correspondendo com a mudanga do paradigma
tecnolégico do periodo. Desta forma os paises em desenvolvimento sao

menos beneficiados com a globalizagao do que os paises desenvolvidos.

Da mesma forma todas estas transformacgdes atuaram no estado do
Rio Grande do Sul agravando ainda mais seus contrastes. Como a Metade
Sul dedicou-se mais as atividades agropecuarias em contraste com a
Metade Norte que investiu na industrializagao, as diferengas entre elas se

acentuaram grandemente.

Desta forma foram se modificando os perfis entre as duas regides.
LEMOS (1986) ao analisar a area de abrangéncia da Metade Sul, do estado
do Rio Grande do Sul cita que se pode observar que seu desenvolvimento
esta com indicadores econémicos bem inferiores ao desejado. Por anos a
vocacao da Metade Sul foi de uma pecuaria extensiva, mas ao contrario de
outras regides do Estado, que também tinham a predominancia da pecuaria

extensiva, a transformacdo econdmica deu-se mais vagarosamente.

Surgiram tentativas de aumento de renda com a implantagiao de
culturas como a do arroz irrigado entre outras. Entretanto, determinados
aspectos transformaram-se em barreiras para o desenvolvimento tais como:
o perfil cultural; a aptiddo agricola das terras; a velocidade de
desenvolvimento de tecnologias apropriadas e a caracteristica de regiao
| fronteirica. Estas barreiras desempenharam algum significado diferenciador
do crescimento menor da Metade Sul em relacdo a Metade Norte do Estado.
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Para contrastar, as diferengas regionais entre a Metade Sul e a
Metade Norte do Estado, recorre-se ao que cita COELHO (1996) sobre a
populagdo da Metade Sul que em 1990 representa 25,19% da populagio do
Estado enquanto que a Metade Norte representa 74,81% da populacédo. Ao
passo que em 1940 a populagdo da Metade Sul era de 37,67% e a da Metade
Norte 64,33%.

COELHO (1996) cita que o declinio acentuado da parte sul, em termos
demograficos decorreu, fundamentalmente, da incapacidade das estruturas
econdmicas em reter a populagdo local. Enquanto o Produto Interno Bruto
do setor industrial da Metade Sul representava, em 1946 a cifra de 30,02%,
em 1990 contribuiu com apenas 12,5%. Além destes indicadores, ele diz que
a Metade Sul origina-se da colonizagdo espanhola e portuguesa enquanto
que a Metade Norte pela colonizagédo alema e italiana. Na Metade Sul do Rio

‘Grande do Sul houve uma. maior preocupagdo com a segurang¢a; com a
construgao de quartéis e, com instalagbes de unidades militares nas
fronteiras onde houve o predominio do latifindio e uma tendéncia a
monocultura.

Na Metade Norte, a producdo deu-se através das colbnias por
intermédio de produtores oriundos de outros paises, havendo um predominio
do minifundio e uma tendéncia a diversificagcio de culturas. Houve, também,

uma maior proximidade com a comercializagao do centro do pais.

A Metade Norte conforme diz COELHO (1996) apresentou ain-da uma
maior industrializagéo através do surgimento da metalurgia e da industria
moveleira. '

O modelo histérico adotado no Rio Grande do Sul serviu para
acentuar a divisdo que ora se sente no setor econémico. Na campanha, cita
CROSSETTI-(1994), implantou-se uma sociedade hierarquica de latifundios,
estancieiros, pecuaristas, c‘harqueadores, pebdes e escravos, fundados na
grande propriedade extensiva, enquanto que na regidao serrana se
estabeleceram pequenos proprietarios e lavradores que coexistiam lado a

lado sem nenhuma interligacdo econdmica, por quase toda caminhada
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histérica galcha, a tal ponto que mantinham ligagdes comerciais com o Rio
de Janeiro e com a Europa sem, contudo se ligarem internamente. Com isto
o Estado dividiu-se em duas metades: Norte e Sul.

Frente a esta realidade local e também ao contexto global da
economia € que se verifica uma grande crise econdémica para o produtor
rural gue vem a exigir, deste, adaptacdes e mudangas para se reintegrarem
no novo contexto. COELHO (1996) diz'que 0 processo de estancamento do
desenvolvimento da Metade Sul precisa ser revertido a partir de politicas
cabiveis a realidade local, de programas estratégicos de conversao e de

planejamento visando ao incremento do setor produtivo.

O verdadeiro significado deste clima que circunda os municipios da
Metade Sul pode ser sentido ao analisar seus municipios destacando-se os
niveis atuais de renda destas propriedades. Torna-se importante levantar
estas informagdes relevantes para auxiliar no processo decisério e no
processo de planejamento. Verificar em que nivel de renda o setor se inclui,
significa verificar para quais niveis de desenvolvimento ele esta direcionado.
O nivel de renda do setor também serve para ser o indicador das
transformagées desejadas pelo planejamento.

Fica facil de se verificar a necessidade de escolher adequadamente
as atividades e o conjunto de atividades que representam uma maior
rentabilidade para a empresa agricola, ja que perdem suas participacdes
relativas nos lucros oriundos dos complexos agroindustriais a que fazem
parte e que seria uma das alternativas para a redugao destas perdas.

Apropriadamente NANTES (1997) caracteriza a propriedade rural como
um elo integrante da cadeia produtiva e, com seus segmentos localizados,
antes e depois da produgdo. Destaca ele a importéncia do planejamento
antecipado das atividades para o sucesso do empreendimento, de forma que
o produtor rural assuma seu papel de empresario ho contexto econdmico.
Salienta, ainda, que em tempos de crédito facil, como o que ocorreu até
meados da década de 80, o produtor rural ndo se sentia pressionado a

desenvolver sua eficiéncia. O dominio das técnicas agropecuarias era, em
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tempos passados, suficiente para manter a produtividade em um nivel
aceitavel. Contudo NANTES (1997, p. 491) alerta para a caréncia de uma
politica agricola:

A falta de uma politica definida para o setor, a crise econémica, os
sequidos problemas climaticos e a falta de recursos provenientes do crédito
rural acabaram provocando uma acentuada descapitalizagédo do setor rural.
Mesmo assim, o setor produtivo modernizou-se, novas variedades foram
introduzidas, o controle fitossanitario tomou-se mais racional, a
mecanizagdo ganhou espago e a biotecnologia j& faz parte da vida de
muitos produtores. (...) Todas essas mudangas alteraram o cenério e os
horizontes do produtor rural. Passou a ser importante antecipar as
tendéncias, antever os fatos, para que as decisdes realizadas no presente
permitam alcangar os resultados no futuro.

Muitos exemplos de propriedades semelhantes, que tém lucros
diferentes, tém diferengas na forma de administragdo, na maneira_de
planejar e conduzir a atividade escolhida, entre outras. Um bom
gerenciamento da propriedade rural identifica aspectos ineficientes da
atividade, ao mesmo tempo em que proporciona condigdes de corrigi-los.
Além disto, um bom gerenciamento prevé a condicdo mais rentavel e a
escolha mais adequada da Composigéo das atividades a serem
empreendidas. Assim conforme BIALOSKORSKI e NEVES (apud NANTES,
1997) a forma de administracdo e organizagdo das empresas rurais esta
diretamente ligada & sua renda. E necessario que a propriedade se integre
na cadeia agroindustrial a que pertence e se associe a cooperativas e a
associacgdes de produtores.

REIS e CARVALHO (1999) também salientam a necessidade de se
enfatizar a importancia da cadeia agroindustrial na comercializacdo, na
estrutura do mercado, nos canais, fluxos e margens de comercializagao.
Também na estrutura e tipos de transportes, na perecibilidade,
armazenagem e acondicionamento dos produtos agricolas. Sendo que todos

estes fatores podem refletir numa maior ou menor renda.
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Segundo NANTES (1997), de qualquer forma é necessario que se
planeje a produgdo. A determinagcdo dos custos de produgdo torna-se
importante, pois confronta a realidade vivida pela empresa rural e o
planejamento estabelecido. Os custos de producdo devem ser estabelecidos
antes de iniciar a atividade agropecuaria, baseando-se, normalmente, em
experiéncias anteriores, representando entao nessa situagé'o uma estimativa
dos custos de produgado. O produtor precisa de uma quantidade muito
grande de informagdes, que precisam ser cruzadas e analisadas, formando
uma estrutura que permita a tomada de decisao.

Qualquer questionamento que se pretenda fazer sobre rentabilidade
potencial do setor primario da Metade Sul passa pela necessidade de saber
qual a sua potencialidade em gerar riquezas e onde ha uma maior retorno
imediato e concreto dos investimentos pretendidos. Mesmo quando em
atividades subsidiadas, tais valores possam ser fonte valiosa de informagéo
para auxiliar na determinagao de qual o nivel adequado de subsidio ou outra
forma de protecdo de mercado. As taxas de juros que o setor suporta
também podem ter influéncia a partir desta informacéo.

A tarefa do planejador da administracdo do desenvolvimento
conforme HAYES (1972) é triplice: determinar as mudangas no pais, as quais
tém maior necessidade de serem aceleradas; elaborar a¢des ou atividades
(projetos de desenvolvimento) governamentais ou de outras organizagées,
as quais ofereca maiores probabilidades de promoverem as mudangas
desejadas, com a maior propor¢ao de lucros sobre custos e, finalmente,
administrar projetos, inclusive alterando-os da maneira mais eficiente
possivel, sempre que necessario. O sucesso das trés tarefas depende da
coleta, analise e avaliagdo dos dados pertinentes.

Torna-se necesséaria toda esta contextualizagéo, visto que as
mudan¢as tém conseqléncias, provavelmente, muito maior, porque se
estendem a varios segmentos interligados. Como ja foi abordado: o rural, o
urbano e a industrializagao tém fortes elos de influéncia, onde uma acéo

transformadora em um, ocasiona transformagdes em outro.
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Acredita-se que ha como provocar alteragbes regionais sem causar
‘rupturas de renda drasticas, e para que isto possa ocorrer torna-se
necessario que a renda das atividades agricolas seja demonstrada. Politicas
de desenvolvimento que apenas calculam os impostos gerados sobre a
renda bruta das atividades rurais muitas vezes sdo devassadoras para o
setor, pois o impulsionam para o endividamento e causam desarranjos
financeiros irreparaveis.

Posto isto, torna-se imprescindivel que sejam elaborados trabalhos
como este e que se demonstrem as margens de lucro do produtor.
Principalmente a Margem Bruta das atividades do setor primario j& que se
constituem em uma das principais informagdes, cita VALE (1993), para o
dimensionamento da produgao.

Estas informagdes provavelmente fardo parte do planejamento e de
acbes transformadoras, sendo necessaria uma boa administragdo das
mudancas. Para que as transformagdes pertinentes ao progresso da Metade
Sul sejam efetivadas vai ser preciso administrar as mudangas e as

inovagdes e reconhecer as fontes de apoio e resisténcia a mudanca.

Com relacao a administracdo das fontes de apoio e resisténcia a
mudang¢a a forma de reconhecer as fontes de apoio e resisténcia a mudanga
seria o diagrama do Campo de Forgas de Kurt Lewin (1965) também citado
por STONER (1985). Neste diagrama as forgas de apoio e de resisténcia a
mudanca sdo evidenciadas, podem ser facilmente adaptadas as varias
situagdes onde sao necessarias transformagéeé e adequacgdes. Estas
ponderagbes sdo necessarias porque a prépria racionalidade coletiva
ocasionada por modelos de desenvolvimento, amplamente utilizados no
passado, colocam a populagdo em uma racionalidade envolta em antigos
mitos, o0 que cria dificuldades para as novas oportunidades que o futuro
oferece.

Ja que se buscam novas informagdes, para O processo de
desenvolvimento, poderd ocorrer a necessidade de mudangas,

evidentemente que este processo de transformagédo pode ser planejado,
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logo, a mudanga pode ser administrada. Segundo STONER (1985), ela pode
ser planejada e as forgas de resisténcia tornam-se administraveis. O autor
define a mudanga planejada como um projeto de uma inovagao estrutural,
de uma nova politica ou objetivo, ou de uma mudanca na filosofia, no clima
ou no estilo operacional. Assim, a mudanga planejada é uma tentativa
sistematica de reformular uma organizagdo, de modo que se adapte sem
maiores problemas.

Se de um lado esta a mudanca, de outro lado pode estar a resisténcia
a mudanga, por isto, recorre-se a autores como SILVEIRA Jr. e OLIVEIRA
(1997), para verificar de que forma se podem implementar estas
transformacgdes evitando conflitos. Segundo os autores, a mudanga pode ser
planejada como no modelo do estruturalismo, através do planejamento do
desenvolvimento das organizagdes (DO). Também, a mudang¢a negociada da
abordagem contingéncia (referenciando a necessidade da situacao), serve
de reforgo a idéia de que se pode propor alteragdes perante o quadro de
dissonéancia de desenvolvimento do Estado.

DURINGAN (1997) enfoca a preocupacdo das organizagdes que véem
no desenvolvimento do potencial criativo do seu pessoal um requisito para
se manterem competitivas Ao se buscar novas perspectivas de crescimento
torna-se necessario, segundo DURINGAN, valorizar o talento humano, a
criatividade e as iniciativas nas organizagdées. Nao podemos achar que
apenas o planejamento adequado e boas informagdes sdo suficientes para
que as transformagdes sugeridas sejam alcancadas. E necessario trabalhar

a motivacao e o talento humano na busca da criatividade inovadora.

Em tempo de forte competitividade, ndao & exagero afirmar que a
criatividade para a inovagdo é um dos mais valiosos recursos que uma
organizagao possa ter. Advém, dai, a necessidade de administrar as
pessoas que integram as organizagbes buscando suas melhorias,

incentivando e mantendo suas criatividades.

Para DURINGAN (1997) n&o é tarefa facil incrementar a criatividade, &

algo que tem que ser perseguido. J& que o potencial criativo reside nas
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pessoas & bastante provavel que por falta de oportunidades concretas, de
recursos, de aceitacdo fique inibida a capacidade de criagdo. Pessoas
criativas seriam aquelas que conseguem ver aspectos da realidade, de
forma nova ou original, e assim fazer descobertas importantes que s6 elas
conseguem naquele momento. Assim, surgem as inovagdes, como algo
concreto resultante de uma atividade criativa que reflita numa alteracdo: em

produtos, processos ou na forma de desempenhar um trabalho.

Para que a Metade Sul equipare-se ou supere a Metade Norte do
Estado sao necessarias transformagoes, ou seja, um processo de mudancga
devera ocorrer. Nao se pode deixar de salientar que a cultura e as formas de
poder que existem nesta regiao irdo influenciar no processo de mudanga.
Este fato remete a um pequeno delineamento da administragdo dos
processos de mudangas, a influéncia da cultura e o poder nas organizacoes.

Segundo THEVENET (1989), a cultura nao impede a mudan¢a das
atividades, mas reduz o campo das diversificagdes possiveis. FLORY (1997)
salienta que a principal questéo esta em descobrir as evolugdes possiveis da
cultura, em vez de procurar muda-la. Ele entende a impossibilidade de
compreender a cultura como algo facilmente manipulavel e controlavel, ou
no nivel dos artefatos, pois simplesmente existem dimensées que néo estao
ao nosso alcance e que desempenham um papel fundam_éntal na cultura
organizacional. No entanto, para FLEURY e FISCHER (1996), a cultura pode
ser administrada sim, mas com maior dificuldade.

Evidentemente que nao se tém a pretensdo de mudar a cultura da
Metade Sul, o que se discute é a aceitacédo deste trabalho como mais uma
fonte de informagao para o processo decisério. O fato € que pelas atitudes
dos representantes politicos da Metade Sul do Estado (e estando
representado os interesses da populagao), existe um ambiente propicio a
transformacgdes. Vé-se estas evidéncias ao se ler o Relatério da Comisséao
Especial para o Desenvolvimento da Metade Sul, elaborado pela Assembléia
Legislativa do Rio Grande do Sul (LEMOS, 1996).
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As informagbes geradas, além de servir para o processo de
planejamento, serao provavelmente influenciadoras no processo de decisao,
logo, a informagao tem grande importancia no processo decisorio. Poder-se-
ia questionar como € a natureza da tomada de decisédo e qual o modelo do
processo racional de tomada de decisdo para prever o impacto de projetos
direcionados a reconversao da situacdo da Metade Sul do estado do Rio
Grande do Sul.

Segundo CONTINI (1984) o processo de decisdo do agricultor € um
componente importante na determinagdo do volume agregado de producao
agricola. Qualquer que seja a causa externa a decisao de muitos
agricultores, em nao plantar determinados produtos, podera provocar

-distdrbios no abastecimento interno e comprometer metas de exportagao.

Neste sentido torna-se necessario evidenciar como funciona o
processo de decisdao do produtor, qual a racionalidade do mesmo no
processo de decisdo e que informagdes estdo envolvidas, pois tem como
sustentagao buscar informagdes relevantes para o processo de decisao do
produtor, das entidades de classe, e de politcas de fomento na
agropecuaria. CONTINI (1994) afirma que é importante analisar o que € esta
decisdo, em que ela consiste e qual os elementos que a compdem, para
poder atuar sobre ela, ndo no sentido de manipula-la, mas de leva-la a uma
maior racionalidade.

Em sentido restrito a decisdo pode ser definida como um ato racional,
privilégio e responsabilidade do ser humano. Dado um problema relevante
qualquer e a disponibilidade de informagdes, decidir implica em julgamento
de alternativas possiveis de agdo. Segundo CONTINI, ARAUJO e GARRIDO
(1984) € como uma conclusdo tirada de premissas. O ato de decidir € o ato
do intelecto, faz parte do império da logica.

Porém, uma decisdo ndo pode ser considerada como um ato simples
e puro do intelecto. Pressupde-se que o tomador de decis&ao queira buscar o
maximo de racionalidade possivel para encontrar a solug&o mais apropriada.
Racionalidade significa, por exemplo, o agricultor produzir em pontos sobre a
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curva de transformagao de produtos, dados os precos dos insumos e dos
produtos, o ponto 6timo é fornecido pela relagao destes pregos. O produtor,
segundo CONTINI, ARAUJO e GARRIDO (1984), agiria com irracionalidade se
decidisse produzir em niveis inferiores aos da curva de possibilidades de

producao e neste caso estaria em um nivel de bem estar inferior.

-

A decisdao do agricultor € complexa. Nela existem elementos de
tradicdo, de aprendizado, de condigées de infra-estrutura, motivos
psicolégicos e sociais e principalmente desejos econbémicos e de lucro. A
forca ou a influéncia dos diversos componentes da decisdo, depende
também do tipo de agricultores. Os que sao orientados pela tradicio terao
dificuldades para mudar suas culturas, mesmo que os pre¢os dos produtos
nao sejam tdo compensadores. A infra-estrutura de uma empresa rural
também tem forga acentuada na decis&o e, caso nao possa ser adaptada a

cuitura, a tendéncia a mudanga sera menor.

Outros fatores que influenciam a decisao do agricultor sdo: a familia; a
discussao na familia; o aprendizado com 65 amigos; o ‘ouvi falar’, e o desejo
de experimentar. A decisdo de mudanga pode ocorrer por partes. Vai
mudando de uma area ou cultura aos poucos e observando o que se passa.
A experiéncia ensina também muito da evolUgéo dos pregos, do mercado e
das disponibilidades de lucro. A experimentagio e o processo bioevolutivo
das plantas e dos animais também sao fatores que afetam a decisao do
produtor.

Ainda segundo CONTINI, ARAUJO e GARRIDO (1984), o ato da decisdo
ndo significa decidir certo e racionalmente. Ha decisbes erradas cujas
consequéncias sao sérias. Algumas por falta de informagdes e analise, e

outras por mudangas bruscas no sistema que envolve a deciséo.

Pode-se orientar o produtor para decisées que tangenciam um ponto
6timo desde que informagées precisas e andlises acuradas identifiquem uma

maior racionalidade na decisao final.

Conceitos de fungio de produgio e condigdes econdémicas 6timas sdo
abordadas com muita clareza por NORONHA (1987) € HOFFMANN et. al.
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(1987), entretanto o conceito de funcdo de produgéo nao leva em conta as
diferengas ambientais, principalmente para atividades agropecuarias onde a
suposicdo de que as regides sdo mais homogéneas e de que os resultados
podem ser faciimente extrapolados carecem de fundamento. E necesséario
contar com longas seéries de informagdes ambientais, para que as
estimativas de producgao resultem o mais préximo possivel dos résultados
reais.

z

Planejar uma propriedade agricola € uma tarefa complexa, pois
exige informagdes confiaveis sobre a disponibilidade atual e o potencial de
recursos; sobre tecnologias disponiveis; sobre pre¢os de produtos e
insumos; alternativas e expectativa de produgédo e de precos. Uma decisao
racional devera ter suporte na consideracido simultdnea de todos estes
fatores. | '

« 3

Uma boa informacgéo e sua precisdo, em hora adequada diminui a
incerteza do produtor, visto que a agricultura é uma atividade econémica
envolta em muitas incertezas e elas obrigam o agricultor 2 assumir alguns

riscos em suas decisoes.

Segundo STONER (1985) ao se conceituar o processo de tomada de
decisédo como a identificagdo de um problema especifico e a escolha de uma
linha de ag¢do para resolvé-lo ou aproveitar uma oportunidade &, também,
importante salientar o processo de identificacdo dos problemas e de
descoberta de oportunidades, bem como, os desafios impostos pelo mundo
real ao processo racional da tomada de decisao.

Afinal, quais os fatores que ajudam aos administradores eficazes a
reconhecer problemas e oportunidades? STONER (1985) argumenta que o
processo de identificagdo do problema é muitas vezes informal e intuitivo.
Ele define quatro situagdes que alertam os administradores para possiveis
problemas: .

1) quando ha desvio em relagéo a experiéncia do passado,

2) quando ha um desvio em relagéo a um plano determinado,
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3) quando outras pessoas trazem o problema ao administrador ou,

4) quando competidores tém um desempenho melhor que a

organizagdo a qual o administrador pertence.

Com este referencial pode-se identificar que estamos enfrentando,
basicamente dois fatores geradores do problema, diretamente em relagio a
Metade Sul. Primeiramente, um grande desvio em relagdo & experiéncia do
passado, e em segundo lugar, que competidores (principaimente
internacionais) t&ém um desempenho superior originado por condi¢des
edafoclimaticas melhores e principalmente (quando de outros paises) com
uma grande carga de subsidios.

Outra questao é que administradores (ndo apenas administradores
rurais, mas administradores da politica agricola) cometem erros. de
percepgdo dos problemas (miopias) principalmente originada por falsa
associagéo de eventos, falsa expectativa de eventos e falsas
autopercepgdes e imagens sociais; 0 que remete ao patamar cognitivo para
a resolugao dos problemas.

Para selecionar solugdes & necessario descobrir oportunidades de
solugdo. Ao se explorar os problemas, muitas vezes, encontram-se novas
oportunidades (STONER 1985). Frase que motiva os aspectos exploratorios
deste trabalho e nos remete ao estudo dos processos decisérios. Ao_?se
definir o problema como algo que pde em perigo a capacidade da
organizacao em alcancgar suas metas, e oportunidade como algo que ofereca
chance de superar metas. Diagnosticar oportunidades e problemas passa
entdo pelo julgamento baseado no conhecimento dos ambientes de acao,
por isso conhecer informagbes formais e informais é tdo importante para a
eficacia de um administrador.

Existem instrumentos modernos que auxiliam no processo de decisao
e se destacam entre eles os sistemas de informagdao e os sistemas
inteligentes de apoio a decisdo. OLIVEIRA (1995) atribui aos sistemas
inteligentes de apoio a decisdo de uma maior facilidade na tomada de
decisdo, na administracao e no planejamento de empresas rurais. Salienta
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que para melhorar os resultados operacionais todos os produtores podem e
devem usar a tecnologia da informagé&o e utiliza-la para um planejamento
mais eficiente, para um melhor uso dos recursos disponiveis e para se
orientar para como e onde produzir. Também é fundamental ter em mente a
relevancia das informagbes certas para nao haver distorgdes no processo de

decisao.

DRUNKER (1998), enfatiza que as grandes organizagdes nao terdo
muita escolha se nao tomarem por base a informagdo. Tao logo uma
organizacao de os primeiros passos incipientes para converter dados em
informagées,- 0s seus processos de decisdo, sua estrutura administrativa
comeg¢a a mudar. Ter como base a informagao requer uma organizagao

fundamentada na informag&o.

Sempre havera riscos em um empreendimento, quanto maior os
cuidados nos processos de planejamento e tomada de informagdes,
provavelmente menor sera a possibilidade de insucesso. Segundo PATRICK
(1999), ao administrar riscos na agricultura véri‘os fatores podem ser
utilizados como solugdes para a redugdo destes. A diversificagdo das
praticas de produgao bem como participar de alguns programas de governo,
propagagéo das vendas, contratos de pre¢os minimos, seguros de colheita,
reservas, uso de fundos, informagdes de mercado e orgamentos e analise de"

fluxo monetario sdo formas de amenizar o risco.

Desta forma pretende-se enfocar que administragéo dos custos esta
envolvida na resposta da analise de orgcamentos e que poucas vezes algum
trabalho procurou retirar da Renda Bruta os custos de produgéo e revelar a
Margem Bruta das diversas atividades agropastoris cuja idéia € o verdadeiro

vigamento conceitual deste trabalho.

Iniciando-se- do pressuposto de que as atividades tém um custo,
deduz-se que tem uma margem de lucro, neste aspecto o banco de dados a
ser analisado € adequado, pois permite verificar a renda bruta e os custos de
produgao. Outros autores como ATKINSON € BARNARD (1999), relatam que
praticas adequadas de orgamentagdo diminuem os riscos de investimentos,
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porque definem adequadamente as margens de lucro. Da mesma forma
NORONHA (1987), afirma que, em ambos os casos, a orgamentagao constitui
o instrumento basico no processo de planejamento de investimentos.

VALE (1994) define a Margem Bruta como sendo a Renda Bruta
menos os custos variaveis. ’

Assim, acredita-se que esta analise devera revelar vantagens
comparativas de custos e de margens' de lucro que o produtor podera utilizar
na escolha da cultura certa em relagdo ao desempenho real obtido pelos
demais produtores.

SANTOS e MARION (1993) citam que o Brasil de forma geral tem. as

seguintes vantagens comparativas em relagéo aos outros paises:
(1) extensao territorial;
(2) diversidades de solos;
(3) inéxisténcia de adversidades climaticas insuperaveis;
(4) disponibilidades de recursos hidricos;
(5) um dos maiores mercados do mundo;
(6) baixo custo das terras;
(7) disponibilidade de mao de obra.

Assim, 0 sucesso da empresa rural depende de seu grau de
gerenciamento, com habilidade técnica e administrativa para aproveitar os
recursos a sua disposigao.

O planejamento é parte essencial das empresas rurais e também
para a producdo Rural do Estado. Existem alguns fatores que afetam os
resultados econémicos (como o tamanho da empresa agricola, o rendimento
do cultivo e criagdes e outros) que também devem ser analisados.

Deve-se dar uma énfase muito grénde aos processos de
orcamentacao e a informagdes dos controles contabeis internos por centros
de custo. Ao saber os custos fica facil determinar as margens Margem Bruta
de cada propriedade e comparar com a regidao na qual esta esta inserida.
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Desta forma, pode-se encontrar uma vantagem comparativa
economicamente sustentavel e que eleve o setor primario sistematicamente

a um patamar mais competitivo e a lideranga em determinados segmentos.
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4 METODOLOGIA

Nesta se¢ado aborda-se os diferentes indicadores que sao utilizados
para contextualizar o perfil de desenvolvimento das atividades do meio rural,
observa-se como outras pesquisas configuram a tematica e demonstra-se o
enfoque particular desta pesquisa, e quais sdo seus indicadores .
econdmicos. Posteriormente, define-se as perguntas da pesquisa, define-se
as delimitagcbes da tematica a populagdo de estudo, a configuracdo das
variaveis e outros aspectos que caracterizam a metodologia adotada.

4.1 Modelos Tedricos

Determinados indicadores contextualizam o perfil do setor, ndo o
perfil da empresa agraria, cuja diferenca & fundamental para o foco da
presente tematica. O perfil do setor demonstra a capacidade de renda do
setor para a sociedade, ou seja, constitui-se na demonstracéo de riqueza
das regides e dos paises. Indicadores de desenvolvimento econémico que
nao representam a renda da empresa ou seu desempenho financeiro nao
condizem com os objetivos propostos. Esta é a distorcdo que se deve evitar,
pois muitas vezes o setor primario tem proporcionado enormes Produtos

Internos Brutos as custas do endividamento do produtor.

Este aparente paradoxo deve-se ao fato de que determinados
indicadores de desempenho nao representam a renda para o setor primario,
mas da renda que o setor repassa para a sociedade. Assim é freqiiente um
bom desempenho econdmico do setor em relagdo ao PIB (Produto Interno
Bruto) convivendo com fortes déficits nas empresas agropastoris.

Evidentemente que ndo se descarta a insuperavel importancia deste
setor na balanga comercial, mas poucas vezes tém-se falado se a produgao
foi viavel ou a custa do endividamento do setor. Setor este onde os
instrumentos de politica agricola (subsidios, créditos protegidos, politicas de
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precos minimos) deterioraram-se durante a década de 1980, é o que dizem
CARVALHO e TEIXEIRA (1984).

Muitos economistas procuram ver o desempenho do setor agricola
em relagcdo ao pais e tragam seu perfil de producéo, mas este tem pouco
significado para a gestdo da propriedade rural e para a administracao da
produgao agricola porque ndo esta atrelado ao nivel de renda de cada
atividade. Estes se verificam eficientes para a gestdao do planejamento do -
Pais e para seu perfil em relagdo aos demais paises. Contudo, altas
produgdes que, as vezes, sao conseguidas as custas do endividamento do
setor.

RIBEIRO (1973) refere-se ao desempenho do setor agricola nesta
otica (a do perfil do pais) e evidencia as téxas de crescimento do setor, a
disponibilidade per capita de produto agricola, a produtividade média de
produtos agropecudrios, a participacdo da agricultura no PIB nacional, o
consumo de fertilizantes, a exportagdo/importacdo de produtos, a
disponibilidade de produtos agricolas para o consumo humano, um perfil que
demonstra a importancia ou nao do setor primario para o Pais.

A produtividade fisica é utilizada por NICHOLLS e PAIVA (1979) como
uma indicagdo da modernizagdo de culturas e produtos de origem animal. A
abordagem inclui como modelo de modernizagéo agricola, a utilizagao de
insumos modernos, de mao-de-obra e da intensidade do uso de
mecanizacgado agricola e mudangas na combinacgéao lavoura/pecuaria. Desta
forma pode-se verificar que o foco da pesquisa de NICHOLLS e PAIVA (1979)
tende a verificar a renda das propriedades pela producdo fisica e
demonstram esta renda no valor dos produtos que s@o consumidos pelo

setor urbano.

Este trabalho demonstra a renda do setor, que fica agregada a
propriedade rural, ou seja, principalmente a Margem Bruta das atividades
agricolas, qual o tamanho e o volume real de produgdo que tem
proporcionado maior renda ao setor primario. O objeto de pesquisa € o
mesmo, mas o angulo de visdo desloca-se para estes pressupostos:
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a) o crescimento agricola s6 €& economicamente sustentavel

quando ele remunera adequadamente o produtor;

b) os instrumentos administrativos de planejamento agricola
requerem a Renda Bruta por hectare e por atividade para seus

calculos;

c) um bom planejamento diminui o risco e aumenta os retornos.

Desta forma os recursos disponibilizados para o custeio de
atividades do setor primario tém menor risco de inadimpléncia e
desenvolvem um crescimento real para a sociedade e para os produtores —

um bom referencial para o crescimento regional.

Ainda explica-se este enfoque mesmo quando uma atividade
prescin&é de subsidios, porque as taxas de crescimento do negécio agricola
estdo restritas ao desempenho biolégico e a outros riscos que nao tém
relacado as taxas de juros praticadas no mercado (consequércia de uma
estrutura que nao a do meio rural).

- 'Esta configuragéo das informagdes também € Gtil no momento em
que se esta definindo o resuitado pratico do uso dos fatores de produgéo,
tendo em vista a maximizagdo dos retornos, considerando-se todas as
variaveis que atuaram no reflexo da realidade do setor primario, que é

resultado do Censo Agropecuario.

As técnicas de avaliacdo deste trabalho se instrumentalizam na
medida em que autores como MENDES (1989); BISHOP e TOUSSAINT (1974)
e VALE (1993) abordam o reflexo da teoria da firma (que transforma a
producdo em uma fungéo de produgcédo, onde entra no sistema de produgao
uma quantidade de insumos que saem como produtos finais) aplicada ao
processo decisorio em empresas rurais. O que remete a verificar os
resultados destes ensaios teéricos na prépria realidade, considerando assim
todas as varidveis que incidem sobre a empresa rural, jA que variagdes
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climaticas, culturais e administrativas ndo sdo abordadas pela analise destes

autores.

Entretanto, o trabalho sedimenta-se conceitualmente nas técnicas
de observagcdo e de andlise na empresa agricola abordados por
CORDONENIER (1968), e nas definicbes de Margem Bruta feitas por VALE,
(1993).

De acordo com CORDONENIER (1968) para o economista a
contabilidade ndo € um fim em si mesma, € sé uma fonte necessaria de
melhores informag¢des do empreendimento agricola, portanto existem outros
indicadores ao nivel de resultados econdémicos que constituem indicadores

da eficiéncia do empreendimento.

No que concerne a analise da empresa, considerou-se trés grandes
tipos de métodos citados por CORDONENIER (1968) que sao elaborados de
acordo com a maneira que se determina o lucro.

O primeiro método, que &€ o método da analise comparativa (ou
métodos globais): o lucro ou o prejuizo é determinado por analises globais
em nivel de empresa. O segundo método é o das margens (ou Margens
Brutas): o lucro € calculado sobre determinagbes de Margens e suas
mudangas operacionais (ou Margem Bruta) por unidade de produgdo. O
terceiro método é o do prego de retorno (ou Método de Margem Liquida)
sobre determinagdes do lucro unitario por unidade de produgé_o.

VALE (1993) define Margem Bruta como o resultado econémico que
podera ser usado quando o produtor apresentar recursos disponiveis (terra,
capital e trabalho) e necessitar tomar decisées sobre como utilizar

eficazmente estes fatores.

A Margem Bruta é resultado do valor da produgao, menos os custos
variaveis atribuidos a essa exploragao, considerando o ciclo da cultura e o
ano agricola ou o ano civil. Salientam que, se a Margem Bruta total for
superior aos custos variaveis atribuidos a esta exploracéo significa que a
exploragdo esta se remunerando e sobrevivera pelo menos em curto prazo,
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a Margem Bruta menor que zero significa que a produgdo esta
antieconémica.

A Margem Liquida (ML) é o resultado do valor da produgdo menos
os custos totais. Nos custos totais estao incluidos todos os custos variaveis
ja calculados para a analise da Margem Bruta mais os custos fixos onde os
custos fixos compreendem custos implicitos e explicitos. Implicitos como a
depreciagdo das benfeitorias, das maquinas e equipamentos e de alguns
animais de reproducéo; o custo de oportunidade da terra; o juro sobre o
capital circulante e o juro sobre o capital empatado. Os custos explicitos
como os impostos sobre a terra, veiculos, arrendamentos e outros.

Como a Renda Bruta ndao demonstra claramente a margem do
produtor e como 0o método da Margem Liquida depende de peculiaridades
_da empresa que refletem nos custos fixos como o prego da terra, da infra-
estrutura, das maquinas, e outras ndo permitem analises em regides
heterogéneas em prec¢os da terra e demais condicionantes € que se decidiu
optar no trabalho por uma estruturagao conceitual baseada no Método das
Margens Brutas onde se procurou determinar as atividades que melhor
remuneram o produtor (maiores Margens Brutas) e quais os fatores que
determinam estas margens.

Tornou-se importante correlacionar esta analise com os fatores que
afetam os resultados econémicos da empresa rural e obter a Margem Bruta
por hectare diminuindo desta os custos fixos e representar a condigcéo
peculiar de cada regido quando se tornar necessario.

Considerando a importancia destes indicadores econdémicos para a
administracdo VALE (1993, p.52) desenvolve o seguinte raciocinio:

A anélise dos resultados econémicos da empresa rural fornece a base
para a identificagdo do nivel de eficiéncia que a empresa opera. De
posse dos resultados econémicos o administrador planeja suas decisbes
vistas a altera-los, particularmente se o0s resultados ndo se

apresentarem favoraveis. A questdo que se coloca é: de que forma o
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administrados ~ pode agir para corrigir eventuais problemas de
desempenho econémico de sua empresa? A resposta est4 vinculada ao
conhecimento das varidveis ou fatores que direta ou indiretamente

influenciam os resultados econémicos dos negécios agropecuarios.

Dentre estes fatores o tipo de atividade (Lévoura Témporéria;
Horticultura e Produtos de Viveiro, Lavoura Permanente; Pecuaria; Produgéo
Mista; Silvicultura;, Pesca e Produgido de Carvao Vegetal) a extensao, e a
presenca ou nao de irrigacao foram escolhidos como modeladores da
eficiéncia da gestédo agricola quando representada pela Margem Bruta.

4.2 Caracterizagdo da Pesquisa

O método adotado foi o exploratério. Utilizou-se um corte diacrénico
- (transversal) no banco de dados do Censo Agropecuario 1995-1996, nUmero
22 do estado do Rio Grande do Sul publicado em 1998.

4.3 Perguntas da Pesquisa

a) Quais as Margens Brutas das atividades escolhidas pela
pesquisa do setor agropecuario da Metade Sul do estado do
Rio Grande do Sul?

b) Quais as maiores Margens Brutas das atividades econémicas
pesquisadas de cada municipio da Metade Sul do estado do
Rio Grande do Sul?

c) Como as variaveis associadas a rentabilidade (area ocupada e
irrigagcdo) influenciam a Margem Bruta na Metade Sul do
_ estado do Rio Grande do Sul?

d) Qual a classificagao dos diferentes municipios e das diferentes
atividades agrarias praticadas em relagdo ao periodo de
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recuperagao do capital investide nos municipios da Metade Sul
do estado do Rio Grande do Sul?

e) Que informagcdes graficas (mapas e tabelas) podemos
acrescentar para o planejamento e politicas agropecuarias para
o desenvolvimento da Metade Sul do estado do Rio Grande do
Sul?

f) Quais os melhores indicadores de investimentos (MB, TR, PRC)
no setor primario da Metade Sul do Rio Grande do Sul?

g) Quais as classes de rentabilidade das atividades do setor
pode-se definir a partir do estudo da rentabilidade das
atividades agropastoris da Metade Sul do esta‘db do Rio
Grande do Sul,.para o planejamento de novos investimentos?

4.4 Delimitagédo da Pesquisa

A pesquisa se delimita aos municipios que compdem a Metade Sul
do estado do RS, relativo ao ultimo Censo Agropecuario. A basé de dados
esta disponivel no Censo Agropecuario 1995-1996, nimero 22, Rio Grande
do Sul publicado pelo IBGE em 1998 em um sistema da Tecnocoop Sistemas
Ltda (Sistema Pegasusvde Tabulagéo‘verséo 1.0).

4.4.1 Populagéao de estudo

Na reunido do dia 29 de agosto de 1995, os deputados membros da
Comissdo para a Metade Sul definiram a area a partir de dados da
Fundacdo de Economia e Estatistica. Neste critério, a demarca¢do da
Metade Sul seria, a noroeste, em Santo Anténio das Missdes e, depois,
numa linha que atravessaria o Estado passando, ao centro por Jéia,
Tupancireta e Julio de Castithos. Os municipios demarcatérios a nordeste
seriam Rio Pardo e Sao Jerdnimo, inclusive, os componentes da Regido
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Metropolitana de Porto Alegré. Dai, a linha baixaria por Arroio dos Ratos,
Cerro Grande, Camaqiia e fecharia no Oceano Atlantico em Mostardas.
Estes sao municipios dentro de sua respectiva sub-regiao:
Sub-regido 1: (1) Santa Maria; (2) Silveira Martins; (3) Sao Martinho da
’ Serra. :
Sub-regido 2: (1) Capao do.Ledo; (2) Morro Redondo; (3) Pelotas.

Sub-regido 3: (1) Rio Grande.
Sub-regiao 4: (1) Mostardas; (2) Sdo José do Norte, (3) Tavares.

Sub-regido 5: (1) Santa Vitéria do Palmar.

Sub-reqiéov 6. (1) Amaral Ferrador; (2) Arroio dos Ratos; (3) Butia; (4)
Cachoeira do Sul; (5) Camaqua;, (6) Cerro Branco; (7)
Charqueadas; (8) Cristal; (9) Dom Feliciano; (10) Encruzilhada
do Sul; (1 1) Formigueiro; (12) Pantano Grande; (13) Paraiso do
Sul; (14) Restinga Seca; (15) Rio Pardo; (16) Séo Jerdnimo;
(17) Sao Sepé; (18) Arambaré; (19) Barao do Triunfo; (20)
Minas do Leéo; (21) Passo do Sobrado; (22) Vila Nova do Sul.

Sub-regidao 7: (1) Arroio Grande, (2) Cagapava do Sul, (3) Cangugu, (4)
' ‘Herval, (5) Jaguarao, (6) Lavras do Sul, (7) Pedro Osoério, (8)
Pinheiro Machado, (9) Piratini, (10)Santana da Boa Vista, (11)

Sao Lourengo do Sul.

Sub-regido 8: (1) Alegrete; (2) Bage; (3) Cacequi; (4) Dom Pedrito, . (5)
Quarai; (6) Rosario do Sul; (7) Santana do Livramento; (8) Sao
Gabriel; (9) Uruguaiana; (10) Candiota; (11) Hulha Negra.

Sub-regido 9: (1) ltacurubi, (2) ltaqui, (3) Ivora, (4) Julio de Castilhos, (5)
Mata, (6) Nova Esperanca do Ssul, (7) Nova Palma, (8)
Santiago, (9) Santo Anténio das Missdes, (10) Sao Borja, (11)
Sao Francisco de Assis, (12) Sao Pedro do Sul, (13) Sao
Vicente do Sul, (14) Tupancireta, (15) Guarulhos, (16) Manuel
Viana, (17) Pinhal Grande, (18) Quevedos; (19) Jaquari e (20)

Bossoroca.
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4.5 Definicdo de Termos -

Renda Bruta: compreende o valor de todos os produtos obtidos como
resultado do processo de produgéo da empresa durante um ano agricola. E
a somatdria da quantidade produzida, vezes o pre¢o de venda do produto.
RB= Valor da produgéo. |

Margem Bruta: é o resultado do valor da producédo, obtido na exploragao

considerada, menos o custo variavel atribuido a esta exploracéo. Possivel
de verificar através das receitas e despesas descritas nas planilhas de
namero 24 2 25 formuladas pelo sistema Pegasus de tabulagdo (MB=RB-CV).

Lavoura Temporéria (atividade 1): abrangem as dreas plantadavs ou em

preparo para.culturas de curta duragao (via de regra menor que um ano) em
que necessitassem, geralmente de novo plantio apds a colheita.

Lavouras Permanentes (atividade 2). compreendem as areas plantadas ou
em preparo para culturas de longa duragdo, que apdés a colheita nao
necessitem de novo plantio tais como laranja, macga, erva mate.

Pecuaria (atividade 3): compreendem a area utilizada por efetivos da
pecuaria (bovinos, bubalinos, ovinos, muares, eqiinos e suinos).

Horticultura e Produtos de Viveiro (atividade 4). compreendem as areas

destinadas ao plantio de hortéligas, producdo de mudas e flores.

Producdo Mista (atividade 5): compréen'de a associagao da lavoura com a

pecuaria.

Silvicultura e Exploracido Florestal (atividade 6): compreende as areas

ocupadas com matas nativas e implantadas com finalidade comercial.

Pesca e Aquicultura (atividade 7): compreende as areas destinadas a pesca

e a producéao de peixes.

Producdo de Carvdo Vegetal (atividade 8): compreendem as areas

destinadas a producdo de carvdo de origem vegetal e que tenha finalidade
comercial.
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Presenca de lIrrigacdo: busca ver se as maiores Margens Brutas estado

associadas a presenga ou ndo da irrigacao, no ensejo de verificar se ha
como fomentar um uso mais racional € bem aproveitado dos recursos
hidricos existentes. Nao foram considerados métodos de irrigagdo como a
simples rega manual com baldes, regadores e pequenas mangueiras
domésticas. |

Terras Inaproveitaveis: formadas por areas imprestaveis para a formacgao de

culturas, pastos e matas, tais como: areias, pantanos, encostas ingremes,
pedreiras, estradas, caminhos, construgdes, canais de irrigagéo, agudes, etc.

Area de producdo: foi utiizado no calculo junto com as terras

inaproveitaveis.

4B C.oleta e Andlise dos Dados .

Os dados analisados seréo restritos a dados secundarios obtidos no
Censo Agropecuario IBGE, 1995-1996. _

Os dados foram retirados do Censo Agropecuario 1995-1996,
numero 22, Rio Grande do Sul publicado pelo IBGE em 1998. Este volume é
acompanhado de um compact disc que possui urﬁ sistema da Tecnocoop
Sistemas Ltda. (Sistema Pegasus de tabulagdo versdo 1.0.) para a
interpretacdo dos dados e formacao de planilhas. Estas planilhas sao
gravadas no programa Excel.

Dentre as planilhas a serem tabuladas escolheu-se as tabelas 8, 9,
24 e 25 por municipio em estudo perfazendo um total de 300 tabelas criadas.
Para melhorar a localizagao das planilhas fez-se uma estrutura de diretério
em pasta por sub-regiées e dentro destas pastas de sub-regides criaram-se
“pastas por municipio de sua abrangéncia. Para cada municipio elaborou-se
quatro tabelas e gravou-se no local adequado.

A tabela 8 trata de estabelecimentos rurais com indicagdo do uso de
irrigacdo e area irrigada segundo a condigdo do produtor, o grupo de
atividade econdmica, assisténcia técnica e grupos de area total.
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A tabela 9 trata da Utilizagéo das terras segundo a condigdo do
produtor, grupos de atividade econdmica e grupos de area total.

A tabela 24 trata das despesas do periodo de 1 de agosto de 1995 a
31 de julho de 1996 segundo a condig¢do do produtor, grupos de atividades
econdmicas e grupos de area total.

A tabela 25 trata das receitas do periodo de 1 de agosto de 1995 a
31 de julho de 1996 segundo a condigdo do produtor, grupos de atividade
econdmica e grupos de area total. _

Nao foram utilizadas outras tabelas existentes no sistema, porque
‘nao tratavam de dados necessarios para o tipo de andlise pretendida.

Destas tabelas retirou-se a informagao sobre as receitas, os custos
variaveis, a utilizagéo das terras e a area irrigada por grupo de atividade
econdmica (oito grupos) e formulou-se uma base de dados.

** Estes grupos de atividades econémicas sao:

(1) Lavoura Temporaria,

(2) Hdrticultura e Produtos de Viveiro,

(3) Lavoura Permanente,

(4) Pecuaria,

(5) Producao Mista,

(6) Silvicultura e Exploragéo Florestal,

(7) Pesca e Aquicultura,

(8) Producgao de Carvao Vegetal.

Esta base de dos foi analisada por dois programas de estatistica
(pelo programa SPAD) e também pelo programa Excel. Primeiramente
calculou-se a Margem Bruta diminuindo-se a Renda Bruta dos Custos
Variaveis, ap6s dividiu-se a Margem Bruta de cada atividade econdmica pela
area de cada grupo de atividade econdmica no municipio obtendo-se a

Margem Bruta por hectare. A partir deste procedimento teve-se a variavel -

que fundamentou as premissas do embasamento teérico
Analisou-se o banco de dados para verificar se todas as variaveis

que eram de valor zero representavam o proprio valor zero ou foram dados
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coletados sem informagéo ou que representavam atividades ndo executadas

pelo municipio em questao.

Criou-se estados de Margem Bruta, ou seja, atribuiu-se um

significado de qualidade as margens e se criaram faixas de Margem Bruta.

Para criar estas faixas utlizou-se o Pay Back Period (periodo de

recuperacgio do capital) para o valor de R$ 1.000,00 investido.

Assim criou-se a seguinte escala:

a)

b)

9

9)

classe um para valores maiores que zero e menores ou iguais a
dois anos: altamente rentavel (a taxa de retorno anual é superior
a 50%);

classe dois para valores maiores do que dois anos € menores
ou iguais a quatro anos: alta rentabilidade (a taxa de retorno
anual fica entre 25% a 50%);

classe trés para valores maiores do que quatro anos e-menores
do que oito anos: rentabilidade moderada (a taxa de retorno
anual fica entre 12,5% a 25%);

classe quatro para valores maiores do que oito anos e menores
ou iguais a 12 anos: baixa rentabilidade (a taxa de retorno anual
fica entre 8,3% a 12,5%);

classe cinco para valores maiores do que 12 anos e menores ou
iguais a 20 anos: baixissima rentabilidade (a taxa de retorno
anual fica entre 5% e 8,3%);

classe seis para valores maiores do que 20 anos: inadequada
quanto a rentabilidade (a taxa de retorno anual fica menor que
5%},

classe sete para valores negativos e iguais a zero (na base de
dados aparecem com -1 e zero): inviavel (a taxa de retorno
anual é igual ou menor que zero).

Fez-se, entdo, a andlise descritiva das variaveis em estudo

através do Programa SPAD. Fez-se também associagc&o entre as variaveis

através da correlagéao.
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Procedeu-se a organizagéo dos dados para fazer uma analise
fatorial (baseada em uma varidvel quantitativa em variaveis ilustrativas -
qualitativas ou quantitativas).

Os resultados destas andlises serdao abordados em capitulo
préprio.

4.6.1 Identificacdo das Variaveis

A variavel dependente é a Rentabilidade (Margem Bruta)

AS variaveis independentes foram retiradas do Censo Agropecuario
do IBGE 1995-96 onde se encontram as atividades exercidas, e também,
tamanho-da propriedade; valor-da producao, custos variaveis da produgio e
a area de irrigagio. ' | |

4.6.2 Limitagao da Pesquisa

A pesquisa delimita seu campo de ag¢&do aos dados secundarios do
Censo Agropecuario de 1995-96 como fonte de informacao.

Neste Censo s6 é permitido um fracionamento que leva até aos
dados municipais. Néao sio permitidas analises de propriedade por
propriedade devido ao sigilo das informacdes. A area da atividade, arenda e
outras variaveis sédo disponibilizadas por municipio. A delimitagao fica por
conta de que se um produtor isolado detém algum processo de produgédo,
que poderia servir como base inovadora para o setor, ndo é possivel
diagnosticar a partir desta base de dados.
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5 ANALISE DOS DADOS

Neste capitulo definiu-se o perfil da populagdo em estudo, pelé analise
estatistica. Verificou-se como € que se corﬁporta a renda por hectare das atividades
dos 75 municipios estudados e, também, como é o comportamento médio da renda
global por hectare das atividades estudadas na Metade Sul do Rio Grande do Sul
para que se possa fazer um contraste das médias gerais e por atividade econdémica.

Demonstrou-se quais as Margens Brutas das atividades econdmicas
estudadas e seu comporamento-através da analise descritiva. Como seria dificil
citar uma a uma havera uma tabela de todos os municipios. As Margens Brutas mais
altas e as mais baixas que encontradas no estudo serdo abordadas com maior
evidéncia, ja que compreendem - as margens mais altas - uma das questdes de
pesquisa.

O estudo das variaveis associadas que € a terceira questdo de pesquisa
sera esclarecido pela analise fatorial feita no Sistéme SPAD (programa de
estatistica).’

Existe uma limitacdo do estudo, citada na metodologia, que se refere aos .
dados secundarios podendo haver um erro de deficiéncias na coleta e compilacédo
dos mesmos. Segundo o IBGE este erro esta em torno de 5%.

Classificaram-se, também, os municipios quanto a rentabilidade e para isto
foi utilizado o tempo para a recuperagdo de R$ 1.000,00 investidos, em cada
atividade, conforme ja se mencionou na Metodologia.

' As associacbes entre as variaveis podem ser vistas na tabela 1.
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Rentabilidade da Lavoura Temporaria na Metade Sul do Estado do RS

z
-0 <PRC<= 2e TR>= 50%
~-2<PRC<= 4e25 % <TR<=50 %
- 4<PRC<= 8 e 12,5% <TR<=25 %
-8 <PRC<=12e 8,3 % <TR<=125%
~12<PRC<=20e 5 % <TR<=8.3%
- PRC-20 e TR<5%

NMAWN -~

Figura 1 — Mapa do RS contemplando as classes de rentabilidade da Lavoura
Temporaria dos municipios da Metade Sul

A Lavoura Temporaria, conforme pode ser visualizado no mapa da figura 1,
foi praticada em todos os municipios da Metade Sul. A Margem Bruta da lavoura
temporaria apresentou uma média de R$ 112,42 por hectare (um minimo de (-)R$?
15,28 {negativos} e um maximo de R$ 462,80 por hectare). Os trés municipios de
maior Margem Bruta foram Passo do Sobrado, Cerro Branco e Camaqua com,
respectivamente, R$ 462,80; R$ 286,94; R$ 286,84 reais por hectare®. As menores
foram Charqueadas, Arroio dos Ratos e Santana da Boa vista com (-)R$ 15,28, (-)
R$2,18 e R$ 12,94, respectivamente. As observagdes mais freqiientes ocorreram no
intervalo entre zero e R$ 200,00.

% Todas as vezes que o simbolo da moeda brasileira R$ (reais) for antecedido por (-) refere-
se a um valor negativo.
*Ver tabela n. 2.
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A Lavoura Temporaria demora em média 8,89 anos para recuperar mil reais
investidos, o que representa uma taxa de retorno anual de 11,24% ao ano. Tem uma
classificagao geral em torno da classe 2: baixa rentabilidade; apresentando 0% dos
casos analisados na classe 1; 4% na classe 2; 28% na classe 3; 32% na classe 4;
22,7% na classe 5; 10,7% na classe 6 e 2,7% dos casos na classe 7.

Rentabilidade da Horticultura e dos Produtos de Viveiro, na Metade Sul do RS

Rentabilidade da Horticuliura e dos Produies de
Viveiro na Metade Sul do Rio Grande do Sul

Classes :

1-0<PRC<= 2eTR>= 50%
2-2<PRC<= 4e25 % <IR<=50 %
3-4<PRC=<= 8 & 12,5% <TR<=25 %
4-3<PRC<=12e%3 % <TR<=12.5%
5-12<PRC==20e5 % <TR<=83%

= 6-PRC>20 e TR<5%

Figura 2 -~ Mapa do Rio Grande do Sul contemplando as classes de
rentabilidade da Horticultura e Produtos de Viveiro dos municipios
da Metade Sul

Nas associagbes entre as variaveis a Margem Bruta da Lavoura Temporaria
apresenta-se graficamente nas analises fatoriais. O que se pode evidenciar é o
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quanto a Margem Bruta da Lavoura Temporaria estd fortemente associada a
Margem Bruta da Produgao Mista, e que crescem em dire¢ao inversa ao aumento da
atividade de Pesca e Aquicultura e da atividade de Produgao de Carvao. A Margem
Bruta da Lavoura Temporaria atua com independéncia em relagdo as outras
atividades.

A Area Irrigada da Lavoura Temporaria tem uma associagéo fraca quanto ao
aumento de sua Margem Bruta. O aumento da area da Lavoura Temporaria tem
uma associagao positiva fraca com o aumento da area.

A Horticultura e os Produtos de Viveiro foram praticados como atividades
econdmicas em 65 municipios. A Margem Bruta da Horticultura e dos Produtos de
Viveiro apresentaram uma média de R$ 443,35 por hectare (um minimo de (-)R$
1.310,42 e um maximo de R$ 4.800,00). Os trés municipios de maior Margem Bruta
foram: Dom Feliciano; Jaguardo e Mata com R$ 4.800; R$ 4.619,39; R$ 2.907,69 por
hectare, respectivamente.* As menores foram Nova Esperanca do Sul, Paraiso do
Sul, Cerro branco com ()R$ 1.310,42; R$ 1.305,00; R$ 478,77 por hectare,
respectivamente. As observagdes mais freqientes ocorreram entre o intervalo de
zero a mil reais de Margem Bruta por hectare.

Tabela 1 - Matriz de Correlacoes das variaveis em estudo

MARGENS | MBLA MBHO | MBLP MBPE MBPR MBSI MBPS MBCA
BRUTAS
MBLA 1,00
MBHO 0,08 1,00
MBLP 0,02 -0,07 1,00
MBPE 0,11 0,01 0,43 1,00
MBPR 0,38 0,02 -0,20 0,23 1,00
MBSI 0,01 -0,06 -0,02 0,26 0,08 1,00
MBPS -0,10 0,04 -0,01 -0,11 -0,17 -0,01 1,00
MBCA 0,00 0,03 0,03 -0,03 -0,06 -0,01 0,28 1,00

Fonte: Dados da Pesquisa — Elaboracéo do autor/2000.

Legenda das Margens Brutas (MB):
MBLA: Lavoura Temporaria
MBHO: Horticultura
MBLP: Lavoura Permanente
MBPE: Pecuaria

MBPR: Produgdo Mista
MBSI: Silvicultura

MBPS: Pesca e Aqicultura
MBCA: Carvao

*Ver tabela n. 3.
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A Horticultura e os Produtos de Viveiro demoram em média 2,25 anos para
recuperarem R$ 1.000,00 investidos, o que representa uma taxa média de retorno
anual de 4444%. Tem uma classificacdo geral em torno da classe 2: alta
rentabilidade. Apresentou 22,66 % dos casos analisados na Classe 1; 9,33% dos
casos analisados na classe 2; 8% dos casos analisados na Classe 3; 5,33% dos
casos analisados na classe 4; 2,67% dos casos analisados na classe 5; 17,33% na
classe 6 e 22,66% na classe 7.

Nas associagbes entre as variaveis, avaliadas pela Analise Fatorial, a
Margem Bruta da Horticultura e Produtos de Viveiro por hectare esta com uma
associagcao moderada em relagao a presencga da Lavoura Temporaria e da Produgao
Mista. O aumento da Margem Bruta desta atividade tem uma associagao fraca com
o aumento da area e uma associagao positiva forte e bem definida com a area
irrigada. A Horticultura e Produtos de Viveiro crescem em direcdo inversa ao
aumento da Lavoura Permanente e crescem independentemente de outras
atividades.

A Lavoura Permanente, como pode ser vista na tabela 2, foi praticada como
atividade econdmica em 72 municipios. A Margem Bruta por hectare da Lavoura
Permanente apresentou uma média de R$ 77,27 (um minimo de (-)R$ 298,62 e um
maximo de R$ 1.888,30). Os trés municipios de maior Margem Bruta foram Bagé,
Arambaré e Bardo do Triunfo com R$ 1.888,30; R$ 380,48 e R$ 324,23,
respectivamente. As menores Margens Brutas por hectare registraram-se em
Santiago, Nova Palma e Amaral Ferrador com (-)R$ 268,92; (-)R$ 94,37 e (-)R$ 75,49,
respectivamente. As observagdes com maior nimero de frequéncias ocorreram
entre o valor de zero e R$ 500,00.

A Lavoura Permanente demorou em média 12,94 anos para retornar R$
1.000,00 investidos, o que representa uma taxa média de retorno anual de 7,73%.
Tem uma classificagdo geral em torno da classe 5: baixissima rentabilidade.
Apresentou 1,33% dos casos analisados na classe 1; 6,66% na classe 2; 8% na
classe 3; 12% na classe 4; 12% na classe 5; 28% na classe 6; e, 28% na classe 7.
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Rentabilidade da Pecuaria na Metade Sul do Estado do Rio Grande do Sul

Rentabilidade da Pecuaria ma Metade Sul do
Estado do Rie Gramde do Sul

|

Notas:

Capital =R$ 1.000,08

PRC - Periodo de Recuperacao do Capital
TR - Taxa de Redorno anual

Classes :

1-0<PRC<= 2e TR >= 50%
2-2<PREC<= 4e25 % <IR<=50 %
3-4<PRC<= 8e 12,5% <IR<=25 %
4-8<PRC<=12e83 % <IR<=125%
5.12<PRC<=20e5 % <IR<=83 %

._.E:.' ] 6 - PRC>20 e TR<5%

S e

Figura 3 - Mapa do Rio Grande do Sul contemplando as classes de
rentabilidade da Pecuaria dos municipios da Metade Sul

Nas associagdes entre as variaveis avaliadas pela Analise Fatorial a Margem
Bruta por hectare da Lavoura Permanente cresce em diregdo oposta a presenca da
Horticultura e dos Produtos de Viveiro. Possui uma associagao positiva muito fraca
com a presenca da Pecuaria e da Silvicultura. A Margem Bruta da Lavoura
Permanente cresce em diregéo inversa ao aumento da area plantada, contudo nao
ha uma associacdo forte. A Margem Bruta da Lavoura Permanente cresce
independentemente da relagéo com outras atividades.

A Pecudria foi praticada como atividade econdmica, em todos os 75
municipios estudados. A Margem Bruta por hectare da Pecuaria apresentou uma
média de R$ 36,57 (um minimo de R$ 0,07 € um maximo de R$ 164,77 por hectare).
Os trés municipios de maior Margem Bruta na Pecuaria foram Morro Redondo, Ivora

50



e Charqueadas com R$ 164,77; R$ 145,29 e R$ 99,38 por hectare, respectivamente.
As menores foram Capao do Ledao, Paraiso e Tavares com, R$ 0,07; R$ 0,10; R$ 6,93
respectivamente. As observagdes mais frequentes ocorreram entre o intervalo de
zero e R$ 200,00.

RENTABILIDADE DA PRODUGAO MISTA NA METADE SUL, DO RS

Remntabilidade da Producao Mista na
Metade Sul do Rio Grande do Sul

%

Notas:
Capital =R$ 1.000,00
PRC - Perisde de Recuperacas do Coy
TR - Taxa de Redorno anual
Clasres =
1-0<PRC<= 2eTR>= 50%
2-2<PRC<= 4e25 % <TR==50 %
i 3-4<PRC<= 8e 12,5% <TR=<=25 %
— 4-3<PRC<=12e8,3 % <ITR=<=125%
E=L 1 5 npRCe20e5 % <IR<-23%
6 - PRC-20 e TR<5%

Figura 4 - Mapa do Rio Grande do Sul contemplando as classes de
rentabilidade da Produg¢do Mista dos municipios da Metade Sul

A Pecuaria demora em média 27,34 anos para retornar R$ 1.000,00 investidos
na Metade Sul do estado do Rio Grande do Sul, o que representa uma taxa de
retorno anual de aproximadamente 3,66%. Tem uma classificacdo geral em torno da
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classe 6: inadequada quanto a rentabilidade. Apresentando 0% dos casos na classe
1; 0% na classe 2; 2,67% na classe 3; 2,67% na classe 4; 13,33% na classe 5, 81,33%
na classe 6 e 0% dos casos na classe 7. '

Nas associagdes entre a Margem Bruta por hectare da Pecuaria a area
plantada e a area irrigada avaliada pela Analise Fatorial apresentou-se, sem
nenhuma evidéncia de associagdo, entretanto ha uma determinada associagao
positiva entre a presencga da Silvicultura e a Pecuaria e uma associagao fraca mas
positiva com a presenca da Lavoura Permanente. Também podemos afirmar que ha
uma tendéncia ao aumento da renda por hectare da Pecuaria em relagdo ao
aumento da area explorada. Em relacdo a outras variaveis a Margem Bruta da
pecuaria cresce indiferentemente

Em todos os municipios estudados foi praticada a Produgdao Mista como
atividade econémica. A Margem Bruta por hectare da Producéo Mista apresentou
uma média de R$ 43,49 (um minimo de (-)R$ 63,05 e um maximo de R$ 264,41). Os
trés municipios de maior Renda Bruta por hectare foram Arroio Grande, Pelotas e
Sao Borja com R$ 264,41; R$ 178,37, R$ 111,15 por hectare, respectivamente. As trés
menores rentabilidades por hectare ficaram por conta de Charqueadas, Arroio dos
Ratos e Cerro Branco com (-)R$ 63,05; (-)R$ 16,62 e (-)R$ 0,49, respectivamente. O
maior numero de observagdes ocorreu entre zero e R$ 50,00.

A Producgao Mista demora em média 22,99 anos para proporcionar o retorno
de um investimento de R$ 1.000,00, o que representa uma taxa de retorno de
aproximadamente 3,66% ao ano. Tem uma classificacédo geral em torno da classe 6:
inadequada quanto a rentabilidade. Apresentou 0% dos casos na classe 1; 1,33% na
classe 2;1,33% na classe 3; 10,67% ha classe 4; 20% na classe 5; 62% na classe 6 e
4% na classe 7.

Nas associagdes entre a Margem Bruta por hectare da Produgéo Mista com o
tamanho da area ocupada e a drea irrigada destacadas pela Analise Fatorial
apresentaram um contraste forte de associacdo com as caracteristicas da sub-
regido 7 e uma associagao forte e positiva com a presenca da Lavoura Temporaria.
A renda da Produgdo Mista tem uma associagdo fraca, mas positiva, com a



presenca da irrigacdo. A renda da Producdo mista move-se em sentido contrario a
presenca das atividades econémicas da Pesca e Aquicultura e do Carvao Vegetal. O
aumento da area nao oferece evidéncias suficientes para indicar um aumento ou
diminuicdo da renda por hectare. Os demais casos crescem independentemente,
ndo influenciando na renda da Produgéo Mista.

RENTABILIDADE DA SILVICULTURA NA METADE SUL DO RS

Remntabilidade da Silviculiura na Metade
Sul do Estado do Rio Grande do Sul

1-0<PRC== 2o TR>= 50%
2-2<PRC<= 4e25 % <TR=<=50 %
3-4<PRC<= 82 125% <TR<=25 %
4-8<PRC«=12e8,3 % <IR<=11L5%

i 5-12<PRC==20e5 % <TR<=33%
=r— - PRC>20 e TR<5%

“ w“

Figura 5 - Mapa do Rio Grande do Sul contemplando as classes de
rentabilidade da Silvicultura dos municipios da Metade Sul

Pode-se ver nos resultados até aqui apresentados, que os rendimentos da
terra, de uma maneira geral, continuam baixos, mesmo depois da modernizagao da
agricultura, afirma CANO (1995).



A Silvicultura foi praticada como atividade econdmica em 73 dos 75 municipios
estudados. A Margem Bruta por hectare na Silvicultura foi em média R$ 287,72,
sendo que oscilou entre (-)R$ 280,13 e R$ 14.111,11 por hectare.

Este dltimo valor pode ser entendido como uma variavel discrepante, mas
pode, também, revelar uma atividade madura e estruturada, porque representa o
corte de arvores adultas. No mercado temos uma média de R$ 60,00 o metro cubico
de toras fora os estéreis de lenha que saem das galhadas das arvores.
Considerando que uma arvore em ponto de corte possui aproximadamente 1,5
metros clbicos de madeira, sem considerar a lenha, a arvore vale cortada em torno
de R$ 90,00 (conforme informagdes de madeireiras da regidao de Santiago-RS). Com
uma populacdo de aproximadamente 1.100 arvores temos um valor para a Renda
Bruta de R$ 99.000,00 por hectare obtido em aproximadamente quatro anos. Ou seja,
uma Renda Bruta dg R$ 24.750,00 por hectare que diminuida de custos de transporte
e de derrubada podem chegar a valores de Margem como o encontrado. Nao se
chegou a fazer um estudo de caso, levantando evidéncias cientificas e estatisticas
da localidade em questao, entretanto abordou-se a racionalidade envolvida com os
coeficientes técnicos da Silvicultura e dos valores de mercado de tais produtos; o
que pode justificar esta renda em municipios de solo bom e de matas mais velhas.

Os trés municipios de maior Margem Bruta por hectare da atividade
econdmica da Silvicultura foram: Arambaré, Nova Esperanc¢a do Sul e Lavras do Sul
com R$ 14.111,00; R$ 4.315,50 e R$ 302,29, respectivamente. As menores Margens
Brutas por hectare na Silvicultura foram encontradas nos municipios de
Charqueadas, Santa Vitéria do Palmar e Minas do Ledo com (-)R$ 280,13; (-)R$
157,80; R$ 76,50, respectivamente. As observagdes mais freqientes ocorreram de
zero até R$ 2000,00 por hectare.

A Silvicultura demora em média 3,48 anos para retornar R$ 1.000,00
investidos, apresentando uma rentabilidade média, para o Estado, de 28,73% ao
ano. Tem uma classificagdo geral em torno da classe 3: alta rentabilidade.
Apresentou 2,67% dos casos na classe 1; 2,67% na classe 2; 10,67% na classe 3;
6,67% na classe 4; 13,33% na classe 5, 28% na classe 6 e 33,33% na classe 7.



Nas associagbes entre a Margem Bruta por hectare da Silvicultura e as
variaveis analisadas pela Analise Fatorial encontrou-se as seguintes associagdes: A
renda da silvicultura associa-se forte e positivamente com a presenga da pecuaria e
tem uma associagao positiva mais fraca nas regides com a presenca da lavoura
permanente. Evidentemente aumentos de area da lavoura permanente, da pecuaria
e da lavoura temporaria fazem um pequeno movimento contrario a expansao da
silvicultura pela concorréncia pelo terreno. O aumento da area da Silvicultura tem
uma associagao fraca e contraria aos seus aumentos de rentabilidade. As outras
variaveis nao apresentaram nenhum tipo de associagdo a se comentar, portanto
crescem independentemente dos acréscimos ou decréscimos da renda da
Silvicultura.

A atividade econdémica da Pesca e Aquicultura ocorreu em 12 dos 75
municipios estudados. A Margem Bruta por hectare da Pesca e Aquicultura teve
uma média de R$ 1.011,98. (um minimo de R$ 0,00 e um maximo de R$ 9.039,00 por
hectare). Os trés municipios de maior Margem Bruta por hectare foram S&o
Jerdnime, Santa Maria e Bagé com, respectivamente, R$ 14.111,11; R$ 4.315,50 e R$
1.025,07. As trés menores Margens Brutas por hectare foram registradas em Rio
Grande, Santiago e Camaquia com, respectivamente, R$ 0,00; R$60,24 e R$60,59.

A Pesca e a Aquicultura demoram em média aproximadamente 0,99 ano para
recuperar R$ 1.000,00 investidos, o que representa uma taxa de retorno anual de
101,01%. Tem, a Margem Bruta da Pesca e Aquicultura, uma classificagdo geral em
torno de 1: Altamente rentavel. Apresentou 4% dos casos na classe 1; 0% na classe
2; 4% na classe 3; 2,67% na classe 4; 4% na classe 5; 0% na classe 6 e 1,33% ha
classe 7.



RENTABILIDADE DA PESCA E DA AQUICULTURA NA METADE SUL DO RS

Remtabilidade da Pesca e da Aquiculiura na
Metade Sul ds Ris Grande do Sul

;

Notas:

Capital =R$ 1.680,00

PRC - Periodo de Recuperacrao do Capital
TR - Taxa de Redorne anual

Classes =

1-0<PRC== 2 TR »>= 50%
2-2<PRC«= 4225 % <TR<=58 %
3-4<PRC«<= 8e 125% <TR<=25 %
4-8<PRC«<=12e33 % <TR<=125%
5-12<PRC<=20e5 % <TR<=83

ﬁ”‘;——_—_&' 6-PFRC>18 e TR<5%
] > i

Figura 6 — Rentabilidade da Pesca e da Aqtiicultura na Metade Sul do RS

Tabela 02 - Analise estatistica das Margens Brutas das atividades econémicas
da Metade Sul do Rio Grande do Sul expressa em Reais.’

Quartil

Margem Bruta Municipios Média Minimo Maximo Inferior Superior

Lavoura Temporaria 75 112.42 (15.28) 462.80 73.80 134.65
Horticultura e Produtos 66 443.36 (1,310.42) 4,800.00 - 553.01
Lavoura Permanente 72 77.27 (298.62) 1,888.30 (1.97) 101.15
Pecuaria 75 36.58 0.07 164.77 20.30 43.53
Produgéo Mista 75 43.50 (63.05) 264.41 19.04 65.30
Silvicultura 73 287.72 (280.13) 14,111.11 (6.67) 76.09
Pesca e Aquicultura 12 1,011.98 - 9,039.00 72.75 623.85
Carvéo Vegetal 17 210.15 (132.27) 1,358.00 2.80 263.10

Fonte: Dados da Pesquisa/2000 — Elaboragao do préprio autor.

2 Os valores entre parénteses s&o valores negativos.
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Nas associagdes entre a Margem Bruta por hectare da Pesca e Aquicultura
com as demais variaveis apontadas pela Analise Fatorial encontrou-se uma
associacao moderada do aumento da renda da Pesca com a presenca da atividade
de Carvao vegetal. A Margem Bruta da Pesca cresce em dire¢ado inversa a presenga
da Lavoura Temporaria e da Produgdo Mista. As demais variaveis crescem e
diminuem independentemente da Margem Bruta da Pesca e da Aqicultura.

RENTABILIDADE DO CARVAO VEGETAL NA METADE SUL DO RS

Rentabilidade do Carvas Vegeial na Metade
Sul do estade do Rie Grande do Sul

PRC - Periodo de Recuperaceo do Capital
TR - Taxa de Reiorno anual
Classes :
1-0<PRC<= 2e TR == 50%
2-2<PRC<= 4e25 % <IR<=50 %
3-4<PRC<= 8¢ 12,5% <IR<=25 %
4-8<PRC<=12e83 % <TR<=125%

— 5-12<PRC<=20e5 % <IR<=83%

= 6-PRC>20 e TR<5%

~ =) e

Figura 7 — Mapa do Rio Grande do Sul contemplando as classes de
rentabilidade do Carvao Vegetal dos municipios da Metade Sul

Verificou-se que a extracdo do Carvao Vegetal, como atividade econdmica,
aparece em 17, dos 75 municipios da Metade Sul do Estado. A Margem Bruta por
hectare do Carvao apresentou uma média de R$ 210,14 (um minimo de (-)R$ 132,27
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e um maximo de R$ 1.358,00). Os trés municipios de maior Margem Bruta, na
atividade em questéo, foram Santa Maria, Sdo Jerénimo e Alegrete com R$ 1.358,00;
R$ 592,43 e R$ 332,00, respectivamente. As trés menores rentabilidades foram
constatadas em Hulha Negra, Bagé e Barao do Triunfo com (-)R$ 132,27; (-)R$ 58,62
e (-)R$ 11,71, respectivamente. As observagées mais freqlentes ocorreram entre
zero e R$ 200,00. Santa Maria apresentou um valor muito superior @ média

esperada.

RENTABILIDADE DA LAVOURA PERMANENTE NA METADE SUL DO RS

Rentabilidade da Laveura Permanente na Metade
Sul do Estado de Rio Grande do Sul

-
|

Notas:

Capital =R$ 1.000,00

PRC - Pexisde de Recwperacao do Capital
IR - Taxa de Retorne anual

Clazses :

1-0<PRC<= 2¢ TR>= 58%
2-2<PRC<= 4e25 % <IR<=50 %
3-4<PRC<= 8e12,5% <TR<=25 %
4-3<PRC«=12e83 % <TR<=125%
5-12<PRC«<=20e5 % <TR<=8,3

= 6 - PRC>20 e TR<5%

Figura 8 — Mapa do RS contemplando as classes de rentabilidade do Lavoura
Permanente dos municipios da Metade Sul
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O Carvao Vegetal demora em média 4,76 anos para retornar um investimento
de R$ 1.000,00, o que representa uma taxa de retorno anual de 21%. Tem uma
classificacdo média na classe 3: rentabilidade moderada. Apresentou 2,67% dos
casos na classe 1; 4% na classe 2; 5,33% na classe 3; 1,33% na classe 4; 0% na
classe 5; 4% na classe 6; 5,33% na classe 7.

Nas associagées entre a Margem Bruta por hectare ndo houve uma
peculiaridade especifica que alterasse o comportamento da variavel o que define
seu crescimento como independente em relagéo a estes fatores estudados.

Pode-se verificar que a Metade Sul possui um baixo nivel geral de
rentabilidade, na maioria das atividades estudadas, o que nos remete ao referencial
tedérico onde a defasagem econdmica ficou evidenciada nos relatos dos autores
estudados.

Conforme ja foi citado NANTES (1997) enfatiza a importédncia de se
diagnosticar a rentabilidade das atividades e de um planejamento da produgéao.
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TABELA 3 - Margens Brutas por hectare de grupos de atividades econdmicas rurals na Metade Sul do estado do Rio Grande do Sul ordenados em ordem decrescente de rentabilidade.
Margem Bruta Margem Bruta

60

(Valores em Reais) Margem Bruta Margem Bruta Margem Bruta Margem Bruta Margem Bruta Margem Bruta

_Municiplos Horticultura Lav.Temporiria Lav. Permanente Pecudria Prod. Mista Sivicultura Pesca e AqUlcult. Carvio
Dom Feliciano 4.800,00 Passo do Sobrado 462,80 Bagé 1.888,30 Morro Redondo 164,77 Amroio Grande 264,41 Arambaré 14.111,11 Sdo Jerénimo 9.039,00 Santa Maria 1.358,00
Jaguardio 4.619,39 Cerro Branco 286,94 Arambaré 380,48 Ivord 14529 Pelotas 178,37 Nova Esperanga do Sul  4.315,50 Santa Maria 1.125,56 Sdo Jerbnimo 592,43
Mata 2.907,69 Camaqud 286,84 Bar#io do Triunfo 324,23 Charqueadas 99,38 S#o Borja 111,15 Lavras do Sul 302,29 Bagé 1.025,07 Alegrete 421,73
Dom Pedrito 2.697,50 Paraiso do Sul 234,17 Mata 303,17 Arambaré 88,20 S#o Lourengo do Sul 102,67 Rio Pardo 262,25 Restinga Seca 222,63 Vila Nova do Sul 332,00
Pantano 2.164,00 Bardo do Triunfo 212,86 Pantano 275,42 Nova Palma 82,74 Rio Grande 96,45 S#o Lourengo do Sul 234,43 Arroio Grande 157,34 Cerro Branco 263,10
S#o Gabriel 2.006,30 Rio Pardo 200,99 S#o Martinho da Serra 262,50 Silveira Martins 73,08 Jdlio de Castilhos 95,83 Nova Paima 203,00 Jdlio de Castilhos 130,70 Pelotas 195,86
Bagé 1.538,04 Pelotas 191,32 Encruzilhada do Sul 207,12 Pedro Osério 66,44 Bagé 86,49 Pinhal Grande 186,87 Piratini 124,39 Santiago 163,59
Jaguarl 1.511,43 Dom Feliciano 178,25 Urugauiana 199,09 Camaqud 59,868 Paraiso do Sul 84,85 Jaguardo 184,43 Passo do Sobrado 113,33 Tupanciretd 141,39
Rosério do Sul 1.115,88 Arrolo Grande 178,76 Cemo Branco 197,86 Jlio de Castilhos 58,82 Ivord 84,77 Camaqié 163,08 CamaqUé 76,90 Cachoeira do Sul 136,81
Rio Grande 873,07 Amaral Ferrador 172,13 ltaqui 157,37 Nova Esperanga do Sul 58,75 Candiota 84,43 Capdo do Ledo 157,49 Séo Gabriel 68,59 Camaqui 113,18
Sdo Jerdnimo 749,51 Sé#o Lourengo do Sul 166,72 S#o Jerdnimo 150,39 Rio Grande 56,68 Rio Pardo 81,60 Formigueiro 132,98 Santiago 60,24 Cangugu 28,72
Uruguaiana 695,28 Jaguarfio 165,48 Vila Nova do Sul 125,23 Pinhal Grande 53,38 Nova Paima 78,87 Jaguarl 126,12 Rio Grande -  Cagapava do Sul 2547
Formigueiro 681,92 Silveira Martins 161,13 S#o Borja 118,44 Cangugu 52,53 Itaqui 78,11 Cagapava do Sul 109,12 S&o Martinho da Serra Bossoroca 2,80
Santa Maria 681,74 Cristal 160,78 S#o Francisco 117,59 Jaguarl 51,81 Dom Pedrito 76,10 Hulha Negra 101,10 Silveira Martins S#o Lourengo do Sul -
S#o Lourengo do Sul 575,47 |Ivord 158,68 Bulia 116,14 Rio Pardo 48,40 Morro Redondo 75,98 Cerro Branco 83,49 Capéo do Ledo Bar#o do Triunfo (11.71)
Cachoeira do Sul 572,89 Uruguaiana 141,58 Camaqua 111,70 Restinga Seca 46,58 Hulha Negra 74,78 S#o Pedro do Sul 92,25 Morro Redondo Bagé (58,62)
Itaqui 553,01 Quaral 141,33 Garruchos 110,14 Passo do Sobrado 45,84 Silveira Martins 68,32 Morro Redondo 83,84 Pelotas Hulha Negra (132,27)
Nova Palma 452,00 Jaguari 134,71 Santa Vitéria do Palmar 105,84 Tupanciretd 45,23 Cristal 66,04 Restinga Seca 77,34 Mostardas S#o Martinho da Serra

Jdlio de Castilhos 423,78 Mata 134,65 Dom Pedrito 96,47 Hulha Negra 43,53 Passo do Sobrado 65,30 Santo Antdnio 76,08 S#o José do Norte Silveira Martins

S#o Vicente 411,56 Bagé 132,01 Cangugu 91,21 Cristal 43,05 Arambaré 59,76 Pelotas 75,52 Tavares Caplio do Ledio

Candiota 357,10 Restinga Seca 130,84 Séo Vicente 84,64 Sdo Lourengo do Sul 42,43 Pinhal Grande 58,43 Cristal 74,51 Santa Vitéria do Palmar Morro Redondo

Pelotas 320,26 Caplio do Ledo 130,37 Alegrete 73,96 Jaguario 42,24 Nova Esperanga do Su 58,12 Passo do Sobrado 61,82 Amaral Ferrador Rio Grande

Morro Redondo 311,60 Pinhal Grande 120,88 Formigueiro 71,93 Cagapava do Sul 41,87 Formigueiro . 53,54 Bagé 60,48 Arambaré Mostardas

Hulha Negra 201,43 Sdo José do Norte 127,81 Jillo de Castilhos 68,64 S#o Pedro do Sul 41,37 Camaqla 53,45 Cangugu 60,09 Armoio dos Ratos S#o José do Norte

Quaral 220,47 Lavras do Sul 123,93 Tavares 68,00 Mala 40,75 Jaguario 50,24 Arrolo Grande 59,02 Bar#o do Triunfo Tavares

Santiago 214,59 Santa Maria 123,84 S#o Pedro do Sul 58,61 Santa Maria 40,23 Jaguarl 48,80 Mostardas 56,61 Butid Santa Vitéria do Palmar

Pedro Osério 203,15 Tavares 123,07 S#o Gabriel 56,00 Pelotas 38,65 Santa Maria 45,30 Manuel Viana 51,58 Cachoeira do Sul Amaral Ferrador

S#o Pedro do Sul 186,95 Arambaré 121,59 Cagapava do Sul 51,70 S#o Martinho da Serra 38,52 Herval 43,86 Cacequl 47,47 Cerro Branco Arambaré

Silveira Martins 162,20 Morro Redondo 116,77 Herval 51,43 Dom Pedrito 37,57 Restinga Seca 42,53 Bar#o do Triunfo 44,80 Charqueadas Arroio dos Ratos

Garruchos 137,60 Alegrete 116,76 Morro Redondo 50,60 Santo Antdnio 37,34 S#o Gabriel 41,27 Amaral Ferrador 40,97 Cristal Butia

Cacequl 119,53 Formigueiro 112,57 Pinheiro Machado 46,40 Formigueiro 36,56 S#o Pedro do Sul 39,78 Tupanciretd 33,66 Dom Feliciano Charqueadas

S#o Francisco 112,84 Nova Palma 112,38 Paraiso do Sul 39,00 Quevedos 35,77 Mata 38,56 Herval 33,35 Encruzilhada do Sul Cristal

Cangugu 112,20 Minas do Ledo 111,87 Armolo Grande 37,68 Minas do Ledo 32,79 Quaral 37,81 Cachoeira do Sul 32,08 Formigueiro Don Feliciano

Rio Pardo 97,41 Cangugu 109,87 Cacequl 34,74 Arrolo Grande 32,39 S#o Martinho da Serra 37,50 Vila Nova do Sul 30,63 Minas do Lefio Encruzilhada do Sul

S#o Sepé 83,26 Jllio de Castilhos 108,18 Bossoroca 28,33 Cervo Branco 31,19 Bossoroca 37,42 Santa Maria 28,62 Pantano Formigueiro

S#o José do Norte 52,01 ltaqui 105,82 Dom Feliciano 25,44 S#o Sepé 30,08 Alegrete 37,29 Pedro Os6rio 25,47 Paralso do Sul Minas do Ledo

Charqueadas 47,75 Pedro Osério 101,42 S#o José do Norte 22,43 Candiota 29,04 Cacequl 37,22 Quevedos 20,50 Rio Pardo Pantano

Bossoroca 47,60 S#o Borja 101,00 Caplo do Lefio 21,71 Bagé 28,77 Cangugu 36,57 Paralso do Sul 16,55 S#o Sepé Paralso do Sul

Tupanciretd 44,26 Sho Gabriel 97,45 Nova Esperanga do Sul 21,80 Cachoelra do Sul 28,67 Sho Francisco 35,55 Garruchos 14,79 Vila Nova do Sul Passo do Sobrado

Santana do Livramento 43,66 Don Pedrito 96,86 Pinhal Grande 19,62 Itaqul 28,49 Amaral Ferrador 33,16 Santana do Liviamento 14,08 Cagapava do Sul Reslinga Seca

Alegrete 37,17 Santana do Livramento 96,37 Rosério do Sul 18,46 Rosério do Sul 27,54 Rosério do Sul 31,52 Tavares 12,03 Cangugu Rio Pardo

Tavares 35,29 Séo Jerdnimo 96,03 Santana do Liviamento 16,53 Itacurubl 26,49 Urugauiana 30,49 S#o Sepé 10,40 Herval S&o Sepé

Restinga Seca 32,71 Cachoeira do Sul 93,22 Tupanciretd 9,49 S#o Vicente 2597 Santana do Liviamento 30,46 Itacurubl 8,17 Jaguarfio Arroio Grande

Pinhal Grande 24,67 Sdo Francisco 92,84 Charqueadas 9,15 S#o Gabriel 25,80 Tavares 30,17 Haqui 6,27 Lavras do Sul Herval

Santa Vitéria do Palmar 16,86 Hulha Negra 91,66 Passo do Sobrado 8,75 Lavras do Sul 25,41 Pedro Osério 30,00 S#o Francisco 5,81 Pedro Osério Jaguario

Mostardas 11,28 Mostardas 91,39 Arrolo dos Ratos 8,63 Piratini 25,38 Tupanciretd 29,20 Urugauiana 3,52 Pinheiro Machado Lavras do Sul

Pinheiro Machado 7,93 Santa Vitéria do Palmar 87,87 Ivord 7,94 Sto Franclsco 24,00 Cagapava do Sul 2847 Mata 0,84 Santana da Boa Vista Pedro Osdrio

Camaq0a 6,88 Rio Grande 86,19 Lavras do Sul 5,36 Santana da Boa Vista 23,55 Butid 27,90 Dom Pedrito 0,04 S#o Lourengo do Sul Pinheiro Machado

S3o Borja 4,08 S#o Sepé 83,19 Quevedos 5,24 Santa Vitéria do Palmar 23,44 Sio Sepé 26,64 Santiago (1,19) Alegrete Piratini

Passo do Sobrado - Cacequl 83,05 Cachoelra do Sul 1,47 Santana do Liviamento 22,60 Cachoeira do Sul 2571 Sho Borja (2,20) Cacequl Santana da Boa Vista

Santana da Boa Vista (2,89) Cagapava do Sul 80,81 Piratini 0,22 Alegrete 21,58 Piratini 23,92 Sho Gabriel (2,51) Candiota Cacequl

Bar#o do Triunfo (3,56) Itacurubl 80,49 Itacurubl (0,24) Amaral Ferrador 21,34 Santo Antdnio 23,08 Pirati (3,56) Dom Pedrito Candiota

Manuel Viana (5,56) S#o Martinho da Serra 70,59 Jaguarl (0,68) Don Feliciano 21,02 Santiago 23,01 Dom Feliclano (4,71) Hulha Negra Don Pedrito

Herval (10,00) Candiota 78,83 Santana da Boa Vista (1,11) Santiago 20,80 Sho José do Norte 21,39 Arrolo dos Ratos (4,81) Quaral Quaral

Encruzilhada do Sul (24,96) Sdo Pedro do Sul 76,44 Restinga Seca (2,82) Bossoroca 20,40 Santa Vitéria do Palmar 20,30 Santana da Boa Vista (8,87) Rosério do Sul Rosério do Sul

Santo Antdnio (40,10) Tupanciretd 76,23 Santa Maria (5,47) Bardio do Triunfo 20,38 Dom Feliciano 18,25 Candiota (9,03) Santana do Livramento Santana do Livcament

Arroio Grande (45,13) Piratini 73,80 Minas do Ledio (5,56) S#o Borja 20,30 Itacurubf 19,04 Sto Vicente (9,54) Urugaulana Séo Gabriel

Itacurubl (72,86) Rosério do Sul 73,70 Pedro Osbrio (8,80) Herval 19,08 Quevedos 17,70 Encruziihada do Sul (10,69) Bossoroca Urugaulana

Capdo do Le&o (73,93) Butia 71,85 Moslardas (8,48) Garruchos 19,08 Lavras do Sul 15,80 Bossoroca (11,13) Garruchos Garruchos

Piratini (150,00) Pantano 71,41 Cristal (8,65) Urugauiana 18,66 Pinheiro Machado 12,75 Pinheiro Machado (12,22) Itacurubl Itacurubl

Cagapava do Sul (186,76) S#o Vicente 87,55 Candiota (12,28) Pinheiro Machado 17,99 Garruchos 12,12 Quaral (13,05) Itaqui Itaqui

Vila Nova do Sul (187,00) Vila Nova do Sul 59,46 Hulha Negra (12,86) Vila Nova do Sul 17,40 Barfio do Triunfo 11,04 S#o José do Norte (16,09) Ivord Ivord

Lavras do Sul (296,00) Quevedos 57,18 S#o Sepé (14,58) Quaral 17,31 Vila Nova do Sul 9,45 Alegrete (19,42) Jaguari Jaguari

Cermro Branco (478,77) Herval 55,09 S#o Lourengo do Sul (18,93) Cacequi 17,21 S#o Jerdnimo 9,16 Pantano (19,88) Manuel Viana Julio de Castilhos

Paralso do Sul (1.305,00) Nova Esperanga do Sul 54,52 Quaral (22,40) Manuel Viana 16,18 Capéo do Ledo 7,60 Rosério do Sul (24,52) Mata Manuel Viana

Nova Esperanga do Sul  (1.310,42) Encruzihada do Sul 48,47 Manuel Viana (26,68) Mostardas 15,38 Encruzihada do Sul 6,33 Sdo Martinho da Serra (25,43) Nova Esperanga do Sul Mata

S#o Martinho da Serra Santo Antdnio 47,65 Rio Pardo (54,53) Sao José do Norte 14,71 Minas do Ledo 6,08 Jalio de Castilhos (39,18) Pinhal Grande Nova Esperanga do Sul

Amaral Ferrador Bossoroca 47,31 Pelotas (60,50) Pantano 14,20 Manuel Viana 5,57 S#o Jerbnimo (53,62) Quevedos Pinhal Grande

Arambaré Manuel Viana 40,80 Santo Antdnio (68,10) Encruzilhada do Sul 13,06 Mostardas 3,71 Butid (66,02) Santo Antdnio Quevedos

Arrolo dos Ratos Garruchos 31,66 Amaral Ferrador (75,40) Butid 13,03 Santana da Boa Vista 2,83 Rlo Grande (68,41) S#o Francisco Santo Antdnio

Butia Santlago 30,50 Nova Palma (94,37) Arroio dos Ratos 12,09 Pantano 0,79 Minas do Lefio (78,50) S&o Borja S#o Francisco

Cristal Pinheiro Machado 26,43 Santiago (208,62) S#o Jerdnimo 11,19 S#o Vicente 0,35 Santa Vitéria do Palmar (157,80) Nova Palma S#o Borja

Minas do Le&io Santana da Boa Vista 12,94 Jaguario Tavares 6,93 Cerro Branco (0,49) Charqueadas (280,13) S#o Pedro do Sul Nova Palma

Ivoré Arroio dos Ratos (2,18) Silveira Martins Paralso do Sul 0,10 Arroio dos Ratos (16,82) Silveira Martins S#o Vicente S&o Pedro do Sul

Quevedos Charqueadas (15,28) Rio Grande Capéo do Ledo 0,07 Charqueadas (63,05) Ivord Tupanciretd Séo Vicente

Fonte: Dados do Censo ario de 1995-96 - IBGE



6 CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados do trabalho, se bem aplicados, podem aumentar
significativamente o poder das decisdes, baseados na vantagem
comparativa, entre atividades e regioes.

Entretanto, € necessario um desenho situacional e uma abordagem
em nivel regional para uma utilizagdo mais adequada destes valores. Um
desenho situacional, caracterizado pela ambiéncia e pela questao temporal,
como um apelo a visdo ndo compartimentada, e que se adapte ao ritmo das
mudangas. E preciso oferecer condicdes de reestruturagdo produtiva
saudavel e se ter visdao e adaptabilidade para o futuro (DRUCKER, 1997).
Abordou-se em nivel regional, incrementando os resultados obtidos a
ambiéncia atual e citando atores deste cenario, inclusive em nivel de
MERCOSUL. Isto contribuiu para um enriquecimento qualitativo dos
resultados quantitativos da pesquisa o que permitiu uma visdao mais
abrangente.

Cabe salientar que a pesquisa referiu-se aos dados de 1995-1996
publicados em 1998 pelo IBGE. E necessario que os achados sejam
reavaliados no préximo Censo. Torna-se necessario salientar que entre
1996-2001 podem ter ocorrido fatos que alteraram a dindmica deste
processo. Pode-se citar alguns fatos politicos e econémicos como os
avangos do MERCOSUL (Mercado Comum Sul-americano), da ALCA
(Associagao de Livre Comércio das Américas) e as variagdes do valor do
real em relagdo ao délar americano, além das crises internacionais, como
nos paises asiaticos e na Argentina, que afetaram a economia brasileira.

Além da escolha da atividade de maior rentabilidade, ha também
outros fatores que contribuem para o aumento da renda, porque ha um
continuum onde podem ocorrer inovagdes que séo naturais do capitalismo.

No caso do MERCOSUL e da ALCA existem disparidades nos custos
de producdo, no valor da moeda, nas politicas agricolas adotadas, nos
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subsidios, na adogao de tecnologias como a dos transgénicos - por exemplo,
largamente utilizados na Argentina - e nas politicas de compra de produtos
industriais e manufaturados a estes fatores, torna-se dificil ter um preco
Unico para os produtos como normalmente & proposto, para a sociedade,
através da importagao de alimentos mais competitivos, pois quando sao
adotados estes valores, sem nenhuma tarifa de importagéo, os paises do
bloco econémico que trabalham com custos mais altos dizimam seu setor
produtivo daquele bem. E o caso da triticultura riograndense exterminada
pelo trigo argentino e outras importagdes. Alias, hoje o trigo argentino ndo &
mais téo barato quanto era, e pouco se comenta, quando a Argentina liberou
seus estoques paramos de produzir, dai os estoques diminuiram e o prego
subiu, pouco restando a area triticola do Estado.

Esta dindmica também sofre influéncias das epizootias (como no caso
da febre aftosa na pecudria, a qual tem um contexto bem atual mostrando
este perfil) e de alteragbes climaticas e outros fatores ndo contemplados
pela pesquisa, que é um retrato da rentabilidade.

Outro fator é a alta incidéncia de subsidios em outros paises, além
dos paises dos blocos econémicos latino-americanos, fato freqientemente
abordado pelos meios de comunicagdo. Também a sobre-taxacdo como
forma de subsidio adotada por outros paises contra os produtos nacionais
de exportagdo, a titulo de protecdo aos seus mercados. Estes casos
provocaram disturbios crescentes e disparidades de rentabilidade.

Trata-se também de saber que estes resultados fazem parte de uma
complexidade (urbano-rural-industrial-cultural-social-politica-econémica)
onde outros fatores possam futuramente alterar o quadro de rentabilidade.

Outra questdo que deve ser colocada com énfase € que uma
mudanga nos precos dos produtos ou nos custos altera a rentabilidade, ja
que a Margem Bruta € igual ao valor da producdo menos os custos
variaveis, por exemplo: se forem colhidas 120 sacas de arroz por hectare a
um prego de R$ 10,50 a saca, sendo hipoteticamente o custo de produgéo

62



igual a R$ 10,00 a saca, um aumento de 10% no prego do arroz aumenta a
Renda Bruta em 210% (de R$ 60,00 para R$ 186,00).

Pode-se aplicar os resultados para o prazo de pagamento de
investimentos e nas taxas de juros que o setor suporta, por exemplo: a
classe 4 tem uma taxa de retorno anual de 8,3% a 12,5% ao ano. Praticar
taxas superiores representa, praticar prejuizos diretos, se o periodo de
retorno for de 8-12 anos os prazos de pagamento devem ser compativeis
com o negocio.

Quanto aos resultados obtidos pode-se dizer de maneira genérica que
o nivel de renda da Metade Sul do estado do Rio Grande do Sul é precario.

Muitos municipios apresentam prejuizos financeiros em suas atividades,
provavelmente ocasionando o endividamento do produtor. Pode-se citar
Nova Esperanga do Sul, com perda na Horticultura e Produtos de Viveiro na
ordem de R$ 1.310,42 por hectare plantado; Charqueadas nas Lavouras
Temporarias com perdas de R$ 15,28 por hectare e a Silvicultura dando um
prejuizo de R$ 280,13 por hectare plantado.

Uma situagdo intermediaria € a da pecuaria que nao deu prejuizos
financeiros, apresentando em Arroio Grande a sua maior Margem Bruta de
R$ 264,41 por hectare, e a menor em Capao do Ledo, com uma Margem
Bruta de apenas R$ 0,07 por hectare. Nao se busca uma indagacgao
pessimista sobre os resultados, mas & de salientar que mesmo a melhor
situagcéo encontrada, como no caso da pecuéria, um investimento de R$
1.000,00 demoraria 3,78 anos para retornar. A pior situac&o, no outro extremo
ter-se-ia uma demora de 14.285,71 anos para que estes mesmos R$ 1.000,00
retornassem - sem levar em consideragao o valor do capital no tempo que se
utilizado elevaria este valor para indices superiores.

Evidentemente que ha municipios prodigios em alguns setores, tanto
em lucro como em prejuizos. O fato em termos gerais € que em 17% de
todas as atividades praticadas nunca havera retorno do capital investido
segundo a andlise realizada. Apenas em 6% dos casos o valor de R$
1.000,00 retornara em até dois anos. Em 5% dos casos o retorno dar-se-a
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entre dois e até quatro anos; em 7% dos casos o retorno dar-se-a entre
quatro e oito anos; em 12% dos casos o retorno de R$ 1.000,00 investido dar-
se-a entre oito e 12 anos; em 14% dos casos o retorno ocorrera entre 12 a 20
anos. Em 39% dos casos analisados o retorno de R$ 1.000,00 dar-se-a em
um tempo superior a 20 anos.

Desta forma as atividades econdmicas analisadas neste periodo
tiveram baixissima rentabilidade, e grande parte destas (17%) nunca
remunerariam o produtor. Apenas 6% estariam na faixa de altamente
rentavel, 5% na faixa de rentabilidade alta, 7% com rentabilidade moderada e
12% com baixa rentabilidade.

Nao é apenas a Metade Sul do Estado do Rio Grande do Sul que
possui estes problemas. Entrevistou-se um uruguaio, residente em Ombres
de Lavalle, Colbnia; gerentes de cooperativas, alguns produtores de Santa
Maria, outros de Santiago e de Sao Borja e todos foram enfaticos em pontos
que confirmaram o conteudo estudado.

O ponto central de seus anseios esta na dificuldade em quitar dividas,
na solicitagdo para aumentar os prazos de pagamento, na baixa
rentabilidade em que o setor se encontra e, também, do alto endividamento
agricola que é uma queixa genérica. No caso do uruguaio, disse ele: “as
terras la na maioria ja sdo dos bancos financistas do setor”.

Nao é muito diferente do caso riograndense, sojicultores, orizicultores
e demais produtores pedindo ao governo refinanciamento de dividas como a
securitizagdo, o REFIN e outros instrumentos de alongamento de passivos.
Estradas trancadas, caminhadas, camionhonagos e outras manifestacées
populares. Tudo reflexo da falta de definicédo de uma politica agricola a curto,
médio e longo prazos e das transferéncias de renda do setor rural para a
industrializagdo e urbanizagdo. Hoje o setor fica administrado quase que
totalmente em sua contigencialidade. Uma pergunta fica no ar: - h4& como
sair da crise?
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Interessa também abordar as atividades em sua individualidade, e
verificar em que estagios de rentabilidade se encontram e quais as mais

atrativas como foi salientado no referencial teérico.

Dispde-se agora de uma nova série de informagcdes que permitem
auxiliar na administracdo. Nao se pretendem dizer o mesmo de todos os
municipios porque os mapas de rentabilidade, que se encontram nos
apéndices e a tabela 3, sdo bem informativos. O que se pretende mostrar &
que um municipio pode ter atividades invidaveis e também atividades
extremamente remuneradoras, o que remete na escolha da combinagao

mais adequada.

Pode-se citar, por exemplo: o caso de Santa Maria que é altamente
rentavel na Horticultura e Produtos de Viveiro, na Pesca e Aquicultura e na
producédo de Carvdao Vegetal. Contrastando com estes resultados de
rentabilidade as outras atividades sao inadequadas quanto a rentabilidade.
Esta informacdo propicia um redirecionamento dos investimentos e do
planejamento estratégico, podendo ser motivadores do crescimento e
fomento daquelas caracteristicas que fazem Santa Maria ser o melhor
exemplo. Talvez identificando sua caracteristica peculiar, seu foco, uma
identidade prépria ou talvez a curicsidade de novos estudos sobre como
aumentar a renda dos outros setores.

Dentre estas contribuicdes para o aumento da rentabilidade pode-se
citar a reengenharia dos processos de producgéo; a adogdo e o avango de
novas tecnologias; adogdo de novos paradigmas administrativos; introdugéo
de novas atividades; interferéncias politicas e econémicas que afetam as
vantagens comparativas dos fatores de produgdo; aumento do nivel de
informacédo de mercados e da industrializagdo. Todas estas caracteristicas
estdo ligadas a capacidade do homem para criar novas solugdes.

Todas estas possibilidades de alteragdo do quadro de rentabilidade
nao refutam as premissas levantadas. Pelo contrario, levanta-se mais uma
vez a necessidade de medir seus resultados, corroborando com o
embasamento teérico e metodolégico quando este levanta a questdo da
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Margem Bruta como instrumento adequado de medida destes resultados.
Conclui-se, isto sim, que ha necessidade de reavaliagdes periédicas deste
quadro, realimentando as informagdes do processo de decisdo. Processo
que é dialético: a todo instante aparecem novas informagdes que formam

novas premissas confirmando ou refutando a decisao.

As contribuicbes que trazem os achados sédo relevantes para a
escolha da atividade mais adequada para cada municipio ou na escolha do
conjunto de atividades econémicas, mais rentaveis para o municipio. Talvez
alguns encontrardo seus diferenciais competitivos nestas informacgoes,
outros reforgardo sua identidade produtiva. Havera, ainda, os que poderao
aumentar a renda fomentando determinadas atividades. Isto remete a uma
reflexdo na forma de fomento ou de planejamento municipal e estadual pela
escolha das vantagens comparativas entre os municipios.

s

Espera-se uma reflexao maior sobre o Agronegécio da Metade Sul do
Rio Grande do Sul. Sugere-se evitar que o ato desesperado de alguns na
busca de uma maior rentabilidade possa desencadear processos
antiecondémicos por deseconomias de escala ou em excesso de ofertas que
oprimem o pre¢o do produto. A questdao dos municipios em encontrar uma
identidade propria € um fator de marketing. A metade Norte do Estado do
Rio Grande do Sul criou um retrato desta identidade. As cidades de
Gramado e Canela tém turismo, malhas e mdveis rusticos. A cidade de
Caxias e suas imediagées tém uma industria vinifera forte, com grandes
parreirais. A regido do Vale do Rio dos Sinos uma industria préspera.
Vacaria é a cidade da Maga. Todas tém um pélo distinto, uma identidade
econdmica, identidade prépria, uma marca da cidade.

Este pensamento pode ser direcionado a todas as cidades que
compdem a Metade Sul do Estado do Rio Grande do Sul. O que nos
identifica hoje, e o que nos identificara amanh&, onde temos mais chance de
rentabilidade e de crescimento econémico?

Além da questdo mercadolégica e do foco da produgéo e seus nichos
de mercado, uma reavaliagdo das politicas de intervencdes do governo, no
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preco de mercado (politicas de importagcdo e exportagdao dos produtos
agricolas, de impostos, de estocagem, dos precgos de liberagdo e estoque,
de aquisicdes e empréstimos do governo federal para estocar a produgéo
[AGF/EGF)).

Pode-se levantar também hipoteses sobre necessidade dos subsidios
agricolas, visto que os precos dos produtos agricolas ficam pressionados
pelo poder aquisitivo dos trabalhadores do setor industrial no pais, e esta
também relacionado a politica econdmica que envolve o valor da cesta

basica e do salario minimo.

E possivel, ainda, utilizar a informacéo de rentabilidade para novas
pesquisas, como: para descobrir o por qué a rentabilidade da Pecuaria
santa-mariense esta na faixa inadequada quanto a rentabilidade? Qual a
causa de Charqueadas e Arambaré possuirem uma rentabilidade superior?
Ou ainda, pode-se procurar um sistema de produgdo mais adequado a
Santa Maria que altere este quadro de renda? Ou quem sabe enfatizar:
"Esta & a cidade dos hortifrutigranjeiros, da produgdo de mudas de viveiro,
da pesca, da aquicultura: - venha comprar aqui?"

H4, entdo, modelagdes matematicas possiveis, utilizando dos valores
de rentabilidade encontrados e, de oportunas abstracées administrativas
sobre a qual o modelo que se pretende desenhar para esta ou aquela
regido?
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Anexo 1

Associagdo da Margem Bruta e da area das atividades utilizando o
procedimento de Analise Fatorial

Fater 02

Legendas:
A) Das Margens Bruta (MB):

MBLA: Lavoura temporaria
temporaria

MBHO: Horticultura

MBLP: Lavoura Permanente
Permanente

MBPE: Pecuaria

MBPR: Producdo Mista
MBSI: Silvicultura

MBPS: Pesca e aqgliicultura
MBCA: Carvdo

Fonte: Dados da Pesquisa/2000

B)Das areas:

AREARELATE: Area da lavoura

AREAREHORT: Area da horticultura
AREARELAPE: Area da Lavoura

AREAREPE: Area da Pecuaria
AREAREPPM: Area da Producdo Mista
AREASILVHA: Area do Carvido Vegetal
AREAREPM: Area da Producgdo Mista
AREARECA: Area de Carvdo Vegetal
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Anexo 02

-04 -

08 -

08

-
Fator 2

Associacdo da Margem Bruta e a area irrigada das atividades utilizando o
procedimento de Analise Fatorial.

Legenda :

A ) Das Margens Bruta (MB):
MBLA : Lavoura temporaria
MBHO : Horticultura
MBLP : Lavoura Permanente
MBPE : Pecuaria
MBPR : Producdo Mista
MBSI Silvicultura
MBPS : Pesca e agqiiicultura
MBCA : Carvao

B) Das areas irrigadas:

ATIRELATE
ATREHORT
ARIRELAPE
ATRREPEC
AREAREPPM

AREAREPM
AREARECA
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: da lavoura temporaria
: da horticultura

: da Lavoura Permanente
: Area
: Area
AREASILVHA :
: Area
: Area

Pecuaria

Producao Mista
Carvao Vegetal
Produgdo Mista
Carvao Vegetal



Anexo 3 - Classes de Rentabilidade dos 75 municipios da Metade Sul

Lavoura Horticulturae  Lavoura Produgéo Pesca e Carvao
Cidade Numero  Sub-regido Temporaria Prod. Viveiros Permanente Pecuéaria Mista Silvicultura Aquicultura Vegetal

Alegrete 45 8 4 6 0 6 6 0 2
Amaral Ferrador 12 6 3 6 6 6

Arambaré 13 6 4 4 5 1

Arroio dos Ratos 14 6 0 0 6 0 0

Arroio Grande 34 7 3 0 4 6 2 5

Bagé 46 8 3 1 0 6 4 5 0
Baréo do Triunfo 15 6 3 0 6 6 6 6 0
Bossoroca 56 9 6 6 6 6 6 0 6
Butia 16 6 S 3 6 6 0

Cagapava do Sul 35 & 5 0 5 6 6 4 6
Cacequi 47 8 5 4 4 6 6 6

Cachoeira do Sul 17 6 4 1 0 6 6 6 3
Camaqia 18 6 2 6 0 5 5 3 4
Candiota 48 8 5 2 6 4 0

Cangugu 36 7 4 4 3 5 6 5 6
Capéo do Ledo 4 2 3 0 6 6 6 3

Cerro Branco 19 6 2 0 2 6 0 4 2
Charqueadas 20 6 0 6 1 4 0 0

Cristal 21 6 3 0 6 5 5

Don Feliciano 22 6 3 1 6 6 6 0

Don Pedrito 49 8 4 1 0 6 5 6

Encruzilhada do Sul 23 6 6 0 6 6 6 0

Formigueiro 24 6 4 1 6 6 ] 3

Garruchos 57 9 6 3 6 6 6 6

Herval 37 7 5 0 0 6 6 6

Hulha Negra 50 8 4 2 6 6 5 4 0
Itacurubi 58 9 5 0 6 6 6 6

Itaqui 59 9 4 1 4 6 5 6

Ivora 60 9 3 2 3 4

Jaguardo 38 7 3 1 4 6 5 3

Jaguari 61 9 3 1 4 5 6 3

Julio de Castilhos 62 9 4 2 3 5 4 0

Lavras do Sul 39 7 4 0 S 6 6 2

Manuel Viana 63 9 6 0 6 6 6 5

Mata 64 9 3 1 5 6 6 6

Minas do Ledo 25 6 4 6 6 6 0

Morro Redondo 5 2 4 2 2 3 5 4

Mostardas 8 4 4 6 6 6 6 5

Nova Esperanca do Sul 65 9 5 0 6 5 5 1

Nova Palma 72 9 4 2  § 5 5 7

Pantano 26 6 5 1 0 6 6 0

Paraiso do Sul 27 6 3 0 5 6 4 6

Passo do Sobrado 28 6 2 0 2 6 5 5

Pedro Osério 40 7 4 3 4 5 6 6

Pelotas 6 2 3 2 0 6 3 5 3
Pinhal Grande 66 9 3 6 3 5 5 3

Pinheiro Machado 41 7 6 6 6 6 6 0

Piratini 42 T 5 0 3 6 6 0

Quarai 51 8 3 3 5 6 6 0

Quevedos 67 9 5 0 6 6 6

Restinga Seca 29 6 3 6 5 6 6 5
"Rio Grande 7 3 4 1 0 5 4 0

Rio Pardo 30 6 3 4 5 6 5 2

Rosério do Sul 52 8 5 1 0 6 6 0

Santa Maria 3 1. 4 1 4 6 6 6 1
Santa Vitéria do Palmar 1" 5 4 6 0 6" 6 0

Santana da Boa Vista 43 T 6 0 6 6 6 0

Santana do Livramento 53 8 4 6 2 6 6 6

Santiago 68 9 6 3 6 6 6 0 3
Santo Anténio 69 9 6 0 0 6 6 5

Séo Borja ! 9 4 6 6 6 4 3

Séo Francisco 70 9 4 4 4 6 6 6

Séo Gabriel 54 8 4 1 0 6 6 0

Séo Jerdnimo 31 6 4 1 5 6 6 0 1
S&o José do Norte 9 4 3 5 6 6 6 0

Séo Lourengo do Sul 44 ;4 3 1 4 6 4 3 0
S&o Martinho da Serra 1 1 5 6 6 6 0

Séo Pedro do Sul 73 9 ] 3 0 6 6 4

Séo Sepé 32 6 5 5 0 6 6 6

Séo Vicente 74 9 5 2 6 6 6 0

Silveira Martins 2 1 3 3 3 ] 5

Tavares 10 4 “ 6 0 6 6 6

Tupancireta 75 9 5 6 6 6 6 6 3
Urugauiana 55 8 3 1 5 6 6 6

Vila Nova do Sul 33 6 5 0 0 6 6 6 2

Fonte: Dados da Pesquisa/2000
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