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RESUMO

Procuramos discutir neste trabalho o papel representativo da RBS em Santa
Catarina ¢ em Florianopolis, capital do Estado, propondo uma metodologia de
analise de sua programacio televisiva, valendo-se dos conceitos de heterogeneidade
enunciativa e de representacio, com a integdo de demonstrar os pontos de conflito
na relagio RBS/Globo e RBS/Comunidade.

Mostramos, baseado na Analise do Discurso de Linha Francesa, que a RBS
tem um problema de constitui¢3o e que as informagdes que veicula ndo se ddo s6 na
perspectiva do local. As marcas heterogéneas, detalhadas ao longo do trabalho,
apontam para a seguinte questdo: a RBS € ao mesmo tempo RBS e ao mesmo tempo
Globo, o UM em oposi¢do ao ndo UM. Quer dizer, o espelho que a empresa utiliza
para representar esta trincado.

Para colocar a produgio no ar, a emissora depende do espago de concessdo da
Globo, que tem uma grade de programag@o extremamente autdnoma. Na leitura das
noticias que veicula, percebemos perspectivas diferentes que ndo dizem respeito sé a
comunidade. Isto significa que ora a comunidade se identifica com o que € noticiado
pela empresa, ora nio. Além de ndo ser dona de ‘seu espago’ e de nao falar a todo
tempo da e para a comunidade, a RBS enfrenta ainda uma outra dificuldade: ela ndo
¢ catarinense. Ela € uma empresa gatcha e, por isso mesmo, necessita, mais do que
as outras emissoras locais, um permanente envolvimento a comunidade.

Para estar sintonizada aos seus telespectadores, a RBS necessita abrir janelas
na grade de programagdo da TV Globo, o que ndo € uma tarefa facil. Em
conseqiiéncia de sua heterogeneidade (constitutiva e mostrada), concluimos que o
processo de construgdo da identidade do povo catarinense, idealizado pela emissora,
sO pode se dar de maneira submetida. Em primeiro lugar esta a defesa da unidade
nacional. Por outro lado, observamos que a estrutura de cobertura televisiva montada

pela empresa privilegia essencialmente os maiores polos econdmicos do Estado.
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ABSTRACT

We aim to discuss in this paper, the representative role of RBS in Santa
Catarina and Floriandpolis, the capital of the state, proposing a methodology of
analysis of its television programming, making use of concepts such as
“Heterogeneousity enunciative” and  “Representation” with the intention of
demonstrating the conflict points in the relation between RBS/Globo and
RBS/community.

We showed based on the French Line of Discourse Analysis, that RBS has a
constitution problem and the informations that are broadcasted, are not only on the
local perspective. The heterogeneous marks detailed along this work, point to the
following question: RBS is at the same time RBS and the same time Globo. The
“One” in oposition to the no “One”. It means the mirror that uses to represent is
broken.

In order to put the production into the air, this broadcasting company depends
on the concession of space from Globo, and it has an extremely autonomous
schedule programming. Reading the news that are broadcated, we realize different
perspectives, which don’t concern only the community. It means that first the
community identify itself with what is broadcasted by this company and then no.
Besides not being the owner of its space and not speaking all the time from and to the
community, RBS faces another difficulty: it is not from Santa Catarina. It is na
enterprise from Rio Grande do Sul and for this reason needs more involvement with
the community, than the other local companies.

Aiming to be tuned in with its audience, RBS needs to open windows on its
schedule programming from TV Globo, which is not na easy task. In consequence of
its heterogeneousity (constitutive and showed), we concluded that the process of
construction of identity of the people from Santa Catarina, idealized by this
company, can only be submited. First of all is the defence of national unity. On the
other hand, the structure of the televison coverage set up by the company, gives the

privilege essentially to the major economical centers of the state.
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INTRODUCAO

A motivagdo para a realizagio deste trabalho esta relacionada a constatagio de
que em Santa Catarina hd uma escassez de pesquisas em comunicacdo, especialmente
na area da televisdo. Os estudos sobre tv podem ser contados nos dedos e assumem
pontos de vista diversificados. Alguns deles tratam da Rede Brasil Sul de
Comunicagdes (RBS). E o caso das pesquisas de Dulce Cruz , Tv e Negocio , Paulo
Scarduelli, Network de Bombacha: os segredos da tv regional da RBS, e de Itamar
Aguiar, Violéncia e Golpe eleitoral: Jaison e Amin na disputa pelo governo
catarinense, que reservou um capitulo para avaliar o papel da midia catarinense nas
eleigdes para governo do Estado em 1982. Nenhum, porém, o que faz ressaltar a
mmportancia deste trabatho, se aprofundou na analise da programacio televisiva deste
grupo, que tem se autodenominado representantivo da comunidade catarinense. Para
estar em sintonia com a ‘sua’ comunidade, a RBS procura abrir espagos na grade de
programacgdo nacional da Globo, na qual veicula seus programas, eventos e
campanhas institucionais, a exemplo do que fazem as outras mais de 200 emissoras de
televisdo distribuidas pelo interior do pais, afiliadas a redes nacionais.

A partir da negociagéo de espagos junto a Globo, da qual € afiliada desde 1971,
os telespectadores do Rio Grande do Sul e de Santa Catarina puderam ter
simultaneamente trés niveis de interagdo com o mercado e a informagdo — nacional,

regional e local. A expansido para Santa Catarina iniciou em maio de 1979, com a
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inauguragio da TV Catarinense de Floriandpolis. Desse momento em diante, a agéo
empresarial do grupo comegou a ser ampliada no territério barriga verde.

A empresa chegava a produzir, antes da Globo ter programagao 24 horas, em
torno de 17% do que exibia em seus canais convencionais de televisdo (hoje ndo
passa de 10%). A busca de mais espago para a difusdo de programas proprios faz
parte da filosofia da RBS, mas isso ndo € tarefa facil. Nos dois estados, procura
legitima¢do na comunidade, promovendo a¢des de interesse coletivo, defendendo
projetos comunitarios, patrocinando eventos, campanhas e festividades sociais. A
dificuldade maior esta em Santa Catarina e se deve ao fato da empresa ser gaucha. Ha
uma resisténcia em relagdo a sua atuagdo, o que acaba tendo explicagdes na propria
historia. Para a realizagdo da pesquisa, partimos da seguinte pergunta: como uma
empresa de “fora’ pode ser representativa de uma comunidade que lhe € estranha?

Para compreender methor esta questdo, fomos procurar apoio na Analise do
Discurso de Linha Francesa (AD), especificamente nas teorizagdes sobre
heterogeneidade enunciativa, desenvolvidas por Jaqueline Authier-Revuz, e nos
conceitos de legitimidade e representagdo de Weber, Bobbio e Cotta. A finalidade é
apontar os pontos frageis e de conflito na relagido existente entre Globo/RBS e
RBS/Comunidade.

E importante conceituar aqui heterogeneidade, para ir indicando, no decorrer
do trabalho, alguns dos pontos heterogéneos da RBS. E possivel entender por
heterogeneidade tudo aquilo que ndo é aquilo s6. E aquilo e outra coisa. Vamos

trabalhar com os conceitos de heterogeneidade constitutiva e mostrada. Tomando
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como base os estudos Authier-Revuz (1990/1996), observamos que para se
constituir, a empresa depende do espago de concessio da Globo (dai a sua
heterogeneidade constitutiva) e nos seus discursos ditos comunitarios surgem outras
perspectivas (heterogeneidade mostrada) que nio somente a do local.

O objetivo deste trabaltho é questionar a posi¢do da RBS como representativa
da comunidade catarinense e florianopolitana através do estudo de sua estrutura
empresarial e da analise da programagio e conteddos veiculados por sua emissora
instalada na Capital — RBS TV Florianopolis (cabega de rede). A énfase sera dada aos
programas Jornal do Almogo (JA) e Bom Dia Santa Catarina (BDSC), mas vai
abranger também a grade de programacdo, os plantdes de noticias e 0os programetes
Noticias 24 Horas ¢ Santa Catarina 100 Anos de Histéria. Observamos que a
legitimidade da representagdo da RBS entra em questdo devido a dois aspectos: a
constituigdo de sua identidade e a dindmica de sua programagio.

Salientamos que o sucesso da empresa se deve principalmente ao fato dela
estar vinculada a Rede Globo. Isso faz com que suas emissoras se mantenham na
lideranga da audiéncia e desfrutem de prestigio.

O texto que segue esta dividido em quatro capitulos. No primeiro, reservamos
espaco para descrever a formagdo das redes nacionais de televisdo, fazendo uma
analise critica do controle que elas exercem sobre os sistemas regionais de tv. Para
subsistirem, os canais regionais necessitam da afiliagdo a Globo, ao Sistema Brasileiro
de Televisdo (SBT), Bandeirantes, Manchete, Record e Central Nacional de Televisdo

(CNT). Verificamos que o modelo de televisdo adotado no Brasil é semelhante ao dos

12



Estados Unidos. L4, apenas trés redes nacionais, ABS, CBS e NBC, dominam a
comunicag¢io eletronica.

No Brasil, a exemplo dos americanos, o dominio do setor esta nas maos de
poucos grupos. O sistema Globo retine sozinho mais de 170 veiculos (jornais, radio
e tv) , incluindo os de sua propriedade. Além disso, € ele quem possui maior nimero
de emissoras de televisdo, cerca de 30% a mais do que o SBT, que esta em segundo
lugar. Neste mesmo capitulo, apresentamos um breve historico da televisio em Santa
Catarina e da formagdo das redes de tv no Estado, que tem inicio no final da década
de 70, com a chegada da RBS.

No capitulo 2, mostramos como foi o processo de constituicio da rede de
comunicagtes RBS, os aspectos de sua estrutura empresarial e as estratégias adotadas
para se afirmar no mercado catarinense. Apontamos para as agdes desenvolvidas em
busca de identificagdo a comunidade, destacando o jornalismo e as campanhas sociais,
nas quais aparece o esfor¢o para a duplicagdo da BR-101, importante marco da
historia da empresa no Estado.

No capitulo seguinte, discutimos o papel da RBS, fazendo uma revisdo
tedrica do conceito de legitimidade e representagdo, problematizada pelo fendmeno
da heterogeneidade. A questdo que se coloca € como uma empresa heterogénea do
ponto de vista constitutivo e mostrado, pode representar a comunidade?

No quarto e ultimo capitulo, passamos para a analise da programagio,
subdividindo o estudo em quatro partes. Na primeira, destacamos que o processo de

identidade cultural dos catarinenses, construido pela RBS, se da de maneira
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submetida. Ele se faz a partir do espago discursivo do Outro, da Globo. E nesse lugar
que comega a surgir o lugar proprio da identidade de Santa Catarina. Constatamos
assim, baseado na AD, que ndo € o UM que deriva muitos, mas sio os muitos que
derivam o UM.

A segunda parte € reservada a analise do JA e dos plantdes: Noticiais 24
horas e Votacio na Assembléia. S3o apontadas as varias perspectivas das
informagdes veiculadas pela emissora, demarcando quando o assunto € local e quando
ele assume outros pontos de vista.

A terceira parte € direcionada ao BDSC que vai ao ar, de segunda a sexta-
feira, no horario das 6h:45min. as 7:15 da manhd. Pudemos compreender melhor
como a empresa trabalha o processo de identidade cultural e regional de Santa
Catarina, destacando pontos de ndao coincidéncia entre o local e o nacional
Verificamos que o assunto mais importante do dia € o nacional, e que a estratégia da
emissora € pontuar uma angulag@o para o local a partir dessa outra perspectiva.

Finalmente, a analise € reservada a grade de programagio. Com base em Eni
Orlandi, observamos o siléncio que € imposto ao sistema televisivo da RBS e os
aspectos heterogéneos das informac¢bes que veicula, base dos conflitos de sua
identidade. A “censura” imposta a RBS se manifesta na ocupagdo dos espagos, no
tipo de informagdo que vat ao ar, na estrutura de seus telejornais (sio citagSes do que
¢ produzido na Globo) e na linha editorial da emissora (naquilo que € possivel

enunciar), fato que se reflete nos outros veiculos deste grupo de comunicagao.
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2 O DOMINIO DAS REDES NACIONAIS DE TELEVISAO

E impossivel falar em comunicagdo de massa no Brasil sem ressaltar o papel
das redes de televisdo e da Globo, maior conglomerado empresarial do setor na
América Latina, e a quarta grande rede privada de tv do planeta, logo apds as norte-
americanas ABC, NBC e CBS. Desde os anos 70, apds um periodo nebuloso de sua
histéria, envolvendo contratos irregulares com o grupo americano Time-Life, ela
passa a condicionar o mercado brasileiro de televisdo e a impor as outras emissoras
nacionais e regionais o seu modelo de fazer comunicacgo.

A partir do Golpe de 64 e da ascensio do militarismo, a politica
governamental, apoiada em uma filosofia de integragdo nacional, passa a estimular a
formagdo de grandes redes nacionais de tv, o que foi sendo conseguido mediante
contratos de afiliagio a empresas regionais de comunica¢do. Diante do estimulo
militar e apoio do capital internacional, bem como da emergéncia do novo meio de
comunica¢do para o desenvolvimento da economia, fato que pode ser comprovado
em Capparelli (1982), Bolafio (1988), Herz (1989) e Stadnik (1994), a Globo obtém
as condigdes necessarias para prosperar em seu projeto de constituir um
conglomerado empresarial.

Por for¢a do contrato com a Time-Life, que garantia investimento da ordem
de USS$ 5 milhdes, além de assisténcia técnica e administrativa por um periodo de 10

anos, Roberto Marinho teve condi¢gdes de estruturar a sua primeira emissora, a TV
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Globo Rio, canal 4, inaugurada em abril de 1965, e comprar de Victor Costa, em
1966, a TV Nacional, de S3o Paulo.

Na mesma intensidade em que a Globo crescia, o império Chateaubriand de
comunicagdo, responsavel pela primeira rede de televisdo no pais, declinava; e a TV
Excelsior, representando uma nova tentativa de criag@o de televisdo autenticamente
nacional, tinha a sua concessdo cassada em 1969, alvo de repressio dos governos
militares. O fato da empresa apoiar Jodo Goulart e se opor ao Golpe de 64 contribuiu
para este fim.

A verdade € que a historia da televisdo no Brasil € riquissima, mas € também
cheia de peculiaridades e fatos pitorescos, como € por exemplo a historia de Assis
Chateaubriand, responsavel pela inauguragdo, em 18 de setembro de 1950, da
primeira estagdo de televisio da América do Sul, a TV Tupi Difusora de S3o Paulo
(PRF-3 TV). Chateaubriand marcou a data da inaugurag3o e s6 depois se deu conta
de que n3o havia nenhum aparelho receptor no pais. O jeito foi, segundo Capparelli
(1995), importar os equipamentos dos Estados Unidos que foram distribuidos 3 elite
politica e industrial da época.

Embora as primeiras experiéncias tivessem inicio nos anos 50, a televisdo s
vai se consolidar nos anos 60, época em que se intensificam os investimentos de
empresas dos E.U.A. em paises latino-americanos. No Brasil, é assinado de forma
ilegal o contrato Globo/Time-Life. Na Argentina, apesar de existir proibigio de
ingresso de capital estrangeiro por parte do governo, Jones (1990) explica que os

trés principais canais de televisdo de Buenos Aires estavam ligados as cadeias NBC,
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ABC e CBS/Time.

A dependéncia em relagdo aos EUA, tanto no aspecto de produgdo como em
relagio a compra de equipamentos eletrOnicos, receptores e transmissores,
condicionou de forma decisiva a historia da tv Argentina. Em outros paises latino-
americanos, isso também foi verificado. No Uruguai, por exemplo, Kaplun (1995)
destaca um levantamento realizado em 1991 sobre os programas difundidos pelos
canais privados de Montevidéu, constatando que 72% deles eram importados - 41 %
dos EUA.

No Brasil, o dinheiro do acordo com o grupo Time-Life deu 2 Globo um
impulso, permitindo que ela se tornasse hegemonica na area. E para chegar a esta
condi¢do, a empresa dirigiu suas agdes e investimentos em duas diregdes: na
consolidagdo de uma rede de alcance nacional, conseguida por meio de contratos de
afiliagio a grupos regionais de televisdo, e no aperfeicoamento de um indiscutivel
padrdo de qualidade, com a produgdo de telenovelas € do Jornal Nacional, além de
programas do tipo Fantastico, Cases Especiais, Globo Repérter, Séries
Brasileiras.

Foi sob a égide do 'Padrdo Globo de Qualidade' que a empresa de Roberto
Marinho passa a liderar a audiéncia, conquistar o mercado e, inclusive, dirigir sua
atengdo ao estrangeiro, com a venda de novelas e outros programas para as televisdes
de mais de 90 paises. “Foi o ‘padrdo’ que norteou [...] o processo de implantacio e
consolidagdo de uma grande rede nacional, a conquista e integragdo de todos os

mercados locais e finalmente a busca do mercado internacional de televisio.”(Bolafio,
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1988:102)

Em nivel de linguagem, segundo o autor, apoiando-se nas pesquisas de
Ricardo Miranda e Carlos Alberto Pereira, tornou-se evidente a diferenca entre o
‘padrdo Globo’ e o ‘popularesco’ que caracterizava a programacgio das demais
emissoras dos anos de 70. No inicio, vale ressaltar, até mesmo a Globo privilegiava o
grande publico, através da produgio de programas populares, menos dispendiosos e
que garantiam audiéncia, como era 0 Chacrinha, Raul Longras e o Casamento na

Tv, Dercy Gongaves ¢ Tele-Catch.

2.1 Formacao de novas redes

Na passagem dos anos 60 para os 70, ja consagrado o Golpe Militar, sdo
dadas as condi¢Ges para a estruturagio de redes nos moldes que hoje conhecemos. A
filosofia do nacionalismo e da integragdo nacional se justificavam pelo fato do Brasil
ser um pais continental de enormes dimensdes, apresentar caracteristicas regionais €
culturais bastante diversificadas e enfrentar sérios problemas de analfabetismo.

Em consequéncia disso, o governo passou a investir em infra-estrutura de
comunicagdo. Em 1965, € criada a FEmbratel (Empresa Brasileira de
Telecomunicagdes) € em 69 inicia a implantagio do sistema de telecomunicacdes
brasileiro. O governo proporcionou condi¢des politicas e institucionais para que a
Globo prosperasse no projeto de constituigdo de uma rede nacional de televisdo.”
(Stadnik, 1994:37)

Em 1969, em fung@o dos investimentos governamentais, ““o Brasil ja integrava
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a rede mundial de televisio que acompanhou no dia vinte de julho, a descida do
primeiro homem na lua. Naquele ano, a Globo iniciou a operagdo em rede (network)
com o Jornal Nacional, ampliando a sua audiéncia e melhorando a qualidade da
programacio, fato que ganhou impulso em 1971, no Governo Médici, com a entrada
da tv em cores.

Ela era a empresa melhor estruturada técnica e economicamente para integrar
o pais e¢ foi contemplada, pelo governo militar, para cumprir um papel central na
reorganizagao dos sistemas de comunicagio no Brasil.

Em 1973, o conglomerado ja dispunha de 18 emissoras. A Tupi ainda
liderava, com 21. Havia também a Rede de Emissoras Independentes (REI), uma
associagdo sem existéncia legal, criada pela Record, com nove estagdes.

O quadro da televisdo s6 vai sofrer alteragdes em 1974, quando sdo abertas
concorréncias para trés novos canais, com a finalidade de transmitir programas mais
condizentes com a realidade brasileira, valorizando os aspectos nacionais e regionais.

Os canais que serviriam a formagao de trés novas redes, segundo informa Mira
(s.d.:48), foram concedidos “a TV Bandeirantes, que, tendo uma emissora em Sio
Paulo desde 1967, recebia mais uma no Rio; outro ao Jornal do Brasil, que havia
recebido um canal no Rio em 1973 e agora recebia mais um em Sdo Paulo; e um
tltimo a TV Amazonas, que obtinha a concessio de um canal no Acre.”

A disputa, diz a autora, se concentrou basicamente nos canais do Rio e de
Sao Paulo, aos quais Silvio Santos concorreu e foi derrotado. Ele so recebe sua

primeira emissora em 1975 e, em 80, participa da licitagdo para a exploragio de nove
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canais, divididos em dois grupos, de modo a formar duas novas redes.

Sete deles haviam pertencido a extinta TV Tupi que sofre intervengdo do
governo, em razdo de sua imensa divida com a Previdéncia Social. “Os outros dois,
que muito antes haviam integrado a Rede Excelsior, voltavam a entrar em disputa em
virtude de terem sido devolvidos pelo Jornal do Brasil, que obtivera concessdo para
explora-los em 1973/4.” (ibidem:81). Venceram o Sistema Brasileiro de Televisio
(SBT) e a Manchete, especialmente pela tradigdo que tinham naquela época. Estavam
assim formadas definitivamente as redes nacionais de televisio do pais: Globo, SBT,
Bandeirantes e Manchete, que juntamente com a Central Nacional de Televisio
(CNT) e a Record (as duas sem alcance nacional), concentravam, segundo Stadnik
(1994), 276 emissoras de televisdo.

No ano em que a Tupi foi cassada (1980), explica a autora (1994:32), “a
Globo ja possuia 25 emissoras afiliadas, sendo pelo menos uma em cada estado. Além
das cinco geradoras de Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Brasilia e Recife
[...]” Mas este numero foi aumentando gradativamente. Nos anos 90, ja eram mais de

70.

2.2 Atuacio diferenciada: nacional/local

Ate 1994 estavam vinculados as quatro redes nacionais de televisio 121
grupos regionais, com 540 veiculos (tvs, radios AM/FM e jornais). Neste contexto, as

empresas “cabega de rede”, formadas pelas tvs de propriedade da Bandeirantes,
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Globo, Manchete e SBT, “tém penetragdo mais ampla e diversificada do que qualquer
“grupo afiliado” nos estados e regides” (Ibidem :52).

Explica ainda, na mesma pagina, que “a Manchete atua em duas regides e
cinco estados: a Globo, em trés regides e cinco estados; o SBT, em quatro regides e
quatro estados e a Bandeirantes, mais diversificada, esta presente em quatro regides e
seis estados.” Em relagdo aos grupos regionais, vai comprovar que a grande maioria
(95,8%) tem atuag@o restrita a um unico estado, “o que mostra como a politica de
redes atrela e circunscreve as atuagdes regionais.”

Dos 121 grupos afiliados regionais, salienta a autora, 116 estdo nessa
situagdo. Somente o Jaime Camara atua em mais de uma regido (norte e centro-oeste)
em conseqiiéncia da emancipagdo de Tocantins, em 1988, do Estado de Goias. Outras
quatro empresas, embora atuando em uma unica regido, possuem veiculos de
comunicagdo em dois ou mais estados. O grupo Cidade de Comunicacgio tem
atuagdo no Ceara e Maranhdo; a Rede Boas Novas - Igreja Evangélica, nos estados
do Amazonas € Ronddnia; a Brasil Sul de Comunica¢des (RBS), no Rio Grande do
Sul e Santa Catarina, e a Amazdnica, que € uma excegio, trabalha em cinco estados,
Acre, Amazonas, Amapa, Rondénia e Roraima.

A Globo, continua, est4 associada a 25 grupos regionais o que a coloca em
situagdo de igiialdade a Bandeirantes (26) e 2 Manchete (24). O SBT agrega 43
grupos. Contudo, ¢ a Globo (ver grafico 01) que concentra 0 maior numero de
veiculos, 171, incluindo os de sua propriedade. Em quantidade de emissoras de

televisdo, também € a primeira (grafico 02) com “cerca de 30% a mais que o SBT,
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sua principal concorrente, tem mais do que o dobro da Bandeirantes e exatamente o
dobro da Manchete.” (Stadnik, 1994:61). Além de ser o inico grupo completo, tendo
em sua propriedade emissoras de tv, radio e jornais, a Globo é também a que tem o

maior nimero de ‘afiliados completos’, sdo 10.

Grifico 01 - Veiculos vinculados as redes - grupos cabegas de rede e afiliados

o Manchete
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o — RS ; B Globo
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Fonte: Stadnik (1994:15)



Grifico 02 - Concentragdo dos canais de televisdo junto as redes nacionais

i) BGlobo
17%
O Manchete 3Btvs ESBT
18%40 tv
O Manchete
Oband

u S8BT Globo

37%
80 tvs

62tvs

Fonte: Stadnik (1994)

2.3 Semelhancas ao modelo americano

Sobre as redes nacionais de tv, é importante observar que o modelo adotado
se assemelha em muito ao dos Estados Unidos, conforme Scarduelli (1996). La, as
trés redes nacionais, ABC, CBS e NBC, associadas a empresas locais, dominam a
comunicagdo eletrénica do pais. Praticamente o mesmo ocorre no Brasil. La e aqui, o
principal atrativo de uma estagdo local € poder estar ligada a uma rede nacional. De
preferéncia procuram vincular-se a cadeia mais forte e de maior audiéncia. A ABC,
CBS e NBC, explica Scarduelli (1996:25) tém cada uma cerca de 200 afiliadas e “o
sucesso do modelo americano foi esse: 0 casamento entre estagdes locais e redes

nacionais. Sem duvida, € o modelo mais parecido com o que existe no Brasil.”
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Acrescenta, contudo, algumas diferengas. Nos Estados Unidos sdo as redes
que disputam as emissoras locais, € ‘ndo ao contrario’. Explica também que “no Brasil
a legislagdo ndo oferece qualquer tipo de protecdo as afiliadas contra possiveis abusos
das redes, o que permite a Globo um poder de fogo sobre suas emissoras que
nenhuma das trés grandes redes norte-americanas conseguem ter.” (ibidem:26).
Explica que “la a rede ocupa em média 60% do espago da programagdo. Aqui € mais
de 90%.”

As tvs regionais para sobreviverem no Brasil procuram se ligar as emissoras
nacionais mais fortes, mas para isso precisam demonstrar condi¢des econdmicas e
técnicas para a produgdo ou veiculagdo da programagdo nacional, dentro do padrdo
de qualidade exigido pelas grandes redes. Em praticamente todos os estados
brasileiros, a Globo (primeira em audiéncia e dominando o mercado televisivo, com
79% das verbas publicitarias), procura manter vinculos a grupos regionais mais fortes,
proprietarios de sistemas televisivos, jornais impressos, radios, além de outros setores
empresariais. Este € o caso da Rede Brasil Sul de Comunicagdes (RBS), um dos
grupos completos que integra o Sistema Globo de Comunicag@o.

As empresas regionais menos estruturadas ou com menor poder de barganha
tém de se contentar com as redes nacionais de menor audiéncia, aquelas que estdo em

segundo, terceiro ou quarto lugares: SBT, Bandeirantes e Manchete.

2.4 Macrocefalia do sistema

No ensaio “Qué television, que democracia? Una reforma minima de la tv
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brasilefia” Amaral e Guimardes (1994) dizem que o sistema de comunicagio no
Brasil, no transcurso dos anos 90, sofre de uma ‘macrocefalia’. Explicam que a
politica de redes de comunicagio viabilizada no pais, a organizagio de centenas de
canais de tv em uma sé rede, por exemplo, demonstra a esquizofrenia do setor que
ultrapassa os limites da classica tendéncia de concentragdo empresarial que é propria
dos regimes capitalistas contemporaneos

O gigantismo da Globo cria 0 que os autores denominam de ‘metastase’:
monopolio tentacular ou metastico. A concentragdo de veiculos ¢ da comunicagdo
em poucos meios, fenémeno que se observa no plano nacional, é reproduzida também
nos estados.

Em fungdo da estrutura e do carater daquilo que ¢ divulgado, chegam 3
conclusio que todo um complexo de comunicagdo se reduz a apenas uma rede, tendo
em vista que os grupos afiliados, do ponto de vista da programagio, “transmitem uma
mesma imagem, um mesmo € Unico som, ou seja , uma s6 opinidio, tornando inviavel
qualquer possibilidade de multiplicidade das fontes de informago.” (ibidem:76)

As criticas s3o diretas a Globo, que possui 0 maior nimero de empresas
(jornais, emissoras de radio e de televisio espalhadas pelos quatro cantos do pais).
Este processo ¢ também denominado pelos dois pesquisadores como ‘monopélio em
cruz’. Por exemplo, o grupo Globo, proprietario de redes de tv e de outros veiculos,
incluindo as afiliagGes, lidera e controla no pais todos os ramos da imprensa e da

industria cultural.



"A concentracdo dos canais de comunicagdo em poucos veiculos e

estes em uma so6 rede, fendmeno que se observa no plano nacional,
se reproduz nos distintos estados. Em cada estado, os meios de
comunicagdo nio sdo mais que dois: um canal de televisdo
amplamente majoritario, quase sempre integrante da rede Globo e
dois periddicos, um dos quais, o de maior audiéncia, esta sempre
ligado a um canal de televisdo, € quase sempre a um canal de
televisdo integrante da rede Globo e sempre, paralelamente, a uma
rede de emissoras de radio, com freqiiéncia AM e FM[...]”. (Amaral
e Guimardes,1994:68)

No caso dos jornais impressos, observam que esses diarios, presentes em
quase todas as capitais de estado, reproduzem as principais segdes de ‘O Globo’ e
suas informagdes vém preponderantemente dos servigos da Agéncia Globo.

Demonstram como funciona o monopdlio ‘tentacular’ ou em ‘cruz’, dando o
exemplo do Rio Grande do Sul, onde a imprensa esta restrita praticamente a um unico
meio de comunicagdo, o Jornal Zero Hora, da familia Sirotsky, do grupo RBS, cujas
emissoras de televisdo integram a Globo e cuja lideran¢a de audiéncia (também nos
canais de radio AM e FM) se reproduz no Estado de Santa Catarina.

Ao fazer a anélise dos estudos de Amaral e Guimardes, Herz (apud Stadnik,
1994:50) aponta a existéncia de uma crise na radiodifusdo brasileira, que “afeta
centenas de pequenas e médias emissoras de radio e televisdo, condenadas a falta de
equipamentos € a condi¢do de meras retransmissoras da produg@o em rede.” O que
se estabelece com esta politica, € a submissdo, a falta de alternativa das pequenas
empresas em relagdo as grandes redes, limitando assim o seu raio de agdo e o
processo de identificagio com as suas comunidades. Para competir, 0 empresario

local de comunicag@o procura a parceria da maior rede nacional.

Na impossibilidade disso, resta filiar-se as outras. Salienta, no entanto, que a
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pretensao de autonomia podera significar a exclusio do mercado, cada vez mais
competitivo, principalmente nestes anos de globalizagdo econdmico/cultural e de
intensa competicdo na area televisiva, especialmente com a tevé por assinatura (a
cabo e por satélite), na qual os grandes conglomerados de comunicagdo procuram

abocanhar aqueles que ndo tém condigdes de se manter no negocio.

2.5 O mercado televisivo catarinense

O mercado regional de tv no Estado vive um clima de instabilidade. As
empresas de televisdo, em seu processo de constitui¢do e desenvolvimento, dependem
da programacio e da afiliagdo as redes nacionais, demonstrando a falta de autononmia
existente no setor. As mudangas administrativas, contratuais ou na programacio das
emissoras nacionais tém reflexos direto nas empresas regionais e podem, muitas
vezes, leva-las a fechar as portas. O exemplo mais significativo disso aconteceu com a
TV Coligadas de Blumenau e Cultura de Floriandpolis que retransmitiam
respectivamente, até o final dos anos 70, a Globo ¢ a Tupi. As duas primeiras
emissoras de Santa Catarina foram alvo de problemas criados a partir das geradoras
nacionais. No primeiro caso, a historia nos mostra que por falta de condi¢des técnicas
e por dificuldades operacionais, a Globo resolveu cancelar o contrato de afiliagdo com
a emissora catarinense, transferindo esse direito, no final dos anos 70, a RBS, do Rio

Grande do Sul. O caso da Cultura foi diferente. Ela retransmitia a Tupi e passou por
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dificuldades com o processo de intervengdo na emissora nacional. Algum tempo
depois, em 1982, foi vendida ao grupo Dillor de Freitas, de Cricitima, para a
constitui¢io da Rede de Comunicagio Eldorado (RCE).

Observamos nos proximos capitulos que até mesmo a RBS, que é uma
empresa bem estruturada economicamente, ndo goza de autonomia. Para colocar em
pratica a sua filosofia empresarial, ela depende da Globo. E esta quem determina os
horarios e o tipo de programagdo que suas afiliadas podem produzir e colocar no ar.
E quase todos os horarios, veremos, sdo periféricos. Nos demais canais estaduais, os
horarios nobres sdo também direcionados aos programas nacionais. O espago para a
produgdo local é restrito e controlado. O que significa dizer que o telespectador acaba
ficando melhor sintonizado com as questdes nacionais, do que com as noticias de sua
regido e comunidade.

As imagens da televisio em Santa Catarina vém da Globo (RBS),
Bandeirantes(TV Barriga-Verde), SBT (TV O Estado), Record (Record) ¢ TVE
(Anhatomirim-educativa). Apesar de retransmitirem a programag@o nacional quase em
sua integralidade, os canais regionais-comerciais apresentam alguns programas
proprios, especialmente jornalisticos e informativos.

Em relagio a estrutura de cobertura, a Rede Barriga Verde, ligada a empresa
Perdigido, € proprietana de emissoras em Joagaba e Florianopolis. A Record, da Igreja
Universal de Deus, em Florianopolis, Camboriii e Xanxeré. A TV O Estado, afiliada a
Silvio Santos (SBT), esta presente na Capital, em Chapeco e Lages, sob o comando

de varios grupos empresariais. Mas a melhor cobertura do territorio catarinense e a
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maior audiéncia no setor fica por conta da RBS, pertencente a familia Sirotsky, com
emissoras na Capital, em Joinville, Chapeco, Blumenau e Criciima. No geral, todas
utilizam as janelas oferecidas pelas redes nacionais para a exibigio de programacio
local. E bom frisar que isso ndo é caracteristica tinica das emissoras catarinenses.
Conforme Scarduelli (1996), os mais de 200 canais de televisio espalhados pelo
interior do Brasil também fazem isso. Mas, segundo ele, foi a RBS quem inaugurou o
modelo.

Na histéria da televisdo catarinense, uma das emissoras que mais abriu espago
e investiu na produgdo local, foi a TV Barriga Verde (BV), no periodo compreendido
entre 1984 a 85. Contudo, até a entrada da RBS, o setor de televisivo em Santa
Catarina era bastante deficiente, ndo estava estruturado como uma indudstria cultural.
A Rede Globo era retransmitida pela TV Coligadas de Santa Catarina S/A -
Blumenau, que na verdade foi a pioneira na exibigdo da produgdo local. Ela oferecia,
segundo Pereira (1992), uma ampla programagio regional: varios telejornais,
programas semanais de auditorio e de entrevistas. Dispunha, inclusive, de um
departamento de jornalismo e 6nibus para fazer as coberturas externas.

A Coligadas foi também a primeira a transmitir oficialmente no Estado e o
decreto de outorga da concessdo foi publicado no Diario Oficial da Unido, em 14 de
margo de 1967. Em abril de 1969, comegava a funcionar em carater experimental e
no dia 2 de setembro do mesmo ano, data de aniversario da Fundagio do Municipio,
entra definitivamente no ar, mesmo enfrentando problemas de ordem técnica. "A Br-

116, por exemplo, era um divisor quase intransponivel ao sinal de televisdo. Nio pela
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estrada em si [...] mas pela cadeia de montanhas que a acompanha”, o depoimento do
diretor de jornalismo e produgio da emissora, Nestor Carlos Fedrizzi, fornecido a
Mattos (1992:52), era uma evidéncia das dificuldades que essa empresa enfrentava
para levar as imagens da Globo aos lares catarinenses e isso contribuiu para que a
emissora nacional tirasse da Coligadas, em 1979, o direito de retransmitir a sua
programagcio, direito que foi passado a RBS. A empresa do Rio Grande do Sul tinha
propostas de modernizagdo do setor em Santa Catarina e vinha amparada de uma
ampla pesquisa de marketing que mostrava as dificuldades econdmicas e técnicas das
emissoras locais para cobrir o Estado com imagem televisivas. Isto € tratado no

capitulo seguinte.

2.6 Antes da Coligadas

Apesar da Coligadas ser considerada oficialmente a primeira emissora de tevé
do Estado, Cruz (1996) explica que antes, em 1964, chegou a funcionar na Capital o
canal 11, TV Florianopolis, de Hilario Silvestre, empresario de Tubarfo. O
proprietario aguardava um parecer do CONTEL sobre o pedido de licenga que havia
feito e confiante de que isso era certo, resolveu instalar uma emissora 'pirata’ ,
contratou funcionarios e passou a exibir uma programagio que ia diariamente ao ar de
segunda a sexta-feira, das 18 as 21 horas, e aos domingos, das 13 as 21 horas.

Somente em margo de 1965 seria aberta a concorréncia i concessio de um

canal para Florianopolis. Participaram do processo a empresa Catarinense, de Hilario

Silvestre, e mais quatro grupos, dos quais se destacavam a Radio e Televisdo Cultura
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Ltda, da Sociedade Pro-Desenvolvimento de Televisio em Florianopolis, que tinha o
apoio do ex-governador Aderbal Ramos da Silva (PDS), e a TV Campeche Ltda,
formada por pessoas ligadas a familia Bornhausen, da UDN. E interessante observar
que até a entrada da RBS no mercado, o setor de comunicagdo no Estado estava
quase que exlusivamente nas mios de politicos, a maior parte deles, segundo
Demarco (1991), ligados aos dois grupos oligarquicos, os Ramos e os Konder
Bombhausen, que por muitos anos dominaram a comunicagio de massa no Estado.

Apo6s a publicagdo do edital, observou Cruz (1996:55), "[...Jchegou do Rio de
Janeiro uma ordem para lacrar a TV Florianopolis.”" Em 11 de margo de 65, ela
estava lacrada, mas o procedimento, conforme relatou Mattos (1992:14), "ja néo era
mais necessario. Um violento temporal, no dia 09/03/65, derrubou a torre de
retransmissdo dessa emissora, tirando-a definitivamente do ar."

Isto fez com que ela fosse desclassificada da concorréncia, O canal 6, que
passou a se denominar TV Cultura, acabou ficando com a Sociedade Pro-
desenvolvimento da Televisdo em Florianopolis, sob o comando do comerciante de
autopegas, Darci Lopes. Por essa época, algumas regides de Santa Catarina ja
recebiam a cobertura da emissora ‘pioneira’, TV Coligadas de Blumenau.

Até dispor de sua propria estagdo, a TV Cultura de Florianopolis, a Capital e
muitas comunidades catarinenses conviveram com as imagens da TV Piratini.
"Estudantes, criangas e adultos sabiam de cor o nome das principais autoridades do
Rio Grande do Sul, do prefeito de Porto Alegre ao governador gaucho, embora

ignorassem quais eram seus lideres politicos em Santa Catarina, tal a influéncia da
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comunicagdo eletronica." (Pereira,1992: 150)

O processo para a concessdo tramitou durante trés anos na esfera federal € a
situagdo se complicou com a assinatura do Decreto-Lei n° 236, de 28 de fevereiro de
1967, que em seu 12° artigo proibia as concessionarias de terem mais de 10 emissoras
de televisdo, sendo no maximo 5 em VHF e 2 por Estado. Este decreto impedia ao
Diario e Emissoras Associadas, de Assis Chateaubriand (Rede Tupi), a desejada
vitoria da licitagdo na capital catarinense. Cruz (1996) vai explicar que o grupo, que ja
tinha 16 emissoras espathadas pelo pais, era o maior acionista da Radio e Televisdo
Cultura. Sob o risco de perder a concorréncia, a solugio encontrada pelos 178
acionistas da emissora foi, de acordo com Mattos (1992), completar o capital da
empresa com a compra dos 45% das agGes que estavam nas mdos dos Diarios
Associados. Em 1970, depois da compra dessas a¢des, o sinal da nova emissora
comega a ser captado, 5 anos apos o inicio de todo o processo.

Ate 1979, a TV Cultura e a Coligadas eram as Unicas a operar em Santa
Catarina. “Nesse ano, foi inaugurada a TV Eldorado de Criciuma que alcangava
basicamente a regido sul do Estado e desde o inicio era filiada a Bandeirantes” (Cruz,

1996:60).

2.7 As redes em Santa Catarina

A formag@o das primeiras redes de televisio no Estado tem inicio com a

entrada da RBS, também em 1979. Além de seu canal na capital catarinense, a
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emissora assume o controle da Companhia Catarinense de Radio e Televisdo de
Joinville (TV Santa Catarina), integrada por 160 acionistas. Esse grupo recebe a
concessdo em 20 de jutho de 1976, mas s comega a operar com a RBS, quase trés
anos depois, contrariando as proprias normas do Ministério das Comunicagdes, que
estebelecia um prazo maximo de dois anos. Em um comunicado dirigido a diretoria
Regional do Dentel/SC, os socios informavam que “quando estivessem transmitindo
definitivamente, o fariam cumprindo acordo operacional com a Rede Gaucha - Zero
Hora de Comunicagdes Ltda." (Mattos,1992: 16)

O autor explica que "estava chegando a Santa Catarina este conglomerado de
comunicagdes do Rio Grande do Sul, cuja presenga acarretou transformacgdes no
mercado e nas proprias empresas de televisdo locais."

A porta de entrada foi a Capital, com a implantag¢do da TV Catarinense. Pouco
tempo depois, a empresa apresentava ao Dentel planos para levar seu sinal aos oito
municipios catarinenses mais expressivos economicamente. Viabilizava um plano de
retransmissdo da Rede Globo para todo Estado, que diretamente prejudicaria a TV
Coligadas de Blumenau, até entdo retransmissora uinica da empresa carioca.

Por essa época, comega a surgir no Estado um novo grupo de Comunicagio,
sob 0 comando de Manoel Dillor de Freitas, empresario de Cricitima. Em Janeiro de
1979, a TV Eldorado coloca as imagens da Bandeirantes no ar, cobrindo iniciaimente
a regido do sul do Estado, com retransmissdo em Florianopolis, através do canal 4. A
concessdo foi outorgada através do Decreto n® 77.128, de 11 de fevereiro de 1976,

do Ministério das Comunicagdes.
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No ano de 1982, a TV Eldorado ganhou uma irmd: a TV Cultura de
Flonianopolis. Estava criada a Rede de Comunicagdes Eldorado (RCE) que mais tarde
seria ampliada com as transmissGes da TV Vale do Itajai, em 1983, € com a TV
Xanxeré€, com sede em Xanxeré, concessio outorgada nesse mesmo ano.

Enquanto rede, a RCE operou por nove anos. Em dezembro de 1991,
transferiu parte de suas agdes para a Organizagdo Martinez (Rede OM), do Parana,
(depois Central Nacional de Televisio-CNT), deixando de retransmitir a
Bandeirantes. Atualmente, a antiga Cultura estd nas maos do Bispo Edir Macedo, da
Rede Record, passando de afiliada para a condigdo de filial.

Em 1981, a RBS compra a TV Coligadas, propriedade de Mario Petrelli e
Flavio de Almeida Coelho. Eles até que tentaram formar um outro grupo, a Rede
Catarinense de Televisio, comprando, em 1980, a TV Cultura de Florianopolis.
Passaram a retransmitir a Tupi que, nessa época, ja agonizava em dividas, até
interromper  definitivamente suas transmissGes. Sem programagdio nacional,
transmitindo somente programas locais, era impossivel continuar no mercado. A RBS
aproveita o momento para comprar a Coligadas e passa a dispor de trés canais —

Florianopolis, Joinville e Blumenau.

A quarta emissora veio mais tarde, em 1982. Em janeiro de 1983 ja estava
retransmitindo a programagio RBS/Globo. Tratava-se da Cultura de Chapecéd, cuja
concessdo foi fornecida a Darci Lopes e transferida em seguida, segundo Pereira

(1992), a Mario Petrelli, que ja era proprietario da TV Cultura, Canal 6, além de
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concessionario original da TV Barriga Verde, Canal 9, ambas de Florianépolis. Hoje a

RBS dispde de cinco canais, conforme esquema a seguir:

Estrutura televisiva da RBS

Ganha concessiao de Canal

em Florianaopolis
/ TV Catarinense [1979])

Adquire a Coligadas
RBS TV Blumenau {1981)

Compra a Cultura de Chapeca
RBS deChapecd [{1983]

Compra a TV Eldorado Criciiima
RBS TV Criciiima [1995])

O autor explica que em 1982 Mario Petrelli tinha a intengdo de montar um
conglomerado de comunicagdo alternativo no Estado para competir com a RBS.
Nesse ano, além de dois canais de tv, era detentor [...] da Radio Diario de Manh3, da
Radio Cultura, ambas da Capital, mais a agregacdo ao sistema das Radios Indio
Conda, de Chapeco, Tropical e Blumenau, AM e FM, de Blumenau [...].” (Pereira,

1992: 145)

A programagdo da TV Chapecd, emissora aparelhada com equipamentos
modernos, e de suas outras emissoras de televisdo, Cultura de Florianépolis e BV,
vinha da TVS, de propriedade de Silvio Santos, que mais tarde passou a denominar-se

Sistema Brasileiro de Televisdo (SBT). Essa passa “a ser a vigésima segunda
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emissora do pais a integrar a rede nacional de Silvio Santos.” (ibidem:145). Com a
aquisicdo dessa emissora, a RBS conseguia por em pratica o seu plano inicial de
cobrir com imagens televisivas todo o territério catarinense.

Depois da TV Cultura (Tupi) e da TV Catarinense (RBS), a Capital ganharia
um terceiro canal, a Barriga Verde, de propriedade das familias Brandalise e Bonato
que j& participavam acionariamente da TV Lages, retransmitindo a programagio da
TVS. Hoje o grupo ¢ vinculado a Bandeirantes. No quadro 01, temos uma idéia da
instabilidade existente no mercado de televisio catarinense e da dependéncia das
empresas locais as redes nacionais de televis3o, porque ndo da para sobreviver s6 com
programas locais. Tomamos por base o que aconteceu historicamente com as tvs
Coligadas, Cultura, Barriga Verde, RCE e RBS.

Quadro 01 -Tv: um mercado em constante mudanca
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TV Coligadas — A emissora que retransmite a Globo, de 1969 a 79, fica por dois anos sem
programaco e, devido a dificuldades, acaba sendo vendida para a RBS em 1981. Muda o nome
para RBS TV Blumenau e, entdo, volta para a programag3o nacional da Rede Globo de Televisio.

RBS - A empresa chega ao Estado em 1979, com a TV Catarinense (canal 12), e compra mais
quatro emissoras, em Joinville (TV Santa Catarina), Blamenau (Coligadas), Chapecé (Cultura de
Chapec6) e Criciima, que integrava a Rede de Comunicagio Eldorado (RCE). Desde o comego
retransmite a Globo.

RCE - Passa a existir a partir de 1982, quando os donos da TV Eldorado resolveram comprar a
TV Cultura de Florianopolis, retransmissora da TVS/SBT. O grupo Dilor de Freitas, vinculado a
Bandeirantes, adquire outros canais: em Xanxeré, Florianpolis e Itajai. Em 1995, a emissora de
Criciama € vendida a RBS e os demais canais, nesse mesmo ano, vio para as mios do Bispo Edir
Macedo, da Rede Record.

TV Cultura (Florian6polis) - Retransmite a Tupi de 70 a 1980. Com a intervengdo na emissora
nacional, essa passa para a TVS (SBT). Em 1982 é vendida 2 TV Eldorado (Rede de
Comunicacdes Eldorado) que exibia a programacio da Bandeirantes. No inicio dos anos 90,
passa as mios da Organizagdo Martinez (PR), Rede OM-CNT. Finalmente, ¢ vendida para a
Record, da Igreja Universal Reino de Deus.

Barriga Verde - Retransmitia a TVS (1982 a 85). Em 1985 comega a exibir a programacio da
Manchete. Hoje ¢é afiliada da Bandeirants.

e e T I R R N  R———————.




2.8 A Barriga Verde e o espaco da comunidade

A BV comega a funcionar oficialmente em agosto de 1982. Em 84, o seu
principal acionista, o advogado Mario Petrelli, transferia, com a autorizagio do
Dentel, 48% de suas ag¢des na empresa, em partes iguais de 12%, a Saul Brandalise,
Saul Brandalise Jr., Flavio Brandalise e Ivan Oreste Bonato. Mattos (1992:19) explica
que a "operagdo nio foi uma transferéncia da outorga de concessio, visto terem sido
vendidos menos de 50% do capital social, mas implicou que esta passasse
definitivamente ao cld Brandalise/Bonato, desde entdo com 97% das cotas da BV."

Entre marco e abril de 1985, a Barriga Verde deixa de retransmistir a TVS.
Afilia-se a Rede Manchete de Televisdo e, dois anos depois, conquista uma nova
outorga de tv na principal cidade do Vale do Rio do Peixe (Joagaba), " area de
influéncia de seus principais empreendimentos comerciais e agro-industriais."
(ibidem:19)

Enquanto estava afiliada a TVS, ficou caracterizada por sua programacio
dinigida & comunidade, a exemplo do que ja fazia a Coligadas e vinha fazendo a RBS,
diante da necessidade de se afirmar no novo mercado. Na historia da televisdo
catarinense, a BV foi uma das emissoras que mais tempo dedicou a programacao
local, incluindo programas ao vivo. De acordo com Mattos, a rede chegava a
transmitir de 5 a 6 horas dirias, aproveitando os horarios de repetigio da

programacgdo da TVS.
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"A empresa trabalhava internamente em busca de ressonancia junto
a comunidade, procurando o reconhecimento desta a seu esforco e,
com isso, mais midia. Para chegar a esse resultado, os funcionarios
de produgdo e programagdo falavam em comunidade, respiravam o
que lhes parecia ser comunidade, entendiam que comunidade eram
os pobres da cidade e seus problemas - buracos de rua , etc., as
associagbes de moradores, as escolas de samba quando chegava o
verdo." (ibidem:21)

Na mesma pagina, ele relaciona alguns dos programas desenvolvidos pela emissora:

Acontecendo - Programa jornalistico € de comentario apresentado pelo diretor da tv,
Ubiratan Simdes Resende. Eram noticias, comentarios, reportagens externas,
entrevistas em estudio e aproveitamento do material jornalistico nacional, gerado no

chamado Noticentro, Jornal 24 horas, Olhar Eletrénico e Transtel.

Ferreira Neto - Programa de debates e entrevistas. O apresentador e a produgio se
deslocavam semanalmente de S3o Paulo a Florianopolis. O cenario local era uma

réplica do original, com pequenas modificagdes. A equipe técnica era da BV.

360° (14 as 15 horas) - Tratava-se de um tipo de documentirio que tinha a
participa¢do eventual de especialistas e técnicos nos assuntos que eram levados ao ar.
O material jornalistico era comprado de varios fornecedores. Os apresentadores,

narradores e a equipe técnica eram locais.

Café da Tarde ( 16:30 as 18:20 ) - O Programa era constituido de dois

38



apresentadores fixos (um casal), 11 quadros auténomos, dois cenarios, uma mesa de
café e uma sala de visita, em tono de 10 entrevistados por programa, quadros pré-
produzidos, eventuais reportagens, nimeros musicais ao vivo, pequenas
dramatiza¢des. Destinava-se ao publico feminino, mas interessava também a outros

segmentos sociais.

Barriga Verde Informa ( 19:05 as 19:20 ) - Telejornal tendo apenas um
apresentador e formato tradicional. As noticias eram editadas e algumas notas, lidas

ao vivo.

A rede produzia também dois programas de longa duragio, "Boa Tarde
Santa Catarina", apresentado ainda hoje por César Souza, e "Oficina Trecos e
Truques”, o primeiro com 2h05min. de duragio e o segundo com 1h55 min.

Mas tudo isso teria um fim, em fun¢@o dos custos financeiros, problemas de
ordem técnica-organizacional e, até mesmo, de mudancas administrativas e de otica
empresarial.

A partir do segundo semestre de 1984, a emissora ja estava nas mios dos
novos controladores, as familias Bonato e Brandalise, proprietarios da Perdigdo
Agro-Industrial, sediada em Videira, Santa Catarina, e muita coisa come¢a a mudar

dentro da BV.
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"Entre margo e abnl de 85, os controladores romperam o contrato
de retransmiss@do da TVS e de filiagdo ao SBT, filiando-se
automaticamente a4 Rede Manchete. Ao contrario da TVS, que ndo
supria as afiliadas com programagdo nova durante todo o horario de
emissdo, a Manchete assinava contratos de filiagdo com clausulas
bem claras. Uma delas estipulava como conseqiiéncia que todo
horério de transmissdo da programagio da cabega de rede deveria
ser retransmitido pela afiliada. Nesse momento, a BV nio tinha mais
espago para produtos proprios.” Mattos (1992: 27/28)

Comegou entdo a demissdo de 2/3 dos 230 funcionarios da empresa, pois ja
ndo havia mais motivo, segundo Mattos, para manté-los no quadro. Observa que
comegara entdo um periodo de ‘auto-enxugamento da maquina’. Restou a emissora
somente o direito de produzir um telejornal diario para noticias locais, exibido por
volta das 19 horas.

O processo de regionalizagdo informativa da BV afundou. A produgio de 6
horas era ousado, cara e tecnicamente dificil de viabilizar em decorréncia, conclui o
autor, da dependéncia exagerada da televisdo em relagdo a equipamentos importados.
Para competir, elas precisavam se manter continuamente atualizadas. Somava-se a
isso, 0 modelo centralizador da tevé nacional, fato que perdura até hoje e que limita o
espaco de manifestacdo das afiliadas.

Em 1997, a BV, ja afiliada a Bandeirantes, continuava exibindo programacio
local, mas quase tudo que diz respeito a Santa Catarina é terceirizado, inclusive o
‘seu’ programa mais identificado com a comunidade, Boa Tarde, do deputado César
Souza. Além disso, 0 que ¢ uma tendéncia nacional, parcela da programagdo esta

nas maos de grupos religiosos.
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Programas locais da BV - Novembro de 1997

Quadro 02
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Prod. Propria Terceirizados Dia Horario
Novo Dia (religioso) X Seg. a sdbado 7:00 as 7:30
Evandro Saad (variedades) X Seg. a sexta 12:00 s 12:10
Esporte Total BV X Seg. a sexta 12:10 as 12:45
Boa Tarde X Seg. a Sexta 12:50 as 15:00
auditério/comunitario
Cozinha Criativa X 15:00 as 15:20
Jornal Barriga Verde X Seg. a sabado 19:45 s 20:00
Caminhando (religioso) X
Assemb. de Deus em acio X Sabados 8:30 as 9:00
Visita ao seu lar (religioso) X Sabados 9:00 as 9:10
Rumo Norte (Joinville) X Sabados 11:00 as 12:00
Série Municipios BV X Sabados 12:30 as 13:00
Missa na tv X Domingos 9:00 as 10:00
Entrevista coletiva local X Domingos 23:15 as 23:45

Embora continuasse a exibir programacio local, essa j4 ndo tem o mesmo
sentido. “O regional, visto [...] como caracteristico de uma certa area territorial ou de
um espago cultural limitado, s6 ganhara reconhecimento, isto €, existéncia, se puder
ser convertido em informagdo de massa.” Mattos (1992:46). Quer dizer, nem tudo
que interessa a comunidade, a uma pequena comunidade, vai ganhar espa¢o na midia,
principalmente se considerarmos que as empresas de comunica¢go massiva trabalham
sob a logica mercadologica e na busca da padronizagdo/homogeneizagdo cultural.

Apesar da experiéncia mal sucedida, falando em termos empresariais, a
tendéncia a regionalizacio da programagdo e a formagio de redes regionais de
televisdo, seguindo o modelo americano, teve continuidade, embora de forma
controlada ou vigiada pelas redes nacionais de televisio. Atualmente, as tvs de Santa

Catarina (BV, Record, RBS, TV O Estado) tém uma produg&o local restrita, variando



de emissora a emissora. O modelo mais bem acabado, do ponto de vista de Scarduelli
(1996), € o da RBS, que tem a seu favor o fato de ser afiliada a Globo que, no inicio
dos anos 90, segundo Stadnik (1994:44/45), controlava 67% do mercado televisivo,
uma participagdo que € correspondente ao peso de sua audiéncia, que em 1993, no
horario das 6 as 12 horas, “chegava a 59%; [...] das 12 as 18 horas, subia para 60%;
e, na faixa mais importante, das 18 as 24 horas, elevava-se para 73%”.

Em fungdo de transmitir a programacdo da lider, a RBS também passa a
liderar a audiéncia no Estado, tanto quando retransmite a programagdo nacional,
como também quando exibe sua propria programa¢io, que tem de estar em
conformidade com o padrdo de qualidade exigido pela Globo. Apesar da concorréncia
desigual, as outras emissoras catarinenses, afiliadas a redes menos expressivas do
ponto de vista de mercado (Bandeirantes, SBT e Record), também procuram cativar
o publico local com uma produgdo propria. Além da BV, temos a TV O Estado e a
Record, produzindo informagdes e programas locais. Quadros a seguir.

Quadro 03

Programagio local da TV O Estado, afiliada ao SBT - Novembro de 1998
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Programas Dias Horario

SBT Meio Dia(Chapecé) Segunda a sibado 12:00 as 12:05
TJ O Estado (Fpolis) Segunda a sibado 12:05 as 12:25
Espaco Aberto Segunda a sexta 12:30 as 13:00
Magazine Florianépolis Segunda a sexta 13:00 as 13:30
Jornal do SBT-SC Segunda a sibado 18:10 as 18:25
Debate Esportivo(Chapeco) Sabado 11:390 as 12:00
SBT Entrevista Sabado 12:40 as 13:30
Destaque regional (Chapecé) Domingo 09:30 as 09:45
SC-2000 (terceirizado) Domingo 09:45 as 10:00

Obs: Tanto nesta como na tabela abaixo ndo foram incluidos os programas religiosos que
ocupam, especialmente na Record, parcela da programacio local.




Quadro 04
Programacio local da TV Record

Novembro de 1998
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Programa Dias Horirio
Record em Noticias Segunda a sexta 12:00 as 13:00
Informe Santa Catarina Segunda a sabado 18:40 as 18:55

Recorde em Noticias agora € chamado de Disque Record




3 A RBS INTEGRA-SE A GLOBO

A TV Gatcha/RBS, que tinha entre os socios Mauricio Sirotsky, e cuja
concessado foi dada pelas maos de Juscelino Kubitschek, em 1961, comega a transmitir
a Globo em 1971. Até essa data, veiculava os programas da Excelsior, que acabou
sofrendo interven¢do do Governo Federal.

Em fungdo disso, a Gaucha, a exemplo de outras retransmissoras da
Excelsior, transferiu seu convénio operacional a Globo, que funcionava como rede
desde o dia primeiro de setembro de 1969, quando entrou no ar o Jornal Nacional.

Para ingressar no Rio Grande do Sul, segundo Kehl (apud Dulce, 1996:43) " a
Globo [...] tinha duas opgdes: implantar uma rede de repetidoras que levasse ao
interior apenas o sinal da TV Gaucha ou (op¢do mais cara), formar um sistema
regional 'através dos principais polos econdmicos do Estado, adicionando em sua
programagdo um toque local & massa de informagGes, transmitidas pelas estacdes de
outros grandes centros [...]" No entender de Cruz (1996), se contrapondo a Kehl, a
iniciativa de interiorizagdo coube a RBS. O papel da Globo foi de apoiar essa
interiorizagdo. Apesar de ndo haver consenso em relagdo a isso, o que alguns autores
colocam ¢ que em fungdo de seu crescimento no sul do pais e de suas estratégias
politicas, econdmicas e culturais para assumir a lideranga de audiéncia no territério
gaucho e catarinense, a RBS alcanga uma posi¢do privilegiada dentro do Sistema

Globo. Segundo Scarduelli (1996), do total de afiliadas a esta rede, 20% pertencem a
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RBS, que detém 13 emissoras no Rio Grande do Sul e cinco em Santa Catarina. Este
¢ um ponto singular da afiliagdo e para a nossa analise: de repente a coligada adquire
uma independéncia relativa. Ela ¢ ao mesmo tempo Globo e RBS, o que ¢ uma marca
de heterogeneidade da RBS, com a qual vamos trabalhar nos capitulos mais a frente.

Ortiz (1988:165) considera significativo o exemplo de implantagdo da Globo
no Rio Grande do Sul, na analise que faz da expansdo da tv junto aos mercados
regionais. Salienta que os profissionais de marketing da empresa perceberam que o
Estado era "o terceiro mercado de consumo do Brasil, o que coloca a necessidade de
se elaborar uma politica de sua exploragdo [...]. A solu¢do encontrada foi a de se
formar um sistema regional, através dos principais polos econémicos do Estado,
adicionando em sua programag¢@o um toque local a massa de informag&o transmitida."

Na verdade, o modelo adotado € ja consagrado pelas redes nacionais foi abrir
janelas na grade de programagdo para a veiculagdo de publicidade e programas de
carater local. Esse era o incentivo que as empresas de televisdo precisavam para se
desenvolver e criar suas redes regionais'. Serviu para dinamizar o mercado televisivo
no pais e garantir a sobrevivéncia das emissoras regionais.

E a posi¢do que a Globo assumiu no cenario brasileiro ¢ fruto de uma rede de
tv que se espalha pelo Brasil inteiro. Certamente a sua rede de afiliadas mais
importante esta no sul, comandada pela familia Sirotsky.

A Gaicha/RBS entra nos anos 70 com uma estrutura razoavel para fazer

1 _A adogdo de um modelo regional de televis3o ndo é caracteristica tmica do Brasil. Scarduelli
(1996:25), em Network de Bombacha: os segredos da tv regional da RBS, aponta as nagles nas
quais esse modelo tem dado bons resultados, como €, por exemplo, o caso dos Estados Unidos, ja
descrito anteriormente.
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cumprir 0s compromissos com a Globo, de criar uma ampla rede regional de
comunicagdo. Em 1972, além da TV Gatcha, de Porto Alegre, a empresa era
proprietaria de mais duas emissoras geradoras, a TV Caxias € a TV Imembui, e
inaugurava a TV Tuiuti (Pelotas) e a Erexim, na cidade de mesmo nome, todas
funcionando em rede, além de 104 retransmissoras-repetidoras.

De acordo com Cruz (1996:45), “as emissoras geradoras acompanhadas de
um esquema de comercializag@o junto ao anunciante estadual (transmitido, no caso,
por Porto Alegre) e junto ao anunciante local (transmitido de cada emissora do
interior , apenas para sua regifo”, compdem a légica da RBS” E este modelo que
funciona até hoje no Rio Grande do Sul e em Santa Catarina. Um de seus objetivos,
diz a autora, era proporcionar uma saida para o esgotamento do mercado
publicitario, primeiro no territorio gaicho, depois em Santa Catarina.

O modelo deu certo e no final da década de 70, a familia Sirotsky ja possuia
10 tvs, além de estagdes de radio, editora, o Jornal Zero Hora e uma grafica. E a
partir desse momento que, Mauricio Sirotsky, preocupado com o esgotamento do
‘modelo’ no Rio Grande do Sul (a RBS ja cobria praticamente 100% do territdrio
gaucho) comega a projetar planos para ingressar em Santa Catarina. A autora explica
que a decisdo da RBS de entrar nesse mercado ja havia sido tomada antes mesmo do
grupo conseguir o seu canal de televisdo e, dentre as alegagdes apontadas por Nelson
Sirotsky para tal intento, estava a questdo da proximidade geografica e da
identificagdo econdmica, politica e cultural que, no ponto de vista do dirigente da

RBS, eram bastante evidentes.
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3.1 Da regionalizacio: sistema RBS de tevé aberta.

Atualmente, o sistema de tv aberta da RBS € constituido por 18 canais de
televisdo, dos quais, 12 estdo instalados no territério gaicho e cinco funcionando em
Santa Catarina. A (ltima estacdo a entrar no ar em SC foi a RBS TV Criciima,
adquirida em setembro de 1995, por US$ 2 milhdes. No setor de radio, o grupo é

proprietario de quatro emissoras AM e 14 FM . Ver quadros.

Quadro 05
Estagdes de radio e de tvs convencionais da RBS
Rio Grande do Sul

RBS RADIO RBS TV
Gaicha AM-Porto Alegre RBS TV Porto Alegre
Farroupitha AM-Porto Alegre RBS TV Caxias do Sul
CBN 1120 AM-Porto Alegre RBS TV Santa Cruz
Gaucha FM-Porto Alegre RBS TV Rio Grande
Cidade FM-Porto Alegre RBS TV Cruz Alta
Atlantida FM-Porto Alegre RBS TV Pelotas
Atlantida FM-Santa Cruz RBS TV Bagé
Atlantida FM-Santa Maria RBS TV Erechim
Atlantida FM-Pelotas RBS TV Passo Fundo
Atlantida FM-Passo Fundo RBS TV Santa Maria
Atlantida FM-Cruz Alta RBS TV Santa Rosa
Atlantida FM-Tramandai RBS TV Uruguaiana
Atlantida FM-Caxias do Sul RBS TVCOM
Atléntida FM-Rio Grande

Fonte: Didrio Catarinense - 31 de agosto de 1997



Quadro 06
Estacdes de radio e de tvs convencionais da RBS

Santa Catarina
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RBS RADIO RBS TV
Atlantida FM-Florianopolis RBS TV Florian6polis
Atlantida FM-Chapeco RBS TV Joinville
Atlantida FM-Blumenau RBS TV Blumenau
CBN Diario AM-Florianopolis RBS TV Chapeco
RBS TV Criciima

Fonte: Didrio Catarinense - 31 de agosto de 1997

Todas as emissoras da RBS sdo afiliadas 8 Globo e a programagdo, como nio
poderia deixar de ser, tem que seguir o 'Padrio Globo de Qualidade.' Isto requer
grandes investimentos em tecnologia, fator que a empresa sempre privilegiou. Um dos
principais aspectos do chamado padréo global € a alta sofisticagdo tecnologica.

Ja vimos que as afiliadas que ndo seguirem as exigéncias da Globo, buscando
melhorar cada vez mais a qualidade de sua programagdo, correm o risco de perder o
direito de retransmitir o sinal desta rede. Isso foi o que aconteceu com a TV
Coligadas de Blumenau. Cruz (1996:57) observa que houve um fato que contribuiu
para o fim da emissora. "Numa exceg¢do em todo o pais, o sistema Globo perdia em
audiéncia justamente na Capital do Estado, Floriandpolis, para a TV Cultura,
inaugurada em 1968." que exibia a programag¢do da Tupi e tinha a lideranca de

audiéncia na sede administrativa catarinense.




3.2 Algo de semelhante a TV Aratu, Bahia

O que aconteceu em Santa Catarina, com a Coligadas, tem semelhangas, em
parte, com o que ocorreu na Bahia, com a TV Aratu. Para o Coordenador do
Sindicato dos Trabalhadores em Radio, TV e Publicidade daquele Estado, Ernesto
Marques (1998), a transferéncia da programacio da Globo dessa emissora paraa TV
Bahia, de propriedade da familia do entdo Ministro das Comunicagdes, no governo
Sarney, Antonio Carlos Magalh3es, tem a ver com a audiéncia, tecnologia e também
com questdes politicas. Herz (1989:40) denunciou que "a presenga de Antdnio
Carlos Magalhdes no Ministério das Comunica¢Ges ampliou a influéncia de Roberto
Marinho." E um dos episddios exemplares dessa nova fase de relacionamento dizia
respeito "a transferéncia do controle acionario da NEC do Brasil (NDB)? do
empresario Mario Garnero para Roberto Marinho, consumada em outubro de 1986.”

Os motivos da transferéncia da programagio aparentemente foram os mesmos
alegados em relagdo a TV Coligadas de Santa Catarina, falta de estrutura técnica e
perda de audiéncia. Marques (11 mar. de 1998) explica que a Aratu estava realmente
operando com equipamentos obsoletos, dentre os quais destaca as cimeras 1820,
conhecidas por 'mosquitinhos’. Mas, observa, os quatro socios da emissora estavam
preparando a sua reestruturag@o, quando foram surpreendidos com a decisdio de
Roberto Marinho. A dire¢do da empresa chegou a acionar judicialmente a Globo e,

por algum tempo, as duas emissoras operaram com a mesma programagao.

2 Esse episodio, envolvendo a NEC do Brasil, € esclarecido em 4 histéria secreta da Rede Globo, no
capitulo: Marinho e Magalhdes: bons negocios, nas paginas 40 a 50.
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A TV Bahia, de propriedade da familia de Antdnio Carlos Magalhies, ganhou
a briga e até hoje retransmite a programagio global, enquanto que a Aratu passou
pelas méios de varios donos, entrando em decadéncia.

Hoje, a Aratu, observa Marques (11 mar. de 98), € um conjunto de galpdes
ndo adaptado a este tipo de negocio. Ele explica que a emissora ndo estava
acostumada a competir, ndo buscava o anunciante. Estes é que vinham a emissora.
Com a mudan¢a no mercado, ela ndo resistiu. Foi vendida primeiro para o ex-
governador Valdir Pires e, depois, para ex-governador Nilo Coelho. O que ficou
evidente nesse episodio foi o favorecimento de Roberto Marinho ao amigo e politico
ACM.

E isso é confirmado por Herz (1989;40). "Em janeiro de 1987, Roberto
Marinho deu a Antdnio Carlos Magalhdes uma demonstragdo publica de aprego que
tinha as feigdes tipicas de um pagamento de divida: tirou da TV Aratu, da Bahia, os
direitos de retransmissdo da Globo no Estado e os concedeu 4 TV Bahia [...]".

Voltando a Santa Catarina e ao episddio que envolveu a emissora de
Blumenau, Cruz (1996:58) observa que foi a falta de lideranca um dos fortes
argumentos "utilizados pela RBS ao negociar para si a exclusividade da programagio
da Globo em Santa Catarina. Com a chegada da RBS, a Coligadas sentiu o golpe.”
Apos passar as maos de Mario Petrelli, apontado pelo ex-diretor de comercializagdo
do grupo gaicho, Antunes Severo, “como um sucateador de emissoras”, o canal
acabou sendo vendido a propria concorrente. (ibidem:58)

A entrada da RBS, convém frisar, foi facilitada pela desorganizacio e
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deficiéncias do setor de comunicagdo do Estado. Por exemplo, a autora cita que até a
década de 70, os dois Gnicos canais de televisdo no Estado eram administrados de
forma bastante amadora.

A chegada da nova emissora representou uma ruptura em relagdo ao dominio
dos meios de comunicagdo catarinense, até entdo concentrados nas mios de politicos
ligados aos partidos de direita. A hipotese principal levantada pela autora, em relagido
a conquista do mercado catarinense e a lideranga da audiéncia, ¢ de que a
radiodifusio em Santa Catarina até o final da década de 70 ainda ndo estava
estruturada nos moldes de uma industria cultural, como a que se consolidava no eixo
Rio/S3o Paulo. "A chegada da RBS impds uma nova dindmica competitiva [...] por
ser uma empresa administrada dentro de pardmetros de eficiéncia." (ibidem:05).

Além disso, outro fator importante ao seu desenvolvimento no Estado foi o
fato de estar vinculada a Globo, no Rio Grande do Sul, desde o inicio da década de
70, época em que prioriza a produgdo e veiculagdo de programas e informagdes de
carater regional e local. E isso que vai caracterizar definitivamente o grupo gaticho e

fazer com que assuma um papel de destaque no setor de comunicagio do pais.

3.3 Vocé decide : pesa mais o politico ou o técnico

E dificil saber o que mais pesa na hora que a Globo decide passar os direitos
de retransmissdo a uma emissora. Na verdade a questdo técnica € importante,

principalmente para quem se preocupa constantemente com o 'Padrdo de Qualidade'.
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A Globo procura saber se a empresa tem condi¢des de produzir seus programas. Isso
permite a ela, enquanto rede nacional, manter uma cobertura dos fatos que acontecem
em qualquer parte do pais, aproveitando para publicar as matérias regionais de maior
'relevancia’ em seus programas jornalisticos. Também ganha a afiliada que através da
produgdo local consegue melhorar a sintonia junto aos telespectadores, alcangar um
certo grau de autonomia e ainda dinamizar, em sua area de atua¢dio, o mercado
publicitario local. A tarefa de abrir janelas na programacdo nacional ndo é muito facil.
Quem estabelece os horarios para programas locais € a propria Globo, em acordo
com a afiiada. A necessidade constante de consentimento por parte desta ndo é
exagero. Observa-se nessa relagdo, ou correlagdo de forgas, uma ndo coincidéncia
entre o tempo da Globo e o da afiliada - RBS, bem como em relagio aos
enunciadores exclusivos das duas emissoras. Estas marcas de heterogeneidade sio
evidenciadas no trecho que segue:
"Todas as areas tém seus afins na relagdo entre as duas redes:
programagao, jornalismo, comercial. Ha uma hierarquia dentro das
redagdes de Porto Alegre e Florianopolis. A prioridade niimero 1 é
a Globo . Afinal, ela ocupa 84% do tempo em que as emissoras da
RBS ficam no ar. H4 um grupo de jomalista que trabatha
exclusivamente para os programas nacionais. E o chamado Nucleo

Globo, que € acionado sempre que ha fatos que transcendem o
interesse da regido.” (Scarduelli,1996:100)

A rede de comunicacdo gaucha negocia com a Globo a veiculagiio de
programas locais e regionais €, conseqiientemente, consegue se expandir nos estados

sulinos. A partir da iniciativa de regionalizagdo, o publico dos dois estados (Rio
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Grande do Sul e Santa Catarina), obteve simultaneamente trés niveis diversos de
intera¢d@o com o mercado e a informagéo - nacional, regional e local.

A logica de funcionamento do modelo € simples: se ha produgdo é possivel
também gerar publicidade. "Cerca de 80% da receita gerada nos dois estados vem do
cliente local - aquele que paga os 30 segundos mais baratos da televisdo. Os 20%
restantes saem do bolso do anunciante estadual." (ibidem:134). Ainda na mesma
pagina, Scarduelli procura sintetizar o negocio da tv regional RBS através da 'teoria
do bolo fatiado'. As 18 emissoras de televisdo permitem repartir o bolo publicitario
do Rio Grande do Sul e Santa Catarina em 18 fatias diferentes. "Umas maiores, com
precos mais caro, € outras menores, com custos tio mais acessiveis ao mercado de
anunciantes, que até 'saldo de cabeleireiro' entra no negocio, como diz o assessor da

Globo, Ricardo Orsi."

3.4 Dominacido no sul

No Rio Grande do Sul, Herz? explica que a RBS controla 80% do mercado
de comunicagdo, o que ¢ um verdadeiro contra-senso, num pais onde se luta tanto
pela democratizagdo dos meios de comunica¢do de massa. No setor de tv aberta,
Sozo (1995:46) observa que as emissoras que integram o sistema RBS possibilitam
"uma virtual cobertura de 100% do territorio [...] de Santa Catarina e do Rio Grande

do Sul" atingindo, em 1995, um potencial de 14 milhdes de pessoas,

3 Entrevista concedida a este pesquisador em setembro de 1997.
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aproximadamente 10% da popula¢io brasileira.

Em fungdo disso, o grupo comegou a buscar novas opgdes para investir, dos
quais destacam-se o setor de tv por assinatura e o sistema UHF. "E foi através da
unido dos dois sistemas que se implantou a TVCOM* um canal de televisio
‘comunitaria’, com abrangéncia na Regido Metropolitana de Porto Alegre, e [...] no
ar desde 15 de maio de 1995." Sozo (1995:47). Em Florianopolis a implanta¢io da
emissora comunitaria se deu de forma diferente. A iniciativa ndo partiu da RBS, mas
sim da comunidade organizada. No final de 97, sob a coordenagio do professor da
Univali, Marcio Vieira de Souza, comegou a funcionar em carater experimental a TV
Floripa que atualmente funciona no canal 14 da NET. Ela foi o resultado da
articulagdo de varias instituigdes da sociedade civil, grupo que agora trabalha na
estruturagdo da programacdo, procurando envolver nesta tarefa todas as entidades
organizadas. Embora esteja funcionando dentro do sistema fechado de tv, o que
dificulta o acesso da maioria por causa dos pregos da assinatura, que esta na faixa de
RS 45, a iniciativa tem significacdo porque partiu da propria comunidade. Quer dizer,
ndo foi resultado de interesses particulares e empresariais. O canal ndo pertence a

nenhuma empresa de comunicagao.

3.5 - A permanente busca da comunidade

4 De acordo com Sozo (1995:51), quando a RBS decidiu implantar a TVCOM em Porto Alegre, ficou
acertado que o canal seria voltado para a classe A e B, mas constatou-se, através de um levantamento
informal, que o canal atingia um publico bastante heterogéneo em fungdo dos telespectadores poderem
sintonizar o canal via sistema UHF, sem ter necessidade de pagar a assinatura mensal da NET. No RS
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Embora a iniciativa primeira nfo tenha partido da RBS, o Chefe de
Reportagem da RBS-TV, Roberto Azevedo®, explicou que a empresa ja tem planos
para instalar a sua primeira TVCOM em Santa Catarina. O Projeto parece ter sido
adiado, em fungéo das dificuldades enfrentadas pelo grupo em meados de 1998, com
0 desastroso ingresso no mercado de telefonia, que acabou gerando uma crise na
empresa’, demissOes de funcionarios e a venda das agdes que tinham em algumas
empresas, como do consorcio BCP e do Shopping Praia de Belas.

A decisdo de implantar a TVCOM em Santa Catarina, do ponto de vista desta
analise, foi resultado de dois fatores. Um deles pode ser creditado a iniciativa de
grupos sociais instalar na Capital Catarinense uma tevé comunitaria. O outro, que
parece ser mais relevante do ponto de vista estratégico e comercial, esta nas disputas

travadas entre 2 RBS e a BTV, operadora de televisdo a cabo em Blumenau, que

também ha um canal comunitario de tv a cabo que funciona nos mesmos moldes da TV Floripa.

5 Entrevista concedida a este pesquisador, agosto de 1998.

6 Embora nio admitida oficialmente pela RBS , a crise econdmica da empresa (anexo 02) comegou a se
tornar piblica a partir de outubro de 98. O jornal Falando Sério, edigdo conjunta dos sindicatos dos
jornalistas do Rio Grande do Sul e de Santa Catarina, desse més, pagina 2, explica que “a compra da CRT,
em parceria com os espanhdis, tornou-s¢ motivo de ironias entre os empresarios do pais. O desastroso
negocio com os espanhéis comegou a ruir quando a Telefonica adquiriu a Telesp, sendo obrigada a desistir
da sociedade com a RBS, pois a legislagio impede que um mesmo grupo controle mais de uma operadora
telefonica fixa.” Diante deste fato, a RBS seria obrigada contratualmente a comprar 4,10% das acdes
destinadas aos funciondrios da CRT e teria que pagar R$ 96 milhdes pelas agdes que no mercado valiam
apenas 9 milhdes. Mas a situacdo da RBS se tornou ainda pior. De acordo com a Gazeta Mercantil de 20 de
outubro de 1998, pagina C-1, ela vai ter que desembolsar US$ 40,5 milhdes para cobrir o resgate de 80%
dos eurobdnus lancados em 1995, na Europa e nos Estados Unidos, isso porque os investidores decidiram
resgatar os titulos nos trés anos previstos nas cldusulas “put/call’ dos contratos. Em declaragdo i Gazeta
Mercantil, desde mesmo dia, o presidente do Grupo Nelson Sirostky, atribuiu o fato 4 “boataria em torno das
dificuldades que a RBS estaria enfrentando.” A crise na RBS realmente se confirmou e pode ser associada,
por exemplo, a demissio de 300 funcionarios no Rio Grande do Sul e Santa Catarina, a venda de 16% de sua
participagio no Shopping Praia de Belas, em Porto Alegre, por R$ 25 milhdes. Mais recentemente, segundo
o Diario Catarinense (dez. 98), jornal do grupo, a RBS vendeu sua participagio no consércio BCP, que
opera telefonia mével na grande Sdo Paulo e no Nordeste. Em Santa Catarina, a empresa estava prestes a
leiloar, no final de 98, uma maquina rotativa do Didrio Catarinense para saldar o pagamento de dividas
trabalhistas.



mantém um canal de tv comunitario ao alcance de parcela dos blumenauenses, a TV
Galega.

O primeiro episodio dessa disputa se deu em meados de 97, quando a RBS
selou acordo com a Globo e conseguiu tirar da BTV o direito de retransmitir os
canais da Globosat - Telecine, Multishow, Sportv e GNT. A finalidade era
enfraquecer a empresa. Assim sendo, a busca de novos mercados pela RBS em Santa
Catarina culminou com a edi¢do de mais um caso polémico na 4rea televisiva, com
semelhangas aquele editado ha 20 anos, quando o grupo gaticho comegou a expandir
sua rede de televisdo para o Estado e conseguiu desbancar a Coligadas.

Descontente com a postura da Globo, o diretor da BTV, Horst Brack, fez
criticas, publicadas no Jommal A Noticia de Joinville, de 8 de outubro de 97
(anexo 03), dizendo que iria entrar na justi¢a, pedindo o cumprimento de contrato no
fornecimento dos canais da Globosat, suspensos irregulamente e prejudicando
diretamente os 18 mil assinantes da empresa na cidade.

Denunciava que a decisdo da Globo ndo passava de um apadrinhamento ao
grupo RBS, que novamente chegava a Blumenau, agora com a Net Sul, de forma
nada convencional.

Ainda descontente, o grupo gatcho resolveu iniciar o seu projeto de TVCOM
justamente por Blumenau, com a finalidade de enfraquecer ainda mais a BTV que ja

vinha desenvolvendo na cidade uma politica de aproximagdo 4 comunidade
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3.6 Nacional/Regional

Em 1997, antes de estourar a crise, a situagdo financeira da RBS era invejavel.
Em 31 de agosto desse ano, os 40 anos da empresa foram motivo de muita
comemora¢do. O conglomerado de comunicagdo do sul do pais, tradicional parceiro
das organizagdes Globo na area de tv aberta e no mercado de tv fechada, englobava
, dados da Revista Imprensa (set. de 97), um total de 18 emissoras de televisdo, 20
sistemas de tv por assinatura, 18 esta¢des de radio, quatro jornais, uma agéncia de
noticias, provedora de acesso a internet e produtora de video. O faturamento
conjunto dessas atividades chegou, no final de 1996, a R$ 620 milhdes,
representando um incremento de 40% sobre o0 ano anterior. Em 97 ultrapassou a casa
dos 700 milhdes, conforme o diretor executivo da RBS-TV em Santa Catarina, Sérgio
Sirotsky”.

O grupo tem participagio na Net S3o Paulo e na Net Brasil, além de
comandar as operagdes de tv a cabo no Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parana,
0 que acabou garantindo-lhe participagdo em outro projeto, sob o comando da
propria Globo: o Sky. Trata-se de um sistema de tv por assinatura, conhecido como
Direct to Home (DTH)? que comega a ter aceitagio no pais.

O presidente da RBS, Nelson Sirotsky nfio tem duvidas de que o grupo

7 Entrevista concedida a este pesquisador, em 2 de junho de 1998.

8 Este sistema controlado de um lado pela Globo (Sky) e de outro pelo Grupo Abril (DirectTV)
permite ao assinante acesso a um grande numero de canais de tv, transmitidos via-satélite aos
telespectadores, por intermédio de mini antenas parabolicas, que em 1998 eram vendidas no pais na
faixa de 400 reais. Os dois grupos devem dividir até ano 2000, segundo a Folha de Sdo Paulo, de
27/10/96, em torno de 2,5 milhdes de assinantes.
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multimidia tem um forte potencial de crescimento na area de produgio e distribui¢do
de contetido. Por isso mesmo, ele ndo sonhava em comprometer esses resultados
com sua investida na area de telecomunicagdes. "Foi com esse objetivo que ele criou a
Teleparbs, uma empresa distinta, com os mesmos donos da RBS, que passou a ser
responsavel pelas suas atividades em telecomunicagdes. O primeiro passo foi a
compra, ao lado da Telefonica de Espafia, de 35% das agdes da CRT" (Revista
Imprensa, set. de 1997).

Mas em 97, a RBS teve muito a comemorar e para marcar a passagem de seus
40 anos, decidiu distribuir R$ 1 milhdo de reais a entidades sociais do Rio Grande do
Sul e de Santa Catarina, por meio do Programa Comunidade em A¢80°. Foi mais uma
etapa na consolidacdo de sua filosofia comunitaria.

Em vez de realizar uma festa, vamos realizar alguns sonhos. Era o teor do
antincio que a empresa passou a divulgar em seus principais veiculos de comunicaggo,
tvs, radios e jornais, e integrava os planos para reforgar a integragio as comunidades
dos estados do Rio Grande do Sul e Santa Catarina. Vale ressaltar aqui um trecho do
editorial. "Os compromissos da RBS", publicado no Diario Catarinense, em 31 de
agosto de 1997: "Nossa estratégia empresarial, baseada na economia de mercado e na
livre iniciativa, visa & independéncia necessaria ao exercicio da atividade informativa e

0 lucro como recompensa para o trabalho bem feito. A liberdade, a igualdade, a

58

°- Trés paginas inteiras do Jornal Diario Catarinense, de 31 de agosto de 97 (domingo), foram
reservadas ao lancamento do Programa Comunidade em Agdo da RBS, além do editorial que aborda
0s compromissos do grupo (anexo 04). Na segunda-feira, dia 1 de setembro, direto do Jornal do
Almogo de Porto Alegre, transmitido para o JA de Florianopolis, os dirigentes da RBS, Jaime
Sirotsky e Nélson Sirotsky, falaram, durante alguns minutos, sobre a campanha ¢ a decisdo da RBS
de realizar sonhos.



justiga, a vinculagdo comunitaria e o progresso coletivo sem exclusdes compdem o
nosso ideario social."

No mesmo editorial, ¢ observado que a "RBS chega aos 40 anos falando mais
alto, comunicando mais longe, imprimindo mais qualidade e dominando mais
tecnologia - tudo para prestar o melhor servico e oferecer produtos melhor
elaborados aos seus clientes e as suas comunidades, com os quais renova hoje
compromissos indissoluveis."

Para conquistar a audiéncia e a comunidade!9, na opinido de Cruz (1996:118),
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10. Costuma-se classificar comunidade como o grupo social que, conforme Quesada (1980), vive em
determinada 4rea geografica, tem os mesmos objetivos, comunga da mesma realidade ou se identifica
com experiéncias semelhantes, além de caracterizar-se pelas instituigdes, criadas para satisfazer as
suas necessidades. Reis (apud Sozo, 1995:09) observa que "[...Jpor razdes de ordem pratica e de
ordem legal (implicagdes de cardter administrativo, exigéncias de ordem juridica ou politica),
procura-se identifici-la tomando por critério a divisio politico-administrativa do pais,
circunscrevendo esses locais aos limites dos municipios. Sacrifica-se assim a realidade sociologica a
norma juridica (comunidade-municipio)"deixando de lado os verdadeiros fatores que a caracterizam.

Em um unico municipio pode haver varias pequenas comunidades ou mesmo uma
comunidade pode "ultrapassar a linha divisoria de um municipio e se prolongar na drea do municipio
vizinho."(Reis, apud So0z0:10)

Mclver e Page (In:Fernandes, 1973:122) mostram que o conceito pode ser aplicado tanto a
um povoamento pioneiro, cidade, tribo como a uma nagdo. Serve para referir-se aos membros de
qualquer grupo, pequeno ou grande (micro ou macrocomunidade) que "vivam juntos ¢ de modo tal
que partilhem, ndo deste ou daquele interesse, mas das condigdes basicas de uma vida em comum
[...]" Salienta que ¢ possivel vivermos "numa metrépole ¢ ainda assim ser membros de uma
comunidade muito pequena, porque nossos interesses se circunscrevem dentro de uma estreita area.
Ou podemos viver numa aldeia e ainda pertencermos a uma comunidade tio grande quanto toda a
area de nossa civilizagdo ou até mesmo drea maior.”

Dai a dificuldade de dar uma defini¢do precisa para o termo. Ténnies (In: Fernandes,
1973:97) vai identifica-la como algo que € "confiante, intimo, que vive exclusivamente junto...]".
Ele procura diferenciar comunidade-'Gemeinschaft’ de sociedade-'Geselischaft’, associando a
primeira a vontade natural ("Wesenwille”™) e a segunda a racional ("Kuerwille".

Dascal e Zimmermann (1987:16), ao fazerem referéncia aos conceitos de Ténnies observam
que em uma Gemeinschaft, a agio dos individuo "¢ fruto da tradicdo e dos costumes", enquanto que
em Gesellschaft, a conduta esta voltada para determinados interesses "O seu objetivo sera sempre, de
uma forma ou de outra, o lucro; e tudo, incluindo-se seres humanos e grupos de seres humanos, é
tratado de acordo, isto €, como se fosse um meio, ou um instrumento para a obtengio de tal
finalidade.”

Enquanto que para Tonnies (ibidem:17), "a 'comunidade’ foi historicamente substituida pela
'sociedade’, para Buber, nada hd de irreversivel em tal processo.” Ele acredita que "a 'sociedade’,
regulada pelo principio utilitirio € por relacionamentos externalizados, dé lngar a2 uma nova



ndo bastava transmitir a programagio imbativel da Rede Globo. Era necessario que a
propria RBS "vencesse as resisténcia bairristas e se tornasse ela mesma 'campei de
audiéncia' nos espacos locais, condi¢do indispensavel para que seus intervalos se

tornassem 'apetitosos' para os anunciantes."

3.7 O poder empreendedor do patriarca

Varios autores creditam o sucesso da RBS diretamente ao poder
empreendedor de seu fundador Mauricio Sirotsky Sobrinho. Entre eles, podemos
apontar os livros de Moacyr Scliar (1991), Mauwricio: a trajetéria, o cendrio
historico, a dimensdo humana de um pioneiro da comunicagdo no Brasil, de Paulo
Scarduelli (1996), Network de Bombacha: os segredos da televisdo regional da RBS,
¢ também o de Dulce Marcia Cruz (1996), Televisdo e negécio: a RBS em Santa
Catarina.

Scliar, em obra ndo académica, destaca a dimensdo humana de Mauricio e sua
disposi¢do natural de ajudar, fato que aparece de maneira mais ampla em 30 de

setembro de 1982 com a criagio da Fundagdo RBS (depois Fundagio Mauricio

comunidade.”

Buber (1987:39) dird que "os homens que na atual sociedade foram atirados em uma
engrenagem movida pelo proveito, de modo a atrofiar sua criatividade livre sob o jugo do trabalho
que visa o proveito, serdo, nesta nova vida, elevados 4 nova ordem de coisas, onde reina nio o
principio utilitario, mas o principio criador e libertador de suas forcas subjugadas.” Na sua opinido,
sera uma nova comunidade, ndo baseada mais nos lacos sanguineos, mas em lagos de escotha.

De maneira geral, hd um consenso de que comunidade ¢ interesses racionais/lucrativos ndo
combinam e que os fatores que a movem ndo estdo determinados somente por fatores Juridicos e
geografico, mas por um compartilhamento permanente. Neste sentido, podemos questionar, a
representacdo comunitdria da RBS. Como foi visto neste capitulo, se o programa ndo é rentivel, ele é
tirado do ar, independentemente do que pensa ou nio a comunidade.



Sirotsky Sobrinho - em 24 de margo de 1987), e o desenvolvimento de trés projetos
importantes. " Geragdo 21, voltada para a prevengdo da problematica do menor;
Paternidade Consciente, que tem por objetivo informar sobre planejamento familiar e
outros aspectos relacionados a familia; Colibri, projeto de aten¢do basica as
necessidades do menor; e na area cultural, Memoria RBS, que mantém um centro de
consulta e informagdes sobre a comunicagdo na regido Sul." (Scliar,1991:73). Vale
ressaltar também , conforme Sozo (1995), que em seus primeiros 5 anos de operagio,
a TV Gaiacha de Porto Alegre, inaugurada em dezembro de 1962, transmitia
exclusivamente programacdo local e o seu slogan ja era: "A emissora da
Comunidade”". Embora desenvolvida em condigdes precarias, devido a problemas
técnicos e estruturais, essa experiéncia vai guiar definitivamente a emissora para este
tipo de programacao, viabilizado principalmente a partir da integragdo a Rede Globo.

Na medida que a RBS crescia, observa Scliar (1996:73) "Mauricio foi
desenvolvendo uma outra concepgido do papel da empresa. Passou a rejeitar a visdo
miope do lucro egoista que orientava a agdo dos empresarios na época do capitalismo
liberal." Ele sentia, diz o autor, a necessidade de diminuir o0s problemas das
desigualdades sociais no Brasil.

Mesmo com a morte de Mauricio Sirotsky, em 1986, a disposigdo pelo social,
sempre esteve presente nos discursos dos Sirotsky. Em entrevista a Revista Meio e
Mensagem, de 10 de junho de 1991, Nelson Sirotsky, ao assumir a presidéncia do
Grupo RBS, falava sobre a necessidade de valorizagdo dos 5.652 companheiros de

trabalho, sugerindo uma 'mexida’ na estrutura da empresa, encaminhando-a para o
, p

61




que ele denomina ‘capitalismo social moderno'

O diretor-presidente da RBS observava ao Diario Catarinense (DC), em 31 de
agosto de 1997, que um dos sonhos de seu pai, talvez o maior deles, fosse exatamente
o de "dar sentido pratico a responsabilidade social, que considerava inerente a
atividade empresarial, especialmente a missio dos veiculos de comunicagio." Ao
fazer alusdo ao projeto Comunidade em Acgdo, ele explica que ndo basta
"promoverem-se campanhas esporadicas ou divulgarem-se eventos assistencialistas
que, invariavelmente, beneficiam grupos reduzidos de necessitados por um curto
periodo. O importante ¢ habilitar e incentivar as pessoas a construir o préprio
destino."

Além dos trabalhos desenvolvidos ao longo dos anos pela Fundagdo Mauricio
Sirotsky Sobrinho, das campanhas institucionais e da publicidade, outra forma da
empresa mostrar sua filosofia comunitaria foi através de sua programagio,
principalmente do jornalismo.

"Tendo como ponto de partida 'a comunidade’, a RBS planeja sua
programagdo de forma bastante pragmatica. A conquista de espagos segue o que
Nelson Sirotsky chama de logica de produto”. (Cruz ,1996:160)

"E uma logica comparativa: 0 que noés vamos botar no ar é melhor do que o
que nos ja colocamos no ar? E ela € uma logica econdmica: o que nés vamos colocar
no ar tem mais viabilidade econdmica do que o que nds colocamos no ar? Vencida
essa dificuldade logica, nds ndo temos nenhuma dificuldade." (ibidem: 160)

Sirostky explica ainda que ¢ em fungdo dessa logica que ndo € possivel
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desenvolver um determinado programa de entrevista no horario das oito e meia da
noite. Ele diz que até poderia fazer, mas "isto rompe com esse conceito logico de
viabilidade econdmica [...]. Por mais competente que eu seja, se eu fizer um programa
em Santa Catarina as oito e meia da noite," ele acaba nfo tendo "a qualidade de um
programa que € exibido nacionalmente, que tem custo de producdo voltado para uma

exibi¢do nacional" (ibidem:161). A questdao da RBS ser em Outro limita o seu raio de

acao.

O 'Padrdo Globo de Qualidade' é uma barreira, o que confirina a tese
de Bolafio (1988), até mesmo para as afiliadas. A Rede Regional de
Televisdo RBS procura exibir programas de qualidade e tem condigbes para
isso, mas, explica Sirotsky, eles sdo inferiores as produgdes da Globo. Diz que
nio ¢é por falta de capacidade, mas sim de recursos humanos e econdmicos.

Nelson Sirotsky faz o seguinte relato a Cruz (1996:161/162):

"Eu nunca quero deixar de lado a viabilidade economica. Isso
¢ um negdcio, é uma atividade econdmica [...] Televisdo , e
quem ndo enxergar isso, mude de ramo, é negocio alimentado
por audiéncia. Ou seja, o pablico € que define. Se nés temos a
capacidade de fazermos um projeto que agregue audiéncia,
nds devemos fazer. Se 0 nosso projeto ndo agrega audiéncia,
nés temos que examinar. E se com certeza ele diminui
audi€ncia, nos temos que elimina-lo."
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Foi exatamente tomando estes cuidados para ndo comprometer a satide financeira do
grupo e encarando a atividade como um negdcio que a RBS conseguiu se firmar
como uma das principais redes regionais de comunicagdo do pais.

A busca de espago para a exibigdo da produgdo propria, especialmente
jornalismo, faz parte de suas estratégias. E 0 modelo de televisdo regional adotado
pela RBS passou a ser seguido por outras emissoras. Na pratica, as afiliadas as redes
nacionais comegaram a utilizar as janelas que estas lhes ofereciam para fazer

programag@o local e negociar com isso o espago publicitario.

Até 96, a RBS produzia entre 16 e 17% da programagio, agora esta
porcentagem esta abaixo de 10% e deveu-se principalmente ao fato da Globo ter
ampliado a sua programacdo para 24 horas diria. E neste espago que a empresa
gaticha busca sintonia com o seu publico. Jornal do Almoco, J.A. Noticias, Bom
Dia Santa Catarina , RBS Comunidade, RBS Noticias, Campo e Lavoura,
Conesul, RBS Ecologia, RBS Esportes ¢ Estiidio Santa Catarina sio os
principais produtos que as emissoras do grupo colocam no ar. Ha também as
campanhas/eventos que levam a marca da RBS e podem ser comercializados -
Caminhos da Nossa Terra, Grandes Empreendedores, Campanha do Agasalho, Festa
da Farroupilha, Garota Verdo. Sdo as marcas da sua heterogeneidade mostrada,
algumas das quais passamos a sublinhar a partir de agora

Estes sdo amplamente divulgados em todos os veiculos do grupo. "As

promogdes realizadas no Rio Grande do Sul e em Santa Catarina abrangem publicos
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especificos, como empresarios, jovens talentosos, intelectuais, veranistas, donas de
casa, criangas e, também, o grande publico." (Scarduelli,1996). Os eventos comerciais
€ institucionais, os programas e as propagandas que difundem tém por objetivo " fixar

a imagem da emissora junto a comunidade” (ibidem:111). Além de utilizar seus

programas, a empresa aproveita também o_intervalo comercial para este fim.

E neste espaco que sdo veiculados com freqiiéncia eventos como_Ginastica na

Praia, Moleque Bom de Bola, Operaciio Crianca. Festa do Trabalhador. Melhores do

Carnaval, Musica Popular Gatcha e campanhas sociais; em favor dos flagelados das

enchentes, dos hospitais (para aquisicio de equipamentos) e da Duplicacio da BR

101. S6 em 1995, observa Scarduelli (1996), a empresa realizou 614 eventos em
Santa Catarina € no Rio Grande do Sul, sem considerar aqueles projetos e programas
que ela simplesmente deu apoio. Cada emissora, explica, possui um departamento de
eventos, responsavel pelo desenvolvimento de atividades na comunidade.

A RBS, nos 1ltimos anos, se envolveu em praticamente todas as campanhas de
ajuda aos flagelados das enchentes, tanto em Santa Catarina como no Rio Grande do
Sul. Vale ressaltar o que Scarduelli (1996:113) diz sobre isso: "Na hora em que
enchentes, fome, doengas ou outras formas de calamidade castigarem a populagio, a
palavra de ordem passa a ser solidariedade.” Quando isso ocorre, a RBS ¢ rapida e
logo assume a dianteira das campanhas de auxilio. Por exemplo, a mais importante
iniciativa da empresa em SC foi a Cadeia da Solidariedade, em 1983, em decorréncia
da enchente que atingiu a cidade de Blumenau. A seca na regido de Bagé, o Banco de

Olhos de Joinville e a Duplicagdo da BR 101, aponta, foram outros motivos fortes
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para a institui¢do de trabathos desse tipo.

A Globo igualmente coloca os projetos comunitirios como componente
importante de sua programag#o, com a realizagdo de campanhas de satide publica, de
transito, de conservagdo do meio ambiente, de arrecadagfio de agasalhos e alimentos
para flagelados, de desenvolvimento da cidadania e defesa do patrimdnio histérico e
cultural. Roberto Irineu Marinho, vice-presidente da rede, confirma esta atuagio.
"Estamos permanentemente atentos as oportunidades e as necessidades da populagio,
nas cheias e nas suas conseqiéncias, nas epidemias, em qualquer
emergéncia."(Scarduelli, 1996:113).

Um exemplo € dado por Silva, (1985:31), quando o Rio de Janeiro sofreu,
em 1966, as piores inundagdes e desmoronamentos de sua histéria. Walter Clark, um
homem de marketing que recém havia assumido a dire¢io-geral da Globo "mandou
colocar as cameras na rua e transformou os estudios do Jardim Botanico numa central
de recolhimento de donativos aos desabrigados”. Criava-se, em conseqiiéncia disso,
‘um caso de amor entre a Globo e os cariocas.’

Foi por esta trilha aberta pela Globo, que a RBS seguiu. Em Santa Catarina,
certamente as campanhas mais significativas de ajuda ao povo foi o trabalho que
desencadeou nas enchentes e em favor da duplicagio da BR 101(anexo 05). O
langcamento deste foi no dia 10 de maio de 1994, na sede da Federagdo das Industrias
do Estado de Santa Catarina (Fiesc). Ao divulgar o evento, o Diario Catarinense
mostrava que nos ultimos 10 anos foram mais de 3 mil vitimas fatais e 23 mil feridos,

em 28 mil acidentes.
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Depois, a tarefa foi organizar um amplo abaixo-assinado, na tentativa de
sensibilizar as autoridades. As comunidades, através de suas associagdes, conselhos
comunitarios e sindicatos, sairam a cata de assinaturas. Foi uma mobiliza¢do nunca
observada. Em 9 de junho de 1995, o DC langou um encarte especial, com oito
paginas, sobre a vitoria da forga de um povo: A manchete de capa dizia: "Santa
Catarina da exemplo de unido: povo mostra sua for¢a e FHC garante a duplicacgo".

No texto de capa do encarte era observado gue "Santa Catarina viveu ontem

um dia historico. Milhares de pessoas enfrentaram a chuva e o frio da manhi e se

posicionaram ao longo da BR-101 dando as m3os, numa demonstracio de unido e

vontade de ver a principal rodovia do estado duplicada o mais rapido. De Norte a Sul,

Santa Catarina ficou ligada por uma corrente de forga e determinag3o.

Depois da concentragdo ao longo da rodovia, as atengdes se voltaram para
Brasilia. No meio da tarde, o presidente Fernando Henrique Cardoso recebeu das
méos do diretor-presidente da RBS, Nelson Sirotsky, e do diretor vice-presidente,
Pedro Sirotsky, o abaixo-assinado com 1 mithdo de assinaturas pedindo a duplicagdo
da rodovia."

Em 1997, a duplicagdo da 101 segue um ritmo acelerado. E ninguém fala disso
sem tocar no nome RBS. Convém citar aqui o artigo do vice-governador do Estado,
José Augusto Hiilse, publicado no dia 5 de maio de 1996, no DC. "O Estado de Santa
Catarina tem paginas escritas para a historia, para a posteridade, que ja estdo gravadas
definitivamente. E € importante que se coloque nessas paginas a luta da alma

catarinense junto com os meios de comunicagio, em especial a Rede Brasil Sul e o
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Diario Catarinense, que completa 10 anos de existéncia." E desta forma que a RBS
vai conseguindo aceitagdo e garantindo o apoio de empresarios e do governo,
traduzido em antincios nas emissoras de radio, televisdo e nos jornais da empresa.

E todas as vezes que a empresa langa algum produto, inaugura uma estacdo de
radio, emissora ou retransmissora de televisdo; comemora a data festiva, recebe
premiagdo ou seus dirigentes assumem posi¢io importante no contexto da
comunicagdo, logo tais fatos viram noticia em seus veiculos, em revistas
especializadas e mesmo na midia nacional e internacional.

Isto aconteceu, € ndo poderia deixar de ser, quando Jayme Sirotsky tomou
posse, no dia 22 de maio de 1996, na Fiej - Associagio Mundial de Jornais
(anexo 06). Quando diretor-presidente, Nelson Sirotsky, e o vice-presidente da RBS,
Pedro Sirotsky, receberam, no dia 5 de dezembro de 1995, da Assembléia Legislativa
do Estado de Santa Catarina, o titulo Cidad4o Catarinense (amexe 07).  Nas come-
morag¢des dos 15 anos da Rede Brasil Sul em Santa Catarina, em 1° de maio de 1994,
e nas solenidades de inauguragdo da RBS TV de Criciima, em 31 de agosto de 1995.
O rol de eventos, homenagens e premiagdes é extenso e nio seria possivel relaciona-
los aqui. Mas os exemplos ja servem para mostrar uma outra forma da empresa se
auto-promover, procurando criar com isso uma ilusdo de unidade, de independéncia
discursiva e empresarial.

A historia de sucesso da RBS, as custas de todas as campanhas sociais e
investimentos na comunicagdo, pode ser sintetizada no quadro a seguir e marca o

percurso da familia Sirotsky desde 1957, quando Mauricio Sirotsky compra a sua
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primeira esta¢do de radio.

Quadro 07
Datas significativas da RBS
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1957

Mauricio Sirotsky adquire a Radio Gaiicha — embrifo da fundagio da RBS

1962

Inauguragio da RBS TV

1965

A RBS mtroduz a primeira rede regional de televisio no Brasil

1970

Inicio da operagdo de midia impressa por meio do jomal Zero Hora

1976

FormagZo da rede de emissoras de radio FM

1979

Expansio das atividades para SC - inauguracio da TV Catarinense

1986

A RBS adquire 85% da ADP Systems do Brasil

1990

Formagdo do conséreio com a Bell South para exploragio de oportunidades em telefonia celular no

Brasil

1993

A RBS entra no negocio de tv por assinatura

1995

A RBS estabelece uma joint-venture com a IWC (Intemacional Wireless Communications) para
operar servigo de radio-despacho coorporativo (trunking)

1996

A RBS adquire a Nutec, provedora de acesso 3 Intemet, e passa a distribuir informagbes on-line

1996

Em consércio com a Tisa, 2 RBS vence a licitagio de 35% do capital volante da Companhia
Riograndense de Telecomunicagdes (CRT)

O consorcio BCP (RBS, Bell South, Banco Safra, O Estado de S3o Paulo e Splice) vence a licitagio
para concessio de servigo de telefonia celular na regido metropolitana de Sao Paulo e regifio Nordeste

do pais.

(Fonte: RBS - 31/08/97)

3.8 Estratégias para entrar em SC

Para ingressar no mercado catarinense, a RBS empreendeu basicamente trés

estratégias. Antes de relaciona-las, seria conveniente salientar que seu ingresso no

Estado, conforme Cruz (1996), contou principalmente com o apoio de Roberto

Marinho e dos militares. Em fung¢io disso, a empresa conquistou nio s6 a concessio

da TV Catarinense, na Capital, mas a porta de entrada para a consolidacio de uma




rede de tv e radio, e o controle de 50% da midia impressa em SC, ou seja, dois, dos
quatro jornais de circulagdo estadual: o Jornal de Santa Catarina e o Diario
Catarinense.

A foérmula utilizada pelo grupo para se expandir no Estado foi a de associar,
como ja dissemos, programagio nacional e local. "A receita da RBS sempre foi uma
mistura de dois polos: a rede nacional como base de sua operagio, somada as suas
produgdes locais, principalmente noticiarios e programas informativos [...]."
(ibidem:156) Em seu livro, Televisdo e Negocio, a autora estabelece as estratégias
politicas, culturais € econdmicas que favoreceram o ingresso do grupo gaticho no
Estado.

Politicamente, a empresa agiu como intelectual orginico, no sentido
gramsciano, para colocar ordem no setor. Trabathou para a modernizagio e
organizacdo da midia e dos anunciantes do Estado, através de encontros e seminarios.
Atuou junto aos empresarios de televisdo e contribuiu para a criagdo da Associagdo
Catarinense de Empresarios de Radiodifus@o. Participou ativamente do sindicato da
classe e de outras entidades, e criou eventos para homenagear as elites politicas e
econdmicas de SC, além de ter reservado espagos em seus programas, dando voz e
imagem a elite estadual.

Mas o publico também ndo foi esquecido e para ele foram criados espagos em
programas prioritariamente comunitarios como, por exemplo, o Jornal do Almoco,
RBS Cidade ¢ RBS Comunidade (ambos ja extintos), RBS Neticias e Campo e

Lavoura que vai ao ar todos os domingos. Paralelamente, patrocinava atividades
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comunitarias e organizava um trabalho assistencial.

Na area econOmica, investiu em novas tecnologias. Um ano antes da
inauguragdo, a RBS ja se equipava tecnicamente, distribuindo as retransmissoras pelas
principais cidades do Estado. A busca permanente de qualidade técnica de som e
imagem (amexo 08) contribuiu para que a emissora alcancasse a lideranca de
audiéncia ja na primeira semana de estréia. Os programas locais e jornalisticos foram
fundamentais para a captagdo de amincios publicitarios junto as pequenas e médias
empresas regionais. Por este e outros fatores, a RBS conseguiu manter-se, desde o
inicio, na lideranga de audiéncia em todas as cidades catarinenses, tanto quando
retransmite a global, como quando exibe a sua produgio.

Das estratégias culturais, Cruz destaca a unido entre a programacio nacional
e local, porque historicamente no Brasil niio se sobrevive apenas com producio
propria. O que a autora coloca é o que temos tentado explorar neste trabalho: o
problema de constituicdo das emissoras regionais (heterogeneidade constitutiva), a
impossibilidade de ser UM, auto-suficiente. Os programas locais viabilizados por
essas emissoras, em nosso caso RBS, permitem a vinculagio & comunidade,
favorecendo o fortalecimento empresarial.

Finalmente, a autora mostra que apesar da dimensdo de cooperagio

Globo/RBS, hé indicios de uma relagdo conflituosa entre os dois grupos,

principalmente no tocante 4 ocupagdo de determinados espacos no mercado da

comunicacdo. Explica que "apesar de negado, os boatos de que a Globo teria

impedido a subida da RBS para o Parana, e dai para o resto do pais, sempre correram
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pelas redagGes dos dois estados do sul.” (ibidem:158). De certa forma, ela confirma,
a barreira parece ser verdadeira, visto que a Globo possui metade da Rede
Paranaense de Televisdo.

Também aponta para atritos no setor de programacio: a "RBS vive uma
relagdo amistosa e cooperativa, mas ao mesmo tempo conflituosa com a Globo. Isto
porque, se busca abrr janelas dentro da rigida e centralizada estrutura fixada pela rede

nacional, tem que evitar entrar em choque direto com ela.” (ibidem:159). Contudo,

isso parece ndo acontecer mais, pelo menos no ponto de vista do superintendente do
grupo, Nelson Sirotsky, em entrevista fornecida & pesquisadora:

Para ele, a RBS pode conquistar todos os espagos que quiser. " Todos. Nos
nd3o temos nenhum tipo de limitagdo de espago hoje na Globo. Nenhum tipo de
limitagdo. Entdo, o desafio ¢ nosso. A questdo Globo, que ¢ meio tabu, terminou,
porque culturalmente, nds ja provamos para a Globo que esta correto nds abrirmos
espagos locais para fazermos a coisa local." (ibidem:159)

Neste trabalho, defendemos que este conflito é ainda muito presente na
relagdo Globo/RBS, principalmente se levarmos em conta que o grupo gaticho para se
afirmar no sul do pais necessita da vinculagdo 4 rede nacional. Um exemplo disso é
dado pela mesma autora, ao estabelecer que mesmo sem programagio propria, a RBS
J& garantiria a lideranga de audiéncia, fato que acontece com todas as outras
retransmissoras da Globo. A questdo de ser um e outro ao mesmo tempo, 0 mesmo e
o diferente (RBS-Globo), ¢ indicativo da permanéncia da contradigio.

Verifica-se que a Globo e RBS disputam. num mesmo espaco. propostas
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autbnomas de programacdo. A primeira dedica maior parte de seu tempo a

programas nacionais, enquanto que na segunda, a produgdo € regional/local, na busca
de se identificar com a comunidade. Aqui, dentro da perspectiva da AD, se apresenta
o problema do lugar, do referencial de identidade: o lugar da crise politica que levou,
por exemplo, Angela Amin 4 Prefeitura de Florianopolis. £ o que veremos no

proximo capitulo.
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4 LEGITIMIDADE E REPRESENTACAO

O fato de ter de conviver com a situagdo de ser um e outro a0 mesmo tempo,
de no dispor de autonomia para a exibigdo de sua programagio televisiva e depender
do espago de concessdo da Globo para estar sintonizada a comunidade s3o indicios
fortes das dificuldades enfrentadas pela RBS para representar alguém que nio a
concessionaria

Por isso, neste capitulo, trazemos a tona conceitos da sociologia que vio
permitir uma reflexdo sobre o ‘papel representativo’ e a legitimidade da RBS na
sociedade catarinense. Vimos que, na busca de conquistar os barriga verdes, a
empresa assumiu a vocacdo de defender seus interesses, como foi, por exemplo, a sua
batalha em favor da duplica¢do da BR 101.

A exemplo do que fez no Rio Grande do Sul, ela procurou se aproximar do
publico, por meio de uma série de agdes e projetos, ja mencionados. Foi assim que
cresceu, tornando-se a principal empresas de comunicagio do Estado e do sul do
Brasil. O inicio de suas atividades, com a TV Catarinense, foi antecedido por
campanhas publicitarias que tinham por objetivo a sua legitima¢io. Elas eram
veiculadas nos principais jornais e diziam que a ‘emissora do coragio’ estava
chegando a Santa Catarina. O intuito era conquistar a confianca do povo. “As pecas
publicitarias continham lances de criatividade, disseminando a idéia de integrag3o:
“TV Catarinense:Prova de amor a SC*.” (Pereira, 1992:141). Cruz (1992:118) explica

que um dos primeiros atos da conquista “foi o anuncio publicitirio da TV
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Catarinense, publicado na edi¢do dominical do Jornal O Estado em 15 de abril de
1979 [...] encimado pelo slogan ‘Santa Catarina, meu amor’, ao lado de um coragdo
cortado por uma flecha.”

Os dirigentes da RBS, em um documento interno sobre a implantacio da
empresa em SC, apontavam que a “TV Catarinense comegou a ser vista como
catarinense e profissionalmente capaz de auxiliar o povo nos esfor¢os pela afirmagio
de sua propria identidade e pela integragdo estadual, destinada a vencer aquelas
dificuldades decorrentes de aspectos peculiares da geografia e do processo de
ocupacdo estadual [...]” (Cruz, 1996:119). Junto ao publico, os investimentos foram
com a realizagio de campanhas de mobilizagio popular em favor de causas sociais
capazes de ‘calar fundo’ no sentimento das pessoas.

Diante de nossa proposta e para dar conta desta pesquisa, achamos por bem
discutir os conceitos sobre legitimidade e representacio, extraidos da literatura
politica, tomando, entre outras, as constribuicdes de Max Weber, Norberto Bobbio e
Maurizio Cotta.

Comegamos por dizer que nos grupos humanos, independentemente do
modelo politico, encontram-se focos ordenadores das relagdes sociais, onde o poder ¢
exercido. Surgem por todos os lugares, explica Souza (1980), liderangas grupais ou
individuais: no local de trabalho, na sala de aula, dentro da familia, na nagdo. Quer
dizer, em lugares nos quais existe convivéncia humana.

E o direito de mandar, para que seja exercido com estabilidade, necessita de

justificagdo social que lhe assegure legitimidade. Esse direito de representar um
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grupo, uma classe, toda uma sociedade, tomando os estudos de Weber (1992), pode
ser legitimado em leis, tradigdes ou no carisma de quem esta a frente do poder.

A dominagio legitima (legal-racional) conforme o autor, se justifica em razio
da crenca na legalidade das ordens estabelecidas e ¢ reservado aqueles que sio
investidos de autoridade. Aqueles que obtiveram o direito de mandar. O tipo
tradicional esta relacionado & fé na santidade das tradigdes, na legitimidade daquele
que € designado por razdes da tradigdo a exercé-la. Na dominagdo carismdtica, o
direito de mando € assegurado aos que tém reconhecidas qualidades para estar na
lideranca. “Seus tipos mais puros sdo a dominagdo do profeta, do herdi guerreiro e do
grande demagodo” (Weber, 1992:135). E possivel que se obedega ao caudilho,
carismaticamente qualificado, por razdes de fé em seu carisma.

O autor reconhece que estes trés tipos de legitimagdo e internalizacio da
dominagio raramente aparecem na forma pura, mas considera que s3o fundamentais
para entender a estrutura de dominagdo nas sociedades. Dreifuss (1993:73), explica
que “o tedrico alemdo ndo era nenhum ingénuo, a ponto de entender que ‘na
realidade, a obediéncia ¢ determinada por motivos altamente robustos de medo e
esperangal...]”

No capitulo que trata dos tipos de dominagio, Weber (1992: 170) mostra que
motivos puramente materiais/racionais ndo s3o suficientes para a manuten¢3o de uma
relagio de poder. E preciso que se desperte e fomente ‘a crenca em sua
legitimidade.” Mas acredita que é comum as pessoas ou grupos aderirem a um sistema

de poder, a um comando, por causa de interesses materias particulares, debilidades
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individuais ou porque necessitam de algum tipo de protegdo.

Apesar de restrito a ordem racional, de satisfazer desejos e interesses, diz que
a sua pretensdo de legitimidade a faz valida em determinado grau, pois consolida a
sua existéncia e co-determina a natureza do meio de dominagio.

Mas, para este autor, € a crenca na legitimidade que ira contribuir para o
processo de estabilizagdo de um sistema de dominagio. Ha uma necessidade daqueles
que desfrutam de vantagens sobre seus semelhantes de justificar a condi¢io de
lideranga. Segundo Bendix (1986:675) “os homens no poder querem ver sua posicdo
como ‘legitima’ e suas vantagens como ‘merecidas’, e interpretar a subordinagdo da
maioria como o ‘justo destino’ dos subordinados”

E o consenso em torno de quem domina, o instrumento utilizado pelos
teoricos para diferenciar o poder (macht) da autoridade (herrschaft). Rios (1986:105),
interpretando Weber vai dizer que autoridade “é a capacidade, inata ou adquirida,
manifestada por um individuo ou grupo e expressa em simbolos, de exercer
ascendéncia sobre outros individuos ou grupos que a aceitam voluntariamente”.
Esclarece que ela “ndio se confunde com poder, que € a coagio fisica ou psiquica
exercida sobre grupos ou individuos que a ela sdo forcados a se submeterem”. Os
estudiosos de politica identificam a autoridade como poder legitimo e consideram
dificil compreendé-la sem o niicleo moral que a torna legitima ou ilegitima. E aquilo
que disse Weber (1997:128) “nas relagdes entre dominantes e dominados, a
dominag¢do costuma apoiar-se internamente em bases juridicas”.

Em Estado, governo e sociedade, Bobbio (1990:87) escreve sobre a
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justificagdo do poder, referindo-se a uma passagem de Santo Agostinho, na qual se

debrugaram muitos estudiosos.
“Sem a justica,0 que seriam de fato os reinos sendo bandos de
ladrdes? E o que sdo os bandos de ladrdes sendio pequenos reinos?’
Passagem seguida pela nio menos célebre troca de farpas entre
Alexandre e o pirata: “Tendo-lhe perguntado o rei por qual motivo
infestava o mar, o pirata respondeu com audaciosa liberdade: Pelo
mesmo motivo pelo qual infestas a terra, mas como eu o fago com
um pequeno navio sou chamado de pirata, enquanto tu, por fazé-lo
com uma grande frota, és chamado imperador’.”

Neste exemplo, Bobbio coloca o problema da legitimidade. Por qué ¢é legitimo
ao rei explorar seus sididos e por qué ¢ ilegitima a agSio do pirata que saqueia
impérios. A resposta poderia ser esta: porque as agdes do rei estariam apoiadas em
leis/normas ou em outras formas de legitimagao.

A questdo do poder, do direito de exercer dominagdo, de representar, é um

tema complexo, volumoso, que envolve muitos outros elementos, ideologicos,

econdmicos, culturais, aqui ndo trabalhados.

4.1 O poder de representar

Ao mesmo tempo em que ¢ dificil definir poder pelas inimeras variaveis que o
envolvem, também ¢ dificil conceituar representagdo. Bobbio (1997) vai dizer que a
literatura sobre o assunto ¢ vasta (juridica, sociologica, politolégica) e quem dela

quisesse dar conta apenas em linhas gerais, teria que escrever ‘toda uma monografia’
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“Para dar-lhe apenas uma palida idéia da confusio em que se cai
toda vez que se procura entender e fazer entender o que € que esta
por tras da relagdo de representagdo entre A e B, basta lembrar que
dizer que o papa ¢ o representante de Deus na terra ndo é a mesma
coisa que dizer que o senhor Reagan representa o povo dos Estados
Unidos, assim como dizer que o senhor Rossi representa um
laboratério farmacéutico ndo é a mesma coisa que dizer que o
ilustre deputado Bianchini representa um partido no parlamento.”
(ibidem:45)

Tratando especificamente da esfera politica, no caso da ultima acepgio,
Bobbio explica que mesmo ela ¢ constituida de muitas armadilhas. “Basta dizer que o
secular debate sobre a representagédo politica esta dominado ao menos por dois temas
que dividem os 4nimos e conduzem a propostas politicas conflitantes entre si. O
primeiro tema diz respeito aos poderes do representante, o segundo ao contetido da
representagdo.” (Ibidem: 45).

Utilizando-se de uma férmula para facilitar a compreensio, Bobbio explica
que a problematica da representagdo assume solugdes diversas, considerando a
relacio A deve representar B, na medida em que se procura responder como A
representa B e que tipo de coisa A representa. Ele se reporta a Cotta, autor que
definiu os trés modelos de representagdo politica, para dizer o seguinte: “Sdo
conhecidas as respostas mais comuns a estas duas perguntas. A primeira: A pode
representar B ou como delegado ou como fiduciario. Se € delegado, A ¢ pura e
simplesmente um porta-voz, um nuncio, um legado, um embaixador, de seus
representados e, portanto, o seu mandato ¢ extremamente limitado e revogavel ad

nutum.” No segundo caso, ele € um fiduciario. “A tem o poder de agir com uma certa

liberdade em nome e por conta dos representados, na medida em que, gozando da
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confianga deles, pode interpretar com discernimento proprio os seus interesses. Neste
caso, diz-se que A representa B sem vinculo de mandato; na linguagem constitucional
hoje consolidada, diz-se que entre A e B ndo existe um mandato imperativo.”
(Bobbio, 1997:46)

Em relagdo a segunda pergunta, ‘que coisa A representa’ podem ser dadas
duas respostas, diz Bobbio na mesma pagina. A pode representar os interesses gerais
ou particulares do cidaddo, por exemplo, seus interesses de operario, comerciante,
profissional liberal. A diferenga a respeito do ‘que coisa’, repercute também sobre a
diferenca a respeito do ‘quem’.”

No primeiro caso, diz-se que ndo ha necessidade dele ser vinculado, pertencer
a mesma categoria. Ja no segundo, isto € necessdrio, acreditando-se assim que
“apenas o operario pode representar eficazmente os operarios, 0 médico os médicos ,
o professor os professores, o estudante os estudantes, etc” (ibidem:46)

Além destes dois modelos (delegado e fiduciario), aqui trabalhados por
Bobbio, Cotta (1986) relaciona um terceiro, o de representagio como espelho ou
representagdo sociologica. A diferente em relagdo aos anteriores, é que este modelo
esta “centrado mais sobre o efeito de conjunto do que sobre o papel de cada
representante.” (ibidem:1102). Concebe-se o organismo representativo como um
microcosmo que fielmente reproduz as caracteristicas do corpo politico, do corpo
social.

Considerados em sua forma pura, os trés modelos, no ponto de vista do autor,

apontam para alguns graves problemas. Comega por analisar a representagio como
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espelho, fazendo um questionamento sobre quais as caracteristicas do corpo social
que mereceriam  ser refletidas no organismo representativo. Além daquelas
estritamente politico-ideologicas, acrescenta as sécio-econdmicas, profissionais,
religiosas, culturais, étnicas , raciais e até as diferengas de sexo. Quer dizer, ele revela
os aspectos heterogéneos ndo s6 da representagdo, como também do corpo social.

Cotta observa, na pagina seguinte, que “os representantes tendem a ser
diversos dos representados em relagdo a estas outras caracteristicas, salvo quando
uma delas se torna ponto fulcral de conflito politico e ¢ tomada como bandeira por
uma organiza¢3o partidaria” ou outra instituicio da sociedade. E em fungdo disso,
observa, que surgem por todos os lados os partidos operarios, agrarios, confessionais,
étnicos, feministas.

Além de criticas a representagio-espelho, o autor também critica os outros
dois modelos. Para ele, a representagdio como delegagio ou como relacio de
confianca constitui as faces opostas da mesma moeda. O primeiro tem uma certa
vinculagdo a representagdo como espelho e responde a uma logica “de minimizacdo
da distingdo representantes-representados, mas levada para um plano diverso, para o
da ac@o substitutiva de comportamentos, de preferéncia ao da reprodugio imitativa de
caracteristicas existenciais.” (ibidem: 1103)

No caso do modelo fiduciario, a escolha tem por base, “a exigéncia de
superar a fragmentacdo particular que inevitavelmente brotaria da representagdo
delegada. Este modelo presta-se, de modo particular , para variagdes em relagdo ao

tipo de “‘centro focal” preestabelecido para a¢do do representante” Para Cotta, ainda
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na mesma pagina, “o problema maior que este modelo levanta ¢ o da possivel ndo
correspondéncia das percepgdes que respectivamente tém representantes e
representados do interesse destes dltimos.” Quer dizer, ele nio apresenta “uma
solugdo satisfatoria para uma situagdo onde ha pontos de vistas diferentes, o que €,
exatamente, um dos pontos cruciais da vida politica.”

O autor salienta que nenhum dos modelos apresentados pela bibliografia
consegue, em sua forma pura, desenvolver uma atuagio completa. No modelo
fiduciario, percebe-se a necessidade de maior autonomia por parte do representante.
Na delegagdo, o problema € com o elemento vinculo ao qual o representante esta
sujeito. Sem tal elemento, a fungdo da representagio seria desnaturada, ja que ele
garante um certo grau de controle dos cidadios sobre o poder politico.

Embora também apresente pontos negativos, “a representagio-espelho parece
responder melhor as exigéncia de ordem simbélica e psicolégica.” Continua: “os
grupos pouco integrados, marginais de um sistema politico, terdo necessidade niio s6
de representantes que ‘zelem por seus interesses’ mas ainda de representantes que,
pelas suas caracteristicas pessoais, neles se possam identificar e sentir-se ‘presentes’
na organizagdo politica.” (ibidem: 1104).

Em fungdo da complexidade na conceituagdo da representagio, explica que
alguns autores da area politica tém preferido outras definiges para o termo, o que
caracteriza ainda mais seus aspectos polissémicos e heterogéneos. Ao invés de utilizar
representacdo, eles preferem falar em “selecdo das liderangas de delegacio de

soberania popular, de legitimagdo, de controle politico, de participagio indireta e de
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transmissdo de questionamento politico. Usar-se-iam , assim, conceitos mais simples e

suscetiveis de uma interpretacdo mais univoca.” ( ibidem:1106).

4.2 O modelo de representacio RBS

A partir dos varios conceitos aqui tratados, se torna mais facil discutir o papel
da RBS no contexto estadual catarinense. Comegaremos pela questio da legitimidade.
Em primeiro lugar € importante lembrar que a empresa ingressou no mercado
catarinense sem o consentimento da comunidade e ainda infringiu a lei. A primeira das
infragGes diz respeito ao proprio processo de concessio da TV Catarinense de
Florianopolis, porta de entrada da familia Sirotsky no Estado. O grupo se utilizou do
prestigio politico em Brasilia e de seu poderio técnico para obter a concessdo do canal
12. Mauricio Sirotsky Sobrinho, o patriarca da empresa, era um velho conhecido do
Ministro das Comunicagdes, Euclides Quant de Oliveira, que assinou a outorga da
primeira estagdo de tevé da RBS em SC. A Lei de concessdo, segundo Pereira
(1992:37), estabelecia que o vencedor deveria ser um grupo local, enraizado.

No caso do segundo canal, em Joinville, também houve ‘irregularidades’. Os
acionistas ndo conseguiram colocar a emissora no ar no periodo estabelecido na Lei,
dois anos. Ela s6 entra em operagao trés anos depois da concessdo, com a assinatura
de um acordo operacional com a RBS, que mais tarde compra definitivamente a
emissora.

Os demais canais que vdo compor o grupo também foram comprados e o
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tnico ‘adquirido’ via concorréncia publica foi o de Florianopolis. A ultima emissora
inaugurada pela empresa, em 1995, foi a TV Criciima que integrava a Rede de
Comunicagoes Eldorado.

A discutivel legalidade no processo de expansdo da RBS em Santa Catarina e
a sua condicdo de “estrangeira”, quer dizer, ndo ser uma empresa da terra, ndo
chegaram a intimidar seus dirigentes que centraram forga na politica de aproximagio a
comunidade, com o intuito de conquistar os telespectadores e proporcionar a
integragdo estadual. O inicio de suas atividades foi antecedido por campanhas
difundidas nos veiculos de comunicagdo, lembrando que a ‘emissora do coragio’
estava chegando a Santa Catarina.

Até hoje, a RBS investe em campanhas e agdes, procurando se legitimar como
representante da comunidade. Retomando os estudos de Weber sobre legitimaggo,
gostariamos de levantar uma quest3o. N3o estariam as comunidades catarinenses se
sujeitando a dominag3o da RBS por motivos puramente racionais, pelo desejo de ver
seus problemas infra-estruturais resolvidos, seus projetos, reivindicagdes, lutas e
festividades publicizadas?

Na verdade ha uma constelagio de interesses envolvendo a RBS e a
comunidade. Esta precisa das empresas de comunicagiio, que nas sociedades
contemporaneas vem assumindo um poder consideravel, para se fazer visivel. Vale
lembrar aqui o ditado popular: “Quem nZo é visto ndo € lembrado.” Por outro lado,
com a abertura de programagio local, a RBS consegue melhorar a audiéncia e abre a

possibilidade de ampliar a sua lucratividade, vendendo os espagos locais ao
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anunciante catarinense. E neste sentido (racional), tomando por base Weber, que a
empresa acaba tendo um certo respaldo para atuar em SC, apesar de conflitos a que
esta sujeita, principalmente pelo fato de ser gaucha!l. Essa resisténcia muitas vezes
emerge em €pocas de eleicbes ou de alguma decisdo politica importante como, por
exemplo, no episddio do pedido de impeachment do Governador Paulo Afonso. Os
manifestantes do PMDB (contrarios ao processo) que se encontravam em frente ao

Palacio do Governo, na Praga Tancredo Neves, gritavam palavras do tipo “Fora

- As rivalidades ou resisténcia dos catarinenses aos gauchos podem ser vinculadas a fatos
historicos como, por exemplo, as invasdes ao territorio catarinense na época da Guerra dos Farrapos.
Em uma passagem de a Histéria do Rio Grande do Sul, Barbosa (1983:95) mostra que os
republicanos, sob o comando de Davi Canabarro, receberam ordens para “"castigar duramente e
saquear Imarui, cuja populacio se¢ havia sublevado contra a Republica. A soldadesca farrapa,
embriagada ao extremo, cometeu ali os atos mais barbaros praticados durante toda a campanha.”

Cheuiche (1984:123), em 4 Guerra dos Farrapos, relata que nas cidades catarinenses
conquistadas pelos farrapos, quem era a favor do Império tinha que fugir sob o risco de ser morto e
isso foi o que fez, por exemplo, o marido de Ana (depois Anita Garibaldi - defensora da causa
farroupilha), o sapateiro Manoel Duarte. Ele teve de se embrenhar pelas matas, 'a procura das tropas
imperiais’. O autor relata que muitos comerciantes de Laguna tiveram que deixar suas casas. Em um
didlogo que manteve com a companheira Ana, Manoel dizia que "quando o coronel Villas-Boas
retomar Laguna, ele vai vingar-se de cada um desses miseraveis republicanos. Vai mandar supliciar
todos os traidores. Eu nfo tenho culpa de nada. S6 fiquei porque ndo tive tempo de fugir. Sou um
homem de bem. Tenho 6dio de toda essa gente que invadiu Laguna [...]"

Também contribuiram para isso as brigas pela demarcagio de territérios. No programa 100
Anos de Histéria, da RBS-TV, que foi ao ar em 20 de margo de 1998, o apresentador Tony Ramos
mostra como se deu a disputa entre catarinenses ¢ gatchos pelo Municipio de Ararangua. "A disputa
era antiga ¢ em 1920, o secretario dos interiores do Estado do Rio Grande do Sul, Protisio Alves,
escreve um artigo no Correio do Povo, de Porto Alegre, para defender os direitos dos gatichos sobre a
cidade de Ararangu4 [...]. Santa Catarina tentava provar que tinha direitos até as margens do Rio
Tramandai. J& os Gaiichos queriam ficar com as terras até as margens do Rio Ararangudf...] Mas o
risco de um novo contestado foi logo vencido pelo bom senso dos dois governadores. Hercilio Luz e
Borges de Medeiros selaram acordo, apertando as mdos e dividindo o territdrio em partes iguais.
Nem no Tramandai, nem no Ararangui. Serviu o Rio Mampituba que corria bem no meio da
confusdo. Pois ¢, depois de quase dois séculos de briga e disputas, Santa Catarina podia finalmente
colocar em pratica a politica da boa vizinhanca.”

Um novo episédio, bem mais recente, mostra que 0 sentimento anti-gaticho estd ainda
presente e aflorou na capital catarinense, durante as eleigdes de 1996 para a Prefeitura Municipal,
quando Angela Amin (PPB-For¢a Capital), seus corrclegionarios e simpatizantes comegaram a
vincular a candidatura de Afrinio Bopré (PT-Frente Popular), a interesses de grupos vindos do Rio
Grande do Sul. Conforme Bopré, em entrevista ao Didrio Catarinense (18 de novembro de 1996) "a
coligacio Forga Capital relacionou diretamente a nossa candidatura com ‘estrangeiros' vindos do Rio
Grande do Sul, criando um clima de xenofobia", aversdo a estrangeiros (anexo 09).

85



RBS”. A empresa era a favor do impeachement.

Nas eleigdes para governo do Estado, na década de 80, era comum aparecer
escrito nos muros da cidade frases dizendo: “RBS é PDS”. Os dois exemplos servem
para mostrar que apesar da empresa estar operando no Estado, ha resisténcias a sua
atuacdo, a sua intromissdo, mesmo que por parte de grupos isolados ou minoritarios.
Entre a RBS ¢ a comunidade, como também entre ela e a Globo, emergem com
freqiiéncia conflitos. Em termos locais, além da resisténcia cultural ao grupo, a
comunidade certamente gostaria de um maior e melhor espago para ‘refletir’ seus
problemas, apresentar suas reivindicages, seus projetos, pois 0 que a RBS apresenta
nas telas tem de estar de acordo com os projetos da Globo, com a sua linha editorial,
com a proposta de unidade nacional, com o padrdo de qualidade da emissora mie. Os
projetos da comunidade ficam para segundo plano.

As suas emissoras de televisio ndo tém autoridade para  desenvolver
independementemente um plano de defesa e de representagdo da comunidade. Ha
necessidade de consentimento por parte da Globo e isso veremos mais
detalhadamente no ultimo capitulo, quando partimos para a analise da programagio
da RBS-TV de Florianopolis. Além disso, para colocar os programas a disposi¢io dos
catarinenses e florianopolitanos, estes precisam ser vidveis economicamente. Um
programa que ndo da audiéncia ¢é tirado do ar, mesmo que ele seja interessante a uma
parcela da populagdo. Até nisso a Globo tem uma parcela de influéncia, uma vez que
reflete diretamente no seu indice de audiéncia. Quer dizer, se um programa exibido

pela afiliada ndo tem qualidade ou audiéncia, o telespectador acaba mudando de canal
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e pode até ndo retornar mais & programacio da Globo.

4.3 A rejeicio vem de longe

A rejei¢do em relagdo ao grupo gaicho é sentida desde 79, quando a RBS
ganhou a concessdo da TV Catarinense. Ja4 naquela época, conforme Cruz
(1992:139), a empresa procurou desenvolver um competente estudo de relagdes
publicas, visando “neutralizar a imagem local de que os gaiichos estio chegando.”

E com a finalidade de amenizar esses conflitos, culturais, ideologicos,
politicos, a empresa refor¢ou o ideario de seu patriarca, Mauricio Sirotsky Sobrinho,
de ajudar as comunidades a conquistar seus objetivos.

E preciso ter claro que a RBS ndo foi escolhida para representar os
catarinenses. Ela entrou sem a permissdo do povo. Na verdade, ela encomendou
pesquisas para conhecer o potencial econdmico e a estrutura do setor de comunicagio
no Estado, se articulou com politicos em Brasilia, ‘burlou’ a legislagio e descobriu,
segundo Cruz (1996), que o melhor caminho para chegar a SC seria através da
televisio, uma vez que as empresas que atuavam no setor apresentavam muitas
deficiéncias, eram administradas de forma amadorista. “A pesquisa revelou um Estado
rico, com potencial de consumo superior a sua area € & sua populagdo, dono de um
parque industrial diversificado e grande produtor de alimentos”. (ibidem:61)

E mostrou que seria possivel “criar em Santa Catarina um modelo de industria

cultural semelhante ao implantado no Rio Grande do Sul. Os resultados encontrados

87



mostraram que havia.” (ibidem:63). Quer dizer, os motivos para a RBS instalar a sua
primeira empresa de comunicagdo em SC, foram, a principio, puramente comerciais.
O que lhe interessava era a ampliagdo de seus lucros e o fortalecimento do seu projeto
de criagdo de uma rede de comunicagdo no sul do pais e, para que isso desse certo,
era preciso envolvimento comunitario.

Neste trabalho, optamos por identificar o papel desenvolvido pela RBS no
Estado ao modelo de representacdo-espelho. Quer dizer, através de seu sistema de
comunicagdo, de sua programagao televisiva, a empresa procura refletir os valores do
povo catarinense ¢ de suas microcomunidades, que sio bastante heterogéneas do
ponto de vista cultural, étnico, econémico e social. Dai uma primeira dificuldade.

Considerando-se a estrutura de cobertura televisiva e os problemas
heterogéneos, observamos que ora a RBS procura dar conta de representar o
Estado, ora alguma cidade/comunidade. Enquanto estd representando Florianépolis,
por exemplo, deixa de falar dos outros municipios atingidos pelas imagens geradas na
capital ou daqueles ‘integrados’ a emissdo, via rede regional. Além disso, com
freqiiéncia faz ressaltar em suas informagdes a perspectiva do nacional, deixando de
falar em nome de todos os catarinenses.

O fato de ser “estrangeira” obriga a RBS a buscar incansavelmente a
legitimagdo. As outras redes de televisio de Santa Catarina, TV O Estado
(retransmissora do SBT) e Barriga Verde (Bandeirantes), parecem ndo necessitar
tanto disso para se afirmar, pois elas sio genuinamente catarinenses. O diferencial em

relagdo aos outros canais, € que além de ser vinculada a Globo, ela publiciza, em seus
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veiculos de comunicagdo, a sua programagdo televisiva e as atividades que realiza,
promove, patrocina e apoia, de maneira permanente. S3o os festejos do ‘réveilllon’,
langamentos de livros, ginastica na praia, coroa bom de bola, bem como as festas
tradicionais. Além do mais, € a empresa de comunicagdo que dispde de melhores
condigBes técnico-financeira para a produgio de programas de qualidade que superam

os de suas concorrentes.

4.4 A espetacularizacio e a fragmentacio do real

Antes de entrar na analise da programacdo propriamente dita, € necessario
refletir sobre as caracteristicas da linguagem da tv, veiculo que no mundo moderno
assumiu um papel bastante revelevante na producdo de informagdes. E, por que é
importante estudar esta linguagem? Apontamos duas razbes. A primeira tem a ver
com a nossa opgdo. Este foi o veiculo que escolhemos analisar. E a segunda, porque
consideramos necessario debater, a luz da bibliografia critica, a fungdo informativa da
tv.

A televisio, como ndo podia deixar de ser, tem um discurso proprio de
representa¢io da realidade e, a0 mesmo tempo, tem o dom de dar a tudo um carater
de espetaculo, até mesmo aos telejornais e as noticias ‘explosivas’que vao para o ar.
Tudo acaba assumindo esta dimens@o e o que é veiculado perde o seu verdadeiro
sentido, se torna um fato vazio, desconexo.

Ao se referir a Martin Barbero, um dos autores que aponta para isso,



Marcondes Filtho (1988) diz que a fascinagdo € com a forma espetacular € ndo com
aquilo que o locutor transmite oralmente. Muito mais do que a noticia em si, o que
atrai s30 os jogos de cena, o clima criado para a informagdo, a sucessdo de imagens,
a velocidade e os demais recursos que servem para impressionar o telespectador.

O espetaculo figura como um dos elementos mais importante na linguagem
televisiva. E, segundo esta logica, diz o autor, que na tv tudo é transmitido, nio
permitindo que nenhum discurso, nada nos atinja

A sensac¢do que temos, sempre que vemos o jornal, é de estar em sintonia
com os tltimos e mais importantes acontecimentos do local e do mundo, noticiados
de forma condensada por apresentadores sérios, bem trajados e com 'voz solene'. E,
para dar mais credibilidade ao que noticiam, as emissoras do mundo inteiro
aproveitam para intercalar imagens, mapas, graficos e entrevistas, num ritmo
frenético.

Em cada pais, a linguagem televisiva apresenta variagdes que  estdo
relacionadas diretamente, segundo Marcondes Filho (1988), a cultura, 4 historia e ao
desenvolvimento de outras formas de comunica¢io social. No Brasil, ela sofreu
influéncia direta do circo ( programas do tipo: Bolinha, Chacrinha, Silvio Santos) e
do radio (a tv era uma radio televisionada, produzida por profissionais do radio que
foram se transferindo para o novo veiculo). Aqui talvez esteja uma explicagdo
plausivel sobre o carater éspetacular e dramatico das cenas que hoje assistimos na
telinha.

Com os avangos da tecnologia (aperfeicoamento e miniaturizagdo dos

90



equipamentos de gravacio e edigdo), as novas técnicas de produgdo e o
desenvolvimento computacional, a tv ganha maior agilidade e transforma a tela em um
mundo de fantasias, um verdadeiro show de som, luzes e cores.

Em seu inicio, nos anos 50 e 60, a tv brasileira era pouco agil, as imagens
eram em preto e branco. Tudo corria ao vivo, as cAmeras, grandes e pesadas, ndo
permitiam as gravagoes externas, € 0s espagos para ficgdo limitados, conforme relato
de Walter Avancini a Marcondes Filho (1988).

Mas as coisas mudaram. Hoje, a televisio trabalha com esquemas. Por
exemplo, ha certas caracteristicas na aparéncia de um homem que personificam o
heréi da tv. Esses tragos tipicos s3o entdo construidos pelos idealizadores de tipos e
apresentados na tela de forma bem acentuada. Os esquemas, segundo os quais as
figuras s3o criadas, sdo montagens simples." (ibidem:43).

Em pesquisa que desenvolveu sobre filmes policiais na tv, ainda conforme o
autor e na mesma pagina, o alemao Jirg Haiisermann observava que "se produzem os
heréis de maneira esquematica e repetitiva, como nas revistas policiais em
quadrinhos." Na sua opinido, tanto um filme policial, comédia, como qualquer série de
tv tem na sua constitui¢do unidades que sempre se repetem.

Em decorréncia da introducdo de formulas esquematicas de produgio,
continua Marcondes Filho, apoiando-se em pesquisa de B. Fausing, boa parte da
estrutura épica dos programas desapareceu, sendo substituida pela experiéncia do
show.

E o show ndo ¢ atributo exclusivo dos filmes, dos programas de auditorio,
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mas também dos telejornais. A tv ndo transformou em espetaculo (dramatico) as
mortes de Airton Senna e da princesa Diana ?

O show existe até mesmo quando € abordado um movimento social
retvindicatorio, . "Politicos, especialistas, homens do povo e artistas aparecem no
video como malabaristas, palhagos, domadores e magicos." (ibidem: 52). O carater
festivo em que sdo envolvidos esses acontecimentos, sem vinculagio a realidade
imediata do telespectador, faz com que sejam 'politicamente esvaziados'.

Na tela, comenta, até noticias sobre guerrilhas, guerrilheiros, partidos
comunistas e revolucionarios acabam recebendo um tratamento igual. Os cenarios, o
apresentador, as cores e todas as informagdes paralelas neutralizam os fatos que se
transformam em noticias, por mais criticas ¢ explosivas que sejam. Eles acabam
virando diversdo. Tavola (1984:27), tomando o trindmio da industria cultural
(simplificagdo, sintetizagdo, massificacdo), vai dizer que a tv é uma atividade
conservadora.

Os aspectos de realidade, na opinido de Marcondes Filho (1988) , fazendo
mengdo ao jornalista alemdo Dagobert Lindlau, sio comprometidos, distorcidos, na
medida em que € incessante a procura por mostrar o mundo, embelezado. E para
atingir tal meta, sio necessarios altos investimentos em tecnologia, na capacitagdo
técnica, no aprimoramento constante da qualidade. As empresas preferem isso, ao
invés de fazer telejornais simples e proximos da realidade.

No geral, estes sdo estruturados em diversos blocos (informagdes

especificas/tempo  limitado), constituidos por uma variedade de assuntos,
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apresentados de maneira seqiiencial, para que o telespectador nfo tenha como pensar
ou refletir sobre cada um deles. Ha uma supressio do tempo enquanto sucessividade.
A apresentagdo deste, em sua forma pura, s é possivel em termos virtuais e nio
atuais. Atras de uma noticia vem outra, completamente diferente que desvia a nossa
atengdo. Ninguém se informa seriamente de nada. S6 fica a impressdo de que estamos

sendo informados, porque tudo € apresentado em forma de fragmentos.

Mais do que nos outros meios de comunicaggo, na televisdo e nos telejornais,
"so6 ha [...] pecas soltas.” As noticias se restringem a leads “que pouco ou nada dizem
sobre os fatos que se propdem anunciar.” (ibidem:52). No texto a Noticia na América
Latina: mudancas de forma e conteudo, Rangel (1981) faz critica aos leads!2,
dizendo que o leitor, isso vale para telespectador, "sente-se satisfeito se o informam
brevemente" e este cada vez menos se preocupa em perguntar sobre as circunstincias
em que o fato ocorreu, os seus antecedentes, a opinido do jornalista, as perspectivas
que se esbogaram. Enfim, essa forma de estruturar a noticia que se expandiu dos
Estados Unidos para a imprensa latino-americana, com o fim da Il Guerra Mundial,
"ndo foi planejada para chamar ao leitor a reflexdo, para interessar-se pelo contexto
do acontecimento, e sim unicamente para informa-lo superficialmente, para adormecé-

lo, fazé-lo indiferente [...]"

12 _ Neste trabalho, o jornalista venczuelano Eleazar Dias Rangel aponta algumas criticas sobre a
introducdo do “lead’ e da piramide invertida’ nos meios de comunicagdo latino-americanos. Chega a
citar o desabafo do chefe de redagio do New York Times, Turner Catledge, expressado em 1954 aos
seus companheiros de trabalho:" Cremos que ji ndo ¢ necessirio e que talvez nunca tenha sido,
incluir em um s6 paragrafo ou orago as seis perguntas tradicionais."
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Atribuir a uma pessoa (personificagdo) a responsabilidade de um fato, quando
na verdade ele € resultado de um conjunto maior, ¢ uma outra forma de manipulagio.
"Na Alemanha nazista dizia-se que a barbarie daquele regime era obra de um s6
homem, quando se sabe que sozinho ninguém carrega uma sociedade e que, mesmo
em regimes ditatoriais, € preciso muito colaboracionismo para o regime se manter."
(Marcondes Filho, 1988:55)

Além da fragmentagdo e personificagiio, o telejornal distorce a realidade,
utilizando-se de recursos técnicos e ideoldgicos. "S3o recursos técnicos o uso de
expressdes que nada dizem [...] ‘fontes bem informadadas', 'porta-voz oficial'."
Ideologicamente, os donos das empresas "apelam para as chamadas ‘testemunhas
historicas' a fim de tornar mais realistas suas reportagens [...] como se trata de
testemunhas oculares e de depoimentos ndo profissionais, esses relatos ganham
poderosa for¢a de verdade e de influéncia na tv." (ibidem:55)

Mais decisivo que tudo isso é a politica das emissoras. A decisdo sobre a
publicagdo ou nio de um acontecimento, o espago que lhe é reservado na tela, as
imagens mobilizadas, o destaque, a repercussio e o enfoque, 0 menosprezo a
determinados fatos. Verifica-se assim que a televisio acaba criando uma nova
realidade a respeito daquilo que noticia. "O telejornal s6 extrai da matéria a parte que
lhe interessa [...] € como ela devera repercutir na sociedade." (ibidem: 56). Mas ndo
se pode desprezar a ilusio de verdade que a tv nos transmite: "ao ver as cenas do
acontecimento, o receptor rejeita a tese da manipulagio pelo fato de ‘ter

testemunhado com seus proprios othos' 0 ocorrido. A mistica das imagens garante o
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estatuto de verdade absoluta e inocenta a deturpa¢do” (Marcondes Filho, 1989:52).

A fungdo do telejornal, enfatiza ¢ a de moldar os fatos, 'estica-los ou
comprimi-los’, adaptando-os as diretrizes, aos critérios ideologicos e particulares dos
proprietarios da emissora, dos patrocinadores ou mesmo dos jornalistas. "E também a
de criar outro mundo, outra historia que pouco tem que ver com o mundo real, pois
sofre toda uma série de mutilagdes.”" Ele chega a conclusdo de que o telejornalismo
cria um produto de segunda natureza, que "se impde a milhdes de lares no pais,
como se fosse essa a verdade e ndo aquela do mundo real." (Marcondes Filho,
1988:56).

O que se faz € pentear a realidade, 'deixando-a mais serena’. Mas o noticiario
de tv ndo € o lugar s6 do belo, do festivo e do cor-de-rosa; nele também é mostrado
"a dor, a miséria, 0 medo, o terror, o crime, a inseguranca, a tragédia [...], a doenga, a

morte [...]” (ibidem:58).

E como explicar isso. Estes fatos, do ponto de vista do autor, servem para
justificar os outros: "sdo seus complementos necessarios. De nada adiantaria mostrar
a felicidade e a paz se ndo houvesse ameacas de guerra e destruigdo. Toda a carga
positiva de um noticiario sO existe em oposi¢do a negatividade existente ou
imaginaria. O prazer da folga e do lazer so existe porque ja existiu o trabalho
exaustivo e pesado [...]." Se a tv ndo mostrasse os fatos ruins, "ela ndo poderia
cultivar, a0 mesmo tempo, a nostalgia do prazer, da alegria e da felicidade. O

negativo na comunicacdo so tem sentido enquanto espelho invertido: nele olhamos o
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que ndo gostariamos de ter nem de ver, ansiando pela chega do ‘fato bom'." (ibidem
58). O que ele procura evidenciar ¢ que o negativo ndo é colocado em oposicdo a
serenidade e & harmonia (aparente e ilusoria) dos acontecimentos € nem como
'negacdo ou critica do existente', mas simplesmente como contraponto da situacio de
tranqiiilidade almejada.

Voltemos a pergunta inicial desta parte: por que € importante estudar a
lingiiagem televisiva? E uma nova resposta se apresenta. E importante porque a tv é o
carro-chefe da estrutura de comunicagio da RBS no sul. E preferencialmente por
meio deste veiculo que os Sirotskys procuram fazer valer a sua filosofia empresarial.
Por outro lado, vimos que pela televiso se torna dificil ficar bem informado. E n3o s6
pelas caracteristicas de sua linguagem. Acrescentaria o fato do controle deste
veiculo, no Brasil, estar nas médos de pouquissimas empresas. A RBS, da familia
Sirotsky, por exemplo, ¢ uma das privilegiadas. Ja foi considerada, segundo Cruz
(1992) “a quinta maior maior rede de comunicagdo do pais” e, além disso, esta ligada
ao mais influente grupo de comunicagio brasileiro.

Na seqiiéncia, ingressamos na analise dos programas televisivos da RBS,
mostrando como se dé o processo de constituicdo da identidade catarinense, iniciando

o capitulo com a defini¢do de heterogeneidade.
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5 CONSTITUIMO-NOS A PARTIR DO OUTRO

Authier-Revuz define o conceito de heterogeneidade, com o qual nos
propomos trabalhar, a partir de uma construgdo de identidade que ndo tem origem no
proprio sujeito. Ela se faz a partir de um outro lugar. Transpondo isso para a
linguagem da televisdo, vamos observar que, no caso da RBS de Florianopolis, o
processo de identidade cultural e regional do povo catarinense se di de maneira
submetida, ou seja, a partir do espago discursivo do Outro, que ¢ a Globo. E neste
lugar de unidade nacional que a RBS procura dar conta de sua proposta de
representar os catarinenses.

E desse lugar Outro, voltando para a questdo de nossa analise, que comeca a
surgir entdo o lugar proprio, da identidade de Santa Catarina. E em meio a multiplos
discursos dos mais variados lugares do nacional, que a RBS, através de certas
estratégias enunciativas, vai construindo a sua identidade com a comunidade local,
pegando um ponto neste plano de unidade nacional e colocando ali um ponto de
articulagdo de identidade, quando chama para a representa¢do comunitaria.

Pelo fato de estar misturada ao todo, ao nacional, a RBS encontra
dificuldades no desempenho de seu papel de representante. Além disso, como pode
dar conta de falar a0 mesmo tempo para as comunidades alemds, italianas, polonesas,
agorianas, japonesas que compdem a diversidade cultural catarinense. Uma forma

para explicar isso discursivamente € aplicando o conceito de heterogeneidade,
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embora de forma heteroclita, considerando-se que ora nos constituimos pelo que
somos ou temos, ora pelo que ndo somos ou ndo temos. Ou seja, a possibilidade para
cada um falar e definir a si mesmo depende do estabelecimento de relagdes de
coincidéncia e ndo coincidéncia com referéncias de identificagio exteriores.

Enquanto comprometida pela sua integragdo, pela sua inscri¢io no espago do
outro, ela colabora na constitui¢do da unidade nacional, a0 mesmo tempo que procura
criar um espacgo diferencial, tratando especificamente de assuntos que tém relagéo
com o local.

Na anilise que faremos sobre o Bom Dia Santa Catarina (BDSC),
procuramos detalhar este tipo de representagdo. Ao assistir a0 programa, percebemos
de imediato que muitas matérias acabam sendo estruturadas a partir de uma noticia
nacional (dmbito de cobertura da Globo), enunciada por Ana Amélia Lemos,
plantonista do local (SC) em Brasilia.

Temos demonstrado aqui o que para a AD ¢ definido como incompletude do
sujeito, pois discursivamente o sujeito se constitui sempre a partir do Outro. Segundo
Orlandi (1997), ndo h4 ‘sujeito absoluto’, auto-suficiente’ ou ‘complemento’,
inteiramente determinado de fora.

“A incompletude € uma propriedade do sujeito ( € do sentido), e o
desejo de completude € que permite, a0 mesmo tempo, o
sentimento de identidade, assim como, paralelamente, o efeito de
literalidade (unidade) no dominio do sentido: o sujeito se langa no

seu sentido (paradoxalmente universal), o que lhe da o sentimento
de que este sentido € uno” (Orlandi, 1997:81)

Na analise do que a emissora veicula, procuramos comprovar o problema da
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dependéncia discursiva e apontar também que as matérias que enuncia s3o povoadas
por outras perspectivas, que ndo somente a do local. Muitas delas sdo anguladas a
partir de uma noticia nacional, de onde € extraido aquilo que ‘interessa’ aos
catarinenses. Este esquema € o mesmo utilizado para as matérias de carater estadual
ou local, dando-se espago & informagio factual de maior impacto. Por exemplo, o
Impeachement do Governador Paulo Afonso Vieira, do ponto de vista jornalistico, é
mais importante para Santa Catarina, do que a descoberta de falcatruas em uma
prefeitura do interior do Estado. O problema € que nem sempre a emissora dispde de
matéria ‘explosiva’, para compor a programagio. Entfo tem que optar por outros
temas, que poderiam ser, por exemplo, a historia de um colecionador de moedas de
Criciuma, a criagio de galos de briga em Florianopolis; a feira de artesanato que
acontece na cidade de Laguna, a festa galicha em Lages ou a criagdo de rds em
alguma regido de SC.

E com este esquema que a RBS-TV procura constituir a identidade
catarinense e de suas multiplas coldnias e microrregiGes. No primeiro caso, a emissora
procura descobrir nas matérias nacionais o ponto focal para trabalhar o tema em
Santa Catarina, buscando sintonia com o local. Em dmbito estadual, sdo escolhidos os
assuntos de importdncia ou pitorescos para repercuti-los e, finalmente, se faz o
mesmo na esfera da microcomunidade, por exemplo, para atingir a populagdo de uma
determinada cidade. Mas nem todos tém interesse pelo que é publicado. E ai que
reside a falha. E preciso considerar o problema da heterogeneidade na sua dimensio

mais ampla. Esta € uma objecdo que decorre, ndo do quadro tedrico que tomo por
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referéncia — a AD -, mas do impasse enfrentado pela tv, especialmente quando se
propde a segmentar a linha da programacio segundo a diversidade de interesses do
espectador. Ha ai uma ilusdo: a de que existe de forma estanque e separada o
interesse de cada um e o interesse de todos. Vejamos como esta questio é formulada
pelos programadores.

Repercutir um ato do governo federal sobre a agricultura interessa, porque
este € um setor importante a economia catarinense. Mas o assunto ndo interessa a
todos, por exemplo, para quem mora na cidade e nio vive diretamente os problemas
do campo. O tema pode significar especialmente aqueles que trabatham com lavoura
ou que, de uma forma ou outra, dependem desta atividade. Mas pode ndo despertar a
mesma curiosidade naqueles que vivem na cidade, trabalham em inddstrias, comércio
ou com turismo.

A problematica € sempre discursiva. Diante da diversidade de interesses e da
injung@o a veicular toda noticia, ndo importa o seu grau de abrangéncia, ha que buscar
uma angulag@o. Isto para que o fato rural ou urbano seja enunciado de modo a
chamar a atengéo de todos. Dai a dimenséo discursiva que vai aparecer nas estratégias
das diferengas explicitadas, ou seja, da heterogeneidade mostrada.

Este € o ponto do problema. E o que ¢ problematico é o fato que ndo da para
fingir que ha fatos de interesse exclusivamente global ou exclusivamente particular. E
nisto que consiste a heterogeneidade constitutiva: 0 mesmo e o diferente sio partes
um do outro.

Por mais que uma televisdo se esforce, ela nunca vai conseguir contentar a
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todos, representa-los integralmente. A RBS-TV em Santa Catarina, como qualquer
outro sistema televisivo ndo conseguird uma audiéncia de 100% e mesmo que isso
acontecesse nunca representaria o universo da popula¢do. Representaria 100%
daqueles que tém tv, 100% daqueles que estio assistindo ao canal. Mas ndo estaria
atingindo os que estdio em outras atividades, ouvindo radio, jogando bola,
trabalhando.

E a representacdo que a RBS-TV propicia tem graus diferentes. Em primeiro
lugar, estariam aquelas comunidades onde a empresa tem emissora de TV, depois
onde mantém sucursais (Lages, Brusque, Curitibanos, Itajai, Rio do Sul, Joagaba,
Ararangua, Tubar3o, Jaragua do Sul, Mafra e Sdo Bento do Sul), e finalmente as
outras cidades. No conjunto tém preferéncia as maiores, as mais organizadas

politicamente ou fortes economicamente.

5.1 De onde vem a emissio

A RBS-TV de Florianopolis atinge com o seu sinal mais 30 municipios,
inclusive Lages, onde a empresa mantém uma sucursal para a produgdo de matérias
locais. Quer dizer que a maior parte das informagdes transmitidas a essas cidades sio
originarias da Capital. O chefe de redagdo da emissora, Roberto Azevedo (ago. de
1998) observa que uma matéria sobre o problema do lixo na praia de Canasvieiras
sera assistida por pessoas de Rancho Queimado, Alfredo Wagner, Urubici, Lages,

Biguagu, S3o José e assim por diante, mesmo que o assunto ndo seja dos mais
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interessantes ou n#o tenha relagdo com a vida daquelas pessoas. Quer dizer, tudo
dependera do efeito do modo de angular a matéria, portanto, efeito de discurso.

Ora, o espectador se identifica, aproxima-se daquilo que se enuncia, porque
aquilo o interessa; ora se distancia. Este esquema funciona até mesmo na grade de
programacao que mescla informagdes nacionais (Globo) e matérias locais (RBS)!3.

No quadro de conflitos, que pode ser expressado pelo espago que as duas
emissoras ocupam, € possivel constatar, com base nos indices de audiéncia (Quadro
08) relacionados a seguir, que as informagdes locais, embora aparecendo em horarios

periféricos, acabam despertando a atengio dos telespectadores e garantindo audiéncia

Quadro 08
Indice de audiéncia dos programas Globo/RBS

PROGRAMA NACIONAL/LOCAL PARTICIPACAO NA
AUDIENCIA

Bom dia Brasil 61%

Bom Dia Santa Catarina 60% (RBS)
Angélica 58%

Jornal do Almoco 79% (RBS)
Globo Esporte Local 78%

Jornal Hoje 75%

Novela 18h 71%

RBS Noticias 70% (RBS)
Novela 19h 73%

Jornal Nacional 76%

Novela 20h 76%
Intercine 61%

RBS Esporte (sdbado a tarde) 70% (RBS)
Xuxa Park (Domingo) 67%

Fonte — Ibope Floriandpolis

Publicado no Jornal Diario Catarinense, em 9 de outubro de 1997, com o titulo “O Ibope confirma
outra vez: a RBS TV ¢ a preferida dos catarinenses.

13 Agradeco a Pedro de Souza, professor da UFSC, que , em conversa informal, ajudou-me a chegar
a esta compreensdo.
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Por outro lado, temos que levar em conta que a audiéncia dos programas
nacionais se deve a varios fatores, entre eles: a ocupa¢do dos melhores horarios e o
habito que se criou no telespectador, decorrente da formagdo das redes nacionais de
televisdo e da politica de nacionalizagéo instaurada no pais. Essas empresas investiram
na produg¢do de novelas, telejornais, programas de reportagens, com qualidade de som
¢ imagem, na busca de cativar o telespectador. E este é um fator de dificil reversio,
principalmente porque as redes regionais de televisdo ndo tém estrutura e condigbes
de se manter sozinhas, desatreladas das emissoras nacionais.

O fen6meno de aproximar ou afastar, conforme o interesse pelo assunto, é
verificdvel até mesmo nos horarios reservados aos comerciais. Se o espectador esta
em uma das praias da Ilha de Santa Catarina assistindo televisio e aparece uma
propaganda sobre uma loja no Continente vendendo moveis com tais e tais
caracteristicas, sendo algo com que ele ndo se identifica, porque mora na praia, é um
pescador, quer outra coisa, ele se distancia. Isso é muito proprio do movimento da
identidade. Este é um movimento fluido. Nio € tnico, e nem fixo. Consideremos uma
informag@o jornalistica em que a emissora poderia transmitir uma noticia sobre a
invasdo de residéncias em Lages, mostrando que tal fato deve-se a uma e outra razio.
O espectador que, por exemplo, mora em Blumenau, onde estas coisas nio
acontecem, ndo ficaria necessariamente alheio a informagdo. Embora nfo aconteca em
sua cidade, a noticia serve para que ele se dé conta das particularidades de seu
territorio. Eis o lugar heterogéneo da constru¢do da identidade, ou seja, o ‘eu’ do

espectador constitui-se a partir do outro e ndo de si mesmo. Eu sou eu porque ndo
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sou o outro. Assim se pode explicar a estratégia discursiva utilizada pela emissora em
seu trabalho de representar o povo catarinense e, ao mesmo tempo, Os
florianopolitanos, blumenauenses, lageanos.

Esta estratégia permeia e perpassa toda a programagdo da RBS e tudo o que
ela divulga diariamente, porque ndo existe sujeito tnico e ndo ha discurso que nio
seja povoado por outros discursos, que ndo carregue consigo outras perspectivas ou
que ndo evidencie outros lugares.

Retomando o quadro de audiéncias, na pagina anterior, notamos que o grau de
preferéncia varia até mesmo em relagéo aos programas locais. Em outros programas,
os indices de audiéncia foram omitidos, como no caso de Campo e Lavoura, RBS
Comunidade, Cone Sul, Estidio Santa Catarina. A interpretacio possivel, neste
caso, ¢ de que, para a emissora, eles ndo sio bons de audiéncia. Duas outras
interpreta¢des sdo possiveis ou permitidas. Primeiro, a omissdo (siléncio) do indice de
audiéncia tem a fungdo de ocultar a ‘ineficiéncia’ de alguns programas da emissora e,
por outro lado, mostra que nos horarios periféricos, oferecidos pela Globo, torna-se
dificil viabilizar economicamente uma produgdo. E por esta razio que muitos
programas da RBS foram tirados do ar: RBS Entrevista, RBS Cidade, Jornal da
RBS. Todos integravam o quadro de horarios opcionais (os mais periféricos),
estabelecidos pela Globo para a produgio local. Voltaremos a este assunto.

Foram problemas deste tipo que acabaram derrubando também o RBS
Comunidade, em abril, logo depois que a Globo promoveu uma nova reestruturagio

de sua programagdo. Para assistir a0 RBS Comunidade, o espectador tinha que
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acordar cedo. O programa era apresentado as 6hS5min. da manhd, enquanto que o
Campo e Lavoura, que ainda esta no ar, vinha sendo exibido a partir das Sh55min.
E um horario ‘ruim’, quase inacessivel, principalmente se considerarmos que
Domingo € um dia de descanso.

Baseando-se nas colocagdes anteriores, observamos que o Jornal do Almoco
(JA) é ainda o programa de maior audiéncia da RBS, superando inclusive alguns da
Rede Globo, embora nio ndo apresentado em horario nobre. Para o diretor-
executivo da empresa, Sérgio Sirotsky (2 jun de 98), ele é considerado “o segundo
horario nobre da tv no sul”. Explica que nesta regido, ao contrario do resto do pais,
¢ tradi¢3o a familia almogar reunida, assistindo televisio.

E este o espago mais privilegiado que o grupo gaicho e as demais afiliadas a
Globo conseguiram para expor a sua produgido. Nenhuma delas, ¢ bom frisar, tem
acesso aos verdadeiros horarios nobres da televisio brasileira. O tratamento fornecido
pela Globo a RBS, na abertura de janelas ao local, ¢ o mesmo dado as outras
afiliadas. A RBS tem méritos, porque € a Unica no pais a ocupar praticamente todos
os espacgos e € uma das poucas em condi¢Bes técnicas para manter programas com
nivel proximo ao da Globo. Segundo Sirotsky, o telespectador da RBS ndo chega a
perceber degraus entre um programa local e um nacional. Nas demais afiliadas, diz,
“isso € visivel.”.

Em junho de 1998, o tempo da RBS estava praticamente esgotado. Segundo
Sirotsky, a empresa dispunha de apenas 20 minutos no sabado a tarde, antes do RBS

Esporte. Roberto Azevedo diz que a empresa poderia utilizar também o horario do
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Xuxa Park, nos sabados, das 9 as 12 horas. Mas considera dificil a qualquer afiliada
viabilizar programas com esta duragdo (3 horas), mantendo um nivel de qualidade
adequado.

Passamos a outros aspectos da programacao.

5.2 Perspectivas da noticia

A analise dos aspectos heterogéneos que caracterizam a RBS em Santa
Catarina sera baseada, nesta parte, no JA, que vai ao ar de segunda a sabado, das 12
as 12h:50min., e nos ‘plantdes’ Noticia 24 horas e Votac¢io na Assembléia, criado
especificamente para noticiar o processo de cassacdo do Governador de Santa
Catarina, Paulo Afonso Vieira.

O JA, conforme o coordenador do programa, Ancelmo Pradal4 esta
estruturado em sete blocos. O primeiro (lazer, turismo, comportamento), terceiro
(medicina, moda, teatro - um tema por edi¢do) e o sexto (noticias do dia), sdo
estaduais e tém duragdo de 19 minutos, excluindo-se os espagos reservados a
publicidade. O segundo (cultura, comunidade), quarto (esporte), quinto (noticia do
dia) e o sétimo (atualidade e opinido), s3o locais e totalizam 18 minutos de emissdo.

O Noticia 24 horas ¢ uma espécie de plantdo de informagdes que a emissora
exibe varias vezes ao dia, com certa regularidade, retratando fatos que marcam o

cotidiano de Santa Catarina e de suas pequenas comunidades. Aparece normalmente

14 Entrevista concedida a este pesquisador em 27 de margo de 98.
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nos intervalos comerciais, anunciando fatos ‘relevantes' ou graves como a morte de
alguém importante, acidentes nas estradas catarinenses, problemas de buraco nas ruas
Ou mesmo uma ou mais noticias amenas - preparativos para alguma festa ou show em
determinada regido do Estado. Podem entrar nos intervalos de filmes, jogos
esportivos, novelas ou programas infantis, antecedidos por um sinal sonoro
caracteristico ¢ a imagem estilizada de um reldgio/radar que apresenta no fundo o
numero 24. Uma apresentadora enuncia temas do momento e a reportagem de rua
apresenta o que esta acontecendo, mostrando mmagens e ouvindo pessoas. A duragio
de cada inserc¢do varia de 40 segundos a 1 minuto.

Desta maneira, a RBS pode manter a sua comunidade em sintonia com os
tltimos acontecimentos e, a0 mesmo tempo, lembrar ao espectador que ele esta
sintonizado na emissora. Este papel de lembrar € igualmente cumprido por outros
programas como 100 Anos de Histéria, apresentado por Paulo José e Toni Ramos,
Santa Catarina Por Inteiro, com Cissa Guimares, (todos artistas da Globo). Esta
mesma fung3o acaba sendo cumprida também pelos outros programas, pelas auto-
propagandas e pelos eventos que tém o nome da empresa: Garota Verdo, Moleque
Bom de Bola, Verdo Vivo, Planeta Atlantida. S3o as marcas da heterogeneidade
mostrada da RBS.

Em cada intervalo comercial, no espago local e nacional, aparecem estas
interferéncias, além, € claro, dos plantdes, que povoam a tela do canal 12. Meu
professor de Anlise do Discurso, Pedro de Souza, fez-me pensar sobre isso, sobre

estas marcas, quando dizia: "quem sintoniza a RBS, sintoniza a Globo."
q q
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A 'heterogeneidade constitutiva', observamos neste estudo, esta relacionada a
fonte de emissdo. O telespectador que assiste a RBS, na verdade est4 sintonizado na
Globo, um lugar de relag@o entre varios outros discursos, ou seja, outros efeitos de
sentido. E ela que detém o espago de concessio. E a rede nacional, estes dados
podem ser confimados em Scarduelli (1996), quem determina os espagos obrigatorios
e optativos que suas afiliadas devem ou podem utilizar. A RBS nio pode fugir muito
deste esquema, tanto € que para transmitir a0 vivo a final do Garota Verdo (14 de
margo de 1998 - Baneario Camborit), promovido todos os anos, teve que utilizar o
horario do RBS Esporte, transmitido aos sabados, a partir das 15 horas. Dificilmente,
a emissora conseguiria transmitir o evento num domingo, no horario do Faustfio, ou
no espago nobre, dedicado as novelas.

O diretor executivo da RBS-TV/SC, Sérgio Sirotsky (02 jun de 98) confirma
isso. Explica que o segredo da Globo tem sido o 'Padrio de Qualidade'. "Se a RBS
pudesse, porque ndo poderia a TV Verdes Mares, a outra afiliada 14...de Recife."
Observa que a empresa até poderia colocar um produto de qualidade. Mas o que
garante que a TV Verdes Mares conseguiria fazer isso. "A Globo vende o espago
nacional. No momento em que tu quebras a grade de programacio dela, tu vais exibir
o comercial que ela vendeu, ndo no Faustfo, mas sim num outro produto. Ela espera
que todo mundo esteja exibindo o Faustdo. Tu ndo vais entregar o faustinho no lugar
do Faustdo. Tu tens um conceito de rede, da relagdo rede, que tu ndo podes quebrar
esse negocio, a ndo ser que mude o contrato de relagdo com a rede, que eu duvido."

Além da falta de autoridade para exibir a produgdo na hora que bem entender,
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ha outro problema. Muitas vezes a RBS-TV tem que ceder o 'seu’ tempo reduzido
para as exibigbes nacionais. Por exemplo, em fungdo das transmissdes ao vivo do
amistoso Brasil X Alemanha, na tarde de 25 de margo de 1998, a Rede Brasil Sul foi
obrigada a deixar de apresentar o RBS Noticias, veiculado de segunda a sabado, das
18h45min as 1%horas. O aviso a comunidade foi dado em cima da hora: "Hoje,
excepcionalmente, em virtude do jogo do Brasil e da Alemanha, ndo apresentaremos
o RBS Noticias." Fato semelhante ocorreu em 28 de margo de 98. Em razdo das
transmissdes, dos treinos do campeonato de Formula 1, as 13 horas, a RBS teve que
adiantar o inicio do Jornal do Almogoe e os telespectadores s6 ficaram sabendo disso
as 12 horas, quando sintonizavam a emissora para se inteirar dos assuntos de sua
regido. O jornal ja tinha comegado.

Os exemplos servem para demonstrar que a autoridade da RBS € buscada em
outro lugar de legitimagdo. Dentro deste quadro de conflitos, emerge a relagéo
conflituosa que se estabelece entre o grupo gaicho e a comunidade, isto €, como
uma empresa que ndo tem espago de representagdo de si mesma - o fundo do espelho
¢ do 'Outro'!s - consegue representar alguém?

Na anilise dos plantdes da RBS-TV, verifica-se um deslocamento. O
telespectador é remetido de um lugar de representagdo (o nacional) para um outro (o

local) - a noticia nem sempre se da na perspectiva de representagdo do local. Além

15 . O 'Outro’, para efeitos de nossa analise, seria aquele que por Lei € o dono da concessdo (a Globo
- 0 discurso do nacional). E neste espago que a RBS, ao exibir uma programacdo propria, dentro da
perspectiva do local, vai produzir lugares de heterogeneidade.
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disso, as informag¢des acabam mobilizando uma multiplicidade de vozes, ‘polifonia’1s,
ou campos discursivos para dar conta daquilo que divulgam.

A finalidade deste capitulo € justamente mostrar as marcas heterogéneas da
RBS. Para isso foram feitas gravagdes em 97 e 98 de alguns de seus programas
televisivos. Como ja foi salientado, o Noticias 24 Horas € o Votacio na Assembléia
sdo dois exemplos que caracterizam bem a questio da heterogeneidade enquanto
fonte de emissdo, ou seja, a heterogeneidade constitutiva, mas isso também sera

observado, principalmente na analise da grade de programacdo da emissora.

5.2.1 Noticias 24 horas e Votagdo na Assembléia

No dia 30 de junho e nos dias 8 e 9 de outubro de 1997, quando era votado o
impeachement do governador de Santa Catarina, Paulo Afonso Vieira (PMDB) e do
vice, Jos¢ Augusto Hiilse, varias vezes a programagio da Globo foi ‘interrompida’
pelos plantdes de noticias RBS, mostrando a movimentagdo no Palacio do Governo,
na Praga Tancredo Neves, € na Assembléia Legislativa, no Centro de Florianépolis,
onde estavam concentrados os manifestantes que apoiavam o governo. O
Governador estava sendo acusado de ferir as constituigdes estadual e federal ao

colocar a venda 605 milhdes de reais em titulos publicos. Ele alegava que esse

16 Para desenvolver o conceito de heterogeneidade enunciativa, Jaqueline Authier-Revuz se baseou nos
estudos de Bakhtin sobre dialogismo, que também serviram para a formulagdo da Teoria Polifonica, de
Oswaldo Ducrot. Este autor (1987:180) vai demonstrar como o enunciado assinala, em sua enunciagio, a
superposi¢do de vozes, contestando assim a tese da unicidade do sujeito falante. “[...] desde que se emprega
um enunciado, mesmo simples, em um didlogo um pouco mais complexo, a tese da unicidade comeca a
apresentar dificuidades



dinheiro seria utilizado para o pagamento de precatorios, dividas judiciais, o que €
permitido pela Constituicdo de 1988, mas foi descoberto que o Estado de Santa
Catarina nio tinha precatorios, antes dessa data, para pagar, por isso, ndo poderia
emitir os titulos. Este acontecimento virou um escindalo nacional e envolvia, também,
outros governadores e prefeitos de municipios brasileiros.

O Noticias 24 Horas e o Votacio na Assembléia, um legitimo plantdo com
noticias ao vivo sobre o acontecimento foram ao ar varias vezes nesse dia. O primeiro
¢ um programa regular da emissora, exibido diariamente, de 6 a 7 vezes, abordando
assuntos diversos, desde competi¢des esportivas até festividades tradicionais, além de
fatos extraordinarios, acontecidos nas ultimas horas.

No dia 30, as primeiras interferéncias na programagio nacional aconteceram
cedo. Por volta das 8h40min. da manh3d, no intervalo de Angel Mix, da
apresentadora Angélica - dirigido a criangada, mesclando atividades recreativas,
entrevistas, musica e desenhos infantis — ‘rompeu’ a tela da Globo o Noticias 24
Horas, dando os primeiros informes sobre o processo.

Apresentadora Georgia Borin faz a seguinte chamada:
- Votagdo do impeachment no Governo do Estado

- Vamos as ultimas informacoes ao vivo com Mdrcia Dutra.

Reporter:

- Estamos no plendrio da Assembléia. A sessdo comega daqui a pouco, as 9
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horas, e ndo tem hora para terminar, porque os quatro pedidos de impeachement'”
vdo ser votados na sessdo de hoje. O desembargador Jodo José Scheffer indeferiu o

pedido de liminar feito pela defesa do vice-governador José Augusto Hiilse]...]

Mais tarde, perto das 9 horas, quando o telespectador esperava pelo jogo de
volei do Brasil contra a sele¢do cubana - fase final da Liga Mundial de Vélei - o
espago global novamente era interrompido para que os catarinenses voltassem a ser
informados sobre o Dia do Impeachement. No periodo da tarde, igualmente foram
veiculados diversos plantdes. O Votaciio na Assembléia , mais freqiiente, surgia até
mesmo fora dos intervalos comerciais. Na tarde do dia 30 , por volta das 15 horas, o
programa da Globo, Vale a pena ver de nove, teve a sua transmissdo interrompida

para dar lugar as ultimas informagdes de Santa Catarina.

Votaciio na Assembléia - 15 horas

Locutor:

"Bem, novidades em relagdo ao processo de abertura da vota¢do do impeachement
das autoridades do governo. Uma novidade que chegou de Brasilia, do STF, como
conta o reporter Angelo Ribeiro.

Reporter:

"A noticia acabou de ser dada pelo Deputado Jodo Henrique Blasi aqui no plendrio

17 Além do Governador Paulo Afonso Vieira e do vice-governador, José Augusto Hiilse, o Processo
do impeachment envolvia também dois colaboradores do governo, o ex-secretario da Fazenda, Paulo
Prisco Paraiso e o ex-procurador geral do Estado, Jodo Carlos Von Hoherdorff.

112



da Assembléia. O Supremo Tribunal Federal decidiu acatar o pedido de liminar

impetrado pelo Governador do Estado, Paulo Afonso Vieiraf...]."”

Em seguida entra a repérter Kiria Meurer, da Praga Tancredo Neves, na
qual se concentravam em torno de 6 mil manifestantes pré Paulo Afonso. A tv
revelava imagens de uma verdadeira festa em praga publica.

Nos plantdes Noticias 24 horas e Votacido na Assembléia, verificou-se que
o telespectador, ligado na Globo, lugar de representagdo do nacional, era remetido
para um outro espago de representacdo, o lugar da perspectiva do local/regional ,
espago das heterogéneas vozes de Santa Catarina. No primeiro exemplo, a informagio
da conta dos preparativos para a votagdo do impeachement (campo discursivo
politico) e ao mesmo tempo remete o assunto para a esfera juridica: "Scheffer
indeferiu o pedido de liminar".

No segundo, Vetacio na Assembléia, aconteceu algo semelhante. O
enunciado da RBS, que vinha sendo tratado sob a ética politica, é remetido para a
esfera da Justica (nacional). "[...]O Supremo Tribunal Federal decidiu acatar o
pedido de liminar impetrado pelo Governador do Estado, Paulo Afonso Vieiral...]"

Estes dois programas caracterizam bem a questdo da heterogeneidade
enquanto fonte de emissdo e, a0 mesmo tempo, abrem caminho para entender a
heterogeneidade mostrada da RBS que seriam as marcas aparentes da inser¢io de
outros discursos nos discursos que utiliza para representar seus telespectadores.

Significa dizer que, embora a RBS tenha a ilusdo de ser Una discursivamente,
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0 que se observa € que quando articula um enunciado, ela é obrigada a mobilizar

outros discursos e isso veremos na continua¢@o, dando énfase ao Jornal do Almoco.

522 JA

Escolhemos analisar aqui o JA, porque ele sintetiza bem a proposta
comunitaria da empresa. Trata-se de um programa jornalistico tradicional da RBS-
TV/SC e que, em 5 de novembro de 1999, devera completar 20 anos. No Rio Grande
do Sul ¢ exibido ha 25 anos. Foi a partir da produgéo desse tipo de programa, que a
RBS passou a consolidar sua filosofia de 'empresa da comunidade’, dedicando parte
de seu espago no radio, nos jornais € na televisdo a veiculagio de informacbes que
considera de interesse social, econdmico e cultural para gaichos e catarinenses.
Vamos observar a seguir, porém, que muitas das informagdes que veicula
(heterogeneidade mostrada) ndo se ddo so na perspectiva do local.

Por exemplo, ao divulgar o espetaculo Para Sempre, com Paulo Autran, o
colunista Cacau Menezes € obrigado a falar do autor na perspectiva do nacional,
primeiro porque o artista nio € catarinense, além do que € consagrado nos palcos
brasileiros. Nas noticias escolhidas, nesta analise, vamos marcar os enunciados do
texto com EO quando se tratar de consenso nacional (a informagio indiscutivel); E1
para registrar as perspectivas do espectador catarinense ou local (Floriandpolis), o
reporter e o apresentador, sio situados como porta-vozes, E2. revelando a

perspectiva do ator, do entrevistado. Acrescentamos E3 aquelas matérias regionais
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que ndo ‘interessam’ para Florianopolis e E4, perspectiva do ator/entrevistado do

outro local (Joinville, Blumenau, Criciima , Chapec6)

Cacau Menezes
JA : 27 de junho de 1997

No Teatro do CIC, o monstro sagrado dos palcos brasileiros (EQ) Paulo Autran
apresenta Para Sempre, uma pe¢a que fala de amor hetero e homossexual, com
delicadeza e acuidade (E1) e que, segundo Paulo Autran, foi um presente que Maria
Adelaide Amaral lhe deu. (E2).

Seu personagem vivencia uma vasta gama de sentimentos, permitindo uma grande

interpretagdo.(E1)

Luiz Ernesto (apresentador)
JA: 27 de junho/97

O programa divulga a noticia sobre a dura vida dos aposentados. O abandono
e o estado de caréncia em que vivem estas pessoas ndo € um problema especifico de
Santa Catarina ou da capital catarinense. Trata-se de uma questdo nacional e
interessa a ‘todos’. Na reportagem ha um emaranhado de pontos de vista
enunciativos.

O que motivou o interesse pelo assunto foi o fato de estar sendo realizado na
capital catarinense um encontro para discutir a situagio dessas pessoas. No conjunto

da reportagem, incluindo as entrevistas, destacaremos algumas posi¢des polifonicas
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que marcam a heterogeneidade e que ndo dizem respeito apenasa nossa macro-

microcomunidade (Santa Catarina - Florianopolis)

Luis Eresto abre a maténa:

Esquecimento, desrespeito, injustica (E0). O dia-a-dia dos idosos nem sempre é
facil (E1). Mas se uma lei que existe ha 3 anos fosse cumprida, a historia poderia
ser bem diferente (E1).

A informagio é complementada pela apresentadora Andréa Busato:

Essa lei diz que é dever da familia, da sociedade e do estado assegurar ao idoso

todos os direitos a cidadania (EQ). Pena que ndo é bem isso que acontece (E1).

Sdo entrevistadas pessoas nas ruas de Florianopolis (ndo identificadas pela

emissora) e elas falam sobre a situagdo dos aposentados:

Vida de cachorro, ndo de aposentado ( E2)
Sem fazer nada ai, acho que aposentado tem que morrer (E2)

[...17em que fazer um biscatinho na rua, por ai, pra sobreviver. Ndo tem jeito. (E2)

Entra a seguir a reporter Ligia Gastaldi:
A maior queixa dos idosos é quando o assunto é aposentadoria. No Encontro do

Mercosul sobre a Terceira Idade, a situacdo econémica dos idosos esta sendo um



dos principais assuntos. No Brasil, a politica social preocupa quando o assunto é
terceira idade . Isso porque a nova politica de aposentadoria brasileira estd prestes
a mudar(EO). Para alguns especialistas vai mudar para pior. Hoje 0 homem pode se

aposentar se tiver 55 anos de idade e no minimo 35 anos de trabalho [ .. ].

Além disso, a matéria utiliza-se de entrevistas, como a do Reitor da
Universidade Federal de Santa Catarina, Rodolfo Pinto da Luz, que fala sobre a
importancia do evento, evidenciando ndo s6 o nacional (E0) e o local (E1), mas
também seu ponto de vista pessoal (E2). Vamos a informagdo:

Entrevista com Rodolfo Pinto da Luz:

Essas experiéncias que aqui serdo trocadas vdo seguramente ndo sé produzir
mudangas na legislagdo, mudancas de comportamento da propria populagdo (E1-
E2). E no caso das universidades, certamente uma dedicagdo maior aos estudos de
3° idade que cada vez mais sdo importantes ndo s6 para o Brasil, para o Mercosul,
mas para o mundo inteiro(EO).

Nas noticias sobre o impeachement do governador, estas marcas também aparecem.

Gedrgia Borin (apresentadora):
JA: 30/06/97
Impeachement - os catarinenses se acostumaram a ouvir esta palavra nos ultimos

meses. Mas serd que todo mundo sabe mesmo o que significa impeachement? A
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explicacdo a gente pode encontrar na histéria politica bem recente do pais. A
palavra impeachment ficou conhecida dos brasileiros por causa do caso Collor, em
1991. O entdo presidente da Republica, Fernando Collor de Melo foi acusado pelo
irmdo Pedro Paulo de ter montado um esquema de corrupgdo e trdfico de influéncia
no Palacio do Planalto. As demincias renderam uma CPI Mista no Congresso
(imagens das manifestacées nacionais e dos Caras Pintadas'8) e o caso virou um
escandalo nacional. Em 1992, a Cdmara Federal votou pelo afastamento do
presidente e, em novembro, Collor renunciou. Mas mesmo assim, o Supremo
Tribunal Federal resolveu punir Collor, cassando os direitos politicos e o proibindo

de se eleger para algum cargo politico até o ano dois mil.(EQ)

Entra a Reporter Ivana Back
Cinco anos depois, SC sofreu processo semelhante. Hoje os deputados estaduais
decidem se o Governador Paulo Afonso deve ou ndo ser afastado do cargo. Paulo
Afonso é acusado de crime de responsabilidade e também pode perder os direitos
politicos|...].(E1)

Nas imagens mobilizadas pela RBS nessa noticia, estd o ex-presidente da
Republica, Fernando Collor de Melo e seu principal assessor, Paulo César Farias, um
dos responsaveis pelo esquema de corrupgdo que se instalou no governo e que

acabou sendo o tema principal da imprensa nacional na época.

18 _ Informagdo adicional de nossa autoria com a finalidade de facilitar uma visualizacdo das cenas
que a RBS colocou no ar nesta reportagem.
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Paulo Alceu - comentario/editorial

JA: 05/11/97

Tirem as criangas da sala, comegou o telejornal.
Jorgina Freitas envolvida num rombo de 600 milhdes da previdéncia diz que tem
mais gente que tirou o dinheiro dos velhinhos. (E0) Orofino acusado de roubar 25
milhbes afirma que fugiu por amor]...] (E1). Noventa e nove por cento dos policiais
Jederais do Rio de Janeiro sdo corruptos, mas a policia federal se defende, diz que
ndo sdo tantos assim. (EQ)
O governador catarinense escapa do impeachement. Pediu ajuda para quatro
ajudados deputados|...}.Vereadores descumprem constitui¢do. Fiscais tomam
dinheiro de ambulante, e assim vai.
Parece que o cerco ou o certo é dar golpe, levar vantagem. Hoje tem corrupto dando
banca de honesto ( E1)
Qualquer divida vamos discutir na Justica. Tudo vai pra justica e ld fica.
O brasileiro comega a ficar cansado de mentiras, malandragens. (E0)
Deixe seus filhos em frente a televisdo. Eles saberdo distinguir o certo do errado. O
pior seria esconder. Quem sabe um dia a gente consegue viver num pais mais
confiavel [ ...] (E0)

As oragbes marcadas com EO ndo deixam de ser a maneira que o grupo
Sirotsky encontrou para reforgar o seu ponto de vista sobre o assunto local, uma

forma de manipulagdo do acontecimento. A emissora procura associar a dendncia
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contra o governador a fatos moralmente condenados no pais (EQ) como foi o caso
Collor, o escandalo do INSS e as constantes corrupgdes no setor publico.A empresa
defendia, desde o inicio, o impeachemet e articulou discursos, visando a incriminar o
governador do PMDB.

Embora se coloque na condigdo de representante da comunidade, a emissora
neste processo (isto pode ser apontado como mais um ponto heterogéneo), raramente
ouviu os telespectadores para verificar se a posigdo que adotara, em favor da
condenagdo, correspondia ao desejo da comunidade.

O que a RBS fez, neste sentido, foram algumas enquetes com a finalidade de
saber, por exemplo, o que as pessoas na rua entendiam pela palavra Impeachement
(30/06/97) ou para saber se a populagdo da Capital catarinense estava ciente do que
se passava na Assembléia Legislativa, naquele dia 8 de outubro de 1997, data da

segunda votagdo do impedimento. Os dois entrevistados nada sabiam.

Convém relembrar que o JA se constitui, na concepgdo da empresa, em um
espago privilegiado para assuntos da comunidade. Apesar disso, nenhuma pesquisa
séria foi feita, para saber se a posi¢do que adotara interessava ou representava a
comunidade. Na verdade, percebe-se que ela procurou conduzir a populagdo para a
sua posi¢ao, através dos varios pontos de vista e também da intensidade e do espago
que reservou a divulgacdo deste episodio. Neste periodo, todos os dias eram
divulgadas noticias relacionadas ao governo, a maioria delas criticas. No dia 30 de

junho, o JA abordou exclusivamente o impeachement e boa parcela do tempo do
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programa, nas edigdes de 8 e 9 de outubro de 97, época da segunda votagdo do

processo na assembléia.

A informagdo construida pela RBS no exemplo anterior, faz vir a tona outros
discursos: moralista, (tirem as criangcas da sala, tirou o dinheiro dos velhinhos,
Orofino.. afirma que fugiu por amor), administrativo/corrupgio (Jorgina Freitas
envolvida num rombo de 600 milhdes da prividéncia..., Orofino acusado de roubar,
Noventa por cento dos policiais federais sdo corruptos, Fiscais tomam dinheiro de
ambulantes), politico ( governador escapa do Impeachement) ou mesmo juridico
(Qualquer coisa vamos discutir na Justi¢a). As expressoes diz e afirma, grifadas por
ndés no comentario de Paulo Alceu, igualmente evidenciam a nio homogeneidade
discursiva. O que o locutor (RBS) fez neste caso foi inscrever em seu discurso as
palavras do outro. Este tipo de marca (conotagdo autonimica) também pode ser

observada na parte sublinhada nas duas informagGes abaixo.

Cacau Menezes

JA: 09/10/97

[...10lha, mais um dia chuvoso. Guga Kiierten perdeu, corrup¢do politica nunca
vista, o el Nifio rondando a drea. Decididamente, Santa Catarina vive dias de cdo.

Mas como ja dizia o filosofo Voltaire: 'Ndo hd bem que sempre perdure, nem mal

que nunca termine.’

Quatro catarinenses* terminaram a ultima quarta-feira mais ricos, é verdade. Mas
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Santa Catarina terminou moralmente mais pobre. Na vida é assim, uns ganham
outros perdem.
* O colunista se refere aos quatro deputados ndo governistas que acabaram apoiando

Paulo Afonso - Jorginho Melo, César Souza, Ciro Roza e Onofre Agostini.

O desabafo com que o presidente da Assembléia Legislativa de Santa Catarina,
deputado Francisco Kiister, encerrou a sessdo do impeachement ontem, na
Assembléia Legislativa, o eximiu de pecados anteriores.

Imagens de Kiister - Encerra-se um capitulo nebuloso da nossa historia, da forma

mais vergonhosa. Estd encerrada a sesséo .

A campanha da emissora contra o governador foi caracterizada por uma série
de noticias, que de uma forma ou outra tinham ligagio com o impeachement. A
imagem negativa de Paulo Afonso foi associada a inumeras outras reportagens que
fez, nesse periodo, sobre, por exemplo, a possibilidade de atraso do 13° salario do
servidores publicos estaduais(até margo de 1998 o dinheiro ainda nio tinha sido
depositado), a divulgagdo da rejei¢do das contas de 1996 do governo (JA - 09/10/97-
"Se o governo ndo conseguir apoio para derrubar o parecer do Tribunal de Contas,
Paulo Afonso pode ficar inelegivel por 8 anos”), ou ao anincio, também no mesmo

programa, da instalagdo de mais uma CPI, a CPI do Subomno.
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5.2.3 A perspectiva de outras cidades

A seguir procuramos observar exemplos de noticias regionais da RBS ¢ a
relagio que tém com a microcomunidade florianopolitana. E importante salientar que
as informag¢des produzidas e veiculadas pela emissora na Capital (Cabe¢a de Rede),
no JA, tém duas finalidades: a primeira é atender os moradores de Florianopolis e
Grande Flonanopolis, a segunda, dar voz aos catarinenses (macrocomunidade). As
noticias de carater estadual, quer originadas na Capital, em Joinville, Chapeco,
Criciima e Blumenau (municipios onde a RBS mantém geradora), sdo transmitidas a
todos os municipios de Santa Catarina, atingidos pelas imagens geradas pela empresa.

Ao contrario do impeachement, assunto que interessava aos catarinenses, ha
matérias regionais que nio despertam o mesmo interesse. Reportagens produzidas,
por exemplo na cidade de Criciuma, acabam sendo assistidas por telespectadores de
Florianopolis, Urussanga, Urubici, cada uma com caracteristicas culturais, costumes e
realidades diferentes.

Percebe-se, ao acompanhar o JA, que as matérnias regionais acabam se
originando basicamente dos cinco polos urbanos onde a RBS possui estagio de
televisdo. E, somente quando surge um fato novo, uma baléia encalha na praia de
Imbituba, um estupro em pequena cidade interiorana, é que estes outros lugares
acabam virando noticia.

O cntério dos editores € de selecionar os temas mais "importantes”. Assim

sendo, um crime que chocou os moradores de um bairro em Joinville é um
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acontecimento que acaba transcendendo o seu proprio territorio e vai ser visto por
telespectadores de todo o Estado e até mesmo do pais, quando tal noticia é
aproveitada pelo Jornal Nacional ou em qualquer programa jornalistico da Globo.
Estas outras perspectivas serdo assinaladas, como ja foi indicado
anteriormente, com E3 (perspectiva do regional, nio de Florianépolis) ¢ E4

(perspectiva do ator/entrevistado deste outro local).

Mario Motta (apresentador)
JA: 07/11/96
Criangas que viviam repetindo, repetindo e repetindo de ano e que ndo tinham o

minimo de estimulo para estudar, estdio descobrindo o prazer de ler e escrever.

Apresentadora Geérgia Borin:

O exemplo vem la de Criciuma (E3), mas pode ser implantado em qualquer
municipio disposto a combater o analfabetismo...

Reporter Egle Vitali:

Israel (cenas do menino) tem 11 anos. Repetiu a 1° série por dois anos e foi
encaminhado ao projeto. O caso de Marise é ainda mais grave. Tem 12 anos e foi
reprovada 4 vezes. Mas o que parecia impossivel para os dois, acabou sendo
resolvido em pouco mais de 4 meses.

Entrevista:

O que é que melhorou para vocé, depois que vocé veio para este curso?
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Israel - £ muito legal aqui...] Eu aprendi a ler e escrever que era uma coisa que eu

ndo sabia (E4)

A maténa continua com outras entrevistas.

A reportagem ¢ transmitida ao Estado, embora ndo signifique que interesse
necessariamente a todos, a comunidade de Brusque, Jaragua do Sul, Itajai. Mas
ganha for¢a porque ¢ um exemplo que podera ser seguido em algum municipio.
Neste caso, verificamos que a associagdo da informagdo a nossa comunidade ¢é
marcada lingiiisticamente nesta parte do enunciado: O exemplo vem lg de Criciima,
mas pode ser implantado em qualquer municipio disposto a combater o
analfabetismo. Aqui é possivel evidenciar a0 mesmo tempo a perspectiva

regional/Florianopolis (E1) e nacional (EO) - "[...] em qualquer municipiof...]"

Walfrid Neto (apresentador)

JA: 22/12/97
Na terra onde ja teve uma grande batalha para preservar os tradicionais pinheiros,
agora é a vez de cultivar jardins. Em Lages, um concurso animou os moradores e

mudou o visual da cidade (E3)

Reporter:Jurandir Siqueira (Lages)
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Dona Neli que sempre gostou de flores e plantas, realizou um antigo sonho.
Construir um jardim junto ao escritorio da empresa onde trabalha. O jardim que
tem até um pequeno Chafariz, foi uma forma da empresaria unir o util ao

agradavel (E4)

Entrevista com Neli Kuersten (empresaria de Lages)

Eu quis fazer na empresa onde eu passo a maior parte do dia [...] (E4)

Reporter : Onde a senhora trabalha?

E, onde eu trabalho, para sempre ter flores ao meu lado e também proporcionar as
pessoas que trabalham comigo né, um ambiente agradavel, bonito, né.

Reporter:

O interesse dos moradores da cidade em cultivar jardins estd crescendo, tanto que a
secretaria do Municipio do Meio Ambiente resolveu criar um concurso para premiar
os jardins bonitos, mas bem cuidados [...].Os critérios levados em conta para o

Jjulgamento foram desde a originalidade até a variedade das espécies de plantas

Entrevista com Danuzia Sartori (Paisagista)
A originalidade, a harmonia, o vigor das espécies, ndo ter lixo [...] harmonia

principalmente(...]” (E4).

Em termos gerais esta mudanga de perspectiva fica clara em uma leitura da

grade de programagdo, quando sdo identificadas a alterndncia entre perspectiva local



(pl) e perspectiva nacional (pn). Quando acaba o Telecurso 2000 - 1 grau (pn) entra
o Bom Dia Santa Catarina (pl), seguido por Bom Dia Brasil (pn), AngelMix (pn),
Jornal do Almoco (pl), Globo Esporte (pn), Jornal Heje (pn), Video Show (pn),
Vale a pena ver de novo (pn) , Sessdo da tarde (pn), Malhacde (pn), Anjo Mau
(pn), RBS noticias (pl), Zaza (pn), Jornal Nacional (pn), novela Por Amor (pn),

Vocé Decide (pn), Intercine (pn), Jornal da Globo (pn) e Campedes de Bilheteria

(pn).

5.3 — A constituicdo da identidade através do BDSC

Ao analisar o BDSC, no periodo de 09 a 13 de margo de 1998, podemos
compreender um pouco melhor como a RBS trabalha o processo de identidade
cultural e regional de Santa Catarina, destacando pontos de nfio coincidéncia entre o
discurso local e o nacional. Na abertura do programa € comum os editores intercalar
chamadas locais e nacionais.

O apresentador Walfrid Neto chama para as matérias locais, enquanto que
Ana Amélia Lemos, ou alguma plantonistas em Brasilia, apresenta os assuntos
nacionais que depois sdo desdobrados, buscando-se a perspectiva do local. A
mudanca de perspectiva € observada até quando se faz a leitura diaria das manchetes

ou dos editoriais do DC e do jornal de Santa Catarina..
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Aberturas do programa

09/03/98 (segunda-feira):

Ana Amélia (Brasilia) - O ex-governador Orestes Quércia diz que ndo vai respeitar
o resultado da convengdio. Ela estava se referindo a convengio do PMDB, realizada
no dia 8 de margo de 98, em Brasilia, quando o partido tomou a decisdo de apoiar

FHC a reeleigdo.

Cristina David (de Brasilia) - A bancada de Santa Catarina decidiu em bloco o
apoio a Fernando Henrique Cardoso. Aqui, o assunto nacional comega a ser
trabalhado na perspectiva do local. Ouve-se liderangas do partido de SC sobre a
dimens3o do fato. O PMDB, na época, era o partido que administrava o Estado ¢ a
maior parte dos municipios catarinenses.

Ela entrevista o governador Paulo Afonso e o senador Casildo Maldaner, presidente
estadual do PMDB.

Paulo Afonso - O clima esta muito quente, as divergéncias sdo notorias. Nao ha
como esconder]... Jao final o PMDB sai unido.

Maldaner - 7emos que aparar algumas arestas para [...] que a unidade prevaleca

nesta caminhada

Dia 10 (terga feira)
Ana Amélia - Fernando Henrique Cardoso agora prepara reforma ministerial | ...]

Walfrid - O PMDB tenta unir o partido | ...]
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Walfrid - O ministro do planejamento, Antonio Kandir, anuncia medidas para
combater desemprego|...]. Ele estava visitando a cidade de Criciama, regido Sul de

Santa Catarina.

Dia 11 (Quarta-feira)

Walfrid - Os médicos decidem manter o atendimento pelo IPESC e representantes
dos médicos e do governo discutem aqui no Bom Dia, saidas para a divida |...]

Ana Amélia - Femmando Henrique Cardoso estd pensando em colocar o senador José
Serra, no Ministério da Saude.

Walfrid - O calor dda um trégua no Estado e a quarta-feira comeca com ventos

fortes e temperaturas mais baixas

Dia 12 (quinta-feira)
Walfrid - O governo vai entrar na justica contra a decisdo de deputados que
derrubaram a hora-aula de 60 minutos [...] . A matéria se refere aos deputados
estaduais
Ana Amélia - O presidente Fernando Henrique Cardoso reine o ministério amanhd
para discutir o problema do desemprego.
Walfrid - 4 estranha matemadtica da agricultura: paises do Mercosul exportam mais
do que produzem para a preocupagdo dos pequenos produtores catarinenses.

- Decisdo do 1° turno do campeonato catarinense.

- Para uns parece dar tudo certo na vida, para outros nem tanto. Por qué ?
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Dia 13 (sexta-feira)

Walfrid - Desequilibrio ecologico provoca perdas para a agricultura [...]
- O fim de semana comega com possibilidades de chuva em todo o Estado
- Carne mais saudavel e com menos gordura: a criagio de bufalos ganha

incentivol...]

Na segunda feira, 09, depois das manchetes do dia, Walfrid Neto volta a chamar Ana

Ameélia para falar mais sobre a convengdo do PMDB.

Walfrid - Pois ¢, a briga no PMDB. Ana Amélia Lemos, como é que fica o partido

depois da vitoria governista na convencdo? Bom Dia!

Ana Amélia - Bom dia. Fica exatamente como entrou na convengdo, extremamente
dividido. Ontem Orestes Quércia [...] ja deu o sinal de que ndo vai respeitar o

resultado [...].

A tendéncia € de que o assunto mais importante do dia seja o nacional. Nos
dias 9, 10 e 11 foram sobre politica, a convengdo do PMDB e a reforma ministerial,
incluindo também o problema do desemprego. No dia 12, este assunto volta a ser
noticiado, dando-se énfase a constru¢do civil e & agricultura para a solugio do

problema. Na sexta-feira, 13, a questdo do desemprego volta i tona, quando o BDSC
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faz a cobertura de um seminario que estava sendo realizado em Florianopolis,
envolvendo técnicos de todo o pais, com o objetivo de discutir os efeitos da
globalizagdo e da competitividade industrial.

Em cada programa, ha assuntos locais trabathados a partir de algum tema
nacional. O BDSC procura identificar nessas matérias, geralmente levantadas por Ana
Amélia, de Brasilia, o ponto de identificagio com SC. Além disso, em todas as
edi¢cbes sdo lidos os editoriais da RBS, publicados no Diario Catarinense. Neles
também se observa uma alternancia de perspectivas. Por exemplo, na terca-feira, dia
9 de marco, o assunto, relacionado & crise asidtica, tratava da recuperagio do
comércio em Santa Catarina, em conseqiiéncia da reducdo dos juros no pais, das
promogdes e da criatividade dos lojistas. Na quarta-feira, abordou-se as reformas
tributarias no Congresso e falou-se da necessidade de buscar um modelo tributario
mais justo. No dia seguinte, a pauta era a respeito da ocorréncia de mortes nas
estradas catarinenses. Em alguns casos, o assunto, trabalhado no editorial, acabou
servindo de gancho para preparagido de outras noticias, como aconteceu na quarta-
feira, quando o BDSC chamou para a questdo das reformas tributarias. A noticia
enfocava o pedido que o Estado encaminhou ao Ministério da Fazenda, solicitando a
rolagem de parte das dividas que tem com a Celesc e com o Ipesc. As duas dividas

somam R$ 840 milhdes.
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5.3.1 No lugar do outro, a perspectiva local.

Walfrid
Dia 10 (ter¢a)

O PMDB tenta unir o partido depois do racha da convengdo que definiu apoio a
Fernando Henrique. A perspectiva do local € garantida com a entrevista do senador
Casildo Maldaner, presidente do PMDB catarinense, diretamente de Brasilia (na
edic@o anterior, foi dado voz a ele e ao governador, Paulo Afonso Vieira).

- [...] £ o resultado da convengdo do PMDB ainda repercute em todo o pais. O
partido saiu rachado da convengéo.
Nos voltamos ao vivo de Brasilia, onde esta o senador catarinense Casildo Maldaner

Walfrid - Senador, o PT ndo pode ai acabar sendo o refigio para os dissidentes | ...]
Maldaner - [...] Hd setores que poderdo pensar nesse sentido. Ontem comentava-se
que Ciro Gomes poderia levar uma certa fatia também. Agora, [...] eu entendo que o
PMDB caminhara unido |...]

Na quinta-feira, 12 de margo de 98, o assunto principal do BDSC foi o
desemprego, que afeta a todos os brasileiros.

Ana Amélia - O Presidente Fernando Henrique Cardoso retine o ministério amanhi
para discutir o problema do desemprego
Bom dia Walfrid! Olha, toda vez que a gente pergunta para o presidente sobre o
desemprego no pais, que ja esta preocupando todos os brasileiros ele diz “ndo, mas

o nivel do Brasil ndo é tdo grave quanto o dos paises europeus.” Tudo bem, na
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Europa é mais alto, s6 que os instrumentos de assisténcia de protegdo dos
trabalhadores|...] é muito maior. O seguro desemprego, por exemplo [...]. Amanhi a
reunido ministerial vai debater a questdo do emprego € 0 que o governo pode fazer,
mas n3o adianta examinar outras coisas a n3o ser criar uma politica de
desenvolvimento, especialmente nos setores que geram imediatamente empregos,
Walfrid, como € a questdo da agricultura e da construgdo civil.

E a partir deste outro lugar, perspectiva do nacional, que comega a surgir o
lugar proprio de Santa Catarina. A construgdo civil e, principalmente, a agricultura
tém muito a ver com a identidade do catarinense. E neste ponto que a informagéo
comega a se particularizar.

E desta forma que a emissora procura envolver o telespectador local,
trabathando assuntos que tém relagdo com a sua identidade. O BDSC problematiza
o desemprego desde um leque muito amplo, tragando uma comparagio entre o Brasil
¢ a Europa, até um leque muito local, onde deve se constituir a identidade
catarinense. No Estado a construgdo civil e a agricultura s3o mmportantes fontes
geradoras de emprego.

A construgdo civil, que foi apenas mencionada por Ana Amélia, ¢é
responsavel por 8 a 10% das vagas no mercado de trabalho (formal e informal),
conforme informag¢des do assessor de imprensa da Camara Estadual da Industria da
Construggo de Santa Catarina, Marcos Heise (set. de 1998). Conforme as estimativas
da Cémara, o setor movimenta em torno de 220 mil trabalhadores, principalmente nos

municipios p6los de desenvolvimento econémico e nas cidades turisticas
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Se a construg@o civil ¢ importante, imagina a agricultura que constitui um dos
principais eixos de desenvolvimento econdémico do Estado. Conforme dados da
Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa Catarina S.A (Epagri),
o setor empregava, em 1990, 34,1% da populagdo economicamente ativa,
totalizando 719.349 habitantes. De acordo com dados do Instituto de Planejamento e
Economia Agricola de Santa Catarina (jul. de 98), esta atividade foi responsavel, em
1997 , por 17,51% do Produto Interno Bruto catarinense.

A agricultura ganhou espago no programa em pelo menos trés edi¢bes
daquela semana, isto gragas a mobilizagio de trés fatos correntes na memoéria da
identidade catarinense. Em primeiro lugar, ja salientamos, em razio do papel que
desempenha no desenvolvimento estadual. Em segundo, porque naquele dia o
deputado catarinense Hugo Biehl estava deixando, depois de um ano, a presidéncia da
Comissdo de Agricultura e Politica da Cémara. O Estado estava perdendo uma
representagdo importante na esfera federal. Em terceiro lugar, a manifestagdo dos

ruralistas do oeste (com imagens), no centro da Capital.

Walfrid — Agricultores do Estado tentam audiéncia hoje com o governador |...]
Janaina Toscan — O protesto dos agricultores comegou na segunda-feira, com
mulheres que trabalham no campo e familias que vdo ser atingidas com a
construgdo de barragens no Qeste do Estado. Hoje eles fazem uma manifestagéo em
frente ao Palacio. O movimento espera reunir mil pessoas

Walfrid - A4 reporter Maria Paula estd em frente da Assembléia Legislativa . Maria
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Paula, o transporte escolar para o meio rural, que era um pedido dos agricultores,
parece que ja tem uma resposta do governo. Mas agradou aos agricultores ?

Maria Paula - £ Walfrid, ontem a tarde, o governo do Estado, através da
Secretaria da Educagdo decidiuf .. ]

Dirceu Dresh (pres. Fetraesc) [...] é importante avanco para os agricultores

familiares [...]

O BDSC noticiou a fala de FHC sobre o desemprego no pais, casando o
nacional e o local. Desta forma, deu voz aos pequenos agricultores e a um

parlamentar catarinense, o deputado Hugo Biehl.

Walfrid

A recuperagdo da renda dos pequenos agricultores. Este foi um dos principais
trabalhos da Comissdo de Agricultura e Politica da Cdmara nos ultimos tempos.
Nos voltamos ao vivo a Brasilia para conversar com o deputado Hugo Biehl que,
depois de um ano, estd deixando a presidéncia da comissdo. Bom dia deputado!
Walfrid - Deputado, o senhor ndio acha que a agricultura familiar, maioria aqui em
Santa Catarina, ainda vai ser engolida pelo processo de globalizacdo?

Biehl — £, infelizmente os agricultores sofrem as consegqiiéncias desta globalizagdio e
nos cometemos um erro em nivel de Brasil de ndo criar mecanismos que pudessem
proteger o nosso produtor |...]

A estratégia de pontuar uma perspectiva local no nacional, aparece também
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em temas como a saide. No dia 11 (quarta-feira), o BDSC anunciava que o
presidente Fernando Henrique Cardoso estava pensando em colocar o senador José
Serra no Ministério da Saide. Esta questdo abriu para a RBS entrar em Santa
Catarina com duas outras noticias. A primeira era a de que o Governo do Estado
estava encaminhando ao Ministério da Fazenda o pedido de inclusdo no processo de
rolagem, parte da divida que o Estado tem com o IPESC (Instituto de Previdéncia do
Estado de Santa Catarina) e com a Celesc (Centrais Elétricas de Santa Catarina). A
Segunda apontava para a briga entre os médicos e o IPESC, por causa do repasse de
verbas.
Walfrid - Atraso no pagamento de um lado e ameaga de supensd@o de servicos do
outro. Até o dia 17 de abril, o atendimento vai ser normal. Foi o prazo dado pelos
médicos em uma assembléia realizada ontem. (imagens da assembléia da categoria).
No dia seguinte, o BDSC particularizou ainda mais o assunto, primeiro com
uma matéria sobre o fechamento da emergéncia do Hospital Regional de S3o José e a
superlotagdo das emergéncias dos outros hospitais da regido. No Hospital
Floriandpolis, bairro do Estreito, as pessoas aguardam vagas, permanecendo em
macas e nos bancos colocados nos corredores daquela unidade. Em segundo lugar,
com a manifestagio, em Blumenau, contra a reduco das verbas do Sistema Unico de

Saude.

Giovana - Protestos por mais verbas para o setor de saude pdra o centro de

Blumenau (imagens da manifesta¢@o na rua XV de Novembro)
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Repérter - Centenas de manifestantes pararam o transito na rua XV agora de
manhd. Eles distribuiram panfletos, alegando que a cidade deve perder 2milhes e
700 mil reais por ano no setor de saude.

Amanhd em Floriandpolis, a Comissdo de Saude vota a proposta de redugdo das
verbas do SUS. Se isso acontecer, segundo os manifestantes, Blumenau vai passar a
receber uma verba mensal, por habibante, menor que outros municipios. A passeata

terminou em frente a Prefeitura.

Os estratos da programagdo da RBS analisados até agora marcam como a
partir de chamadas num canto discursivo do nacional, a RBS vai particularizando o
assunto para o enfoque do regional e do local. Ndo que isso seja alguma novidade na
area da imprensa. Em Técnicas de codifica¢do em Jornalismo, Erbolato (1991)
apresenta alguns dos cnitérios do editor no momento da sele¢io de uma matéria.
Entre eles estdo: proximidade, importancia, interesse humano e o impacto que tal
noticia causaria no meio social. Portanto, uma lei assinada em Brasilia pelo presidente
FHC poderia, por exemplo, preencher alguns destes requisitos em nivel local. Cada
veiculo vai procurar angular a sua reportagem de acordo com os interesses de sua
comunidade. Embora nesta sele¢@o fiquem evidentes as diferentes perspectivas da
matéria, o importante neste instante é observar o funcionamento do discurso, como
¢ constituida a identidade, como se constitui o lugar do UM dentro da diferen¢a com
o Outro.

No exemplo da matéria sobre a agricultura, apresentada pelo BDSC, isto fica
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claro. A reporter traz o tema do desemprego no setor como uma questio multipla.
Nzo ¢ um problema s6 de Santa Catarina. E uma questdo de S3o Paulo, do Rio de
Janeiro etc. Ai € que, ao vincular o desemprego com a agricultura, o telejornal
encontra para o espectador catarinense um ponto forte de construg¢io da identidade.
Naio ¢ tao forte, por exemplo, para o Rio de Janeiro, pois ndo é comum a agricultura
ser apresentada como base do desenvolvimento do Estado carioca. J4 para Santa
Catarina, trata-se de uma problematica bastante particular a sua economia.

Em fun¢@o da relagdo que mantém com a Globo, o primeiro compromisso da
RBS ¢ com a visdo de unidade nacional. E a partir desse compromisso que a Globo
consegue dar conta da regionalidade sem abrir mio da perspectiva nacional. A
agricultura familiar sendo uma das marcas do desenvolvimento de Santa Catarina, é o
imaginario sobre o qual a Globo trabalha, permitindo, conforme mostra a matéria
analisada, ao catarinense uma abertura para se constituir e expressar sua identidade.

Neste sentido, ndo € possivel, o imaginario catarinense apresentar uma matéria
jornalistica que abre para o separatismo ou que defenda o portugués como lingua
secundaria nas col6nias italianas, alemds e polonesas existentes no Estado. Um fato
que 1lustra esta preocupagdo do grupo RBS, entre outros, ¢ apresentado no livro
Santa Catarina, 100 Anos de Historia, no texto “A lingua do imigrante na Péascoa da
fé”” (Sachet e Sachet, 1997:136/137). Vejamos alguns trechos:

Em 1852, o presidente José Coutinho, em sua fala a Assembléia Provincial
defende a necessidade de ser nomeado um professor brasileiro na Colénia Dona

Francisca. Essa medida, diz a mensagem, é para que ndo se repita o mesmo fato que
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esta ocorrendo em Sdo Pedro de Alcdntara, “onde brasileiros, nascidos ha mais de
20 anos, ignoram totalmente a lingua do pais”.

S3o citados alguns exemplos de como a lingua oficial ndo era respeitada, entre
eles: Depois de viver vinte anos em Urussanga, um velho italiano conhecia quatro
expressoes da lingiia portuguesa: “bo dia”; “bé tarde”; “va legero”; “sté donte da
gavessa”. Neste mesmo livro, € explicado que: depois de quarenta anos em Santa
Catarina, os alemdes ainda falavam a sua lingua como se tivessem deixado a
Alemanha [...]. No programa Santa Catarina 100 Anos de Histéria que vai ao ar
todos os dias, na RBS-TV, sio dados outros exemplos de como, principalmente no
Governo Vargas, se proibiu o uso da segunda lingua nas missas e na escola, dentre os
quais destacaria um episddio, com o seguinte titulo: Ndo fala portugués, vai falar.
“O Governo Vargas ndo admitia exceges. Agora nas escolas primarias publica e
privadas, so se ensina o portugueés [...]”

O elo entre o nacional, que representaria a diversidade, com o local acaba sendo
estabelecido por Ana Amélia, reporter plantonista em Brasilia e que assumiu o papel
de selecionar e passar aos catarinenses as informagGes factuais do Distrito Federal,
estabelecendo pontes entre nacional/local. E importante pensar a heterogeneidade,
sempre desse ponto de vista. O UM em oposi¢do ao ndo UM. Naquele ponto em que
a matéria acentua o lugar de identificagdo com o local, €, a0 mesmo tempo, o ponto
de identificagdo do UM (local) com varios outros discursos — heterogeneidade.

Na matéria sobre desemprego, a solugdo apontada por Ana, que tem relagdo

com SC, foi a construgdo civil e a agricultura. Na reportagem sobre a convengido do
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PMDB, ela, juntamente com outra plantonista do local em Brasilia, se preocupou em
ouvir as liderancas catarinenses que naquele momento estavam participando das
decisdes do PMDB. Vale abrir aqui um parénteses para dizer que muitas vezes a
estratégia discursiva da RBS pode ser enganadora e isso até mesmo para as
informagdes que tém origem no local.

Por exemplo, ndo s6 no BDSC como nos outros programas da emissora se
noticiou exaustivamente a conquista do tenista florianopolitano Gustavo Kiierten, em
Roland Garros. A RBS procurou , por meio desta modalidade esportiva, que é o
ténis, criar o lugar de identidade do catarinense. Esta foi uma estratégia que ndo
funcionou muito bem. Pode ter funcionado, talvez, naquele instante em que ele
venceu o torneio, mas depois perdeu o sentido, ndo teve o mesmo efeito,
principalmente porque o ténis pode significar muito para a Franga, ou para alguma
cidade brasileira (Sao Paulo, Rio de Janeiro). Contudo, para Santa Catarina nio tem o
mesmo significado. A cultura do jogo, o discurso em torno do jogo, como sendo
parte da cultura do lugar, ndo pegou.

Esse € o lugar fragil, pelo qual, ¢ quase impossivel querer constituir um lugar
de representagdo comunitaria. Discursivamente ele ndo se sustenta. O processo de
identificagdo pode se sustentar pelo fato de Guga ser do local, mas isso é muito

pouco, ndo chega a ser suficiente para tornar o ténis identidade regional.
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5.3.2 Citagoes do padrao Globo

Outra possibilidade de analise. Se olhamos para o formato, as técnicas usadas,
a postura dos apresentadores, o cenario ou mesmo as imagens mobilizadas, € possivel
observar que o BDSC, (isto vale também aos outros programas) €, em termos de
formato, uma cépia do Bom Dia Brasil, da Globo. Quer dizer, ele se desenvolve a
partir de um modelo que tem elementos que s3o “citagdes” do formato Padrio da
Globo. A colocagdo em duplicata do reporter falando de Santa Catarina com a
reporter em Brasilia, o uso de cores em degradé no cenario, onde estdo os
apresentadores, a estrutura em quadros, as formas de vestir, a utilizagdo de técnicas
semelhantes para explicar ou enquadrar os diversos assuntos, o tempo destinado as
matérias e as entrevistas, bem como a forma de entrevistar se assemelham. Nas duas
emissoras ¢ dado voz, preferencialmente, as fontes oficiais, aos técnicos, dirigentes
de institui¢des, lideres de movimento e politicos.

O BDSC deve ser olhado assim como um lugar. Ele esta falando de si proprio,
mas a partir do outro. Ha interlocu¢do de conteudos e citagdo em relagio ao formato
do que ¢ enunciado. Na Globo, as matérias sdo constituidas de citagdes: segundo
fulano de tal, de acordo com X, usando as palavras de Y. Este mesmo modo de

enunciar é o adotado pela RBS.
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5.4 Um siléncio representative

Os aspectos heterogéneos do sistema televisivo RBS e das informagées que
veicula, base dos conflitos de sua identidade, acabam se revelando também quando
procedemos a uma analise de ‘sua’ grade de programagio e dos espagos que utiliza
para dar vazio ao que produz. Suprimindo-se dessa grade o que € da responsabilidade
da Globo, verificam-se enormes espagos vazios, um 'siléncio fundador’ e a0 mesmo
tempo ‘constitutivo’, usando as palavras de Orlandi (1997). Fundador, porque ele
‘significa em (por) si mesmo’. E constitutivo pelo fato de indicar que “para dizer é
preciso ndo dizer (uma palavra apaga necessariamente as ‘outras palavras”
(ibidem:24). Traduzindo isso para a questdo da programacao, poderiamos considerar
que um programa apaga necessariamente outros ou a possibilidade da realizagdo de
outros.

O ‘siléncio constitutivo’ e o ‘siléncio local’, que significa ‘interdicdo do
dizer’, constituem as duas divisdes estabelecidas pela autora para a ‘politica do
siléncio’. “Ao dizer algo, apagamos necessariamente outros sentidos possiveis, mas
indesejaveis, em uma situag@o discursiva dada.” (ibidem,1997:75)

Para mostrar o poder de significagdo do ‘siléncio local’, ela explica, em As
Sformas do siléncio, que na época da ditatura, a imprensa resistia ao regime de
diversas formas, entre as quais destaca os espagos vazios que eram deixados nas
paginas dos jornais, no lugar onde deveria vir uma informagdo censurada pelo

governo dos militares. Mas isto também foi proibido. Lembra, na paginal18, que os
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vazios (os siléncios) eram visiveis demais como signos da censura. Ent3o, os editores
eram obrigados a preencher todas as paginas do jornal” com receitas de cozinha, o
que representava uma outra forma de resisténcia a censura, manifestada pelo siléncio.

Nido vivemos mais a ditatura, mas os elementos fornecidos por Orlandi sdo
apropriados a analise que estamos fazendo da RBS-TV, principalmente em fungio de
seu problema de constitui¢do. O fato dela nfo ser dona do ‘seu’ espago, implica em
submissdo a determinadas regras, problema admitido pelos proprios dirigentes da
empresa. A Globo mexe na programagdo quando e como quer, reduz ou amplia,
conforme sua conveniéncia, os horarios determinados para as afiliadas colocarem a
produg@o local no ar. O diretor-executivo da RBS-TV Florianopolis, Sérgio Sirotsky
(2 jun. de 1998), explicou que “é uma atitude unilateral. A grade nacional é
extremamente soberana € vem sendo assim nos ultimos 30 anos de relagdo. O que
comeg¢a a mudar , € a percep¢do de que o contetido local aumenta de valor.”

E, observando a grade de programagdo da RBS-TV de Florianopolis, vamos
perceber que entre um programa e outro ha um siléncio, uma interdicio a
manifestagdo da empresa, que afeta de imediato a sua identidade e a alteridade.

E este siléncio, com o qual a RBS-TV tem de conviver diariamente, significa
muitas coisas:

1) A RBS-TV ndo pode representar a todo momento a 'sua comunidade' ;
2) Quem depende exclusivamente da emissora para estar sintonizado com a sua micro
ou macrocomunidade tem que manter a tv a maior parte do tempo desligada;

3) A RBS, por inumeras razdes (econdmica, técnica, mercadologica e de pessoal
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qualificado), ndo tem condi¢Ses de manter uma programagio cheia, 24 horas no ar;
4) Ela ndo dispde de autoridade para representar a comunidade catarinense, porque
para produzir e veicular seus programas depende sempre da autorizacio da Globo;
5) Para se viabilizar economicamente, a empresa necessita da afiliagio, porque
somente com a programacdo nacional, ela ja seria lider de audiéncia em Santa
Catarina. Nao precisaria de produgdo propria.

Os horarios em que vocé nada vé, mas um nada que significa (Quadros 09,
10 e 11) s3o apresentados a seguir € no anexo 10.

Quadro 09

RBS-TV Florianopolis:
programagdo de 27 de novembro/97 - (quinta-feira)
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Quadro 10
RBS-TV Florianopolis:
programacio de 29 de novembro/97 (sabado)
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06:10

)Programa Ecuménico (Local ndo produzido pela RBS)
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Quadro 11
RBS-TV Florianopolis:

programacio de 30 de novembro/97 (domingo)

05:10

)

05:30

05:50

(
( )
( ) Programa Ecuménico (Local ndo produzido pela RBS)

06:00

Campo ¢ Lavoura

07:00

RBS Comunidade (extinto)

07:30

C )
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08:05

09:00

12:00

13:45

15:55

20:00

R\ (W SN S

20:05 )

23:15 studio Santa Catarina

~lEm{—~ i~

00:15 )

No espago que lhe foi concedido para se manifestar, conforme verificamos, a
empresa faz uma campanha sistematica de autopromogdo, ocupando para isso até
mesmo o0s intervalos comerciais e, conseqiientemente, deixando de vender
publicidade, ndo s6 para firmar a sua marca na comunidade e no mercado, mas para
quebrar a linha de siléncio que se estabelece entre um e outro programa. Este € o caso
do Noticia 24 Horas que, embora no ar desde 97, até agora ndo foi comercializado
pela RBS.

Contrariando a filosofia empresarial (n3o da lucro, tira do ar), o programa
continua sendo rodado, uma vez que assume a finalidade de marcar o espago da
empresa. Na verdade, neste jogo da programagdo, a emissora procura quebrar aqui e
ali o siléncio que lhe € imposto pela Globo para mostrar a sua face, o que ressoa na
comunidade , pois entre um horario e outro, ela fica sem qualquer representaggo.
Ninguém fala em nome dela. HA uma ‘censura’ que impede a RBS de falar na
RBS/Globo

A limitag@o existe € um exemplo que se encaixa bem, neste momento, € 0 que

ocorreu na Copa do Mundo, realizada de 10 de junho a 12 de julho de 1998. A RBS



mandou uma equipe de jornalistas para cobrir o evento, mas o direito de transmissdo
dos jogos pertencia 4 Globo. A RBS coube simplesmente tecer comentarios ou fazer
algumas cenas das competi¢des, apresentadas em ‘seu’ horario de programagio.

Também foi 4 Franga, o colunista/comentarista Cacau Menezes. De 13 |
passava dicas sobre o estilo de vida francés, visitava bares, acompanhava a festa dos
torcedores , fazia entrevistas ou mostrava as belezas das cidades francesas. Neste
periodo, as informagSes da terra, de Santa Catarina, deixaram de ser dadas. O
assunto era a Copa do Mundo. Os outros veiculos de comunicagio da empresa
também mandaram seus representantes, mas estes, pelo fato de estarem
‘desvinculados’ da Globo, ndo sofreram a mesma censura. Na area de radio e no
jornalismo impresso, a RBS teve mais liberdade para fazer a cobertura da competigio.
Na tv, em contrapartida, a sua participagdo foi figurativa. Quem transmitia os jogos
para o Brasil e fazia todos os comentarios (antes, nos intervalos e depois de cada
partida) era a equipe de profissionais contratada pela Rede Globo de Televisio.

Ha muitos exemplos que confirmam o problema de falta de autoridade da
RBS enquanto locutora. A mudanga nos horarios da programagio nacional, que de
tempos em tempos ¢€ feita pela Globo, acaba trazendo sérios problemas as afiliadas.
Uma das alteragdes aconteceu no inicio de 1998 e com isso muitos programas
periféricos da RBS, por exemplo, acabaram sendo empurrados para horarios ainda
mais periféricos.

Com a mexida da Globo, Campo e Lavoura, RBS Comunidade ¢ Estiidio

Santa Catarina passaram a ser exibidos em horarios ainda mais inacessiveis. A
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alteragdo afetou até mesmo o BDSC, que vai ao ar todos os dias, de segunda a
sexta-feira. Antes ele iniciava as 7 horas da manhd, mas passou a ser apresentado a
partir das 6h45min.

E as alteragdes da grade resultaram em reducdo de audiéncia, fato confirmado
por Sérgio Sirostky ( 2 jun. de 1998). Em fung&o disso e de outros fatores, a empresa
tirou do ar, em abril de 98, o RBS Comunidade, programa tradicional de
reportagem, que em Santa Catarina cumpria um papel importante na divulga¢io de
assuntos locais ligados & saude, educa¢do, meio ambiente e as atividades
comunitarias. Um aspecto importante a observar € de que, da mesma forma que a
Globo muda a programacdo sem avisar ninguém, a RBS também faz as suas
alteracdes e ndo comunica e nem sequer consulta o seu publico. Isto € da ordem de
seu siléncio constitutivo.

No caso do RBS Comunidade, o programa simplesmente deixou de ir ao ar.
O chefe de redagdo da RBS-TV em Santa Catarina, Roberto Azevedo (ago. de 1998),
informa que ele parou de ser produzido, entre outras coisas, porque a Globo reduziu
o espago da programacio local, no domingo de manhi, de 1h30min. para apenas 1
hora. Na decisido da RBS, conta Azevedo, pesou também a questdo do formato e do
alto custo do programa.

Para a empresa, comentou Sérgio Sirotsky (02 jun. de 98), a mudanca
promovida pela Globo foi ruim. O Cher (indice de aparelhos ligados no canal)
continuou o mesmo, mas “o indice de audiéncia ficou menor”, pois nele sdo

computados nfo sO os aparelhos ligados, como também os desligados. Quer dizer,
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quanto mais cedo ou tarde sdo os programas, se afastando do horario nobre, mais a
audiéncia cai. Por isso, explicou, a RBS briga muito contra estas mudangas, mas
salienta que a relagdo entre as duas empresas € “uma relagdo construtiva”.

Outro programa importante na concep¢ao comunitaria da empresa € o Campo
e Lavoura, uma vez que a agricultura tem um peso consideravel para a economia,
constituindo-se em importante fonte de renda para milhares de pessoas, especialmente
pequenos e meédios produtores. Apesar de sua importancia, vem sendo exibido muito
cedo, comega por volta das 5Sh50min. da manh3, aos domingos.

No Campo e Lavoura sio passadas informagGes e dicas para melhorar a
colheita e comercializar a produg@o; sobre as linhas de financiamento, alternativas
para melhorar a renda ou mesmo a respeito das inovagdes no setor agropecuario. O
programa foi tdo bem sucedido que a Globo, segundo Scarduelli (1996) resolveu
copia-lo, resultando na criagdo de “Globo Rural” que, como no poderia deixar de
ser, conta com um horario privilegiado de transmissdo: domingo, das 8 as 9 horas da
manha.

O Estudio Santa Catarina € outro exemplo de programa periférico. Ele vai
ao ar aos domingos a noite, no horario das 23h15min, logo apos o Sai de Baixo, da
Rede Globo. Embora seja considerada a principal afiliada e a quem tem melhores
condi¢Ges técnicas, profissionais e financeira para a produgio de programas locais ao
nivel do Padrido Globo de Qualidade, a RBS n3o dispde de tratamento diferenciado. O
que ¢ dado a ela, ¢ também dado as demais emissoras afiliadas quando o assunto ¢

abertura de janelas na programag@o nacional. Todas dispdem do mesmo espago para
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se manifestar, mas ¢ a RBS uma das poucas em condi¢des de ocupa-lo quase que
integralmente.

No ano passado, a Unica janela a disposi¢do, segundo Sérgio Sirotsky (2 jun.
de 1998), era no sabado a tarde - 20 minutos. Excetuando o tempo destinado a
publicidade, restariam apenas 8 minutos para produgdo. A gente “ndo sabe o que
fazer ainda, por causa do tempo restrito. Fica dificil programar alguma coisa neste
espago”.

Apontar para os horarios periféricos e para a limitagdo de ‘seu’ espago,
especialmente na area da televisio aberta, ¢ importante. Primeiro, porque mostra que
a empresa ndo tem o poder de escolher o lugar (dia/horario), nem o tempo para
exibir a sua produgdo. Se dependesse dela, seus programas seriam apresentados nos
melhores horarios. Em segundo lugar, olhando para a grade da programag@o e para os
espagos vazios - lugar de manifestagio da Globo - confirma-se o problema de
constitui¢do da emissora e a0 mesmo a sua dificuldade em representar a comunidade,
em fungao da “censura” a que esta submetida e da sua heterogeneidade.

Nio € s6 no vazio e na programacdo periférica que o siléncio significa. Ele
esta presente também nos momentos de fala. A RBS, a exemplo das outras afiliadas,
tem que falar a mesma linguagem da Globo, trabalhar pela unidade nacional e ao
mesmo tempo dar conta da regionalidade. E nisto que consiste a politica do siléncio.
Uma afiliada deve submeter-se a um jogo do que pode, do quando e do como pode

ser falado. Ndo ha lugar para a expressdo de si mesma.
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5.4.1 Linha Editorial

A falta de autoridade da empresa e de suas emissoras de televisio se
manifestam assim de varias formas. A “censura” que lhe ¢ imposta se da até mesmo
em relagdo a linha editorial e as posi¢cdes que assume diante da ‘sua’ comunidade. Na
época do Regime Militar, quando foram estabelecidas as bases para a estruturacio de
redes nacionais de televisdo, a Globo, conforme estudamos no primeiro capitulo,
colaborou nos planos de Integragio Nacional dos militares, assunto que foi explorado
por Kehl (1979/1980), no texto Um s6 povo, uma s6 cabega , uma so nagdo. Para dar
conta disso, a Globo teve o apoio do grupo Time Life e a colaboragdo de uma extensa
rede de afiliadas, estruturada especialmente a partir dos anos 70 com a finalidade de
integrar o Brasil. No sul, a empresa recebeu o apoio incondicional da RBS. Guareschi
e Ramos (1988) citam, em A mdquina capitalista, que as duas empresas andaram de
maos dadas com a ditadura. Segundo Caifa (1994:81), naquela época, “os militares
trabalhavam pela ‘integra¢do nacional’, e esta ideologia perdura até hoje como lema
mais ou menos explicito dos meios de comunicagio.

O tempo da ditadura ficou para tras, mas perdura a filosofia de unidade
nacional e, por isso mesmo, ndo veremos RBS e Globo, em seus noticiarios,
divergindo em relagdo a algum tema de ‘interesse do pais’. Elas tém defendido a
privatizacdo das estatais, a revisdo da constituigdo, a reforma administrativa, o
enxugamento da maquina do estado e os candidatos governistas a Presidéncia da
Republica. Estiveram juntas nas elei¢des de Fernando Collor de Melo e depois a favor

de seu Impeachement. Apoiaram Fernando Henrique Cardoso a presidéncia, tanto
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nesta, como nas elei¢oes de 1994.

“O Jornal Nacional apo6ia Fernando Henrique e procura prejudicar Lula. Ha
alguma novidade nisso? Nenhuma. Em 1989 foi assim com Collor e, antes de Collor,
era assim com os militares” (Bucci, 1996:53).

O que a Globo defende, a RBS concorda. E, em fungdo disso, a empresa se
sente na obriga¢do de manter a posi¢do em seus outros veiculos de comunicagio, por
exemplo, em seus jornais impressos e emissoras de radio espalhados por Santa
Catarina e Rio Grande do Sul. Nas eleicdes presidenciais de 1994, constatei (Souza,
1995), por exemplo, que a Radio Diario da Manh3 de Florianopolis, pertencente ao
grupo, seguiu a estratégia da tv, dedicando a maior parte de seus noticirios,
Chamada Geral ¢ Repérter Didrio, para defender Fernando Henrique Cardoso
(PSDB) e criticar Luis Inacio Lula da Silva (PT). Nas matérias veiculadas nos dois
programas, 73% foram dedicadas a FHC, e somente 23% eram referentes a
candidatura de Lula. E, mais de 60% do que publicou sobre a Frente Popular eram
vinculados a fatos negativos que denegriam a imagem de seu candidato. Chegamos a
constatacdo que a dependéncia & Globo vai refletir diretamente na linha editorial,

jornalistica, dos outros veiculos de comunicagdo RBS.
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CONCLUSAO

Diante do que foi colocado, podemos dizer que os sistemas regionais de
comunicagdo no pais ndo dispdem de independéncia para desenvolver projetos
auténomos de comunicagdo. A fim de subsistirem no mercado, as emissoras regionais
necessitam da afiliagio as grandes redes nacionais de televisdo que dominam a
comunicagio eletronica no Brasil.

Para se constituirem enquanto empresas, elas dependem da autorizag¢do da
Globo, do SBT e de outras emissoras nacionais para a produgdo e exibi¢io de
programas de carater local e para sobreviverem economicamente. A situa¢do vivida
pela RBS-TV, que integra o maior conglomerado de comunicagio do sul, nio é
diferente. O grupo de propriedade da familia Sirotsky, para fazer valer a sua filosofia
no Rio Grande do Sul e em Santa Catarina — Rede de Comunicagio da Comunidade —
necessita constantemente do consentimento da Globo, da qual ¢ afiliada desde o inicio
da década de 70. Nos dois estados, ela procura desenvolver uma programagio
sintonizada com a comunidade, na busca de legitimagio. A maior dificuldade
entretanto, conforme apontamos neste trabalho, esté relacionada ao territorio barriga
verde, onde a empresa galcha entrou sem o consentimento da populagio,
desrespeitou a legislag@o e passou por cima das varias liderangas politicas locais, uma
vez que planejou o ingresso no Estado diretamente em Brasilia. As articulagdes para

conquistar o primeiro canal de tv em SC, na capital, se deram no plano federal e uma
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figura importante nesse processo foi a do ministro Euclides Quant de Oliveira.

O fato dela n3o ser dona de seu proprio espago, lhe traz complicagGes na hora
de representar os catarinenses. E a Globo quem autoriza a RBS (a regra vale para as
demais afiliadas) a utilizar janelas na programag@o nacional e exibir a produgdo local.
E ela quem estabelece os dias e horarios da exibigdo e quem, muitas vezes, determina
o que deve ser produzido pela afiliada para preencher os espagos obrigatorios ou
opcionais da programagdo. N#o ha tratamento diferenciado. Embora algumas delas
tenham condig¢Ges técnico-financeiras para ocupar maior espago, isso ndao € permitido.
A empresa s6 pode avangar segundo os ditames da Globo.

Este €, de acordo com o conceito de heterogeneidade que trabalhamos, a
principal dificuldade enfrentada pela RBS. Em fun¢io de seu problema de
constitui¢do, chegamos a conclusio de que o processo de constru¢do da identidade
do povo catarinense, viabilizado pela emissora, so pode se dar de maneira submetida.
Discorremos sobre a heterogeneidade constitutiva da RBS e, na analise da grade de
programacgdo e do conteido que veicula, destacamos alguns aspectos da sua
heterogeneidade mostrada.

Nos discursos da empresa ha algo a mais do que a informagdo do local e do
regional. Nas noticias analisadas, evidenciamos pontos de vista diversos que n3o
somente o da comunidade. Por vezes, surgem nos assuntos locais a perspectiva do
nacional e de outras cidades, que nio dizem respeito ao Estado ou a Florianopolis,
microcomunidade catarinense.

O proprio conceito de representagdo, incluindo ai a questdo da legitimidade,
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deixa transparecer seus aspectos polissémicos e heterogéneos, como também é
heterogénea a formacdo cultural catarinense. Como pode a empresa dar conta de
falar a0 mesmo tempo para comunidades tdo diversas? Uma forma que encontramos
para explicar isso foi utilizando o conceito de heterogeneidade de forma heterdclita,
considerando-se que ora nos constituimos pelo que somos ou temos, ora pelo que n3o
somos ou ndo temos. Ou seja, a possibilidade para cada um falar e definir a si mesmo
dependente do estabelecimento de relagdes de coincidéncia e ndo coincidéncia, com
referenciais de identificagdo exteriores.

Na programagdo televisiva da RBS o assunto nacional acaba tendo a
preferéncia. Parte-se de um tema nacional para nele encontrar o ponto focal a partir
do qual comega a se articular e a se construir a identidade catarinense. Isto ficou
evidente, principalmente, na analise que fizemos do Bom Dia Santa Catarina.

Apesar da submissio que lhe é imposta, a afiliada acaba obtendo uma relativa
autonomia. Ela ¢ ao mesmo tempo Globo ¢ RBS. Em funcio de seu problema de
constitui¢@o e de sua discutivel ‘legitimidade’, fica dificil representar alguém. Como a
RBS pode representar se ela ndo representa nem a si mesma. Percebemos que o
Fundo do Espelho é Outro: Quem Liga a RBS liga a Globo

Nos horarios em que nio ¢ permitido a RBS se manifestar - siléncio que se
revela principalmente quando analisamos a grade de programacio - ‘ninguém’ fala em
nome da comunidade. Entre um programa e outro, o telespectador fica sem ter o quer
ver, sem informag@o. Ha uma interdigdo do dizer. Acrescido da constatagio de que é

dificil informar por meio da televisdo, sua linguagem privilegia o espeticulo, a
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fragmentagdo do real e a manipulagio informativa, concluimos que os catarinenses
que dependem exclusivamente das informagGes da RBS-TV ndo estdo informados.

Em relagdo ao impeachment do governador Paulo Afonso, observamos que a
RBS teve um comportamento parcial. Procurou conduzir a populagdo para a sua
posi¢cdo na medida em que buscava vincular o fato a alguns episddios nacionais e
estaduais condenados e que marcaram a vida politica do pais e de Santa Catarina.

Além de embalar as informagdes na perspectiva do nacional, para dar um ar de
credibilidade aquilo que enuncia, percebemos que mesmo nas matérias regionais nem
sempre a estratégia de envolver e de refletir a identidade da comunidade surte efeitos,
tem relagdo com a sua realidade e cultura. O exemplo que utilizamos neste trabalho
foi 0 de Gustavo Kiierten, tenista do Estado.

Até chegar & comunidade, a informag3o que vai constituir a identidade
catarinense necessita ‘passar’ pela Globo, detentora legitima/legal do canal 12, e pela
RBS do Rio Grande do Sul, que tem o poder econdmico e a concessdo de canais de
televisio no sul do pais. Quer dizer, a RBS-TV de Santa Catarina para falar aos
catarinenses tem que conviver com uma dupla limitagdo. A primeira vem da Globo. E
ela quem determina o que pode ou ndo ser exibido pelas afiliadas, cabe a RBS
obedecer.

A segunda reside no fato de que a RBS de Santa Catarina necessita do
consentimento da RBS gaicha para tocar seus projetos e programas de interesse
comunitario. H4 ainda um terceiro problema limitando o que vai ser dito a

comunidade: a filtragem da informagdo. A informagdo que chega & comunidade passa
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pela redagdo das retransmissoras que estd submetida ao horario e aos padrdes
estéticos globais.

Apesar de tudo isso, a RBS/SC insiste em se autodenominar da comunidade,
esperando que, pela redundancia discursiva, isso seja introjetado na mente do

telespectador.
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RBS vai desembolsar US$ 40,5 mi

Recursos VAo cobrir resgate de 80% dos eurobdnus langados em 95

Helo:sa Magalhaes
: do Rio
A RBS terd de fazer frente a 80%
da operagao de US$ 50 milhdes re-
ferente & colocagao de eurobdnus
lancados na Europa e nos Estados
Unidos, em 15 de dezembro de
1995. Isso significa que o grupo de
comunica¢des gaucho precisard ar-
car com US$ 40,5 milhGes, porque a
maioria dos investidores decidiu
resgatar os titulos nos trés anos pre-
vistos nas cldusulas “put/call” dos

‘ contratos Os 20% restantes rolaram -
os papels pelos o1to anos prewstos g

no vencimento.
‘Nelson Sirotsky, presidente do
grupo, atribui ao vencimento do

“put” i “ boataria em torno de difi- -
_ culdades” que a RBS estaria enfren- -
“Realmente n3o estdvamos’

preparados,mas trata-se_de nosso .::
1inico cOmpromisso; de curto_prazo..

- tando.

Fizemos, no.ano passado outro.lan-

camento’' no ‘mercado mtemacxonal ;

Foi de R$: 125 milhdes, mas o ven-

.amento é no ano 2007”, justificou. o
=Segundo Sirotsky; o grupo demi-

tiu' 275 empregados em setembro,

mas o corte fez parte de um ajuste"

“hi muito tempo planeJado Ele
acrescenta que a RBS. estd crescen-
do. “Hoje temos 6.300 empregados
e. em 1991, tinhamos 3.000. Vamos
crescer 5% este ano, com fatura-

mento de R$ 700 milhdes”, disse.
" O grupo gaicho vendeu recente-
mente, por RS 25 milhoes, 16% de
sua participagdo no Shopping Praia
de Belas, em Porto Alegre. Segundo
o vice-presidente de ﬁnangas da
RBS, Luiz Alberto Barichello, o le-
vantamento dos recursos jd vinha
sendo equacionado e, segundo in-
formou, caso seja necessario o “gru-
po tem oferta de linha de crédito do
Chase Manhattan™.

O banco foi contratado como “ad-

_ viser” da.RBS para dar a apoio 3s -
negociagdes com a Telefdnica de -
Espanha e definir como ficar4 a so-

ciedade que as duas empresas man-

tém na Companhia Riograndense de -
elecomumcagoes (CRT) pnvauza =

recentemente

‘a “Telefénica tem prazo de 18 meses
para deixar a CRT, por ter comprado
a Telesp, de Sao Paulo. O empresa-
rio informa que, entre as estratégias
analisadas pela RBS, estdo a busca
de parceiro para compra da parte da
operadora espanhola na CRT ou a
venda total da pamcxpagao do grupo
gatcho. .

ARBSea Telefomca s30 parcei-
ras na Tele Brasil Sul, holding com
dois ativos, a CRT e a Telesp. Mas,
segundo Sirotsky, o grupo gaticho
nao colocou um centavo sequer na
Telesp, e nem tem planos de fazé-lo,
uma vez que a operadora espanhola,
sem um prévio acordo com a RBS,
fez um lance com 64,2% de 4gio pa-
ra comprar a empresa durante o lei-
130 da Telebras, em 29 de julho.

Gazeta Mercantil 20/10/98

;;S_zrotsky disse ¢ que nao tem pressa
m acertar uma defini¢do, pois se- .
" gundo as regras da Agéncia Nacio-

‘ nal das Telecomunicacbes (Anatel).

“Nosso alvo era a Tele Centro Sul e
fomos surpreendidos com a compra

" de uma empresa que nao fazia parte
" dos nossos. planos”, comentou.

O presidente da 'RBS negou que
estejam sendo alinhavadas parcerias
na 4rea de telecomunicagoes entre 0
grupo gaticho e as Organizagdes -
Globo — alternativa que também

. foi descartada por executivo da Glo- .
_ bopar. No mercado, entretanto, hi

quem afirme que a Globo foi 0 sécio
escolhido pela RBS para comprar a
parcela hoje pertencente a Telefé6ni-
cana CRT . :
Steven Lewme, vxce-pres1dente
do Chase; ‘disse. que a decisao nao
ser4 tomada com pressa. Ele destaca

‘que 0 mercado nao estd nada bom e
. hoje ‘ho mundo qualquer ativo vale
.menos do que h4 trés meses”. Lewi--
ne lembra que a:Telefénica tem 18
: meses,apamrdadatadapnvanza
:- 630 do'sistema Telebras, para vender
'jsua pammpagao na CRT. ~ -

O executivo estd oum1sta quanto

“ao potencial do"grupo de comunica-"
¢do ‘gaiicho. “A RBS projeta para
1998 fluxo de caixa da ordem de RS
100 milkides. Tem negocxos nOS seg-
_mentos entre 0s mais atraentes para

investidores no Brasil. Estina TV a
cabo, tem 20% da Netsat, opera te-
levisao aberta, jornais € tem ativos

. em telecomunicagdes. Participa da
- CRT e da BCP, em Sao Paulo. Sao

ativos que, se for o caso, poderao ser
vendidos”, acrescenta. :

'O analista do Chase disse que a
RBS tem uma divida total de US$
500 milhdes, sendo US$ 400 mi-
1hGes de longo prazo. Nos eurobd-
nus, o parceiro financeiro da empre-
sa € o JP Morgan. H4 uma divida de

- USS 230 mﬂhoes da Net Sul, finan-

ciada pelo Citibank. O dinbeiro foi
usado na expansio da rede de trans
missao da operadora. &
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O “negocio da China” virou negécio para a Espanha

O peryverso-sistema. capl:

talista fez mais uma vitima.
Na ganancia de cxpandir os
seus tentaculos. o grupo RBS
comprou a CRT em-parceria.
com a Tclefonica de Espanha.
{ E o que parecia ser um “ne-
-gocto da China”. de lucros

certos. levou a empresa a
e O Stopieas AL

! mergulhar na_mator crisc da
sua histérfa. Desta vez, a fa-
milia Sirotsky nao _conseguiu

cou com a falta de habilidade
da familia Strotsky para os

s0 ao preenchimento da pro-
posta para a telefonica

grandes negocios foram os ’\. paulista, uma vez que a RBS

seus empregados.

A falta que faz a
informacao

,nao tinha interessc na
Telesp. E justamente por des-

conhecqual—cnmdn—-ﬁm_

descansar confiante--na-vito-
ria_da Tele Centro Sul. Na
1 manha seguinte, ja de café

A falta de uma unica in- | tomado, cho

formagao come
veriﬁmgﬁiﬁaiag

esconder da_sociedade gan- - acérdos mal amarrados e cri-

cha a sua fragilidade econé-
mica ¢ chamou uma coleti-
va para explicar as demis-
sdes nos seus veiculos. ten-
tando conter 2 “boataria”
que se espalhou pelo Bra-
sil. de um possivel pedido
de concordata.

Na tentativa de ampliagao
do grupo. 2 RBS aparente-
mente tropegou na prépria

ingenuidade ¢ 2 _compra da . d
CRT. em parceria com 0s es-_

panhdts. tornou-se motivo de.

os do pais. O dcsast.roso ne-

o B8 LU
megoy_a ruir guando a

Tcle fomca adquiriu a Tcle.sg
sendo obrigada.a_desistir da

'legislagdo tmpede que um
mesmo grupo controle mais
:de uma operadora de telefo-
Inia fixa.
= O Grupo gatcho vat ter
/quc. arcar com a paric dos
/' espanhéis, uma clausula do
lellao obriga a RBS a comprar
* os 4.10% das agdes destina-
“\das aos funcionirios da CRT.
que ndo foram vendidas. Plor:
terd que pagar RS 3.13 por
agdo. que no mercado estio
valendo RS 0.28. Ou seja: um
péssimo investimento. pois

gastarda RS 96 milhdes com  lao.

Jsocicdade com-a-RBS, pois-a~ | telecomunicagoes.

se de grande porte. O fato de
nao saber do interésse
Telel’éﬂca dé‘Espanha na
compra da_Telesp, tramsfor-
mou a—trajexéﬂa do Grupo

S Numa virada de pou-
cas horas, de felizardo por
ter adquirido meses antes
a CRT junto com os espa-
nhois, o Grupo passou a
estar “ferrado™., segundo
bafo do seu Di Pre-
sidente, depois do leilio.

A RBS contava em formar
mais uma parceria com sua
sécia Telefonica de Espanha.
para conquistar a Telebras ¢
assim, caminhar apressada-
mente em busca de um con-
trole ainda maior na 4rea de
O passo
em falso rendeu um quase
desmaio ¢ a certeza de que os
maus tempos haviam chega-
do. A lividez ¢ a perplexidade
ficaram por conta da informa-~
¢30. horas antes. do préprio
presidente da Telefénica de
Espanha. Juan Villalonga.
declarando que participaria do
Letldo da Telesp.

Nelson Strotsky ouvin des-
norteado a noticia que a em-
presa € de capital aberto ¢
nao teria como explicar aos
acionistas a auséncia do let-
Numa tentativa de

agoes gque valem-RS-9.mi- _ tranqailizd-lo. Juan disse que

1hoes.no-mercado-A RBS nao
conseguiu prorrogar a crise
para depois das cleigoes e.

como ¢ de hébito. quem ar- |

yserta apenas pré-forma. Mais

‘karde se veria que fol absolu-

tamente ao contrario.
Nelson sequer teve aces-

Jornal Falando Sério — out/1998

leildo sem_suspeitar que Sua_

‘ ¥ida mudaria nos préximos
minutos.

Assim fol. quando apenas

dz~ os espanhéis ¢ o conséreio da

Globo com os italianos entre-
garam propostas para 2a
Telesp. O letloeiro leu a ofer-
ta da Telefénica (RS 5,783 bi-
Ihoes contra RS 3.965 dos ita-
lianos). Nelson fugiu do I
as pressas e retornou a Por-
to Alegre. sem ao menos fa
lar com os espanhéis. #*
' A estratégia montada na
Europa. entre espanhéis e {ta-
lianos. nao fot percebida pela
diregdo da RBS. que teve os
sonhos nos bastidores de
uma competicao tipica de tem-
pos de neoliberalismo. Com a,

compra da Telesp, os espa:-_
nhorsTicam. obrigados.a-ven—
der a CRT, pois a legislagdo
brasileira nao permite que um
mesmo grupo controle mais
de uma operadora de telefo-
nia fixa.
Diante do golpe, o Grupo
( RBS se voltou para aqueles
\Que ao longo dos anos mos-
sua cara como sendo
a prépria empresa. O proces-
so de demissdes fol e esta
sendo uma traigio Aquecles
que sempre estio do lado
mais fraco, mas que muitas
vezes sdo induzidos a segui-
rem a linha e estratégia da
empresa, mMesmo que contra-
riando seus principlos. A re-
compensa. no entanto, nao
foi diferente da concedida por
outros grupos. muitas vezes
criticados pela prépria RBS.

‘:1 pela i

eleitoral




Afogada em dividas, RBS

aciona a guilhotina

Com uma divida de meio bilhdo
de dolarcs, a RBS promoveu uma
demissio de 275 funcionirios no
final de setembro. Em SC, 120 fo-
ram colocados na rua ¢ catre cles
10 jornalistas reccberam a visita do
passaralho. Conforme informa a
Gazeta Mercantil, a divida do grupo
RBS totaliza US$ 500 milhoes, sen-
do US$ 400 milhdes a longo prazo.
O grupo gatcho esti considerando
a possibilidade de vender sua parti-
cipagao na Companhia
Riograndense de Telecomunicages
(CRT), controlada pcla Telefonica
dc Espaia.

A venda csti sendo cogitada
para reunir fundos destinados ao res-
galc de US$ 40,5 milhdes de
curobonus cmitidos em 1995. Ou-
tros US$ 125 milhGes de curobonus
vencerdo em 2007. A RBS ji ven-
deu, por US$ 25 milhoes, os 16%
de sua participagio no shopping
Praia de Belas, cm Porto Alegre.
Nelson Sirotsky afirma que nao estd
descartada a compra, com outro par-
cciro, da parte espanholada CRTea
propria saida da RBS da companhia.
Conforme a Icgislagio das tcicco-
municagoes, 2 empresa espanhola,
por ter adquirido a Telesp, de Sio
Paulo, tem 18 mescs para se desfa-
zer-se da companhia gaticha.

A parceria da RBS com os es-
panhdis se revelou um verdadeiro
desastre e tornou-se motivo de iro-
nias cntre os empresdrios do Pais.
Scguindo a cstratégia de dominar o
mercado no Sul do Brasil, aempre-
sa gaticha acordou com a Telefonica
de Espanha ¢ a Portugal Telccom
queas trés empresas fariam um “lan-
ce vencedor™ para adquirir a telefo-
nia fixa nos estados de SC, PR, MT,
MS, GO, TO, DF, ACe RO. Semque

a RBS soubesse, a MCI (EUA), a
Telefonica ¢ a Portugal Telecom tra-
garam outra linha dc atuag3o conjun-
ta. A primeira ganhou a Embratcl, a
espanhola ficou com a telcfonia fixa
em Sao Paulo e a portugucsa com a
telefonia celular cm Sao Paulo.

Agora, a Teiclonica ¢ a Portu-
gal deverio trocar eatre si loles de
cerca de 20% dos capitais das duas
empresas de S3o Paulo, passando a
cxplorar conjuntamente tanto a te-
lefonia fixa quanto a celular no es-
tado. A RBS foi traida por uma es-
tratégia mundial de suas socias ¢ ndo
venceu nenhum lance do Ieildo, além
de di uma incrivel demonstragio de
ingenuidade.

O que parccia ser um ncgdcio
dachina, levou a cmpresa a mergu-
Ihar na maior crisc da sua histéria.
E para fazer [rente a crise a RBS
anunciou uma redugdo de 7% nos
custos, fazendo cortes gue nao se
limitam as demisses. Ha informa-
¢ocs que havera cortes no Progra-
ma de Participaggio por Resultados
(PPR). A parcela repassada aos fun-
cionarios, que nos tiltimos anos che-
gou a dois saldrios, este ano nao
devera passar de meio saldrio. Fo-
ram proibidas as viagens dc jorna-
listas e radialistas. A ZH eo DCeli-
minaram a scgunda ediggo e dimi-
nuiram o niémero de piginas e de
cadernos cspeciais. As dificuldades
nao param por af. No final do més
passado, a RBS conseguiu, poucas
horas antes, uma liminar suspenden-
do temporariamente um leildo da

rotativa do DC. A mdquina csti pe- -

nhorada para pagar dividas trabalhis-
tas.
Dcgola
Jomnalistas e radialistas da Rede
Manchetc estdo em grcve por tem-

po indeterminado. A para-
lisagdo — a Scgunda cm
menos de um més ~ iniciou
em 14/10, depois dc uma
assembléia dos funciondri-
0s, que pedem intervengio
federal na emissora, com
basc na Ici de concessiodo
servigo de radiodifusiio.
Os empregados demitidos
na primeira greve, entre 21
e 25 de setcmbro, foram
readmitidos por decisdo do TRT de
Sio Paulo. A greve dos jornalistase
radialistas ndo foi considerada
abusiva. Os juizes determinaram o
pagamento dos dias parados, decla-
raram nulas as 96 demissdes ¢ con-
cederain estabilidade de 60 dias aos
cmpregados.

O mercado cogita a venda da
Einissora para o Grupo Abril, com
o apoio do banco Bozzano,
Si Paralcl ocmpre-
sirio Hamilton Lucas de Oliveira
pretende derrubar a liminar que o
afastou da Rede Manchete, em
1993, e voltar a administragio da
emissora. Foi uma crise scmclhan-
tc 2 que passa a emissora, aliada ao
ndo pagamento da segunda parccla
da compra da emissora, quc fcz o
empresdrio perder o dircito dc ad-
ministrar a Manchetc, com sua de-
volugdo para a familia Bloch. Aléin
da crise financeira, a Manchelc po-
derd nao ter renovada a concessao
das suas cinco geradoras, no Rio, Sio
Paulo, Belo Horizonte, Recile ¢
Fortaleza, gue venceram cm 1996.
O motivo scria a incapacidade téc-
nica e [inanceira.

Além da Manchete 0 SBT tam-
bém resolveu enflrcntar as Wrbuicn-
cias do mercado promovendo de-
missdes em massa. Praticamente
todo o departanento de jornalismo

Papel Jornal — n° 07, 1998

foi demitido, restando menos dc
10% da redagio.

No sctor dos veiculos impres-
s0s. 0 grupo Estado, que publica os
jornais O Estado de Sao Paulo ¢ o
Jornal da Tarde, demitiu cerca de
200 funciondrios. O jornal O Glo-
bo também anunciou a demissiio de

150 cimpregados. E o Jornal do Bra-
sil, com uma divida estimadacm até
R$ 500 milhdes, estd em ncgocia-
¢Bes com o grupo proprictirio de
O Dia. Que, por sua vez, suspendeu
acirculagdo do jornal A Noticia, de-
mitindo sete dos 15 jornalistas.

Conforme a revista Meio &
Mensagem, o bispo Edir Macedo,
da lgrcja Universal do Reino de
Dcus ¢ proprictirio da Rede
Record, estaria interinediando as
negociagoes entre o JB e O Dia. Os
bancos do Brasil, Central c a Light
siilo os principais credores do jor-
nal. Para evitar o fechamento do pe-
riddico, informa a revista, o gover-
no federal “estaria disposto a
renegociar as dividas com 0 novo
proprictirio”.

Para ajustar as contas, a Noti-
cia de Joinville também adotou a
criativa estratégia de demitir. Na
semana passada cinco jornalistas
perderam o cmprego. Ha fortes ru-
mores que o passaralho fard mais
vilimas até o [tm do ano.
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v TELEFONIA

Redearaslls:neomnmque
val concentrar investimentos em

telecomunicagdes no Sul do pais
ZERO HORA/AGENCIA RBSPORTO ALEGRE
RBS (Rede Brasi Sul) confr-

mou ontem a venda de sua

participac2o no consércio

BCP, que opera telefonia mo6-.
vzlmGanndeSéoPaﬂoenon ’
Gonformejahtviaanmcndo,nempre-

-~

de 44,5% na BCP e de 45% na
BCP-NE. Além dessas duas empresas, 0 *
BCP tem a parceria do Grupo OESP (do
jornal O Estado de S.Paulo), da Splicee - ti

Diario Catarinense -

01/12/1998
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;_‘_:;ac;ao no B(]P

; sucasoe.porwsarazdo esperamoster

aoportunidadede trabalhar novamente
com 2 empresa em outros empreendi-
mentos na area de telecomunicacgdes”,
comentou Safra.

O BCP atende a areas com uma
populagio total de 44 milhdes de habi-
tantes. Comecou a funcionar em maioe
ja tem cerca de 700 mil assinantes. A

i . BellSouthéumaempresaprestadorade

servigos em telecomunicagdes com 33
milhdes de clientes em 19 paises e
faturamento anual de US$ 22 bilhdes.
Atua em telefonia celular, TV digital a
cabo, Internet, servicosdeinformacdoe
de edigo de catalogos e publicacdes. O
Grupo Safra é liderado pelo banco de
mesmo nome O quinto maior no ran-

i ;hngdsummpnvadsdopme

. tem participaciio em empresas indus-
mats.eomonAmCelnlomeem

agropecuiria.
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Anexo 02 —- Atritos entre RBS e BTV, operadora de tv a cabo em Blumenau
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rna Justica

BTV pode entra

CARLOS SILVA

pode entrar na justica pedindo 0 cumprimento de con-

trato no fornecimento dos canais Globosat (Telecine,

Blmnauu—Adire@odaemprsadeTVaaboBTV
Multishow e Sportv e GNT) suspensos pela Globo na ter-

disse ontem o

diretor da BTV, Horst Brack, ressaltando que o contrato

.

mercado de TV paga.
Ainda nao foi realizado um célculo para saber o pre-

juizo

surpresos ainda ficamos nés”

de briga causou 2 empresa blume-

“Nao temos niimeros, mas houve economiz nis-

que o principio

«

se nao houver um acordo amigével entre as partes. A sus-

pens3o dos canais pegou os 18 mil assinantes de Blume-

nau de surpresa.
Mais
2 empresa vinha transmitindo os canais da Globosat desde
operagao no

92, quando entrou em

ca-feira da semana passada. A medida s6 vai ser adotada
com 2 Globo tem validade até abril de 98. Ele lembra que
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-SOUl BU SISUIULILILD SAIL] SOB assed
-ayo oansyiue, vwresdoid o anb eied
‘a[jiAulOf WD ‘pueid AL EP Jeuls o
miduo vied neudwinjg 9p eies adinba
pwn ‘ajuejoqesiw ogdriado vwinu
‘opjoutay viquid] ‘sodunop soy
'820d3 BU OjnEy OpS 9p EpEARIS LYUIA
0qo[D ep ogdvweidoid v epoy,
"ep10221 ‘1j]aN3g
“oup onpsaidwa ojod opepurwiod
‘pueseg op odni8 wn eied sopipuaa
wetoj ‘sepedijo) opay ep oned
eize) wyquiv) anb ‘eupreie) ejueg
9p |BUIOf O 3 BIOSSIUI B ‘(L 9P Lp
-BO9P P [eulj ON "OBIU[) OMOJ WO0D
uSIAIp Bu ‘pueisg op aued 9 (soid

-jolunw /1) OpuISY O OpO} WELIQOD
~..onb seiopnadas (o . ap,_siew
eyquy sepusijo) AL ¥ ‘edody BN

o .

so-tudo”, diz Brack, sem entrar em detalhes. A
de valores recai nos 2,3 mil assinantes do pacote codifica-

o

dos

assinava o0s

mais, em cima
da empresa. A

desemboisava RS 1440 a

R$ 37,18, cobrados pelo pacote bésico, que inciuia Mul-
PREIUZOS '

. tishow e Sportv da Globosat.

30 dos canais codificados, cerca de RS 33 mil men- -
caixa

.Apaiu.dddiretordaB‘I‘Vfalaremecouomia.éoma
deixardo de eatrar no

canais
pensa em buscar outros atrativos para substituir 2 perda e

! - descarta a possibilidade de se associar a algum grupo. > ..
- =+ Horst Brack afirma que a decis3o da Globo nzo passa

do que apresentava Telecine e GNT. Quem

dois
sais

‘ ‘OpjouldYy PSof vIq]
‘neudiunjg ws senp 3 jeiepuj ‘sedsen
‘onbsnig,‘jefei] wa oipp1 ap sagd
-B]$2 Wo ‘sepuBijo) seiossiug op
3pay ep SOUOP WBIY S| 'BSOY OlA
-VId @ ‘sopioajey pf ‘opasjandyy ayeeq
0uB)3B)) 3 DIAJY UOS|IA\ SIsUaNEUSUI
-njq soupsardwd sojod — sydouen
-0,] 9p .@83_ ofoy) sayuenspueg
apay ep ogdsweiford enwsue) anb
‘eImn) A}, ep sajue oue win — 96|
w .i%s#_ 10§ sepudioD ALV .

" OWSIIINOW
‘newduinig AL sS4y

Jeweyo o e nossed 9 |ng iseig apay
ejad %2&:8 10J B10SSHW? B opuenb

‘0861 apjod1ewr op .} wo ‘sjodap ..

oue wn 3spnb 0qojo ep opdewesgord *

....
Jup 8.0
Ly \&H_.u»

SRR -

apadrinhamento 20 grupo Rede Brasil Sul (RBS)
do Rio Grande do Sul que est chegando a Blume

de um’

com
e
jo Bar-

Noticia, mas 2

da Net Brasil (que libera a con-
Brasil,
exterior.

cess3o de canais da Globosat) 6 contrato estd
‘Na briga pelo mercado de TV paga quem est4 per-

déndoéodimtedamqueas'noupamteremcasa

os canais codificados da Globosat. “Era coisa para ser

. .30 seté renovado. O diretor da Net
" reto foi procurado pela reportagem de A
informacao € de que ele estava no i

..assessoria de 1
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na justica”, comentou nos corredores do legisla-
tivo blumenauense o vereador Amaldo Zimmermann

(PT), que também se sentiu prejudicado.

A RBS chega 2 cidade escorada na Globo, s6 que
por trés da BTV estd um dos maiores grupos empresa-

Enquanto o impasse 0o se resolve, 0 Cine Max fica
riais do Paran4: a Inepar, que tem 69% do capital da
empresa. A Inepar tem uma parceria com a TV Para-

0o Iugar do Telecine, assim como a TV Senado substitui
a GNT. “Se n30 entrarmos em acordo, vamos usar outros

canais no lugar”, prevé Brack.
naense, afiliada da Globo e franqueada do Sistema Net.

“Por isso que estamos tendo cautela e confianca num

acordo”, acrescentou o diretor da BTV.
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Anexo 03 — Programa Comunidade em Acio



PAGINA QUATRO

UM HOMEM DE COMUNICACAO: Mauricio Sirotsky Sobrinho fundou a RBS, mdmmm«mm«mmamm

histdria da comumnicacdo no Sul do Brasil

enveredou por uma tritha promissora ha

40anos, coma Radio Gaucha tornando-se
o embrigo da Rede Brasil Sul - a RES. Mauricio
Sirotsky Sobrinho (1925-1986), com seu progra-
ma Mauricio Sobrinho na Radio Farroupitha, era
o campeio de audiéncia no Estado. A oportuni-
dade desubirum novodegrau nasuatrajetdriade
hommdemmmmwcm 1957.0
proprictério das Emissoras R Arnaldo
Balive, decidin comprar a Rﬁdm Gmdn. que
passava por dificuldad em
Sirotsky 3 competéncia emmmnai Por isso,
convidouo para ser stcio, dividindo as aghes
com seu fitho FredcncoAma}do, Mswr&mc

A partir da consolidacio da Radio Gaicha,
comecou a ser aberto o caminho para 2 constru
¢ao da RBS. Em 1962 era inaugurada 2 TV
Gaicha, com Jayme Sirotsky se juntando a0
irman no empreendimento Gue Passou a contar
também com o publicitirio Antonio Mafuz. Com
2 TV Caxias, em 19653, 2 RBS formava pioneira-
mente no Brasil uma rede de emissoras gerado-
rasde TV no Interior - hoje sdo 13 no Rio Grande..
do Sul ¢ cinco om Santa Catadna.

Nospnmosm&:wcwchmmhzm
videoteipe. satélite ou redes nacionais. A trans.
Missdo 20 vivo era wma tarefa ardua. Quandoem
1963 o Grupo Simonsen, que controlava a TV
Excelsior, proposa prada emissora, surgiu a
saida da crise. Mauricio ficou como diretor,
sendo convidado para dirigir a TV Excelsior do

RBS completa 40 anos

A rede mantém empresas em Santa Catarina, no Rio Grande do Sul e no Parand

Jayme Sn*ozsky {presidente), ﬁeason
David Casemiro Moreira, Jodo Carlos

2 Usreter ms;dente &elson Smmky E
« Diretores vice-presidentes: Fernando

. Ernesto Corréa (Relagbes Institucionais),

. Pedro Srrotsky {RBS 5anta Catarina),

i

!

“ Carlos Melzer i

" {Telecomunicagdesinformatica), i

% Marcos R. Dvoskin {RBS jornal), !

= Afonso Antunes da Motta (Corporative), |

i Luiz Alberto Barichello {Corporativo), |
” Walmor Bergesch {TV por Assinatura) &

. Geraldo Corréa (mregéo Midia Eletr‘ }

o oot

S b Dons

apareceram compradores. Restou uma saida:
Wmmom%mmm
dia ¢ i wmwtswa&f

mnmimpnmpalm

“Quando se aproximavam as dltimas presta
obdes da recompra da TV Gascha, 2 fatalidade se
abateu no Morro Santa Teresa, corn um incéndio
que destruiv os estidios da TV, Mauricio ndo

. permwuquea’)’“«’ﬁmumumdmfmdoar

foram feitas a partir de um

Rio. entre 1966 ¢ 1967, Continuou ac 3
minoritario e diretor da TV Gatcha até que, em
1969, recomprow A emissora, tendo como com-
panheirosde direcio seu irmao Jayme Sirotsky ¢
o jornatista Fernando Ernesto Corréa.

Em 1970, incorporouse 2 KBS o pma! Lo
Hora, Associados desde 1967, Mauricio € Jayme
adquiriram o controle dn jornal ¢ altcmmm a

mmmhso de externas.
A partir da segunda metade da década de 70
a expansdo da RES. Em 1976, teve
inicio 2 formacho da rede de emissoras de ridio
FM (hoje integrada por 14 estacoes cm SC e no
RS). Em 1979, Zero Hora implantou o projeto 211
Classificados, alcancando a lideranca do merca:
do. Neste mesmo ano, 3 RES chegou o Senta
Catarina com a TV Catarinense, de FlorianOpo.
Hs, & qual jumtaramese as TVs de Juinville,
Bl Chapeod ¢ Criciama.

hinhn edizorial, ol YO

redurind %ol Ojomnldnvnum
salto de qualidade, mas os probi eram
rgos. Osy anos da décadade 70 foram

Arduos, Foi cogitada a venda do jornal, mas nao

A década de 80 marcou 3 formacio du rede de
Jjornais, Em 1986, foi lancado em Floriandpoliso

i
“ Sirotsky, Fernando Ernesto Corréa, 8

|

¥

lverro, 3050 Geraido Piquet Carneiro

mmmwuom

mmda@smﬂmminﬁwmwmeuf
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dor, mnioafctwammhzdakﬁs Jayme

Mmﬂuamumcaf'm
conduziu 2 HOVOS PAtamAares, Com a participacdo .

na direcio de membros da segunda geracdo

fuwﬁmcdedxmmmﬂfm&kmsc .
. abria para investimentos em novas dreasligadas |

{3 comunicagio. Em 1990, integrouse a um i/
consdreio com a Bell South para explorar

oportunidades em telefonia celular ¢ adquiniu
parte da ADP Systems do Brasil.

A partir de 1991, Nelson Sirotsky passou s
comandar a RBS, com Jayme Sirotsky na
presidéncia do Conselho de Administracio.
Comegou um novo ciclo de expansio. O Jornal

deSanta Catarina, de Blumenau, foi incorporado *

2redeem 1992, e o Pioneiro, de Caxiasdo Sul, no
ano seguinte. Também em 1993, 2 RBES entrou
no negocio de TV por assinatura, que hoje

ﬂmo?mﬁmlws,ﬁofmumjm‘mﬁ'
wventure com 2 IWC para operar servico de !

trunking. Em 1996, adquiric 2 Nutec, provedora -
de acesso & Imternet. No mesmo ano. om
conséreio com 2 Tcieﬁwes Internacional da
Espanha, s Para o

aS%do

T Foto A 85—

£ R85 TV Caxias do Sul (RS) _
1 8BS TV Sants Crue (RS)
3 RBS TV Rio Grande (RS

| RBS TV Ceuz Alta (RS)

8BS T Erechion (38)

RBS‘N Passe fundo (RS}
~R8$'N§uza Mam (RS}

capital votante da CRT. Este ano, em consoreio T Fon

com a Bell South, Banco Safra, Splice ¢ O Estado - Mgapg o =t
de 8.Pavio, vencex licitacdo para concessio de

servico celular na regido metropolitana de S#0 . ; comemmen o oo

Paulo ¢ emn Estados do Nordeste do pais.

Nestes 40 anos, a gestio da RBS sempre foi :

ada pelo proli i v de sous

integrantes, numa combinagio de dirigentesdas

familias proprictanas da empresa ¢ executivos
do mercado. Além do diretor presiéenw Nelgon
Sirotsky, filho do fundad 0
empresa seu irmao Pedro Swrotsky ¢ seus
cunhados Carlos Mclzer ¢ Mareos Dvoskin, Os
filhos de Javme Sirotshy, Muarewlo ¢ Strgn
Birotsky, ¢ « fitho de Fornandn Ernesto Corrta,
Geraldo Corréa, tamblém ocupam posicotes dire.
Lvas 1 empresa, que conta som 44 diretores, 6 1
gerentes executives ¢ muis de § mil funcioni
O,
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D1ARIO CATARINENSE

RBS JORNAL - FUNDADO EM 5 DE MAIO DFE 1986
i

mdel‘???mapmagemdcswmzh
RBS. Numpmdepemeormmsp-
mmmumm
qualquer empresa a justificadas comemora-’
ches. A RBS tinha consciénciadisso ¢, paramarcaradata
de maneira expressiva, decidiu trans-
formar a festa numa celebracio espe-
ciak A de investir RS 1 milhio na.
realizacio de sonhos. Oprojeto dividiu
osdosﬁsmdosemqmamm&o
Grande do Sul e Santa Cataring . eml? Ay
ngsmhzbdmdasacmeoner - .
h&qmiammmwde

Para implantar o programa Comuni-
dade em Agio, a RBSWM
p&bﬁw.hapnmcirxemmcluﬁa
dia 30 de novembro, gaichos e catari.

T,m .2, selecdo dos. alitimos.
W@Mkm&&méo

mhoeafmcboda&mdo.mbcm
organizacdes privadas ¢ comunitirias
OCUPAr UM LSPaco cuda vez mais amplo
¢ investir recursos particulares parx
fins pablicos,
Consideramos que esta celebracio
de 40 anos foi mais exitosa do que
~ qualquer festa. Para além das obriga
cdes tradicionais de uma empresa
mo geradora de riquezas, impostos ¢
empregos, acreditamos estar assumin. .
- dptambém nossa HucioSRcAl ¢ coroy.
MTmmmdemapmﬁammM
wrsnmemnwkaplmador,mndodemodn:hm
. outras organizacdes e de incentivo para acdes volunti-
rias destinadas a promover o bemestar de criancas,
mumeﬁudcminmdamdha adolescentes ¢ idosos que dependem da solidariedade
= Ou HO L mem%emm&m y

O 5o VARTIGO

Diario Catarinense 31/08/1997
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Anexo 04 — Campanha da RBS pela duplicaciie da BR 101



mﬂmm6mﬂmwrdiackajemmmd¢15mﬂ

¥Y_RODOVIA DA MORTE

RBS na luta pela
duplicacao da 101

vai ser
lancada hoje.
Obra reduszird
acidentes e
permitiré
integracdo
A BBS faz o langamento,

3 19 horas de boje, ns sede
da Fiese (Federacho das In-
distriss do

Didrio Catarinense 10/05/1994

pnhapunmpuu&aoa.po—

Mticos, representantes da
comumidade ¢ estudantes.
Também deverio falar so-
bre & necessidade nrgpente
da ampliacho da 101 o presi-
dente da Fiesc, Osvaldo
Doust, ¢ o presidente da
Fecurm (Federacio Catari-
nense de Municipios), pre-
feito de Itajal, Arnaldo Sch-
mits (POT).

Esta niio é a primezrs ixi-
cistiva da RES em favor ds
ampliselio da estradz. No
200 passado, o Digrio Cata-
rinense elaborou wm cader-
no com 72 phginas sobre 2
W&B&lﬂlendz—

produzido
BE-101 30 longo dos anos,
por falta de boa ventade
politics para fazer s dupkica-
o, Havia chegado & bors
de oe catarinenses exigirern
am:udodcmdnm

. Jstas, | o .

178



179

DIAND XCIN3M00SEXTAFERA, § DE JUNMO DE 1995

PRESIDENTE RECEBE ABAIXO-ASSINADO

FHC PROMETE DUPLICAR 101
ATE 0 FIM DO SEU GOVEI

v i m:lhao de assinaturas : - _w‘m‘- -;nt_ ”m”m&

»

 Bamniion oo O b g e

M
&Mme o dirctorprosidents, Nm
Swrotaky, cvww. mm
xom«mmn&kdcm&ma:;wd:

O ministro dos Traosportes, Ocacir Kloin, gorantiy

At

e mideon dedorn, ovtari e cerl O 1 itris TR, ? e o b scje dogo o

Didrio Catarinense 09/06/1995



Um dia historico

quinta-feira, 8 de junho de 1995, entrapara a
Histéria de Sante Catarina como o dia da
celebragio de umas vitéria coletiva -0 sucesso
da campenha pela duplicacdo da BR-101, uma
Wﬂhmmldammdomm-
eda confirmacio de uma noticia sguardada ha duas
décadas - zmybwﬁoda“aodovildnmm esth

A quinta-feira comegou iluminada. Indiferentes &
chuva, a partir das 9b da machd de ontem, milbares
de cataripenses de todas as idades e classes
socisis deramn-se as miios ao longo das duas margens
da BR-101, do extremo Sul & fronteira com o Para-
n&, ne outra pontado Estado. As mesmas mios que,
desde roaio do ano passado, subscreverarm o baixo-

transformando-

comunidade catarinense parceiros pa buscs do um
objetivo comum, O presidente Fernando Henrigue
Cardoso e o ministre do Transportes. Odacir Kiein,
reafirmaram suas convicebes sobre o necessidade
imediata da duplicacio da BR-101. uma rodevia
superada hd 20 anos # cujo trecho catarinense
ostenta urn dos mais tragicos fndices de acidentes
com vitimas fatais entre as estradas brasileiras.
Indo além do reconbecimento da insuficiéncia e
precariedade de BR-101. o presidente ¢ o ministro
foram extremamente claros ao confirmarem sua

180

assinado
0, com sen um milhdo de sacrificadas pelas condicbes da estrada, ¢ as exigén-

Fi mw saminktures. pans GOt ciasdodeseavolvimento ccondmico de Santa Catari-
rewerou seu mento sem precedentes nz, do Sul brasiletro e mesmo do vasto territério do
compromisso de selildopiconeiiegy  TUmRE Bt aduiaon i 1ol ¢
il BR B s mwowmdnm(}mmﬁunmhlm
upacar a -101 Sokilennd - que assinou o abaixo-assinado no ano passado,
antes do final “‘“i"’?‘I e °M: quande de uma de suss passagens pelo Estado
do-ses 2 b AXPEUSER durante a cazapanba eleitoral - reiterou seu compro-
governo amm‘“"w" misso pessonl de conseguir imediatarente og recur-

Seis } ; e ind ”’”"“’ da wmumn” . wﬁnmme:::z

BR-101, m?ahandoMmB:mamu feitas nos Wmii m’ b

#o de ums ista ¢ & reafirmacio doumsa
vontadsﬁnia.quemaogcvmfoduﬂet

oportunidade dese aliar s uma iniciativa de tamanba
importinciz ¢ tio benéficos bmpactos sociais e
mApmmwresmam« que
transcende os interesses empresariais convencio
mmumdcmmom«dn
RBS. Mauricio Sirotsky tragou para a
empresa. A alianga com a comunidade de Santu

de aos inter o do Estado e de seu
povo integra o idefrio da RBS. O monumenta
triunfo da campanha pela duplicag@io, com justics
creditado & determinagiio do povo catarinense ¢ de
seus lideres, & um estimulo para novos desafios de
igual porte. que a2 RBS recebe com wlegria e orgu-
ibe.

Diario Catarinense 09/06/1995



181

DIARIO cmmmsa z&

DISEXTAFEIRA, 8 DE JUNHO DE 1395

ONTEM MAOS NA ESTRADA.
AGORA MAOS A OBRA.

m«wmwmmmommmmmm com um milhic de
assinaturas pela Duplicagio da BR 101, ummwumwwmm&mm em uma das
mmmwﬁmmw Demmmi%mmmaepmwﬁwmmmmmde

N W E e

mﬁe&op«hsmwdssmm mmmmgmawmmmummwmammm

Basiiins

mmm%ms{m Mamﬂnb&aﬁonhwﬁcdodmmm&méamm

tectarmi s

Diario Catarinense 09/06/1995



182

Anexo 05 — Jayme Sirotsky assume 2a Fiej
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Anexo 06 — Dirigentes da RBS recebem o titulo Cidadio Catarinense
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Anexo 07 - Aprimoramento técnico constante
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CLEIDE DE OLIVEIRA/DC/FLORIANOPOLIS

TECNOLOGIA: Rede Terrestre de Microonda Digital methorou o sinal da emissore em todo o Estado

Mais rapidez e qualidade

Rede Integrada, bidirecional,

Claudia Marcal

ESPECIAL/DC

uita gente jd deve ter ouvido falar que nos

horarios de fechamento de um telejornal as

redacdes costumam “pegar fogo”. E gente

correndo pra todos os lados atréds, princi-
palmente, de matérias que chegam em cima da hora.
Mas, hi quase trés meses, esse clima de “tensdo” di-
minuiu muito na redagio da RBS TV Santa Catarina,
em especial na emissora de Florianépolis que € a res-
ponsavel por levar ao ar as noticias mais importantes
que ocorrem em todo ¢ Estado. Tudo por conta de um
emaranhado de fios, tecnicamente
chamado de Rede Terrestre de Mi-
croonda Digital, mas que entre os
profissionais da tevé ganhou 0 nome
de Rede Integrada, exatamente por
ter a func¢dio de unificar e encurtar
disténcias entre todas as emissoras
da RBS TV em Santa Catarina e Rio
QGrande do Sul.

Ainda falando tecnicamente, a Re-
de Terrestre de Microonda Digital €
bidirecional (ida e volta) com capaci-
dade para transportar sinais de vi-

Com a integracdo é
rossivel acompanhar
as matérias que as
emissoras da RBS TV
do interior usam nos
blocos locais

unifica e encurta distncias

interior do Rio Grande do Sul com Santa Catarina.
Com 2 Rede Integrada, 2 RBS TV passou a ndo de-
pender mais da Embratel na geracio de matérias das
emissoras do interior para a tevé em Florianépolis e
vice-versa. Com uma rede prépria de transmissdo as
reportagens podem ser geradas a qualquer hora do dia
ou da noite, sem restricio de tempo. “Anteriormente,
cada emissora tinha somente 10 minutos para enviar
suas matérias para o Jornal do Almogo, JA Noticias e
Globo Esporte. Na maioria das vezes, era tempo insu-
ficiente e ai tinhamos que comprar canal extra com a
Embratel”, lembra o editor-chefe do JA Nodcias, Au-
rélic Espindola. “Até nas transmissdes ao vivo depen-

————— (13T0$ d2 Embratel, que também

tinha que atender as outras redes de
televis@o de Santa Catarina. Se qui-
séssemos fazer a cobertura de elei-
¢Bes, por exemplo, tinhamos que
comprar canal com um ano de ante-
cedéneia”, acrescenta o editor.
Além da agilidade proporcionada
na geragdo das matérias, a Rede In-
tegrada também vem ajudando a
RBS TV 2 melhorar sinda mais a
qualidade das reportagens levadas
! ao ar. “Com 2 integragic e sem a

. deo, voz e dados, além de ter a possi-

bilidade de executar outros servi¢os, como videocon-
feréncias. Trocando em miudos, 2 Rede Integrada tem

¢ condigdes de mandar, 20 mesmo tempo, duas progra-
i macdes distintas para cada uma das quatro emissoras
¢ da RBS TV em Santa Catarina (Blumenau, Chapec,
i Cricitma e Joinville) além da RBS TV Porto Alegre,

que se responsabiliza pela integragio das emissoras do

pressio do tempo, agora € possivel
acompanhar as marérias que as emissoras do interior
usam nos blocos locais”, comenta Aurélio. Com a Re-
de Integrada, os microondas analégicos da RBS TV es-
tédo sendo remanejados para Joagaba, Xanxeré, Con-
cordia, Jaragud do Sul, Sio Bento do Sul, Rio Negri-
nho, methorando significativamente o sinal da emisso-
ra nessas cidades e suas respectivas regides.

Didrio Catarinense 31/01/99 (domingo)
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televisdo do Sul do pals a operar em

sistema digital. Isso significa que as
tmagens que sito transmitidas ¢ geradas pela
emissora ji podem ser vistas na sua casa com
muito mals qualidade. Para Implantar a nova
teenologia, a RBS TV investiu USE 700 mil,
aplicados na reformulagdo da Sulte de Produ
¢io (local onde ¢ feitaaselegio dasimagens dos
programas produzidos) e da Suite Mestre (onde
sito colocados no ar os produtos - jornalisticos ¢
comerclals - da RBS TV) e aquisi¢o de novos
equipamentos também digitais,

Entre esses equipamentos estio cAmeras de
estidio com recursos multo mais avangados,
capazes de aperfeigoar a imagem. Um outro
cquipamento que estd em operaglo com a
digitalizacao do sistema ¢ o que faz efeitos
especiais; o still store, Lle friza (congela)
imagens que podem ser usadas como fundo de
cenério para um assunto que o apresentador
estefa falando.

A digitalizagdo prevé mulito mais surpresas
na sua telinha. JA esta em fase final de teste a
nova previsito do tempo, que ganhou computa
dor e software que vilo permitir que voud possa
ver as lmagens com as informagdes da metereo-
logla em Santa Catarina com melhor resofugio
e em trés dimensdes, O computador, da Silicon
Graphics, ¢ de alta velocidade e por isso tem
condighes de melhorar a qualidade visual dos
mapas levados ao ar. J& o novo sofltware da

Q: RBS TV Sauta Catarina ¢ a primeira

§

IVONE MARCARINUDC/Forisnspolis

AMPI.!AQ!O: Entre 0s novos squipamentos estliio cAmeras de estidio com recursos avangados

ACCU Weather (o instituto de meteorologia
americano que prestaservigo paraatevé), além
de ter comandos tridimensionals, traz informa-
goes sobre temperatura, vento, precipitagoes e
pressdo do ar que sdo atualizadas a cada seis
horas ¢ antecipadas em até 72 horas. “Isso tudo
val possibilitar que o quadro da previsio do
tempoda RBS TV sejaigual ao apresentado pela
Globo no Jornal Nacional, compara Romeiro

Rosa, gerente téenico da emissora,

Com o sistema digital, a RESTV estd mesmo
¢ se preparando para o futuro, quando a
transinissio digital no Brasi for possivel. Vale
lembrar que altm da Suite de Producio e
Mestre e os novos equipamentos, atevé javinha
trabathando comsistemadigital no caminho de
externa que faz as transmissoes ao vivo.

1 O que muda: as imagens
da RBS TV que chegam até
a stia casa vifo ganhar mais
gualidade,

{1 As novidades: ofsitos
ospoclals mals avanga-
dos, como o stifi storo
que friza (congeln) ma-
gons. A previsiio do tom-
po passard a tor anlma-
¢lo. Serd  lgual a
aprosentada no Jornal Na.
clonal,

1 O sistema Digital foi insta-
lado na BBS TV em Florlang-
polis. Mas todos os telespec-
tadores do Estado que
sintonizam na emissora viio
notar as melhurias no ar
i que quase toda a progra-
magdo & comandada da capi-
tal. A exceglo fica para os
programas roglonals.

{1 € bom lembrar que
quanto molhor for o sua
antena o o sou tolovisor,
mals quslidade vocd tord
nos imogons goradas o
produzidos pela HBS TV,

881
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Anexo 08 — Sentimento xendfobo nas eleicdes de Floriandpolis/1996



POLITICA v AVAUACAD

Boppré atribui derrota -
a sentimento xeno6fobo

pavy

3 * e
AUTOCRITICA: Afrdnio, memmwmemaMWMam

| Biliy Culleton
FLORIANOPOLIS

antigaicho que vonta da cida-
de nos Gltimos dias de panha ¢ 2 incompetd
cia para stingic os eleitores do interior da J1ia
foram as principais mzies para a derrota da Frente
Popular na disputa pela prefeitura de Floriandpolis. Esta
foi a avaliagio do candidato derrotado no segundo turno,
Afranio Boppré, para quem a diferenca de 12.500 votos
entre ele ¢ Angela Amin (Forga Capital) foi uma
“surpresa”. Afrduio concedeu a primeirs entrevista
wlammnadummwmmoanddmva
viee, M:Bmmeoweﬁmodac.wai.&wgm
Grando.

“A colitaciio Forea Capital relaionos dirctamente a
nossa eondidatura com ‘estrangeiros’ vindos do Rio
Grande do Sul, criando um clima de xenofobia (aversio a
estrangeiros) ¢ incitando o preconceito ao melhor estilo
neofascistade Le Pen - atual prefeitode Paris-, na Francs™,
ressaltou © petista. Para cle, a condidaturn adversaria
gastou maisdinheiro fazendo propaganda contraa Frente
Poputar, dogque apr as proprias propostas, “Pantfle.
tos apoerifox cram distribuidos em toda 2 cidade,
inclusive o jormal do PPB quc fon rwmlmb poia Justicn
Eleitoral por conter (rions era o
do em gualguer ponto do Crmtm até os Gltimos dias”™,
desabatou cle,

vemos o PFL ¢ o PMDB™,
dmmNoWdatxdc

postura conciliatdriadesta-
cando gue, 2 partir desta
segunda-feira, a prefeitura estars 3 disposicio de Angela
Amin para fornecer todas a5 informacdes

disposicio no que fosse necessario. “Espero que todas as
nossas principais iniciativas ¢ obras j iniciadas ndo sejam
esguocidas pela nova prefeia”, disse, lembrando que
qmmmammm:mmdom
&pm%hmhemvmm”obmem

Gmdoumbémmkwafeﬂadadmadodm
IS onde 2 polarizaciio da cleicio nio mrapalhou 2
har iz ¢ o respeite minuo, O prefeito stribuiv 2
administracho popular ¢ 2 mancirs de fazer politica
“aberta ¢ tramsparente” 3 conguista de uma votacho
mnqmiamchamuumcmmfﬂowmslenﬁomm

Sem ter cndigoes de fazer wina andlise mais profomda,
Aframio admitin gue 2 Frente nio teve competéneia para
fovar as propostas sos morxdonres do interior da Hha,
“Pode sor um dos motives da derrota™, avaliow. Fle
comdenou 2 praticn politicn da sdversiria gue, no seu
emender, weria Hudido os cleitores da Capital com uma
chuva de promessas, passando a iddia de “douagho”, ao
contririo da Fronte gue sempre teria feito politien do
maneira responsivel. O jeno de fazer politicon ¢ agucde
vltray jo ¢ ¢l lista, onde o poder publico di as
cwisas, despolitizando o cidadao™,

Aframiotambém fez veoa longo agradecimento dgueles
que confiaram nas suas propostas, aos militantes da
Fremte Popular ¢ 2 todos os que contribuiram para obter
44% dos votos do eleitorado florianopolitana. “Apesar da
derrota, a Frente Popular saiv vitoriosa da eloicho, com
mais de 78 mil votos, por isso, também temos gue
valorizar a vitéria 0o primoiro turno, quando ven-

opiniio sobre a falta de transieréncia de seus eleitores
para o candidato da continvidade. *A minhs administra.
¢do esta suindo com 87% de acwitacio, mas na hora de
votar cada wm tom a sun preferéncia, que mio estd
dirctamente ligada 2 ume avalingdo positiva do meu
governa”, informou.

GAUCHOS i o candidato a vice-prefeito, Ricardo
Baratieri, nio se conformava com ter sido chamado de
“gaicho™ nos ditimos dias de campanha, “Logo eu, que
nasci aqui”, reciamava, culpando o PPB por impregnar o
preconceito comtra o8 gatchos. "Agora eu pergunto: o
senador Amin vai dispensar 0 voto dos gatchos quando
for candidato a governador em 987", espetou ele. O futuro
do PDT, no seu entender, serd a0 lado dos partidos de
csquerda como manda a executiva nacional, “Existe um
movimento nacional de aproximacio e de manter a
bmmc ?omi.:xr om wdzs as xmm disse.

DIARIO CATARINENSE [ SEGUNDAFEIRA, 18 DE NOVEMBRO DE 1986

190



JORNAL O ESTADO - 16 e 17 de novembro de 1996

Pagina 02 -

inido

MOACIR PEREIRA

A eleicdo de Angela Amin

A vitéria da ex-deputada Angela
Amin representa um fenomeno
singular na politica de Santa Ca-
tarina. A comegar pelo fato de ter
enfrentado o maior arco de alian-
¢as ja formado no estado. Os prin-
cipais lideres partiddrios, esque-

. mas governamentais, adversdrios

tradicionais e ex-aliados, o poder
do sindicalismo cutista, expres-
sdes nacionais de siglas de es-
querda e até segmentos da im-
prensa juntaram-se contra a candi-
data da Forga Capital com uma
motivagao inusitada.

A teoria politica ensina a im-
poriancia de aliangas na constru-
¢ao de candidaturas a partir de in-
corporagao de idéias, principios e
posterior ocupagdo de espagos
governamentais. Na eleicao de
Florianépolis ergueu-se uma po-
derosa coligagao, altamente hete-
rogénea e até contraditéria, cujo
objetivo era um sé: derrotar o
serador Esperidiao Amin, embora
seu nome ndo constasse da chapa
oficial. Um bloco que se levantou
com um certo édio politico.

Nem os adversdrios langaram
wma s6 restrigao moral a candidata
vitoriosa durante os dois turnos
da campanha e todas as criticas de

ordem politica se originavam na
biografia do marido. O rolo com-
pressor montado pretendia liqui-
dar com Esperidiao Amin porque é
o mais forte em 1998.

Na véspera da elei¢ao, o sena-
dor Esperidiao Amin, num entu-
siasmo que ndo registrava no ini-
cio da semana, profetizava que a
ex-deputada seria eleita prefeita
“pelo voto da cidade”.

Ele se referia ao sentimento
ilhéu, existente entre os que aqui
nasceram ou foram adotados, e que
acabou predominando na motiva-
¢do politica de indecisos e da-
queles que tinham até inclinagao
pela Frente Popular, como res-
posta a ostensiva invasao estran-
geira, notadamente de um bata-
lhdo de petistas gaiichos que, len-
¢os vermelhos no pescogo, co-

briam com bandeiras as ruas da

cidade.

A proclamagéo dos resultados
provou uma tese que se levaniava
na reta final da campanha:
enquanto a adesdo petista era
escancarada, a opgéo pelo PPB era
silenciosa.

As ligGes desta eleigao tém tudo
para mudar a histéria da cidade.
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Anexo 09 — Programaciao da RBS-TV Florianédpolis



W TELEVISAO

*© 06:05 - Encormo com a V-da
06:10 -

pofis)
’-\\ RBS TV 12:25 - Espago Aberto
« Slorendnobs (eare 12). 13:00 - Magazine (Florianépolis)
V\i a..-....“’""“"“ 13, 13:30 - Cinema em Casa/A Pro-
cmm,, messa de A¢do de Gragss

15:30 - Programa Livre
16:30 - Desenhos - Popeye, Per-
longa, Pica-Pau e Gato Félix

06:15 - Telecwso Profissiona-
lizante

06:30 - Telecurso 2000 - 2°
grau )

06:45 - Telecurso 2000 -
grau

07:00 - Bom Dia Santa Catari-
na

07:30 - Bom Dia Brasil -

08:25 - Angélica

12:00 - Jornal do Almogo
12:55 - Globo Esporte

13:15 - Jornal Hoje

13:40 - Video Show
1415-Valonpenawrde
novo/Fera Ferida

-18:45 - Chapolin

17:15 - Chaves

17:45 - Aqui Agors

18:10 - Jornal do SBT Santa
Catarina

18:25 - TJ Brasil

18:55 - Disney Club

20:00 - Chiquititas

20:30 - Horédrio Politico

20:50 - Chiquititas - Continua-

¢o
21:05 - Maria Mercedes
21:35 - Festival Brasiloiro de

* Futebol: Corinthians x Parand

23:40 - JO Soares Onze e Meia
01:10 - TJ Brasil - reapresen-

15:30 - SessBo da Tarde/A Volta  01:40 - Perfil

de Roxy Carmichse! b
17:20 - Msthaclo St g 4
18:00 - Anjo Mau Yormaet ()
18:55 - RBS Noticias

19:05 - Zaz5 REDE RECORD

20:00 - Jornal Naci

20:30 - Hordrio Politico Gratuito
20:50 - Por Amor

21:55 - Vocd Decide

23:05 - Intercine

01:00 - Jornal da Globo

01:30 - Santa Catarina 100 Anos
de Histéria

02:00 - CampeSes de Bilhcte-
ria/Panico no Atlantico Express

"A BARRIGA-VERDE
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06:45 - PadrBo Musical

07:00 - Novo Dia

G7:30 - Yu Yu Hakusho

08:00 - Dia Dia News

08:30 - Dia Dia

10:00 - Cozinha Maravilhosa da
Ofélia

10:30 - Amaury Jr.

11:5S - Vamos Falar com Deus
12:00 - Evandro Saad

12:10 - Esporte Total Bariga
Verde

12:30 - Esporte Total

13:00 - Boa Tarde com Cesar
Souza

14:20 - Cozinha Criativa

14:30 - Her6is da Tarde

06:00 - Daspertar da Fé - Local
07:00 - Ponto de F6 -
08:30 - Série Caminhos de Espe-

09'45 Dmnhos da Vové
11:30 - SOS Comunidado
12:00 - Record em Noticias
13:00 - Note e Anote

17:30 - Cidade Alerta 1° Edi-

¢o
18:40 - Informe Santa Catari-

na
18:55 - Cidade Alerta 2* Edi-
¢lo

19:15 - Jmldaﬂeeord
20:00 - Canoa do Bagre

20:30 - Horsrio Politico

20:50 - Ratinho Livre

22:45 - Nova York Contra o
Crime

23:00 - Programa de Negécios
00:05 - Jornal Onze e Meia
00:30 - 25° Hora

01:30 - Palavra de Vida

03:00 - Santo Culto em seu
Lar

03:45 - Ponto de Fé¢

05:15 - Despertar da Fé - Nacio-
nal

19:45 - Jornal Bantiga Verde
20:00 - Jomal da Band
20:30 - Horario Polltico
20:50 - Realidade

21.15 Faixa Nobre - Camp.Brasi- -

lewo: compactos
22:20 - Supercopa - Abertura
+
00:30 - Jornal da Noite
01:00 - Aash

&
Santa Catarina

08:25 - Momento de Oragfio -
Frei Silvério

086:30 - Cadeia da Prece
08:58 - Palavra Viva

07:00 - Palavra do Espersnca
07:15 - A Viola e o Cantador

TV 0 137400 TLORIZNOPOLIS
[
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08:00 - Eliana e Cia
10:30 - O Fantastico Mundo de

Bobby

11:00 - Ducktoles, Cacadores
de Avetuas

11:30 - Desenhos

12:00 - SBT Meio Dio (Chape-
cb)

12:05 - TJ O Estado (Floriané-

TV ANHATOMIRIM
(canel 7,
Tuberbo (canel 4).
Joirwile (canel 11),
Purmenay (cwnal 13),
Logen tomnel 5)
07:00 - Telecurso 2000
2°Grau
07:15 - Telecurso . 2000
1°Grau
01.30 Séries Multi Rio

11:30 - Crossroads Café
12:00 - Jornal da Cultura 60"
13:00 - Um Mundo, Uma Arte
13:15 - Vestibulando %
14:10 - Livros do Vestibular
14:45 - Enciclopédia Eletronica
15:00 - Desenhando g

15:30 - Csstelo Ré-Tim-Bum
16:00 - Sem Censura
17:55 - Rede de Noticias
18:00 - Quebra Caboga
18:30 - Cocoricd

19:00 - Castelo Ré-Tim-Bum
.19:30 - Tuma da Cultura
20:00 - Repérter Eco
20:30 - Horério Politico

21 30 = Metrépolls

22:00 - Jomal da Cuttura

22:30 - German Brass

23'45 Znornll Mcs!udoV’deols
Al M|

{umrna Parte)
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08:10 - Programa Ecuménico
06:15 - Telecurso 2000
07:20 - Globo Educagdo
07:40 - Globo Ciéncia
08:15 - Globo Ecologia
08:40 - Telejornal 2000
09:00 - Xuxa Park .

12:00 - Jomal do Almogo
12:55 - Globo Esporte
13:15 - Telejornal Hoje
13:40 - Video Show

14:15 - As Aventuras do Su-

perman

15:00 - RBS Esporte
15:50 - Papa Tudo
16:00 - Planeta Xwa
18:00 - Anjo Mau
18:50 - RBS Noticias
19:05 - Zazs

20:00 - Jornal Nacional
20:35 - Por Amor

12:30 - Shopping Time Itaguagu
(Fpolis)

12:40 - SBT Entrevista

13:30 - Cinema em Casa/Sim-
bad Contra o Olho do Tigre
15:30 - Festival Brasileiro de
Futebol: S3o Paulo x Curitiba
17:55 - Aqui Agora

18:15 - Jomnal do SBT Santa
Catarina

18:30 - TJ Brasil

19:10 - Tom & Jerry

19:35 - Dennis, O Pimentinha
20:00 - Chiquititas

20:45 - Maria Mercedes

21:30 - A Praca é Nossa

22:50 - Sabad3o

00:15 - TJ Brasil - Reapresen-

tagdo .
00:45 - Fim de Noite/Quinteto
Irreverente -

Floriandpole (canal .6)
Nojed (corat 10)
Xaroeed (cenal 3)

REDE ARECORD

21:40 - Camp Brasil
23:35 - SupercmeUuramemos
mortais

01:25 - Sessdo de Gala/Ado-
rével Pecadora

03:35 - Amazing Stories
04:00 - Combate Mortal
04:40 - The Chipmunks

g& BARRIGA-VERDE
Wby o

07:00 - Novo Dia - Assemnbléia
de Deus s

07:30 - Educativo

08:00 - Estagdo Crianga

08:15 - Caminhando - Igreja Lute-

rany
08:30 - Assembléia de Deus

em Agdo

09:00 - Visita 20 Seu Lar Evangéli-
co Quat

08:10 - Black Kamen Rider RX
09:30 - Tele Ofertas

10:00 - Flash Edigdo da Ma-

nh3

11:00 - Rumo Norte

12:00 - Anocs Incriveis

12:30 - Municipios Barriga Ver-
de

13:00- H+

14:00 - Band Esporte

14:15 - N.BA Action

14:45 - Gol Grande Momento

do Futebol .

16:00 - Campeonato Brasileiro -
. Ponte Preta x América (MG)

18:30 - Gente de Expressdo

19:05 - Maria Celeste

19:45 - Jormal Bamiga Verde

20:00 - Jormal da Band

20:35 - Faixa Nobre

21:00 - Bok Fora - Sobrinhos

do Ataide
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06:03 - Momento de Oraglo -
Frol Siivério

06:08 - Programa Cadela da Pre-
ce

06:38 - Palavra Viva

06:40 - Educativo

07:00 - Espritismo - Uma Nova
Era para a Humanidade

07:40 - Sébado Animado
11:30 - Debate Esportivo (Chape-

cb)

12:00 - SBT Meio Dia (Chape-
cb)

12.05 o Estado (Fpolis)

05:30 - Ponto de Fé

07:00 - Santo Cuho em Seu
Lar - Local

08:00 - Mdo Ainiga - Local
09:00 - Sére - Velas de San-

gue

10:00 - Faiando de Fé&

12:00 - Sess3o Desenho
14:00 - Quem Sabe Sibado
16:00 - Sess3o Bang Bang/O
Filho do Pistoleiro

17:30 - Cidade Alerta - 1* Edi-

¢30
18:40 - Informe Santa Catari-
na
18:55 - Cidade Alerta - 2* Edi-

¢do-

19:15 - Jomal da Record
20:00 - Batman

20:30 - Jornada nas Estrelas
21:30 - Campedes da Audien-
cia/Cagada sem Trégus

23:30 - PaixBes Perigosas
00:30 - Palavra de Vida

02:00 - Santo Culto em Seu
Lar

03:00 - Madrugada Gospe!
04:00 - Programa Educativo
04':30-Despenzda Fé - Nacio-
nal

gfa:ls-Tdmsom-
u
09:15-JovmldoTeleewsq

2000

09:30 - Educagio em Revista
10:00 - Os Bichos
11:00 - Documentério
11:30 - A Mio Livie
11:45 - Um Mundo, Uma Arte
12:00 - O Futwro do Planeta - A

12:30 - Stadium
13:30 - Jornal da Cultura
14:00 - Grandes Momentos do

15:00 - Pequeno Urso

15:30 - Castelo R&-Tim-Bum
16:00 - Mundo Animal
17:00 - De Otho na Satide
17:30 - Kimba O LeZo Bran-
co

18:00 - Tristes Trépicos
19:00 - A Famlilia Twist
19:30 - X-Tudo .

20:00 - Olho Vivo - O Corpo
Humano

20:30 - Metrépolis

21:00 - Revista do Cinema Brasi-
leiro

21:30 - Vitrine
22:30-Mostraintern. de Cinema-
Yo-Yo Ma, Inspirado por Bach - O
Jardim Musical
00:30 - Crdnicas de Hollywood - A
Arte de Animag3o/Fimes Futuris-
tas
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05:10 - Educac3o em Revis-
ta -

05:20 - Um Salto Para o
Futuro

05:50 - Programa Ecuméni-
co

06:00 - Compo ¢ Lavoura
07:00 - RRS Comunidade
07:30- Pequenas Empresas,
Grandes Negécios

08:05 - Globo Rural
09:00 - Esporte Espetacu-
far

12:00 - Cinema Espe-
cial/lLloucademia de Policia
5

13:45 - Temperatura Méxi-
ma/Os Goonies

15:55 - Doming3o do Faus-
t3o

20:00 - Fantéstico

22:05 - Sai de Baixo
23:15-Estudio Santa Catari-
na

00:15 - Domingo Maior/Vi-
das Ocultas

&PA BARRIGA-VERDE
v i

07:30 - Esta Escrito
08:00 - Pit Stop

08:30 - Estagdo Crianga -
Desenhos

09:00 - Missa na tevé
10:00 - Clube Irm3o Cami-
nhoneiro Shell

10:30 - Show do Esporte
1

16:15 - Futebol feminino
20:30 - Apito Final

21:55 - Sorteio Tele Sorte
22:00 - Fogo Cruzado
23:15 - Entrevista Coletiva
23:45 - Por Acaso

00:45 - Video Clube/As Me-
Ihores Intengdes

TV 0 (31200 FionIaNérOLY
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07:08 - Palavra Viva
07:10 - Educstivo

07:30 - Pesca & Cia
08:30 - Siga Bein Caminho-
neiro

09:00 - Domingo Rural
09:30 - Destaque Regional
{Chapecd)

09:45 - SC 2000

10:00 - Santa Missa (Chape-
cé)

10:30 - Programa Leo Antu-
nes (Chapecd)

10:00 - Hércules

11:00 - Xena
11:55-Programa Silvio San-
tos

23:55 - Sess3o das Dez
01:45 - Fim de Noile/lUm
Romance Ferigoso

Fininr/gmte (cmnat )
Tialat (canat 10)
Xewsod (conal )

AEDE AECORD

06:30 - Ponto de Fé - Lo-

. cal
08:00 - M3o Amiga - local i

08:00 - Sess3o Desenho
12:00 - Eletronic’s Space
13:00 - Gospel Line
15:00 - Sess3o de Domin-
go/Revolta do Desespero
17:00 - Comando Especial
18:00 - O Quinteto - Para-
héns

19:00 - Cine Record Espe-
cial/As Aventuras Erik - O Vi-
king

21:30 - Com a Bola Toda
22:39 - Passando a Limpo
00:00 - Murphy Brow
00:30 - Palavra de Vida
02:00 - Santo Culto em seu
Lar

03:00 - Transnoite - Familia
Addams

04:00 - Madrugada Gospel
05:30 - Ponto de Fé

TV ANHATOMIRIM

08:00 - Missa de Apareci-
da

09:00 - Ciéncia Animada
09:15 - Enciclopédia Eletrd-
nica

09:30 - Otho Vivo

10:00 - Viola, Minha Viola
11:00 - Bem Brasil

12:30 - Big Bag

13:30 - Peter Rabbit e Seus
Amigos

14:00 - Cocoricd

14:30 - Quebra-Cabega
15:00 - Castelo R&Tim-
Bum

15:30 - X Tudo

16:00 - A Famikia Twist
16:45 - Enciclopédia Eletrd-
nica

17:00 - Repérter Eco
17:30 - Planeta Terra - Expe-

ENGORDOU 17

élu patch fucus
emagrecimenio
efetivo.
Ligue ja!
(048) 983-5047
A CAIXA 730 ADESIVES®

digdes: um Oésis no Mar
18:30 - Charles Chaplin
19:00 - Vitrine - Reapresen-
tagdo

20:00 - Expresso Brasil - O
Rio Grande do Sul de Jorge
Furtado

20:30 - Festas Populares
21:00 - Os Grandes Momen-
tos do Esporte

21:30 - Cartdo Verda
23:30 - Concerto
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