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O HOMEM

Muitos matos destruidos,

Muitos mares poluidos,

Aguele campo lindo,

Com o qual costumava sonhar,

Muito tempo ndo conseguiu durar,

Eu queria que o homem pensasse,

E comega-se a preservar,

Pois tude foi Deus quem criou para podermos usar,
Eu s6 penso no futuro,

Ou o que para os meus filhos falar,

Quando eles pedirem ar para respirar,

O que posso falar?z

O homem com suas mdgquinas sé sabe destruir,
Ele s6 sabe é lucrar,

Quero ver quando ele precisar,

De um campo para descansar,

De um rio para pescar,

De um mar para nadar,

Do ar para voar e respirar

Ele vai ..., Ele vai se matar... O préprio homem vai...
O préprio homem vai se matar.

(Miguel I. de Souza Neto)
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RESUMO

O presente trabalho tem por objetivo geral
demonstrar como a micro empresa, particularmente a Empresa
TERRA FINE PAPERS , oferece caracteristicas gerais que
identificam e apontam as dimensdes do desenvolvimento
sustentavel, assim como verificar e demonstrar cada uma
das dimensdes Dbiofisicas, sbécio-econdmicas, politico -
culturais presentes na EMPRESA TERRA FINE PAPERS,
localizada em Floriandépolis, capital do Estado de Santa
Catarina. Na revisdo bibliografica, procurou-se contemplar
aspectos que proporcionassem breve histérico da
preocupacdo ecoldgica, bem como contextualizar o enfoque do
modelo econdmico de desenvolvimento sustentavel. O método
utilizado é o estudo de caso. Os dados foram coletados por
meio de entrevista do tipo ndo estruturada, anélise
documental e cobservagédo. 0 tratamento dos dados &
predominantemente gqualitativo. A partir da analise e
interpretacdo dos dados, pode se perceber que a EMPRESA
TERRA FINE PAPERS, evidencia perspectivas das dimensdes
biofisicas, sb6bcio- econdmicas e politica cultural, ' em

decorréncia de varios elementos identificados que
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apresentam-se como motivos. Entre eles: a) a dimensao
biofisica, localizado na natureza do produto fabricado, ou
seja fabricacdo de papel de origem orgénica; b) a dimensao
s6cio econdmica, referenciada seja pela producdc de um
produto com apelo de marketing ecoldgico, ecologicamente
correto; ou seja um produto que agrega valor na dimensao
ecolbégica econdmica, ou ainda pela utilizacdc de apenados
na produgéo em células, reintegrando-os no ambiente sdécio
econdémico c¢) a dimensdo politica cultural, em medida em que
a organizacdo TERRA FINE PAPERS possui na sua filosofia
empresarial, o posicionamento ético e a visdoc sistémica das
atitudes empresariais de seus dirigentes.

Com relagdo as perspectivas que apontam para o
novo modelo de desenvolvimento sustentdvel , a EMPRESA
TERRA  FINE PAPERS, exemplifica a grosso modo as
caracteristicas do Desenvolvimento Sustentéavel, qual seja;
a aplicabilidade , em nivel de similaridade de um modelo
com arcaboucgo tedérico inacabade (Teoria do Desenvolvimento
Sustentavel), delineado no exemplo (estudo de caso) da

empresa Terra.



The present work has as general objective to demonstrate how the small
business, particularly the TERRA FINE PAPERS company, offers general
characteristics which identify and point out the dimensions of the sustainable
development, as well as verify and demonstrate each of the biophysical, social-
economic, politic-cultural dimensions present in the TERRA FINA PAPERS company,
located in Floriandpolis, capital of the State of Santa Catarina. In the bibliographic
review, it was sought to comtemplate aspects that provided a brief historic of the
ecologic preoccupation, as well as contextualizing the focus of the economic model
of the sustainable development. The utilized method is the case study. The data
were collected by interview of the non-structured type, documentary analysis and
observation. The treatment of the data is predominantly qualitative. From the
analysis and interpretation of the data, it's possible to realize that the TERRA FINE
PAPERS company, evidences perspectives of the biophysical, social-economic,
politic-cultural dimensions, due to various identified elements that present
themselves as reasons. Among them: a) the biophysic dimension, located in the
nature of the made product, that is, manufacture of the organic origin paper, b)
the social-economic dimension, referenced either by the production of a product
with an ecologic marketing appeal, ecologically correct, that is, a product which
aggregates value in the ecologic-economic dimension or yet by the utilization of
penitents in the cell production, reintegrating them in the social-economic
environment; ¢) the politic-cultural dimension, as long as the TERRA FINA PAPERS
organization has in its entrepreneurial philosophy, the ethic positioning and the
sistemic vision of the entrepreneurial attitudes of its chiefs.

Regarding the perspectives that point out at the model of sustainable
development, the TERRA FINE PAPERS company, exemplifies roughly, the
characteristics of the sustainable development, whatever the applicability is, on
similarity level of a model with unfinished theoretic skeleton (theory of the
sustainable development) delineated in the example (study of case) of the TERRA
company.



1. INTRODUCAO

1.1. Apresentag¢idoc do tema

O desenvolvimentc econdmico vigente traz consigo
o pensamento econdmico predominante, que acha que tudo deve
se submeter a ele, que a ecologia ¢é externalidade da
economia. Mas, segundo Lutzenberger (1995), os negbdcios
humanos s3o apenas parte da ecologia.

Percebemos oS desencontros dos tempos, da
natureza, do homem, do tempo.tecnolégico em desarmonia com
o tempo ecoldégico, enfim o caos dos tempos.

Diante deste quadro complexc, torna-se necesséaria
a reflexdo de como as agdes relacionadas a gquestao
ambiental, como a IS0 14000, a wutilizacdo banal da
terminologia ‘“Desenvolvimento Sustentéavel”, entre outras,

dentro da ldégica de mercado, ndo estdo efetivamente

abrangendo todas as dimensdes do desenvolvimento
sustentavel.
Neste propdsito, entender a complexidade do

desenvolvimento sustentdvel no carater relativo e néo
apenas absoluto, suas relacdes com a ciéncia, de um lado, e
a pratica da sustentabilidade; de outro, objetivando-se
criar instrumentos que permitam sSeparar a crise social e

ecolbégica do discurso vazio, em torno do tema.



As questdes ecoldgicas ndo s&o solucionaveis
dentro dos padrdes tradicionais de se fazer ciéncia.
Questiona-se a subjetividade da observacdo cientifica
neutra, pois o} observador acaba influenciando na
observacido. Deve-se incluir o homem com toda a sua
subjetividade no sistema, fazendo ciéncia no todo. Hoje ndo
se pode estudar ou pensar os fendmenos isoladamente. A
busca de novos padrdes de fazer ciéncia apresenta-se
eminente,

Thomas Kuhn (1992) mostra dque as transformacdes
provenientes da fisica, as mudancas cientificas ou de
paradigmas, implicam num modelo global, para todas as
ciéncias, Jj& que as partes generalizam o todo; partes e
todo no sentido holistico. Sempre gque hd mudanca de
paradigmas, hé mudanca interdisciplinar.

A relacdo entre elementos como desenvolvimento ecoldgico e
sbcio—ambiental ¢é complexa, necessitando também, uma
abordagem interdisciplinar.

Novos parametros de ciéncia devem repensar o
conceito de tempo, no sentido dos diferentes sistemas
existentes e de cada um deles, como sistemas econdmicos,
ecoldégicos e sociais.

Estes sistemas no tempo e no espago, apresentam

novas qualidades, que sé&o intrinsecas, destruindo-se e



construindo-se, gerando uma nova ordem em meio a desordem,
segundo Prigogine(1984), autorganizando-se.

Neste sentido, aponta-se para um revisionismo de
conceitos tradicionais, incorporando-se o acasc em vez da
causa e do efeito, da substituicdo da previsibilidade pela
probabilidade; de auto organizacdo em vez de organizacao;
da reversibilidade pela irreversibilidade dos tempos.

Decodificar gquestbes ecoldgicas, através de leis
cientificas tradicionais que mostrem a lineariedade, a
ordem, a previsibilidade , inviabiliza, pois a abordagem do
tempo, na concepcdo da ciéncia tradicional, naoc apresenta
solucbes para problemas ambientais.

Schon (1971) noes mostra a importancia da
imutabilidade e da efemeridade, descaracterizando a ciéncia
tradicional, para dar conta de respostas pertinentes aos
problemas ecoldgicos e a abordagem do elemento tempo torna-
se de fundamental importancia para esta percepg¢ao.

Nado se pode entender <complexidade e <crise
econdmica e ecoldbgica sem entender a questao do tempo, pois
os tempos internos e externos da natureza, do homem e da
tecnologia, devem ser contemplados e respeitados.

Neste sentido, diante das crises atuais,
questiona-se: como avancar uma pratica de desenvolvimento

sustentédvel no tempo?



Os tempos sdcio-econdémicos, biofisicos e politico
-culturais, tém em seus enfoques, tempos externos e
internos, que devem ser observados, percebidos na complexa
visdo da questdo ecoldgica.

Na criacdo dos recursos naturais, houve uma longa
histéria (tempo interno); em contrapartida, percebemos a
sua réapida degradacdc (tempo externo). O pressuposto de
dominacdo da natureza acaba atingindo um momento em que a
prépria sobrevivéncia humana passa por uma prudéncia
ecoldgica.

Com a aceleracdo da economia de mercado, ndoc ha
tempo para a recuperacao natural dos recursos; portanto,
deve-se reconhecer a importéancia da percepgao da
temporalidade dos sistemas.

Torna-se necessario 1incorporar a gquebra da
simultaneidade dos tempos, pois &a natureza tem o© seu
préprio tempo, a sua prdépria autonomia. Se dquisermos
transcender a discussd@o ecoldgica, temos dque abandonar a
visdo tradicional nos seus limites e, juntar a nocdo do
tempo e do espaco.

O tempo cria a irreversibilidade; é ao mesmo tempo
fonte de ordem e desordem. 0Os sistemas, entre eles o0s
ecossistemas , também tém sua autonomia sua liberdade, seus

proéprios tempos.



Todavia a sustentabilidade transcende a nogao
tradicional de tempo e espago €, numa nova CONCcepcao,
considera-os tempos externcs e internos, pols, para se
tratar a dquestdo ecoldgica, através de desenvolvimento
sustentavel, deve-~se perceber os diferentes tempos, ©
cardter de multiplicidade, da sociedade, da ecologia, da
eccnomia.

0 desenvolvimento sustentével deve incorporar a
perspectiva das dimensdes biocfisicas, sbcio~-econdmicas e

politico-culturais.

As novas perspectivas da teoria do
desenvolvimento sustentéavel propden uma visdo
tridimensional, onde eficiéncia econdmnica, prudéncia

ecoldgica e realizacdo social mais justas e solidéarias
sejam respeitadas e abordadas em suas dimensdes.

Segundo Kuhn (1992) vivemos uma fase Dpré-
paradigmética. Alguns avangos na direcdc do desenvolvimento
sustentével, e no entendimento das questdes ambientais nos
impulsiona a abandonar as teorias tradicionais, pois com
elas nado é possivel avancar a solucdo dos desafios globais.

A partir da visdo multidimensional, busca-se
potencializar uma melhor compreensdo da duestdo ecoldgica.
0 desenvolvimento sustentédvel deve ter garantida a
discussdo fundamental da eficiéncia econdmica, da prudéncia

ecoldégica e da justiga social.



Assim tenta-se oferecer um quadro genérico sobre
reflexdes que possibilitem alguma orienta¢@o no estudo da
complexa questdo ambiental e da diversidade de novos
conceitos qﬁe devem ser incorporados & sociedade como um
todo, e que abrem o debate do desenvolvimento sustentéavel.

Apontar no estudo de caso a EMPRESA TERRA FINE
PAPERS, elementos que evidenciam, exemplificam as
perspectivas do desenvolvimento sustentéavel e suas
respectivas dimensdes biofisicas, sécio econdmicas e

politica cultural, de forma harmbénica e sistémica.



1.2 -~ Organizagido do estudo

No primeiro capitulo, além da exposicdo do tema e
de sua organizacdo, encontram-se a definig¢do e a natureza
do problema em estudo, apresentados de forma sucinta, apds
breves comentdrios sobre o desenvolvimento sustentével e de
alguns estudiosos, frente ao assunto que se estéa
pesgquisando.

Na seqiéncia, apresentam-se os objetivos da
pesquisa e a relevadncia do estudo para o segmento
pesquisado, bem como para o curso de Pbds-Graduagao em
Engenharia de Producdo e Sistemas do Centro Tecnoldgico da
Universidade Federal de Santa Catarina PPEPS/CTC/UFSC.

No segundo capitulo sdo descritos um breve
histérico sobre a questdo ambiental global, posteriormente
em nivel nacional e a seguir na dimenséog local,
objetivando-se inserir o contexto histérico e espacial em
gue a empresa Terra Fine Papers, estudo de caso em questao
esté localizada.

Finalizandc, o segundo capitulo estd a “Agenda 21
de Floriandépolis - Um compromisso de Todos”, demonstrandc o
caradter universal da questdo ambiental, preocupacdc de
todos e ponto de referéncia local, no qual a empresa Terra

Fine Papers estd inserida.



0 terceiro capitulo apresenta o} tema
Desenvolvimento Sustentéavel, numa abordagem conceituail,
acrescentando-se as caracterizacdes das dimensdes
biofisicas, sbécio econdémica e politica cultural.

O quarto capitulo traz a caracterizacdo do estudo
como sendo exploratério, descritivo, e avaliativo .

Para esclarecer essa caracterizacdo sdo descritos
os fundamentos da dimensdo do é e do deve ser { Kuhn, 1992;
Burrel, Morgan, 1979}.

No quarto capitulo s&o apresentadas as técnicas
de coleta de dados e tratameﬁto dos dados.

No sexto capitulo apresentam-se as conclusdes do
presente estudo, a partir do objetivo geral que se pretende
alcangar, e ainda sao apresentadas as referéncias
bibliograficas que serviram de embasamento para o assunto

em questdo.



1.3. Definigio do problema, objetivos e relevidncia

1.3.1 - Defini¢gao do problema

O assunto desenvolvimento sustentdvel vem sendo
muito discutido por estudiosos e por organizacdes de
diferentes naturezas.

Historicamente, 0 desenvolvimento sustentéavel
enquanto manifestacdo de preocupacdo com o0 meio ambiente
pode ser identificado a partir do pericdo colonial
guando as metrdpoles, que eram a forma de organizacéo
vigente, tentavam desenvolver atividades gque assegurassem O
controle da exploracdo dos recursos naturais das coldnias.

Até a II Guerra Mundial os interesses pelo meio
ambiente tinham carater local ou reéional e somente no
periodo de 1945-65, teve proporcdes mundiais gquando a
identificacdo de uma chuva de granizo anormal radiocativa na
Australia e em Nova Iorque repercutiu publicamente e gerou
pressdo e revoltas sociais, tendo como resultado a
assinatura, ©pelos Estados Unidos, pela antiga Uniédo
Soviética e pela Grd-Bretanha do chamado Tratado de
Proibicdo Parcial dos Testes Nucleares em 1962, que a
partir de entdo proibiu os testes atmosféricos. Este
tratado representou um acontecimento nacional de dimensdes

internacionais.
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A conscientizacdo ambiental surgiu intensamente a
partir do inicio da década de 70 com a criacao das ONG’'s
(Organizacdes n&o governamentais) como o© Greenpeace, por
exemplo, objetivando a melhoria da dqualidade do meic
ambiente.

A continuidade da discussao das questdes
ambientais relacionadas, identificadas ao modelo de
desenvolvimento sustentdvel e & melhoria da qualidade de
vida e do meio ambiente, perpassa a diferenciacéo
conceitual necessiria entre desenvolvimento e crescimento
econdmico.

0 desenvolvimento econdmico implica melhoria
qualitativa de indicadores sociais, entre outros,
relacionados & qualidade ’de vida; Jj& o <crescimento
econdmico expressa acréscimos quantitativos, eventualmente
valores fisicos das atividades de uma nacao.

Portanto, 0s aspectos relacionados a gqualidade
de vida e do ambiente sdo associados ao termo
desenvolvimento; todavia, nao existe uma definicao
universalmente aceita de desenvolvimento de um pais, ja& que
a idéia 1ligada & qualidade de vida & subjetiva, ou seja,
varia de pessoa para pessoa, sendo predominantemente de
abordagem qualitativa e ndo quantitativa, pois ndo é
mensuravel. Uma aproximacdo da definigdo de desenvolvimento

pode ser identificada por Bresser Pereira (1992):



11

Segundc Bresser “o desenvolvimento é um processo
de transformacdo econdmica, politica e scocial, através do
qual o crescimento do padrdo de vida da populacdo tende a
tornar-se automdtico e autdnomo”.

Entdo, pensar desenvolvimento implica um fendmeno
de longo prazo, envolvendo a ampliacdo da economia, do
mercado e da produtividade; enfim, falar em desenvolvimento
é pensar numa melhoria geral no padrdo de vida dos
individuos.

Ja pensar desenvolvimento sustentavel vem se

apresentando numa investigacdo constante; dezenas de
estudos e definicdes sao agregados ao tema, na tentativa de
encontrar os limites exatos do conceito, mas © consenso, a
unanimidade sobre uma definigéo esta longe de ser
alcancada. Todavia, os conceitos desenvolvidos ndo se
excluem e sim, apresentam-se complementares.
E possivel gque a etimologia do adjetivo
“sustentavel ", suficientemente manifestada, tenha gerado
uma concordancia quanto a abrangéncia do tema. Tanto que
ndo hé& duvidas a respeito do fato que sustentavel se refere
a postergacao, ou seja, a ndo deterioragdo de uma condigéo
no “tempo”.

Segundo Ricardo Moyses Resende (1989):

M. ..8d0 em linha com o) desenvolvimento
sustentdvel as decisbes  presentes que ndo
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prejudigquem os “standard” de vida no futuro, a

utilizacdo do ecossistema e das espécies que
concitam as mesmas se renovarem indefinidamente,
a utilizacdo dos recursos com taxas ndo

superiores aguelas de regenerag¢do e uma

utilizacgdo do ambiente ndo excedente as

capacidades assimilativas do mesmo”.

O fato é que o problema da utilizacdo do ambiente
tem cobrado atencdo em escala global, a utilizacdo do meio
ambiente vem ultrapassando todos os limites e estd talvez,
além da capacidade de regeneracdc da natureza, ao mesmo
tempo em que certos recursos fundamentais, particularmente
0os energéticos, estdo 1limitados ao tempo de uso. Tal
constatacdc induz a relevar o problema da eqiiidade entre
geracbes: se assegurar possibilidades de vida, as futuras
geracdes devem ser tuteladas e o) conceito de
desenvolvimento sustentédvel, neste momento, Jjustifica sua
origem.

Os grandes desafios permanecem no sentido da
melhor utilizacdo do planeta, para garantir boas condic¢des
ambientais para a reproducdo das futuras geracdes.

Trata-se de tema complexo e de muitas
inquietacdes, remetendo-nos a muitas indagacdes, dificeis
de serem plenamente atendidas, entre elas: seria o
desenvolvimento sustentidvel a garantia, uma resposta frente

& possivel escassez de recursos haturais?
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Ainda segundo Ricardo Moyses Resende (1989):

“...as dificuldades na especificagdo do
desenvolvimento sustentdvel dependemn,
essencialmente, da presen¢ca do tempo, e portanto
da incerteza. E verdade, porém, que um Sistema
formal que leve em considerac¢do o tempo, mesmc se
mais rigoroso, pode permitir a dedugdo das
condi¢des do desenvolvimento sustentdvel somente
se negar a prdpria natureza”.

Neste sentido o desenvolvimento sustentavel néo
pode ser aquilo que nds queremos gue seja.

A conscientizacao sobre esse novo cenario
universal, e a adaptacdo a ele, sao fundamentais para as

organizacdes alcancarem seus objetivos, sob pena de nao

sobreviverem. Segundo Maclean (1985):

“As empresas que relutarem em aceitar o desafio
da protecdo ambiental poderdo nao resistir aos
anos 90. Aquelas gque aceitarem as imposicgdes e
cumprirem as exigéncias legais, sobreviverdo. Mas
aguelas gQue enxergarem € incorporarem na sua
estrutura, serdo iideres”.

Tomando-se por base as consideracdes feitas até
entdo, e para facilitar a compreensdo do tema e do

problema, busca-se resposta para a seguinte questac de

pesquisa:
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Existe similaridade entre as dimensdes da
perspectiva do modelo econdmico de . desenvolvimento
sustentavel, discutidas pelos estudiosos do assunto, e as
caracteristicas apresentadas pela EMPRESA TERRA FINE

PAPERS?

Vale ressaltar que o problema em guestdo ndoc tem
a intencd3o de reunir e/ou confrontar definicdes prontas ou
acabadas sobre a complexa guestdo ambiental ou sobre o
desenvolvimentoc sustentavel. Além disso, o presente estudo
limita-se a verificar os motivos e as dimensdes biofisicas,
sbcio-econdmicas e politico~cultural harmonizadas,
identificadas na EMPRESA TERRA FINE PAPERS, localizada em
Floriandépolis, na capital do Estado de Santa Catarina. Os
possiveis resultados qualitativos deste estudo ndo permitem
assim, generalizacdes acerca do desenvolvimento sustentavel
identificados em outras organizacdes de grande, médio e
pequeno porte existentes em Santa Catarina.

A ciéncia e sua atual estrutura disciplinar néo
podem ser consideradas estaticas, pois © entendimento da
producdo de conhecimento, como processo social
interpretativo da realidade (em tempo e espaco) tem como
objetivo entre outros o da solucdao dos problemas que ©
homem vem tentando identificar nos diferentes momentos de

sua histéria.
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Implicando portanto um revisionismo de fundo
epistemélogico e metodolégico, gue permita encontrar novas
estratégias e instrumentos de producdo de conhecimento.

A materializacéao da nova concepcac
interdisciplinar do desenvolvimento sustentdvel pretende-se
exemplificar nas caracteristicas «que a EMPRESA TERRA FINE
PAPERS apresenta e que apontam para a conformacdo do modelo
de desenvolvimento sustentével.

Feitas as ressalvas preliminares a respeito da
questdo, como outras constantes ao longo do capitulo 4,
nmais especificamente no item limitacdes do estudo,
apresenta os objetivos gerai e os espécificos, para sua

consclidacao.
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1.3.2 - Objetivos

1.3.2.1 - Geral

Demonstrar, por intermédio de um estudo de caso,
que a Empresa Terra Fine Papers apresenta elementos que
apontam as dimensbdes da perspectiva do desenvolvimento

sustentavel.

1.3.2.2 - Especificos

As etapas de trabalho empirico necesséarias a

consecucado do objetivo gerais sdo as seguintes:

levantar, junto a literatura especializada, oS
fundamentos béasicos da perspectiva do desenvolvimento

sustentavel;

localizar e evidenciar os elementos que identificam as
perspectivas de desenvolvimento sustentdvel na EMPRESA

TERRA FINE PAPERS

verificar as dimensdes biocfisicas do desenvolvimento

sustentavel na EMPRESA TERRA FINE PAPERS;
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verificar as dimensdes sbcio—econdmicas do
desenvolvimento sustentéavel na EMPRESA TERRA FINE

PAPERS;

verificar as dimensdes politico~culturais do
desenvolvimente sustentdvel na EMPRESA TERRA  FINE

PAPERS;

1.3.2.3.- Relevéncia do Estudo

A importé&ncia do desenvolvimento sustentavel pode
ser mencionada como conveniente para todos os setores da
sociedade bem como para a préopria Engenharia de Producéo,
onde é colocado o enfoque a gestdo ambiental, num setor
ainda pouco explorado e reconhecido com passivel de
aplicacdo de seus métodos. Porém, ¢ presente estudo de
caso tenta demonstrar, via producdo de papel, a partir da
técnica milenar dos chineses - sem contudo automatizar a
fabricacdo, através de células de producdo - um caminho
alternativo para se pensar a producdo , fazendo o produto
ser ecologicamente correto. Tudo isto sendo abordado
dentro da dindmica contempordnea do mercado, com tendéncias

de producao personalizada e /ou por encomendas.
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2. REFERENCIAIS HISTORICOS

2.1- UM BREVE HISTORICO SOBRE A QUESTAO ECOLOGICA GLOBAL:

Pensar a guestéo ecoldgica, vem assumindo
proporcdes e dimensdes que transcendem fronteiras
geogréaficas, sendo portanto necessario abordé-las em
diferentes perspectivas de tempo e espaco.

Objetivando inserir o) contexto histérico,
ecoldégico e espacial em que a empresa Terra Fine Papers,
objeto deste estudo participa serdo abordados num primeiro
momento, a questdo ecolbgica global, numa abordagem
preliminar. Num segundo momento, a questdo ecolbgica no
Brasil, particularmente a partir da “ECO 92”7, logo a seguir
como Santa Catarina vem abordando a Agenda 21 referente ao
desenvolvimento sustentével e por fim, no contexto local, a
“Agenda 21” de Floriandpolis.

As questdes ambientais de ambito global podem ser
identificadas como sendo o aquecimento da temperatura da
terra; a diminuicdo da gquantidade de espécies vivas
{conhecida como perda da biodiversidade); a contaminacdo ou
exploracdo excessiva dos recursos dos oceanos; a escassez ,
mau uso e poluicdo das aguas; a superpopulacdo mundial; a
baixa qualidade de moradia e a auséncia de saneamento

basico; a destinacdo dos residuos (lixo). Entre outras
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questdes, estas continuam representando os mais importantes
desafios que a nossa civilizacdo ainda enfrenta neste final
de século.

Apontar solucbes ou enfrentar esses desafios
existe a ONU - Organizacdo das Nacdes Unidas que é formada
por quase todos os paises do mundo. As reunides da ONU sao
chamadas de Conferéncias e batizadas com o nome da cidade
onde se realizam. Dolis desses eventos foram marcos
decisivos para a questdo ambiental no mundo: a Conferéncia
de Estocolmo (1972) e a Conferéncia do Rio {(1992).

A Conferéncia de Estocolmo, em 1972, teve como
tema central a poluicdo, com o objetivo de conscientizar os
paises sobre a importadncia de se promover a limpeza do ar
nos grandes centros urbanos, a limpeza dos rios nas bacias
hidrograficas e o combate & poluicdc nos oceanos.

Naquela ©ocasiao, a Dpreservacdo dos recursos
naturais foi formalmente aceita pelos palses participantes,
e a Conferéncia, na Suécia, culminou com a Declaracdo de
Estocolmo sobre o Meio Ambiente. Como resultado desse
evento, a questdo ambiental assumiu o caréater global,
estando, a partir de entéao, presente em todas as
negociacdes internacionais, surgiu entdo o Programa das
Nacdes Unidas para o Melio ambiente ({PNUMA), com sede em

Nairébi, Kenvya, com objetivo de viabilizar-se como
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mecanismo institucional para tratar as questdes ambientais
no émbito das Nacgdes Unidas.

Em 1982, na comemoracaoc dos dez anos da
Conferéncia de Estocolmo, evidenciou-se uma constatacédo
gravissima: a economia global j& excedia, em algumas &reas,
a capacidade de assimilag¢do da natureza.

Nesse momento a conscientizagéo do esgotamento
das fontes de recurscs naturais ou seja, o efetivo
principio da escassez ©0s recurscs naturais - assumiu uma
dimensido global, somando a ela a sobre os limites de
absorcdo dos residuos das atividades humanas, de controle
complicado e dificil.

Em 1987, o relatdério “ Nosso Futuro Comum %,
produzido pela Comissdo Mundial sobre o meio ambiente, foi
importantissimo na busca do equilibrio entre
desenvolvimento e preservacado dos recursos naturais. Nele,
destaca-se o© conceito de desenvolvimento sustentéavel,
definido como ‘“aquele Qque atende as necessidades do
presente, sem comprometer a possibilidade das geracdes
futuras atenderem as suas proprias necessidades”.

0 desenvolvimentc sustentédvel ¢é uma questéo
complexa; a aplicacdoc de seus principios envolve e exige
mudancas na visdo da producdo vigente bem como do préprio
consumo, modificando sensivelmente a forma de pensar e de

viver.
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Portanto, o desenvolvimento sustentavel envolve,
além das questdes ambientais, tecnoldgicas e econdmicas,
dimensdes culturals e politicas, dque permeiam decisdes para
mudancas mundiais de caréater democratico, rumo a este
desenvolvimento, no sentido de encontrar respostas a
desafios globais, como a 1inclusdao das preocupacdes
ambientais e econbmicas em todos os niveis de tomada de
decisdo, a reducdo da pobreza mundial, entre outros
problemas.

Ao comemorar os 20 anos da Conferéncia de
Estocolmoc e discutir conclusdes e propostas do Relatdrio
“Nosso Futuro Comum”, as Nacdes Unidas promoveram, em Jjunho
de 1992, no Rio de Janeiro, a Conferéncia das Nacdes Unidas
sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento ( CNUMAD).

A Conferéncia do Rio produziu documentos
fundamentais ao conceito de desenvolvimento sustentavel,
entre os gquais: Declaracdo do Rio de Janeiro sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento, ou Carta da Terra ( Earth
Charter), constituida por 27 principios bésicos, buscando
uma nova e Jjusta parceria global, mediante a criacdc de
novos niveis de cooperacdo entre os Estados, envolvendo

também os setores mais importantes da sociedade.
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QUADRO 1
Quadro Geral dos Principais impactos Ambientais — Regido Norte

Ronddnia
Amazdnia
Para
Amapé
Diversas Sub-Bacias do
Rio Amazonas, Madeira
e Tapajods

- Assoreamento e

22

€rosao nos cursos

d’ agua

- Poluicdo das &aguas,
aumento da turbidez e
metais pesados

- Formagdo de nicleos
populacionais com
grandes problemas
sociais

- Degradacgdo da
paisagem

- Degradagdo da vida
aquatica com
conseqiiéncias diretas
sobre a pesca e a

populacdo
Mineragdo Industrial: Amapa - Degradagdo da
Ferro, Manganés, Amazonas paisagem
Cassiterita, Cobre, Para-Carajas - Poluigdo
Bauxita, etc... Rondénia eassoreamento dos

cursos d’agua

~ Esterelizagdo de
grandes areas-impactos
sdcios econdmicos

Agricultura e Pecuaria
extensiva (grandes

Toda Amazdnia, préximo
as estradas e grandes

-~ Incéndios
florestais

projetos cidades

agropecudrios)

Grande Usinas Balbina - AM - Impacto cultural
Hidroelétricas - Povos indigenas

- Impacto sbécio-
econdmico

- Inundac3o de areas
florestais, agricolas,
vilas, etc

- Impacto sobre
flora, fauna e
ecossistemas
adjacentes

Industrias de Ferro
Gusa

Estado do Paré
Programa Grande
Carajés

~ Demanda de carvido
vegetal de floresta
nativa~desmatamento da
Floresta Amazdnica

- Exportacdo de
energia de baixo valor
e alto custo ambiental
-~ Poluicdo das aguas,
ar e solo

Fonte: Desenvolvimento Sustentavel: Relatério do Bras

il para a Conferéncia das

Nacdes Unidas sobre o Meio Ambiente e o Desenvolvimento (1991). PAgina 129.
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Quadro Geral dos Principais impactos Ambientais — Regido Norte —

(Continuacao)

Pélos Industriais e/ou
grandes inddstrias

Centro Industrial -
Manaus - AM {Zona
Franca)

- Poluicao do ar,
agua e solo

- Geragdo de residuos
téxicos :

- Conflitos com o
meio urbano

Construcdo da Rodovia
Transamazdnica

Eixos da rodovia e
suas interligagdes

- Grandes migracgdes e
grandes éxodos

- Destruigdo da
cultura indigena

- Grandes projetos
agropecudrios

- Grandes queimadas

- Propagagdo do
garimpo

- Propagagdo de
doenc¢as endémicas

- Explosédo
demografica e todas as
consequéncias do
processo

.Cagca e Pesca
predatérias

Em toda a Amazdnia,
préximo as estradas e
as grandes cidades

- Extincdo de
mamiferos aquaticos e
diminuigdo de
populagdes de
queldnios e peixes da
Bacia Amazdénica

- Drastica redugdo de
animais de valor '
econdnico~ecoldgico

Indistrias de Aluminio Belém-PA - Poluigédo
atmosférica
- Poluigdo Marinha
- Impactos indiretos
pela enorme demanda de
energia elétrica
Crescimento Ronddnia - Problemas sociais
populacional Manaus - AM graves, chegando em
vertiginoso (migracao Belém - PA alguns casos ao
interna) Amapa aumento de 40% da

populacdo entre 1970 e
1980

- Ocupagdo
desordenada do solo
com sérias
conseqgiiéncias sobre os
recursos naturais

Fonte: Desenvolvimento Sustentdvel: Relatério do Brasil para a Conferéncia das
Nagdes Unidas sobre o Meio Ambiente e o Desenvolvimento (1991). Pagina 130.
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Quadro Geral dos Principais Impactos Ambientais — Regido Nordeste

Agroindustria de
agucar e alcool

Pernambuco

Paraiba

Rio Grande do Norte
Alagoas

- Em geral ocupam Aareas
agricolas mais férteis-Zona
da Mata, competindo com
cultura de alimentos,
provocando éxodo rural -
extensas areas de
monoculturas de cana -
destruicdo de da vegetacgdo
nativa

- Poluigdo das aguas
interiores e costeiras -
Exaustdo do Solo e
contamina¢do da Aagua
subterranea

- Contaminacdo fundiaria -
Grandes Grupos

Pélos Industriais
e/ou grandes
indastrias

Bahia - P6lo Petroquimico
de Camagari, Centro
Industrial de Aratu
Sergipe-Nitro Fértil
Petromisa

Alagoas-P6lo Cloroguimico
de Maceid, complexo Salgema
Indastria de Aluminio-Sé&o
Luis do Maranhdo

~ Poluigdo do ar, agua e
solo

- Ameag¢a a ecossistemas
litoranecas - Manguezais e
restingas

- Conflito industrial X
turismo X pesca X lazer

Expansdo urbana
desordenada em Areas
naturais do litoral
e especulacéo
imobiliaria

Todo o litoral Nordeste,
com destaque para as
regides préximas das
capitais nordestinas
localizadas no litoral, no
balneario de Parnaiba no
Piaui

~ Degradagdo de
ecossistemas litoréneos,
praias, dunas e manguezais
- Degradacdo da paisagem
- Impactos negativos em
atividades econémicas como
turismo e pesca

Atividade Portuaria

Porto de Suape, Capibaribe-
PE

Natal-RN

Luiz Correa e Paraiba-Piaui
Terminal de ALCOA, Terminal
Pesqueiro

Porto de Itaqui - S&o Luis
do Maranhao

Mucuripe-CE

Salvador, Aratu, Ilhéus-BA

- Poluigdo das aguas
costeiras

- Impactos sobre areas
urbanas

~ Riscos de acidentes
- Poluicgdo Atmosférica

Pesca Excessiva

Er todo o litoral,
principalmente nos Estados
do Ceard, Pernambuco e
Alagoas

- Esgoramento nos estoques
pesqueiros, principalmente
lagostas e peixes de maior
valor econdémico

- Desequilibrio ecolégico
da biota marinha

- Impactos negativos,
sbécio-econémicos e culturais
Ex.: cac¢a da baleia PB (hoje
proibida)

Fonte: Desenvolvimento Sustentdvel: Relatério do Brasil para a Conferéncia das
Nacdes Unidas sobre o Meio Ambiente e o Desenvolvimento (1991). Pagina 131.
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Quadro Geral dos Principais Impactos Ambientais — Regido Nordeste

(Continuagdo)

Grandes Latifuindios

Maranhdo

Piaui

Rio Grande do Norte
Paraiba

Bahia

- Desmatamento de vegetacao
nativa

- Pulverizagdo de
agrotdéxicos com uso de avido
- aplicag¢des macigas

- Controle dos recursos
hidricos, barragens, ac¢udes,
terras mais férteis (Zona da
Mata)

- Bxodo rural para as
capitais dos estados
nordestinos e outras regides
- Desertificagdo de grandes
dreas do Semi-Arido

Carcino-cultura,
Psicultura e Salinas

Rio Grande do Norte
Paraiba

Maranhéao
Pernambuco

- Destruicgdo de Manguezais
(aterros, terraplanagens e
drenagens)

- Concentrag¢do de grandes
dreas da Uni&o sob dominio
de poucas grandes empresas
(latifindios litoraneos)

-~ Impactos na vida marinha
e na pesca

Sidertrgicas,
olarias e outras
indidstrias a carvido
vegetal com
exploragédo de
matéria prima de
vegetacgdo nativa

Rio Grande do Norte
(Serra da Formiga)

- Corte da vegetagdo nativa
para producdo de lenha e de
carvao vegetal

- Desertificacdo do Semi-
Arido

- Bxodo rural para as
capitais e cidades
litoraneas e para outras
regides, tradicionalmente o
Sudeste atualmente o Norte,
contribuindo para o aumento
de conflitos sociais,
econdémicos e ecolégicos

Prospecgdo e
exploragdo de
combustiveis
fésseis-petrdleoc e
gas natural

Rio Grande do Norte
Em Terra Firme
Mossord

Alto Rodrigues

- Contaminacdo de lengdis
d’ agua subterraneos

- Contaminagdo de cursos
d’ 4gua superficiais

- Desmatamento de &areas
naturais

Fonte: Desenvolvimento Sustentavel: Relatério do Brasil para a Conferéncia das
Nagdes Unidas sobre o Meio Ambiente e o Desenvolvimento (1991). Pagina 132.
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QUADRO 3
Quadro Geral dos Principais Impactos Ambientais — Regido Centro-Oeste

Grandes Projetos Cerrados - Cultura de soja, - Desmatamento de Areas
Agropecuarios arroz e outros cereais Nativas e Grandes Queimadas
Pantanal-Pecudria Extemsiva -~ Drenagens-Erosdo,
Toda a Regido - pecudria Alteracdo de Vazdo dos
extensiva cursos d’&gua, assoreamento

- Monocultura extensiva -
Desequilibrio ecolégico

- Uso de grandes
quantidades de agrotéxicos
-~ Poluigdo das Aguas

- Uso de mecanizagdo
intensiva - compactac¢do dos

solos
Garimpo de ouro e de Norte do Mato Grosso - Erosdo, assoreamento e
pedras preciosas Cabeceiras do Rio Paraguai  contaminacdo dos cursos
: Poconé - préximo a Cuiabéd d’&gua que formam a bacia do

Rio Paraguai (impacto
indireto no Pantanal)
- Impactos sécio—-econdmicos

Pesca predatéria no Toda a regido do Pantanal - Diminuigdo dos estoques
Pantanal e caga ao especialmente a Regido pesqueiros
jacaré préxima a Campo Grande -MS - Desequilibrio ecolégico

- Risco de Extingdo de

algumas espécies de jacaré
Olaria Fabrica de Cuiab& e Norte do MT - Demanda de carviao vegetal
Tijolos Goiania - GO - Desmatamento do Cerrado

- Floresta pré-amazdnica -

Norte da Regido

Atividades Vera ~ Norte do MT - Desmatamento da Floresta

Consumidoras de Amazdnica e Cerrado

madeiras como - Destruicdo da fauna e
flora

matéria-prima
(serrarias e

mobiliarios)
Grandes Projetos Mato Grosso - Contamina¢do dos cursos
Industriais d’ dgua, cabeceiras do
Usinas de Alcool Pantanal
- Monoculturas extensas de
cana-de-agicar
- Desequilibrios
Matadouro, Regido de Cuiaba - MT - Poluicgdo dos Cursos
Frigorifico, d’ agua
Laticinios
Invasao de Reservas Regido de Guaporé - Norte - Impacto cultural e social
Indigenas no do MT sobre populag¢des indigenas
Cerradoe Norte do - Desmatamento
Mato Grosso
Expansdo urbana Em vArios niucleos préximos - Destruic¢do de nascentes
desordenada a Cuiabi, Norte de Goias e de cursos d’agua que formam
Regido de Campo Grande-MS a Bacia do Pantanal
- Destruig¢do da paisagem
- Poluigdoc por falta de
saneamento basico
- Destruigdo de rede de
drenagem
Pecudria extensiva Regido do Pantanal - - Competigdo com fauna

no Pantanal " nativa - Desequilibrios
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QUADRO 4
Quadro Geral dos Principais Impactos Ambientais — Regido Sudeste
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Grandes Grande S3o Paulo - Degradagdo da Paisagem
concentracdes Grande Rio de Janeiro - Poluigdo das &guas
urbanas (Areas Grande Belo Horizonte interiores e costeiras
metropolitanas) Grande Vitéria - Contaminacdo do solo

- [Escassez de espago

~ Problemas sécio-

" econémicos

~ Poluig¢do sonora
Grandes Regides Metropolitanas dos - Poluigdo do ar, das aguas
concentragdes quatro estados e do solo
industriais e pélos - Degradagdo da paisagem
industriais - Geragdo de residuos

sélidos perigosos

Concentragdo de
veiculos automores
em areas

Regides Metropolitanas:
Sdo Paulo - SP

Rio de Janeiro — RJ
Belo Horizonte — BH

- Poluicgdo atmosférica
- Poluigdo sonora

metropolitanas

Atividades S3o Paulo — Sdo Sebastido e - Poluigdo das Aaguas
Portuarias, Santos, Rio de Janeiro - costeiras
Movimentacdo Baia da Guanabara, Sepetiba - Poluig¢do atmosférica

Transporte e
Estocagem de Cargas
e Estaleiros Navais

Espirito Santo _ Portos de
Vitéria, Tubardo e Unai

- Impacto sobre o Meio
Urbano

- Geragdo de residuos
sblidos perigosos

- Riscos de acidentes

Agricultura
Mecanizada com alto
consumo de
agrotdéxicos e
Grandes Areas
Homogéneas

Sul do Estado de Minas
Gerais
Todo o Estado de Sdo Paulo

- Compactagdo, erosdo e
contamina¢do do solo

- Desquilibrio ecolégico

- Queda da fertilidade dos.
solos

- Prejuizos sbécio-
econdémicos

- Assoreamento dos cursos
d’ agua

Fonte: Desenvolvimento Sustentavel: Relatério do Brasil para a Conferéncia das
Nacdes Unidas sobre o Meio Ambiente e o Desenvolvimento (1991). Pagina 134.
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Quadro Geral dos Principais Impactos Ambientais — Regido Sudeste

(Continuagéao)

Agroindustria de
Acticar e Alcool
Papel Celulose

Em todos os Estados da
Regido destacando-se Sao
Paulo com cerca de 50% da
producdo nacional

- Poluicdo dos cursos
d’ agua
- Poluigdo dos solos

- Poluig¢do do ar

- Desequilibrio ambiental
- Monocultura

Transporte de
Combustiveis em
Oleodutos e
Gasodutos

Betim/MG a Rio de Janeiro
Paulinia/SP a Sdo Sebastido
Campos/RJ a Sdo Sebastido

- Desmatamento de &reas
naturais - Erosao

- Riscos de Acidentes com
prejuizos para a fauna, a
flora e a vida humana

Expansédo Urbana
Desordenada na Faixa
Litoréanea

Todo o litoral da regido
com destaques:

Litoral Norte de Sdo Paulo
Litoral Centro e Sul do
Espirito Santo

Litoral Centro e Sul do Rio
de Janeiro

- Destruicdo de
ecossistemas fundamentais &
vida marinha: manguezais e
restingas

- Degradagdo de paisagens,
enseadas, falésias,
pronotérios, peninsulas e
ilhas

- Poluig¢do das praias

- Destruigdo de areas
naturais

- Prejuizos sécio-
econdémicos para o lazer,
turismo e pesca

Mineracdo de Ferro,
Ouro (Garimpo)
Calcario, Granito e
Argila

Minas Gerais - Ferro e Ouro
S3o0 Paulo - Areias e
Calcario

Espirito Santo - Calcario e
Granito

- Degradacdo de grandes
areas, tornando-as intteis
- Poluigdo das Aguas e
assoreamento dos cursos

d’ dgua

- Degradagdo de paisagem
- Problemas sécio-
econémicos graves

Indaistrias
Siderdrgicas
Primitivas
Ferro Gusa

Regido do Vale do Rio Doce
— Minas Gerais e Espirito
Santo

Sudeste de Minas Gerais

- Destruigdo de florestas
nativas para produgdo de
carvao vegetal

- Poluigdo das Aguas e rios
- Poluigdo do ar

Fonte: Desenvolvimento Sustentavel: Relatério do Brasil para a Conferéncia das
Nacdes Unidas sobre o Meio Ambiente e o Desenvolvimento (1991). Pagina 135.



29

QUADRO 5
Quadro Geral dos Principais Impactos Ambientais — Regido Sul

Desmatamento de

Agricultura Estados:

mecanizada, alto Parana remanescentes florestais

consumo de Santa Catarina - Compactagdo do solo
Rio Grande do Sul - Erosdo dos solos

agrotdéxicos e .
g - Contaminacdo dos solos

monoculturas por agrotéxicos
- Desequilibrios ecolégicos
pragas
- Assoreamento dos cursos
d’ Agua
Matadouros e Rio Grande do Sul - Poluicdo das Aguas
curtumes Candiota - RS ~ Prejuizos a vida aguética
Usina Termoelétrica ~ Poluicdo atmosférica
Extracdo de Carvdo Santa Catarina - varios ~ Poluigdo das aguas
Mineral municipios do Sul do Estado -~ Poluigdo Visual -
Rio Grande do Sul: degradacdo da paisagem
Mina de Chargqueadas ~ Destruicgao de areas
Mina de Candiota naturais
Mina Leédo - Degradacdo de grandes
Mina Urui dreas tornando-as inuteis
Mina Recreio ~ Prejuizos para a
. agricultura
Ocupacdo desordenada Todo o Litoral’ ~ Poluigdo das praias
do litoral- expansio -~ Destruigdo de
urbana _ ecossistemas naturais
. litordneos (manguezais e
. restingas)
~ Degradacdo da paisagem
~ Prejuizos sécio-
econdémicos — lazer, turismo
e pesca
P6los Industriais Joinville e Blumenau ~ Poluicdo do ar
Araucaria — PR - Poluig¢do das &aguas
Canoas — RS interiores e costeiras
Rio Grande — RS - Poluig¢do causada por
Triunfo - RS residuos sélidos - lixo
Porto Alegre - RS inerte e toéxico
Sdo Leopoldo — RS - Problemas sécio-
econdmicos - conflitos entre
uso agricola, turismo e
moradia
Atividades Antonina — PR - Poluicgdo das Aguas
Portuarias Paranagua - PR costeiras
Itajai - sC - Poluigdo atmosférica
Imbituba - SC - Impacto sobre o meio
Laguna — SC urbano — conflito com o
Rio Grande — RS desenvolvimento urbano e
Porto Alegre - RS turistico
Tramandai - RS - Geragdo de residuos
Charqueadas - RS s6lidos perigosos
- Riscos de acidentes
Industrias que Em todos os Estados -~ Destruicido das florestas
utilizam madeira nativas
como matéria-prima - Desequilibrio ecolégico

- Diminuicdo das
capacidades de absorg¢do da
dgua pelo solo

- Exting¢d3o de espécies
nativas - bancos genéticos
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Quadro Geral dos Principais Impactos Ambientais — Regido Sul
(Continuagdo)

Usina Termoelétrica Jorge Lacerda - SC Jorge Lacerda — SC
- Poluigdo das Aguas
- Prejuizos a vida aquatica

Criagdo de Animais Santa Catarina -Meio-Oeste, - Poluicao das &guas
Confinados - Oeste e Extremo-Oeste - Prejuizos a vida aquatica
Suinocultura

Atividades Sdo Francisco do Sul

Portudarias

Industrias Santa Catarina -Meio-Oeste, - Poluicdoc das &guas
Alimenticias Oeste e Extremo-Oeste ~ Prejuizos a vida aquética

Fonte: Desenvolvimento Sustentavel: Relatério do Brasil para a Conferéncia das
Nacdes Unidas sobre o Meio Ambiente e o Desenvolvimento (1991). Pagina 137.
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3. CAPIiTULO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

3.1 - Abordagem Conceitual

A discussdo sobre a preservacdo dos recursos
naturais do planeta nunca teve um alcance tdo completo. A
consciéncia da preservacdo da natureza transcende as
“organizacdes verdes” e atingem todos os segmentos da
sociedade. Neste sentido surgiu a proliferacdo de selos
verdes, a Iso 14000, entre outros, desenvolvidos com a
intencdo de proteger a natureza e, dentro da chamada
proposta do “desenvolvimento sustentavel”, foram
instituidos por varios paises, na tentativa de proteger os
respectivos mercados. Porém, a questdo ambiental dentro da
proposta de desenvolvimento sustentavel é complexa e
merece uma abordagem mais abrangente.

Presenciamos a ampliacdoc de conhecimentos para
lidar com a natureza e seus fendmenos, a criacdo de
organismos com poder econdmico para proporcionar linhas de
financiamento & protecdo ambiental, & tecnologia voltada
para a area que vem crescendo de maneira significativa , e,
mais recentemente, a utilizacdo do meio ambiente para
estabelecer formas de protecdo de mercado.

O ecobusiness, em crescente escala, tem gerado

grandes oportunidades de negdcios, além de proverem novas
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formas de as empresas dinamizarem sua competitividade,
dentro dos padrdes socialmente aceitos. Como conseqiiéncias
naturais, surgem novos métodos, padrdes tecnoldégicos dque
viabilizam sistemas comumente associados ao termo de
desenvolvimento sustentéavel.

Torna-se pertinente a abordagem conceitual do
termo desenvolvimento sustentével para um adequado
entendimento das caracteristicas que a EMPRESA TERRA FINE
PAPERS apresenté no sentido da preocupacdo ecoldgica, numa
visdo e atitude empresarial, harmbénica e sistémica.

Segundo a Comissdo Mundial de Desenvolvimento

Sustentavel, (1991):

“Desenvolvimento sustentdvel é o processo de
transformacdo no qual a explorac¢cdo dos recursos,
direcdo dos investimentos, orientagdo do
desenvolvimento tecnolégico e mudancas
institucionais se harmonizam e reforgcam o
potencial presente e futuro, a fim de atender as
necessidades e aspirag¢des humanas”.

Ja o conceito de ecodesenvolvimento foi
introduzido por Maurice Strong, secretario da Conferéncia
de Estocolmo ( Raynaut e Zanoni, 1993), e divulgado por
Ignacy Sachs, a partir de 1974 (Godard,1991). Na definicéo
dada por Sachs, o ecodesenvolvimento significa . o
“desenvolvimento endégeno e dependente de suas proéprias

for¢cas, tendo por objetivo responder a problemdtica da

harmonizacdo dos objetivos sociais e econémicos do
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desenvolvimento com uma gestdo ecologicamente prudente dos
recursos e do meio “(1991).

A partir dessa configuracdo geral, Sachs (1993)
desenvolve © que chama de “as cinco dimensdes de
sustentabilidade do ecodesenvolvimento: sustentabilidade
social; econdmica; ecoldgica; espacial; e cultural.

a) Sustentabilidade Social: O processo deve se
dar de tal maneira gque reduza substancialmente as
diferencas sdciais. Considerar “o desenvolvimento em sua
multidimensionalidadé, abrangendo todo o espectro de
necessidades materiais e nédo materiais.”(ib.; p.25).

b) Sustentabilidade Econdémica: a eficiéncia
econdmica baseia-se em uma alocacdo e gestdo mais
eficientes dos recursos e por um fluxo regular do
investimento publico e privado. A eficiéncia deve ser
medida sobretudo em termos de critérios macrossociais.

c) Sustentabilidade Ecolégica: compreeende a
intensificacdo do uso dos potenciais inerentes aos
variados ecossistemas, compativel com sua minima
deterioracdo. Deve permitir que a natureza encontre
novos equilibrios, através de proceséos de utilizacéao
que obedecam a seu ciclo temporal. Implica, também, em

preservar as fontes de recursos energéticos e naturais.
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e) Sustentabilidade Espacial: pressupde evitar a
concentracdao geografica exagerada de populagdes, atividades

e de poder. Busca uma relag¢do equilibrada cidade-campo.

f) Sustentabilidade Cultural; significa traduzir
0 “conceito normativo de ecodesenvolvimento em uma
pluralidade de solugdes particulares, dgue respeitem as
especificidades de cada ecossistema, de cada cultura e de

cada local”. ( ib.,p. 27).

Na década de 1980, a expressdo “Desenvolvimento
Sustentavel” difundiu-se. E um termo de influéncia anglo-
saxdnica (“Sustainable Development”), utilizade pela
International Union for Conservation Nature -~ IUCN. O termo
anglo-saxdo tem a traducdo oficial francesa de Développment
Durable”, em Portugués Desenvolvimento Durédvel. OQutras
expressdes sdo empregadas, equivalentes em Portugués,
desenvolvimento sustentavel, desenvolvimento viavel e
desenvolvimento sustentado (Raynaut e Zanoni, 1993).

O conceito de Desenvolvimento Sustentavel &
Eqliitativo foi colocado como um novo ©paradigma na
Conferéncia Mundial sobre a Conservacao e 0
Desenvolvimento, da IUCN, tendo como principios:

e inteqgrar conservacao da natureza e

desenvolvimento;

(§]
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e satisfazer as necessidades humanas
fundamentais;

e perseguir eqiiidade e justiga social;

e buscar a autodeterminacdo social e da
diversidade cultural; e

e manter a integridade ecolégica.

A Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento, no relatério Brundtland, retoma o conceito
de Desenvolvimento Sustentavel, dando-lhe a seguinte
definicdo: desenvolvimento que responde as necessidades do
presente sem comprometer as possibilidades das geracdes
futuras de satisfazer suas préprias necessidades. ( Raynaut
e Zanoni, 1993).

Segqundo Maimon (1992), a diferenca bésica entre
Ecodesenvolvimento e Desenvolvimento Sustentavel reside em
o0 primeiro voltar-se ao atendimento das necessidades
basicas da populacdo, através de tecnologias apropriadas a
cada ambiente, partindo do mais simples ao mais complexo; ©
segundo, Desenvolvimento Sustentavel, apresenta a énfase em
uma politica ambiental, a responsabilidade com geracdes
futuras e a responsabilidade comum com os problemas
globais.

Contudo, conforme ressalta Montibeller Filho
(1993), “O proprio Ignacy Sachs, grande divulgador do termo

Ecodesenvolvimento e a quem logo o conceito é associado, em
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sua mais récente obra publicada no Brasil (1993) passa a
usar indiferentemente os dois termos em questao. Ele deixa
explicito na discussdao que faz sobre o Marco Conceitual,
que mesmo concordando com as criticas ao conceito de
Desenvolvimento Sustentavel do Relatério Brundtland,
considera que os pontos em comum entre este e o
Ecodesenvolvimento sdo suficientes para poder adotéa-los
como sindénimos.”

Ainda, acrescenta Sachs (1991, p. 33), “Na verdade
, 0 ideal seréd quando se falara somente em desenvolvimento,
sem o adjetivo “sustentavel” ou o prefixo eco”.

Apontando na dirécéo de um desenvolvimento
sustentavel que contemple um desenvolvimento com eficiéncia
econdmica, Jjustica soclal e prudéncia ecolbégica, Bruseke
(1994) coloca que a teoria do desenvolvimento sustentavel
propde, em tracos gerais, uma visdo tridimensional do
desenvolvimento, onde a eficiéncia econdmica casa com
prudéncia ecoldégica e com a idéia da realizacdo de uma
sociedade solidaria e justa.

O desenvolvimento sustentidvel se propde a nada
menos do que resgatar uma racionalizacdo completa, ou seja,
para se produzir um desenvolvimento harménico torna-se
necessdrio uma razdo ndo malils parcial, uma razdo mais

completa, abrangente, o que inclui o respeito aos prdprios
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limites da razao, buscando um equilibrio entre as

diferentes légicas do social, do econdmico e do ecoldgico.

Bruseke (1994) ainda acrescenta que a teoria do
desenvolvimento sustentdvel da sociedade global integra,
explicitamente, pelo menos trés dimensdes do seu objeto em
estudo: a dimensdo econémica, a dimensdo biofisica e a
dimensdo sbécio-politica. Desta maneira, esta nova teoria do
desenvolvimento despede-se de antem@o de uma Vvisao
4unidisciplinar, propondo uma interpretacdo totalizante,
sintética, holistica da sociedade em movimento.

Sequndo, ainda, Bruseke (1994), a discussdo sobre
o desenvolvimento sustentédvel retoma as preocupacdes com ©
nosso futuro comum (Reldtorio Brundtland), distanciando-se
e aproximando-se ao mesmo tempo dos debates seculares sobre
as alternativas ao capitalismo selvagem, sobre as
desigualdades nas estruturas econbmicas e sociais da
sociedade global.

O tripé do desenvolvimento sustentavel aparece em
trés dimensdes que todo projeto de um desenvolvimento nesta
area, equilibrado da sociedade, deve ter.

Trata-se das dimensdes do calculo econbmico, da
biofisica e sb6cio-politica, respeitando o entendimento das
trés dimensdes no desenvolvimento da sociedade, na sua

especificidade.
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A percepcdo da dimensdo biofisica surgiu a partir
de 1971 com o trabalho do Georgescu-Roegen sobre a lei da

entropia que significa:

Y0 equilibrio ecoldgico da terra em conjunto e de
dada sociedade nacional em particular pode se expressar no
“balanc¢o de entropia” o aumento de entropia
(respectivamente a diminuigdo de sintropia) com
transformacées de matéria e da energia é igual & taxa de
producdo de entropia menos a exportacdo de entropia para
outros sistemas e a importacdc de outros sistemas” (Altvater
1991)

E no processo econdmico, constata-se uma lenta
abertura da economia para a questdo da natureza. A economia
ecoldgica, a bio - economia do meio ambiente, a economia
dos recursos naturais, etc...; demonstram a percepgao
biofisica e a tentativa da sua integracdao numa argumentacgao
econdmica.

Uma teoria de um desenvolvimento alternativo
necessita de uma integracdo das duas dimensdes acima
citadas (dimensdo biofisica e do calculo econdmico) e
também da dimensdo denominada sécio-politica e cultural
onde o mundo das dimensdes normativas do homem se revelam.

Os conceitos de desenvolvimento, até entéo

evidenciados, nao apresentaram uma harmonia entre as trés



39

dimensdes sugeridas. A auséncia da conscientizacdo dos
conceitos do desenvolvimento e suas praticas com o meio
biofisico reproduzem a crise ecoldégica que a sociedade
industrial vem produzindo ao longo dos anos, causando a
ameaca da propria existéncia humana e também de um ambiente
natural.

Portanto, a percepcdo da harmonia nas dimensdes
biofisica, econémica e sb6cio-politica, apontam para as
perspectivas do desenvolvimento sustentéavel. As
experiéncias com teorias e praticas desenvolvimentistas que
sobrevalorizaram uma ou duas dimensfes, negligenciando uma
ou duas outras, historicamente tém conceitos e préticas
fracassados.

Seéundo Bruseke (1994), o desenvolvimento
sustentavel. se propbe a caminhar na direcdo de uma
integracdo dos interesses sociais, econdmicos e das
possibilidades e limites que a natureza define.

Tornando-se necessario, portanto, uma abordagem
mais enfatizada de cada uma dessas dimensdes que formam o
tripé, tridimensional do desenvolvimento sustentavel que a

sequir serao abordados.
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3.2 - Caracterizagdo das Dimensdes Biofisicas do

Desenvolvimento Sustentavel

A percepcgédo harménica da visao das trés
dimensdes, biofisicas, sb6cio - econbmicas e politico -
culturais é elemento fundamental para as perspectivas de um
modelo de desenvolvimento sustentéavel.

A economia deve ser vista como extensdo das
possibilidades da natureza, e ndo o inverso; ou seja, a
natureza vem sendo submetida & légica do mercado, quando na
verdade, as atividades econdmicas dependem dos recursos
naturais, portanto, da prépria natureza.

Neste sentido, torna-se pertinente conceituar
ecologia e meio ambiente, possibilitando relacionar estes
elementos e a analise econdémica. Ecologia pode ser
definida como:

“a ciéncia das condi¢cbes de existéncia do ser

vivo no seu meio. O ecossistema que pode ser

entendido como o sistema formado pelo conjunto

das populacdes que ocupam um dado territdério e

pelos elementos abidticos a ele ligados (Daget e

Godron et alii (1974)” .

J4 o meio ambiente pode ser definido a partir dos
conceitos de ecologia ou, com um ecossistema visto da
perspectiva auto-ecoldédgica da espécie humana (Dumont,

1976) . Neste modo a abrangéncia da visdo do meio ambiente,

entendido num sentido amplo gque contemple o0s diversos
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fendmenos de poluicdo existentes na sociedade industrial,
4 conservacdo dos recursos naturais e também aos aspectos
sociais, diferentes dos aspectos fisicos e bioldgicos,
portanto, ndo comparaveis e que impdem um tratamento
diferenciado e complexo da questdo ambiental.

Sendo - assim a economia ecoldégica difere da
convencional tanto em termos de amplitude da percepcdo de
um problema, quanto na importancia que atribui a interacéo
meio - ambiente - economia, assumindo, desta forma, uma
visdo mais abrangente na relacdo, da nog¢do de tempo e
espaco e das partes de um sistema a ser estudado.

Conforme verificaremos a seguir:

Figura 01 - Os dominios da economia cbnvencional, ecologia
convencional, economia ambiental e dos recursos naturais e economia
ecolégica.

/

Setores Econdmicos Setores Ecolégicos

Setores Econdmicos

Setores Ecologicos

Fonte: May, 1993. \::§\

Energia Solar ECONOMIA
ECOLOGICA
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A tabela a seguir, esta auxiliando na compreensao
das diferencas conceituais entre Economia Convencional e

Economia Ecolégica.

QUADRO 6
Comparacdo entre a Economia e a Ecologia Convencionais e a
Economia Ecolégica

Vis3o bésica Mecanicista, Evolucionéria, Dinamica,
do mundo estatistica, atomistica sistemética,
atomistica Evolugdo atuando em evolucionéria
Gostos e preferéncias nivel genético Preferéncias humanas,
individuais tomados considerada forga compreendendo que a
conforme expressas e dominante. A base de tecnologia e a
consideradas como a recursos é limitada. organizagio co-
forga do dominante Seres humanos sdo sb evoluem para refletir
A base de recursos mais uma espécie, mas amplas oportunidade e
considerada como raramente estudada. limitacgSes
sendo essencialmente ecolégicas.
ilimitada devido ao Seres humanos sdo
progresso técnico e a responséveis por
substituibilidade compreenderem seu
infinita papel dentro do
sistema maior e por
gerenciarem-no para a
FONTE: MAY, 1993 sustentabilidade.
Quadro Curto Escala miltipla Escala Miltipla
temporal 50 anos no maximo, Dias a eras, mas Dias e eras, sintese
1-4 anos em geral escalas temporais em escala miltipla
muitas vezes definem
subdisciplinas que
ndc _se comunicam
Quadro Local e internacional Local e regional Local a global
espacial Estrutura invariante Maior parte da Hierarquia das
em escala espacial pesquisa concentrada escalas
crescente, unidades em sitios
bédsicas mudam de relativamente
individuos para pequenos dentro de um
firmas e para paises sb6 ecossistema, mas
escalas maiores vém=-
se tornando mais
importantes
ultimamente.
Quadro de Apenas humana Apenas ndo-humanos Todo ecossistema,
Espécies Plantas e animais Tentativas de inclusive os seres
consideradas apenas raramente encontrar humanos
incluidos para o seu ecossistemas Considera as
valor de contribuigdo “primitivos”, interconexfes entre

intocados pelos seres
humanos

os humanos e o resto
da natureza

Objetivo micro
principal

Max. Lucros (firmas)
Max. Utilidade
{individuos)

Todos os agentes
seguindo micro
objetivo levam 2a
realizag¢do do macro
objetivo. Custos e
beneficios externos
sdo superficialmente
reconhecidos mas néo

Max. Sucesso
reprodutivo

Todos os agentes
seguindo micro
objetivo levam a
realizag¢do do macro
objetivo

Precisa ser ajustado
para refletir os
objetivos do sistema
Organizagdo social e
instituig¢des
culturais em niveis
mais elevados da
hierarquia espago-
tempo aperfeigoam os
conflitos produzidos
pela busca miope de
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sdo geralmente micro objetivos em
levados em conta niveis mais baixos e
vice~versa
Pressupostos - Muito otimistas ~ Disciplinar - Transdisciplinar
sobre o
progresso
técnico
Postura - Disciplinar - Mais pluralista do - Pluralistica, enfoque
académica - Monistica, enfatiza que a economia mas em problemas
ferramentas ainda focalizando as
matem&ticas ferramentas e

técnicas. Poucas
recopensas por um
trabalho abrangente
integrador

* Fonte: May, 1993.

Podemos verificar um outro elemento diferenciador
da economia ecoldbégica em reiacéo a convencional é que a
primeira atribui aos seres humanos, enquanto espécie, maior
énfase sobre a mutua importédncia da evolucdao cultural e
biolégica.

De acordo com Boulding (1991), o conceito de
evolucdo é uma linha mestra tanto para a ecologia quanto
para a economia ecolédgica.

Tlalvez o ponto mais polémico entre as ciéncias
convencionais e a economia ecoldégica sejam suas hipbdteses
implicitas, acerca do progresso técnico. Seria a tecnologia
capaz de afastar as limitacbes dos recursos? Tal
questionamento vem exigindo posturas no minimo prudentes no
trato da questdo ecoldégica, e mais uma vez caracterizando-
a, complexa, ampla e abrangente.

De qualquer modo, segundo Costanza (1991), a
garantia da sustentabilidade dos sistemas econdmicos e

ecoldégicos depende de nossa capacidade para tracar
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objetivos locais e de curto prazo, e para criar incentivos
(como o crescimento econdmico 1local e és‘ interesses
privados) consistentes com os objetivos globais e de longo
prazo como a sustentabilidade e a qualidade de vida
mundial. |

A percepcdo das questdes ambientais apresentam
caracteristicas amplas e <complexas e a analise dos
fendémenos do meio ambiente ainda carecem de uma teoria (ou
modelo) global que possibilite a cmmpreenééo e a solucéo
destes fendmenos, sendo que tal teoria e/ou modelo global,
ainda ndo se encontra plenamente desenvolvida, sendo
apontada e denominada como perspectiva do modelo de
desenvolvimento sustentéavel.

Mas abordagens dualistas do tipo econdmico-
ecoldégicas ainda persistem, mesmo que ndo sendo totalmente
adequadas para a analise das questdes ambientais.
Apresentam-se como ferramentas de trabalho na realizacdo de
aplicacdes praticas.

As relacgdes do meio ambiente com o0 sistema social
sédo interativas e simulténeas, neste sentido as
modificacbes na qualidade do meio ambiente tém efeitos
fisicos e diretos, tais como a perda da capacidade de
producdo dos individuos, entre outros, denominados de danos

fisicos, que na linguagem econdmica constituem os prejuizos
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ou os custos que a sociedade global vem sofrendo pela
modificacdo ambiental. |

Diante destas questdes, como contabilizar ou
mesmo minimizar os danos ambientais, o0s custos das
alteracdes ambientais (custo do dano ) Isto porque, segundé
May (1992), a eliminacdo destes custos ou sua reducdo a
valores tdo baixos quanto possivel, significa beneficios
para a sociedade. Determinar se o custo da alteracao
ambiental (custo do dano) é maior ou menor que o custo de
sua eliminacdo ou reducdo ( beneficio).

Caracterizando a importéncia da dimenséao
biofisica de ser contemplada num modelo global de

desenvolvimento sustentével.
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3.3 - Caracterizacio das Dimensdes Sécio-Econdémicas do

Desenvolvimento Sustentivel.

Neste momento as questdes ambientais apresentam-
se como desafios para as ciéncias resolveremn,
particularmente a teoria econdmica deve ter especial
atencéo aos novos desafios que estdo presentes na incluséao
da natureza, ou seja, na visdao ecoldgica, dentro da relacédo
tradicional entre custos e beneficios. Pois os fendmenos
ambientais, também chamados de ecolbégicos, apresentam-se
com caracteristicas complexas e distintas; portanto,
apontar solucgdes para estes problemas ambientais, alguns de
dimens®es globais, devem incorporar as novas perspectivas
do desenvolvimento sustentavel.

Akvpartir da década de 50 apareceu o primeiro
estudo sisteméatico dos custos relacionados ao meio ambiente
(kapp 1976). A teoria neocléassica também ndo é inteiramente
satisfatéria para tratar dos problemas do meio ambiente,
pois essa analise baseia-se nos .valores monetarios do
mercado, sbé que o0 meio ambiente ndo tem “cotacdo “ neste
mercado.

No enfoque marxista a andlise dos problemas
ambientais deve ser interdisciplinar e basear-se no

principio da exploracdo racional do meio natural, isto ¢,
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do modo mais vantajoso para o conjunto da sociedade, sendo,
portanto, uma analise das caracteristicas globais levando
em consideracdo os elementos homem, sociedade e meio
ambiente, de forma simulténea.

Independentemente da posicdo defendida quanto a
corrente tebérica mais prbéxima de apontar solucbes para
problemas ambientais, notadamente evidenciam-se os limites
estreitos destas abordagens econdmicas tradicionais para
dar conta de respostas necessdrias & problematica
ambiental. Isto porque problema ambiental n&o se reduz
exclusivamente a um problema econdmico. Outras dimensdes
sociais, politicas e cﬁlturais devem ser consideradas, e
incorporadas as novas perspectivas do entendimento do
desenvolvimento sustentével.

Segundo Tetenberg (1991), formas sustentaveis de
desenvolvimento representam uma atitude diferente, pois
conseguem elevar o padradao de vida da geracdo atual, sem
destruir a base de recursos naturais e ambientais da qual
depende, em Ultima instancia, toda a atividade econdmica.

Alguns encaminhamentos gque visam facilitar a
transicdo para formas sustentaveis de desenvolvimento vém
sendo enfocados, entre eles, o principio do custo integral
e o0 da capacidade de suporte.

No principio do custo integral , os usudrios de

recursos ambientais deveriam pagar seu custo inteiro, mesmo
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diante de algo tao o6bvio. A efetiva implementacdo deste
principio implicaria em uma grande mudanca comportamental e
alertaria para o fato de que o ambiente é um recurso
escasso e precioso.

A 'aplicacao do principio do <custo integral
reforcaria a visdao de que o ambiente é um recurso escasso e
precioso, portanto com elevado grau de importéncia.

J& no segundo principio, na capacidade de
suporte, deve haver a conscientizac¢do de que no processo de
desenvolvimento, os limites fisicos devem ser previstos,
incorporados e acomodados. Isto porque a capacidade de o
ambiente absorver a poluicdo bem como possibilidade de
fornecer recursos esgotaveis, energia e minerais, sé&o
finitas.

Os limites e alcances de agressdes nos
ecossistemas devem ser incorporados nos custos da
capacidade de suporte.

Segundo Tietenberg (1991) a transicdo para um
sistema econdmico mais sustentavel depende do
desenvolvimento de novas tecnologias e de niveis mais altos
de eficiéncia energética do que os adotados até o presente
momento.

Neste sentido, ainda segundo Tietenberg (1991, a
implementacdo do principio do custo integral acabaria com o

subsidio implicito que todas as atividades poluentes vém
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recebendo desde o come¢o do mundo. Uma das possiveis formas
de efetiva implementacdo do principio do custo integral,
seria a inclusdo sistematica de variaveis de <custos
ambientais na contabilidade da renda nacional e nas
avaliacdes de projetos por iniciativas governamentais.

A contagem ambiental é& viadvel e também pode
fornecer, ainda que de modo experimental, uma base de
informacdes valiosas para o planejamento e para a politica
de desenvolvimento sustentavel integrado.

Metodologias para um Sistema  Integrado de
Contabilidade Ambiental e Econbmico (SEEA), vém sendo
desenvolvidas, junto a4 divisdao de estatistica do
Departamento de Desenvolvimento Econdmico e Social das
Nacdes Unidas, (UNSTAT) sendo identificado como um Manual
do Sistema de Contas Nacionais (SNA), de contabilidade

integrada, ambiental e econdmica.

A sequir serad mostrado com carater ilustrativo um
quadro para integrar contabilidade ambiental e econdmica

(consolidada e modificada):
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QUADRO 7
Quadro para integrar contabilidade ambiental e econémica
(consolidada e modificada)
Produzido Ativos naturais
Econémico | natural nido produzidos
Estoques iniciais 991.3 83.1 1744.4

Uso de bens e servigos 591.9 224.0 175.0 82.5 68.0 1.4 7.3 73.7
Servigos de protegdo
ambiental 36,2 22.4 8.8 5.0
Produto doméstico Bruto (PIB)
Consumo de Capital Fizo 293.4
Produto Daméstico Liquido 26.3 -23.0 -3.3
Uso de Recursos Naturais 267.1
(custos ambientais) -1.6 58.9 17.1 -5.0 5.1 -73.0 -4.7
AJuStes 17.2 -17.1 5.0 -5.1
191.0

ambientais na
Demanda Final
(custos
ambientais

Produto Interno Liquido
Ambientalmente Ajustado (PIA)

+ mais
Oferta
Bens e Servigos 591.9 517.4 74.5
Importag@o de Residuos -1.6 -1.6
+ mais
Reavaliagdo e ajuste para valores de 138.1 13.5 464
mercado, outras mudangas de volume (25.3) 22.8
= jj
L Estoques finais| 1149.1 ] 94.7 | 2165.5 |

* Fonte: May (1993).

A Comissdo de Estatistica das Nacdes Unidas pediu
ao UNSTAT que desenvolvesse um sistema satélite de
contabilidade integrada, 3Jj& dgque a macroeconomia nao
contempla os custos e beneficios ambientais nas contas
nacionais, ndo atingiu até o presénte, um consenso

internacional. A macroeconomia ndo incluiu a contabilidade.
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Ainda segundo Costanza (1991), as contas de
recursos fisicos cobrem, de modo abrangente, o total dos
estoques ou reservas de recursos naturais e as mudancas
sofridas, mesmo que estes recursos (ainda) ndo tenham sido
afetados pelo sistema econdmico. Deste modo a contabilidade
dos recursos naturais oferece uma contrapartida fisica as
contas de fluxo e balanco monetédrio do SEEA. O conceito de
capital para incluir o capital natural e nao apenas o
criado pelo homem & estendido pelo SEEA, incluindo no
capital natural, além dos ativos produzidos, os “cultivados
naturalmente” da agriculﬁura, silvicultura e pesca, aos
ativos naturais , tais como recursos marinhos ou florestas
tropicais, recursos ndo renovaveis de terra, solo e subsolo
(jazidas minerais) e recursos ciclicos de ar e égua..

0 Manual de Contabilidade Integrada Econdémica e
Ambiental, demonstra a distéancia dos processos ambientais
das atividades econdémicas (producdo e consumo).

Assim, este manual aplica trés categorias de
valoracdo monetdria aos ativos ambientais, sendo elas:
valoracdo de mercado, cobrindo apenas os ativos naturais
que tém algum valor econdmico (de acordo com o SNA),
valoracdo de manutencdo, que trata da estimativa dos custos
que seriam necessarios para manter intacto o ambiente

natural durante o periodo contabilizado, valoracéo
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contingente, para estimar as familias (como as perdas de

bem—-estar devidas & deterioracao ambiental).'

De acordo com May (1993), avaliacdo econdmica dos

efeitos ambientais alcanca seu limite quando vai além das

abordagens do tipo custo/producido de valoracdo de mercado e

de manutencdo, e tenta a avaliacdo (contingente)

efeitos de bem-estar sobre a saude e a recreacao.
Neste momento, evidenciam~-se o0s limites

abordagem da ciéncia tradicional para dar respostas

desafios pertinentes as questdes ambientais.

dos

da

aos
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3.4 -~ As Dimensdes Politico-Culturais do Desenvolvimento

Sustentavel :

Frente a complexa questdo de se pensar o
desenvolvimento sustentavel, seja pela dificuldade de
estabelecer ©precisamente uma definicédo, elaborar uma
concepcdo suficientemente completa para o tema, deve-se
buscar uma aproximacdo de elementos como os da concepcdo de
ecossistemas, cultura e desenvolvimento sustentdvel para
possibilitar wuma visdo mais holistica, portanto mais
completa na interpretacdo da realidade, dos diferentes
niveis de desenvolvimentos das sociedades.

Neste sentido torna-se pertinente analisar de que
forma as sociedades e suas diferentes culturas vém
tratando, se relacionando com os problemas ambientais.

De acordo com Gonzalez (1293):

“... a 1idéia de cultura como estratégia de
adaptagcdo para ecossistemas usados por sociedades, é
discutida como um processo que é desenvolvido através de
mudancas tecnoldégicas, sociais e simbdlicas, requeridas
pelos homens para permanecer como grupo em um certo

contexto biofisico.”
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Objetiva-se compreender a idéia de
desenvolvimento sustentédvel, definido como um tipo de
processo crescente de capacidade produtiva natural e
interiorizar  fenémenos ecolodgicos, sustentando o)
desenvolvimento deles.

Trata-se, na verdade, da tentativa de se buscar
novos elementos, novas leituras das sociedades e suas
culturas além das solucgbes utilizadas para adaptacdo aos
desafios apresentados pelos ecossistemas, permitindo a
criacdo de instrumentais, meios para solucionar a
problematica ambiental, abrindo caminhos na direcdo de
solucdes alternativas.

Seqgqundo, ainda Gonzalez (1993) : “E1 futuro
depende de la capacidad que tenga el hombre, como especie,
de construir modelos explicativos apropriados que den la
posibilidad de entender estos problemas ambientales y
actuar sobre ellos.”

Partindo-se do pressuposto do elevado grau de
complexidade da questdo ambiental, pergunta-se como criar
modelos explicativos mais préximos da interpretacdo da
problematica realidade com que nos deparamos?

Uma visdo holistica e sistémica da realidade
permite, implica na construcdo do conceito de ambiente,

como sintese da interacdo existente entre os diferentes
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sistemas, entre eles: o) sistema biofisico, o}
organizacional, o simbélico, o tecnoldbgico, etc.

Gonzalez (1993) enfatiza que os problemas do
mundo moderno s&o0 basicamente problemas ambientais,
definindo-os como resultantes do modo de interacao entre
meio biofisico e uma populacdo humana, expressando-se tanto
no meio biofisico como mna manifestacdo da cultura
construida por essa populacdo. Acrescenta, ainda, dque a
expressdao mais visivel da deterioracdo progressiva dos
ecossistemas do planeta, com efeitos no interior dos
sistemas sociais se traduzem na dificuldade cada vez maior
de garantir a sustentabilidade da producdo e manutencgdo de
niveis minimos da qualidade de vida.

Neste sentido a cultura corresponde a uma
resposta do homem como espécie a4 necessidade de
sobrevivéncia dentro do ecossistema, buscando adaptar-se a
partir da sua capacidade transformadora.

O mecanismo, através do qual o homem se adapta a
condicdes especificas, ¢é a prépria construgcdo da cultura,
na qual se permite sobreviver e garantir sua subsisténcia
como espécie.

Gonzalez (1993) demonstra através da figura:
“Relacion poblacion ecosistema, dinamica de la construccion
de cultura a traves de ias transformaciones tecnologicas y

socialies:
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, Figura 02
PROBLEMAS AMBIENTALES, FORMA EM QUE SE GENERAN Y FORMA EM
QUE SON LEIDOS

BIOSFERA

MEDIO
BIOFISICO

Lugar y Tiempo
Especifi

COS

PROBLEMAS GENERADOS EM ESTE
CAMMPO DE INTERACCION

- Individual

- Veredal

-~ Municipal

- Departamental
-~ Nacional

- Internacional

( 1. ESCALA DE LOS PROBLEMAS

AMBIENTALES 2. DIMENSIONES EM LAS CUALES SE 3. AREAS DE CONCCIMIENTO
EXPRESA - Biologia y Ciencias Naturales
- Processos Biofisicos -~ Ingenierias, C. Tecnolégicas
- Processos Tecnolégicos - Ciencias Sociales
- Processos Sociales - Filosofia, Epistemologia
- Processos de Conocimiento - Teologia, Comunicacién
- Formas de representarse el
k - Mundo y transmitir a los demds

Fonte: Reflexiones Alrededor de los conceptos: ecosistema, cultura y desarrolo
sostenible-Francisco Gonzalez (1993) L. de G. Pagina 24.
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E acrescenta ainda Gonzalez (1993):

“ 81 se toma una porcién de la biosfera
donde una poblacion humana se ubica, podemos
considerar la exixtencia de un potencial
productivo del ecosistema o como dirian otros,
una oferta ambiental. Frente a ella, encontramos
una poblacidén humana generadora de una demanda de
recursos, que al crecer incrementa sus demands
ejerciendo una presion cada vez mayor sobre el
medio biofisico. La forma en gque esta poblacidn
va satisfaciendo esa demanda es a través de la
construccién <cultural, es decir, produciendo
transfomaciones de diferente tipo: tecnolégicas,
organizacionales, simbdélicas, etc.”

As taxas de crescimento humano para diferentes
periodos histéricos:

Todas és culturas se geram a partir de condicdes
muito concretas, no lugar e tempo especificos em um
ecossistema.

Este é& um movimento permanente na histéria. O
grande problema reside no fato de se perceber um colapso
local e ao mesmo tempo planetadrio, no sentido de que a
cultura da sociedade industrial, baseada na consumo
desenfreado e no produtivismo, tem ocupado todos os espacos
da planeta e submete todas as culturas a esse modelo,
envolvendo num chogque cultural.

Esta dindmica esta marcada por uma- relacao
particular entre ecossistema e cultura.

Seqgundo Gonzalez (1993):



58

“La cultura es a su vez un resultado de la
interaccién entre sistemas. Primero el sistema
biofisico, que significa la sintesis de la
historia natural de la tirra, un patrimonio
cosntruido a lo largo de cerca de 4.500 millones
de evolucidén; segundo, el sistema tecnoldgico,
gue 1implica toda la instrumentalidad técnica;
tercero el sistema organizacional, que tiene que
ver com todos los procesos de produccién y
reproduccién de la sociedad, cudnto y cdémo se
produce y cémo se reproduce esa sociedad a si
misma; cudnto, el sistema de conocimiento o cdmo
la sociedad construye un saber para actuar;
quinto, el sistema simbdélico, cdémo se representa
el mundo, cdémo tiene Ilo que algunos llaman
cosmovisién, que se expresa en religién y en
todas las formas que tradicionalmente se llaman
formas culturales”.
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A cultura sintetiza um conjunto de atividades
sociliais. Este sistema cultural se manifesta muito
concretamente no tempo e no espaco. Todo sistema cultural
tem um lugar e momento, tem condicdes especificas , mas
também se desenvolve no tempo. A cultura é um sistema do
qual n3o podemos eliminar o meio biofisico, pois este &
parte da vicia. A natureza ndao esta fora e sim dentro,

porgue sem sua presenca nao existe a cultura, ndo existe o

homem.

REPRESENTACION GRAFICA DEL SISTEMA CULTURAL

O

W"M 2

o
v ’N”“’M&:m&a&wﬁﬁwﬁﬁ

&*%,

Fonte: Reflexiones Alrededor de los conceptos: ecosistema, cultura y desarrolo
sostenible-Francisco Gonzalez (1993) L. de G. Pagina 24.
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De acordo com Gonzalez (1993):

“Se trata de romper asi la dicotomia entre
ecosistema y la actual cultua de la sociedad
industrial avanzada o moderna, mediante un
proceso creativo y recreativo que haga
sustentable y sostenible en el tiempo la
estrategia adoptada. En sintesis, lograr un
estado de desarrollo sistenible o sustentable
implica la construccién de una estrategia de
interaccién entre el sistema naturaly y el
social, que parta de analizar la ldégica de 1los
dos sistemas generando una unidad integrada y
autorregulada”.

FIGURA 04
IDEA DE DESARROLLO SOSTENIBLE*

ASPIRACIONES DE
LA POBLACION

CONDICIONES DEL

ECOSISTEMA
CONDICIONES
TECNOLOGICAS
§ |
CONDICIONES
TECNOLOGICAS
ESCALA PRECISA
DESARROLLO
SOSTENIBLE INDIVIDUAL
SOLO SE DEFINE CUANDO LUGAR Y TIEMPO . - LOCAL
UGAR Y TIE) - REGIONAL
SE MATERIALIZA PARA > -
CADA SITUACION DETERMINADOS —P -mmonu

* Adaptado de I.S. Zonneveld segin Andrés Etter (8):Proyecto “Desarrollo Forestal
Integrado de la Cuenca Media del Rio Chicamocha”. 1992
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| FIGURA 05
REPRESENTACION GRAFICA DEL SISTEMA CULTURAL

Componentes Generales del Sistema Cultural

Sistema Biofisico

[NV W TN R
g

Fonte: Gonzalez (1993)

Discorridas as principais caracteristicas das
dimensodes (biofisicas, sbécio econdmicas, e politica
cultural), que segundo Bruseke (1994), coloca a perspectiva
da Teoria do Desenvolvimento Sustentavel, em tracos gerais,
numa visdo tridimensional, que contempla um desenvolvimento
com eficiéncia econdmica, Justica social e prudéncia
ecoldgica, cabe aqui resgatar a intencado de se exemplificar
via ‘' estudo de caso” da Empresa Terra Fine Papers, o
objeto principal deste estudo, tais caracteristicas,
descritas por especialistas do tema desenvolvimento
sustentavel, sendo a pesquisa qualitativa o método mais

adequado para se tentar demonstrar o objetivo proposto.
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4 - PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Inicialmente serdo abordados a natureza da
pesquisa e as Jjustificativas pertinentes a escolha
metodolébébgica, posteriormente serd feito a caracterizacdo da

pesquisa.
4.1 - A natureza da pesquisa

Neste capitulo procura-se mostrar a escolha dos
procedimentos metodolégicos da pesquisa qualitativa em
lugar da quantitativa, bem como demonstrar as vantagens que
a pesquisa qualitativa representa para o desenvolvimento de
estudos organizacionais: uma abordagem preliminar de Nério
Amboni (1997).

De acordo com Amboni (1997}, Yo enfoque
quantitativista obriga o pesquisador a definir, a priori,
as variaveis que o mesmo pretende verificar na prética. Ja
na pesquisa qualitativa, o pesquisador, por ndo definir a
priori as varidveis, prefere trabalhar com a construcgdo e
reconstrucao do processo. O procésso de ida e volta, dquer
na complementacgao dos aspectos tedricos, quer nos
procedimentos metodolégicos, fornece feedback para
retroalimentacdo do sistema.

0 entendimento das variaveis na dinémica

organizacional da EMPRESA TERRA FINE PAPERS sdo
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potencializados pelé pesquisa qualitativa que funciona como
suporte para a compreensdo do processo de interacdo entre
as dimensdes biofisicas, sbécio-econdmicas e politica-
cultural, bem como a percepciao do contexto externo que
apontam para © modelo econémico do desenvolvimento

sustentavel.

4.2 - Caracterizacdo da pesquisa: tipo, método, perspectiva

de andlise e modo de investigacéo:

0 objetivo do presente trabalho, este estudo
caracteriza-se com o tipo de pesquisa qualitativo o mais
indicado ao estudo da EMPRESA TERRA FINE PAPERS. A pesquisa
tipo qualitativa tem caracteristicas intrinsecas
apresentadas, opcdo para fundamentar a argumentacio,
demonstrar que a EMPRESA TERRA FINE PAPERS, potencializa,
aponta para o desenvolvimento sustentdvel por conter na
dindmica de sua organizacdo variaveis das dimensdes
biofisicas, s6cio- econfémicas e politica cultural.

0 estudo que se tenta fazer metodologicamente é
demonstrado a partir de um quadro com as dimensdes e
categorias discutidas pelos autores citados na reviséao
bibliografica, para verificar se a TERRA FINE PAPERS

apresenta evidéncias e desenvolvimento sustentavel.
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Na seqiiéncia deste trabalho, apresenta-se a
caracterizacdo da pesquisa no dque tange ao tipo de
investigacdo, método, perspectiva de andlise e modo de
investigacdo, a perspectiva do estudo, a populacgdo, as
definicbes constitutivas e as categorias de analise, as
técnicas de coleta e de tratamento dos dados utilizados, ou
seja, a entrevista ndo estruturada, a andlise documental e
a oObservacdo participativa que serve de base para o
tratamento dos dados.

A pesdquisa é exploratdéria por ter como principal
finalidade desenvolver, esclarecer e modificar.conceitos e
idéias, para a formulacdo de abordagens mais de acordo com
0 desenvolvimento de estudos posteriores. Neste sentido a
pesquisa constitui a primeira etapa do presente estudo, a
fim de familiarizar o pesquisador com © assunto que
pretende investigar (Amboni, 1997).

E descritiva por evidenciar o pesquisador no ato
de descrever a realidade sem artificios, sem se preocupar
em modifica-1la.

Portanto de carater avaliativo, enfatizado na
avaliacdo, quando tenta-se verificar a existéncia ou ndo de
similaridades nos aspectos apresentados e desempenhados
pela empresa TERRA FINE PAPERS, e as dimensdes biofisicas,
s6cio-econbmicas e politico-cultural que caracterizam o

modelo de desenvolvimento sustentavel, discutidos por
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estudiosos do assunto, em relacdo & implementada pela
organizacdo e procurar avaliar os motivos que levaram oOsS
dirigentes a elaborar e implementar tais aspectos,
pertinentes ao modelo de desenvolvimento sustentavel.
(Rudio, 1986; Gil,1987; Selltiz et al, 1987).

Essencialmente a precisdo e a objetividade,
apresenta-se na dimensdo do €& . A pesquisa também &
informativa por exceléncia sendo portanto expressdo do
conhecimento racional, nado aceitando expressdo dubia ou
nebulosa.

A realidade objetiva como pressuposto, sem
argumentqs, interpretacdes e conclusdes a pesquisa nao se
apresenta por uma suposta individualidade subjetiva do
autora.

Ja4 na dimensdo do deve ser, é considerada como
uma abordagem subjetiva, pois apresenta como ponto
principal a «criatividade subjetiva da pesquisadora, na
analise e interpretacao dos dados coletados. Nao
comprometendo a estrutura literéria do_trabalho, muito pelo
contrario, reforca a intencdo de expor o conteiddo com
clareza, coeréncia e consisténcia, entre as partes do
texto.

Nesta dimensdo, o potencial criativo e reflexivo
do pesquisador, em ©relacdo aos diferentes assuntos

envolvidos com o problema em questéo.
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Neste sentido a pesquisa tenta combinar aspectos
da dimensdo objetiva e subjetiva. Num primeiro momento,
evidencia-se a questdo ecolbdgica em escala mundial,
nacional, estadual e municipal e os conceitos pertinentes
ao estudo proposto, para localizacdo no tempo e espaco das
possibilidades de se perceber o) movimento do
Desenvolvimento Sustentavel 1localizado na empresa Terra
Fine Papers. Num segundo momento, procurar-se-a,
identificar as dimensbées biofisicas, sbécio-econdmicas e
politico-cultural, e/ou do problema, a fim de mostrar a
relevancia da combinacdo das abordagens consideradas neste
trabalho ( Kuhn, 1992).

A perspectiva da pesquisa é sincrdnica , porque
se estudou o modelo de desenvolvimento sustentavel
identificado evidenciado na EMPRESA TERRA FINE PAPERS, num
determinado periodo de tempo, sem se considerar sua
evolucdo. ( Bruyne et al, 1997).

A perspectiva de estudo sincrdnica, o metddo que
caracteriza e favorece a compreensdo do assunto é o estudo
de caso

O método histérico interpretativo é importante
para resgatar a histéria da EMPRESA TERRA FINE PAPERS, ao
longo de sua criacdo, objetivando-se identificar seus

principais feitos, atividades, desenvolvidos pelos
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dirigentes das organizacdes que clarificam a presenca das
caracteristicas do desenvolvimento sustentavel.

Leituras interpretativas para identificar os
fundamentos que  provam, reforcam a proposigdo das
perspectivas do modelo econdémico de desenvolvimento
sustentavel, que sdo apontados pela EMPRESA TERRA FINE
PAPERS, na harmonia das suas dimensdes biofisicas, sécio-
econdmicas, e politico-cultural.

0 modo de investigag¢do escolhido é o estudo de
caso, que favorece a compreensdo do tema proposto a ser
estudado e evidenciado, qual seja as caracteristicas do
desenvolvimento sustentavel apresentadas pela EMPRESA
TERRA FINE PAPERS.

Tais estudos, segundo Bruyne et al (1977), apud

Amboni (1997):

“... tem um carédter particularizante, com poder
de generalizacdo limitado na medida em que a validade de
suas conclusdes permanece contingente. Essas conclusdes néo
se revelam necessariamente corretas em outros casos, mesmo
semelhantes e fontes de diferencas distintas das contidas

no caso escapam inteiramente a andlise.”
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4.2 - Populagao:

A populacdo do estudo é constituida por uma
organizacdo de pequeno porte do setor papeleiro a EMPRESA
TERRA FINE PAPERS - localizada na capital do Estado de
Santa Catarina.

Ela possui, atualmente 12 funciondrios e tem em

funcionamento algumas células de produgéac.

4.3 ~ Definigdo constitutiva de termos e variaveis:

Desenvolvimento sustentavel: & a perspectiva de
modelo econdmico apresentada pela TERRA FINE PAPERS no
ambiente interno, que reproduz em pequena escala as
perspectivas de um modelo econdmico de desenvolvimento
sustentéavel, e a metodologia do desenvolvimento
sustentavel: demonstra as dimensdes biofisicas, sécio
econdmicas e a politico-cultural, desenvolvidas em
harmonia, estas etapas identificam e caracterizam as
perspectivas da Teoria do desenvolvimento sustentével,
discutidas pelos estudiosos considerados neste trabalho.

Ambiente externo: segundo Amboni (1997), as
atividades externas sdo observadas através dos tipos de
acdes resultantes do ambiente geral e especifico que tenha
romovido adaptacdes nas organizacdes selecionadas para o

estudo.
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4.4 -DEFINIGAO DAS CATEGORIAS DE ANALISE:

Esse item procura demonstrar as dimensdes bem
como as categorias e/ou fatores que podem servir de base
para o estudo de determinado fendmeno.

Ambiente externo- é expresso pelo tipo de eventos

externos que caracterizam o periodo em andlise, ou seja:

QUADRO 8

Proble
Relacdo Sociedade/Ecosistema
Ecologia/Humanidade
Sistemas/Culturais
A cultura identificada como estratégia
adaptativa das sociedades do ecosistema,
aparece numa dimensdo construindo através
das transformagdes tecnoldgicas, sociais e
simbdlicas, implicadas na permanéncia de um
grupo humano em um determinado contexto
biofisico determinado.

Biofisicas Percepcdo da Biosfera com toda sua|“Década de
complexidade, que implica na visdo|80”
interdiciplinar das possibilidades e limitacGes
da acdo humana na natureza e na propria
arantia da perpetuacdo das espécies.

Culturais 80~
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Dimen: tegori Periol ‘
Sécio- Economia Ecoldgica “Década de
econdmicas | Visdo Basica do mundo 80~

Dinamica, sistematica evolucionaria

- Dinamica, sistemética, evolucionaria

-  Preferéncias humanas, compreendendo que a tecnologiae a
organizac&o co-evoluern para refletir amplas oportunidade e
limitagdes ecolégicas.

- Seres humanos sdo responsaveis por compreenderem seu

papel dentro do sistema maior e por gerenciarem-no para a

sustentabilidade.

- [Escala Mtiltipla

Dias e eras, sintese em escala mdltipla

- Local a global

- Hieramquia das escalas

- Todo ecossistema, inclusive 0s seres humanos

Considera as interconexfes entre 0S humanos e o resto da

natureza

- Precisa ser ajustado para refletir os objetivos do sistema

Organizagd0 social e instituicdes cuiturais em niveis mais

elevados da hierarquia espago-tempo aperfeicoam os conflitos

produzidos pela busca miope de micro objetivos em niveis mais

baixos e vice-versa

- Transdisciplinar

Pluralistica, enfoque em problemas

FONTE: Elaborado a partir dos fundamentos discutidos por MAY,
BRUSEKE (1994), GONZALEZ (1993) e outros especialistas do assunto

A metodologia do desenvolvimento sustentavel ¢é
verificada mediante as dimensées biofisicas, sbécio
econdémicas e a politica cultural discutidas pelos
diferentes estudiosos do assunto, neste trabalho em relacgéo
as implementadas pela organizacao.

Motivos / razdes para a implementacdo do modelo
de desenvolvimento sustentavel: identificadas as dimensbes
biofisicas , sécio- econbmicas e politico-cultural, a
partir das entrevistas realizadas e também das andlises
efetuadas Jjunto aos registros documentos existentes na

Empresa.
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A sequir serdo demonstrados via coleta de dados,
os elementos de carater gqualitativo como; entrevista nao
estruturada,_ anadlise documental e outras formas de
leituras, que possibilitaram a comprovacdo da similaridade
de caracteristicas, guardadas as devidas proporc¢des entre a
Empresa Terra Fine Papers, em estudo e as dimensdes do
desenvolvimento sustentéavel, a prépria associacéo,
aproximacdo com a empresa em estudo, gque traz no seu bojo,
na sua esséncia, a prépria perspectiva do desenvolvimento

sustentavel.
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4.6- Técnicas de coleta e tratamento dos dados

Demonstra-se as técnicas de coletas utilizadas,
bem como num segundo momento as limitacdes pertinentes ao
objeto de estudo e a pesquisa qualitativa em questéo.

As técnicas de coleta de dados utilizadas séo a
entrevista ndo estruturada, a andlise documental e a
observacéo.

Segundo Selltiz et al ( 1987, p. 273), a
entrevista “é  bastante adequada para a obtencdo de
informa¢ées sobre o gque as pessoas sabem, créem, esperam,
sentem ou desejam, pretendem fazer, fazem ou fizeram, bem
como sSobre as suas explicacdes ou razbes a respeito das
colisas precedentes”.

Jéa a entrevista néo estruturada do tipo
focalizada, aplicada em coleta de dados, ocorreu por meio
de uma conversacdo informal, junto  aos dirigentes
envolvidos no processo. Ela pode ser alimentada por
perguntas abertas, com a intencdo de proporcionar maior
liberdade ao informante. Mesmo sem obedecer a uma estrutura
formal pré-estabelecida, ao realizéd-la utilizou-se um
roteiro com os principais tépicos relativos ao assunto na
pesgquisa.

A andlise documental consiste em uma série de

operacdes que visam a estudar e a analisar um ou varios
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documentos, para descobrir as circunstdncias sociais,
econdémicas e ecoldogicas com as gquais podem estar
relacionados.

Podendo proporcionar ao pesquisador dados
suficientemente ricos para evitar a perda de tempo, a
andlise documental apresenta-se a partir da analise dos
seguintes documentos: arquivos histbricos, diarios, atas,
biografias, Jjornais, revistas, entre outros disponiveis na
organizacdo. Assim, a anédlise documental favoreceu tanto o
desenvolvimento da pesquisa bibliogréfica gquanto a de
campo.

Auxiliando a identificacdo das informacdes de
campo, relativas ao assunto que se procurou pesquisar,
torna-se necesséario realizar:

Leitura preliminar, Como forma de se
familiarizar com o assunto em pauta; leitura seletiva, com
o objetivo de identificar os principais eventos/atividades
(internos e externos) ocorridos no periodo considerado para
anadlise; leitura reflexiva, para se entender o assunto. O
estudo critico pode ser resultante do processo de
aprendizagem, da percepcdo dos significados e do processo
de assimilacdo. A percepcido dos significados ocorre
mediante a verificacdo das relacdes internas dos dados do
assunto ou problema; e, leitura interpretativa, a frente

das abordagens tedricas e empiricas discutidas pelos
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autores pesquisados, em relag¢do as adaptag¢des ocorridas nas
organizacdes em estudo.

"A  observacdo tornou-se relevante a partir do
momento em que incentivou o pesquisador a verificar a
realidade com muito mais cuidado, ou seja, a observar se os
dados e informacdes coletados representavam realmente a
realidade da organizacé&o.

E por isto a observacdo participante mais
adequada para o presente trabalho. Ela permite a
participacdo real do observador na vida da organizacgdo, das
pessoas ou de uma situacég determinada.

Referente as técnicas de coleta de dados, cabe
ressaltar que a técnica da andlise documental abrange as jé
utilizadas no desenvolvimento deste trabalho. Foram
pesquisadas as fontes e a bibliografia. As fontes s&o os
textos originais ou textos de primeira mao, sobre
determinado assunto. A bibliografia é o conjunto das
producdes escritas para esclarecer as fontes, divulga-las,
analisa-las, refutad-las ou para estabelecé-las; é toda a
literatura originaria de determinada fonte ou de
determinado assunto.

Segundo Ruiz (1979,p.57), esse tipo de trabalho é
denominado pesquisa bibliografica, Jja& que para o autor,
“qualgquer espécie de pesquisa, independente da drea, supde

e exige pesquisa bibliogrdfica prévia, quer com atividade
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exploratdéria, ou para estabelecer o status questions ou
ainda para justificar os objetivos e contribuigbes da
prépria pesquisa”.

A receptividade dos dirigentes no sentido de
facilitar o acesso as informacdes, importantes para a
elaboracdo do presente trabalho, merece ser citado. Bem
como OS contatos com a organizacdo que se alongaram por um
longo tempo, levando-se em conta que a construcdo e
reconstrucdo exigiram a presengca do pesquisador na
organizacdo, em varios momentos, para sanar dﬁ%idas.

Enfim, o objetivo do presente trabalho, o método,
os modos de investigacdo e as técnicas de coleta de dados
justificam a importédncia do tratamento qualitativo, que
ensejou ao pesquisador a condicdo de poder rever e/ou
voltar a analisar as fases preliminares do trabalho, mesmo
tendo chegado a esbogcar a ultima fasé (Van Den Daele,
1969).

A interpretacido das dimensdes do desenvolvimento
sustentdvel 1levadas em <conta pela organizacgdao, na
elabofacéo e execucdo de suas acdes empresariais, ocorreu
mediante comparactes dos fundamentos tedéricos e empiricos
discutidos sobre o assunto, permitindo que a analise e a
interpretacdo néao ficassem restritas aos aspectos

empiricos. Nos trabalhos empiricos, a pesquisadora nao se
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preocupou em fundamentar/confrontar a realidade investigada

com os referenciais tedricos que sustentam o problema.
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4.7 -Limitagdes do estudo

Independentemente de sua natureza, seja ela
quantitativa ou qualitativa, do referencial tedrico
escolhido e dos procedimentos metodolégicos utilizados,
este estudo apresenta limitacles e elas devem ser
esclarecidas, como forma de favorecerem discussdes sobre o
que se estd estudando. As limita¢des do estudo detectadas
sdo as seguintes:

a) Quanto & delimitacdo do problema e a
generalizacgdo dos resultados:
O presente estudo procurou verificar os motivos e
o modelo de desenvolvimento sustentavel identificado nas
acdes empresariais dos dirigentes da organizacgdo em estudo,
bem como verificar junto & 1literatura a fundamentacéo
tedrica necessaria ao trabalho. Dessa forma, os resultados
do estudo nao permitem similaridades com outras
organizacobes quanto a implementacdes de modelo de
desenvolvimento sustentavel para outras organizagbdes do
setor papeleiro de grande, médio e pequeno porte em Santa
Catarina.
b) Quanto a perspectiva, as téénicas de coleta

e de tratamento dos dados:
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O estudo, referente a sua perspectiva, ¢é
sincrénico; contudo algumas informacdes anteriores ao
periodo de identificacdo do modelo de desenvolvimento
sustentavel fora da organizacdo ndo foram considerados
de forma aprofundada neste trabalho, sendo portanto
informacdes limites, no aspecto da compreensido dos
motivos que levaram os dirigentes a escolha de acdes
empresarias identificadas como pertinentes ao modelo de
desenvolvimento sustentavel.

O setor papel e papeldo, no qual a empresa
escolhida esta inserida, é bastante complexo e, como
outros setores da economia; sofre alteracdes por fatores
conjunturais e até mesmo estruturais, cujo conteltido néo
cabe aqui aprofundam por naoc ser objeto do estudo
principal.

Estes aspectos também ndo podem ser totalmente
aproveitados no presente trabalho, pois o papel feito a
mado possui caracteristicas particulares e peculiares que
ndo se enquadram nos dados do setor ©papeleiro
tradicional.

c) Quanto aos aspectos externos:

Os dados tradicionais do setor papeleiro se
considerados na analise dos eventos externos ocorridos
no periodo do ciclo de vida da empresa Terra Fine

Papers, que em Floriandépolis é desde 1989, se
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analisados, tanto facilitariam o trabalho em alguns
momentos, mas principalmente limitariam a &rea da
pesquisadora, pela falta de material sistematizado sobre
0 assunto.

Este trabalho ndo tem intenc¢do de propor:

.a)— 0 desenvolvimento especifico de técnicas
operacionais para o) modelo em formacéo de
desenvolvimento sustentavel, mas a identificacdo béasica
de seus elementos numa abordagem qualitativa e de seus
elementos nas dimensées biofisicas, sbécio-econdmicas e
politico-culturais, localizados identificados na empresa

Terra Fine Papers;

b)- Apresentacdo dos passos para o Modelo de
Desenvolvimento Sustentédvel dque por exemplo Jj& esta
citado, apontado por estudiosos da &rea, mas identificar
o nivel de articulacbdes das dimensbées biofisicas, sbécio
econdmicas e politica cultural localizados na empresa
Terra Fine Papers;

c) - 0 desenvolvimento das possiveis
formulacdes tebricas acerca do tema proposto, para
avaliacdo das caracteristicas tangiveis e intangiveis na
definicdo de dimensdes do modelo de desenvolvimento
sustentédvel na empresa Terra Fine Papers, mas evidenciar

P

que empiricamente e teoricamente isto é possivel.
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0 trabalho focalizaré essencialmente as
caracteristicas do desenvolvimento sustentavel que sao
evidenqiados, identificados na empresa Terra Fine
Papers, pois conforme descreve seu portfélio: “Cidadania
em_cadeia Reciclar - recuperar -reeducar - revalorizar-
ressocializar - readequar:

Homens transformando o papel

O papel criando um novo homem

Parceria da instituicdo privada indidstria de
papel feito & mdo Terra com o presidio masculino de
Florianbépolis, unindo esforgcos para proporcionar a
reintegracdo social dos apenados.

Neste contexto estédo os elementos que
identificam, apontam para o modelo de desenvolvimento
sustentavel encontrados na empresa Terra Fine Papers, e
onde provavelmente sé evoluird como modelo, com mudancas
no pensar individual, empresarial e comunitéario.

A dimensdo biofisica do Modelo de Desenvolvimento
Sustentavel se apresenta na empresa Terra Fine Papers,
através do seu foco de negdécio, qual seja, produzir papel
feito a mdo, a partir de ©papel reciclado e principalmente
a partir de material organico, como coroa da fruta abacaxi,

casca de cebola, pétalas de flores, grama de jardins, enfim
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producao ecologicémente correta com tecnologia limpa, sem
qualquer principio poluidor tradicionalmente conhecido.

A dimensdo sbécio-econdmica se evidéncia através
da parceria com o presidio de Florianbépolis, onde a
consciéncia de contribuicdo social por parte de agentes
econdmicos produtores, como é o caso da empresa Terra Fine
Papers, se consolida, fundamentado na prépria razado de ser
desta empresa, qual seja; “HOMENS TRANSFOMANDO O PAPEL, O
PAPEL CRIANDO UM NOVO HOMEM”.

A dimensadao politico-cultural pode ser localizada
na empresa Terra, pela prépria filosofia de vida,
demonstrado nas atitudes dos dirigentes e no depoimento da

diretora:

“E uma missdo de vida, nunca vi a produgcdo de
papel como uma solu¢do comercial, sempre nasceu,
e vivo a produ¢do de papel como resolugdo para
problemas sociais, como que funcionando por uma
“magia ”,

Neste sentido, Goethe j& dizia:

w

... coragem, poder e magia, sdo as forcas que
conspirandoe com o meio, micro e macro faz
acontecer...”., Nesta mesma 1linha de pensamento
surgiu neste ano de 1998 o reconhecimento da
sociedade feita a empresa, quando concorremos ao
Prémio Ecologia de Expressdo e gratamente fomos
escolhidos”.
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Podemos ainda verificar a dimensdo politica
cultural na empresa Terra, através da visdao de uma recente
cultura que vém surgindo no meio social, pela cultura
identificada como estratégia adaptativa da sociedade, do
ecossistema, que aparece numa dimensdo, construindo através
de atitudes empresariais como dos dirigentes da empresa
Terra Fine Papers, transformacdes tecnoldgicas no caso
estudado tecnologia limpa de papel feito a mdo, sociais ,
através de atitudes empregadoras com vVvisdo de criar
oportunidades aos marginalizados, pessoas excluidas no
presente modelo econémico contemporéneo.

Reforcando as observacdes acima elaboradas,

Zuleica Medeiros se posiciona:

“ No Brasil, o papel jd nasceu
industrializado, a reabilitacdo do papel feito a
mdo surgiu, pela necessidade de se pesquisar o
papel com objetivos de diddticos, a caréncia de
materiais para se fazer a educagcdo ecoldgica,
motivou, instigou esta pesquisa , este estudo”.

A consciéncia e importdncia do papel
feito a mdo no ambiente empresarial na histdria
da nossa empresa, aconteceu no primeiro grande
trabalho que desenvolvemos para a Capa do
Relatério da empresa SHELL cujo atendimento era
feito pela agéncia de propaganda STANDER WAGER
MATT, em 1989.

Até entdo o papel artesanal e
recicldvel era rejeitade no mercado, pols a
descrenca no artesdo era eminente e rapidamente
associada ao nosso produto. Face a este e outros
obstdculos, neste momento sentimos a necessidade
de formalizar a empresa. Fica claro que a
atividade humana artesanal ndo tinha seu devido
reconhecimento no mercado, criando uma ruptura
desta forma da atividade humana, ndo valorizando
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o ser humano nesta dimensdo e questionando o
préprio conceito de trabalho e ética imposto por
este sistema econdmico vigente gue vivemos.

A atividade humana artesanal, ndo
é valoriza neste modelo econdémico contempordneo,
precisamos repensar o valor da atividade
econdémica atual, seus simbolos, representagédes
sociais e suas implicacbées na construcdo dos
valores, da prdpria ética.

0 artesanato, ndo é valorizado
enquanto atividade humana, seu valor ético, ndo
encontra espag¢o como forma de organizagdc na
estrutura sécio econdmica de nossos tempos, nesta
década.

Minha filosofia de wvida, meus

valores de vida vdo no sentido de despertar o
meio empresarial, a importdncia e consciéncia de
valorizacdo da atividade humana através do papel
feito a méao, e potencializar na cultura
empresarial espago para modificar a atitude
empresarial frente ao mundo dos negdécios, pois o
meu negdécio é ser uma agente social, a partir da
cultura empresarial, sendo mulher, sensibilizar
o empresariado a criar oportunidades para os
marginalizados dos valores criados pela atual
sociedade, pois seleciono seres humanos, na visdo
multidimensional que todos temos, na minha
selecdo para o trabalho tem espago o0 ser humano
total, no todo”.
Tendo recuperar a dignidade da postura do
artesdo, resgatando a ética do trabalho
artesanal, neste sentido o processo produtivo,
consiste como que a valorizagdo da atividade
humana, a cren¢ga no ser humano.

Fazer papel ¢é descobrir o meu
préprio papel em nossos tempos, para as a¢bes que
desempenho, estou vivendo a minha verdade, na
empresa através da producdo artesanal de papel,
estou preservando o meio ambiente, e mais
importante que 1isto estou tentando recuperar,
inserir pesscas marginalizadas dos valores deste
modelo econdmico contempordneo, a empresa cria o
suporte para minhas ag¢bes sociais, o principio
do desenvolvimento humano, e a minha condig¢do de
mulher é muito bem associada a empresa Terra,
pois este nome nos remete a prdpria condig¢do da
mulher e da terra como geradoras de vidas,
matter, mde, terra, sou artista pldstica, que
por atividade vive emogdes e encontro na Terra
este espago para existir, ser. Penso que a
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palavra, a expressdo “ndo”, para mim ndo existe”

r
todas as possibilidades do ser humano ser devem
acontecer”.
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5 - DESCRICAO, ANALISE E INTERPRETACAO DAS INFORMACOES
COLETADAS

Introducdao:

Inicialmente, apresenta-se um breve histérico Da
origem da iniciativa, hoje consolidada, EMPRESA TERRA FINE
PAPERS onde se encontra 1localizada e do préprio setor
papeleiro ao qual ela estéd associada, particularmente do
papel feito a mdao. a fim de aproximar o leitor a cerca do
assunto em estudo.

A autora relata, a producdo do papel feito a
mdo, no periodo de 1975 a‘1989, bem como a evolugdo da
aceitacéo do papel reciclado no mercado.

As estripulias com plantas e terras comecaram
nos anos 70, quando lecionava na Universidade de
Brasilia. Ao constatar que o ensino de Educacdo Artisitca
na rede publica era limitado pela escassez ou pelo preco
dos materiais, ela revirou livros de botdnica e manuais
de Histéria da Arte em busca de alternativas.

Recuperou e adaptou férmulas antigas como a de
uma cola & base de couro de animal usada pelo artista
florentino Leonardo da Vinci, além de inventar suas
préprias misturas. “O ponto de partida da aprendizagem
estética é o conhecimento dos materiais” observa a

diretora.
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Produzir tintas a partir dessas técnicas,
sequndo ela, faz os alunos ficarem mais atentos para a
fartura e diversidade dos recursos naturais brasileiros.
A licdo pode ir além da sala de aula.

E o trabalho com papel permite muitas
abordagens comecando pela histéria; inventado pelos
chineses no ano 176, o papel hoje pode ser encontrado em
centenas de tipos e para diversas aplicag¢des. ‘Sem o
papel, a humanidade n&o sobreviveria”. Afirma Zuleica.
Segundo ela, © reaproveitaménto de materiais( e ndo sé6 do
papel) deve ser incentivado. Mais do que superficie, o
papel feito a mdo é um versatil meio de expressao
artistica: pode ser modificado, enquanto é preparado e,
depois de pronto, aceita qualquer tipo de tinta. O papel
reciclado abre infinitas possibilidades criativas: Pode
ja& nascer expressivo, rompendo o impacto da folha em
branco”, diz Zuleica.

Para fins educacionais, a prépria natureza pode
fornecer com abundadncia as matérias primas; “a pesquisa
de materiais torna-se assim uma forma de éonhecer e

preservar os recursos naturais”.
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5.1 - Aspectos Histéricos

Frente as novas demandas ambientais, as micro e
pequenas empresas devem desenvolver acdes ecoldgicas
positivas, no sentido de produzir atividades que promovam a
preservacdo, a conservacdo e a protecdo do meio ambiente.

Neste sentido, as questdes ambientais
relacionadas as atividades da industria e do comércio,
assumiram uma importancia crescente, a partir da dltima
década, afetando decisivamente a vida das empresas. A
exigéncia de um meio ambiente saudavel transcendeu as
fronteiras nacionais e constitui, hoje, requisito  de
competitividade empresarial. E a Empresa Terra Fine Papers
j& nasceu com a visd3o e preocupacdo com 0 meio ambiente no
mundo:

Pesquisa abaixo mostra como habitantes de
diversos paises identificam-se com a expressdo: “Estou

muito preocupado com a situacdo do meio ambiente.”



88

QUADRO 9
Preocupag¢do com o Meio Ambiente no mundo

Alemanha 73% 18%
Australia 54% 28%
Canada 57% 30%
Coréia do Sul 45% 47%
Espanha 83% 14%
Estados Unidos 51% 37%
Franca 34% 46%
Gra-Bretanha 60% 26%
Hong Kong 23% 62%
india 66% 23%
Italia 71% 21%
Japao 53% 37%
México 66% 19%
Russia 76% 23%
Singapura 17% 29%
Taiwan 35% 48%

Fonte: Ottman, Jacquelyn A. Marketing Verde: Desafios e Oportunidades
para a Nova Era do Marketing. S&o Paulo: Makron Books, 1994. P. 6.

Pode-se observar, que os agentes econdémicos, e até os
paises mostram a preocupacdo com o meio ambiente, portanto
as empresas independentemente do ramo de negociar devem se
inserir -neste contexto e a Terra Fine Papers
particuiarmente existe; tem seu foco de negdcio,
relacionando a preocupagdo com o0 homem, a natureza e a
tecnologia limpa num circuito fechado e um pouco mais de

sua histdéria serad apresentada a seguir.
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DESCRIGCAO DA EMPRESA E DEMAIS INFORMACOES:

5.2 - Histdérico e caracterizag¢ao pesquisada

Resultado de 20 anos de pesquisa e estudos
em papel reciclado da professora univefsitéria da
Universidade de Brasilia, Zuleica de Medeiros a Papel-Terra
iniciou suas atividades em 1989, na ilha de Santa Catarina
- Florianépolis - SC.

Inicialmente com uma linha de produgao
bastante artesanal, a empresa Jja& mostrava potencial para
alcancar 6timas perspectivas futuras, tendo uma carteria de
clientes significativa dentro do setor de empresas de
fabricacéao de brindes, papelaria e materiais
institucionais.

O crescimento inevitavel levou em menos de trés
anos a um aumento na producado de 2.500folhas/més no ano de
1990, para 42.000 folhas/més no final de 1993. A producao
comecou a funcionar em série, porém em nenhum momento
abandonou suas caracteristicas de manufatura.

Certos de deterem uma tecnologia inédita de se
produzir papel feito a mdo, com a qualidade que a Papel
Terra emprega no desenvolvimento de seu produto, houve uma

grande receptividade mercadoldégica. Fornecendo seu produto
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para dgrandes empresas nacionais e até atingindo clientes
internacionais.

Em novembro de 1997, a industria Terra Fine
Papers, iniciou suas atividades no Presidio Masculino de
Florianépolis. Com 15 reclusos, hoje em fase de ampliacdo
do espaco fisico, deverad duplicar a producdo de papel feito
a4 mdo e abrigar ainda uma oficina grafica para acabamento
dos produtos que a Terra Fine Papers coloca no mercado.

Nestes oito meses de trabalho, pudemos perceber a
responsabilidade profissional dos detentos envolvidos no
projeto, oferecendo total confianca, tanto no processo de
producdo como na qualidade pela qual a empresa TERRA é
considerada no mercado nacional e internacional.

Com a ampliacdo serd retomada as exportacdes
acrescentando a mensagem: PRESERVACAO AMBIENTAL E SOCIAL,
marcas que sempre foram nossa preocupag¢do, como “‘empresa

cidada”.
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5.2.1 O PRODUTO:

Produzidas com residuos de folha de bananeira,
cana de acgucar , grama, flores, ou outros materiais ,
agregados ao préprio papel industrializado reciclado, as
folhas de papel feito & mdo, trazem resultados estéticos
diferenciados, de alto impacto visual e com excelente
aceitacdo no mercado.

Além de oferecer 6timas oportunidades comerciais
no mercado interno, o produto possui perfil e condicdes
plenas de prosperidade em nivel internacional.

Através de uma seqiiéncia de processos, todos
ecologicamente corretos, produto chega ao final de linha de
producdo deixando apenas residuos nado tdéxicos com PH neutro
e com propriedades orgénicas dque comprovados se mostram
eficazes, quando utilizados com propriedades identificadas
até como adubo organico para plantacdes.

Provendo pesquisas, tanto na arte da producgéao,
quanto na otimizacdo do processo produtivo, a Papel Terra
possui hoje uma variedade de pelo menos 600 (seiscentos)
diferentes tipos de papéis catalogados, chegando alguns a
durar (ciclo de vida do papel), aproximadamente 10 vezes

mais do que os industrializados.
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5.3 - O processo — cadeia produtiva de tecnologia limpa.

Uma linha direta do 1lixo ao produto acabado;
elaborado a partir Da extracdo da celulose de plantas
brasileiras renovaveis e constantemente descartadas como

residuos urbanos.

A cana de aclUcar é recolhida no Mercado Publico
de Florianépolis, como residuo do caldo de cana;
A bananeira que deu certo j& morreu”. As folhas

sdo coletadas nos bananais desta ilha da Magia”;

O abacaxi ( a coroa) ganha outra vida ao ser

recolhido no lixdo do CEASA;

O papel branco vem dos 1lixos de escritédrios e das
aparas da industria gréfica.

Reciclar é retornar a vida. E imprimir no ‘papel”
um novo papel social, para o individuo que o produz e

para o cliente que o adquire.
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5.4 - Motivos e Razdes do desenvolvimento sustentavel da

Empresa Terra Fine Papers.

Os motivos que contribuem para a identificacédo do
Modelo de desenvolvimento Sustentédvel, segundo informacdes
coletadas e, ainda, de acordo com os resultados de estudo
realizado, sdo tanto de ordem interna, como externa, e
podem ser observadas a seguir:

a)- O modelo de gestdo praticado pela Terra Fine
Papers, no periodo de 1989 a 1998, centrou-se nos valores
dos fundadores, ou seja, apenas os membros da familia é que
tinham conhecimento do que se passava no ambito do processo
de producdo da empresa.

b)- As variaveis de mercado alteraram~-se de modo
significativo, demonstrando que o ciclo de realimentacdo da
razdo de ser da empresa Terra Fine Papers, se viabiliza na
perspectiva do modelo de desenvolvimento sustentéavel, pois
o marketing ecoldégico vem identificando que os consumidores
estdo preocupados com a situacdo do meio ambiente como

abaixo é descrito:

c) ~Pesquisas sobre Habitos de Consumo:
Alguns institutos de pesquisa dividiram a
populacdo em grupos, a partir de suas posicdes diante de

questdes ambientais e como esse posicionamento interage com



habitos de consumo.
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A tabela abaixo mostra um resumo dos

resultados encontrados por 3 desses institutos.

QUADRO 10
Pesquisas sobre Habitos de Consumo

Consumidor Verde

Identificam-se com o

Cambrigde Reports
(12%) ambientalismo e apdiam
organizacbes ambientais
Dedicados (1,4%) Consideram questdes ambientais
na maioria ou em todas as
decisdes de compra
FIND / SVP Seletivos (12%) Avaliam seletivamente as

oportunidades de compra
ecologicamente corretas,
separando alguns produtos ou
empresas para pesquisa mais
detalhada.

Impulsivos (20%)

Reagem e alguns estimulos de
consumo verdes

J. WALTER THOMPSON

Mais verdes que os
verdes (23%)

Realizam muitos sacrificios
pelo ambiente

Verdes (59%)

Preocupados com o ambiente, mas
dispostos a fazer apenas alguns
sacrificios

Verde Claro

Preocupados, mas ndo dispostos
a sacrificarem-se pelo ambiente

Na@o—-Verdes

Simplismente ndo se importam
com o ambiente

Fonte: Ottman, Jacquelyn A. Marketing Verde: Desafios e Oportunidades
para a Nova Era do Marketing. S&o Paulo: Makron Books, 1994. P. 6.

d) - Elementos externos de mercado, como
crescimento de mercado ecologicamente corretos,

evidenciam estes elementos do ambiente externo

e)~ A filosofia de vida da principal dirigente da

empresa

associados aos

Terra,

seus valores

estudos

de Gonzalez

de vida, identificados

(1993) na dimenséo
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politica cultural podem ser confirmados, segundo depoimento
da Zuleica Medeiros ao longo do trabalho.

f)- A dimensdo sb6cio econdmica fundamentada por
May e localizada na atitude empresarial de desenvolver o
processo produtivo de se fazer papel com células produtivas
utilizando pessoas excluidas do modelo de desenvolvimento
econdémico contempordneo. Reforgados pelo portfélio da
empresa anexado.

g)- A dimensao biofisica do modelo de
desenvolvimento sustentavel evidenciado na prépria razdo se
ser da empresa, dqual seja , produzir papel feito a méo a
partir de material organico e recicldvel e com tecnologia

limpa, sem agentes poluentes.

Desenvolvimento Sustentdvel Harmdnico e Sistémico (Bruseke)

Aftitudes, Dirigentes
Valores e Efico

Natureza Tecnologia  Dimensio Dimensdo Papel  Contratacdo
Biofisica  Socio-econdmica Organico de apenados

- Limpresa
Terra Fine Papers

Tempo Externo
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6 - CONCLUSOES

6.1 - Conclusdes:

Na condicdo de economista e identificada também
como uma agente social, torna-se necessario questionar,
polemizar nosso modelo econémico vigente, ou seja em que
medida esta sociedade que reproduzimos estéd efetivamente
proporcionando desenvolvimento humano e qualidade de vida
no minimo digna para esta e as prdéximas geracdes no mundo
chamado de glob‘ali'zado? Que 1legado nosso civilizacao
industrial, de consumo estd deixando para a histdéria da
humanidade? Para tentar refletir e apontar possiveis
caminhos torna-se mister criar novos conceitos que
permitam elucidar nossos tempos, interpretar nossa
realidade, para tanto é& necessdrio que ocorram mudancas no
pensar no refletir, este estudo de caso possui elementos
que tentam provocar estas mudancas.

Como nos coloca May (1993): “... meio ambiente e
desenvolvimento estd@o cada vez mais associados ao debate
internacional no que concerne aoc futuro da humanidade. Em
consequéncia, o papel da andlise econdmica para as
politicas de desenvolvimento passam a estar sob crescente

escrutinio”. Portanto torna-se pertinente pensar diferente
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a economia, e o meio ambiente, bem como outras dimensdes de
maneira sistémica.

Um trabalho de pesdquisa, qualquer que seja o tema
escolhido e nao considerando-se ser aplicada ou
fundamental, deve atender a alguns critérios dque se
justifiquem e ndo causem frustracdes.

Sendo este trabalho um “estudo de caso”, deve
assumir caracteristicas que o submeta ao julgamento a dque
sera encaminhado, no caso para a obtencao' de titulo de
mestrado pelo Programa de Po6s- Graduagdo em Engenharia de
Producdo e Sistemas da Universidade Federal de Santa
Catarina.

A metodologia define como critérios para validade
de pesquisas:

CONTRIBUIGCAO: quando cooperar através de
resultados cientificos para algum fim na Area da Engenharia
de Producéo.

RELEVANCIA: por ser necessario, conveniente, util
e importante, sob ponto de vista tedérico ou pratico para a
comunidade.

ORIGINALIDADE/INEDITISMO: se tiver carater
singular, préprio e ndo abordado no tema, caracterizando
oportunidade e n&do razdes débvias, e ainda ndo publicado.

VIABILIDADE: numa consideracéo de prazos,

recursos e informacdes disponiveis, além de
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habilidade e competéncia do pesgquisador, mostra ser
exequivel.

Estes conceitos estabelecidos por Mattar (1993,
p.60-61), direcionam as comprovacdes que podem ser
reconhecidas a partir deste estudo, conferindo-lhe validade
como proposta de Dissertacdo de Mestrado.

CONTRIBUIGAO: o) tema do Desenvolvimento
Sustentdvel na atualidade é motivo de grandes e intensos
estudos fora do Brasil, e vém, se tornando objeto de
preocupacdes em varios setores da sociedade brasileira. A
literatura disponivel é referenciada, autores de diferentes
vertentes do conhecimento, nido tendo até o presente momento
um consenso a respeito da formulagcdo de uma teoria
consistente e a intencdo universal. Assim, este trabalho
assume a intencdo de contribuir nos estudos ainda
académicos, que sdo gerados no tema.

A- A Engenharia de Producdo é& colocada num
setor ainda pouco explorado e reconhecido, como,
passivel de aplicacdo de seus métodos. Porém o presente
estudo de <caso demonstra a produgdo de papel
resgatando a técnica milenar dos chineses, sem contudo
automatizar a fabricagdo, através de células de
producdo, fazendo o produto ser ecologicamente correto.
Dentro da dinédmica do mercado contemporéneo, com

producdo personalizada e por encomendas.
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B- A definicdo proposta dos aspectos que
colocam Producdo, dimensdo biofisica, dimensdes sécio

econdmica e politica cultural em visdo sistémica e

harménica, que portanto apontam com estas
caracteristicas para o modelo de desenvolvimento
sustentavel.

Cc- A fundamentacdo tedrica e relacdo com

caracteristicas encontradas na empresa Terra Fine
Papers e oS elementos que apontam para 0

desenvolvimento sustentdvel harménico foram formulados

a partir de autores reconhecidos e da pesquisa
qualitativa.

RELEVANCIA:

D - O tema & importante porque estd relacionado

com o enfoque de desenvolvimento, um dos aspectos mais
pertinentes, difundidos, merecendo aten¢cdo continua na
literatura especializada.

E - O problema estd ligado a uma questdo crucial
que polariza atencao e afeta substancialmente o planeta e
todos que dele dependam, pensar as condicdes de
desenvolvimento presentes sem comprometer todas as formas
de vida das futuras geracgdes, perpassa por caminhos
diferentes tal gqual tentamos exemplificar com a empresa

Terra.
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F - O carater do trabalho é prdtico na medida em
que adapta e aplica conceitos tedricos que apontam para o
desenvolvimento sustentavel contemporéneo debatidos por
estudiosos da &rea, & realidade empresarial pratica da
empresa Terra Fine Papers.

G - A identificacéao de conceitos do
desenvolvimento vigentes nos diferentes setores da
sociedade, da uma perspectiva do que deve ser priorizado em
estudos de melhorias.

H - A busca pela concepcao do termo
Desenvolvimento Sustentavel possibilita identificar
“niveis”, onde resultados de amplos alcances serdo
agregados por diferentes meios, aumentando o reconhecimento
de sua importédncia e garantindo uma melhor gqualidade de
vida para as futuras geracdes. A Engenharia de Producédo
aplicada ao objetivo do Desenvolvimento Sustentavel, num
conceito ampliado, oferece um enfoque diferenciado em

relacdo as abordagens tradicionais existentes para o tema

proposto.

ORIGINALIDADE/INEDITISMO:

I - A inexisténcia de uma abordagem completa do
Desenvolvimento Sustentavel, aplicado a um “*estudo de
caso”, pela auséncia até entdo de uma estrutura

sistemdtica de seu processo.
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J - A uniformizacdao mais clara dos conceitos
ligados ao Desenvolvimento Sustentdvel, que estdo dispersos

em varios enfoques na literatura.

L - As abordagens existentes se restringem a
apresentacdo do desenvolvimento sustentdvel relacionado a
atuacdes em niveis macroecondmicos, falta a idéia que pode
até surpreender, de que desenvolvimento sustentavel &
aplicdvel também a microeconomia, cabendo também a
iniciativa privada uma parcela de contribuicdo para a
qualidade de vida do planeta, particularmente a
microempresa potencializa esta possibilidade, apresenta
elementos que viabilizam a consolidacdo do desenvolvimento
sustentdvel numa visdo contemporénea e necessaria.

M - A caracterizacéao do desenvolvimento
sustentavel enquanto modelo de desenvolvimento econémico
baseado nas contribuicbes de especialistas na &réa, mas que
dentro de uma visdo da Engenharia de Producdc — &rea que
tem objetivo de agregar valor a produtos, processos e a
sociedade de maneira mais ampla.

VIABILIDADE:

N - A realizacdo do trabalho dispde de prazo e
recursos, sendo proposto por pesquisador habilitado nas
areas de conhecimento envolvidas: especializagcdo em

qualidade e produtividade e graduacdo em economia, sendo a
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ultima uma das Aareas que possibilita wuma formacdo
generalista e ampla, além, de possuir experiéncia académica
e empresarial, em trabalhos junto a empresas industriais e
de servicos, em qualidade e sistemas produtivos.

O -~ O trabalho é viavel pela disponibilidade e
acesso a informacdes também internacionais sobre o assunto;
porém, sendo assunto extremamente dindmico e variavel em
funcdo de comportamentos sociais, culturais e econdmicos
distintos, ha& necessidade de que reflita o desenvolvimento
do tema no pais, fazendo com que sua viabilidade seja
tangibilizada pela‘ busca de exemplos como © TERRA FINE
PAPERS, que em sua forma de existir, propde um novo
posicionamento empresarial <frente aos desafios desta
sociedade contemporédnea, é o0 que exatamente propde este
estudo, Jja& demonstrando alguns elementos que apontam
preliminarmente este trabalho.

Finalizando, observa~-se que a realidade cotidiana
brasileira referente ao tema desenvolvimento sustentavel,
enquadra-se no slogan: “Pense globalmente e aja
localmente”, no ambiente empresarial, o caso estudado
reafirma este principio.

A definicdo consensual, universal de um conceito
de desenvolvimento sustentavel é um importante passo para
se identificar, encontrar solucdes para os Dproblemas

globais.
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E igualmente fundamental que se incorpore este
conceito dentro dos planejamentos, projetos das nacgbdes,
empresas, pessoas, e que se efetive acgbes pro-ativas.

A revisdo bibliografica (tedérica), identificou
que este tema j& estd na pauta de planejamento de muitos
paises assumindo-se como um primeiro passo: mas qual deve
ser o conceito de desenvolvimento sustentavel a ser adotado
para gque a empresa, o cidaddo e os governos efetivenm
solucdes?

Uma definicdo desse tipo, em que medida
resolveria problemas ambientais? A EMPRESA TERRA FINE
PAPERS exemplifica esta possibilidade em termos de cultura
empresarial e até de producdo. Porém, uma discussdao dessas
nio é simples, como por sinal também ndo o é a temédtica
desenvolvimento sustentével.

Permeia constantemente ao longo desta
dissertacdo, a idéia de que a verdadeira diferenca estéd nas
atitudes e crencas do ser humano, que estd dentro todos
noés.

Mas onde estéd ligada esta idéia com os conceitos
e conhecimentos de desenvolvimento sustentdvel nos campos
sociais, econdmicos, biofisicos e éticos?

Esta visdo sistémica e holistica é fundamental
para a producdo de sistemas com garantia de vida para esta

e para as prdéximas geracgdes, como muito bem nos demonstra a
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EMPRESA TERRA FINE PAPERS, ¢é ao que se propde esta

dissertacao.
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ANEXOS
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ANEXO I - “PRINCIPIOS DA CONFERENCIA DAS NACOES

UNIDAS SOBRE MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO

A Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento, reunida no Rio de Janeiro de 3
a 14 de Jjunho de 1992, reafirmou a Declaracido da
Conferéncia das Nacdes Unidas sobre o Meio Ambiente Humano
de 16 de junho de 1972, ocorrida em Estocolmo.

A declaracdo busca estabelecer uma nova e Jjusta
parceria ambiental entre todos os setores da sociedade
global, reconhecendo a natureza integral e interdependente

terra. Os principios servem de “Orientacdo Ambiental”.

Principio 1
“ Os seres humanos sdo o ponto focal dos
esforcos pelo desenvolvimento sustentavel. Tém direito a

uma vida saudavel e produtiva em harmonia com a natureza”.

Principio 2

“ Os Estados possuem, em conformidade com a Carta
das Nacdes Unidas e com o0s principios da lei internacional,
o direito soberano de explorar seus préprios recursos de
acordo com suas proprias politicas de meio ambiente e de
desenvolvimento e a responsabilidade de assegurar dque as

atividades em sua Jjurisdicdo, ou sob seu controle, nao
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causem danos ao meio ambiente de outros Estados ou &areas de

suas respectivas jurisdi¢des nacionais.”

Principio 3

“0 direito ao desenvolvimento deve ser mantido de
forma a atender, de forma mais justa, as necessidades do
meio ambiente e de desenvolvimento das atuais e futuras

geracdes”,

Priﬁcipio 4

“De modo a alcancar o desenvolvimento
sustentével, a protecdo ambiental constituird parte
integrante do processo de desenvolvimento, nao podendo ser

considerada isolada do mesmo”.

Principio 5

“Todos os Estados e todas as pessoas cooperarao
com a tarefa essencial de erradicacdo da pobreza, como um
requisito indispensavel para o desenvolvimento sustentavel,
de modo a reduzir as disparidades nos padrdes de vida e
atender melhor &as necessidades da maioria das pessoas do

mundo”.

Principio 6
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‘Prioridade especial deverad se atribuir a
situacao e necessidades especiais dos paises em
desenvolvimento, particularmente daqueles menos
desenvolvidos e dos mails vulneraveis sob o ponto de vista
ambiental. As acdes internacionais no campo do meio
ambiente e desenvolvimento deverdo também abordar os

interesses de todos os paises”.

Principio 7

“Os Estados cooperardo num espirito global para
conservar, proteger e restaurar a sauide e a integridade do
ecossistema da terra. Em vista das diferentes
contribuicdes para a degradacdo do meio ambiente global, os
Estados possuem responsabilidades comuns, porém diversas.
Os paises desenvolvidos reconhecem a responsabilidade que
lhes cabe na busca internacional pelco desenvolvimento
sustentdvel, em vista das pressdes dgue suas sociedades
colocam sobre o meio ambiente global e das tecnologias e

recursos financeiros sob seu controle”.

Principio 8
“Alcancar o desenvolvimento sustentadvel e uma

qualidade de vida mais elevada para todas as pessoas, Os
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Estados devem reduzir e eliminar padrdes de producdo e
consumo insustentaveis e promover politicas demograficas

apropriadas”.

Principio 9

“0Os Estados devem cooperar para fortalecer o
desenvolvimento da capacidade endbégena para o)
desenvolvimento sustentavel, aperfeicoando a compreensao
cientifica de intercambios de conhecimentos cientificos e
tecnolégicos e a melhoria do desenvolvimento, adaptacéo,
difusdo e transferéncia de tecnologias, inclusive de

tecnologlias novas e inovadoras”.

Principio 10

‘As questdes ambientais sdo melhor solucionadas
com a participacao de todos os cidaddaos envolvidos, no
nivel relevante. Em nivel nacional, cada pessoa deveréd ter
acesso apropriado a informacdo relativa ao meio ambiente
detida pelas autoridades publicas, 1inclusive informacéao
sobre materiais e atividades perigosas em suas comunidades,
e a oportunidade de participar dos processos decisdrios. Os
Estados facilitardo e encorajardo a conscientizacdo do
publico, fazendo com que a informacdo esteja amplamente

disponivel. Acesso efetivo a ©processos Judiciais e
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administrativos, incluindo-se reparacdo e remédio juridico,

sera fornecido”.

Principio 11

“ 0Os Estados promulgardo legislacdo eficaz. Os
padrdes, objetivos de gestdo e prioridades ambientais
deverado refletir o contexto ambiental e de desenvolvimento
a que se aplicam. Os padrdes aplicaveis por alguns paises
poderdo ser impréprios e envolvendo custos econdmicos e
sociais indesejaveis para outros e em particular para os

paises em desenvolvimento”.

Principio 12

“Os Estados deverdo cooperar para promocdc de um
sistema econdmico internacional aberto e de apoio que leve
ao crescimento econdémico e desenvolvimento sustentdvel em
todos os paises, para melhor 1lidar com os problemas de
degradacdao ambiental. Medidas relativas a politica
comercial para os objetivos ambientais ndo deveréo
constituir um meio para discriminacdo arbitraria ou
injustificavel, ou uma restricaéao disfarcada ao comércio
internacional. Acbes unilaterais para lidar com os desafios
ambientais fora da jurisdicdo do pais importador devem ser

evitadas. As medidas ambientais dirigidas a problemas
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internacionais ou globais deverdo, na medida do possivel,

ser baseadas num consenso internacional”.

Principio 13

“0s Estados deverdo desenvolver uma lei nacional
relativa a responsabilidade legal e compensa¢do para as
vitimas da poluicdo e outros danos ambientais. Os Estados
deverdo, também cooperar de forma mais explicita e
determinada para o) envolvimento de uma legislacao
internacional relativa a responsabilidade legal, para os
efeitos adversos dos danos ambientais causados por
atividades dentro de suas respectivas Jjurisdicgdes, ou
controle de &reas fora de suas jurisdic¢des”.

Principio 14

“0Os Estados deverdao efetivamente cooperar para
desencorajar ou impedir a relocacdo ou transferéncia para
outros Estados de dquaisquer atividades e substéncias que
causem severa degradacdo ambiental, ou sejam definidas como

prejudiciais a saude humana”.

Principio 15

“De modo a proteger o meio ambiente, a abordagem
preventiva sera amplamente aplicada pelos Estados, de
acordo com suas capacidades. Nos casos em que existirem

ameacas de danos graves oOu irreversiveis, a auséncia de
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certeza cientifica plena ndo serd utilizada como motivo
para adiar as medidas economicamente vidveis para impedir a

degradacao”.

Principio 16

“As autoridades nacionais deverdo envidar o
melhor de seus esforcos para promover a
internacionalizacdo dos custos ambientais e o uso de
instrumentos econdmicos, levando em consideracadao o ponto de
vista que o poluidor deve, em principio, arcar com os
custos da poluicdo, com o devido respeito pelo interesse
puiblico, e sem distorcdo do comércio e do investimento
internacional”.

Principio 17

“A avaliacéo do impacto ambiental, como
instrumento nacional, devera ser empreendida para as
atividades propostas e que possivelménte terdo um impacto
adverso significativo sobre o meio ambiente, e estejam
sujeitas a uma decisdo de uma autoridade nacional
competente”.

Principio 18

“0Os Estados notificardao imediatamente aos outros
Estados quaisquer desastres naturais ou outras emergéncias,
que provavelmente produzirao efeitos indesejéaveis

inesperados sobre o meio ambiente destes Estados. Todos os
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esforcos serdo envidados pela comunidade internacional para

auxiliar os Estados assim afetados”.

Principio 19

“Os Estados fornecerdo aos Estados potencialmente
afetados notificacdo prévia e em tempo habil e informacdes
relevantes, sobre atividades que possam vir a ter efeitos
ambientais internacionais adversos e consultard tais

Estados com a devida antecedéncia e em boa fé’.

Principio 20
“As mulheres desempenham um papel vital na gestéo
e no desenvolvimento ambiental. Portanto sua participacgéo

integral é essencial para que 0 desenvolvimento sustentével

seja alcancado’.

Principio 21

“A criatividaae, ideais e coragem da juventude do
mundo devem ser mobilizados para forjar uma parceria
global para a realizacdo do desenvolvimento sustentéavel, e

garantir um futuro melhor para todos”.

Principio 22
“Os povos indigenas e suas comunidades, e outras

comunidades locais, desempenham um papel vital na gestdo e
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no desenvolvimento ambiental devido a seus conhecimentos e
préticas tradicionais. Os Estados devem reconhecer e apoiar
devidamente a identidade destes povos, sua cultura e
interesses e habilitar sua ©participacdo efetiva na

concretizacdo do desenvolvimento sustentavel”.

Principio 23
‘O meio ambiente e recursos naturais dos povos

oprimidos, dominados ou ocupados serdao protegidos”.

Principio 24

“A guerra possuli o potencial inerente para a
destruicdo do desenvolvimento sustentavel. Os Estados,
portanto, respeitardo as leis internacionais de protecao ao
meio ambiente em tempos de conflito armado e cooperacéo

para seu desenvolvimento, conforme necessario”.

Principio 25
A paz, desenvolvimento e a protecdo ambiental sao

interdependentes e indivisiveis”.

Principio 26
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“Os Estados resolverdo todos 0os litigios
ambientais pacificamente, e através dos meios apropriados,

em conformidade com a Carta da Nacdes Unidas”.

Principio 27

“0Os Estados e as pessoas cooperardo em boa fé, e
com espirito de equipe, para a realizacdo dos principios
incorporados nesta Declaracdo e para o desenvolvimento
adicional da lei internacional no campo do desenvolvimento

sustentéavel”

E a preocupagcdo com a preservacdo do meio
ambiente vai além, abrangendo ainda outros setores. Outras
conferéncias também foram realizadas pela ONU sobre as
relacdes entre o meio ambiente e a industria, o clima, a
desertificacdo, a populacdo e, ainda, sobre a questdo da
agua.

Também a Declaracdo sobre as Florestas; A
Convencdo sobre a Diversidade Biolégica, cujos objetivos
sao a conservacdo da diversidade Dbioldgica, o uso
sustentavel de seus componentes e a divisdo Jjusta e
eqiiitativa dos beneficios alcancados pela utilizacdo de
recursos genéticos;

A Convencdo sobre Mudancas Climaticas, com a

proposta de estabilizar os niveis de concentracdo dos
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gases, do efeito estufa, de forma a prevenir as perigosas
interferéncias humanas nos sistemas climaticos.

Inicialmente, no dia 22 de dezembro de 1989, a
Assembléia Geral das Nag¢des Unidas convocou um encontro
global para elaborar estratégias que interrompessem e
revertessem os efeitos da degradacdo ambiental no contexto
de crescentes esforcos nacionais e internacionais para
promover o desenvolvimento sustentavel e ambientalmente
saudavel em todos os paises.

A Agenda 21, um amplo programa de agdo com a
finalidade de dar efeito pratico aos principios aprovados
na Declaracdo do Rio.

A Agenda 21, adotada pela Conferéncia das Nacdes
Unidas sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento, no dia 14
de junho de 1992, é a resposta da comunidade internacional
aquela convocacdo. E um abrangente programa de acdo a ser
implementado recentemente e se prolongando pelo o século 21
nos governos, agéncias de desenvolvimento, organizacbes das
Nacdes Unidas e grupos setoriais independentes em cada &rea
onde a atividade econdémica humana afeta ¢ meio ambiente.

O programa deve ser estudado em conjunto com a
Declaracdo do Rio sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento e
com os principios para a administracdo sustentavel de

florestas. Esses documentos, também foram adotados durante
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a Conferéhcia, conhecida como Cupula da Terra, realizada de
3 a 14 de junho de 19292, no Rio de Janeiro, Brasil.
Fundamentando a Agenda 21 estd a convicgadao de que
a Humanidade chegou a um momento de definicdo em sua
histéria. Podemos continuar com nossas politicas atuais,
que servem para aprofundar as divisBes econdémicas que
existem dentro dos paises e entre os paises; que aumentam a
pobreza, a fome, a doenca e o analfabetismo em todo o
mundo; e dque estdo causando a continua deterioracdo dos

ecossistemas de que dependemos para a vida na Terra.

“Talvez possamos mudar de rumo. Podemos melhorar
0os  padrdes da vida daqueles que sofrem
necessidades. Possamos administrar e proteger
melhor os ecossistemas e tornar realidade um
futuro mais proéspero para todos nés. Nenhuma
nacdo pode alcan¢car esse objetive sozinha”,
afirma Maurice Strong, secretdrio geral da
conferéncia, no predmbulo da Agenda 21.”Mas
juntos possamos, através de uma parcela global
para o desenvolvimento sustentdvel”.

O texto a seguir ndo é um documento oficial. Ele
foi extraido de resumo preparado pela divisdo de
Comunicacbdes e Administracdo de Projetos, do Departamento
de Informacdo Publica da ONU, como parte do programa de

informacdes das Nacdes Unidas sobre o desenvolvimento

sustentavel. (1992)
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ANEXO II - “O Desenvolvimento Sustentavel; Relatdrio
do Brasil para a Conferéncia da Nagdes Unidas sobre o Meio

Ambiente e o Desenvolvimento”.

Em 1992, por ocasido da Conferéncia do Rio, o
governo do Brasil apresentou o Relatério “O Desenvolvimento
Sustentdvel ; Relatdério do Brasil para a Conferéncia das
Nacdes Unidas sobre o Meio Ambiente e o Desenvolvimento”,
"onde reconheceu oficialmente os ©principais impactos
ambientais, por regido, como mostra O quadro a seguir, de
acordo com Pesquisa realizada em material da Conferéncia
de 1992, inclusive o Relatério do Brasil.

Os problemas ambientais mundiais também afetam o
Brasil, e neste sentido, o0 pais preocupa-se com aspectos
ligados & degradacdo ambiental no planeta, entre eles: as
alteracdes climaticas, o0s riscos a biodiversidade e a
extincdo das espécies; e a destruicdo da camada de ozdnio.
As solucdes definitivas para tais problemas estdo longe de
serem efetivamente encontradas, tamanha a complexidade dos
ecossistemas no globo terrestre.

Neste sentido torna-se necessidrio que o pais
acompanhe o0s estudos em andamento e utilize os recursos

brasileiros , entre eles a Amazdnia, em beneficio, com a
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consciéncia da importédncia que tem o Pais em escala
mundial.

ANEXO III - Agenda 21 - Guia de A¢do para Santa Catarina

O posicionamento de Santa Catarina frente aos
desafios ambientais é de suma importédncia para a percepgao
do contexto estadual, no qual a empresa Terra Fine Papers
esta inserida.

Em termos praticos, isto implica na
internalizacdo no plano de governo da administracdo
liderada pelo governador Paulo Afonso Vieira, do principio
da “Sustentabilidade Ambiental v, legitimado na
Conferéncia das Nacdes sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento - CNUMAD, isto é , a Conferéncia RIO-92.

A RIO-92 foi convocada para discutir formas
concretas para passar de um estilo de desenvolvimento
predatoério, e portanto insustentavel, para outro
verdadeiro, sustentavel no tempo. A presenca de 118 chefes
de estado e de 178 delegac¢des de paises, mostraram o dgrau
de planetarizacdo atingido pelas demandas para se adotar
uma abordagem equilibrada e integrada das questdes
referentes a meio ambiente e desenvolvimento.

A Agenda 21 se constitui no principal documento
resultante da CNUMAD RIO-92, Trata dos fatores impeditivos

do desenvolvimento sustentavel e da forma de superar esses



120

impedimentos. O seu teor, mesmo transcorridos trés anos
desde sua aprovacdo formal, continua atual. Pela sua
abrangéncia e objetividade se constitui num verdadeiro
roteiro para analisar realidades regionais especificas e
servir como referencial para balizar o caminho do
desenvolvimento sustentavel. Neste sentido, temos certeza
que a divulgacdao da Agenda 21 no meio catarinense havera de
ter grande utilidade.

Estamos certos que a divulgacdo da Agenda 21, ora
concretizada em Santa Catarina por ocasido do DIA MUNDIAL
DO MEIO AMBIENTE, haverd de se constituir num instrumento
muito util na trilha do desénvolvimento com prosperidade
econdmica, equidade social e sustentabilidade ecolédgica,
aspirado pela grande maioria da sociedade catarinense.

Assim segundo o guia de Ac¢do para Santa Catarina,
0 Governo “WIVA SANTA CATARINA”, pretendendo uma melhor
qualidade de vida a seus cidaddos, através das acgdes
préprias do seu plano de governo, oferece esta contribuigao
na certeza de muitas outras no objetivo maior: a do bem-
estar social de todos, com desenvolvimento sustentavel e
qualidade de vida.

(Secretaria do Estado do Desenvolvimento Urbano e
Meio ambiente- 1991).

Como uma importante referéncia de atuacdo direta

e local, o contexto municipal Florianopolitano, frente aos
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desafios ecolbgicos precisam ser citados, como a seguir

serd abordado.

ANEXO IV - Agenda 21 de Floriandépolis - Um Compromisso

De Todos!

A Empresa Terra Fine Papers, objeto de estudo,
localizada em Floriandépolis, vém acompanhando atentamente a
formacdo e registro da Agenda 21 de Floriandépolis como se
verifica a seguir;

Mais de dois tercos das declaracgdes da
Agenda 21 que foram aaotadas pelos governos nacionais néao
podem ser cumpridas sem a cooperacgdo e ©0 compromisso dos
governos locais (municipais). Em seu capitulo 28, a Agenda
21 propde o fortalecimento dos governos locais e seu
envolvimento neste esforgco através da construcdo de
parcerias entre autoridades locais e outros setores da
sociedade, buscando alcancar um consenso sobre a Agenda 21
Local para a sua comunidade.

Desde entao, foram realizadas reunides
plenéarias, destacando as ©principais deliberacdes: um
processo participativo e aberto:; elaboracao da Agenda 21
Local em trés etapas: 1 - Identificacdo e priorizacdo dos
problemas e das potencialidades, 2 -~ elaboracdo de

estratégias e projetos, e 3 - Materializacdo da Agenda 21
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Local; reunides plenadrias mensais; eleicdo de uma Comissao
de Organizacdo composta por 15 entidades; divisdo do
municipio em 10 regides; seminadrios regionais; escolha de 3
articuladores por regido; a necessidade de fazer um
regimento interno para o© Férum e a elaboracdo de um
regulamento para lancar um concurso do slogan e logomarca
para a Agenda 21 Local do municipio de Floriandépolis, entre
outras.

Foi instituido um Regimento Interno do Férum
da Agenda 21 Local do Municipio de Florianbépolis - Santa

Catarina , tratando em seus capitulos:

CAPITULO 1 - DO OBJETIVO

Art 1.° - Este regimento estabelece normas de
organizacdo e funcionamento do Férum da Agenda 21 Local do
Municipio de Floriandépolis - SC <criado pelo Decreto
Municipal n 0246/97 de 09 de Jjunho de 1997, com as
alteracdes do Decreto Municipal n 176/98 de 14 de julho de

1998.

CAPITULO 11 - DAS ATRIBUICOES

Art 2.°- Sado atribuicdes do Férum da Agenda 21

Local do Municipio de Floriandpolis discutir, formular e
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estabelecer em documento as acdes visando o
desenvolvimento, sustentdvel do Municipio, através da
participacdo das diversas entidades e segmentos sociais do

Municipio.

capfTULO III - DA COMPOSICAO

Art 3.° - O Férum da Agenda 21 Local do Municipio
de Florianbépolis seréa composto pelos brgéos da
administracdo publica direta e indireta e de todas as
demais entidades representativas regularmente inscritas.

Inciso uUnico ou paragrafo tUnico - A inscricgéo
regular sera feita através da correspondéncia oficial
solicitando a inscricdo das entidades junto ao Férum da
Agenda 21 Local do Municipio de Florianébépolis - SC,
dirigida a sua Comissdo de Organizacdo, com a indicac&o de

seu representante legal e respectivo suplente.

CAPITULO IV - DO FUNCIONAMENTO

Art 4.° - O suporte administrativo, técnico e
financeiro em carater permanente e eventual, indispensavel
ao funcionamento do Férum da Agenda 21 Local do Municipio
de Floriandépolis — Santa Catarina, deveréd ser buscado junto

aos da administracéo publica, nas trés esferas,
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instituicdes publicas e privadas e demais entidades, pela

FLORAM - fundacdo Municipal do Meio Ambiente de
Florianépolis.
Inciso unico ou paragrafo tnico - A FLORAM -

Fundacdo Municipal do Meio Ambiente de Floriandpolis,
segundo sua disponibilidade, proveréd as 1instalacdes,
material permanente, material de consumo e recursos humanos
e financeiros, bem como em relacdo aos subsidios técnicos,

arquivos e documentos administrativos.

CAPITULO V - DA ORGANIZACAO

Art. 5.° - Férum da Agenda 21 Local do Municipio
de Floriandpolis - SC terd a seguinte estrutura:

I - Plenério

II - Comissédo de Organizacdo

Inciso ou Paragrafo Unico - O Plenario seréa
composto pelos membros titulares do Férum da Agenda 21
Local do Municipio de Floriandépolis - SC, e seus
respectivos suplentes, em caso de auséncia do titulas, com
direito a voto nos atos do Fdrum.

Inciso 2 - A Comissdo de Organizacdo seré
composta por 15 representantes de entidades - membro do
férum da Agenda 21 Local do Municipio de Florianépolis -

sC, eleitos pelo plenadrio, para organizar, de forma
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permanente o seu funcionamento, desempenhando atividades de
coordenacado de gabinete, de assessoramento técnico e
administrativo.

CAPITULO VI - DA COMPETENCIA DOS ORGAOS

Secdo I - Do Plenario

art. 6.°- O Plenario ¢é o o6rgac superior
deliberativo e normativo do Férum da Agenda 21 Local do
Municipio de Floriandépolis - SC

art. 7.° - Cabe ao Plenario:

I ~ discutir e deliberar sobre assuntos relativos
a4 consecucdo das finalidades do férum da Agenda 21 Local do
Municipio de Floriandépolis - SC

Art. 8.° - compete aos membros do férum da Agenda
21 Local do Municipio de Florianbépolis - SC:

I - comparecer as reunides;

I1 - debater a matéria em discusséo, enm
consona&ncia com a posigdo das entidades que representam

III - requerer informacdes e esclarecimentos a
Comissdo de Organizacdo, transmiti-los e discuti-los com
sua entidade e comunidade.

IV - propor temas e assuntos & discussdo e
deliberacdo do Plenédrio, em consondncia com a posigdo das

entidades que representam
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" Art. 9.° - O Plenario e a Comisslo do férum da

Agenda 21 Local do Municipio de Florianépolis - SC poderéao

propor e o Plendrio poderd aprovar a criagcao de Grupos de

Trabalhos ou sub-comissfGes para assuntos relevantes as
finalidades.

Art. 10.° - Os membros Plenadrio poderdo ser

representados pelos respectivos suplentes, previamente

designados, em suas faltas ou impedimentos.

Secdo II - Da Comissdo de Qrganizacéo:

Art. 11.° - Compete & Comissdo de Organizacdo do
Férum da Agenda 21 Local do Municipio de Floriandépolis -
SC.

I - convocar e dirigir as reunides do Foérum da
Agenda 21 Local do Municipio de Floriandépolis - SC;

IT - propor ao Plendrio a Pauta

III - preparar e distribuir a pauta das reunides;

IV - secretariar as reunides;

V - elaborar as Atas das reunides e a redacéao
inicial de todos os documentos que forem expedidos pelo
Férum da Agenda 21 Local do Municipio de Floriandépolis -
SC;

VI - planejar, organizar, dirigir e coordenar as

atividades necessarias ao andamento do processo de
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elaboracdo da Agenda 21 Local do Municipio de Floriandpolis
- SC.

VII - decidir os casos de urgéncia ou inadiaveis
submetendo sua decisdo & apreciacdo do Plendrio na reuniédo
seguinte;

VIII - organizar e manter arquivo relativa as
atividades do Férum da Agenda 21 Local do Municipio de
Florianépolis - SC

IX - encaminhar as solicitacdes de recursos
humanos. Técnicos, administrativos e financeiros
necessarios ao desempenho das atividades do Férum da Agenda
21 Local do Municipio de Flofianépolis - SC

X - colher dados e informacdes necessdrias as
atividades do Férum da Agenda 21 Local do Municipio de
Floriandépolis - SC, recebendo e registrando os documentos a
eles enviados.

XI - fazer cumprir o Regimento Interno:

XII - exercer outros encargos que lhe forme
atribuidos pelo Plenério.

Art. 12.° - A comissd@o de Organizacdo reunir-se-a
conforme sua necessidade, sendo lavradas Atas destas
reunides.

Art. 13.° - 0O comparecimento dos membros da
Comissdo de Organizacdo as reunides, ordindrias e

extraordinarias, é obrigatério.
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Inciso 1 - As entidades representadas deverdo ser
informadas pela Comissdo de Organizacdo sempre dque se
verifique a auséncia do representante.

Inciso 2 - Perderd o mandato o membro da Comisséo
que faltar, sem justificativa, a mais de 3 (trés{ sessdes)
consecutivas ou 6 (seis) intercaladas no periodo de 3
(trés) meses.

Art. 14.° - O exercicio das funcdes de membros da
Comissdo ¢é voluntario e portanto ndo remunerado e
considerado como prestacdo de servigcos relevantes ao
Municipio de Florianépolis.

Art. 15.° - 0Os servicos de Secretdria da Comisséo
de Organizacdo serdo atendidos:

I Pelo apoio técnico, conforme artigo 4

II - Por servidores solicitados de b6rgaos e
entidades da Administracdo direta e Indireta devidamente
desighados por autoridades competente.

III -~ Por pessoal voluntédrio ou cedido por

entidades patrocinadoras.
cAPITULO VII DAS REUNISES PLENARIAS

Art. 16.° - O Plenario do férum da Agenda 21

Local do Municipio de Florianépolis -~ SC, reunir-se-a
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ordinariamente uma vez por més, em data e hora a serem
estabelecidos previamente pela Comissdo de Organizacgao.
Art. 17.° - As reunibes do Plenadrio serao abertas
ao publico nado credenciado, sem direito a voto.
Art. 18.° - As reunides do Plendrio obedecerido a

seguinte ordem:

I - instalacdo dos trabalhos pela Comissdo de
Organizacao;
II - leitura. E aprovagdo Ata dos assuntos

tratados na reunido anterior, facultados os pedidos de
retificacao;

III - leitura da Pauta da Reunido em curso.

IV - debates e votacdes constantes da Pauta

V - agenda livre para serem debatidos ou levados
ao conhecimento do Plenario assuntos de interesse geral.

VI - Proposta de Pauta da préxima reuniso.

VII - encerramento da reuniédo.
Inciso tinico - Nos debates, os membros do Férum
da Agenda 21 Local do Municipio de Florianépolis - SC ,

terdo uso da palavra, concedida pela mesa, na ordem em gue
for solicitada.

Art. 19.° - A mesa deverd buscar a solucao de
eventuais discordancias pela via do consenso.

Art. 20.° - Caso o consenso ndo seja atingido e

haja necessidade de votacdo, esta serd simples, podendo
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também ser nominal, a requerimento de 1 (um) membro do
Plenario, quando ficarad registrada na Ata a sua posicgéo.

Art. 21.° - A decisdo do Férum da Agenda 21 Local
do Municipio de Florianépolis - SC serd tomada por maioria
simples dos membros presentes.

Art. 22.° - Das reunides do Plenario seréo
lavradas Atas, que serdo lidas e submetidas a aprovacdo dos
membros do Férum na reunido subsedquente.

Art. 23.° - Das atas constardo, no minimo:

I - Local, data e hora da abertura da reunido;

II - Sumdrio do expediente, relacdo das matérias
lidas, registro das ©proposic¢cdes apresentadas e das
comunicac¢des transmitidas;

III - Resumo das matérias incluidas na pauta, com
a indicacado dos Membros que participaram dos debates e seus
resultados.

VI - Declaracdo de voto, se requerido;

VII - Deliberacdes do Fo6rum da Agenda 21 Local

do Municipio de Floriandépolis - SC.

CAPITULO VIII - DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 24.° - O presente Regimento Interno podera
ser alterado por proposicao do Férum da Agenda 21 Local do

Municipio de Floriandépolis - SC.
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Inciso 1 - Os membros do Férum da Agenda 21 Local
do Municipio de Florianbépolis - SC podeiéo apresentar
propostas de alteracdo do regimento.

Inciso 2 - As propostas de alteracdo serdo
encaminhadas & Comissdo Organizadora para distribuicdo a
todos os membros.junto com a agenda da reunido seguinte.

Inciso 3 - As propostas de alteracdo do Regimento
déveréo ser aprovados por maioria de 3/5 dos membros do
Férum da Agenda 21 Local do Municipio de Floriandpolis -
SC, com direito a wvoto.

Posteriormente a esta breve contextualizacéo
histérica e geografica da questdo ecoldgica, torna-se
necessario retomar a tematica conceitual do desenvolvimento
Sustentavel

Numa visdo contemporanea, para dque as novas
abordagens sugeridas por especialistas da area
possibilitem, potencializem a formacdo de novos caminhos
para solucionar a problemd&tica ecoldgica global, seus
desafios e elucidar o exemplo que a Empresa Terra Fine
Papers representa, enquanto modelo de Desenvolvimento

sustentavel no ambito microecondmico.
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ANEXO V - Parceiros Sociais para o Desenvolvimento
Sustentavel

( Capitulos 25 a 32, Secgédo 111 )

A amﬁla participacdo publica na tomada de deciséo
é fundamental para 0 desenvolvimento susténtével.
Individuos, grupos e organizacdes precisam tomar parte na
avaliacdo do impacto ambiental de acdes dque possam afetar
suas comunidades; e devem ter amplo acesso a todas as
informacodes relevantes sobre o assunto.

A Agenda 21 aborda a necessidade crucial de
envolver os grandes grupos sociais nas politicas e nas
atividades em todos as suas &reas-programas.

Capitulo 25- Os jovens - Representam trinta por
cento da populagdo mundial e precisam participar das
decisbes gque vao determinar seu futuro. Os planos de
desenvolvimento devem garantir que as pessoas Jjovens sejam
providas de um meio ambiente sauddvel, melhores padrdes de
vida, educacdo e oportunidades de emprego.

Até o ano 2000, mais de 50 por cento dos jovens de
cada pais devem ter despertado a educacdo secundaria ou
equivalente vocacional. A educagdo deve incorporar a
consciéncia ambiental, e o0s conceitos de desenvolvimento
sustentavel. Devem ser combatidas as violacdes dos direitos

humanos dos jovens, especialmente das mulheres.
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Os governos devem implementar programas para
alcancar os objetivos ambientais e de desenvolvimento
estabelecidos pela Capula da Crianca, em 1990, especialmente
no que se refere a salde, nutricdo, educacdo e minoracdo da
pobreza.

Estima-se que serdo necessarios 1,5 milhdo de
délares por ano periodo (1993-2000) em subvencdes ou
concessdes para as atividades visando a envolver os jovens
no desenvolvimento sustentadvel; os custos necessarios a
protecdo e educacdo das <criancas estdo incluidos em
estimativas de outros capitulos da Agenda 21.

Capitulo 26 - Os Povos 1Indigenas - Estes
geralmente tém uma relacdo histdérica com suas terras e um
conhecimento cientifico tradicional holistico dos recursos
naturais e do meio ambiente. Sua participacdo nas decisdes
nacionais e internacionais sobre o] desenvolvimento
sustentavel deve ser fortalecida.

Para conceder poder as comunidades indigenas é
preciso reconhecer seus valores, conhecimento tradicional e
praticas de administracdo de recursos, além de sua
dependéncia dos recursos renovaveis e dos ecossistemas. Suas
terras devem ser protegidas de atividades ambientalmente
inadequadas e de acdes que esses povos considerem social e

culturalmente inadequadas. Algumas comunidades podem
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precisar de maior controle sobre suas terras e autonomia na
administracdo de seus recursos.

Estima-se que serd@o necessdrios 3 milhdes de
délares em subvencdoes ou concessdes anualmente ( 1993-2000)
para implementar as atividades relacionadas aos povos
indigenas.

Capitulo 27 - Organizacdes ndo-governamentais - As
ONGs desempenham um papel vital na participacédo democrética
e dominam especializacdes miltiplas em campos importantes
para o desenvolvimento sustentavel. O sistema das Nacdes
Unidas e os governos devem fortalecer mecanismos que
envolvam as organizacdes néé-governamentais na tomada de
decisdes.

Capitulo 28 - As autoridades 1locais - Sua
participacdo plena nos programas da Agenda 21 é crucial.
Elas supervisionam o planejamento, mantém infraestrutura ,
estabelecem requlamentacdes ambientais, ajudam na
implementacdo de politicas nacionais e sd@o fundamentais para
a mobilizacdo do publico no apoio ao desenvolvimento
sustentavel.

Até 1996, praticamente todas as autoridades locais
de cada pais pretendem ter chegado a um consenso com OS
cidédéos, as organizacbes localis e as empresas privadas; no

que diz respeito a uma ™ Agenda 21 local”.
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Os servicos de um secretariado internacional
requerem aproximadamente 1 milhdoc de dbélares por ano (1993-
2000) para ajudar a implementar as atividades relacionadas
com essa area.

Capitulo 29 - O0Os trabalhadores e sindicatos
trabalhistas - Os trabalhadores tém uma experiéncia valiosa
na evolucdo da indistria e um interesse especial na protecao
do ambiente de trabalho. Para permitir sua plena
participacdo no desenvolvimento sustentédvel, a Agenda 21
exorta os governos e os empregadores a respeitar os direitos
dos trabalhadores & liberdade de associacdo e organizacdo, e
a promover a participacdo ativa dos trabalhadores e dos
sindicatos nas estratégias e politicas industriais.

Empregadores, trabalhadores e governos devem
abordar as questdes de seguranca, saude e meio ambiente. Os
trabalhadores devem participar de auditorias ambientais e
das avaliacbes de impacto, além de ter treinamento adequado
para proteger o meio ambiente e sua seguranga Ve saude
pessoais.

As atividades voltadas a fortalecer o papel dos
trabalhadores e dos sindicatos exigirdo aproximadamente 300
milhdes de dblares por ano, no periodo 1993-2000, em
subvencdes internacionais ou financiamentos em termos de

concessao.
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Capitulo 30 - Comércio e industria - sdo cruciais
para o desenvolvimento econdémico e podem desempenhar um
papel importante na reducdo do uso de recursos e dos danos
ambientais. Os governos, o comércio e a indistria (incluindo
as corporacdes transacionais) devem promover uma produgdo
mais eficiente e mais limpa, incluindo cada vez mais o uso
repetido, a reciclagem de residuos e a reducdo da quantidade
de lixo descartado.

Deve ser usada uma combinacdo de incentivos
econdmicos e medidas legais para promover esses objetivos.
Mecanismos de preg¢os e contabilidade devem incorporar os
custos ambientais.

Os empreiteiros, particularmente os pequenos e
médios, podem desempenhar um papel importante na ampliacgédo
do mercado de trabalho, no aumento da eficiéncia do uso de
recursos e na reducao dos riscos ambientais. Para encorajar
as empreiteiras, os governos devem modernizar procedimentos
administrativos e, em cooperacao com O setof privado, ajudar
a estabelecer fundos de capital de risco para projetos de
desenvolvimento sustentavel.

Os custos adicionais dessas iniciativas,
principalmente as dque envolvem o re-direcionamento das

atividades existentes, ndo devem ser significativos.
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Capitulo 31 - Comunidade cientifica e tecnoldgica
- Essa comunidade deve contribuir mais aberta e
eficientemente para a elaboragcdo de politicas de
desenvolvimento. Isso significa maior cooperacao e
comunicagéo mais intensa entre as partes tendo por um lado a
comunidade - gque inclui engenheiros, arquitetos, desenhistas
industriais planejadores wurbanos e outros profissionais
liberais - e de outro, os governos, que tomam as decisbdes, e
o publico.

As redes e programas cooperativos para a
disseminacdo dos resultados as pesquisas cientificas devem
ser fortalecidos. Serdo necessarios perto de 15 milhdes de
délares por ano (1993-2000) de fontes internacionais, em
termos de subvencdo ou concessdo, para essas atividades e
outras a elas relacionadas.

Diretrizes e normas de prética cientifica e
tecnoldgica ligadas ao desenvolvimento sustentavel devem ser
promovidas para assegurar dque O0S processos naturais sejam
adequadamente valorizados. Isso envolvera cooperacao
internacional, grupos nacionais de consultoria sobre ética
ambiental e do desenvolvimento, e amplo treinamento nessas
questbes. Para isso, serdo necessarios cerca de 5 milhdes de
délares, no periodo 1993-2000 em subven¢des internacionais

ou financiamentos em termos de concesséao.
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Capitulo 32- Agricultores - Os agricultores,
administradores de grande parte dos recursos TERRA FINE
PAPERS, s&o fundamentais para a agricultura sustentdvel. A
producdo agricola tem crescido nos ultimos 20 anos, mas em
algumas regides este crescimento tem sido sobrepujado pelo
aumento da populacdo, pela divida externa ou pela queda dos
precos das commodities. A maioria da populagdo rural nos
paises em desenvolvimento depende da agricultura de
subsisténcia, tem acesso limitado aos recursos e tecnologias
e, consequentemente se engaja na superexploracdo de terras
marginais.

Para incentivar os agricultores a administrar os
recursos naturais de forma sustentavel, os governos devem:
descentralizar a tomada de decisdes, fortalecendo as
organizacbes locais e municipais; promover incentivos
financeiros (mediante de politicas comerciais e mecanismos
de ©precos); e apoiar a formacdo de organizacbes de
agricultores. As mulheres devem ter acesso a terras,
crédito, tecnologia e treinamento.

Os governos e as organizacdes internacionais
devem: apoiar a pesquisa para desenvolver tecnologias
agricolas que aumentem a produtividade das colheitas,
mantenham a qualidade TERRA FINE PAPERS, reciclem

nutrientes, conservem &agua e energia e controlem pragas;
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comparem a agricultura de altos e baixos insumos; e facam
uso ideal do trabalho humano e da energia animal.
Os recursos financeiros necessarios a essas

atividades estdo estimadas no Capitulo 14 da Agenda 21.
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ANEXO VI - Recursos e Mecanismos Financeiros

(Capitulo 33, Secdo 1V - do Programa de Informacdes

das Nacdes Unidas sobre o desenvolvimento sustentavel)

O crescimento econdmico, o desenvolvimento social
e a erradicacao da pobreza séo prioridades absolutas nos
paises em desenvolvimento e essenciais a sustentabilidade.
0 fortalecimento de recursos técnicos e financeiros aos
paises em desenvolvimento, para implementar a Agenda 21,
beneficiard toda a humanidade. E o custo a longo prazo da
inacdo pode ser muito maior.

As questdes ambientais globais e locais sdo inter-
relacionadas. S&o necessérios esforcos especiails para lidar
com guestdes como mudancas climdticas e diversidade
bioldgica.

O livre comércio e o acesso a mercados ajudardo a
fazer com que o <crescimento econémico e a protecdo
ambiental estejam integrados em todos os paises.

A cooperacdo internacional com o desenvolvimento
sustentével deve complementar os esforcos dos paises em
desenvolvimento. Para isso, serao precisos novos e
substanciais recursos financeiros adicionais, incluindo-se
subvencdes ou financiamento em concessdes em niveis

previsiveis.
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Para prover esses recursos, os paises
desenvolvidos reafirmam seu compromisso de atingir o mais
cedo possivel o objetivo das Nac¢des Unidas, de desi:inar 0,7
por cento do PNB, Produto Nacional Bruto, anualmente, a
Ajuda Oficial ao Desenvolvimento (ODA); alguns desses
paises concordaram em alcancar a meta até o ano 2000. A
Comissdo para o Desenvolvimento Sustentdvel vai monitorar
o progresso em direcdo a essa finalidade. Deve haver uma
divisdo eqiitativa do ©O6nus entre os paises desenvolvidos.
Outras nacdes podem contribuir voluntariamente.

Devem ser usados todos os mecanismos e fontes de
financiamento, como:

A Associacdo Internacional para o Desenvolvimento
- AID(*) e o0s bancos regionais e sub-regionais de
desenvolvimento.

O Fundo Mundial de Meio Ambiente e administrado
conjuntamente pelo Banco Mundial, pelo Programa das Nacdes
Unidas para o Desenvolvimento ( PNUD) e pelo Programa das
Nacdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA). A organizacéo
deve ser reestruturada para encorajar uma participacédo
mais ampla. Sua esfera de acdo deve ser ampliada para
abranger importantes A&reas-programas da Agenda 21, com
beneficios globais. A tomada de decisdes e as operacdes
devem ser transparentes e democraticas; deve haver uma

representacdo equilibrada e eqliitativa dos interesses dos
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paises em desenvolvimento, e deve ser dado o devido valor
aos esforcos de financiamento dos paises doadores. Os
fundos devem ser desembolsados segundo critérios obtidos
ante acordo mituo, sem a introducdo de novas condig¢des no
momento do empréstimo.

Agéncias especializadas, organismos da Nacdes
Unidas e instituicbes multilateriais se comprometem a
ajudar os governos a implementar a Agenda 21. O PNUD deve
ter apoio nos programas de aperfeicoamento e cooperacgdo
técnica em nivel nacional e deve usar de forma ampla o
conhecimento especializado do PNUMA.

Medidasv de alivio da divida para paises em
desenvolvimento com renda baixa e média, incluindo trocas
de débitos.

Financiamentos privados e investimentos diretos,
incentivados por ©politicas nacionais e empreendimentos
conjuntos.

Financiamentos inovadores: novas formas de gerar
fundos devem ser exploradas, incluindo incentivos fiscais,
permissobes comercializaveis e realocacdo de recursos
atualmente destinados a objetivos militares.

Os custos anuais estimados ( 1993-2000) para
implementar as atividades da Agenda 21 nos paises em

desenvolvimento s&do superiores a 600 bilhdes de délares,
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incluindo 125 bilhdes em subvencées internacionais ou
financiamentos em termos de concessao.

Neste sentido temos também a Carta da Terra,
documento que surgiu na Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre
o Meio Ambiente e Desenvolvimento. Realizada no Rio de
Janeiro, durante os dias 3 a 14 de Jjunho, de 1992,
reforcando a Declaracdo das Nag¢des Unidas da Conferéncia
sobre Meio social, realizada em 16 dias do més de Jjunho de
1972, em Estocolmo e buscando efetuar realizacdes baseadas
nela, com o objetivo de estabelecer uma parceria global e
equiparavel através da <criagdo de novos niveis de
cooperacao entre os Estados, setores chaves das sociedades
e populacbes, trabalhando para que se formem acordos
internacionais dque respeitem o interesse de todos e
protegem a integridade do meio ambiente e do sistema de
desenvolvimento globais, reconhecendo a interdependente e
complexa natureza da terra, nosso lar, proclama que:

Principio I ( Da Carta da Terra)

Os seres humanos sdo o nucleo para tudo o que se
refere ao desenvolvimento sustentédvel. Tem direito a uma

vida sadia e produtiva em harmonia com a natureza.
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