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RESUMO

Nesta dissertagdo procuro contribuir para uma analise do contexto de crise no
movimento sindical brasileiro, a partir do estudo de caso do Sindicato dos Eletricitarios de
Florianépolis. Com a pesquisa busco entender por que o Sinergia na década de 1990, apesar
de demonstrar uma certa combatividade, entra num periodo defensivo. Para explicar esse
movimento, ressalto a trajetoria do setor elétrico brasileiro e o movimento de
internacionaliza¢do e estatizagdo. A partir dele enfatizo a presenga do eletricitario e da
construgdo de sua organizagdo e sua trajetoria. O trabalho € desenvolvido com o aporte de
categorias analiticas, tais como: transformagdes sociais, politicas neoliberais, invengdo do
trabalhismo, corporativismo, institucionalidade e emancipagdo social. Como objeto tem,
fundamentalmente, as representagdes elaboradas por alguns dirigentes sindicais, e, além
disso, sdo consultadas outras fontes, estatuto, atas de reunides, relatorios de planejamento do
sindicato e do Movimento Unificado Contra a Privatiza¢io;, também o material veiculado no

tabloide semanal Linha Viva e o material iconografico desse sindicato.
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ABSTRACT

This study aims to contribute to the analysis of the context leading up to the crisis in the
Brazilian union movement, based on a case study of the Union of Eletricity Company workers
of Florianépolis. Whit the research I seek to discuss the reasons why the “Sinergia” in the
1990s, though showing some resistance, enters a defensive period. To expla;in that movement, I
concentrate on the trajectory of the Brazilian electricity sector and the internationalization
movement and nationalization Grounded on it, I emphasize the presence of the electricity
company workers and the construction of their organization and trajectory. The study relies on
analytical categories, such as: social transformations, neoliberal policies, invention of
“workism”, “corporativism”, “institucionality” and “social emancipation”. It has, as object of
atudy, the representations elaborated by some union leaders, as well as other sources such as
statute, meeting minutes, reports of the union’s planning and of the Unified Movement Against
the Privatization, and, also, the material published in the weekly tabloid Linha Viva and the

iconographic material of the union.
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INTRODUCAO

Laminacesa
¢ ndo sera assim

140 difcrente da guerra
a fome que mata essc povo

quem sabera das mdos calcjadas
da pocira que encharca
os olhos marnibundos

oh brasil
de tantos brasis
cm que bergo espléndido
dormes tu?
Dinovaldo Gilioli
(Linha Viva n. 52. 19/05/89)

Durante 12 anos de militdncia no movimento sindical e dirigente, liberada para o
Sindicato dos Trabalhadores na Industria de Energia Elétrica de Florianopolis - Sinergia,
numa conjuntura cada vez mais dificil, constato que ndo basta participar de corpo e alma, de
maneira viva e apaixonada, € preciso, também, entender. Ha necessidade urgente de
repensa-lo.

Na reflexdo sobre a agdo sindical, seus impasses e suas perspectivas atuais, estou
incorporando na construgdo do sujeito coletivo um momento que rompe os estreitos limites
do ativismo sindical e trilha os caminhos da praxis. E esse o caminhar que, agregado a
minha trajetoria sindical, tem passado pelo desafio de cursar o Mestrado em Sociologia
Politica, na linha de pesquisa da Inovacdo e Trabalho e continuar sendo dirigente sindical.
Ter ingressado no mestrado representa um marco “revolucionario” na minha vida.
Entendia, na €poca, que mudangas se fariam necessarias, ndo imaginava qudo profundas
seriam. O trajeto tem sido desafiante, dificil e turbulento. A conciliagdo das atividades
sindicais com as da academia, neste momento privatizante, somado ao esforgo adicional na
intengdo de superar as minhas debilidades teoricas, constitui um desafio. Mudangas radicais
no cotidiano doméstico e na relagdo com a familia foram necessarias, além das mudangas
pessoais exigidas pela nova rotina e nas prioridades que até entdo eram dadas. Tudo isto tem
sido transposto e superado, as leituras e discussdes tém aberto portas, indicando caminhos a

serem trilhados, refletindo-se ndo so na pratica do Sinergia como do movimento sindical,

dando a certeza e a determinagdo da escolha correta.
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A polémica sobre a nio-centralidade do trabalho é conhecida e esta longe de ser
esgotada.' O trabalho e o sindicato sio questionados. A atualidade do tema trabalho ¢é
intensificada pelo contexto do desemprego e da ampliagdo do setor informal. Segundo o
informe da OIT sobre e emprego e desemprego, em setembro de 1998 existia 1 bilhdo de
desempregados no mundo.

O mesmo se pode dizer sobre os sindicatos. Considerando que estas categorias
configuram-se no capitalismo, contribuem para apreender a atualidade, muito embora
reconhega que a historia ndo ¢é linear, que ha avangos, recuos e derrotas dos trabalhadores.
Nela evidencio que, contra a coersdo da classe dos que detém o capital, os sindicatos tém
sido fundamentais na organizagio da agdo coletiva da classe dos que vivem da venda da sua
forca de trabalho.

A sociedade contemporinea tem passado por rapidas e profundas transformagoes
que colocam os desafios sindicais em outro patamar. O neoliberalismo tem imprimido
destruicdes em nivel mundial: do meio ambiente e da for¢a humana. O trabalho formal e
estavel esta sendo substituido, em propor¢des alarmantes, pelo trabalho precarizado
(terceirizado, subcontratado), além dos que estdo totalmente excluidos do mercado de
trabalho.

O movimento sindical brasileiro, em geral, tem vivido um periodo de defensiva.
Opta - € nd3o é uma op¢ao isolada mas se insere num conjunto complexo de elementos que
vai fazendo com que haja mutagbes - pela institucionalizagdo, na prevaléncia da luta
negocial, contratualista. Algumas a¢des mais substanciais que marcam e ddo vida ao
sindicalismo brasileiro principalmente na década anterior, nos anos 1980, vao se perdendo.
A pratica sindical passa a ser pautada nas questdes conjunturais e imediatas, restringindo-se
as lutas cotidianas dos trabalhadores por melhores salarios, contra a demissdao dos
empregados e pela manutengdo dos direitos sociais.

Este periodo de crise vivida pela Central Unica dos Trabalhadores — CUT e os
sindicatos que atuam no seu campo tem se caracterizado pela retragcdo das greves e dos
movimentos de massa, pela redu¢cdo do numero de sindicalizados, pelo declinio da
militancia sindical. A isto se agrega a crescente burocratiza¢dao das entidades sindicais, os
entendimentos de cupula, os conflitos entre dirigentes, a priorizagdo das instancias

institucionais (judiciario, legislativo, foruns governamentais) em detrimento da organizagido

i .. ) . . . ey . . -
A polémica sobre a centralidade do tema trabatho € analisada por varios estudiosos. entre eles Ricardo Antunes (1995a),

Sonia M. G. Larangeira (1996), Clauss Otle (1989), Nadva A. Castro ¢ Antdnio Sérgio A Guimardes (1991).
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de base e, principalmente, da falta de engajamento politico-ideologico dos dirigentes e
militantes.

O sindicalizado vive angustiado, inseguro e na iminéncia de ser mais um a engrossar
a fila do desemprego. As assembléias sindicais esvaziadas parecem refletir isso. Dirigentes e

categoria, ambos reconhecem que a institui¢@o sindical encontra-se em crise:

“o sindicalismo em seus tragos e tendéncias dominantes, conduzido pelo ideario que tem
conformado suas liderangas, a cada passo dado recua a um patamar anterior, assemelhando-
se a um individuo que, embora parega caminhar para frente, desce uma escada de costas,

. . gL . 2
sem visualizar o ultimo degrau e menos ainda o tamanho do tombo.” -

A realidade dos eletricitarios representados pelo Sinergia nao € diferente dos
trabalhadores em nivel mundial. Sindicato cutista, representa os trabalhadores de
Floriandpolis e regido da Centrais Elétricas de Santa Catarina S/A — Celesc, Empresa
Transmissora de Energia Elétrica do Sul do Brasil S/A - Eletrosul, Centrais Geradoras do
Sul do Brasil S/A e APConstrugdes, da Grande Florianopolis. Sua categoria soma em torno
de 2.456 trabalhadores, dos quais mais de 90% sdo sindicalizados.

Nesse contexto, o movimento sindical dos eletricitarios de Florianopolis continua na
luta por melhores condi¢oes de vida, trabalho e salario e, ainda, contra a agdo de
privatizagdo das empresas estatais. Entretanto, os trabalhadores sdo penalizados pela
auséncia de uma politica salarial, estdo frustrados pela falta de perspectiva profissional,
permanentemente ameagados pela demissdo e tém participado cada vez menos das
atividades promovidas pelo sindicato. As diregdes das empresas continuam cumprindo as
determina¢des governamentais rumo a privatizagdo, levando a cabo a reforma
administrativa, visivel, entre outros, nos Planos de Demissio Incentivada — PDI e, no
Circulo de Controle de Qualidade - CCQ. O enxugamento das empresas é retletido no
produto final oferecido a sociedade, a confiabilidade do sistema elétrico esta abalada pela
falta de manutengdo preventiva e corretiva, pela insuficiéncia de pessoal, pela auséncia de
uma efetiva politica de treinamento e reciclagem de forga de trabalho.

Diante desses desafios a diregdo do Sinergia age de maneira defensiva, e a diretoria
encontra-se num ativismo exacerbado, tentando responder a todas as questdes impostas pela

politica neoliberal, tais como: privatizagdo, reforma administrativa e previdenciaria,

* ANTUNES. Ricardo. A crisc ¢ os sindicatos. Revista Teoria ¢ Debate. SP. n.20. 1993, p.67.



demissdes, arrocho salarial e controle sindical. Isso tem levado a um esgotamento e
desencanto dos dirigentes, a uma sucessio de frustragdes,” gerando conflitos internos. Em
1990, com a reforma administrativa observo uma expressiva redu¢do do numero de
trabalhadores e, em decorréncia, de filiados sindicais. Essa reducdo, por sua vez, ¢ ainda
mais agravada pela onda de aposentadorias decorrentes da reforma da Previdéncia e,
fundamentalmente, apos a privatizagdo. O ambiente de trabalho da Gerasul, no final desta
década, pode ser caracterizado como um quadro ainda mais dramatico.

) Na tentativa de superar a crise, algumas iniciativas tém sido tomadas pela dire¢ao
dos sindicatos. O Sinergia também temkbuscado dar respostas, e estas sdo objetivo central
deste trabalho. O esfor¢o desta pesquisa, portanto, € direcionado no sentido de descrever e
compreender as diversas respostas escolhidas por este sindicato — O Sindicato Cidadao e a
Luta Contra a Privatiza¢do (1990 a 1996), Campanha Contra a Privatizagdo € o Movimento
Unificado Contra a Privatizagdo, a partir de 1997.

Contudo, no intuito de compreender 0 momento atual e pensar o futuro € necessario,
embora ndo suficiente, termos uma idéia de como chegamos ao presente. Alem do que, as
expériéncias passadas sdo relevantes variaveis, entre outras, para que possamos saber quais
as provaveis transtormagoes.

Nesse sentido no 1° capitulo analiso a trajetoria do setor elétrico brasileiro em geral
e, especificamente, do catarinense, possibilitando a compreensdo da criagdo das empresasie
da necessidade que os trabalhadores eletricitarios de Floriandpolis tém em criar sua entidade
de classe. Destaco a presenga do capital internacional desde os primodrdios. Essa trajetoria
ressalta o movimento que comega internacional, € estatizado e, apos, passa outra vez para as
maos do capital internacional privado. Nesse capitulo também apresento aspectos

importantes da trajetoria de construgdo do Sinergia, dividida em periodos relevantes.

* Analisando as trajetorias dos militantes do movimento sindical urbano da Regido Metropolitana de Porto
Alegre nos ultimos 10 anos. Cattani afirma que “.. os "novissimos militantes’ sofrcm com o que
genericamente chamam de “crise atual”. referindo-sc com isso a diferentes aspectos: a) decepgdo com o
recrudescimento do corporativismo ¢ da burocracia sindical. com a desmobilizagio ¢ apatia da categoria: b)
descontentamento com os problemas nacionais (corrupgdo/impunidade. inflagdo permancntc. desmandos ¢
rigidez. do aparato legal da Justiga do Trabalho. ctc.): ¢) desgaste pessoal com a initil repetigiio de trabalhosas
agocs sindicais.” CATTANL 'A‘ D. Trajetorias sindicais - 0 esgotamento de um padriio de militincia. Revista
do Instituto de Filosofia ¢ Ciéncias Humanas da Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Porto Alegre.
V519911992, p.204. Em (Re)inventando a Cidadania. livro que conta a historia do Sinergia. as autoras

classificam os dirigentes deste sindicato como 0s “novissimos militantes™.



No 2° capitulo focalizo a crise estrutural do capital e a resposta que este constroi: o
processo de reestruturagdo produtiva € a implantagdo de um projeto politico ideologico, o
neoliberalismo; as conseqiiéncias trazidas ao mundo do trabalho, impondo desafios ao
movimento sindical. No sentido de transpor os impasses que, apesar de iniciais, ja se
configuravam de maneira veloz e imperativa para o movimento sindical combativo, o |
Sinergia . optou pela constru¢do do Sindicato Cidadao, priorizando a luta contra a
privatizag@o.

Com o aporte desta pesquisa, ¢ construida a segunda resposta, .analisada no 3°
capitulo, a Campanha Contra a Privatizagdio e o Movimento Unificado Contra a
Privatizagio.

Busco entender por que o Sinergia na década de 1990, apesar de demonstrar em sua
‘trajetoria momentos de combatividade, entra num periodo de defensiva, no qual a diregao
passa a priorizar agdes na institucionalidade em detrimento da organizagao de base. A
hipotese constituida € que o Sinergia entra num periodo de lutas defensivas, adaptado a
estrutura sindical oficial, ndo conseguindo contrapor-se as transformagdes sociais e as
politicas neoliberais, ndo conjugando as lutas taticas a um plano estratégico. Suas lutas
fundamentam-se na perpetuagio da classe trabalhadora e nio na emancipagao social.

Como objetivo geral estabelececo uma analise do contexto de crise no sindicalismo
brasileiro na década de 1990, a partir do estudo de caso do Sinergia, reconstruindo é
trajetoria, explorando os impasses e construindo, conjuntamente, perspectivas de agdes, no
sentido de supera-los.

A pertinéncia desta pesquisa justifica-se pela gravidade da crise do movimento
sindical. A bibliografia existente sobre este movimento é, principalmente, fruto da
preocupagao académica; a produgdo escrita pelos proprios condutores do processo ndo €
grande. Soma-se a isso a centralidade da pesquisa sobre o tema nas experiéncias do eixo
Rio/Sao Paulo. O presente estudo esta embasado numa experiéncia sindical em
Florianopolis (SC), envolvendo uma categoria estatal e produiida por quem esta envolvido
no processo.

A escolha do Sinergia justifica-se por varios fatores. o conhecimento empirico e
pratico da pesquisadora, a relevancia desta entidade no movimento sindical (regional,
estadual e nacional), nos movimentos social e politico e na sociedade civil; a existéncia de
grande memoria documental; e a possibilidade de a realizacdio das entrevistas. Nesse

trabalho, constitui-se uma preocupagdo constante tanto o necessario distanciamento critico
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entre a pesquisadora e o objeto de pesquisa, 0 que ndo quer dizer neutralidade; quanto a
busca da objetividade, que requer um grande esforgo quando se esta diretamente envolvido,
para que o objeto da reflexdo seja tratado com qualidade e profundidade. 1sso tem se dado
através da construgdo de um perfil de pesquisadora critica, de si mesma e de sua historia,
baseado no aprofundamento teorico-metodologico.

A pesquisa foi desenvolvida no final da década de 1990 com dirigentes do Sinergia,
com o aporte de categorias analiticas como: transformagdes sociais, politicas neoliberais,
invengdo do trabalhismo, corporativismo, institucionalidade e emancipagio social-

Neste trabalho foi utilizada, em parte, a metodologia da pesquisa-agdo, de modo a
conceber e organizar esta pesquisa de finalidade pratica, de acordo com as exigéncias
proprias da acdo e com a participagdo dos atores envolvidos, possibilitando condigdes mais
capazes, ja que a pesquisadora pertence ao grupo, “ (...) de responder com maior eficiéncia
aos problemas da situagdo em que vive, em particular sob forma de diretrizes de agdo
transformadora. Trata-se de facilitar a busca de solugdes aos problefnas reais.””*

Através de dirigentes sindicais do Sinergia, que trabalharam, alguns ainda
trabalham, por seus contemporaneos, esta pesquisa se constroi. Isso foi possivel pelas 14
entrevistas abertas feitas com os dirigentes selecionados, por representarem momentos
emblematicos, exemplos dessa trajetoria sindical. Com isto, procuro enfatizar o que
significa atuar no movimento sindical. E claro que sabemos que existe uma grande parcela
de dirigentes que, de fato, ndo lideram, pois fazem parte de um corpo burocratico anti
mundo do trabalho. Ndo ¢ o caso do grupo de dirigentes do Sinergia. Estes estdo
empenhados em fazer da sua agdo pratico sindical, uma agdo transformadora, vivificadora.
Portanto, para estes atuar no movimento sindical € trabalhar e bastante, apesar desse fazer
sindical ser frequentemente atacado pelos patrdes, pelos meios de comunicagdo. Estes
procuram passar para o conjunto da sociedade uma imagem de sindicalistas como
baderneiros, irresponsaveis, vadios que ndo querem “trabalhar” mas sO fazer confusio;
tentam mostrar a possibilidade de uma convivéncia harmoniosa entre capital e trabalho,
descaracterizando a luta de classes.

Perpassando as lembrangas dos dirigentes mostro a importincia e o valor desses
“trabalhadores sindicais” que ndo sdo expoentes nacionais € nem participam das altas
cupulas das liderangas operarias, mas dedicaram, alguns ainda dedicam, sua vida ou parte

dela na luta desigual, tantas vezes ingloria ou ndo reconhecida, contra o capital.

* THIOLLENT. M. Metodologia da pesquisa-agdo. Sdo Paulo: Cortez, 1985, p.8.
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O enfoque dado a memoria ndo foi o de refazer o passado, possibilitando organizar,
ordenar o tempo e localizar cronologicamente; mas o foi, espelhado nos gregos, como fonte
do presente, ou seja, vidéncia e éxtase. Além disso, quando um grupo trabalha intensamente
em conjunto, na construgdo social da memoria, “ha uma tendéncia de criar esquemas
coerentes de narragdo e de interpretagdo dos fatos, verdadeiros ‘universos de discurso’,
‘universos de significado’, que ddo ao material de base uma forma historica propria, uma
versdo consagrada dos acontecimentos™’ O interesse estava ndo na reconstitui¢io passo a
passo da historia, mas no que foi escolhido para perpetuar-se, as lembrangas mais
marcantes, as que calaram mais fundo, das experiéncias do mundo do trabalho. Isso,
também sendo mais um aspecto tanto na construgdo da identidade social e politica do
dirigente sindical brasileiro, sintese de projetos tdo diversos, quanto a constituigdo da figura
do homem-trabalhador e de uma ética do trabalho.®

Entre os entrevistados s6 Osni e Dilson eu ndo conhecia, e foi fundamental conhecé-
los. Fundadores do sindicato, relembram com entusiasmo, nitidez e detalhes os momentos
iniciais da vida sindical entre os eletricitarios. Suas lembrangas deram concretude a historia
do sindicato, fortalecendo suas raizes.

O vinculo de companheirismo, confianga e amizade que eu tinha com os outros
companheiros foi a base para as entrevistas e por elas foi ainda mais reforgado. Quando,
recordando a vida vivida (com tanta paixdo, tantas frustragdes e desencantos) a emogio
tomou conta da voz e dos olhos dos depoentes, eu também me emocionei. Como

pesquisadora e participante do movimento, senti-me a vontade e segura:

“a observagao mais completa dos fendomenos € a do observador participante. Uma pesquisa

¢ um compromisso afetivo, um trabalho ombro a ombro com o sujeito da pesquisa. E ela
sera tanto mais valida se o observador ndo fizer excursdes saltuarias na situagio do
observado, mas participar de sua vida. A expressdo ‘observador participante’ pode dar
origem a interpretagdes apressadas. Ndo basta a simpatia (sentimento facil) pelo objeto da
pesquisa, € preciso que nasga uma compreensdo sedimentada no trabalho comum, na

convivéncia, nas condigdes de vida muito semelhantes.”’

* BOSL. E. Meméria e sociedade: lembrangas de velhos. SP: Companhia das Letras. 1994, p.66 ¢ 67.
é GOMES. A. C. Velhos Militantes. RJ: Zahar, 1988, p. 8-11.
" BOSI., op.cit., 1994, p. 38.



Nesta pesquisa fui assim me revezahdo entre sujeito e objeto. Sujeito quando
questionava, investigava, querendo saber sempre mais, subsidiada por elementos teoricos,
mas também construindo junto uma saida para a crise; objeto quando escutava, observava,
registrava, identificando insuficiéncia de dados e contradigdes.

A minha participagdo no sindicato foi um fator facilitador também no acesso a
pesquisa documental. Esta foi importante ndo como documento de confronto dos fatos
relatados, mas objetivando a coleta de dados e fontes que permitiram o acompanhamento
das questdes gerais e especificas em relagdo a problematica e deram consisténcia aos fatos
narrados. Para tanto realizei uma analise dos principais documentos referentes ao Sinergia e
Movimento Unificado Contra a Privatizagdo - Mucap, e também, os referentes a Intersul,
CUT, CNE e das empresas. Foram consultados: estatuto e atas das reunides do Sinergia (da
executiva, diretoria e conselho deliberativo) e do Mucap, relatérios de avaliagdo e
planejamento, teses e resolugdes dos congressos, acordos coletivos, revistas, boletins e
jornais sindicais e das empresas, além da significativa produ¢do do sindicato no que diz
respeito a sua politica de comunicagdo, tomando como referéncia o material veiculado no
tabloide semanal Linha Viva, bem como as experiéncias em nivel de Cultura e Formagéo

Sindical, através dos relatdrios produzidos, videos e material iconografico.



' BOSI. E,, op.cit, 1994, p.81.
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Para mim foi um privilégio ouvir da voz ji cansada e arrastada do
Seu Osni, “quero agradecer esta oportunidade de me chamar para
uma entrevista que eu ndo esperava, nem nunca me passou pela
cabega voltar aqui no Sindicato para uma entrevista assim. Foi até
muito gostoso esse bate-papo aqui com vocé, ndo é?”

Aproveito este momento para dizer: Seu Osni, nés, os amantes da
historia do movimento sindical, é que temos tanto a agradecer,
nosso muitissimo obrigada.

Do Seu Dilson recebi a deferéncia de querer ler o trabalho, “Eu
fago questdo, gostaria muito mesmo. Eu mesmo vou relembrar a
minha histéria, a histéria da minha empresa.”

A exploragdo é de tal ordem na sociedade capitalista, que a vida
pessoal se confunde com a do trabalho. Ainda para o velho
trabalhador continuam entrelacadas, na memodria fica a fusdo do
trabalho com a prépria substincia da vida. Tudo isso me fez
lembrar um trecho do belissimo livro de Ecléia Bosi sobre

memorias de velhos que diz:

“A nogdo que temos de velhice decorre mais da luta de classes que
do conflito de geragdes. E preciso mudar a vida, recriar tudo,
refazer as relagdes humanas doentes para que os velhos
trabalhadores nfio sejam wma espécie estrangeira. Para que nenhuma
forma de humanidade seja excluida da humanidade é que as
minorias tém lutado, que os grupos discriminados tém reagido. A
mulher, o negro, combatem pelos seus direitos, mas o velho niio tem

armas. Nos é que temos de lutar por ele.” '



CAPITULO |

A Trajetoria do Setor Elétrico e o Sindicato entre os Eletricitarios

Ponto de Interrogagio

Nio sorveremos o calice
das festas palaciais,

_nem comeremos migathas
dos banquetes feudais

Nio guardaremos nossos planos
cm pordes oficiais.

nem amordacarcmos sonhos
por cntre liminas ¢ cristais

Estamos fartos dos escandalos.
dc pscudo-intclectuais.
cansamos de scr apenas sombras.
das pirimides monumentais
Dinovaldo Gilioli
(Linha Viva n. 74 26/10/89)

A trajetéoria do setor elétrico

Energia elétrica significa mais do que ter luz nas casas e nas ruas, representa a
iluminagio do mundo. A sua exploragdo a partir do final do século passado € um marco
revolucionario para a humanidade. Sua utilizag¢3o vai, aos poucos, crescendo, diversificando
e expandindo. Hoje, como se fosse natural, as pessoas aprendem a “ligar” sua vida na
tomada, a ponto de nao perceberem que estdo usando energia elétrica a todo momento. A
ndo ser quando falta, entdo € o caos.

Com a criagdo da energia elétrica desencadeia uma mudanga de personagens sociais.
O acendedor de lampizo cede lugar ao eletricitario. E verdade que entre a extingdo de um e

a construgdo de outro ha um tempo histérico, nada é linear, ha sobreposigdes e rupturas:

“€ importante relembrar que uma forma histérica ndo se impde até que a anterior se esgote

inteiramente. Além disso, como diz Marx, a historia social dos homens ndo mais ¢ do que a
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historia individual, tenham eles ou ndo consciéncia disto. Desta feita, o profissional sintetiza

Co . . ~ L . . ~ 932
uma histdria social e ndo apenas uma trajetoéria de profissionalizagdo.”

Um tempo mais longo ainda sera necessario para que os eletricitarios organizem a

sua entidade de classe, criando, assim, identidade sindical.

O setor elétrico brasileiro

No Brasil os primeiros experimentos com energia elétrica datam dos ultimos anos do
Império, incentivados por D. Pedro 11. As primeiras lampadas sao acesas em 1879, na antiga
Estagdao da Corte da Estrada de Ferro D. Pedro 11, atual Central do Brasil, na cidade do Rio
de Janeiro. Essa estagdo central, hoje denominada D. Pedro 1l, é iluminada por seis
lampadas de arco, do tipo Jablockhow, cuja energia € gerada por dois dinamos.

Com a energia elétrica, que trouxe muitos beneficios a populagdo, possibilita-se a
intensificagdo no trabalho. Em 1881, gracgas a iluminagao de um trecho do jardim Campo da
Aclamagéo, atualmente Praga da Republica, na cidade do Rio de Janeiro, os trabalhos de
calcamento sdo realizados a noite. ‘

Em 1883 ocorrem dois eventos inéditos e importantes. Um em Campos, no estado do
Rio de Janeiro, o primeiro servigo de iluminagdo publica municipal, experiéncia pioneira
tanto no Brasil como na Ameérica do Sul, que funciona por 10 anos. O imperador D. Pedro 11
inaugura a maquina térmica acionadora de trés dinamos, com poténcia de 52 kw, fornecendo
energia para 39 lampadas de 2.000 velas cada uma. Seu servigo era de qualidade tdo boa
que, nos dez anos que funcionou, apenas uma vez, nas noites de 10 e 11 de junho de 1901,
foi desativado. O outro ocorre em Diamantina, Minas Gerais, onde ¢ implantada a primeira
usina geradora de energia elétrica, no rio Ribeirdo do Inferno, afluente do Jequitinhonha.

Pela primeira vez a energia elétrica é aproveitada para fins industriais. Porém, a estréia da

* AUED. B.W. /listérias de profissdes em Santa Catarina: ondas largas “civilizatorias™. Florianopolis: Ed. do
Autor. 1999, p.75.

* Segundo Panorama do Setor da Iinergia Elétrica no Brasil. Centro da Memoria da Elctricidade no Brasil.
Rio dc Janciro. 1988. p. 30.
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utilizagdo do maior potencial energético do Brasil, os rios, € para uso privado, fornecendo
energia para mineragdo, no processo de lavagem da terra para extragdo de ouro.” Outra
novidade, apesar de precaria e de curta duragido, € a inauguragdio da linha Fonseca de bonde
elétrico, em Niteroi, Rio de Janeiro.

A primeira usina hidrelétrica de grande porte instalada no Brasil que fornece energia
elétrica para iluminagdo publica € inaugurada em 1889, na cidade de Juiz de Fora, em Minas
Gerais. Trata-se de um empreendimento privado, por iniciativa de Bernardo Mascarenhas,
que tem a concessdo obtida pelo municipio.® Proprietario de uma fabrica de tecidos que
funciona por energia hidraulica, ele é reconhecido como “notavel pelo trabalho pioneiro na
criagdo de industrias”. A populagdo passar a ter iluminagdo nas ruas, melhorando seu padrio
de vida, é o que menos importa, o que vale é que “o impulso do grande empreendimento

resultou no periodo decisivo de desenvolvimento de Juiz de Fora, que se tornaria conhecida

s 7

como a ‘Manchester’ brasileira pelas fabricas que ali se instalaram

Entre as capitais brasileiras, Porto Alegre é a primeira a ter servigo publico de
energia elétrica, através da usina termelétrica Fiat Lux, inaugurada em 1887 e ampliada em
1890.

Nos ultimos anos do século X1X varias outras pequenas usinas sdo instaladas, tanto
para fornecer energia para iluminagdo publica quanto para utilizagdo em atividades
econdmicas, tails como: mineragdo, beneficiamento de produtos agricolas, fabricas de
tecidos e serraria. Estas sdo usinas privadas nas quais se verifica a presen¢a do capital
internacional. A usina hidrelétrica de Combatai, que ilumina Rio Claro, em Sdo Paulo, é um

exemplo. A partir de 1900 passa a ter a “dire¢do da firma alemd Theodor Wille e Cia, uma

2 Citado cm A Histéria da Fletricidade no Brasil. Ministério das Minas ¢ Encrgia. Elctrobras. Light. Rio dec
Janciro. s/d.

* Esta usina para geragdo dc cnergia clétrica objetiva “movimentar duas bombas de desmonte hidraulico que.
com os jatos d'dgua. revolviam o terreno. rico em diamantes. Uma linha de transmissdo de 2 km de extensio
fazia o transportc da cnergia utilizada pelas maquinas que extraiam cascalho na mina.” Citado em Panorama
do Sctor dec Encrgia Elétrica no Brasil. op. cit. . p. 30.

® Segundo o Panorama do Setor de Encrgia Elétrica no Brasil. op. cit.. p. 33. “em dezembro de 1887. Bernardo
Mascarenhas assinou com a Camara Municipal de Juiz de Fora contrato que cstabelecia o nimero de lampadas
de arco a serem instaladas no perimetro urbano e o autorizava a fornecer limpadas a particulares™.

" Citado em A Histéria da Eletricidade no Brasil. op. cit.. s/p.

¥ Ver cm CAPELETTO. G. J. ¢ SELVERO. W. G. A questdo energeética: o que todos precisamos saber. Porto
Alegre: Sagra. 1993, p. 12.
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das maiores casas exportadoras de café do pais, que também se dedicava a importagdo de
maquinas e tecidos.”

Na economia brasileira do comeg¢o do século, ainda predominam as atividades
primario-exportadoras, destacando-se o café, cultivado na regido Sudeste. A economia
cafeeira, principalmente no oeste do estado de Sao Paulo, organiza-se nos moldes
capitalistas. A for¢a de trabalho é assalariada, marcada pela presenga dos imigrantes
europeus;, a produgdo encontra-se parcialmente mecanizada, passando o café a ser
beneficiado e conservado de maneira mais moderna e lucrativa. A produgio e circulagdo da
mercadoria exige um sistema de transporte mais eficiente, sdo construidas estradas de ferro,
possibilitando um escoamento mais agil do produto até as cidades e portos, onde o café € -
comercializado ou exportado. Ha também a expansio da comunicagdo, com o
desenvolvimento do telégrafo e telefones; e dos servigos publicos urbanos, entre eles a
produgio e distribui¢do de energia, iluminagio publica, agua e esgoto, além dos bondes.

O incremento da economia cafeeira produz uma larga margem de lucro,
possibilitando, num primeiro momento, o desenvolvimento urbano e industrial do pais. Das
primeiras industrias até as dos anos 1930/40 predomina o capital nacional, tendo sido mais
desenvolvidos os setores téxtil e alimenticio, produtos de consumo nido duraveis. Os
estabelecimentos sao de pequeno e médio porte, mas concentram um grande numero de
trabalhadores. Estes, no processo de formagédo da classe engendrada no interior dos embates
entre capital e trabalho,' instituem os primeiros nucleos operarios no Brasil. Os
trabalhadores organizam-se inicialmente nas Sociedades de Socorro e Auxilio Mutuo que,
como o nome mesmo sugere, ajudam-se mutuamente quando em dificuldades materiais, ou
seja, em época de greves ou de apuros econdmicos. Essas sociedades, com o crescimento do

setor industrial, vém a dar origem aos sindicatos.

? Citado em Panorama do Sctor de Encrgia Eltrica no Brasil. op. cit..p. 32.
" As classes sociais. scgundo Karl Marx. cxplicam o desenvolvimento historico das socicdades. pois “a
histéria de todas as socicdades que cxistiram até nossos dias tem sido a historia das lutas de classcs™. mas.
especificamente no capitalismo. “a nossa ¢poca. a ¢poca da burgucsia. caracteriza-sc por ter simplificado os
antagonismos dc classcs. A socicdade divide-sc cada vez mais em dois vastos campos opostos. cm duas
grandes classes diamctralmente opostas: a burguesia ¢ o proletariado. (...) Por burguesia compreende-se a
classc dos capitalistas modernos. proprictarios dos meios de produgio social. que cmpregam o trabalho
assalariado. Por prolctarios compreende-sc a classe dos trabalhadores assalariados modernos que. privados dos
meios de produgdio proprios. sc véem obrigados a vender sua forga de trabalho para poder cxistit™. O
Manifesto Comunista. In: Obras cscolhidas. Rio de Janciro. Vitéria. 1956, p. 21.
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Se a produgdo industrial no Brasil, até os anos 1930, ¢ levada a termo com a
predominancia do capital nacional, os servigos urbanos essenciais prestados a populagao,
como os de infra-estrutura, transportes e setor bancério, sao exploradbs ou financiados por
empresas estrangeiras. Estas sdo oriundas dos paises capitalistas mais desenvolvidos, em
busca de investimentos mais rentaveis.

Neste bojo € que surgem as primeiras empresas elétricas, sob hegemonia do capital
internacional e com concessdes publicas. Prestam servigo da gerag@o a distribuigio,
iniciando o caminho da construgdo do setor elétrico brasileiro.

O grupo Light no Brasil comeca a sua trajetoria em 1897, em Sio Paulo. E a fase de
modernizagdo e de industrializagdo que, a partir da expansdo do setor cafeeiro, ensaia sua
posterior consolidagdo. O oficial da Marinha italiana e empresario Francesco Antonio
Gualco, residente no Canada, alia-se ao comendador Antonio Augusto de Sousa, paulista
influente no mundo dos negdcios e da politica, conseguindo a concessio municipal,'' por 40
anos, do servigo de transporte urbano de passageiros e cargas em bondes elétricos. Mas os
investidores ndo param por ai. Aliam-se ao capitalista norte-americano Frederick Pearson,
presumindo que a cidade de Sdo Paulo suportaria uma maior expansdo urbana. Conseguem,
portanto, da Camara Municipal de Sdo Paulo, em 1898, a concessio para instalar novas
linhas de bonde. Além disto, obtém o consentimento para atuar na geragdo e distribuigio

de energia elétrica. Assim € constituida em Toronto, Canada, a Sao Paulo Light and Power,

em 7 de abril de 1899, cujo objetivo:

(...) 1a além da produgdo, da utilizagdo e da venda de eletricidade, gerada por
qualquer tipo de forga (vapor, gas, pneumatica, mecanica e hidraulica), abrangendo
igualmente o estabelecimento de linhas férreas, telegraficas e telefonicas. A empresa
pretendia ainda adquirir bens moveis e imoveis, que incluiam terras, lagos, agudes, rios,

quedas e correntes d’agua, necessarios as suas atividades. '

"' Nio cxistia regulamentacio para obtengiio de concessio municipal. cstadual ou federal. Sdo conscguidas
através da influéneia de poder. da politica. da amizade. entre outros conluios. No caso da Light Sdo Paulo. “a
concessdo fora obtida com facilidade gragas ao livre trinsito do comendador Sousa nos meios politicos
paulistas. Seu genro. o advogado Carlos de Campos. era. naquelec momento. secretirio de Justica do cstado ¢
membro influcnte do poderoso Partido Republicano Paulista (PRP)”. Verificar em Panorama do Sctor de
Encrgia Elétrica no Brasil, op. cit. p. 35.

12 . . e . . . -
Citado cm Panorama do Setor de Encrgia Elétrica no Brasil, op. cit. p. 35.
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Essa empresa € autorizada a operar no Brasil através de um decreto assinado pelo
presidente Campos Salles em 1895. Este grupo, quando chega a S3o Paulo, encontra
concorréncia de outros grupos nacionais igualmente interessados em explorar a geragdo e
distribui¢do de energia elétrica. No entanto, a presen¢a desses outros grupos ndo se
configura num obstaculo, pois a empresa canadense consegue tudo o que quer, beneficiada
pela via politica ou judicial.

Depois de estabelecido em Sdo Paulo, em 1904, o mesmo grupo de capitalistas parte
para a capital da Repuablica, em busca de novos empreendimentos. Alexander Mackenzie
representa este grupo nos acertos necessarios com o prefeito Pereira Passos do Rio de
Janeiro e com o presidente da Republica Rodrigues Alves"®, objetivando a instalagdo de
uma empresa similar a de Sdo Paulo. Neste mesmo ano, em Toronto, Canada, € constituida a
Rio de Janeiro Tramway, Light and Power Company Limited."

Além da energia elétrica, nos dois centros mais importantes do pais, o grupo Light
monopoliza os servigos de gas e telefone. A inser¢do e expansdo desse grupo sO € possivel
com a eliminag@o, através de influéncia e apoio de “personalidades publicas brasileiras”, de
grupos nacionais similares que também tém interesse em explorar esses tipos de servigo
nessas duas cidades."’

O grupo Light também constitui a Sdo Paulo Eletric, em Toronto, que é autorizada a
funcionar no Brasil em junho de 1911, passando a ser responsavel pelo fornecimento de
energia elétrica nas cidades do interior de Sdo Paulo, como Sorocaba e Sdo Roque. No ano
seguinte, em 1912, o grupo Light reestrutura-se. As suas trés empresas no Brasil unificam-

se na holding Brazilian Traction.'® O grupo esta em plena expansdo, “na década que comega

"* Os entendimentos feitos foram prontamente possiveis ja que a Light mantinha “excelentes relagdes™ com o
presidentc da Republica. Verificar em Panorama do Setor de Energia Elétrica no Brasil. op. cir.. p. 38.

"' Existem informagdes de que a Rio de Janciro Tramway. Light and Power Company Limited “teria sido
incorporada inicialmente em Nova Jersey. Estados Unidos. em maio de 1904. por iniciativa do empresirio ¢
cspeculador norte-americano Percival Farquhar. que se envolveu com uma séric de negécios no Brasil na drea
dc scrvigos publicos. A incorporagio definitiva no Canadi teria como explicagiio as maiores facilidades de
financiamento cncontradas nesse pais. De qualquer modo, Mackenzic ¢ Frederick Pcarson foram indicados
procuradores da empresa no Brasil, o que atesta claramente os elos entre a Rio Light ¢ a Sdo Paulo Light”.

Citado em Panorama do Setor de Encrgia Elétrica no Brasil. op. cit.. p. 38.

'* Conferir em Panorama do Setor da Encrgia Elétrica no Brasil. op. cit.. p. 41. '
' A holding Brazilian Traction. embora criada em 1912, Ja tem uma organizagio bastantc complexa:
“Reunindo um capital cquivalente a 23 milhdes de libras. a empresa holding canadense concentrava a maior

parccla dos servigos de cnergia clétrica, bondes ¢ telefones da regido mais desenvolvida do pais: o eixo
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em 1910, a capacidade das usinas da Light, no Rio e em Sao Paulo, representava 30% do
total instalado no pais. Na década seguinte, ja representava 44,1% daquele total.” 17

A abundante oferta de energia, neste principio de século, possibilita o crescimento
urbano e industrial no eixo Rio—~Sdo Paulo e em outros pontos do pais. Em busca desse
potencial, outros investidores estrangeiros sdo atraidos, interessados no setor de energia,
como a American Foreign and Power Company (Amforp), subsidiaria do grupo americano
Eletric Bond & Share Corporation.

Essa empresa passa a atuar, a partir de 1924, na rica regido cafeeira do estado de S@o
Paulo, constituindo a Companhia Paulista de For¢a e Luz, resultado da incorporagdo de
varias pequenas concessionarias. Além de instalar-se em grande parte do interior de Sio
Paulo, entre 1927 ¢ 1928, seu dominio expande-se (fruto da aquisi¢do de servigos) em
Recife, Salvador, Natal, Maceio, Niteroi, Petropolis, Belo Horizonte, Curitiba, Porto Alegre
e Pelotas.

A construgdo do setor elétrico brasileiro € marcado na década de 1910 pelo processo
de concentragido de usinas por empresa. A década seguinte, porém, € caracterizada pela
constru¢do de centrais geradoras de maior porte. Estas tém como finalidade atender a
amplia¢do do mercado de energia. Ocorre o processo de concentragdo e centralizagido das
empresas concessionarias, levando o setor a quase completa desnacionalizag@o.

Neste periodo de criagdo e desenvolvimento do setor, que € privado, ndo existe
regulamentagio no que se refere a concessoes, aproveitamento dos recursos naturais, nem
sobre a producdo e comercializagdo de servigos elétricos. A primeira iniciativa no género
da-se em 1909, quando o presidente Nilo Peganha solicita um projeto sobre Codigo de
Aguas, mas este permanece parado no Congresso por mais de 20 anos. A preocupa¢do com

o tema volta a tona em 1930, fazendo com que o setor comece a sentir a intervengdo estatal.

Rio—Sdo Paulo. No cntanto. cada uma das trés companhias manteve sua identidade juridica. (...) o grupo Light
cra apenas nominalmente canadense. Por outro lado. os capitalistas que detinham scu controle cram, em parte.
naturais dos Estados Unidos. ¢ os métodos de gestio ¢ de financiamento cram marcadamente norte-
americanos. Por outro lado. o capital investido na companhia, em pouco tempo. passou a ser majoritariamentc
dc origem inglesa. Estreitamente articulada aos grandes bancos de negocios. a Light ndo deve ser pensada
simplcsmente como uma empresa cstrangeira de cnergia clétrica instalada no Brasil. mas sim como partc
integranic de um vasto conglomerado financeiro ¢ industrial. cujos investimentos ndo sc limitavam ao nosso

pais. cstendendo-se também ao México ¢ a Cuba™. Citado em Panorama do Sctor de Encrgia Elétrica no Brasil.
op. cit., p. 42-43.

' Citado em A Histéria da Eletricidade no Brasil, op. cir.. s/p.



Aquele projeto sobre Codigo de Aguas serve de base para um novo, instituido em 10 de
junho de 1934, através do Decreto n° 24.643. A partir deste codigo, os aproveitamentos
hidrelétricos dependem da autorizagdo ou concessio da Unido, tanto para uso privado
quanto para servigo publico. Este regulamenta também as quedas d’agua como bem imovel,
independentemente das terras em que se encontram, porém sdo garantidos os direitos

adquiridos. E, além disso, institui o principio do custo historico, base para o célculo da

o 18
tarifa,

taxando em 10% o lucro maximo permitido, e disciplina as autorizagdes e
concessdes para os aproveitamentos hidrelétricos. Tudo isso € fator limitante e inibidor do
investimento de capital privado na industria de eletricidade. Em 1939 é criado o Conselho
Nacional de Aguas e Energia Elétrica (CNAEE), subordinado a Presidéncia da Republica,
objetivando a regulamentagio e fiscalizagdo pelo Governo Federal, visando promover o
desenvolvimento do setor.'” No entanto, apesar da intengio, o desenvolvimento no setor
elétrico ndo se concretiza neste momento.

Apds a deflagracdo da Segunda Guerra Mundial verifica-se, no nosso pais, um
crescimento industrial aliado ao aumento e diversificagao do consumo, resultando numa
série de dificuldades para o setor elétrico, especialmente naquelas regides que tinham se
desenvolvido em fungdo da disponibilidade de energia existente naquela época.”’ E certo,
também, que as empresas instaladas ndao estdo investindo no crescimento. Os motivos
alegados sao as tarifas nao adequadas e ajustadas, além da restrigio imposta as empresas

estrangeiras de expansdo e novos investimentos. Em vista da crise que se desenha, o

'* Antes do Codigo de Aguas “as concessionarias cram protegidas contra a depreciagdo cambial. mediante wm
sistema scgundo o qual as tarifas cram bascadas partc cm ouro. parte em papel. Isso implicava reajustes
mensais nas tarifas e quando a depreciagiio cambial cra forte ¢ 0 consumo de encrgia clétrica baixava.” Citado
cm DORIA. P. R. Fnergia no Brasil e dilemas do desenvolvimento: a crise mundial e o futuro. Petropolis:
Vozes. 1976. p. 88. Com o Codigo foi instituida a basc para o cilculo da tarifa. contudo o Governo Vargas
manteve congeladas até 1945. quando permitiu um aumento de 10% sobre a tarifa de cnergia elétrica. alegando
aumento de saldrios para os trabalhadores do sctor.

' No sentido dc maior informagfio ¢ aprofundamento sobré o Codigo de Aguas ¢ CNAEE. consultar LEITE,
Antonio Dias. .1 energia do Brasil. Rio dc Janeiro: Nova Fronteira. 1997. p.70: ¢ Panorama do sctor dc
Encrgia Elétrica no Brasil. op. cit.. p. 79-85.

> O dominio do grupo Light ¢ das companhias do grupo Amforp totalizavam dois tergos do suprimento de
cnergia elétrica do pais. O grupo norte-americano Amforp. por exemplo. para além das atividades de producio
¢ distribuicdo dc cnergia clétrica. cmpenhava-se cm fazer propaganda ¢ campanhas de vendas de
cletrodomésticos no interior de Sdo Paulo. O esforgo deste grupo em aumentar o consumo de cnergia clétrica

cessou cm 1938, passando para as casas especializadas este tipo de atividade comercial.



Governo Vargas volta atras nas medidas e autoriza as empresas a ampliarem suas
instalacdes, mas elas ndo estdo interessadas. Em conseqiiéncia ha racionamento de energia
elétrica, notadamente nas regides mais industrializadas, Sdo Paulo e Rio de Janeiro, mas,
também, em outras cidades do pais.”!

No Estado Novo ainda predominam no setor elétrico as empresas estrangeiras.
Contudo, constata-se a formagdo, mesmo que embrionaria, de um setor estatal. Este comega
a constituir-se, ndo porque haja um planejamento centralizado, mas por necessidades
regionais. Esbogam-se ai as primeiras iniciativas dos governos estaduais. Por parte do
governo federal é criada a Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco (Chesf), em 1945.
Fica a cargo da primeira empresa estatal federal construir a usina hidrelétrica de Paulo
Afonso, que atenderia grande parte da regido Nordeste, até entdo precariamente servida por
usinas termoelétricas.?

Neste referido setor, a partir dos anos 1950, comegam a ser organizadas empresas de
economia mista, que s3o responsaveis por obras de grande porte. Esta deflagrada a efetiva
intervengdo federal no setor. O governo propde, em 1954, ao Congresso Nacional, no intuito
de diminuir as sucessivas crises energéticas, a aprovagao: de Imposto Unico sobre Energia
Elétrica, que incide sobre o consumo e objetiva complementar os investimentos energeticos

do Poder Publico; de Fundo Federal de Eletrificagdo, cujos recursos provém do Imposto

! Existe controvérsia cm relagio as localidades onde houve racionamento. cxceto as cidades de Sdo Paulo ¢
Rio dc Janciro. Segundo LEITE. op. cir.. p. 72. “Nos anos 40 o desatendimento da demanda ¢ o racionamento
teve lugar no interior de Sio Paulo, notadamente na drca da CPFL (Amforp) e no Distrito Federal ¢ interior do
Rio de Janciro, nas arcas da Rio Light ¢ da CBEE (Amforp). No Rio Grande do Sul (CEEE) houve
racionamento ¢m dreas de Porto Alegre ¢ na zona industrial.” Em A Historia da Eletricidade no Brasil, op. cit..
“{...) surgem os racionamentos de cnergia clétrica, que se fazem sentir. de modo intermitente, com maior ou
menor intensidade. durante 13 anos. desde 1949. Os mais severos registram-se nos sistemas de Sdo Paulo ¢
Rio de Janeiro, ondc maior € a concentragdo industrial € em razfio da importincia da produgiio desscs dois
centros para a economia do Pais. Mas houve também racionamentos em Belo Horizonte. Niteréi. Vitoria ¢
Curitiba.” Ja no Panorama do Sctor de Encrgia Elétrica no Brasil. op. cit.. p.118. nfo sio cspecificadas as
localidades: “Instaurou-sc no Brasil uma crise encrgética de grandes proporgdes. acarretando a adogdo dc uma
politica recorrente de racionamento. que trouxc sérios problemas ndo s6 para o conjunto da cconomia. mas
também para os consumidorces individuais. Essas dificuldades. sentidas com particular gravidade no Sudeste.
estenderam-se. com intensidade varidvel. por toda a década de 1950. prolongando-sc até os primeiros anos da
década scguinte.”

A Chesf representou a primeira iniciativa dircta do governo federal no setor de encrgia clétrica ja que as

cmpresas do grupo Amiforp deixaram a descjar. V;;:riﬁcar. LEITE. op. cit.. p. 95.



Unico; de Plano Nacional de Eletrificagio, que tem por fim integrar, técnica e
economicamente, os programas de expansdo dos governos federal e estadual e
concessionarias privadas;? de incentivo a iniciativa privada no setor da industria pesada de
materiais elétricos, e das Centrais Elétricas Brasileiras S/A - Eletrobras.

Para a criagdo desta, o projeto permanece em debate por sete anos no Congresso,
resultado do esforgo, influéncia e oposi¢do das concessionarias estrangeiras, contrarias a
intervengdo estatal. Janio Quadros assina em 25 de abril de 1961 a Let n° 3.890-A
autorizando o governo federal a constituir a Eletrobras, que ¢ instalada oficialmente em 11
de junho de 1962 pelo presidente Jodo Goulart, assinando, dois dias depois, o decreto n°
1.178 que regulamenta a sua constituicdo. A empresa holding do setor tem por fungdo
planejar e coordenar a politica nacional de energia elétrica.

O periodo compreendido entre 1945, término da Segunda Guerra Mundial, e a
cfiag:ﬁo da Eletrobras caracteriza-se pela extensdo do setor no territorio brasileiro. Isso €
imposto pela rapida industrializagdo verificada no pos-guerra. A produgdo de bens ndo
duraveis vai sendo substituida pela de bens duraveis, além do crescimento de bens de capital
e insumos basicos, como cimento, a¢o e produtos quimicos. Esses setores em expansdo, por
necessitarem de uma demanda muito maior de energia, elevam acentuadamente o consumo.
Ao longo desses 17 anos a taxa de crescimento médio € de 8,9% ao ano, muito superior se
comparada a de 1930-1945, 3,7% ao ano.?* Este crescimento ¢ gragas a participagdo do setor

publico, representado pelas empresas federais e estaduais.

* O Imposto Unico sobre Energia Elétrica ¢ o Fundo Federal de Eletrificagdo sdo criados pela Lei n° 2.308. de
31 de agosto de 1954. O Imposto Unico “era fixado em termos monetérios € ndo ad valorem sobre a tarifa. Os
critérios de distribuicio dos recursos s6 seriam regulamentados em 1956. por decreto do Exccutivo. a seguir
confirmado pclo Congresso Nacional. Reservava-se para a Unido 40%. para os estados 50% c para os
municipios 10% da arrccadagio. A entrega das parcelas ficava condicionada a apresentagio dos planos
cstaduais de energia clétrica. Cabia ao recém-criado BNDE a administragdo do Fundo ¢ a repartigio do
imposto”. Citado ecm LEITE. op. cit.. p. 99. O Plano Nacional de Eletrificagiio ¢ claborado pela Assessoria
Econdmica da Presidéncia da Republica. tendo sido enviado em abril de 1954 ao Congresso Nacional. “nio
obstante o mérito da sua amplitude. deixava sem solugio a questio do cquilibrio econdmico das empresas ¢
conduzia o governo a contornar a questdo central da capacidade de investir apenas por via fiscal. o que. ao
mesmo tempo. s¢ coadunava com uma atitude de descrenga na iniciativa privada ¢ na nccessidade de

institui¢do ¢ fortalecimento de empresas sob o controle da Unido e dos estados™. Citado em LEITE. op. cit.. p.
101.

* Aprofundar em Panorama do Setor de Encrgia Elétrica no Brasil. op. cir.. 148.
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A primeira empresa federal criada, ja mencionada, é a Chesf. A seguir, em 1957, ¢ a
vez da Central Elétrica de Furnas S/A — Furnas,>® responsavel pelo Sudeste, regiio mais
industrializada do pais, que atravessa a maior crise energética. Também ¢ criada em 1960 a
Companhia Hidrelétrica do Vale do Paraiba — Chevap, para minimizar a grave crise
energética instalada na cidade do Rio de Janeiro, depois encampada por Furnas. Com a
criagdo da Eletrobras, as trés empresas passam a condigio de subsidiarias da holding.

As empresas plblicas estaduais Cesp, Cemig?® e CEEE, respectivamente dos
governos de Sao Paulo, Minas Gerais e Rio Grande do Sul, sdo constituidas no inicio dos
anos 1950, antecedendo a expansdo de energia elétrica em relagéo a estratégia do governo
de Vargas, quanto a ampliagdo do parque energético federal. Nos outros estados a criagio
das empresas € acelerada na segunda metade dos anos 1950. Esta é motivada pela “pré-
condigdo imposta pelo governo Kubistscheck de que as quotas estaduais do Imposto Unico
de Energia Elétrica so seriam liberadas se o CNAEE aprovasse os programas regionais de
energia elétrica. Essa exigéncia forgou (...) os governos estaduais a montarem

departamentos, autarquias ou sociedades de economia mista voltadas para o planejamento

setorial "’

No inicio dos anos 1960, simultaneamente com as empresas de energia elétrica
federais e estaduais, continua em atividade um grande nimero de concessionarias
municipais. Basicamente estas servem as regides mais empobrecidas dos estados e aquelas
afastadas dos sistemas elétricos existentes. A tendéncia do periodo €, contudo, as empresas
estaduais absorverem esses servicos municipais e, também, as empresas privadas, na

implantagdo de seus sistemas de transmissio.

** Quando da constitui¢do de Furnas. o controle acionario “era cxercido pelo governo federal. pelos governos
cstaduais de Minas Gerais ¢ Sdo Paulo. pela Light, por intermédio da Sio Paulo Light. ¢ pela Amfo'rp, por
intcrmédio da Companhia Paulista de Forga ¢ Luz. Nessec primeiro momento. as duas concessiondrias
estrangeiras detinham cerca de 60% das agdes. a maioria das quais nas mios da Sdo Paulo Light. Contudo.
apos sucessivos aumentos de capital social de Furnas. o peso de cada acionista seria substancialmente alterado.
No inicio da década de 1960. antes da entrada em operagiio da usina de Furnas. o percentual da Sdo Paulo
Light. por exemplo. cairia para apenas 2%". Panorama do Sctor de Encrgia Elétrica no Brasil. op. cir., p. 153-
154 ’

- A Centrais Elétricas de Minas Gerais ~ Cemig. podemos dizer. ¢ a empresa que serve de modelo para grande

partc das outras empresas cstaduais. surgidas nas décadas de 1950 ¢ 1960. O motivo atribuido ¢ a qualidade
dos servigos prestados.

*" Citado em LEITE, op. cit.. p. 156.



Nessa época as empresas estrangeiras ja nao estdo mais interessadas em ampliar seus
investimentos no setor, voltam-se para outras areas de maior retorno e rentabilidade. O
sistema elétrico brasileiro vive uma série de dificuldades, ndo suprindo as demandas
exigidas com os racionamentos cada vez mais freqiientes e constantes. O governo federal,
por outro lado, necessita de energia elétrica para viabilizar seu plano de crescimento e
desenvolvimento. Assim, aponta para a solugdo do impasse, ndo a exigéncia do
cumprimento efetivo das concessdes dadas ou a restitui¢do devida ao estado, mas, aos
poucos, vai encampando, trilhando o caminho da conciliagdo de interesses, muito mais a
favor do capital internacional do que do capital do estado.

'Excegdes devem ser destacadas, como a do Rio Grande do Sul. Em 1959 o governo
Leonel Brizola, certificado de que a concessionaria norte-americana nada tem a receber
como indenizagao mas sim a restituir, encampa, sem levar em consideragdo a conciliagdo de
interesses, a Companhia de Energia Elétrica Rio-Grandense pelo prego simbolico de 1
cruzeiro, que passa para a CEEE.*® Tal fato ocupa as manchetes internacionais, ja que, em
janeiro do mesmo ano, havia acontecido a revolug@o cubana, capitaneada por Fidel Castro,
que, até¢ entdo, nenhuma estatizagdo tinha realizado. Recentemente questionado pelo
jornalista Paulo Henrique Amorim, no programa Fogo Cruzado, TV Bandeirantes, em
1°/11/1998, Leonel Brizola faz questdo de afirmar que, nas mesmas circunstancias, faria
tudo de novo e, também, esclarece que é movido ndo por uma questdo ideologica, mas em
defesa do interesse nacional. A situagdo energética caotica é um grande entrave para o
desenvolvimento do Rio Grande do Sul. Apos 2 anos, o governador procede da mesma

maneira com a Companhia de Aguas.

¥ Esta atitude inovadora do governo do Rio Grande do Sul representa uma amcaga ao ritmo harmonioso como
vinham scndo feitas as incorporagdes das cmpresas privadas pelo governo. Pelo scu cardter de
excepeionalidade deve ser melhor esclarecida. “a concessdo da Companhia de Energia Elétrica Riograndensc
(do grupo Amforp) cxpirara em 1948, Em 1957. uma comissio do governo avaliava o patrimdnio ¢ a
remuncracdo anual. fixando a posteriori uma base para a altima. como sc cstivesse sendo aplicado o Codigo
de Aguas. cmbora jamais houvessc sido feito o necessario tombamento dos bens ¢ a implantagio do servigo
pelo custo. Concluira a comissio que. cm caso de encampagio. a Amforp teria ainda que indenizar o Estado
pelo excesso de remuncracio ja recebido. Em 1959 o governo Leonel Brizola. em ato espetacular. cfctua a
cncampagio da cmpresa. que passou a administragio da CEEE. A questio judicial decorrente dessa decisiio so
teria solucio através da aquisigdo. pelo governo federal. do grupo da Amforp em 1964, incluindo-se no acervo

o valor da CEERG. accito por ambas as partes. sem audiéncia do governo do Estado.” Citado ecm LEITE. op.
cir. p. 128,
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Dessa breve sintese podemos observar a presenga, desde os primordios, do capital

internacional neste setor-chave da economia.

O setor elétrico em Santa Catarina

Os primeiros experimentos buscando substituir os lampides de gas pela energia
elétrica em Santa Catarina datam de 1897, quando a administragdo municipal de Joinville
procura dotar a cidade e arredores de iluminagdo. Para tanto, ¢ oferecido a uma empresa
alema e, depois, a uma francesa a possibilidade de realizagdo deste trabalho, porém as
exigéncias do Conselho Municipal ndo sio do agrado e o negocio ndo se concretiza. Em
1905 ¢ concedido & Etienne Douat, por 25 anos, a primeira concessio para exploragio da
energia elétrica e, também, uma linha de bondes no municipio. Por motivos de saude, este
transfere a concessao a Domingos Rodrigues da Nova Jr, que, junto com os socios O]inipio
Nobrega de Oliveira e Alexandre Schiemm, fundam em 24 de outubro de 1907 a Empresa
Joinvillense de Eletricidade.

O fornecimento de energia elétrica é um fator decisivo para a implantagdo de um
parque industrial nesta cidade adaptado ao desenvolvimento da indistria do pais. Segundo
Singer, a Zona de Sao Francisco do Sul, tendo, na época, Joinville como centro, possui uma
relagio entre poténcia instalada (21.080 kw) e consumo por habitante (204,9 kwh) ¥
efetivamente superior as regides vizinhas de ltajai e Blumenau; “a Zona de Itajai possuia
18.593 kw instalados, com um consumo de 204,9 kwh por habitante.*°

A partir de interesses comerciais €/ou industriais e obtendo concessio municipal,
outras empresas sdo formadas, passando a atuar na geragao, transmissdo e distribuigdo de
energia elétrica. A tendéncia dessas pequenas empresas € a de virem a ser incorporadas por
outras maiores. As empresas do norte do estado vdo sendo incorporadas, desde 1928, a Cia.

Sul Americana de Eletricidade S/A — AEG, pertencente a um poderoso grupo alemio do

el . ” - .. . - - - . .
A sigla “kw” significa quilowatt: ¢ “kw/h” significa quilowatt por hora.

3 . . - . -~ e - ~ .
Citado em SINGER. P. Desenvolvimento econdmico e evolugdo urbana: analise da evolugio ccondmica de

Sdo Paulo. Blumenau. Porto Alegre. Belo Horizonte ¢ Recife. Sio Paulo: Companhia Editora Nacional. 1968,
p. 134,
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setor elétrico.”’ As incorporagdes feitas pela AEG permitem a sua participagdo, com capital
majoritario, na formagdo da Empresa Sul Brasileira de Eletricidade S/A — Empresul,’? em
Joinville,

Outra importante empresa elétrica do estado ¢ a Empresa Forga e Luz Santa Catarina
S/A¥, responsavel por atuar no ramo em Blumenau e em Itajai. Esta empresa € constituida
em 1920, tornando-se proprietaria da Usina do Salto ja em operagdo. E inicialmente
financiada por uma empresa de Sao Paulo, que passa, entdo, a ser socia. Nao muito tempo
depois os soOcios paulistas abdicam do interesse em continuar investindo, mas os
comerciantes e industriais de Blumenau levam o projeto adiante, interessados na expansdo
da produgdo de energia elétrica. Em 1924, ja sem o capital paulista, hd uma altera¢do no

controle acionario,®* implicando outras mudangas, como o remanejamento da sede da

! Segundo a pesquisa de Sergio Schmitz,: “Fizeram parte desta incorporagio para dar origem a uma nova
empresa; Empresa de Eletricidade Jaragua Ltda.: Empresa de Eletricidade. Luz e Telefones de Nicolau Bley
Netto; Empresa Luz ¢ Forga de Sdo Bento de Henrique Mocller & Cia.: Empresa de Eletricidade Tijuquense
Ltda.. com scus bens ¢ privilégios de concessdes ¢ com a Prefeitura Municipal de Joinville, a concessio.”
(mimco. p. 10-11).

> A Empresul “explorou os scrvigos de energia elétrica na regidio dos municipios de Joinville. Jaragua do Sul.
Mafra. ltaidpolis. Rio Negro. Sdo Bento do Sul, Tijucas ¢ Nova Trento. quando entfio as Centrais Elétricas de
Santa Catarina S/A - Celesc investe nesta empresa . posteriormente. a incorpora. Como esta ecmpresa possuia
capital alemdo na sua constitui¢io. representado pela AEG — Empresa Sul Americana de Eletricidade S.A. ¢
esta dominada pela emprcsa alemi Berliner Handels Gassclschaft, foram suas ag¢des incorporadas ao
Patrimonio Nacional, 6.444 acdes de Cr$ 1.000.00 correntes cada uma, através do Decreto Federal 8.306. de
22.11.1945. como indenizagiio de guerra. (...) As agdes incorporadas ao Patrimonio Nacional foram doadas ao
Estado de Santa Catarina pela Lei n® 290, de 15.06.1948. passando a ser o maior acionista da EMPRESUL.™
Citado na pesquisa de Sergio Schmitz. mimeo.. p. 14-15. Verificar, também, no Panorama do Setor ¢ Energia
Elétrica no Brasil. op. cit.. p. 108.

> A empresa FORCA ¢ LUZ Santa Catarina S/A - FORCALUZ “foi coustituida provisoriamente em 18 dc
maio de 1920, quando compareceu em cantério Peter Christian Feddersen ¢ sua mulher Ella Feddersen. Carlos
Jenscn ¢ sua mulher Ida Jensen. D. Dorothéa Salinger. Paulo Zimmermann ¢ sua mulher Johanna
Zimmermann. Oscar Moreira, Jos¢ Romdo Junqueira. Augusto Mecirelles Reis F'. que resolviam fundar a
cmpresa supra. Declararam um capital de Rs. 3.000:000$000 (trés mil contos de réis) divididos em 15.000
agdes de Rs. 2008000 (duzentos mil réis). realizando-os em bens ¢ dircitos que possuem como proprictdrios
cm comum da Usina do Salto. em Blumenau. suas instalagdes ¢ contratos para exploragdo dos servigos de luz ¢
forga nos municipios de Blumenau ¢ itajai.” Citado na pesquisa de Sergio Schmitz. mimeo.. p. 18.

*" Esta alteraglio no controle acionario “formou cntdo um consércio no qual participavam o grupo Hering, a
maior cmpresa industrial de Blumenau, o grupo Renaux. o qual constituia o mais importante conjunto

industrial de Brusque. a organizagio Hoepke. que cra (c é) a maior cmpresa comercial do estado. o Banco



empresa para Blumenau e uma maior abrangéncia desta, vindo a suprir todo o Vale do ltajai.
Como afirma Singer, “a historia da produgdo de energia elétrica em Blumenau da um
exemplo interessante de ‘imperialismo’ .paulista.”

Em varias outras cidades, de maneira geral, o caminho percorrido € o mesmo, como
o caso de Lages, Videira, Concordia, Curitibanos, entre varias outras cidades. Interesses
empresariais determinados buscam a concessio do municipio e depois, formam pequenas
empresas para fornecimento de luz e forga. Estas vdo sendo incorporadas por empresas
maiores e, entre 1961 a 1965, pouco a pouco vio sendo encampadas pela Celesc.

O sistema de energia elétrica de Santa Catarina ndo difere do restante do pais. Desde
sua formagdo, caracteriza-se como uma atividade tipicamente explorada pela iniciativa
privada e marcada pela auséncia de objetivos conjugados. Na década de 1930, a partir da
promulgacdo do Codigo de Aguas, prevalece o fator limitante e inibidor do investimento do
capital privado na induastria de eletricidade. Igualmente como em nivel nacional, a eclosdo
da Segunda Guerra Mundial agrava a crise ja sentida neste estado. O conflito tem reflexos
na industria elétrica catarinense, que emperra as negociagdes comerciais com a Alemanha,
resultando em problemas de suprimento de equipamentos para substitui¢do nas pequenas
usinas.

Paralelamente a isso, o consumo catarinense de energia elétrica cresce, como no
restante do pais, mas ndo acompanhado do aumento de produgao. Tudo isso vai agravando o
setor de energia que vivencia um estrangulamento a partir da metade da década de 1950,
provocando, da mesma maneira que no ambito nacional, a intervengado federal.

Em nivel estadual a industria de energia elétrica passa a ser alvo de investimentos do
governo de lIrineu Bornhausen’® Nessa época, o estado caracteriza-se pela industria
tradicional, principalmente téxtil e de alimentos.

No primeiro ano, desse governador, é criada a Comissio de Energia Elétrica —

CEE.” que tem como objetivos: “efetuar um levantamento das fontes de energia elétrica

Agricola ¢ o Banco Alemio Transatlintico. de Sdo Paulo. prosscguindo a expansio da empresa de clctricidade.
sem mais obices de fora”. scgundo SINGER Paul. op. cit. . p. 129.

** Citado em SINGER. P.. op. cit.. p. 128.

* Em 1950 ganha as cleicdes para governo de Santa Catarina o candidato da Unidio Democritica Nacional
(UDN) Irincu Bornhausen, derrotando scu adversdrio Udo Decke do Partido Social Democritico (PSD).
comandado pela oligarquia Ramos. que ¢stava no poder desde 1930,

" A Comissio de Encrgia Elétrica — CEE € criada pela Lei n® 505. de 13 de agosto de 1951. vindo a ser a

primeira lei catarinense sobre encrgia clétrica. Verificar Pesquisa Sergio Schmitz. p. 30.
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existentes no estado, estudar as possibilidades de interligagdo dos diversos sistemas elétricos
e planificar o aproveitamento dos recursos de energia elétrica”.’® Visa, portanto, enquadrar-
se no Plano Federal. No final do seu mandato cria o Plano de Obras e Equipamentos —
POE.” objetivando a instrumentalizagdo de uma agdo publica planejada.”

Em 1955 vence as eleigdes o candidato Jorge Lacerda, apoiado pelo entdo
governador, derrotando a oligarquia Ramos. Este mandato tem influéncia das idéias
desenvolvimentistas, a exemplo do Plano de Metas do presidente Juscelino Kubitschek.*
Nessa perspectiva o setor elétrico ocupa um espago importantissimo, base necessaria do
desenvolvimento industrial que serve de arranque a transformagao da sociedade brasileira.
Para tanto, abre o pais a entrada maci¢a de capital estrangeiro, o que nio ¢ nenhuma
novidade para o setor elétrico.

No entanto, esse trago preponderante que assume a energia elétrica ja € uma
preocupagdo de Kubitschek como governador de Minas Gerais. Ndo € a toa que cria em
maio de 1952 as Centrais Elétricas de Minas Gerais — Cemig. Esta tem como uma das suas
atribui¢des o Plano de Eletrificagdo, objetivando desenvolver um projeto de eletrificagio
para esse estado.

A exemplo da Cemig, ¢ constituida a Celesc,*' que é embrionariamente organizada a
partir do POE. Dos seus objetivos constam: promover a organizacao de sociedades por
agdes que teriam a condigdo de planejar, construir e explorar sistemas de geragdo,
transmissdo e distribui¢do de energia elétrica no estado. Faz parte dos desdobramentos da

acdo planejada o decreto que cria a Empresa de Luz e Forga de Florianopolis S/A — ELFFA,

3% Citado em Panorama do setor de energia elétrica no Brasil, op. cit.. p. 166.

* O governador Irincu Bornhausen encaminha & Assembléia legislativa a Lei n® 1.356. de 4 dc novembro de
1955. que aprova o Plano de Obras ¢ Equipamentos — POE.

" A politica dos “cinqiicnta anos em cinco” do presidente Juscelino Kubitschek fundamenta-se em trés arcas
ccondmicas, dando o cardter industrial-desenvolvimentista ao governo. A primeira é a produgio de bens
durdveis a cargo do capital internacional. a segunda dc bens de consumo a cargo do capital privado nacional ¢
a terceira de bens de producdo. que cabe ao estado. O capital estatal. portanto. di sustentagio ao
desenvolvimento industrial que transforma a sociedade brasilcira numa “sociedade moderna”. Neste contexto a
energia clétrica dispde de lugar relevante no governo federal de JK. Verificar MENDONCA. S. R. de. Estado
e economia no Brasil: opedes de desenvolvimento. Sdo Paulo: Graal, 1988. p. 96.

" A Celesc ¢ criada pelo decreto Estadual n® 22. editado em 9 de dezembro de 1955, “destinada a plancjar.
construir ¢ explorar o sistema de produgio. transmissio e distribuigio de energia clétrica no Estado. opcrando

dirctamente ou através de subsididria ou por empresas associadas.” Citado na Pesquisa de Sergio Schmitz, p.

35
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que prevé construir € explorar a produgdo, transmissdo e distribui¢io de energia elétrica na
regido de Florianopolis.** Essa empresa funciona de maneira precaria, detentora de uma
pequena renda e sem investimentos, ainda € depositaria dos débitos acumulados do estado e
da prefeitura municipal. Tudo isso faz com que os servigos prestados sejam alvo das criticas
e reclamos da populagio.

Em 1960 ha eleigSes presidenciais e também para governadores dos estados.*’ Em
Santa Catarina ganha o candidato Celso Ramos, do PSD, derrotando a UDN, que estava ha
dois mandatos no governo. Os dois partidos sdo rivais, mas ndo inimigos de classe; o campo
de atuag@o politica € o mesmo.

Desde o momento em que é candidato, o discurso de Celso Ramos € claramente
desenvolvimentista, baseando-se nos do entdo presidente Kubitschek. A energia elétrica ¢é
centro das atengdes de ambos. Somente com o aumento da sua produgio e distribuigdo pode
haver expansdo da industria € do mercado consumidor.

A ELFFA, criada por seu rival politico, € alvo dos mais duros ataques e criticas. Na
campanha para elei¢do de Celso Ramos, ele diz que acabaria com essa empresa e assim o
faz quando eleito. Em 1961 passa o controle acionario a Celesc*, tornando-se esta a

. . . 5
empresa holding, seguindo os passos da Cem1g:4'

Empresa eminentemente distribuidora, a Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A. é a

concessionaria publica estadual da regido Sul que dispde de menor parque gerador. Em

** Para maiores informagdes sobre a ELFFA. verificar a Pesquisa de Sergio Schmitz. p. 33-34.

“ Uma sintese do embate travado, na imprensa oficial, cntre os dois candidatos ao governo de Santa Catarina.
tecndo como ponto central a cnergia elétrica, ¢ apresentado por PEDRO, J. M. ¢ FLORES, M. B. (Coord.).
(Re)inventando a cidadania: a historia do Sindicato dos Eletricitarios de Florianopolis. Florianopolis:
Sinergia. 1994, p. 20-22.

" A Celesc atua “inicialmente como repassadora de recursos publicos para as empresas em funcionamento no
cstado. a Celesc assumiu postcriormente o controle acionario dessas empresas. passando a operar como uma
cmpresa holding. Responsdvel. a partir dai. pelo plancjamento do setor cncrgélico catarinense. a empresa teve
como primeiras subsididrias a Empresa Luz ¢ Forga de Floriandpolis. que operava na capital do estado ¢ na
drca litordnea vizinha. e a Empresa Sul Brasileira de Eletricidade. com base em Joinville ¢ servindo a outros
municipios dc Santa Catarina. Ainda em 1955, a cmpresa passou a gerar cnergia clétrica mediante a
incorporacio de trés pequenas hidrelétricas: Cedros. Salto ¢ Caveiras.” Citado ecm Panorama do Sctor de
Energia Elétrica no Brasil, op. cir.. p. 166.

43 . . a . . e . .
Para maior aprofundamento sobre a influéncia da Cemig na constituigio da Celesc. verificar a Pesquisa de
Sergio Schmitz, mimeo, p. 36-38.
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junho de 1987, a capacidade instalada da Celesc ndo excedia a 69.320 kw distribuidos entre
12 hidrelétricas de pequeno porte.

A usina mais importante é a de Palmeiras, construida pela Prefeitura Municipal de Palmeiras
e inaugurada em 1959. Passou para o controle da empresa em 1963 e conta hoje com 17.500
kw instalados. Outra usina a ser destacada ¢ a de Bracinho, que entrou em operagao em 1931
por iniciativa da Empresul. Possuindo 16.500 kw de poténcia instalada, Bracinho foi
incorporada pela Celesc em 1966. |

Além dessas duas usinas, a empresa incorporou mais trés hidrelétricas menores e construiu
quatro; Garcia e Celso Ramos, ambas em funcionamento desde 1963, Pery, que entrou em
operagdo em 1965, e lvo Silveira, inaugurada em 1967,

Em 1985, a geragdo propria da Celesc supriu apenas 6,2% da energia requerida pelo

mercado. O maior fornecedor foi a Eletrosul, que atendeu a mais de 90% da demanda.*®

Vive-se, portanto, uma conjuntura que aponta o alvo em dire¢do a uma sociedade
urbana apoiada na proposta de expansao industrial, no progresso tecnoldgico e no mercado
de consumo. Como suporte, esta o setor de energia elétrica, considerado essencial tanto por
politicos como pela populagdo em geral. Contudo, nesta época desenvolvimentista a
eletricidade, assim como a industrializagio, ndo se converte em melhorias da qualidade de
vida para os trabalhadores em geral. Especificamente Furtado verifica, “o fruto do aumento
substancial de produtividade ocorrido no setor industrial nao foi transferido (ou o foi cada
vez menos) para a massa da populagdo assalariada.”™’

Nessa breve trajetoria de criagdo das empresas de eletricidade muitos trabalhadores
fazem parte dela. Todavia, eles nio tém ainda identidade social como eletricitarios. Eles
existem profissionalmente desde o inicio do século XX, mas o sindicato, no estado de Santa

Catarina, passa a se constituir somente em 1960.

Sindicalismo e singularidade

Se a trajetoria de um sindicato ¢ construida por varias maos, e ndo poderia ser
diferente, cada uma delas, também fruto de uma construgio coletiva, marca com a sua

singularidade. Cada dirigente, sintese de sua propria historia, influencia com a sua

' Citado em Panorama do Setor de Energia Elétrica no Brasil. op. cir.. p. 270-271.

" Citado em FURTADO. C. Um projeto para o Brasil. Rio de Janeiro: Saga. 1988, p. 34.



concepgdo, pratica, desejos e sonhos, deixando suas impressdes digitais. Essas varias maos
vdo se entrelagando, complementando, tensionando, submetendo, impondo, ajudando a dar
forma, construindo a trajetoria, coletiva e singular, de sua entidade de classe.

Assim sendo, evidenciamos, em breves tragos, algumas trajetorias singulares
daquelas pessoas que integram este movimento coletivo, sendo mais um aspecto que
possibilita compreender a constru¢do da trajetoria do Sindicato dos Eletricitarios de
Florianopolis. A ordem da apresentagdo € cronologica. Comegamos, portanto, por Osni
Ricardo Scheidt, que, além de fundador, é o 1° socio do Sindicato; sua matricula € a 01. A
apresentacio € feita pelos proprios dirigentes: “se desejamos saber como as pessoas se
sentem - qual sua experiéncia interior, o que lembram, como s@io suas emogdes e seus
motivos, quais as razbes para agir como o fazem - por que nio perguntar a elas?” **. Entdo,

com a palavra, os dirigentes entrevistados.

Osni Ricardo Scheidt

Nasci no municipio de Palhoga, em 22 de agosto de 1928. Terminei os anos de
estudo que aquele municipio oferecia e fui para a Escola Industrial em Florianopolis. De
onibus a viagem durava | hora, o caminho era todo de terra.

Eu me formei em contabilidade em 1952. Trabalhei na Companhia Prudéncia e
Capitalizagado como auxiliar de escritorio por 9 anos. Nesse periodo, eu estudava. Quando
me formei, fui trabalhar como autdnomo na firma Meier e Companhia por cerca de 1 ano e
meio. Dali, me apresentei na Celesc, pois estavam precisando de um contador. Em 1957, a
Celesc se chamava ELFFA, Empresa de Luz e Forga de Florianopolis. Ela havia sido criada
em 1956 e estava funcionando ha 1 ano quando entrei para a empresa.

Eu me aposentei em 8 de janeiro de 1980, apos 23 anos de trabalho, muitas vezes
ndo tdo bem recompensado nem reconhecido. Foi uma vida na Celesc.

Atualmente, ndo tenho pensado muito em sindicato, porque estou afastado ha quase
20 anos, mas foi muito bom o periodo em que participei. Na sua fundagéo, o sindicato era
chamado de Associagao, depois € que se transformou em sindicato. Precisava de um periodo
de existéncia para ser transformado em sindicato, fazia parte da lei. Naquele tempo, foi

muito bom, porque nds conseguimos reivindicar alguns direitos. Mesmo que o Sindicato

" G. W. Allport
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representasse pouco, conseguimos ser uma for¢a sindical que fazia frente a administragdo da

empresa.

Dilson Dionisio de Freitas

Nasci em Florianopolis, em 17 de dezembro de 1936. Sou formado em economia
pela Universidade Federal de Santa Catarina, mas também sou técnico em contabilidade.

Trabalhei 30 anos para a empresa, € os 5 anos de Escola Industrial prevaleceram para
a aposentadoria. Eu me aposentei em 1° de maio de 1984, aos 47 anos, com 30 anos de
servico na Celesc e 5 na Escola Industrial. Comecei a trabalhar com 17 anos, mas, se
contarmos com os 5 anos anteriores de Escola Industrial, na verdade, comecei com 12 anos
e trabalhei 35 anos. Fago parte dos vagabundos que o presidente falou.

Da fundagio do Sindicato, minha primeira lembranga € que era um sacrificio para
conseguirmos alguma coisa. Sou da época em que a empresa de energia elétrica, a ELFFA,
ndo existia em Florianopolis. Primeiro, o Servigo de Luz e Forga pertencia a Diretoria de
Obras Publicas; depois passou para a Secretaria de Agricultura e depois voltou para la.
Quando fiz 18 anos, fui para o exército. Um ano depois, voltei para o mesmo servigo,
quando a Empresa de Luz e Forga de Florianopolis S/A, a ELFFA, ja tinha sido criada.

Hoje € mais facil ser dirigente sindical. Os trabalhadores tém maior compreensdo das
suas necessidades e do sindicato. O universo da for¢a de trabalho é mais evoluido. Na
época, 60% do pessoal era semi-analfabeto. A turma de caminhdo, eletricistas, ndo tinha
quase instrugdo nenhuma. De fato, era muito dificil incutir uma nova teoria de empregado,
de emprego, relagio de emprego, trabalho—empresa, reivindicagdo. As vezes, era dificil
convencer um grande numero de empregados a participar daquilo que era direito deles.
Havia um medo muito grande do patrdo; um grande respeito ao patrao e as leis.

Quase todo o trabalho de conscientizagdo nds faziamos “boca a boca”, porque ndo
existiam meios, recursos que pudéssemos utilizar. Tinhamos que fazer este “boca a boca” e
ir convencendo. A empresa soltava, propositadamente, informagdes contrarias aos dirigentes
sindicais e acabava conseguindo os efeitos que desejava. Assim, nés tinhamos que
desmanchar aquela impressdo, desfazer aquela fofoca, e isto era dificil.

Todo o pioneirismo tem este tipo de coisa. Desde aquela época, sempre quis ajudar a

quem tinha mais necessidade. Consegui fazer isto através da Associagdo, e, hoje, a atual
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diretoria continua fazendo o que implantamos. Neste ponto, me sinto um homem realizado,
até profissionalmente, pois fazia aquilo que gostava. Fiz e continuo fazendo o que gosto e

acho direito. Para me convencer do contrario, tem que provar.

Warnel Cruz de Souza

Tenho 62 anos e sou de Florianopolis. Em 1962 entrei na Celesc € em 1963 fui ser
diretor do sindicato. Entrei na diretoria como suplente. Naquela época, a gestdo era de |
ano. Fiquei afastado por um tempo e, em 1964, na revolugio, eu era o 2° tesoureiro.

Naquela época, sentiamos a classe muito desunida; ninguém queria “nada com
nada”;, cada um, apenas, pensava em si. Para construirmos a unidade da classe, tinhamos
que conversar com as pessoas. Primeiro, discutiamos o que era sindicalismo, o que era isto e
o que era aquilo, tentando fazer a cabega das pessoas no sentido de nos agruparmos,
participarmos de assembléias, fazermos discussdes, inclusive pressdo na empresa, para a
gente conseguir melhorar a situagio financeira de cada empregado.

O sindicalismo sempre teve alguns momentos muito importantes na nossa vida, que
foram aqueles encontros da Intersindical, onde nds procuramos unir a classe no estado todo.
Aquilo mexia com o corpo da gente. Eu corria o estado inteiro. Nos faziamos assembléias,
discutiamos, conversavamos com aquele grupo de sala em sala. Isso da uma satisfagao. ..

Na nossa €poca, o pessoal do Sindicato fez um trabalho brilhante, deixamos o
sindicalismo na ponta dos cascos. Lembra quando pegamos aquele Nogert Wiest? Lembro
das boas coisas que nos fizemos na vida. Que brincadeira, estivemos no alto e, de repente. ..

E 0 que estou sentindo hoje. Jamais esperava que o sindicalismo brasileiro ficasse
tdo para baixo. Eu me sinto um cara frustrado. Antes de sair da empresa para o sindibato,
sempre tive cargo de chefia. Se eLx tivesse continuado na empresa, sairia aposentado com
uma situagdo econdmica dez vezes melhor. Quando vocé entra para o sindicato, vocé ndo
tem mais promogdo, ndo tem mais nada. Mas entrei de peito, por gostar, pela convicgio de
querer dar uma vida melhor para todos os trabalhadores, unir nossa categoria. Fico
frustrado, porque nao estou bem e vejo que os trabalhadores brasileiros também nao estio.

Hoje em dia, sei que existe uma estrutura. Quando o sindicalismo comegou a verter o
problema partidario, em todo Brasil, o partido politico, o PT cresceu, mas o outro lado se

machucou. O movimento sindical se machucou, porque comegou a bater de frente com o
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problema partidario. Vocé ia como dirigente sindical e os caras te olhavam com o lado

politico, partidario. Foi ai que comegamos a perder, no Brasil inteiro.

Walter José Ouriques

Nasci em 4 de outubro de 1942. Estou com 56 anos. Entrei na Celesc em 1963
trabalhando na area técnica, onde ainda permaneco. Fiz muita coisa nesta empresa
acompanhei o crescimento, a implantagdo da ELFFA e a propria criagdo da Celesc.

Naquele tempo, a gente ja tinha o sindicato. Entrei na empresa assinando a fichinha
para o sindicato. Hoje, tenho tudo isso e agradego. Digo aos meus companheiros que as
vantagens que possuimos s3o fruto de uma grande luta do sindicato, um luta de muitos anos.
Nio gosto de ouvir falar mal do Sindicato. Pode ter um ou outro sindicalista que destoa, que
ndo fecha com a categoria, mas a entidade nio deixo falar mal. Se temos estas vantagens,
agrade¢o ao Sindicato. Temos que enaltecé-lo.

Comecei como aferidor, depois fui convidado a fazer um curso para operador de
subestagdo e, mais tarde, para ser despachante de cargas, para cuidar do sistema interligado
do estado de Santa Catarina, localizado no Rogado.* Ali, trabalhei 12 anos em turno. Eu
tinha contato com todo o estado, usinas, subesta¢des. Paralelo a isto, fazia o trabalho no
sindicato. Na é€poca, tinha poucas pessoas, ninguém se habilitava, me propus a ajudar
naquilo que eu tinha condigdes, embora também um pouco limitado nas ag¢des. Este foi um
dos motivos que me levou a sair do Sindicato. Quando ele comeqdu a crescer, a expandir,
veio a Eletrosul, achei que estava na hora de dar espago para pessoas com maior potencial,
maior capacidade.

Eu via a necessidade de ajudar os companheiros, sempre tive esta vontade de ajudar
as pessoas naquilo que eu podia. Dentro do Sindicato, eu sentia a necessidade de trabalhar
em defesa dos companheiros naquilo que estava errado. Comecei a me interessar pela
politica e questionava a maneira de a empresa tratar o empregado. Discutiamos muito a este
respeito. Foi por isto que me interessei pelo sindicato, para ter condigdes de questionar as
coisas erradas. Hoje, na empresa, tenho fama de brigdo.

.Atualmente, noés temos um entendimento diferente. Na época, eu entendia que

deveria ter alguém que defendesse os companheiros. Fiz isto muitas vezes, inclusive, me

" Rogado ¢ um bairro da cidade de Sio José em Santa Catarina.
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comprometendo com a familia e sendo muito prejudicado no salario. Apesar de alguns

amigos ndo receberem bem a minha atitude, fiz com consciéncia, porque achava certo

ajudar os companheiros.

Vitor Sérgio Schmidt

Tenho 44 anos e nasci na Lagoa Vermelha, no Rio Grande do Sul - até a lagoa onde
eu nasci € vermelha. Tenho uma familia bem heterodoxa. Eu e minha esposa temos um fitho
cada um, ambos do primeiro casamento. S3o os nossos dois filhos: a Marcela, com 17 anos
e o Dilan, com 16 anos.

Sou engenheiro formado pela UFSC, no ano de 1977. Costumo dizer que fui
engenheiro, porque a minha atividade essencial ndo € de engenharia, embora a area de
informatica esteja ligada a ela. Como tudo no mundo, a engenharia muda incessantemente.
Fui engenheiro daquela engenharia de antes. Hoje, a engenharia € outra.

Trabalho com informatica, sou analista de sistemas. Tive — hoje tenho menos — uma
atividade politica intensa, que me enriqueceu sobremaneira. Foram longos anos, belos,
dificeis, gostosos, tristes, de tudo um pouco, mas absolutamente intensos.

Militei no movimento estudantil, mas a minha trajetoria ndio ¢ comum a das
liderangas de esquerda que tiveram militancia ativa neste movimento. Minha militincia ndo
foi tdo ativa assim. Minha participagdo militante foi mais ativa na clandestinidade e no
movimento sindical. Mais recentemente também na historia politico-partidaria oficial.

Fui comunista antes de ser militante do movimento estudantil. Ja fui para o
movimento com uma certa visdo de mundo, impregnado de filosofia € com um conjunto de
idéias, cheio de taticas, estratégias e posicionamentos bem discutidos. Eu possuia um
cabedal teorico antes de comegar a participar do movimento. Minha familia de origem era
bastante tradicional, com um pensamento conservador. Pessoalmente, tive um rompimento
com tudo isso, 0 que nao € facil de se fazer.

O que me levou a seguir este caminho foram as contradigdes que a realidade
apresentava. Havia um conjunto de idéias referentes aquela tradigio de familia e uma
realidade que ndo se encaixa\)a, que apresentava sempre os mesmos problemas. Embora os
problemas fossem tratados como problemas de carater pessoal, de fato, tinha alguma coisa a

mais do que problemas pessoais. Eu tinha amigos com formagio de esquerda e comecei a
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me interessar por uma outra maneira de conhecer o mundo. Quem me apresentou o
comunismo foi o Vieirinha, o Luiz Cézare Vieira, que fazia faculdade comigo. Eu possuia -
uma tradi¢io de leitura, de assistir debates com pessoas de oposi¢do. Mas ao Marx fui
apresentado pelo. Vieirinha. Tomamos a primeira cerveja juntos: eu, o Marx e o Vieirinha.

Ja trabalhava na Celesc antes de me formar. Fui estagiario e passei a funcionario. Na
minha época, quem sentava na frente do computador e escrevia alguma coisa era um
“monstro”.

Fui ser dirigente sindical em decorréncia das decisdes partidarias e dos nossos
movimentos revolucionarios. Desde que se tentasse colocar as idéias em agdo, tinha sentido
pensar diferente. Isto significava existir um movimento social forte, impregnado de idéias
que pudessem assumir posturas, pensamentos que rompessem com a tradi¢do, que
avangassem no sentido de uma concep¢do de mundo diferente, uma concepgio de igualdade
e solidariedade humana.

O ponto mais forte do Marx €, justamente, uma concepgao absolutamente utdpica. A
concepgdo do homem novo apaixonou os seguidores. A idéia de desalienagdo do ser
humano, de o ser humano viver ao maximo suas potencialidades, era uma idéia de liberdade
do ser humano, do exercicio total de capacidades em todos os planos. Esta idéia € a mais
bonita. Toda a contestagdo das mercadorias da economia politica s6 fazem sentido
imaginando que o ser humano possa ser diferente. Se o ser humano ndo pudesse ser
diferente, ndo faria sentido todas as outras pendengas.

Ajudei a fundar a associagdo que, mais tarde, virou o sindicato da area de
informatica e processamento de dados. Também fazia bico em outros movimentos sindicais,
ajudando os camaradas a organizar outras categorias, como os comerciarios. Participei de
um movimento de oposi¢do ao sindicato dos engenheiros

Certa ocasido, aconteceu uma oportunidade historica. Nos tinhamos acabado de fazer
esta oposicdo sindical vitoriosa no Sindicato dos Engenheiros de Santa Catarina. Vitoriosa
ndo no sentido de ganhar as eleigdes, mas de ter criado um movimento numa categoria
tradicionalmente dificil de penetrar. Nos tivemos um resultado surpreendente, perdemos a
elei¢do por 50 votos, o que criou uma polémica no estado inteiro. O Sindicato do
Eletricitarios tinha eleigdes logo em seguida. Tinhamos criado varias linhas de trabalho
dentro do Sindicato dos Engenheiros e, uma delas, era fazer contatos com as categorias
majoritarias. Com outro companheiro, eu tinha feito o contato com o Sindicato dos

Eletricitarios e nds levamos, conjuntamente, algumas lutas. Isto fez com que aquela diretoria
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do Sindicato dos Eletricitarios convidasse uma ou duas pessoas do nosso grupo para fazer

parte da chapa. Nos avaliamos e achamos que era um espago novo, uma oportunidade.

Tivemos que apostar para ver no que dava.

Glauco Carvalho Marques

Tenho 48 anos e sou de Santa Maria, no Rio Grande do Sul. Eu me formei em
engenharia elétrica, na Universidade Federal de Santa Maria. Tive uma certa militdncia nos
dois ultimos anos de faculdade, mas nao era uma militancia sistematizada.

Tentei emprego em outros lugares. Aqui, consegui na Celesc, onde trabalhei 6
meses. Depois, teve concurso para a Eletrosul e fui chamado em setembro de 1976.

Tive uma militdncia de esquerda que era clandestina. Em todas as discussdes, o
movimento sindical era colocado como uma das principais areas para se atuar. Eu estava
meio desgostoso, porque ja era formado. Tinha uma atuagdo com o pessoal do movimento
estudantil, mas achava muito desgastante porque era um contato meio complicado. Assim,
comecei a me aproximar do movimento sindical.

Havia uma entidade na qual prestavamos assessoria para o movimento sindical,
fazendo caderninhos de formagdo. Acho que era o Centro de Estudos Politicos. Funcionava
no mesmo local onde havia a discussdo de O Companheiro, um jornal de organizagdo de
esquerda, num prédio atras do TAC.

Eu me lembro que o maior trabalho que realizamos foi um caderninho, com desenho
e tudo, explicando para os trabalhadores da area integrada da Perdigdo e Sadia como era o
tipo de servigo em relagcdo a exploragdo a qual eles eram submetidos. Nos rodamos o
caderninho no mimeodgrafo, que era bom mas dava bastante trabalho. Ficou um caderninho
bom. (...) Isto foi no final da década de 70, inicio da década de 80, foi quando comegamos a
discussao do PT.

Era um periodo com poucas entidades, em Florianépolis, que nio fossem meio
cartoriais, no padrdo da CLT. Era periodo de ditadura, onde tentamos fazer alguma oposicio
no Sindicato dos Engenheiros. Este processo foi fruto de discussdes, tinhamos um grupo,
basicamente de engenheiros com alguma militincia de esquerda. Conseguimos alguns
avangos, formarmos um grupo com uma discussdo politica bastante ampla. Dali, derivamos

para duas tentativas de atuagdo: uma em nivel dos eletricitarios e outra em nivel do

»
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Sindicato de Processamento de Dados. Curiosamente, as duas tentativas se juntaram. O
pessoal de processamento de dados participava em nivel nacional, tinha associagdes €
chegou a formar um sindicato. A partir dai, fruto deste processo, também veio um pessoal

para participar do Sindicato dos Eletricitarios.

Mauro Guimaraes Passos

Nasci na cidade de Rio Grande, em 1948. Hoje tenho 50 anos. Sou formado em
engenharia e tenho pos-graduagdo em Planejamento. Entrei para a Eletrosul em 1° de agosto
de 1977.

Atuo na atividade sindical ha mais de 10 anos. Na Aprosul®’, acho que participei de
trés gestdes. Eram gestoes de um ano, um periodo curto. Na €poca, no departamento de
Planejamento da Eletrosul, tinha um nucleo de pessoas bastante criticas. Por ser uma area
onde se discutia o investimento da empresa, a situagdo que se trabalhava era a médio e
longo prazo, acredito que criou uma condigdo critica, fruto da questdo futura do setor
elétrico. La comegamos a discutir a privatizagao antes mesmo de ela existir, referente a falta
de recursos das obras que estavam paradas, ao desvio de recursos da Ilha Grande™ e as
administragdes tumultuadas que a Eletrosul tinha e que tem até hoje. Foi o local de trabalho
que criou esta condigdo. A partir dali que acabei me envolvendo. |

Na altima gestdo em que participei da Aprosul, fui convidado para o Sindicato dos
Eletricitarios de Floriandpolis. Eu tinha colocado que ndo poderia ir integralmente para o
Sindicato, porque estava com mandato em curso. Mas fiquei como vice-presidente e o Vitor
era o presidente. Fiquei, assim, meio periodo até acabar 0 mandato na Aprosul. Depois, vim
para o Sindicato, foi em abril, coincidiu que o Vitor se liberou para concorrer a vereador.
Com a eleic@o dele, acabei assumindo a presidéncia. -

Mesmo na época em que tinha bastante representatividade, havia uma certa
resisténcia, no Sindicato, de filiagdes de eletricitarios da Eletrosul. Nao por parte do Vitor,
mas da diretoria passada, com o Warnel. O Sindicato nio estava tdo identificado com a
Eletrosul, era muito voltado para a Celesc. Nos, empregados da Eletrosul, tinhamos pouco

acesso, pouco trdnsito no Sindicato. Mesmo estando na Aprosul, tinhamos claro as

™ A Associagdo dos Profissionais da Eletrosul foi criada-em 1983.

s] . . . ry e . , e . .
llha Grande deveria ser uma usina hidrelétrica no rio Parana. as obras foram iniciadas mas nunca concluidas.



limitagdes de uma associagdo e as contradi¢bes que ela tinha. Inicialmente, a propria
Aprosul foi criada com o pessoal apenas de nivel superior. Depois, houve todo um
movimento, criado dentro do proprio DIN,*? para que a Aprosul fosse mais aberta. Pelo
menos da minha parte, sempre tivemos claro os limites da Associagdo. Em nivel de
representacdo de trabalhadores, o passo seguinte era o sindicato. Houve uma natural

migragdo para o Sindicato de varias pessoas que iniciaram a atividade na Aprosul. Eu fui

um deles.

Edio Valentim da Silva

Nasci em Laguna, no dia 14 de fevereiro de 1953. Tenho 45 anos. Trabalho na
Celesc desde 1976. Me formei em engenharia elétrica, em dezembro de 1975. Em janeiro de
1976 fui admitido. J& estagiava na Celesc desde fevereiro de 1975 e fiquei trabalhando no
mesmo local do estagio. Em 1977, fui chefe da se¢do. Em 1978, 1979 e 1980, comecei a
contratar as pessoas novas, para reestruturar o setor.

Em 1981, o presidente da Celesc foi trocado, o Paulo Melro era presidente e saiu. Na
saida dele houve uma mudanga relativa ao salario; a empresa pagava o salario até o dia 25, e
o novo presidente, Ademar Garcia, comegou a pagar o salario no inicio do outro més. Achei
que aquilo estava prejudicando o andamento dos trabathos da empresa. Todo mundo estava
acostumado a pagar suas contas no final do més. Com a inflagdo alta, pagavam multa por
atraso de agua, luz, telefone. Me parece que, no més de margo, eles atrasaram o salario. Nos
dias 26, 27, eles avisaram: “So6 vai sair no dia 1°.” Deste modo, o pessoal abandonou a
empresa, saiu todo mundo atras de dinheiro emprestado para pagar as contas, para nio pagar
juro e multa. |

Isto aconteceu no primeiro més. No segundo més, achei que devia ir ao presidente da
Celesc para colocar a minha preocupag@o. Me reportei a ele, porque achava que era uma
besteira, a empresa ndo estava tendo lucro por atrasar uns dias o pagamento, dinheiro tinha.
Era uma tentativa de seguir a linha da legislagdo, 5° dia util do més. Fui até a presidéncia e

ndo consegui falar com ele, deixei um bilhete. Deu um rolo muito grande, e me tiraram da

chefia.

** Esta se referindo ao Departamento de Informatica da Eletrosul.



Por volta de 1982, 1983, estava programado para eu fazer um curso de pos-
graduagdo em Minas Gerais. Fiquei um ano, mas ndo fiz tese. Quando voltei, me
deslocaram do setor. Foi 0 meu primeiro deslocamento. Fui para o Despacho de Cargas, que
era outro setor. A pessoa que ficou no meu lugar foi o primeiro que eu contratei. Dei todo o
treinamento da parte técnica, levei-o para a subestagdo, ensinei tudo. Enquanto ele ndo
sentou na minha cadeira, n3o sossegou.

Do Despacho me deslocaram para o Departamento de Manutengdo, acredito que
devido ao meu engajamento no Sindicato. Como era um ponto importante da empresa,
desenvolviamos um trabalho sério, movimentava, tinha penetragdo no estado inteiro. Na
época, o Departamento de Manutengdo ficava no Alpha Centauri.>® (...) Depois disto, fui
trabalhar num setor de um departamento, e no ano passado me deslocaram para outro setor,
a Divisdo de Engenharia e Manutengio. Depois fui chutado para a Divisdo de Planejamento
de Manutengdo, mas isto foi por outro motivo. Na maior parte das vezes, foi devido a este
espirito critico € as agdes no sindicato.

[sto € uma coisa da minha natureza. Quando eu era guri, vivia metido nos grupos de
jovens. Era uma tendéncia natural, pois minha familia era catolica, vivia na igreja. Do grupo
de jovens, fui cair na TFP (Tradi¢do Familia e Propriedade), que é uma organizag¢do de
extrema direita. Possuo este periodo de participagdio na TFP exatamente porque
participavamos da igreja. |

Eu nunca deixei de estar no Sindicato. No final de 1981, teve eleigio para a nova
diretoria do Sindicato. O Warnel me convidou para ser candidato a presidente. Nesta época,
ainda era chefe, ndo tinha acontecido nada na empresa. Mas aquela pos-graduagio em
Itajuba estava programada, um ano ia o pessoal da operagio e manutengio e, no outro ano,
ia o de planejamento de projeto. Estavam programados muitos anos, porque a empresa
estava treinando todo o pessoal. Eu estava programado para 1983. Eu disse: “Warnel, como
€ que vou assumir a presidéncia do Sindicato agora?” Ficaria 1982 aqui, 1983 em Itajuba e

1984 estaria de volta. (...) Somente a partir de 1987 é que entrei, definitivamente, para o

Sindicato.

* Alpha Centauri ¢ um edificio que fica situado no centro de Florianépolis.
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Dinovaldo Gilioli

Nasci em Leopolis, no norte do Parana, em 19 de outubro de 1957. Eu me formei em
Ciéncias Contabeis. Iniciei o estudo em Curitiba, numa universidade particular. Nio
consegui pagar e passei para uma estadual. Também ndo consegui pagar e vim para
Florianopolis, num concurso para a Eletrosul. Terminei meus estudos na UFSC, em 1988.

Demitiram minha esposa da Telepar, no Parana. Passamos uma fase muito dificil
porque ficamos nesta “pendenga” por 3 anos, comigo viajando todo o final de semana para
Curitiba. A Deuci, minha esposa, também vinha para ca. Mas, no ultimo ano, fui mais
vezes, porque ela estava gravida. Quando nds casamos, nos estavamos gravidos. Isto
também complicou o processo, ela acabou vindo apenas na fase em que podia vir. No ultimo
ano, eu ia quase todos os finais de semana. Naquela época, nio tinha onibus bem cedo de
manhi, vocé ficava na rodoviaria. As vezes, dormia na rodoviaria, porque nio tinha como
pagar taxi todas as semanas, dormia na cadeira. Como era muito movimentada, ia para a
parte de cima. Houve uma época em que a Policia Militar estava tirando as pessoas que
dormiam na rodovidria, algumas vezes fui abordado. Eu explicava que a minha esposa
estava em Curitiba, que eu ndo tinha dinheiro para o taxi e estava tirando um cochilinho.
Mas ndo adiantava, tinha que sair. Até dormir, nesse pais, a gente ndo pode fazer sossegado.

Eu tinha um vinculo muito grande com a igreja no norte do Parana. Fui presidente de
uma das entidades mais conservadoras da igreja, que é a Legidio de Maria. E tdo
conservadora que eu fundei e ndo podia participar homens, s6 mulheres; tinha alguns
dogmas, alguns critérios muito fortes. Fui um dos coordenadores do grupo de jovens em
Ledpolis, depois fui para Curitiba.

Em Curitiba, li algumas coisas que escrevi na minha adolescéncia. Tinha muita
influéncia da igreja. O meu livro chamado Fragmentos tém pensamentos, tém cronicas e
poesias. Tem muita coisa que, hoje, ndo panilhd mais, muita coisa vinculada a igreja;
algumas coisas muito fortes, muito marcantes. Foi dai que comegou a poesia. Em 1982, eu
consegui langar a primeira edi¢do deste livro, a segunda edi¢io, em 1985, banquei com a
minha grana. '

Por volta de 1990, lancei o segundo livro chamado Hdlito de Agua, com uma poesia
mais vinculada a literatura. Ganhei um concurso no Parana e isto me abriu a possibilidade
de langar o livro através da Fundacdo Cultural de Curitiba. Houve uma indicagdo de alguém

que selecionou o trabalho, sugerindo que eu fosse na Fundagdo. Deixei o livro la, iam
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publicar em seis meses; dois anos depois publicaram o trabalho. Também fiz um trabalho
junto com uma artista plastica. Gosto muito de trabalhar no coletivo. A parte da criagdo €
muito pessoal, mas todo o restante tento socializar com as pessoas. Fiz assim o meu terceiro
livro, Borboleta no Varal, e no quarto, Cangdo para Acordar Peixes.

Nunca tive participagdo no movimento estudantil, nem em movimento politico. Mas
o movimento de igreja me sugeriu algumas coisas que foram fundamentais para mim.
Primeiro, despertou a solidariedade, o trabalho coletivo e a percepc¢do da injustiga. Embora
numa visdo muito atrelada a religido, eu tinha claro que ndo era justa a injustiga. A par disto,
seja no movimento de igreja ou em qualquer movimento, seria importante ajudar no
processo de colocar uma cunha nesta injustiga.

Entdo, vim para o Sinergia. Primeiro, pela possibilidade real de estar trabalhando
com estas pessoas, nas quais eu via um compromisso com a questio coletiva. Vim porque
abria a possibilidade de trabalhar a questdo da cultura no Sindicato. Naquela época, a gente
ajudava a publicar o jornal da Aprosul. Comegamos a colocar algumas coisas da area de
cultura e percebemos a possibilidade de trabalhar a questio cultural no sindicato. Eu
percebia que, no movimento sindical, especificamente no Sinergia, que eu conhecia mais,

esta questdo da cultura era uma atividade sem muito nexo, sem uma postura, sem um

compromisso politico.

Arno Veiga Cugnier

Sou natural da cidade de Itajai. Tenho 47 anos. Eu me formei em engenharia elétrica
em 1976, na Faculdade de Engenharia, em Joinville. Sou funcionario da Celesc, sempre
trabalhei na area rural. Desde 1989 sou dirigente sindical.

Depois da formatura fui para o Rio de Janeiro, onde morei por um ano e pouco,
sobrevivendo como vendedor e procurando trabalho. Passei no teste da Erusc e vim para ca.
Também havia feito teste na Esso e passei. Preferi a Erusc, que era na area de engenharia
elétrica. Na Esso era para trabalhar como vendedor. Entrei na Erusc em 1978. Trabalhava na
Eletrificagao Rural de Santa Catarina, com cooperativa de eletrifica¢io rural,

Sempre gostei de participar ativamente, puxando, nio apenas olhando. Na
universidade, nas associagdes de diretorios académicos, embora nunca tenha participado de

movimentos de esquerda, faziamos algumas atividades. Sentiamos que, na época da
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ditadura, a coisa era muito complicada. Faziamos movimentos dentro da universidade e
sentiamos o problema, perseguicio, repressdo. Espero que nunca volte aquele regime de
excecdo neste pais.

Quando vim para Florianopolis, tinha a Associagdo dos Funcionarios da Erusc. Néo
tinha acordo e nés ndo tinhamos enquadramento sindical. Passamos a ter enquadramento
sindical na area comercial e ndo na area da eletricidade. A Federagdo que representava
precisava de pessoas la dentro. Comecei a fazer o meio de campo, organizar, apoiar
candidatos a Associa¢do, ao Conselho Administrativo. Comegamos a nos estruturar, tinham
pessoas que também estavam dispostas a tocar, faziamos oposi¢do a diversas pessoas la
dentro. Recém-saidos da ditadura, havia muita pressio pelo partido oriundo da Arena, o que
nés comegamos a combater. Viemos para o Sindicato dos Engenheiros, onde o
entendimento era maior. Na realidade, a intengdo era ir direto para o Sindicato dos
Eletricitarios, mas ndo podiamos porque éramos comerciarios.

Eu e o Vitor Sérgio Schmidt deveriamos ter feito parte da primeira chapa do
Sindicato dos Eletricitarios, mas éramos do Sindicato dos Comerciarios; nos € o Luiz Césare
Vieira nao podiamos ir. Mas fomos nos relacionando, mag¢d boa comeca a se dar com as
outras.

No final de 1982, comegamos a participar de um grupo de trabalhadores no
Sindicato dos Engenheiros. Faziamos um trabalho de base. lamos eu e o companheiro Vieira
da Erusc; passamos a conhecer outros companheiros que, ao longo do tempo, vieram militar
no movimento sindical e de politica geral. O Vieira, foi la, também, que conheci o Vitor € o
Glauco Carvalho Marques. Tinhamos reunides periodicas e faziamos correspondéncias. Nos
nos aglutinamos com empregados da Eletrosul, da Celesc, da Telesc, da Casan,
funcionarios publicos, bancarios. Ha engenheiros de diversas formas: assalariado,
profissional liberal, autdnomo e proprietario de empresa de engenharia. E um sindicato de
categoria diferenciada, com patrdo e empregado ao mesmo tempo. Todos estes em um nico
sindicato, por isso uma categoria diferenciada. Montamos uma chapa de oposi¢io e
perdemos. Tinham outros movimentos de oposi¢do, o Movimento de Oposi¢éio do Sindicato
dos Jornalistas (MOS) e Movimento de Oposigéo do Sindicato dos Bancarios (MOB).

Com a derrota, ficamos 3 anos fora. Nos dispersamos, uns vieram para o Sindicato
dos Eletricitarios, outros foram para o movimento na Universidade Federal. Depois, nos
juntamos novamente e montamos uma chapa (nica no Sindicato dos Engenheiros.

Ganhamos e tocamos o Sindicato até 1989. Entfio, entrei no Sindicato dos Eletricitarios.



Claudio Anténio Ehrensperger

Tenho 53 anos. Nasci no Rio Grande do Sul, em Taquara, mas me criei em Porto
Alegre. Sou engenheiro quimico, formado em 1974 pela Universidade Federal do Rio
Grande do Sul.

A primeira lembranga que tenho do movimento estudantil foi no Colégio Anchieta.
Estudei neste colégio de jesuitas, em Porto Alegre, e houve uma greve no periodo entre a
legalidade e o golpe de 1964. Em um dia pela manhd, os estudantes anchietanos
interromperam a passagem do bonde Duque, que passava em frente ao colégio. Nos nos
sentamos em cima do trilho do bonde. Havia um movimento de trabalhadores, estudantes
universitarios e secundaristas em toda a cidade.

Depois disto, o movimento estudantil em que participei foi na universidade. Entrei
em agosto de 1965 (...). Para mim, nesta época, a universidade era mais politica do que
propriamente estudo. Levei 9 anos para me formar. Nos primeiros anos da universidade eu
ndo estudava. Foi quando conheci a AP, a Agao Popular, que tinha uma insergéo fortissima,
ao menos na URGS. A AP era mais forte do que o partido comunista, do que o PC do B.
Naquele tempo, chamavamos o PC do B, os trotskistas, de “pessoal da Quarta”, em
decorréncia da 4* Internacional. Havia comunistas e pouquissimos emedebistas, mas,
basicamente, era a A¢do Popular que alimentava toda a politica universitaria. Nunca fiz
parte de dire¢do de centro académico, mas sempre fiz parte como apoiador de chapa.

(...) Certa vez, eu estava fazendo um churrasco em casa, de noite. Eu sabia que
estava acontecendo uma assembléia de trabalhadores, no clube da vila residencial da Usina
de Candiota da CEEE. Eu era engenheiro, chefe de operagdo. Assim como Tubario
(Complexo de Jorge Lacerda, usina térmica da Eletrosul), em Candiota, a separag@o entre
engenheiro e pido era muito maior. Todos os engenheiros-chefes tinham carro da empresa,
inclusive eu, que tinha um Volkswagem a minha disposi¢@o, apesar de eu ter em torno de 30
anos de idade.

Terminei de fazer o churrasco e disse: “Vou dar uma passada no clube para dar uma
olhada na assembléia.” Eu estava bem atras na assembléia quando o presidente do Sindicato
me viu e me convidou para ir a mesa. Eu fui, embora estivesse absolutamente surpreso:
“Esta aqui, na assembléia, o engenheiro Claudio.” Havia muita gente de reivindica¢do na

assembléia. Ainda bem que estava no fim, porque eu estava apavorado, ndo sabia o que



fazer. Quando vi que fui convidado para a mesa, “Convidamos o engenheiro Claudio...”, eu
pensei: “Ndo tem como fugir, ndo tenho como sair daqui”.

Com o pessoal da operagdo, principalmente os chefes de turno, eu tinha um dialogo
bom, que se aprofundou em Tubardo; uma coisa serviu de base para a outra. Eu sentei a
mesa e lembro de estar todo o pessoal ali, eram meus colegas €, a0 mesmo tempo, meus
subordinados. Fiquei até o final da Assembléia. Ndo demorou muito e fui para a rua da
empresa, no dia 28 de abril de 1979. Ai admitido na Eletrosul em Tubardo. Na verdade,
nunca fiz movimento sindical em Candiota e em Tubardo. Comecei a fazer movimento

sindical em Florianopolis.

Luiz Césare Vieira

Nasci em Sdo Joaquim, em 2 de novembro de 1951. Tenho 47 anos. Sou engenheiro
eletricista. Fiz pos-graduagdo em Engenharia Economica em 1980-82, quando trabalhava na
Erusc. Eu tinha feito especializagdo, o mestrado, mas nio fiz a tese. Atualmente, estou
fazendo mestrado em Engenharia de Produgdo. Foi bom para me readaptar a escola. Na
Produgdo, eles ndo aceitam quem ndo tenha, primeiro, o mestrado, depois, o doutorado. Eu
poderia pedir dispensa das cadeiras, mas tem muito tempo que ndo estudo, havia esquecido
tudo. Foi melhor fazer de novo. Era Engenharia Econdmica e agora € mais concentrado em
Planejamento Estratégico.

Nao cheguei a militar no movimento estudantil. Acompanhei de perto por jornais,
conhecia os caras, mas ndo cheguei a atuar em DCE e outras coisas. Mas eu fazia parte do
grupo que discutia, ia a palestras de pessoas da esquerda, contra a ditadura.

O Vitor Schmidt ndo era politizado, ficava, naquela época, com o pessoal do PDS.
Como eu morava com ele e éramos muito amigos, nos iamos conversando. Uma vez,
chegamos a estudar Marx, O Capital. Enquanto moravamos juntos, fomos aprofundando
estas conversas do ponto de vista da esquerda, ele foi mudando as suas idéias e
posicionamentos.

Durante a fase estudantil, foi um despertar mais autdnomo, até porque, na época, as
pessoas com quem eu morava eram pouco politizadas. Em fins dos anos 60 e principios dos

anos 70, havia aquela linha hippie, mais musica. Tinhamos um despojamento € uma certa
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tendéncia as idéias de esquerda, mas o pessoal ficava mais nesta linha de musica, de estilo e
estética de vida.

Desde pequeno, eu sempre lia os pasquins, as leituras de esquerda, livros de
historias. Estas coisas iam me politizando de maneira mais ou menos autonoma. Nao teve
um marco, mas a conjuntura era acompanhada. Mais tarde, quem teve influéncia foi o
Adelmo Genro Filho. Nos liamos tudo dele, participamos do movimento de esquerda, e eu
comecei a aprofundar as idéias.

Um ano antes de me formar, ja trabalhava como estagiario e permaneci na Erusc até
1984-85, quando foi encampada pela Celesc e nos fomos transferidos. Durante o periodo na
Erusc, fiquei dois anos como representante dos empregados no Conselho de Administragéo.
Como ndo tinha sindicato na época, fazia mais o papel de sindicalista do que de
representante. O Conselho de Administragdo ndo se reunia, mas eu fazia este papel, tinha
legitimidade. Foi uma época de turbuléncia, de muita corrupgdo. Houve um momento em
que comegaram a demitir empregados. As pessoas chegavam no servigo, num certo dia, a
mesa e a cadeira ndo estavam mais 4. Tivemos alguns enfrentamentos e, em decorréncia
disto, me colocaram naquilo que chamam de ostracismo: deixavam o cara em casa, “Vocé
vai ficar em casa, pode ficar 1a.” Fiquei em casa durante 30 dias, impossibilitado de
trabalhar, em fungdo da minha militdncia. Mas tinha estabilidade, entdo voltei. A questdo
psicologica mata, foi terrorismo. Na é€poca, o presidente era o Paulo Bauer.

Toda aquela turma, eu, o Glauco, o Vitor, o Antdnio Valdir Vituri, participamos
daquele movimento do Sindicato dos Engenheiros. Inicialmente, participamos de uma chapa
de oposi¢do. Era um Sindicato bem tradicional e burgués, nos entramos e colocamos uma

‘nova dindmica. Mas eles eram mais organizados e tinham mais pessoas. NOs quase
ganhamos. Na capital nés ganhamos, no interior eles acabaram ganhando porque tinham
mais articulagdo, nos ndo tinhamos tanta penetragdo. Mais tarde, ocupamos a diretoria do
Sindicato dos Engenheiros, eu e 0 Ao Veiga' Cugnier fomos diretores. O Vitor ia
participar, mas chegamos a conclusio de que ele deveria participar do Sindicato dos
Eletricitarios.

Participei so de uma gestdo no Sinergia, mas sempre estive ligado ao Sindicato. Eu
possuia uma participagdo militante bastante proxima, ndo apenas como filiado. Eu até fazia
as teses dos Congressos, era muito identificado com o Sindicato, s6 faltava mesmo

participar. Uma vez, o Mauro me telefonou e disse: “Tem uma vaga aqui, quer participar?”



Viviani Bleyer Remor

Tenho 36 anos. Sou natural de Sdo Joaquim, estado de Santa Catarina. E uma cidade
pequena, de economia agricola, onde a classe média migrou para os grandes centros; uma
cidade com os papéis das classes bem definidos, papel de explorados e exploradores. Sou
divorciada. Tenho duas filhas que sdo muito importantes para mim. Elas sdo o que me
move, o que me faz estar nesta luta.

Minha familia era de classe média alta, ou de classe média média. Em Sdo Joaquim
ndo havia ocupagdo, os ricos sio os donos de fazenda, os fazendeiros; os pobres ou
trabalham no comércio, ou sdo empregados domésticos e de lavoura. Meu pai ndo queria
isto para nos. Ndo tinhamos um papel dentro da cidade, nem na economia, nem na vida
social. Se tinhamos, era na vida social, mas ndo na economica.

Viemos para Florianopolis para que pudéssemos estudar, cursar uma universidade,
enfim, ter uma vida um pouco diferente, uma vida ndo tao estreita. Somos 5 filhas. Tanto
meu pai como a minha mae queriam que viéssemos estudar e tivéssemos uma profissdo,
para que ndo fossemos escravas de um casamento, ou escravas de uma familia. Viemos por
isto e porque tinha um governador nomeado pelo regime da ditadura que estava expirando,
estava no final, e meu pai veio para ser assessor. Foi assessor do governador e, depois, do
vice-governador. Era o Jorge Bonhausen e Henrique Cérdova.

Prestei vestibular, entrei e foi o primeiro ndé que tive na minha cabega. Fui fazer
Sociologia. Queria muito fazer Arqueologia, sempre gostei de historia, geografia e de
estudar civilizag@o. Aqui, ndo tinha Arqueologia. Pensei em prestar vestibular fora, cheguei
a me inscrever em Sdo Leopoldo para Oceanografia. Eu estava meio indefinida. Acabei
optando por fazer Sociologia. Tinha a ver comigo.

Em Sociologia tinha Antropologia e Ciéncia Politica. Mas fui mais levada pela
conjuntura, porque ndo tinha claro o que era Sociologia. Deu um n6 quando fui cursar a
faculdade. Tinha muita diferenga do mundinho em que eu vivia, me sentia como um objeto,
uma coisinha de reliquia numa redoma, a parte do que era 0 mundo exterior, o mundo
propriamente dito. Isto originou varios conflitos, o primeiro foi o da religido, porque o curso
a nega.

Tive sorte em pegar uma das (ltimas turmas da Universidade Federal de Santa
Catarina com professores que tinham um perfil mais marxistas, tanto na Sociologia quanto

na Antropologia. Eles comegaram a trabalhar os mitos que nos tinhamos. O segundo mito
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foi o da familia; o terceiro foi o do sistema em que ‘vivemos. Foi um no tdo grande que
passei meses totalmente destrambelhada. Chegou num ponto em que eu ndo tomava mais
banho, n3o penteava o cabelo, desbundei, fiquei meio doida. Também tive um contato muito
grande com a liberdade, porque, aqui, as mulheres, as pessoas, os jovens eram mais livres:
moravam sozinhos, assumiam suas responsabilidades, sua vida, ndo tinham hora para chegar
em casa, namoravam com quem queriam, transavam com quem queriam. No comego, isto
me assustou.

Entrei na universidade em 1981. Em 1981.1 ¢ 1981.2 eu estudei muito, fui uma
aluna exemplar. No 2° semestre de 1982, fui para o movimento estudantil. Hoje, vejo que a
minha atuagdo fot precaria, muito pequena, mas importante.

Ha 17 anos estou empregada nas Centrais Elétricas de Santa Catarina, sou secretaria.
Entrei na Celesc em julho de 1981 e mudei o meu horario do curso, de diurno para noturno.
O pessoal que fazia Sociologia me chamava de burguesa. Hoje, rio muito disto, porque
nenhum deles trabalhava, fui uma das primeiras a trabalhar, estudar e participar do
movimento estudantil. Sai da universidade em 1988, levei 8 anos para concluir o curso. Eu
me arrependo de ndo ter estudado os pressupostos teoricos como deveria. Fago uma
autocritica por ndo ter aproveitado o conhecimento que a universidade teria me propiciado.
Tirei a vaga de outras pessoas que também precisavam estudar, fiquei me cozinhando 14
dentro.

Entrei na Celesc numa época em que ndo existia concurso publico, ester foi uma
conquista da Constituinte de 1988 e de acordos coletivos. (...) A Celesc procurava pessoas
que saiam da escola técnica ou da universidade. Eu ndo estava saindo da universidade,
estava entrando, mas havia trabalhado como bolsista, no primeiro semestre, num projeto
chamado Comandos Sociais. Egqiiivalia ao projeto Rondon, mas de uma forma
regionalizada. Estudantes de medicina, da area da saude, de humanas, de economia, faziam
um trabalho direto com as chamadas comunidades excluidas. Tive um bom desempenho
neste projeto, para usar um termo do capitalismo. Entdio, fui convidada para fazer uma
entrevista na Celesc. Tomei um cha de cadeira e uns 15 cafezinhos. Fiz a entrevista, passei e
fui chamada. '

Comecei a trabalhar e aconteceu uma coisa esquisita. Eu tive bom desempenho por
um periodo, mas, como estava em conflito na universidade, me perguntaram se eu queria
ficar a disposigdo. Eu perguntei o que vinha a ser isso: “E a empresa pagar o seu salario e

voce ficar a disposi¢do de outro orgdo. Isto ndo significa, necessariamente, que vocé precise‘
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ir trabalhar 1a.” Fiquei chocada, ndo aceitei. Continuei trabalhando as 8 horas diarias na
empresa e estudando a noite.

Vim para o movimento sindical a convite do Sovenir Macio Dias, que trabalhava a
questdo da saude dentro da Celesc; também por convite do Glauco Carvalho Marques e do
Arno Vieira Cugnier. N@o estou jogando confete em ninguém, até porque, hoje, tenho umas
divergéncias.

Nio vim apenas por isso. Vim porque o Sinergia era, e ainda €, uma referéncia para
o movimento sindical, tanto para a categoria, quanto para quem é do movimento. Vim pela
atuagdo, pelo que foi Vitor Schmidt para os trabalhadores da Celesc, pelo que representaram
as lutas e as conquistas e pelo que representou o amadurecimento politico da categoria.
Pelas conquistas que fomos tendo, fomos enxergando uma série de coisas que ndo
enxergavamos, porque estavamos presos ao nosso umbigo. Enquanto trabalhadores da
Celesc, ainda estamos, mas evoluimos muito. O que mais me trouxe para o Sindicato foram
estas referéncias, a atuagdo do Vitor, do Luiz Césare Vieira. Nio gosto de personalizar, mas

foi pela atuag@o, como um todo, do coletivo do Sindicato dos Eletricitarios de Florianopolis.

Albertina Brasiliense

Nasci em 11 de outubro de 1952. Acabei de completar 46 anos. Nasci em Imarui,
que fica cerca de 90 quildmetros de Florianopolis. E uma cidade bem pequena, que
sobrevive da pesca. Ela € vista como um dos pontos principais dos PFLs. Mas toda a minha
juventude passei em Imbituba. La, tivemos um outro tipo de convivéncia, um tipo de olhar
diferente.

Cursei até o 2° grau que, na época, seria 0 normal, no colégio de Imbituba. No ano
seguinte, eles criaram um outro curso técnico, mas, até o periodo que eu estudei, o que tinha
era o normal. Ndo foi uma questdo de opgdo, me formei professora. No primeiro ano, dei
aula numa escola do interior de Garopaba. Minha experiéncia como professora,
infelizmente, ndo foi boa, foi frustrante.

Na época que eu era estudante, meu primeiro trabalho foi numa loja. Trabalhei, mais
ou menos, 4 anos no balcdo. Foi uma experiéncia boa lidar com o publico e com os donos
da loja. Lembro que, quando fazia os estagios nas salas de aula, nunca ia bem, pois no
tinha boa comunicagdo como professora. Eu dava aula na mesma sala.que a minha irma, era

um 4° ano de recuperagdo. Eram criangas que estavam em uma faixa etaria mais avangada,
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tinham que estar ali para ndo ficarem em casa incomodando os pais. Peguei, justamente, esta
turminha mais complicada.

Até hoje tenho contato com o dono da loja em que tive o meu primeiro trabalho. Eu
exercia uma certa lideranga. Enquanto eu me relacionava super bem, tanto no ambiente de
trabalho quanto com as colegas de trabalho e as pessoas, como professora eu ndo tinha
lideranga. Isto me marcou. Tenho outras irmas que sdo professoras, mas eu ndo consegui ser
uma boa professora. Os alunos também deviam achar que ndo, porque eu ndo achava. Em
1976 vim para Florianopolis.

Quando cheguei, fiz o concurso da Eletrosul € o concurso do Incra. Passei no do
Incra. Trabalhei de agosto até fevereiro de 1977, quando a Eletrosul mandou me chamar.
Foi o meu quarto trabalho.

A experiéncia que tenho de sindicato esta relacionada a presenga do Sinergia dentro
da Eletrosul. Lembro quando a primeira diretoria estava se formando e se apresentando. A
partir dai, comecei a ter conhecimento, tardio, mas aprendi. Foi a minha referéncia sobre o
que seria um sindicato. Eu ndo tinha nenhuma referéncia, nem na escola, nem na loja, nem
no INCRA. Néo se falava em sindicato. Vi aquela equipe com uma proposta inovadora,
mexia com as pessoas, era diferente. Era como dizer: “Vocé ndo € uma méquiha, tem
direitos, tem deveres.”

O Sinergia comegou a mostrar que eu poderia ser diferente e isto me levou a ser
dirigente sindical. Abriu um leque muito grande porque passamos a ver as coisas com outra
importancia. Quando comegamos a querer contribuir, a querer fazer parte, comegamos a
querer a aprender.

Era isto que eu queria, aprender por qué existe a palavra solidariedade, por que
existe sindicato. A empresa coloca na nossa cabega que a vida tem que ser assim, que vocé
vive do trabalho para casa. O Sinergia forneceu uma visao diferente.

A pessoa com quem eu estava casada, o pai da Vanessa, também era uma pessoa
politizada, € até hoje. Em casa, ele me passava informagdes e eu, sem querer, passei a me
envolver com as pessoas do Sinergia. Eu gostava de estar com elas, achava que aquela era a
minha linha de pensamento.

O Dino, Dinovaldo Gilioli, me perguntou se eu queria ser representante sindical.
Comecei a ter outro tipo de preocupagdo, as pessoas dizem que esta é uma caracteristica do
meu signo. Meu signo ¢ libra. Ndo gosto que as pessoas fagam as coisas por mim. Nio

posso ver alguém fazendo as coisas e eu estar ausente do processo. Esta é uma caracteristica



que tenho desde crianga, “Ela € boazinha.” Na verdade, ndo quero estar fora do processo,
quando se esta construindo alguma coisa, quero contribuir. Foi por isto que entrei para o

Sinergia. Achei que poderia contribuir, porque era naquele forum que se estava construindo

algo.
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Représentacﬁo e acio dos trabalhadores

Os sindicatos surgem da luta entre capitél e trabalho. De um lado est@o os trabalhadores
que s6 dispdem da sua forga de trabalho, do outro lado, em contraposigio, estdo os que detém o
capital e os meios de produgdo. No sentido de aglutinar forgas para poder se contrapor aos
capitalistas, os trabalhadores precisam se juntar, visando a luta coletiva, na sua entidade de
classe. Assim, tém uma resisténcia mais eficaz para exigir e garantir o minimo necessario para
a manutengdo e sobrevivéncia dele a de sua familia.

A primeira atividade de um sindicato, contudo ndo exclusiva, é a reivindicagdo em
relagio ao salario e as condigdes de trabalho. No bojo deste embate doméstico, os
trabalhadores t€m a possibilidade de tomar consciéncia e irem além dos interesses imediatos,
ou seja, podem passar a serem motivados, também, pelos objetivos finais de sua classe, a luta
por uma sociedade sem exploradores.

A perspectiva é bem diferente quando a luta em torno dos interesses imediatos €
combinada com a luta pela emancipagio do trabalhador. Ou melhor, quando no curso da agdo
politica pelas questdes diarias a classe trabalhadora, aprofundando sua consciéncia politica,
melhora sua capacidade organizativa e chama para si a tarefa da luta por uma outra sociedade.

A necessidade de combinar as lutas imediatas com os objetivos finais nio é nova, varios
autorés ja desenvolveram este tema. No informe, nos dias 20 a 27 de junho de 1865, que Karl
Marx pronuncia nas sessoes do Conselho Geral da Associagdo Internacional dos

Trabalhadores, é uma das vezes em que aborda a questéo:

“Ao mesmo tempo, e ainda abstraindo totalmente a escravizagdo geral que o sistema do
assalariado implica, a classe operaria ndo deve exagerar a seus proprios olhos o resultado final
destas lutas diarias. Nao deve se esquecer de que luta contra os efeitos, mas ndo contra as
causas desses efeitos; que logra conter o movimento descendente, mas nio fazé-lo mudar de
diregdo; que aplica paliativos, mas ndo cura a enfermidade. Ndo deve, portanto, se deixar
absorver exclusivamente por essas evitaveis lutas de guerrilhas, provocadas continuamente
pelos abusos incessantes do capital ou pelas flutuagdes do mercado. A classe operaria deve
saber que o sistema atual, mesmo com todas as misérias que lhe impde, engendra
simultaneamente as condi¢des materiais e as formas sociais necesscrias para uma reconstrugio
economica da sociedade. Em vez do lema conservador de: Um salario justo para uma jornada

de trabalho justa!, devera inscrever na sua bandeira esta divisa revolucionaria: Aboli¢do do

sistema de trabalho assalariado!”™™

* Citado em MARX. K. A férmula tributdria. O capital. Liv. 3, vol.6. cap. XLVIII. Rio de Janciro: Civilizagdo
Brasilcira. 1974, p. 104-5.
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No entanto, para terem representatividade de classe, os sindicatos tém que construi-la.
Neste intuito, travam varias lutas em muitos paises capitalistas. SO assim podem, por um lado,
constranger e exigir dos patrdes as reivindicagdes, e, por outro, obter o reconhecimento do
segmento dos trabalhadores que representa. Mas sua integragdo na sociedade, de maneira geral,
sempre ¢ impedida por agdes, muitas vezes combinadas, dos patrdes e do estado, que ndo se
melindram em tratar o fato sindical como caso de policia. Apesar disso os ativistas
revolucionarios tém sido incansaveis na reorganizagdo dos trabalhadores e de sua associagio.

No Brasil ndo tem sido diferente.

\<Sindicalismo, ética do trabalho e valorizagao da figura do trabalhador

A construgdo da classe trabalhadora brasileira, nas primeiras décadas do século XX, é
baseada na solidariedade, estimulada por diferentes correntes politicas, como os anarquistas e
os comunistas. Na luta pela sua incorporagdo no cenario politico, afasta-se da tradiciok‘
escravista de negagdo do valor do trabalho e, também, da visdo do trabalho como saneador €
moralizador da ordem oficial vigente. Passa a ser constituida sobre o campo simbolico da ética
do trabalho e da valorizacdo da figura do trabalhador.”” O movimento caminha para
institucionalizar os sindicatos, representando os interesses econdmicos e politicos da classe
frente ao capital. Em contrapartida, a posicdo do estado capitalista ainda é reprimir de forma
radical a organizagdo classista dos trabalhadores, objetivando apenas os interesses dos grupos
dominantes.

Esse legitimo reconhecimento dos sindicatos pelos trabalhadores é radicalmente
alterado apos 1930 pelo entdo presidente da Republica Getalio Vargas, inspirado na legislagdo
italiana de Mussolini, e confirmado em 1943, quando promulga a Consolidagio das Leis
Trabalhistas - CLT. O direito a associag@o passa, desde entdo, a ser outorgado e concedido
pelo estado através de uma carta sindical, denominada investidura sindical® A esta estio
delineadas as caracteristicas da estrutura sindical, o sindicalismo de estado. Para entender este

periodo, € necessario aprofundar o conceito de investidura sindical:

** Verificar GOMES, A. C. A invengdo do trabalhismo. Rio de Janeiro: Relume-Dumar, 1994, cap. 111

*® Verificar SIMAOQ, A. Sindicato e estado: suas relagdes na formagio do proletariado de Sio Paulo. Sdo Paulo:
Dominus. 19606. p. 197.
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(...) representa a outorga, pelo Estado, do poder de representagao ao sindicato oficial (...) o
que o Estado outorga aos sindicatos oficiais é, fundamentalmente, o poder de representar os
trabalhadores frente ao patronato e ao proprio Estado, no processo de negociagdo coletiva dos
salarios e das condig¢des de trabaiho. O sindicato recebe a representagdo legal de uma categoria
de trabalhadores, a garantia legal de poder efetuar contratos coletivos de trabalho e a garantia,
também legal, de execucdo desses contratos. E 0 que é mais, dado o estatuto da unicidade
sindical, esse poder, no seu todo e em cada uma de suas partes, € monopolizado pelo sindicato
oficial. Apenas esse pode assinar convengdes e acordos coletivos e apenas tais convengdes e

. ~ . ~ . 57
tais acordos tém garantia legal de execugdo.

A legislagdo trabalhista vem sofrendo alteragbes desta €poca até o momento atual, -
porém a estrutura se mantém, os sindicatos continuam ligados ao estado, ja que o poder
continua sendo outorgado por este. Inclusive as proprias agdes e discursos dos sindicalistas,
mesmo que nio consciente e propositalmente, ainda estio impregnados desta ideologia.*®

Toda esta questdo legalista € introjetada e reforgada na subjetividade do trabalhador
pelo que Castro Gomes denomina “invengdo do trabalhismo” 'e pela organizagdo do
sindicalismo corporativista.” O trabalho e a organizagdo dos interesses corporativos, apds os
anos 1930, consolidam-se através do reconhecimento pelo estado baseado em elementos do
periodo anterior, ou seja, valor do trabalho e a dignidade do trabalhador, porém sob novo
significado.

O estado, centrado na figura de seu presidente Getulio Vargas, antecipa-se as
reivindicagdes dando direitos aos trabalhadores, sem nada pedir em troca. Aposta na
valorizagdo, assim esta identidade é pedagogicamente construida no discurso oficial. E o que se
depreende do discurso proferido pelo presidente em ocasides especiais, e, principalmente, pelo
Ministro do Trabalho, Industria € Comércio, Alexandre Marcondes Filho. Este bem-sucedido
advogado, especialista em direito comercial, acumula, também, o Ministério da Justica. Sua
escotha faz parte das alteragGes na cupula da administragdo do Governo Vargas, fruto do
alinhamento do Brasil com os Estados Unidos. Para além disso, Marcondes significa a alianga
com o setor empresarial, principalmente o de S3o Paulo. Isso vem a ser confirmado pelo
relacionamento verificado entre o governo € 0s empresarios no pais, como Assis

Chateaubriand, proprietario da cadeia dos Diarios Associados.®

! Citado em BOITO JR. A O sindicalismo de estado no Brasil: wma analise critica da estrutura sindical.
Campinas. Sdo Paulo: Editora da UNICAMP; Sio Paulo: HUCITEC. 1991, p. 47.

*¥ Verificar em BOITO IR, op. cit.. p. 93 - 168.

* Verificar em GOMES, op. cit.. 1994, p. 167-169.

% Verificar cm GOMES, op. cit., 1994, p. 159-236.
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Durante o seu periodo ministerial (janeiro de 1942 a julho de 1945), Marcondes
semanalmente fala pelo radio, realizando mais de duzentas palestras. Em suas falas destaca as
_qualidades do presidente, enfatizando a clarividéncia, que permite antever e estabelecer direitos
sociais, ndo pela luta dos trabalhadores, mas pela sabedoria do estado e desprendimento de seu
presidente. Esse conjunto de palestras, que durante trés anos e meio Marcondes profere
orientado por Getulio, abordando a politica trabalhista e o proprio momento politico que passa
o Estado Novo, ¢ ‘combinado com outras atividades, que se somam e se complementam,
destacando-se as comemoragdes oficiais. Destas, as datas mais significativas sdo o Dia do
Trabalhador, o aniversario do presidente e o aniversario do Estado Novo, constituindo-se
momentos impares de comunicagio de Vargas com os trabalhadores.

Um solido pacto firma-se entre o pai e seus trabalhadores neste periodo, que recebem o
que querem sem pedir e, aparentemente, sem nada ser cobrado em troca, desde que sejam
trabalhadores e ndo vadios. Os valores dos trabalhadores introjetados até o comego da década
de 1930 sdo sempre lembrados e resgatados no sentido de serem reafirmados, apesar da
conotag¢io diferente que, nesta época, € dado. Dessa maneira, os trabalhadores contraem uma
divida eterna, impagavel e reconhecida pelos sentimentos de gratiddo e lealdade. O vinculo
firmado entre o direito de receber e o dever de retribuir baseia-se na logica da reciprocidade.

Assim, o estado pode tornar-se o mediador de todos os interesses organizados
corporativamente nos sindicatos e depois, politicamente representado, no Partido Trabalhista
Brasileiro - PTB. O sindicalismo autonomo e plural, que permanece até o comego dos anos
1930, é substituido. Porém, nesse momento, nao mais pela via da repressio mas pela nova
forma de exercicio de poder, cuidadosamente elaborada e pedagogicamente implantada,

construindo um “povo/nagdo como uma grande familia, em que o Estado/Presidente era o

. < 9 61
pai/guia”.

A intervengdo do estado permeia, organizada e intencionalmente, os “aspectos da vida
social dos trabalhadores envolvendo sua saude, alimentagio, habitagdo, lazer, e vida familiar,

2 62 . ~
7% A luta de classes ¢ mascarada, passando a nio ter

até obviamente, de sua vida profissional
mais sentido, ja que a questdo social passa a ser de todos os homens, ndo sé dos trabalhadores.

A “invengio deste trabalhismo”, combinada com a investidura sindical e a organizagéo
sindical corporativa, incute e introjeta valores nos trabalhadores em geral e, especificamente,
em seus dirigentes sindicais, tendo influéncia marcante nos periodos subseqiientes. A era
getulista torna-se conhecida por institucionalizar os sindicatos, que pagam um prego elevado

por isso, pois esta ocorre de forma ndo independente, atada ao estado. Nao se trata, portanto de

*' Citado em GOMES. op.cit., 1994, p. 222.
%2 Citado em GOMES, op.cir., 1994, p. 221.
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concessdo, mas de cooptagdo. Além disso, € importante ressaltar que nesta era varguista
instituem-se os elementos de cidadania aos brasileiros, que tém que ser primeiramente
trabalhadores. Né@o por acaso o simbolo de cidadania, nesta época, € a carteira de trabalho.
Ademais, o Governo Vargas ndo € so isso: para além de criar condi¢des para forjar uma
identidade do trabalho e do trabalhador, abre as portas para a entrada do capital estrangeiro no

Brasil. Esta € a caracteristica mais relevante de seu governo, estrategicamente velada para

fei¢do populista/trabalhista.

Florescimento dos movimentos politico-partidario e sindical

O movimento sindical brasileiro ressurge no periodo de 1945 a 1964, contrapondo-se a
um capitalismo industrial de bens duraveis. Estes emergem ainda com mais pungéncia no
periodo presidencial de Kubitschek, estruturando uma base de acumulagdo capitalista fundada
na exploragdo do trabalho e na produgdo, que tem como especificidade a dependéncia do
capital internacional. Esse padrdao de acumulagdo supde um grande exército de reserva de mao-
de-obra, que tem por conseqiiéncia a baixa remuneragdo dos trabalhadores. Novas liderangas
sindicais emergem, disputando a estrutura oficial em poder de liderangas “pelegas”, que
haviam se apropriado das entidades sindicais a partir dos anos 1930. Considerada uma fase de
emergéncia e amplitude, caracterizada por inimeras greves que, inclusive, extrapolam as

reivindicagdes por melhores salarios e condi¢Ges de vida, pretendem intervir nas ag¢des do

poder politico:

“No Brasil, até meados dos anos 60, a esquerda estava mobilizada em torno das reformas
sociais, do nacional-desenvolvimentismo, do socialismo e da revolugio (...) acreditava-se que a
democracia politica apenas teria sentido e relevancia para as grandes massas trabalhadoras a
partir do momento em que as suas reivindicagGes basicas e imediatas fossem amplamente
atendidas (...) para a esquerda de orientagdo marxista, a democracia politica exigia, como
condi§éo prévia e necessaria, a realizagdo da democracia social e econdmica. Dependente e

subordinada, a democracia politica jamais poderia ter um valor em si mesma.”*

Essa conjuntura politica, marcada pela efervescéncia sindical e partidaria vai

permitindo a criagdo de iniimeros sindicatos. Esse movimento também alcanga os trabalhadores

%% Citado em TOLEDO. C. N. A modernidade democritica da esquerda: adeus a revolugio? In: Critica Marxista.
Sdo Paulo, v.1, n°, 1996, p.27.
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do campo, atingidos pela lutas populares, que entram no cenario politico. No inicio da década
de 1960 cresce o numero de sindicatos rurais, e esses trabalhadores reivindicam uma

transformagdo radical na estrutura agraria.

Os eletricitarios comecam a se organizar

O desenvolvimento do ramo de atividade elétrica em Santa Catarina e a organizagio
coletiva ndo se realizam concomitantemente. A figura do eletricitario, neste estado, nasce com
o século XX, é um novo ator social necessario a partir dos experimentos com luz elétrica,
eliminando o acendedor de lampido, que passa a ndo ter mais lugar no tecido social que se
desenha. No entanto, somente meio século depois ha evidéncias de organizagido coletiva dos
eletricitarios na capital catarinense.

A primeira forma organizativa dos eletricitarios de Florianopolis e regido € a
Associagdo dos Trabalhadores nas Industrias de Energia Hidro e Termo Elétrica de
Florianopolis, cuja base territorial abrange os municipios de Florianopolis, Sdo Jos€, Palhoga,
Santo Amaro e Biguagu, fundada no dia 22 de setembro de 1960. Além desta, existem mais
quatro sindicatos de eletricitarios em Santa Catarina: Sindicato dos Trabalhadores Eletricitarios
do Vale do Itajai — SINTEVI, fundado em 28 de abril de 1957, que passa a ser reconhecido em
6 de setembro de 1957, obtendo a carta sindical 13 dias depois; o Sindicato dos Eletricitarios
do Norte do Estado de Santa Catarina — SINDINORTE/SC, criado em 8 de novembro de 1962;
em 31 de dezembro de 1967 é fundada a Associagdo Profissional dos Trabalhadores na
Industria da Energia Termoelétrica de Tubard@o, sendo reconhecida pelo Ministério do Trabalho
em 18 de margo de 1968, passa a Sindicato dos Trabalhadores da Industria de Energia
Termoelétrica de Tubardo e, em 28 de margo de 1992, por alteragdo estatutaria, passa a
Sindicato dos Trabalhadores na Industria de Energia Elétrica do Sul do Estado de SC, em 1992
seu nome tantasia passa a ser SINTRESC; em 30 de maio de 1974 ¢ fundado o Sindicato dos
Trabalhadores nas Industrias Hidro e Termoelétrica de Lages - SITIEL, substituindo a
Associagdo Profissional dos Trabalhadores nas Industrias de Energias Hidro e Termoelétrica de
Lages que pertencia ao SINTEVI.

A categoria dos eletricitarios, em Santa Catarina, estd em formagdo e em franco
crescimento, que € consequiéncia do grande investimento em infra-estrutura — sendo a energia
elétrica uma delas — e estd fundado no Plano de Metas do governo Kubitschek, visando a

moderna e rapida industrializagio do pais através dos investimentos internacionais.
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0 Sindicéto dos Eletricitarios de Florianopolis e regido foi criado primeiramente como
Associagdo por uma exigéncia do Ministério do Trabalho que, s6 num prazo minimo de um
ano, permite que seja transformada em sindicato.** Esta tem por objetivo promover o bem-estar
dos eletricitarios, na época empregados da ELFFA, que em 1963, junto a outras empresas de
eletrificagdo do estado, origina a Celesc.

A Associag@o nasce com um carater diferente da maioria dos sindicatos da época. Para
falar e dimensionar este tempo, evocamos as lembrangas de Osni Ricardo Scheidt e Dilson
Dionisio de Freitas, fundadores deste sindicato. A importancia e perspectiva que damos as
lembrangas, ndo s6 dos pioneiros mas de todos os protagonistas que reconstroem a trajetoria
desse sindicato, ndo “¢ o conhecimento do passado que se organiza, ordena o tempo, localiza
cronologicamente”, fun¢@o da memoria concebida hoje. Mas a da origem da civilizagio grega,
ou seja, “vidéncia e éxtase. O passado revelado desse modo ndo € o antecedente do presente, €

a sua fonte.” Do estudo de Bosi percebemos a impossibilidade de separar a memoria do

. 5
conselho e da profecia.”®

Os dirigentes sindicais lembram a Associagao

“Foi criada a ELFFA em 1956 e a Celesc, na verdade no papel, em 1955. Depois a
Celesc comegou a encampar, a subsidiar as outras empresas no estado, até que ela foi
incorporando e se transformou em Celesc no servigo de energia elétrica.” (Dilson)

“Foi uma atitude politica de governo. Houve uma campanha para nomeagao, elei¢io de
Celso Ramos e ele na campanha disse que acabaria com a ELFFA, ‘a malfadada ELFFA’.
Naquele tempo o corte de luzes era uma coisa sempre contra a empresa. Parece que as tarifas
também aumentavam, alguma coisa politica.

Ele fez essa promessa de campanha e cumpriu. Foi eleito e acabou com a ELLFA, que
foi encampada pela Celesc. Continuou tudo no mesmo, s6 mudou o nome, a sigla. Diretores
mais indicados pela politica, e foi funcionando assim.” (Osni)

“Mas era um tempo dificil, a gente ndo conseguia nada da empresa, nem aumento, nem
beneficio, nem férias, era muito dificil. Surgiram uns 5 ou 6 abnegados na época para criarmos

a nossa associagdo, para que a gente conseguisse melhores condi¢gdes de trabalho, melhores

' A legislagdo trabalhista tem algumas alteragdes desta época at€ hoje. porém a estrutura se mantém. ou seja. o
reconhecimento oficial de um organismo sindical continua sendo permitido so pelo registro “junto a um ramo do
aparelho de Estado - at€ o presente esse registro deve ser obtido junto ao Ministério do Trabalho™. BOITO JR., op.
cir.. 1991. p.51.

** Citado em BOSL, E. Memocria e sociedade: lembrangas de velhos. Sio Paunlo: Companhia das Letras, 1994, p.89.
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condig¢Ges de vida, porque, na verdade, na época se ganhava muito pouco. Era dificil, ndo tinha
melhora, ndo tinha expectativa de vida.” (Dilson)

“Ari Senna, Beny, Dilson Freitas, Castro,% e mais uns outros se reuniram e viram que
tinha necessidade de uma organizagdo. Juntaram e formaram uma sociedade, uma organizagio
para poder reivindicar os direitos, proporcional ao trabalho que executavam na empresa. Essa ¢
a causa primordial, ndo s6 aumento do salario mas a outros direitos, outros beneficios, que a
empresa podia proporcionar aos empregados e ndo estava dando. Tudo isso aconteceu.” (Osni)

“Entdo se criou. A gente comegou a ver os movimentos no Brasil e no mundo. Era uma
época que o sindicalismo apareceu muito. Nés, como sempre, nada se cria, sempre se copia,
nos copiamos nossa associagio e que depois virou sindicato.” (Dilson)

“A legislagdo previa que nd@o poderia ser criado sindicato, teria primeiro que ser
formado associag@o. Até hoje, ndo sei se ela permite a criagdo de sindicato direto. Na época
nao podia, se criava uma associagdo profissional.” (Osni)

“Comegamos criando a Associagdo Profissional dos Trabalhadores de Energia Elétrica,
Hidro e Termo Elétrica em Florianopolis, Palhoga, Sdo José, Santo Amaro e Biguagu. Nossa
base territorial era essa. Depois foi transformado em sindicato. Fomos a Brasilia buscar a carta
sindical, com muito custo. Na época, o ministro do Trabalho era André Franco Montoro, e ele
nos deu uma ateng¢@o toda especial 1a, e nos conseguiu tirar a carta em 24 horas.

Viemos para Florianopolis e ja tinhamos aqui o sindicato em Blumenau e em Joinville
também, ticando trés sindicatos de eletricitarios de Santa Catarina. Comegamos a fazer,
naquela época, uma espécie de intersindical, ndo era este nome, mas era a reunido dos trés

sindicatos. E dai para frente comegaram as reivindicagdes coletivas no estado.” (Dilson)

O Sindicato dos Eletricitarios no inicio da década de 1960

Em 1961, obedecendo ao prazo estipulado pelo Ministério do Trabalho, a Associag¢do
transforma-se em Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Hidro e Termoelétrica de
Florianépolis, Sdo José, Palhoga e Biguacu.’” Esta mudanga é s6 de caréter legal, o Sindicato
continua voltado as questdes internas e assistencialistas, promovendo o bem-estar dos

associados e familiares, como: a cooperativa de alimentos, distribui¢do de material escolar,

66 . e . . . . . . .
” Refcre-sc a Ari Bonifacio Senna. Beny Rodrigues Machado, Dilson Dionisio de Freitas ¢ Qsni Castro.
67

A partir de 1990, com a mudanga do estatuto, o nome do Sindicato ¢ mudado para Sindicato dos Trabalhadorcs
na Indistria de Encrgia Elétrica de Florianopolis, passando a usar a sigla Sinergia.
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bolsa de estudos para filhos de associados e atendimento médico-odontologico. Mantem-se nos
limites da legalidade.

Nessa época o sindicato passa a interagir com outras entidades sindicais. Em nivel do
estado, reune-se com os outros sindicatos de eletricitarios, mas somente na data base dos
celesquianos, visando a negociagdo com a empresa. Em nivel nacional, filia-se a Federagdo
Nacional dos Trabalhadores nas Industrias Urbanas - FNTIU, pois esta é a entidade
hierarquicamente superior dentro da estrutura oficial. Tanto € assim que, quando convocada a
greve geral pela CGT em junho de 1963, a diretoria do Sindicato, sem consultar a categoria,
ndo participa, mantendo-se nos limites legais. Central Sindical ainda ndo reconhecida pelo
estado.

Nao podemos caracterizar as atividades dos dirigentes do Sinergia deste periodo como
pelegas, pois eles ndo procuram conciliar e domesticar os trabalhadores. Tampouco como
dirigentes sindicais comunistas, como tantos na época. Ha, por parte desses dirigentes
eletricitarios, preocupagdo extrema com o legalismo, submissdo a estrutura sindical
verticalizada, corporativa e burocratizada. E o que revela a palavra aos construtores do

sindicato, Osni, Dilson € Warnel, neste periodo.

Os dirigentes relembram os primordios do Sindicato

“Criamos o Sindicato um ano depois da Associagdo, exatamente em 27 de setembro de
1961, o primeiro presidente foi Osni Castro. Primeiramente trouxe imunidade sindical de
dirigentes, porque a Associagdo até entdo nao tinha, comecaram alguns direitos a serem
respeitados, ndo podendo mexer com dirigente sindical durante o seu mandato. Também
representar os empregados perante a Justica, que até entdo, tinha que se fazer sempre um
vestibular plurimo, ndo coletivo. Tudo isso foi trazendo as vantagens do sindicalismo. Para se
tiliar a Federagdo precisava ser sindicato. Nosso intuito, na ocasido, era oferecer melhores
condigdes de vida ao nosso pessoal. E uma delas era a parte social, médico, dentista.” (Dilson)

“Isso foi tudo conseguido com muito esforgo junto ao INPS. Era INSS? Nio, era o
INPS, vai mudando assim e a gente vai até esquecendo, ndo é? Mas com eles conseguimos
médico, uma pequena ajuda de farmacia, consultorio dentario; com o MEC, material escolar.
A luta era grande.” (Osni)

“Nos conseguimos também um convénio com o Ministério do Trabalho, umas bolsas de
estudo que todo ano eram repassadas aos filhos de funcionarios.” (Dilson)

“Bolsa de estudos era dado por associado e por renda per capita.” (Warnel)
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“A necessidade nos obrigou, naquela ocasido, a orgahizar uma cooperativa, cuja
diretoria era nomeada, pela diretoria. Uma cooperativa de consumo para vender mais barato.”
(Dilson)

“De fato era bem mais barato, procuravamos praticamente nio botar lucro, entdo era
baratinho, 10%, nem era 10%, depende do que se vendia.” (Osni)

“Nos fizemos na Conselheiro Mafra, esquina com Padre Roma, um armazém nosso,
com dois empregados inclusive. Trabalhdvamos eu e outros colegas, na €poca, eu, Osni
Scheidt, Rui de Almeida. Criamos uma diretoria, costumavamos sair aos domingos para fazer
compras no interior.” (Dilson)

“A empresa nos cedia caminh@o para podermos. fornecer géneros alimenticios, de
primeira necessidade, a preco mais barato, para comprarmos, por exemplo, material que era
muito desejado pelos funcionarios. A maioria era do sul do estado, aqui dos municipios
proximos da capital, mas mais do sul. Comiam daquela farinha boa que sé se fazia 1a e nos
tinhamos que comprar farinha para botar na cooperativa.

A Celesc também tinha interesse que a coisa funcionasse, porque se fazia para os
funcionarios. E os funcionarios estando bem, a empresa também ia bem. Naquele tempo era
mais facil do que hoje; mas naquele tempo até que podia, e fazia.

Compravamos roupa de inverno também, n3o era so alimento, agasalho do Rio Greinde
do Sul, dos representantes, compravamos bastante 13, essas coisas...” (Osni)

“Era muito trabalhoso, mas a gente fazia. Mas € a tal historia, na época a gente fazia
muito sacrificio € ndo era compreendido entre os colegas. Recebiamos criticas, as vezes até
desairosas e tudo mais. Quando € construtiva, tudo bem, vocé vai la e conserta, mas quando €
uma critica exatamente para ofender, a gente vai se aborrecendo. Houve até uma passagem, em
que a minha esposa presenciou quando estava na cooperativa fazendo compras. Alguém
chegou criticando exatamente os diretores da cooperativa, chamando-os de desonestos, aquelas
coisas todas. Com isso na época eu me afastei e os outros colegas também. Foi entrando outra
diretoria no Sindicato, deixaram morrer a cooperativa. Ela deve ter durado uns 5 anos. Néo
vou precisar porque ndo me lembro bem, mais ou menos 5 anos. Acabou exatamente porque eu
também me afastei da diretoria do Sindicato e outros colegas também, o pessoal que ficou ndo
deu continuidade e foi deixando morrer a experiéncia.

Depois veio a criagdo do consultério odontolégico, comegamos com tratamento simples
e depois servigo de protético, para fazer as proteses mais baratas. Foi surgindo assim de acordo
com a necessidade.

Na data base das reivindicagdes, primeiro faziamos os estudos tarifarios, todo este
negocio para conseguir alguma coisa. Quem deliberava este aumento salarial das tarifas era o

Ministério das Minas e Energia, através do DNAEE, qualquer aumento salarial refletia-se no
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custo da tarifa. Tinha que ser concomitante: o Sindicato, a Empresa, o Ministério de Minas e
Energia, para saber se podia dar aquele aumento, e o Ministério do Trabalho, ratificava o
acordo. Naquela época nos éramos filiados a Federagdo das Industrias Urbanas porque o
Ministério do Trabalho assim entendeu. Trabalhavamos com a Federagio no Rio de Janeiro.

Nos comegamos do zero, ndo existia beneficio salarial. Comegamos com aumentos
anuais. Depois, com os outros sindicatos, vimos que os eletricitarios de Blumenau, por
exemplo, tinham gratificagdo de férias e férias de 30 dias;, nds comegamos a transferir o
beneficio dos outros sindicatos para aqueles que ndo tinham. Fomos criando férias de 30 dias,
gratificagdo de férias para todos do nosso sindicato. Elas vieram, assim, paulatinamente.
Comegamos a fazer as reivindicagdes juntos.

Era uma luta muito grande. Eu lembro que o 1° Acordo Nacional que nos fizemos foi
mais ou menos em 1960 ou 1961. Nos fomos para Federagdo no Rio de Janeiro, e naquele
tempo os aumentos eram anuais. NOs conseguimos o primeiro aumento no Brasil de 6 meses.
Me lembro que na época o presidente lvan, da Federagao, disse, “Olha, Catarina, voceés
abriram uma brecha que vai dar um problema para o Brasil inteiro.” Conseguimos, na €poca,
um aumento de 55% para 6 meses. Abrimos uma brecha porque 10 dias depois todo o setor,
principalmente o pessoal da Light, comecgou todo mundo a pedir com base no precedente
aberto por Santa Catarina, e conseguir os 6 meses. E quando chegamos aqui ainda fomos
criticados por aquela turma pela nossa atitude.

Nunca chegamos a fazer uma greve na verdade, porque quando ameagamos no comego
de 1960, deve ter sido margo ou abril de 1960, ndo precisou. Faziamos reivindicagdes que a
. empresa n3o queria dar. Nos fomos para a radio, na época existia o reporter Renner na Radio
Diario da Manhd. Anunciamos através do Adolfo Ziguelle, que era um radialista muito
conhecido aqui no estado, que no dia seguinte nos entrariamos em greve porque a empresa nio
queria dar o aumento. Nos fomos chamados ao palacio, quase fomos presos. N@o tinha
revolug@o, mas sofremos uma pressdo tremenda da empresa por termos denunciado na radio.
Mantivemos a palavra e mobilizamos. Eu tinha, na época, um amigo, um colega nosso, que era
Beny, que depois foi também presidente do sindicato, Beny Machado. Nos coordenamos o
movimento, eu do centro e ele das usinas e subestagdes para a paralisagdo. Ndo precisamos
parar porque conseguimos o que queriamos, antes de comegar.

A comunicagao era boca a boca, andavamos em tudo quanto era lugar. Os diretores, uns
lam para ca, outros para la, reuniam o pessoal na frente da ELFFA antes de sairem os
caminhOes. Naquela €época existiam 4 ou 5 turmas de caminhdes que pegavam as sete e trinta.
Antes deles sairem as sete e trinta, a gente chegava 14 e reunia todo mundo em frente a rua

Jeronimo Coelho, no meio da rua, “Olha, pessoal, ¢ assim, assim, assim. Entdo vamos fazer -



79

assembléia em tal lugar, tal dia, tal hora. Precisamos de todo mundo, estamos reivindicando
isto e aquilo”, esse era 0 nosso meio de comunicagédo.” (Dilson)

“Nos faziamos as Assembléias em todos os lugares, no Clube XV de Outubro; ndo na
empresa, essa liberdade ndo tinhamos. Nem a empresa, na época, tinha condig¢des, espago fisico
para fazer estas coisas. Funcionava num prédio na Jer6nimo Coelho, numa casa antiga e,
evidentemente, nem tinha acomodag¢des para isso.” (Osni) “Alugavamos o clube XV de
Outubro ou faziamos na Federagdo das Industrias, na Jeronimo Coelho com a Tenente Silveira,
conseguiamos auditorio ali, bem do lado da ELFFA na époda.” (Dilson)

“Ndo tinhamos liberagdo, trabalhavamos o dia todo. Nédo tinhamos esta regalia que hoje
tém os dirigentes sindicais. Tinhamos duas horas por dia para trabalhar para nosso sindicato, e
isto conseguimos com muita luta também, através de acordo.” (Osni) “Os recursos, na época,
eram muito curtos. Nos ndo tinhamos recursos suficientes para fazer este tipo de facilidades
que hoje tem. N3o tinhamos nada. Mas nio deixavamos de comunicar, um ia para a subestagio,
outro ia para a usina, pegavamos a turma dos caminhdes. O nosso grande movimento eram os
4 ou 5 caminhdes com 20 a 25 pessoas cada um, e o escritorio estava junto.

Realmente foi uma luta muito dificil mas de glorias.” (Dilson)

Periodo da ditadura militar: sindicato e assistencialismo

Com o golpe de Estado em 1964, os militares tomam o poder no Brasil e a populagio
brasileira vive 20 anos sob ditadura militar.

Neste periodo o pais progride, sendo constatado um grande crescimento econdmico,
mas a que custo? O modelo de acumulag@o do capital que ¢ implementado um pouco antes, no
governo Kubitschek, deslancha no periodo militar. As empresas multinacionais instalam-se no
eixo Rio-S3ao Paulo. Com isso, acentua-se a concentragdo das industrias, agravando,
sensivelmente e com todas as consequéncias, as diferengas com as demais regides. O
monopolio da economia e da terra, o crescimento da divida externa, a inflagdo constante, entre
outros, € o enorme custo do que ¢ chamado de milagre brasileiro.

Para oferecer esta politica de facilidades aos capitalistas, o governo militar impde
sacrificios aos trabalhadores, significando mais exploragdo e mais repressio. Para tanto quebra
a organizacdo sindical e de resisténcia, significando prisdo, tortura, sangue e assassinatos. As
questdes sindical e politica sdo tratadas nos frios e escuros pordes da ditadura.

A quase totalidade dos sindicatos se adaptam & nova ordem. Esta limita a sua atuacdo a

pratica assistencialista, e a menor suspeita de fugir deste cerco significa intervengio federal na



80

entidade. Com isso, a principal, ou podemos dizer quase unica, atividade da maioria dos
sindicatos oficiais brasileiros passa a ser implementagdo e expansdo servigos assistenciais
(médicos, odontoldgicos, laboratoriais, juridicos, reembolso farmacia, bolsas de estudo, colonia
de férias, cooperativas de consumo). Os sindicatos convertem-se em apéndices da Previdéncia
Social, empregando sua receita nesses caros € dispendiosos servigos.

Porém, existem excegdes que devem ser lembradas pelo significado que tém no

periodo:

“A expressdo classista, combativa, revolucionaria, entretanto perpassara por todos esses
anos, tanto na Republica mais ou menos liberal de 1945 a 1964, quanto no periodo ditatorial de
1964 a 1984. Essa resisténcia exprimiu-se desde as confec¢des de panfletos na clandestinidade,
as pichagdes num muro de fabrica, das elaboragdes de documentos reivindicatorios realizados

por dire¢des sindicais combativas, até pequenas ou grandes greves e manifestagdes de praga

TRE . . . . . »68
publica. E tudo isto custou muito sacrificio, sofrimento e sangue.”

Durante o periodo de 1964 a 1978, o Sinergia ndo muda qualitativamente a sua pratica
assistencialista, sO amplia e melhora o bom atendimento dos servigos médico-odontoldgicos.
Além disso, constatamos outras preocupag¢des: aumento do patrimdnio, sdo adquiridas, neste
periodo, seis salas comerciais (604, 605, 608, 609, 612 e 614) no editicio Dias Velho, rua
Felipe Schmidt, no centro da cidade.”” Adquire também um terreno na praia do Campeche.
Neste, previa-se a construgdo de uma colonia de férias, que proporcionaria momentos de lazer
para o associado e sua familia, o que nunca de concretizou.

E no final deste periodo que os dirigentes passam a ser liberados e implementam a
pratica de percorrer os locais de trabalho, conversando com a categoria. Apesar da sua pratica
obediente a ordem instituida e da postura dos dirigentes anticomunistas, o regime de excegido

ndo poupa o Sindicato dos Eletricitarios de Florianépolis. Assim, Osni, Dilson, Warnel, Walter

e Edio relatam.

Os dirigentes sindicais representam o Sindicato Assistencialista

* DEL ROIO, L. 1° de Maio, Cem anos de luta 1886-1986. Sdo Paulo: Global. 1986, p.146.
% No final de 1990. através de permuta com esse conjunto de salas e mais uma parte em capital, a dire¢dio do

Sinergia adquire sua nova sede; uma casa de dois andarcs. sita & rua Lacerda Coutinho, n® 244, na Chacara da
Espanha, no centro da capital.
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“Uma ocasido, foi justamente em 1964 quando houve esta interven¢do militar, o Beni foi
preso. Beni era um daqueles que trabalhavam na usina, comandando os motores. Quando foi
presidente do Sindicato, veio deslocado la de baixo, sem uma fungdo definitiva, entdo, vivia
mais na minha se¢do do que por ai. Um dia ele estava meio sentadinho quieto, € nods
trabalhando na contabilidade. N3o sei como chegaram dois da Policia Federal e o levaram. Ele
ndo tinha antecedentes criminais, ndo tinha nada, era uma pessoa limpa.” (Osni)

“Entraram dois ndo, entrou um batalhdo de choque da policia. Em 64 mesmo comegaram a
cagar dirigentes sindicais, mandavam prender e tudo mais. Ele saiu porque o que tinha de
politica, um/quilo intercedendo por ele; com o Celso Ramos tentaram e conseguiram tira-lo. O
que alegaram? O que alegam para os outros. Qualquer hora, no sindicato, eles chegavam,
passavam a mdo nos presidentes. Ele ficou uns 15 dias 1a no quartel da policia. Eu era 2°
tesoureiro na ocasido. Ele morreu no dia 31 de dezembro de 1967, nunca me esquego, num
acidente.” (Warnel)

“Felizmente, ndés ndo tivemos nunca este tipo de briga no Sindicato, eram posigdes
antagdnicas mas sem o teor politico de esquerda ou de direita. A nossa diretoria, por exemplo,
primavamos sempre a favor do humilde, ndo que fossemos comunistas, ndo tinhamos
comunistas filiados, ndo tinhamos nenhum comunista. As vezes, até quando a gente era
tachado, eu dizia ¢ meus colegas me seguiam nisso, ‘olha, se fazer um bem necessita ser
comunista, entdo eu sou’. S6 que eu nunca fui comunista, nunca me interessei por isto, lutava
sempre pelo pequeno. Eles tachavam naquela época, por qualquer coisinha, que vocé
divergisse, ‘ah, é comunista’, quer dizer, era pejorativo. Mas, na verdade, ndo havia alguém
comunista no sindicato, nunca houve isso.” (Dilson)

“E, eu desconhego, acho que nio tinha ndo, podia ter alguém com idéias até, vamos dizer,
contrarias ou esquerdistas, mas ndo era manifestada dentro do Sindicato ndo. Exatamente, o
Sindicato aqui era pacifico.” (Osni)

“Na época da ditadura? Foi instantaneo, se perdeu a forga, ninguém podia abrir a boca na
realidade. Realmente ‘houve o enfraquecimento dos sindicatos, mais ou menos o que esta
acontecendo agora. Os sindicatos perderam a for¢a, ndio ha mais reivindicagdo, ndo ha mais
nada, exatamente como esta acontecendo agora.” (Dilson)

“Ateve-se mais ou menos a isto: aquela reivindicagdo, o aumento como € hoje, o aumento
que seria dado por Brasilia. E algumas coisas que foram surgindo como qiiingiiénio,
participagdo de lucros, que foi surgindo, assim, ao longo do tempo, mas sem aquela rigidez,
com a participagdo da propria empresa. Na €poca, tivemos alguns diretores que entendiam os

empregados, tinham simpatia e algumas coisas foram facilitadas pela sua compreensio. Havia

outros que tinham ojeriza ao trabalhador.” (Dilson)
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“Naquela €poca, vocé sabe muito bem disso, foi o Brasil inteiro, ou vocé parte para um
sindicato assistencialista ou vocé fecha as portas do sindicato. A ditadura estava bem firme e
era assim, e acabou.” (Warnel)

“O assistencialismo veio de uma preocupag@o muito grande. Como a gente ndo conseguia
através da empresa algumas coisas, n0s comegamos, para aumentar a mensalidade, a dar um
percentual de auxilio-farmacia, dentistas € médico. Com isso ai, o pessoal comparecia muito ao
sindicato, e nds aproveitivamos essas ocasides para conversarmos com eles. S6 que era muito
limitada nossa atuagdo. No tempo da ditadura o sindicato tinha pouco o que fazer, a ndo ser o
assistencialismo para trazer o pessoal para o sindicato. E o seguinte, se dizia ‘nos temos que
lutar para nos ganharmos isso, isso e aquilo’; ndo bastava isso, 0 pessoal ndo entendia, quer
dizer, faltava uma divulga¢do maior. Nos éramos dois, eu € 0 Warnel, saiamos de sala em sala,
e talvez ndo levassemos a contento aquilo que era necessario levar com mais énfase, exaltando
mais o problema humano do trabalhador naquilo que se devesse fazer. Talvez noés nio
tivéssemos habilidade, e a maneira que a gente viu foi comegar a criar um assistencialismo para
trazer o pessoal.” (Walter)

“Eu sempre digo assim, queres ver, foi uma luta para comprarmos aquelas salas. NoOs
compramos duas salas em 1967, depois que o Beny faleceu. Nos pagamos e compramos mais
duas outras. Pagavamos com o imposto sindical, nos ficamos com aquelas quatro salas. Mais
tarde compramos aquele terreno 14 no Campeche, para fazer uma colonia de férias. Ndo
fizeram nada, fica jogado. Ainda esta jogado? Se ndo € para fazer alguma coisa, vende porque
€ um patrimonio.

Na época da ditadura a categoria participava, mas ndo muita gente. Na Assembléia vocé
chegava e tinham 30 ou 40 pessoas. A turminha do caminh3o ndo faltava. O niimero era no
minimo 30, numero pequeno, nos tinhamos uns 200 empregados naquela época. Geralmente
era o pessoal da Agéncia que participava das Assembléias, da Central vinham um ou dois.

Apesar de nds termos assistencialismo, a fungio do Sindicato nio era exclusivamente essa
ai, faziamos um trabalho independente. Quer dizer nés nunca corremos da corda, em 64 teve
uma mobilizagdo. A incorporagdo da empresa se deu em janeiro, € houve uma mobilizagio
exatamente naquela €época. Mesmo ndo tendo aquela greve grande, mas tinha mobilizagio,
‘hoje n6s vamos trabalhar s6 uma hora e vamos parar’. Essas coisas ja comegaram desde
aquela época de 1964, mas o grande movimento veio 1a pelo meio do periodo de 1980.

Naquela €poca a gente sentia a classe muito desunida, ninguém queria nada com nada, so
queria fazer o seu trabalho. Para trazermos uma classe unida, temos que entrar ¢ conversar com
as pessoas. Para comegar, discutimos o que era sindicalismo. Tentavamos fazer a cabeca das

pessoas no sentido de nos agruparmos e participarmos de assembléias. De irmos em massa para
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fazer discussdo, pressao na empresa, para conseguirmos melhorar a situagdo financeira de cada
empregado. v

A partir de 1976 € que nos nos liberamos para o sindicato, comegando a fazer trabatho de
base, que era o seguinte: vocé tirava o dia todo e ia para Agéncia Florianopolis, também
viajavamos para Tijucas, chegava de sala em sala e discutia com os empregados, e foi pegando
corpo. Entdo, com isso, o empregado comegou a ter consciéncia.” (Warnel)

“Olha, o Warnel por varias vezes percorria a Celesc junto com Walter. Mesmo n3o sendo
dirigente sindical eu saia com eles, iamos nos setores. Introjetaram um método que para eles
era até natural, iam nas salas conversar com o pessoal. Quando eu comecei a chegar no
Sindicato, me pediam, as vezes, para escrever boletins, informativos, se havia alguma coisa de
relevancia, uma ou duas vezes a cada més, para fazer chegar a informagio a todos.” (Edio)

“Q boletim era uma folhinha,”® divulgava o que se passou, quinzenal ou mensalmente,
levavamos de sala em sala, muitas vezes pediamos por favor para que comparecessem na
assembléia para discutirem determinado assunto.

Tinhamos a idéia de mobilizar, s6 que nao tinhamos a capacidade. O pessoal ainda estava
muito aquém de conhecer o que eram os problemas da Nagdo, para poder se movimentar, se
concentrar. Entdo era dificil a gente mobilizar. Convocavamos e faziamos uma assembléia, e
ndo ia quase ninguém, era muito dificultoso. ‘

Por incrivel que pareca, era muito bom o relacionamento da dire¢do do sindicato com a
direcdo da empresa, porque ndo se fazia, vamos dizer assim, aquele estardalhago que se faz
hoje; vocé esta negociando e vai la para rua e comega a gritar, a questionar. Nos entavamos e
comegavamos a negociar. Usando a politica partidaria, iamos ao palacio conversar com o
governador. Faziamos aquilo que haviamos decidido, traziamos para a categoria, mas sem,
assim, muito estardalhago. Mas sempre conseguiamos uma coisinha ou outra através das
negociagdes, através dos companheiros como o falecido Gern.”*

Chegamos a pensar em paralisagdo, nos guiavamos pelo Gern, que foi nosso professor do
sindicalismo, que dizia: ‘a greve € o extremo, vamos fazer até o ultimo para ver se a gente
consegue negociar’; sempre conseguiamos. Nesse periodo me parece que ndo fizemos greve.
Mobilizavamos o pessoal por uma hora, levavamos a sede da empresa, no Berenhausen, > para

demonstrarmos que a categoria estava junto. Isso a gente fez, mas greve propriamente dita

ndo.

" Deste periodo foram encontrados trés boletins nos arquivos do sindicato de 1981.
"' Refere-se a Osnildo Gern. dirigente do Sindicato dos Eletricitdrios do Vale do ltajai.

12 e s . Ca N .
Edificio na rua Deodoro, no centro da capital, no qual ficava a Presidéncia ¢ as demais Diretorias da Celesc.
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O Osnildo Gern era diretor 1a de Blumenau, foi realmente 0 homem que coordenava todos
os sindicatos, porque tinha uma visio maior. Era a Intersindical,” ja sentivamos com os
sindicatos. Ele coordenava mas escutava muito, cada um dava sua opinido. Era assim que a
gente trabalhava. As vezes, quando justificava uma reunido a gente sentava para decidirmos as
questdes e tragarmos as diretrizes. Quando precisavamos, sempre recorriamos ao Gemn para
irmos ao palacio, ‘Gern, como vamos fazer?’; Gern era o interlocutor, ele € quem tratava disso
porque tinha acesso, era muito conhecido.

O Gemn era 0 nosso piv0. A gente estava com ele, e ele sempre ponderava: ‘nés vamos por
este caminho, nés vamos usar todo este recurso’. Enquanto perdurou a era do Gern sempre foi
feito dessa maneira. Havia pessoas que ndo gostavam dessa maneira de fazer, queriam ir logo
para briga.

Havia limitagdo minha e do Warnel, era muita coisa para nos no sindicato. Comegamos a
pensar nisso, a fazer politica, trazendo para a diretoria outras pessoas. O falecido Arno Lippel”™
nos ajudou muito, o Cardoso” também. Fomos atras desse pessoal todo. Eu vejo que a pessoa
precisa ter o dom da palavra para levar os companheiros, nés ndo tinhamos. Era preciso uma
pessoa, veio o Vitor, foi uma forga muito grande. Ele comegou a mobilizar, foi um grande
impulso, fizemos uma greve. Agora estou lembrando, foi a primeira greve.”® Comegou a
melhorar e ficar mais fortalecido o Sindicato, tinhamos alguém que dava o recado

satisfatoriamente.

Foi um salto muito grande no Sindicato, isso eu te digo com certeza, houve uma revolugio

no sindicato.” (Walter)

> Embora a Intersindical dos Eletricitirios de Santa Catarina - Intercel ja funcionasse desde essa época, foi na
primeira semana de janeiro de 1988 que foi formalizada, “criando um regimento para regulamentar a rela¢io entre
as entidades que a compdem e agilizar os processos de mobilizagdo, (...) formada pelo Sindicato dos Eletricitarios
de Floriandpolis, Sindicato dos Eletricitdrios de Joinville, Sindicato dos Eletricitirios de Lages, Sindicato dos
Eletricitarios de Blumenau, Sindicato dos Eletricitarios de Tubario, Sindicato dos Administradores de Santa
Catarina, Sindicato dos Engenheiros de Santa Catarina, Sindicato dos Economistas de Santa Catarina. Além dos
sindicaio, compdem a Intersindical as Associagdes Operadores, Profissionais de Chapeco e Profissionais de
Concordia.” INFORMATIVO 13/01/88.

’* Amo Lippel ndo foi dirigente do Sindicato dos Eletricitarios de Florianopolis, mas um militante préximo que
exercia muita lideranca entre seus companheiros da Celesc.

7% Nilton Firmino Cardoso foi presidente do Sindicato dos Eletricitrios de Florianopolis em 1978, tendo como 1°
Secretario Wamel Cruz de Souza, que passa a ser o presidente na gestdo seguinte, em 1981.

'® A primeira greve que os empregados da Celesc, em Florianopolis, fizeram foi em outubro de 1986. Paralisacdo
de um dia contra o Plano Cruzado. Os celesquianos, em passeata, caminharam pelas ruas do centro da cidade, .

mostrando os seus contra-cheques. Verificar PEDRO e FLORES, op. cit., p. 74. v



reunidao da FNTIU, em marg¢o de 81, no Rio de Janeiro
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Prenincios de mudanca no Sinergia

A partir de 1978, passados os piores e mais repressivos anos da ditadura militar, ha
distensdo do regime, e a sociedade civil comega a reconquistar espagos. Inicia-se a campanha
pela anistia dos presos e exilados politicos, e ressurgem os movimentos populares contra a
carestia ¢ da “Panela Vazia”. O Brasil passa a viver um periodo de muitas lutas sociais e
avangos do movimento operario grevista.

Em contraposi¢do, a Europa, vinda de um periodo marcado por mobilizagdes e
conquistas para os trabalhadores, vivencia uma crise de movimento, marcada pelas derrotas
que sofre o operariado. Essa crise € sentida no Brasil somente a partir da década de 1990.

Os trabalhadores brasileiros retornam a cena, através do movimento grevista no ABC
paulista e da construg@o de um partido politico, o Partido dos Trabalhadores - PT, que se
dissemina em todo o pais. Este periodo, segundo French, caracterizado pela simbiose entre

movimento sindical ativo e a politica eleitoral, ndo € inédito na historia da classe operaria

brasileira. Afirma que existem:

“amplas semelhangas entre o desenvolvimento politico e sindical de 1977-1982 e a grande
agitacdo popular de 1945-1947 que deu origem a Republica Populista. Em ambos os casos, as
explosdes de militancia sindical e de politica da classe operaria tiveram lugar em momentos de
transicdo de regimes ditatoriais - no final do Estado Novo, em 1945, e no inicio da “abertura”
politica do regime militar posterior a 1964. Mais ainda, os principais lideres operarios de cada
periodo surgiram de dentro das estruturas do sindicalismo oficial vinculado ao Estado. (...)
apesar das diferencas de retorica, lideres sindicais ambiciosos de ambos os periodos
caminharam rapidamente para a constru¢do de partidos politicos de base explicitamente

classista - o PCB e o PT - destinados a unificar as lutas dos operarios no campo sindical e da

comunidade.”

As mudangas no movimento sindical coincidem com as greves de 1978 no ABC
paulista, que depois se espalham para o restante do estado de Sado Paulo e se alastram por todo
o pais. Muitas mobilizagdes sdo organizadas por oposi¢des sindicais, ocorrendo fora da data

base; estas sdo construidas por agdes coletivas nascidas dentro das fabricas, sdo dirigidas por

" FRENCH. J. D. O ABC dos operdrios: conflitos ¢ aliangas de classe em Sdo Paulo. 1900-1930. Sdo Paulo:
Hucitec, 1995, p. 268-269.
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liderangas emergentes, muitas vezes a revelia dos sindicatos oficiais. Confrontando-se com a
politica econdmica do regime militar, relativizam a forga da Justiga do Trabalho.

Enquanto a ditadura militar reprime os movimentos grevistas, no momento seguinte,
nao consegue impedir a ocorréncia destes. Ha, também, a disputa dentro do proprio poder pelo
partido burgués de oposi¢do, o Movimento Democratico Brasileiro - MDB, e o governo
Figueiredo define politicas de abertura sindical. Entretanto, € somente no governo civil de José
Sarney, através de seu ministro do Trabalho, Almir Pazzianotto, que se inicia uma politica de
reforma sindical, que se completa com a promulgag¢do da Constitui¢do Brasileira de 1988,
dando assim aparéncia de abertura. Os elementos que ddo sustentagdo a estrutura oficial sdo
mantidos: o reconhecimento oficial-legal, a unicidade, o poder normativo da Justiga do
Trabalho e as contribuigdes sindicais. O objetivo € atrair novas liderangas, sem, contudo,
configurar perda do controle estatal.

Estas grandes mobilizagdes operarias do final dos anos 1970, denominadas de novo
sindicalismo, exigem o distensdo do controle governamental sobre os sindicatos; resistem
contra 0 modelo de sindicato imposto pelo Estado. As forgas sindicais que surgem desse
movimento disputam e tomam as diregdes sindicais oficiais. Nessa tomada de posi¢do ainda
persistem os valores do sindicalismo oficial, inventados no trabalhismo, refor¢ando a
organizagao sindical corporativa.

As novas liderangas entram nos sindicatos com o objetivo de transforma-los por dentro
da estrutura oficial, atuam no sentido de romper com as anacronicas praticas de imobilismo,
assistencialismo e recolhimento do imposto sindical; criam instancias de organizagdao que ndo
sdo reconhecidas legalmente mas que atuam de fato, como a CUT, as Intersindicais e os fundos
de greve. O nascimento da Central Unica representa a mais importante conquista dos

trabalhadores do Brasil deste momento.”®

" A CUT ¢ fundada em 1983 tendo como principios. entre outros, ser autdonoma, classista. de massas e organizada
pela base. Elege como um dos objetivos prioritdrios, seguindo seu estatuto. defender os “interesses imediatos e
historicos da classe trabalhadora, a luta por melhores condigdes de vida e trabalho e o engajamento no processo de
transformagdo da socicdade brasileira em diregfio 4 democracia ¢ ao socialismo™. Na primeira gestdo. periodo de
1983 a 1986. obedecendo a seus principios e objetivos. os esforgos sdo mais direcionados para a sua implantagio
nos estados e regides. onde “a luta politica pelo fim da ditadura militar ¢ combinada com a intensa agdo sindical.
centrada no apoio as lutas, em defesa do saldrio. emprego, terra, liberdade ¢ autonomia sindical. Neste amplo
processo de mobilizagdo. centenas de oposi¢des sindicais identificadas com a pritica sindical cutista disputam e
vencem eleigdes sindicais, criando a base real de constru¢io da CUT”. A CUT existe de fato colocando-sc
enquanto alternativa ndo oficial. rompendo com o sindicalismo de estado. Porém, perde esta feigio quando opta

pela legalizagdo, na Constituigio Federal de 1988. Citagdes em Forma & Conteudo. 1994, p. 28 e21.
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A mobilizagdo da categoria também ¢é prioridade, e deflagram-se inimeras greves.”” Ha
greves nas categorias de classe média, como por exemplo médicos, professores universitarios,
anestesistas, também nos setores essenciais.®* Além disso ha o empenho na organizagio de
base, como as comissdes de fabrica. O momento é de florescimento do movimento sindical.

Por tudo isso, alguns estudiosos da época entendem que a estrutura sindical oficial
passa por um processo de crise e que a sua superagdo esta sendo vivenciada. Porém, o que
parece apontar para uma crise,® superagio ou ruptura com o sindicalismo de Estado significa
apenas uma reforma.

O novo sindicalismo conscientemente quis mudar a estrutura sindical, mas ndo
conseguiu pois alguns dos seus pilares se mantiveram. Os elementos que ddo sustentacdo ao
sindicalismo oficial, em decorréncia das vantagens e beneficios que proporcionam,
conseguindo, assim, manter seus servigos, base de organizagdo da categoria. Com a opgdo de
‘tomar’ os sindicatos e transforma-los por dentro, talvez tenham perdido a oportunidade de
praticar um sindicalismo auténomo.

Na atualidade, as caracteristicas do sindicalismo de Estado, segundo Boito Jr, ainda

persistem, pois 0 movimento sindical

“(...) ndo tém gerado até aqui uma lideranga sindical que eleja a destruigdo da estrutura sindical
como objetivo de sua agdo e procure engajar as massas na luta por esse objetivo. As liderangas
operarias cutistas, que é de quem se poderia esperar uma agao de ruptura, procuram
compatibilizar o sindicalismo enraizado nas grandes empresas como sindicato oficial,

submetendo aquele a este ultimo. A agdo sindical de massa tem se atritado de modo pratico,

" Em relagiio as greves deste periodo, o texto A Explosdo das greves na década de 80 de Eduardo Noronha ¢
clucidativo. Queremos ressaltar um pequeno texto: “a evolugio do conflito trabalhista seguiu de perto as ctapas da
transigdio politica. Cada passo em dire¢do a4 democracia servia para liberar a expressdo de demandas de categorias
tradicionalmente ativas ou para introduzir novos segmentos no conflito, e nesse sentido as greves tiveram forte
conteudo reativo. Os anos de 1983 ¢ 1985 - quando foram empossados os primeiros governadores cleitos pelo
voto dircto ¢ o primeiro governo civil - cvidenciaram isso. bem como as rcagdes opostas dos trabalhadores cm
1986 ¢ 1987 frente a esperanga do Plano Cruzado e o seu fracasso.” BOITO JR (Org.). 1991, p. 122.

80 . : - : . s v %
Neste pcnodo ainda estava em vigor a Lei de Seguram;a Nacional que prmbc greves nos setores essenciais, como no setor

clétrico. Logo apos a Constituigdo de 88, a greve passa a ser legal.
' Crise definida como “uma situagio de instabilidade caracteristica de um sistema. provocada pelo
desenvolvimento de contradi¢des internas e externas, que leva tal sistema ao seu limite. colocando-o diante da
necessidade de se reformular e da possibilidade. dadas determinadas condigdes. de perecer (...) no processo
politico, um sistema - um Estado, um regime politico, uma estrutura sindical - estd em crise quando, além do
desenvolvimento objetivo de contradigdes pertinentes ao sistema, existe uma ou mais forgas sociais que lutam

pela sua destrui¢do.” BOITO JR. A., (Org.). O Sindicalismo brasileiro nos anos 80. Rio de Janeiro: Paz e Terra.
1991. p.57-58.
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espontaneo, contraditorio e inconsciente com a estrutura sindical. Falta, portanto, o componente

a i oge e . . . 482
subjetivo que permitiria o desencadeamento de uma crise da estrutura sindical.’

O Sinergia, neste novo cenario politico, entra em cena de maneira lenta, participando,
em alguns movimentos nacionais apoiados pela FNTIU; em nivel estadual atua com os outros
sindicatos dos eletricitarios por reivindicagdes especificas. A pratica sindical evidencia-se mais
no discurso, - que de “conciliatorio e subserviente foi se transformando em questionador e
reivindicatorio; entretanto, sempre procurando se manter dentro das normas legais™® -, ndo
representando uma pratica de confronto. A atividade basica da entidade permanece sendo

assistencialista, de acordo com o Boletim de 1981. Este boletim traz como vantagens dos

sindicalizados:

“TRATAMENTO DENTARIO gratuito com hora marcada aos Associados e dependentes,
bastando marcar consulta através do telefone 22-3038; AUXILIO FARMACEUTICO,
corresponde a 25% do valor da nota fiscal, mediante a apresentagdo da respectiva receita
médica, com a discriminagdo dos medicamentos na nota fiscal; AUXILIO MATERNIDADE, o
sindicato paga, mediante comprovantes, todos os excedentes de despesas, a importancia
correspondente a 20%, as esposas do associado; DlSTRJBUlCAO DE MATERIAL ESCOLAR
aos associados e dependentes que estudam. A distribuigdo correspondera a cademos, lapis,
canetas e borrachas; BIBLIOTECA a disposigdo dos associados e dependentes, na Sede do
sindicato, localizado a rua Felipe Schmidt, 27 — Edificio Dias Velho, 6° andar, sala 605;
ASSISTENCIA JURIDICA TRABALHISTA; BOLSAS DE ESTUDO DO PEBE — com renda
per capita;, CONVENIO COM A FEDERAL DE SEGUROS - neste caso a Diretoria do
sindicato solicita a colaboragdo de todos os integrantes da categoria, no sentido de participarem

da apolice da Federal de Seguros, tendo em vistas que esta Entidade sera estipulante, com a

participagdo mensal de 10% sobre vida.”**

Essas mudangas no sindicato, que ocorrem desde o comego da década de 1980,
emergem a partir de sua segunda metade, quando a entidade comega a praticar um sindicalismo
mais combativo, passando a lutar por melhores condigdes de trabalho e salario. Neste periodo €
fundamental a participagdo do sindicalista Vitor Sérgio Schmidt, que inicia sua militdncia no
movimento organizando oposi¢des. Ele atua juntamente com outros companheiros que
comungam uma concepgdo diametralmente oposta a dominante, até entdo, nos sindicatos

catarinenses. Integra a chapa para diregdo do Sindicato dos Engenheiros de Santa Catarina, mas

> BOITO JR. op. cit., 1991, p.66.
* PEDRO e FLORES. op.cit., 1994, 64 ¢ 65.

¥ Boletim Informativo. mimeo. Florianopolis, 1981.
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nao vence a eleigdo. A seguir, vem participar da diretoria dos eletricitarios em 1984, “nessa

época de implantagdo, o papel dos individuos, dos ‘condutores’ capazes de comunicar a nova,

e e 2 2onss S 3 85
de ascender a faisca é muito importante”

Esta transformagdo do Sinergia possibilita a sindicalizagdo dos empregados da
Eletrosul, que tem sua sede transferida para Florianopolis em 1976. Somente 9 anos depois
seus empregados passam a ser representados pela mesma entidade de classe dos celesquianos.*
Estas novas filiagdes ndo s@o conseqii€ncia de um trabalho de base e nem de confronto com a
Empresa, s@o iniciativas dos diretores do Sindicato a dire¢do da Eletrosul, pedindo permissio
para fazer uma campanha de filiagao.

No final deste periodo do Sinergia aparecem evidéncias de mobilizagdo, observadas no

quadro a seguir:

QUADRO 3: AS DUAS PRIMEIRAS GREVES NO SINERGIA

ANO DURACAO/PERIODO NIVEL: MOTIVOS
LOCAL/ESTADUAL
1986 01 dia — outubro Celesc — municipal Contra o Plano Cruzado
1987 03 dias - 26/01 - 30/01 Celesc — estadual Pelo ndo cumprimento do Plano de
Carreira assinado em 22/10/86 entre
sindicato ¢ Celesc

Fonte: PEDRO e FLORES, op.cit., 1994, p.74: Linha Viva.

Warnel, Walter, Vitor, Glauco e Vieira sdao construtores deste periodo, preparando a

terra onde brotara um outro periodo no Sinergia, o sindicato combativo.

Os dirigentes sindicais rememoram o periodo pré-combativo

“Eu vi crescer o PT. Warnel, Cardoso e eu participamos do Congresso para criagdo do
PT, em 1978. Ficamos uma semana no bairro Gragoata, num hotel construido pelo Niemeyer,
na Guanabara. A intengdo era criar um partido politico que viesse das bases. Participaram o
Lula, ainda com seu bonezinho tradicional, o Antonio Rogério Magri, Lélia Abramo, que era
presidente do Sindicato dos Artistas do Rio de Janeiro, o Joaquinzio, o Medeiros. E, todo esse
pessoal, tinha uns 300 sindicatos mais ou menos, o auditorio estava cheio, um atras do outro. O

que eu me lembro bem € que o sindicato tinha que nascer das bases, o objetivo do partido era

¥ Citado em PERROT. M. Os excluidos da histéria. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1988, p. 146.
¥ A primeira negociagiio de data base dos empregados da Eletrosul realizada pelo Sinergia foi em novembro de

1985. Até entdo as clausulas acordadas com Sindicato dos Eletricitdrios de Tubardo eram estendidas para os
eletricitarios de Florianopolis.
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tomar todos os sindicatos do Brasil. Isso € que eu nunca me esqueco. E assim foi feito, €
correto, tem que ter oposi¢ao.

Olha, eu via no sindicalismo brasileiro uma safadeza muito grande. Eu participava de
congressos e reunides, saia arrasado. Eu ndo participava diretamente porque eu nao sabia falar,
mas tinha um entendimento. Eu via muita gente, presidente do sindicato, secretario, diretoria,
enfim, que pareciam diretores de empresas. Eles iam para fazer festa, ndo todos, € claro. Eu
cito sindicatos que toda a familia era empregada no sindicato, uma filha era assistente social, o
filho era dentista e assim por diante. Outro diretor de sindicato tinha fazenda de gado, era uma
ladroagem. Acho que hoje muita coisa mudou, ndo € mais assim, as categorias estdo afastando
esses caras. Mas eu entendia muito bem as coisas, na hora de falar é que tinha dificuldade,
como tenho hoje, e ndo participava. Fui amadurecendo e aprendendo, me considero uma pessoa
inteligente, tenho essa capacidade de assimilar e ver onde eu estou errando. Hoje eu tenho um
crescimento tanto material como espiritual. A gente aprende um pouco, eu aprendi com o
tempo.

Inicialmente para a categoria ir a assembléia, entregavamos um comunicado e faziamos
um trabalho de ouvido. Até que o pessoal foi entendendo o chamamento do sindicato, talvez
porque ja escutavam umas palavras diferentes, através do Arno Lippel e do Vitor. As coisas
foram se modificando. Chegou um tempo que ndo precisava fazer este trabalho, s6 uma entrega
de um comunicado, e nas assembléias ia bastante gente.” (Walter)

“O movimento que a gente fazia parte ajudou a criar essa concepgao de sindicalismo.
Camaradas nossos integravam essas varias correntes la no ABC, nos bancarios, em outros
lugares do Brasil, em outras categorias. Entdo essa corrente, vamos dizer assim, ja tinha
dimensdes nacionais, ja existiam aqui no estado varios companheiros que adotavam essa linha,
e que estavam tentando, cada um em suas categorias, comegar a constituir um movimento
nessa dire¢do. A gente participava de varios momentos em que se buscava uma Central
Sindical, um movimento chamado ENTOES, antes de ser um movimento Pro-CUT. ENTOES,
Encontro Nacional de Dirigentes e Trabalhadores e Organiza¢des Sindicais, nasceu onde se
reunia esse sindicalismo auténtico, a esquerda e setores da Igreja. Depois isso evoluiu para
Movimento pro-CUT e finalmente para CUT. Toda essa orientagdo de sindicalismo combativo,
esse questionamento sobre a estrutura da CLT, tudo isso ja existia naquela época.

Foram momentos superdificeis, de isolamento intenso, quando entrei para o Sindicato.
Mas eu contava, em primeiro lugar, com varios companheiros que tinham na base e
acompanhavam esse tipo de pensamento, davam um suporte a uma postura mais ativa,
principalmente contava com aquilo que tinha dentro das pessoas. Esse momento da nossa

historia € de um espago enorme a manifestagdo daquilo que era reprimido nas pessoas. Era um
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momento de ascenso, como jogar um palito de fosforo num barril de polvora. As pessoas todas
estavam muito cheias daquela situag@o de controle total que a ditadura tinha imposto a todos.

O Gern era o grande guru da Intersindical, ele tinha habilidade no sentido de fazer
aquelas negociagdes nos bastidores. Essas lhe deram um poder incrivel dentro da Intersindical.
Era dificil contestar a agdo dele. Muito embora ndo pudesse tacha-lo de pelego, expressava o
limite da compreensdo de sindicalismo. Mas eu conheci pessoas absolutamente auténticas, o
Warnel, o Walter, o Jodo Vieira. Quando ousamos no sentido de dizer, ‘nds precisamos fazer
mais que uma pauta € uma assembléia para mostrarmos o resultado da negociagdo; nos
precisavamos fazer movimentagdes durante o processo para ir criando um clima, pegar fogo.’
Eles diziam que ndo, ‘o pessoal tinha medo’; ‘era expor, o pessoal ndo tinha garantia de nada,
se fizéssemos qualquer coisa a gente ia expor os companheiros ao risco’. Eram preocupagdes
no sentido de proteger, preservar a integridade, prote¢dao excessiva, era de supermde. Era uma
preocupag@o que nao deve ser incentivada. Mas era o limite da compreensdao delas naquela
forma de proceder.

Em algumas circunstancias muito peculiares, como num momento de assembléia, uma
colocagdo bem feita criava um espago para a discutir e fazer um movimento publico, uma
passeata, uma paralisacdo de um dia. Estas eram inéditas, a categoria ndo tinha esse habito,
essa pratica. E a Intersindical, com o seu limite de pensamento, entendia que essas praticas ndao
iam dar certo. Eles, obviamente, resistiam, porque € imanente ao ser humano a resisténcia a
mudanga. Eles iam resistindo mas, ao mesmo tempo, também estavam admirados com o que
estava acontecendo. De certa forma, ndo impediam que o movimento fluisse. O contexto
daquele momento era de ascendéncia, se vocé riscasse um fosforo pegava fogo, ndo ha davida.

Os dirigentes sindicais faziam de todo o possivel para que a vida do sindicato ndo
interferisse na sociedade, o que € uma visdao oposta a do Sindicato Cidaddo. Na verdade eles
entendiam que o cidadao ndo tinha nada a haver conosco e nos, também, ndo tinhamos que nos
meter. Era uma visdo bem inocente. Esse era um impecilho enorme porque ficou claro, logo
nos primeiros embates, que tinhamos que ter um contato com o publico, tinhamos que explicar
a populagdo o que nos estavamos fazendo, pedir o apoio dela. Uma categoria que ndo tinha o
habito de fazer esse tipo de discussdo, tinha uma visdo de sindicalismo muito pobre na cabega.

Os dirigentes tinham um contato pessoal com a categoria, e esse era um ponto forte.
Eles gostavam de circular, de conversar com as pessoas. Eu adquiri o habito com eles, um bom
habito de fazer isso, porque do momento que vocé esta em contato #éte a téte, o contato fica
humano. As emogdes vém junto. O ser humano verdadeiro comega a aparecer, e isso
imprescindivel para mudanga. Esse contato intenso humano, com medo, com as paixdes, com
tudo o que flue quando ha uma relagdo entre as pessoas, foi de fundamental importancia para a

mudanga. Faziamos muito isso, o que ajudou no contexto de mudangas.” (Vitor)
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“E, a gente tentou se filiar uma vez no Sindicato. Eu e mais dois companheiros da
Eletrosul, o Clovis e a Isabel, um estd aposentado e a outra esta fora da Empresa. Nao
conseguiamos, era dificil. Levavamos as fichas de filiagdo e eles ndo efetivavam. Nio
conseguiamos porque eles tinham um certo preconceito com o pessoal Eletrosul. Os diretores
da época entendiam que o Sindicato era so6 do pessoal da Celesc. Uma visdo confusa que tinha
no movimento sindical. Com o Vitor essa visdo comega a se alterar.

Eu era um militante politico e tentava desenvolver uma trabalho dentro da Eletrosul.
Quando houve eleigdes para o Sindicato, nés nos candidatamos para representante sindical,
Delman, Horacio e Cavalcanti. Fomos eleitos e isso foi mais ou menos 1986. O trabalho inicial
que tivemos foi fazer filiagdes, conciliar questdes praticas com as questdes econdOmicas, de
salario. Iniciou um certo ascenso do movimento sindical, isto porque ha uma certa
desorganizagdo da classe dominante, que esta sem projeto. Nesses momentos conseguiamos
crescer. Entdo isso ocorre também na Eletrosul.” (Glauco)

“Os trabalhadores da Celesc ndo queriam que nods trouxéssemos o pessoal da Eletrosul.
Isso foi uma luta muito grande, querendo ou ndo, nds nao tinhamos saida. E a ndo saida foi
exatamente quando o Vitor veio na primeira gestdo, em 1984.” (Warnel)

“Existem as leis para absorver as categorias de eletricitarios, do setor elétrico, ndo tinha
como voltar atras. Eu dizia pro Warnel que, para fazermos isso, era preciso estruturarmos o
Sindicato. Eramos s6 nos dois, ndo teriamos condi¢des. Comegamos a convidar o pessoal da
Eletrosul. Com esse pessoal é que comegou a intensificar mais os movimentos.” (Walter)

“Quando o Vitor entrou, preparou para a nova virada do Sinergia, deu uma outra
dinamica, foi o inicio. Houve realmente um novo posicionamento a partir de 1987, fizemos a
chapa com trabalhadores da Eletrosul e da Celesc. A partir dai foi o marco do Sindicato dos
Eletricitarios de Florianopolis.” (Glauco)

“Esse processo ndo foi traumatico, mas harmonico. Isso € interessante, porque
normalmente a luta pelo poder acontece de uma forma conflituosa. Um processo de
crescimento. As pessoas tinham um novo entendimento, deram uma outra dindmica ao
sindicato. Aqueles que entraram ndo eram arrogantes, entendiam que o trabalho feito pelos
sindicalistas era fundamental, eles reconheciam como um trabalho sério. Walter e Warnel

tinham feito um trabalho reconhecido, um trabalho sério.” (Vieira)
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Uma outra forma de ser sindicato

O periodo de transformagido no movimento sindical, a partir do final dos anos 1970, que

luta pela autonomia e independéncia de estado, € denominado de “novo sindicalismo’, assim

resumido:

“Os anos oitenta marcaram significativas transformag¢des no sindicalismo brasileiro.
Pode-se dizer que, no periodo que se abriu com o vigoroso movimento grevista do ABC
paulista, em maio de 1978, até o fim da década de oitenta, inumeras transformagdes ocorreram:
a retomada das agles grevistas, a explosdo do sindicalismo dos assalariados médios e do setor
de servigos, o avango do sindicalismo rural, o nascimento das centrais sindicais, as tentativas de
consolidagdo da organizagdo dos trabalhadores nas fabricas, os aumentos de indices de

sindicalizagdo, as mudangas e as conservagdes no ambito da estrutura sindical pos-Constituigdo
de 1988 . ¥

A concepgao e pratica do novo sindicalismo somente passa a fazer parte da diretoria do
Sindicato dos Eletricitarios de Florianopolis na gestdao de 1987, composta por empregados da
Celesc e da Eletrosul, e que traz dois componentes das anteriores, Vitor S. Schmidt e Warnel
Cruz de Souza. Este ultimo reluta em continuar por divergir da nova pratica, mas atende ao
apelo dos dirigentes que respeitam seu trabalho e sua experiéncia, mesmo numa outra
concepgao, fica por mais um mandato.

Nesta diretoria ha um pequeno grupo que tem efetiva participag@o tanto na CUT quanto
no PT. A atuagdo se da através da corrente “CUT pela Base”, que se opde a Articulagdo, até
hoje majoritaria na Central e no Partido. O grupo de discussdo politica tem peso fundamental
nessa mudanga de postura no sindicalismo combativo.

Na construgdo desta nova pratica, o fim do sindicato assistencialista ¢ uma condig¢do
necessaria, visto que 90% do orgamento da entidade esta comprometido com a manutengdo
dessas atividades. Em dezembro de 1987, a categoria em assembléia geral decide pelo fim do
assistencialismo, mas isto ndo se reflete em diminui¢gdo do nimero de filiados. Com o corte
dessas despesas € possivel investir em atividades necessarias a nova trajetoria. Cria-se o
tabloide semanal Linha Viva, veiculo de comunicagao, divulgagdo e debate ndo so das questdes
especificas da categoria, mas dos mais diversos e amplos temas na esfera das transformagdes
sociais, situando o trabalhador nas suas multiplas dimensoes.

Diversas diretrizes sdo tomadas que visam fortalecer o sindicato. Nesse sentido sdo
criadas a subse¢do do Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socio-Econdmicos -

DIEESE e as Intersindicais. No enfrentamento com as empresas entende-se que as

87 ANTUNES. R. O secavwa wvseuthcwdismmsa s Braesd. Sdo Paulo: Pontos. 1005, p-11.
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Intersindicais precisam atuar de maneira conjunta e organizada com sindicatos de eletricitarios
de outros estados (SC, RS, PR e MS) que representam os trabalhadores da Celesc e da
Eletrosul. Com esta visdo, o Sinergia tem papel relevante tanto na consolidag@o da Intersindical
da Celesc - Intercel, como na organizagdo da Intersindical da Eletrosul - Intersul. A partir de
entdo, passa a atuar organicamente, de maneira conjunta, nesta instdncia, que nao €
reconhecida por lei mas de fato. Também € possivel investir, o que € prioridade da nova gestéo,
na mobilizagdo dos trabalhadores.

A direg¢@o do Sinergia aproxima-se das politicas e atuagdo da CUT, influenciada pelo
grupo de discussdo politica, que participa de cargos das diregdes da CUT Regional. Em 1987, o
Sindicato em assembléia, desfilia-se da Federagdo Nacional dos Trabalhadores nas Industrias
Urbanas - FNTIU, mas ndo consegue filiar-se a uma central. Depois de um trabalho decisivo
junto a categoria, no dia 26 de junho de 1989, em assembléia, o Sinergia decide pela filiagdo a
CUT. A aproximagdo que havia, incluindo a participagdo significativa dos eletricitarios na
greve geral dos dias 14 e 15 de margo de 1989, expressa-se de maneira organica apos a
filiagdo, passando a adotar as politicas e as orientagdes e a continuar a participar das instancias
de diregdo, incluindo a Executiva Nacional.

Na construgdo de um sindicalismo auténomo e independente, a partir de 1990, o
Sinergia e demais sindicatos da Intersul passam a devolver a categoria os 60% do dia de
trabalho descontado a titulo de Imposto Sindical e, para tanto, t€ém que recorrer a Justiga. As
empresas afirmam estarem impedidas por lei, portanto tém que fazer o recolhimento; segundo
o Linha Viva, esta se constitui a primeira resolugdo de um Tribunal neste sentido em todo o
pais.*®

A atuagdo dos diretores do Sinergia, neste periodo que se inicia em 1987, pauta-se em
duas frentesf*)Primordialmente, os diretores estdo presentes nos locais de trabalho, debatendo
com os trabalhadores as estratégias empresariais, objetivando a mobilizagdo. Em paralelo, se
necessario for, procuram instancias institucionais.

A mobilizagdo da categoria € a prioridade deste periodo. Esta ocorre a semelhanga do
quadro nacional, pois se at¢ meados de 1980 as greves sdo predominantemente no setor
privado, em 1987 explodem no setor publico. Isto ¢ devido a inimeros planos salariais que
representam perda do poder aquisitivo dos salarios. Os eletricitarios sdao empregados de estatal,

ndo funcionarios publicos, mas sdo atingidos por todos os planos de arrocho e tratados

similarmente pelo governo.*’

* Linha Viva. n. 102, 19 jul. 1990.
*> A partir de 87. segundo Noronha, “mais de 60% dos grevistas ¢ 80% das jornadas perdidas correspondem ao
setor pyblico (...) no sctor industrial, apos a resisténcia inicial. as greves passaram a ser vistas por parcelas do

empresariado como clemento natural do conflito e das negociagdes coletivas. e os acordos muitas vezes



Neste periodo chama a atengdo a administragdo de Nogert Wiest, que preside a Celesc
de 1987 a 1990, indicado pelo PMDB, representando tempos particularmente dificeis para os
trabalhadores desta empresa, o que pode ser constatado em diferentes episodios. Varios
empregados, por estarem ligados a diretoria anterior (PDS), sdo demitidos por determinagdo.
Do Nogert. Como os celesquianos tém assegurada por acordo a clausula de garantia no
emprego, sdo todos reintegrados pela justi¢a, o que significa um passivo trabalhista de elevado
valor para os cofres publicos. Também, na época da data base da categoria, entrega em juizo
um abaixo-assinado contendo 5.000 assinaturas de empregados de todo o estado que
“supostamente” estariam abrindo m@o da garantia de emprego. Do processo € evidenciada a
coagdo feita contra os trabalhadores.

Uma das especialidades de Nogert ¢ a Gestdo Participativa, praticado exemplarmente
na Fundagdo Tupy em Joinville. Com especial empenho, a Gestdo € implanta na Celesc, onde
todas as demandas e solicitagdes dos empregados tém que passar pelo Circulo de Controle de
Qualidade, grupos formados por empregados interessados ou “voluntariamente” interessados.
Depois do crivo do CCQ, as solicitagdes sdao remetidas para as Comissdes Mistas, formadas
somente por chefes de departamento e divisdao. O CCQ exerce uma pressio enorme nos
trabalhadores, trazendo implicagdes, como a maior produtividade, aumentada pelo ritmo e
intensidade do trabalho; e todo um sistema de autocontrole, de avaliagdes e de autocobrangas
individuais e coletivas, que tornam muitos trabalhadores seres totalmente amarrados a
Empresa, ndo somente durante as horas de trabalho, mas também fora delas. Além disso, o
enriquecimento de tarefas ndo corresponde a uma maior liberdade individual, mas a uma
sobrecarga de responsabilidades, sem que as decisdes fundamentais da Empresa sejam
compartilhadas pelos trabalhadores. A dire¢do do Sinergia denuncia essa forma de
administragdo que procura cooptar os trabalhadores, num clima de ameaga de perda do
emprego, levando a um aumento da competigdo direta ou indireta, resultando em piores
condigdes de trabalho e acabando com a solidariedade de classe. Os celesquianos ndo se
curvaram a esta nova pratica.

O quadro a seguir mostra as greves realizadas pelos empregados da Celesc e Eletrosul
neste periodo. A cada greve o embate acirra-se mais, principalmente com a dire¢io da
Eletrosul, que passa a adotar varias formas de punigdes: suspensdes, transferéncias de

empregados e inquéritos na Policia Federal. Apesar das puni¢des, o movimento é fortalecido e

abandonaram as leis salariais federais restritivas como forma de adaptagio aos surtos inflacionrios. Na esfera
publica, a nio-valorizagdo de mecanismos de negociagio coletiva. a crise financeira do setor e as politicas de

congelamento de pregos e saldrios impuseram grande rigidez as negociagdes.” NORONHA. E. A explosdo das

greves na década de 80. IN: BOITO JR. A, (Org.). O sindicalismo brasileiro nos anos 80. Rio de Janeiro: Paz e
Terra. 1991, p.101.
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a solidariedade continua presente, expressando-se em varios atos, incluindo um fundo
financeiro, decidido por assembléia, com o fim de cobrir os dias de suspensdo dos punidos.
Estas sdao denunciadas a imprensa e nas instancias politico-partidarias. Deste acirramento €
criado o Comando Nacional dos Eletricitarios — CNE, no I Encontro Nacional dos Eletricitarios
- ENEL, realizado nos dias 14 e 15 de julho de 1989, em Brasilia, com especial empenho do
Sinergia. A partir de entdo o CNE passa a dar dire¢@o politica e ser o negociador nacional de
todos os eletricitarios das empresas ligadas ao grupo Eletrobras.”® As repressdes as greves de
1990 expressam o projeto do recém-empossado Governo Federal de destruir a organizagdo dos
trabalhadores.

Este periodo de ascenso para o Sindicato dos Eletricitarios de Florianopolis € um dos
mais marcantes na vida dos dirigentes Warnel, Walter, Vitor, Mauro, Glauco, Edio, Dinovaldo,

Claudio, Vieira e Albertina.

% Linha Viva n. 61, 26 jul. 1989.
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Os dirigentes sindicais interpretam o periodo combativo

“O Sindicato assumiu essa postura do novo sindicalismo até mesmo antes de 1987, da
metade em diante da gestdo 1984 o Sindicato se inseriu nesse contexto. Ja era um sindicato de
luta, contestador da realidade. Esse tipo de sindicalismo era vivo, trazia os individuos para uma

participagdo ativa nos processos. Essa era a marca registrada do sindicalismo novo.” (Vitor)

Novas praticas do “Sindicato Paizio”

“A nova diretoria eleita em 1987 € o resultado. Nao houve oposi¢do porque houve um
consenso estabelecido em nivel de categoria, que as coisas tinham efetivamente mudado e
estavam andando na direg¢do certa. Nao que todo consenso seja certo, mas para uma mudanga
desse tamanho, certamente haveria uma contestagao imensa a ser feita. Havia ainda algumas
barreiras como o fim do assistencialismo, todo mundo tinha um medo muito grande de
enfrentar. No fim néo foi tdo dificil, se suprimiu até com relativa facilidade.

A gestdo de 1987 foi fabulosa. A gente tinha uma vanguarda, uma elite fina muito
preciosa do pensamento revolucionario na dire¢ao do sindicato, de uma qualidade sobrenatural
em termos de material humano. Uma disposi¢do de grupo, uma inser¢do no contexto
impregnado, até a medula, de uma idéia fortissima. Eu diria assim que em todos os sentidos foi
fantastico, uma das experiéncias mais fascinantes de vida que um ser humano pode ter. Nos
tivemos oportunidades incriveis de questionar a nds proprios, até a medula, em inumeras
circunstancias. Quantas madrugadas e noitadas e sol escaldante passamos questionando,
desafiando poderes inacreditavelmente fortes. Derrubamos barreiras incrivelmente poderosas.

Tivemos momentos Gnicos para provar o sabor da vida na sua intensidade plena,
sentiamos a vida fluir. Naquele momento historico aconteciam coisas tao fortes que davam, a
todo instante, a no¢ao que nds estavamos vivos, que nods estavamos provocando mudangas, de
que a gente estava levando as pessoas a se questionarem profundamente. Criamos condigdes
para que as pessoas pudessem fazer toda uma reavaliagdo de vida, uma reiniciagdo na sua
postura de vida. Se nos tivéssemos, naquele momento, uma compreensio mais forte do ser
humano em si, dos seus mecanismos internos, teria sido perfeito.

O unico ponto falho dessa nossa atividade € que atuavamos como pais, entdo este é um
ponto fraco. Foi um erro, era para ser uma relagdo de iguais, ndo uma relagdo hierarquica. Uma
vanguarda detinha uma idéia, uma forga, um poder, e as pessoas transferiram seu poder a esta
vanguarda, que dava uma sustentagdo aqui atras.

Esta vanguarda do sindicalismo novo ndo tinha, na minha opinido, uma discussio sobre

o ser humano. Ela defende a idéia que nds precisamos criar um movimento social, um agente
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de mudanga. Mas € curioso que esse agente de mudanga € 0 mesmo, sem nenhum trabalho
sobre ele, pensa do mesmo jeito, faz as mesmas coisas, que reage instintivamente diante das
mesmas circunstancias. O paternalismo que essas pessoas praticam, os dirigentes
principalmente, é decorréncia delas proprias ndo terem passado por um processo de mudanga.
Tem periodos que vocé € paradigma e colabora no sentido da mudanga, mas ndo consegue
obrigar as pessoas a mudarem, nem vocé as muda. As pessoas se transformam, desde que
munidas para tal. Mas o sindicalismo novo, a esquerda revolucionaria, ndo contribuiu para que
as pessoas pudessem fazer uma reflexdo de vida, para ser efetivamente um agente de
mudanga.” (Vitor)

“Eu ainda ndo era filiado, mas dizia ao Warnel: ‘Eu ndo me filio ao Sindicato desse
jeito, so se puder fazer um acordo contigo de uma filiagdo diferente, porque eu ndo quero
médico, dentista. Isso € um absurdo. O inicio da mudanga foi esse fator. Existia uma discussdo
grande dentro do Sindicato em relagdo ao assistencialismo. As pessoas que primeiro se
aproximaram do sindicato, Glauco e Vitor, foram também as primeiras a questionar essa
pratica. O assistencialismo € um negocio tdo pessoal, davam caderno no final do ano para as
criangas, ja tinha uma discussdo naquela época sobre isso. A dire¢do estava balangando: ndo
seria um passo perigoso? Temos que cobrar € da empresa, que tem que dar os meios para os
trabalhadores. A mudanga comegou por ai, o assistencialismo foi extinto.” (Edio)

“Eu lutei muito contra o fim do assistencialismo, pela minha visdao na época, hoje nao.
Esta tudo errado, eu pensava desta maneira. Hoje ndo, tenho um entendimento completamente
diferente, vejo que realmente ndao deveria existir, deviamos fazer o sindicalismo de outra
maneira. Com os anos fui mudando, € como vejo a situag@o hoje.

Nos ja percebiamos que tinhamos que usar aquele dinheiro do assistencialismo para
defesa do empregado, da melhor maneira possivel. Tudo isso aconteceu quando veio o grupo
da Eletrosul. Esse pessoal também pensou numa introdugdo diferente, de fazer jornalzinho,
porque antes nos faziamos boletim.” (Walter)

“Primeiro o Jornal foi criado de uma forma empirica, nos nao tinhamos jornalista, eu €
que fazia o jornal, o que era um absurdo. A moga datilografava e distribuiamos a folha. Depois
contratamos um jornalista, mais ou menos em 1986 e 1987, foi quando decidimos fazer o
jornal.” A nova chapa entregava o Linha Viva, era um dia inteiro distribuindo e discutindo.

Sempre tinha algo para dizer aos trabalhadores, era um periodo de muito embate.” (Glauco)

** O sindicato contrata o jornalista Gastio Cassel, que passa a elaborar o boletim semanal INFORMATIVO, o n° 0
(zero) de 24 de agosto de 1987. Em 2 de margo de 1988 ¢ criado o tabléide semanal Linha Viva. veiculo de
comunicagdo dos eletricitarios de Florianopolis e regido. O Linha Viva n® 57, de 29 de junho de 1989, passa a

abranger todos os eletricitarios de Santa Catarina, tornando-se o jornal da Intersindical dos Eletricitarios de Santa
Catarina.
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“Entdo o Linha Viva serve tanto para informar, quanto para formar opinido. Um
formador de opinido coloca uma série de questdes maiores, ndo so da Celesc, ndo so da
Eletrosul, ndo s6 da Gerasul, ndo s6 da APConstrugdes, mas de uma maneira mais global. S6
que para o trabalhador nada substitui a informalidade das reunides, principalmente na sala. Ele
se sente mais a vontade. Numa concentrag@o la embaixo, no sagudo da empresa, a pessoa nao
vai levantar o brago, € muito raro, para fazer uma pergunta. Sente-se até meio constrangida,
muitos até ndo conseguem se expressar direito, tém uma série de dificuldades. Na sala € mais
facil porque a turma ja se conhece, se tem dificuldade de falar, o outro complementa, porque
estdo vivendo juntos o problema. Isso € uma pratica que ndo se pode abandonar. Ela €
insubstituivel, ndo existe papel ou documento que a substitua, porque na conversa tu abranges,
abres outros caminhos. Quando tu fazes um documento, um jornal, eles ndo suprem todas as
necessidades.

Na gestdo de 1987 o Warnel ainda estava. Em parte ele sozinho fazia na Celesc esta
comunicagdo direta com a categoria. Na Eletrosul eu nao sei bem, na época estava Margarida,
Glauco, Delman. O Mauro néo estava, ficava mais na Aprosul. A inser¢do de vocés na empresa
era bem diferente de hoje, existia mais comunicaga@o sala a sala, vocés iam muito 1a. Entdo, no
fundo, o que o Warnel fazia na Celesc, e, também no inicio, o proprio Vitor, vocés faziam na
Eletrosul, discussdes nos locais de trabalho. Isso dava um respaldo maior para se fazer os
movimentos.” (Edio)

“A entrada do pessoal da Eletrosul, que vinha 4 do Rio, deu uma intensificagdo maior
as lutas, politicamente era um pessoal mais esclarecido. Intensificou essa linha de ir para briga
e introduz essa idéia na Celesc também. Na sede desta empresa ja tinha um bom grupo
propenso a isto, entdo comegou a vir o pessoal todo.” (Walter)

“Nesse periodo o que passou a ser ponto de honra foi a questdo da garantia de emprego.
Ela comecga a surgir na Celesc quando assumiu o PMDB, isso ficou claro para todo mundo.
Gozado que as pessoas entendiam que, como haviam entrado por concurso na empresa, teriam
seu emprego garantido. Quando comega todo aquele papo de demissdes no governo
Figueiredo, ultimo da ditadura, fica claro que, apesar do concurso, essa seguranga ndo existia.
Os trabalhadores passam a lutar ndo so pela questdo salarial, mas também pela garantia de
emprego.

Os trabalhadores da Celesc fizeram grandes mobilizagdes até 1987. Quando vem o
governo do PMDB, o terror € instalado na empresa com a administragio Nogert Wiest,
seguindo as ordens do “grande” coronel Pedro Ivo Campos. O que me impressiona na Celesc é
o entendimento dos trabalhadores sobre o que € sindicato, considerado deles mesmo. Uma
consciéncia de classe bem empirica daquela pratica, muito interessante. Viam o Sindicato

como aquele que conseguia garantir um minimo de dignidade para o trabalhador. Isso ¢



102

quebrado em 1987. Quando iamos na Celesc, as pessoas, ndo todas evidentemente, mas muitas

faziam que ndo nos viam, por medo de trazer problema, de serem demitidos.” (Glauco)

Tempos de grande repressio na Celesc

“Em fevereiro de 1988, eu arregacei as mangas e mandei bala com o Isidro™* e a turma
de aposentados. Eu ndo sou aposentado mas estruturei junto o estatuto da Associagdo dos
Aposentados da Celesc. Aprovamos em Assembléia que eu coordenei. Na época o presidente
da empresa era 0o Nogert, e o diretor administrativo, que tinha vindo da Eletrosul, era o
Schneider. Estava na data-base, e os aposentados tinham itens de reivindicagdo na pauta do
pessoal da ativa. NoOs estavamos fazendo um trabalho conjunto, o sindicato e a Associag¢do dos
Aposentados. Mas nos tinhamos a idéia de fazer o seguinte: na porta dos prédios de cada local
de trabalho da Celesc, colocar aposentados que tivessem trabalhado la. Eles iam chegar, as
pessoas que trabalharam a vida toda com eles, que aprenderam com eles e dizer: ‘Escuta aqui,
vais entrar? Essa luta que estamos fazendo € para vocés.” Isso ia acontecer no estado inteiro.
Acredito que tenha vazado esta informagdo para a dire¢dao da empresa. O que eles fizeram, ndao
tinha estourado a greve ainda e eles me deram uma suspensdo de 15 dias. Sabe o que eles
alegaram? Que eu tinha saido do setor de trabalho sem a autorizagdo do chefe para incitar os
aposentados a participarem da greve. Isso porque teve uma reunido da Celos, que ficava no 6°
andar, eu trabalhava no 7°.

Na reunido que ia fechar o acordo, a Intercel negociou as punig¢des, tinham varios
dirigentes punidos no estado. Na discussdo eles foram resolvendo cada caso, quando chegou no
meu o Schneider disse assim: ‘Esse cara, dentro de 90 dias, esta na rua da Celesc, nos nao
vamos tirar a punigdo dele.” Firmaram posi¢do em relagdao ao meu caso. So sei que, no final das
contas, o Schneider saiu da Celesc antes de cumprir a promessa. Eu ndo fui demitido, mas
aqueles 15 dias ficaram.” (Edio)

“Houve naquele tempo do Nogert Wiest um clima muito tenso. As chefias formaram
um escudo na frente dele e faziam o que ele mandava, e os trabalhadores recebendo o tranco.
Este presidente usou das chefias para impor aos funcionarios que assinassem um abaixo-
assinado desistindo da clausula de garantia de emprego. Era época de data-base, e as
negociag¢des foram muito duras nesse ano. Por causa desse abaixo-assinado eu fui afastado da
empresa por trés meses. Os colegas estavam sendo pressionados a assinar um documento mas
ndo queriam, e a empresa enfiava goela abaixo. Houve muito choro, muito nervosismo, foi

muito dificil. Eu ndo assinei, mas tudo isso me chocou demais. Entdo, ndo induzido pelo

9 Ipidia do D. Dinhoira tadu da Col
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Sindicato, mas pelo senso de sindicalista ndo era mais, mas tinha esse senso, me senti na
obriga¢do de defender os meus companheiros.

Foi no dia 14 de outubro de 88, eu estava no Sinergia, a Intercel reunida quando eu
disse: ‘Eu vou no Tribunal dar o depoimento. Eu tenho que fazer isso porque foi enfiado de
goela abaixo, isso eu ndo admito’. A diregdo da Celesc tinha entregue as mil e tantas
assinaturas no Tribunal Regional do Trabalho alegando que o pessoal queria fechar o acordo
sem a garantia de emprego, e os sindicatos ndo queriam. La no Sindicato eu ainda disse: ‘Eu
vou dar esse depoimento, mas vocés vao agientar a barra porque vem chumbo grosso para o
meu lado, mas eu vou dar.” Eles asseguraram, ‘Pode dar, nos seguramos.” Naquele dia também
faleceu um colega nosso, rapaz de 30 anos. Ele estava sendo velado no momento, isso ainda
me chocou muito mais.

A diretoria da Empresa chegou a contratar um advogado que veio da Bahia. La no
Tribunal estava o Sindicato de um lado, a Empresa de outro, o corpo de jurados na frente e a
platéia cheia. O Nilo” disse que as assinaturas foram feitas por coagdo, por pressdo e nada
melhor do que um funcionario da empresa para dizer a verdade; e este funcionario estava a
disposi¢do. Quando o Schneider disse, ‘Isso comprova, Exceléncia, que o pessoal quer o
acordo que nos estamos propondo’. O Nilo questionou: ‘Nada melhor que um trabalhador para
dizer isso.” A lone, presidente do Tribunal, era resoluta e permitiu que eu falasse. Eu subi e
disse, ‘Como disse o nobre diretor (falei mesmo assim para ele) houveram, realmente, varias
reunides na Empresa. Mas foram para coagir, pressionar os companheiros a assinarem este
documento. Foi sob pressdo que eles fizeram isto, porque houve muito choro e nervosismo.
Muitos deles gostariam de estar aqui neste momento para dizer o que eu estou dizendo, que € a
verdade. Foi assim que a diregdo conseguiu as assinaturas deste documento.’ Isso foi na frente
de todo mundo, foi uma porrada. A cabo de 2 dias o meu contrato de trabalho foi suspenso,
pretendiam provar uma justa causa alegando que eu tinha ofendido a dire¢cdo da Empresa. Mais
tarde foi provado que ndo houve ofensa.

Nilo e eu ouvimos aquela fita mais de 10 vezes no Sindicato. Ele constatou que em
momento algum eu ofendi, so disse a verdade. Era s6 uma questdo de provar a verdade.
Inclusive ja tinha mais de dez testemunhas, colegas de trabalho, que estavam dispostos a
testemunhar a meu favor.

Fiquei suspenso 3 meses. Como eu sou optante pelo Fundo de Garantia s6 podiam me
botar na rua por justa causa, eles teriam que provar. E como eles ndo conseguiram, uns 15 dias

antes da audiéncia, o Nogert chamou o Mauro e disse: ‘Pede para ele fazer uma carta para

% Refere-se a Nilo Kaway Jr.. um dos advogados integrantes do escritério juridico que presta assessoria ao
Sinergia e as Intersindicais da Eletrosul ¢ da Celesc.
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mim’. Eu fiz, tenho em casa, € s6 procurar, mas ndo me retratei. Quando fui entregar a carta eu
repeti na frente dele o que tinha escrito, eu disse: ‘Ndo estou aqui para me retratar, eu ratifico
o que eu disse no Tribunal, e faria tudo outra vez.” Depois de uma hora de conversa, ele disse:
‘Esta tudo certo, pode voltar a trabalhar.’

Eu contei com o apoio de dois sindicatos, o de Blumenau e o de Florianopolis. Os
outros sindicatos da Intercel estavam mal financeiramente, por isso ndo puderam ajudar.
Quando a empresa me pagou, eu ressarci tudo.

Mas foi brabo, senti demais, emagreci muito. Eu levei uma semana para dizer para a
minha familia, eu ndo sabia como contar. Eu ia para o Sindicato como se fosse trabalhar, para
eles ndo notarem. Depois € que eu reuni todos e expliquei. Era tudo ja crescido e entenderam.
‘O pai falou a verdade e mesmo assim foi punido?” ‘Mesmo assim fui punido.” A maneira
como a Empresa..., eu senti muito, foi humilhante, eles me humilharam. O Amauri, advogado
da empresa, disse: ‘Vocé € um cara de coragem para fazer isso dai.” Nao foi coragem, era uma
questdo de obrigagdo. Eu tinha que fazer porque eu ndo concordava com o que estava
acontecendo. Tudo isso me enalteceu, eu cresci perante meus companheiros. Nao por uma meia
duzia, esses me criticaram. Mas tenho certeza que a grande parte me elogiou, porque ninguém

teve coragem de assumir perante o Tribunal, perante o juiz, perante a direcdo da Empresa.

Ninguém faz isso mesmo.” (Walter)

Os trabalhadores da Eletrosul e as mobiliza¢oes

“Na Celesc, com essa administragao truculenta e repressiva do Nogert, ¢ dado um corte.
A categoria ndo morreu, ndo desapareceu, mas houve um baque. Porém, permaneceu o
entendimento do que € sindicato, uma cumplicidade com a entidade. Na Eletrosul, na €poca,
era o contrario, ha uma aproximagdo muito grande com o Sindicato. Foi um processo
surpreendentemente rapido. Em dois anos, quem nunca tinha participado de nada estava
gritando palavras de ordem, fazendo varias greves. Foi uma politizagdo meio depressa demais.”
(Glauco)

“A partir daquela de agosto de 1988 foi que nds, trabalhadores da Eletrosul,
aprendemos a fazer greve. Também a dar importancia, lidar e respeitar o Sinergia. Foi um
periodo fértil para os trabalhadores e para o Sindicato. Esta greve teve uma grande
participagdo, as pessoas estavam empolgadas de verdade, aprenderam o que era ser
trabalhador. Em termos de Florianopolis, se formos conversar com trabalhadores de pequenas

empresas, farmacia ou comércio, vamos perceber que ainda sdo obedientes, assim, tém que



obedecer ao chefe, aos governantes. Com essa greve, nos trabalhavamos de estatal, ja
comegavamos a aprender diferente.

A cada dia somava mais gente. Eu via o envolvimento das pessoas, sentadas no sol e na
chuva; foram muitas experiéncias diferentes para todos. Foi justamente nessa da URP que o
pessoal fazia plantdo a noite toda na Aprosul. Numa noite, minha filha tinha ainda 4 anos, eu
disse para o meu marido, ainda era casada na época, que ndo iria ficar em casa enquanto meus
colegas estavam fazendo plantdo. Eu fui, 14 encontrei o Vituri, nos trabalhdvamos no mesmo
departamento. Ele era o chefe, perdeu o cargo por ter participado da greves, alias varios outros
também perderam. Quando acabou a greve e retornamos, entramos cantando todos juntos. Essa
foi a primeira experiéncia que eu tive.” (Albertina)

“O movimento de agosto de 1988 foi muito forte na operagdo (do sistema elétrico). A
Eletrosul pagou a URP para o pessoal de Florianopolis, deu para todo mundo, s6 ndo deram
para Tubardo, ai o pessoal ficou uma arara. Na realidade no comego até suportaram, porque foi
prometido: ‘N@o, vocés vdo receber.” Mas ndo recebiam, e o pessoal foi para a greve, depois
entraram outros locais, mas a greve comegou em Tubardo. Inclusive, na €poca, o Sindicato
estava um pandemonio, tinha sofrido uma interveng¢@o da base por causa da presidenta, que
para si e pela Eletrosul ela era uma mée. °° Era uma espécie de junta governativa que estava
tocando o Sindicato.

Quem fez essa greve, podemos dizer, foi o pessoal da operagdo, porque toda a Usina, o
Complexo Jorge Lacerda, foi para a rua, somente o pessoal da operagdo permaneceu la dentro.
Quando o movimento terminou, esse pessoal saiu de manha. Foi uma das coisas mais bonitas
que eu ja vi em toda a minha vida, o turno B saindo e o chefe de turno na frente com a bandeira
brasileira, e nos esperando la fora. Eu chego até a me arrepiar quando lembro.

Esta greve preparou a do final do ano, na data-base, novembro de 1988. Foi
pesadissima porque houve um embate violento e radical dos dois lados. Essa greve comegou
logo depois que terminou a de agosto, todo mundo em Tubario tinha certeza, o chdo ja estava
riscado. A de agosto houve a ocupagdo primaria do pessoal de opera¢do, em novembro a
pelegada toda entrou. Por pelegada eu chamo os engenheiros, com honrosas excegdes que eu
ndo sei se cabe aqui citar, os engenheiros de Florianopolis que foram para a Usina. Era o tal
Comando Delta, foi um confronto muito forte.”’

Eu fui demitido antes do final da greve. Através de uma comunicagio no jornal Diario

Catarinense, exatamente no dia 15 de novembro de 1988, me chamaram para comparecer a

% O Sindicato dos Eletricitdrios de Tubardio era presidido por Ana Maria Tancredo, funciondria da Eletrosul que,
por imposic¢do dos trabalhadores, pediu demissdo.

°" Os grevistas chamavam de Comando Delta aos engenheiros da sede da empresa, que durante a greve foram para

as areas operacionais com a atribuigio de garantir o funcionamento do sistema, nio importando a que custo.
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Usina para tratar de assuntos do meu interesse. E obvio que nem apareci 1a. Eles continuaram
fazendo notas, em primeiro lugar dizendo que tinham 15 demitidos, mas sem colocar os nomes;
eu tenho todos esses documentos. Depois colocaram os nomes, quem € quem, dos 15
demitidos, todos da operagdo. Desses 15, dois eram engenheiros, os outros companheiros
todos eram operadores de usina e subestacdo. Essa foi a historia, fui demitido e depois
revertido por causa da greve de fome.” Claudio

“Na nossa greve de fome eu me recordo quando teve aqui o Meneguelli, casualmente
tivemos bastante contato, porque ele dormiu na minha casa. O que mais chamou a atengéo dele
era esse nosso envolvimento emocional. Ele disse: ‘Eu nunca tinha visto isso, vocés choram,
gritam, parece que tudo é a mesma coisa. O dirigente sindical ndo € igual a categoria, ele tem
que ter uma protegdo para ndo se entregar demais, tem que segurar as dificuldades.” Nos ndo
nos preparamos para atuar num momento mais dificil. Nos nos criamos e somos dirigentes
sindicais dentro de uma regra estabelecida, quando foi modificada noés ficamos um pouco
frageis diante de tudo que estava colocado.

Olha, até casualmente, estou com uma lembranga recente da greve de novembro de
1988 porque fazem 10 anos, revi as fotos ontem. Eu me emocionei quando vi naquelas fotos
uma situagd@o que hoje ndo se vivencia mais e que foi muito marcante. Eu me recordo de um
fato, até como exemplo, ainda em nivel da Aprosul. Fizemos uma assembléia no antigo Rancho
Alegre e tinham Onibus de Charqueadas, Salto Osorio, Salto Santiago, foi uma concentragdo de
pessoas de quase todos os lugares da Eletrosul. Era tanta gente, até na porta, que eu tive que
pedir licenga para conseguir entrar, ndo tinha nem mais lugar para sentar. Olha que ndo tinha
em pauta nenhum item de reivindicagido, de melhoria salarial, nada disso estava em discussao.
Foi uma assembléia para deliberar e aprovar um documento pedindo o afastamento da diretoria
da Eletrosul dna época. Alguma coisa que, hoje em dia, a gente ndo consegue nem imaginar.

Depois também vieram os grandes movimentos do proprio Sinergia. Teve aquela greve
do Plano de Carreira na Celesc, com aquela grande caminhada na Felipe Schmidt. O Sindicato
era no edificio Dias Velho e, me recordo, jogavam papéis picados. A propria caminhada de
Tubardo a Florianopolis em apoio a greve de fome, so o fato de se ter cruzado a ponte.
Também nesta greve de 1988 Ulisses Guimardes veio aqui, na época estava como presidente
da Republica, fizemos uma grande concentragdo na frente do Palacio do Governo. Foram
momentos intensos e marcantes para todos que tiveram a oportunidade de viver, vao ficar
marcadas para sempre.

Eu tenho a impressdo que havia, tanto em nivel de categoria como de diretoria, mais
cumplicidade do que se tem hoje. Todo mundo se achava um pouquinho diretor ou delegado do
Sinergia. Haviam aquelas chamadas reunides da ‘baixaria’, que juntava de 50 a 70 pessoas num

sabado, das quais nenhum era dirigente, mas vinham discutir e contribuir com o Sindicato.
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Hoje a impressdo que eu tenho é que os dirigentes ficaram mais rotulados, identificados, o que
ndo havia antes. Eu me lembro das mesas das assembléias, eram 20 ou 30 pessoas sentadas.
Hoje vocé tem uns 30 na assembléia, isso quando tem. As intervengdes do plenario tinha uma
freqiiéncia enorme, eu me lembro de anotar 28 inscritos. Era fantastica a participagdo. Nao
falavamos em OLT mas, de fato, se fazia. Ndo sei se nos burocratizamos, nem sei, por estar
bastante ausente da base eu ndo sei mais o que eles pensam de nos, antes eu sabia. As criticas
eram mais diretas e as corre¢des se davam num periodo mais curto. As vezes corrigiamos o
nosso rumo no portdo, ou atravessavamos a rua e acertavamos as coisas. Hoje € na reunido,
primeiro tem que decidir se entra na pauta ou ndo, ou sera se vai ser bom discutir nessa
semana, as pessoas estdo tensas e sei la mais o que. Antes a categoria e dire¢@o se confundiam,
havia muito mais cumplicidade, eram mais proximas do que sd@o hoje. Um outro exemplo que
também me marcou muito, te lembra daquele churrasco depois de uma greve? Foi
impressionante o que tinha de gente, nunca vi tanta. O companheirismo, também, o prazer das
pessoas assarem, fazerem o churrasco para as outras. Até¢ o Salomdo caiu com o carro, te
lembra, num canal? Hoje eu avalio que teriamos uma dificuldade em reproduzir. Era

impressionante o que tinha de gente, eu acho que eu nunca vi tanta gente.” (Mauro)

Sinergia e a relagdo com o CNE, CUT e PT

“Desde a primeira vez que eu ouvi falar do Comando Nacional dos Eletricitarios, CNE
como nos chamavamos, € que seria uma forga que nés teriamos. A negociagdo em nivel
nacional era um peso, era a importancia do trabalhador do sistema elétrico como um todo. A
Intersul e o Sindicato negociarem também € importante, mas ndo da projecdo nacional.”
(Albertina)

“Com os movimentos sociais sempre fomos solidarios, nos relacionamos muito com o
MST. Ja em 1987 eles vieram a capital e nés ajudamos. Eu mesmo emprestei a minha barraca.
Nao me esquego, perdi a barraca, mas, também, eles ndo tinham onde dormir.”®

O problema era com a CUT. Nos nos filiamos em 1989, até entdo nao tinhamos ligagao.
Comegamos a nos relacionar com outros sindicatos e tudo comegou a mudar, do meu ponto de
vista para pior. Existia uma divergéncia aqui no Sindicato, eu nunca quis a filiagdo. Eu tinha
esse pensamento, nos discutimos e eu perdi, a maioria venceu;, acabou-se, eu me submeti,
tinha que existir democracia sempre. Mas depois que nos unimos a CUT, aquele trabalho de

base que a gente entregava o jornal e conversavamos com a categoria nos locais de trabalho,

% No Linha Viva n° 10 de 18 maio 1988 consta a primeira noticia sobre reforma agrariae MST. Dessa época em
diante os lagos entre o Sinergia ¢ 0 MST s6 aumentaram ¢ se fortaleceram.
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ficou mais esporadico. Os trabalhadores passaram a ir menos nas assembléias. Os diretores iam
para os congressos, simposios, tudo da CUT, e a categoria foi ficando de lado. Isso foi no
Brasil todo, essa ¢ a minha critica. E também porque para a grande massa dos trabalhadores
ficou que o sindicalismo se misturou com a politica partidaria, com o PT.

Naquela ocasido, Glauco, Margarida, Delman e outros, faziam um grupo e decidiram
que o Vitor ia sair vereador. Eu conversei diversas vezes com ele e coloquei a minha posi¢ao
bem clara: ‘Vitor nos te trouxemos para o Sindicato para cumprir os trés anos de gestdo. Os
sindicatos dos eletricitarios aqui em Santa Catarina estdo crescendo assustadoramente’. Eu
disse bem assim para ele. ‘Escuta bem, vocé é um cara superinteligente, com Otimos
posicionamentos e tem muito mais a ganhar se completar mais dois anos. O movimento
sindical nacional esta comegando a ficar na crista da onda, o movimento estadual disparou,
quando vocé terminar a gestdo pode sair do Sindicato e se candidatar a deputado estadual. Ai,
vocé sera um grande parlamentar.” Nos perdemos um baita cara pela precipitagéo.

Vitor foi eleito vereador por causa das greves, isto ndo da para esquecer. Eu conhecia o
pensamento de um quilo de pessoas, achavam que o Sindicato estava misturando com politica
partidaria. Eu também achava mas discutia com elas que ndo era bem assim, aquele negocio
todo... Mas o Vitor pediu licenga do Sindicato e foi fazer o trabalho dele, sempre foi um
batalhador. Agora, o Mauro também se elegeu vereador por causa das greves, mas fez
completamente diferente, ndo se desligou do Sindicato. Nessas ultimas eleigdes para deputado
estadual, ele ndo se elegeu porque ndo tinha greve. Eu nunca concordei com isso tudo mas s
que sempre defendi o lado deles. Como pessoa 0 Mauro € um cara espetacular. Eu gosto da
Margarida para caramba, do Glauco, do Vitor entdo nem se fala. Uma coisa ndo tem nada a
ver com outra, entendes como € o meu ponto de vista?” (Warnel)

“Veja s0, eu conhego o Vitor e a postura dele ndo muda, € aquela sempre. Se a gente
pudesse confiar nos politicos como eu pude com o Vitor, ele nunca me decepcionou; Mauro

também ndo. Gostaria que todos que estivessem no poder tivessem a postura deles, seria tudo
bem diferente.” (Walter)

Tempos de grande repressio na Eletrosul

“Bem, mas como eu me referi antes, com o pessoal da Eletrosul foi um crescimento
meio rapido demais. As pessoas participavam, mas nem sempre a participago reflete um nivel
de consciéncia politica clara, podem estar lutando por uma questéo imediata, para colocar uma
grana no bolso. Isso ndo quer dizer que esteja vinculada a um processo maior de superagdo das

contradigdes existente do ponto de vista de classe. Penso que foi mais ou menos isso que

aconteceu. Claro que ninguém faz greve porque quer tensdo e enfrentamento, mas porque €
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necessario. Entdo, depois de todo aquele conflito que a gente vinha vivendo, foi um alivio
quando chegou o Fernando Bastos.”” Recebia todo mundo e conversava. Ndo fazia aquelas
jogadas de mesa de negociag@o, de colocar obstaculos para depois tirar e conceder o que
imaginava. Toda aquela jogadinha que se conhece. De alguma maneira demonstrou que,
havendo algum respeito entre as partes, pode haver negociagdo. No sei se isso contribuiu para
o pessoal da Eletrosul recuar, achar que ndo € mais hora de brigar. Penso que recuaram e tudo
mais, quando saiu o Fernando Bastos, que adotou essa atitude muito criticada pelos seus
companheiros de direita, e entra o Gazaniga.” (Glauco)

“O episodio da relagdo do Sindicato com a administragdo Fernando Bastos foi atipica,
tanto € que, nessa mesma €poca, ja se tinha uma organizagdo a nivel nacional e ndo se teve
noticias que outra empresa do grupo Eletrobras tivesse tido um periodo de tanta harmonia. O
Fernando Bastos, quando foi convidado para presidir a Eletrosul, veio rotulado como um
péssimo politico. Tinha acontecido, recentemente, aquele episddio do piano, onde ele foi
chamado de pianista. Penso que ele estava se sentindo muito abaixo do que qualquer cidaddo
gostaria de estar. Foi logo apos as fortes greves de 1988 com a Eletrosul, tinham aquelas
demissdes de Salto Osoério, de Salto Santiago, também a questdo do pessoal contratado. Ele
estava entrando numa empresa conflituosa, num pique de mobilizagdo muito forte, e ele
trazendo no seu curriculo esse passado. Eu acho que se ha mérito, se € essa a expressdo que
pode ser usada, ele foi o seguinte: ‘Eu estou entrando nessa panela de pressdo e ja estou muito
lanhado. Eu quero me acertar por aqui de forma que eu possa resgatar um pouco da minha
dignidade como pessoa, como politico.” Ele realmente fez um esforgo pessoal, ele programou
para que no periodo que permanecesse na Eletrosul conseguisse evitar qualquer tipo de citagéo,
qualquer tipo de comentario em relagdo a sua pessoa, € nesse aspecto se saiu bem; o que eu
estou colocando aqui nunca conversei com ninguém, € uma avaliagdo pessoal. Criou um
relacionamento bastante harmonioso entre o Sindicato e a Eletrosul, corrigiu e cicatrizou varias
feridas, admitiu todos os contratados, e reverteu as demissdes das greves, o que estivamos com
muita dificuldade em conseguir, isso ele soube fazer. Ele saiu quando entrou o Collor, até me
recordo do seu discurso de saida, ‘Se for para enxugar a Eletrosul, para demitir, eu ndo fico.”
(Mauro)

“Entra o Collor com um projeto definido e coloca na Eletrosul o Gazaniga. Volta a
truculéncia e se parte para o embate. Ja estava em gestagdo um processo de unificagio das
classes dominantes aqui no pais, eles vieram com forga. Os trabalhadores foram recebendo
porrada, se desgastando e ficando com medo. Tinhamos conseguido um avango relativo nas

mobilizagdes e no nivel de sindicalizagdo, mas ndo houve uma discussdo mais profunda de
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Fermando Bastos que presidiu a Eletrosul de junho de 1989 a maio @=19%0..
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enfrentamento da propria estrutura sindical para enfrentar. Fomos mais ou menos nos
acomodando. O nivel de conscientizagdo ndo foi do tamanho das mobilizagGes, atingiu no
maximo uns 30% da categoria, 0s que sabiam o que estavam fazendo e tinhamm grau de
politizagdo. Na maioria do pessoal predominava o sentimento de impoténcia, ‘ndo adianta
brigar, a gente tem € que negociar mesmo.” SO que é uma negociag@o ja definida a principio
entre perdedores e vencedores, de fato ndo existe negociag@o.” (Glauco)

“Uma outra questdo, que ndo tivemos muita no¢do na €poca, € que as greves que
faziamos tinham reivindicagGes economicistas, ganhavamos algum dinheiro, por exemplo, no
caso da URP. Os movimentos ndo tinham s6 esse objetivo mas, de uma certa forma, se
fortalecia por isso também. A partir de 1990, com o Collor, o pais comegou a tomar outro
rumo. O Gazaniga entra na Eletrosul, e as greves ndo tinham mais o carater economicista,
comegaram a buscar outros direitos, outras alternativas para o trabalhador. E as pessoas
comegaram a ter medo.” (Albertina)

“Noés temos que nos encontrar neste periodo todo. Atuamos num sindicato com uma
categoria de classe média, vinda com uma formagdo técnica muito acima da média, sem
nenhuma vivéncia com demissdo, com rotatividade. Esse era o nosso habitat até a entrada do
Gazaniga, do Collor. Evidente que os dirigentes sindicais ndo sdo diferentes, € como a
categoria, nunca se prepararam para uma outra questdo, a que comegamos a viver a partir de
1990.

Nio sdo bons momentos. O Gazaniga teve como atribuigdo preparar toda a politica, a
tatica, os mecanismos que viessem a desaglutinar os trabalhadores, enfraquecer o movimento
sindical, e criar dificuldades para um programa futuro contra a privatiza¢gdio. O movimento
sindical eletricitario foi o primeiro a se rebelar, fez a primeira greve do governo Collor. O
Gazaniga veio com a incumbéncia de acabar com isso. Naquele inicio dos anos 1990, também,
nos fizemos um grande encontro em Brasilia, com mais de 200 pessoas, para discutirmos a
reestruturagdo do setor. O governo tinha a inteng@o da privatizag@o clara na cabega e percebia
que um dos grandes focos de resisténcia estava, exatamente, dentro dos setores elétrico e de
petroleo. Eu ndo tenho a menor duvida que as dificuldades que nés passamos, os canais de
dialogos que foram fechados, tudo isso ia nos conduzindo a um brete, e por tras estava o
Programa Nacional de Privatizagao.

A Eletrosul, com toda a reforma administrativa feita pelo Gazaniga, se esmerava para
ser a empresa modelo do setor elétrico, ndo no bom sentido, mas naquilo que eles estavam
querendo fazer. Isso implicou na grande queima de papéis e da identidade dos trabalhadores.
Imagina quem estuda, quem € profissional, quem gosta do que faz, quem projetou a turbina da
usina de Passo Fundo por exemplo, de repente pegar a pasta de desenho daquela turbina e botar

la embaixo para ser queimada? E ainda dizerem para ele que aquilo ¢ importante, que esta
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limpando as suas gavetas? Justamente € para a pessoa perder completamente sua identidade,
ndo ter mais prazer e amor pela empresa. Nao tendo nem o prazer € nem o amor, ela € uma
pessoa descolada de uma luta futura. A diregdo da Empresa trabalhou com muita competéncia,
cortaram a relagdo que as pessoas tinham com a Empresa, porque elas eram muito Eletrosul,
trazendo conseqiiéncias, logico, para o Sindicato. E deu no que deu.” (Mauro)

“O Gazaniga entrou acabando com tudo que os trabalhadores por anos tinham
construido. Por que isto no meu ponto de vista? Para fragilizar o Sindicato. Como € que tu vais
fragilizar o Sindicato? Uma das formas € através da violéncia pura e simples que houve. Isso
foi 0 que mais me marcou. A gente sabe que os patrdes sempre foram muito violentos, mas era
mais localizada e pontual. Mas a violéncia que eu vi por ocasido da gestdo Gazaniga era no
atacado, pegava a todos indiscriminadamente, com excegdo dos convenientes a Empresa €
claro. Foi uma das coisas que mais me marcou e, olha, eu ja fui até posto na rua pela Empresa.

Tudo isso abalou a categoria e, tremendamente, o Sindicato. Este ndo soube se
contrapor e os trabalhadores sentiram isso. No comego até tiramos algumas greves, inclusive
vitoriosas. Eu me lembro da greve de junho de 1990 que a Empresa disse: ‘Entdo, vocés voltam
a trabalhar para a gente conversar.” Mas ndo conversaram, voltamos a greve em agosto e foi
uma covardia, sopa no mel. Duas coisas importantissimas que se deram, primeiro a violéncia
desmedida da Empresa, segundo porque ndo cumpre um trato. A palavra assinada € etérea, a
Empresa ndo honra a sua palavra. Ai teve mais uma coisa, veio mais uma reforgo a violéncia,
que, na verdade, estava escudada na do Estado, na sua pior forma que € a violéncia da justiga.
A empresa dizia: ‘Ndo quero, ndo discuto e vamos para o TST’. No TST era uma razia. Isso
arrasou com o Sindicato, porque fora disso o que vamos fazer? Luta armada? Sinceramente até
hoje eu penso, o que que nds poderiamos ter feito? A violéncia era muito grande e para
responder s6 com uma igual ou maior. Nao tinhamos cacife para isso de forma nenhuma. Mas
isso foi o comego da violéncia, depois veio mais.

Ai é que eu veio a grande falha nossa. Além de nos ndo termos forgas, condi¢des
concretas de nos opormos a tudo que estava nos atingindo enquanto trabalhadores, o
movimento sindical ndo tinha teoria nem pratica. O Sinergia se redou na sua propria pratica
passada. Eu ndo estou invalidando greve como arma do trabalhador, jamais, mas ndo é a Unica.
Nos falavamos em termos de greve, as nossas praticas eram conhecidas. Tentavamos outras
agdes, tinhamos idéias, mas nao prosperavam. O exemplo mais claro que eu vejo é a Intersul,
que ja foi muito forte e, hoje, ¢ lastimavel, da pena. Entdo ¢ isso, as coisas ndo progrediram,
teoria e pratica e alguma covardia também.

O que eu falei, tomando de exemplo a Eletrosul, vale para o Brasil inteiro e para a
América Latina. Pelo o que ouvimos dos companheiros argentinos, nas muitas palestras de

outros sindicatos, petroleiros, metalurgicos, pessoal dos engenheiros do Rio de Janeiro,



112

Sindicato dos Urbanitarios do Rio de Janeiro, o pau pegou em todo mundo. Pegou em uns mais
porque eram mais ativos, pegou em outros menos porque eram menos ativos.

O eletricitario no tempo do Gazaniga, se perguntassem: a saida ¢ para onde? Uns
responderiam, ‘eu vou abrir um agougue’; ‘eu vou abrir uma padaria’; ou ‘vou para o Rio
Grande do Norte’; ou ‘eu vou me encostar em outra mulher’; ‘eu vou fazer alguma coisa’. Eu
ndo conhego um que tenha proposto algo conseqiiente, sempre saidas individuais. Isso se deve,
no meu ponto de vista, a violéncia de estado. O movimento sindical ndo estava preparado e a
categoria muito menos. Eu ndo estou querendo ser foquista ou vanguardista, ndo me entendo
por leninista, mas o sindicato € uma vanguarda. Se esta esta desbaratinada, o que eu vou falar
do pessoal de base? A vanguarda da classe trabalhadora se preparou de acordo com ambiente
varguista para reivindicar, mesmo o Sinergia. NOs éramos excelentes mobilizadores para
reivindicar, jamais passamos disso. Nos ndo tinhamos a teoria e, portanto, ndo podiamos
implementar uma pratica. O estado propds o seguinte: ‘Eu vou disputar o poder que vocés
supdem que tém, agora vamos ver quem € quem. Gazaniga, va 1a.” E ele veio, e quem € que
tem o poder? O Gazaniga mesmo.” (Claudio)

“Uma palavra pesada mas era uma coisa sentida, era opressdo. O Gazaniga por si s0, a
figura dele, era uma pessoa que oprimia, demagogo. Ele mandava os empregados fazerem
faxina para limpar a Eletrosul, botava os moveis para fora, fazia as listas de demisséo e, no dia
seguinte, fazia festa no sagudo, trazia um grupo de amiguinhos que ficavam tocando tambor.
Ele era mesmo uma figura comprometida com a parte mais nefasta da sociedade que nos
temos. E eu me pergunto, porque o corpo gerencial nesse momento se tornou tdo servil a um
ditador? Vocé vé€ que esta acontecendo tanta coisa ruim, e vocé segue aquele tipo de
pensamento, de comportamento. Eu acho isso tdo triste.

As listas de demissdo eram terriveis, cada empregado achava, ou queria achar, que
nunca seria o nome dele. Nos soubemos que eles, decidindo quem ia para a lista, eliminavam,
‘essa ndo porque tem filho’, ‘essa ndo porque o marido esta desempregado’, ‘essa ndo porque
se sustenta’, ‘essa pode porque tem quem a sustente’. As pessoas procuravam padrinhos
politicos para tirar o seu nome da lista. Eu me lembro de uma colega, muito chegada a gente,
que tinha saido da lista por intermédio de um politico. Uns criticavam e outros ndo, mas no teu
caso, o que vocé faria? Infelizmente, também, acabou sendo criado um espirito cruel, a gente
percebia que as pessoas ficavam aliviadas quando viam que € ele que vai, nio sou eu. Foi um
periodo fatidico, triste e horrivel.” (Albertina)

“A era Gazaniga eu considero uma das mais marcantes para o Sindicato. A gente ja
tinha tido na Celesc uma experiéncia com o Nogert Wiest. Mas na Eletrosul foi pior, ele era

um ditador, extremamente sarcastico e inconseqiiente nas suas agdes, disposto a tudo para se

manter no poder. Uma coisa € teu inimigo de classe que ndo tem muita cara, que esta la longe,
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outra coisa € aquele que vocé vé todo o dia, de gravata, fazendo o que esta fazendo na sua cara;
ndo foi uma boa experiéncia. S6 € bom para deixar claro quem € quem; uma pessoa sem
mediagdo nenhuma, na realidade era um capataz, sujeito troncho, de nivel cultural baixissimo.
O periodo foi o que de pior se teve em termos de repressdo e autoritarismo. Fico imaginando
um individuo desse na época da ditadura militar, n3o ia ter limites, ia estar mandando prender,
bater, torturar, porque é bem do estilo dele. Mas do nosso lado serviu para demonstrar todas as
nossas debilidades e as fraquezas do enfrentamento e, também, as humanas, porque as pessoas
ndo tém um limite de resisténcia muito elevado. Acho que esse periodo da Eletrosul pds a
prova os limites humanos. Se a pessoa ndo tem algumas questdes individuais mais definidas,
fraqueja. Foi revelador por isso, as limitagdes que temos enquanto entidade que quer
representar e contribuir para que as pessoas resistam a isso.” (Glauco)

“Foi um periodo que acabamos perdendo a garantia de emprego, que era fundamental.
Depois disso as pessoas recuaram firmemente. Do ponto de vista dos grupos dominantes, ndo
podia ter sido melhor do que colocar um camarada como o Gazaniga, disposto a cumprir
ordens e fim de papo. Foi um periodo muito marcante para a categoria ¢ uma experiéncia
bastante diferente para nés do movimento sindical. O Gazaniga conseguiu acabar com a auto-
estima das pessoas, e com isso mexer com a alma delas, tendo conseqiiéncias nas nossas lutas
seguintes contra a privatizagdo. Nos ndo conseguimos evitar as demissdes e derrotar, digamos
assim, o Gazaniga. Mas marcamos resisténcia e tivemos alguns avangos, que as coisas nao
fossem muito mais graves do que foram. No comego ainda conseguiamos algumas
mobilizagdes, depois da perda da garantia de emprego foi uma dificuldade. O Sindicato fez o
diabo, lutou sozinho nessa peleia. O sentimento que ficou foi de derrota. E isso tudo teve uma
enorme influéncia ja a frente, na campanha contra a privatiza¢do. Com o Gazaniga nos tivemos
uma relagdo extremamente conflituosa, ele nunca respeitou a organizagdo dos trabalhadores,
sempre procurou desqualificar. Tudo isso levou o Sindicato, de alguma forma, ao estado ndo de
panico mas ficamos estarrecidos. O que fazer entdo? O que fazer depois da demissdo para
reerguer essa categoria que foi atacada na sua alma? O que fazer com os diretores do Sindicato
para que ndo se sentissem derrotados? Como articular a partir de agora para poder enfrentar
outras coisas que a gente sabia que viriam? Entdo, veio o processo de privatizagdo.”
(Dinovaldo)

“Quando comegou, a partir de 1990, o nosso enfraquecimento, buscamos, e eu ndo
estou condenando, ampliar a nossa area de atuagdo. NOs estavamos bem organizados,
estruturados, tinhamos pessoas bem intencionadas e com boa formagdo. Poderiamos atender a
demanda da sociedade, ndo tdo vinculada a questdo corporativa de defesa da empresa publica,
salario, plano de carreira. Foi uma opgdo que se fez, legitima e feliz, de prestar servigo ndo

diretamente vinculado a categoria. No auge de nossa atividade sindical ndo tithamos pensado
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nisso, mas nesse momento buscavamos um espago que nos desse um sentimento de utilidade.
Até como cidaddo n3o nos sentiamos bem em termos uma estrutura sindical forte e optamos,
volto a insistir que corretamente, em direcionar um pouco daquilo que tinhamos acumulado
para aqueles segmentos que ndo estavam tdo organizados, que necessitavam, inclusive, do
nosso auxilio.” (Mauro)

“Nessa época nos ja falavamos muito de Sindicato Cidaddo, essa palavra ja estava mas

ndo se tinha a nogdo exata do que era, que diabo € isso?” (Vieira)



Greve de fome dos empregados
da Eletrosul em 10/88,
na Assembléia Legislativa

assembléia na Eletrosul em
22/5/90 contra demissoes e em
defesa do sistema elétrico

Durante greve na 1§
Eletrosul - de 31/7 a
30/8/90 - empregados
discutem sistema
elétrico



assembléia estadual da Celesc
em 31/10/90 para definir greve e
campanha salarial

Aniversario do
Sinergia sempre
comemorado com a
categoria

Assembléia estadual/Celesc,
em Lages, dia 24/7/93 que
unificaria a pauta da
campanha daquele ano
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CAPITULO II

O Sinergia privilegiando as instancias institucionais (1990-1996)

Ecos do siléncio

O que sera que acontece COnosco,

Quando nossos olhos e almas torturados
Clamam por justica;
Dormente estamos?

Temos feito tdo pouco. Inconscientes (?)
Negociamos nossa consciéncia.

Nosso pais estd mergulhado num mar
De corrupgdes. Defronte de nossos olhos
Os urubus desfiam suas carnigas.

Maigicos do poder burlam decretos,
Atrofiam normas e regulamentos
Para contento dos mesmos,
Sempre os mesmos!

O que sera que acontece conosco,
Quando nossos olhos ¢ almas torturados
Clamam por justiga;
Dormentes estamos?

Dinovaldo Gilioli

(Linha Viva n. 4, 23/03/88)

As transformacoes na segunda metade do século XX

No final da década de 1960 os movimentos sindical e social confrontam-se com o
capital, representando um momento de importancia impar para os trabalhadores.
Mobiliza¢des de massa com carater anticapitalista sdo constantes, entre eles destacam-se as
greves na Alemanha do final daquela década. De fundamental significado porque o
movimento sindical alem3o, na época, caracteriza-se mais por conciliagdio do que pelo
confronto. Outro exemplo ¢ a greve de maio de 1968 na Franga, na qual operarios e
estudantes unem-se num vigoroso movimento.

No Brasil, esse processo critico € evidenciado um tempo depois, no final dos anos
1970. Esses radicais movimentos de massa questionam o lucro do capital e o intenso

processo produtivo, que implica um volume crescente de produtos, os quais mercado de
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consumo passa a ndo ter condigdo de assimilar, apresentando sinais de saturagdo. Assim,
coloca em xeque a organizagdo de trabalho taylorista/fordista, implementada no periodo
entre as duas Guerras Mundiais.

Neste confronto, os trabalhadores sdo derrotados e o capital da a resposta de maneira
bem capitalista. O ideal para o capital seria acabar com o trabalho vivo, mas, na sua
impossibilidade, o reduz ao limite possivel, explorando-o a0 maximo. Nessa perspectiva €
que o capital constroi a resposta a sua crise estrutural: o processo de reestruturagdo
produtiva e a implantagdo de um projeto politico-ideologico, o neoliberalismo. Estes
somam-se € complementam-se, trazendo conseqiiéncias nefastas ao mundo do trabalho,
impondo desafios ao movimento sindical.

A reestruturagdo produtiva, em breves consideragdes, questiona o
taylorismo/fordismo. O taylorismo, com padrdes rigorosos de tempo controlado pelo
crondmetro e estudo do movimento, firma-se como uma poderosa ideologia para
administrar indastrias de bens de consumo duraveis, produgdo em série através de linha de
montagem. De outra maneira, os principios tayloristas sdo incorporados aos sistemas
automaticos de produgdo criados por Henry Ford, fabricante de automoveis que formula

premissas que marcam um novo periodo do capitalismo. O especial em Ford

“era sua visdo, seu reconhecimento explicito de que produgdo de massa significava consumo
de massa, um novo sistema de reprodugdo da forga de trabalho, uma nova politica de
controle e geréncia de trabalho, uma nova estética e uma nova psicologia, em suma, um

novo tipo de sociedade democratica, racionalizada, modernista e populista.”

Sua preocupagdo prevé a defesa de salarios mais elevados, “recompensa” pela
disciplina e pela estabilidade da forga de trabalho numa empresa racionalmente organizada,
e, principalmente, para criar um mercado consumidor de toda produ¢do em massa. O
fordismo, muito mais que produgdo em massa e linha de montagem, imprime um jeito
caracteristico de viver, transformando-se num modo de vida.

O mundo, entdo, vive neste final do século XX um processo de acentuada
“globalizagdo”, onde a presenga do capital internacional € cada vez mais nitido. O capital
ndo tem patria nem territorio, o que importa € a procura pelo lucro. Todavia, o capital tem

destino, tem nome, € Bill Gates, é Rothchild, portanto tem patria.

' HARVEY, D. Condigdo pés-moderna. Sio Paulo: Loyola, 1993, p. 121.
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Neste mundo sem fronteiras, de crescente compressdo do tempo e do espago, a
novidade tecnologica nasce velha, tudo se modifica com uma rapidez impressionante. O
descartavel passa a ser o carater impresso as coisas, as pessoas, as relagdes sociais, enfim, €
a marca da sociedade. As transformagdes sociais, provocadas pelos avangos tecnologicos,
perpassam toda a sociedade. O taylorismo e o fordismo ndo sdo 0s unicos processos
produtivos, mesclam-se com o neofordismo e o neotaylorismo. A rigidez do bindmio vem
sendo substituida ou combinada por novos processos de trabalho, buscando, através da
flexibilizagdo, maior produtividade e a adequagdo da produgdo ao mercado. Harvey

denomina de acumulag@o flexivel o processo produtivo que

“caracteriza-se pelo surgimento de setores de produgéo inteiramente novos, novas maneiras
de fomecimento de servigos financeiros, novos mercados e, sobretudo, taxas altamente
intensificadas de inovagdo comercial, tecnologica e organizacional. A acumulagdo flexivel
envolve rapidas mudangas dos padrdes do desenvolvimento desigual, tanto entre setores
como entre regides geograficas, criando, por exemplo, um vasto movimento no emprego no
chamado ‘setor servigos’, bem como conjuntos industriais completamente novos em regides

S ; 2
até entdo subdesenvolvidas.”

Entre essas experiéncias de acumulag@o flexivel, o toyotismo tem sido apontado
como exemplar pela revolugdo técnica que causou a indastria japonesa e pela sua
potencialidade de propagagdo. Uma sugestiva sintese dos tragos constitutivos basicos do

toyotismo, que repercute ndo so no setor industrial mas em toda sociedade, nos € dado nesta

citagdo:

“Seus tragos constitutivos basicos podem ser assim resumidos: ao contrario do
fordismo, a produgdo sob o toyotismo € voltada e conduzida diretamente pela demanda. A
produgdo é variada, diversificada e pronta para suprir o consumo. E este quem determina o
que sera produzido, e ndo o contrario, como se procede na produgdo em série e de massa do
fordismo. Desse modo, a produgdo sustenta-se na existéncia do estoque minimo. O melhor
aproveitamento possivel do tempo de produgdo (incluindo-se também o transporte, o
controle de qualidade e o estoque), ¢ garantido pelo just in time. O kanban, placas que sdo

utilizadas para reposigao de pegas, € fundamental, a medida que se inverte o processo: € do

*HARVEY, op.cit., 1993, p.140.
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final, apds a venda, que se inicia a reposi¢do de estoques, e o0 kanban é a senha utilizada que
alude a necessidade de reposicdo das pegas/produtos. Dai o fato de, em sua origem, o
kanban estar associado ao modelo de funcionamento dos supermercados, que repdem os

produtos, nas prateleiras, depois da venda.” ?

Sobre os novos processos de trabalho emergentes e suas conseqiiéncias para o

mundo do trabalho, Antunes esclarece:

“Ensaiam-se modalidades de desconcentragdo industrial, buscam-se novos padrdes de
gestdo da forga de trabalho, dos quais os CCQs (Circulos de Controle de Qualidade) sdo
expressdo visivel ndo s6 no mundo japonés mas em varios paises de capitalismo avangado e
do Terceiro Mundo industrializado. O ‘toyotismo’ penetra, mescla-se ou mesmo substitui,
em varias partes, o padrdo taylorismo-fordismo. (..) Vivem-se formas transitorias de
produgido, cujos desdobramentos sdo também agudos, no que diz respeito aos direitos do
trabalho. Estes sdo desregulamentados, sdo flexibilizados, de modo a dotar o capital do
instrumental necessario para adequar-se a sua nova fase. Direitos e conquistas historicas do
mundo do trabalho sdo substituidos e eliminados do mundo da produgdo. Substitui-se (ou
mescla-se, dependendo da intensidade) o despotismo taylorista pelo estranhamento do
trabalho levado ao limite, por meio da apropriagdo, pelo capital, do saber e do fazer operario.

Este pensa e faz pelo e para o capital. E a manipulagio da fabrica levada ao extremo.”™

Ainda no fordismo, a idéia geral passa pela centralidade, homogeneidade,
padronizagdo, sociedade de massas, auséncia de escolha e totalitarismo. Com o advento das
sociedades tecnificadas, com a reestruturagdo produtiva da era da acumulagdo flexivel, é
passada a idéia de descentralizagdo, individualidade, integralidade, liberdade,
proporcionando aos individuos, a cada momento, uma aparente alternativa de escolha.

A dindmica econdmica ainda revela outros aspectos. O que se vé nos tempos atuais €
uma crescente concentragdo de empresas, formando os conglomerados transnacionais que
exploram, cada vez mais, uma fatia do mercado mundial, tais como a industria de

confecgdo, alimentagdo, bens culturais, s6 para citar alguns aspectos. A concentragido € uma

? ANTUNES, R. Adeus ao trabalho? Sdo Paulo: Cortez, 1995, p.26.

* ANTUNES, R. Trabalho, reestruturagio produtiva e algumas repercussdes no sindicalismo brasileiro. In:

Antunes (Org.) Neoliberalismo, trabalho e sindicatos: reestruturagfio produtiva no Brasil ¢ na Inglaterra. Sdo
Paulo: Jinkings, 1997, p. 72.
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resposta a exigéncia do mercado e significa controle. Os conglomerados transnacionais sdo,
também, instdncias mundiais de cultura; sua hegemonia sufoca outras instancias cujo raio de
agdo é limitado, como tradigdes populares, escolas e sindicatos. Esses conglomerados vém
como uma avalanche, mudando habitos, costumes e tradigdes, abafando a historia,
sufocando e desviando os reais atores de cada local.’

Este vasto processo de reestruturagdo produtiva do capital tem implicagdo direta e
determinante nos que vivem da venda da sua for¢a de trabalho, interferindo na sua
materialidade e, também, na sua subjetividade. O cenario de fundo € o crescente
desemprego, alastrando-se a passos rapidos, significando para os desempregados a
diminui¢@o ou a impossibilidade de conseguir um posto de trabalho. Para aqueles que ainda
tém emprego, implica constante ameaga de perdé-lo, além da intensificagdo no processo de
trabalho e de uma continua desqualificagdo e requalificagdo exigidas no atendimento as
novas necessidades. O trabalho formal com prazo indeterminado € radicalmente diminuido.
Cresce o trabalho terceirizado, de tempo determinado, salario inferior e flexibilizagdo ou
corte de direitos e conquistas. Além disso, amplia-se o trabalho informal, sem carteira
assinada e sem minimos direitos. Tudo isso concretiza a precariza¢do do trabalho, deixando
a classe trabalhadora cada vez mais fragmentada, heterogénea e desmobilizada; o

movimento sindical passa a atuar na defensiva e de maneira desorganizada.

Em relagdo ao neoliberalismo, este ganha terreno com a crise nacional-populista,

com a derrota do socialismo, tendo semelhangas e diferengas com o liberalismo:

“Embora o neoliberalismo tenha com o liberalismo algumas posigées doutrinarias em
comum, os efeitos que ambos exercem sobre a estrutura social e sobre a economia sdo bem
diferentes. A imposi¢do politica de um modelo economico pré-industrial (neoliberalismo)
sobre uma formulagdo social avangada exerce efeitos aberrantes na economia e na
sociedade. Ela desarticula os setores economicos e as regides interligadas, e, ao, mesmo
tempo, marginaliza e exclui as classes produtivas (operarios e fabricantes), fundamentais

para o mercado nacional”.’®

A implantag@o pioneira desse projeto vem com a eleigdo do governo Thatcher em
1979, na Inglaterra. Este governo empenha-se em colocar em pratica e de maneira pura o

programa neoliberal:

* Verificar em ORTIZ, Renato. Mundializagdo e cultura. Sdo Paulo: Brasiliense, 1994, cap. V.
® PETRAS. J. op.cit.. 1997, p.17.
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“contrairam a emissdo monetaria, elevaram as taxas de juros, baixaram drasticamente
os impostos sobre os rendimentos altos, aboliram controles sobre os fluxos financeiros,
criaram niveis de desemprego massivos, aplastaram greves, impuseram uma nova
legislagdo anti-sindical e cortaram gastos sociais. E, finalmente - esta foi uma medida
surpreendentemente tardia -, se langaram num amplo programa de privatizagdo,
comegando por habitagdo publica e passando em seguida a industrias basicas como o

ago, a eletricidade, o petroleo, o gas e a agua.””

Este momento inicial do neoliberalismo passa a ter a chancela norte-americana,
culminando em 1980, com a vitoria de Ronald Reagan a presidéncia dos Estados Unidos. A
orientagdo americana € diferente da implantada anteriormente, agora o alvo neoliberal passa
a ser a Unido Soviética, onde pretende quebrar a economia, derrubando, deste modo, o

regime poOs-capitalista. Este governo na adogdo das medidas neoliberais

“(...) reduziu impostos em favor dos ricos, elevou as taxas de juros e aplastou a unica greve
séria de sua gestdo. Mas, decisivamente, ndo respeitou a disciplina orgamentaria; ao
contrario, langou-se numa corrida armamentista sem precedentes, envolvendo gastos
militares enormes, que criaram um déficit publico muito maior do que qualquer outro
presidente da historia norte-americana. Mas esse recurso a um keynesianismo militar
disfargado, decisivo para uma recuperagdo das economias capitalistas da Europa ocidental e
da América do Norte, ndo foi imitado. Somente os Estados Unidos, por causa de seu peso na
economia mundial, podiam dar-se ao luxo do déficit massivo na balanga de pagamentos que

resultou de tal politica.”

O neoliberalismo continua a sua expansdo por outros paises europeus, tais como
Franga, Espanha, Portugal, Italia e Grécia. Em sintese, este projeto politico e ideologico €
implantado em praticamente todo mundo e com intensidade variada, suas caracteristicas
gerais ndo fogem do receituario: crescimento das taxas de juros, controle sobre a emissdo
monetaria, redugdo dos impostos sobre capital especulativo, crescentes taxas de
desemprego, repressao as greves, medidas visando o controle sindical, cortes nos gastos

sociais e implantagdo da privatizagdo. Busca um capitalismo sem nenhuma forma de

"ANDERSON, P. Balango do neoliberalismo. In: SADER, E. ¢ GENTILI, P. (org.). Pds-neoliberalismo: as
politicas sociais e o estado democratico. Sdo Paulo: Paz e Terra, 1995, p.12.
¥ ANDERSON, P. 1995, op.cit, p.12 ¢ 13.
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regulagdo, atacando tudo o que vem do mundo do trabalho para que ndo seja dificultada a
liberdade do mercado, a circulag@o de capitais, o projeto ideo-politico-repressivo.

Os controladores e fiscalizadores das praticas neoliberais, em nivel mundial, sdo o
Fundo Monetario Internacional (FMI), o Banco Mundial ou Banco Internacional de
Reconstrugdo e Desenvolvimento-(BIRD) e a Organizagdo Mundial do Comércio (OMC),
herdeira do Acordo Geral de Tarifas e Comércio (GATT).

A onda neoliberal atinge a América Latina pelo Chile, durante a ditadura de
Pinochet, tendo como alvo o movimento operario. A nova politica para ser implementada
ndo mede esforgos em quebrar o foco de resisténcia, ou seja, o forte movimento dos
trabalhadores neste pais. A Bolivia é o pais seguinte em 1985, seguida do México, com
Salinas em 1988. No ano seguinte o neoliberalismo é implantado em dois paises, na
Argentina com Menem, e na Venezuela com a reelei¢do de Carlos Andrés Peres, em 1990
chega a vez do Peru com Fujimore, e do Brasil com Fernando Collor de Mello.

Os governos da América Latina, tendo como desculpa a necessidade de enfrentar a
crise geral que assola os paises, sob orientagdo do GATT, tém executado, exemplarmente,
as politicas exigidas pelo neoliberalismo. Com isso, o povo latino-americano ndo escapa das
transformagdes neoliberais em seu sistema ideologico, politico, social e econdmico. Ilustra
essa acdo o privatismo que ocorre na América Latina: da-se, num primeiro momento, de
maneira doméstica, de meados dos anos 1970 a meados dos anos 1980, através de
privatizagdo de pequenas empresas. Os compradores s30 grupos nacionais ou estrangeiros
instalados no pais e sem a participagdo do grande capital internacional. O segundo momento
¢ caracterizado pela venda de grandes estatais, compradas por poderosos grupos
econdmicos, aberto ao capital internacional e havendo a transferéncia do setor publico para
o privado.

No Brasil ndo ¢ diferente. Desde a ditadura militar, passando peio mandato
“democratico” de José Sarney, o terreno comega a ser preparado para que a ideologia
neoliberal, decisiva nos paises desenvolvidos, tivesse terra fértil para sua prega¢do anti-
social.

Nas elei¢cdes de 1989, o projeto democratico e popular das esquerdas brasileira é
derrotado. O governo de Collor de Mello assume e deflagra o processo. O pais, também, é
aberto a reestruturagdo produtiva ensaiada no governo anterior, mas agora entra para valer.
No caso brasileiro, esta reforma do capital tem como caracteristica o predominio do

taylorismo fordista. Porém com grande inflexdo de elementos do toyotismo, tais como just-
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in-time, kanban, mas sempre adequados e adaptados a forma de ser do capitalismo

brasileiro.

O setor elétrico brasileiro também € atingido por essas transformagdes. Esse setor,
nas décadas de 1960 e 1970, é estatizado e alvo de grandes investimentos, visando sua
expansdo para garantir o processo de industrializagdo do pais e a normalizagdo do
abastecimento a populagdo. Configurado em empresas federais, responsaveis pela maior
parte da geragdo e transmissdo, e pelas empresas estaduais, na sua maioria encarregadas da
distribui¢do de energia aos consumidores finais, o setor entra em crise a partir da década de
1980. Esta é caracterizada pela desestruturagdo, causada pelo Governo, no padrio de
investimentos recebidos, que passam a ser desviados para equilibrar o setor de petroleo e o
balango de pagamentos, além do controle do acréscimo das tarifas elétricas sempre abaixo
dos demais aumentos de pregos. No contexto neoliberal o setor elétrico ndo € poupado,
passa a ser transformado pelas politicas de desregulamentagdo, pelo processo de
privatizagdo e pela reforma administrativa.’

Com estas medidas adotadas e na incapacidade de contrapd-las, o movimento
sindical, inclusive o dos eletricitarios, passa a viver um periodo de defensiva, assim

contextualizada:

“N&o bastasse a intensidade das transformagdes que atingiram a materialidade e a
objetividade do ser-que-vive-do-trabalho, a crise atingiu diretamente a subjetividade do
trabalhador, sua consciéncia de classe, afetando seus organismos de representagao, dos quais
os partidos politicos e os sindicatos sdo expressdo. Os sindicatos foram forgados a assumir
uma agdo cada vez mais defensiva, cada vez mais atada ao imediatismo, a contingéncia,
regredindo em sua ja limitada agdo de defesa de classe no universo do capital.
Gradativamente foram abandonando seus tragos anticapitalistas visando preservar a jornada
de trabalho regulamentada, os demais direitos sociais ja conquistados. E quanto mais a
‘revolugdo tecnologica’ do capital avanga, maior era a luta para manter o mais elementar e
defensivo dos direitos da classe trabalhadora, sem o qual sua sobrevivéncia esta ameagada: o
direito ao trabalho, ao emprego. (...) Esta nova realidade arrefeceu e acuou o novo
sindicalismo. Este se encontrava, de um lado, frente a emergéncia de um sindicalismo
neoliberal, expressdo da nova direita, sintonizada com a onda mundial conservadora (de que

a Forga Sindical é o melhor exemplo) e, de outro, frente as proprias lacunas tedricas,

° Verificar em ROSA, L. P. A reforma do setor elétrico no Brasil ¢ no mundo: uma visio critica. Rio de
Janeiro: Relume Dumara, 1998, p. 155-158.
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politicas e ideologicas no interior da CUT. Estas lacunas lhe dificultavam enormemente o
avango qualitativo, capaz de transitar de um periodo de resisténcia, como nos anos iniciais
do novo sindicalismo, para um momento superior, de elaboragdo de propostas economicas
alternativas, contrarias ao padrdo de desenvolvimento capitalista aqui existente e que
pudessem contemplar prioritariamente o amplo conjunto de nossa classe trabalhadora. Neste
caso, além da combatividade anterior, era necessaria a articulagdo de uma analise aguda da
realidade brasileira com uma perspectiva critica e anticapitalista, de nitidos contornos
socialistas. Isso, de modo a dotar o novo sindicalismo dos elementos necessarios para resistir
aos influxos externos, a avalanche do capital, ao ideario neoliberal, no lado mais nefasto, e,
ainda, a acomodagdo social-democratica, que, apesar de sua crise no centro, aumentou
fortemente seus lagos politicos e ideoldgicos com o nosso movimento sindical,

apresentando-se cada vez mais como a unica alternativa possivel para se combater o

neoliberalismo.”"°

O impeachment do Collor, a Comissdo Parlamentar de Inquérito dos andes, a prisdo
de Paulo César Farias, entre outros acontecimentos que se sucedem na €poca, mostram que,
no meio do tiroteio neoliberal, alguns setores da sociedade estdo dispostos a mobilizagdo.
Contudo o movimento sindical cutista e os partidos politicos de esquerda ndo dao seqiiéncia
a grande mobilizagdo espontanea e popular. O ritmo do avango neoliberal ndo consegue ser
barrado mas diminui. Isto explica o processo de privatizagdo lento neste periodo.

O governo Itamar, com ares descomprometidos e pretexto de muita galhofa, de
fachada nacionalista, assegura o terreno fértil para a nova investida neoliberal. A crescente
hiperinflagdo induzida engendra Fernando Henrique Cardoso no Ministério da Fazenda,
que implanta o Plano Real. No bojo desse processo, FHC elege-se no primeiro turno para
Presidéncia da Republica em 1994. O governo mantém-se escudado na baixa taxa de
inflagdo. Esta € garantida a duras penas pelo desemprego crescente, pela redug@o drastica do
padrdo de vida, que, no limite, tem mantido grande parte da populagdo em estado de
miserabilidade. Mas baseia-se num projeto de total incorporagdo do pais a nova divisdo de
trabalho, tendo como tripé o Japdo na Asia, a Alemanha na Europa e os Estados Unidos.
Neste contexto, cabe ao Brasil, mas também a outros paises como México, Argentina e

Russia, ser o quintal produtivo de tecnologia avangada que explora forga de trabalho barata

' ANTUNES, Ricardo. O novo sindicalismo no Brasil. Sdo Paulo: Pontes, 1995, p. 52-53.
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e disponivel. Esta especificidade do processo de reestruturagdo desses paises ¢ muito mais
organizacional do que tecnologica.

A aprovagdo da reeleicdo para a Presidéncia da Republica, pela Camara de
Deputados, que possibilita o segundo mandato de FHC, significa assegurar o sucesso da
continuidade do projeto imposto pelo capital.'' Em 1998 a reeleigdo ¢ assegurada a qualquer
custo para garantir a continuidade da politica implantada. O segundo mandato € iniciado, e a

crise financeira do sistema internacional, que faz parte da crise estrutural do capital, coloca

o Brasil como a bola da vez.

A busca por uma resposta: O Sindicato Cidadao

O movimento sindical combativo — pela heranga da inveng¢do do trabalhismo, da
investidura e organizagdo sindical corporativa, tendo que enfrentar a reestruturagio
produtiva no contexto neoliberal e a influéncia do sindicalismo europeu social democrata a
partir de 1986— entra em crise na década de 1990 e, por conseguinte, num periodo
defensivo.

Para enfrentar esta crise 0 movimento sindical cutista, predominantemente, insere-se
na esfera do capital. Com esta opg@o, rompe com seu carater combativo anticapitalista, o
que pode ser constatado na escolha de agdes que privilegiam: as instancias institucionais,
em detrimento de uma politica de organizagdo de base que apontasse para mobilizagdes de
massa; a burocratizagdo das dire¢des sindicais; as inumeras participagdes em foruns dos

varios niveis de governo, no consentimento da flexibilizagdo de direitos historicos dos

! Para garantir a aprovagio da emenda, o governo e seus apoiadores ndo se constrangem em exercer forte
pressdo sobre os deputados. Esta pressdo expressa-se em: telefonemas e audiéncias concedidas por FHC aos
deputados, que sempre saem convencidos a votar favoravelmente; nas visitas de ministros, governadores e
prefeitos & Camara. Alids, esta se reforca como um “grande balcio de negodcios”, expressdo utilizada
usualmente pela imprensa na época. No dia histdrico da aprovagdo, 29 de janeiro de 1998, o rolo compressor
passa por cima daqueles que sdo contrarios. A pressdo, por parte do governo, intensifica-se, chegando a
detalhes como ministros de estado que se desencompatibilizam do cargo por dois dias, para voltarem a ser
deputados, s6 para votar. Na assisténcia o pessoal da Forga Sindical da o seu apoio. Num dia tdo importante
para a historia deste pais, poucos se manifestam contrarios ao processo. O movimento sindical cutista bem

como os partidos de esquerda pouco s¢ manifestam, continuam atdnitos e ndo conseguem contrapor-se.
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trabalhadores. Esta subordinagdo a logica do capital € muito forte, atinge ndo s6 as
organizagdes reformistas mas, também, as combativa, que, mesmo tendo como ideal o
rompimento com o sistema, s3o envolvidas por essa ideologia, passando a se contradizer na
pratica.

O Sindicato dos Eletricitarios de Floriandpolis, parte integrante do movimento
sindical cutista, procura respostas que o tirem deste periodo defensivo. Ainda sem nogéo
precisa da crise, contudo ja sentindo os limites por ela impostos, anuncia uma mudanga na
sua trajetoria. Passa a denominar-se Sindicato Cidaddo, uma concepg¢do que propde um
sindicalismo para além das reivindicagGes cotidianas, partindo para disputar valores na

sociedade, objetivando contrapor-se ao capital.

No I Congresso dos Eletricitarios de Florianopolis, em dezembro de 1991, é
aprovada a tese “Sindicato e Emancipagdo”, de Luiz Césare Vieira. Nesta € feita uma critica
tanto ao capitalismo quanto ao neoliberalismo, € a0 mesmo tempo parte para a defesa da
empresa publica, contrapondo-se a privatizagdo, ataca a subordinagdo da economia as regras

do livre mercado e aponta a emancipagio pela conquista humana como saida. As premissas

dessa concepgdo, sinteticamente, sao:

1- defende a luta imediata por salario e emprego; 2- compreende o sindicato na condigdo de
sujeito critico a interagir sobre os destinos da sociedade com outros sujeitos do movimento
popular; 3- questiona os modelos classicos de subordinagdo dos sindicatos aos partidos
politicos; 4- ndo reconhece nenhuma teleologia, determinismo ou processo historico
prédefinido, entendendo a abertura para a historia como um valor e um desafio a ser
assumido pela multiplicidade de sujeitos; 5- aponta a superagdo do leninismo, sendo
necessario avangar no debate sobre um projeto de esquerda, altermativo socialista,
democratico e pluralista, fundado na liberdade e na solidariedade; 6- entende que a busca da
sociedade por tempo livre é possibilidade de manifestagdo da diversidade humana, utopia a
ser construida com o dominio do homem e para o homem de tecnologias que ndo cessam de
evoluir; 7- propde o tensionamento permanente pela mobilizagdo popular, buscando a
recuperagao da participagdo popular na esfera publica; 8- conceitua cidadania como direitos
concretos do homem real, a radicalizagdo da democracia com o resgate a vida digna e a
emancipagdo da maioria da populagdo; 9- elege a razdo comunicativa e ndo—instrumental,
ruptura da relagdo sujeito—objeto prevalecendo a relagdo sujeito—sujeito; 10- contrapde-se ao
mito do mercado e combate a privatizagdo das empresas estatais; 11- afirma a empresa
publica enquanto ideal de gestdo, defendendo a democratizagio destas, com sua

desvinculagdo de politicas partidarias; e 12- afirma como valor a gestdo democraticamente
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radical, com agdes debatidas e orientadas coletivamente, através da mediagao ética, com fins

; .12
universais.

A formulagdo do Sindicato Cidaddo tem uma dimensio que, aos poucos, vai
perdendo. Propde ser mais voltado para a sociedade, ndo se atendo a luta econdmica,
pretendendo dar conta de questdes mais abrangentes; a0 mesmo tempo, porém, o sindicato €
burocratizado, institucionalizado, com isso perdendo vinculo com os movimentos sociais.
Esta proposta de sindicato € pouco discutida entre os diretores do Sinergia, mas tem
repercussdo local e nacional, sendo a entidade convidada a explanar sobre o tema em
diversos debates. Sua pratica expressa-se na intensificagdo da participagdo em negociagdes
de outras categorias, em Foruns Estaduais e Nacionais pela Defesa da Empresa Publica, no
Conselho da Condigdo Feminina, no Conselho Municipal de Transporte, Conselho
Municipal da Comcap, no Comité de Agdo da Cidadania contra a Fome, Miséria e pela
Vida, apoio financeiro ao Centro de Educagdo e Evangelizagio Popular - CEDEP, ao
Movimento dos Sem-Terra e ao Movimento dos Atingidos pela Barragens. Além disto, a
disputa pelos valores na sociedade ndo se potencializa, encerrando-se em si mesma, por ndo
estar articulada a um plano politico estratégico.

Neste contexto ha significativa redefini¢@o politico-administrativa na Eletrosul, que
aproveita a defensiva do sindicato para legitimar-se como a empresa modelo do setor,
afinada a politica do governo Collor: comega a reforma administrativa, implanta um plano
de incentivo a demissdo para os empregados que “voluntariamente queiram sair da
empresa’.

Com o aprofundamento da politica nacional, no comego de 1991, os eletricitarios das
empresas ligadas a Eletrobras perdem, no TST, uma clausula que ha anos faz parte de seus
acordos coletivos, a garantia de emprego. Centenas de trabalhadores da Eletrosul, sem
garantia da preservagdo do emprego e ndao suportando mais as pressoes, aderem a demissdo
incentivada. As dire¢des do Sinergia e CNE, seguindo estratégia de lutar na
institucionalidade, fazem varias investidas junto ao Congresso Nacional, entre ministros de

estado, Procuradoria da Republica e TST, conseguindo por vezes adiar mas ndo barrar o

processo €m curso. 1

'? VIEIRA, Luiz Cézare. Sindicato ¢ emancipago. Florian6polis: Sinergia, 1991.

"> A diregdo do Sinergia, para além destas percorridas e outras atuagdes junto a instancias institucionais, nio
tem uma politica de atuagdo junto aos demitidos.
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Neste interim, a dire¢do da empresa segue com mais rigor a reforma administrativa,
evidenciada no Plano de Qualidade e Produtividade, cumprindo, com grande empenho, as
medidas do projeto Collor. Esta reforma, de conteido fortemente disciplinador e de natureza
repressiva, efetiva-se através da instalagdo de catracas no hall de sede da empresa, no
interdito proibitorio conseguido no Tribunal do Trabalho, impedindo qualquer tipo de agdo
sindical dentro do local de trabalho e, para fazer todo este controle, sdo instaladas trés
cameras na entrada da empresa, filmando todas as atividades sindicais,'* inibindo a
participagdo dos trabalhadores nas concentrages convocadas pelo Sindicato. A Empresa
implanta o Plano de Qualidade e Produtividade sem dificuldades, o Sindicato faz dentncia
através do Linha Viva, mas ndo organiza os trabalhadores contra esta investida.

Em 1993 uma nova diretoria, sem oposi¢do € com pouca renovagdo, assume O
Sinergia. No Manifesto da Chapa'’ expressa a pretensdo de “construir um sindicato
contemporaneo de seu tempo”, que significa “o aprofundamento das teses do Sindicato
Cidad@o, a superagdo do corporativismo, a inser¢do critica nos debates globais, denunciando
as privatizagGes, as terceirizagOes e a idolatria do mercado e outros credos do fracasso do
neoliberalismo, enfim conclama a participagdo de todos”. Contudo, constata-se que a pratica
da direg@o do Sindicato ndo se modifica.

Nos dias 29 e 30 de abril de 1994 o Sindicato realiza seu 2° Congresso com uma
pequena participagio de delegados,'® tendo como debate central a privatizagio no setor

elétrico.'” No Relatorio Final, no item Do Balango Organizativo,'® fica registrado: a

' Todas as atividades ainda sdo filmadas e denunciadas ao TRT, acumulando uma divida para o Sindicato de
enorme monta. Em 1997 € de, aproximadamente, 90 mil reais, dado informado pelo Diretor de Administra¢do
e Finangas do Sinergia, Sebastiio Aurélio Marcos, em 23/06/1999. Com este trunfo, a Empresa tem procurado
“negociar” a atuagdo sindical dentro das dependéncias.

"> Sindicato Cidaddo - Manifesto da chapa que concorre a diregdo do Sinergia (s/d, impresso na forma de
panfleto).

'S O 2° Congresso dos Eletricitarios realiza-se com 51 delegados inscritos, mas nem todos participam
integralmente. O Sindicato conta, neste momento, com 3.622 filiados (dado do Quadro montado pelo sindicato
para divulgar o niimero de filiados) e sua diretoria ¢ composta de 50 diretores. Além disso, constata-se a pouca
discussdo das teses e das resolugdes entre os diretores e destes com a categoria.

' Na abertura do congresso dois palestrantes sdo convidados. José Drumond Saraiva, presidente da
Associacdo dos Empregados da Eletrobras e da Coordenagdo do CNE, que enfoca o setor elétrico e as
privatizagdes, preocupagdo central da diretoria, e a psicologa Carmem Oliveira, diretora do Espago e Vida, em
Porto Alegre, que aborda na sua palestra os problemas de relagiio de grupo, enfatizando o comportamento dos

militantes diante da conjuntura, preocupagio de um pequeno conjunto de diretores. Desde 91 comegam a



128

desorganizag@o da diretoria diante da grande demanda de tarefas; a atuagdo na luta contra a
privatizagdo como a questdo central; afirma a acertada atuagdo no campo politico
institucional, '* na perspectiva do Sindicato Cidaddo, atua junto a outras entidades da
sociedade civil, ha o reconhecimento da consolidagdo das areas de Formagdo, Cultura e
Saude do Trabalhadores; constata-se o afastamento da categoria. Quanto a concepgdo e
pratica a ser adotada pela diregdo e desta em relagdo a categoria, empresa e sociedade,
verifica-se a predominancia da atuagdo institucional, ndo havendo preocupagdo com o plano
politico-ideologico.

Este Congresso também decide pela refiliagio a Federagdo dos Urbanitarios,
seguindo orientagdo da CUT, o que sugere um recuo da dire¢do do Sindicato em relagdo a
estrutura sindical oficial. Como ndo se opde a politica implementada pela Central, de certa
maneira compactua com negociagdes e entendimentos de cupula. Dessa forma, a luta
estratégica ndo ultrapassa o Manifesto da chapa.

Neste periodo ha aprofundamento da crise vivenciada pelo Sinergia, que atua na
defensiva, privilegia as questdes taticas buscando, prioritariamente, barrar a privatizagdo por
meio de saidas institucionais e distanciando-se da organizagdo de base. A organizagdo por
local de trabalho ¢ eleita como prioridade, mas os diretores ndo se empenham para que esta

se efetive. A OLT resume-se, basicamente, a atividades com os representantes sindicais e

aflorar problemas de relacionamento entre os diretores, semindrios sdo realizados com o objetivo de resolver
estes problemas. A intengdo do tema no Congresso ¢ afirmar a importincia do assunto, por muitos
desconsiderado. Esta psicéloga desenvolve, em dois momentos a posterioi, um trabalho pratico com a
diretoria, objetivando melhor relacionamento, integragdo ¢ distensdo do grupo. Outros eventos deste tipo sdo
promovidos, contudo o problema se agrava e s6 em 1998 é contornado.

'8 2° Congresso dos Eletricitarios, Cidadania e Projeto para o Pais do Futebol, Relatorio Final, Florianopolis,
1994.

'? No Relatério Final do Congresso, indica que esta atuagdo implica a postergagio da Reforma Constitucional,
“em grande parte em fungfio da atuagfio firme do movimento sindical, onde o SINERGIA se fez presente”;
alteragdes no campo da seguridade social, “onde diretores de nosso Sindicato lideraram em nivel nacional”; o
empenho dos dirigentes no acompanhamento dos Planos Econdmicos, Medidas Provisorias, “obrigando a a¢do
didria do Sindicato que, a cada momento, alertava a categoria através do LINHA VIVA, contra as ameagas do
governo € colocava a necessidade de mobilizagdo”; para “combater as investidas das elites” privilegiam o
campo institucional, intensificando “nossa participagdo no Congresso Nacional, no Forum de Ciéncia e
Tecnologia, nas Universidades, junto ao CNE”, mas “a atuagdo junto a Central Unica dos Trabalhadores tem
sido assistematica ¢ com reduzida participagdo”; fruto do “movimento sindical com o Sinergia sempre

presente” redundando “na desaceleragdo por parte do governo em continuar a privatizagdo do setor elétrico”

(grifos nossos).
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com os representantes da Comissdo Interna de Prevengdo de Acidentes — CIPA, ndo
transcendendo a Diretoria de Formagao Sindical.

Com o objetivo de diminuir a distdncia entre dire¢gdo do Sindicato e categoria,
destacam-se as atividades da Diretoria de Cultura, apesar da pouca participagdo dos demais
membros da dire¢do.?’

Quanto a participagdo da categoria, esta cada vez menor nos eventos convocados
pelo Sindicato. Uma pesquisa encomendada pelo Sinergia sobre o perfil da categoria, em
1994, mostra que o desempenho da diretoria do Sinergia é avaliado positivamente por 70%
dos trabalhadores que destacam o empenho e a participagdo do Sindicato em beneficio do
fortalecimento da categoria. Porém, a participagdo da base nas assembléias e em outras
atividades promovidas pelo sindicato ¢ de 40% dos trabalhadores, aproximadamente. A
participagdo € baseada nos seguintes argumentos: informagdo, fortalecimento da classe,
participagdo nas decisdes e defesa de interesses. Ainda segundo a pesquisa, 25% da forga de
trabalho afirma ndo participar de nada, pela falta de tempo/interesse/motivagdo dos
pesquisados, mas também pela desorganizagdo e posigdo politica da diregdo. Nos momentos
subseqiientes constatamos queda ainda mais vertiginosa na participagdo da categoria.

Também se evidencia o esvaziamento nas reunides de diretoria e desentendimentos
entre os diretores. Ndo ha mais o grupo de discussdo politica que outrora existia. O
Sindicato continua participando das Intersindicais € do CNE, porém sem o mesmo empenho
anterior, mais evidenciado na Intersul do que na Intercel, e a interveng@o na CUT passa a ser
assistematica.

Quanto as mobilizagdes, apresentadas no quadro abaixo, destacam-se as greves na
Celesc, principalmente no periodo da data-base, para assegurar a continuidade de agdo da
clausula de garantia de emprego. Poucas conquistas sdo conseguidas, mantendo as ja
existentes. Ressaltamos a greve de dois de abril de 1993, feita pelos celesquianos, em defesa

do empresa enquanto patrimbnio publico.’ Em relagdo a Eletrosul, ha dificuldade de

% Entre as atividades culturais realizadas podemos destacar as varias oficinas (teatro, fotografia, poesia, video
popular, danga, expressdo vocal/corporal, teatro de bonecos), mostras/exposi¢des (fotografia, artes plasticas,
filmes, cartazes), concursos (Conto ¢ Poesia, fotografia), projetos Meia-hora (apresentagdo de teatro, danga e
musica nos locais de trabalho), Memoria do Movimento Sindical de Santa Catarina, Video Alternativo nos
locais de trabalho.

*' A luta pela defesa do patrimdnio piblico leva os celesquianos a decidirem, em Assembléia, por uma
paralisagfio no dia 2 de abril de 1993 e por uma campanha pela moraliza¢io da empresa. “Na ocasido, foram
confeccionados alguns ‘out-doors’ com os dizeres ‘CELESC - MORALIZAGAO JA’. Em contrapartida, a
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mobilizagdo, mesmo no periodo de data-base. As pautas reivindicam a manutengido dos
acordos passados, mas mesmo assim, durante negociagdes, sem mobilizagio e respaldo da

categoria, alguns direitos sdo cortados.

A seguir os dirigentes retomam este periodo de defensiva. Revivendo-o, avaliando-o,

reconstroem este tempo.

empresa mandou fazer também um ‘out-door’ semelhante, com as palavras ‘CELESC - MODERNIZACAO
JA’. Como se pode perceber, tratava-se de uma disputa pela opinidio publica, cuja arma era, especialmente, a
propaganda, e, no caso, a empresa pretendia confundir o publico.” PEDRO e FLORES, op.cit., p.117. Essa
disputa extremada, até¢ nos meios de comunicagio, transcende o espago especifico das relagdes entre sindicato
e empresa e passa a esfera piblica, encontrando eco na sociedade, pois em nivel nacional uma disputa

semelhante ¢ travada entre o governo Collor, que propagandeia a modernizagdo, ¢ a sociedade em geral
exigindo a moralizagdo.
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Os dirigentes sindicais interpretam o Sindicato Cidadao

“O povo queria se manifestar e ndo podia na época da ditadura. O sindicato mobiliza
e o pessoal comega a compreender, a explodir, chegando no auge. Mas, mesmo assim,
apesar da forga total da massa do sindicalismo brasileiro, existia uma forga muito maior que
¢ do governo, do poder. Essa nunca fraquejou. Eles ndo cairam, tém estratégias fortes para
ndo haver desgastes, portanto tém o poder. Houve, ndo por parte deles mas por parte do
sindicalismo, um desgaste muito grande pela luta, pela intensidade de chamamento da
categoria. Isso foi saturando, desgastando um pouco o sindicato, a categoria.” (Claudio)

“La pelo final dos anos 1980 comega uma discussdo que o movimento sindical ndo
podia estar sozinho, tinha que interferir nas outras questdes da sociedade. Ndo era partido
politico mas tinha que conversar com a sociedade, ter propostas. Me lembro dos discursos
do Vitor nas assembléias, ‘a gente vai ficar eternamente lutando pelos 10% a cada ano, ou
vamos lutar para superar esse tipo de contradi¢do?’ SO que isso teve uma certa confusdo
dentro do movimento. Uma parte realmente procurou fazer esta abertura para mais entidades
atuarem, mobilizagdes conjuntas e tudo mais. Mas teve uma outra, hegemdnica, ndo sei se
posso dizer assim, que mais ou menos serviu para acomodar as lutas, fazendo do dialogo, da
negociagdo, uma questdo propositiva, um fetiche quase.” (Glauco)

“Naquela época eu lia muito sobre o novo sindicalismo, mas essa idéia de inserir o
conceito de cidadania no sindicato eu ndo me recordo. O Sindicato Cidaddao comegou com
essa onda de cidadania, ndo sei precisar corretamente a data, mas acho que foi em 1986. O
Vitor colocou essa idéia, mas ndo desenvolveu teoricamente. Ndo me lembro de outro
sindicato fazendo essa discussdo, fomos pioneiros.?

O novo sindicalismo foi uma iniciativa de fazer algo novo e diferente, mas até hoje
ndo conseguiu dar conta da realidade, do mundo, das transformagdes inovadoras que estdo
ai. De fato, tém as transformagdes da economia que foram as primeiras. Também tém as

transformagdes da subjetividade humana, que sdo um fator importante porque as pessoas

2 Na primeira insergdo encontrada sobre o tema cidadania no Linha Viva, no editorial “Sindicatos pela
Cidadania”, é citado que “sindicato tem que ser uma fabrica de cidadios, um sujeito coletivo que interfere nos
rumos da sociedade como um todo. A tarefa dos sindicatos ndo se resume a lutar por salarios, pois as entidades
devem organizar os cidaddos de sua base para disputarem os rumos da sociedade em que vivem. Por isso, os
sindicatos devem ter uma imprensa forte, politicas culturais, propostas de politicas piblicas e, sobretudo, uma

pratica de socializacdo de informagdes sobre a sociedade para que as pessoas possam se posicionar”. Linha
Viva n.120, 13 dez. 1990.



mudam: questdo de género, querem ter individualidade e pensar outras dimensdes da vida.
O movimento sindical permaneceu meio rigido no seu discurso.

O que movia muito os sindicatos era a questdo da transformagdo social. Tinhamos
um projeto que lutava por isso, um processo revolucionario. A partir de 1989, nédo s a
questdo do muro de Berlim mas passamos a viver um periodo de certo descrédito com o
socialismo real, e nds estavamos muito embasados nessas idéias. Houve, aos poucos, um
processo de reflexdo e de inovagdo do pensamento da esquerda, para dar conta das novas
idéias que surgiam. Afinal, o mundo ¢é ciclico, se vocé ndo acompanha o processo, fica
velho. Entéo, algumas idéias e praticas novas ficaram velhas a partir de 1990. Esse foi um
fator fundamental.

Aqui no Sinergia, o mais importante é que precisavamos de um novo discurso. O
nosso ja estava gasto, precisava a renovagdo do discurso sindical para atrair mais as

pessoas. Nos falamos de Sindicato Cidaddo.” (Vieira)
A concepg¢io de cidadania para o Sinergia

“Quando falamos de Sindicato Cidaddo, estamos querendo dizer que ndo € a luta
econdmica, € disputar o modelo de sociedade. Entdo, ndo estamos falando necessariamente
em sindicato, mas de vida. Quando a gente trata e ergue o sindicato a categoria de cidaddo,
estamos colocando-o como mais um de nos na luta.

Portanto, esse perfil de Sindicato Cidaddo mata o sindicalismo velho. Percebe que
quando vocé elege o sindicato a categoria de cidaddo, vocé matou o sindicalismo velho, o
economicista? Nao matamos porque queremos ser cidaddo, mas para ser mais participativo.
Nos ndo estamos mais a fim de gastarmos nossa energia para fazer uma disputa meramente
economica. Isso podemos deixar para meia dizia que tiver folego e quiser tocar. Nos
queremos fazer algo mais grandioso do que isso. Talvez as pessoas estivessem vendo isso,
mas ndo tinham intengdo de afirmar. A elas ndo interessa afirmar a riqueza desse passo, sair
da condigdo de fazer uma luta economica e tentar se inserir como um cidaddo no mundo.
Isto € um projeto de emancipag@o humana, racional e forte, mas que mexe profundamente
com a estrutura. Leva as pessoas a questionarem se o que elas faziam estava certo ou ndo, se
o que o sindicalismo economicista ou combativo fazia era bom ou ndo. Ficar fazendo 20

anos de greve e, no final das contas, sob o ponto de vista econdmico, estar pobre do mesmo
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jeito é questionavel. As pessoas estavam percebendo um limite na luta politica. A riqueza de
fazer e de repensar a vida juntos, estava muito evidente no nosso movimento.

Eu acabei de dizer aqui que o movimento mais rico, que eu senti mais vivo na minha
vida, foi justamente esse do final da década de 1980. Por qué? Porque eu via a historia
sendo construida dias apos dia, a imagem da realidade ser modificada pelo nosso dedo. Isto
¢ uma experiéncia de vida muito forte e rica para o ser humano. Mesmo a gente que tinha
uma idéia de mudanga, de revolugdo, ndo tinhamos provado o gosto dessa mudanga.
Percebe que o gosto da mudanga é uma sede louca, tremendamente forte? Nos vivemos com
muita intensidade aquele momento. Na cabe¢a de todos nds sedimentou fortemente o que
era enfrentar, o que era mudar. Mas mudar é transformar um contexto, portanto a si proprio
e a uma série de sentidos e planos. E isso passou a entrar em choque com a pequenez de
todas aquelas estratégicas e taticas que envolviam a luta econdmica. Foi apequenando a luta
politica e engrandecendo uma série de sentidos na nossa vida. Quer dizer, a nossa cabega
abriu para uma série de coisas que estavam fechadas. Eram lacunas, vazios na nossa
experiéncia de vida. Queriamos mais, s6 que uma coisa € querer e outra ¢ fazer.” (Vitor)

“No6s tentamos definir melhor o que pensavamos, surgiu o Sindicato Cidaddao. Em
conversas com uma € outra pessoa tentamos precisar mais isso, entendemos que ndo seria
somente um sindicato classista. Claro que sempre vamos defender o trabalhador, nos
entendemos enquanto classe trabalhadora de fato e defendemos isso. Mas as pessoas
interagem na sociedade, muitas participam de igrejas, associagdes de bairro e outras
atividades, e nos estamos tratando com elas. Com esse entendimento mais abrangente que
adotamos a cidadania, o resgate da cidadania como objetivo. Nado aquela cidadania prevista
na constituicdo. Esta faria bem a um monte de gente se fosse implementada. Mas a
cidadania daquele cidaddo que grita na sociedade, que se junta a outros e ndo concordam
com uma série de praticas instituidas. Que vao no bairro e ndo concordam com a remogdo
de uma arvore; que vdo a uma praia e discordam que fagam um determinado tipo de pesca,
que gritam contra certas leis que prejudicam a eles e a outras pessoas; e assim por diante.
Nessa intengdo que nos, diretores do Sinergia, entendemos esta concepgdo.” Foi dificil

definir o Sindicato Cidadéo, o nosso companheiro Vieira escreveu resgatando algo tedrico e

# O Sinergia em 27/09/1991 comemorou o scu 30° aniversario langando uma campanha com cartazes,

camisetas, adesivos para carro e selos sob o slogan “Sindicato Cidadio — vida por inteiro”. Linha Viva n. 148,
06 set. 1991.
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filosofico, nos deu alguma base. Mas acabamos ndo desenvolvendo muito mais sobre isso.”
(Arno)

“Naquele Congresso que fizemos em 1991, no qual aprovamos a tese que eu fiz
sobre Sindicato Cidaddo, houve um aprofundamento dessa concepg¢do. Os sindicalistas
queriam construir algo novo, rompendo mesmo com as idéias centradas na corporag@o.
Tinhamos necessidade de expandir a atuagdo do sindicato, até porque entendiamos a
empresa publica como algo mais aberto. Enquanto entidade organizada queriamos nos
inserir na sociedade, contribuir com outras organizagdes e criar um espago publico,
contestando a estrutura do poder vigente. Uma nova proposta para o Sindicato que
estavamos tentando construir, dada a nova realidade que viviamos. O Sindicato Cidaddo foi
a nossa tentativa de superar essa realidade.” (Vieira)

“A discussdo sobre a concep¢do de cidadania que faziamos no Sindicato esta até no
texto que o Vieirinha escreveu, era consagrar valores ndo suscitados em conquistas de
direitos minimos para o debate com a classe trabalhadora, com a sociedade. Isso seria a
conquista da cidadania, a partir disso tu poderias avangar porque essas conquistas
guardavam uma relagdo com uma transformag@o social. Era colocado neste sentido, mas foi
muito atacada, na época, por outros companheiros mais ortodoxos, de esquerda, ndo
admitiam que se usasse esse termo por entenderem que ndo significava nada. Havia uma
discussd@ao sobre o tema, nds defendiamos que Sindicato Cidaddo ndo reivindicava so
melhores condi¢des de trabalho e de salario, mas ao fazer isso tu te relacionas com toda a
sociedade, identificando com as lutas mais gerais, mas os outros companheiros ndo
entendiam desse modo e ndo aceitavam. Essa discussdo tinha aqui no Sinergia, nos
bancarios, no pessoal da Articulagido e da Forga Socialista. Enfim, tinham varios segmentos
da esquerda que falavam e usavam este conceito.’* O PT também usava esse termo
cidadania. O proprio Betinho®, mas ai foi bem depois. Agora, foi uma moda, também, esse
negocio de cidadania foi até apropriado pela midia, como eles sabem fazer muito bem,
transformaram num artigo de consumo.” (Glauco)

“Com o Sindicato Cidaddo queriamos ampliar nossa atuagdo, porque o objetivo

basico do sindicato esta no estatuto: negociar acordo coletivo, defender processo na justiga

** No 4° Congresso Estadual da CUT, em julho de 1991, o Sindicato dos Eletricitdrios de Florianépolis

apresentou a tese Sindicato Cidaddo, com o apoio de diversos segmentos de esquerda do movimento sindical.
Linha Viva n. 142, 18 jul. 1991.

% Refere-se ao socidlogo Hebert de Souza.
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trabalhista, enfim, cuidar do dia a dia do trabalhador. Entdo, essa nova procura teria dois
caminhos. Um que seria o apoio a outras categorias, abrindo para o proprio movimento
sindical.?® O outro abria para a sociedade, para outros tipos de movimento: bairro, partido
politico. Eu acredito que trabalhamos nos dois sentidos. Hoje existe uma maior abertura
para o movimento sindical, com o sindicato dos bancarios, de aguas, dos motoristas... Por
outro lado, abrimos outro leque, atuamos na area de saude, de transporte, das comunidades,
com partidos, MST, MAB. Eu fago uma critica, a integragdo com outros sindicatos se
retringiu aos cutistas.” (Edio)

“Sindicato Cidaddo ¢ luta pela questdes gerais por ser, digamos assim, um
organismo da sociedade civil. Por isso tem a obrigagdo de ir além das questdes corporativas,
suplanta-las, construindo, com outros movimentos, a superagio da sociedade capitalista. A
cultura é um dos caminhos para isso, porque possibilita a superagio de valores e
preconceitos, respeitando a questdo de género, de raga. Ajuda a construir uma sociedade
diferente da que ai estd, ndo importando o nome que sera dado. Nesse sentido que o
sindicato tem a obrigagdo de colaborar, construindo essa luta, mas ndo s6 com a area da
Cultura. Acredito que a Formagdo Sindical é uma area importantissima para trabalhar com
esses elementos. Também a Saude, porque constréi uma cidadania, ndo s6 das pessoas
terem direito e acesso a saide, mas preservando o homem enquanto uma pessoa integra que,
embora no capitalismo, ndo possa ser tdo explorada ao ponto de sua vida ser colocada em
xeque. Embora saibamos que € isso que esse sistema faz, suga até a pessoa ndo poder mais
ser usada; bem, ai os filhos daquela que foi sugada estdo a disposigdo, alias como mao-de-

obra barata.” (Dinovaldo)

A pratica da cidadania no Sinergia

“Eu tentei dar uma materializagdo ao Sindicato Cidaddo na época, entrei em contato
com varias entidades: sindicatos, universidade, mas ndo deslanchou. Interessante € que hoje
o Movimento Unificado veio cumprir este ideario, construiu este forum de discussdo. Mas

na diretoria e na base do Sinergia a tese foi bem aceita por aquelas pessoas que se

% Como exemplo podemos citar a participagio de um representante do Sinergia no Semindrio “Futuro do
Sindicalismo no Brasil”, realizado em Sdo Paulo na tltima semana de junho de 1992, que reuniu lideres das 3

Centrais, CUT, CGT e Forga Sindical, além de empresarios, politicos e pensadores. Linha Viva n. 185, 02 jul
1992,
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identificaram com o que estava latente dentro delas, porque tinha que ter um caminho
concreto contra o corporativismo.” (Vieira)

“A forma como a tese foi elaborada, acabaram sé participando as pessoas mais
proximas de quem escreveu, ou mais, digamos assim, voltado a isso. S6 que, com a
constru¢do da historia do Sindicato Cidaddo, acabou ndo sendo mais a tese de poucas
pessoas, mas de grande parte da diregdo do Sinergia.” (Dinovaldo)

“Sindicato Cidadio € o passo a frente, justamente esse passo € que o Sinergia nunca
conseguiu dar; ele dizia mas ndo era. Eu tenho a impressdo que um reduzidissimo nimero
de diretores do Sindicato tém idéia do que seja essa concepgdo. Foi colocada a idéia, ela é
boa e fascinante, foi aprovada no Congresso, mas € o seguinte, quem € que vai amarrar o
guiso no pescogo do gato? Nao foi incorporada, ndo se amarrou o guizo no pescogo do gato,
porque, para atuarmos como Sindicato Cidaddo, teriamos que ter modificado a nossa
pratica. E nds ndo fizemos.

Como o Sinergia n3o resolveu essa contradi¢do, ele ficou um sindicato
reivindicatorio mas se tinha por cidaddo. Isso levou a atitudes, de determinados diretores,
profundamente individualistas e nocivas ao movimento sindical. Comegou um deus-nos-
acuda, pensivamos que tinhamos uma idéia, eu vou para ca mas tu estas indo para la, vem
para ca e vai para la, entdo a coisa zoneia. Este foi o grande problema do Sinergia, que esta
se refletindo até hoje. De fato, um grupo de diretores tinha, intelectualmente, condi¢des de
discutir sobre isso, inclusive condigdes politicas de colocar, de forgar essa idéia. Este grupo
fez e bancou o Sindicato Cidaddo e depois ndo teve forga para implementar a idéia, porque a
idéia ndo foi corporificada, como diria o Olivio,”’” ndo se espraiou.” (Claudio)

“Vérios foram os motivos que dificultaram a implementagdo do Sindicato Cidadao.
Primeiro € que existem aqueles diretores que até estimulam, acham legal, mas, na hora do
pega-pra-capar, na hora de fazer as coisas, ndo se colocam a disposi¢do. Usam o subterfugio
de ndo estarem convencidos, o que ¢ uma fuga, ndo assumem a tarefa de fazer, porque ao
fazer vocé esta sujeito a erros e a criticas; tém pessoas que ndo se dispdem a isso. Outra
questdo, muito mais complicada, é a dificuldade de fazer um trabalho coletivo. Neste o
individual aparece ndo como a estrela, mas enquanto construtor do tijolinho da casa. Alguns
diretores tém essa dificuldade quando jogam para o coletivo, por qué? Porque tém que

socializar, democratizar. Também precisa ter bastante paciéncia, porque as pessoas tém

*" Refere-se a Olivio Dutra, governador do Rio Grande do Sul.
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niveis de compreensdo diferentes. As vezes os diretores que estio ha um pouco mais de
tempo no movimento ndo conseguiam ter essa paciéncia e acabam atropelando.

Algumas areas do sindicato ajudaram a superar essas questdes. Volto a colocar as
areas da Cultura, da Formagdo e da Saude, porque sdo ‘mais sensiveis’ para trabalharem
estas dificuldades. Acredito que conseguiram impulsionar a questdo do Sindicato Cidadao,
porque, mesmo que ndo tivesse a tese, essas areas ja estavam na diregdo de trabalhar
coletivamente com a sociedade. Acredito que isso ia acontecer. Também, se recordarmos as
nossas propostas de chapa, elas vinham nesse sentido, entdo, a diretoria daria conseqiiéncia
a esta concepgdo. Mas voltando um pouquinho as dificuldades, mesmo a proposta de chapa
que € coletiva, poucos diretores acabam fazendo dela a sua luta cotidiana. A tese feita pelo
Vieira veio contribuir com a concepgdo, embora na época sem nome, de Sindicato Cidaddo.
Também, serviu como marketing para o Sindicato, especialmente aqui em Santa Catarina,
saimos falando para os 4 cantos, acabando por ser referéncia nacional. No fundo seria uma
conseqiiéncia do nosso trabalho enquanto coletivo e de algumas pessoas que tencionavam
desde o inicio nesse sentido.

A partir do Plano Real muitos sindicalistas ficaram sem discurso, ja que este era
baseado na reposi¢do salarial. Quando o movimento sindical perdeu esta bandeira, ndo sabia
como atuar. Tenho clareza de que ndo usamos o Sindicato Cidaddo como subterfugio, ndo
sabiamos como atuar e achamos essa bandeira. Acredito que tenha sido uma bandeira ndo de
fuga, mas no sentido mais humanitario, de cidaddo integro, trabalhador enquanto pessoa.
Potencializou uma discussdo, aqui no sindicato, em relagdo a superagdo das questdes
meramente economicistas, embora a gente saiba que isso € muito forte ainda. Além disso foi
positivo no sentido de superar alguns discursos, aqui dentro, meramente corporativos. Foi
possivel perceber que as coisas estdo juntas, ndo se fragmentam: eu sou trabalhador da
Celesc, da Eletrosul, e depois sou cidad@o, isso ndo existe. Vocé € sindicalista, ¢ marido, é
mulher, € crianga ou filho, € o cara da Associagdo de Moradores, enfim, abriu para uma
discussdo do trabalhador por inteiro, do cidaddo por inteiro.” (Dinovaldo)

“Essa idéia de cidadania no Brasil, ela ¢ uma idéia revolucionaria. Pode-se confundir
este conceito com o de burgués, cifoyen (burguesia). Mas, para mim, o conceito de
cidadania sempre foi revolucionario, ligado aos movimentos populares, como Sem-Terra,
negros, sdao pessoas tentando ocupar espagos na sociedade. Com isso mexem com a estrutura
do poder econdmico e politico do Brasil, por isso é revolucionario. O Sindicato Cidadio

tinha a idéia de vocé buscar a unido de entidades, discutindo projetos. Os movimentos
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cresceram muito, o ecologico, o feminista. Hoje as pessoas discutem a sua propria
individualidade, a idéia de tempo livre. Tudo isso esta dentro desse processo de cidadania,
sO que essa idéia ndo foi realmente assimilada por amplo segmento da sociedade. Tanto €
que vivemos um periodo de neoliberalismo onde tudo é jogado para o mercado, no qual a
Unica teoria geral que se tem ¢ a econdmica. Mas o tensionamento da idéias de Sindicato
Cidaddo continua, mas s6 vale hoje com a discussdo de um novo projeto de sociedade, de

projeto século XXI de esquerda.” (Vieira)

Os dirigentes sindicais interpretam a Luta Contra a privatizacio

“Quando teve o impeachment do Collor e assumiu o Itamar, tivemos uma certa
esperanga, ‘Olha, o Collor se foi, o Itamar ¢ um tipo mais nacionalista, ele ndo vai
implementar esse programa de privatizagdo com aquela intensidade.” A derrubada do Collor
nos desestruturou, ficamos euforicos de ter derrubado um presidente, evidente que tinha que
ficar, e demos uma certa recuada. Perdemos o nosso embalo naquele periodo Itamar, com
uma politica meio mole, alguns dirigentes demitidos foram anistiados,?® achamos que fosse
ter um outro ritmo, que as privatizagdes ndo iriam se dar com seriedade com que acabaram
acontecendo. NoOs vinhamos de um periodo de grandes enfrentamentos, com uma certa
dificuldade mas vinhamos bem. Mesmo a briga com o Gazaniga foi pesada, mas tivemos

mais vitoria do que ele. Tanto é que ele saiu da empresa numa situagdo ruim.*> O Gazaniga

%% Em abril de 1993 a Eletrosul teve que anistiar, definitivamente, 10 dirigentes sindicais punidos pela empresa
em funcgdo de greve e por sua administragdo truculenta. Segundo o Linha Viva, “os reintegrados as suas
fungdes foram Claudius Charles Girard, Delman Ferreira, Jodo José Cascaes Dias, Mauro Passos ¢ Nelson
Balbinot. Tiveram ainda a suspensdo das puni¢des de 30 dias levantadas, Claudio Corradini, Soraya Nér,
Dinovaldo Gilioli, Née de Almeida e Juliano da Silva. A lei da anistia, promulgada dia 4 de margo, beneficiou
1.200 sindicalistas de estatais do pais inteiro.” Linha Viva n. 223, 23 abr.1993.

# O Linha Viva n. 229, de 17 jun. 1993, noticiou a saida do Gazaniga da presidéncia da Eletrosul, “na
avaliagdo da Intersul, ‘Gazaniga vai ficar no histéria como algoz executor de milhares de demissdes, do
sucateamento do parque técnico da empresa e do terror sobre os empregados’. Ele teria feito o servigo sujo
determinado pela governo Collor as estatais e, talvez por isso, ganhou como ‘prémio de consolagio uma

Secretaria de estado e uma cadeira no Conselho de Administragio da Eletrosul’. Os sindicatos vo contestar
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hoje ¢ uma pessoa que, como o Nogert, perdeu o espago que tinha antes, mesmo na vida
politica.

Agora, nés perdemos também por time. Estava sendo gestado o Fernando Henrique
no periodo Itamar e o movimento sindical, nem mesmo a CUT, percebem isso. O FMI e as
organiza¢gdes mundiais continuavam dando orientagdes para eles, e isso se substanciou na
vitoria de Fernando Henrique. Lula ia ganhar, eles elegeram o Plano Real, um plano que
resgataria a economia brasileira, e levaram as elei¢des.” (Mauro)

“Nos acomodamos, talvez cansados de tanta luta, e ficamos na conversa apenas, mas
o momento era de ir para a luta mesmo, ninguém ganha o poder apenas votando. As elites
estavam mais suscetiveis a conversa porque tinham se enfraquecido, a lideranga que
colocaram como presidente ndo era confiavel e tiveram que substituir. NoOs ndo
aproveitamos este periodo favoravel para atacar, pensamos que o processo das privatizagoes
estivesse suspenso. Mero engano, foi preparado no governo Itamar e se concretizou ainda

mais no governo Fernando Henrique. E agora estamos sofrendo por todo este processo.”
(Arno)

O Sindicato desperta para a privatizagao

“Desde final de 1989, falando agora como trabalhadora de base, eu me lembro dos
diretores do Sinergia discutirem e alertarem a respeito da privatizagdo. Em 1992, sequer
passava pela minha cabega ser dirigente, o Sindicato ja discutia Clube de Investimento e
parcerias dentro da Celesc. Ndo gosto de ser categorica, mas desde que me lembro, o
Sindicato tem alertado contra a privatizagio. Também no Linha Viva® sempre tinha
matérias sobre o tema, era dificil o nimero que ndo abordasse essa questdo.” (Viviani)

“Na Celesc comecgaram a falar sobre privatizagdo antes do que na Eletrosul, era
periodo do Nogert, o Sebastido Hulse era diretor de Engenharia e Operagdo. A diretoria da
Celesc ficava num prédio no centro, la eles arrumaram uma sala s6 para o Danilo Cunha. O

Sebastido colocou-me para fora dessa salinha aos berros e empurrdes, quase caimos no pau.

publicamente a permanéncia de Gazaniga no Conselho: este orgdo fica desmoralizado, com a presenga do
homem que destruiu a empresa.”

% A primeira referéncia encontrada sobre o tema foi antes mesmo dessa do Linha Viva, no boletim
Informativo de 10/02/1988, sob o titulo “Estatais num jogo de interesse”.
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Eles incumbiram o tal Danilo de estudar a privatizagdo, que saiu pela América Latina
pesquisando as experiéncias. NOs comegamos a ficar atentos, inclusive tivemos acesso a um
relatorio desse empregado que ja relatava, inclusive, que um dos problemas iniciais era
vencer a resisténcia dos sindicatos.

Nessa época comegamos a discutir, porque na Inglaterra ja estava a Thatcher a mil,
no Brasil passaram a falar muito fortemente sobre privatizagéo. A partir disso, a diregdo do
Sinergia passou a relacionar qualquer retirada de direito com esse projeto. Colocavamos
essa questdo para o pessoal, ‘Eles querem retirar nossos direitos, quando o trabalhador
estiver sem salario, sem direito a nada, a empresa esta pronta para privatizar. E uma méo-
de-obra barata, sem grandes preocupacdes’. Fazer isso era dificil porque esse processo ndo
era claro para as pessoas, relacionar os ataques que eles faziam as conquistas que a gente
tinha. Mas na Celesc a diregdo veio desde ai preparando a privatizagdo, diminuindo o
numero de pessoal e terceirizando. Era aquele negocio, eles deixavam um eletricista
comandando uns terceirizados, no inicio ele ficava com a bola cheia porque estava dando a
decisdo, ndo percebendo a extensdo desse ato. Nos iamos denunciando, foi dessa maneira
que procuramos trabalhar para conscientizar as pessoas.” (Glauco)

“Uma parcela da conseqiiéncia do refluxo constatado no confronto contra a
privatizagdo com a Eletrosul tenha advindo da nossa relagdo amistosa com Fernando Bastos.
Porque acabou confundindo e adocicando, muito ilusoriamente, as pessoas. Quando chegou
o Gazaniga, por mais que o Sindicato falasse, os trabalhadores ndo acreditavam que ele
fosse fazer o que prometeu, ndo queriam confrontar. Mas fez, foi um periodo de truculéncia
e demissoes.

A luta contra a privatizagdo no Sinergia comegou ja a partir do governo Collor,
muito incipiente, corporativa e no campo institucional. Acreditava-se que o trabalho
institucional fosse resolver, bastava estar articulado e ir aproveitando algumas questdes
conjunturais que viessem a favor. Mas comegamos a perceber que a privatizagdo € uma
questdo muito mais ampla, ndo um fim em si mesma, € estratégica para o projeto neoliberal
no Brasil.

Uma série de privatizagdes comegou a partir das terceirizagdes, que, na medida que é
implantada, vai enfraquecendo os trabalhadores efetivos da empresa. O trabalho terceirizado
implica em algumas demandas que o movimento sindical tem que dar conta: diferenciagdo
de salario, de direitos, preconceito do trabalhador efetivo em relagdo ao terceirizado. Nao

sei se na época o Sinergia tinha clareza que isso apontava para um processo maior. E o que a
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gente sempre comenta, o sindicalista consegue, quando muito, planejar um ou dois anos,
ndo consegue nunca planejar a longo prazo. A questdo da terceirizagdo deveria ter sido
carro-chefe nas nossas lutas, por exemplo, de data-base. Tinhamos a reivindicagdo do
concurso publico, mas que ndo dava conta, ndo amedrontava a empresa no sentido de dizer
o0 seguinte, ‘se tiver terceirizagdo nos vamos chutar o pau da barraca”. (Dinovaldo)

“O Sinergia comegou a partir de 1990, com o governo Collor, a luta contra a
privatizagdo, de maneira muito corporativa. Juntava os trabalhadores, discutia e colocava
essa questdo em nivel de emprego, ndo tinha claro que isso prejudicava a populagdo.
Elegiamos a luta contra a privatizagdo como eixo fundamental e tinhamos, na realidade, o
fortalecimento dela na clausula de garantia de emprego. Era meio confuso, defendiamos o
nosso emprego e tinhamos como pardmetro a luta contra a privatizagdo das empresas,
porque temiamos pelo desemprego dos trabalhadores. Disso foi evoluindo, passamos a
entender que a defesa da empresa publica era o fundamental, mas ndo com a sua

organizagdo atual, mas como empresa publica de fato.” (Arno)

O Sinergia implementa a Luta Contra a Privatizagdao

“A forma como nds do Sinergia colocavamos as atividades contra a privatizagdo,
ficavam associadas a campanha salarial. Ndo era facil dissociar, s6 tinhamos propostas mais
efetivas no periodo das campanhas salariais, confluindo com a questdo do salario e da
garantia de emprego. Fora disso, fizemos algumas discussdes com o pessoal das subestagdes
€ usinas.

Foi uma incapacidade nossa, do proprio movimento sindical de uma forma geral, ndo
fazer uma politica de enfrentamento contra a privatizagdo. A gente ficava horas, ‘0 que que
vamos fazer para botar o pessoal nessa briga?’ e, no final, termindvamos fazendo o basico
que era necessario fazer, chamavamos para mobilizagdo na campanha de data-base,
redundava sempre nisso. Embora fizéssemos discurso, ‘Olha, sozinhos nio vamos
conseguir alterar a privatizagdo, porque é uma questdo de um projeto de sociedade’. Na
realidade nés ndo tinhamos como mostrar para o trabalhador que, se ele brigasse, poderia
realmente melhorar a vida dele; ndo conseguiamos fazer esse elo.

A luta contra a privatizagdo €, na verdade, contra o projeto neoliberal, contra o

sistema capitalista como ele se apresenta hoje. Ela somente pode ser mais ou menos
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conseqiiente se tiver, como referéncia, uma relagdo com um plano que caminhe para a
superagdo desse sistema. N@o estou dizendo um plano maximo de derrubada do capitalismo,
mas que aponte para isso. Se as pessoas ndo tém esse entendimento, vao para a briga por um
interesse imediato, a manutengdo do seu emprego. Leva uma porrada, leva duas, e acha
melhor ficar quieto e ser mandado embora dali a 2 anos com uma merreca, sentindo-se
impotente. O que adianta o sindicato fazer um discurso mais amplo e ndo conseguir apoio
na sociedade? So6 fazendo trabalho no Congresso, conversando com parlamentares? E com a
base, convergindo para a campanha salarial?

Agora, vendo de longe, fica facil entender. Procuravamos fazer com a luta contra a
privatizagdo uma atividade semelhante aos nossos planejamentos. Colocavamos o
planejamento como sendo a vida do Sindicato, e me parece que se tornou, mas 14 no inicio
ndo era. As atividades que tu planejavas eram separadas das atividades do Sindicato, e ndo
podia ser, porque se nio for a mesma coisa, ndo existe. Entdo me parece que era isso,
tinhamos atividades contra a privatizagdo, as do Sindicato e a campanha salarial, era
desconectado. Tinhamos diretores para a campanha salarial e outros para a privatizagao.
Houve um hiato, até conseguirmos ter o entendimento que atividade sindical ¢ campanha
contra a privatizagdo, fazer a campanha salarial é uma atividade contra a privatizagdo,
demorou um tempo.” (Glauco)

“As primeiras falas contra a privatizagdo eram como se ndo estivéssemos
acreditando que pudesse ocorrer. A partir do momento que na Argentina, pais de maior
referéncia para nos, os servigos foram privatizados, comegamos a trabalhar com outro tipo
de sentimento, mais preocupados em termos agdes mais concretas de luta, para que fosse
barrada a privatizagdo. A categoria tinha muito forte o Mauro como referéncia,

normalmente era ele que dava os informes 14 nas catracas.”' (Albertina)

A categoria eletricitaria e a luta institucional

“O Sinergia sempre tratou a luta contra a privatizagdo em termos de Comando

Nacional, porque, também, fazia parte da politica, ‘Ndo, sozinhos ndo podemos fazer,

3! Refere-se aos informes, concentragdes ou assembléias realizadas pela dire¢do do Sindicato com a categoria
nas catracas do sagudo da Eletrosul.



144

temos que estar junto com o coletivo, porque ndo € a Eletrosul que esta em jogo, € o sistema
Eletrobras.” Tudo certo, mas ficava naquele negécio, o diretor voltava do Rio de Janeiro,
Brasilia, ou de onde fosse, dava o informe para o pessoal no sagudo da empresa, o Linha
Viva noticiava, mas o que fazer? Bem, o que fazer é Lenin. Agora, a categoria era
informadissima, ela ndo pode dizer o seguinte, ‘Ora, nos pegaram cagando’. Desculpe,
sabiam perfeitamente bem.” (Claudio)

“Esse nosso caminho trilhado meramente na via institucional, quero afirmar que foi
extremamente importante, s6 que extremamente inibidor também. Por trabalharmos s6 no
institucional e por vincularmos poucos diretores, na verdade o que estava se dizendo para a
categoria? Que nés estdvamos fazendo isso e aquilo, que nés percorremos, que nos..., quer
dizer, a categoria ficava sempre esperando que um terceiro, ou entidade sindical, ou
parlamentar, ou a instituicdo que fosse, iria resolver. Esta logica, ao ser reproduzida, fez
com que grande parte da diretoria ndo extrapolasse o viés institucional e que a categoria
ficasse aguardando que do fruto bendito saisse uma proposta salvadora. Em fungdo de
priorizarmos o institucional e dos diretores que foram alocados para esse trabalho, também
tinham esse perfil, a luta contra a privatizagdo se limitou a essas pessoas e foi refor¢ada a
questio meramente institucional. E isso, se a gente ndo cuidar, cria as tais liderangas que a
gente chama.” (Dinovaldo)

“A nossa luta contra a privatizagdo ficou com dois ou trés diretores, bem isso.
Poderia ter tido mais alternancia nas pessoas que iam para o Rio, Brasilia e ndo sei onde,
mas para isso teria que ter mais disposi¢do das outras pessoas em fazer isso também. Nos
nos organizamos assim, entendendo que dessa forma iamos trabalhando em equipe. O grau
de informagdo era realmente intenso, s6 que, para intensificar um pouco mais, teriamos que
ter feito um trabalho mais pedagogico com essas informagdes. Se queriamos uma elevagdo
da consciéncia politica, teriamos que ter feito algo mais. Conseguimos isso na greve de
1988 da Eletrosul, na Celesc quando fizemos aquela greve (02/04/1993) por moralizagio,
néo foi por dinheiro. Entdo, tivemos piques de consciéncia politica coletiva elevada, s6 que
nos enganamos, achavamos que a forma como estavamos fazendo agora, conseguiriamos
manter isso, mas ndo. Nos credenciando, nos tornamos um referencial muito forte, ndo s6
Delman e Mauro mas cada um da diretoria, para a categoria, outros sindicatos, CUT e
Federagdo; mas ndo conseguimos, coletivamente, transformar o que se tinha num ganho

maior. Mesmo assim se formos comparar com outros sindicatos, percebemos diferengas
incriveis.” (Arno)
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“Naquela época a categoria era informada mas ndo estava participando, talvez até
porque se sentisse representada. Isso € um ponto interessante, o Sindicato, a rigor, sempre
deu muita resposta a categoria, era bastante atuante e muito honesto. Essa € uma
caracteristica do Sinergia positiva, dificilmente entrava alguém aqui e dava um esporro,
mesmo nas assembléias dificilmente passivamos por um momento de constrangimento.
Temos muito poucos fatos que caracterizem uma indignagdo da categoria conosco. As
pessoas, nesse sentido, sentiam-se bem representadas. Como estavam informadas e viam
que nos estavamos indo nos foruns, conversando aqui e ali, talvez achassem que essa luta
era da diregdo e ndo dela. Isso também ajudou para que a categoria ficasse distante, ‘eu
estou bem representada’, ‘eles estdo vendo isso’, ‘eles estdo tocando’, ‘eles sdo capazes de
articular no Congresso uma resisténcia, uma reagdo.” SO que acabou sendo uma luta muito
maior do que a diregdo tinha condi¢des de enfrentar.” (Mauro)

“Na Eletrosul podemos dividir a categoria em dois grupos. Existe aquele que sempre
dava credibilidade as informag¢Ges que eram trazidas, ao trabalho que estava sendo feito,
mas existia um outro que dizia, ‘Isso é um projeto da globalizagdo, do FMI, n3o adianta
nada vocé ir contra porque isso vai acontecer.” A partir do momento que o processo da
privatizagdo foi evoluindo, tornando-se mais tenso, com uma maior dificuldade,
praticamente passou a ndo mais existir esses dois grupos, a categoria comegou a retornar
para o seu local de trabalho e a se calar. Um ponto crucial que fez os trabalhadores se
sentirem desmotivados, foi terem perdido a garantia de emprego. Antes se expunham mais,
era mais facil lutar. Depois que perdemos, falo com bastante certeza, ficou muito dificil.
Outro ponto que desanimou muito o pessoal, foram as privatizagdes acontecidas na América
Latina, que eram apregoadas a todo momento pelo corpo gerencial da Eletrosul, além dos
proprios veiculos de comunicagdo. Esses varios pontos negativos se somaram e as pessoas

acabaram ndo mais disponibilizando o seu tempo para ouvir os informes do Sinergia.”
(Albertina)

A avaliagado dessa luta

“O Sinergia cumpriu a sua obrigagdo com a resisténcia contra a privatizagdo. E claro
que nos somos contra a privatizagdo, mas, por outro lado, o discurso contra a privatizagéo,

que foi hegemdnico, empobreceu muito a nossa idéia de sindicato. Vocé esta lendo os
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jornais, € s6 privatizagdo, sO se pensa nisso, até quando se vai deitar. E um trogo terrivel, até
dramatico porque nos estamos perdendo 10 anos de nossa vida de militdncia em fungdo
desse processo de resisténcia. Eu tenho essa frustragdo, foi um momento negativo, ndo
crescemos tanto politicamente, com idéias e até com realizagdes. O discurso contra a
privatizagdo chegou num ponto que ndo repercutia mais entre as pessoas, muitas ja queriam
que privatizasse, foi um desgaste psicologico.

No Linha Viva foi um bombardeio, ndo podia ser diferente, mas acabou tendo
repercussdes no Sindicato. SO privatizagGes, dava uma ansiedade nas pessoas, pegavam o
jornal e ja ficam com medo, porque a privatizagdo estd vindo, esta chegando mais perto.
Nesse sentido € que trouxe conseqiiéncias negativas para 0 movimento, para a sociedade e
para o ser humano em geral. Foi um processo de truculéncia terrivel, e ndo conseguimos
fazer de uma forma efetiva. Tentamos mas ndo conseguimos com que o Sindicato ndo fosse,
para as pessoas da base, aquele velho discurso, aquele velho método de fazer as coisas. As
pessoas ficam com medo e se sentiam muito distantes da realidade dos sindicalistas. Até a
linguagem teria que mudar, é a praxis mesmo, mas naquele periodo isso ndo ocorreu.”
(Vieira)

“No6s caimos num contexto em que mobilizar era arriscado demais, acabava
contribuindo contra o projeto original. Fazer uma mobilizagdo, uma paralizagdo contra a
privatizag@o, acabava virando a favor. Foi chegando a um contexto tdo desigual que houve
um momento muito claro. Vou contar uma passagem que exemplifica o que esta na minha
cabega. Eu me lembro daquela greve dos petroleiros, quando a Petrobras resolveu
desconsiderar o acordo assinado que eles tinham, validado pelo Tribunal. Os petroleiros
entraram numa puta greve em condigdo absolutamente legal, eles colocaram até tanques do
exército. O mundo inteiro estava contra eles e a gente usava um adesivo a favor da greve.
Eu me lembro que ia no posto de gasolina para abastecer, e era aquela historia, discutia com
o frentista mas ele dava pau nos petroleiros. Ndo havia liga, ndo impregnou ninguém e
mostrou o qudo desigual € a luta diante desse contexto que ai esta.

Isso brocha o espirito de luta das pessoas. O que acontece se eu tenho que sentar
com vocé€ para resolver um problema, mas eu sei que vocé ndo tem condi¢gdes de me
apresentar uma proposta, € eu também nao tenho, o que vai acontecer? Eu e vocé vamos
ficar encontrando subterfugios para ndo nos encontrarmos e ndo fazermos a reunido. Eu
acho que isso aconteceu entre o sindicato e a categoria. Ndo ha uma proposta capaz de

juntar essas duas partes, diretoria profundamente engajada e a categoria ndo. Num
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procedimento que elas tém que sentar e fazer um acordo entre si, um contato mutuo, uma
proposta de saida para poder dar conta de enfrentar este contexto, ndo ha uma sintese para
este problema. Ndo ha uma equagdo, isso esfria, brocha. Eu acho que tentar atribuir a
dire¢do do movimento o Onus de encontrar uma solugdo € uma puta sacanagem. Por outro
lado, imputar a categoria a esperangazinha maior num confronto tdo desigual é uma outra
puta sacanagem. Neste sentido, nos damos conta que voltar aquela figura de liberdade do
final dos anos 1980, é trabalhar sem nogdo de realidade. Estar conectado a vida € ter
consciéncia daquilo que fazemos, e no atual contexto € saber que a luta contra a
privatizagdo, por exemplo, é de meia dizia contra milhdes e milhdes que nunca se
questionaram sobre esse assunto. E outra meia dizia que tem uma porrada de mecanismos a
sua disposigdo para afogar completamente o pensamento dessa meia duzia do lado de ca.”
(Vitor)

“O refluxo que esta existindo no movimento sindical é fruto de uma pressdo muito
forte até internacional. O consciente coletivo do trabalhador esta tdo oprimido que comega a
refluir, olhar para si proprio. Pode ter esse refluxo, mas acredito que vai acontecer como na
época da ditadura, que matou gente, que foi feito tudo para reprimir, mas ressurgiu com
veeméncia e forga. Essa politica de agora oprime ndo somente pela for¢a bruta, mas pelos
meios de comunicagdo. Esconde e distorce informagGes, tentando ganhar um consciente
coletivo nacional, base de apoio a politica que ai esta. Nos fizemos todo aquele movimento
intenso de massa, mas ndo houve o amadurecimento politico das categorias que estavam
interagindo no processo. Quem conseguiu esse crescimento de consciéncia politica esta no
processo de resisténcia. Eu acredito que o movimento sindical vai dar esta volta por cima, ¢
um processo de resisténcia que temos que estar.

O Brasil é um pais que tem fome, miséria, problemas gravissimos na educagdo,
saude. Temos todas as situagGes objetivas para fazermos um processo revolucionario,
ganhar o poder e implantar uma outra politica. Nao € feito por falta de consciéncia politica
de fato. Com a queda do muro de Berlim, com as mazelas feitas pelos diversos paises de
regime socialista, acabou, também, contribuindo para um refluxo do movimento de
esquerda. Aquela massa consciente de esquerda que defendia o socialismo, passou a ndo
mais fazer. Tiveram uns piores, porque passaram para o outro lado, o presidente como todo
aquele resto que fazia parte dos movimentos de esquerda. Nos ndo tivemos preparo,
formagdo, nem consciéncia de continuar caminhando no sentido de uma sociedade diferente,

seja ela socialista, comunista ou social-democrata. Mas eles souberam fazer o lado deles,
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dizendo que o novo liberalismo daria conta das diversas questdes sociais e que o estado
deveria diminuir, assim a divisdo das riquezas seria melhor. A velha historia do bolo, s6 que
nunca chega o pedago do pobre; se vive num regime de excegdo e que estd se agugando.”
(Arno)

“Desde que o movimento sindical caiu no refluxo, tem uma parte dele que trabalha
no sentido de mediar o capitalismo, ou seja, se ndo da para termos o socialismo, vamos ver
como perdemos menos. Usam como artificio, para escamotear o ndo-enfrentamento, a
postura do recuo. Essas pessoas tém atrapalnado o movimento sindical, ajudando no
descenso. Logicamente que a questdo conjuntural e, também, as demissGes e outros
mecanismos que o capitalismo usa para nos intimidar nos levam a recuar. Mas isso, por si
s0, ndo justifica o nosso recuo, da forma como a gente estava fazendo.” (Dinovaldo)

“O neoliberalismo néo ¢ de hoje, ndo é de 1990, é anterior. E uma grife nova que fez
o capitalismo se reciclar, comega com Margareth Thatcher e Reagan, na Inglaterra e nos
EUA,; e o Brasil entra nesse esquema. Entra e se ajoelha diante do neoliberalismo, o governo
Collor comega as privatizagdes, o arrocho salarial piora, faz confisco de poupanga, aumenta
o desemprego que € estrutural. O governo Fernando Henrique acirra isso, ¢ desemprego,
emprego informal, trabalhador esta perdendo os poucos direitos que ainda tinha; e as
pessoas se calam. Deveria ser um momento de irem para as ruas, no entanto se recolhem.
Mas por qué? E um momento, também, que o movimento sindical em vez de continuar nas
lutas, apontar mobilizagdes, quebrar o corporativismo, ir para as favelas, escolas, para a
roga, ele se recolhe. Quando aposta em alguma alternativa de luta, faz na via institucional.
Ele vai para super estrutura, parlamento, midia, buscando chegar em alguma forma de
governo. Com isso ele perde uma de suas caracteristicas, que ¢ a de mobilizagdo.” (Viviani)

“A nossa forma de fazer sindicato, desde o principio, foi paternalista. Pode notar as
assembléias, sentam 200 a 300 trabalhadores, chega o sindicalista, fala grosso, da discurso,
naturalmente diz o que tem que ser feito, mas quando abre a palavra, as pessoas ficam com
medo de falar. Sempre foi assim, existe uma relagdo de poder entre dirigentes sindicais e
categoria. E um processo paternalista, nunca conseguiu ser um processo militante.
Pouquissimas pessoas passaram a ser militantes, no sentido de ndo serem diretores mas
exercerem um papel mais ativo dentro do sindicato. Este processo deve ser estudado porque
temos muita culpa nele. E um processo historico e cultural que repercutiu em todas as

nossas atividades posteriores, aliada ao individualismo da sociedade de consumo. E uma
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questdo complexa, que tém varios dados a serem analisados: o sindicalismo, a propria
estrutura social, a midia.” (Vieira)

“O Sinergia ndo se preocupou com a privatizagdo, foi levado de rolddo. So se
preocupa quem se antecipa e tem politica. Tivemos discussdo sobre a privatizagdo. Alias,
mil discussdes, mas nenhuma politica, estas seriam atitudes conseqiientes baseadas no
planejamento. Nos davamos porrada para tudo quanto é lado e ndo faziamos muita coisa.
Normalmente fazemos uma avaliagdo antes do planejamento e nada acontece. S@o
pouquissimas as atividades que se planeja e que se faz, também ndo se cobra. O Sinergia
veio a ter uma politica contra a privatizagdo a partir do Plano e, depois, com o Mucap. Antes
conseguiu fazer mas nido fomos vitoriosos no que diz respeito a Eletrosul, mas fomos em
relagdo a Celesc.” (Claudio)

“A luta que o Sinergia fazia contra a privatizagdo ndo ecoava na categoria, ela ndo
dava resposta. O nosso discurso contra a privatizag@o era bastante para baixo. Tinha que se
fazer a luta de outra forma, mais criativa, como esta se fazendo agora com o Mucap, que
criou foruns diferentes.” (Vieira)

“Da luta contra a privatizagdo € isso, depois é que comega um plano mais

contundente.” (Glauco)
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Acima e ao lado,

Campanha Contra a Privatizacdo
nas escolas e nas ruas, conversando
com a populagdo, em 1997

Abaixo, reuniao do movimento sindi-
cal e MST com diregdo da Eletrosul

para reverter punigbes referentes ao
café da manha na empresa, 17/4/97




Caminhada a luz de velas até
Camara de Vereadores de Fpolis.
para realizacdo de sesséo especial
contra privatizagdo da Celesc e

Eletrosul, 12/10/97

Uma das atividades do
Projeto Meia Hora,

na sede da Eletrosul,
em 1997

MST apoiando a
Campanha Contra
a Privatizagédo nas
ruas, 12/10/97
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CAPITULO Il

O Sindicalismo no presente, um mais um é sempre mais que dois

Até quando?
Até quando suportaremos,
calados,
o chicote da prepoténcia?

Até quando assistiremos,
de nossas mesas,
o desfilar do terrorismo?

Até quando observaremos,
de longe,
o sorteio das cabecas?

Quem quiser feche os olhos,
mas ndo ficara impune

ao grito ensurdecedor dos
injusti¢ados.

Quem quiser vire as costas,
mas a face ndo se oculta
diante do espelho.

Quem quiser pode até dizer
que ndo tem nada com isso,
mas os gestos

dos indignados

suplantardo a indiferenca.

Chega! Basta!

¢ hora do acanhado niio
tomar corpo, virar ACAO
¢ hora de vir ACAO.

Quem quiser ndo se expor
vai virar marionete
na vitrine da ilusdo.
Dinovaldo Gilioli
(Linha Viva, n 171, 12/03/92)

O Plano Contra a Privatizacido (marco a novembro de 1997)

Uma outra mudanga comega a ser gestada a partir da metade da década de 1990 no

Sinergia. Um periodo cada vez mais dificil e dramatico para o mundo do trabalho e,
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conseqiientemente, para o0 movimento sindical. A implanta¢@o da reestruturagdo produtiva e
das medidas neoliberais continuam sendo incrementadas com determinacéo pelas dire¢des
da Celesc e Eletrosul. Nesta, entretanto, de maneira ainda mais contundente.

A ameaga de privatizagdo destas empresas € cada vez maior, permanecendo como o
grande desafio do Sindicato. As empresas elétricas s@o incluidas no Programa Nacional de
Desestatizagdo (PND) ja em 1992, e, por conseguinte, o setor elétrico passa a ser preparado
para a privatizagdo. Para tanto, leis sdo criadas regulamentando o regime de concessdes,
como a n° 8987/95 e a n° 9074/95, que tém origem no Projeto de Lei do entdo Senador
Fernando Henrique Cardoso em 1990. Preocupam-se muito menos em precisar instrumentos
que garantam a defesa dos consumidores, porém sdo claras na defini¢do dos direitos dos
futuros concessionarios, qual seja, o capital privado.' A primeira empresa privatizada ¢ a

Escelsa® em julho de 1995, seguida no ano seguinte pela Light’ em abril, e pela CERJ em

novembro.*

' Sobre essas leis regulamentadoras do regime de concessdes de servigos piiblicos, “estabeleceram a
obrigatoriedade de licitagdo para a concessdo, as tarifas pelo preco licitado, a prorrogagdo das concessdes
existentes e principalmente a criagdo da figura do produtor independente de energia e do mercado livre de
energia. Essas duas ultimas (..) apontam para a mercantilizagdo, a0 menos parcial, da energia elétrica, na
medida em que compradores e vendedores de energia poderdo transaciona-la independentemente de areas de
concessdo.” Citado em SCHERER, C. O emprego no setor elétrico diante da privatizagdo. DIEESE — Subsegdo
Eletricitarios SC, Fpolis, setembro/1998, mimeo, p.7.

* A Escelsa, empresa federal de distribuigio de energia elétrica do Espirito Santo ¢ privatizada num leildo
vergonhoso onde a custo baixo ainda conta com recurso do BNDES. O controle acionario passa para o Banco
Bozano Simonsen, tendo também a participagfio dos Fundos de Pensdo. Nas privatizagdes realizadas no Brasil
¢ usual o setor publico aplicar seus recursos para a compra de participagdes nas empresas ou para
financiamentos a compradores. Na matéria de Chico Santos sob o titulo “Banco do Brasil, BNDES e fundos de
pensdo ligados a estatais ja gastaram US$ 13,285 bilhdes desde 1991; dinheiro piblico garante 21% das
vendas.”, ¢ afirmado que: “dos US$ 62.564 bilhdes apurados desde 1991 com privatizagdes de empresas
federais ¢ estaduais, aproximadamente US$ 13,285 bilhdes sdo origindrios desse setor. (...) Os fundos de
pensdo compraram 9,5% do total privatizado até agora, com uma participagdo de US$ 5,974 bilhdes. Ao todo,
eles compraram, em parte ou até inteiramente, 31 empresas, sendo 24 federais e 7 estaduais. Embora os fundos
de pensdo sejam entidades de direito privado, os ligados ao sctor publico tém como patrocinadoras as estatais,
e o estado tem interferéncia direta na definigdo dos seus dirigentes.” Folha de Sdo Paulo, 6 jun. 1999.

* A Light desde os anos de 1960, enquanto empresa privada, ndio faz investimento, contudo em janeiro de
1979, faltando poucos anos para a sua concessdo voltar as mios do proprio governo, este a compra por “mais
de 300 milhdes de délares, envolto em mistérios e suspeitas™. Enquanto estatal a Light se torna uma empresa
lucrativa, apesar das tarifas defasadas, fornece energia a 28 municipios no Rio de Janeiro, entre estes o Grande

Rio, atendendo favelas e locais carentes de servigos publicos, cumprindo uma importante fungfio social, além
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Além da privatizagdo, outras investidas continuam sendo feitas pelas dire¢Ges da
Celesc e Eletrosul, como as reformas administrativa e previdenciaria, as novas tecnologias
de gestdo do trabalho, medidas de controle sindical, as formas de trabalho precarizado com
0 aumento das terceirizagdes.

No comego de 1996, uma nova diretoria sem oposi¢do mas com alguma renovagéo,
assume o Sinergia continuando a pautar-se pela consigna de Sindicato Cidaddo. Esta gestdo
abre um espago que resulta em significativas alteragdes na sua concepgdo e pratica,
decorrentes da combinagdo de alguns fatores: a renovagdo de diretores, a nova configuragdo
da executiva (diretores liberados), a combinagdo de um diretor/vereador,’ a interagio de
papéis na figura de uma diretora/mestranda.’ De inicio, renascem algumas preocupagdes que
se refletem em agdes, como oposi¢do a atuagdo imprimida pela CUT, filiagdo e organizagdo
dos trabalhadores da empreiteira que presta servigo a Celesc, APConstru¢des, Campanha de
Moralizagdo da Celesc contra a privatizagdo e em defesa da empresa publica.

No final de 1996 a diregdo do Sinergia faz o seu planejamento anual e mantém como
prioridade a defesa das empresas contra a privatizagdo, contudo passa a atuar de maneira
diferente. Dessa vez a luta contra a privatizagdo € organizada através de um planejamento
especifico, para que todas as demais atividades do Sindicato a ela sejam vinculadas. Um
grupo de diretores tensiona para que o combate a privatizagdo ndo seja principalmente

implementada em nivel institucional € nem centralizado em um reduzido niumero de

de abastecer de dgua a cidade do Rio de Janeiro. Incluida no Programa Nacional de Privatizagido, como a
Escelsa, o processo de privatizagio da Light ¢ sustado no Governo Itamar, contrariando o BNDES e a equipe
do Ministério da Fazenda; com o governo FHC o processo de privatizagdo volta acelerado e se concretiza. O
controle aciondrio fica com a EDF/Franga, maior acionista, ¢ com empresas amecricanas. ROSA, LP.
Participagdo privada na expansdo do setor elétrico ou venda de empresas publicas? Rio de Janeiro,
PPE/UFRJ, 1995, p. 71.

* A CERJ, empresa estadual distribuidora do estado do Rio de Janeiro nas dreas onde a Light ndo atua, com a
privatizagdo passa a ser controlada por empresas chilenas.

* Mauro Passos eleito, vereador pelo PT em 1996, combina a atuagio de sindicalista com a de parlamentar.
Ressalta-se que a remunerago percebida por ele como parlamentar é repassada ao Sinergia, contribuindo na
liberagdo de diretores.

® As reflexdes tedricas assumem concretude numa pratica que engloba varias agdes, destacando-se: o processo
do dia 17 de abril de 1997 - Dia Nacional pela Reforma Agraria ¢ contra as Privatizagdes, refletidas em
punigdes, que sdo suspensas a partir da unidade do movimento sindical, pautada na solidariedade; ¢ a
elaboragdo do Plano de Agdo Contra a Privatizagio da Celesc e Eletrosul, subsidiando o Seminario da
Campanha Contra a Privatizagdo da Celesc e Eletrosul.



153

diretores. Para enfrentar esta luta contra o capital percebem que, necessariamente, € preciso
ir muito além da diretoria; a unificagdo com outros sindicatos, movimentos sociais e

partidos politicos, disputando a sociedade passa a ser o caminho.

Seminario Contra a Privatizagao da Celesc e da Eletrosul

Esse seminario, tendo como base essas orientagdes, € realizado na Escola Sul da
CUT em duas etapas, 14 e 24 de margo de 1997, com a participagdo, pela parte do Sinergia
de 34 diretores, as duas jornalistas, o assessor de Formagdo Sindical e o responsavel pela
subsecdo dos eletricitarios de Santa Catarina do DIEESE. Também tomam parte
representantes de outras entidades: Sintae, Sinte, Seeb, Saesc, Aprosul, MST.

Duas questdes sdo preliminares para assegurar o compromisso de todos com a nova
luta a ser construida: “Queremos ou ndo barrar a privatizagio da Celesc/Eletrosul?” e “E
possivel barrar a privatizagio da Celesc/Eletrosul?” Com a afirmagdo da maioria,’ o acordo
¢ firmado, tendo como entendimento que as privatizagdes ndo estdo dadas, que € dificil mas
ha possibilidade de adiar o processo ou mesmo barra-lo, com o envolvimento da categoria,
unificagdo dos movimentos € o apoio da sociedade. Também avaliam, dado o momento
conturbado que o governo passa tentando esconder a crise, que mudangas conjunturais sdo
possiveis e podem redefinir a politica de privatizagio.

O Plano Contra Privatizagdao da Celesc e Eletrosul € construido em trés niveis: o
primeiro busca o envolvimento da categoria, ativos e aposentados, familiares e amigos; o
segundo ¢ em nivel da sociedade civil, articulando atividades com o movimento,
priorizando sindicatos proximos, CUT, Intersindicais, Federagdo, movimentos sociais,

destacando o MST, o MAB, associagdo de moradores, escolas, estabelecimentos comerciais,

7 As duas questdes sdo respondidas por escrito ¢ fixadas no quadro para que, de maneira coletiva, fosse
possivel a avaliagdo que definiria a posi¢do a ser tomada: A) Queremos ou ndo barrar a privatizagio da
Celesc/Eletrosul? SIM = 35, NAO = 1 e OUTRAS = “Sim, transformando as estatais em empresas publicas”;
“Sim, barrar privatizagdo e o projcto neoliberal”™; e “E possivel?” B) E possivel barrar a privatizagio da Celesc
/ Eletrosul? SIM = 28, NAO = 4 ¢ OUTRAS = “Nio sei”; “Tenho davidas”; “E dificil”; “Ndo, s6 d4 para
complicar”; “E dificil, mas ndo é impossivel”; “Somente com organizagdo”; “S6 com Tupac Amaru”; ¢

“Somente com a participagio popular maciga”. Relatério do Seminirio Contra a Privatizagio, mimeo;
Florian6polis,1997.
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e a populagdo de modo geral; o terceiro nivel é o institucional, buscando o apoio das
Camaras de Vereadores do estado, Assembléia Legislativa, além de prosseguir com o
trabalho na esfera nacional.

Este, em nivel da categoria, ¢ implementado tendo como base a realizagdo de
plenarias aos sabados, na Escola Sul da CUT em Ponta das Canas, Florianopolis,
possibilitando construir e executar cada passo, coletivamente e com maior participagdo,
numa analogia ao slogan “Um mais um é sempre mais que dois”, da musica de Beto

Guedes e Ronaldo Bastos

As plenarias do Plano

A 1?* Plenaria ocorre em 5 de julho de 1997 com a participagdo de 38 eletricitarios,
entre dirigentes e categoria, que decidem por uma Campanha Contra a Privatizagdo da
Celesc e Eletrosul langada em dois sentidos. O primeiro, para a categoria: € distribuido o
boletim-calculadora, para cada eletricitario calcular o tempo dedicado a empresa e ndo o
tempo que falta para se aposentar, com isso resgatando o valor trabalho e também a
valorizagdo enquanto cidaddo trabalhador. O segundo, visando envolver os familiares e
amigos: através de um baile, em 5 de julho de 1998, convocados através do boletim A
Familia Eletricitaria (Anexo I). Este, além de convite, chama a atengdo para os problemas da
privatizagio. Aborda a Campanha e convida para participar da 2* Plenaria.®

Esta plenaria ocorre em 23 de agosto de 1997, e também € convocada através: do
Linha Viva, pelo boletim da Campanha 1* edigdo (Anexo II) e através do corpo-a-corpo
feito por alguns dirigentes nos locais de trabalho. Assinam a lista de presenga 32 diretores, 6
funcionarios, 61 membros da categoria e 24 familiares e amigos. Em tempos de pouca
participagdo nas atividades sindicais e com a descrenga da maioria da diretoria do Sindicato,
podemos considerar bastante representativa esta plenaria. As atividades realizadas e os
materiais utilizados na Campanha s3o avaliados, o resultado mostra uma boa aceitagio. A
partir desta avaliagdo sdo planejadas 23 atividades a se realizarem em dois meses
aproximadamente, que visam a divulgagdo da Campanha na categoria, em associa¢des de

bairro, estabelecimentos comerciais, com distribui¢do de material especifico, como adesivos

® Relatério da Memoéria da Plenaria “Nio a Privatizagdo- Celesc e Eletrosul”, Floriandpolis, 1997, mimeo.
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para peito e vidro do carro, cartilha explicativa, também fica decidido o langamento publico
da Campanha no centro da capital.

Para possibilitar o envolvimento e construgdo das atividades programadas é enviada
a Memoria da 2* Plenaria “Nao a Privatizagdo — Celesc e Eletrosul” (Anexo III) a todos os
participantes. Ainda como fator de envolvimento e participag@o, cada diretor passa a receber
a Agenda Semanal da Campanha (Anexo IV). Depois esta passa a ser divulgada pelo Linha
Viva, atingindo também a categoria.

Concomitantemente ao 3° Congresso dos Eletricitarios de Florianopolis € realizada a
3? Plenaria. Na perspectiva de maior participagdo a convocagdo € feita de varias formas —
Linha Viva, distribui¢@o da programagdo do evento, de marca-livro, carta-convite especial —
(Anexo V). A abertura na noite de 24 de outubro de 1997, contando com a participagéo de
aproximadamente 150 pessoas, é feita por Gilmar Mauro, da Coordenagdo Geral do MST.
Com este debate os organizadores tentam mostrar, através do exemplo dos sem-terra, que €
possivel lutar e resistir. Entre os participantes, a maioria ndo € eletricitaria, mas dirigentes
de sindicatos, movimentos comunitarios e partidario, e muitos estudantes universitarios. A
noite termina com um coquetel e danga porque, como € dito no convite, “ninguém € de
ferro”™.

Na manha seguinte ocorre a 3* Plenaria com 40 participantes, realizando o debate
sobre “As estratégias da CUT Nacional frente a privatizacio do setor elétrico”. Os
debatedores sdo trés membros da Executiva Nacional, Pedro Ivo Batista, José Maria de
Almeida e Jodo Vacari, representando trés diferentes tendéncias da Central. Ao final,
evidencia-se que a CUT, “apesar de ser contra a venda das estatais, ndo tem nenhum plano
de enfrentamento das privatizagdes em geral e menos ainda para o setor elétrico.”” A
coordenagdo da campanha no intuito de manter constante contato faz, na semana seguinte,

todos os participantes receberem uma correspondéncia, os desta plenaria e das outras
(Anexo VI).

O Sinergia busca aliados

Em nivel da sociedade, a primeira iniciativa concretiza-se em buscar a unificagio da

campanha com sindicatos mais proximos, cujos dirigentes ja apontam esta intengfio. Porém,

? Linha Viva n.434, 30 out. 1997.
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neste momento, esta iniciativa ndo tem sucesso. Na pratica o corporativismo ainda se
constitui num dos problemas no movimento sindical, apesar dos enfaticos discursos
propondo a unido dos trabalhadores. Uma outra tentativa neste sentido ¢ feita em 27 de
agosto de 1997. Neste momento a Campanha esta em pleno vigor, tornando-se referéncia no
movimento sindical. Numa reunido da CUT Estadual/SC, contando com a participagdo de
varios sindicatos da regido e dos sindicatos da Intersul, a Campanha ¢ apresentada, servindo
de modelo para criagdo de um movimento unificador, Forum “Em Defesa do Patriménio
Publico e Contra as Privatizagdes”. Dessa forma, mais um forum ¢ criado, contudo néo €
consolidado, acaba sem ter existéncia, como tantos outros foruns criados. "

A aproximagdo do Sinergia com o MST é cada vez mais intensa, resultando em
solidariedade reciproca. No dia 17 de abril de 1997, os integrantes do MST vém a
Florianopolis fazer manifestagdes de protesto contra o Governo pela impunidade dos
responsaveis por 19 assassinatos de sem-terra ocorridos ha 2 anos em Corumba e Eldorado
dos Carajas no Para, e uma delas ocorre em frente a Eletrosul. Eles sdo “recebidos nos
portdes da empresa, com um café da manha, por aqueles que, apesar das ameagas dos chefes
e dire¢do da empresa, tém compromisso maior com a solidariedade”. Nesta os sem-terra
somam-se ao Sinergia e repudiam a possibilidade de privatizagdo da empresa. Seguem em
marcha, acompanhados pelo movimento sindical, até a CIASC, onde conseguem reverter a
punig¢do de dois dirigentes sindicais suspensos por 30 dias por estarem exercendo atividade
sindical dentro desta empresa. A marcha caminha até a Celesc. Num ato simbdlico da um
abrago no prédio, de maos dadas com os celesquianos, que estdo parados, nesta manha,
contra a privatizagdo e a ma administragdo da empresa.

Esta mobilizagdo traz repressdes. Os empregados da Eletrosul que participam do
café da manha sdo punidos. De fato, a reversdo € conseguida no dia 7 de maio através de
uma comissd3o composta por parlamentares, representantes do MST e, fundamentalmente,
por sindicalistas. Como forma de registar essa solidariedade do movimento sindical, o

Sinergia elabora um boletim unificado (Anexo VII), distribuido nas diversas categorias.

O Sindicato disputa a sociedade

Na continuagdo das atividades decide-se investir em estabelecimentos comerciais, o

que ndo se concretiza, resumindo-se a alguns poucos na proximidade da sede da Eletrosul.

10

Circular 107/97 - S.G. CUT/SC, 8 ago. 1997.
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A maioria dos diretores, lamentando ter dificuldade, ndo faz a visita aos estabelecimentos do
seu bairro.

O Departamento de Formag@o Sindical realiza o Seminario de Multiplicag@o, nos
dias 6 € 7 de outubro de 1997, contando com 23 participantes. O objetivo € qualificar os
dirigentes para atuar na Campanha. Apesar disso, a maioria dos dirigentes nédo se dispde a
participar.

Uma outra linha de atuagdo ocorre nas escolas publicas,'’ fruto da iniciativa de
familiares e amigos dos eletricitarios, e atinge cerca de 6.000 alunos. Esta experi€ncia €
avaliada positivamente pelo envolvimento suscitado.'?> Os resultados sio evidenciados na
procura dos alunos pelos materiais da Campanha (Anexo VIII), para divulga-la. Além disso,
nas escolas muitos professores trabalham o tema, resultando em redagdes enviadas ao
Sindicato (Anexo IX).

A Campanha também é langada nas ruas. Na Felipe Schmidt, no centro da cidade,
dia 12 de outubro de 1997 os dirigentes passam a tarde distribuindo panfleto explicativo,
buscam a assinatura de apoio através de abaixo-assinado contra a privatizagdo da Celesc,
Eletrosul, e também do Besc e da Casan, pois mesmo ndo se constituindo numa campanha
unificada a dire¢do do sindicato defende as outras instituigdes publicas, os dirigentes
promovem atividades culturais, intercalando com as explicagdes sobre o processo a
populag@o; organizam dois painéis, um sobre o que representam a Celesc e a Eletrosul para
Santa Catarina e outro com a posi¢@o dos parlamentares sobre a privatizagdo. (Anexo X).
Esta atividade € encerrada com uma caminhada a luz de velas até a Camara de Vereadores
de Florianopolis, onde se realiza uma Sessdo especial contra a privatizagio da Celesc e
Eletrosul.

Com tantas a¢des diversificadas a luta institucional fica redimensionada. E realizada

mais regionalmente, por meio de debates em diversas Camaras de Vereadores do estado,

" Viarias sdo as escolas visitadas, como o Colégio Estadual Frederico Santos, em Paulo Lopes, a Escola
Estadual Nereu Ramos, em Santo Amaro da Imperatriz, o Colégio Municipal Maria Luiza de Melo, em Sio
José, o Colégio Estadual de Palhoga; também universidades, UNISUL, em Tubardo, turmas da UFSC. como a
do curso de Servigo Social.

'? Na maioria das escolas é utilizado como recurso didatico um esquete teatral antes de os dirigentes falarem
sobre a privatizagdo e suas conseqiiéncias. O bem-humorado Dr. Privatudo tenta convencer os alunos de que
seria muito bom se a escola fosse privatizada. H4 uma grande interagfio das criangas, adolescentes e até

adultos, com o personagem, despertando a atengdo, o interesse na explanagio e participagdo no debate.
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conseguindo mogdes contrarias a privatizagio da Celesc, Eletrosul, Besc e Casan." Estas
sdo enviadas a Assembléia Legislativa. Nacionalmente o trabalho continua sendo feito, mas
em passo mais lento.

Ainda em nivel institucional juridico, a dire¢do do Sinergia promove agdes cujos
resultados possam intervir no processo, dificultando a privatizagao.

Nesta Campanha a grande parte da diretoria participa quando convocada para
alguma atividade especifica, mas ainda ndo ha o efetivo envolvimento. Este se limita a um
conjunto de diretores liberados. Também ndo consegue seduzir a categoria, a ndo ser
pontualmente em algumas atividades. Os celesquianos sd@o os que mais participam. Esta
iniciativa do Sinergia, avaliada logo a seguir por seus dirigentes, ¢ o embrido de uma

possibilidade de saida do movimento sindical da defensiva.

Os dirigentes sindicais avaliam o Plano

“O outro processo da luta contra a privatizagdo, com contexto diferenciado, na
pratica se dava como uma ag@o da diretoria nos foruns institucionais. Embora negassemos e
fossemos contra, a Federagdo encaminhava desta forma. De alguma maneira se comegou a
transitar no Congresso.

Havia centralizagdo inclusive das pessoas que nos representavam nos foruns
institucionais. Mas o personalismo e o centralismo eram apenas componentes. Seria facil
dizer que conseguiriamos mudar trocando os diretores. Havia concordancia de toda a
diretoria em relagdo a esta centralizagdo. Tivemos problemas no enfrentamento da
conjuntura e do inimigo. Apesar de termos alterado nossa forma de organizagdo interna,
democratizando-a, na pratica ndo mudamos. No planejamento do Plano estas questdes foram

colocadas explicitamente, sendo discutidas e debatidas entre a diretoria. De certa forma isto

"’ No Sinergia estio arquivadas as mogdes, todas elaboradas em 1997 pelas Camaras de Vereadores dos
seguintes municipios: Florianopolis (8/4). Itajai (11/4), Trés Barras (14/4), Guaraciaba (15/4), Maravilha
(22/4), Séo Jodo Batista ¢ Joinville (24/4), Nova Trento (29/4), Major Gercino (5/5), Itapiranga (6/5), Sdo Jodo
do Oeste (12/5), Tundpolis (14/5), Canelinha (26/5), Tijucas (23/6), Governador Celso Ramos (1%8), Bocaina
do Sul (7/8), Sdo José (13/8). Rio do Sul (18/8), Sdo Martinho (23/8), Porto Belo (25/8), Camborit (3/9),
Imbituba (4/9), Blumenau (9/9), Paulo Lopes (8/9), Bombinhas (11/9), Santo Amaro da Imperatriz (16/9).
Lages (29/9), Aguas Mornas (1/10), Armazém (3/11), Sdo José do Cedro (18/11) ¢ Videira (25/11).
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radicalizou a discussdo, ficou mais claro quais os rumos e onde queriamos chegar.”
(Glauco)

“Se a dire¢do do Sindicato, naquela época, tivesse percebido que tinhamos que atuar
nos trés eixos, nossa qualificagdo na luta contra a privatizagdo seria diferente. Talvez a
privatizagdo da Gerasul ndo houvesse ocorrido. Infelizmente, parte da diretoria reforgou a
questdo institucional.

Nos tinhamos uma pratica de ndo cobrar as atividades. As pessoas iam para Brasilia,
para o Rio e davam um retorno no limite da institucionalidade. Pequena parte da diretoria
cobrava a questdo mais geral. Acabamos ndo ampliando e atrasado a luta mais ampla contra
a privatizagdo, que poderia ter dado outros frutos.

Isto contribuiu para que grande parte da diretoria resistisse ao planejamento de agdes
nas areas ndo institucionais. Ainda hoje parte da diretoria trabalha com a logica
institucional. Ela é mais comoda para todos. Basta que enviemos duas ou trés figuras
iluminadas, para que os outros possam fazer s6 um trabalho de bastidores. Mas sabemos
que, na luta contra a privatizagdo, necessariamente, temos que botar o povo na rua.”
(Dinovaldo)

“Anteriormente ndo tinhamos um processo de discussdo em planejamento, tendo
uma dindmica que permitisse as pessoas se expressarem. Colocava-se a bandeira da luta
contra a privatizagdo mas ndo conseguiamos levar muita gente, era muita porrada e as
pessoas foram se acomodando.

No caso da Eletrosul muitas pessoas se sentem impotentes para a luta, mas sdo
conscientes de que estdio no caminho errado. Pelo comportamento dos que ainda
participavam de manifestagdes em frente a Eletrosul, se percebe que algumas pessoas
conseguem compreender melhor. Ouvi discursos de pessoas que eu ndo imaginava ouvir,
coisas emocionais que mostravam que elas estavam convictas daquelas questdes. Ha o
diferencial de priorizar sem desconhecer a dificuldade do movimento, ou acreditamos que
podemos mudar, ou...” (Glauco)

“O seminario de planejamento do Sindicato partiu do principio que, primeiro, as
pessoas tinham que estar convencidas de que era possivel barrar a privatizagdo. Desde a
formagdo da chapa, construimos um perfil antiprivatista no Sindicato. No planejamento,
resgatamos este perfil politico e a necessidade de manuteng¢do da empresa publica. Mesmo
sendo antiprivatista, ndo bastava o desejo de ndo privatizar. Tinhamos que ter o

entendimento, a vontade de barrar.” (Dinovaldo)
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“Houve uma mudanga neste planejamento, houve muita discussdo. O pessoal
quebrou a cabega em cima do assunto. Idéias sdo coisas valiosas € ndo € qualquer um que
tem idéias, sdo alguns privilegiados que as tém. Ir ao Parlamento, a Camara de Vereadores,
as comunidades, as praias, tudo isto foram idéias. Ali comegou o embrido do Mucap, o
envolvimento com outros sindicatos.” (Edio)

“O Plano Contra a Privatizagdo do Sinergia foi tirado neste planejamento. Havia
responsaveis, agdes e operagdes, um carater fantastico. Era dividido em trés eixos, um tripé:
categoria, sociedade civil e, por ultimo, o institucional. Quando falavamos em categoria, ndo
pensavamos nela sozinha. O Plano abria espago para trazer a familia do eletricitario, para
que conhecessem a realidade, trouxessem alternativas, para que vivessem juntos e
partilhassem conosco aquele momento. Existia a aprovag@o da categoria e isto foi fantastico.

No eixo da sociedade civil entrava desde visitas ao dono do mercadinho até as
escolas, Associagdo de Moradores, escritorios, calgaddo. Era para sair da toca e ir falar com
o povo. O trabalho institucional era feito na Camara de Vereadores, na Assembléia

Legislativa, em nivel nacional, no Senado e na Camara de Deputados.” (Viviani)

O Sindicato “Paiziio” e a categoria

“No que diz respeito a categoria, continua tudo como antes no quartel de Abrantes,
ou seja, nada. Continuamos a dar informes 1a na frente e mais nada que altere na pratica. Faz
tempo que a categoria ndo esta envolvida. Tem um minimo de trabalhadores que se sentem
envolvidos, porque a luta sindical estd muito presente nele. Sdo pessoas que ja se
envolveram em movimentos sociais. A grande maioria da categoria ndo compartilha deste
tipo de movimento.

O campo de confronto sindical ¢ a empresa, queira ou ndo queira ¢ a Eletrosul. O
procedimento da empresa € odiar. Vocé reage uma vez e a empresa controla, te abafa e vocé
tira, mas a coisa vem para cima; chega um ponto que ndo ha mais forga. Vocé sente que esta
isolado, inseguro, com medo, sem forga. Assim, as pessoas ndo vém. Para virem tem que
haver um fato muito grande, um fato seguro que lhes dé seguranga de vida ou morte, o que a
empresa ndo faz porque esta sempre no limite. A empresa joga com o medo das pessoas. No
consciente das pessoas (ndo € no inconsciente), a primeira coisa que vai acontecer é a
demissdo. Isto o sindicato ndo soube trabalhar. Como se trata do nivel do consciente, isto
pode ser planejado, desenvolvido e o Sindicato nunca fez. A empresa sim e, por isso,

sempre deu as cartas. Mesmo quando o Sindicato tentava cercar, eles davam outra em nos,
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matavam a pau. Sempre aceitamos esta luta mas ela € péssima, € nociva para nos. Nossa luta
sempre foi a tradicional do movimento sindical, esta eles conhecem. Falta teoria e pratica,
noés nunca saimos desta teoria.” (Claudio)

“A maioria das pessoas sO emprega a sua energia quando tem algum grau de
expectativa de retorno, quando acham que possa existir uma contrapartida. Na Celesc, ao
mesmo tempo em que as pessoas se sentem apavoradas porque acham que vdo mexer com
seus empregos, ha mobilizagdo, uma participagdo mas sO naquelas circunstancias bem
episodicas: quando tinha votagdo na Assembléia Legislativa e em outros momentos
parecidos. Todo esforgo que se faz € valido, colabora para criar mudangas, mas néo senti um
engajamento da categoria. Em outros momentos, vimos ela responder de uma forma muito
mais contundente, ativa, orgasmica. Ela foi ja timida neste momento de luta contra a
privatizagdo, hoje ndo acredita que seja possivel barra-la.” (Vitor)

“Tem uma tradi¢do cultural no sindicato, sempre tivemos uma postura de sindicato
paizdo. Tentamos rompé-la por outra, a do Sindicato Cidaddo, mas, em decorréncia de
algumas agdes, acabamos reproduzindo o sindicato paizdo. Nos, dirigentes sindicais, temos
que ir sempre a frente, mas ir a frente juntos, nos e a categoria. O dirigente tem que mostrar
que esta afim de lutar, de se expor, para que a categoria confie, ndo pense que estamos
titubeando; além do que nos temos garantia de emprego. Mas reproduzimos muito a figura
do paizdo nas nossas falagdes, nas nossas concentragdes. Ndo cobramos da categoria porque
achamos alijada, pecamos muito a este respeito. No discurso do ‘nds vamos fazer’, ‘nos
vamos encaminhar’, 0 ‘nds’ restringe as agoes a dire¢do do sindicato.

Outra questdo € a correlagdo da historia politica do sindicato com a do pais. No
Brasil, temos uma historia de participagdo e de luta coletiva muito recente que, inclusive, se
rompeu com a ditadura. Quando as mulheres comegaram a votar? Quando as mulheres
comegaram a ter direitos iguais aos dos homens? De certa forma isto também cacifou as
pessoas para o individualismo. Algumas instancias da sociedade que trabalham com a
questdo coletiva, também levam para o individualismo. Ha muito estrelismo: ‘O presidente
€ que vai encaminhar, o salvador da patria.” Isto tem influenciado o ponto de vista cultural.

Outro aspecto ¢ a opgdo pessoal. Muitas pessoas ndo estdo priorizando o
enfrentamento. O sistema trabalha com muita competéncia a questdo individual. Um
exemplo recente na Eletrosul demonstra isso, quando a diregdo diz: “Quem se prepara,
quem se qualifica, vai se dar bem mesmo com a privatiza¢do.” Eles trabalham muito com a

logica da qualificagdo, de ser um melhor que o outro, mesmo com o pais expurgando
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trabalhadores por tudo quanto € lugar. Este é um discurso que pega, porque o capitalismo
esta arraigado, esta na veia das pessoas. Neste ponto temos que trabalhar por outro viés além
do politico: a solidariedade. Ela ajuda neste processo, procura ver 0 outro como parceiro e
ndo como competidor. Ajuda a construir valores, como respeitar o outro como ele €, sem
enxerga-lo com um bicha, um viado, um negro. Vocé vai rompendo com estas questdes, vai

ver, no outro, um cidaddo, uma pessoa.” (Dinovaldo)

A Campanha Contra a Privatizaciio na sociedade

“Na Campanha o que modificou foi o eixo da sociedade civil, se partiu para o
esclarecimento e ndo para a disputa. A populagio foi esclarecida através de radio, televisdo
e, principalmente, nas ruas, nos atos na Felipe Schmidt.” (Claudio)

“A experiéncia fundamental é estar contatando com a populagdo. Sempre existiu este
discurso no movimento sindical, mas nds falavamos pouco com a sociedade civil. Falar com
a populagio significa uma via de mio dupla. E estabelecer compromissos, nio usar a
sociedade para a sua bandeira. Se vocé ndo estabelece com ela um vinculo de compromisso,
ndo tem retorno. Nos falavamos com a sociedade civil através dos nossos boletins, através
dos meios de comunicagdo, estabelecendo o compromisso, a via de mdo dupla. A partir do
momento em que vocé vai a escola, vocé escuta as pessoas questionarem por qué a
privatizagdo € ruim? Vocé escuta pessoas que dizem que a privatizagdo € boa e vocé tem
que discutir.

A partir dai se comega a conhecer o que é a sociedade civil, que normalmente é
tratada como uma coisa geral, mas existem duas sociedades civis. Ha aquela que é
organizada em algum movimento e aquela que € a populagdo em geral, cujo veiculo mais
ouvido € aquele que esta nas mdos dos que detém o poder. Inconscientemente ou ndo,
ingenuamente ou ndo, alguns acabam reproduzindo isto. Justamente nas escolas, onde
deveria ser um meio de questionar o status quo, acabamos verificando que esta logica
também se reproduz. Muitos discursos que viamos nas escolas eram reprodutores da
dominagdo. Muitos diziam que a privatizagdo € boa e que, no fundo, nés estdvamos
defendendo uma questdo meramente corporativa, que nos estivamos preocupados com a
questdo do emprego. Mas avaliamos coletivamente que este é um baita espago para se
trabalhar, para poder até dizer que privatizar € retornar. No Brasil estas empresas ja foram

privatizadas em determinado momento, como o exemplo da Light. As pessoas que haviam



escutado historias dos avos, dos pais, comentavam: ‘Na época, realmente faltava energia
elétrica’.

Foi gratificante trabalhar com as escolas. Alguns resultados conseguimos colocar
nesta mesa, outros s3o do imaginario, da subjetividade. As redagdes que foram feitas foi um
dos resultados praticos, fundamental e nos motivou. O debate, o esquete teatral, a reagdo das
pessoas também foi muito legal. Os alunos que ndo sabiam como fazer, se colocavam a
disposi¢do para ajudar: ‘O que eu posso fazer para ndo deixar privatizar a Eletrosul, a
Celesc, o Besc e a Casan?’, ‘Como posso ajudar?” (Dinovaldo)

“A melhor parte da Campanha foi com a sociedade civilporque abriu para o debate.
Sou suspeita para falar, porque esta historia de Camara de Vereadores e Assembléia
Legislativa ndo € comigo. Estas atividades obrigaram os sindicalistas a sairem da
instituigdo, sairem da toca.” (Viviani)

“Tinhamos que tentar outras alternativas para sensibilizar a populagdo. Para
sensibiliza-la, temos que ir saber o que ela anseia. Ndo podemos pedir para a populagdo nos
ajudar, enquanto ela esta querendo comida. Eu tenho um salario alto e ndo vou pedir para
ela ajudar a manter uma empresa que ela nem sabe o que faz. Ela quer, primeiro, entender
mais.” (Arno)

“Cada vez que faziamos uma concentragido ou atividade de rua, as pessoas pegavam
material, se manifestavam. Nao foram raras estas vezes. Houve argentinos que, como ja
tinham passado por isto, pegavam o microfone no meio da rua e davam o recado, o que é
uma coisa extremamente dificil. Ja ¢ dificil para nos, dirigentes sindicais, imagine para um
‘vivente normal’. Outros ndo tinham coragem de falar no microfone, mas falavam conosco.
Teve um retorno muito bom, inclusive com abaixo-assinado. Vimos que o povo estava
contra a privatiza¢do. Os que ainda ndo estavam, precisavam ser esclarecidos. Nos propiciou
o conhecimento da sociedade como um todo; deu uma demanda de trabalho muito grande,
mas abriu o Sindicato para a rua, para a vida.” (Viviani)

“Foi extremamente importante termos falado com a sociedade e assumido: ‘Como €
dificil falar com a sociedade’. Por isto muitos preferem ficar no discurso, porque temos que
abrir mdo de um monte de coisas, do horario de almogo, etc. Temos, também, que abrir mao
de alguns discursos e estabelecer um dialogo com o povo, que ndo € o0 mesmo discurso que
se faz com a base, nem o mesmo que se faz na diretoria. Tinhamos a possibilidade e os
mecanismos para ativar mais escolas, mas acabamos ndo contactando. Mal conseguimos ir

nas que nos convidavam. Faltou perna, poucos se dispunham a este trabalho. Neste aspecto
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percebe-se que uma parte da diretoria ndo estd afim, ou ndo esteve naquela época.”
(Dinovaldo)

Redimensionamento do trabalho institucional

“Em relagdo ao eixo institucional continua quase a mesma coisa: visitar fulano, o
senador, o ministro, o diretor da Eletrobras, o Claudio Avila. N3o sei o quanto foi positivo
nas Camaras de Vereadores, mas houve um avango.” (Claudio)

Houve um trabalho sistematico na Assembléia Legislativa de Santa Catarina que
desaguou numa Sessdo Especial Contra a Privatizagdo. Acompanhei e participei de alguns
trabalhos, havia aceitagdo da maioria dos parlamentares. Presenciamos o discurso do Amin'*
dizendo que era contra a privatizagdo e que ndo se tinha um modelo. Ele fez uma critica no
calgaddo. Hoje sabemos que, depois de eleito governador, seu modelo € privatista e pronto.
Queria que tivessem diretores mais proximas em Brasilia. As vezes parecia que as
informagdes que vinham ndo eram suficientes, como os contatos com o Suplicy, por
exemplo, parecia que aquilo que era trazido sempre era insuficiente. Nas atividades que
participei, ouvia as discussGes, parece que as coisas tinham uma importancia diferente.
Quando se somam as forgas € diferente, surge outro prisma, a gente fica mais forte.”
(Albertina) '

“Neste Plano fizemos visitas as Camaras de Vereadores do estado e algumas nos
estados vizinhos. Também houve visitas em algumas prefeituras. A atuagdo foi mais
regionalizada. Isto limitou, podia-se ter ido além porque temos empresas em esferas
diferentes. A Celesc € concessionaria do estado de Santa Catarina, mas a Eletrosul é federal
€ n0s nem conseguimos ir para os quatro estados de sua atuagdo. Foi ruim termos centrado
nossa campanha de privatizagdo em Santa Catarina. Agora, pior mesmo foi termos feito
contado, num determinado momento, com parlamentares ligados a partidos de direita.
Tivemos um ganho momentaneo mas pagamos caro, até deixamos de eleger um parlamentar
de esquerda.'” Acabamos impulsionando um de direita que ndo vai levar a Campanha

Contra a Privatizagdo adiante. N@o sei se tinhamos claro as conseqiiéncias desses nossos

atos, fomos ingénuos.” (Viviani)

'* Refere-se a Esperidido Amin Helou Filho, PPS, eleito para governador de Santa Catarina no periodo de
1998 a 2002.

' Refere-se a candidatura de Mauro Passos para deputado estadual pelo PT.
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“Antes, so0 faziamos trabalhos no Congresso Nacional. Com o Plano comegamos a
fazer o trabalho nas Cadmaras de Vereadores daqui. Passamos a ver que estdvamos atrasados
em relagdo a isto. Era um espago a se conquistar porque sdao formadores de opinido,
representavam varias comunidades. Eles cederam espago para falarmos do Besc, Casan,
Celesc. Trocavamos idéias e eles aprovavam mogdo contraria a privatizagdo destas
empresas.

Descobrimos espagos que deviamos conquistar, inclusive, em lugares onde nem a
Celesc distribui energia, onde as cooperativas é que fazem. Com a experiéncia que tive na
Erusc, conhecia varios diretores das cooperativas. Em alguns municipios, eles eram prefeito
ou presidente da Cooperativa, pela influéncia politica que tinham. Fizemos debates
organizados pelas cooperativas em varias cidades. Eles é que marcavam nas Camaras de
Vereadores, que acabavam aprovando mogGes de apoio, porque sabiam que se a Celesc
fosse privatizada, aumentaria as suas tarifas também. Se privatizassem a Eletrosul
provavelmente aumentaria a tarifa da Celesc e, por conseqiiéncia, também a deles.” (Arno)

“Foi extremamente correto priorizar o regional. Ponderamos aquela historia de
pensar nacionalmente e agir localmente. Priorizar o regional parece uma questdo de
quarterizar o pais e ficar com a seara. Mas ndo foi uma quarterizagdo, foi uma questdo
estratégica. Trabalhamos em nivel regional para sensibilizar o nacional. Os parlamentares
catarinenses que atuam em Brasilia s6 se sensibilizaram deste modo. Verificaram que havia
uma pressdo local. A partir disso, o Forum Parlamentar Catarinense, composto por uma
maioria de direita, comegou a se sensibilizar pela questdo da privatizagdo. Alguns por uma
questdo eleitoreira mas, de alguma forma, se sensibilizaram. Este ¢ um fato cultural
importante. Nestas cidades menores existe uma tradigdo de partidos de pai para filho. Nesta
seara, a maioria dos vereadores ndo tem uma corrente ideologica, € mais uma vinculagdo
familiar, de parentesco, ou de poder local. Pedimos para que as pessoas verificassem nas
suas comunidades a Celesc, o Besc ou a Casan. Foi aonde nds ‘batemos na canela’.

Assim atingimos, nacionalmente, os parlamentares catarinenses. Eles sabiam que o
seu vereador, daquele localzinho, do PPB, da direita, do PFL, estaria dando apoio a
Campanha Contra a Privatizagdo. Isto iria ter repercussio na sua base eleitoral. Foi
extremamente positivo, nos qualificou e nos potencializou para a questdo nacional. Temos
uma experiéncia no Congresso Nacional que deve ter continuidade, apesar da ida a Brasilia

ser cara. A Federagdo é que deveria fazer o trabalho em nivel nacional, nio o fez, mas

deveria comegar a atuar.” (Dinovaldo)
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A Campanha e a diretoria do Sindicato

“Por ocasido do seminario, houve aquela famosa pergunta: “Era possivel barrar a
privatiza¢@o?”. Eu disse que ndo. Lembro-me que fui o Gnico a dizer que ndo, justamente
porque ndo se tinha vontade, ndo se tinha uma pratica. Essa vanguarda ndo estava a fim.”
(Claudio)

“Quando saimos de la a palavra era “barrar a privatizagdo”. No primeiro momento
vocé acha que barrar ndo € cortar de vez o corddo umbilical; barrar € permitir que possa
acontecer mais para a frente. Era esta a minha interpretagdo. Mas, se pesquisarmos no
Aurélio, barrar seria acabar, ndo deixar que a coisa acontega. Eu sentia que parte da diretoria
ndo acreditava nisto. Ndo que ndo quisesse, mas ndo acreditava. Sentiamo-nos impotentes,
com a bola murcha.

Quero acreditar que a diretoria fez o melhor possivel nesta campanha. Temos as
nossas impoténcias, existem muitas pessoas na categoria que nio querem se envolver. E
dificil acorda-las, mexer, chamar. Enquanto diretora senti dificuldade em tratar com a base,
era muito dificil. Também tinhamos uma maquina administrativa e toda a imprensa que nos
deixava impotentes para lidar com estas pessoas. Existia o desejo, mas alguns diretores
sentiam-se inibidos e sem argumentos para fazer com que a categoria acreditasse no que
estavamos dizendo. Havia dificuldade em dizer: ‘Estes sonhos tém que se concretizar,
vamos construir juntos’. O envolvimento foi pouco, as pessoas achavam que ndo valia a
pena. Foi um periodo dificil porque tinham tantas coisas a serem tratadas. Alguns diretores
envolveram-se de corpo e alma, nesses tenho que citar os liberados. Mas deveria haver um
namero maior de diretores que pudessem contribuir. Tinhamos que ter mais compromisso,
porque, sO assim, um estaria fortalecendo o outro.” (Albertina)

“S6 5 dos liberados, somos 9, assumiram e foram para a rua. Os ndo-liberados, de
uma certa maneira, contribuiram. Um dos exemplos é o Jesus,'® que levou a esposa e um
colega professor para as plenarias, que nos abriram umas escolas. Alguns da categoria
conseguiram que fossemos a outros lugares. Mas da diretoria como um todo, uma parcela
pequena assumiu e foi para a rua.

Isto demonstrou que uma mesma diretoria tem concepgdes diferentes, tem um rio
que nos separa. Uns com uma concepg¢do e pratica mais voltada para a vida, mais
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