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RESUMO

ROSA, Iéda Lucia Inacio. Cursos Sequenciais: Uma proposta metodolégica
para a mudanca de paradigma nas universidades brasileiras. Florianépolis,
2001. 110f. Dissertacdo (Mestrado em Engenharia de Producéo) —
Programa de Pos-graduacédo em Engenharia de Producéo, UFSC, 2001.

O trabalho descreve, identifica e analisa as diferentes concepg¢fes de cursos
superiores de curta duragao, tanto no Brasil quanto no exterior. Apresenta as
exigéncias do mercado para demonstrar a real necessidade de sua
implantacdo no Brasil como forma de alavancar as qualificacbes das pessoas
para o mercado de trabalho. Apresenta, também, uma proposta metodoldgica,
assim como propde a elaboragdo de um curso sequencial de formacéo
especifica para um segmento de mercado. Embora proposto para uma
realidade especifica, 0 modelo pode servir a discussdo e como referencial para

trabalhos semelhantes em outros segmentos.

Palavras-chave : cursos sequenciais, experiéncias internacionais, legislacao,

universidades brasileiras
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ABSTRACT

ROSA, Iéda Lucia Inacio. Cursos Sequenciais: Uma proposta metodolégica
para a mudanca de paradigma nas universidades brasileiras. Florianépolis,
2001. 110f. Dissertacdo (Mestrado em Engenharia de Producéo) —
Programa de Pos-graduacédo em Engenharia de Producéo, UFSC, 2001.

This work describes, identify and analyze the different conceptions of the two-
year college courses in Brazil and abroad. It presents the market demands to
demonstrate the necessity of its implementation in Brazil as a way to entrance
the qualification of the people in the market place. It also presents a new
methodology, as well as a new two-year college course to a specific market
segment. Although crested for a specific reality, this model can be used for a

discussion and as reference to similar works in others segments.

Key-word: two-year college courses, international experience, legislation,
Brazilian universities.



1 INTRODUCAO

1. 1 Origem do Trabalho

Melhorar a educacéo e criar oportunidades reais de trabalho para aqueles
que estdo ingressando nas escolas universitarias, tém sido a preocupacao do
governo e o0 anseio dos estudantes em geral. A preocupacdo por melhorar a
educacdo se acentua, principalmente, pelo fato das empresas terem
necessidade de contar em seus quadros, com pessoas qualificadas, capazes
de apresentar respostas aos desafios que surgem a todo momento no mundo
globalizado. Dentro dessa perspectiva, destaca-se o trabalho de MACHADO
(1994), defendendo que a formacéao profissional deve permitir o aprender a
aprender, com sélida formacao basica integrada a formacao técnica e geral,
como fator de mudanca e flexibilidade do trabalho, ou seja, novas formas de

trabalho influenciando as novas formas de educacao.

Segundo estatisticas divulgadas pela Revista Educacédo (1998), atualmente
no Brasil, apenas 11% da populacdo de 18 a 24 anos esta na faculdade e 64%

dos jovens que se formam no ensino médio ndo pretendem seguir a graduacéo



tradicional. Segundo dados do préprio MEC, foi entdo implantada uma nova

categoria de cursos superiores — 0S cursos sequenciais.

Os cursos sequenciais, distintos dos cursos de graduacéo, de diferentes
niveis de abrangéncia, abertos a candidatos que atendam aos requisitos
estabelecidos pela instituicbes de ensino, previstos no artigo 44 da LDB
9394/96 que rege a educacgdo brasileira, oferecem fortes indicios da
flexibilizacdo do ensino superior. Estes cursos que sé seriam ministrados por
instituicbes de ensino, estdo sujeitos a processos de autorizacdo e
reconhecimento do MEC e, s6 poderdo ser ministrados por instituicdes que

tenham um ou mais cursos de graduacéo reconhecidos.



1. 2 Objetivos

1. 2.1 Geral

O objetivo geral deste trabalho € identificar, descrever e analisar as diversas
concepgOes dadas aos cursos sequenciais, conforme previstos na Lei de
Diretrizes e Bases n.° 9394/ 96, e propor a implantagcdo de um curso sequencial
como forma de alavancar as qualificacdes das pessoas para 0 mercado de

trabalho.

1. 2. 2 Especificos

Como objetivos especificos tem-se:

- descrever as formas de cursos sequenciais existentes nos Estados
Unidos e Europa que possam se adequar ao modelo brasileiro;

- descrever as principais definicbes e implantacdes de cursos
seguenciais existentes no Brasil;

- identificar, conhecer e entender as implicagbes dos cursos
seguenciais no mercado de trabalho;

- elaborar uma proposta metodoldgica para a sua implantacao;

- propor a elaboracdo de um curso sequencial — formacao especifica.



1. 3 Motivacéao e Justificativa

No Brasil, apenas 11% da populacéo de 18 a 24 anos esta na faculdade,
e 64% dos jovens que se formam no ensino médio ndo pretendem seguir a
graduacéo tradicional, ou por acharem que os cursos de graduacdo nao o0s
prepara para o mercado de trabalho ou por necessidades de aprimoramento
dos préprios cursos, segundo dados do MEC, publicados pela REVISTA
EDUCACAO (1998). Surge dai, a oportunidade de se estudar os cursos
sequenciais — modalidade de nivel superior de curta duracédo para a formacéao

especifica — previstos na LDB.

Ultimamente tem-se falado muito em flexibilizar relacdes econémicas,
flexibilizacao organizacional, flexibilidade do trabalho, etc.. Flexibilizar tornou-se
uma necessidade gerada pela aceleracdo do ritmo das mudancas,
principalmente no campo das ciéncias e tecnologias. E no Brasil, tem-se
assistido o incremento que esta flexibilizacdo, através da nova LDB,
propiciando ao sistema educacional do pais: (1) implantacdo dos cursos

sequenciais e, (2) as escolas abertas e o0 ensino a distancia.

Nesta perspectiva, Levy (1997), propde trés grandes reformas nos

sistemas de educacéao e de formacéo:

-“aprendizagem cooperativa —(...) fornecendo ao mesmo tempo

aprendizados personalizados e a aprendizagem cooperativa em



rede. O professor torna-se um animador de inteligéncia coletiva,

ao invés de ser um fornecedor de conhecimentos;

- reconhecimento dos saberes —(...) reconhecimento do conjunto
dos saberes que as pessoas possuem, incluindo ai os saberes

nao académicos;

- as ferramentas da informatica-(...) permitindo considerar vastos
sistemas de testes automatizados acessiveis a todo momento e
redes de transacdo entre oferta e demanda de competéncia.(...)
as universidades do futuro contribuiriam na animag¢do de uma

nova economia do conhecimento”.

No contexto atual, qual é a chave para o desenvolvimento profissional,
pessoal e tecnolégico? Observando o passado, “a grande maioria das pessoas
via, pelo menos em termos convencionais, a sua profissdo como uma escada.
O jovem, ao ingressar no mercado de trabalho, deveria procurar a sua escada
e, ao encontra-la, deveria ir subindo cada degrau, assumindo niveis mais altos
de responsabilidade, de status ou de salario” (Evans,1996.p.16). Hoje, no
entanto, as profissbes mudam rapidamente. No cenario competitivo, as
pessoas sao valorizadas (remuneradas) pelas suas habilidades, pelo seu
conjunto de competéncias. As relacbes de trabalho e o proprio papel do
trabalho na sociedade tém mudado rapidamente e isto leva as pessoas a

desenvolverem mais fungdes e se aperfeicoarem cada vez mais.



“A (re)qualificacdo profissional faz-se urgente, ndo s6 por motivos
individuais que levam a auto-realizacdo, mas, também porque o
desenvolvimento tecnologico exige mao-de-obra capaz de
incorporar as mudancas rapidamente, e de gerar inovacdes,(.....)
ou se fard presente um contingente muito grande de graduados
excluidos por Ihes faltar a formacéao profissional adequada”

( Niskier, 1999:26).

Dessa forma as instituicdes de ensino superior, habilitadas a divulgarem
conhecimentos nas diversas areas do saber, sdo as mais indicadas para inovar
no desenvolvimento de curriculos e programas alternativos de qualidade em

todas as etapas de ensino.

Os cursos sequenciais, nivel superior, conforme previstos em lei,
permitem atender a demandas e interesses de diferentes segmentos da
sociedade, a fim de preencher as lacunas deixadas pelo sistema de formacgao
educacional tradicional. Cabe agora, rever o0s curriculos existentes nas
instituicbes de ensino superior e levantar as areas que mais se comprometem
com esta estrutura rigida e procurar formar cursos rapidos, voltados para
contetdos bem definidos, com formacdo geral soélida, a fim de manejar
conceitos e desenvolver pensamentos abstratos, aprimorando, desta maneira,

0 conhecimento especifico.



Uma das propostas dos cursos sequenciais esta voltada para atrair o
estudante egresso do ensino médio (2° grau) que quer aperfeicoar-se em uma
universidade para ter uma profisséo, a intencéo € formar especialistas em uma

area especifica.

Assim, 0s cursos sequenciais devem ser feitos sob medida para quem
deseja entrar rapidamente no mercado de trabalho ou mesmo aperfeicoar
conhecimentos nas areas de interesse. Em dois anos, no maximo, o aluno
podera ter o diploma de ensino superior de formacédo especifica ou um
certificado de conclusdo, com tempo de integralizacdo definido pela prépria
instituicdo de ensino e pelo interesse do aluno. E se, por acaso, o mercado de
trabalho passar a exigir profissionais com outra formacéo, ele podera fazer um
novo curso sequencial. Percebe-se assim, que a afinidade com o mercado de

trabalho é a principal caracteristica dos cursos segulenciais.

Partindo da premissa de Rifkin (1995) que sdo os recursos humanos de
uma nacao que promovem o seu desenvolvimento econdémico e social, o Brasil
precisa desenvolver o seu sistema educacional. Na realidade, segundo Rifkin
(op.cit.) o éxito do esforco no sentido do desenvolvimento, depende muito de
uma ampla estrutura voltada para a educacdo, pois a elevacdo do nivel
cultural, tanto geral quanto especifico da populagédo, permitira a abertura de
novos horizontes, aumentando a capacidade de absorcdo das inovagdes do
trabalho e das tecnoldgicas, facilitando, assim, decisées mais racionais em

beneficio da propria sociedade.



Os cursos sequenciais sdo uma alternativa, no sentido de atender as
aspiracdes da populacdo, tendo como referéncia a qualidade de vida da
sociedade brasileira e por perspectiva a contribuicdo para o desenvolvimento

sustentavel da nacéo.



1. 4 Estrutura do Trabalho

Este item enfoca os aspectos que nortearam o presente trabalho, visando

uma proposta para a mudanca de paradigma nas universidades brasileiras.

O motivo da proposicao de um modelo de cursos sequenciais decorreu do
processo de mudanca na legislacdo educacional, iniciado pela LDB 9394/96
( Brasil,1996), e implantado em algumas universidades e renegado em outras.
Aliado a isto, ha também os efeitos das novas formas de trabalho influenciando

as formas de educacéao.

No presente trabalho o método utilizado € a pesquisa descritiva, que
consiste na observacéao, analise e correlacdo de fatos ou fenébmenos (variaveis)
sem manipula-los. A pesquisa descritiva pode assumir diversas formas. Optou-
se pelo estudo exploratorio, que restringe-se “(...) a definir objetivos e buscar
maiores informacdes sobre determinado assunto de estudo. Tais estudos tém
por objetivo familiarizar-se com o fenbmeno ou obter nova percepcao do
mesmo e descobrir novas idéias. (...) € recomendavel o estudo exploratorio
quando ha poucos conhecimentos sobre o problema a ser estudado” (Cervo e

Bervian, 1983: 55-56).

Na presente pesquisa foram utilizados varios recursos técnicos: a pesquisa
bibliografica, a pesquisa documental, a técnica de benchmarking e a entrevista

semi estruturada.
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A pesquisa bibliografica abrange bibliografia ja tornada publica em relagéao
ao tema de estudo e tem por objetivo permitir ao cientista “o refor¢o paralelo na
analise de suas pesquisas ou manipulacdo de suas informacdes”, propiciando,
assim, o exame de um tema sob novo enfoque ou abordagem (Trujillo, apud

Lakatos e Marconi, 1991:183).

A pesquisa documental, realizada no MEC e nos consulados Britanico,
Francés, Alemdo e dos Estados Unidos, € a caracterizada por Lakatos e
Marconi (1991:174) como a fonte de coleta de dados restrita a documentos,
escritos ou nao, sendo que esta pode ser feita no momento em que o fato ou

fendmeno ocorre, ou depois.

A técnica de benchmarking “é a atividade de comparar um processo com 0s
lideres reconhecidos, inclusive de outros ramos, para identificar as
oportunidades de melhoria da qualidade (Takashina e Flores, 1996:37). Em
outras palavras, o benchmarking se constitui em um instrumento para a
obtencdo de informacdes com a finalidade de comparacdo dos fatos ou
fenbmenos que agregardo valor a qualidade na tomada de decisdes, que
consiste em estudar o que ha de melhor no mercado, aprender com quem faz
melhor e produzir algo no mesmo nivel ou ainda superior ao que existe de mais

completo (Marketing & Negécios, 19...).

A entrevista foi realizada na UFOP, SEBRAE-MG e no CDL-MG. E,

segundo Lakatos e Marconi (1991) € uma conversacédo entre duas pessoas, de
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natureza profissional e efetuada face a face, a fim de que uma delas obtenha
informacbes a respeito de determinado assunto, cujo conteudo pode
apresentar objetivos de: averiguacdo de fatos; determinacdo das opinides
sobre os fatos; determinacdo de sentimentos; descoberta de planos de acéo,
conduta atual ou do passado; e motivos conscientes para opinides,

sentimentos, sistemas ou condutas.

Diante do exposto, a partir da revisdo das informacdes disponiveis na
literatura e na realidade educacional, o presente trabalho pretende, além de
disponibilizar um modelo alternativo para a educacdo, com novas buscas
conceituais, técnicas e praticas, contribuir e servir a discussdao, ao
aperfeicoamento e/ou a construcdo de novos modelos educacionais que

possam atender as exigéncias e ao carater contingencial da atualidade.

Para a realizacdo do presente estudo, foi realizada uma pesquisa
documental no MEC e consulados, sobre as experiéncias internacionais
descritas no Capitulo 2. O Capitulo 3 foi desenvolvido a partir da pesquisa
bibliografica e entrevistas semi estruturadas com representantes da UFOP,
SEBRAE/MG, CDL/MG e aborda a idealizagdo dos cursos sequenciais pelo
senador Darci Ribeiro, a andlise da educacdo brasileira e 0 surgimento dos
cursos sequenciais, a visdao geral da legislagdo brasileira, 0s cursos
sequenciais no Brasil, o planejamento e implantacdo pelas universidades
brasileiras. As diretrizes basicas e passos para a implantacdo de curso

sequencial de formacgdo especifica no Brasil, constam do Capitulo 4. O
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Capitulo 5 apresenta a proposta para a implantacdo de um modelo de curso
sequencial de formacdo especifica em “Gestdo de Micro e Pequenas
Empresas”. O Capitulo 6 tece as conclusbes e as recomendacfes para
trabalhos futuros. Posteriormente, sdo apresentadas as Referéncias

Bibliograficas e os Anexos.

Os resultados da presente pesquisa foram analisados qualitativamente,

tendo por base o referencial tedrico aqui utilizado.
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2 EXPERIENCIAS INTERNACIONAIS

2.1 Consideragdes iniciais

A analise de algumas das maiores e mais tradicionais universidades que
tem programas de Educacéao Profissional contribui para um referencial teérico e
operacional, onde estdo apresentadas num panorama para destacar as varias
formas possiveis de atuacdo em diferentes contextos. O contato com outras
experiéncias permite a visdo de procedimentos e técnicas que, com certeza,
criam atalhos e indicam caminhos que podem ser considerados quanto a

viabilidade de implantacéo no Brasil.

O presente capitulo apresenta as formas de cursos de curta duracao, de

nivel superior, existentes na Inglaterra, Franca, Alemanha e Estados Unidos.

2.2 Ensino Britanico

Todas as partes da Gra —Bretanha: Inglaterra, Escécia, Paises de

Gales e Irlanda do Norte, mantém, em linhas gerais, a mesma estrutura de



14

ensino e tipos de instituicbes educacionais. E, devido a crescente demanda

pela educacéo, as instituicées de ensino estdo se expandindo rapidamente.

O sistema de ensino britanico € complexo, de reputagdo internacional e
vem sendo desenvolvido ha centenas de anos. A principal caracteristica € a
estrutura de qualificacéo, a partir dos 16 anos, que inclui:
- A-level — requisito mais comum, exigido pelas faculdades e universidades
britanicas, apos o estudo de duas ou trés matérias relacionadas com o curso
de graduacéo que se pretende seguir, que duram, normalmente, dois anos, e,
em seguida,

- aadmissdo em uma instituicdo de ensino avangcado ou superior.

Ha dois tipos de instituicdo de ensino superior, que sao:
- universidades, com poder de conferir seus préprios diplomas em todos os
niveis de estudos (graduacado, pés-graduacao, incluindo pesquisa e diplomas
de pd4s- doutorado); e
- faculdades ou institutos de ensino superior ( também conhecidos como
colleges do setor universitario), alguns deles conferindo seus proprios

diplomas, mas a maioria fazendo isso através de uma universidade.

A expansao do ensino britanico proporcionou uma diversificagdo muito
grande em seu sistema, onde é possivel estudar em profundidade um

determinado assunto.
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Nos ultimos anos, a graduacéao através de médulos tem-se tornado mais
popular, 0 que permite aos estudantes optarem por este tipo de estudo, com
duracdo de um ou mais semestres, além de acumularem créditos para a
graduacédo tradicional. Muitos estudantes freqientam diversos modulos para

depois concluirem uma faculdade que complementem os seus estudos.

H& vérios cursos e em diferentes niveis no sistema educacional
britanico, tais como:
e CUrsos vocacionais;
e cursos profissionalizantes;
* HND - Higher National Diploma

* cursos de graduacéo;

O Ensino Avancado (Further Education) € educacdo complementar —
vocacional ou profissionalizante — a partir dos 16 anos, equivalente a algo entre
um curso de segundo grau profissionalizante e a universidade. Os cursos tém
duracdo e nivel variaveis, de um a 3 anos, podendo iniciar-se a partir do
segundo ano do segundo grau (brasileiro) e com a possibilidade de se atingir o
equivalente ao segundo ano da universidade. O curriculo é estabelecido de
acordo com as necessidades da indastria, comércio, servigcos e demais setores

produtivos que absorvem a méao-de-obra.

As instituicdes de ensino que oferecem estes tipos de cursos sao:
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* instituicdes de ensino profissionalizante; faculdades de tecnologia;
escolas técnicas, comerciais ou escolas de arte; e

* publicas (a maioria) ou particulares.

Um curso de 2 anos numa instituicdo de ensino vocacional ou
profissionalizante permite a transferéncia direta para o segundo ano de uma
universidade correlacionada, sendo a graduacdo realizada em 4 anos

(cursos universitarios na Gra-Bretanha duram em média 3 anos).

As matérias estudadas nesses cursos, abrangem areas bem especificas
como Agricultura, Catering (geréncia de alimentos e bebidas), Financas,
Administracdo de Empresas, Comunicacdo, Ciéncia e Tecnologia,
Secretariado, Engenharia, Informatica, Artes Plasticas, Musica, Saude e

Puericultura, dentre outros.

Os HND — Higher National Diploma (estagio 1), normalmente tém

duracdo de dois anos e, apos ter cursado, pelo menos, 08 (oito) modulos
basicos, em regime de tempo integral, nas areas cientifica, técnica e de
negocios. No final do curso, ha a possibilidade de transferéncia para um
curso de graduacao correspondente e, apdés um ano de estudo, a obtencéo

de um diploma de bacharel.

As matérias a serem estudadas podem ser:

* vocacionais (graduacao vocacional) — medicina, engenharia , direito,

etc.;
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« académicas — filosofia, literatura, histéria, etc.

Na Gréa- Bretanha, os diplomas de graduacéo sao divididos da seguinte

forma:

» “Diploma of Higher Education”™ além dos 08 (oito) modulos anteriores

do estagio 1, o aluno concluir mais 08 ( oito ) modulos;

» “Degree”- o estagio 1 mais uma série de 12 ( doze) modulos;

* “Honours Degree”- o0 estagio 1 mais 16 ( dezesseis) modulos.

Estes diplomas significam que mesmo que o estudante ndo termine um
curso de graduacdo completo, ele poderd sair da universidade com algum
tipo de certificado que Ihe garantira algum lugar no mercado de trabalho,
embora este sistema nao seja uniforme, pode variar de instituicdo para

instituicdo , ele € bem aceito no mercado de trabalho.

E, finalmente, os diplomas de graduacgéo séo classificados da seguinte

maneira:

first-class degree — diploma de primeira classe;

» upper second class degree — diploma de segunda classe, superior;

* lower second class degree — diploma de segunda classe, inferior;

» third-class degree — diploma de terceira classe; e

* pass - aprovacao.
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Esta classificacdo varia de curso para curso, principalmente em se
tratando de cursos de artes que conta com exibicao teatral ou de criacédo de
telas como critérios de avaliagdo. Mas, a classificacdo é utilizada para o
prosseguimento do estudante nos cursos de poés-graduacdo, embora nao
haja um critério absoluto que determine a continuidade dos estudos.
Geralmente, os estudantes com diplomas de graduacédo bem classificados
podem prosseguir para um curso de poés-graduacdo ou graduacdo mais
elevado, a ndo ser que sua trajetoria profissional tenha preenchido o seu
curriculo de tal forma que este estudante seja aceito em algum programa de

pos-graduacao.

O quadro 2.2, a sequir, ilustra o sistema em uso, salienta-se que nao se
trata de uma declaracdo definitiva da equivaléncia entre os niveis educacionais

brasileiros e britanicos.
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Quadro 2.2 Comparacao de Equivaléncia dos Sistemas  de

Ensino do Brasil e da Gra-Bretanha

Série Sistema Brasileiro Idade Sistema Britanico
Doutorado — 04 anos 26
25
Mestrado — 02 anos 24 Doutorado — 03 anos
23 Mestrado — 01 ano
22
Graduacao 21 Graduacao
04 a 06 anos 20 03 a 05 anos
19 ( véarios niveis de graduacéao)
18
3° 3° cient. Cursos 17 GCE- Cert. Geral de Educ.
2° 2° cient. Técnicos |16 Nivel avancado — 02 anos
1° 1° cient. 15 GCSE
8° 14 Cert. Geral de Educacéao
7° 13 Secundaria
6° Primeiro 12 Curso Secundario
5° Grau 11 05 anos
40 08 anos 10 Curso
3° 9 Primario
20 8 06 anos
1° 7
PRE — ESCOLA 6
Até 05 anos 5
(opcional) 4 MATERNAL
3 JARDIM DE INFANCIA
2 Ate 03 anos

Fonte: www.studybritain.org.br , 1999
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2.3 Sistema Educacional Francés

O sistema educacional francés, do maternal ao ensino superior, sem
esquecer a educacdo continuada, € bem flexivel de modo a adaptar,

melhorar e encorajar 0 sucesso do maior numero possivel de estudantes.

Os alunos franceses entram em uma universidade apés a realizacao
de um vestibular que € um certificado obtido apo6s 12 (doze) anos de

formacao inicial.

A Franca mantém um complexo sistema educacional dividido em 3
grandes grupos, 1° grau, 2° grau e universidade conforme os sistemas

educacionais brasileiros, a saber:

1° Grau : - classes maternais — até os 5 (cinco) anos;

- ensino elementar — correspondendo a 1 (um) ano de curso

preparatorio,

- 2 (dois) anos de curso elementar e 2 (dois) anos de curso médio.

2° Grau : - subdividido em:

- 1° ciclo : com mais 4 (quatro) séries do curso médio ( ensino
geral) ou 2 (duas) séries de curso médio e 2 (duas) séries de
curso técnico em Centros de Estudos Profissionalizantes. Ao final
do 1° ciclo existe um exame final para ambas as possibilidades de

estudos — geral ou profissionalizantes;
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- 2° ciclo: o ensino geral é concluido com mais quatro anos e no
final o estudante presta um vestibular para o curso superior
escolhido, ou ingressa em cursos técnicos que lhe permite prestar
um exame final e adquirir um diploma técnico e depois fazer um

vestibular para os cursos superiores profissionalizantes.

Ensino Superior se subdividem em estudos longos (as carreiras
basicas ou tradicionais) e 0s estudos curtos (as carreiras diretamente

ligadas ao mercado de trabalho).

Cursos de Longa Duragédo- Os cursos de longa duracdo podem ser
agrupados em: formagbes de saude, formacdes literarias, escolas

especializadas e as grandes escolas.

As FormacOes de Saude, se destinam a estudantes que obtiveram um
2° grau com nivel elevado. S&o concluidos em 5 (cinco) anos ou mais e

compreendem a medicina, odontologia e farmécia.

Os cursos de Formacdao Literaria (série litéraire) sdo organizados em 3

(trés) ciclos de estudos sucessivos, onde cada situacdo confirma um
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diploma, que permite a cada estudante realizar um curriculo adaptado a

seus objetivos.

O 1° ciclo chamado de Diploma de Estudos Universitarios Gerais — DEUG —

é de formacgdo mais generalista e que tem duracao de 2 (dois) anos.

O 2° ciclo aprofunda a formagé&o anterior concedendo mais dois diplomas: -
Licenca (licence) — que se prepara com mais um ano ap6s o DEUG e
permite ter acesso as areas administrativas e de ensino; - Habilitacdo
( maitrise)- também concedido ap6s um ano da licenga, com formacao mais

especializada e permite o acesso ao 3° ciclo.

O 3° ciclo — possibilita varias formacfes:— Diploma de Estudos Superiores
Especializados - DESS - tem duracdo de 1( um ) ano com finalidades
profissionais; o Diploma de Estudos Superiores Aplicados - DEA - também
com duracdo de 1(um) ano e que constitui a iniciacdo a pesquisa e a

primeira fase dos estudos de doutorado.

As Escolas Especializadas , compdem os cursos de ciéncia da
administracdo, ciéncias politicas e militares, que propdem cursos
especializados de alto nivel. A admissdo € muito seletiva. Assim como as

séries literarias, também estdo estruturados em 3 ciclos.

As Grandes Escolas sdo destinadas aos melhores alunos das
formacdes gerais. A vantagem € de um ensino de alta qualidade e bem

aceito no mercado de trabalho nas artes, arquitetura, engenharia.
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Cursos de Curta Duracédo — BTS, DUT, DEUST, CCI

Os cursos universitarios de pequena duragdo (2 anos) possuem uma
finalidade profissional. Eles especializam nas carreiras técnicas de acordo

com os cursos profissionalizantes feitos, anteriormente, pelos estudantes.

O diploma de Brevé de Técnico Superior — BTS - e Diploma Universitario
de Tecnologia — DUT - sdo muito bem aceitos no mercado de trabalho,
oferecem estudos do ensino tecnologico superior, mas exibem algumas

diferencas.

A patente de técnico superior, ou melhor, Brevé de Técnico Superior —
BTS - é um diploma especializado que prepara os estudantes a dominarem
as técnicas de um setor profissional e exercerem responsabilidade em
funcdes superiores. O curriculo é composto por 1/3 de ensino geral e 2/3 de
ensinos profissionalizantes. A formacgéao teorica e pratica € completada por

um estagio obrigatoério da profissao.

Estes cursos séo preparados nas Secdes Técnicas Superiores - STS —
das escolas publicas ou privadas. O acesso para as STS é reservado para
os alunos aprovados em séries tecnoldgicas correspondentes, pois 0 ensino
€ orientado para uma profissdo precisa e a passagem do 1° para o 2° ano

se da através de exames finais, portanto restrito a uma determinada
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profissdo. Os setores mais procurados sao os de turismo — lazer, comércio

internacional, hotelaria, artes aplicadas.

O Diploma Universitario de Tecnologia - DUT — engloba uma formacgéo
geral e tecnoldgica, de funcbes mais versateis e generalista que o titular de
um BTS, o que |he torna suscetivel a obter uma certa flexibilidade de
ocupacao nos empregos. Os programas de formacéo sédo concebidos de tal
forma que tantos os alunos dos curso meédio geral quanto os alunos dos
cursos profissionalizantes o podem seguir, permitindo uma mistura de

culturas.

7

O curriculo é na propor¢cdo de 50-50 para 0s ensinos gerais e
profissionalizantes. Os titulares de um DUT estdo aptos a exercerem postos
de trabalho que exigem mais compreensao, pesquisa e projeto, controle e
analise como nas é&reas de informacdo, comunicagdo, ciéncias sociais,

técnicas de comercializacdo e administracdo de empresas.

Estes cursos sdo ministrados nos Institutos Universitarios de Tecnologia

- IUT - todos publicos, sendo a selecdo severa na aprovacgao.
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Os Diplomas de Estudos Universitarios Cientificos e Técnicas — DEUST
— tém como proposito assegurar o treinamento de uma qualificacdo
profissional superior, permitindo prosseguir os estudos apés o 2° ciclo.
Compreende um periodo de orientacdo comum com o DEUG e preserva a

possibilidade de escolher a profissdo até a saida deste periodo.

As Camara de Comércio e Industria - CCl — sao regionais e
administram escolas profissionalizantes cujo objetivo é a formacdo das
qualificacbes em comeércio, administracéo e tecnologia, tais como: agentes

técnicos ou técnicos superiores.

Por fim, a organizacdo dos estudos universitarios de curta duracdo
mantém a presenca obrigatéria em todos os cursos, trabalhos préticos,
trabalhos dirigidos e estagios profissionais. A passagem do 1° ano para o 2°
ano sO através de exames e o diploma apds obter notas e apreciacdo

favoravel.

As vantagens destes cursos de curta duracdo € que permitem a
educacgdo continua, bem como a aquisicdo de especializa¢cdes multiplas,
embora tais diplomas ndo sejam reconhecidos em todos os paises da unido

europeéia.
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O quadro 2.3, a seguir, compara o sistema educacional em uso, porém
nao definitiva entre os dois paises — Brasil e Franca.
Significado das siglas constantes no quadro 2.3:
CFA — Centro de Formacéao de Aprendiz
CPA — Classe Preparatoria de Aprendizagem
CPPN - Classe Pre- Profissional de Nivel
CAP — Certificado de Aptidao Profissional
BT- Brevé ( Diploma) Técnico
BTn- Vestibular ( baccalauréat) Técnico
BTS — Brevé (Diploma) de Técnico Superior
DUT — Diploma Universitario Técnico
IUT- Instituto Universitario Tecnoldgico
STS — Secédo Técnica Superior
DEUG - Diploma de Estudos Universitarios Gerais

DEUST - Diploma de Estudos Universitarios Superiores Tecnoldgicos

Esc. Esp. — Escolas Especializadas
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Quadro 2.3 Comparagéo de Equivaléncia dos Sistemas  de
Ensino do Brasil e da Franca
Série Ensino Brasileiro | Idade | Ensino  Francés
Doutorado
Doutorado — 04 |26 3°
anos
25 Ciclo
Mestrado — 02 anos | 24 Maitrise Gran-
23 Forma- | Licence des
22 Dores DEUG Es-
Graduacéao 21 de Letras Esc.| colas
04 a 06 anos 20 Saude | Ciéncias | DUT | BTS |Esp. | DEUST
19 Direito IUT | STS
18 4° e Vest. BTn BT Vest.
3° 3°cient. | Cursos |17 3° Habilitagdo | BT Profis.
20 2° cient. | Técnicos |16 20 Técnica BT CAP
1° 1° cient. 15 1° BT CAP
8° 14/16 Terceira CPPN-2a
7° 13/14 Quarta CFA 2a | CPA2a
6° Primeiro 12 Quinta
5° Grau 11 Sexta
40 08 anos 10 2° ano — Curso Médio
3° 9 1° ano — Curso Médio
20 8 2° ano — Curso Elementar
1° 7 1° ano — Curso Elementar
PRE — ESCOLA |6 Curso Preparatdrio
Ate 05 anos 5 Classes
(opcional) 4 Maternais
3 05 anos

Fonte: Adaptado ACTUEL - Cidj — Franca, 1988
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2.4 Ensino Aleméao

Segundo Bahro (1979), o interesse de se entender o sistema
educacional da Alemanha é pelo fato de que, apés muitos anos de decadéncia
cultural e cientifica, € novamente ser reconhecida como competente nestas
areas e, se encontrar num processo continuo de inovacdo e adaptacdo as
novas necessidades das economias dos paises altamente industrializados —

muitas vezes mediante consideraveis conflitos politicos.

A estrutura do ensino da Alemanha foi, e continua sendo, garantida pelo
“Tratado entre os Estados da Republica Federal da Alemanha sobre a
Unificacdo no setor de Ensino” (Tratado de Hamburgo de 14 de outubro de
1971), no qual fixaram regras sobre, na medida do necessario, a uniformidade

e comparabilidade do ensino.

Com a aprovacdo da Lei Basica do Ensino Superior, em 1998, foi
iniciada uma reforma abrangente, com o objetivo de possibilitar a concorréncia
e a diferenciacdo, e de assegurar competitividade internacional da escolas

superiores alemas no século XXI.

O ensino obrigatorio vai desde os seis anos completos até os 18 anos de
idade, ou seja, doze anos de estudos. Durante os primeiros 09 (nove) anos,
deve ser freqientada uma escola de tempo integral. A obrigatoriedade é

completada por um ensino profissional de tempo integral, que além da
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formacdo pratica em uma empresa, oferece ensinamentos profissionais
tedricos e a ampliacdo dos conhecimentos gerais, ou entdo, em uma escola de
ensino geral. O ensino em todas as escolas, até esta idade, € publico e

gratuito.

O sistema educacional da Alemanha divide-se em diferentes etapas,

correspondentes as diferentes faixas etarias.

O Ensino Pré — escolar, até os 05 (cinco) anos, ndo obrigatorio, mantido
pelas igrejas, entidades beneficentes, municipios, empresas ou associagoes.

N&o sdo publicos e a mensalidade varia de acordo com a renda familiar.

Na Escola Primaria, nos 04 (quatro) primeiros anos, o desempenho da crianca
€ avaliado por relatérios, pormenorizando o0s progressos e fraquezas em cada

disciplina.

A Fase de orientacdo, correspondente a 52 e 62 série constituem o inicio da
formacao geral do curso secundério, onde os alunos recebem orientacfes e

incentivos para continuarem a sua evolugao da vida escolar.

Ja o ensino do 2° grau é dividido em 02 (dois) ciclos, sendo que 0 primeiro
ciclo abrange quatro opgoes, a saber:
= Hauptschule — escola de ensino basico que proporciona uma educacao

geral a fim de facilitar o acesso a formagéao profissional préatica. Apés 03
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ou 04 anos de estudos, comeca uma formacao profissional ( Sistema
Dual — aproximadamente mais 03 anos de estudos), e abre caminho
para muitos tipos de formacdo em profissdes artesanais e industriais,
pelo menos até os 18 anos de idade.

Realschule — da 7° a 10° série, oferece formagdo mais geral e confere
um diploma da escola média, com direito a freqientar cursos mais
adiantados em escolas de aperfeicoamento profissional ou escolas
secundarias vocacionais.

Gimnasien — Ginasio — em geral com 04 (quatro) anos de duragdo que
propicia uma formacao basica aprofundada.

Gesantscule — Escola Integrada — também com 04 (quatro) anos de

duracdo combina a formacé&o geral com a formacao profissional.

O 2¢° ciclo do ensino do 2° grau pode corresponder:

Gimnasien — Ginasio do segundo ciclo fornece uma formacdo mais
individual em decorréncia do maior nUmero de matérias oferecidas. O
seu diploma habilta ao estudo em qualquer éarea curricular nas

instituicbes de ensino superior.

Escolas de Aperfeicoamento Profissional — de tempo integral,
frequentada por jovens que visam preparar-se para uma formacéo
profissional mais completa nos setores comercial, de assisténcia social,
de economia doméstica e da area de saude para mais de 380 profissdes

reconhecidas com base nos regulamentos da formagéao.
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» Sistema Dual — os oficios que sdo ministrados no sistema dual séao
determinados pela Unido, pelos Estados e pelos parceiros sociais em
estreita cooperacdo, conforme demanda do mercado de trabalho. A
formacao pode durar de dois a trés anos e meio, de acordo com o oficio.
O conteudo dos cursos tenta atender as exigéncias que, no futuro, o
oficio impora aos formandos. O sistema dual distingue-se da formacao
profissional puramente escolar: - o aprendizado ndo ocorre na escola,
mas sim nos locais de producdo ou de prestacdo de servicos das
empresas, firma, escritorio ou consultério de profissionais liberais ou do
servigcos publicos. Os jovens passam trés a quatro dias por semana nas
empresas e freqientam um ou dois dias a escola profissionalizante. Sao

dois pilares da formacéao profissional: a empresa e a escola.

Para o acesso aos estudos superiores é necessario o diploma de

maturidade para a Universidade ou para a escola superior especializada.

As Escolas Profissionais Superiores tém como objetivo transmitir
conhecimentos cientificos baseados e voltados para a pratica, a fim de
responder as necessidades da economia e da sociedade. A duracéo € de 01 a
03 anos. Incluem ai, as escolas profissionais superiores do setor de saude que
necessitam de formacao pratica e teorica, tais como: enfermagem, massagista,

fisioterapeuta, etc.
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As Universidades e as Escolas Superiores Especificas, de funcéao
semelhantes, reunem sob um soO teto diversas formas de ensino superior,
oferecendo diversas possibilidades de cursos que, em meédia, duram 13

semestres, ou seja 06 anos e meio.

Os cursos superiores podem ser concluidos de diferentes formas, mas
sempre através de um exame. Quando se trata do ciclo basico, o exame de
conclusdo chama-se “Primeiro Exame de Qualificacdo Profissional”’, porque
conduz diretamente ao exercicio de uma profissdo, ainda que ali continue a sua
formacdo. Destaca-se entre eles os setores de engenharia, informatica,
economia, ciéncias sociais, “design”, saude e terapia. Quase 1/3 dos
estudantes, principalmente nas universidades, escolhe este tipo de ensino

superior.

As Universidades sao os tipos tradicionais que combinam ensino e pesquisa

e oferecem cursos de mestrado e doutorado.

No quadro 2.4 tem-se uma visdo geral da equivaléncia entre o sistema
educacional brasileiro e o0 sistema de ensino alemdo. A equivaléncia nao
significa rigidez, uma vez que dentro da prépria Alemanha, dependendo do
estado, mudam-se as idades e 0s anos para se completar as séries

correspondentes.



33

Quadro 2.4 Comparagéo de Equivaléncia dos Sistemas  de
Ensino do Brasil e da Alemanha
Séries Sistema Idades Sistema Alemao
Brasileiro
POs - graduacéao 24 Universidades
23 Esc. Superiores
22 Especificas (arte, Escolas
Graduacao 21 Teologia, Profissionais
04 a 06 anos 20 Pedagogia, etc.) Superiores
19 Exame maturidade
18 Gimnasien | Escolas Sistema
3° 20 Cursos 17 2°ciclo | Aperfeico- Dual
20 Grau Téc- 16 Ginasio | Profission.
1° 3 anos | nicos 15 Ginasio Gesantscule.
8° 14 Gimnasi | Haupts- | Reals- |Escola
7° Primeiro 13 1°ciclo |chule chule Integrada
6° 12 Fase de
50 Grau 11 Orientacdo
40 10
3° 08 anos 9 Escola
20 8 Primaria
1° 7
Pré- Escola 6 Ensino Pré — Escolar
Ate 05 anos 5
(opcional) 4 (opcional)
3

Fonte: Departamento de Imprensa e Informacdo do Governo Federal —
Alemanha-1999




2.5 O Sistema Educacional dos Estados Unidos

O sistema educacional americano tem trés caracteristicas basicas que
definem o seu modelo de educacéo:
* uma preocupacao nacional,
*= uma responsabilidade estadual,

= e uma funcao local.

Embora exista um Departamento da Educacdo — U.S. Department of
Education — na administracdo federal, sua funcdo é meramente coletar
informacdes, prestar assisténcia técnica e ajuda financeira a programas

educativos.

Segundo a Constituicdo, a Educacdo ndo € uma responsabilidade do
governo federal, e, portanto, todas as questfes educativas sdo de competéncia
de cada um dos estados. Em vista disso, os estados tém a liberdade de
determinar seu proprio sistema para suas proprias escolas publicas,
estabelecendo as exigéncias basicas e minimas para o0 ensino. As
constituicbes estaduais, por sua vez, transferem o controle administrativo
efetivo das escolas publicas as comunidades locais. As juntas escolares
formadas por cidaddos eleitos, em cada comunidade, supervisionam as

escolas em cada distrito.
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O principal resultado dessa situacdo € uma enorme variedade e flexibilidade
no ensino elementar, médio e superior em todo o pais. Esta estrutura possibilita
amplas oportunidades de experimentacdo e de adequacao dos programas aos
desejos e necessidades locais. Embora todos os estados estabelecam a
obrigatoriedade do comparecimento a escola de todas as criancas e jovens até
uma determinada idade, verifica-se uma variacdo de 14 até 18 anos. Muitas
das escolas locais tém a liberdade de escolher quaisquer materiais de ensino e
livros que consideram apropriados, e outras s6 podem utilizar materiais
aprovados pelas juntas educativas estaduais. Alguns sistemas escolares séo, a
exemplo de suas comunidades, extremamente conservadores e alguns séo

progressivos e liberais.

As faculdades e universidades mantidas pelos estados também promovem
um certo grau de adequacdo de seus cursos as necessidades dos estados e
dos estudantes. Os estados com economia sélida, baseada na agricultura, em
geral tém escolas de grande porte e bem montadas relacionadas com as
ciéncias pertinentes a essa area. JA os estados que tém forte interesse
tecnolégico, por exemplo Califérnia e Massachusetts, ddo geralmente grande
apoio as instituicbes de pesquisa tecnoldgicas e cientificas. Estas e outras
diferencas substanciais devem ser tomadas em conta ao se estudar o sistema

educacional americano.
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A grande maioria das escolas tém seu inicio no jardim de infancia
(kindergarden). Alguns estados ndo possuem esta fase inicial, enquanto outros

estados oferecem inclusive a escola maternal (nursey school).

A Escola Primaria ou Elementar (Elementary School) — é obrigatéria para
criancas acima de 06 anos, que dependendo do estado, pode ser cursada no

sistema de 08 anos (8-grade elementary school) ou no sistema de 06 anos de

estudos (6-grade elementary school), dependendo do sistema a ser seguido no

nivel secundario.

As Escolas Secundarias (High School) completam o ensino obrigatério, até
0s 18 anos. Existem quatro modalidades que combinam entre si os diferentes
niveis de escolaridade.

»= 4 anos (4 years high school) na modalidade 8-4;

= 4 anos na combinagcédo de middle school e high school, na modalidade 4-4-
4,

*= 6 anos — na combinacgéao do junior-senior high school, na modalidade 6-6;

= 6 anos divididos em 3 anos de junior high school e mais 3 anos de senoir

high school, na modalidade 6-3-3.

Um certificado de conclusédo do curso secundario ndo é titulo que garante,
automaticamente, 0 ingresso ao ensino superior. S&0 exigidos exames
padronizados que desempenham papel decisivo no que se refere a admisséo

nas faculdades e universidades. Os testes ajudam a avaliar a capacidade do
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candidato para a admissao ou na escolha do curso apropriado. Os dois exames

padronizados largamente utilizados e aplicados em escala nacional, aos alunos

que desejam fazer um curso superior sdo conhecidos pela siglas:

= SAT — Scholastic Aptitude Test — que procura medir aptiddo nos campos de
comunicacao verbal e da matematica;

= ACT - American College Testing — que procura medir as habilidades em

inglés, mateméatica e ciéncias sociais e ciéncias naturais.

Estes dois testes sédo aplicados em datas especificas em todo o pais, por
organizacdes ndo governamentais e sem fins lucrativos. Esses exames séo
utilizados pelas instituicbes de ensino superior para fins de comparacédo, mas

nao sdo em hipodtese alguma, oficiais.

Exames semelhantes e oficiais sdo utilizados também em niveis mais
avancados, principalmente para os cursos de Medicina e Direito. Nas escolas
de pos-graduacdo (os cursos subsequentes aos quatro anos de formacao
superior), contam, também, com um sistema extremamente competitivo e

seletivo.

As Escolas Técnicas e Profissionalizantes de Nivel Superior sdo as
faculdades denominadas de “community colleges ( two-year colleges) ou junior
colleges”. Sao instituicdes pos - secundarias, de nivel superior, que tém como
objetivo levar a rapida profissionalizagdo ou ao aperfeicoamento de uma

habilidade especifica. A funcéo primordial dos “community colleges” € atender
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as exigéncias imediatas do mercado de trabalho com a formac&o de mao-de-
obra mais qualificada como também, atender ao conceito de educacédo
continuada (ou durante toda a vida). O conceito de educacéo continuada é de
grande importancia para os americanos que desejam atualizar ou aprimorar
suas habilidades profissionais em consequéncia das transformacdes
econbmicas e do rapido avanco da era da informacé&o, promovendo, deste
modo, a satisfacdo das necessidades de se adquirir novas habilidades

ocupacionais.

As Escolas Técnicas Profissionalizantes de Nivel Superior estdo abertas a
todos os estudantes portadores de um diploma de escola secundaria e
possibilitam o acesso ao ensino superior para milhdes de americanos. Existem,
aproximadamente, 1.200 (um mil e duzentos) “community colleges ou two year
colleges” que assistem a mais de 5 milhfes de estudantes, ou seja a quase a
metade de todos os estudantes universitarios nos Estados Unidos, segundo
dados da American Association of Community Colleges  ( Peterson’s Guide

Two-Year Colleges, 1999).

Com algumas excecdes, elas oferecem um curriculo flexivel, que inclui
créditos para as Universidades e transferéncias entre “Colleges”, programas de
educacao técnica e continua. A grande contribuicdo dos “community colleges”

€ gue eles exploram novos campos de conhecimentos.
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Da perspectiva do estudante, quatro caracteristicas influenciam na decisao

pelos “Community Colleges”:

1° - S&o instituicbes que trabalham intimamente ligadas aos cursos

secundarios e com o mercado de trabalho e, sem processo de selecao;

2° - a politica de universalizacdo do acesso ao ensino superior, proposta pelo

governo, estabelece a gratuidade nestas instituicdes de ensino;

3° - fornecem um ambiente propicio para atender as necessidades dos alunos,

nao importando a preparacao prévia, a idade, sexo ou raca,

4° - oferecem uma diversidade de programas com oportunidades de novas
carreiras, ou programas para melhorar as habilidades (aprendizagem

continua).

Ao se enfatizar os “Colleges”, é importante ressaltar o estudo de Ristoff
(1998), quando diz que:

“A experiéncia dos colleges tem sido, de fato, considerada positiva e

adquire um significado social que precisa ser considerado. H4, no

entanto, no modelo americano, muita clareza em perceber que 0s

colleges nado substituem as universidades. Por mais importante que

0s colleges possam ser para a economia do pais, uma nacao

soberana n&o pode prescindir de uma educacdo desatrelada do
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imediatismo do mercado. Uma grande nacdo precisa de
Universidades preocupadas ndo s6 com o0 presente e o existente
mas, também com o futuro e o que ainda nao existe. O aspecto
admiravel do sistema americano € que conseguiu valorizar a
democratizacdo do acesso ao conhecimento sem, no entanto,
descuidar-se de suas Universidades de elite. Como a participacao
dos estados € muito marcante na educacdo americana, nao
surpreende que haja pelo menos uma grande universidade de
pesquisa em cada um dos estados, pois ela, ao carregar o nome do
estado em que se situa, em geral projeta também o estado de sua
arte e de sua ciéncia, de sua realidade presente e de sua visdo de

futuro”(p.10).

O quadro 2.5 apresenta uma comparacéao entre as diferentes modalidades

do ensino americano e brasileiro.
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Quadro 2.5 A Estrutura Educacional Dos Estados Unid  os e do
Brasil
Série Sistema Brasileiro ldade Sistema Americano
27
Doutorado- 04 anos 26 Doutorado
25
Mestrado — 02 anos 24
23 Mestrado
Graduacao 22 Bacharelado
21 Formacédo por Faculdade
04 a 06 anos 20 Escola Técnica 04 anos
19 Nivel Superior
18 Comb. | Sen.
3° Segundo Ensino 17 4-year Jun/ | Hig.
20 Grau Técnico 16 High Sen. | Sch.
1° 03 anos 2° grau 15 School Sch. | Jun.
80 14 8-4 Hig.
7° 13 Midde Sch.
6° Primeiro 12 School 6-6 6-3-3
5° 11
40 Grau 10 4-4-4
3° 9 Elementary School
20 08 anos 8 Escola Primaria ou
1° 7 Elementar
Pré — Escola 6 Jardim de Infancia
Até 05 anos 5
(opcional) 4
3 Escola Maternal

Fonte: Bureau de Assuntos Educacionais e Culturais, 1989
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2.6 Conclusao

O entendimento de diferentes programas de ensino com vistas ao
mercado de trabalho, como no caso do ensino britanico, francés, aleméo e
americano, permite visualizar uma estrutura que melhor se adapte ao ensino

brasileiro.

Todos os sistemas estudados acima, se preocupam com a formacgao
técnica e profissional dos jovens. Alguns jovens ndo querem ou ndo pretendem
continuar seus estudos, outros querem mudar de profissdo e procuram as
instituicdo de ensino superior para concretizarem seus anseios. Nota-se que

todos os cursos estdo intimamente ligados ao mercado de trabalho.

A proposta brasileira de implantacdo dos cursos sequenciais procura
seguir as diretrizes curriculares dos paises que ja adotam a flexibilizacéo e a

disseminacgao do conhecimento.
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3 OS CURSOS SEQUENCIAIS NO BRASIL

3.1 Consideracg0des iniciais

Este capitulo descreve a proposta da criacdo dos cursos seguenciais
idealizados pelo Senador Darcy Ribeiro, seguido de uma breve analise da
necessidade da reforma da educacao brasileira, na perspectiva dos autores
estudados. Apresenta, também, uma visdo geral da legislacao brasileira sobre
0S cursos sequenciais, as definicbes adotadas no Brasil e seu planejamento
pelas universidades brasileiras. Por se tratar de um estudo exploratorio,
inicialmente o intuito é descrever, analisar e identificar o reflexo da legislacédo e

suas implicacdes no sistema educacional brasileiro.

Por ultimo descreve as diretrizes e 0s passos para a implantagcdo de um

curso sequencial.



3.2 Aidealizacéo dos cursos sequenciais

A versdo do projeto de LDB que tramitou inicialmente no Senado
Federal, constante da Resolucdo n.° CES 670/97, afirma que o autor do projeto
da LDB, o Senador Darcy Ribeiro, em 1996, quando da apresentacdo da
“Universidade Aberta do Brasil” a UNESCO em Paris, referiu-se a nocao de
cursos sequenciais. Utilizava a expressdo “cursos de sequéncia’. Em suas
palavras, um aluno concluiria “um curso de sequéncia em qualquer ramo de
saber ... mediante aprovacao em seis disciplinas intrarelacionadas, desde que
tivesse, pelo menos, certificado do ensino médio”. O aluno deveria, também,

demonstrar sua aptiddo conforme requisitos estabelecidos pela instituicao.

Consta, ainda na Resolugcdo n.° CES 670/97 que, noutra oportunidade,
no mesmo ano, 1996, em palestra na Fundacdo CESGRANRIO, na cidade do
Rio de Janeiro, o senador Darcy Ribeiro dava mais uma nova nogao a esses
cursos. A proposta se assemelharia a uma visdo mais livie e moderna dos
“community colleges” norte-americanos, profissionalizantes ou ndo, porém com
forte tendéncia nacional. Propunha que o estudante interessado deveria
procurar uma instituicdo de ensino superior e formular um programa de estudos
segundo seus interesses, Ndo mais se restringindo a apenas a um conjunto de
seis disciplinas interrelacionadas. Tal formulacdo ndo dependeria da existéncia
de vagas no vestibular e, o éxito no programa daria direito a um certificado.
Sua opcéo representaria a liberdade de escolher, ndo uma graduacao, mas um

subcampo multidisciplinar em que queira aprofundar. Essa possibilidade estaria
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aberta a qualquer pessoa que atendesse aos requisitos estabelecidos pelas

instituicées de ensino.

3.3 Analise da educacao brasileira e o surgimento dos cursos

sequenciais

Cabe aqui analisar, primeiramente, os cursos de formacao profissional,
que conforme o decreto n.° 2202, de 17 de abril de 1997 regulamenta a Lei n.°
9394/96- LDB. Em seu artigo 1° , a lei estabelece os objetivos da educacéo
profissional: promover a transicdo entre escola e o mundo de trabalho,
proporcionar a formacdo profissional, especializar, aperfeicoar e atualizar,
qualificar, reprofissionalizar e atualizar jovens e adultos trabalhadores com
qualquer nivel de escolaridade. Em seu artigo 3° distingue os trés niveis : 0

basico, o técnico e o tecnoldgico.

O ensino basico € aquele que independe da escolaridade prévia, nédo
estd sujeito a regulamentacdo curriculares, e fornecem um certificado de

qualificac&o profissional.

O técnico esta estruturado para alunos matriculados ou egressos do
ensino médio, independente do ensino médio, podendo ser oferecida de forma

concomitante ou sequencial.
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O ensino tecnolégico, corresponde a cursos de nivel superior na area

tecnoldgica, destinados a egressos do ensino meédio e técnico.

O ultimo paragrafo da lei determina que o ensino técnico € “o conjunto
de certificados de competéncia equivalente a todas as disciplinas e mdédulos
que integram uma habilitacdo profissional dard direito ao diploma

correspondente de técnico de nivel médio.”

Segundo Militdo (1996), o maior equivoco € que a dissociacdo da
“educacao tecnoldgica da educacdo geral propde o adestramento da forca de
trabalho para atender as demandas do mercado de trabalho, reforcando a
estrutura dual de ensino: educacao para as elites e educacéo para as massas”.
Em seu artigo, ele acrescenta que a formacao profissionalizante € portanto
anacronica em funcdo da globalizacdo dos mercados que exige que a forca de

trabalho obtenha na educacéo a base cientifica e a tecnoldgica.

Ja o segundo grau ou ensino médio é uma tentativa de se fazer muita
coisa ao mesmo tempo. Ele se “propde a realizar trés tarefas. A primeira é
preparar para o ensino superior. A segunda é preparar cidadaos para viverem
em uma sociedade contemporanea. E a terceira é treinar para o mercado de
trabalho. O grande problema é que essas trés tarefas podem competir uma

com a outra e até mesmo ser conflitivas.” (Castro, 1995).
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Castro (1995, p.3) analisa, também, que as escolas brasileiras, com
raras excecoes, sdo académicas e estas escolas ndo valorizam as disciplinas
de profissionalizacdo. A escola nédo leva a seério as profissdes oferecidas, os
professores ndo as respeitam, seu status € baixo, sendo massacrada pelos
valores da escola académica. “Ha uma diferenca importante entre uma escola
académica e uma escola profissional que prepara diretamente para um
conjunto de ocupacbes bem definidas e cujos mercados tem que ser
considerados a todos os momentos. A académica ndo se ocupa da sintonia fina
dos seus cursos com 0 mercado, mas sim com a sintonia aproximada entre
suas matérias e o entorno socio - econdmico onde opera. Seu foco sao as

habilidades basicas para se operar em uma sociedade moderna”.

SINGER (1996) antes mesmo da aprovacdo da Lei de Diretrizes e
Bases de 1996, em sua conferéncia de abertura da XVIII Reunido Anual da
ANPEd, em Caxambu — MG, em outubro de 1995, se preocupava com a

criacao de cursos voltados para o mercado de trabalho.

O mesmo autor analisa as necessidades da reforma da educacéo, no

Brasil e no mundo, tendo em vista os efeitos da globalizagdo que homogeneiza

as condi¢cbes de trabalho em ambito mundial. Define as duas visGes opostas
das finalidades da educagao:

- a civil democrata — educagdo como processo de formacéo de

cidaddos para atender a democracia, centrada no educando de

classes sociais menos favorecidas. “O grande propésito da
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educacéo seria proporcionar aos filhos das classes trabalhadoras
a consciéncia,(...) que Ihe permita 0 engajamento em movimentos
coletivos visando tornar a sociedade mais livre e igualitaria. (...)
deveriam , também, cumprir outros propositos, que poderiam ser
resumidos na habilitacdo do individuo a se inserir de forma
adequada na vida adulta: profissional, familiar, esportiva, artistica,
etc.” Desta maneira, o educando poderia prosseguir sua auto-
educacéo.

- a educacédo produtiva, - onde prepararia 0 educando para o
ingresso, da melhor forma possivel, no mercado de trabalho, sem
desprezar 0s outros propositos do processo educacional. “Em
outras palavras, a educacdo promove o0 aumento da
produtividade, que seria o fator mais importante para elevar o

produto social e dessa maneira eliminar a pobreza.”

Singer (1996) levanta questdes sobre a “alienacéo do ensino escolar
das novas caracteristicas tanto do mercado de trabalho como do panorama
politico e social. Que tipo de pessoas nossas escolas estdo formando e para
gue tipo de sociedade? (...) qual o modelo de cidadao consciente que inspira
NOSSO ensino? Sera que nossos curriculos correspondem adequadamente ao
desejo natural de aprender dos jovens, motivando-o a participar ativamente do

processo educativo?”
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Nota-se que as duas visdes contemplam a educacdo como meio de
melhorar a sociedade, e ele, mesmo sendo contrario as propostas
produtivistas, reconhece que as criticas tém base na realidade brasileira e, que

os defensores da visdo civil democratica deveriam incorporar: “a
descentralizacdo do sistema, para que mil flores de experimentos diversos
possam florescer, dando espaco a muitas vocacdes educacionais que hoje néo

tem como realizar” (Singer, 1996).

O reitor da Universidade de Mogi das Cruzes, o Sr. Roberto Leal Lobos
( Niskier, 1999), em seu discurso no seminario sobre a educacao brasileira
para este novo século, defende “um ensino superior heterogéneo, como nos
paises desenvolvidos, diversificado e com objetivos distintos, com separacéo

entre diploma académico do diploma profissional”.

E realidade nos Estados Unidos a distingdo entre universidades de
ensino e universidades de pesquisa que convivem perfeitamente. Conforme
descrito por Hanna (1999) , a demanda crescente entre jovens por acesso e
conveniéncia aperfeicoados, custos mais baixos e aplicacdo direta dos
contetdos ao cotidiano do trabalho esta mudando radicalmente o ambiente
para a educacgéo superior nos Estados Unidos e no mundo. Neste ambiente de
mudancas rapidas que estd baseada em um contexto global, de economia
baseada no conhecimento, as universidades tradicionais terdo que se

esforcarem para adaptar objetivos, estruturas e cursos.
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3. 4 Visao geral da legislacao brasileira

A Lei n.° 9394/ 96 - Lei de Diretrizes e Bases (Brasil,1996) € altamente
inovadora com relacdo a muitos aspectos da legislacdo educacional anterior.
Foram acrescidos os cursos sequenciais por campo do saber. Assim, quatro

modalidades de cursos superiores passaram a ser previstas na lei:

“Art. 44 . A educacao superior abrangera os seguintes cursos e

programas:

| - cursos sequenciais por campo de saber, de diferentes niveis
de abrangéncia, abertos a candidatos que atendam aos requisitos

estabelecidos pelas instituicbes de ensino;

Il — de graduacéo, abertos a candidatos que tenham concluido o
ensino médio ou equivalente e tenham sido classificados em

processo seletivo;

lll — de pos-graduacgéo, compreendendo programas de mestrado e
doutorado, cursos de especializacdo e aperfeicoamento e outros,
abertos a candidatos diplomados em cursos de graduacdo e que

atendam as exigéncias das instituicdes de ensino;



51

IV — de extensdo, abertos a candidatos que atendam aos
requisitos estabelecidos em cada caso pelas instituicbes de

ensino”.

A Lei n.° 9394/ 96, embora promulgada em dezembro de 1996, teve o
parecer favoravel pelo Conselho Nacional de Educacdo em 17 de dezembro de
1998 e, somente em 21 de dezembro de 1998, o Ministro da Educacéo e do
Desporto, Paulo Renato de Souza, homologou a criacdo desta nova
modalidade de ensino. Segundo o MEC (1998), esta nova op¢ao de cursos
sequenciais, distintos dos cursos de graduagcdo, ampliara 0 acesso e a
reorganizacdo dos curriculos orientados no sentido da qualificacdo e

modernizacdo do ensino superior.

Conforme publicacdo no Diario Oficial em 22 de dezembro de 1998, os

cursos sequenciais estao divididos em dois tipos.

A modalidade de formacgéo especifica, com 1600 horas e no minimo 400
dias letivos (incluindo as préticas profissionais), com destinacdo coletiva, que
dariam a oportunidade de adequar a realidade brasileira as necessidades dos
alunos e do mercado de trabalho. Esta modalidade levaria a obtencdo do
diploma do nivel superior, que ndo se confunde com o diploma dos cursos de
graduacédo, mas que atesta conhecimentos em um campo de saber. Este
diploma serad expedido pela instituicAo que o ministrou com 0s seguintes

dizeres: “diploma de curso superior de formacdo especifica " e serdo
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registrados nos termos da Resolucdo CES n.° 3/97. Esta modalidade estara
Sujeita a processos de autorizacdo e reconhecimento pelo MEC, exceto
quando se tratar de sua oferta por universidades ou centros universitarios.
Podera ser ministrado por instituicdo de ensino que tenha um ou mais cursos
de graduacédo reconhecidos e que devem estar relacionados com 0S mesmos.

Estes cursos exigem dos alunos, apenas a conclusdo do ensino médio.

A segunda modalidade, de complementacdo de estudos, subdivide-se

em destinagao coletiva e destinagao individual.

A destinacdo coletiva, com proposta curricular, carga horaria e prazo
para a integralizacdo estabelecidos pela propria instituicdo de ensino, néao
precisam obedecer o ano letivo regular, mas estdo sujeitos as normas gerais
para os cursos de graduacao, tais como freqiéncia e aproveitamento. Estes
cursos dispensam a prévia autorizacdo e posterior reconhecimento, mas
estardo, entretanto, vinculados a um ou mais cursos de graduacéo
reconhecidos que sejam ministrados pela instituicdo de ensino e que incluam
disciplinas afins aquelas que compordo o0 curso. Serdo avaliados
periodicamente por amostragem e seus resultados serdo considerados na
renovagdo do reconhecimento dos cursos de graduagdo a que estiverem

vinculados.

Os cursos sequenciais de complementacao de estudos com destinagéo
individual deverdo ser propostos por candidatos interessados em seguir

disciplinas que configurem um campo de saber e nas quais haja vaga em curso
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de graduacdo reconhecido, desde que o conjunto dos estudos a serem

realizados possua uma légica interna, ou seja, configure um campo de saber.

Em relacdo aos cursos sequenciais de complementacédo de estudos com
destinacao individual, é importante ressaltar que a Resolucdo n.° 1 de 27 de
janeiro de 1999, publicada em 3 de fevereiro de 1999, em seu Art. 7°, paragrafo
1°, letra ¢, determina que os candidatos interessados em seguir as disciplinas
que configurem um campo de saber, devem “cumprir 0s requisitos exigidos
dos demais alunos matriculados nas disciplinas que vierem a seguir” (Brasil,

1999).

As idéias centrais desta modalidade - complementacdo de estudos -
sdo: adequar a formacdo académica com as necessidades do mercado de
trabalho, promover a flexibilizagdo dos curriculos e construir um conjunto de
habilidades especificas que atenda a um grupo especifico ou a um Unico
estudante. Esta modalidade, em suas 2 categorias, forneceriam um certificado
de nivel superior na area escolhida, valido para o ingresso no mercado de

trabalho.

Como exemplo, o diretor do Departamento de Politica de Ensino
Superior, Luiz Roberto Liza Cury explica no Diario Oficial de 22 de dezembro
de 1998: “Os cursos sequenciais permitirdo aos alunos de graduacao integrar a
seus curriculos topicos de estudos correlatos ao seu interesse de formagéo,

gque serdo certificados ao seu diploma, proporcionando uma nhova



competitividade as suas perspectivas profissionais. Um aluno de jornalismo,
que tenha interesse em se especializar na area econdmica, podera fazer
disciplinas antes restritas aos graduandos de Economia, se preparando de

forma mais adequada para as suas expectativas de formacéao profissional”.

Estes cursos nao precisam de autorizagcdo do MEC. Entretanto, assim
como os de formacado especifica, as instituicdbes que os ministrarem precisam
possuir cursos de graduacao ja reconhecidos e estar relacionado com algum
outro curso ja existente na instituicdo. Os alunos devem ser portadores de
diploma de curso de graduacdo superior ou, n0 minimo, estarem cursando
cursos de graduacédo, uma vez que, os alunos destes cursos devem cumprir 0s
requisitos exigidos dos demais alunos matriculados nas disciplinas que vierem
a seguir. Os certificados serdo expedidos pela instituicio que o ministrou,
constando o campo de saber a que se referem os estudos realizados, a carga
horéria, a data de conclusdo e os seguintes dizeres: “certificado de curso

superior de complementacgéo de estudos .

Os cursos sequenciais de formacdo especifica estdo sujeitos a
legislacdo propria, estabelecida na Portaria ME n.° 612 de 12 de abril de 1999.
A sua oferta, por instituicbes de ensino superior ndo universitarias
(universidades e centros universitarios), s6 pode acontecer apés a obtenc¢do
da autorizacdo e do reconhecimento pela Secretaria de Educacao Superior.

Para a obtencdo desta autorizacdo e reconhecimento é necessério a

elaboracao de um projeto contendo:
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- projeto pedagdgico do curso com o perfil do formando;

- ainfra-estrutura das salas, laboratorios, bibliotecas, etc.;

- 0 regime escolar, niumero de vagas e turmas de funcionamento;

- 0 perfil do corpo docente — numero, qualificacdo, experiéncia
profissional; e,

- para o reconhecimento, enviar solicitacdo de funcionamento para o
SESu/ MEC apés um ano de funcionamento ou até um ano antes de
formar a primeira turma e informar sobre a evolucdo do projeto

originalmente aprovado pelo CES/CNE.

As universidades e 0s centros universitarios tém autonomia para cria-los,
devendo apresentar a SESU/MEC apenas o ato do conselho superior que
aprovou a criacao do cursos e o projeto pedagdgico que embasou a decisdo de

implanta-los.

Os cursos sequenciais ndo sdo uma abreviacdo da graduacgéo, mas uma
alternativa emergente para quem nao deseja ou nao precisa de um curso de
graduacdo plena, mas tem necessidade de adquirir conhecimento de nivel
superior. Portanto, estes cursos ndo podem ser confundidos com os de
graduacdo plena que sdo oferecidos por area do conhecimento. Assim, nao é
possivel que haja, por exemplo, um curso sequencial de Administragdo ou de
Jornalismo, pois este compete ao curso de graduagao plena; o que pode ser
oferecido é um curso sequiencial em um campo de saber da Administracao ou

do Jornalismo.
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Os cursos poderao vir a ser aproveitados como créditos concedidos em
cursos de graduacao, sendo porém necessario que o aluno tenha passado por
processo seletivo. Dessa forma, ndo existe nenhum mecanismo que
automaticamente transfere o certificado ou diploma de curso seqiencial em um
diploma de graduac&o, nem se pode falar em “complementacdo” dos cursos
sequenciais para transforma-los em cursos de graduagcdo. Do mesmo modo, a
possibilidade dos alunos destes cursos em prestar concursos independe do
MEC, dependendo apenas do edital de cada concurso. Sendo 0 curso
sequencial de nivel superior, o edital deve deixar claro que tipo de curso exige,
se é qualquer curso de nivel superior (onde se inclui 0s cursos sequenciais) ou

se exige curso superior de graduacao plena (onde se exclui os sequenciais).

E previsto na Resolucdo n.° 1 de 27 de Janeiro de 1999, a possibilidade
aos alunos de graduagao que ndo cumprirem 0s requisitos exigidos para a sua
diplomacéo, fazerem jus a certificado de curso superior de complementacao de
estudos, a critério da instituicdo de ensino, desde que o0s seus estudos

integrem um campo de saber.

O quadro 3.1 apresenta uma sintese, da legislacéo brasileira da Lei de
Diretrizes e Bases n.° 9394/96 vigente, comparando as duas modalidades dos

Cursos sequenciais:



Quadro 3.1 — Sintese da Lei 9394/ 96 da Lei de Dir
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etrizes e Bases

Complementacéo de estudos

Formacéao especifica

Focaliza um campo do saber e tempo de

integralizacao variado;

Focaliza um campo do saber e tem seu
tempo minimo de integralizacdo de 400
dias letivos e carga horaria de 1600

horas;

N&o inclui praticas profissionais;

Inclui préaticas profissionais;

N&o necessitam de autorizacdo do MEC
para serem oferecidos pelas instituicoes

de ensino superior;

Necessitam ser autorizados pelo MEC,

exceto  quando oferecido  por

universidades ou centros universitarios;

Os alunos devem ser portadores de
diploma de curso de graduacao superior
ou no minimo estarem cursando cursos
de graduacdo — quando de destinacao

individual;

Os alunos devem ser portadores do
certificado de conclusdo do ensino

médio;

Conduzem a um certificado ao seu final,

expedido pela propria instituicdo

Conduzem a um diploma ao seu final

expedido pela instituicdo que o ministrou.

A instituicdo que oferecé-los precisa

Reconhecidos no MEC;

possuir cursos de graduacao ja

O curso deve estar relacionado com o

Instituicao.

curso de graduacdo reconhecido da
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3. 5 Cursos sequenciais no Brasil

A UNEB - Unido Educacional de Brasilia teve a aprovacdo da
implantacdo dos seus cursos sequenciais na Resolucdo n.° 1 de 27 de janeiro

de 1999 que foi publicada no Diéario Oficial da Unido em 3 de fevereiro de 1999.

O curso sequencial da UNEB College € definido como “Cursos
Sequenciais por Campo de Saber - cursos de nivel superior (3° grau), com
carater profissionalizante que, quando concluidos, possibilitam o ingresso do
aluno no mercado de trabalho”. Para a UNEB, esses cursos conferem aos
concluintes o certificado de nivel superior. A duracdo média dos cursos € de
um a dois anos, e pode se inscrever quem for portador de Diploma ou
Certificado de Conclusdo do Ensino Médio ( 2° grau). O curriculo dos cursos
baseia-se nas disciplinas dos cursos de graduacdo, garantindo a mesma
qualidade de ensino. O concluinte que for aprovado, posteriormente, em
processo seletivo (vestibular) para o curso de graduacado tradicional, pode
pedir o aproveitamento das disciplinas cursadas no curso sequencial e ter

diminuido o seu tempo de integralizacao.

A UNEB College oferece cursos sequenciais em: Programacgao de
Computador, Comeércio e Negocios Internacionais, Redes de Computadores,
Marketing e Criacdo Publicitaria, Webdesign, Webmastering, Gestdo de
Negocios, Gestdo Hospitalar. Em nenhum destes cursos ha a previsdao do

estagio curricular, a integralizacao esta estruturada em 900 horas/ aulas, ou
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seja, 3 (trés) semestres, e o certificado é dado aos alunos que concluirem o
curso com no minimo 75% de freqiéncia e média igual ou superior a cinco em

todas as disciplinas.

A Universidade Anhembi- Morumbi ja elaborou alguns cursos
sequenciais de formacao especifica visando atender a segmentos de mercado
bem definidos, apds realizar palestras com empresarios de diversos ramos,
para entender as areas mais promissoras. Ja dispde dos seguintes cursos
sequenciais de formacdo especifica: Gastronomia, Criacdo e Gestdo em
Webmaster e Webdesign, Estética Corporal, varios cursos na area de
administracdo como Controle e Auditoria da Qualidade na Empresa, Gestao de
Planejamento Financeiro, Marketing e Vendas, Organizacdo e Gestdo de
Eventos, na area de Comunicacdo — Comunicacdo Empresarial, Producao e
Marketing Cultural, na area de Esportes — Gestdo de Empreendimentos e

Clubes Esportivos, Arbitragem em Futebol, dentre outros cursos.

Vale ressaltar que o curso sequencial de gastronomia, da Anhembi-
Morumbi, em seu primeiro ano de funcionamento, apresentou 180 candidatos
para apenas 24 vagas oferecidas. Embora nao exigido pela lei, entre seus
alunos, a maioria sdo pessoas que vieram das faculdades e que pretendiam

aperfeicoar ou trocar de atividade profissional.

A Universidade Veiga de Almeida (RJ) também disp6e de um curso

sequencial, de complementacdo de estudos, com destinagdo coletiva: -
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Gerenciamento de Empresas Turisticas, e espera poder promover novas

turmas para o proximo ano, apos pesquisas com empresas da cidade.

A UNIVIR — Universidade Carioca, s6 no ano de 1999, lancou 10 cursos
sequenciais de formacédo especifica, duracdo de 02 anos, com vistas ao
mercado de trabalho: Administracdo Financeira, Analise Organizacional,
Criacdo e Producdo de Comerciais, Editoracdo Eletrbnica, Gestdao de
Materiais, Informatica Educativa, Tecnologia da Imagem, Tecnologia de
Software, Webdesign, Webmaster, dentre outros. Todos 0S cursos séo
modulares, permitindo uma grande flexibilizacgdo com relacdo a grade
curricular, pois os alunos podem montar, dentro dos limites exigidos a sua

prépria grade curricular.

A Universidade de Franca lancou este ano, 2000, seus primeiros cursos
sequenciais: Informatica Empresarial e Comercial, de formacéo especifica- 02
anos e direito ao diploma; Administracdo Bancéria e Técnicas de Vendas e

Marketing, de complementacao de estudos — 18 meses e direito a certificado.

3. 6 O planejamento e a implantacao de cursos sequ enciais

pelas universidades publicas brasileiras

As universidades brasileiras jA comecaram a estudar formas de se

adequarem as novas diretrizes do MEC na oferta de cursos de graduacgédo e
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cursos sequenciais por campo de saber ou complementacéo de estudos e o de
formacéao especifica.

A USP, preocupada com os novos rumos da educacédo e da flexibilidade
do mercado de trabalho, ja iniciou a discusséo de propostas sobre o tema e, de
forma ainda embrionéria, analisa a criacdo de um ciclo basico para os seus 86
cursos. Ainda ndo ha, segundo o pro-reitor de pesquisas, Herman Chaimovich,
em entrevista concedida na Folha de S&o Paulo, obtida via Internet, uma idéia
clara como se formariam o0s cursos de graduacao . As vantagens de se criar
um ciclo basico, segundo ele, seria na possibilidade do aumento de vagas nas
escolas, o desestimulo a evaséao, ja que haveria, ao final de dois anos um
“diploma intermediéario”, e o futuro graduado teria um perfil menos especialista,

e portanto mais flexivel para se encaixar no mercado de trabalho.

Em entrevista a revista EPOCA ( 1999), o assessor da Pré-Reitoria da
USP - Claudio Possani, declarou que “as publicas se interessam em manter a
qualidade e ndo apenas em melhorar as estatisticas do governo”. Ele acredita
que os cursos sequenciais podem ser confundidos com os de graduacao e

provocar problemas no mercado.

A UFMG, através de seu Colegiado Especial do 1° ciclo da area de
ciéncias sociais, junto com os coordenadores dos cursos que o integram, ja
comecaram, também, a debater a pertinéncia e as caracteristicas dos ciclos
bésicos, impulsionados pelas novas diretrizes e flexibilizacdo da lei. Segundo

Hudson Fernandes Amaral ( Cadnews, 1999), Coordenador do Colegiado de
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Coordenacéo Didatica do curso de administracdo, “desde a década de 80, ja
existe uma certa preocupacao em relacdo a verdadeira funcéo do ciclo basico.
As disciplinas que sao ministradas nesse periodo sdo de grande relevancia
para a formacdo dos alunos, e, o contato com alunos de outros cursos e de
outras visbes de mundo podem auxilid-los na construcdo de seus proprios
padrées”. As varias discussdes feitas em toda a UFMG, englobam hoje, os
cursos de sociologia, biblioteconomia, comunicacdo social, letras, direito,

historia, filosofia, economia, ciéncias contabeis e administracdo de empresas.

Em Janeiro de 2000, a Universidade Federal de Ouro Preto langou os

primeiros cursos sequenciais a serem oferecidos por uma instituicéo federal.

Para a implantacdo dos cursos sequenciais na UFOP, a Pro-Reitoria de
Graduacao elaborou um documento para a sua normatizagdo, que foi
encaminhado aos Colegiados dos cursos que aprovaram as diretrizes a serem
aplicadas. Algumas diretrizes apontadas no documento sao as seguintes: o
curso sequencial serd um curso superior de complementagédo de estudos com
duas modalidades - destinag&o coletiva, ou seja, a criacdo de uma nova turma
e individual para complementacdo de vagas remanescentes nas disciplinas ja
existentes. Nesse caso, seriam criados 0s cursos por campos de saber que

pertencem as areas fundamentais.

Segundo o Pro - Reitor de Graduacéo, prof. Anténio Carlos Brolezzi, o

Curso Sequencial € um conjunto de disciplinas que estabelece uma légica
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interna, como, por exemplo, o curso de Turismo Regional, constituido de
disciplinas da area de historia e geografia de Minas Gerais. Explicou ainda que
se trata da atualizacdo em tecnologias educacionais com disciplinas nas areas
de metodologia de ensino. No documento de normatizacdo, o Pro-Reitor de
Graduacdo propds também a criacdo de uma comissao formada pelos
presidentes dos Colegiados dos cursos da UFOP, denominada Camara de

Ensino.

As propostas de criacdo de cursos sequenciais foram encaminhadas
para avaliacdo da Céamara de Ensino e, uma vez aprovadas, foram
encaminhadas ao CEPE (Conselho de Ensino e Pesquisa) para avaliacédo e

deliberacao.

O prof. Antdnio Carlos Brezolli, Pré-Reitor da instituicdo, lancou os
cursos de complementacdo de estudos na &rea de educacdo: ensino de

matematica para o primeiro grau, educacao fisica para as primeiras classes.

3.7 Conclusao

O atual mercado do trabalho caracteriza-se por niveis de exigéncias
variaveis. Desta forma, as universidades, 0s centros universitarios e as
faculdades procuraram ampliar as suas ofertas de cursos para atender ao
mercado e as exigéncias do Ministério da Educacdo (MEC), que valorizam as

instituicdes cujo corpo docente seja formado por mestres e doutores. Por sua



vez, cursos sequenciais, conforme descritos pela Lei n.° 9394/96 — LDB, tem
por objetivo a qualificacdo de profissionais que atendam as necessidades do
mercado de maneira mais rapida e constante do que os cursos de graduacao e

pos-graduacéo tradicionais.

Embora se possa notar a falta de critério de algumas faculdades na
implantacdo dos seus cursos, nota-se que todas procuraram nao implantar um
curso que venha a concorrer com 0s cursos de graduacdo plena. Esta
preocupacao se deve principalmente pela necessidade de se ter uma distincédo

correta e precisa dos diferentes niveis da formacao superior.

Os cursos, hoje oferecidos, sdo geralmente voltados para areas bem
especificas do mercado de trabalho e todos com énfase muito grande na
tecnologia, a tendéncia do momento. Conforme Souza (1997), 0s cursos “serao
de grande utilidade, sobretudo para preparo rapido e emergencial de
profissionais nas varias atividades ligadas a producédo de bens e servi¢os (é o
caso, por exemplo, da amplissima gama de func¢des ligadas a informatica). (...)
€ uma forma pragmatica de descartolizar e de flexibilizar os cursos superiores

brasileiros.”
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4 DIRETRIZES BASICAS E PASSOS PARA A IMPLANTACAO
DE UM CURSO SEQUENCIAL DE FORMACAO ESPECIFICA NO

BRASIL

4.1 Consideracgdes iniciais

Esse capitulo tem por objetivo descrever as diretrizes e 0s passos para a
implantacdo de um curso seqiiencial. E apresentado um modelo de
metodologia que foi desenvolvido respeitando as consideracdes tedricas vistas

anteriormente.

4.2 A estrutura dos cursos seguienciais

As maiores preocupagdes das instituicdes de ensino devem ser a de
bem qualificar seus estudantes (Coelho,1998), e isto ndo deve ser diferente na
estrutura dos cursos seqlenciais. Em um pais constantemente assolado por
crises econdmicas, as questbes relativas ao mercado de trabalho, as
perspectivas de remuneracdo e a possibilidade de emprego tornam-se

fundamentais na elaboracdo de um determinado curso.
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Deve-se desenvolver pesquisas para comprovar a importancia da
elaboracdo de um curso sequencial, levando em conta os aspectos internos e
externos a instituicdo. Nesta perspectiva, 0s aspectos internos dizem respeito
as normas de funcionamento e as caracteristicas de seu curriculo, incluindo o
regime do curso. Os aspectos externos relacionam-se a determinantes de
processos que tém reflexos internos ao curso, mas que nao se referem
estritamente ao ambiente da instituicdo. O exemplo mais tipico de um processo
desta natureza é aquele dos mercados de trabalho, as remuneracoes e status
social das profissdbes. Ha ainda aspectos peculiares as caracteristicas
individuais do estudante que deseja ingressar no mercado de trabalho. Muitas
vezes sao idiossincrasias pessoais relacionadas a habilidades da profisséo e

do meio em que vive ( Avaliacdo, 1996).

A estrutura dos cursos seguenciais devem levar em conta , também, as
vantagens para 0s egressos do 2° grau, bem como para o0s alunos ja inscritos
em cursos de graduacédo, destacando-se, de acordo com Velloso &

Albuquerque (1999):

a) a possibilidade de um aluno de graduacgao poder, ainda no decorrer de seu
curso, obter um titulo universitario que lhe forneca melhores colocacfes
profissionais, mesmo que nao continue seus estudos;

b) a possibilidade de se fazer a complementacéo de sua formacéo, ainda com

Seu curso em andamento;
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c) e a possibilidade de se evitar a necessidade de uma “segunda graduacao”,

por parte dos profissionais de determinadas areas.

4.3 O Curso

Para Rifkin (1995) e Tofler (1980), a questdo do emprego tem assumido
um papel preponderante junto a opinido publica, constituindo-se, deste modo,
em um tema estratégico e dominante na sociedade. Nesses termos, possibilita
o entendimento de sua vinculagdo com a dinamica de crescimento da
economia capitalista neste alvorecer do novo milénio e a consequente
proposicdo de politicas direcionadas para propiciar padrbes dignos de
ocupacao econdmica a todos aqueles em condi¢des de integrarem o mercado
de trabalho. O conceito da Terceira Onda estabelecido por Toffler ( 1980)
quanto ao novo estagio da economia capitalista, tem como um dos seus
principais vértices o papel desempenhado pelo desenvolvimento cientifico-
tecnolégico que impacta o sistema produtivo e, por conseguinte, delimita novos
padrées de relacbes econbmicas, sociais, culturais, politicas, dentre outras, no

ambito da sociedade.

Saviani (1984:61) em Escola e Democracia — A Teoria da Curvatura da

Vara, defende a pedagogia revolucionaria: abrir espacos para forcas
emergentes da sociedade, para as forcas populares, para que a escola se

insira no processo mais amplo de constru¢do de uma nova sociedade.”
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Os cursos seqlenciais representam uma perspectiva promissora de
incremento de alternativas de acesso ao ensino superior e ao mercado de
trabalho, conforme previstos pela Lei n.° 394/96- LDB. N&o devem ser
confundidos com os cursos de graduacdo. Estimulam a oferta em menor
tempo, nas diversas areas de competéncia da instituicdo com a adequacao das
areas de atuacdo profissional e os curriculos ou disciplinas das areas

relacionadas.

Para Niskier (1999), as rapidas e profundas transformacdes soécio-
econdbmicas e tecnoldgicas estdo exigindo novos perfis de trabalhadores,
acarretando novas formas de organizacdo do trabalho, sendo algumas
imprevisiveis, acabando com campos tradicionais de atuacdo profissional e
dando origem a areas novas. Nenhuma profissdo esta imune a essas
mudancas que afetam diretamente as pessoas, grupos e instituicdes, podendo

em muitos casos, ocasionar sua obsolescéncia.

As diretrizes fornecidas pela Lei LDB n.° 9394/96 quanto aos objetivos
educacionais, ddo uma dimensdo muito mais ampla e flexivel & educacéo. Dai,
0 curso deve trabalhar, com os alunos, uma compreensdo do real enquanto
totalidade aberta e em construgcéo, caminhando no sentido de que, ao exercer
uma profisséo, o fagam como homens, dando a profissdo uma dimensao social

e politica comprometida com a humanizacgéo e a ética.
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Para Coelho (1998), os curriculos e programas devem ser centrados no
essencial a ser ensinado e apreendido, na estrutura de cada disciplina, na
identidade de cada éarea do conhecimento e do projeto de formacéo

profissional.

4.4 Proposta Pedagdgica

O projeto pedagodgico como elemento norteador e/ou sinalizador do
caminho a ser alcancado deve contar com tempos e acfes articulados com
vistas a construcdo daquilo que se propde a ser. Faz-se necessario programar
acOes que viabilizem o delineamento das propostas e a retroalimentacdo do

processo como condicdo de construcao da situacéo pretendida.

A aprendizagem possui um aspecto importante para cada pessoa, na
medida em que cada um procura aprender para melhorar sua qualidade de
vida, a perspectiva de carreira, as opg¢des de trabalho, a sua liberdade. Isto &
relevante nos tempos atuais, visto que ndo ha a possibilidade de emprego
estavel por toda a vida. Segundo Evans (1996) as pessoas devem se capacitar
visando o mercado de trabalho, cuidando de sua formacédo e atualizacdo dos
conhecimentos, a fim de serem capazes de atender as expectativas e

necessidades das organizacoes.

Castro ( s.r.) em seu artigo sobre Aprendizagem, cita o filosofo John

Dewey:
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“Lutar para preservar sua existéncia faz parte da natureza da vida.
Como a continuidade s6 pode ser assegurada pela renovacéo
constante, a vida € um processo auto renovador. O que a nutricdo
e a reproducdo representam para a vida fisiologica, a educacéo
para a vida social. A educacdo consiste primariamente em
transmissdo através da comunicacdo. A comunicagcdo € um
processo de compartilhar uma experiéncia até que se torne de
dominio comum. Ela modifica a disposicdo de ambas as partes
que a compartilham.(...) Quando as sociedades se tornam mais
complexas em suas estruturas e nos recursos que utilizam,
aumenta a necessidade de processos formais e intencionais de
ensino e aprendizagem. Na medida em que os processos formais
de ensino e aprendizagem crescem em extensao, existe 0 perigo
de criar uma ruptura indesejavel entre as experiéncias adquiridas
na convivéncia social normal e aquilo que é adquirido na escola.
Esse perigo nunca foi tdo grande quanto na atualidade, devido ao
rapido crescimento dos conhecimentos e habilidades relacionados
a ciéncia e tecnologia”.(Dewey. Democracy and Education. Free

Press, 1916. In: Castro. Aprendizagem).

Desta forma, e como apontam os autores Traldi (1987) e Martins (1999),
€ desejavel que o desenvolvimento de um curso proporcione, para o educando,
0 seu crescimento em competéncias individuais nas seguintes areas:

pensamento critico, abertura mental para o raciocinio logico, criatividade,
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comunicacdo de idéias, habilidades e métodos em uma area do saber,
participacdo social (relacionamento interpessoal, grupal e intergrupal),
habilidade de lidar com fatores e forcas do meio ambiente (adaptacdo ao meio,

conservacgao de recursos, valores éticos e morais), dentre outras.

A fim de promover a realizacdo destas competéncias, a utilizacdo
criativa de multiplos recursos pedagdgicos, com énfase no estudo

independente, continuo, flexivel, sdo algumas das exigéncias deste novo curso.

O curso devera promover, também, ambiente adequado para que o
aluno possa aprender atraves de experiéncias que sejam efetivamente
significativas para ele, segundo Traldi (1987). E, para ela o curso devera
(p.356):

* ‘“planejar atividades educativas mais efetivas que ajudem aos

educandos a alcancar os objetivos desejados;

« adaptar os métodos e procedimentos, ou melhor, as estratégias as
necessidades, interesses, capacidades, talentos e amadurecimento
dos educandos individualmente considerados;

» utilizar materiais de ensino, conteudos e estratégias que levem o
educando a um alto nivel de motivacgéao;

e criar entre os educandos o desejo de aprender e de tomar a
responsabilidade do seu proprio desenvolvimento;

* planejar atividades instrutivas, educativas a partir das fontes

esclarecedoras de como os individuos aprendem;
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» selecionar os métodos e materiais mais apropriados para o ensino e
educacao e que estejam dirigidos a alcancar o proposito ou a meta
especifica;

« formular hipéteses e prosseguir as investigacbes que venham a
demonstrar a efetividade do ensino e da educacgdo, para novas
instrucdes, adaptacdes e melhoramentos ou aperfeicoamentos;

» compreender as pressdes que levam a mudancas no comportamento

humano e delas fazer uso com discernimento e inteligéncia”.

A isto soma-se o conceito de educar de Moran(1984):

e “educar para a abertura a novas experiéncias, as novas maneiras de
ser, a novas idéias. Educar para a mudanca, para 0 nao previsivel,
para aprender continuamente (educacao permanente). Educar para o
positivo, desenvolvendo a auto-estima, o valor de cada um, nao
olhando tanto para as suas limitacoes;

* educar para a autonomia, para caminhar por nés mesmos, para nao
depender de modas, do que os outros aprendem,;

* educar para a liberdade possivel em cada etapa da vida ( educacgéo
como facilitadora do processo de libertacdo pessoal, grupal e social).
Educar para a autenticidade;

e educar para encontrar o eixo, 0 sentido de nossa vida. Isto se aplica
a escola, mas também a familia e a outros espacos pedagdgicos

sociais.”
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Neste contexto, a proposta pedagdgica dos cursos sequenciais para se
obter os conhecimentos e habilidades necessarias para o0 mundo atual, devem
estar baseadas na obra de Motta (1996), cuja esséncia foi resumida e transcrita

no quadro 4.1.



Quadro 4.1 Proposta pedagdgica das habilidades exi

sequenciais
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gidas nos cursos

Tipo de Habilidades

Significado

Objetivo

Cognitiva

Saber categorizar problemas
e ver relagbes entre
categorias. Compreender o
particular por meio do

conhecimento geral .

Aprender a gerar
conhecimentos e decisdes
baseadas em informacfes
e com base na definicdo
de objetivos.

Analitica

Saber a utilidade e a
potencialidade das técnicas
e saber utiliza-las com
criatividade na solugédo de

problemas.

Aprender a decompor
problemas, identificar
variaveis fundamentais,
estabelecer relagcdes de
causa e efeito na busca de
novas solucbes e

alternativas de agéo.

Comportamental

Comportar-se de forma
diferente do anteriormente
acostumado para obter

respostas mais consistentes.

Aprender novas maneiras
de interacdo humana
dentre padrbes alternativos
conhecidos e validados

socialmente.

De Acao

Desenvolver a capacidade
de interferir
intencionalmente no
sistema, transformar o
conhecimento em formas

efetivas de acéo

Aprender sobre si proprio,
sobre sua funcdo e sobre
0S objetivos e condi¢Oes
operacionais de sua

profissao.

Fonte: Adaptado de Motta, 1996, p.29.
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4.5 Perfil dos alunos

Rodrigues (1998) salienta que quanto mais informacdo sobre os alunos,
melhor. Descrever o perfil do futuro formando nesse curso, principalmente
deixando claro a énfase dada aos aspectos tedricos e praticos, seria de
extrema importancia, assim como apresentar uma justificativa para o perfil
preconizado, em funcdo do mercado de trabalho, das novas tendéncias

tecnoldgicas, demanda social, etc.

Ao se elaborar o perfil, algumas questbes sdo essenciais para a
identificacdo dos alunos, segundo Rodrigues (1998):

- faixa etéria;

- grau de escolaridade e/ou patamar de conhecimento sobre o tema
( j& que os cursos sequenciais podem abranger alunos egressos do
2° grau como alunos ja graduados que visam mudar e/ou reestruturar
sua profissao;

- situacado motivacional dos alunos, ou seja: a) se 0 curso é aberto —
guando o aluno se matricula por vontade propria, buscando, por
exemplo aprimorar seus conhecimentos em uma determinada area
ou adquirir novas habilidades, provavelmente em busca da melhor
oportunidade na carreira, ou b) se o curso é fechado ou dirigido —
guando é promovido por instituices, onde os alunos podem se sentir

pressionados a cursa-lo ou vislumbrar oportunidades de ascenséao
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profissional, influenciando, deste modo, a motivagdo e o
desempenho;

- informacdes socio-econdmicas.

As respostas de todas as questdes acima, indicardo o conhecimento
basico dos alunos e servirdo de base para a elaboracdo da proposta
pedagogica, do planejamento dos conteddos programaticos e 0s processos de

avaliacao.

4.6 Planejamento do Curriculo

Muitos foram os autores que definiram o que € e quais objetivos devem
conter um curriculo. A revisao da literatura foi elaborada por Traldi (1987:32),
onde ela conclui que nas definicbes de curriculo “de certa maneira, ha uma

resposta nas solicitacdes e reclamos da sociedade na visdo de cada autor”.

Em 1962, H. Taba, apud Traldi ( op.cit.) define curriculo como sendo
“um plano para aprendizagem, em que, tudo o que se conheca sobre o
processo de aprendizagem e o desenvolvimento do individuo tera aplicacéo
para a sua elaboracao”. E prosseguindo em sua evolugao cronologica, a autora
cita Louise Berman que oferece, segundo a autora, as mais sugestivas e
construtivas contribuicbes a respeito do curriculo, quando diz que
“habitualmente, os curriculos escolares tém dado énfase mais ao que ja

aconteceu do que ao que esta por vir, e que as pessoas e 0S programas
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escolares precisam ser orientados para o futuro, devido ao ritmo
demasiadamente acelerado do mundo de hoje e de amanh&”. A autora aponta
oito habilidades a serem desenvolvidas como sendo 0s componentes
significativos que devam compor esse processo:
“perceber, comunicar, amar, tomar decisdes, conhecer, estruturar,
criar e avaliar, no sentido de, efetivamente, o curriculo, em seu
objetivo e natureza, se relacionar aos processos humanos,
fornecendo o ambiente que leve os individuos a estudarem e
experimentarem essas funcbes de modo sistematico, para
desenvolverem a visdo de homem buscada e perseguida, isto €,
individuos ajustados que possam, com responsabilidade, pensar,

criar e contribuir positivamente para o0 mundo em que vivem”

(p. 42).

Para Martins (1999), a escola ao realizar o planejamento curricular, é
preciso que os educadores tenham em mente que as fontes de onde provéem
0S objetivos s&o: necessidades e valores constatados na sociedade;
desenvolvimento, necessidades e potencialidades identificadas nos educandos;
campos de conhecimento. E preciso considerar, também, que as experiéncias
de aprendizagem dependem da natureza do conhecimento, do grau de

desenvolvimento dos alunos.

Por fim, Traldi e Martins (op.cit) consideram que, para uma

aprendizagem efetiva, o curriculo devera considerar a situagdo ensino
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aprendizagem como um todo em que o individuo atua e que o0 mesmo possa
responder ao meio ambiente como um todo e que tudo que ocorrer sera

considerado importante para a orientacao da conduta desse individuo.

4.7 Avaliacao

A preocupacdo do momento na area educacional é a avaliacdo como

coroléario do dispositivo constitucional da qualidade do ensino.

Traldi (1987) e Sant’anna (1998) definem a avaliagdo como um processo
sistematico e continuo que abrange fins e meios, processos e produtos, indo
desde o planejamento até depois do fim da execucéo (cujos resultados também
aprecia) julgando a eficiéncia e eficacia. E, concluida a avaliacdo, pode-se
escolher um dos seguintes passos:

- continuar no mesmo caminho, mantendo os mesmos alvos e meios;

- alterar algum meio ou, até, algum obijetivo;

- abandonar a acdo em causa, por parecer ineficaz e ineficiente.

Traldi (1987, p.67) define trés tipos de avaliagdo — diagndstica, formativa
e somativa- igualmente importantes que se integram num processo em
desenvolvimento, pois, “ se soubermos, de fato, o0 que queremos atingir e o
tipo de Homem/ Sociedade que queremos formar e como proceder a sua

consecugdo. Se nao fizermos isso, nao saberemos ou ndo teremos condigdes
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de determinar quanto andamos no processo, e, se falharmos, por que nao o

fizemos, e, se precisarmos melhorar, quando, onde e como devemos agir”:

Avaliacdo Diagnéstica — € o levantamento da realidade, seja ela
sécio-econdmica-cultural, seja ela do aluno, isto €, como se encontra
em termos de nivel de amadurecimento, das dificuldades, das
necessidades, de interesses, aptiddes, etc. E uma avaliagdo que se

faz antes do processo se iniciar.

Avaliacdo Formativa — € aquela que se processa durante o
desenvolvimento do processo educacional, tendo em vistas o melhor
aproveitamento do aluno pois permite, através dos dados coletados,

proceder a mudancas que se julgue oportuno realizar.

Avaliacdo Somativa — € a avaliagdo feita ao final do processo, onde
procura obter uma viséo geral do que foi alcangado, em termos dos
objetivos propostos ou seja, com o0 propoésito de controle e
determinacdo da qualidade do curriculo, programa ou curso. Assim,
é feita ao final de um ano, um curso ou de um programa, segundo
padrbes preestabelecidos ou através da comparacdo de resultados

de diferentes grupos.

Sant’anna (1998) aponta quatro tipos de avaliagcéo, a saber:
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Avaliacdo de Contexto , diz respeito as decisbes de planejamento,
ou seja, analisa o contexto e enfoca o profissional que se pretende
formar. Observa padroes sobre: a instituicdo, a comunidade,
identifica necessidades, estabelece objetivos e metas a serem
perseguidas, desenvolve os conteludos para se alcancar os objetivos
propostos, reage as oportunidades para a mudanca e caracteriza o

aluno.

Avaliacédo de Insumos , sdo as decisfes de estruturacdo, ou seja, 0s
meios utilizaveis e disponiveis para se atingir os objetivos do
programa. Baseia-se na utilizacdo dos recursos tanto materiais
guanto humanos, prevé a oportunidade de se atingir as metas em
funcdo dos recursos humanos e materiais, emprega testes, planeja

aperfeicoar o programa.

Avaliacao do Processo , referem-se as decisOes de implementagéo
gue envolvem as estratégias de procedimento e das informacdes
para as decisbes programadas. Tem como premissa o0
desenvolvimento e aperfeicoamento continuo do curriculo detectando
suas falhas ou sucesso, avalia continuamente o periodo de
implantagéo, registra e analisa os dados freqientemente para efetuar

o aperfeicoamento efetivo e constante dos planos de avaliacéo.
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- Avaliacédo do Produto , conduzem as decisdes de reciclagem, saber
se correspondem a realidade do que se propunha em termos de
objetivos para suprir as necessidades e esforcos de
desenvolvimento. Em termos de quantidade e qualidade devem ser
mensurados o0s conhecimentos, as habilidades, as condutas e as
destrezas requeridas do educando para atender o0 processo de
desenvolvimento. Relaciona os resultados encontrados com o0s
objetivos propostos, bem como com a politica educacional, abre
perspectivas para, em tempo, consertar os aspectos falhos e fornece
critérios para a identificacdo do desenvolvimento de habilidades
fundamentais, de conhecimentos gerais ou especificos e de

modificacao de atitudes.

O tratamento do tema avaliagcdo constitui tarefa dificil e complexa, de vez
gue muitas sdo as abordagens a este respeito. Convém que se proceda a
algumas considerac¢des preliminares, na tentativa de uma colocacao melhor do
problema, tais como: o que avaliar, por que e para que avaliar, quando avaliar,
e quem avaliar? Todo o processo deve estar fundamentado na investigacéo
orientada e dinamica, para que possa oferecer dados concretos para uma

avaliacao efetiva.
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4.8 Conclusao

A metodologia permite-nos chegar aos objetivos propostos e definir
como executa-los. Desta maneira, um vasto leque de conhecimentos poderia
ser oferecido, o que atenderia a uma nova categoria de recursos humanos

necessarios ao mercado de trabalho e a sociedade em geral.

Conhecer e entender a legislacdo que regulamenta a oferta dos cursos
sequenciais amplia as vantagens ao acesso ao ensino superior, tanto para 0s
egressos do 2° grau, quanto aos que pretendem ampliar ou trocar de atividade

profissional.
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5 PROPOSTA PARA A IMPLANTACAO DE UM MODELO DE

CURSO SEQUENCIAL

5.1 Consideracgdes iniciais

Considerando que o modelo proposto ndo contou com a desejavel
participacdo de uma equipe multidisciplinar para a sua elaboragédo, o curso
sequencial de “Gestdo de Micro e Pequenas Empresas” apresenta limitacoes,
especificamente quanto a carga horaria das disciplinas sugeridas. Contudo os

parametros aqui apresentados servem de alicerce para as implicacdes futuras.

5.2 Antecedentes do Modelo Proposto

Os dados que subsidiaram a elaboracdo do modelo de implantagéo do
curso sequencial — formagdo especifica- em “Gestdo de Micro e Pequenas
Empresas” foram obtidos de um levantamento do perfil de 244 empresas e
seus empresarios dos setores de industria, comércio e servicos, na regiao

metropolitana de Belo Horizonte.



A pesquisa foi publicada pelo SEBRAE — MG em 1998, tendo como

referéncia o ano de 1997.

Os pontos que mais se destacam sao:

1° - a concentracao da classe socio econémica nos niveisB e C;

2° - o fator que determinou a abertura do negdécio € a experiéncia
anterior como empresario em 54% dos entrevistados, sendo que
quase a metade (47%) das empresas que sdo abertas em Minas

Gerais fecham em apenas dois anos;

3° - o treinamento dos funcionarios geralmente é feito pelos
proprios empresarios de acordo com as suas necessidades é

defendido por 43,4% dos entrevistados.

A pesquisa aponta, de forma bem clara e em linhas gerais, as
necessidades de maior preparo, aprimoramento e qualificagdo da mao-de-obra

para atender a este tipo de segmento da sociedade empresarial.
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5.3 Modelo para implantacéo do curso sequencial —  formacéo

especifica

IDENTIFICACAO DO CURSO

Instituicdo: a definir

Nome do Curso: Gestédo de Micro e Pequenas Empresas

Nivel: Curso sequencial de formacéao especifica

Periodo: A definir

NUmero de vagas: 40

Duracéo do Curso: 02 anos

Carga Horaria e Turno: 1600 horas/ aula e 400 dias letivos - Noturno

Certificacdo: Diploma Superior de Formacéao Especifica

Responséavel Técnica pela Elaboracédo do Projeto: Professora |éda Lucia

Inacio Rosa
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INTRODUCAO

A questdo do emprego tem assumido um papel predominante junto a
opinido publica apos a obra de Rifikin (1995:305):
“Estamos entrando numa nova era de mercados globais e de
producdo automatizada. A estrada para uma economia quase
sem trabalhadores, esta a vista. Se esta estrada leva a um porto
seguro ou a um terrivel abismo, dependera de como a civilizacéo
irA preparar-se para a era pos-mercado que vira logo apos a
Terceira Revolucédo Industrial. O fim do trabalho poderia significar
a sentenca de morte para a civilizagdo, como a conhecemos. O
fim do emprego poderia também sinalizar uma grande
transformacdo social, um renascimento do espirito humano. O

futuro estd em nossas maos.”

Nesses termos, e considerando as necessidades de melhor qualificacao
da mao-de-obra que atua no segmento, apontadas pelo SEBRAE- MG (1998),
0 curso sequencial de gestdo de pequenas e médias empresas possibilita a
vinculagdo com a dinamica do crescimento da economia e a consequente
proposicdo de politicas direcionadas para propiciar padrbes dignos de
ocupacao econdmica a todos aqueles em condi¢cdes de integrarem o mercado

de trabalho.
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As “organizacbes com aprendizagem reciproca minima ficam
estagnadas na mera subsisténcia e em geral acabam perecendo. SO a
aprendizagem em aumento permite o0 crescimento e a expansao evolutiva”

(Asmann, 1999:87).

PERFIL DO PROFISSIONAL A SER FORMADO

Gestor de empresas € o profissional apto a administrar e gerenciar
empreendimentos proprios ou de terceiros com eficacia, produtividade e
competitividade. O seu mercado de trabalho sdo as micros e pequenas
empresas, as consultorias e empresas de prestacdo de servicos nos varios
setores da economia, que desempenham um expressivo papel na geracao

global de riqueza nacional.

EQUIPE TECNICA/ CORPO DOCENTE

A ser definida pela instituicdo em consonancia com as normas legais.

DIRETRIZES GERAIS

A proposta de trabalho constante deste projeto adota como orientacao
basica o principio normativo da busca da exceléncia na capacitacdo de
pessoas no campo da Gestdo de Micro e Pequenas Empresas, com énfase na

visdo estratégica e na capacitacdo de lidar com pessoas e grupos de pessoas,




88

constituindo-se assim em uma efetiva contribuicdo ao esfor¢co da instituicdo de
consolidar a difusdo de conceitos e estilo renovados da agédo gerencial no

ambito da organizacéao.

OBJETIVOS

O curso de gestdo de micro e pequenas empresas visa atingir os

seguintes objetivos:

- aprimorar 0s comportamentos e desenvolver conhecimentos,
habilidades e atitudes voltados para a solu¢cdo de problemas e para a
busca da exceléncia na gestdo através do contato com situaces

reais embasadas por consistente suporte conceitual;

- buscar o comprometimento do corpo participante com a misséo, a
visdo, 0s objetivos, os resultados esperados e as metas das

empresas,

- com referéncia na realidade organizacional, contribuir para a
evolucdo e o desenvolvimento sustentado das Micro e Pequenas

Empresas.
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PUBLICO-ALVO / PERFIL DOS ALUNOS

O curso esta voltado a formacédo de gestores capazes de responder as

continuas mutacbes que O espaco organizacional exige, através de uma

postura que contemple as dimensdes de conhecimento, atitudes e habilidades.

Perfil dos alunos detectados na pesquisa do SEBRAE/MG (1998):

a)

b)

Escolaridade — Os proprietarios que teriam condi¢cdes de frequentarem o
curso, devido principalmente a escolaridade, seria de 76 pequenos e micro
empresarios, ou seja, 31,1% dos entrevistados, e os 23,0% que ja
concluiram um curso de graduacgéo ( proposta de atualizacdo ou troca de
atividade profissional) , 40,5% néo teriam condi¢cdes de freqlientarem o
curso por estarem em condi¢cdes inferiores a exigida e 5,3% ndo quiseram

responder a esta questao.

Conhecimento de algum assunto relacionado a administracdo: Os
empresarios se encontram desatualizados, na medida em que 175
empresarios ou 71,7% néao participaram de nenhum tipo de treinamento ou
aperfeicoamento em sua area de atuacao nos ultimos dois anos. Os outros
28,30% participaram de diversos cursos nas areas gerencial, administrativa,
técnica/produtiva, vendas, qualidade, outras. Sendo que deste total, a
maioria se concentra nas areas gerencial e de vendas. A relativa
desatualizacdo dos empresarios torna-se o principal motivo para o

fechamento de grande numero de empresas nos dois primeiros anos, uma




d)

f)
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vez que a grande maioria deles utilizam o seu proprio conhecimento do

ramo como principal critério para orientacéo dos investimentos.

Faixa etaria — a grande maioria dos entrevistados se situam na faixa etaria
que vai dos 28 a 47 anos, representando 36,9% e 32,4% respectivamente
do total. Seguido por 13,1%, ou seja, 32 empresarios com idade entre 48 e

57 anos, e logo apos 22 ( 9,0%) dos entrevistados com menos de 28 anos.

Sexo — Ha a predominancia do sexo masculino com 165 ou 67,6% contra

79 ou 32,4% do sexo feminino.

Condicao sécio-econdmica — A maior concentracdo de classe social se
encontra na classe B com 93 participantes ou 38,1% do total, seguida da
classe C com 77 participantes ou 31,6% e finalmente a classe A com 63 ou

25,8% do total de 244 entrevistas.

Necessidade detectadas para a ampliacdo dos negocios: - Financiamentos
para diversos fins (capital de giro, aquisicdo de méaquinas, simplificacdo e
reducdo das cargas tributarias), de capacitacdo empresarial, conhecimentos
para se contratar financiamentos, e capacitacdo dos empregados em

diversas areas.
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ESTRUTURA DO CURSO

O curso sequencial, que tem como base a formacao especifica de uma
habilidade para atender a exigéncia do mercado de trabalho — Gestado de Micro
e Pequenas Empresas — as disciplinas do curso devem ser as que dizem
respeito as deficiéncias apontadas pela pesquisa realizada pelo SEBRAE/MG

(1998).

Dentre os pontos mais ressaltados, que necessitariam de maiores
conhecimentos encontram-se 0s setores de atendimento a clientes, vendas,
processos relativos a producéo, processos da qualidade, informética, gestéo

administrativa, financeira e gerencial.

Um curriculo com o objetivo de instrumentalizar e ao mesmo tempo oferecer
uma perspectiva administrativa e gerencial, para as micro e pequenas
empresas, deve conter disciplinas basicas, de fundamentacdo tedrica e
disciplinas especificas. A relacdo abaixo apresenta o detalhamento completo

das disciplinas e sua duracao.

O curso é oferecido em modulos e composto de quatro periodos letivos,
cada um deles com 360 horas aula contemplando, posteriormente o0 estagio

curricular supervisionado.
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1° modulo Disciplinas Carga
Organizacéo e horéaria
sensibilizacdo |Etica e comportamento Empresarial 60
para mudanca | Legislacdo Social 60
Estrutura Organizacional e Sistemas 60
Administrativos
Metodologia Cientifica 60
Comunicacéao e Expressao 60
Psicologia Organizacional 60
TOTAL DE HORAS 360
2° modulo Disciplinas Carga
Instrumentos horaria
da Gestao Administragdo Mercadoldgica 60
Matematica Financeira 60
Sistema de Informacéo Gerencial 60
Legislacéo Trabalhista 60
Remuneracao e Novos Paradigmas 60
Fluxo de Caixa 60
TOTAL DE HORAS 360
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3° mddulo Disciplinas Carga
Gestéo e horaria
Competitivida | Gestao de Compras e Estoque 60
-de Selecdo e Desenvolvimento dos Recursos 60
Humanos
Programacao e Controle da Producao 60
Movimentacédo Fisica e Lay-out 60
Comportamento do Consumidor e Pesquisa de 60
Mercado
Sistema de Custos e Formacgao de Precgos 60
TOTAL DE HORAS 360
4° médulo Disciplinas Carga
Qualidade na horaria
Gestao Planejamento e Controle Financeiro 60
Produtividade da mao-de-obra 60
Gerenciamento do Produto 60
Diagnostico Financeiro 60
Marketing de Servicos 60
Gestao da Qualidade Empresarial 60

TOTAL DE HORAS

360
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Todos os conteudos anteriores buscam fornecer uma visdo geral do
funcionamento das micro e pequenas empresas no que diz respeito a
autonomia financeira, as estratégias comerciais em relacdo ao produto e/ou
servicos e ao mercado ao qual atua e finalmente o amadurecimento
administrativo, ou seja, criar alternativas internas de desenvolvimento comercial

e humano.

CERTIFICACAO

Sera fornecido o Diploma Superior de Formacao Especifica em
Gestdo de Micro e Pequenas Empresas aos participantes que tiverem no
minimo a freqiéncia de 75% e atingirem 60% de aproveitamento nas

avaliacdes e no estagio curricular supervisionado.

AVALIACAO

O resultado das informacbes avaliativas facilita retificacbes e
redirecionamento dos conteudos pedagogicos, uma vez que 0 curso se propde

a dar respostas as necessidades e demandas da sociedade.

Portanto a avaliacdo deve atender. a capacidade de interacdo e
integracdo da instituicAo com as necessidades do desenvolvimento local e

regional; ao desempenho profissional de egressos em face do recrutamento,
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condicbes do mercado de trabalho, capacidade de adaptacdo no emprego e a

ascensao na carreira.

Nesse sentido, deve-se contar com a avaliacdo, que se torne um
instrumento valioso no (re)arranjo, na (re)definicdo de paradigmas, concepcdes

e acOes que dao continuidade ao processo, sempre em construcao.
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6 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Conciliar o acelerado e continuo processo de mudancas da economia
mundial, com as demandas dos diferentes segmentos da sociedade quanto as
suas necessidades de terem ocupacdes econbmicas compativeis com sua
qualificacéo técnico — profissional, tem sido uma das questdes mais relevante

neste final de século.

As relagdes de emprego estdo mudando e o mundo do trabalho também.
N&o se tem mais uma Unica profissao, tem-se habilidades e competéncias que
devem estar compatibilizadas com o mercado de trabalho, manter-se
competitivo em um mercado em constante mutagdo. As pessoas devem,

inclusive, preparar-se para diferentes carreiras e diferentes trabalhos.

O Ensino Superior é tema estudado como prioritario e estratégico, tanto
no Brasil quanto no exterior, onde o futuro das nag¢des, o seu desenvolvimento

requer, cada vez mais, a ampliacdo dos niveis de escolaridade da populacao.



97

No Reino Unido, os cursos superiores sao divididos em modulos,
flexibilizados, para atender as necessidades dos estudantes. Isto significa que,
mesmo que o estudante ndo termine um curso de graduacdo completo, ele
podera sair da universidade com algum tipo de certificado que |lhe garantira
algum lugar no mercado de trabalho. Por outro lado, se o estudante néo tiver
um diploma de graduacdo, ou melhor, ndo tiver adquirido os conhecimentos
necessarios no curso frequentado, dificilmente ele podera seguir seus estudos

nos niveis de pos graduacao.

Na Franca, os cursos superiores de curta duragao preparam seus alunos
para varias especialidades nos setores de atividades secundarias e terciarias.
Os cursos de curta duracédo facilitam o acesso a formacdo e diminui as
diferencas sociais, segundo dados governamentais, pois 0s possuidores de
certificados de DUT, BTS, STS, ou outro, sdo muito bem vindos no mercado de
trabalho. E, como na Franca, o diploma superior permanece como simbolo
forte, preserva valor importante para se evoluir profissionalmente, muitos
estudantes continuam seus estudos superiores ap6s a conclusdo do curso de

curta duragéo.

Na Alemanha, ja se pensa em fazer uma reforma do ensino superior,
sobretudo para encurtar a duracdo do ensino superior (em média 06 anos e
meio), tendo em vista os parametros internacionais (em média 04 anos) e ser
uma desvantagem dentro do mercado europeu unificado. As Escolas

Superiores Especializadas ja absorvem quase 1/3 dos estudantes de nivel
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superior devido a sua rapida preparacdo para o mercado de trabalho. E, para
quase todas as areas de estudos, ha planos curriculares flexiveis e adaptaveis

as necessidades individuais.

Os “Community Colleges”, nos Estados Unidos, foram os que inspiraram
a criacao dos cursos sequenciais no Brasil, cuja funcéo € atender a populacéo
em geral, que busca uma profissdo ou um aperfeicoamento de habilidades
especificas. E um curso amplamente divulgado e aceito por todos —
estudantes, académicos, mercado de trabalho (publico ou privado) — que
inclusive fornece a passagem do nivel secundario para o nivel universitario de
maneira mais suave e com menos evasao escolar no futuro. Nos Estados
Unidos as diferentes concepc¢des do ensino superior convivem muito bem,
independente de seus obijetivos institucionais, ou seja, as universidades de
pesquisa que se dedicam a fazer pesquisa e, portanto, possuem mestrados e
doutorados, com altos investimentos em laboratérios, corpo docente e

bibliotecas; as universidades de ensino que fazem apenas o0 ensino de

graduacéo e os “colleges” ou pos secundarios profissionalizantes.

A LDB- Lei de Diretrizes e Base - n.° 9394/96, vem proporcionar a
flexibilidade necessaria para se promover 0s reajustes necessarios nos anseios
dos estudantes de nivel secundéarios ao eliminar a obrigatoriedade do curriculo
minimo e criar 0s cursos sequenciais. Conforme demonstrado anteriormente,

40% dos estudantes do segundo grau ndo pretendem prosseguir os estudos no
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terceiro grau, mas, ao mesmo tempo, querem melhorar sua formagdo com

vistas ao ingresso no mercado de trabalho.

E,

pode-se afirmar que 0Ss cursos sequenciais vieram para amenizar a

pressdo por vagas no ensino superior ao promover:

a_

o aumento de oferta de vagas em cursos, turmas e turnos que se
encontram com capacidade ociosa, devido a grande evasao- 42% na

meédia nacional (Neves apud Velloso e Albuquerque, 1999:151);

a plena adequacédo entre areas de atuacdo profissional e os curriculos

ou disciplinas com elas relacionadas;

a possibilidade de aproveitamento do diploma ou certificado obtido para

a continuacao dos estudos no ensino superior;

a experimentacao e a criacdo de novos campos do saber;

0 aproveitamento dos conhecimentos ja adquiridos em cursos que nao

foram integralizados por permitir a obtencdo do certificado de curso

superior de complementacao de estudos.
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O Brasil, por suas dimensdes territoriais, demograficas e econdmicas, tem
um sistema de ensino superior subdimensionado em relacdo ao acesso e a

diversificacao curricular (Niskier, 1999).

Esse panorama se expressa de duas formas na comunidade
universitaria: de um lado, aqueles que tém a sensacao de que deve haver um
esforco pela democratizacdo do acesso, pela insercdo e engajamento da
universidade na resolucédo dos problemas que assolam o pais e a sociedade;
de outro, aqueles que acreditam nado ser pertinente desviar a atencéo
académica para a resolucdo de problemas sociais ou de mercado que seriam,
em ultima analise, de responsabilidade dos 6rgaos governamentais especificos
para esse fim e que, esse engajamento poderia distorcer a missdo maior da
universidade na formacdo académica (ainda que engajada e cidada) de seus

estudantes.

Sem duvida, a extensédo e a pesquisa contribuem para a base de um
pais, mas as experiéncias dos outros paises, que ja adotam outras formas de
acesso ao ensino superior, devem ser levadas a sério e isto ndo quer dizer
uma acomodacao do sistema educacional brasileiro. Para tanto, deve estar
claro os objetivos nacionais da educagcao superior, oS objetivos gerais das

instituicdes de ensino e por ultimo, 0s objetivos académicos dos cursos.

As escolas de ensino superior ndo podem desconhecer as mudangas

ocorridas com a globalizagcdo e devem reafirmar sua opgédo pelo modelo
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includente, para o qual o desenvolvimento deve ser igualitario, centrado no
principio da cidadania como patriménio nacional e universal, de modo que

todos possam partilhar dos avancos alcancados pela lei.

Quanto ao acesso ao ensino superior, € necessario sair, conforme previsto
na LDB com a criacdo dos cursos sequenciais, da forma Unica e tradicional
utilizada até hoje — o vestibular. Através dos cursos sequenciais, 0 acesso ao
ensino superior permite a ampliacdo das fronteiras educacionais e a
flexibilizacdo das normas para o ingresso tanto daqueles que ndo querem
seguir uma graduacéao tradicional, quanto daqueles que querem obter novos

diplomas ou reingressar em novos conhecimentos.

Através da diversificacdo curricular é permitida a criacdo de novos cursos
para cobrir as lacunas deixadas pelos cursos de formagdo tradicional e,
atender a segmentos e exigéncias especificos dos novos mercados de
trabalho. Desta maneira € possivel atrair segmentos da clientela em potencial
que hoje ndo encontram motivacdo e condicdo para iniciar ou reiniciar 0s

estudos no nivel superior.

A inovacdo tecnolégica tem resultado numa maior expansdo da
produtividade de trabalho, e o sistema educacional brasileiro tem que permitir a
liberacdo do homem para usufruir da flexibilizagdo do crescimento econémico e
social do mundo atual. O papel das escolas superiores relacionado a formacao

profissional deve abranger as habilidades e aptiddes tanto no ambito do
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conhecimento técnico, que devido as inovacfes tecnoldgicas se dissemina
rapidamente, como no ambito da formacdo global, cientifica e tecnoldgica

vinculadas aos processos de pesquisa e extensao.

A partir da analise critica do momento atual, deve-se efetivar as acoes,
refletir sobre elas, avaliando-as e incorporando-as aos novos desafios,
promovendo, desta maneira, a mudanca de paradigma como superacao da

situacao atual.

E bem verdade que o assunto ndo se esgota aqui. Muito ainda tem que se
estudar, pesquisar e avaliar o sistema educacional brasileiro, bem como o
estudo de outras formas de educacado, mas o fato de se levantar a polémica ja
se nota 0 quanto o pais amadureceu e cresceu em termos de educacédo e

cidadania.

Um grande desafio, neste momento, continua sendo o de aprofundar as
discussbes e de tornar claro a comunidade universitaria, que o0
desenvolvimento de habilidades passa pelo conhecimento explicito (através
das disciplinas e outras atividades curriculares formais), mas néo se restringe a
ele. Deve levar em conta a necessidade de desenvolver a competéncia de
trabalhar a parte tacita deste conhecimento, para que a mesma possa emergir
no explicito, num processo constante de construgdo e  aprimoramento

formativo de verdadeiros cidadaos, capazes de responder aos constantes

desafios impostos pela sociedade.
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Outro grande desafio advém da recente regulamentacdo do inciso | do
artigo 44 da LDB n.° 9394/96. Seu entendimento insuficiente e a falta de
discusséo profunda, ou mesmo uma auséncia de melhor explicitacdo de seu
conteudo, tem promovido alguns equivocos na concepc¢ado e implantacdo dos
cursos sequenciais pela diversas faculdades e/ou universidades brasileiras que

se dispuseram promové-los.

Pode-se ilustrar o acima mencionado através dos cursos sequenciais

promovidos pela UNEB, a Universidade Anhembi Morumbi e a UNIVIR.

Os cursos sequenciais oferecidos pela UNEB , tal como descritos pela
UNEB College, cria-se uma falsa expectativa a seus concluintes que terdo uma
titulacdo de “bacharel”, tecndlogo ou licenciado dos cursos de graduacao
tradicionais. E, o certificado oferecido pela UNEB College — Certificado de
Curso Superior Sequencial - ndo dispbe da nomenclatura exigida pela

legislacéo, deixando duvidas quanto a modalidade a que pertence.

Entretanto observa-se que todos o0s cursos sequenciais oferecidos pela
Universidade Anhembi-Morumbi e pela UNIVIR seguem rigorosamente a

legislacao.

Os cursos da Anhembi-Morumbi tém duragéo de 2 (dois) anos, 400 dias

letivos e 1600 horas/aula e praticas profissionais e a estrutura curricular é
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modular. Permite ao aluno continuar seus estudos em cursos de graduacéo
tradicionais ou aproveitar os modulos ja cumpridos em cursos da mesma area.
Os cursos sequenciais da Universidade Anhembi-Morumbi se enquadram na
modalidade de formacgéo especifica que exigem apenas a conclusdo do ensino
meédio e, fornece uma formacéo bem flexivel, como determina a LDB — Lei de

Diretrizes e Bases da Educacao Nacional.

Ja as regras da UNIVIR, para o ingresso e a formac&o dos cursos, séo
bem claras: sequlenciais de complementacdo de estudos, com destinacdo
coletiva e os creditos cursados podem ser aproveitados em uma das opcdes
dos cursos de graduacao oferecidos pela propria universidade, atendendo

corretamente a legislacéo pertinente.

Embora as diretrizes aqui apresentadas para a elaboracdo e
implantagcdo de um curso sequencial, em especial a “Gestdo de Micro e
Pequenas Empresas”, terem sido embasadas e idealizadas tendo como
referéncia a pesquisa divulgada pelo SEBRAE/MG, elas podem servir a
discussdo e como referencial para trabalhos semelhantes nesta ou em outras

areas do conhecimento.

E importante notar a escassez da literatura nacional, apontando para a

necessidade de se empreender novos estudos neste sentido.
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Sugere-se, ainda a replicacdo de pesquisa do tipo utilizado pelo
SEBRAE/MG e a validagcdo das diretrizes aqui apresentadas no segmento de
Micro e pequenas empresas e em outros segmentos e areas do saber em nivel

regional e nacional.

E importante, também, ressaltar a necessidade de participacdo de outros
profissionais do setor de ensino para se obter um resultado mais abrangente e

interdisciplinar.
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