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RESUMO

Este estudo analisa as possibilidades e limites da manutencdo da educacéo
infantii em municipios pequenos, frente ao atual sistema de financiamento e
gestao de recursos para a educa¢ao no Brasil.

Tomou-se para estudo 0 municipio de Herval d’Oeste-SC, analisando-se
sua rede de ensino, o quadro de creches e pré-escolas na faixa etaria de 0 a 6
anos, a integragdo aos sistema educacional e as fontes de financiamento para a
educacao infantil.

Os dados de caracterizagdo foram coletados diretamente nas creches e
pré-escolas e complementados com informagdes da propria administragdo
municipal através de questionarios.

O estudo permitiu identificar que ha um longo caminho para a
concretizacao da educagéo infantil como primeira etapa da educagéo basica, que
passa pela conquista de fontes de financiamento para manutengdo e ampliagdo
das creches e pré-escolas no municipio. |
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ABSTRACT

This study analyses the possibilities and limitations of the
maintenance of child education in small towns, according to the current
system of financial management of resources to education in Brazil.

The town of Herval d'Oeste was defined as the object of study of
this research. Its (a) educational organization, (b) nursery and (c) pre-
schools from 0 to 6 years, (d) its integration to the educational system
and (e) the financial sources to child education were taken into
account.

The data collection occurred in the nursery and pre-schools
investigated in this study and it was complemented with the information
obtained from questionnaires applied to the municipal administration.

This research verified a long way before the achievement of child
education as the first stage of basic education, since it was verified that
in Herval d’Oeste, child education has just obtained financial sources
to the maintenance and enlargement of its nursery and pre-schools.
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INTRODUCAO

A Educagdo Infantil, definida como primeira etapa da Educagdo
Basica, é a mais importante conquista para a educagéo das criangas de 0 a
6 anos no Brasil, nestes Gltimos anos. A crianga e sua educacio
ganharam espago no debate nas leis e nos servigos de carater educativos.
Assume-se hoje, no Brasil, uma concep¢do da criangca como sujeito social
de diretos em contraposigdo a uma concepg¢ao de crianga como mero objeto
da acgao da filantropia e do assistencialismo.

Com essa nova realidade a preocupagdo com a Educagdo Infantil na
gestdo municipal provém de tratamento dado a crianga de zero a seis anos
na Legislagdo Brasileira que passou, desde 1988, a entender a crianga
como sujeito de direitos sociais e afirma, particularmente, seu direito a
educagéo. O objetivo desta pesquisa foi o de analisar as implicagdes das
Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (Lei n° 9394/96) e da
Emenda Constitucional 14 e o decorrente FUNDEF' para a gestdo da
Educagdo Infanti municipal a partir da divulgagdo das fontes de
financiamento, dos mecanismos de manutengao e da cobertura da oferta da
educagao infantil no municipio de Herval d'Oeste.

Conforme a LDB em seu artigo 4°, inciso 1V afirma que a educagdo
infantil é um direito da crianga de 0 a 6 anos e um dever do estado que se
efetiva mediante atendimento em creches e pré-escolas. Reafirma a
responsabilidade dos municipios quanto a administragdo dos seus recursos
préprios nos artigos abaixo.

! Fundo de Manutengio e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagio do Magistério ( lei n.
9424/96)



“(...) artigo 8°, “ A Unido, os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios organizardo, em regime
de colaboragdao, os respectivos sistemas de
Ensino.” (grifo meu)

(..) artigo 9° inciso IV - estabelecer,. em
colaboracdo com os Estados, o Distrito Federal e
os Municipios, competéncias e diretrizes para a
educagdo infantil, o ensino fundamental e os
ensino médio, que norteardo os curriculos e seus
contetdos minimos, de modo a assegurar
formagédo basica comum.

(...)artigo 5° , p. 2° diz que o poder publico
contemplara o acesso a Educagdo infantil
conforme prioridades legais e constitucionais.”

A colaboragdo esta clara na medida da necessidade de mais
investimentos por parte dos municipios na educagao infantil.

Para que este estudo fosse de alguma maneira fecundo, analisamos
junto ao municipio de Herval d'Oeste-SC, dados concretos relativos a
gestdo da educagdo municipal no intuito de chegar a uma aproximagio da
situagdo da educacgao infantil em municipios de pequeno porte no contexto
nacional.

A Constituicdo Federal de 1988, foi a primeira lei brasileira a fazer
referéncia direta aos direitos especificos da crianga, ndo se limitando ao
Direito da Familia, conforme propunham as constituicbes anteriores, mas
identificamos isso através do artigo 208 quando reafirma que o dever do
estado com a educagdo sera efetivado mediante a garantia de.... IV
atendimento em creches e pré-escolas as criangas de zero a seis anos de
idade.

Estes mesmos direitos foram reafirmados pelo Estatuto da Crianga e
do Adolescente no ano de 1990 e mais tarde, também a educac¢éo infantil é
assegurada na lei maior da educagédo do pais, a Lei de Diretrizes e Bases

da Educagéo Nacional em 1996.



Ao mesmo tempo em que a legislacdo defende a garantia dos direitos
da crianga, especialmente para criangas de 0 a seis anos, a Constituigdo
Federal/1988, determina que 0s municipios assumam grande parte da
administragdo dos recursos destinados a ela. Dessa forma, as previsdes
or¢amentarias municipais serdo planejadas e distribuidas para diversos fins
em ambito local, cabendo ao Municipio definir prioridades e presidir as
decisdes sobre projetos e agdes educacionais.

O Municipio @ agora, parceiro da Unido e dos Estados no
planejamento e na execugao de propostas com o objetivo de garantir um
padrdo de qualidade desejavel de educacdo em todos os niveis.

Apés a LDB? e a Emenda Constitucional 14, coloca-se, pois, ©
problema da manutengado e expansao da Educag¢do Nacional para criangas
de 0 a 6 anos em ambito municipal. Este estudo procurou identificar as
fontes de financiamento para a Educac¢do Infantil através do Municipio de
Herval d’Oeste.

O objetivo principal deste capitulo é apresentar o conjunto das
indagagdes que foram construindo a problematica e a paixdo por esta
pesquisa e explicitar o recorte tedrico e empirico que serviu de orientagdo
metodoldgica para a sua estruturagéo.

A Educacgao Infantil em nosso pais, pés LDB e FUNDEF (Emenda
Constitucional 14), vive o que se pode denominar de encruzilhada, isto é,
estamos numa situagdo onde varios caminho se cruzam e levam a varias
dire¢Ges indefinidas.

Agora, integrada definitivamente ao Sistema de Educacao e fazendo
parte da primeira etapa da Educagdo Basica, a educacgao das criancas de
0 a 6 anos foi reconhecida pela Constituicdo Federal de 1988.

? Ao destacarmos LDB no texto estaremos nos referindo a Lei de Diretrizes e Bases da Educagio Nacional n.
9394/96.



Essa definicao atribui responsabilidades aos Municipios com a
Educagao Infantil incluindo a parte financeiras. No ambito das politicas
educacionais, ha evidéncias de que o Estado tem se comprometido em
garantir a escolaridade basica para todos os brasileiros; porém, as leis
vigentes® s6 definem garantias de recursos para o Ensino Fundamental que
é estabelecido como prioridade.

Este trabalho, nao pretende responder ou investigar as inimeras
questbes que surgiram em decorréncia das publicagdes das leis que estéo
norteando os rumos da Educacdo no Brasil. Optamos por responder
algumas questdes que possam indicar uma sintese desta problematica,
apresentando uma viséo geral dos dados referentes & gestdo municipal da
Educagéo Infantil.

Diante disso, perguntamo-nos: No processo que resultou no
reconhecimento da Educacdo Infantil como direito da crianca e dever do
Estado destacado pela lei 9394/96, como o municipio de Herval d’oeste
tem atuado tendo em vista a garantia do direto a educacao infantil? Quais
as condigOes concretas para o financiamento e manutengdo das creches e
pré-escolas neste municipio? E quais as possibilidades de um municipio
pequeno em funcionar a manutengdo e expansdo da educagio infantil?
Desse conjunto de questdes coloca-se como objetivo desta investigagio:
analisar as implicagbes das leis de Diretrizes e Bases da Educacgdo
Nacional (9394/96) e da Emenda Constitucional 14 e o decorrente FUNDEF,
a partir da identificacdo das fontes de financiamento, dos mecanismos de
manutencgédo e da cobertura da oferta da educagéo infantil no municipio de
Herval d’Oeste.

? Constituigio Federal de 1988.
Lei n. 9394/96 — Lei de Diretrizes e Bases da Educagio Nacional
Emenda Constitucional 14/96



Para realizarmos esta pesquisa, optamos pelo recurso metodolégico

da pesquisa qualitativa denominado “estudo de caso” e caracterizado como

. “categoria de pesquisa cujo objetivo é uma unidade que se analisa

aprofundadamente.” (Trivifios, 1887). O desenvolvimento deste estudo

iniciou com a revisdo da literatura referente ao tema da pesquisa, o que
permitiu dar continuidade as demais etapas do processo.

A coleta de dados foi feita a partir de um instrumento de pesquisa: o
questionario* organizado pelo Nucleo de Estudos e Pesquisas de Educacgio
Infantil de zero a seis anos. * A primeira etapa do trabalho foi a visita as
escolas do Municipio (Estaduais, Municipais e Particulares) para, através da
pessoa responsavel, obter os dados necessarios para a caracterizago das
instituicdes de 0 a 6 anos do municipio.

A pesquisa “Educacdo Infantil e Gestdo Municipal: possibilidades e
Limites de Financiamento — o caso de Herval d’Oeste”, foi organizada a
partir de dados concretos da realidade do Municipio de Herval d’Oeste —
SC.

Com a aplicagdo do instrumento de pesquisa, foi possivel conhecer
aspectos do Municipio, tais como: a quantidade de instituicdes educativas
que oferecem os servigos as criangas pequenas, o nimero e a habilitagdo
dos profissionais da educagdo infantil; a quantidade de criancas existente
no Municipio, o nimero de criangas que freqiientam as instituicdes
educativas; o nimero de turmas, de periodos/horarios e de freqiiéncia; o
percentual recebido através do FUNDEF ou de fontes de financiamento
para a Educacgao Infantil.

Para uma melhor percepgdo da realidade municipal, organizamos
representagoes graficas e tabelas com informagdes colhidas no decorrer da

Lei n. 9424/96 — Fundo de Manutengio e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagio do
magistério.

* Anexo 1

’Soba responsabilidades dos Profissionais da Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC



pesquisa com dados quantitativos para podermos tecer analises que foram
delineando-se na construgdo desta pesquisa.

A analise dos dados seguiu o seguinte plano de trabalho: analise de
dados das diversas informagdes coletadas e andlise mais detalhada das
informagdes, identificando os pontos comuns ou recorrentes, a partir dos
quais fosse possivel apontar generalizagdes. Em torno dos resultados
gerais foi possivel estabelecer relagdes entre o quadro municipal e a
realidade geral dos municipios brasileiros.

No priméiro capitulo, intitulado “Delimitagdo da Pesquisa”,
apresentamos o percurso metodoloégico da pesquisa, evidenciando o
caminho percorrido desde o processo de formulagdo do problema até o
detalhamento dos procedimentos utilizados para o levantamento de dados
empiricos e a posterior analise. Nesse capitulo, apresentamos uma breve
andlise de politicas educacionais do pais ligadas as criangas de 0 a 6 anos.

No segundo capitulo, “Os servigos de Educag¢éo Infantil no Municipio
de Herval d’Oeste” , que se constituiu a andlise dos dados da pesquisa
propriamente dita. O objetivo &, além de clarificar a realidade concreta do
municipio, mostrar a relagdo entre o quadro “real” da educacgao infantil nos
municipios de pequeno porte € a atuacdo ‘ideal” de atendimento e
financiamento a demanda destacada pela legislacéo.

No ultimo capitulo, sob o titulo “Possibilidades de Financiamento da
Educagéo Infantil”, analisamos os dados empiricos colhidos e destacamos
as possibilidades concretas de gestdo da Educagéo Infantil Municipal, com
0 objetivo de expressar a forma de como 0s municipios pequenos podem
proporciona-la e de como podem atuar diante desta realidade.

Ao final sintetizamos os principais aspectos relacionados a gestio
municipal da Educagéo Infantil e os limites e as possibilidades identificados
no municipio analisado.



CAPITULO I
DELIMITACAO DA PESQUISA

1.1 - Justificativa tedrica e delimitagdo empirica

Para que se consiga compreender melhor o atendimento oferecido as
criancas de zero a seis anos, tornou-se necessdrio, nesta pesquisa,
retomarmos alguns aspectos historicos, sociais e politicos que geraram e
nortearam o funcionamento da Educagao Infantil no Brasil.

Durante muito tempo, a educagdo da criangca foi considerada uma
responsabilidade das familias ou do grupo social a que ela pertencia.
Tradicionalmente, a educagdo da crianga pequena tem se dado no
ambiente doméstico em que a mae ou a familia cuida dela.

Na convivéncia com os adultos a crianga aprendia a se tornar
membro do grupo, a participar das tradigdes importantes para ela e a
dominar os conhecimentos necessarios para enfrentar as exigéncias da vida
adulta.

A educagéo infantil, como nés a conhecemos hoje, reconhecida
como direito e realizada de forma complementar a familia, € um fato muito
recente. No decorrer da histéria, a educagio da crianca e o lugar da crianga
na sociedade sofreram transformagdes. Exemplo disto é a educacdo dos
nossos pais ou dos nossos avos. Como eram tratados em sua infancia
meninos/meninas? Que tipo de educagdo eles receberam, quem era o
responsavel imediato pela sua educacgio?

As modificagbes sociais ocorridas no mundo em decorréncia das
mudancas do mercado de trabalho afetaram a organizagdo familiar,
provocando o afastamento da mulher da sua fungdo materna e ampliando
as responsabilidades do Estado para com a crianga.



Conforme Drouet percebe-se que:

“‘Com a Revolugdo Industrial, muitas mulheres
foram obrigadas a trabalhar fora do lar, nas
fabricas deixando seus filhos em “refigios”, que se
incumbiam da tarefas de cuidar das criangas,
livrando-as dos perigos da rua”(1997,p.20)

Conforme coloca Drouet os refugios foram responsaveis pelo
surgimento das creches no fim do século XVII|, cujo objetivo era a guarda e
a alimentacao dos filhos das mulheres que precisavam se ausentar de casa.
Na época, esse atendimento ndo era diferente dos feitos em asilos e
internatos que valorizavam o “cuidar’ e destinavam-se aos desvalidos e
abandonados.

No século XIX, no Brasil, com a expansdo da industrializagdo e a
chegada dos imigrantes europeus, absorvidos como mé&o-de-obra nas
fabricas comegaram a crescer os movimentos operarios que reivindicavam
melhores condi¢gées nas fabricas e lutavam por seus direitos, dentre os
quais estava também a criagcdo de creches para os filhos.

Esta necessidade marca a retomada da responsabilidade social pela
crianga e a expansao das creches para que as criangas pudessem receber
atendimento no que diz respeito as suas necessidades basicas liberando a
mao-de-obra feminina para o trabalho.

Em 1943, o governo de Getulio Vargas promulgou uma Legislagédo
especifica, a CLT (Consolidagdo das Leis do Trabalho), aprovada pelo
Decreto-Lei n°® 5.452, de 01.05.1943, procurando regulamentar as relagdes
entre patroes e empregados. Dela destacamos:

Art. 389 - Toda empresa é obrigada:

“... Paragrafo 1° — Os estabelecimentos em que
trabalham pelo menos 30 (trinta) mulheres, com



mais de 16 (dezesseis) anos de idade, terdo local
apropriado, onde seja permitido as empresas
guardar sob vigiléncia e assisténcia os seus filhos,
no periodo da amamentagéo.

Paragrafo 2° — A exigéncia do paragrafo 1° poderé
ser suprida por meio de creches  distritais,
mantidas, diretamente ou mediante convénios com
outras entidades publicas ou privadas, pelas
proprias empresas, em regime comunitario, ou
cargo do SESI,SESC, da LBA ou demais entidades
sindicais.”

Essa Lei determinou a criagdo de bercarios pelas empresas para
abrigar os filhos das operarias durante o periodo de amamentacdo. Essa
pequena conquista ndo chegou a ser efetivada na pratica; poucas creches
foram organizadas, mas algumas creches de empresas e a propria criagdo
do auxilio-creche® é resultado dessa legislagao.

No periodo dos governos militares apés 1964, foram criados os
6rgdos como a LBA(1974), FUNABEM(1974), em ambito, acentuando a
concepgdo de assisténcia a populagdo carente e as criangas. As politicas
governamentais para as criangas alicergavam, nessa época, o trabalho de
entidades filantropicas. Paralelamente, a expansdo da Pré-Escola se dava
no Sistema Publico, por uma maior preocupagdo com os aspectos da
educagao formal e intelectual das criangcas de quatro a seis anos
especialmente vinculadas as escolas primarias.

A responsabilidade social pela Educag¢do Infantil, no Brasil,
acompanha o seu desenvolvimento no mundo e ocorre de forma crescente
nas ultimas cinco décadas, com a urbanizagdo e a participagdo ativa da
mulher no mercado de trabalho. Consciente dessa importancia e como
conseqiiéncia das mudangas na organizacdo e na estrutura das familias, a

$ Auxilio-creche foi determinado pelo Ministro do Trabalho na Portaria n. 3.296 de 3/9/86, onde autoriza a
implantagdo do sistema de reembolso-creche, em substitui¢do 4 exigéncia contida no paragrafo 1° do artigo
389 da CLT.



sociedade assume a responsabilidade para a educacio das criangas de 0
a 6 anos.

Em 1961, com a nova legislagdo educacional de n° 4.024 de
20.12.61 surgiu uma esperanga para a Educagao Infantil do Pais, mas nao
se criaram compromissos, deveres ou obrigacdes para o Poder Publico
instituindo-se dois artigos para tratar do assunto, sem muita definicdo. Sé
em 1971, com a Lei n° 5.692 se fixaram diretrizes para o Ensino de 1° e 2°
graus( hoje Ensino Fundamental) e se destacam a Educagdo Pré-escolar
conforme artigo 19 em seu paragrafo 2° - “Os sistemas de ensino velardo
para que as criangas de idade inferior a sete anos recebam conveniente
educagdo em escolas maternais, jardins de infancia e instituigbes
equivalentes.”

Portanto, até a década de 80, a educagéo das criangas de zero a seis
anos ou a pré-escola de quatro a seis anos nado tinham apoio legal para a
sua manutencao e financiamento.

Considerando-se a ordem e os principios referentes a finalidade e aos
objetivos da Educagao Infantii, & possivel ter uma visdo da sua
transformacdo e identificar as diferentes concep¢des e tendéncias
educacionais definidas atualmente para essa faixa etaria.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional n® 9.394/96,
promulgada em dezembro de 1996, sugere um vinculo entre o atendimento
as criangas de 0 a 6 anos, e a educacgao, passando a Educagéo Infantil a
ser realizada em colaboragdo com a familia, na promogdo e no
desenvolvimento das criangas, ampliando suas experiéncias e
conhecimentos. De acordo com o artigo 4° da Lei verificamos que:

“O dever do Estado, com educagio escolar publica
sera efetivada mediante a garantia (...) — IV -
atendimento gratuito em creches e pré-escolas as
criangas de zero a seis anos de idade. (...) IX —
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padrées  minimos de qualidade de ensino,
definidos como a variedade e quantidade minimas,
por aluno, de insumos indispensaveis ao
desenvolvimento do processo de ensino-
aprendizagem”.

Para que esse atendimento possa acontecer com qualidade,
assumindo a crianga com responsabilidade, sera preciso rever concepgdes
sobre a infancia e promover a integragdo entre os aspectos fisico,
emocional, afetivo, cognitivo e social da crianga na definigdo das agdes e
politicas para a area. Entendendo que a nova realidade coloca para o
Municipio novas perspectivas no que diz respeito a gestdo municipal, é
necessario analisarmos suas possibilidades quanto ao oferecimento da
Educacgao Infantil.

1.1.1 - As Politicas Educacionais Brasileiras e a Educacao
Infantil Municipal

De acordo com Saviane, o atual quadro educacional nacional pode
ser assim definido:

“A Unigo, no exercicio da coordenacao nacional da
politica da educagdo, compete prestar assisténcia
técnica e financeira aos Estados, Distrito Federal e
Municipios; estabelecer diretrizes curriculares e
realizar a avaliagdo do rendimento escolar de todos
0s graus de ensino além de manter as proprias
instituicbes de ensino que juntamente com as
escolas superiores privadas, compordo o sistema
federal de ensino”. (1998:74)
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A Constituicdo Federal, ao estabelecer, no seu artigo 18, que “a
organizagao politico-administrativa da Republica do Brasil compreende a
Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, todos auténomos, nos
termos desta Constituigdo”, considera o Municipio como ente juridico da
Federacao e nao apenas como Unidade Administrativa. .

Com tarefas, responsabilidades e recursos financeiros previstos, a
Constituigdo coloca o Municipio com direitos e deveres assemelhados aos
Estados, ao Distrito Federal e a Unido. Cabe aos Municipios lutar por seu
espago superando a condigdo histdrica de desigualdade entre as esferas
publicas.

Neste sentido a Constituicdo Federal em seu artigo 3° diz:

“Constituem objetivos fundamentais da Republica

Federativa do Brasil: | — construir uma sociedade
livre, justa e solidaria; 1l - garantir o
desenvolvimento nacional; Il — erradicar a pobreza

e a marginalizagdo e reduzir as desigualdades
sociais e regionais; IV — promover o bem de todos,
sem preconceitos de origem, raga, sexo, cor, idade
e quaisquer outras formas de discriminagéo.”

Ao enumerar os direitos sociais dos trabalhadores urbanos e rurais,
~ alem de outros que visem a melhoria de sua condigédo social, o artigo 7°
inclui no inciso XXV:

“(...) assisténcia gratuita aos filhos e dependentes
desde o nascimento até seis anos de idade em
creches e pré-escolas.”

A lei n° 8.069, de 13/07/90, mais conhecida como Estatuto da
Crianca e do Adolescente (ECA), tem dois artigos na mesma dire¢do. O
artigo 53 estabelece que:
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“A Crianga e o Adolescente tém direito a educagao,
visando ao pleno desenvolvimento de sua pessoa,
preparo0 para o0 exercicio da cidadania e
qualificagao para o trabalho, assegurando-ihes: | -
igualdade de condicdes para o0 acesso e
permanéncia na escola; |l - direito de ser
respeitado por seus educadores; lll — direito de
contestar critérios avaliativos, podendo recorrer as
instancias escolares superiores; IV — direito de
organizagdo e participagcdo em entidades
estudantis, V — acesso a escola publica e gratuita
proxima de sua residéncia; Paragrafo Unico: E
direito dos pais ou responsaveis ter ciéncia do
processo pedagdgico, bem como participar da
definigdo das propostas educacionais.”

O artigo 54 trata especificamente da educacgao infantil ao determinar
que é dever do Estado assegurar: “/V - atendimento em creche e pré-escola
as criangas de zero a seis anos de idade.”

A Lei n° 9394/96, em seu artigo 11 , ressalta que o0s municipios
incumbir-se-do de:

(...) V- "“oferecer a educagao infantil em creches
e pré-escolas, e, com prioridade, o ensino
fundamental, permitida a atuacdo em outros
niveis de ensino somente quando estiverem
atendidas plenamente as necessidades de sua
area de competéncia e com recursos acima dos
percentuais minimos vinculados pela
Constituicdo Federal a manutengdo e
desenvolvimento do ensino.”(grifo meu)

Art. 18 — Os sistemas municipais de ensino compreendem:

‘I - as instituigées de ensino fundamental, médio e de educagéo infantil
mantidas pelo Poder Publico Municipal;

13



Il — as instituigdes de educagéo infantil criadas e mantidas pela iniciativa
privada.”

Quando analisamos o contexto nacional, ndo podemos desconsiderar
que predominou historicamente a gestao centralizada da educacao. Esse
processo reflete 0os avangos e recuos quanto a concep¢ao da gestdo e
descentralizagdo do poder que caracterizam a histéria politica brasileira
durante os periodos da Colénia, do império, da consolidag@o da Republica
de 1930 e da ditadura militar de 1964. A Educa¢do Fundamental nao
mereceu atengao por parte da maioria dos governos que privilegiaram o
atendimento as elites, direcionando os recursos para os “niveis” mais
elevados de ensino.

A Primeira Republica (1889) enfatizou a descentralizagdo politico-
administrativa e, ao mesmo tempo, as idéias liberais e federalistas
procuraram se impor. Entretanto, o0 Governo Central assumiu, juntamente
com os Estados, a tutela do ensino primario e do profissional,
encarregando-se também da normatizacdo e da fiscalizagdo do ensino
secundario. O papel dos Municipios ficou restrito a colaboragcdo na
edificacdo e na preservagdo de estabelecimentos de ensino. Haidar e
Tanuri colocam que:

“A instrucdo primaria e a profissional, bem como o
ensino normal ficaram subordinados inteiramente a
iniciativa e as possibilidades financeiras dos
Estados. A auséncia do governo central quer na
manutencdo, quer na organizagdo da instrugdo
popular e a inexisténcia de uma instrugdo basica
comum necessdria a formagdo da consciéncia
nacional — j& aposentados nas Gltimas décadas do
imperio como ameaga a integridade politica da
nagéo ~ fundamentam um movimento em favor da
efetiva intervengdo da unido no campo da
educagédo popular.” (1998:78)
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O crescimento da importancia dos Municipios na oferta da educacéo
no pais verifica-se a partir de um processo de significativa ampliagio da
taxa de escolarizagdo da populagdo brasileira entre 7 e 14 anos, que
cresceu de 36%, em 1950, para 67%, em 1970, atingindo 91%, em 1996.

Na legislagdo educacional, por sua vez muito genérica, ndo sio
assegurados. os compromissos, deveres e obrigacdes do poder publico
com 'a educacgdo das criangas menores de seis anos. E o que ocorre com 0s
dois artigos da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional ( Lei n°
4.024/61) que aborda:

“Art. 23 — a educacgao pré-primaria destina-se aos
menores de sete anos € sera ministrada em
escolas maternais e jardins de infancia.

Art. 24 — As empresas que tenham a seu servigo
maes de menores de sete anos serdo estimuladas
a organizar por iniciativa propria, ou em
cooperagdo com os poderes publicos, instituicbes
de educagao pré-primaria.”

E no entanto, a Lei n°® 5.692/ 71 (Diretrizes e Bases para o Ensino de
1° e 2° Graus) que “ inclui formalmente o municipio no rol dos responséveis
pela administragdo do ensino de 1° grau” (Both, 1997, p. 68), ao estabelecer
que a educagéo constitui dever da Unido, dos Estado, do Distrito Federal,
dos territérios, dos Municipios, das empresas, da familia e da comunidade
em geral, que entrosardo recursos para promové-la e incentiva-la’(art. 41,
caput). Além disso, a Lei da Reforma do Ensino continha dispositivos que
instituiam o processo de municipalizagdo do ensino, ao prever a
‘progressiva passagem para a responsabilidade municipal de encargo e
servicos de educacgdo, especialmente de 1° grau que, pela sua natureza,
possam ser realizados pelas administragdes locais” (art.58, paragrafo
unico).
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Na educagdo infantil € destacada especificamente a pré-escola no
artigo 19 e no artigo 61 que: “os sistemas de ensino estimulardo as
empresas que tenham em seus servigos mées de menores de sete anos a
organizar e manter, diretamente ou em cooperagéo, inclusive com o Poder
publico, educagéo que proceda o ensino de 1° grau.”

Entretanto, a partir de 1988 com a Constituicio Federal, sdo
implementados programas federais e estaduais (aquisigdo e distribuicdo de
material didatico para a educagdo infantil; atendimento a crianga em
creches; formacdo continuada de professores da educagdo infantil e outros)
7 com o objetivo de fortalecer a agdo municipal na manutengdo da parte que
Ihe cabe, sempre com énfase no atendimento da zona rural e das periferias
urbanas. Desta forma, atribuem-se aos Municipios prioridades na
manutengdo do Ensino Fundamental e Pré-Escolar para os segmentos mais
empobrecidos e marginalizados da sociedade, 0 que, na maioria dos
estados brasileiros, gerou redes municipais pobres e precarias, por falta de
consisténcia e coeréncia das politicas descentralizadoras.

A implantagdo da Lei n° 9424/96 do FUNDEF determina que, em cada
Estado, a distribuicdo de recursos entre o Governo Estadual e os Governos
Municipais, sera feita de acordo com a proporgdo do numero de alunos
matriculados anualmente nas escolas cadastrados da rede de Ensino
Fundamental.

Assim, nas duas Ultimas décadas, ora atendendo os apelos e as demandas
da sociedade, ora sofrendo as pressdes dos governos federal e estadual, os
Municipios expandiram suas redes proprias de Ensino Fundamental e de
Educacéo Infantil (incluindo creches e pré-escolas). A realidade, hoje existente,
evidencia que nem sempre as relagdes entre as trés esferas politico-adminitrativas
da Federagdo Brasileira consideram a capacidade de atendimento da esfera
municipal para a ftransferéncia de competéncias ou nem sempre lhes foram
assegurados 0s recursos correspondentes as novas responsabilidades
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assumidas, 0 que por vezes pode gerar uma maior dependéncia, ao invés de
preconizada autonomia.

A consolidagdo da autonomia dos Municipios € definida na
Constituicdo Federal de 1988, que os instituiu como entes da federagao;
portanto, como entes juridicos, com recursos e com responsabilidades
préprios e com liberdade para constituir o seu préprio sistema de ensino.

E preciso alertar no entanto, que nosso Pais caracteriza-se por um
contexto em que os 5.506 Municipios apresentam, enquanto
administradores de redes escolares, as mais diferentes situagdes e
possibilidades, refletindo, inclusive, as relagdes diversas, e até perversas,
que se estabeleceram na divisdao dos encargos, especialmente com os
Estados, através de acordos e convénios, em cada unidade da federagao.
Pois como diz Faustini ..."embora a estrutura administrativa de uma
organizagdo formal seja um ideal que n&o existe na pratica, ele ndo deixa
de servir de pardmetro para as ag¢des que levam & consecucdo dos
objetivos desta organizagdo.” (1998:150). Um tratamento padrao, portanto
acaba por reforgar as desigualdades.

A tensdo que se estabelece neste processo de descentralizagdo no
entanto, coloca-se no espago da possibilidade. O confronto de interesses e
as reivindicagdes populares tém possibilitado a criagcdo de alternativas e os
municipios ja tém apontado novas propostas de gestdo. Alguns
pesquisadores como Cury (1997, p. 134) expressa sua constatagao:
“Muitas sdo as iniciativas exitosas, sobretudo em varios municipios, que
tendem a fazer valer a flexibilidade, nas quais a tdénica maior é a da
democratizagdo do Estado a partir da democratizagdo da sociedade.”

7 Estes programas foram extraidos do Plano Plurianual — 2000-2003 do Congresso Nacional.
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A partir dessas consideragdes e de estudos ja publicados, ha no
minimo, cinco principais questfes a serem consideradas para que se
fortaleca efetivamente a autonomia municipal em matéria de educagéo.

Uma delas é a importéncia da institucionalizagdo do processb de
planejamento que assegure a gradativa transformacdo da rede escolar
municipal em sistema municipal de ensino, tendo por base o diagndstico da
respectiva situacdo histérica, demografica, administrativa, educacional e
econdmico-financeira do Municipio.

De acordo com Sonia Miriam Draibe percebemos que:

‘A municipalizagdo foi o modelo de
descentralizacdo pesquisado pela Fundagido de
Apoio ao Estudante (FAE), hoje, FNDE, e
significava, na sua acepgdo plena, a assungio,
pelas prefeituras municipais da responsabilidade
pela operagdo do programa tanto para sua proépria
rede quanto para a rede estadual localizada no
municipio...”(1999:70)

E preciso um sistema forte e organizado, em que a merenda escolar,
0s recursos para programas e as concepgoes de descentralizagdo sejam
suficientes para manté-lo.

Uma segunda questdo, refere-se a necessidade de um equilibrado
processo de descentralizagdo que qualifique os gestores e distribua os
recursos a partir da avaliacdo da capacidade de atendimento de cada
Municipio da educagdo de 0 a 6 anos, considerando as dimensdes
pedagdgicas, financeiras e administrativas (a implantagdo do FUNDEF,
cujos mecanismos devem ser aperfeicoados, conforme prevé a Lei, aponta
na direcdo dessa descentralizagdo responsavel), superando-se, assim, a
crenga ou a descrenca exagerada no Municipio como instdncia auténoma
para administrar a educacgéao.
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Se analisarmos, especificamente os municipios pequenos, veremos
que a terceira questdo vincula-se a importancia da socializagido da gestdo
educacional entre os diversos segmentos da comunidade, através da
implementagdo de espagos de participagdo, deliberacéo e co-
responsabilidade, como o Conselho Municipal de Educagdo, Conselho de
Acompanhamento e Controle Social do FUNDEF, Conselho de Alimentagdo
Escolar, Conselhos Escolares, Associagbes de Pais, grémios estudantis e
outros. Somente a participagdo da sociedade civil pode proporcionar a
continuidade das politicas pablicas e a democratizagdo da transi¢éo entre
os governos, evitando-se que o fortalecimento do poder local signifique
“prefeiturizagio”.

Nas colocagdes de José Augusto Dias percebemos:

“os estudos de administragdo tem sua atengio
voitada para a atuagdo do administrador ou lider,
considerando o principal responsavel pelo éxito
das agbes do grupo sob seu comando. Em certas
formas de gestéo, a figura do administrador tende
a ser enfraquecida ou até mesmo eliminada,
surgindo com maior destaque os colegiados, as
decisdes grupais, 0o consenso.”(1998:268)

Nesta nova realidade municipal é fundamental pensar na quarta
dimensdo, que se refere & necessidade de definir, em cada contexto, as
possibilidades e os limites da necessaria e urgente autonomia da escola, a
partir de uma adequada atribuicdo de competéncias e um  novo
relacionamento entre os sistemas e as respectivas unidades escolares,
evitando-se, simultaneamente, a centralizagdo administrativa. Conforme
Dias ressalta:

“Esta necessidade é particularmente relevante para
o diretor e os problemas que desempenham na
escola funcdo da mais alta responsabilidade. A
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falta de atengcdo aos objetivos pode levar a
atividades inuteis e até mesmo
contraproducentes.”(1998:270)

E finalmente o quinto aspecto relaciona-se ao trabalho conjunto dos
Municipios em sua organizagdo regional e estadual, promovendo o
intercdmbio, o consércio entre os de grande, médio e pequeno porte. Diante
disso, Faustini nos alerta que (...) por isso, é necessario um grande
entrosamento entre os diferentes setores e seus niveis administrativos:
Secretarias e Conselhos, nos niveis municipais e estaduais, e estes com os
orgéos de nivel federal.” (1998:150)

Para Roma&o (1997, p. 28) “No que diz respeito a consolidagdo da
hora e da vez do municipio no sistema educacional brasileiro, a LDB
apresenta avangos inegaveis. Ndo ha como pairar mais duvida sobre a
legalidade impositiva dos sistemas municipais de educagdo (..). E
necessario, portanto, que se tenha clareza sobre esse novo ordenamento
constitucional, legal e institucional do setor da educacgao, que deve balizar
as relagbes e a distribuicdo de responsabilidades entre as trés instancias
federativas. Embora os entes federados ndo sejam independentes uns dos
outros (nem o Estado em relagdo a Unido, nem os Municipios em relagéo
aos Estados e a propria Unido), essa interdependéncia ndo pode ser
entendida como subordinagdo, o que ainda prevalece em algumas
Constituicdes Estaduais.

Rosemberg nos coloca:

“a descentralizagdo politica administrativa definida
na seguridade social, abrangendo os setores da
saude, da previdéncia e da assisténcia social, e a
responsabilidade atribuida ao municipio em relagéo
a pré-escola e ao ensino fundamental indicam que
uma politica de creches e pré-escolas devera ser
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Para melhor entendimento do novo papel

executada prioritariamente pelo municipio com a
colaboragdo técnica e financeira da Unigo e do
Estado”. (1993:27)

do Municipio na

organizagao da educagao nacional podemos verificar as suas incumbéncias

inclusas nos artigos 9°, 10° e 11 que organizam a Uniao, os Estados e os

Municipios de acordo com a LDB Podemos verificar nos quadros a seguir a

distribuicdo de responsabilidades entre as unidades federadas:

UNIAO

Atuacao Jurisdigao dos Incumbéncias LDB art.9°
prioritaria CF. |Sistemas
art. 211 LDB art .16
= |nstituicdes |. Plano Nacional de Educagao
Financiamento |Federais de . Sistema Federal de Ensino
das Instituicdes |Ensino . Assisténcia Técnica e Financeira a
Federais de Estado/DF e Municipios
Ensino . Diretrizes Curriculares Nacionais para a
=Instituicdes Educacao Basica
Privadas de Sistema de Informagdes e Avaliagdo
Acao Educagéo educacional
Normativa, Superior Autorizagao, Reconhecimento,
redistributiva e Credenciamento, Supervisao e Avaliagao
supletiva de Cursos Superiores e
=Orgéos estabelecimentos de seu sistema de
Federais de ensino.
Educagao . Normas gerais para Graduacido e Pods-

Graduacéo.

(Menezes, Jodo G. de Carvalho. E
basica. Sdo Paulo:Pioneiras, 1998. Constituicdo Federal de 1998, Lei n.

93949/96)

Estrutura e Funcionamento da educagéo
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= a maioria das incumbéncias da Unido refere-se a sua fungdo de
coordenacao da Politica Nacional de Educagéo, e poucas, a sua fungdo de
organizagdo do Sistema Federal de Ensino. A Unido cabe, também,
estabelecer, em regime de colaboragdo, as competéncias e diretrizes para a
Educagdo Infantil, o Ensino Fundamental e o Ensino Médio e exercer fungdo
normativa, redistributiva e supletiva em relagdo as demais instancias
educacionais.

Em seguida vejamos o quadro de distribuicdo de responsabilidades
das unidades federadas.

ESTADOS/DF

Atuacao Jurisdicao dos Incumbéncias LDB art.10 E 75
prioritaria CF. |Sistemas
art. 211 LDB art .17

Ensino = Instituigbes  |. Sistema Estadual de Ensino
Fundamental Estaduais de |. Colaboragdo com os Municipios no
Ensino Ensino Fundamental
=|nstituicdes . Planos educacionais integrando agées
Municipais de | dos municipios
Educacdo . Autorizagao, reconhecimento,
Superior credenciamento, supervisdo e avaliagédo

=|nstituicdes de cursos superiores e estabelecimentos
privadas de de seu Sistema de Ensino.

Ensino Médio  |Ensino . Normas complementares para seu
Fundamental e | Sistema de Ensino
Médio . Acao supletiva e redistributiva.
= Orgaos
Estaduais de
Educacido

=>as incumbéncias dos Estados dizem respeito & sua fungdo de organizar

seu proprio Sistema de Ensino e de estabelecer articulagdo com os
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Municipios, cooperando técnica e financeiramente, em especial

Ensino

Fundamental e Educagao Pré-escolar.

A seguir, observaremos o quadro de distribuicdo de responsabilidades

entre as unidades federadas

MUNICIPIOS
Atuacao Jurisdicdo dos Incumbéncias LDB art.11
prioritaria CF. |Sistemas
art. 211 LDB art .18
Ensino Instituigdes Organizar, manter e desenvolver
Fundamental Municipais de 6rgdo e instituicbes oficiais dos seus
Educacao Sistemas de Ensino integrando-os as
Basica politicas e Planos Educacionais da
(Educacgao Unido e do Estado.
Infantil, Ensino  |. Exercer agéo redistributiva em relagio
Fundamental e |as suas escolas.
Ensino Médio) |. Baixar normas complementares para
seu Sistema de Ensino.
Educacgao . Instituicoes . Autorizar, Credenciar e Supervisionar
Infantil Privadas de os estabelecimentos do seu Sistema de
Educacao Ensino.
Infantil . Oferecer Educacgdo Infantil e, com
prioridade, o Ensino Fundamental.
. Orgéos
Municipais de
Educacado

Cumpre destacar, as incumbéncias de todos os Municipios na

organizagdo da Educacdo Brasileira,

conforme a LDB (art.11),

independentemente da existéncia do Sistema Municipal de Ensino e a partir

dos deveres do poder publico (LDB, art 4°, | a IX).

Com relagéo & garantia do acesso, a LDB (art. 5°, paragrafo 1° a 3°)

indica competéncias comuns dos Estados e dos Municipios, a serem
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exercidas em regime de colaboragdo, com a assisténcia da Unido abaixo
relacionadas:

.a) recensear a populagdo em idade escolar para o Ensino Fundamental, e
0s jovens e adultos que a ele ndo tiveram acesso:

b) fazer-lhes a chamada publica; |

C) zelar, junto aos pais e responsaveis, pela freqiiéncia a escola.

A seguir, sdo relacionadas as incumbéncias que, embora a LDB
atribua aos Sistemas de Ensino, deverdo ser assumidas pelo Municipio, no
exercicio de sua autonomia, mesmo sem a instituicdo do respectivo
Sistema, uma vez que lhe cabe organizar, como poder publico, os servigos
prestados diretamente a populagio:

a) valorizar os profissionais da educacio, assegurando-lhes, na
forma da Lei, plano de carreira para o magistério publico;

b) definir normas da gestdo democratica do ensino pblico, na
educacdo basica , de acordo com as suas peculiaridades.

Ao trabalharmos estas questdes, percebemos que as discussdes em
torno do comprometimento dos Municipios com a Educagéo Infantil, como
direito assegurado as criangas menores de sete anos, precisa efetivar-se
através das Politicas Publicas que garantam este atendimento; entretanto,
as prioridades se ordenam a partir de elementos fundamentais a
determinagdo da politica de desenvolvimento dos recursos colocados a
disposicdo dos municipios pequenos. A universalizagdo dos direitos sé se
torna possivel, quando existe universalizagdo dos recursos.
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CAPITULO II

0OS SERVICOS DE EDUCACAO INFANTIL NO MUNICIPIO
DE HERVAL D’OESTE

2.1 - Situando o Municipio de Herval d’ Oeste

Herval d’ Oeste € um municipio do Estado de Santa Catarina situado
na microrregido do vale do Rio do Peixe, com uma area de 225km2, clima
mesotérrmico e uma populagdo de 19. 042 habitantes.
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No inicio a regido era habitada pelos indios Kaigang e Xoklen,
sobrevivendo a base de caca e da coleta (pinhdo) e uma agricultura
rudimentar.

As necessidades de alimentagdo e de meios de transporte, levam os
bandeirantes a descobrirem o gado selvagem solto nos campos das
Vacarias, devido a guerra. No final do século XVII, comegaram aparecer
pontos de invernada, as disputas pela terra entre o indio e o branco.
Estabeleceram-se os primeiros povoadas, anos apds teve sua sede elevada
a categoria de vila e em 1953 foi emancipada.

Os primeiros moradores de Herval d’Oeste enfrentaram dificuldades
de toda ordem, mas ndo esmoreceram. A partir de 1912, os agentes de
Farquhar passaram a contactar ndo s6 os colonos como também
comerciantes e industriais, incentivando-o a adquirirem vastas &reas de
terras com a finalidade de lotea-las.

Herval d’Oeste comegou a ser conhecido como uma entidade
politico/administrativa a partir de 1908-1910, a época da construgdo da
Estrada de Ferro, prentncio do Mercosul.

Aiminéncia de guerra contra Argentina, faz com que se acelere a
construgdo de ferrovia, nas regido de Herval, aumentando o numero de
operarios de seis para oito mil.

A presenca da ferrovia torna a Estagdo de Herval ponto central e
estratégico de transporte ferroviario, de comércio regional, importacdo e
exportagdo de mercadorias, bem como militar, social e cuitural. A 1° de
setembro de 1910, Herval se ligava até Sao Paulo através do tranporte
ferroviario, e era inaugurada a estacéo de ferro.

A primeira escola surgiu em 1929. Os pais levavam a capricho a
educagdo de seus filhos e cobravam o respeito deles para com os
professores e ao estudo. Os aspectos culturais, econdmicos, religiosos
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educacionais foram evoluindo e hoje temos um Herval com uma economia
destacada no estado.

2.2 - A Educacao Infantil em Herval d’ Oeste: o contexto da pesquisa

Esta pesquisa abrangeu todas as escolas Estaduais, Municipais e
Particulares que oferecem a Educagdo Infantil para as criangas de 0 a 6
anos no Municipio de Herval d’Oeste.

Ela contou com informagdes prestadas por diretores, coordenadores
pedagdgicos ou responsaveis, presentes nessas instituicbes educativas.
Ao todo, existem no municipio 19 escolas, sendo 4 estaduais, 13
municipais e 2 particulares. Para a pesquisa buscamos os dados das
instituicdes educativas que formam o total de 13 escolas pesquisadas, com
média de 1 a 3 salas de Educagado Infantil em funcionamento neste ano de
2000.

A coleta de dados se deu nas instituicbes que ofereceram a
educacéao infantil nos anos de 1998 e 1999. O numero total de criangas
matriculadas refere-se ao 1° bimestre letivo de 2000.

A pesquisa realizada no municipio de Herval d’Oeste referente a
educacao das criangas de 0 a 6 anos em institui¢des educativas, iniciou-
se com a coleta de dados nas instituicbes de Educagdo Infantil,
investigando o universo total (100%) das escolas que oferecem creches e
pré-escolas.

Foram coletados dados a partir de trés formularios proprios
organizados pelo Nucleo de Pesquisa da Educagdo Infantil de zero a seis
anos na Universidade Federal de Santa Catarina, composto de questdes
dirigidas ao responsavel pela instituigdo, constando dados referente 1) ao
perfil da instituicdo — 1° formulario; 2) ao perfil do Profissional — 2°
formulério; 3) ao perfil do trabalho docente — 3° formulario.
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Todas as atividades de campo foram realizadas através de visitas a
cada instituicdo educativa. A atividade de pesquisa foi organizada da
seguinte forma: a) as instituigdes cujo responsavel dispunha de tempo
responderam o questionario com o pesquisador, retornando este coh 0s
dados coletados. b) nas instituicbes cujos responsaveis estavam ausentes,
deixava-se 0 questionario e apds 8 dias, o pesquisador retornava para
apanha-lo. Todas as instituices de Educagdo Infantil ultrapassaram as
barreiras do individualismo e abriram-se para o universo da coletividade, da
cooperagdo e da solidariedade, dispostos a implementagdo e ao
desenvolvimento da instituicdo de Educagéo Infantil.

Na identificagdo dos segmentos caracterizaram-se as instituicSes
educativas agrupando-as da seguinte forma: a) Escolas Estaduais
(agrupam-se todas as instituigées cuja dependéncia administrativa direta
seja de ambito do Governo Estadual), b) Escolas Municipais ( agrupam-se
tanto as “creches”, com atendimento em periodo integral para criancas de 0
a 6 anos, como os pré-escolares, com atendimento das criangas de 3 a 6
anos em periodos matutino, vespertino e integral — ambos com
dependéncia administrativa direta do Governo Municipal.) e ¢) Escolas
Particulares ( instituicGes mantidas pela iniciativa privada).

De acordo com os dados do IBGE, existem no Municipio de Herval
d'Oeste, na faixa etaria de 0 a 4 anos, 1.858 criangas, sendo 1.636 da
zona urbana e 222 da zona rural; as criangas de 4 a 6 anos sdo 1.165,
sendo 998 da zona urbana e 167 da zona rural, perfazendo um total de
3.023 criangas em idade de 0 a 6 anos. O destaque aos dados apresentado
refere-se & importancia de identificagdo da situagdo concreta do municipio
quanto & oferta e manutengdo da Educagdo Infantil. A partir do
levantamento de dados, foi possivel caracterizar o atendimento as criangas
de 0 a 6 anos em instituicdes educativas, agrupando-as nos seguintes tipos:
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1.

O atendimento® da modalidade Estadual concentra-se na faixa de 4,
5 e 6 anos de idade, funciona nas escola de Ensino Fundamental e
atende 133 criangas pequenas, com um percentual de 18,83% do
atendimento total no municipio; |

O segmento Municipal representa a maior oferta de vagas na faixa
etaria de 0 a 6 anos, chega a oferecer 473 vagas para as criangas da
zona urbana e concentra o atendimento a 66,99% da comunidade
Hervalense, em uma creche e 6 pré-escolas;

O segmento Particular atende um total de 100 criangas de 3 a 6
anos, colaborando, assim, com um percentual de 14,18% no
atendimento das criangas da zona urbana do municipio, em pré-
escolas.

Conforme os dados da Fundagdo Instituto Brasileiro de Geografia e

Estatistica - IBGE - do ano de 1996 , podemos identificar:

Tabela |

Numero de criangas no municipio - IBGE /1996

0a4 Zona urbana | Zonarural |4a6 |Zonaurbana |Zona rural
1.858 1.636 222 1.165 |998 167
Total 3.023 criangas
Tabela 1l

Numero de Criangas Matriculadas na Educacao
Infantil do Municipio

Estadual - 133 = 18,83% | Municipal - 473 = 66,99% | Particular— 100 = 14,18 %

TOTAL 706 Criangas = 23,34%

¥ Atendimento neste texto definido como oferta de vagas para as criangas de 0 a 6 anos.
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Das 706 criangas que freglientam as instituicGes de Educacio Infantil,
606 estdo vinculadas as escolas de Ensino Fundamental dos segmentos
estadual e municipal, em que ha espagos educativos anexos as escolas,
ndo dispondo de prédios proprios. Percebe-se que, o atendimentd das
criangas menores de seis anos, atinge o total de 23,34% em relagédo ao
numero de criangas do municipio.

De acordo com os dados do Ministério da Educacdo -MEC - |,
conforme o Censo Escolar feito em 29 de margo de 2000, encontramos no
Estado Catarinense uma populagdo que frequenta a Educacgio Infantil
distribuida da seguinte forma:

Idade Populagdo na faixa | Matricula na faixa etaria
etaria
0 a6 anos 708.803 205.934

Com base nos dados catarinenses, o Municipio de Herval d’Oeste,
apresenta a mesma realidade, pois existem mais de 70% das criancas na
faixa etaria de 0 a 6 anos, que ndo estdo freqiientando as instituicdes
educativas.

- No universo das escolas do Municipio de Herval d'Oeste que
oferecem atendimento as criangas menores de 7 anos, a maioria o faz a
tarde, perfazendo um total de 70,11% . Entretanto, existem as que
frequéntam o periodo integral, formando um total de 23,51% do total: e as
que o fazem pela manha com 6,38% do total. As criangas que freqiientam
o periodo integral pertencem a faixa etaria de 3 a 6 anos; as que
freqlientam meio-periodo estdo entre 3, 4, 5 e 6 anos, o grafico abaixo
expressa esses numeros:
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Gréfico | - Faixa etéria das criangas
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Atraves deste grafico, percebe-se que as instituicdes de educacédo
infantil de &mbito Municipal oferecem, também, a modalidade de 3 a 6 anos
denominado de pre-escolar, periodo integral. O critério mais usado para a
selegao das criangas nas instituicbes municipais é o fato de a mae ser
‘trabalhadora”. Estes critérios ainda muito utilizados em fungio da escassez
de vagas contraria o preceito constitucional do direito a educagio da crianga
de 0 a 6 anos.
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Gréfico Il - Periodo de Permanéncia na Instituigio

Manha
& Tarde
OlIntegral

E

Estadual Municipal Particular

A Escola Particular na modalidade de pré-escolar, preferencialmente
se faz no turno da tarde para as criangas. Por outro lado, as escolas
estaduais dividem os turnos da manha e tarde. O municipio, entretanto,
oferece atendimento para as criangas de 0 a 6 anos no periodo matutino,
vespertino e integral conforme grafico acima.

Através desses indicadores, percebemos que ainda permanece no
Municipio de Herval d'Oeste o atendimento mais expressivo para as
criangas na faixa etaria de 4 a 6 anos. As criancas de 0 a 3 anos estdo
sendo menos atendidas pelo governo Municipal. A andlise preliminarmente
€ a de que a manutengao, especialmente quando se trata de turno integral,
exige uma diversidade e uma maior quantidade de profissionais, de
recursos e de alimentagéo dos quais o municipio ndo dispde.
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Grafico lll = Distribuicao das Instituigdes

Estadual
Municipal
O Particular

Verificamos, conforme o grafico acima, que as criangas estdo assim
distribuidas: nas instituicdes do segmento Estadual com o niumero de 133
criangas; quanto ao segmento Municipal elas formam um total de 473
criancas, e no segmento Particular um total de 100 criangas,
caracterizando a Educagdo Infantil do municipio de Herval d’Oeste.

A discussao acerca do papel que a pré-escola e a creche devam
exercer tem se dado mais entusiasticamente nos ultimos anos no Brasil.
Entretanto, é possivel verificar que ha diversas realidades, especificamente

nos municipios pequenos quanto ao atendimento das criangas de zero a
seis anos.
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2.3 - Caracteristicas Gerais das Instituicées de Educagio Infantil

O cenario nacional tem se modificado nos Ultimo anos quanto ao
sistema educacional. A integrag¢do da Educacgado Infantil no ambito da
Educagdo Basica, como direito das criangas de 0 a 6 anos e suas familias,
dever do estado e da sociedade civil, é fruto de muitas lutas desenvolvidas
especialmente por educadores e alguns segmentos organizados, que ao
longo dos anos vem buscando definir politicas publicas para as criangas
menores de sete anos. Entretanto, na realidade municipal, sé muito
recentemente é que a legislagdo vem se referindo a este segmento da
educagao. Conforme tabela abaixo verificamos a distribuicdo das matricula

na Educagdo Pré-escolar.

TABELA il
Ensino Regular - Matricula da Educacgao Pré-Escolar, por
Dependéncia Administrativa - 1996

Unidade da Total Federal | Estadual | Municipal | Particular
Federacgao
Brasil 4.270.37 2.477 759.187| 2.489.225] 1.019.487
Norte 6 447 138.340 134.103 52.526
Nordeste 325.416 942 264.527 777.357 427.325
Sudeste 1.470.15 339 156.658 1.239.919 333.017
Sul 1 674 111.954 266.937 125.349
Centro Oeste | 1.729.93 75 87.708 70.909 81.270
3
504.914
239.962

Fonte: Carneiro (1998) MEC/INEP/SEEC.

Nos diferentes niveis de escolarizagdo, percebe-se que houve uma

mudanga consideravel

34

no atendimento da Educagéo

Infantil,

mais




especificamente em relagdo a pré-escola nas escolas municipais e
particulares. A transferéncia de responsabilidades, expressa através da
Constituicdo Federal de 1988 e confirmada pela nova LDB, também ocorreu
em relagdo a educacao infantil dos Estados para os Municipios. De acordo
com Carneiro (1998):

“O atendimento gratuito em creches e pré-escolas
fica grandemente comprometido pela inexisténcia
de recursos vinculados a este nivel de educagéo o
que  contribui para a indefinicdo  de
responsabilidades.”

Vejamos, abaixo, o quadro destacado pelo Plano Nacional de
Educagdo, elaborado® pela Sociedade Brasileira € em tramitagdo no
Congresso Nacional, referente a dependéncia administrativa das criangas
que freqlientavam a Educacgédo Infantil.

TABELA IV

Distribuicdo dos Alunos por dependéncia
administrativa (1972-82-92), (1994), (1996)

Nivel de Anos Federal Estadual | Municipal | Particular Total
Ensino % % % % (X1.000)
1972 0,5 39,7 17,8 42,0 461
Pré — Esco 1982 2,0 26,0 31,0 41,0 1.867
1992 0,2 24,9 48,1 26,7 3.795
Lar 1996 0,05 17,8 58,3 23,8 4.270

Fontes: IBGE — Anuarios Estatisticos, 1972, 1982, 1992
IBGE — Anuario Estatistico, 1996
MEC/INEP - Sinopse Estatistica, 1996

® Este documento foi Consolidado na Plenaria de Encerramento do Il CONED em Belo Horizonte(MG) em
9/11/97
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A expansdo de creches e pré-escolas, hoje consideradas direito da
crianga e primeira etapa da Educagdo Basica (art. 29 da LDB),
acompanhou a intensificagdo da urbanizagdo, a inser¢do e a participagédo
crescente da mulher no mercado de trabalho, assim como as mudéngas
ocorridas na organizagéo e na estrutura familiar.

De acordo com os dados da Tabela IV verificamos um crescimento
consideravel nas instituicbes educativas municipais e também nas
particulares. Isso aconteceu mais acentuadamente na década de 90.

A ampliagdo de demanda por uma educagdo institucional de
qualidade para as criangas de zero a seis anos, nos Estados e Municipios,
tem também, sofrido influéncia pelo fato de a sociedade estar cada vez mais
consciente da importancia das experiéncias vivenciadas nos primeiros anos
de vida, para o desenvolvimento pleno do cidadao.

A integragdo da Educacgao Infantil no respectivo Sistema de Ensino
rompe com a tradicional vocagéo assistencial das creches e a perspectiva
compensatéria da escolaridade fundamental das pré-escolas.

Diante da nova realidade social &€ importante a discuss3o entre pais,
professores e especialistas, em cada localidade, de maneira a garantir que,
de fato, creches e pré-escolas criem novas alternativas de qualidade de
atencdo as familias e suas criangas, tendo como base as realidades
municipais.

Para Carneiro (1998)

...."a populagéo brasileira de zero a seis anos é da
ordem de 256 milhdes, segundo dados do
IBGE/SIDRA/1996. Destes, apenas 4.270.376 vem
sendo atendidos por servigos de educagéo infantil.”

Os dados apresentados pelo autor estdo assim distribuidos: Federal,
2.477 criangas; Estadual, 759.187 criangas; Municipal, 2.489.225 criangas e
Particular, 1.019.487 criangas, nas redes de ensino que oferecem a
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Educagéo Infantil. A ndo previsdo de recursos para esta etapa do ensino,
continua reforgando as desigualdades sociais.

A exemplo disto, neste Municipio se percebe, através da coleta de
dados, que grande parte das instituicdes de educacgéo infantil situa-se na
zona urbana e sdo inexistentes na zona rural, sendo que a maioria
instalada nos bairros e areas de periferia. Percebe-se, também, que as
instituicbes para as criangas de zero a seis anos estéo ligadas ao Ensino
Fundamental, tanto estaduais como municipais, funcionando em regime de
meio periodo na modalidade de pré-escolar.

2.3.1- ldentificagao das instituigdes

Criancas do Centro Municipal de Educag3o Infantil Crianca Feliz de Herval d'Oeste - SC
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A investigagao realizada diretamente junto as instituices educativas
do Municipio Herval d’Oeste, analisa a realidade Municipal seguindo o
modelo Nacional que possui um sistema de educagdo misto, ou seja,
composto pela iniciativa privada e publica. E importante considerar o quanto
€ necessario que a intervengado publica esteja sendo repensada, pois, por
ter uma funcéo ligada as necessidades da populagdo, deve estar atenta as
transformagdes da sociedade procurando corresponder com a devida
adequagao das suas propostas.

A Educacdo Infantil do Municipio de Herval d’Oeste esta assim
representada.

TABELA YV

Distribui¢do do niimero de criangas da educacgéo infantil do
municipio nos anos de 1998, 1999 e 2000

Instituigdes Ma tricu Las

1998 1999 2000
Estaduais:
Colégio Graca Aranha 13 15 -
Colégio Odilon Fernandes 19 17 18
Colégio Sao José 55 45 75
Colégio Melo e Alvin 39 37 40
Municipais:
Escola Basica Municipal Cruz e Sousa 78 117 83
Grupo Escolar Municipal Nossa Senhora de Fatima 92 85 95
Grupo Escolar Municipal Estacdo Luzerna 40 45 43
Grupo Escolar Municipal prof. Adolfo Becker 43 47 40
Grupo Munic. Educacéo Infantil Pequeno Principe 130 113 105
Centro Munic. de Educag&o Infantil Pingo de gente 46 49 55
Centro Munic. de Educacdo Infantil Crianca Feliz 60 48 52
Particulares:
Programa de Desenvolvimento Infantil 50 52 53
Pequeno Pensador - 25 47
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Referente as escolas estaduais, percebemos que o oferecimento
para a Educacdo Infantil € de nao mais do que 3 salas para a faixa etaria
de 4 a 6 anos e 0 nimero de vagas varia entre 20 e 25 paraoPrél,Préll e
Pré 1ll. Neste sentido, as instituices estaduais perfazem um total de 03
(trés) escolas oferecendo a Educacgéo Infantil e 01 (uma) que, no ano em
curso foi desativada por estar localizada no interior do municipio e ndo
possuir clientela. No Municipio de Herval d’Oeste, as escolas estaduais
proporcionam atendimento as criangas exclusivamente para a pré-escola.

Verifica-se, conforme a coleta de dados que a realidade no
Municipio de Herval d’Oeste esta no esforco da manutenc¢do da sua Rede
de Educacgido Infantil, atendendo as salas em funcionamento e
proporcionando condigbes para suas criangas. Este comparativo entre os
anos de 1998, 1999 e 2000 mostra que as escolas continuam oferecendo o
mesmo numero de vagas e que o0 aproveitamento dos recursos destinados
pelo FUNDEF ainda permanecem para a manuten¢ado do desenvolvimento
do Ensino Fundamental. O Municipio subsidia um total de 6(seis) escolas,
que atendem as criangas de 3 a 6 anos nas modalidades de PRE |, PRE ||
E PRE Ill, e 1(uma) creche municipal, que atende as criangas de zero a
trés anos.

Se analisarmos o contexto nacional, verificaremos que a situagao é
parecida, estando a grande maioria das criangas do pré-escolar que estao
concentradas na esfera municipal. Podemos, identificar, através das
indicagdes de Carneiro sobre os dados Brasileiros.

Matricula total Federal Estadual Municipal Particular

4.694.816 2.477 759.187 2.489.225 1.443.927

Fonte:MEC/INEP/SEEC, 1996
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Quanto a matricula por faixa etaria é interessante observar, que em
relagdo a situagdo do atendimento, quanto maiores forem as criangas,
maiores serdo o0s indices de atendimento nos municipios brasileiros.
Carneiro destaca os seguintes dados: '

Matribula Total Menores de 4 De 4 a 6 anos Mais de 6 anos
anos
4.270.376 272.011 3.543.133 455.232

Fonte: MEC/INEP/SEEC, 1996

Com estes dados, podemos perceber que €& importante a
reorganizagdo dos recursos destinados a Educacgao Infantil, pois o que se
aplica hoje nos Municipios brasileiros é insuficiente, diante de toda a
populagcdo menor de seis anos para que tenha acesso a educacao infantil.
A definicao clara de uma politica publica no campo educacional deve ser
repensada e organizada com urgéncia, para que se possa contribuir para o
desenvolvimento das criangas em dmbito nacional.

2.3.2 - Caracterizagéo dos Profissionais da Educagio'®

A identificagdo dos profissionais que atuam nas instituices vincula-se
ao panorama nécional dos profissionais que atuam na Educagdo Infantil.
Conforme coloca Nascimento(1999) .."A Educagdo Infantil integra a
Educagédo Basica juntamente com o Ensino Fundamental e Médio. Ou seja,
por lei, a Educagéo Infantil é um nivel de ensino e isto traz conseqiiéncias
para o perfil do profissional que atua neste campo.”

¥ Utilizaremos o termo Profissionais da Educagéo para falar dos professores municipais de educagio infantil.

40




Podemos observar, através da tabela abaixo, os dados completos dos

professores municipais, constando a identificacdo de cada profissional, a

instituicdo onde trabalha a formagao profissional e a situacgéo funcional .

TABELA Vi

TABELA DE CADASTRAMENTO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCAGAO
INFANTIL DA REDE MUNICIPAL DE HERVAL D’OESTE

N° INSTITUICAO FORMAGAO SITUAGAO
FUNCIONAL

1 EBM.Cruz e Sousa Superior (Ped.) ACT

2 EBM.Cruz e Sousa Magistério Efetiva
3 EBM.Cruz e Sousa Magistério ACT

4 EBM.Cruz e Sousa Magistério ACT

5 EBM.Cruz e Sousa Magisteério ACT

6 EBM.Cruz e Sousa Magistério ACT

7 EBM.Cruz e Sousa P6s-Grad. (Psicop.) |ACT

8 EBM.Cruz e Sousa Superior (Ed.Fisica) |Efetiva
9 GEM.Est.Luzerna Superior (Ped.) Efetiva
10 GEM.Est.. Luzerna Superior (Ped.) Efetiva
11 GEN.Est. Luzerna Superior (Ed. Fisic.) |ACT
12 GEM.N.S. de Fatima Magistério ACT
13 GEM.N.S. de Fatima Magistério ACT
14 GEM.N.S. de Fatima Magistério ACT
15 GEM.N.S. de Fatima Superior (Ped.) EF

16 GEM.Pr.Ad. Becker Magistério EF

17 GEM.Pr.Ad. Becker Magistério ACT
18 GEM.Pr.Ad. Becker Magistério ACT
19 GEM.Pr.Ad. Becker Superior (Ed. Fisi.) |Efetiva

41




20 CME INF.P.Principe Superior (Ped.) Efetiva
21 CME INF.P.Principe Magistério ACT
22 CME INF.P.Principe Magistério Efetiva
23 CME INF.P.Principe P6s-Grad. (Psicop.) |Efetiva
24 CME INF.P.Principe Magistério ACT
25 CME INF.P.Principe Mag.incomp. ACT
26 CME INF.P.Principe Mag.Incomp. ACT
27 CME INF.P.Principe Mag.Incomp. ACT
28 CME INF.P.Principe Magistério ACT
29 CME INF.P.Princepe Magistério ACT
30 CME INF Pingo Gente Superior (Ped.) ACT
31 CME INF Pingo Gente Magistério Efetiva
32 CME INF Pingo Gente Mag.Incomp. ACT
33 CME!.Crianca Feliz (creche) Magistério Efetiva
34 CMEI.Criancga Feliz (creche) Magistério Efetiva
35 CMEI.Crianca Feliz (creche) Magistério Efetiva
36 CMEI.Crianga Feliz (creche) Superior (Letras) Efetiva
37 CME!.Crianga Feliz (creche) Formacéo G. Efetiva
38 CME!.Crianga Feliz (creche) Magistério Efetiva
39 CMEI.Crianga Feliz (creche) Formacao G. Efetiva
40 CMEI.Crianga Feliz (creche) Magistério Efetiva
41 CMEI.Crianga Feliz (creche) Magistério Efetiva
42 CMEIL.Crianga Feliz (creche) Magistério Efetiva
43 CMEI.Crianga Feliz (creche) Mag.Incomp. Efetiva
44 CMEI.Crianga Feliz (creche) P6sGrad.-Ed.Infant. | Efetiva
45 CME!.Crianga Feliz (creche) Magisterio ACT
46 CMEI.Crianga Feliz (creche) Magistério ACT
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Quanto & formagao dos professores a Lei de Diretrizes e Bases da
Educagado Nacional (Lei n/ 9394 de 1996 ) dispde no artigo 62° o seguinte
texto:

“A formacgdo de docentes para atuar na educagéo
basica far-se-4 em nivel superior, em curso de
licenciatura, de graduagao plena, em universidades
e institutos superiores de educagio admitida, como
formacdo minima para o exercicio do magistério na
educacdo infantil e nas quatro primeiras séries do
ensino fundamental, a oferecida em nivel médio,
na Modalidade Normal.”

Percebe-se que a preocupagdo da LDB esta voltada para a
preparagdo dos profissionais em relagdo a docéncia. Quanto a tabela
apresentada, podemos verificar que o nivel de formagado dos docentes da
creche e da pré-escola é desigual pois, a maioria ndo possui habilitacdo
especifica em nivel de graduacdo. Cabe destacar que a Univérsidade,
localizada em Joacaba nao oferece o Curso de Pedagogia com Habilitagdo
em Educacao infantil.

De acordo com a Nova LDB, os responsaveis pela educagdo das
criangas pequenas, desde os primeiros anos de vida sdo os docentes com
formagdo em Educagéo Infantil. Para isso, o artigo 61 diz: “A formagéo de
profissionais da educagéo, de modo a atender aos objetivos dos diferentes
niveis e modalidades de ensino e as caracteristicas de cada fase do
desenvolvimento do educando”... E preciso discutir com urgéncia a
questao da formagao dos professores para a Educagao Infantil para delinear
um novo quadro nacional referente aos direitos e a uma perspectiva social
para criangas pequenas.

No contexto brasileiro, “os desniveis relativos as exigéncias de
formagdo e qualificagdo profissionais s&o por vezes reveladoras das
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fungbes e expectativas pretendidas pelas instituicGes” diz Eloisa Acires
Candal Rocha (1999, p.).

GRAFICO IV - Profissionais da Educagio atuando na
Educacao Infantil em Herval d’Oeste.

Magistério

B Graduagado
OP.Graduagao
OFormagéao Geral
B Magist. Incomp.

Analisando o grafico acima, podemos destacar que quanto a
formacdo, o Municipio de Herval d’Oeste mantém, 60,0% dos professores
com formagéo especifica em nivel médio trabalhando na Educagdo Infantil
e mais especificamente, a maioria deles esta na creche e tem vinculo como
efetivo. Com escolaridade de Grau Superior, 0 municipio possui um
percentual de 17,3% dos profissionais; ja com a Pés-Graduagao
percebemos que ha 8,6%; além desses profissionais, 4,1% tem Formacgéo
Geral em nivel de 2° Grau e 10,0% estdo completando o 2° grau com
habilitacao no Magistério. Nao foram identificados profissionais apenas com
formagéao de ensino basico.
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Essa caracteristica marca a vida das instituicbes educativas que
oferecem o atendimento para as criangas de zero a seis anos, nos
municipios de pequeno porte, que exige investimento na formacido e
capacitagdo dos profissionais, que aproxime dos ditames exigidos pela

lei. !

2.3.3 - O trabalho realizado nas instituigoes infantis

Quanto ao trabalho pedagdgico realizado nas instituigbes que
oferecem atendimento as criangas de zero a seis anos, levantamos os
seguintes dados apds pergunta aos dirigentes das instituigdes: 1) A
instituicdo possui proposta pedagoégica?

As escolas vinculadas ao sistema Estadual possuem uma sbé
Proposta para Pré e Primeiro Grau; as escolas vinculadas ao sistema
municipal possuem propostas pedagégicas separadas: uma para a Pré-
Escola e outra para o Ensino Fundamental e as escolas particulares
possuem apenas uma proposta pedagdgica para o pré-escolar.

Ao serem questionadas quanto ao titulo da proposta pedagodgica,
todas possuem ligagdo a Proposta Curricular do Estado de Santa Catarina.

Questionamos o curriculo ou trabalho pedagégico. As instituicdes
Estaduais e Municipais organizam-se por areas de conhecimento e as
particulares por area de desenvolvimento. Todas declaram estar
trabalhando numa perspectiva sécio-interacionista.

A pratica pedagdgica adotada pelas instituicbes em metodologias
privilegiadas com as criangas esta caracterizada da seguinte forma: a) os

segmentos estadual e municipal organizam seus trabalhos através de

I Art. 87 par.4° até o fim da Década da Educagiio somente serdo admitidos professores habilitados em nivel
superior ou formados por treinamento em servigo.
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atividades e de projetos, b) o segmento particular adota a metodologia de
projetos.

Ao nos referirmos a alfabetizagdo das criangas pequenas, indagamos
se a proposta curricular inclui este aspecto. Os segmentos particular e
municipal ddo énfase para a alfabetizagdo. No entanto, o segmento
estadual nao destaca este aspecto.

Para identificarmos a ligagdo a algum material didatico, fizemos a
seguinte pergunta: Quanto a livros, apostilas, etc., para as criangas de
Educacgdo Infantil a escola adota ou ndo? As instituicdes vinculadas ao
sistema estadual e ao municipal ndo adotam, enquanto as instituicdes
particulares declararam adotar uma postura eclética de adaptagdo de varios
materiais, que ¢ aplicada por todos os professores.

Finalmente, solicitamos quais eram as dificuldades enfrentadas para
realizar o trabalho na instituicido, e chegamos aos mesmos problemas
encontrados tanto nas instituicdes estaduais como nas municipais.’

1) despreparo dos professores;

2) deficiéncia na supervisdo e acompanhamento do trabalho;
3) qualificagd@o especifica dos professores;

4) grau de escolaridade do corpo docente;

Referente as instituigdes particulares destacam:

1) deficiéncia na supervisdo e acompanhamento dos trabalhos;

2) inadequacao do espago fisico;

3) falta de material didatico-pedagégico adequado e em quantidade
suficiente.
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2.4 - Conclusodes Preliminares

No decorrer do processo de desenvolvimento da presente pesquisa,
referente ao municipio de Herval d’'Oeste, adquirimos conhecimentos sobre
os impactos pedagdgicos e financeiros que a esfera municipal obteve, a
partir das mudangas estruturais do pais quanto a educagéo.

A anédlise dos dados coletados permite apresentar algumas
conclusdes sobre as instituicdes de Educagéo Infantil do Municipio.

Podemos identificar como ponto positivo a exigéncia da LDB em
possuirem habilitacdo profissional de terceiro grau até 2007, admitindo o
nivel médio modalidade normal, os profissionais que trabalhardo com a
Educacdo Infantil, isto podera trazer maior qualidade no ensino e no
atendimento das criangas pequenas. Avaliamos também que houve uma
maior valorizagdo da educagdo infantil e da crianga como suijeito de direitos.

Pela nova LDB fica claro um necessario redimensionamento da
funcdo assistencialista, principalmente para a creche, 0 que no entanto,
ainda nao conseguimos superar. Cabera aos dirigentes municipais um
olhar mais criterioso sobre o oferecimento dos servigos educacionais para
as criangas de zero a trés anos nos Municipios de pequeno porte
considerando-a como parte da Educagio Basica.

Em relagdo as caracteristicas gerais do atendimento, verificamos, a
partir dos dados obtidos, que ha necessidade de ampliarmos a formagéo
dos profissionais da Educagdo Infantil. Chama-nos a atengdo que o
atendimento das criangas na faixa etéaria de 3 a 6 anos acontece de forma
expressiva, ndo diferindo da tendéncia nacional. A universalizagio da
Educagéo Infantil, passa a ser uma exigéncia da sociedade democratica,
embora cada Municipio pequeno deva encontrar saida para manter ou
expandir essa Etapa Educativa.
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CAPITULO III

POSSIBILIDADES DE FINANCIAMENTO DA
EDUCAGCAO INFANTIL

3.1 - Financiamento da Educacéao Infantil no Municipio

No Brasil, tradicionalmente os governos municipais tomaram
iniciativas para criar escolas e, assim, ofertar o Ensino Fundamental. Foi somente
na decada de 80 que a creche passou a ser uma demanda social popular
generalizada e os governos municipais passam a incluir este equipamento em
seus programas. A Constituicao Federal de 88 inaugura um novo momento na
histéria da legislacdo, quando as criancas de 0 a 6 anos passam a ser
reconhecidas como sujeitos de direitos.

Em muitos Municipios, as escolas municipais foram as primeiras
escolas publicas. Em alguns estados a organizagdo da Rede Estadual é
mais recente do que a Municipal e teve seu desenvolvimento acentuado
pelas exigéncias da sociedade que se urbanizava e fortalecia o poder das
liderangas locais. Porém, o processo de democratizagdo do pais, consagra
na nova Constituicdo Federal de 1988, uma inovadora composicdo do
Estado reconhecendo o municipio como ente da Federagdo e ndo mais
apenas como uma unidade administrativa dos Estados.

Nela fica estabelecido ao municipio a obrigatoriedade de
aplicar, no minimo, 25% da receita resultante de impostos, inclusive
transferéncias, na manuten¢io e desenvolvimento do ensino. Estabelece
ainda, que a autoridade municipal da educagdo seja igualmente
responsabilizada administrativamente pela falta de acesso ao ensino
fundamental. Assim sendo, o papel redistributivo do Estado e da Unido é
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justificado uma divisao mais equitativa das oportunidades educacionais, e
como forma de “corrigir as desigualdades regionais e socio-econdémicas”.

O financiamento da educagéo brasileira é um tema candente e, ha
décadas tem sido objeto de disputas, especialmente quanto a destinacdo —
ou nao — dos recursos publicos exclusivamente para o Ensino Publico e,
ainda, quanto & luta em prol da alocagio de mais Recursos Publicos para o
setor da Educagéo. Com relagdo a Educagao Infantil a luta & maior, pois
depende até mesmo de sua integragdo ao sistema educativo e da definigdo
de fontes de recursos para sua manutengdo e ampliagéo.

A constituigdo de um sistema publico de educacgdo no Pais, a partir de
bases minimas comuns de organizagdo, se deu, inserido no processo de
cujos componentes estruturais resultaram num processo de forte exclusdo
social, com a manuten¢do de uma concentragio de renda profundamente
desigual. |

Na diregdo tomada pelo processo brasileiro de desenvolvimento periférico e
excludente, o financiamento da educagdo, sempre esteve ao sabor das crises
fiscais e da subordinagdo das politicas educacionais, a projetos ideolégicos
conservadores, ao mercado, a ac¢les compensatérias ou clientelistas e
fisiolégicas; com a Educagdo Infantii ndo foi diferente. De acordo com Vital
Didonet percebe-se que:

“A politica de educacgdo infantil, como, de resto,
toda politica educacional, ndo se define em termos
fechados e conclusivos, porque ela € um processo
e, como tal, se revela em cada época e contexto
em uma ou varias formas de acdo. Ela existe
quando a educagdo assume uma forma
organizada, seqiliencial, ditada de acordo com as
finalidades e os interesses que se tém em relagio
as criangas que serdo atendidas (2000)
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Se nos reportarmos a histéria, veremos que a iniciativa privada traca
rumos diferentes para a Educacdo Nacional. A Lei 4.024/61 favorecia os
interesses privatistas transferindo para conselhos de educagéo (o federal e
o estadual) importantes competéncias. Os representantes destes conselhos
eram nomeados pelo Presidente da Republica e pelos governantes de
estados que determinavam sua agdo conforme sua ideologia. Essa
ideologia privatista ganhou forga com o declinio do regime militar.

O cenario brasileiro referente @ Educagdo Infantil, apés 1971, se
alterou profundamente. O sistema econdmico € um dos responsdveis por
grande parte das mudangas. No meio urbano, a mulher passa a inserir-se
cada vez mais no mercado de trabalho. Observamos que a LDB de 1971 foi
totalmente vaga em termos de uma necessidade social, sem indicar uma
politica nacional para a educagdo dos pequenos. Na realidade, a Educagédo
Infantil até os anos 70, no Brasil, era esparsa, especiaimente a creche em
periodo integral e destinada as mées trabalhadoras, era vista basicamente
como uma instituicdo com fungdes assistenciais e médicas voitada para
criangas pobres. .

A Educacgao Pré-primaria foi reafirmada de forma muito superficial, ja
na LDB de 1961. Essa mesma Lei apenas reformulou o principio da
Consolidagao das Leis do Trabalho, de 1943, quanto as ‘instituicbes de
educacao pré-primaria” anteriores aos sete anos.

Se na LDB/1971 aboliu-se a terminologia pré-primaria, ndo se criou
nada para substitui-la. Na pratica social, a realidade ja havia demarcada o
um quadro bastante nitido: bergario, jardins e maternais, para a classe alta
e média e creches publicas para as classes populares.

Apesar da omissdo da L.D.B de 71, as necessidades da populagéo
trabalhadora, e do proprio processo de acumulagédo, foram se impondo. A
politica social se alterou e vieram as redes de pré-escolas publicas, nos
anos 70, e a rede de creches ou centros infantis, nos anos 80.
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Ao longo das ultimas décadas, entretanto, sempre estiveram
presentes as manifestagdes e intervengbes de atores sociais (movimentos
de mulheres, sindicatos de educadores e trabalhadores, etc) preocupados
com a construgdao de uma educagio infantil publica, universal, democratica
e de qualidade na sociedade brasileira, expansao destes servicos sempre
colocou como necessario um volume regular e significativo de recursos
financeiros. Para a educagado publica em geral, certamente, pela atuagio
destes setores & que foram ampliadas as garantias legais, de fontes de
financiamento e construidos critérios para que estes recursos fossem
aplicados nos projetos e agdes que dao conta dos objetivos especificos da
educagdo escolar, porém estes mesmos recursos ndo tem se estendido
para aplicacdo na educagao de 0 a 6 anos.

Conforme Didonet coloca, a luta pela Educagdo Publica:

“Decorre, também, da experiéncia de luta para
abrir espago na legislagdo educacional, no
Orcamento da Unido, no orgamento do setor
educacgdo, nos planos e programas nacionais de
educacdo e para convencer autoridades
educacionais a dar atengdo para essa area’.
(2000)

Nas Constituicbes Federais de 1934, 1946 e 1967 fixaram-se
percentuais minimos da receita de impostos das esferas de governo que
deveriam ser aplicados em educagdo. Nesses periodos, foram criados,
também, fundos diversos para a Educacdo. Em 1964, foi criado o Salario-
Educagdo. A Constituicdo Federal de 1988 manteve, e ampliou, a
vinculagao de recursos da receita de impostos dos trés niveis de governo a
manuteng¢ao e desenvolvimento de ensino.

“..Os recursos da educagdo ndo abrangem apenas 0s impostos, mas
tambem os oriundos de convénios, do salario-educacédo e outros. O salario-
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educagdo € vinculado ao ensino fundamental publico porém, integrante dos
“demais recursos subvinculados ao ensino fundamental, e sim adicional a
eles” afirma Nicholas Davies(1999:12). Atualmente pela determinagdo
constitucional de que o salario-educagdo financie o ensino fundamental
publico e pela gradativa constituicdo de critérios mais objetivos de
redistribuicdo dos recursos oriundos dessa contribuicdo social, vislumbra-se
reorientacdo para atender a universalizagdo, com qualidade, do ensino
fundamental, o que novamente coloca a educa¢ido infantii em segundo
plano.
Ao analisar as colocagbes de Nicholas Davies, podemos refletir:

“‘Um primeiro ponto que chama a atengdo na
Emenda Constitucional 14 e na criagdo do Fundef
€ que o governo federal, embora responséavel pela
iniciativa, contribui com parcos recursos para o
financiamento do ensino fundamental e em
particular para o Fundef, cujo financiamento é
arcado quase que exclusivamente por Estados e
municipios. (1999: 4)

Considerando essas perspectivas, entendemos que o Sistema de
Financiamento das Politicas Publicas e, mais especificamente, da
Educacdo € cada vez mais um assunto para todos os educadores,
especialmente aqueles que exercem fungdes de dirigentes educacionais,
uma vez que se constitui em condicdo indispensavel para garantir as
criangas aos jovens e aos adultos acesso a escola, com oportunidade
educacional de qualidade.

A década de 90, no Brasil, caracteriza-se pela permanente e
acentuada escassez de recursos financeiros no setor publico, em
decorréncia da crise econémica mais ampla, trazendo as municipalidades
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crescentes encargos nao suficientemente respaldados nas transferéncias
tributarias. Por outro lado cada vez mais as prefeituras estdo assumindo
elevados numeros de matriculas, tanto no Ensino Fundamental quanto na
Educacdo Infantil buscando recursos através de projetos, que na maior
parte das vezes, nao encontram aportes financeiros.

Entretanto, a LDB (Lei n® 9.9394/96) deixa claro, a posi¢cdo do
Municipio no contexto educacional: ele, é parceiro da Unido e dos Estados
no planejamento e na execugdo de propostas capazes de garantir um
padrao de qualidade deséjével na Educagao Escolar. Cabe destacar que o
texto legal coloca para o Municipio a responsabilidade de desempenhos
diferentes e fundamentais no cenario da Educagéo Nacional.

De acordo com a Emenda Constitucional n° 14, de 12/09/96, esta
definido que a atuagao prioritaria dos Municipios sera nas duas Etapas da
Educacgdo Basica: o Ensino Fundamental e a Educacao Infantil. Os artigos
abaixo, explicitam a sua competéncia:

Art. 30 . Compete aos Municipios..
VI — manter, com a cooperagéo técnica e financeira da Unido e do Estado,
programas de educagdo pré-escolar e de ensino fundamental.

A Constituicdo Federal de 1988 também destaca:

Art. 211. A Unido, os Estados e o Distrito Federal e
os Municipios organizardo em regime de
colaboragéo os seus sistemas de ensino.

§ 1° - A Unido organizara o sistema de ensino e 0
dos territérios, financiara as instituicées de ensino
publicas federais e exercerd, em matéria
educacional, fungao redistributiva e supletiva, de
forma a garantir equalizagdo de oportunidades
educacionais e padrdo minimo de qualidade do
ensino mediante assisténcia técnica e financeira
aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios.
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§ 2° Os Municipios atuardo prioritariamente no
ensino fundamental e na educagao infantil.

§ 3° Os Estados e o Distrito Federal atuardo
prioritariamente no ensino fundamental € médio.

§ 4° - Na organizagdo de seus sistemas de ensino,
os Estados e os Municipios definirdo formas de
colaboragdo de modo a assegurar a
universalizagao do ensino obrigatorio.

Em dltima analise, as responsabilidades essenciais do Municipio para

a educacao basica séo:

a)

b)

A oferta de Educagéao Infantil em creches e pré-escolas para as
criangas de zero a seis anos de idade e dever do Estado em
assegura-la, é um direito adquirido em lei.

O oferecimento prioritario do ensino fundamental (oito séries),
obrigatério e gratuito a todds 0s que estejam em idade de
cursa-lo e para aqueles que nao tiverem acesso ou nido o
concluiram na idade prépria. A oferta de ensino fundamental é
uma responsabilidade compartiihada entre Estado e
Municipios, os quais devem definir juntos, critérios, processos e
instrumentos de colaboragéo.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagio estabelece como condigées

para que o Municipio atue em outros niveis de ensino: que estejam

plenamente atendidas as necessidades da Educagéo Infantil e do Ensino

Fundamental e com recursos superiores ao minimo de 25% da receita de

impostos vinculados @ manutengao e desenvolvimento do ensino.

Maria Helena G. de Castro diz em defesa da nova lei que esta veio

[

a fim de coibir qualquer tipo de abuso na utilizagdo dos recursos

reservados a educagéo, a LDB também destaca o0 que pode e o0 que néo

pode ser admitido como despesa propria de manutengdo e desenvolvimento
do ensino.” (1999: 116).
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Mais recentemente no entanto, a criagdo do FUNDEF prioriza apenas

o ensino fundamental.
3.2 - Gestao de Recursos Financeiros na Educac¢ao Infantil
Ao discutir a gestdao municipal, Cattani destaca que:

(...)ao se falar em gestdo, esta se falando na
prépria administracdo dos negoécios. Pode-se ter a
gestdo de recursos humanos, gestdo de capitais,
de tecnologia e outros. A gestdo refere-se ao
processo ativo de determinagdo e orientagdo do
caminho a ser seguido por uma empresa para
alcangar seus objetivos, assim ela envolveria todo
o chamado processo administrativo, através do
qual se busca planejar, organizar, dirigir e controlar
0s recursos da empresa. (1997:101)

Na Lei 9394/96, a gestdo democratica do Ensino Publico caracteriza-
se de forma diferente do que nas anteriores. Ela destaca que os Sistemas
de Ensino definirdo as normas de gestdo democratica do Ensino Publico na
educagdo basica, de acordo com os seguintes principios:

| — participacdo dos professores na educa¢ao na
elaboracao do projeto pedagdgico da escola;

Il — participagdo da comunidade escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes.

Para isso, os Sistemas de Ensino assegurardo as unidades escolares
publicas de Educacdo Basica que o integram progressivos graus de
autonomia pedagogica e administrativa e de gestao financeira, conservadas
as normas gerais de direito financeiro publico.
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Através dessa nova realidade, tentaremos identificar quais sao as
principais fontes de financiamento da educagao escolar brasileira e quais as
possibilidades de aplicagdo desses recursos do Municipio, em educagao.

As principais fontes de financiamento sao: 1) a receita de impostos
- tanto os impostos proprios da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e
dos Municipios, como a receita proveniente de transferéncias que tenha
como origem o imposto e 2) a contribuigcdo social do Salario-educagao.

O artigo 212 da Constituigdo Federal dispée:

Art. 212. A Unido aplicara, anualmente nunca
menos de dezoito, e os Estados, o Distrito federal e
os Municipios vinte e cinco por cento, no minimo,
da receita resultante de impostos, compreendida e
proveniente de transferéncias na manutengio e
desenvolvimento do Ensino.

§ 3° A distribuicdo dos recursos publicos
assegurara prioridade ao atendimento das
necessidades do ensino obrigatério nos termos do
plano nacional de educagao.

§ 4° Os programas suplementares de alimentagéo
e assisténcia a saude previstos no art. 208, VIi
serdo financiados com recursos provenientes de
contribuicbes  sociais e outros  recursos
orgamentarios.

§ 5° O ensino fundamental publico terd como
fonte adicional de financiamento a contribuigdo
social do salario-educagdo, recolhida, pelas
empresas, na forma da lei.

Portanto, de acordo com a L.D.B (Lei 9394/96), podemos identificar
que os recursos publicos destinados a educacgao serdo originarios de:
| — receita de impostos préprios, da Unido, dos Estados, do Distrito Federal
e dos Municipios;
Il - receita de transferéncias constitucionais e outras transferéncias;
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Il - receita do Salario—educagao e de outras contribui¢cdes sociais;
IV - receita de incentivos fiscais;
V - outros recursos previstos em lei.

Na verdade, os Municipios poderdo contar com recursos resultantes
dos impostos. O municipio podera instituir impostos, os quais chamamos
de impostos préprios — como IPTU — e receber transferéncias de impostos
arrecadados pela Unido e pelo Estado — como o ICMS. Assim, para compor
a receita do municipio deveremos examinar 0s impostos gerais para
entender a reparticdo da receita entre Estados e Municipios.

Vejamos quais sao os impostos Federais, Estaduais e Municipais.

IMPOSTOS FEDERAIS

SIGLAS CONCEITO

Il Imposto de importagao.

IE Imposto de exportacdo de produtos nacionais ou nacionalizados.

IR Imposto de renda e proventos de qualquer natureza.

iP! Imposto sobre produtos industrializados.

IOF Imposto sobre operagdes de crédito, cAmbio e seguro, ou relativo a
titulos ou valores mobiliarios.

ITR Imposto sobre a propriedade territorial rural. 50% deve ser destinado
ao municipio onde se localiza a propriedade.

IGR Imposto sobre grandes fortunas.

IMPOSTOS ESTADUAIS

SIGLAS CONCEITO

ICMS Imposto sobre operagdes relativas a circulagao de mercadorias e sobre
prestacdes de servicos de transporte interestadual e intermunicipal e
de comunicagao.

ITCD Imposto sobre transmissdo causa mortis e doagao de quaisquer bens
ou direitos.
IPVA Imposto sobre a propriedade de veiculos automotores do qual 50% é

destinado ao Municipio.
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IMPOSTOS MUNICIPAIS

SIGLAS

CONCEITO

IPTU Imposto sobre a propriedade predial e territorial urbana.

ITBI Imposto sobre a transmissao inter vivos, a qualquer titulo,
por ato oneroso, de bens imoveis, por natureza ou acessao
fisica, e de direitos reais sobre iméveis, exceto os de
garantia, bem como cessdo de direitos a sua aquisicao.

ISS Imposto sobre servigo de qualquer natureza.

FPM Fundo de Participagdo dos Municipios

ITR O Municipio recebe 50% do valor dos imdveis localizados
em seu territério.

ICMS O Estado arrecada o ICMS e deve repassar aos Municipios
25% sendo trés quartos proporcionais as operagdes e
servicos realizados no Municipio € um quarto de acordo
com critérios redistributivos estabelecidos por lei estadual.

IPVA 50% do produto de arrecadagdo do Estado deve ser
repassado ao Municipio, de acordo com veiculos
licenciados em seu territério. '

IPI O estado deve repassar aos Municipios 25% do que
recebeu de transferéncia de IP| — exportacdo da Uniao.

IRRF Imposto de Renda Retido na Fonte pertencente ao

Municipio.

Quando se observa nestes quadros a participagido por esfera de

A governo, percebe-se que a importancia se eleva ainda mais para os

Estados e Municipios na arrecadagdo de impostos destinados para a

Educagdo Béasica.; mostra que a solugdo dos problemas da Educagio

Basica esta, principalmente, na agdo autdnoma de Estado e Municipios e na

competicdo pelo mesmo nivel de ensino.

De acordo com Nicholas Davies, sabemos que:

“O Fundef prevé, ainda , a fixagdo, pelo presidente
da Republica, de um valor anual minimo por aluno
no ensino fundamental valido para todo o territério
nacional, correspondente a R$ 300,00 em 1997,
R$ 315,00 em 1998 (quando o Fundef foi
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implantado obrigatoriamente em todos os Estados
e R$ 315,00 em 1999. Se no ambito de cada
Estado ou Distrito Federal, o valor anual por
matricula — que varia de Estado para Estado, uma
vez que & calculado dividindo-se a previsdo de
receita do Fundef estadual ou do Distrito Federal
pelo nimero de matriculas no ensino fundamental
nas redes estadual e municipais ( no caso do
Fundef estadual) ou na rede do Distrito Federal,
conforme publicado no Censo do MEC - néao
alcancar o minimo nacional, o governo federal fara
a complementagao necessaria. (1999:7).

Outro aspecto fundamental: no minimo 60% dos recursos que s&o
vinculados a manutengio e desenvolvimento do Ensino devam ser alocados
para gastos com o Ensino Fundamental, conforme dispte o art. 60 do Ato
das Disposi¢cbes Constitucionais da Constituicdo Federal, com a redagao
dada pela Emenda Constitucional n. 14 de 12-9-96.

“Art. 60. Nos 10 (dez) primeiros anos da
promulgagao desta Emenda, os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios destinardo ndo menos de
'60% (sessenta por cento) dos recursos a que se
refere o caput do art. 212 da Constituigdo Federal,
a manutengdo e ao desenvolvimento do ensino
fundamental, com o objetivo de assegurar a
universalizagdo de seu atendimento e a
remuneragao condigna do magistério.

Ou seja, 60% dos 25% (ou 15% da receita de impostos) vinculados a
educagao devem ser gastos no Ensino Fundamental. Dessa forma,
garantem-se, também, pela via da alocagdo de recursos financeiros,
prioridades ao Ensino Fundamental e nada @ educacéo basica.

Através de Davies, percebemos que:
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(...) dentre os muitos probiemas do Fundef, um é o

que, embora apresentado como um Fundo de
Manutengdo e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental, ele n3o traz dinheiro novo para o
sistema educacional como um todo, uma vez que é
apenas um mecanismo de redistribuicdo de
recursos ja vinculados a educagdo antes mesmo
da criagdo do Fundo (1999:13).

E importante relembrarmos a férmula proposta pelo FUNDEF : dos
25% dos recursos de transferéncia que o Estado e Municipio recebem - e
que tém que ser aplicado no ensino — 60% (ou seja 15 daqueles 25) sdo
depositados no Fundo de ambito estadual e divididos segundo o nimero de
matriculas do ensino fundamental que o estado e cada municipio tem. Do
que couber a cada um, 60% pelo menos devem ser destinados ao
pagamento dos professores que estdo em sala de aula. Os outros 40% sio
para as despesas administrativas e de pessoal auxiliar. Sobram 40% das
transferéncias para outras despesas estaduais e municipais com o ensino.

Como podera subsidiar o municipio que oferece a educacéo infantil?
Como estdo sendo gerenciadas as despesas do municipio referente a
educagao infantil?

Desta forma, como n&o sdo previstas outras fontes orgamentarias
para a educacéo infantil, nos coloca a indagac&o sobre suas possibilidades
de manutengédo no municipio.
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3.3 - Possibilidades concretas de gestdao da educacdo infantil

municipal: limites e perspectivas — o exemplo de Herval d’Oeste.

(Herval d’Oeste-SC)

Na medida em que a descentralizagdo se coloca como questdo
basica de sobrevivéncia econémica para os municipios, exige a utilizagao
de um mecanismos adequados para o uso e redistribuicdo mais eficiente do
escasso or¢amento publico. Vale dizer, que o planejamento é que trara
controle e ordenagéo dos beneficios para administragao local.
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No Brasil, a problematica referente a infancia nunca deixou de ser
assunto que merece atencdo. Porém, a concretizagdo dessa determinacao
legal implica na justa elaboragdo de projetos, ou seja: que esses abranjam
questdes legislativas e normativas, que viabilizem recursos financeiros, que
pressuponham planejamento, controle e suporte técnico especializado; que
apresentem boas condi¢des de trabalho para os profissionais da area. Tudo
isso requer envolvimento dos profissionais da educacédo e principalmente
dos politicos locais.

Em relacdo as outras fontes de financiamento, encontramos, no
municipio para a educagdo infantil, um valor especifico, entregue a cada
dois meses pela Secretaria da Familia para subsidiar a educagdo das
criangas menores de sete anos, no entanto, os dados n&do estavam
disponiveis.

Quanto as outras fontes de financiamento e parcerias estabelecidas
no municipio para a manutengido (recursos humanos, materiais e
pedagdgicos) ndo encontramos nada referente a este aspecto. O que
podemos ressaltar € a presenga da Secretaria da Familia como forma de
ajuda assistencial para as criangas pequenas do municipio.

Em se tratando dos recursos da educagdo, podemos destacar as
possibilidades de melhorias na remuneragao ou valorizagio dos professores
ou do magistério trazidos pelas novas leis. Analisemos abaixo, a tabela que
traz as despesas do municipio quanto ao investimento do valor repassado
pelo FUNDEF .
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TABELA VI
COMPOSIGAO DO TOTAL DO FUNDEF E DESPESAS MiNIMA COM
PESSOAL - Herval d’ Oeste — Ano de 19982

MES FUNDEF TOTAL 60% PESSOAL 40%
RESTANTE
JAN 41.494,91 24.896,95 16.597,97
FEV 30.966,22 18.579,73 12.386,49
MAR 51.419,87 30.851,92 20.567,95
ABR 47.473,97 28.484,38 18.989,59
MAI 41.809,89 25.085,93 16.723,95
JUN 34.268,99 20.561,40 13.707,60
JUL 40.732,14 24.439,28 16.292,86
AGO 38.479,03 23.087,42 15.391,61
SET 36.208,12 21.724,87 14,483,25
ouT 39.744,70 23.846,82 15.897,88
NOV 42.691,56 25.614,93 17.076,62
DEZ 37.372,66 22.423,59 14.949,06
TOTAL 482.662,05 289.597,23 193.064,82

De acordo com os dados fornecidos pelo Setor de Contabilidade da
Prefeitura Municipal de Herval d'Oeste, durante o ano de 1998, foram
gastos com investimento em folha de pagamento e capacitagdo em servigo
dos profissionais da Educagao, inclusive os 46 professores da Educacéo
Infantil, o total de R$ 289.597,24 (duzentos e oitenta e nove mil, quinhentos
e noventa e sete reais e vinte e quatro centavos). Este valor foi repassado
pelo FUNDEF (Lei n® 9424/96) em que se expressa que 60% deverdo ser
investidos nos profissionais do magistério.

Em relacdo aos 40% restantes, no ano de 1998, eles foram gastos
nos demais servigcos da educagdo cerca de R$ 193.064,82 ( cento e
noventa e trés mil, sessenta e quatro reais e oitenta e dois centavos). Isso

'2 Dados fomecidos pelo setor de Contabilidade da Prefeitura Municipal de Herval d’'Oeste
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quer dizer que no ano de 1998 foram investidos em educagao municipal no
Ensino Fundamental e Educagdo Infantii um total de R$ 482.662,05 (
quatrocentos e oitenta e dois mil, seiscentos e sessenta e dois reais e cinco
centavos). Vale lembrar que o percentual dos 10% colocados pela Emenda
Constitucional 14/96 esta sendo utilizado para as despesas com a
manutenc¢ao da Educacao Infantil.

Se analisarmos a tabela em anexo'® referente aos valores
repassados ao municipio sobre recursos do fundo, publicada no Diario
Oficial, perceberemos uma diferenca de valores recebidos pelos municipios,
e que os administradores estdo extraindo recursos de outros fundos
municipais para poderem oferecer um ensino de qualidade nos moldes dos
anos anteriores. Segundo a tabela, o governo repassou através do FUNDEF
para o Municipio de Herval d’'Oeste o valor total de R$ 449,913,65
(quatrocentos e quarenta e nove mil, novecentos e treze reais e sessenta e
cinco centavos)no ano de 1999. Isso equivale a um investimento do
municipio de R$ 32.648,40 (trinta e dois mil, seiscentos e quarenta e oito

reais e quarenta centavos) anuais.

TABELA VI
COMPOSIGAO DO TOTAL DO FUNDEF E DESPESAS MiNIMA COM
PESSOAL - Herval d’ Oeste — Ano de 1999

MES FUNDEF TOTAL | 60% PESSOAL | 40% RESTANTE
JAN 37.319,92 22.391,95 14.927,97
FEV 38.467,30 23.080,38 15.386,92
MAR 41.869,02 25.121,41 16.747,61
ABR 39.287,75 23.572,65 156.715,10

B Anexo 2
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MAI 55.141,18 33.084,71 22.056,47
JUN 36.860,53 22.116,32 14.744,21
JUL 44.125,26 26.475,16 17.650,10
AGO 35.898,46 21.539,08 14.359,39
SET 44.878,36 26.927,01 17.951,34
ouT 44.843,42 26.906,05 17.937,37
NOV 40.100,36 24.060,22 16.040,14
DEZ 54.961,37 32.976,82 21.984,55
TOTAL 513.752,94 308.251,76 205.501.18

Em contrapartida, no ano de 1999, segundo ano do recebimento do
Fundo de Manutengdao e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de
Valorizagdo do Magistério - FUNDEF - o valor estipulado pelo governo
para cada crian¢ca que freqiientava o Ensino Fundamental, fixou-se em R$
315,00 (trezentos e quinze reais).

O Municipio de Herval d’Oeste recebeu, entdo, no ano de 1999, o
valor real de R$ 513.752,94 (quinhentos e treze mil, setecentos e cinqlienta
e dois reais e noventa e quatro centavos) e investiu com a folha de
pagamento e a capacitacao em servigo com os profissionais a quantia de
R$ 308.251,76 (trezentos e oito mil, duzentos e cinqlienta e um reais e
setenta e sete centavos). Esse valor foi aplicado dentro dos 60% que
determina a Lei. Para o pagamento das outras obriga¢gdes municipais, foi
gasto, a partir dos 40% restantes, um total de R$ 205.501,18 ( duzentos e
cinco mil, quinhentos e um reais e dezoito centavos).

De acordo com a Tabela publicada no Diario Oficial do ano de 1999,
em anexo'*, podemos verificar que o governo repassou, através do
FUNDEF para o municipio de Herval d’'Oeste o valor de R$ 476.960,00

* Anexo 3

65



(quatrocentos e setenta e seis mil, novecentos e sessenta reais). Isso
equivale a dizer que o Municipio mais uma vez complementou com recursos
préprios as despesas da educagdo num total equivalente a R$ 36.792,94
(trinta e seis mil, setecentos e cinqlenta e dois reais e noventa e quatro
centavos.

Diante deste quadro fica evidente a impossibilidade do Municipio de
manter com os investimentos necessarios a Educagao Infantil. Ndo existem
também, partes de recursos para a expansdo dos servigos de creches ou
pré-escola como a construgdo de prédios e instalagbes que garantissem
uma cobertura necessaria as criangas de 0 a 6 anos do municipio. Isto se
revela por um privilegiamento das criangas da pré-escola, que se mantém
indiretamente com recursos de manutengdo da escola de Ensino

Fundamental.

66



CONSIDERACQES FINAIS

A proposta deste trabalho foi identificar elementos que pudessem
contribuir para desvelar as possibilidades e/ou os limites de financiamento
dos municipios pequenos com rela¢do a educagdo infantil, como primeira
etapa da educacao basica.

O trabalho e o esforgo realizado no decorrer desta investigagdo foi o
de tentar vincular os dados “reais” do municipio, comparativamente ao que
se define como “ideal” na legislagdo brasileira, referentes aos direitos
sociais da crian¢a pequena.

Neste sentido a analise realizada pretendeu contribuir para a
compreensao do necessario investimento nesta etapa da educagéo basica.

A anadlise realizada mostra mudangas no setor educacional da
década de 90, marcada pela privatizagdo e a descentralizagio no contexto
social mundial e brasileiro tém conseqiéncias nas politicas voltadas a
educacdo da infancia.

Pela primeira vez, na legislagcdo brasileira, a crianga é reconhecida
como cidada de direitos, fruto de varios movimentos sociais e, em alguns
lugares, a educagéo infantii ganhou enfoque diferente, passando a ser
direito de todos.

A inclus@o da educacio infantil no sistema educativo abre importantes
perspectivas ao avango de propostas que reconhecem as necessidades
especificas das criangcas de 0 a 6 anos. Inicialmente cria uma necessidade
de formulag@o de uma politica nacional estabelecendo parametros, normas,
regras, para esta etapa do desenvolvimento infantil. Na realidade a crianga
passa a ter direitos independente de sua condigéo social.

Esse reconhecimento legal e a énfase nos direitos sociais das
criangas menores de sete anos ndo tem sido bastante para que estes
direitos se concretizem.
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Nesse mesmo momento, a polemizagdao em torno da municipalizagio
da gestdo educacional indica que o municipio deve encarregar-se da
administragao dos seus préprios recursos.

A partir da Emenda Constitucional 14 e da Lei 9394/96 que cria o
Fundo de Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagdo do
‘Magistério, os municipios passam a ser responsaveis pela matricula das
criangas no ensino fundamental, em carater de prioridade. Ao mesmo
tempo, atribui-se aos municipios a responsabilidade pela oferta de vagas,
as criangas de 0 a 6 anos em creches e pré-escolas.

Assim, a promulgag¢do da lei trouxe mudangas significativas para o
ensino brasileiro com a oferta de vaga, financiamento e gestao de sistemas.
Nos municipios pequenos, o impacto da lei n. 9394/96 e Emenda
Constitucional 14/96 traduzem na pratica, a valorizagdo dos
profissionais da educag¢do e o disciplinamento do or¢amento do ensino
fundamental deixando de lado os demais niveis de ensino. Coloca-se como
desafio para os municipios pequenos a oferta de vagas a todas as criangas
de 0 a 6 anos, cujas familias queiram matricula-los no sistema educacional.
No municipio pesquisado encontramos um total de 3.023 criangas na faixa
etaria de 0 a 6 anos, destas, estido na instituigbes educativas um total de
706 criancas nesta faixa etaria. De que forma o municipio proporcionara
vagas para as demais?

No municipio analisado, predomina o atendimento expressivo de
matriculas para as criangas na faixa etaria de 4 a 6 anos. Isso caracteriza a
necessidade de criagdo de mais creches para atender as criangas na faixa
etaria de 0 a 3 anos. A expansdo da oferta depende do compromisso do
Poder Executivo, da sociedade e dos préprios profissionais da educagio no
sistema publico: diretores, administradores, orientadores, professores,
familias e demais membros da comunidade em geral. Vale lembrar, a
sociedade somos nos.
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Considerando as dimensdes sociais pedagdgicas, financeiras e
administrativas envolvidas na gestdo educacional, os municipios deverao
criar mecanismos de aperfeicoamento, de controle e fiscalizagdo da
aplicacdo dos recursos da Educag¢do, sobretudo buscando parcerias e
outras fontes de recursos para manter, melhorar e expandir o oferecimento
da educacédo infantil. Para isto sera imprescindivel a articulagdo com os
setores da assisténcia e da saude que sdo co-responsaveis pelo cuidado e
a educagao da crianga.

Quanto a formacdo dos professores verificamos que o municipio
podera alcancar a meta identificada pela LDB pois apesar de 60% dos
professores ja estarem habilitados no Ensino Médio — Magistério, a grande
maioria (70%) esta cursando o terceiro grau.

Quanto ao fortalecimento da autonomia municipal em relagdo a
educacéo, identificamos a seguinte situacdo no caso de Herval d’Oeste:
estd acontecendo gradativamente o processo de planejamento do sistema
municipal de ensino, uma vez que 0 municipio possui poucas escolas
estaduais e municipais e ainda mantém o vinculo com o sistema estadual
de educagao.

Em relagdo a descentralizacdo, considerando as dimensdes
pedagdgicas, financeiras e administrativas, 0 municipio segue as
determinagdes das leis 9394/96 e 9424/96 e encaminha os trabalhos
educacionais de forma descentralizada dentro das possibilidades
municipais. A gestdo democratica exige a compreensdo em profundidade
dos problemas postos pela pratica pedagédgica, no entanto essa acdo ja
estéd acontecendo.

O terceiro item que destaca a participagdo da comunidade na escola
e ou a escola na comunidade, gradativamente ela vem sendo ampliada. Ha
grande preocupagdo por parte dos dirigentes em fortalecer esse lago e
destaca a transferéncia do trabalho realizado com grande envolvimento da
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comunidade escolar, bem como dos conselhos existentes no municipio.
Todas as unidades escolares possuem o seu Projeto Politico Pedagégico
contemplando essa participagao.

Quanto a autonomia das unidades escolares também  esta
assegurada pela lei 9394/96 e vem sendo trabalhada uma vez que a
autonomia em alguns aspectos sera alcancada no dia-a-dia escolar. A
liberdade e a autonomia andam juntas e fazem parte da natureza do préprio
ato pedagdgico e cada unidade escolar investe nesta autonomia.

Finalmente o quarto item que se refere a organizagdo regional ou
estadual, no caso de Herval d’Oeste, percebe-se que ha um bom
entrosamento entre os entes federados. O que necessitamos € um esforgo
por parte de todas as esferas na conquista de um fundo especifico para a
educagado infantil, uma vez que no municipio sua manutengdo foi
parcialmente mantida para pré-escolas com recursos do ensino fundamental
e com os 10% destinados a educacgéao infantil.

Em relagdo & manutencdo das creches e pré-escolas percebe-se que
os esforgos sdo enormes da preservagdo do que ja possui. Entretanto,
quanto as possibilidades de investimento na expansdo e construcdo de
instalagdes para a Educacao Infantil, o Municipio de Herval d’'Oeste-SC, no
momento, ndo tem previsdo de recursos proprios para este fim.
Ressaltamos que € necessdrio um planejamento estratégico e uma meta
comum a ser perseguida pelos profissionais da educagéo, pela comunidade
e por representantes politicos. Cada Municipio de pequeno porte tera que
lutar pela garantia de direito a educacéo publica de qualidade.

A participagao, o envolvimento, a busca o sonho e a deciséo politica
determinardo os rumos da educagao infantil nos pequenos municipios.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO DE CIENCIAS DA EDUCACAO

NUCLEO DE ESTUDOS E PESQUISAS
DA EDUCAGAO DEO A 6 ANOS

PESQUISA:

“EDUCACAO INFANTIL: TRAJETORIAS IN STITUCIONAIS E
PERSPECTIVAS EDUCATIVAS DA CRECHE E DA PRE-ESCOLA.”

-MODULO 1 -

INSTITUICAO

FLORIANOPOLIS
1997



ITEM 1 - CADASTRO DA INSTITUICAQO

1.1. NOME DA INSTITUICAO

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................

........................................................................................................................

1.6. DATA DA FUNDACAO: .............. Lo, Lo, /.

1.7. DEPENDENCIA ADMINISTRATIVA E CONDICAO:

DEPEND. GOVERNAMENTAL NAO GOVERNAMENTAL
ADMIN '

CONDI | FEDERAL | ESTADUAL | MUNICIPAL | PRIVADA | COMU | SINDI | EMPRE | OUTRA
GAO NITAR. | CAL |SARIAL

ATEND.
INSTTU
CIONAL

ATEND.
DOMICI
LIAR

TTAL




ITEM 2 - CADASTRO DA MANTENEDORA

2.1. MANTENEDORA (RAZAO SOCIAL — NOME)

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................

NOME DO RESPONSAVEL: ..o TEL: oo

ITEM 3 — DADOS DA INSTITUICAO

3.1. ATENDIMENTO NA INSTITUICAO:
3.1.1. EDUCAGAOQ INFANTIL — TOTAL: ..oocovrovevennn
3.1.2. I°GRAU - TOTAL: ..o

3.1.3. 2° GRAU - TOTAL:....ooooviive



3.2. CRITERIOS DE SELECAO DA CLIENTELA:

Se houver mais de 1 critério assinalar em ordem de importancia

decrescente

(1 para o mais importante, 2 para outro menos importante €

assim por diante).

CRITERIOS

1 2 3 4 5 6 7 8

SORTEIO
ALEATORIO

ORDEM
CHEGADA

RENDA
FAMILIAR

TESTE
SELECAO

LOCAL
RESIDE

IDADE
CRIANCA

TRABALHO
FORA

OUTRO

NAO HA
SELECAQ

3.3. SOBRE PREENCHIMENTO DAS VAGAS DURANTE O ANO:

3.3.1.( ) NAO SE PREENCHEM AS VAGAS ABERTAS.

3.3.2.( ) SEGUEM A ORDEM DA LISTA ELABORADA
NO INICIO DO ANO.

3.3.3.( ) ABREM-SE NOVAS INSCRICOES E SELECAO
COM OS MESMOS CRITERIOS DO INICIO.

3.3.4.( ) HANOVA SELEGAO COM OUTROS
CRITERIOS.

3.3.5.( ) NAO HA NOVA SELECAO, AS VAGAS SAO
PREENCHIDAS ALEATORIAMENTE.

3.3.6. ( ) OUTRAS SITUACOES. DESCREVA:




3.4. FAIXA DE ATENDIMENTO EDUCACAO INFANTIL POR

PERIODO

(MANHA-M, TARDE-T E INTEGRAL-])

3.4.1. N° CRIANCAS SEM NECESSIDADES ESPECIAIS ATENDIMENTO:

FAIXA 0 13 25 37 49 61 73 | MAIS
(MESES) A A A A A A A QUE
12 24 36 48 60 72 84 84
PERIODOS T T T T T T T M|T |1
MENINAS
MENINOS
TOTAL
OCIOSID
NAO
ATEND.
3.4.1.1. HA REGISTRO DE CRIANCAS NAO ATENI?IDAS?
3.4.1.1.1. ( ) SIM 3.4.1.12. ( ) NAO
3.4.2. CRIANCAS COM NECESSIDADES ESPECIAIS DE ATENDIMENTO:
FAIXA 0 13 25 37 49 61 73 MAIS
(MESES) A A A A A A A QUE
12 24 36 48 60 72 84 84
PERIODOS T T T T T T T MI|T|I
MENINAS
MENINOS
TOTAL
OCIOSID
NAO

ATEND.




3.4.3. DISTRIBUICKO DAS CRIANCAS POR GRUPAMENTO

DENOMINACAO

FAIXA ETARIA

NUMERO DE GRUPOS

=

MANHA | TARDE

INTEG.

3.5. AMBIENTES DISONIVEIS PARA A EDUCACAODE0 A 6
ANOS

AMBI
ENTES

SALA
DE
TRABA
LHO

PATIO
DE
RECREA
CAO

SALA
DE
VIDEO

SALA
DE
INFORM

TEATRO

REFEI | ENFER
TORIO | MARIA

BIBLIO
TECA

BA
NHEI
RO

OUTR
(expli
cite)

MANH.

TARDE

ESPEC.
*

TTAL

* ESPECIAL: PREENCHER APENAS SE HOUVER USO EXCLUSIVO PARA
CRIANCAS COM NECESSIDADES ESPECIAIS.

OBS. PREENCHER CADA QUADRO COM O TOTAL DE AMBIENTES
DISPONIVEIS EM SEU PERIODO DE USO.




3.6. QUANTO AS INSTALACOES FISICAS, ELAS SAO:

3.6.1. CONSTRUIDAS EXCLUSIVAMENTE PARA 0 A 6 ANOS EM
PREDIO E TERRENO PROPRIO.

3.6.2. COMPARTILHADAS COM OUTROS NIVEIS DE ENSINO
SEM SALAS EXCLUSIVAS.

3.6.3. CONSTRUIDAS EXCLUSIVAMENTE PARA 0 A 6 ANOS EM
ANEXO AOS PREDIOS ESCOLARES.

3.6.4. EXCLUSIVAS PARA 0 A 6 MAS UTILIZANDO SALAS EM
PREDIOS ESCOLARES.

3.6.5. ALOCADAS EM INSTALACOES COMUNITARIAS:
3.6.5.1. ( )IGREJA
3.6.5.2. ( ) ASSOCIACAO DE BAIRRO
3.6.5.3. ( ) COOPERATIVA
3.6.5.4. ( ) RESIDENCIA PARTICULAR
3.6.5.4. ( ) OUTRA FORMA

OBS. REGISTRAR IMAGENS E ANEXAR PLANTA SEMPRE QUE
POSSIVEL.

3.7. CARACTERISTICAS DAS FAMILIAS: A INSTITUICAO
POSSUI FICHA COM DADOS DA FAMILIA?

3.7.1.( )SIM 3.7.2.( )NAO

OBS. SEMPRE QUE POSSIVEL CONSEGUIR UM EXEMPLAR DA
FICHA



3.8. A INSTITUICAO POSSUI CONVENIOS PARA MANUTENCAO,
FUNCIONAMENTO, ETC.?

3.8.1.( )SIM 3.8.2.( )NAO

3.8.3. EM CASO AFIRMATIVO, INFORME COM QUE ORGAOS E
O TIPO DE APOIO RECEBIDO

i Pessoal Outros |
CONVE | Professores| Super Serv. | Instala | Capacita | Equipam. | (especi
NIOS visdo geral ¢des ¢80 | permanen.| ficar)

PREFEIT.
MUNICI
PAL

SECRET.
EDUCAC.
ESTADU.

MEC

ASSIST.
SOCIAL
ESTADO

ASSIST.
SOCIAL
FEDERAL

EMPRESA
PARTIC

SINDICAT
DE
CLASSE

ASSOCIAGC.
DA
COMUNID

ONG

OUTROS

ONG: (ESPECIFICAR NOME DO ORGAO OU INSTITUICAO, BEM
COMO TELEFONE)

...........................................................................................................................




3.9. REALIZACAO DE REUNIOES NA INSTITUICAO

(TIPO X PERODICIDADE)

PERIODICIDADE

REUNIOES
PEDAGO
GICAS

REUNIOES
COM OS
PAIS

REUNIOES
ADMINIST.

DATAS
COMEMO
RATIVAS

OUTRAS
(especificar)

ASSISTEMATICA

SEMANALMENTE

QUINZENALMENTE

MENSALMENTE

BIMESTRALMENTE

SEMESTRALMENTE

ANUALMENTE

NAO SAO
REALIZADAS

3.10. NAOPINIAO DO COORDENADOR DA INSTITUIAO:
A FREQUENCIA DOS PAIS AS REUNIOES E:

3.10.1. ( ) MUITO BOA (SISTEMATICAMENTE PROXIMA DE 100%).

3.10.2. ( ) BOA (ENTRE 50 E 75% DE PAIS COMPARECEM)

3.10.3. ( ) REGULAR (ENTRE 25 A 50% DE PAIS COMPARECEM)

310.4. ( ) FRACA (ENTRE 10 1 25%)

3.10.5. ( ) MUITO FRACA (MENOS DE 10% DE PAIS COMPARECEM)




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO DE CIENCIAS DA EDUCACAO

NUCLEO DE ESTUDOS E PESQUISAS
DA EDUCACAO DEO A 6 ANOS

PROJETO:

“EDUCACAO INFANTIL: TRAJETORIAS INSTITUCIONAIS E
PERSPECTIVAS EDUCATIVAS DA CRECHE E DA PRE-ESCOLA.”

-MODULO 2 -

PROFISSIONAIS

FLORIANOPOLIS
1997



ITEM - 4 —- PERFIL DO PROF ISSIONAL

4. QUADRO DERAL DE PESSOAL DA INSTITUICAO:
4.1. PERIODO DE TRABALHO

FUNCAO

SO

~

SO
TARDE

DOIS
PER{ODOS

SO
ESPEC.

TOTAL

GENERO

MASC | FEM

PROF.

AUXIL.

MONITOR

EDUC.
FisICA

SUPERV.

ORIENT.

COORDEN.

DIRECAOQ

AUXIL.
DIRECAO

ENFERM.

APOIO

OUTROS

TOTAL




4.2. VINCULO EMPREGATICIO - QUADRO GERAL

ESTAT. |ESTAT | ESTAT | CLT | SUBST. | ACT ESTA :
PROF. MUNIC. |ESTAD | FEDER. MUNIC. |ESTAD. | GIAR. | OUTROS

AUXIL.

MONITOR

EDUC.
Fisica

SUPERV.

ORIENT.

COORDEN.

DIRECAO

AUXIL.
DIRECAO

ENFERM.

APOIO

OUTROS

TOTAL




4.3. REGIME DE TRABALHO - QUADRO GERAL

FUNCAO

10
HORAS
SEMAN.

20
HORAS
SEMAN.

30
HORAS
SEMAN.

40
HORAS
SEMAN.

DEDIC.
EXCLUSIVA

OUTROS
CASOS

PROF.

AUXIL.

MONITOR

EDUC.
FISICA

SUPERYV.

ORIENT.

COORDEN.

DIREGCAO

AUXIL.
DIRECAO

ENFERM.

APOIO

OUTROS

TOTAL




4.4. TEMPO DE SERVICO - QUADRO GERAL

FUNCAO

MENOS
DE 1
ANO

ENTRE
1E2
ANOS

ENTRE
2 E4
ANOS

ENTRE
4E 6
ANOS

ENTRE
6ES8
ANOS

ENTRE
8E 10
ANOS

ENTRE
10E 15
ANOS

ENTRE
15e20
ANOS

-MAIS DE
20 ANOS

PROF.

AUXIL.

MONITOR

EDUC.
FisicA

SUPERV.

ORIENT.

COORDEN

DIRECAO

AUXIL.
DIRECAO

ENFERM.

APOIO

OUTROS

TOTAL




4.5. DISTRIBUICAO DOS PROFISSIONAIS POR IDADE

FUNCAO | MENOS | ENTRE | ENTRE | ENTRE | MIS DE
X DE 21E 31E 41E 45
IDADE 20 30 40 45 ANOS TOTAL

i} ANOS | ANOS ANOS ANOS
GENERO M| F M| F M | F |[M|F

PROF.

AUXIL.

MONITOR

EDUC.
FISICA

SUPERV.

ORIENT.

COORDEN. [

DIRECAO

AUXIL,
DIRECAO

ENFERM.

APOIO

OUTROS

TOTAL




4.6. DISTRIBUICAO DE SALARIOS: QUADRO GERAL
( QUANTO GANHAM ?)

FUNCAO | MENOS | ENTRE |ENTRE|ENTRE | ENTRE | ENTRE | ENTRE | ENTRE | MIAS
DEl1 | 1E2 | 2E3 | 3E5 | 6E7 | 7TE9 | 9E1l |12E15|DE15
SM. SM. | SM. | SM. | SM. | SM. | SM. | SM. | SM.

PROF.

AUXIL.

MONITOR

EDUC.
FISICA

SUPERV.

ORIENT.

COORDEN.

DIRECAO

AUXIL.
DIRECAO

ENFERM.

APOIO

OUTROS

TOTAL




4.7. FORMACAO : QUADRO GERAL

NIVEL

PRO
FES.

AUX.
DE
SAL

MO
NI
T

ED.
FIS.

SUP.

ORI
ENT

16(0)
ORD

DIR

AUX
DIR

ENF

APO
10

1011)
TRO

TOT

1°G
INC.

I’'Gc
COM

2°G
INC

2°G
MAG

G
ADPRE

2°G
OUTR

3G,

PRE

3G
PED

3G
OUTR

ESPEC
PRE

ESEC
EDUC

ESPEC
OUTR

MEST
EDUC

MEST
OUTR

DOUT
EDUC

DOUT
OUTR

CURS
3G

TTAL




4.8. DISTRIBUI’CAO DOS PROFISSIONAIS PROFESSORES POR
FAIXA ETARIA E GRAU DE FORMACAO.

OBS, NA ESCOLARIDADE INFORMAR PELO MAIOR NiVEL ATINGIDO.

PROF {0-12 |13-24 |25-36 | 37-48 | 49-60 | 61-72 | 73-84 |85-96 |97-108 {109-120 | TOTAL

1°G
INC,

1°G
COoOM

2°G
INC

2°G
MAG

2°G
ADPRE

2°G
OUTR

3G

.
,

PRE

G
PED

3G
OUTR

ESPEC
PRE

ESEC
EDUC

ESPEC
OUTR

MEST
EDUC

MEST
OUTR

DOUT
EDUC

DOUT
OUTR

CURS
3G

TTAL




4.9. DISTRIBUICAO DOS “AUXILIARES“ POR FAIXA ETARIA E
GRAU DE FORMACAO.

OBS. NA ESCOLARIDADE INFORMAR PELO MAIOR NiVEL ATINGIDO

PROF [0-12 |13-2425-36 | 37-48 | 49-60 | 61-72 | 73-84 |85-96 |97-108 | 109-120{ TOTAL

1°G
INC.

1°G
CcCoM

2°G
INC

2°G
MAG

2°G
ADPRE

2°G
OUTR

3G.

PRE

3G
PED

3G
OUTR

ESPEC
PRE

ESEC
EDUC

ESPEC
OUTR

MEST
EDUC

MEST
OUTR

DOUT
EDUC

DOUT
OUTR

CURS
G

TTAL




4.10. CRITERIOS DE SELECAO DOS PROFESSORES

4.10.1.
4.10.2. (
4.10.3.
4.10.4.
4.10.5.

NN TN NN

SELECAO ATRAVES DE PROVAS
ENTREVISTA(S)
INDICACAO DE OUTROS PROFESSORES
NAO HA SELECAO

OUTRO(S) — ESPECIFIQUE

4.11. AITIVIDADES DE FORMACAO EM SERVICO: PERIODICIDADE

FUNCAO

ASSISTE
MATICA

SEMA
NAL

QUIN
ZENAL

MEN
SAL

BIMES

SEMES
TRAL

ANUAL

NAO
SAO
REALIZ

PROF.

AUXIL.

MONITOR

EDUC.
FISICA

SUPERV.

ORIENT.

COORDEN.

DIRECAO

AUXIL.
DIRECAO

ENFERM.

APOIO

OUTROS




4.11.1. AS ATIVIDADES DE FORMACAO SAO PREVISTAS COMO
INTEGRANTES DA CARGA DE TRABALHO DOS PROFISSIONAIS
QUE ATUAM NA INSTITUICAO?

4.11.2.

4.11.1.1.

4.11.1.2,

4.11.1.3.

4.11.1.4.

4.11.1.5.

( ) SIM, NA DE TODOS ELES
( ) APENAS NA DOS PROFESSORES
( ) APENAS NA DOS PROFESSORES AUXILIARES

( ) APENAS NA DO PESSOAL DE ATUACAO DIRETA
(PROF., AUX,, SUP., COORD., ETC.)

( ) NAO, NA DE NENHUM DELES.

ESTAS ATIVIDADES DE FORMACAO SAO CONSIDERADAS
OBRIGATORIAS:

4.11.2.1.

4.11.2.2.

- 4.11.2.3.

4.11.24.

4.11.2.5.

( ) SIM, PARA TODOS ELES
( ) APENAS PARA OS PROFESSORES
( ) APENAS PARA PROFESSORES E AUXILIARES

( ) APENAS PARA O PESSOAL DE ATUACAO DIRETA
(PROF., AUX., SUP., COORD. ETC.)

( ) NAO PARA NENHUM DELES
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO DE CIENCIAS DA EDUCACAD

NUCLEG DE ESTUDOS E PESQUISAS DAEDUCAGCAO DED AS
ANOS

PROJETO: EDUCACAOC INFANTIL: TRAJETORIAS
INSTITUCIONAIS E PERSPECTIVAS EDUCATIVAS DA CRECHE E
DA PRE-ESCCLA.

MODULO 3 -ATENDIMENTO

ITEM 1 - TRABALHO PEDAGCOGICO

1.1.- Quanto a proposta pedagdgica, a Instituicac Possui:
( ) Apenas para a creche

) Apenas para pré-escola

) Para a creche e pré em uma mesma provosta

) Para a creche € pré em propostas separadas

) Pré e primeiro grau numa mesma proposta

) Segue a proposta de outra instituicdo. Qual?

} Nao possui uma proposta

e N N e N i Taaa

Titulo do Documento que explicita a Proposta:

Data Publicacao/Eiaboragac
Obs. Sempre que possivel anexe o Documento.

1.2 — Quanto ao curriculo ou T rabatho pedagégico, como ele é organizado?
( ) Por areas de conhecimento? Quais?
( ) Por areas de desenvolvimento? Quais?
{ ) De outras formas? Quais

1.3 — Qual (is} a(s) metodologia(s) privilegiada(s) no Documento para o
desenvolvimento da pratica pedagogica junto a crian¢a?

( ) Trabalho desenvolvido através de atividade

{ ) Temas integradores ou (Geradores)

( ) Unidade de estudc {ou experiéncias)

( ) Projeto de trabalhos

{ ) Outras. Quais? (Especificar)

1.4 — A proposta curricular da instituicao trata da questao da Alfabetizagao?



Anexos

FUNDEF - 1998



DEMONSTRATIVO DO FUNDEF DE JANEIRO A DEZEMBRO / 98

l\soon BaTISTA || 397451 || 151.02134 || 4807894 || 267592 zos.74a,7ol|o.024555154% 105.329,36 | (48,81%)
BELARDO LUZ || 1479149 || 30204250 || 17891753 || 996297 sos.714.ss|l 0.207359636% || 878.380.14 || 73,69%
fraroLANDIA 834582 || 151.021,34 || 10095185 || 562059 265.939,60" 0,045004804% || 190.641,37 [}(28,31%)
GRONOMICA 5.450,43 || 151.021,34 || 6592958 || 367008 226.071 ,43“ 0,038029060% || 161.091.96 [ (28,74%)
AGUA DOCE 1013393 || 151.02134 || 12258104 || 6.82477 290.561 ,08“0,073020295% 30931563 || 6.45%
ﬁgggcfg 654341 || 151.021.34 || 79.15029 4.408,35 241.121,39 J 0.043654660% || 184.922,13 |f (23,31%)
"«GUAS FRIAS 463032 |f 151.021,34 || 56.009,58 3.117,68 214.778,92|| 0,006300673% || 26.68979 § (87,57%)
"AGUAS MORNAS || 434085 || 151.021,34 || 5250847 || 292254 210.793,21]| 0,041966980% || 177.773,08 |} (15,66%)
k/:gggg 595932 [ 20136174 || 72.08455 401327 283.418,87§ 0,008335497% || 416.551,40 | 46,97%
'kg%s‘su‘ 542532 | 151.021,34 || 6562592 3.653,18 225.725,76 I 0015189121% || 6434146 | (71,50%)
llANCHIETA 573825 || 25170218 || 69.411.04 || 3.864.00 330.715,45}[ 0.061431558% || 260.225.48 || (21,31%)
:P\NGELINA 3.84324 || 15102134 | 4648928 || 2.587.40 203.941 .26" 0,048717701% || 206.369.29 || 1,19%
{b{g@ ALD! 435142 || 20136174 || 5263612 2.929,79 261 .279,07“ 0,094397577% || 399.870,29 || 53,04%
[}ANITAPOLIS 348429 || 15102134 [| 4214745 || 234560 198.998,68“ 0,030828291% || 13058934 || (34,38%)
lk:;fgf 797256 || 151.021.34 || 96.436.550 5.369,53 260.799,93]] 0,034203651% || 144.887,44 || (44,44%)
ik
llAPIUNA '[ 1088126 || 201.361,74 || 13162032 || 7.328.49 351.191,81]| 0,082808840% || 350.780,13 [} (0,12%)
IIARABUTA 721036 || 15102134 || 8721736 || 485575 250.304,82]| 0,014289025% || 6052864 || (75,82%)
IIARAQUARI 951416 || 302.042,50 || 11508399 || 6.407.55 433.048,29]| 0,156954255% || 664.861.80 || 53,53%
IFRARANGUA 2554728 || 553.744,70 || 309.047.59 || 17.190,87 905.530,45(} 0,231212182% || ©79.420,07 || 8,16%
|IARMAZEM 5332,08 || 151.021,34 || 64.49804 3.580,42 224.441,88{} 0,030840803% || 131.065.95 [} (41,60%)
‘FRROIO TRINTA | 589126 || 15102134 | 7126192 | 3.967.00 232.141 .52“ 0,014401537% || 61.00524 |} (73.72%)
IP\RVOREDO 475580 || 15102134 || s7527.43 || 3202147 z1e.soe,74" 0.023177474% || 98.180,31 [ (54.65%)
|IASCURRA 10.253,49 || 151.021,34 || 12402634 || 6.906.04 292.207,22“ 0.014964097% || 6338826 |} (78,31%)
fATALANTA 457533 || 151.021,34 | 5534442 3.080,66 214.021 ,76“ 0.024640130% || 104.376,15 |} (51,23%)
AURORA 562831 || 151.021,34 || 6808117 || 378997 228.520,80" 0,037804036% || 160.138.76 || (29,92%)
ALNEARIO
IERROIO DO 351238 || 151.021.34 || 4248726 || 236451 199.385,49]| 0,023280086% || 98.656.91 || (50,52%)
ILVA
leaLneario 396098 || 151.021.34 || 4791350 || 2.666.66 205‘562,58J10‘024415106% 103.42295 || (49,69%)




I'BARRA DO SUL u
ltﬁhNBEOA;E) 25.785,10 I 553.744.70 || 311.90385 || 17.363.47 908.797,12|| 0,579549367% |} 2.454.984,32 || 170,14%
T
F’;h’;‘gﬁf‘o 379725 |} 15102134 || 4593302 2.556,42 203.308,04)] 0,020139650% || 85.312.02 |} (58,04%)
IIBANDElRANTE 412815 [ 151.021,34 | 49.935.49 2.779.31 207.864.30“ 0,040504324% || 17157724 [}(17,46%)
llaARRA BONITA || 394868 || 15102134 || 4774052 2.657,00 205.365,54[1 0,033303555% || 141.074.62 [ (31,31%)
iFARRA VELHA 701835 || 302042509 || s4.89519 4.726,20 398.682,34" 0,141090061% || 597.660,71 || 49,91%
IFS'['S(‘J’ ISTADO | 544385 || 151.021,34 || 65.850,05 3.665,65 225.980,90[' 0,064356870% || 27261717 || 20,64%
“sELMQNTE 402650 || 151.021,34 | 48.705.95 2.710,92 206.464,71 II 0,016989314% || 71.967,12 || (65,14%)
“BENEDITO Novoll 893824 || 20136174 || 10811767 || 601970 324.437.36] 0,034001139% || 14441084 || (55.49%)
IFIGUAQU 19.01026 || 453.06334 || 22094516 || 12.806,65 714.825.41}0,131301516% || 556.19621 |} (22,19%)
lFLUMENAU 467.251,05 |{1.515.268,42 || 5.651.821,98 || 314.751,26 || 7.949.092,72|| 2,624792697% || 11.118.681,64 || 39,87%
“BOCMNA posuLll 395837 || 15102134 || 47.881.73 2.665,05 20552649} 0.024977666% | 105.805.96 | (48.52%)
IE?:'R%‘RD‘M DA 400940 || 15102134 || 48.499.22 2.669,25 206.229.21" 0.012376321% || 52.42638 || (74,58%)
Iraom JESUS 410062 (| 151.021.34 || 49.602,47 2.760,81 207.485,23" 0,011701249% §§ 4956676 || (76,11%)
&Esusi 405841 || 15102134 || 49.092,08 273224 MIM 4480072 | (78,35%)
| I | I W
872375 || 15102134 [| 10552370 || 587486 271.143,65| 0,067957254% || 287.868.48 || 6,17%
l‘aomam HAS r 410577 |f 151.02134 || 49.664,59 2.764,43 zo7.sss,14}io,o7sssssss% 32361373 || 55.92%
“BOTUVERA 564505 || 151.021.34 || e8.283,61 3.801,24 228.751 ,24“0.030828291 %[l 13058934 |(42,91%)
Egg?rg oo 2230651 || 30204259 | 26981855 || 1502511 609.1 92,76“ 0,074482051% || 315.511,48 [ (48,21%)
FRA‘?O Do 611674 || 151.021,34 [| 73.988,97 4.119,08 235.246,14|} 0,012938881% || 54.809,38 |f (76,70%)
ROMBUDO
IlBRUNOPOLIS 410301 || 15102134 || 49.631,39 2.762,42 207.518,15[] 0,029253123% || 123.916.90 || (40,25%)
lFRUSQUE 124.264,52 || 604.08512 || 1.503.246,03 || 8361277 || 2.315.208.44)| 0,452635819% | 1.917.375,64 || (17,18%)
IICAQADOR 65.966,10 || 553.744,70 || 797.92018 || 44.43563 || 1.462.066,62]| 0.645931453% || 2.736.180,34 || 87,14%
“::AIBI 651118 | 20136174 | 7876032 4.384,62 291.017,86 0,046804996% || 198.267.03 || (31,87%)
IICALMON 376935 || 151.021,34 || 45590570 2.537.51 202.923.91"0,056143493% 237.825,11 || 17,20%
IFAMBORIU 10.890.56 || 402.723.44 §§ 13173261 || 7.33493 552.681 ,54|I 0,218160789% || 924.134.07 || 67,21%
ﬂcAMPo ALEGRE || 1138881 || 201.361,74 || 137.750.48 || 7.670,47 358.1 eo.son 0104636170% || 443.241,20 [} 23,75%




t#ﬁ':“’o BELODOY 555857 | 302.04259 || 67.237.76 3.742,90 378.581,82|] 0.098335497% [| 416.551,40 {| 10,03%
“cAMpo ERE 806151 | 40272344 || 9751287 5.429,08 513.726,89) 0.084609032% || 368.405.79 |} 30,23%)
,chMpos Novos || 24.779.89 [ 503.40420 || 29973600 || 16.69157 844.611.76]] 0,314246046% || 1.331.153.41 || 57,61%
lFANELINHA 626358 || 151.021.34 || 7576576 4217.65 237.268.33]] 0.048155141% || 203.986,27 || (14,03%)
ﬂr:ANomHAs 3595080 || 60408512 || 43485879 || 2421600 || 1.009.11071]|0460736684% | 1.951.691,09 || 77,57%
—

lchPAo ALTO 488610 || 15102134 || 59.103,57 3.289,87 218.300,88] 0,027902679% || 118.197.65 | (45.86%)
HCAMNZAL 3864314 || 25170218 || 467.42650 || 26.028,51 783.800,33" 0.096535305% || 408.925.75 || (47,83%)
|E2&'<‘;AR' DE 15.32557 || 302.04259 || 18537432 || 10.325.46 513.067.94“ 0,091584777% || 387.955.20 || (24,39%)
IP\TANDUVAS 1532456 || 251.702,18 || 18536623 || 10.321,44 462.714.41“0,071 220103% || 301.689.98 || (34,80%)
FCfAMBU Do 757611 || 201.361,74 || 91.641,67 5.101,98 305.681 ,5oll 0.022614914% || 95.797,29 |} (68.66%)
“cELso RAMOS 359128 || 151.021,34 || 43.441.62 2.417.62 200.471,85|] 0.024415106% || 10342295 || (48,41%)
".:ERRO NEGRO || 3.40001 [} 151.021,34 || 41.12802 2.288,87 197.838.24}| 0.072907783% || 308.839.03 || 56,11%
t;'gg:ggo po 385799 || 151.021,34 || 46.667,54 2.597,46 204.144,33]] 0.023402498% || 99.13351 || (51,44%)
“cn—mpsco 17442273 || 906.127.65 || 2.100.80561 |} 117.490,39 || 3.307.846,37|} 1,179238384% || 4.995.280,65 | 51,01%
‘ OCALDOSUL || 2954293 || 20136174 | 35735064 || 19.898.97 608.154.29]|0,125900940% | 53331925 || (1231%)

"concORocA 110.053.61 || 654.42553 || 1.440.062.64 || 80.19536 || 2.293.737.14]] 0.592150712% || 2.508.363.90 || 8,36%
tj‘l_’Tﬁ\D'L”E'RA 10.442,75 |} 151.021.34 || 12631645 } 7.03277 204.813,32}} 0.013388929% || 56.71581 [} (80,76%)

ORONEL 1496080 || 251.702,18 || 181.075.00 [} 1 9 ,
REITAS 969, 702, 075, 0.082,46 457.829 44)] 0.066944646% || 283.579,04 |} (38,06%)

ORONEL 4092,85 |} 151.02134 || 4950848 2756 0 9 a5 |}(50,13¢
PV 092, 021, 508, 755,58 207.378.24]}0,024415108% || 103.422. (50,13%)

| I | I

T

2450422 || 30204259 || 53831965 || 2997821 914.844 67]} 0.142552718% || 603.856,56 |} (33,99%)

l‘::ORUPA 11.400.66 || 20136174 | 13801208 | 7.684,15 358.467.63“ 0,096760329% || 409.878.96 | 14,34%
[[:RlClUMA 13352057 || 1.515.268,.42 | 1.615.269.01 || 89.810,70 3.353.868,70" 1,265872632% || 5.362.265,30 || 59,88%
’ICUNHA PORA 1064178 || 20136174 || 12872404 || 7.166,75 347.894,31/10.033753603% || 142.981,03 |f (58,90%)
|FUNHATAI 441478 || 15102134 || 53.402,50 2.972,43 211.811,05)| 0,012826369% || 54.332,79 |} (74,35%)
I}:UR!T!BANOS 22591,08 || 503.40429 || 27326047 || 15217.03 814.472,87] 0.171130768% || 72491383 || (11,00%)
l})escmso 8.842.88 |t 35238303 | 10696426 || 595533 474.145,49)10,091022217% || 38557218 | (18.68%)
[IOIONiS!O 738836 || 302.04259 | 89.369,86 4.976,05 403.776.86" 0,093600993% || 39653406 [| (1,79%)




'FERQUEIRA Il
lPONA EMMA 462348 || 151.02134 || 55.926.66 3.11325 214.684.74“ 0.015076609% || 63.864,86 || (70,25%)
UTOR 423129 || 15102134 || 51.182.80 848,92 209.284,44] 0.021039746% || 8912484 || (57.41%
EDRINHO 231, 021, 182, 2848, 284,444 0. 124, (57,41%)
uENTRE RIOS 363647 || 151.021,34 || 43.988,15 2.448,19 201.004,16]| 0.029478147% || 124.870.10 [ (37,90%)
IERMO 458105 || 151.021,34 || 55.413,33 3.084,68 214.100,41]§0,015751681% || *66.724,48 |} (68,83%)
[FRVAL VELHO 609171 || 151.021.34 || 73.686.91 410178 234901744 0.008100865% || 3431545 || (85,39%)
ﬁ’é‘gé‘; pos 2037231 § 20136174 | 246.42300 || 13.721,9 481.879.01(}0,058168710% || 246.403.98 | (48,87%)
lFlé?;; Aog 365642 || 151.021,34 | 4422068 2.461,47 201.368,92}1 0,003487872% I 14.77471 [ (92,66%)
IFLORIANOPOLIS 21334977 || 2.802.909.71 || 2.580.880.72 || 14356246 || 5.740.722,66|| 1.386508019% || 587366079 | 2,32%
lFﬁﬁMOSA oo 420285 (| 151.021.34 || 51.92758 2.890,36 210.132.13]] 0,022052354% || 93.41427 || (55,54%)
»:ORQUILHINHA 2037021 || 251.702,18 || 246.39633 || 1372155 532.190,27]} 0.131301516% || 556.196.21 || 4,51%
I}RA:BURGO 42.42803 || 40272344 | 51320004 || 2857729 986.937,79) 0.411568935% || 1.743.415.38 || 76.65%
“FREI ROGERIO 397073 || 151.021,34 || 48.031.07 2.673.50 205.696,64“ 0.027002883% || 114.384,83 || (44,39%)
"sALvA 496417 || 151.02134 || 60.047.76 3.34258 210.375,85)0,012488833% || 5290298 || (75.88%)
lFAROPABA 487676 || 251.702,18 || 58.990,83 3.283,44 318.853.21]] 0,005522697% || 404.63632 || 26,90%
I{n:.ARUVA 680401 | 20136174 | 82.302.56 458176 295.050,08l| 0.069532423% || 294.540,93 [ (0,17%)
[IsAspAR 5175171 || 453.06334 || 62598220 || 34.862.12 || 1.165.659.47]] 0,.402567974% || 1.705.287,11 || 46,29%
OVERNADOR
|FELSO AN 3782.87 || 201.361,74 || 45.759.05 254677 253.450,43}1 0.051192065% || 216.854.57 || (14,44%)
llsRAo PARA 724103 || 15102134 || 87.588,59 487627 250.727.23]} 0,033303555% || 141.074.62 || (43,73%)
NGRAVATAL 456297 || 201.361,74 || 55.195,09 3.072,21 264.192,01] 0,037916548% [| 160.615,36 [} (39,21%)
llGUAalRUBA 1020173 || 20136174 || 12340142 || 687023 341.835.12]} 0,085500128% || 362.21861 || 5,96%
IFUARACIABA 905345 || 251.702,18 J| 109.511,71 6.096.95 376.364,29}§ 0,071782663% || 304.073.00 |} (19,21%)
IFUARAMIRIM 2030033 || 302.042,50 || 354.41457 || 1973683 705.494,33" 0.062331654% || 264.038.31 || (62.57%)
'FLL"CRUJA Do 529962 || 151.021,34 || 64.105.13 3.568,69 223.994,78“ 0,040054276% || 169.670,83 || (24,25%)
IIGUATAMBU 798172 | 15102134 || 9654789 5.375,16 260.926,1 1" 0,045004804% || 190.641,37 || (26,94%)
ltég‘T’QL 0o 20.41438 || 302.04250 {| 246.93204 || 13.750,12 583.139.13" 0.106211338% || 449.91365 || (22,85%)
I}BIAM 504463 || 151.021,34 || 61.020,87 3.396,89 220.433‘73" 0,007675841% || 33.362.24 |} (84,87%)




“BICARE 622847 || 15102134 || 7534053 || 419432 236.784,66“0,004950528% 20.970.55 || (91,14%)
I*BIRAMA 1557716 || 302.042,59 || 188.42157 || 10.491.63 51 6.532,95" 0,073807879% || 312.651.86 || (39,47%)
| CARA 2091296 || 453.06334 || 361.82417 || 20.150,03 864.950,50" 0,355650466% || 1.506.543,47 || 74,18%
LHOTA 247514 || 15102134 || 27185900 || 1513817 460.493,65“0,082808840% | 3078013 [|@a8e%)
MARUI 405321 || 30204259 || 4s.02880 || 272002 357.853.63'[0,171355792% F,ns.ae;?.o‘z 102,84%
IFMBITUBA 1712734 |} 453.08334 || 207.18113 |} 1153085 688‘902.67"0.235600150% 998.007.60 || 44,87%
ﬂmaum 500660 || 151.02134 || 6056100 || 337115 21 9.960,18“ 0,046692484% || 197.790,43 || (10,08%)
| -
I'NDA!AL 5110347 || 402.723.44 || 618.14457 | 3442278 || 1.106.394.26] 0.334725232% || 1.417.885.23 || 28,15%
ifOMERE 792016 || 15102134 || 9580320 || 533372 260.078,42{| 0,000000000% ; 1(100,00%)
lllPIRA 6.391,04 || 15102134 | 7730700 || 430375 239.023,22{] 0.027227907% || 11533803 || (51,75%)
lkgs".éoo 792587 || 151.021,34 || 95.872,11 5.337.75 260.157,07] 0,061881606% || 262.131,.80 || 0,76%
|}PUAC;U 867074 || 151.021,34 || 10488203 || 5.839.46 270.413.56/} 0,034653699% || 146.793,86 |} (45,72%)
lbpuanM 1223540 || 151.021,34 || 14799939 || 824098 319.497.1 1“ 0,013163905% || 55.762.60 || (82,55%)
“lRACEMINHA 500469 | 15102134 || e162684 || 3.43029 221.173,16“0.027565443% 116.767,84 || (47,21%)
RAN 782747 | 15102134 || 9468210 || 527136 zsa.aoz.zeﬂ 0.057381125% || 243.067.75 || (6,08%)
RATI | 303790 || 15102134 || 4763456 || 26507 205.244,77]} 0,018902018% || 80.069,38 || (60,99%)
“mmecpous 761709 || 151.021,34 || 9213715 [ 512074 255.905,32"0,054721544% 358.882,39 || 40,24%
Il!TA 8.47384 || 201.361,74 || 102.40997 || s5.707.09 31 8.042.63“ 0.,044217220% || 187.305,15 || (41,11%)
llTAlOPOLIS 1809598 || 35238303 || 21888965 || 12.187.86 601 ‘556,52" 0,171243280% || 725.390,43 || 20,50%
IIITAJAn 20505454 | 206.127.65 || 248031472 |} 13813367 | 3.729.630,58“1,467494155% 6.216.338,66 || 66,67%
wTAPEMA 7677.45 || 30204259 || 92.867,38 || 517038 [ 407.757.80“ 0.270141338% || 1.144.324,86 || 180,64%
I}TAPIRANGA 2013227 |f 352.383,03 {f 24351948 |} 1356022 629.594,99|f 0,104073610% [ aa0s8.18 (29,98%)
I}TAPOA 441332 || 15102134 || 5338465 || 297163 211.790.94(} 0.136477069% || 578.119.97 || 172,97%
L}TUPORANGA 1399545 || 302.04259 || 169.28022 || 9.426.25 49475352]| 0,089100512% |§ 377.469.92 [}(23,71%)
lAABORA 860615 | 151.021,34 || 10410074 || 5.796,00 269.524.24]] 0,034203651% || 144.887,44 || (46,24%)
m\%ﬁ;go 8.44978 || 251.702,18 || 102.209.42 | 5.690,59 368.051 ,97“ 0.083708936% || 354.592,96 |f (3,66%)
IAGUARUNA 8.139,62 || 352.383,03 || 98.457,51 5.481,78 464.461 ,93“ 0.131301516% || 556.196.21 || 19,75%
PARAGUA DO 263.745.45 || 755.106,39 || 3.190.235,10 || 177.667.68 4.386.754.62“ 1,014858335% 4.208.96302 {| (2,00%)

IFUL




[ ARDINGPOLIS || 387038 || 15102134 || 4681757 || 260551 204.314.78] 0.012038785% “ 50.996,57 |} (75.04%)
loACABA 38.155.15 || 402.723,44 || 46152508 || 25.699,40 928.103,07] 0,188907666% I sc0217.18 J1378%)
LOINVILLE 74554322 || 151526842 || 9.018.000,13 || 502.220,97 || 11.781.041,75|] 4,186234381% |} 17.732.984,17 || 50,52%
OSE BOITEUX || 457672 || 15102134 | 5536138 || 3.081.47 214.040,90}f 0,038366596% || 162.521,77 [} (24,07%)
LUPIA 353946 || 151.021,34 || 42.814.40 [ 38302 199.758,22]] 0,013501441% || 57.192,41 || (71,37%)
CERDOPOLIS || 555439 |} 151.021,34 || 67.187.15 3.740,08 227.502,96}} 0,009225085% || 39.081.48 |} (82,82%)
lk‘;‘ii%%o 4574131 || 151.021.34 || 59276232 || 3.19854 792.723,s1ﬂ 0,010013665% || 46.230,53 [} (94,17%)
IFAGES 7476518 ||1.515.268.42 || 866.79406 || 7663310 || 2.533.460,76]] 1,032410210% j 437331316 || 72.62%
IF_AGUNA 804224 || 55374470 || 9540569 | 6.731,43 663.924,07 0,183057041%ﬂ 775.43379 || 16,80%
IF.AURENTINO 629085 || 151.021,34 || 76.09539 4236,16 237.643,75 0,019689602%7 83.405.60 || (64,90%)
l}.AURO MULLER || 669003 || 251.702.18 || 8092343 || 450532 343.820,97]] 0,060643974% || 256.880.25 [} (25,28%)
liEBOM REGIS 596915 § 201.361,74 || 7220362 4.019,71 283,554,211 0,008898057% || 418.934,.42 | 47,74%
[ILEOBERTO LeEAL || 445303 || 15102134 || 5386522 2.998,18 212.337.77]| 0.034541187% || 14631725 || (31,09%)
Il.lNDélA posuL || 919973 | 151.021,34 || 11128057 || e19592 277.697.56{} 0,034428675% || 145.840,65 || (47,48%)
tONTRAS 5.44262 || 151.021,34 || 6583514 || 3.664:85 225.963,95“ 0,039041668% || 165.381,39 || (26,81%)
- L__ __ | 8514 | S aaedtedl htitied

0.068182278% || 288.821,68

UIZ ALVES 10.199,10 151.021,34 123.368,41 6.869,43 291.458,29 (0,90%)
l'.UZERNA 6.886,26 151.021,34 83.297,36 4.637,29 245.842,25i1 0,028465539% || 120.580,67 [ (50,95%)
lbﬂAClElRA 4.002,26 151.021,34 J 48.412,91 2.694,42 206.130,93 ' 0,023064962% §7.703,70 (52,60%)
‘[I!AFRA 42.917,33 503.404,29 [ 519.126,31 28.908,00 1.094.355.94“ 0,228624406% |} 968.458,19 |} (11,50%)
thAJOR GERCINOJ{ 3.886,87 151.021,34 47.017,07 2.616,77 204.542,05“ 0,025990274% || 110.095,39 i} (46,17%)
| AJOR VIEIRA 6.638,26 151.021,34 80.297,37 4.470,32 242.427,28“ 0,064919430% || 275.000,18 13,44%
WV]ARACAJA 7.341,81 151.021,34 88.807.51 4.944,27 2521 14,93“ 0,008888449% 37.651,67 (85,07%)
[}AARAVILHA 20.897,80 352.383,03 262.780,20 14.075,21 é40.1 36.24" 0,070320007% || 297.877,15 [} (83,47%)
}}‘JAREMA 6.155,18 151.021,34 74.454,19 4.144,83 2354775,54[[ 0,012151297% 51.473,17 (78,17%)
‘}MASSARAN DUBAJ} 15.143,35 201.361,74 183.173,50 10.199,94 409.878,52i} 0,096985353% || 410.832,16 0,23%
l{‘JATOS COSTA 3.735,09 151.021,34 45.181,10 2.514,58 202.452,12]} 0,026665347% || 112.955,02 || (44,21%)
IFIIELEIRO 7.469,12 201.361,74 90.347.50 5.029,96 304.208,33, I 0,041404420% i 175.390,07 [ (42,35%)
‘}AIR!M DOCE 5.265.74 151.021,34 63.695,51 3.545,76 223.528,35“0,01 6314242% 69.107,50 (69,08%)

“‘AODELO 5.129,92 201.361,74 62.052,96 3.454,03 271.998,64“ 0.012151297% 51.47317 (81,08%)




“wonom 782733 || 302.04259 || 9468006 || 527138 409.821 ’34“0,061769094% 26165529 | (36,16%)
|}VIONTE cArLO || 1190227 || 151.021,34 || 14397049 || s.016.08 314.910,18" 0.070882567% || 300.260,17 {| (4.65%)
PSSNTTEELO 724861 || 15102134 | 8768008 | 488150 250.831,54]} 0,050855420% || 215.424,76 [f (14,12%)
P&’::gf“ 13.033,16 |} 201.361,74 || 157.64894 || 8778550 38082234/} 0,142890254% || 605.286,37 |} 58,94%
l}\ﬂORRO GRANDE|| 450300 || 151.021,34 || 5555793 || 3.00273 214.265,01][0.018339458% || 77.686,36 |} (63,74%)
IEAVEGANTES 2165819 || 40272344 || 26197536 | 1458939 700.946.37)| 0.234587542% || 98371817 || 40.TT%
IINOVA ERECHIM || 664323 || 15102134 | 8035770 || 447354 242.495,80)| 0,019577090% || 82.929.00 || (85,80%)
tg‘ﬂé’éR ABA 762549 || 151.021,34 || 9223882 || 513537 256.021 .oz" 0.054455813% || 230.676,06 || (8,90%)
l}«ow\ TRenTo || 551172 || 20136174 || es67088 || 371152 277.255.86" 0,080671112% || 341.724,67 || 23,25%
I}nowx VENEZA 994654 || 201.361,74 || 12031352 || 6.699,24 338.321 ,04“ 0,052318085% || 221.620,60 |} (34,49%)
thPZQNTE 514325 I} 151.021,34 || 6221381 3.463.28 221.841 ,69“ 0020703171% || 125.823,31 |} (43,28%)
IF)RLEANS 19.162,43 || 302042559 || 23178701 || 12.908.04 sss.goo.oe“ 0,135239437% || 572.877.33 || 1,.23%
’lomciuo cosTAll 47.23307 |} 302.04250 || 571.329.98 || 31.814.45 952.420,10" 0,111499403% || 472.314,01 [ (50,41%)
[FURO 1011842 || 15102184 || 12230237 | e85t 290.347,24“ 0,038479108% || 162.998.38 |} (43,86%)
IIOURO VERDE 727958 || 15102134 || sso0s514 || as0202 251 .zsa,osl[ 0,015301633% || 64.818,07 || (74,20%)
IIPNAL 4797,26 W 15102134 | seczsza || s22080 217.077,78J[0,018339458% 77.686,36 || (64,21%)
|l=A|NEL 379008 || 151.021,34 || 4584626 || 255159 203.209,28“ 0,014626561% [| 61.958.45 || (69,51%)
t’ALHOQA | 2008663 || 70476507 | 2272508 || 1351637 981 .074,04" 0,353175201% |} 1.496.058,19 || 52,49%
}:ALMA sola || 730190 || 20138174 || se.a12.79 [ 1s78.46 303.144,90[[ 0,061881606% || 262.131.89 || (13,53%)
ﬂPALMElRA 482931 § 151.021,34 || 58.41672 || 3.25165 217.519,03“ 0,014064001% || 5957543 |l (72,61%)
"DALMITOS 12.07410 || 302.04259 || 14604889 || s.131.95 468.297.53" 0.100135689% || 424.177.06 || (9.42%)
I}DAPAN DUVA 1324692 || 25170218 || 16023548 || 892173 434.1 oe,zon 0,105986314% || 448.960,44 || 3,42%
467534 || 151.021,34 || 5655433 || 3.147.85 215.398.85“ 0,043420636% || 183.968,93 [f (14,59%)
e [

e 364282 || 151.021,34 || 4406474 2.452,62 201.181,53)] 0,016651778% || 70.537,31 |} (64,94%)

IIPASSOS MAIA 651357 || 151.021,34 || 7878924 || 438623 240.710.38[[0.061881 606% || 262.131.89 |§ 8,90%
}I’AULO LOPEZ 425520 || 151.021,34 || 5147200 || 286501 209.613,64“ 0,042304516% || 179.202,89 [} (14,61%)
lﬁiﬂms 541075 || 151.021,34 || 6544946 || 3.64352 225.525.08“ 0.042867076% || 181.58591 |f (19,48%)




‘t’ENHA 603762 || 251.702,18 {| 73.031.67 4.065,97 334.837,44“ 0121175435% || 513.301,90 [} 63,30%
IFERITIBA 5.487,63 | 151.021,34 [| 6637919 || 369543 226.583,58" 0,014739073% || 62.43505 || (72,45%)
IFETROLANDIA 6.041,06 || 151.021,34 || 73.073.71 4.067,99 234.204,09“ 0039941764% || 169.19422 |l (27,76%)
ICARRAS 6.661,68 || 20136174 || 8058023 || 4.486.41 293.090,06“ 0.097210377% || 411.78537 || 40,50%
INHALZINHO 1256611 || 20136174 || 152.00007 || 8.463.47 374.391 .39“ 0,057268613% || 242.591,15 || (35.20%)
kg«g%ao 6.06892 || 151.02134 [| 73.41058 4.086,89 234.587.73” 0.010576129% {| 44.800.72 | (80,90%)
!}:RRATUBA 495322 || 15102134 | s991582 3.334,94 219.225,32] 0,037579012% || 159.18555 || (27,39%)
lkt‘ég';'go 454623 || 151.021,34 || 54.992.65 3.060,95 213.621,17]}0,018789506% || 79.592.78 || (62,74%)
IIPOMERODE 37.286,38 || 30204259 || 451.014.42 || 2511521 815.458,61] 0.208822292% || 88457598 || 8,48%
Ikou‘rs ALTA 5581,06 || 151.021,34 || 67.509,56 3.758,19 227.870,14)] 0,034316163% || 145.364,05 || (36,21%)
i
tkg’g‘é ALTADO | 478628 || 151.021.34 || 57.896.16 3.222,68 216326,47“ 0011026177% || 46.707.14 [} (78,47%)
lkgggio A 7.988,07 || 30204259 || 9662448 5.379,59 41 2.034,73“ 0,135689485% || 574.783,75 || 39,50%
tkomo BELO 6.22484 [ 20136174 || 75.296.70 4.191,80 287.075,19“ 0,084919430% || 275.000,18 || (4,21%)
u};ORTO UNIAO 1371931 || 40272344 || 16594897 || s.24037 591 .632,09[! 0.128601228% || 544.757,73 || (7.92%)
[Fgggﬁo o 9.137,61 || 201.361,74 || 11052910 || 6.154,08 327.1 82.53H 0,044779780% || 189.688.17 f (42,02%)
L
I[’RAIA GRANDE || 5.036.86 || 15102134 [] e0.926:88 3.391,66 220.376,74" 0.068182278% || 288.821,68 || 31,06%
}ERESIDENTE
ASTELO 5.587,07 || 151.021,34 || 6758231 3.762,21 227.952,93{}0,013276417% || 56.239,20 [} (75,33%)
RANCO
EZE?L[I)SNTE 1446617 || 20136174 || 17498306 || 974329 400.554,26{] 0.060643974% || 256.889.25 [ (35,87%)
kggg{?’ime 3.937,45 || 15102134 | 47.628,68 2.650,97 205.238,44" 0,015526657% || 65.771.27 | (67,95%)
»’RINCESA 412453 || 15102134 || 49.891.67 2.776.90 207.81 4,43" 0,020364674% || 86.26522 || (58,49%)
UILOMBO 911792 |f 40272344 || 11020096 || 6.140.80 528.273,12}§ 0,100810762% || 427.036,68 |f (19,16%)
L | et hasleing
G‘éﬁ;‘fw 365104 || 151.02134 || 44.18461 2.457.85 201.294,85/| 0,011363713% || 48.136.95 || (76,09%)
I0DAS ANTAS || 1176573 || 15102134 || 14231867 || 7.924.34 313.oso,osllo,oaso78531% 140.121,41 || (56,24%)
Ilmo pocAMPO ! 6.42025 [l 151.021.34 | 7778936 || 432950 239.549,46“ 0,028690563% || 121.533,88 | (49,27%)
[kzlo DOOESTE || 38.01598 || 151.021.34 {| 49360751 || 513296 687.777,79" 0.043879684% || 18587534 (| (72,87%)




}F&lo DO SUL 2130351 | 55374470 || 22501461 || 34.879,02 835.031,85(} 0.201734035% || 85454997 | 2,34%
lkg’nggg 758545 || 201.361,74 || 91.754.41 5.108.42 305.810,01]} 0,055805957% || 236.395.30 [} (22.70%)
ﬂalo FORTUNA 551494 || 151.02134 {| e6.709.97 371353 22695078 0.020139650% || 85.312.02 || 62.41%)
'}uo NEGRINHO || 37.45597 || 40272344 || 453.06525 || 25.22988 018.474.53]| 0.331797919% || 1.405.503.54 || 53,03%
t:uo RUFINO 376677 | 15102134 || 4556429 2.535,90 202.888,31]1 0.022614914% || * 9579720 || (52.78%)
— —
FIQUEZA 452012 || 151.021,34 || 5467632 3.043,65 21326143 0.041741956% | 1768198 | (17.09%)
l[zooeno 027374 |} 20136174 || 11217619 || 6.245.41 329.057,07][0,051 305477% [} 217.331.17 |} (33,95%)
IFOMELANDIA 470679 || 20136174 || s56.93457 3.169,17 266.172.28" 0,048267653% || 204.462,88 || (23,18%)
lISALETE 898837 || 151.021.34 || 108.72400 || 6.053.50 274.787.30|| 0.074267927% || 31455827 || 14.47%
FLTO veloso | 7see77 || 15102134 | 9672954 5.385,62 261.133,27]] 0,001462656% || 6.195.84 || (97,63%)
1
IFANGAO 576048 || 151.021,34 || 69.788,35 3.885,33 230.464.50“ 0,038029060% || 161.091,96 |} (30,10%)
'EANTA cecitia | 1516744 || 251.702.18 || 18346519 [ 10.216,03 460.550,84“ 0.128488716% || 544.281,13 || 18,48%
|EANTA HELENA || 415662 || 15102134 || s50.279,59 2.798,63 208.256.18" 0.019577090% || 82.929.00 || (60,18%)
t{w\“ ROSADE 363547 J 151.021,34 || 43.988.15 2.448,19 201.094,16! I 0,012376321% || 52.42638 [} (73,93%)
FG[”A ROSADON 560288 ff 151.021.34 || 67.777.16 3.770,66 228.172,04)] 0,052543109% || 22257381 | (2.45%)
ANTA 613836 | 151.021,34 |§ 74.250,15 413397 235.543,83l} 0.110149258% || 466.594,77 || 98,09%
EREZINHA l I
r
ANTA
EREZINHADO || 397193 || 15102134 || 4804553 2.674.31 .205.713,10l} 0.035553795% || 150.606,69 [} (26,79%)
ROGRESSO ‘
IEG[‘T'AGO Do 377891 || 15102134 || 4571138 254395 203.055,50]1 0,014739073% || 62.435,05 |} (69,25%)
ANTO AMARO
]EA oemarey | 636235 || 25170218 || 76.960,05 4.284,44 339.300,02]f 0,125225868% || 530.450.63 | 56,34%
‘FG‘L’ BENTODO | 11071435 || 55374470 || 1.335.044.23 | 77.00377 || 2.076.597.07)| 0,605652153% || 2.565.556.31 || 23,66%
AO :
IEERN ARDING 412131 || 15102134 [| 4085257 2.774,89 207.77012)| 0,036341379% || 153.94291 |} 25,91%)
AOBONIFACIO {§ 378411 (| 15102138 || 45773.96 2.547,57 203.126,98 0.016764200% || 71.01391 || (65,04%)
- ¥ ? ‘
AO CARLOS 1124264 || 25170218 || 13599153 || 757190 406.508,24 [ 0.057381125% || 243.067.75 || (40,21%)
}Fgosﬁfvsrovp\o 6.89673 || 151.021,34 || 83.424.11 ll 464413 245.986,311} 0,031278339% || 132.49576 ] (46,14%)
'lsAo pominGos || 1122728 |} 30204250 } 135.805,34 II 7.561,84 456.637,06}[ 0.032403459% || 137.261,79 |} (69,84%)




AQ FRANCISCO

l 0,145365518%

FO A 35657.64 || 352.383,03 || 43835538 || 19.092.70 845.488,75 615.771.64 || (27.17%)
IFQ% ;%’\*o 1096553 || 251.702,18 || 13263975 || 7.385.22 402.692,68 l 0,118362635% || 501.386,82 || 24,51%
lFrﬁ‘g,égﬁjo o 493604 J§ 151.021.34 || 59.707.50 332367 218.988,55/] 0,023852546% || 101.039.93 || (53,86%)
IE’E‘S’TJEOAO 0o 8.91475 |} 151.021,34 || 107.833,90 6.003,61 273.773.60u 0.030715779% || 130.112,74 | (52,47%)
'ﬁﬁf JOAO DO 652287 || 151.021.34 || 78.901,53 439267 240.838.40l| 0,067169670% || 28453225 || 18,14%
IFAO JOAQUIM 13376,01 || 352.383.03 || 16179601 || 9.009,43 536564,49“ 0,190145298% | 805.459.81 || 50,11%
lFAO JOSE 114.969,14 || 956.468,08 || 1.390.657,28 || 77.445,01 2.539.539,50“ 0,484589230% || 2.052.731,01 {1 (18,17%)
Eég;gsé Do 10.33426 |} 35238303 || 12500399 || s6.959.95 494.681,23] 0,088659464% || 37556351 | (24,08%)
L
lEgg;ggE o 4.378,69 u 25170218 || 52.965.76 2.948,29 311,994,921 0,101148298% || 428.466.49 || 37,33%
googgzsm;o 18.059,13 “ 40272344 || 218.44204 || 1216453 651.389,14}] 0,007660425% || 413.691,78 |} (36,48%)
F Emm—
AO LUDGERO || 14707.82 || 15102134 || 177.906.47 || 9.905.83 353.541,47]] 0,033978627% || 143.934.24 || (58,29%)
'}s'o MARTINHO | 381179 [} 151.021,34 | 4610903 2.566,08 203.508,24]]0,016089218% || 68.15429 || (66,51%)
IFOOA \“fI'SGTL’fL DAl 351898 || 151.021,34 || 42542,60 2.367.73 199.448,65(| 0,020580698% || 87.218.43 || (56.27%)
IF’E‘SDT”;G”EL DO I} 2655046 || 55374470 || 321.15004 || 17.880,06 919.334.27]] 0.220637014% || 972.747.62 || 581%
ka&%ﬁ%’:o DE b 441385 || 151.021.34 || 53.391.43 2.971,63 211.798,25]| 0,007875841% || 33.362,24 || (84,25%)
O SEBASTIAO I 4 g508 | 151.02134 || s1.83350 2.885,13 210.025,14]}0,050292869% || 213.041.74 | 1,44%
SALTINHO
IFAUDADES 959381 || 20136174 || 116.04897 || 6.461,06 333.465,681 0.005625601% | 23.830.17 {1 (82.85%)
IECH ROEDER 10.704,45 || 151.021,34 || 12048115 || 7.209.80 298.416,74“ 0,037916548% || 160.615,36 || (46,18%)
HSEARA 3932358 || 302.04250 || 47565762 | 26.486,36 543.510.15“ 0,083708936% || 354.502,96 [ (57,96%)
IEERRA ALTA 527613 || 151.021,34 || 63.821.36 3.552,60 223.671 .43“ 0.028465539% || 120.580,67 | (45,09%)
||5|DERoPous 1057575 || 251.702.18 || 12761622 || 7.300.98 397.204,12" 0,051643013% || 218.760,98 |} (44,92%)
IFOMBRIO 11.687,33 || 302.042.59 || 141.383,61 7.863,59 462.977.13“ 0,179794193% [| 761.612,30 | 64,50%
"sm BRASIL 412852 || 151.021,34 || 49.939.78 2.779.72 207.869,361] 0,025202690% || 106.759.17 || (48,64%)
"mé 16.145.41 |} 302.04259 || 19529480 || 10.874.65 524.357,45|} 0.074932999% || 317.417.89 [l (39,47%)
"’TANGARA 13.869.56 |} 201.361.74 || 16776664 || 934136 392.330,30]|0.035778819% i 151.559,89 || (61,37%)
if "




TIGRINHOS 365004 || 151.021,30 | 4415195 || 245745 201.280.78]|0,012713857% || 53.856.19 || (73,24%)
TIJUCAS 39.19500 || 302.042,59 || 47409770 || 26.403.48 841.738,77]] 0,220298517% || 933.189.53 || 10,86%
TIMBE DO SUL 5.891,97 || 15102134 || 7127005 [} 3.967.80 232.151,16 i 0,044892292% || 190.164.77 |} (18,09%)
TIMBO 5526332 || 352.383.03 || 668.46097 || 37.225.43 1.113.332,74“ 0,154929039% || 656.282.94 || (41,05%)
rmso cranDE | 847394 || 15102134 || 10250087 || s707.49 267.703.64) 0.045904900% | . 194.454.20 (27,36%)
RES BARRAS |} 2720617 || 302.042.59 §§ 330.17311 |} 18.386,20 677,898.08H 0,205896980% |} 872.184,30 |} 28,66%
TREVISO 870371 || 151.021,34 || 10497258 | 604867 270.746.30“ 0,005850625% [| 24.783,38 [} (90,85%)
freze oe mato 620396 | 15102134 | 7504410 | ar77e2 || 236.447.23 [ 0.0s3555717% || 22686324 || (4.05%)
TREZE TILIAS 8.812,69 || 151.021,34 [| 10659892 {| 593521 [ 272.368,17]] 0,012151297% || 51.473.17  {[(81,10%)
Egg¥§:€° 1005335 |} 151.021,34 || 12160580 || 677086 289.451,43ﬁ 0,035441283% || 150.130,08 |f (48,13%)
TUBARAO 7645461 || 755.106,39 || 924.83067 || 51.47404 || 1 .807.865,7OE 0.413931687% | 1.753.424,05 || (3,01%)
TUNAPOLIS 725403 || 15102134 | 8774560 || 4.88512 250.906,10“ 0,025652738% || 108.665,58 || (56,69%)
TURVO 11.391,98 || 251702118 || 13779743 || 7.672.89 408.564.48" 0,058056197% || 245.927.37 || (39,81%)
:g\%no 5.842,06 | 20136174 || 7066657 || 3.93401 281.804,38[0,037128964% 157.279,14 [} (44,19%)
l’.‘RUBICI 6.42653 || 20136174 | 77.73660 || 4.327.49 289.852.36'[0,044779780% 189.688,17 | (34,56%)
’FRUPEMA 383491 || 15102134 || 46.388,51 2.581,77 203.826.53“ 0,006075649% || 25.736.59 || (87,37%)
'IURUSSANGA 23737.84 || 40272344 )| 28713303 || 1598830 729.582,601] 0.100135689% || 42417706 || (41,85%)
H\/ARGE/-'\O 569921 | 151.021,34 || 6893860 || 3.837.85 220.497,01|]0,022614914% || 9579729 [} (68,26%)
IiVARGEM 420921 |} 151.021,34 | 5091653 |} 283363 208.980,71]| 0,031350851% || 132.972.36 [} (36,37%)
IIVARGEM BONITA|| 20.332,87 ﬂ 151.021,34 || 24594696 || 13.694,60 43099578 0.025427714% | 10771238 | 75.01%)
lk‘g;%’fms 554413 || 15102134 || 67.347.67 3.534,00 227.447,23[! 0,068069766% || 288.34508 | 26,77%
i
H\/IDAL RAMOS 36277,02 || 15102134 || 467.93096 || 4.06396 659.293,29" 0,049505285% || 209.70551 |f (68,19%)
I}HDEIRA 5591385 || 453.063.34 || 64691917 || 5823443 1.214.130,7%! 0,252364440% | 1.069.021,51 [f (11,95%)
"NITMARSUM 475580 || 15102134 | 5752743 || 320217 216.506,74“ 0,031615875% || 133.92557 || (38,14%)
IIXANXERE 4097783 || 453.063,34 || 49566650 || 2760123 [| 1 .o17.3os,ooﬂ 0.148965902% || 631.022.95 [ (37.97%)
I}(AVANTINA 1016851 || 151.021,34 || 12299879 || e.84851 291.037,15"0,010576129% 4480072 | (84,61%)
M 197667 || 30204250 | 507.74721 | 2827513 " 880.041 ,s1uo,1soo19217% 76256550 || (13,35%)
ORTEA 463424 || 151.021,34 ‘u 56.056,80 || 3.120,49 II 214.832,88'[ 0.007200768% || 3050262 || (85.80%)




Anexos

FUNDEF - 1999



; ' | l ! 5
MUNE;AL 5.976.934, 5.816.761,388 72.299.893,51f 4.023.326,42}§158.116.915,33{}57,678359659% 159 606.389,55¢ 0,94%
o ! . ; | ! : ! .
' j ' S ey
428.065.956,31 | 100,00% 4 23.602.277,24 m

! TOTAIS 4§23.907.736,09 ! 96.801 .209,13 291 .2&.705.42 16.093.305,67]] .065. :
: ! : NS SIS | SIS  S—— R

e

Fundef 1988.Xls (Jan a Dez)

TABELA DO FUNDEF DO MUNICIPIO DE HERVAL D’'OESTE

Totatl
R$218.121,40

- FUNDEF
R$52.754,28

Municipio UF Més Ano FPM (TR {OF
HERVAL D'OESTE SC 12 1999 R$165.088,83 R$278,29 R$0,00

B T RIS R RS S *q BT
"HERVAL D'OESTE SC 10 R$158.342,36R$1.894,95 R$0,00 R$42.850,17 R$203.087,48
HERVAL D'OESTE 1999 R$142.318,50 R$67,72 R$0,00 R$33.321, R$75.707,68

"HERVAL D'OESTE 1999  R$114.15165 R$209,15 R$32.871,89

3 .

HERVAL DOESTE SC 04 1999  R$159.92448 R$2157 R$0,00 R$40.561,04 R$200.507,09

-

HERVAL DOESTE SC 02 1999  R$172.10863 R$3269 R$0,00 R$37.35011 R$209.491,43
"R$2.308.301,0
Total R$1.826.696,00R$4.645,00 R$0,00 R$476.960,00 ;

Os valores do FPM ja estao descontados da parcela (15%) destinada aoc FUNDEF

R$147.232,69




