Universidade Federal de Santa Catarina
Programa de Pds-Graduacédo em Engenharia de Produgao
Area de Concentracdo: Midia e Conhecimento.

AS ESTRATEGIAS DO CEFET-PR NO
PERIODO DE 1935 A 1945

Lauro Gursky Junior

Dissertacdo apresentada ao Curso de
Pés-Graduagdo em Engenharia de
Producéo, Area de Concentragéo: Midia e
Conhecimento, da Universidade Federal
de Santa Catarina - UFSC, como
requisito parcial para obtencdo do titulo
de Mestre em Engenharia de Producéo.

Floriandpolis
2000



Lauro Gursky Junior

AS ESTRATEGIAS DO CEFET-PR NO PERIODO DE
1935 A 1945

Esta Dissertagdo foi julgada adequada para a obtengao do titulo de Mestre em
Engenharia de Produgéo (Area de Concentragdo: Midia e Conhecimento) e
aprovada em sua forma final pelo Programa de P6s-Graduagao em
Engenharia de Produgéo da Universidade Federal de Santa Catarina.

Floriandpolis, outubro de.2000.
Prof. Ricardo’de Miranda Barcia, Phd.

@ oordenador do Curso

BANCA EXAMINADORA -

Prof. Carlos Raul Borenstein, Dr.
Orien_tador

N L

Prof. {:}anmsco Antonio P Flalho Dr. Prof.Wrreira de Almeida, Dr.



A minha querida esposa VERA,
companheira de uma vida inteira,
que sempre me apoiou nos
momentos decisivos de forma
carinhosa, amiga e dedicada, e
que é inspiradora do meu ato de
amar, pensar e sonhar.

A minha querida filha LAUREN,
de quem sempre muito exigi, e
que tem sido um sol permanente
em minha vida.



AGRADECIMENTOS

Ao Prof. Dr. CARLOS RAUL BORENSTEIN que se mostrou, além de
orientador, um amigo atencioso, por sua paciéncia, tranqiilidade e
disponibilidade para as minhas consultas, e que, com a sua capacidade e
conhecimentos transmitidos, empenhou-se de maneira generosa e irrestrita

para a elaboracgdo desta dissertagéo.

Aos professores do Programa de Pés-Graduagdo em Engenharia de
Producéo/Laboratério de Ensino a Distdncia, da Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC), especialmente FERNANDO O. GAUTHIER,
FRANCISCO A. P. FIALHO, MARCIO VIEIRA DE SOUZA, ROSANGELA
RODRIGUES, e SILVANA BERNARDES ROSA, pelos conhecimentos

proporcionados, desafios apresentados e incentivos dispensados.

Aos colegas do Curso de Mestrado em Engenharia de Produgcdo do
CEFET-PR, com quem tive a oportunidade de conviver, sonhar, aprender e
enriquecer, tanto em termos intelectuais, mas principaimente em termos
afetivos, e que comigo compartilharam desta viagem, da qual nédo voltei do

mesmo jeito que parti.

A todas as pessoas que contribuiram direta ou indiretamente para a
elaboracdo desta dissertacdo, seja com uma palavra amiga, seja com um
gesto ou uma intencdo, e que, mesmo sem citar seus nomes, se auto-

identificarao ao lerem esta mensagem.



SUMARIO

LISTA DE FIGURAS .....ccoommeeeiietttinnncsiacssssssessansmnermemessssssssnnsesssssnnnnmnessanssassses vii
RESUMO.....cociiiiiiiiiiinemcecsassnnmnesissnerssassssssssnsssssssnsnssesasssssensasanssssnsssssssssnsssnnne ix
ABSTRACT ....coiicitinciniisineneissssssasssssessrssss s asa s nenasssns s rasssssssssannesassnssessnns seranans X
1 INTRODUGAO ...ccomeerernrarsesmessssessnssasmsarassesmassssssenssssnsssassssaansssssamessanssanssnanas 1
1.1 Exposicao do tema e problema de pesquisa .......cccccecmmemeerrerniinncsnsniees 1
1.2 Objetivos da PesSqUISa.....c.ccccrrerrrrermmmmrmsssameerersisssenmmsssssssnenssssssssnnnessrssss 8
1.2.1 Objetivo geral........c.cueviiiiiiiiiiiiiiiin 8
1.2.2 Objetivos especifiCos.........c.ccerveiiiiiiiiniireee, e 9
1.2.3 Justificativa e relevancia............cccveveiveiiiin vt 9
2 FUNDAMENTACAO TEORICO-EMPIRICA ........ccoverereeremrmrmrnrnesesesnansneas 12
2.1 Escolas enquanto instituicoes socCiais .........ccuummeeesinsssicssasssensenmmnanannens 12
2.1.1 Consideragdes sobre as organizagoes............cccvevieereiininnnienneineeneenen. 13
2.1.2 Teoria dos sistemas abertos..........ccccviiiiin i 15
2.1.3 Estrutura organizacional.............ceeereeiiiiiiiiirinnici e 21
2.1.4 Interagdo ambiente/organizagao..........cccccciieiiiiiiniiinci e, 22
2.1.5 Estratégia organizacional ...........cccccoiviiiiiiiiiiiiin 27
3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS.....cosuruusreessssserssssssssssssssssssssssaes 33
3.1 INtrodUGA0 ....oievueeeriinirirceessiiinisssensen s ssnn st e s sne s m e s nn s e e na s s n e s mn e a e 33
3.2 Perguntas de PESQUISE «....wuuererermserssesesssmsessasasssssmsessassssssssssrassssrasasnsnes 37
3.3 Delineamento da pesquiSa .......cccurreressssssssrmmesssssnimmsessinamsessenmsarnnnnsnssenn 38
3.3.1 O eStudO e CASO....cuvvreeerennrine e e 39
3.4 Caracterizacao da pesquiSa .......c.cccreririinininissssnmnmneesisesssssssssnassassssssnens 41
3.4 1 Procedimentos de coleta e andlise das informagdes................cceeee. 42
3.5 OS dOCUMENTOS.....cceemmmemmeeeernrinirisissssssnsassesaesssessas s s nss s s e s assasennnssenannas 45
3.5.1 As entrevistas ....c.ooeeeii i 45
3.5.2 Limitag0es da pesquiSa ..........ccceueiiiiiiiiiiiniiiiniin i 47
4 TRAJETORIA DO CEFET-PR NO PERIODO DE 1935 A 1945 ......cco.u..... 49
4.1 INtrodUGAO ......ecoummrircesssinnersiniiisnsnsestiss st st rn s s sasan s s s n s e s s am e n e e s s rmmann s 49
4.2 A origem das escolas de aprendizes artifices ..........ccccouremmrireiiinnnnnne 51

4.3 Histérico da escola de aprendizes artifices do Parana até 1935....... 52



Vi

4.4 Descri¢ao contextualizada da trajetéria da organizacado no periodo

de 1935 @ 1945. .......ccciirimiiiiinnnensssssensnnnnassssses s sessssessnsssesssnnsnessssanansnssass 56
4.4.1 Periodo de 1935-1936 - a precariedade das antigas instalagoes........ 56
4.4.2 1936-1937 - A NOVA SEUE ...coevvveiiiniiriiieicicrrice et s rrea e e eenes 62
4.4.3 1937-1942 - O Liceu Industrial do Parana e suas implicagoes............. 78
4.5 1942-1945 A Escola Técnica de Curitiba — uma nova concepcao de

ENSINO....cuicitiiitinnnneenntesireannannsineesssetantnssssnssseansnssnsassssnnsnsssnsnnsnnssssasannnas 114
4.6 Analise consolidada do periodo de 1935 a 1945.........ccceeeummmneenncee. 138
5 CONSIDERACOES FINAIS E RECOMENDAGCOES .......ccccocnemreeecnnns 146
5.1 Consideracoes fiNaiS......cccceerrrrerecsmermmeermerrnesenmmmemneensesserssssnnnasnnansansanens 146
5.1.1 Ambiente geral.........c.eiiiiiiiiii 147
5.1.2 Ambiente especifiCo ..........cccvvirrericiii e 148
5.2 ReCOMENAACOES .....cevremmrrmmessssrmsssemmsnsssssnsmenasnnsessssssssssessssssssssnnssnsasasssas 149
6 REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS .........ccococeeemesensmeessarmsssesessasnsssasss 151
7 ANEXOS .....oiircccininimnmeirncissnnnesssssssnsnassssssssss snssssnssnsssansssnes usnsnnas snsssnan 155
7.1 ANEXO 01 - RELATORIO DA ESCOLA DE APRENDIZES ARTIFICES

DO PARANA — 1935.......cccerecnrersserasssnsasmsasssssesmemansasasmssssssssesasasasmseessnsss 155
7.2 ANEXO 02 - “CONSOLIDACAO DOS DISPOSITIVOS

CONCERNENTES AS ESCOLAS DE APRENDIZES ARTIFICES........ 164
7.3 ANEXO 03 - RELATORIO DA ESCOLA DE APRENDIZES ARTIFICES

DO PARANA — 1936......crceemmrrsesssssasenmsasmssssssssasmssssssssssasessaneas rerenneneans 172
7.4 ANEXO 04 - MERENDA ESCOLAR........ccccccmmmminsceammimmmssesssnmssensssnnsssess 188
7.5 ANEXO 05 - PROVAS PARCIAIS REFERENTES AO MES DE JUNHO

[ X 7 T 191

7.6 ANEXO 06 - INSTRUCOES REGULADORAS DO FUNCIONAMENTO
DOS CURSOS NOTURNOS, A QUE SE REFERE O ART.43 DO

REGULAMENTO VIGENTE. ....covueueeecreccsmsassssesesmssessasmsssssssasasasasassss 203
7.7 ANEXO 07 - “CONDICOES DE MATRICULA NA ESCOLA TECNICA
DE CURITIBA .....cccoeeeveemenrnrscsensmsssssssssassesssmsmsnsassessssamsusssasasssnsasssasasasseses 207

7.8 ANEXO 08 - RELACAO DOS ENTREVISTADOS (ORDEM ALFA-
BETICA) E CARGO OCUPADO, NO PERIODO DE INTERESSE........ 213



Vii

LISTA DE FIGURAS

Figura 1 - “Fachada do prédio da Escola de Aprendizes Artifices do Parana —
1913 — situado a praga Carlos Gomes”. .........cccevveceiieeiniciieenecens 57
Figura 2 - “Seccao de feitura do vestuério alunos do 3.2 ano — aula de costura
amao—1935"............. etteeeeee e et r e e reeaaes nreerrreteree e eeeernnnraans 59
Figura 3 - “Seccéo de fabrico de calgados 4.2 ano - aula de manipulacdo de
MAQUINAS — 19357 .. e 60
Figura 4 - “Sala de aula do Curso Primério — 1936 — Observe-se o tipo de
carteira a que se referia o diretor da Instituicao no seu relatério.”. 68

Figura 5 - “Alunos com modelos de uniformes — n.2 1, formatura — n.2 2,

passeio — n.2 3, trabalho — 1935.7 ..o, 89

Figura 6 - “Rubens Klier de ASSUMPGAO™........cccceeiiiimirieiiniiieniee e, 90

Figura 7 - “Daniel Borges dos Reis” ........c...ccooiiiiiiiiiincininnininiiinnnenns 90

Figura 8 - “Lauro Wilhelm”............cccocviiiiiinrr e, 94

Figura 9 - “Ulisses de Mello € Silva .......cccceeevrciiiiiniiiciiiiie e 94
Figura 10 - “Alunos que tomaram parte na festa de encerramento do ano

letivo de 1939 — 20.11.1939.” ... 95

Figura 11 - “Presidente da Republica - Getulio Vargas”...........cccceerveiininnnee. 97

Figura 12 - “Ministro da Educacéo e Saude — Gustavo Capanema” .............. 97

Figura 13 - “Interventor — Manoel Ribas”™...........ccocooniiiiniin, 98

Figura 14 - “Inauguracéo da “Seccao de Artes Graficas”. Professor Lauro
Wilhelm, membros do corpo docente, diretores de Grupos
Escolares e estabelecimentos de Ensino Secundario de Curitiba,
e jornalistas que compareceram ao ato de inauguragao.”......... 102

Figura 15 - “Sala de Impressé@o da Seccéo de Artes Graficas” 09.05.1940.”103

Figura 16 - “Adaptacao do pétio de recreio para a pratica de ginastica e

esportes — agosto/1940.7 ...t 104
Figura 17 - “Refeitdrio pronto para o café da manha — nov/1942).”.............. 108
Figura 18 - “Refeitorio pronto para o almogo — nov/1942." ..............coeveeeenn. 108

Figura 19 - “Gabinete dentario — Dr. Genuino Lima ~ Abril/1942.” ............... 113



Viii

Figura 20 — “Dr. Antonio Bittencourt de Paula no consultério médico —

NOV/TOA2.”....ceeieeette et 113
Figura 21 - “O interventor Manoel Ribas preside os trabalhos da Mesa de
Instalagdo dos Cursos Técnicos — 01/03/1943.”.......ccccccevvuneeen. 119

Figura 22 - “Recepcéo as autoridades participantes na ceriménia de
instalacd@o dos cursos técnicos — 01/03/1943.” ..........coovvuneenenen. 119
Figura 23 - “O Gen. José Agostinho dos Santos — comandante da 5.2 Regigo
Militar — discursa durante a ceriménia de Instalagéo dos Cursos
TécniCos — 01/03/1943.7 ...t 119
Figura 24 - “O Diretor da Escola Técnica de Curitiba, prof. Lauro Wilhelm,
discursa durante a ceriménia de Instalacdo dos Cursos Técnicos
— 10T/0B/1943.7 . e r e e e 120
Figura 25 - “Sala de aula do Curso Técnico de Edificagbes — 1943."........... 123
Figura 26 - “Oficina do Curso Técnico de Constru¢do de Maquinas e Motores
— 1943, e et e et eseas 123
Figura 27 - “Curso de Desenho Técnico — Aula de desenho — 1.2 ano do
Curso de Desenho Técnico — maio/1943.” .........ccccevvvceninnneeennns 124
Figura 28 - “Inicio da visita do Ministro Gustavo Capanema a Escola Técnica
de Curitiba — 16/10/1943.7 ... e 127
Figura 29 - “Comitiva de autoridades acompanham o Ministro Gustavo

Capanema pelo hall de entrada da Escola Técnica de Curitiba —

TB6/10/1943.7 ... e e 128
Figura 30 - “Inauguracéo do Retrato do Ministro Gustavo Capanema, pelo
interventor Manoel Ribas — 16/10/1943.7..........ccccceivvrveeeennennnn. 128

Figura 31 - “Curso Industrial de Alfaiataria Secao de Maquinas — 1944”...... 129
Figura 32 - “Curso Industrial de Alfaiataria — Se¢cao de Maquinas — 1944”... 130
Figura 33 - “Perspectiva do projeto para ampliacdo da Escola Técnica de
Curitiba, elaborado pela Companhia Construtora Nacional S.A.,
do Rio de Janeiro, em 1944.” ............oooriiriiiiirvememiieineenans 133
Figura 34 - “Obras de ampliacéo da Escola Técnica de Curitiba — 1946” .... 134



RESUMO

Este trabalho é uma pesquisa qualitativa, com uma abordagem sécio-
histérica, onde se descreve, por meio de um estudo de caso, como a instituicao
de ensino, hoje denominada CENTRO FEDERAL DE EDUCA(}AO
TECNOLOGICA DO PARANA (CEFET-PR), adaptou-se as mudangas

ocorridas no periodo de tempo delineado pelos anos de 1935 até 1945, em um
| ambiente influenciado, sobremaneira, por agbes governamentais. Para tanto
utilizaram-se, como metodologia, os ensinamentos de BRUYNE et al (1977) e
seus quatro polos: o epistemolégico, o tedrico, o morfoldgico e o técnico. Ao
descrever, neste estudo de caso, a histéria parcial da Instituicdo, tomamos
como modelo de “sistemas abertos”, as pesquisas de KATZ e KHAN (1987), e
como estratégia organizacional, principalmente os ensinamentos de
MINTZBERG e McHUGH (1985), e ANSOFF E McDONNEL (1993). No intuito
de subsidiar e complementar os dados, tornando o estudo mais consistente, foi
utilizada ampla investigagdo documental do periodo, principalmente no Arquivo
Geral da Instituicdo, bem como em revistas, jornais e fotografias. Estudando o
processo de adaptacdo estratégica da organizacdo, pode-se observar que o
mesmo é intercambiado pelas mudangas provocadas, sobretudo, pela

implementacédo das novas legislagdes educacionais do periodo.

Palavras-chave: Historia do CEFET-PR, Historia da Educacéo Tecnoldgica,

Educacédo Tecnoldgica.



ABSTRACT

This piece of work is a qualitative research, with a social-historical boarding,
where it is described, through a study of case, how the educational institution,
nowadays known as FEDERAL CENTRE FOR TECNOLOGICAL EDUCATION
OF PARANA (CEFET-PR), has adapted itself to the changes occurred in the
period of time outlined by the years of 1935 until 1945, in an environment
exceedingly influenced by governmental actions. To this, it was used as
methodology the works of BRUYNE et al (1977) and their four poles: the
episthemological, the theoretical, the morphological and the technical. On
describing, in this study of case, a part of the institution’s history, it was taken
for model of “open systems” the researches by KATZ and KHAN (1987), and as
organizational strategy, mainly the works of MINTZBERG and McHUGH
(1985), and ANSOFF and McDONNEL (1993). With the purpose of subsidize
and improve the data, making the study a lot more solid, it was used vast
investigation of the period’s documents, mainly in the general file of the
institution, as well as magazines, newspaper and pictures. Studying the
process of strategic adaptation of the institution, it can be observed that it is
interchanged by the changes caused, above all, by the implementation of new

educational laws of the period.

Key-Words: History of CEFET-PR, Technological Education, Education
and Technology.



1 INTRODUCAO

1.1 Exposicao do tema e problema de pesquisa

“Até agora a raga humana passou por duas grandes ondas de
mudanc¢as, cada uma obliterando consideravelmente culturas ou
civilizacdes anteriores e substituindo-as por modalidades de vida
inconcebiveis para os que nos antecederam. A Primeira Onda de
mudang¢a — a revolugdo agricola — levou milhares de anos para se
esgotar. A Segunda Onda — o advento da civilizagdo industrial — durou
~ apenas cem anos. _AY'[er_G,ei,r,a.,Onda (que agora chega) traz-consigo uma
maneira de vida genuinamente nova, baseada em fontes de energia
diversificadas, renovaveis. Por volta de 1955 a Terceira Onda comecou a
ganhar forca nos Estados Unidos. Hoje, todas as nagbes de alta
tecnologia sofrem as conseqiliéncias da colisdo entre a Terceira Onda e
as economias e instituicdes obsoletas, incrustadas na Segunda. A
Terceira Onda torna mais dificil e mais oneroso encontrar a pessoa
certa, com qualificagoes adequadas. O aumento da especializagao e as
rapidas mudangas nas exigéncias de qualificagdo reduzem a
intercambialidade da mao-de-obra”. (TOFFLER, 1994, p. 19-20).
“Até a segunda metade do século XX, uma pessoa praticava né final de
sua carreira as competéncias adquiridas em sua juventude. Mais do que

isto, transmitia geralmente seu saber, quase inalterado, a seus filhos ou



a aprendizes. Hoje esse esquema estd em grande parte obsoleto. As
pessoas nao apenas séo levadas a mudar varias vezes de profissdo em
sua vida, como também, no interior da mesma “profissao”, os
conhecimentos tém um ciclo de renovagio cada vez mais curto”. (LEVY,
1999, p. 157).

Quanto ao ensino tecnolégico em niveis mundiais, a histéria das civilizagoes
coincide com a histdria das técnicas utilizadas pelos mais diferentes povos. De
uma maneira geral, até a ldade Média, as técnicas sdo arcaicas e primitivas.
Durante o Renascimento, sdo os acontecimentos da curiosidade e do espirito
experimental que se estendem as diferentes camadas sociais. Do século XVII
ao século XIX, surgem ihvengées revolucionarias, gracas a esse espirito
experimental que traz consigo o desenvolvimento das ciéncias. O século XX
conduz a passagem para o profissionalismo das tecnologias, e das ciéncias
aplicadas.

Evidencia-se, pois, que no decorrer da Histdria, muitas dificuldades foram
encontradas e superadas pelos sistemas técnico e tecnoldgico. Assim, durante
o século XIV, com a expansao demografica, aumentaram as necessidades
individuais, causando, de modo geral, dificuldades na assimilagdo e adaptagcédo
das técnicas que ja haviam sido conquistadas por geragdes anteriores. Nos
séculos XVI e XVII, houve grandes perturbacbes econbmicas e sociais,
provocando inflacdo mundial, por exemplo, devido ao afluxo de metais
preciosos na Europa, e o decorrente aumento de bens de consumo. Na
sequéncia histérica ocorreram surtos de fome e de epidemias, fatores que

causaram impactos negativos sobre a estabilidade dos sistemas técnicos. No



entanto, no inicio do século XVIIl, surge um melhor equilibrio entre o
desenvolvimento econdmico e social e os avancos tecnolégicos, que evoluem,
para ja em meados do século XIX, apontarem para grandes repercussdes para
a sociedade. Este surto de desenvolvimento tecnolégico ird novamente
encontrar barreiras na grande crise de 1929, provocando sérias consequiéncias
sobre o sisterﬁa técnico que vinha se consolidando.

No processo histérico que se segue, as nagdes que irdo desempenhar
papéis predominantes no cenario mundial, seriam os Estados Unidos, a
Inglaterra, a Alemanha, a Franga, o Japdo e a ltdlia, além da Unido Soviética,
que havia optado pela via socialista. Certamente que nao foi por acaso que
esses paises passaram a desempenhar os papéis centrais.

“De uma forma ou de outra, todos eles haviam investido macicamente
em educacgao, ciéncia e tecnologia, junto com a aguda sensibilidade as
caracteristicas da modernidade, associada da nova fase assumida pela
historia. Nesse contexto, observaram-se grandes progressos no campo
industrial e técnico-cientifico.A ciéncia, por sua vez, desenvolveu-se
além do limite da imaginacdo popular, com o surgimento de teorias
revolucionarias como a quantica e a relativista. Em conseqliéncia, a
tecnologia ganhou alicerces fecundos, para poder atuar nhum dominio
aparentemente sem fronteiras.”(MOTOYAMA, 1995, p. 75-76).

No Brasil, o primeiro movimento filoséfico moderno, que chegou a
influenciar as classes dirigentes brasileiras foi o Positivismo (isso ocorreu ja no
final do século XIX), e supervalorizava a ciéncia a ponto de considera-la

perfeita e acabada, isto é, considerava a ciéncia pronta para ser ensinada, mas
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nao a ser pesquisada, pois que ja adquirira a forma final. Devido a essa
postura, se o Positivismo nos conduziu ao mundo modernizado, foi, por outro
lado, um entrave ao nosso desenvolvimento tecnoldgico, pois menosprezava a
pesquisa cientifica.

Isso ndo significa que ndo tenha havido pésquisa cientifica durante o
Império e o inicio da Republica. No campo da Geologia, por exemplo, foram
feitas excelentes pesquisas pelos Servicos Geolégicos do Brasil; no da
Astronomia, pelo Observatério Nacional; no da Histéria Natural, pelo Museu
Nacional; e na Agricultura, pela Estacdo Agronémica Imperial. Mas a pesquisa
tecnolégica em si teve inicio efetivamente no Brasil, no inicio do século XX,
com trés instituicdes: o Servigco Geoldgico e Mineralégico do Brasil, no Rio de
Janeiro; o Gabinete de Resisténcia de Materiais, da Escola Politécnica de Séov
Paulo; e o Instituto Agronémico, de Campinas. (VARGAS, 1994, p. 214-215).

O advento da Republica trouxe consigo o entusiasmo pela educagéo, que
“estava articulada ao projeto de modernizacdo das relacbes sociais,
indispensavel para garantir e a_mpliar o movimento produtivo do
capital.”(MORAES, 1996, p. 132).

“A instrug@o publica era vista como instrumento de coesao social, fator
de construgcdo da nacionalidade, e formacdo do cidaddo produtivo e
patriota. O estado republicano pretensamente racional e cientifico
assume o papel de preceptor do povo e das criangas, marcados ambos
no discurso ideolégico pela menoridade social. A educacéo é quaée uma
religido civica, responsavel pela obra de regeneracdo das massas

populares e auxiliar na organizacdo do trabalho livre. E a obra de
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‘ regeneragéo e disciplinadora dos menores desvalidos que se procura
alcancar nas Escolas de Aprendizes Artifices, criadas em 1909, no
primeiro  projeto  nacional efetivo relacionado ao ensino
profissional.”(QUELUZ, 1998, p. 97).

O problema da formac¢ao de operarios especializados e de mestres pelas
Escolas de Aprendizes Artifices teve continuidade nas décadas de 1930 e
1940, evoluindo com a criagdo das Escolas Técnicas Federais, e
posteriormente com as escolas do Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (Senai).

Quanto ao Parana, durante o Império, ndo houve nenhuma iniciativa no
tocante ao ensino profissional. Nesse periodo o ensino era repassado aos
aprendizes nos préprios locais de trabalho, sem nenhum método ou orientacao
pedagdgica, mas apenas pelo sistema imitativo, no qual o aprendiz repetia as
operacdes que o mestre ou o oficial executavam.

Foi no inicio da Reptiblica, quando por determinagdo do Decreto n.2 7.566,
de 23 de setembro de 1909, Nilo Pecanha cria as Escolas de Aprendizes
Artifices, que aparece no Parana aquela modalidade de ensino, préprio ao
desenvolvimento industrial.

Quando foi inaugurada a Escola de Aprendizes Artifices do Parana, a 16 de
janeiro de 1910, o Estado contava com 297 estabelecimentos industriais,
colocando-se como 5.2 lugar na classificagéo de unidades industriais do pais. A
Escola foi instalada num modesto prédio localizado na Praga Carlos Gomes, na
cidade de Curitiba. Ali eram ministradas aulas de feitura de vestuario, fabrico

de calgados, e ensino elementar destinados, inicialmente, as camadas menos



favorecidas e aos menores marginalizados. Apesar de humilde, era o inicio da
profissionalizagdo no Parana.
| Em 1937, a Escola passou a ministrar o ensino de 1.2 grau, em consonancia
com a realidade e a legislacdo de ensino da época, passando entdo a
denominar-se Liceu Industrial do Parana. Nessa ocasido, a méao-de-obra
especializava-se nas atividades de alfaiataria, sapataria, marcenaria, pintura
decorativa e escultura omamental. J& com um ambiente insu‘ficiente para o
desenvolvimento de suas atividades, o Liceu transferiu-se para a confluéncia
da avenida Sete de Setembro e rua Desembargador Westphalen, onde
funciona até os dias atuais. Cinco anos mais tarde, em 1942, o ensino industrial
teve unificada a sua organizacdo em todo o territério nacional. A nova
orientacdo atribuia-lhe a preparacao profissional dos traba'lhadores da
inddstria, dos transportes, das comunicacoes e da pesca. O ensino passou a
ser ministrado em dois ciclos. No primeiro, incluia-se o industrial basico, o de
mestria, o artesanal e a aprendizagem. No segundo, o técnico e o pedagdgico.
Funcionando agora, paralelamente ao ensino secundario, o ensino industrial
comecgou a vincular-se ao conjunto da organizagdo escolar do pais, com a
possibilidade de ingresso dos formados nos cursos técnicos, em escolas
superiores, diretamente relacionados a sua formacgéo profissional. Com essa
nova reforma, o Liceu passou a chamar-se Escola Técnica de Curitiba.
Em 1946 foi assinado um acordo de cooperacdo entre Brasil-Estados
Unidos no campo do ensino industrial, que tinha, como objetivo, a orientagéo, a
formacdo e o treinamento de professores da area técnica do Brasil. Assim

criou-se a CBAI — Comissao Brasileiro-Americana de Educagéo Industrial. Em



fungdo desse acordo de cooperagéo, a Escola Técnica de Curitiba passou a
conter, em suas dependéncias, um Centro de Formacao de Professores,
recebendo e preparando docentes das escolas técnicas de todo pais.

Em 1959, com a reforma do ensino industrial, a legislagcao unificou o ensino
técnico no Brasil, que até entdo era dividido em ramos diferentes. A Escola
ganhou autonomia, bem como uma nova alteracdo em sua denominacédo:
passou a chamar-se Escola Técnica Federal do Parana. Com a autonomia
resultante da desceﬁtralizagéo, foi adquirindo identidade prépria, e passou a
ser considerada como unidade escolar padrao no estado, principalmente diante
da configurac@o do ensino de 2.° grau, trazido pela lei n® 5692/71, a qual dava
uma énfase especial a preparagao para o trabalho.

A partir de 1973 a Escola Técnica Federal do Parana, passou a ofertar os
cursos superiores de Engenharia de Operacédo na area da Construcéo Civil e
Elétrica, com autorizacao especial do MEC.

Outro marco histérico ocorreu em 1978, quando entéo foi transformada em
Centro Federal de Educacdo Tecnoldégica do Parana (CEFET-PR), passando
agora estatutariamente, a ministrar também o ensino superior.

As profundas mudancas, ocorridas no periodo histérico delimitado pelos
anos de 1935 até 1945, geraram turbuléncias no ambiente, que impuseram a
organizagdo, a necessidade de ajustes e adaptacbes com o seu ambiente
externo, para responder as novas legislacbes educacionais. Estes ajustes
expressaram-se através de um padrao, num fluxo de acdes (estratégia), e sdo
~ elementos fundamentais para um melhor entendimento da atualidade do

CEFET-PR.



Estudos que analisem e descrevam como o CEFET-PR respondeu as
mudancgas ambientais naquele periodo, ndo foram encontrados na literatura.
E partindo das consideragdes descritas, que se formula o seguinte problema

de pesquisa:

Quais foram as estratégias do CEFET-PR, no periodo
de 1935 a 1945, ao lidar com as exigéncias do seu

ambiente?

1.2 Objetivos da pesquisa

Nesta etapa busca-se formular a proposta de trabalho que possa responder
as perguntas de pesquisa, e se explicitam os objetivos gerais e especificos a

serem utilizados durante a investigacao (RICHARDSON, 1985).

1.2.1 Objetivo geral

Identificar as estratégias (padrao num fluxo de acbdes) do CEFET-PR, a

partir do resgate da sua Histéria no periodo delineado em 1935 a 1945.



1.2.2 Obijetivos especificos

1) Desenvolver as dimensodes histéricas de forma contextuai, da educacgéo
tecnoldgica, através de andlises e reflexdes criticas, contemplando, em
especial o ensino técnico na organizagao; |

o) Analisar as experiéncias ocorridas has mudangas das denominagdes de

| Escola de Aprendizes Artifices do Parana (1909 a 1937), para Liceu
Industrial do Parana (1937 a 1942), e para Escola Técnica de Curitiba
(1942 a 1959);

c) Aprofundar a refiexao entre autonomia, descentralizacéo administrativa,
e a necessidade de implantagdo de novos cursos para implementar as
determinagcbes contidas nas mudangas'da legislagdo educacional no

CEFET-PR.

1.2.3 Justificativa e relevancia

A dimensé&o histérica é elemento fundamental para um melhor entendimento
da educacao tecnoldgica. Nesse sentido, é preciso resgatar as etapas e
circunstancias do ensino técnico na Instituicdo e no Brasil, pois a histéria da
técnica é a explicitagdo de sua razdo de ser, no passado e até os dias de hoje.

Observamos que, apesar de basicas, qudo ricas e férteis em
desdobramentos podem se transformar as reflexdes acima: a perspectiva das

relagbes humanas no tempo; as mudangas na estruturacdo da organizacédo e
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nas concepgcdes educacionais; as relagcdes entre as transformacbes na
estrutura da prépria Instituicdo, pois trouxeram consigo novas mudangas sécio-
econdmicas e educacionais.

Para a resolugdo destes questionamentos fundamentais, torna-se
necessaria a adogéo de uma pesquisa que, em nivel pratico, leve a consulta de
dados disponiveis sobre a histéria da Instituicao, quer na parte bibliografica
existente, quer na analise de outras fontes, que nos leve a perceber a
existéncia de uma forte e clara correlagao entre a histéria do CEFET-PR, e o
desenvolvimento do capitalismo industrial no Brasil, e mais especificamente, no
Parana.

Em nivel tedrico, a pesquisa analisaria os requisitos educacionais, de
qualificacdo e inovacéo, que as novas formas de produgdo e trabalho
impuseram, acompanhadas de novos paradigmas e seus impactos sobre a
educacéo tecnoldgica e industrial.

Justifica-se, enfim, a pesquisa e a sua mobilizagao de recursos, pelo fato de
resgatar cientificamente a histéria do CEFET-PR, revitalizando os estudos
numa dimensao abrangente, que oferece solucéo de continuidade, propiciando
uma reflexao aprofundada sobre a atividade educacional industrial e técnica (“a
arte do saber fazer”), e a tecnolégica (“a ciéncia do trabalho produtivo”).

Considere-se ainda: a) a importancia da pesquisa aplicada a ser realizada,
principalmente entre as atividades de ensino e as relagbes com o setor
produtivo, que garantem, atualmente, a credibilidade do CEFET-PR no dmbito
da sociedade; b) a descricdo da concepcédo do ensino ligado a pratica da

pesquisa, e as relagdbes com a génese da sociedade atual, que demonstram
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através de sua evolugdo, a tdo questionada concepgéao utilitarista, atribuida ao
ensino técnico-profissional atual; c) finalmente, que o désenvolvimento da
ciéncia e tecnologia requerem abrangéncia do saber, e que os atores sociais
néao podem prescindir do conhecimento historiografico, isto é, da origem e da

evolugdo no tempo e no espago, assim como, das contingéncias a elas

inerentes.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICO-EMPIRICA

2.1 Escolas enquanto instituicoes sociais

As necessidades de informag¢des das organizagdes como um todo e das
pessoas da organizagdo, de modo particular, sdo aspectos fundamentais para
os processos de tomada de decisdo que afetam o meio ambiente interno e
externo, garantindo ou nao a sobrevivéncia dessa organizacdo e de seus
membros (HEEMANN, 1996).

E necessdrio compreender que este processo conduz & busca do
conhecimento na evolugdo das teorias das organizagdes, nas ciéncias
huménas e sociais, assim como no desenvolvimento técnico e tecnolégico de
seus sustentaculos basicos e fundamentais. A retrospectiva sobre a evolugéo
das principais teorias da organizacgao, trilha o caminho da fundamentacédo
tedrica, da estruturacao e da sistematizagéo da ciéncia da administracéo.

A analise de uma instituicdo de ensino enquanto organizacao requer um
estudo das dimensdes que constituem sua estrutura, vista como o inter-
relacionamento de seus diferentes subsistemas, interagindo em seu modelo de
organizagao.

No intento de resgatar a Histéria do CEFET-PR e sua relagdo com o
desenvolvimento do capitalismo industrial no Brasil e no Parana, no periodo
compreendido entre o ano de 1935 e o ano de 1945, discorre-se sobre algumas

caracteristicas referentes as organizagdes.
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2.1.1 Considerag¢des sobre as organizagoes

Os estudos sobre as organizacbes vém sendo orientados,
sistematicamente, pelo carater dindmico da realidade, com o objetivo de
examina-las sob pontos de vista que envolvem sua relagdo com o contexto
ambiental mais amplo. PARSONS (1974) analisa as organiza¢gdes como sendo
unidades sociais que procuram atingir objetivos especificos. J&4 para WEBER
(1991), as organizagbes sdo analisadas como sistemas voltados para fins
especificos, diferenciando-as de outras formas de agrupamento social.
MOUZELIS (1975) entende a organizagcdo como um sistema social composto
por varios subsistemas (grupos, departamentos, etc.), interagindo com outros
sistemas sociais mais amplos como comunidade e sociedade. Concebe a
realidade social como um conjunto de sistemas interligados, que se estendem
ordenadamente desde a personalidade individual e os pequenos grupos até as
sociedades como um todo.

PARSONS (1974) entende que as organizagdes variam segundo o tipo de
funcdo que realizam no sistema social geral, podendo assim serem
distinguidas:

- organizagOes orientadas para a producéo;

- organizagdes orientadas para fins politicos;

- organizagoes integrativas; e

- organizagdes conservadoras.

“A organizagdo é um complexo sistema de comunicagbes e inter-

relacbes existentes num agrupamento humano. Esse sistema
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proporciona a cada membro do grupo parte substancial das informacoes,
pressupostos, objetivos e atitudes que entram nas suas decisées;
propiciando-lheé, igualmente, um conjunto de expectativas estaveis e
abrangentes quanto ao que os outros membros do grupo estédo fazendo
e de que maneira reagirao ao que ele diz e faz’(SIMON, 1979, p. 13).
No entendimento de PARSONS (1974), a organizagdo como unidade social
é a disposicdo dos meios, pelos quais diferentes pessoas, empenhadas em
uma complexidade de tarefas, relacionam-se entre si, no estabelecimento e
realizagdo consciente e sistematica de objetivos, em que concordam
mutuamente.
“As organizacOes caracterizam-se por: 1- divisbes de trabalho, poder e
responsabilidade de comunicagdo, que ndo sdo causais ou
estabelecidas pela tradicdo, mas planejadas intencionalmente a fim de
intensificar a realizagdo de objetivos especificos; 2- a presenga de um ou
mais centros de poder que controlam os esforcos combinados da
organizacdo e as dirigem para seus objetivos; esses centros de poder
precisam, também, reexaminar continuadamente a realizagdo da
organizagao e, quando necessérid, reordenar sua estrutura, a fim de
aumentar sua eficiéncia e; 3- substituicoes do pessoal, isto é, as pessoas
pouco satisfatérias podem ser demitidas e designadas outras pessoas
para suas tarefas. A organizacéo também pode recombinar seu pessoal,
através de transferéncias e promoc¢des”(ETZIONI, 1984, p. 3).
Segundo SCHEIN (1982), as organiza¢gdes comecam sob a forma de idéias

na mente das pessoas. Se a organizagdo obtém éxito na consecucgédo do
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objetivo de congregar adeptos ou criar a demanda para um produto ou servigco
novo, essa organizagao sobreviverd, crescera e conseguira firmar-se. Observa-
se essa estabilidade quando as organiza¢des vao valém da simples realizagcéo
das finalidades iniciais e assumem fungbes mais amplas, passando a
desempenhar um papel na comunidade e desenvolvem, em torno de si
mesmas, ideologias e mitos q'ue geralmente incluem a suposicao de que elas
devem crescer e sobreviver. Dessa maneira, quando se deseja compreender o
prbcesso de implaﬁtagéo de uma organizacao, deve-se procurar na literatura,

um conhecimento mais aprofundado.

2.1.2 Teoria dos sistemas abertos

Podemos entender as organizacdes como sistemas abertos ou fechados
(sistemas burocraticos). Sao consideradas sistemas abertos, quando mantém
um inter-relacionamento com um sistema maior: a sociedade. Existem insumos
sob a forma de pessoas, materiais e dinheiro e, também, sob a forma de forcas
politicas e econdmicas, vindas do sistema maior. Conseqlientemente
redundam também, em resultados sob a forma de produtos, servicos e
recompensas a seus membros.

Para PARSONS (1974), pensamos nos sistemas “abertos”, participando de
um intercdmbio continuo de recepgdes e apresentagdes com seus ambientes.
Um sistema pode ser definido como um conjunto de partes interagentes e

interdependentes que, formam um todo unitario, com determinado objetivo, e



efetuam uma determinada fungdo. Os sistemas abertos reconhecem a
interagdo dindmica entre o sistema e o seu ambiente. O “ambiente é definido
como o conjunto de informag¢des ou elementos externos a organizagdo e que
podem afeté-la no todo ou em parte.”(BORENSTEIN, 1999).

Uma organizagéo é um sistema orgénico e adaptativo, no sentido em que
muda sua natureza como resultado das mudancas no sistema externo que a
“envolve. O sistema coopera com o ambiente, assim como o individuo coopera
com ele. E dinamico, no sentido de que suporta constantes mudangas como
resultado da interacdo entre os subsistemas e também com o sistema
ambiental maior. Nesse sentido, a organizacdo é um sistema socio-técnico. O
sistema constitui-se na organizacdo de pessoas, envolvendo varias
tecnologias, bem como existe em virtude do comportamento motivado das
pessoas. Essas relacbes e o comportamento determinam os insumos, as
transformacdes e os resultados do sistema.

KATZ e KAHN (1987), referindo-se a teoria dos sistemas abertos, afirmam
que o sd@o uma linguagem conceptual para a compreensao e descricao de
muitas espécies e niveis de fendbmenos, e esta é usada para explicar e
descrever o comportamento de organismos vivos e combinagdes de
organismos. A organizagcdo é, pois, um subsistema de um ou mais sistemas
maiores e sua vinculagéo ou integracao com eles afeta seu modo de operagao
e nivel de atividade.

As pesquisas de KATZ e KHAN (1987, p. 35), mostram as organizagdes

como sistemas abertos e apresentam as seguintes caracteristicas:



a)

.b)

d)

importagdo ou entrada (inpuf) — os sistemas recebem ou importam
insumos do ambiente externo para se suprirem de recursos, energia e
informacao. O sistema precisa de um fluxo de entradas de recursos (que
sdo os insumos necessarios as atividades e operacbes do sistema)
capaz de lhes proporcionar energia,. matéria ou informacdo. Estes
recursos sdo colhidos no meio ambiente que envolve externamente o
sistema e com o qual este interage dinamicamente por meio de relacoes
de interdependéncia;

conversao ou transformacao — os sistemas processam e convertem suas

entradas em produtos ou servicos, que constituem seus resultados.

Cada tipo de entrada (como matérias, maquinas e equipamentos, méao-

de-obra, dinheiro, créditos e tecnologia) é processado por meio de
subsistemas especificos ou especializados naquele tipo de recurso.
Assim, dentro do sistema, ocorre um fendmeno de diferenciagao pelo
fato de os subsistemas se especializarem no processamento dos
diferentes tipos de insumos que o sistema importa do meio ambiente;
exportacao ou saida (outpuf) — as entradas devidamente processadas e
transformadas em resultados, sdo exportadas novamente para o
ambiente. As saidas sdo decorrentes das atividades de conversdao ou
processamento do sistema, por operagcdes realizadas pelos diversos
subsistemas em conjunto;

retroagcdo ou retroalimentacdo (feedback) — é a entrada de caréater
informativo que da ao sistema sinais a respeito do ambiente externo e do

seu proprio funcionamento e comportamento em relacao ao ambiente. A



retroacéo permite ao sistema corrigir seu comportamento, ao receber a

informacéo de retorno ou uma energia de retorno, que volta ao sistema

para realimenté-'lo ou para alterar seu funcionamento em funcéo de seus
resultados ou saidas. A retroagcéo é basicamente um mecanismo sensor,
que permite ao sistema determinar os desvios que devem ser corrigidos,

a fim de que possa alcangar seu objetivo. Para os referidos autores

existem dois tipos de retroacgao:

1- retroagdo positiva: atua como meio para aumentar a variagao da
saida do sistema em relacdo aos objetivos ou padrdes pré-
estabelecidos. A retroacao positiva encoraja o sistema a mudar ou a
acelerar seu funcionamento. Assim, se a ag¢ao do sistema for
insuficiente, a retroacdo positiva devera estimuléd-lo para que suas
saidas produzam uma ag¢ao mais intensa;

2- retroagao negétiva: se a acao dos sistemas for exagerada, ou mais
do que suficiente, a retroacdo negativa se incumbe de inibir ou
restringir seu funcionamento, para que as novas saidas sejam
menores ou produzam uma agao menos intensa. |
Pela retroacdo, o sistema busca ihformagéo externa sobre seu
desempenho e coimpara essa informagdo com os objetivos ou
padroes pré-estabelecidos para verificar se estd havendo algum
desvio ou erro no seu funcionamento;

e) estabilidade — mediante os mecanismos de retroacdo, o sistema
apresenta a caracteristica de estabilidade ou auto-regulacdo. Quando

submetido a qualquer disturbio ou perturbagdo, o sistema, ativamente



f)

Q)

h)

)

volta a seu estado de equilibrio anterior, sendo que esse equilibrio é

dinamico e visa a manter:

- as partes ou estruturas do sistema (com seus subsistemas);

- as relagbes entre as partes (que constituem a rede de comunicagéo
do sistema);

- as interdependéncias entre os subsistemas e entre o sistema e o seu
meio ambiente;

adaptabilidade — é a caracteristica pela qual o sistema se modifica ou

cresce pela implantacdo de novas e diferentes partes, relagbes e

interdependéncias para se adaptar as mudancgas ocorridas no meio

ambiente;

entropia — processo pelo qual o sistema tende a desorganizacéo, a

desintegragéo, a perda da energia,

diferenciacdo — todo sistema aberto tende a diferenciagcdo de suas

partes, isto €, a multiplicacdo e elaboragcéo de fungdes especializadas,

hierarquizadas e altamente diferenciadas;

equifinalidade — os sistemas abertos se caracterizam pelo principio da

equifinalidade. Um sistema pode alcangar, por uma enorme variedade de

meios e de caminhos, o mesmé estado final ou objetivo, partindo de

diferentes condig¢des iniciais;

ciclo de eventos — o funcionamento do sistema aberto tem um carater

ciclico e repetitivo. Todas as atividades do sistema constituem ciclos de

eventos recorrentes de entradas, conversdes e saidas que se repetem e

se alternam indefinidamente;
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k) limites ou fronteiras — o sistema aberto apresenta limites ou fronteiras,
isto é, barreiras e demarcagdes entre o que é o sistema e o que passa a
ser o ambiente externo no qual estd inserido. Os limites definem as
areas de transagoes ou de intercambio entre o sistema e o ambiente, ou
seja, onde ocorre a relagdo entre o sistema e o ambiente..Os limites
podem apresentar variados graus de abertura com o ambiente. Quanto
mais aberto o sistema, tanto maior o intercambio com o ambiente.
Quanto mais fechado, tanto menor o intercambio.

Essas caracteristicas, conjuntamente, proporcionam um acentuado grau de
complexidade aos sistemas, além da diversidade, pois cada uma das
caracteristicas varia de um sistema a outro.

O propédsito fundamental das organizagoes, como de todos os sistemas, €
uma multiplicidade de objetivos e fungbdes pelos quais a estabilidade é
'alcangada, envolvendo multiplas interagbes com o ambiente. Assim, as
organizagdes sao sistemas sociais moldados pelo ambiente em que se situam
e integram o sistema maior que é a sociedade na qual estéo inseridas.

Para o desenvolvimento deste trabalho, tomamos como modelo de

sistemas abertos as pesquisas de KATZ e KHAN (1987, p. 35).



2.1.3 Estrutura organizacional

A estrutura organizacional define como as tarefas serdo alocadas dentro da
organizagado, quem se reporta a quem, e quais os mecanismos formais de
coordenagéo e padroes de interagdo a serem seguidos (ROBBINS, 1990).

Segundo HALL (1984), a estrutura organizacional pode ser analisada sob
diferentes éngulos, quer pela diferenciagdo horizontal, ve'nical e dispersao
espacial, como por meio da centralizacédo e da formalizagdo. Na diferenciag:éo,
Hall mostra o numero, unidades e subunidades ou as especialidades
ocupacionais de uma organizacdo. A dispersdo espacial diz respeito as
unidades e subunidades que se encontram descentralizadas geograficamente,
mas vinculadas a estrutura da unidade central. A diferenciacao vertical refere-
se ao numero de niveis hierarquicos existentes, desde o topo até a base da
estrutura organizacional.

Como estrutura social, as organizagbes caracterizam-se como realidades
complexas, limitadas pelas fronteiras com o ambiente que as cerca, pelas
normas de funcionamento e niveis de autoridade e pelos sistemas de
comunicagédo, coordenacao e afiliacdo. Esses processos decorrem de um
conjunto de objetivos, cujos significados, quando compartilhados, norteiam as
acOes de seus integrantes. Assim, considerando-se a identificacdo de BLAU e
SCOTT (1977) da estrutura social e da cultura como dimensdes da
organizacao social, entende-se que a estrutura organizacional é estabelecida
por meio de padrdes interativos, cujos fundamentos baseiam-se em

significados compartilhados.



2.1.4 Interacdo ambiente/organiza¢ao

A Escola Estruturalista iniciou o estudo das organizagbes que interagem
com o ambiente externo, e deu énfase a relagbes interorganizacionais,
possibilitando o desenvolvimento de estudos comparativos. Assim, a
organizagdo passa a ser vista como um sistema construido em constante
relacéo de intercambio com o meio ambiente.

Essa andlise do ambiente organizacional fortaleceu-se a partir da Teoria
Geral dos Sistemas, e, posteriormente, com a Teoria Contingencial, em cujo
entendimento de seus seguidores, abria-se toda uma possibilidade de se
visualizar as demandas do ambiente, sob a ética da dindmica organizacional.

Para HALL (1984), os fatores enddgenos (internos) e exégenos (externos)
sao cruciais para o entendimento do ambiente. Em assim sendo, as
organizagdes sao influenciadas pelas mudangas ambientais, exigindo novos
padroes administrativos, novas estratégias e reposicionamentos, de acordo
com as contingéncias.

Para PERROW (1976), as organizacoes séo influenciadas pelo seu
ambiente, da mesma forma que também o influenciam, visto que se tornam
grandes, poderosas e indispensaveis ao mesmo. Pressupde-se que o ambiente
externo venha a provocar alteragées nas organiza¢des, uma vez que a relagao
entre ambos é dinamica e constante.

STONER e FREEMAN (1999) afirmam que o ambiente representa todo o

universo que envolve externamente a organizacéo, ou seja, tudo aquilo que
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estd fora da organizacdo. O ambiente é a prépria sociedade, a qual é
constituida de outras organizagdes sociais. As organiza¢gbes nao vivem num
vacuo, isoladas e auto-suficientes, mas funcionam dentro de um contexto, do
gual dependem para sobreviver, crescer e se desenvolver. E deste contexto,
gue as organizagdes obtém os recursos tecnolégicos, humanos, culturais e as
informacdes de que precisam para o seu funcionamento. Como os imputs sao
obtidos no ambiente externo, é para este ambiente que as organizagdes
cblocam seus produtos e servigos.

KATZ e KHAN (1987), referindo-se as teorias das organizac¢des, afirmam
que estas, volhando a organizacdo humana como um sistema fechado,
desconsideram diferentes ambientes organizacionais e a natureza da
dependéncia organizacional, quanto ao ambiente. Conduzem, também, a uma
superconcentracdo nos principios do funcionamento organizacional interno, e
conseqlientemente a falha em desenvolver a compreensao dos processos de
feedback, que sdo essenciais para a sobrevivéncia.

HALL (1984, p. 156) divide os ambientes erﬁ dois tipos:

1) ambiente geral: afeta todas as organizacbes e é igual para todas
(condicbes tecnoldgicas, legais, econdmicas, demograficas e
culturais); e

2) ambiente especifico: sdo as entidades externas que interagem
diretamente com a organizagao (fornecedores, clientes, concorrentes,
acionistas, etc.) no alcance de seus objetivos. Sao fatores criticos,
nicos para cada organizagdo, que podem influenciar positiva ou

negativamente a eficiéncia da empresa.
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As decisOes estruturais tomadas pelos dirigentes para melhor alinhar suas

organizacdes com o grau de incerteza no seu ambiente especifico, dependem

da percepg¢do dos mesmos a respeito das condicdes ambientais que os

rodeiam.

MINTZBERG (1995a, p. 297) estabelece quatro dimensoes de analise para

o ambiente organizacional:

1)

2)

3)

4)

Essa

estabilidade: o ambiente pode variar de estavel a dindmico. A
natureza dindmica de um ambiente esta relacionada a sua
imprevisibilidade quanto a mudangas (incerteza ambiental);
complexidade: o ambiente pode variar de simples a complexo;
diversidade de mercado: o mercado pode variar de integrado a
diversificado. A diversidade esta relacionada a uma ampla faixa de
clientes, produtos ou servigos abrangidos pela organizacao; e
hostilidade: o ambiente pode variar de magnanimo a hostil. A
hostilidade é influenciada pela competicdo, pelas relacdes das
organizagdes com sindicatos, governos e outros grupos, e pela sua
disponibilidade de recursos. Quanto mais hostil um ambiente, mais
rapido a organizacéo deve responder a ele.

identificacdo dos componentes do ambiente organizacional ganha

contornos diferentes quando se considera que nem tudo o que existe e

acontece no ambiente ao redor da organizacdo é percebido pelos seus

membros.

Dessa maneira, BOWDITCH e BUONO (1992) classificam o ambiente em

real e percebido. O ambiente real consiste nas entidades, objetos e condicdes



fora das fronteiras da organizagéo, que é externo e mensuravel, pelé utiliiagéo ,
de indicadores objetivos (econdmicos, financeiros, demograficos,
mercadolégicos, crescimento ou diminuicdo dos empregos, etc.). Essa
realidade objetiva impde limitacdes ao modo de operar da organizagao,
concentrando-se nos ambientes geral e operacional. O ambiente percebido é a
percep¢do dos individuos da organizagcdo acerca daquele ambiente real.
BOWDITCH e BUONO (1992) afirmam que embora essas percepgcdes também
sejam eventos “reais”, do ponto de vista de suas consequéncias, elas ocorrem
dentro da organizagéo.

A sobrevivéncia das organizacbes dependem de recursos, tais como
matérias- primas, pessoal, recursos financeiros, servicos e operagcdes
produtivas, cuja aquisicdo requer a interagcdo com outras organizagdes, as
quais controlam esses recursos, passando a deter o poder sobre as que deles
necessitam. Como se percebe, as organizagoes d'ependem de seus ambientes.
Para PFEFFER e SALANCIK (1978), a sobrevivéncia da organizacdo é
parcialmente explicada pela habilidade de lidar com as contingéncias
ambientais. Assim, para os referidos autores, as organizagdes constituem
coalizOes de diversos interesses. Seus participantes podem ter, e muitas vezes
tém, preferéncias e-metas incompativeis, e os interesses que prevalecerao nas
acOes organizacionais sd@o fatores muito importantes para a determinacao
dessas agoes.

Segundo OLIVEIRA (1988), citado por BORENSTEIN (1999), o “ambiente
nao é um conjunto estavel, uniforme e disciplinado, mas um conjunto bastante

dindmico em que atuam constantemente grande quantidade de forcas, de



diferentes dimensdes e naturezas, em dire¢des diferentes, e que muda a cada
momento, pelo fato de cada uma dessas forgas interferir, influenciar e interagir
com as demais forcas do ambiente”.

Sendo o ambiente o contexto, o espago micro e macro, onde a organizagao
se localiza, é também a natureza fisica, energética, que no caso das
instituicoes de ensino sdo representadas pelos seus corpos docentes,
discentes, e administrativos, que séo seres humanos, e sendo assim, o homem
também é natureza em sua esséncia.

Ao delimitarmos a nossa pesquisa de identificacao das estratégias do
CEFET-PR, no periodo de 1935 a 1945, teremos necessariamente que elencar
as seguintes variaveis no macroambiente:

- variaveis legais (legislagcdes e normas);

- variaveis politicas (estrutura do poder, getulismo, totalitarismo,
comunismo, integralismo, Estado Novo e Segunda Guerra Mundial);

- variaveis econémicas (exportagdoes/importacoes e industrializa¢do);

- variaveis culturais (niveis de alfabetizagao, escolaridade, e estrutura
educacional);

- variaveis sociais (segmentos da populacdo, atuagdo sindical,
ideologia, e assistencialismo);

- variaveis tecnolégicas (aquisicdo de tecnologia, mudancas

tecnoldgicas na organizacao, e incentivos governamentais).



2.1.5 Estratégia organizacional

Segundo BETHLEM (1981), a palavra estratégia vem do grego strategos
(general) e significou em toda a antigliidade, e até provavelmente o século
XVIIl, “arte do general”. A palavra general significa “geral”, pelo fato de que em
algum ponto da histéria militar, o comandante da acédo passou a se afastar da
linha de frente, para poder ter uma visdo de conjunto das batalhas, ao invés de
se envolver diretamente na agédo, e ter sua visdo reduzida a um pequeno
campo. Segundo o mesmo autor, teria sido entdo criada a diferenga entre a
tatica (“arte de conduzir o combate”), e a grande tatica (“arte de preparar e
conduzir os exércitos para a batalha”).

Para esse autor, o conceito de estratégia utilizado pelas empresas difere do
conceito tradicional militar: os objetivos e as missdes nao sao tao claros, as
batalhas difusas e dispersas, o inimigo nem sempre é identificavel, muitas
vezes se recusa a confrontacdo, muitas vezes é aliado em certas areas e em
certas ocasioes, e quase sempre é multiplo, representado por varias empresas
e organizagdes, que podem ser coligadas ou ndo, no seu esforco de impedir a
vitéria do inimigo. Apesar disso, o autor considera que o conceito de estratégia
militar € um bom auxilio para a compreenséao da estratégia empresarial.

OLIVEIRA (1988, p. 25) considera estratégia como “um caminho, ou
maneira, ou ac¢ao estabelecida e adequada para alcancar os objetivos da
empresa”. E nessa mesma linha que PAGNONCELLI e VASCONCELLOS
FILHO (1992, p. 265) definem estratégia como “o que a empresa decide fazer,

considerando o ambiente, para atingir os Objetivos, respeitando os Principios,
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visando cumprir a Missdo no Negdcio”. Verifica-se, desse modo, que- para
esses autores o conceito de estratégia decorre da metodologia apresentada na
obra referida, e que tem por escopo, a formulagcdo de um plano estratégico
empresarial.

ANDREWS (1980) conceitua a estratégia como um padrdo ou modelo de
decisGes que determina e revela seus objetivos, propdsitos ou metas; o referido
padrao produz as principais politicas e planos para concretizar tais metas,
define a esfera de negécios a que aspira uma companhia, estabelece a classe
de organizagé@o econémica e humana que é, ou pretende ser e, também, define
a natureza das contribuicbes econdbmicas e nao econdmicas que pretende
proporcionar a seus acionistas, empregados, clientes e as comunidades.

Para ANSOFF e McDONNEL (1993, p. 70), a estratégia é um conjunto de
regras de tomada de decisdo para orientagdo do comportamento de uma
organizacgdo. Esses autores apresentam quatro tipos distintos de regras:

“1. Padroes pelos quais o desempenho presente e futuro da empresa é
medido. Em termos qualitativos, esses padroes sdao chamados de
objetivos, e em seu aspecto quantitativo sdo chamados de metas.

2. Regras para desenvolvimento da relacdo da empresa com seu
ambiente externo: que produtos e tecnologias a empresa
desenvolvera, onde e para quem os produtos serdo vendidos, como a
empresa conquistara alguma vantagem sobre os concorrentes. Este
conjunto de regras é chamado de estratégia de produto e mercado,

ou estratégia empresarial.



3. Regras para o estabelecimento das relagbes e dos processos internos
na organizacdo, isto é freqlientemente chamado de conceito
organizacional.

4. Regras pelas quais a empresa conduzira suas atividades do dia-a-dia,
chamados de politicas operacionais.”

Para MINTZBERG (1978 e 1994), o campo da administracao estratégica
ndo pode sustentar-se em uma unica definicdo de estratégia, segundo ele, a
palavra vem sendo implicitamente usada de diferentes maneiras, embora
tradicionalmente tenha sido definida formalmente de uma sé. Considerando
que o reconhecimento explicito de multiplas definicbes pode ajudar a atuagao
neste dificil campo, apresenta cinco definicbes de estratégia (que denomina
“Os cinco p’s da estratégia”): como plano, simulacdo (ploy), padrdo, posicdo e
perspectiva — e considera algumas de suas inter-relagoes.

Para a maior parte das pessoas, estratégia é um plano — uma diregao,
alguma espécie de curso de acao deliberadamente determinado, um guia para
o futuro. De acordo com esta definicdo, as estratégias tém duas caracteristicas
essenciais: elas sao formuladas antes das a¢bes nas quais serdo aplicadas e
sao desenvolvidas intencionalmente, com um propdsito determinado. Podem,
ainda, estar algumas vezes explicitadas em documentos formais conhecidos
como “planos”, embora isto ndao seja uma condicdo essencial para
categorizarmos a estratégia “como plano”. Ainda como “plano”, a estratégia
pode ser geral ou especifica; desse modo, um dos usos especificos da palavra
ocorre quando se planeja uma simulacdo (ploy), isto €, como uma “manobra”

para iludir o oponente ou concorrente.
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Cabe, entretanto, perguntar: todas as estratégias realizadas na organizacéo
foram anteriormente preconcebidas, pretendidas? Nem sempre. Em
decorréncia, uma terceira definicdo é proposta: a estratégia também pode ser
um padrdo observado — especialmente um padrdo em um fluxo de ag¢des, um
comportamento consistente ao longo de um determinado periodo de tempo.
Dessa forma, alguns planos podem nao ser realizados, enquanto alguns
padrbes podem surgir sem que tenham sido preconcebidos, configurando o
que MINTZBERG denomina estratégias emergentes — padrdes de acgdes
observados, sem que tenham sido formulados prévia e formalmente.

Percebe-se que pretensdes que foram completamente concretizadas podem
ser chamadas estratégias deliberadas, enquanto que as estratégias
emergentes resultam de padroes observados, ndo expressamente pretendidos:
as acbes desenvolveram-se, uma a uma, convergindo ao longo do tempo em
algum tipo de consisténcia ou padréao.

A quarta definicao apresenta a estratégia como uma posicdo -
especificamente, um meio de localizar uma organizacdo no que os tedricos da
organizacao rotulam como ambiente. Por esta definicdo, estratégia torna-se a
forca mediadora entre a organizacdo e ambiente, isto é, entre contexto interno
e externo. Em termos ecolégicos, estratégia tornou-se um nicho; em termos
econdmicos, uma maneira de gerar rendas; em termos de administragdo, um
dominio produto-mercado, o lugar no ambiente onde recursos s&ao
concentrados.

As quatro definicbes de estratégias anteriores procuram localizar a

organizacdo no ambiente externo, a quinta e ultima, focaliza o interior da
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organizacdo, o interior das cabecas da estratégia coletiva. Nesta acepcéo,
estratégia é uma perspectiva. Seu conteido consiste ndo somente numa
posicdo escolhida, mas numa particular maneira de perceber o mundo.
Algumas organizacgbes, por exemplo, sdo entidades agressivas, criando novas
tecnologias e explorando novos mercados; outras percebem o mundo como um
conjunto estével; e assim param em longa estabilidade de mercado e
constroem conchas protetoras ao redor de si mesmas, recaindo mais em
politicas de influéncia do que em eficiéncia econémica. Estratégia, neste
sentido, é para a organizacédo, o que a personalidade é para o individuo.

Embora existam varias relacbes entre as diferentes definicbes, nenhuma
dessas relagbes, nem tampouco uma simples definicdo em particular,
predomina sobre as outras. De alguma maneira, estas definicdes competem
entre si (pois podem se substituir uma a outra), mas, na verdade, elas se
completam. Nem todos os planos se transformam em padrdes, nem todos os
padroes foram planos desenvolvidos; certas simulagdes sdo mais tarde
posicdes, enquanto outras estratégias sdo mais posi¢cdes do que perspectivas.
Cada definicdo agrega importantes elementos ao nosso entendimento sobre
estratégia, de maneira a encorajar-nos a responder questdes fundamentais
relativés as organizacdes em geral. A

A presente pesquisa adota um conceito de estratégia que incorpora as
alternativas acima descritas ( como plano, padrao, posi¢cao e perspectiva):
a estratégia é um padrao num fluxo de decisées e acoes (MINTZBERG e
McHUGH, 1985). Volta-se, assim, para as estratégias realizadas (padroes,

observados no tempo, de decisbes e agoes), que tanto podem ter sido



deliberadas (pretendidas, intencionais) ou emergentes (padroes
realizados na auséncia de intengoes).

E importante destacar que as apropriadas dimensées da estratégia é fungéo
do nivel de estratégia em que ocorrem as mudancgas. Assim, seu foco pode ser
em nivel da corporagdo, da unidade de negécio, do inter-organizacional
(aliancas estratégicas, parcerias) ou da funcional. Tendo ém vista os objetivos

da presente pesquisa, o primeiro nivel sera o mais considerado.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1 Introducao

De maneira geral, trabalhos académicos ou ndo académicos possuem uma
f.undamentagéo tedrica, qual seja, um conjunto de conceitos, principios e
técnicas que vém a nortea-los. Em principio, todo trabalho possui um método, o
qual necessariamente ndo precisa ser seguido a risca, pois no
desenvolvimento o processo pode exigir mudangas. Concorda-se, pois, com
alguns autores, que compreendem que o método também inclui a criatividade
do pesquisador (DEMO, 1992).

DEMO (1992, p. 11) afirma que “metodologia significa, na origem do termo,
estudo dos caminhos, dos instrumentos usados para se fazer ciéncia.” Ainda
segundo o autor, “o método, embora apenas instrumental, é indispenséavel sob
varios motivos: de um lado, para transmitir a atividade marcas de racionalidade
e ordenacgdo, otimizando o esforgo; de outro, para garantir o espirito critico
contra credulidades, generalizagbes apressadas, exigindo para tudo que se
diga, os respectivos argumentos; ainda para permitir criatividade, ajudando a
deva.ssar novos horizontes”(DEMO,1992, p. 12). Isso leva o autor a concluir
que “a falta de preocupagéo metodoldgica leva a mediocridade fatal”.

Para BRUYNE et al (1977, p. 29) considera-se a metodologia como algo

muito mais abrangente que deve ajudar a explicar nao somente os produtos da
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investigacé@o cientifica, mas principalmente o seu préprio processo, uma vez
qgue a definem como “a légica dos procedimentos cientificos em sua génese e
em seu desenvolvimento”. Os autores entendem que as escolhas
metodoldgicas ndo podem ser reduzidas a uma seqiéncia de operagdes e
procedimentos, pois a pratica cientifica, especialmente em se tratando das
ciéncias sociais, é dindmica, requerendo interpretagdes constantes entre os
quatro pélos que fazem parte da metodologia: os pdlos epistemoldgico, tedrico,
morfoldgico e técnico.

Em conformidade com os autores acima citados, o pdlo epistemoldgico
“exerce uma funcéo de vigildncia critica, “decide as regras de producdo e de
explicagao dos fatos, da compreensédo e da validade das teorias”. Portanto,
esta relacionado a toda uma gama de processos discursivos, e de métodos
muito gerais que impregnam, com a sua légica, as abordagens do pesquisador.
Os métodos a que se referem os autores s@o: a dialética, a fenomenologia, a
quantificacao e a légica hipotético-dedutiva.

O pdlo tedrico esta relacionado com os “quadros de referéncia”, os quais
orientam a propria formulacdo sistematica dos objetos de pesquisa, pois
“desempenham um papel paradigmatico implicito que propde regras de
interpretacdo dos fatos, de especificacdo e de definicdo das solucdes
provisoriamente dadas as problematicas’(BRUYNE et al, 1977, p. 35). Os
autores afirmam que os principais quadros de referéncia que compdem este
polo, sao o positivismo, abordagem compreensiva, o funcionalismo e o

estruturalismo.
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Ja o podlo morfoldgico é o lugar da objetivacéo da probleméatica de pesquisa
formulada pela teoria. E o espagco onde se articulam os conceitos, os
elementos, as variaveis, e representa o plano de organizacdo dos fendmenos.
Para os autores “ao mesmo tempo, ele é o quadro operatdrio, pratico da
representacdo, da elaboracdo, da estruturagcdo dos objetos cientificos”. Os
métodos de ordenacado dos elementos constitutivos desses objetos, nas
ciéncias sociais, configuram as seguintes modalidades de quadros de andlise:
as tipologias, os tipos ideais, os sistemas e as estruturas-modelos.

O pdlo técnico, é o que “trata dos procedimentos de coleta das informacoes
e das transforfnagées destas Ultimas, em dados pertinentes a problematica
geral”. E a instancia responsavel pelo esforgo de constatacio dos dados com a
finalidade de confronta-los com a teoria que os suscitou. Esta relacionado aos
modos de investigacdo possiveis na pratica cientifica, os quais serdo
escolhidos em cada caso, de acordo com as opg¢odes ja realizadas nos outros
polos descritos.

Assim, segundo BRUYNE et al (1977), os principais modos de investigacéo
no campo das ciéncias sociais, sdo os estudos de caso, os estudos
comparativos, as experimentacdes e as simulagdes. Dentro de cada um dos
modos de investigac@o encaixam-se diversas técnicas de coletas dos dados ou
informacgdes, as quais serdo igualmente selecionadas em funcédo dos outros
campos que compdem a pesquisa a ser realizada.

De acordo com a concepgdo desses autores, as escolhas metodologicas de
uma pesquisa formam um verdadeiro sistema, com os quatro pdlos interagindo

dialéticamente para formar o conjunto dessa pratica. E a partir desse
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entendimento, que aprésenta-se a seguir, a metodologia adotada na presente
pesquisa.

Em concordancia com os autores acima mencionados, esclarecemos que a
intengéo deste trabalho é a de buscar a descricéo da realidade a ser estudada,
tal qual ela se apresenta, buscando entendé-la a partir da percepcdao dos
agentes sociais que nela se envolveram, e do significado que ela adquire para
esses individuos. Assim, a descricdo do periodo estudado sera feita com a
finalidade de atingir a sua compreensdo apenas, ndo se buscando realizar
quaisquer intervengcdes na organizacdo estudada, procurando, com o maior
rigor metodoldgico possivel, dar garantia de cientificidade a pesquisa realizada.

E importante deixar claro que a escolha dessa linha referencial, abre
possibilidade de multiplo desenvolvimento de pesquisa, preferencialmente de
cunho interdisciplinar, com respeito as concepg¢bes de ensino adotadas e
desenvolvidas pela organizacdo, e suas relagbes com as ideologias
dominantes,v assim como, as transformacgdes no contexto histérico-social.

Essa opcdo metodologica possibilita uma concepgao dindmica das relagdes
humanas em seus diversos niveis, em uma determinada sociedade, ou
segmento social. Na tentativa de captar estas relagdes humanas em sua
plenitude, nos pensamentos e fazeres diferentes, relativos ao-mesmo assunto,
privilegiaremos, além do resgate documental, o resgate por meio das técnicas
propostas pela histéria oral, da voz dos atores sociais que auxiliaram, direta ou
indiretamente, na constituicdo histérica do CEFET-PR (professores,

funcionarios, ex-alunos, autoridades, etc.).



37

3.2 Perguntas de pesquisa

As perguntas de pesquisa consistem na operacionalizacdo do problema de
pesquisa, e é através delas que se pode obter, no contexto estudado, os
aspectos relevantes que interessam ao pesquisador.
Tendo como base o problema de pesquisa e o quadro tedrico-empirico
apresentado, formularam-se as perguntas que serviram de base para o
trabalho:
e Qual o processo que levou a formacéao de estratégias do CEFET-PR, no
periodo de 1935 a 19457

¢ Quais os fatores intervenientes no processo de transformacgéo da antiga
Escola de Aprendizes Artifices do Parana, para Escola Técnica de
Curitiba?

¢ Quais foram as questdoes fundamentais que envolveram as profundas

mudancas ha implantaééo dos cursos técnicos e industriais?

e Quais as estratégias adotadas para a implantacido dos novos cursos, e

implementacéo da nova legislagdo educacional?
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3.3 Delineamento da pesquisa

Tendo em vista que o problema proposto para um trabalho de pesquisa e as
teorias adotadas para orienta-lo é que sugerem a forma ou o método que

devera ser seguido, pode-se afirmar que o presente estudo caracteriza-se por

sua natureza qualitativa, a qual no entendimento de varios autores, encaixam-

e et R TR

se'Berfeitamente em situagdes como o estudo do funcionamento de estruturas
em organizagoes.

A pesquisa qualitativa abarca uma enorme diversidade de trabalhos, mas
basicamente, as caracteristicas dos estudos desta natureza, segundo
BOGDON (apud TRIVINOS, 1987, p. 127), sdo as seguintes:

- 0 ambiente natural no qual o fendmeno a ser estudado sera inserido, é
visto como fonte direta dos dados da pesquisa, e 0 pesquisador é tido
como instrumento-chave, pois é o responsavel por realizar a ligagdo do
fendmeno em questao, com o ambiente real e complexo;

- sdo trabalhos essencialmente descritivos;

- preocupa-se em estudar o processo dos fendmenos pesquisados, e néo
apenas os resultados e o produto deles decorrentes;

- tendem a analisar as informacgdes obtidas indutivamente, uma vez que
ndo partem de hipdteses a priori e, por isso, especialmente nas

pesquisas qualitativas fenomenoldgicas, os significados, a

interpretacao, surgem da percep¢ao do fendmeno visto num contexto”;
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- a preocupagéo essencial, principaimente nos trabalhos com enfoque
fenomenolégico, € com o significado que os fendmenos pesquisados
assumem para os individuos.

Além dessas caracteristicas, as pesquisas qualitativas diferenciam-se de
pesquisas quantitativas em outros pontos. Em relacdo as etapas de
desenvolvimento da pesquisa, um estudo de natureza qualitativa caracteriza-se
por ser mais flexivel, de tal forma que as etapas de coleta e anadlise das
informacdes nao séo rigidamente separadas e mesmo a propria pergunta que

norteia o estudo pode ser revista no decorrer do processo.

3.3.1 O estudo de caso

Este trabalho assumiu a forma de uma pesquisa qualitativa, e com esta
perspectiva, decidiu-se pela postura metodolégica do estudo de caso, porque
consideramos que era o mais adequado para se atingir o objetivo proposto.
Tendo em vista que o propdsito fundamental de um estudo de caso é analisar
profundamente e com detalhes uma determinada unidade social, procurando
retratar a multiplicidade de dimensdes que a compdem, buscando sempre
contextualizar o que se escolheu focar com a pesquisa, o estudo a ser
realizado neste trabalho é uma estratégia de pesquisa que se alicerca no
entendimento da dindmica que existe em situagdes singulares. Segundo
BRUYNE (1977), o estudo de caso reune informacdes tdo numerosas e tao

detalhadas quanto possivel, com vistas a apreender a totalidade de uma
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situacdo. Por esse motivo, ele recorre a técnica de coleta de informagbes
igualmente variadas (documentos, observagdes, entrevistas, etc.).

Para GODOY (1995), o estudo de caso tem-se tornado a estratégia
preferida quando os pesquisadores procuram responder as questdes “como” e
“por que” certos fendmenos ocorrem, quando ha pouca possibilidade de
controle sobre os eventos estudados e quando o foco de interesse é sobre
fendmenos atuais, que s6 poderao ser analisados dentro de algum contexto de
vida real.

De acordo com YIN (1981), o estudo de caso como uma estratégia de
pesquisa pode ser utilizado de modo exploratério (visando levantar questoes e
hipéteses para futuros estudos, por meio de dados qualitativos), de modo
descritivo (buscando associag¢des entre varidveis, normalmente com evidéncia
de carater quantitativo) e, mesmo explanatério (procurando uma tradugédo
precisa dos fatos do caso e a consideracdo de explicagdes alternativas destes
fatos, como também, uma conclusédo baseada naquela explicacdo que parece
ser a mais congruente com os fatos).

No caso da pesquisa sobre o processo de formagédo das estratégias do
CEFET-PR, no periodo de 1935 a 1945, a escolha metodolégica do estudo de
caso ocorreu em fungéo do aspecto contextuai e histérico da pesquisa, visando
analisar profundamente uma unidade organizacional especifica, na intencéo de

apreender a totalidade da situagdo, objetivando avalia-la analiticamente.
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3.4 Caracterizacao da pesquisa

A pesquisa é de natureza empirica, pois baseia-se em fundamentacao
tedrica, cuja aplicagdo se verifica numa realidade. Quanto aos fins, a pesquisa
é do tipo exploratéria e descritiva. Exploratéria, porque se constitui em uma
primeira abordagem de estudo de caso. Descritiva, porque visa descrever
caracteristicas de determinadoé fendmenos, delineia o que é, e aborda também
quatro aspectos importantes: descricdo, registro, analise e interpretagcdo dos
fenbmenos da época estudada. O método que caracteriza e favorece a
compreensdo do assunto é o histérico interpretativo, enquanto o modo de
investigacdo que fundamenta o presente estudo identifica-se como estudo de
caso histérico-organizacional. O método histérico interpretativo torna-se
importante a medida que se empenha no resgate da histéria do CEFET-PR, no
decorrer do tempo. Utiliza, para tanto, a leitura interpretativa, que tem por
objetivo identificar os fundamentos (“subsidios que se prestam para provar,
retificar ou negar uma proposicdo ou tese do assunto que se esta
pesquisando”. (AMBONI, 1995).

memwgnﬁwﬁeﬁma

Bibliografica, porque, para a fundamentacédo tedrico-metodolégica do
trabalho, foi realizada investigacdo sobre os seguintes assuntos: as
organizagdes, as Escolas de Aprendizes Artifices, a Escola de Aprendizes
Artifices do Parana, e os temas voltados a metodologia. A investigagcdo é
documental, porque se valeu de documentos internos do CEFET-PR, que

dizem respeito ao objeto de estudo. A pesquisa € de campo, porque coletou
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dados primarios sobre a histéria do CEFET-PR via entrevistas e,

principalmente, de seu Arquivo Geral.

3.4.1 Procedimentos de coleta e andlise das informacdes

Para TRIVINOS (1987, p. 170), independentemente do tipo de coleta de
informacdes, para se obter resultados cientificos no campo das ciéncias
humanas e sociais, as informagcbes devem apresentar coeréncia, consisténcia,
originalidade e objetividade, de acordo com os aspectos de critérios internos de
verdade, e de critérios externos de intersubjetividade.

A coleta de informacdes iniciou-se com a revisdo de literatura em livros,
periodicos, e jornais, dentre outras fontes bibliograficas.

Como procedimento de coleta de informagdes, usaram-se dois recursos
distintos: dados primarios e dados secundarios.

Dados primarios sdo aqueles coletados pela primeira vez pelo pesquisador.

Os dados primarios foram coletados via pesquisa de campo no Arquivo Geral
da organizagao, e de entrevistas semi-estruturadas com diretores, professores
e ex-professores que conhecem a histéria do CEFET-PR e dela participaram.
Segundo RICHARDSON (1985, p.160), a entrevista é uma técnica
importante que permite o desenvolvimento de uma estreita relagdo entre
pessoas. E 0 modo de comunicagio pelo qual determinada informagdo é

transmitida de uma pessoa A, para uma pessoa B.
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Para KERLINGER (1987, p. 350), existem duas maneiras gerais de se obter
informagdes das pessoas. Uma delas é fazendo-lhes perguntas. Essa é bem
direta. A outra maneira é fazendo os individuos responderem a algum tipo de
estimulo estruturado. Essa forma é mais indireta. A vantagem desse método é
o aprofundamento que se pode conseguir no estudo. Como exemplo, o autor
cita que o entrevistador pode, depois de fazer uma pergunta geral, sondar as
razOes das respostas dadas. Os pesquisadores podem ir mais abaixo da
superficie das respostas, determinando razdes, motivos e atitudes.

Na pesquisa organizacional, é primordial que o pesquisador conheca a
cultura da organizagcdo para, a partir dai, fazer as intervencbes com
propriedade e seguranca. Uma das maneiras de se conhecer a cultura da
organizagdo, é desvendando os valores, as atitudes e opinides dos sujeitos que
pertencem a essa cultura, e uma das formas para se fazer esta investigacéo é
por meio do uso da entrevista ndo-estruturada e da entrevista semi-estruturada,
que séo os instrumentos apropriados para a obtencdo de dados subjetivos,
aqueles relacionados aos valores, as atitudes e as opiniées dos sujeitos.

Entre os diversos tipos de entrevista, decidiu-se pela entrevista semi-
estruturada, que “ao mesmo tempo que valoriza a presenca do investigador,
oferece todas as perspectivas possiveis para que o informante alcance a
liberdade e a espontaneidade necessérias, enriquecendo a investigacdo
(TRIVINOS, 1987, p. 146).

A entrevista semi-estruturada é aquela que articula a entrevista estruturada
e a nao-estruturada. Segundo TRIVINOS (1987), a entrevista semi-estruturada

é aquela que parte de certos questionamentos bésicos, apoiados em teorias
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que interessam a pesquisa, e que em seguida oferecem amplo campo de
interrogativas, fruto de novas sinteses que védo surgindo a medida que se
recebem as respostas do informante. Dessa maneira, o informante seguindo
espontaneamente a linha de seu pensamento e de suas experiéncias dentro do
foco principal colocado pelo investigador, comeca a participar na elaboragéo do
contelido da pesquisa. Esclarece que as perguntas fundamentais formuladas
na entrevista semi-estruturada surgem néao s6 com base na teoria que alimenta
a acdo do pesquisador, mas também de toda a informagéo que o investigador
ja colheu durante o prdcesso de investigacao do fendbmeno social.

SELLITZ et al (1987), colocam que a entrevista semi-estruturada é
apropriada ao desenvolvimento de indagagcbes sobre quais aspectos de uma
experiéncia especifica trazem mudangas aqueles que foram expostos a ela.
Portanto, os sujeitos pesquisados, aqueles que vivenciaram uma determinada
situacdo, foco da investigacdo, terdao melhores condigcbes para responder as
indagagdes se a técnica utilizada for a da entrevista semi-estruturada.

Dados secundarios sao aqueles ja disponiveis na organizagao, contidos em

atas, manuais, organogramas, fluxogramas, normas, regimentos, e demais
documentos organizacionais. A técnica de coleta para a obtencéo dos dados
secundarios baseou-se na consulta a alguns desses documentos. Segundo
RICHARDSON (1985, p. 182), a analise documental “pode ser definida como a
observacao que tem como objeto, ndo os fendmenos sociais, quando e como
se produzem, mas as manifestacdes que registram estes fendmenos, e as

idéias elaboradas a partir deles”.



3.5 Os documentos

Para que fosse possivel compreender o CEFET-PR no periodo delimitado
pela pesquisa, foram analisados os documentos existentes a respeito de sua
historia, desde a sua implantagéo, até 1935 (até esta época a instituicédo
dehominava-se Escola de Aprendizes Artifices do Parana), que se mostravam
pertinentes ao objetivo do estudo. Quanto a isso o pesquisador teve liberdade
total de acesso, uma vez que tem como fungéo, ho cargo de chefia do Nﬁcleo-
de-Documentacéao Histérica do CEFET-PR, resgatar e descrever a histéria da
instituicdo. Foi possivel, assim, analisar atas, relatérios, manuais de
funcionamento, normas, regimentos, correspondéncias, convénios, portarias,
oficios e demais documentos da instituicdo, que pudessem ajudar na
compreenséao da organizagao.

As informacdes até entao colefadas dos documentos selecionados foram
complementadas por entrevistas semi-estruturadas com diretores, professbres
e ex-professores, o que possibilitou a percepcéo de que muitas informacdes,
relevantes sobre o periodo focado na pesquisa, ndo constavam de seus

documentos oficiais.

3.5.1 As entrevistas

Nesta fase buscou-se abordar questbes relativas as percepcbes dos

entrevistados, com relacdo a uma série de itens:



- Como era o CEFET-PR naquela época?

- Quais os aspectos do cotidiano para os alunos, funcionarios, e
professores na época pesquisada?

- Quais as principais dificuldades encontradas para administrar a
instituicdo naqueles tempos?

- Como eram os recursos orcamentarios?

- Como era o relacionamento humano na instituigéo?

- Qual a importancia da instalagao dos cursos técnicos, em detrimento
dos artesanais?

- Como se pfocessava o relacionamento da instituicio com a
comunidade externa?

Este roteiro. serviu como fator orientador para as perguntas dirigidas aos
entrevistados, pois a medida que se mostrava necessario, investigava-se mais
a respeito, aprofundando-se mais na busca pela compreensao do tema. Para
tanto, foram filmadas nove entrevistas com professores e ex-professores,
incluindo nestas entrevistas cinco diretores da instituicdo. Os sujeitos sociais
apresentaram uma boa receptividade a entrevista, onde explicou-se ‘o objetivo
do trabalho, e buscou-se realiza-la com bastante informalidade, num clima de
descontracao. Essas entrevistas foram filmadas com a permissao dos sujeitos
sociais e posteriormente arquivadas, para que se procedesse a andlise das
mesfnas. Dessa maneira, foram consideradas as suas colocagdes mais
importantes para a compreensao do periodo histérico investigado. Todas as
entrevistas forneceram informagoes valiosas a respeito da organizacao e, para

analisa-las utilizou-se a técnica de anadlise de conteudo que, na visdo de
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CHIZZOTTI (1991), consiste em um método de tratamento e andlise de
informacdes, colhidas por meio de técnicas de coleta de informacoes,
consubstanciadas em um documento.

As técnicas de coleta de informagdes citadas sdo chamadas por TRIVINOS
(1987) de Técnica de Triangulagao.

Essa técnica abrange a maxima amplitude na descricdo, explicacdo e
compreensao do foco estudado. Parte de principios que sustentam que é
impossivel conceber a existéncia isolada de um fenédmeno social sem raizes
histéricas, sem significados culturais e sem vincula§6es estreitas e essenciais |
com uma macrorrealidade.

A andlise dos documentos, as observagbes e as entrevistas foram
realizadas com a intengcéo de investigar a organizagéo em estudo, podendo-se
construir um entendimento bastante abrangente a esse respeito. Na realidade,
as entrevistas realizadas, o resgate da histéria da instituicdo, e a vivéncia
dentro da organizacdo é que forneceram, ao pesquisador, a base para esta

compreensao.

3.5.2 Limitagbes da pesquisa

Nao obstante ao rigor aplicado nesta pesquisa, constatamos pontos
limitativos durante as diversas fases do desenvolvimento deste trabalho, por
exemplo a falta de lembranca dos sujeitos sociais entrevistados, decorrente

evidentemente da longevidade dos mesmos e da busca na memoéria de fatos



passados tdo longinquos; o desaparecimento de documentag¢des que deveriam
estar arquivadas no Arquivo Geral da instituicdo, e que nao o estao, seja pelo
manuseio indevido ao logo do tempo, seja pela falta de cultura de
arquivamento de documentos historicos.

O método de estudo de caso, que embora tenha a vantagem de possibilitar
uma analise profunda das varidveis em questao, tem a desvantagem de néao
permitir generalizag6es plenas das conclusdes em outras instituicdes similares,
isto é, as conclusdes obtidas referem-se tdo somente as estratégias do

CEFET-PR no periodo estudado.
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4 TRAJETORIA DO CEFET-PR NO PERIODO DE 1935 A 1945

4.1 Introducéao

O Centro Federal de Educag¢ao Tecnolégica do Parana é, hoje, uma
autarquia de regime especial vinculada ao Ministério da Educacgéo, e tem por
finalidade formar e qualificar profissionais nos varios niveis € modalidades de
ensino para os diversos setores da economia, bem como realizar pesquisa e
desenvolvimento tecnolégico de novos processos, produtos e servicos em
estreita articulacdo com os setores produtivos e a sociedade, fornecendo
mecanismos para a educac¢do continuada. Com a criagdo em 1986 do
Programa de Expansdo e Melhoria do Ensino Técnico, a partir de 1990, o
CEFET-PR, além de sua sede na cidade de Curitiba, expandiu-se. e atualmente
conta com mais cinco Unidades de Ensino localizadas nas cidades de Campo
Mourao, Cornélio Procépio, Medianeira, Pato Branco e Ponta Grossa, todas no
Estado do Parana.

E importante que antes de apresentarmos os dados referentes as pérguntas
da pesquisa, apresentemos algumas informagdes sobre o ambiente no qual a
entdo denominada Escola de Aprendizes Artifices do Parana estava inserida,
pois de acordo com BLAU e SCOTT (1977, p. 222), as condi¢cdes do ambiente
e as caracteristicas organizacionais estao ligadas intimamente, ‘fazendo com
que a estrutura da comunidade na qual a organizagdo estd localizada a

influencie e seja por ela influenciada”.
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O periodo histérico aqui pesquisado (1935 a 1945) foi muito conturbado,
tanto no aspecto internacional, como no aspecto nacional. E apenas a guisa de
informacéo, e para facilitar a contextualizagdo do periodo, que mencionamos
algumas ocorréncias politicas da época.

No panorama internacional, a marca politica é a da tendéncia a
radicalizacdo. Os chamados regimes totalitarios instalam-se em varios paises,
sendo os de maior destaque: o fascismo italiano; o nazismo alemao; o
stalinismo na Unido Soviética; o franquismo espanhol; o salazarismo
portugués; o peronismo argentino; e o getulismo brasileiro. As agressoes
internacionais eram constantes, como a invaséo da China pelo Japao (1931), a
invasdo da Etidpia pela Itdlia (1935), a ocupacdo da Renéania pela Alemanha
(1936), a intervencédo alema na Guerra Civil Espanhola (1936), a invasdo da
Austria e da Tchecoslovaquia pela Alemanha (1938), e a invasdo da Polénia
pela Alemanha em 1939, fato que foi determinante para a eclosdo da Segunda
Guerra Mundial.

No panorama nacional, o Brasil havia acabado de sair de um movimento
armado de oposigéo a Vargas, conhecido como Revolugcao Constitucionalista
de 1932. Duas forgas politicas expressivas haviam surgido: o Partido
Comunista Brasileiro, que procurava influenciar os sindicatos operarios, e a
Acdo Integralista Brasileira que, inspirada no fascismo italiano, defendia o
nacionalismo e apoiava a existéncia de um Estado autoritario. Em 1935 eclodia
o movimento denominado de "Intentona Comunista“, duramente reprimido pelo
governo. No dia 10 de outubro de 1937, Vargas fechou o Congresso Nacional,

iniciando o periodo conhecido como Estado Novo, extinguindo todos os



partidos politicos, inclusive o Integralista, que o apoiava. Em 21 de agosto de
1942, o Brasil envolvia-se no conflito que ficou conhecido como Segunda

Guerra Mundial.

4.2 A origem das escolas de aprendizes artifices

No inicio do periodo republicano o pais passou por uma grave crise
financeira, e o governo tomou uma série de medidas visando a supera-la,
assim como a recuperar o equilibrio da balanga de pagamentos. Foi implantada
uma poh’ticé de emissdao de moedas e concessdo de empréstimos,
principalmente para a abertura de novas industrias, que acabou gerando uma
especulacdo sem precedentes, fato este que ficou conhecido como
“encilhamento”, porque a especulacao desenfreada tinha lugar privilegiado na
Bolsa de Valores, onde a agitacdo e a euforia eram tantas, que a atividade
mais parecia um local de apostas do joquei. As imaginacbes mais férteis
organizaram empresas de todas as espécies, inclusive fantasticas industrias,
na esperanca de um enriquecimento rapido e facil. -

Passada a febre de empreendimentos, ficaram, entretanto, tragos do desejq
de industrializagdo, seguindo-se um pequeno surto industrial, pois se por
ocasido da proclamagdo da Republica o pais tinha 636 estabelecimentos
industriais, até o ano de 1909 fundaram-se 3.362 outros. Em conseqiiéncia, a
quantidade de operarios também crescera bastante. Em 1889 eram

empregados 24.369 operarios; em 1909 ja eram 34.362 . Esse



desenvolvimento indicava a necessidade de criacdo de estabelecimentos para
o ensino profissional capazes de suprir a necessidade de mao-de-obra agora
exigida.

Com o falecimento de Afonso Pena, em 14 de junho de 1909, o vice-
presidente Nilo Peganha, naquele mesmo dia assumia a Presidéncia. O novo
Presidente da Republica ja havia mostrado preocupacédo para a solugdo do
 problema do ensino préprio & formacgédo do operariado nacional, e trés meses
apds a sua posse, assinou o decreto 7.566, de 23 de setembro de 1909,
criando nas capitais dos Estados, as escolas de aprendizes artifices. Este
decreto representa o marco inicial das atividades do governo federal, no setor

do ensino de oficios.

4.3 Historico da escola de aprendizes artifices do Parana até

1935

Para cumprir o disposto no decreto 7.566, de 23 de setembro de 1909, foi
inaugurada em 16 de janeiro de 1910,‘a Escola de Aprendizes Artifices do
Parana. Por essa ocasidao, o Parana apresentava “297 estabelecimentos
industriais no Estado, fato que lhe dava a 5? classificagdo, como unidade
industrial do pais, empregando 4.724 operarios.”(FONSECA, 1962, p. 404). O
desenvolvimento da economia do mate, a imigracéo e a construgdo da ferrovia

ligando Curitba a Paranagua, fizeram com que ocorresse um surto de
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industrializacdo, aumentando para 438 o numero de estabelecimentos
industriais j& no ano de 1920.

A pessoa escolhida para estruturar a escola e também ser o seu primeiro
diretor foi o Professor Paulo lldefonso d’Assumpc¢éo, nomeado no dia 16 de
dezembro de 1909, e que iria dirigi-la até o ano de 1928.

A escola iniciou as suas atividades com 45 alunos, distribuidos nas oficinas
de Alfaiataria, Marcenaria e Sapataria, ocupando “um vasto palacete da praga
Carlos Gomes”, em Curitiba, colocado a disposicéo do governo do Estado. Até
o final de 1910 foram criadas e implantadas as oficinas de Serralheria, Selaria
e Tapecaria, assim como era também autorizada a instalacdo das sec¢bes de
Pintura Decorativa e Escultura Ornamental.

“Logo no inicio de sua vida, alcangou a Escola grande vitéria, que |he deu
renome e alfez respeitada por suas congéneres dos outros Estados. E que,
havendo concorrido com trabalhos de Sapataria, Selaria e Alfaiataria, na
grande Exposicéo Internacional de Turim-Roma, realizada em 1911, conquistou
duas medalhas de ouro, uma de prata , uma de bronze, e uma mengao
honrosa”. (FONSECA, 1962, p.405).

A escola possuia o carater primario, e nos quatro anos de duragédo dos
cursos, os alunos, com idade entre 10 e 14 anos, além do trabalho de
aprendizagem nas oficinas, tinham aulas de instrugao elementar, que incluiam
desde leitura, até o ensino de elementos de geografia, entre outras disciplinas
basicas.

Desde a data de sua fundagéo, até 1935, a escola permaneceu instalada no

palacete da Praca Carlos Gomes, de propriedade da familia Assumpc¢éo, que o



Governo Estadual alugara e cedera ao Federal para aquele fim. O grande
numero de alunos — 219 em 1910, 293 em 1911, 296 em 1912 — levou o diretor
da escola a solicitar uma sede mais condigna ao educandario, pois era clara a
insuficiéncia das instalagcdes para o desempenho do aprendizado dos menores
artifices.

Nos anos que se seguiram, a restricdo de verbas permitiria apenas a
manuteng¢ao do prédio, e somente em 1920 o tema seria retomado, pois nessa
época o Governo Federal iniciara, em algumas capitais, as obras dos novos
prédios onde iriam ficar localizadas, em definitivo, as escolas de aprendizes
artifices.

Apds a morte de Paulo lidefonso, em 1928, a direcao da escola foi ocupada
por Jodo Candido da Silva Muricy, o qual revelaria que a situagdo das
instalagdes era muito pior do que afirmava em seus relatos, o seu antecessor.
Dessa maneira, o Governo Estadual autorizou o entédo diretor a escolher um
terreno conveniente onde fosse construida a nova sede da instituicdo. O
terreno escolhido, seria uma parte do atual, e esta descrito detalhadamente em
documento datado de 1929, onde o diretor apontaria como condi¢des ideais: a
proximidade de duas linhas de bonde, do centro da cidade e da Estagdo da
estrada de ferro; por ser um terreno alto, quase quadrado e plano, com 75
metros de frente, e 70 metros de fundo, com um total de 5.250 metros
quadrados. A sugestao foi aceita e o terreno foi doado em abril de 1930, porém
o processo de construgdo do novo edificio foi paralisado devido ao movimento

revolucionario de 1930.
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No curto periodo de administragao de Jodo Candido da Silva Muricy, de dois
anos, o0 mesmo tentou implementar os objetivos estabelecidos pelo Servico de
Remodelagcao do Ensino Profissional Técnico e as determinagbes da
Consolidagao dos dispositivos concernentes as Escolas de Aprendizes
Artifices.

Em 2 de junho de 1930, foi indicado para o cargo de diretor da Escola de
Aprendizes Artifices do Parand, Rubens Klier de Assumpg¢éo. O novo diretor
era filho de Paulo lldefonso d’Assumpcéo, tendo desempenhado a funcéo de
professor de desenho na instituicdo. Logo que assumiu as fung¢des de direcéo,
Rubens Klier realizou uma série de modificagdes na estrutura da escola: o
remanejamento de professores, o que levou a extincdo do sistema de
rotatividade das matérias; a adogéo do sistema convencional de um professor
por turma, a excecédo do professor de desenho e de pratica das oficinas; a
reorganiza¢éo do programa de ensino, conforme o indicado pela Consolidagédo
dos dispositivos concernentes as Escolas de Aprendizes Artifices. Esta
transicédo foi auxiliada devido a dois processos paralelos: em primeiro lugar, a
renovacdo do quadro funcional, onde os dultimos remanescentes da
administracdo de Paulo lldefonso se aposentaram; em segundo lugar, a
mudanca da instituicdo para um novo prédio ( em 14 de setembro de 1934,
ocorreu o langamento da pedra fundamental da escola, e cuja transferéncia

definitiva ocorreria em 1936).
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4.4 Descricao contextualizada da trajetdria da organizacao no

periodo de 1935 a 1945.

4.4.1 Periodo de 1935-1936 - a precariedade das antigas

instalacoes

Tenqg em vista que, deste periodo de 1935 a 1936 néo existe literatura a
respeité, a pesquisa é basicamente de investigacdo documental, porque se
valeu de documentos internos do CEFET-PR relativos ao objeto de estudo, e
também porque coletou-se oé dados primarios principalmente no Arquivo Geral

da instituicao.

No ano de 1935, que precedeu a mudancga das ihstalagées da Escola de
Aprendizes Artifices do Parana, do antigo prédio situado a Praga Carlos
Gomes, para o novo prédio, sito na confluéncia da Avenida Sete de Setembro
com a Avenida Desembargador Westphalen, local onde anteriormente
funcionava um antigo engenho de erva-mate, foi assim relatado pelo Diretor do
Estabelecimento, Rubens Klier de Assumpg¢ado, ao Dr. Francisco Montojos,
Superintendente do Ensino Industrial, mencionando o auxilio recebido do

governo estadual, na figura de seu interventor, Manoel Ribas:
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Figura 1 - “Fachada do prédio da Escola de Aprendizes Artifices do

Parana — 1913 — situado a praca Carlos Gomes”.

Fonte: Nucleo Histérico do CEFET-PR — NUDHI

“Exmo. Sr. Dr. Francisco Montojos.

D. D. Superintendente do Ensino Industrial.

Mais uma vez, no cumprimento de uma das disposicées da
Consolidagao referente as Escolas de Artifices, venho apresentar a V.
Excia. o Relatdrio dos trabalhos e dos principaes factos occorridos no
educandario sob a minha direcdo, esmiucando o mais possivel todas as
phases de suas diversas actividades, de forma a ter essa
superintendencia nitida idéa da situagdo actual do estabelecimento, das
suas necessidades e dos trabalhos effectuados durante o anno que vem
de findar. Este, por sua vez, assistiu a construcg¢do e acabamento do
magestoso predio que, sito na confluencia das duas avenidas, 7 de
Setembro e Dez. Westephalen, tanto veio embélezar essa parte da
capital curitibana, quanto marcar, sobretudo, uma nova éra de trabalho e

de prosperidade para a escola, trabalho e prosperidade esses,
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entravados ha annos pelas escassas possibilidades offerecidas durante
largo espaco de tempo, pelo velho e acanhado predio que serviu de sede
primitiva.

De justica salientar aqui os esforgcos e a tenacidade desenvolvidos
sem desfallecimentos pelo Exmo. Sr. Governador Manoel Ribas, junto ao
Governo Federal, em favor da nova construgdo, para a qual o Estado
concorreu tambem com valiosa doptagdo orcamentaria. Aféra a anterior
offerta do excellente e vasto terreno onde se acha installado o predio
recem-construido, s. excia., demonstrando a alta solicitude em todas as
occasiées manifestada pela modalidade de ensino ministrado nestes
educandarios, acompanhou infatigavelmente todas as phases da
edificagdo do novo predio, sempre se interessando vivamente pelos
menores detalhes de sua construccdo e do seu completo e perfeito
acabamento”. Anexo 01.

A Consolidacéo dos dispositivos concernentes as Escolas de Aprendizes
Artifices, de 13 de novembro de 1926, (Anexo 02) veio tornar uniforme os
curriculos seguidos nas escolas, onde até entdo a aprendizagem era feita
conforme os critérios estabelecidos pelos diretores e professores.

A Portaria de 13 de novembro de 1926 estabeleceu um curriculo para a
aprendizagem nas oficinas, determinando que nos dois primeiros anos,
paralelamente aos cursos primario e de desenho, haveria aprendizagem de
trabalhos manuais, como estagio pré-vocacional da pratica dos oficios.

A Consolidagdo também regulava o curriculo dos cursos primario e de

desenho, que eram obrigatérios e que passava a ser constituido das seguintes
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disciplinas: Portugués, Aritmética, Geometria Pratica, Licdes de Coisas,
Desenho e Trabalhos Manuais, Caligrafia, Ginastica e Canto Coral, Corografia
e Histéria do Brasil, Instrucdo Moral e Civica, Elementos de Algebra, nogdes de
Trigonometria, rudimentos de Fisica e Quimica, Desenho Industrial e
Tecnologia de cada oficio.

O ensino profissional era considerado como de grau primario, mas nota-se
pelo curriculo estabelecido pela Consolidagdo, uma tentativa inicial de elevagéo
de nivel desse ramo de ensino, o que realmente viria acontecer alguns anos
depois, quando o ensino industrial passaria a ser considerado como de
segundo grau, em paralelo com o ensino secundario.

Observe-se que das secdes de oficios correlativos que compdem as
diversas profissdes, nove ao todo, conforme a Consolidacéo, no art. 2.°,
paragrafo Unico, inciso Il, neste ano de 1935, a entdo Escola de Aprendizes
Artifices do Parand possuia quatro secbes de trabalhos: a “Seccdo de
Trabalhos de Madeira”, a “Secgcao de Trabalhos de Metal’, a “Seccdo de

Fabrico de Calcados”, e a “Secgao de Feitura do Vestuario”.

Figura 2 - “Secgao de feitura do vestuario alunos do 3.2 ano — aula

de costura a mao — 1935”

Fonte: Nucleo Histérico do CEFET-PR — NUDHI
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Figura 3 - “Seccdo de fabrico de calcados 4.° ano - aula de

manipulagdao de maquinas — 1935”

Fonte: Nucleo Histérico do CEFET-PR — NUDHI

Quanto as acomodagcdes fisicas da Instituicdo, as mesmas encontravam-se
em precario estado de conservacédo, como narra Daniel Borges dos Reis, em
entrevista concedida ao Nucleo de Documentagdo Histérica do CEFET-PR
(NUDHI), em 06/06/1995: “um pavilhdo de madeira daquele prédio da Praca
Carlos Gomes... estava caindo. Estava sendo escorado e era preciso entéo,
pelo perigo que corria, melhores acomodagées”.

A proximidade da transferéncia das instalacbes da Escola para o novo
prédio exigia providéncias administrativas, como consta na correspondéncia
enviada ao Superintendente do Ensino Industrial, onde a Direcdo da Escola
acusa o recebimento de despacho autorizando a Escola a abrir concorréncia
publica para aquisicdo de material permanente para as oficinas; informa que
foram feitas listagens do material existente (com mais de vinte anos de uso) e

do material que era necessario; consulta também a Superintendéncia sobre a
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possibilidade de instalacdo de uma nova secdo de trabalho: a de Artes
Gréficas. 01 (notas)

Em outro oficio dirigido a Superintendéncia do Ensino Industrial, ainda em
funcdo da transferéncia das instalagdes para o novo prédio, a Diregdo da
Escola'apresenta a proposta para o nimero de alunos a serem admitidos no
ano de 1936: “deverdo matricular-se de 380 a 400 alunos, devendo ser feito um
exame para ingresso na escola, e com uma reserva de 12 a 14% das vagas
para alunos analfabetos”. 02 (notas)

Observe-se que no decorrer do ano de 1935 foram matriculados 367 alunos,
sendo que “findo o 12 semestre foram eliminados, por falta de freqiiéncia
regular, 67 alunos”. Evidencia-se, pela intengdo do numero de alunos a serem
matriculados no ano seguinte, a maior capacidade de ocupagéo das novas
instalagbes (intencdo esta, que nao foi atingida devido ao aumento de
despesas que isso acarretaria).

Analisando a documentacédo referente ao ano de 1935, encontramos a
Portaria s/n.%, datada de 20/04/1935, designando o Sr. Constante Eugénio
Fruet para exercer o cargo de escriturario, e era ele quem “diariamente portava
um enorme livro para proceder a chamada dos alunos da Escola, logo pela
manh&” (entrevista concedida ao NUDHI em 02/06/1995, pelo professor
Zacarias Liteka).

Nesse momento completava-se também a transicéo ocorrida na estrutura da
- escola, imposta por Rubens Klier de Assumpg¢ao, onde se extinguia o sistema
de rotatividade das “matérias”, adotando-se o sistema convencional de um

professor por turma, e a reorganizagdo do programa de ensino, conforme o
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indicado pela Consolidagdo dos dispositivos concementes as Escolas de
Aprendizes Artifices. “Ai mudou o sistema. A Escola tinha cinco se¢bes. O
Curso era primo-secundario. Até a 42 série era primario. A 52 e a 62 séries ja
era secundario. Nessa condigdo, o aluno de manha, das oito até o meio-dia,
freqlientava as aulas tedricas, e a tarde ele ia para as oficinas aprender os
oficios” (Daniel Borges dos Reis, em entrevista concedida ao NUDHI, em
06/06/1995).

Concomitantemente, outro fato importante ocorria: era a mudanga da
instituicdo para um novo prédio, cujo lancamento da pedra fundamental havia
ocorrido em 14 de setembro de 1934, e cuja transferéncia ocorria no inicio do
ano de 1936, marcando um novo periodo na sua histéria, e resolvendo o

problema da precariedade das antigas instalacoes.

442 1936-1937 - A nova sede

Esse novo periodo da histéria da instituicdo, que incorpora o ano de 1936 e
o inicio do ano de 1937, veio consolidar as transformag¢des impostas por
Rubens Klier de Assumpc¢éo, na estrutura da escola.

As influéncias do ambiente geral neste periodo trazem consigo a tendéncia
a radicalizacao politica, tanto no panorama internacional, quanto no panorama
naciohai. Em concordancia com BLAU e SCOTT (1977, p. 222), a estrutura da
comunidade, na qual a organizacdo esta localizada, a influencia e é por ela

influenciada, e veremos claramente a resposta da organizagdo nos episodios
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referentes a renovacdo do maquinario (onde se vislumbra uma certa
identificacdo politico-ideoldgica, além de econdmica e comercial, do governo
brasileiro, com os estados totalitarios); também na Circular de 16 de marco de
1936, que possui claro teor politico-ideolégico contra o comunismo (cujo
movimento denominado “Intentona Comunista” havia sido duramente reprimido
pelo governo em 1935); assim como na correspondéncia enviada ao
Superintendente do Ensino Industrial, onde diz que caracteristicas regionais
climatolégicas influenciavam no estabelecimento do Calendario Escolar da
organizacdo; e na Merenda Escolar, onde, através de ag¢des sociais
assistencialistas, o0 governo assume o papel de preceptor do povo e das
criangas marcados pela menoridade social.

O ano de 1936 é um marco na histéria da instituicdo, onde ocorre a
festejada mudanca da sede da Praca Carlos Gomes, para o novo prédio,
situado na confluéncia das avenidas Sete de Setembro e Desembargador
Westephalen. A mudanga contou com o auxilio do governo do Estado do
Parana, a quem, através do Oficio n.? 25, de 18 de fevereiro de 1936, o diretor

Rubens Klier de Assumpcéo agradece:
“Curitiba, 18 de fevereiro de 1936.

Sr. Diretor de Obras e Viagdo da Secretaria de

Fazenda e Obras Publicas, deste Estado.
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Tenho a honra de communicar-vos, pelo presente, haver terminado
sexta-feira ultima o servico de mudanca da séde desta Escola, para o
novo edificio sito & avenida Sete de Setembro.

Servindo-me do ensejo e agradecendo a valiosa cooperagdo prestada
a esta reparticdo, em tal emergencia, por uma das sec¢cbes dessa
Diretoria, quero deixar consignada junto a V.S. a minha inteira satisfacdo
pelo médo correcto, béa vontade e actividade demonstrados durante os
servicos e arduos trabalhos, pelos funccionarios nelles destacados, srs.
Pedro Ferreira Prestes, Alexandre Vitake e Ignacio Serra.

Apresento-vos o0s meus protestos de alto apreco e distincta

consideracéo.

Satde e Fraternidade.

Rubens Klier de Assumpcao

Director”. 03 (notas)

O relatério referente ao ano de 1936, enviado ao Diretor da Divisao do
Ensino Industrial, possui o seguinte teor, onde o Diretor da Instituicdo narra de

maneira entusiasmada, a mudancga para a nova sede:

“Exmo. Sr. Dr. Francisco Montojos.

D. D. Director de Divisdo do Ensino Industrial.

4\
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Cumprindo as disposigbes do n® 4, do artigo 12, da “Consolidagédo
dos Dispositivos concernentes ds Escolas de Aprendizes Artifices”,
apresento a V. Excia. este relatorio, no qual procuro expdr, da mais
minuciosa forma possivel, todos os principaes factos occorridos no anno
que vem de findar, no educandario sob a minha direcgéao.

E, dando inicio ao alludido relato, tenho a ressaltar, desde logo, o
acontecimento culminante occorrido em 1936, acontecimento esse que
qualifico o de mais intensa significagcdo para a vida, para o progresso,
para o futuro desta escola, o da sua installacdo no predio recem-
construido na confluencia das avenidas 7 de Setembro e
Dezembargador Westphalen, nesta capital. Na verdade, depois de
passar mais de 26 annos de sua existencia installado num predio de
proporgées acanhadas e de accomodacbes de todo em todo improprias
para as suas altas finalidades, cerceando por consequencia em seus
anhelos de evolugdo, nada poderia concorrer mais intensamente para
um revigoramento geral e para o renascimento deste instituto de
edubagéo profissional, do que o acontecimento memoravel que constitue
a razdo de ser destas linhas iniciaes do presente relatorio: a dotagéo,
para seu funccionamento, de um predio novo, amplo, construido
especialmente e com a mais rigorosa observancia dos mais modernos

preceitos pedagogicos”. Anexo 03.

No mesmo relatério relativo ao ano de 1936, a diregcdo do estabelecimento

solicita que fosse reativada a Se¢édo de Trabalhos de Couro, tendo em vista a
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necessidade de mao-de-obra exigida pelas industrias locais, tomando como
embasamento para sua argumentacéo, a legislagcéo vigente na época:
“©O art. 22 da CONSOLIDAQAO, reza: “Nas Escolas de Aprendizes,
procurar-se-a formar operarios e contramestres, ministrando-se o ensino
pratico e os conhecimentos technicos necessarios aos menores que
pretenderem aprender um officio, havendo para isso as officinas de

trabalho manual ou mechanico que forem mais convenientes aos

Estados em que funccionarem as escolas, consultadas, quanto possivel,

as_especialidades das industrias locaes. (Os griphos sdo meus)! De

inteiro accordo com o espirito que, mui justamente, se percebe em tal
artigo, dos officios a serem ensinados nas Escolas de taes ou quaes
Estados estarem em coordenancia com as necessidades das industrias
locaes é que, por diversas vezes, peiteei junto d ex-Superintendencia a
reabertura da Secgdo de Trabalhos de Couro. Em Curitiba é uma das
maiores, mais ricas e adeantadas a industria do couro, sendo innumeras,
em seu parque industrial, as fabricas que se dedicam a tal mister e, por
consequencia, elevada a procura de operarios especialisados. Em
relagcdo 4 nossa Escola avulta a vantagem de possuir grande parte do
instrumental e machinario necessarios as suas actividades, provindos da
seccdo extinta em 1929”. Anexo 03.
Nesse mesmo relatério, a diregdo permite-se criticar o modelo de carteiras
usadas nas salas de aula, devido a sua ineficiencia ergonémica, conforme

relatado no texto abaixo:
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‘MATERIAL DAS OFFICINAS E AULAS.

Particularisando quanto &s necessidades da Escola sob a minha
direcgdo, no que diz respeito ao material necessario, primeiramente ds
aulas, pego venia para ndo approvar o typo de carteiras cuja parte de
metal ja foi remettida, em grande numero, para este educandario,
obedecendo ao modelo remettido com antecedencia para o necessario
preparo, aqui, do madeirame respectivo.

Esse modelo em nada é recommendavel pelo seu aspecto
pedagogico. Si, pelo tamanho, basta para meninos de 10 a 12 annos, ja
é defficiente para rapazes de 14 a 16 ou mais annos. Apresenta por
outro lado, o immenso inconveniente de servir, ao mesmo tempo de
assento para um aprendiz, na parte da frente, enquanto que a mesma

| peca na parte posterior, serve de meza a outro alumno. Basta, portanto,
que um desses aprendizes faca qualquer movimento para que, desde
logo, impega que o outro trabalhe sem ser incommodado. Ao demais,
pela forma de sua construccdo, numa sala ficam geralmente perdidas 5
ou 6 carteiras, pois que as da primeira fileira s6 contém os assentos sem
a meza e as ultimas sem aquellas.

Quando da chegada do primeiro modelo, procurei remediar os senées
verificados e, quanto ao tamanho das ditas carteiras, mandei preparar
toda medida com bitola maior do que a do alludido modelo. Para

remediar tambem a pouca altura das carteiras, em logar de parafusal-as
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ao soalho das salas de aulas, foram ellas parafusadas de duas em duas,
sobre bazes longitudinaes de madeira de 8 cts. de altura.

Portanto, relativamente ao material escolar, no que diz respeito as
carteiras, necessario se faz, para sua melhoria, a adopcao de um modelo
mais moderno, mais de accordo com as necessidades pedagogicas,
sendo aconselhavel a adopgdo de um typo padronizado, para todos os

educandarios”. Anexo 3.

Figura 4 - “Sala de aula do Curso Primario — 1936 — Observe-se o
tipo de carteira a que se referia o diretor da Instituicao no

seu relatoério.”

Fonte: Nucleo Histérico do CEFET-PR — NUDHI

Observe-se, no conteldo do Relatério de 1936, quando o Diretor trata da

aquisicdo para a renovagdao do maquinario e ferramental da instituicéo, a
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procedéncia das maquinas e ferramentas: todas elas sdo da industria alema,

adquiridas da firma “Sociedade Técnica Bremensis Ltda.”:

“1 — 1 tomo _de precisdo, com motor conjugado, marca “Wilheim

Eisenfuhr e Co.”, no valor de 24:875$000;

2 — 1 Machina “Shapping”, (torno-lixador), no valor de 5:975$000, marca

“Wilhelm Eisenfuhr”;

3 - 1 Tomo de precisdo, com motor conjugado, marca acima

mencionada, no valorde  6:500$000;

4 — 1 Motor triphasico, da marca “Siemens”, de 10 H.P., no valor de

2:360$000;

5 — 1 Cepilhadeira, marca “Danckaert”, com motor conjugado, no valor
de 7:400$000;

6 — 1 Tupia, marca “Danckaert’, com motor conjugado no valor de
4:3408$000;

7 — 1 Apparelho rectificador, marca “Danckaert”, no valor de 2:080$000;

8 — 1 Prensa para madeira, marca “Danckaert”, com tres unidades, no

valor de 7:900$000;

9 — 1 Serra ‘tico-tico”, marca “Danckaert”, no valor de 2:970$000;

10 — 1 Rebote, com motor conjugado, marca “Danckaert”, no valor de
5:950$000;

11— 1 Torno para madeira, marca “Danckaert”, no valor de 3:490$000;

12— 1 Torno para madeira, marca “Danckaert”, no valor de 2:680$000;
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13— 1 Lixadeira, com aspirador, marca ‘Danckaert”, no valor de

6:770$000".

“Na escola nova, com verbas — ai entdo era eu o secretario la — fizemos a
concorréncia publica e compramos tornos modernos, pois tinha aqui, uma firma
alema, que concorreu e ganhou...ficou muito bem equipado” (Daniel Borges
dos Reis, em entrevista concedida ao NUDHI, em 06/06/1995).

Vislumbra-se, aqui, uma certa identificacdo politico-ideoldgica, além de
econbmica e comercial, do governo brasileiro com os estados totalitarios,
afirmando-se o discurso nacionalista, conservador e militarista, que adviria,
claramente, no ano seguinte, com a criagdo do periodo politico brasileiro
conhecido como Estado Novo.

Ainda, com relacdo ao processo politico que se desenvolvia no pais,
naquela ocasiao , recebia a Dire¢do da Escola, a seguinte circular, abaixo
transcrita, da Superintendéncia do Ensino Industrial com claro teor politico

ideoldgico:

“ Proc. 229-936.

MINISTERIO DA EDUCACAO E SAUDE PUBLICA

SUPERINTENDENCIA DO ENSINO INDUSTRIAL

CIRCULAR Rio de Janeiro, 16 de margo de 1936.
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Sr. Diretor da Escola de Aprendizes Artifices no Estado do PARANA.

Sao de vis sobejamente conhecidos os intuitos dessa fac¢do fora da
lei social que ha tempos vem assolando o mundo sob o nome de
COMUNISMO.

Consabidos os processos subterraneos e falazes de que langcam
maos os seus partidarios para aliciar proselytos. Bem demonstrados os
meios de que se valem na obra de desmoronamento de todas as
instituicbes a que ndo escapa a da familia. A vida do proximo ndo lhes
merece o minimo respeito, sendo que o assalto & propriedade é mesmo
apanagio desses que taes decahidos da confianca universal.

Infelizmente, porém, pobres ignorantes deixam-se levar pelo verbo de
certos vesanicos ou por leitura de livros tendenciosos que, sob calor de
defender o proletario, pregam, simplesmente, o roubo, o assassinio e a
deshonra. Tudo isso é o COMUNISMO e a sua obra deleteria. O Brasil,
todos viram, ja foi theatro das suas ignominias. Mas o destino tem feito
que, em nosso pais, sempre que uma falsa doutrina de fins criminosos,
como essa, tenta se implantar, logo um tufao bemfasejo poe-lhe a raiz &
mostra e 0s seus asseclas se veem irremediavelmente vencidos e
desmascarados. E foi o que aconteceu. Estamos apercebidos e de

atalaia para esmagar o COMUNISMO.
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Esse bom senso do povo brasileiro, seu grande amér ao juéto e a sua
proverbial cordura, que lhe ddo forcas para resistir a todas as idéias
subversivas, estiao admiravelmente traduzidas nas incisivas e claras
palavras do Exmo. Sr. Presidente da Republica, pronunciadas no
discurso de 12 de janeiro, cujos trechos vos envio, em prospectos que
deveis pér em lugar bem visivel dos vossos aprendizes como licdo de

altissimo civismo.
Saude e Fraternidade.
Francisco Montojos — Superintendente int® *

Caracteristicas regionais também marcam a preocupacéo dos professores e
coadjuvantes de ensino, com relacdo aos aprendizes artifices e o seu
Calendario Escolar, como demonstra a correspondéncia enviada no inverno de

1936, ao Superintendente do Ensino Industrial:

“Exm?® Sr. Francisco Montojos.

D.D. Superintendente do Ensino Industrial.

Os abaixo-assignados, professores e coadjuvantes do ensino, desta
Escola, mui respeitosamente comparecem a presenca de V. Excia., no
sentido de pleitearem a seguinte medida que lhes parece de todo em

todo justa.
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A transferencia do primeiro periodo das ferias escolares, de que trata o
n.2 11, do art? 21 da Consolidacdo, do mez de DEZEMBRO para o de
JULHO.

- Dispondo o parag. Unico do art.? 5.° da Consolidagdo dos
Dispositivos Concementes ds Escolas de Aprendizes Artifices que o
horario das aulas e officinas destes educandarios devera sér organizado

‘tendo em vista as condicbes climatericas do lugar em que funcionar a

escola” e, considerando que:

— justamente a capital paranaense, de todas as demais capitaes dos
estados brasileiros, sédes das escolas congeneres, é a unica a soffrer,
na estagao invernosa, os rigores climatologicos, aggravados ainda pela
altitude em que se encontra, situada como esta a 900 metros acima do
nivel do mar;

— sdo, por isso mesmo, na referida estacdo, quasi diarias as geadas,
acontecendo mesmo occorrerem até nevadas fortissimas, descendo o
thermometro, por vezes innumeras, varios grdaos abaixo de zero, (a
temperatura minima no anno em curso chegou nesta capital a 8 graos
abaixo de zero, em fins do mez de agosto);

— occasiona tal rigor climatologico, naturalmente, sensivel baixa na
frequencia diaria dos aprendizes, em sua grande maioria menores
desprotegidos da sorte e residentes em bairros populares sitos em
pontos longinquos da séde escolar, como por exemplo o do Cajurd, a 3
kilometros, Villa Izabel e Portdao a 5 kilometros, Batel a 3 kilometros,

Bacachery a 4, etc.
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— accentua-se todos os annos, a alludida baixa na frequencia escolar,
justamente nos mezes de julho e agosto, como facilmente se podera
verificar atravez dos ‘“boletins de frequencia” (exceptuando-se o que
occorreu, dum modo anormal, no anno em andamento, em que o rigér da
estagdo se fez observar muito tarde: fins de agosto e principios de
setembro); |

— o proprio governo do Estado, attendendo &as ja citadas condigbes
climatologicas que tambem em relacdo as suas escolas muito influem
para sensivel diminuicdo da frequencia, vem de estabelecer que as
“ferias de inverno”, que duravam de 15 de junho a 15 de julho, passem a
sér de 12 de junho a 15 de julho. (Lei n°® 56, de 23 de outubro de 1936:
Artigo 1° - As ferias escolares comprehenderdo os periodos de 1° de
junho a 15 de julho e de 1° de dezembro a 31 de janeiro) e, finalmente
que:

— 0 j4 citado rigor da estagdo invernosa concorre ainda para que, nesté
epocha, grande maioria da populacdo da capital se desloque desta
cidade, ndo s6é para as localidades do littoral como igualmente para
outros pontos do paiz, 4 procura de temperatura mais amena. Dahi a
porcentagem sempre accentuada de pedidos de licenca de
funccionarios, precisamente na epocha em questdo. Quer dizer que, uma
vez estabelecido o periodo de ferias ora pugnado, seriam evitados em
grande parte taes pedidos de licengas, com incontestaveis vantagens

para o ensino, ja que na estagdo quente ninguem se retira da capital e,
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bem pelo contrario, é ella entdo grandemente procurada pelos
forasteiros.

De accordo com a modificagdo que ora é pleiteada, o primeiro periodo do
anno lectivo continuard, como ate aqui a sér de 1° de fevereiro a 30 de
junho e o 22 periodo, de 1° de agosto a 31 de dezembro, continuando
portanto, o anno escolar, a abranger rigorosamente o espagco de dez
mezes (Consolidagéo, art. 59).

A 22 quinzena de julho passard a sér destinada & 22 epocha de
matriculas e as provas parciaes soffrerdo apenas modificagbes quanto
ds epochas de sua realizagdo no 2° semestre, sendo transferidas de
agosto e outubro respectivamente para setembro e novembro,
realizando-se finalmente os exames na 22 quinzena de dezembro.

Em vista das razées que ahi ficam expostas e que sao sufficientes
para levarem o exclarecido espirito de v. ‘excia. a um exame claro e
completo do assumpto, esperam os abaixo assignados que o presente
pedido seja attendido de maneira a realgar, mais ainda, o cuidado e a
justica com que s&@o tratados os interesses inherentes ds escolas de

artifices. “

As preocupacbes pedagogicas com os jovens aprendizes artifices nao- se
restringiam apenas as questdes didaticas, mas envolviam também aspectos
fisicos e sociais, como a chamada “merenda escolar”.

Foi em 26 de setembro de 1922, que o entdao Ministro da Agricultura,

Indistria e Comércio, engenheiro Pires do Rio, assinou uma portaria que
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instituia a merenda escolar. Comentando esta medida, diria Joao Lulderitz,
Chefe do Servigo de Remodelagédo do Ensino Profissional Técnico: “Deveras
notavel foi o aumento da freqiiéncia nas escolas com a distribuicdo da sopa
escolar ao meio-dia. I1sso bem veio confirmar a opiniao externada por este
Servico, que sem o auxilio aos alunos, nas escolas, com a merenda e
pagamento por obra realizada, como gratificagdo, ndo se conseguird nunca
despertar satisfatoriamente o interesse no proletariado nacional, pela educagéo
industrial.” 04 (notas)

A regulamentacdo desta portaria foi feita em 08 de novembro de 1926.
Anexo 04.

A Escola de Aprendizes Atrtifices do Parana atendia o contido no paragrafo
Unico, do art. 5.2 da referida portaria (Anexo 04), enviando relatérios na
prestagdo da conta mensal da merenda escolar iguais ao que aqui publicamos,
como exemplo, referindo-se ao més de maio de 1937. Posteriormente, como
veremos, a merenda escolar aqui oferecida, sofrera evolugdes, melhorando

sensivelmente, quanto ao seu cardéapio.

“MINISTERIO DA EDUCACAO E SAUDE PUBLICA

ESCOLA DE APRENDIZES ARTIFICES DO PARANA

Mapa demonstrativo da Merenda Visto:

Rubens Klier Assupcdo

Diretor
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Distribuida no més de MAIO de 1937.

Dias do més

» O

10

11

12

13

14

15

17

18

19

20

21

22

24

25

235

237

122

228

234

240

238

227

234

241

240

253

242

240

251

228

217

192

199

Quantidade de merendas Discriminacdo da merenda

Sopa de feijjao c. massa, 1 pdo, 1 banana.
Macarronada, carne ensopada, 1 p&o, 1 banana
Ensopado carne, batatas, arroz, 1 pdo, 1 banana
Feijao, polenta, xarque, 1 pdo, 1 banana.

Feijao, passoca, 1 pdo, 1 banana.

Sopa de feijao c. massa, 1 pdo, 1 banana.
Macarronada, carne ensopada, 1 pdo, 1 banana
Ensopado carne, batatas, arroz, 1 pdo, 1 banana
Feijao, polenta, xarque, 1 péo, 1 banana.

Feijao, passoca, 1 pdo, 1 banana.

Sopa de feijdao c. massa, 1 pdo, 1 banana.
Macarronada, carne ensopada, 1 pao, 1 banana

Ensopado carne, batatas, arroz, 1 pdo, 1 banana

~ Feifao, polenta, xarque, 1 péo, 1 banana

Feijao, passoca, 1 pdo, 1 banana.

Sopa de feijdo c. massa, 1 pdo, 1 banana.
Macarronada, carne ensopada, 1 p&o, 1 banana
Ensopado carne, batatas, arroz, 1 pdo, 1 banana

Feijao, polenta, xarque, 1 pdo, 1 banana.



26

28

29

31

Total

217

238

242

248

5,243

78

Feijdo, passoca, 1 pdo, 1 banana.
Sopa de feijao c. massa, 1 pdo, 1 banana.
Macarronada, carne ensopada, 1 pdo, 1 banana

Ensopado carne, batatas, arroz, 1 pdo, 1 banana

Foi cada merenda no valor de 510 Rs.

Em 31 de maio de 1937.

Daniel Borges dos Reis (Escriturario) “

4.4.3 1937-1942 - O Liceu Industrial do Parana e suas implicagcdes

Esse periodo da histéria da instituicio é bastante conturbado pelas

influéncias do ambiente geral, onde destacamos o surgimento da Lei n.® 378,

de 13 de janeiro de 1937, trazendo implicagées na denominacgéo da instituicao,

e uma alteragdo na filosofia da aprendizagem profissional. Ocorre também a

tentativa do Golpe Integralista, o que leva o governo a instituir o Estado Novo.

Ja o ambiente especifico € marcado principalmente, pela criacdo da Secéo de

Artes Graficas e pelo inicio da expansao fisica.
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Verificar-se-a, no transcorrer do texto, como a instituicdo respondeu a cada
uma das influéncias do ambiente, adaptando-se e assumindo novas

estratégias.

A Lei n.2 378, de 13 de janeiro de 1937, veio reformar o entdo Ministério da
Educacdao e Saude Publica, dando-lhe nova denominacédo: Ministério da
Educacdo e Saude (extinguia-se a palavra “Publica”). Era também extinta a
Superintendéncia do Ensino Profissional, e criada em seu lugar, a Divisdo do
Ensino Industrial (a qual ficava subordinada ao Departamento Nacional de

Educacio).

“A reforma, tal como fizera ao rotulo do Ministério, mudaria também a
designacdo que caracterizava as escolas onde se ensinavam oficios.
Assim, desapareciam as denominagbes de Escolas de Aprendizes

Artifices, que passariam a ser conhecidas por Liceus”. 05 (notas)

Aqui, com a Lei 378, de 13/01/1937, vem se estabelecer uma grande
qonfuséo com relagdo a denominacédo oficial da instituicdo: usou-se a
denominagéao de “Liceu Industrial do Parana”, “Liceu Profissional do Parana”,
“Liceu Industrial de Curitiba”, e volta-se a denominagdo de “Escola de
Aprendizes Artifices do Parana”, em 1938.

Em acordo com a legislacdo, a denominagao correta seria “Liceu Industrial

do Parana”, pois o termo “Escola de Aprendizes Artifices” fora substituido pelo
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termo “LICEU”. A mesma legislagao criava a Divisao do Ensino “INDUSTRIAL?”,
a qual estava subordinada a nossa instituicdo, que se localiza no “PARANA”.
Observe-se a correspondéncia da Direcao da instituicido ao Delegado Fiscal

do Tesouro Nacional, no Parana datada da época:
“OFICIO N° 19 Curitiba, 24 de janeiro de 1938

SR. DELEGADO FISCAL DO TESOURO NACIONAL, NESTE

ESTADO.

Levo ao vosso conhecimento, pelo presente e para os devidos fins,
que a denominacgédo déste estabelecimento de educagéao profissional foi
mudada, de Escola de Aprendizes Artifices do Parana,
para a de LICEU INDUSTRIAL DO PARANA.

Respeitosas saudagbes.

Rubens Klier de Assumpcao

DIRETOR”

Dois meses apds a remessa do Oficio n.° 19, de 24/01/1938, ocorreu o
recebimento do Oficio-Circular n.® 360, de 21/03/1938, do Diretor da Diviséo de

Ensino Industrial, com o seguinte teor:



81

“MINISTERIO DA EDUCACAO E SAUDE
S.E. — DEPARTAMENTO NACIONAL DE EDUCACAO

DIVISAO DE ENSINO INDUSTRIAL

Rio de Janeiro, D.F., 21/03/38.

Circular n® 360

Senhor Diretor.

Apds a publicacio da lei n® 378, de 13 de Janeiro de 1937, houve
certa confusdo no tocante & denominagcdo dos estabelecimentos de
ensino industrial, mantidos pelo Governo, tendo sido lais
estabelecimentos, até em atos oficiais, denominados ora de Liceus
Industriais, ora de Liceus Profissionais, e, ainda, pela antiga
denominagéo de Escolas de Aprendizes Artifices.

Esta Divisdo, entendendo ser irregular a alteracdo do antigo nome
daqueles educandarios, sem um ato que, taxativamente, a determinasse,
submeteu o assunto & consideragdo do Senhor Ministro, opinando para
que tal situacdo terminasse com a adocdo de um s6 nome, qualquer que

ele fésse.
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Agora o Senhor Ministro proferiu o seguinte despacho: “Nenhum acto
alterou a denominagcdo de escolas de aprendizes artifices, que deve
vigorar, officialmente, até que a alteracdo se faca por lei”.

Transmitindo-vos tal resolugéo, solicito vossa.s providéncias para que
esse estabelecimento continue a usar o seu primitivo nome até que seja

modificado por lei.

Atenciosas saudagbes

Francisco Montojos

(Diretor da Divisgo)
Proc. S.C. 8758-38

FM/at

Ao Senhor Doutor Rubens Klier de Assumpcgao.

Diretor da Escola de Aprendizes Artifices do PARANA “

Tal confus@o a respeito da denominagao oficial da instituicao s6é acabaria

com a Circular n.2 1971:
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“CIRCULAR N° 1971, DA DIRECAO DA DIVISAO DE ENSINO

INDUSTRIAL

Senhor Diretor:

Comunico-vos, para os devidos fins, que, por resolucdo de 18 de
agosto de 1941, o Excelentissimo Senhor Ministro determinou que se
adotassem as denominagbes de Liceus Industriais para as Escolas de
Aprendizes Artifices.

Atenciosas saudacdes.

Francisco Montojos

Diretor “

O mesmo ato que reestruturava todo o sistema administrativo do entéao
Ministério da Educacéo e Saude, ndo veio alterar o Curriculo, ou os Conteudos
Programaticos dos recém-nascidos Liceus. Como veremos em seguida,
continuava havendo uma complementaridade essencial para a formacéao
educacional dos aprendizes artifices, mesclando o treinamento e a
aprendizagem nas oficinas, com uma relativa base sélida de educacao geral.
Ja naquela época era indispensavel compatibilizar o ensino profissional
vinculado a formagéo cultural da classe proletéria, imbuida de um profundo

sentimento nacionalista.
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Para um melhor entendimento e visualizacdo da composi¢céo curricular e
dos conteudos ministrados na instituicdo, reproduzimos o relatério das provas
parciais referentes ao més de junho de 1937 (Anexo 05). 06 (notas). Observe-
se as disciplinas (ali tratadas como “matérias”) de educacdo geral, e sua
aprendizagem nas oficinas, nas respectivas sec¢oes de trabalho.

Como pode-se observar, embora ndo houvesse alteragdes no Curriculo, ou
nos Conteldos Programaticos, nota-se uma alteragdo na filosofia da
aprendizagem profissional, unindo-se mais “intimamente” o ensino dos oficios
com as “matérias” de cultura geral. Uma observacdo mais acurada no Curriculo
e nos Contetidos Programaticos, como um todo, nos demonstra o embrido de
uma nova mentalidade, que levaria a uma reagdo contra a secular concepgao
de desprezo pelos trabalhos manuais. Era, sem duvida, o comeco da idéia de
unir a arte ao oficio, aliando beleza a técnica, e ampliando os horizontes ao
espirito dos alunos.

Conclui-se, enfim, que a acdo desenvolvida pelos Liceus trouxe uma
sensivel melhora intelectual e artistica & classe proletdria, e ndo unicamente a
formacao do artifice obreiro.

Em 1938, o Departamento Nacional de Educacéo, através da Divisdo de
Ensino Industrial, tendo em vista a criacdo dos cursos noturnos nos Liceus
mantidos pelo governo federal, resolve regulamentar o funcionamento desses,
emitindo as instrucdes reguladoras, contidas no Anexo 06.

Neste ano, a oficina (se¢do) de trabalhos em couro tinha apenas dois

alunos matriculados como seleiros, fato que certamente levou a Divisao do
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Ensino Industrial a extinguir tal oficina e substitui-la por outra: a de artes

gréficas, conforme oficio emitido em 15 de junho:
“MINISTERIO DA EDUCACAO E SAUDE
S. E. —- DEPARTAMENTO NACIONAL DE EDUCACAO

DIVISAO DE ENSINO INDUSTRIAL

Oficio n® 809 Rio de Janeiro, D. F. — 15/6/38

Senhor Diretor:
Comunico-vos que, por portaria do Senhor Ministro, sob o n® 100,
de 1° de junho corrente, publicada no Diario Oficial de 8 do mesmo més,

foi extinta a oficina de trabalhos de couro dessa Escola e criada a de

artes graficas.
Atenciosas saudagdes.

Francisco Montojos

Diretor
Ao Senhor Doutor Rubens Klier de Assumpgéao
Diretor da Escola de Aprendizes Artifices do Parana.

LAS/ip”
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Nesse momento da histéria brasileira, e também premido pela conjuntura
internacional e seus embates ideolégicos, o nacionalismo brasileiro se tornou
mais vigoroso, e o governo buscava o apoio popular ao novo regime (Estado
Novo) através da educacgéo.

As escolas eram estimuladas a fortalecer valores como a nacionalidade, a
disciplina, o vigor fisico e o trabalho, além dos assuntos educacionais usuais.
As escolas deveriam, pois, servir ao duplo objetivo: formar profissionais
competentes, e cidaddos conscientes, que eram necessarios ao progresso
econdmico e a defesa nacional.

A uniformizagéo (do tipo militarizacéo) dos alunos dos Liceus também fazia
parte desta conjuntura histérica. Em correspondéncia enviada ao Comando da
5.2 Regiao Militar, a Diregéo da instituicdo apresentava o plano dos uniformes a

serem usados pelos alunos:

“Oficio n.2 226 Curitiba, 15 de julho de 1938.

EXMO. SR. GENERAL COMANDANTE DA 52 REGIAO MILITAR.

CAPITAL.

Atendendo a solicitagdo contida no oficio n® 124 B/O, de 24-6-938,

dirigido por ésse Quartel General ao sr. Diretor Geral de Educacéo, esta
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diretoria vem apresentar a V. Excia. , com éste, o incluso ‘plano” de

uniforme adotado por éste estabelecimento federal de ensino para os

aprendizes que o frequentam, acompanhado de diversas amostras.
Aproveitando o ensejo, apresento a V. Excia. as minhas expressoes

de alla estima e consideragé&o.

Rubens Klier de Assumpcédo

DIRETOR

PLANO DOS UNIFORMES USADOS PELOS ALUNOS DA

ESCOLA DE APRENDIZES ARTIFICES DO PARANA.

TUNICA — De brim, cér cinza-esverdeado médio, (conforme amostra),
com 6 botées pretos, tendo um cinto com 6 ctms. de largura, pregado na
parte posterior. As costas da tunica contém pregas no sentido vertical,
que vdo do meio das costas até & altura da cintura. A gola é dupla, baixa.

Bolso externo, do lado esquerdo.

CALCA — De brim branco, (conforme amostra), de feitio comum.



88

GORRO - De tipo escossés (conforme amostra), tendo uma cinta de
oleado azul escuro e a copa de brim branco. Contem do lado esquerdo

um emblema escolar, (conforme amostra).

TALABARTE — Nas formaturas é usado um talabarte branco, de lona,

(conforme amostra).

CALCADO - Borzeguim de vaqueta preta, abotoada na parte dianteira.

VISTO:

Rubens Klier de Assumpcao

DIRETOR”
O uniforme acima descrito obteve a aprovacao, e passou a ser usado nas

formaturas e festividades civicas nas quais a instituicao participava.
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Figura 5 - “Alunos com modelos de uniformes — n.? 1, formatura —

n.2 2, passeio — n.? 3, trabalho — 1935.”

Fonte: Nucleo Histérico do CEFET-PR — NUDHI

E nesta ocasido que, no campo ideoldgico, ocorre o fortalecimento, por
parte de Rubens Klier de Assumpgdo, de um discurso nacionalista,
conservador e militarista, de matiz claramente integralista, o que o levou a um
rompimento com o governo federal, e ocasionou a sua transferéncia para a
Escola de Aprendizes Artifices de Pernambuco, logo em seguida ao episédio
da tentativa do golpe integralista, com o ataque ao Paléacio Guanabara (maio de
1938). “Ele foi removido porque se filiou ai, a uma facgéo politica... ao antigo
Partido Integralista, e o senhor (Manoel) Ribas teve conhecimento e pleiteou a
saida dele. Foi removido para Pernambuco” (Daniel Borges dos Reis, em
entrevista concedida ao NUDHI, em 06/06/1995).

Em 24 de agosto de 1938, o préprio Rubens Klier de Assumpgéo enviava

correspondéncia ao Banco do Brasil, com o seguinte teor:
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“Oficio n.2 277 Curitiba, 24 de agosto de 1938.

SR. GERENTE DO BANCO DO BRASIL, NESTA CAPITAL.

Levo ao vosso conhecimento, pelo presente, que por ter sido
transferido para a Escola de Aprendizes Artifices do Recife, nesta data
passei o exercicio de minhas fungbes de diretor desta Escola ao sr.
Daniel Borges dos Reis, escriturdario desta reparticdo, o qual assume
igualmente as fungbes de Presidente da Caixa de Mutualidade entre os
alunos desta escola. Assim, ficara o sr. Daniel Borges dos Reis tambem
com as atribuicbes de dispér dos fundos que a aludida Caixa de
Mutualidade possue nesse Banco, numa caderneta com depdsito a

prazo fixo e, noutra, com depdsito em conta corrente.

Saude e Fraternidade

Rubens Klier de Assumpcao”

Figura 6 - “Rubens Klier de Assumpcgao” Figura 7 - “Daniel Borges dos Reis”

Fonte Nucleo Histérico do CEFET-PR — NUDHI  Fonte Nucleo Histérico do CEFET-PR - NUDHI
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O Estado Novo (10/10/1937) havia trazido consigo um novo entusiasmo a
respeito da filosofia da educacéo. A instrugdo publica, naquele momento, fora
vista como instrumento de coeséao social, fator de construcéo da nacionalidade,
assim como de formacgao do cidadédo produtivo e patriota. O seu pretensioso
pensamento racional e cientifico assumiu o papel de preceptor do povo e das
criancas, marcado pelo discurso ideolégico e pela menoridade social. A
educacao é quase uma religido civica, que seria a principal responsavel pela
obra de regeneragdo das massas populares e pela organizagcao do trabalho
livre. Com o crescimento urbano e industrial do Estado Novo procurou-se,
através da educacédo, o equacionamento da questdo urbana e a estruturacao
de “esquemas de controle” que viabilizassem o disciplinamento das populagdes
resistentes, quer na vadiagem, na anarquia, ou em outros pensamentos

politicos e ideoldgicos, contrarios a nova ordem que se implantava.

Nesse momento, o uso da midia foi extremamente importante, “porque a
midia constréi a realidade sob condicdes econdmicas que condicionam suas
mensagens e poderosamente transmitem valores que tém importantes efeitos
sociais e politicos”(AUFDERHEIDE, s.d., p.6) e, além da educagcédo, o novo
regime buscava apoio popular através do recém-criado Departamento de

Imprensa e Propaganda (DIP).
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O novo Diretor da instituicdo, Daniel Borges dos Reis, ocupou o cargo no
periodo de 24 de agosto de 1938 até 09 de setembro de 1939. Formou-se
contra-mestre pela Escola Normal de Artes e Oficios Wenceslau Bras, do Rio
de Janeiro.

Em junho de 1928, foi contratado pelo Servico de Remodelagéo para servir
como contra-mestre na Escola de Aprendizes Artifices do Parana, onde passa
a atuar como escriturario (secretario). Bacharelou-se em Direito pela
Universidade Federal do Parana, e ministrou aulas das disciplinas de
Portugués e Histdria, no Colégio Estadual do Parana.

Foi ja no inicio de sua gestao como Diretor, que ocorreu a instalacdo da
recém-criada oficina de artes graficas:

“Fui eu que instalei a oficina de artes graficas. A oficina ndo existia.
Veio um homem do Rio (de Janeiro) para montar a oficina, entao tivemos
que fazer tudo, nao havia nada... Logo ela passou a produzir todo o
material da escola e também encomendas de empresas que queriam o
nosso trabalho. Foi uma grande instituicdo, uma grande medida, era uma
oficina muito boa, é um oficio muito bom, muito necessario hoje, na vida
moderna.” (Entrevista concedida ao NUDHI, em 06/06/1995).

O ano de 1939 tem inicio com as tradicionais 300 matriculas de aprendizes
artifices.

No panorama interno brasileiro, o Presidente Getulio Vargas declarava: “O
Estado Novo, empenhado na reconstrugdo do pais, tem o maximo empenho

em promover e auxiliar a educagdo profissional, por forma a oferecer os
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técnicos exigidos pelo desenvolvimento das nossas industrias”. Na mesma

ocasido declarou Gustavo Capanema, entdo Ministro da Educacéo e Saude:
“Nenhuma espécie de ensino esta exigindo, no Brasil, tanto a acao dos
poderes publicos como o ensino profissional. E por isso que a
Constituicdo declara que, em matéria de educacdo, difundir o ensino
profissional é o primeiro dever do Estado”.

Quanto ao panorama internacional, o mundo inteiro acompanhava a
ebulicao politica, principalmente européia, onde se embatiam os estados
totalitarios, com os seus regimes “dinamicos” (como acreditavam muitas
pessoas), contra os regimes democraticos “decadentes”, que levariam a
eclosdo da Segunda Guerra Mundial, em 1.° de setembro de 1939.

E nesse momento, a 09 de setembro, que é empossado no cargo de Diretor
da Instituicdo o engenheiro civil Lauro Wilhelm, em substituicdo ao Diretor
Interino Daniel Borges dos Reis.

“Em 1939, justamente na data que estourou a guerra, a Segunda Guerra
Mundial, eu estava tomando posse aqui na direcdo da escola. Foi em
agosto de 1939. Sei que a minha primeira incumbéncia foi preparar as
dependéncias da parte fisica da escola, para comportar os cursos que
iam ser criados e que queriamos ampliar...” (entrevista de Lauro Wilhelm

concedida ao NUDHI, em 25/05/1995).
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Figura 8 - “Lauro Wilhelm” Figura 9 - “Ulisses de Mello e Silva

Fon'_[e Nucleo Histérico do CEFET-PR — NUDHI  Fonte Nucleo Histérico do CEFET-PR - NUDHI

O periodo direcional de Lauro Wilhelm foi longo, indo de 09 de setembro de
1939, até 19 de novembro de 1965, com um pequeno afastamento entre 19 de
fevereiro a 17 de maio de 1941, quando ocupou, provisoriamente, a Direcao da

Instituicdo, o professor Ulisses de Mello e Silva.

O novo Diretor cursou o Grupo Escolar Tiradentes e o Ginasio Paranaense,
até 1930. Formou-se em Engenharia Civil pela Universidade Federal do
Parana, sendo professor de Desenho Técnico da Escola de Aprendizes
Artifices do Parana em 1932 (enquanto cursava engenharia). Recém-formado,
foi convidado a trabalhar na estrada de ferro de Guarapuava como Engenheiro
Residente, onde ficou até 1939, quando recebeu o convite para assumir a
direcao do Liceu Industrial do Parana.

E durante a sua gestdo, na direcdo da instituicdo, que ocorreram muitas
transformacoes, principalmente as que se seguiram apods a visita do Ministro da

Educacao e Saude, Gustavo Capanema, como as desapropriagdes de grande
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parte do quarteirdo entre as ruas Desembargador Westphalen e Marechal
Floriano, que permitiram as ampliagbes nas instalagcoes da escola. Nessas
ampliacbes destacam-se a construcdo de dez oficinas, com equipamentos
modernos para o seu funcionamento; a construcdo de um refeitério; a
construgcdao do auditério (teatro) da rua Sete de Setembro; a construgcéo do

ginasio de esportes e da piscina térmica.

Figura 10 - “Alunos que tomaram parte na festa de encerramento

do ano letivo de 1939 — 20.11.1939.”

Fonte Nucleo Histérico do CEFET-PR

A fotografia representa um grupo de funcionarios da Escola de Artifices,
obtida logo apdés o almogo de confraternizacéo, oferecido pela direcdo da
Escola aos seus auxiliares, no dia 30 de novembro de 1939.

Essa reunidao anual era levada a efeito sempre na mesma data, porque
marcava o encerramento dos trabalhos do ano letivo, e era como um traco de
unido entre a administracdo da Escola, e o corpo docente do estabelecimento,

tendo como obijetivo, a solidariedade de seus membros.



96

A festa de novembro de 1939 decorreu num ambiente de grande alegria e
cordialidade, onde varios funcionarios fizeram uso da palavra, exaltando os
nomes de Getulio Vargas, Gustavo Capanema, e de Manoel Ribas, assim
como de Nilo Pecanha, fundador do ensino profissional no Brasil. Foi, também,
levantado um brinde ao Diretor da escola, Lauro Wilhelm, com os votos de
todos os funcionarios para que sua administracéo se prolongue, fazendo com
que a instituicdo ocupe o lugar de destaque que merece, entre todas as outras
Escolas de Artifices do Brasil.

Montada a Secdo de Artes Graficas, tomou-se o cuidado de fundar uma
revista que seria o veiculo do pensamento dos educandos e dos profissionais
que trabalhavam na instituicdo. Embora a inauguracéao da oficina tipogréafica da
Escola s6 ocorresse em 09 de maio de 1940, ja em abril desse ano era editado
0 seu primeiro numero, surgindo assim a revista “LABOR”, como érgéo oficial
da Escola de Aprendizes Artifices do Parand, para a comunicagéo pedagdgica
e social da instituicdo. O seu primeiro numero trazia na capa estampada a
fotografia de Getulio Vargas, e a guisa de prefacio, uma homenagem e
fotografia do Ministro da Educacdo e Saude, Gustavo Capanema. Trazia

também, a homenagem e fotografia do Interventor no Parana, Manoel Ribas.
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Figura 11 - “Presidente da Republica - Getulio Vargas”

Fonte Nucleo Histérico do CEFET-PR

Figura 12 - “Ministro da Educagéo e Saude — Gustavo Capanema”

Fonte Ncleo Histérico do CEFET-PR
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Dizia a primeira pagina da revista Labor:

“MINISTRO GUSTAVO CAPANEMA

Ao iniciar suas publicacbes, “LABOR” dedica sua primeira pagina ao
Exm® Sr. Dr. Gustavo Capanema, ilustrado e operoso gestor da pasta
dos negdcios da Educacéo e Saude.

Entusiasta fervoroso do ensino industrial em nosso pais, ramo que
muito ja lhe deve pelas béas e felizes iniciativas tomadas em t4do curto
espago de tempo, é ainda S. Ex. particular amigo déste educandario, ao
qual tem dedicado especial atengéo.

O Dr. Getulio Vargas, Chefe Supremo da Nac&o, genial creador do
“Estado Novo”, tem na sua pesséa um dos seus melhores e mais
esclarecidos colaboradores.

Estampando sua fotografia nesta pdgina, rendemos a S. Ex., embora
modesta, sincera homenagem’.

Figura 13 - “Interventor — Manoel Ribas”

Fonte Nucleo Histérico do CEFET-PR
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A Secao de Artes Graficas da Escola de Aprendizes Artifices do Parana
(Liceu Industrial do Parand), teve a sua inauguracdao no dia 09 de maio de
1940, amplamente divulgada, e com a presenca das seguintes autoridades: o
Interventor Manoel Ribas (que presidiu as solenidades); Manoel Lacerda Pinto,
Secretario do Interior e Justica; Hostilio de Araujo, Diretor Geral da Instrucéo
Publica; Other de Mendonga, Delegado Fiscal no Parana, além de muitos
diretores de colégios e escolas da capital, sendo todos unéanimes em elogiar as
instalacdoes e o aparelhamento das oficinas e salas de aula da instituicdo. A

imprensa da capital deu grande destaque ao evento:

“UMA OFICINA TIPOGRAFICA NA ESCOLA DE APRENDIZES

ARTIFICES

Uma comissdo, composta de graciosas professoras da Escola de
Aprendizes Artifices, esteve ontem em nossa redacdo, afim de transmitir-
nos um convite para assistir o ato inaugurativo da oficina tipogréfica
daquele util estabelecimento.

A oficina estd otimamente instalada, consoante o rigor da técnica
moderna, de modo que cumprira perfeitamente as finalidades a que se
propde.

A cerimbnia tera Ilugar amanha, as 16 horas, sendo que
oportunamente daremos mais completos informes acerca do
melhoramento introduzido na Escola de Aprendizes Artifices”. (Do “O

DIA” de 08 de maio de 1940).
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“UMA OFICINA TIPOGRAFICA NA ESCOLA DE ARTIFICES

Um grupo de gentis professoras da Escola de Aprendizes Artifices,
esteve ontem em nossa redacdo, para nos convidar para o ato inaugural
de uma oficina tipogrédfica no estabelecimento em que exercem a sua
atividade. Esse importante e significativo acontecimento terd lugar s 16
horas de amanha e representa mais uma vitoria da direcdo da Escola de
Aprendizes Artifices, que nao tem poupado esforgos por torna-la a altura
das suas congéneres das primeiras capitais do pais.

Dessa maneira, é com o maior jubilo que assinalamos mais ésse
progresso da nossa escola de Artifices, esperando que continue
indefinidamente  nesse  caminho  salutar de  progresso e

melhoramento”.(Do “O CORREIO DO PARANA” de 08 de maio de 1940).

“ESCOLA DE ARTIFICES

INAUGURACAO DA OFICINA TIPOGRAFICA

Hoje as 16 horas, terd lugar a inauguracdo solene da oficina
tipogrédfica da Escola de Artifices. Trata-se de um melhoramento de
vulto, que ainda mais vem ressaltar o papel daquele estabelecimento, na
formagao de profissionais e técnicos. A oficina é completa, de modo a

formar bons gréficos.
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A solenidade terd a presengca de autoridades e representantes da

imprensa”. (Do “DIARIO DA TARDE”, de 09 de maio de 1940).

“NA ESCOLA DE APRENDIZES ARTIFICES INAUGURAR-SE-A

HOJE A OFICINA TIPOGRAFICA

As 16 horas de hoje terd lugar a inauguragdo da oficina tipografica da
Escola de Aprendizes Artifices, sita a avenida 7 de Setembro.

A ceriménia contara com a presenca de autoridades civis e militares,
representantes da  imprensa, professores, funciondrios  do
estabelecimento e demais pessoas gradas.

Gentilmente convidado por um grupo de graciosas professoras da
Escola de Aprendizes Artifices, “O DIA” far-se-a representar por um dos

seus redatores”. (Do “O DIA” de 09 de maio de 1940).

“INAUGURADA A OFICINA TIPOGRAFICA DA ESCOLA DE

APRENDIZES ARTIFICES

Conforme féra noticiado, teve lugar, ontem & tarde, a solenidade da
inauguragéo da oficina tipografica da Escola de Aprendizes Artifices.

O éto teve a presencia-lo o sr interventor Manoel Ribas, Hostilio de
Araujo, além de outras autoridades, professores, representantes da

imprensa, eftc.
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Os convidados foram recebidos pelo diretor da Escola, dr. Lauro
Wilhelm e professores daquele modelar estabelecimento, percorrendo
todas as suas dependencias que deixaram em todos, diga-se de
passagem, a melhor das impressées.

A nova secgao inaugurada, preenche perfeitamente os fins a que se
destina.

E uma oficina gréfica pequena, mas completa, segundo se depreende
da magnifica feicdo material da revista “LABOR”, drgéo oficial da Escola,
ali confeccionada pelos aprendizes.

Os presentes foram obsequiados com uma mesa de doces e bebidas.

Por ocasido da inauguragdo da oficina, discursou a srta. Jacira Araci
dos Santos, cujas palavras mereceram prolongados aplausos”. (Do

“DIARIO DA TARDE?”, de 10 de maio de 1940). 07 (notas)

Figura 14 - “Inauguracdo da “Seccgdo de Artes Gréficas”. Professor
Lauro Wilhelm, membros do corpo docente, diretores de
Grupos Escolares e estabelecimentos de Ensino
Secundario de Curitiba, e jornalistas que compareceram

ao ato de inauguracgéo.”

Fonte Nucleo Histérico do CEFET-PR
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Figura 15 - “Sala de Impressdo da Seccédo de Artes Gréficas” —

09.05.1940.”

Fonte Nucleo Histérico do CEFET-PR

Em agosto de 1940, sob a orientagcdo do mestre Angelo Patitucci, foi
organizada na instituicdo a “Seccdo de Esportes”, que ficaria incumbida do
preparo fisico dos alunos. Essa “Seccédo de Esportes” precedeu em alguns
meses a criacdo da “Seccdo de Educacado Fisica”, que seria o embridao do
Departamento Académico de Educacdo Fisica (DAEFI) do CEFET-PR,
“secc¢ao” esta, cujo nascimento foi assim descrito pela Revista Labor, n.? 3, de

novembro de 1940:

“EDUCACAO FISICA

O ilustrissimo Snr. Dr. Lauro Wilhelm, diretor desta Escola, criou a
Seccao de Educacéo Fisica para os seus educandos.

Desnecessdrio serd encarecer tao louvdvel gesto, pois que vem de
confirmar a ampla visdo de S. S., integrado nos quesitos de Pedagogia

moderna.
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S6 faltava a quem entregar essa Secgdo e S. S. mais uma vez foi feliz
na escolha, convidando o prof. Reginaldo Cavalcanti, elemento por
demais conhecido nos nossos meios esportivos e educacionais, ja pelo
seu entusiasmo, ja pela sua capacidade de trabalho, estd pois de
parabens esta Escola.

Com esse gesto o Dr. Lauro firmou-se no conceito dos seus
subordinados que véem nele alguem que compreende que a geragdao

que se forma precisa ser forte, para um Brasil maior”.

Figura 16 - “Adaptagdo do patio de recreio para a pratica de

ginastica e esportes — agosto/1940.”

Fonte Nucleo Histérico do CEFET-PR

Esta mesma revista, a ultima a ser editada e publicada no ano de 1940, na
sua secgdo de abertura, sob o titulo “A Nossa Pagina”, publicava um pequeno
balango do ano que se findava, e no seu ultimo paragrafo, uma profecia, como

se segue:
“A NOSSA PAGINA

Mais um ano letivo finda hoje!
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Jd pertencem ao passado, e tao proximos ainda estdo, os dias de
aulas e de trabalho em que cada um dos membros da Escola cooperou
com a sua parte de béa vontade para o progresso do Estabelecimento.

Neste ano, que se poderia chamar de “ano de organizacdo” mais do
que se fez ndo seria possivel. Esperemos o ano préximo para obtermos
os resultados que nao poderédo deixar de ser positivos e concretos.

Todas as oficinas completamente aparelhadas, algumas ja em franca
atividade e com uma produgcdo notdvel, gabinetes de fisica e quimica
para o ensino dessas matérias ds turmas mais adiantadas, gabinete
dentdrio com os requesitos essenciais para atender aos alunos,
adaptagao do pateo de recreio para que os mesmos aprendizes possam
praticar gindstica e esporte, mobilidrio para salas de aulas e demais
dependéncias do Estabelecimento, tudo isso é o resultado dos esforcos
dedicados da administracdo, que ndo poupa sacrificios para que a nossa
Escola possa realizar com perfeicdo, tudo o que requer o programa de
ensino profissional, e colocar a Escola de Artifices no Parana num plano
tao elevado quanto os das suas congéneres que mais se destacam.

Da maneira em que se encontra o Estabelecimento, ndo é dificil
prever o seu futuro pois, tendo os meios, nao lhe sera dificil chegar ao
fim almejado.

1941 esta proximo e com ele, a Escola de Aprendizes Artifices no
Parana atingira a sua fase final de reorganizacdo em que estd

empenhada.



106

E essa a nossa opinido e ndo tememos errar, pois o tempo hd de

confirmar tudo o que vaticinamos agora para ela: um futuro brilhante!”.

Em principios de outubro de 1941, o Liceu Industrial do Parana foi
novamente visitado pelo Interventor Manoel Ribas, que se fez acompanhar pelo
Dr. Rozaldo Leitao, Prefeito da Capital, Dr. Hostilio de Aradjo, Diretor Geral de
Educacdo e pelo Sr. Roberto Glasser, Presidente do Departamento
Administrativo do Estado.

Ao Dr. Hostilio de Araujo, o Liceu devia a colaboragéo no sentido de ceder
um grande nimero de professoras estaduais para comporem o corpo docente
do estabelecimento, na manutencgéo do curso primario.

Ao Dr. Rozaldo Leitdo, a Direcdo agradecia as obras de calcamento do
passeio ao lado do Liceu, feitas as expensas da Prefeitura, e que veio
embelezar o aspecto do edificio.

Nessa ocasido, os visitantes percorreram demoradamente as dependéncias
do Liceu, em particular o novo refeitério e a cozinha, além das oficinas e salas
de aulas, ressentindo-se apenas, o estabelecimento, da falta de um internato,
onde se pudesse acomodar alunos vindos do interior do Estado. O Interventor
mostrou-se interessado na idéia de se aproveitar o terreno existente anexo ao
Liceu (de propriedade do Estado), para que através de doacéo ao Ministério da
Educacgéo e Saude, fosse edificado um pavilhdo destinado ao internato. Era o
inicio das expansdes fisicas da instituicdo. Ja a construgcdo das novas
instalagdes do refeitério do Liceu, e sua inauguragdo, em novembro de 1941,

se revestiam de grande significado, dado o carater social que o mesmo
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apresenta, pois durante anos os alunos recebiam a sua alimentacdo de

maneira pouco condizente com as demais instalagées da Escola.

“O refeitorio antigo constava de um grande saldo repleto de longas
mesas, onde se acomodavam 14 ou mais alunos. Cada um recebia o
seu prato, ja feito, e de folha, com uma colher, fosse qual fosse o
cardapio.

Com tal sistema da distribuicdo da merenda, os alunos eram ainda
prejudicados na sua alimentacdo, pois além do inconveniente de serem
uns servidos demais, e outros de menos, havia ainda a pressa de se
alimentarem, dado o desejo de se retirarem o quanto antes daquele
ambiente, que mais se parecia com o refeitorio de um reformatdrio, do
que de um modelar estabelecimento de ensino.

Agora, substituiram-se as longas mesas, por mesas menores, e com
cadeiras, substituindo os anti-estéticos bancos, adquirindo-se toda a
louca e talheres necessdrios a trezentos alunos. Por grupo de 6 alunos,
é distribuida a refeicdo em travessas e terrinas, competindo a cada aluno
servir o seu prato, com decéncia e a seu gosto.

Os frutos do novo sistema posto em pratica, imediatamente fizeram-
se sentir. Todos os alunos do Liceu, sem excecéo, fazem hoje as suas
refeicées no estabelecimento, e com alegria e satisfacdo, permanecem
no refeitério por tempo superior ao necessdrio para as suas refeicées,

entretidos em palestras com os seus colegas.
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s

Hoje, o refeitério ndo é somente uma dependéncia onde lhes é
servida a refeigdo, e sim, um ambiente de descanso e convivio social, o

que lhes dard novas maneiras e outra educagéo”. 08 (notas)

Figura 17 - “Refeitério pronto para o café da manha — nov/1942).”

Fonte Nucleo Histérico do CEFET-PR

Figura 18 - “Refeitério pronto para o almogo — nov/1942."

Fonte Nucleo Histérico do CEFET-PR
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“‘MERENDA ESCOLAR

Desde a fundacédo das Escolas de Artifices vem sendo distribuida aos
alunos a chamada “merenda escolar’.

Com o intuito de néo afastar os alunos da escola nas horas das
refeigbes, o que sem duvida viria trazer grandes embaragos as direcées
destes Estabelecimentos, quer pela dispersdao dos alunos, quer pela
distdncia das suas residéncias a escola, é que foi incluida no
regulamento das Escolas de Artifices, a distribuicdo das refeicbes aos
seus alunos. Alem de evitar aqueles inconvenientes, procuravam o0s
poderes publicos proporcionar aos alunos uma bda refeicdo, o que sem
duvida a maioria dos aprendizes ndo encontrava em sua casa,
procurando assim alimenta-los convenientemente, para a formacdo de
operdrios ndo s6 com capacidade técnica, como também fortes e sadios.

Na parte referente a “merenda escolar’” na Consolidacdo dos
Dispositivos concernentes ds Escolas de Aprendizes Artifices, o Art. 1°
diz: ‘Aos alunos das Escolas de Aprendizes Artifices sera distribuida, nos
dias de aulas, uma merenda nutritiva e sadia, do valor fixado pela lei
orcamentaria’.

Desde 1926, o limite méaximo fixado pela lei orcamentaria era de 600
(seiscentos réis) por merenda.

Com a elevagéo do nivel de vida e consequente aumento progressivo

dos géneros de primeira necessidade, aquela dotacdo foi se tornando
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cada vez mais deficiente para o fornecimento de uma ‘merenda nutritiva
e sadia’.

Com os mais variados indices de vida, do norte ao sul do nosso Pais,
vé-se logo a impossibilidade da fixacdo do limite a ser pago ao
fornecimento da merenda escolar, o que sem duvida vinha refletindo de
maneira desastrosa na alimentacdo racional dos alunos. Assim é que
muitas escolas nestes ultimos anos, se limitavam a fornecer apenas uma
refeicdo ligeira, outras, um cardapio invariavel, o que deixa de ser um
regimem dietético recomendavel.

A nossa escola, nesse particular, sempre gosou da sua posicdo
previlegiada, dado o nivel de vida barata do nosso Estado, o que sempre
permitiu uma alimentagcdo mais ou menos béa e variada.

Mesmo dentro da dotagdo orcamentaria que vinha sendo observada
até o ano p. passado, poude a atual direcdo deste Estabelecimento,
melhorar sensivelmente a alimentacéo dos seus alunos.

Com a recente resolugcdo do Govérno Federal de abolir a fixagdo do
limite orcamentdrio para o fornecimento da merenda escolar, muito veio
melhorar a situacdo dos alunos das Escolas de Artifices quanto a sua
alimentacéo.

A Escola do Parana, cuja direcdo vem se empenhando em melhorar
cada vez mais as condigbes de vida de seus alunos, sem exceder a
dotagdo distribuida para o corrente exercicio, vem de instituir um

regimem alimentar que talvez ndo encontre igual em suas congéneres.
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Pela importdncia de 1$000 (um mil réis) por aluno é fornecida aos
aprendizes uma merenda que nada deixa a desejar.

Esta merenda, consta do seguinte: café com leite e um pdo pela
manha; ao almogo é servida uma refeicdo variada, abundante e nutritiva,
com arroz, feijjao, carne, verduras, etc, alem de uma banana; a tarde, a
hora do recreio, os aprendizes ainda voltam ao refeitdrio para tomarem
uma chicara de cha de mate com pé&o.

O que podemos desejar melhor como Merenda Escolar?”. 09 (notas)

Ao findar-se o ano de 1941, era o seguinte o organograma do Liceu, que,
pela Lei Organica do Ensino Industrial, viria ja nos primérdios de 1942 a se

transformar na Escola Técnica de Curitiba:

ORGANOGRAMA DO LICEU INDUSTRIAL DO PARANA

DIRETORIA

SECRETARIA ALMOXARIFADO

ARTES GRAFICAS CURSO DE DESENHO

SECCAO DE:
TRABALHOS DE MADEIRA
SECCAO DE:
TRABALHOS DE METAL

SECCO DE:
FEITURA DO VESTUARIO

| SECCAO DE:
FABRICO DO CALGADO |

SECCAO DE:
TRABALHOS DE VIME |

1

1° ANO PREVOCACIONAL

2° ANO PREVOCACIONAL

<

1° ANO PROFISSIONAL

i

20 ANO PROFISSIONAL |

|

S012140 30 WADVZIANIYAY
JYAIT OVM ¥ OHNISI0
VINIWYNYO OHN3SI
V1¥)53 30 OHN3S30
TVIYLSNONI OHNISIO |«

3° ANO PROFISSIONAL

I

YYINIWIT4WO0D 3 TYINIWYANNA SOSHND

> 49 ANO PROFISSIONAL
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Embora ndo constasse no organograma do Liceu Industrial do Parana,
havia também uma Secédo de Servico Médico para atendimento de funcionarios
e alunos da instituicdo, composta de um Gabinete Dentario, e de um Gabinete

Médico.

Respondia pelo Gabinete Médico, o Dr. Antonio Bittencourt de Paula, e pelo
Gabinete Dentario, o Dr. Genuino Lima. Ambos eram contratados como extra-
numerarios mensalistas, mediante o saldario mensal de 650$000 (seiscentos e

cinglienta mil réis). 10 (notas)

O Dr. Genuino Lima apresentou na Revista Labor, ano 3, n.2 7, um breve

relatério do ano de 1941, referente ao Gabinete Dentario, como se segue:

“Extracoes 74
Obturagdes a porcelana 57
Obturagées a Kriptép 40
Obturagbes a Amalgama de prata 59
Tratamento de canais 35
Fistulas 17
Obcessos 5

Total 644 “
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Figura 19 - “Gabinete dentario — Dr. Genuino Lima — Abril/1942.”

Fonte Nucleo Histérico do CEFET-PR

Figura 20 — “Dr. Antonio Bittencourt de Paula no consultério médico

—nov/1942.”

&

Fonte Nucleo Histérico do CEFET-PR
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4.5 1942-1945 A Escola Técnica de Curitiba — uma nova

concepcao de ensino

Periodo da histéria da instituicdo que é caracterizado principalmente, por
trés fatos relevantes, em termos de influéncias do ambiente: a) a implantacao
da Lei Orgéanica do Ensino Industrial; b) a instalagdo dos cursos técnicos na
organizacdo; e c) a visita do Ministro da Educacdo e Salde, Sr. Gustavo
Capanema. Esses fatos levaram a organizacdo a assumir novas estratégias,
para administrar aquelas agbes ambientais.

A Lei Organica do Ensino Industrial (decreto-lei n.? 4073, de 30 de janeiro
de 1942) veio modificar completamente o ramo de ensino industrial, tanto na
sua estrutura pedagdgica, quanto na estrutura filoséfica e pratica,
estabelecendo uma nova organizagéo e destinagdo ao mencionado ensino.

A nova legislacao estabelecia que o ensino industrial seria definido como de
segundo grau, em paralelo com o ensino secundario. Note-se a importancia
deste fato, pelo qual o ensino industrial deixava de ser um ensino de
terminalidade, pois garantia o ingresso dos alunos portadores de diploma de
cursos técnicos, em escolas superiores (normalmente relacionadas com os
cursos concluidos).

Modificava-se o aspecto filoséfico do ensino industrial, democratizando-o,
ao permitir que os “menores desvalidos da sorte” ou “desfavorecidos da
fortuna”, tivessem acesso aos estudos superiores das escolas de engenharia,

de arquitetura, de quimica ou de belas-artes. Comecava a ser modificado o
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velho preconceito brasileiro que encarava o trabalho manual como humilhante,
subalterno e desprimoroso.

Pedagogicamente, a modificagédo ocorreu com a introdugdo da orientacéao
educacional, pois agora fazia-se um acompanhamento da formag¢ao humana e
intelectual do educando, ajustando-o a sociedade, com seus direitos e deveres
morais e sociais, deixando-se a velha pratica da simples transmissdao da
instrucéo, para o problema mais amplo, da efetiva educacéo.

Na pratica, a Lei Orgénica preocupava-se com a vida pés-escolar do
educando, no sentido de procurar facilitar a adaptacao profissional ao trabalho
futuro, evitando no periodo da formacdo escolar, uma excessiva
especializagdo, ndo permitindo ao aluno o aprendizado de uma sé técnica, mas
sim, um grupo de oficios afins, o que lhes permitiria uma maior facilidade de
encontrar uma ocupacgéo no nosso parque industrial.

Os cursos industriais teriam duragé@o de quatro anos, podendo matricular-se
jovens com idade entre 12 e 17 anos, que tivessem o curso primario completo,
e seriam destinados a formacéo de artifices altamente qualificados.

A Lei Organica viria a ser regulamentada pela expedicdo do decreto n.°
8.673, de 03 de fevereiro de 1942, que aprovava o Regulamento do Quadro
dos Cursos do Ensino Industrial, instituindo os cursos técnicos,

correspondentes ao segundo grau, agrupados em dez secoes:

| — Secao de Industria Mecéanica

1 — Cursos de Construcéo de Maquinas e Motores



Il — Secéo de Eletrotécnica

2 — Cursos de Eletrotécnica

Il — Secéo de Industria da Construcéo

3 — Curso de Edificagoes

4 — Cursos de Pontes e Estradas

IV — Secéo de Industria do Tecido

5 — Curso de Industria Téxtil

V — Secao de Industria da Pesca

6 — Curso de Industria da Pesca

VI — Secédo de Quimica Industrial

*7 — Curso de Quimica Industrial

VII — Secao de Minas e Metalurgia
8 — Curso de Mineragéo

9 — Curso de Metalurgia

VIIl — Secao de Artes Industriais
10 — Curso de Desenho Técnico
11 — Curso de Artes Aplicadas

12 — Curso de Decoracéo de Interiores

116
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IX — Secéo de Construcédo Naval

13 — Curso de Construgcédo Naval

X — Secéo de Construgcao Aeronautica

14 — Curso de Construcao Aeronautica

Ainda, no tocante a parte de legislacao, foi expedido o decreto-lei n.? 4.119,
de 21 de fevereiro de 1942, o qual determinava prazo até 31 de dezembro,
para que todos os estabelecimentos de ensino industrial existentes no pais se
adaptassem aos preceitos normativos contidos na Lei Organica. Note-se aqui,
que se dava uma unidade ao ensino industrial em todo o territério nacional.

Em seguida, foi assinado o decreto n.? 4.127, de 25 de fevereiro de 1942,
onde ficavam instituidas a Escola Técnica Nacional e a Escola Técnica de
Quimica, no Estado do Rio de Janeiro, além das seguintes: Escola Técnica de
Manaus, Escola Técnica de Sao Luis, Escola Técnica de Niteréi, Escola
Técnica de Sao Paulo, Escola Técnica de Curitiba, Escola Técnica de
Pelotas, que s6 foi inaugurada a 11 de outubro de 1943, Escola Técnica de
Belo Horizonte e Escola Técnica de Goiania.

A implantacdo da Lei Orgénica do Ensino Industrial, na agora Escola
Técnica de Curitiba, ndo ocorreu imediatamente. Para que as determinacdes
da Lei fossem implementadas, varios estudos e reunides de diretores de

Escolas Técnicas e Industriais tiveram que ocorrer, tanto no Ministério da
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Educacdo e Saude, quanto nas Divisdes de Ensino Industrial, e de
Aprendizagem Industrial.

A resposta a esta agcao determinava que o ano de 1942 seria tomado para
que tal trabalho pudesse ser efetivado: 1.° - definir o &mbito de trabalho de
cada escola; 2.2 - fazer um plano de instalacbes de emergéncia para as
escolas que devam ser substituidas por novas; 3.2 - fazer um plano de
instalacoes novas para as escolas definitivas; 4.° - construir o quadro de
pessoal necessario aos trabalhos de 1943; 5.2 - fazer um projeto de
regulamento comum.

Como consequiéncia desse trabalho, no inicio do primeiro semestre letivo de
1943 ocorreu a solenidade de instalacdo dos cursos técnicos na Escola
Técnica de Curitiba. Fizeram parte da mesa que presidia a cerimdnia, o Sr.
Manoel Ribas, Interventor Federal no Estado (como presidente dos trabalhos),
o General José Agostinho dos Santos, Comandante da 5.2 Regidao Militar, o
Capitao Fernando Flores, Secretario do Interior, Justica e Seguranga Publica, o
Dr. Rozaldo de Melo Leitao, Prefeito Municipal de Curitiba, o Dr. Lauro Wilhelm,
Diretor da Escola Técnica de Curitiba, o Dr. Simeao Mafra Pedroso, Diretor
Geral interino de Educacéao, e o Dr. Carlos de Paula Soares, Diretor do Instituto

Técnico de Agronomia, Veterinaria e Quimica do Parana.



Figura 21 - “O interventor Manoel Ribas preside os trabalhos da
Mesa de |Instalacdo dos Cursos Técnicos -

01/03/1943.”

Fonte Nucleo Histérico do CEFET-PR

Figura 22 - “Recepcéo as autoridades participantes na ceriménia de

instalagéo dos cursos técnicos — 01/03/1943.”

Fonte Nucleo Histérico do CEFET-PR

Figura 23 - “O Gen. José Agostinho dos Santos — comandante da
5.2 Regiao Militar — discursa durante a cerimbnia de

Instalagcdo dos Cursos Técnicos — 01/03/1943.”

Fonte Nucleo Histérico do CEFET-PR
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Figura 24 - “O Diretor da Escola Técnica de Curitiba, prof. Lauro
Wilhelm, discursa durante a ceriménia de Instalagédo

dos Cursos Técnicos — 101/03/1943.”

Fonte Nucleo Histérico do CEFET-PR

Nessa ocasido foram inaugurados os cursos de Construgdo de Maquinas e
Motores, de Edificacdes, de Desenho Técnico e de Decoracao de Interiores.
As condigbes para a matricula na Escola Técnica de Curitiba estao contidas

no Anexo 07.

O decreto n.2 4.127, de 25 de fevereiro de 1942, no qual ficavam instituidas
a Escola Técnica Nacional e a Escola Técnica de Quimica, no Estado do Rio
de Janeiro, criava também a Escola Técnica de Manaus, Escola Técnica de
Sado Luis, Escola Técnica de Niterdi, Escola Técnica de Sado Paulo, Escola
Técnica de Curitiba, Escola Técnica de Pelotas, Escola Técnica de Belo
Horizonte e a Escola Técnica de Goiania, trouxe consigo esse discurso
ideolégico pelo qual deveriam contribuir para a organizagdo do trabalho,
formando, pois, operarios qualificados em escola profissional, nacional (para se
evitar o perigo da “anarquia estrangeira”), institucionalizando, portanto, que o

trabalhador nacional, agora detentor do saber fazer, ficasse ideologicamente
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sob o controle da burguesia. Nesse periodo foi fundamental a intervengéao do
estado através do ensino publico, para garantir a formagdao de bons habitos,
através de uma organizacdo cientifica e racional, dispensando grandes
cuidados com a organizacéo de aparelhos disciplinares para um mais eficiente
combate a criminalidade, criando condicbes efetivas para a absorcdo dos
padrées morais e da ordem hierarquica.

Na disciplina de Histéria, o método de ensino defendia, como modo de
aprendizado, tornar, quando possivel, como ponto de partida para
compreensao do passado, o estado presente, ndo esquecendo nunca de fazer
a correspondéncia entre o presente e o passado, de fixar os fatos principais por
narragdes, colocando tudo no seu lugar cronolégico e bem ligado numa
exposicdo simples e continua. Eram as “funcées de controle que estavam
presentes nas licoes da sala de aula. Professores gerenciam licdes, recebem
as notificacdes... e ajustam o curso de acordo com a licao”(TIFFIN, 1995, p.
19). Obviamente ndo se deveria esquecer, sempre que possivel, de realizar
comentarios morais, pois a disciplina de Histéria era vista como o principal
instrumento de formacéo patridtica e civica do aluno.

Nesse momento, ndo se levou em consideracédo que “o conhecimento nao
pode ser reduzido unicamente ao racional. Conhecer significa compreender
todas as dimensdes da realidade, captar e expressar essa totalidade de forma
cada vez mais ampla e integral’ (MORAN, 1993, p. 28).

Durante o Estado Novo, contexto em que surgiram as Escolas Técnicas, a
organizacdo disciplinar era outro aspecto fundamental para o sistema de

ensino. Para se obter o operario disciplinado, propde e pde em pratica o
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recurso didatico militarista dos batalhdes escolares, aplica a disciplina de
instrucdo militar, implanta as aulas de “gindstica sueca” (principalmente
direcionada ao sexo feminino). Estas medidas didatico-disciplinadoras,
conjugadas com o conteudo patriético e civico-nacionalista de disciplinas como
a Histdria, os conselhos de persuasédo usados nas aulas de prosddia, e os
habitos de higiene a serem propagados pelos professores, permitiiam as
Escolas Técnicas atingirem os seus objetivos. Assim, dessa forma, seria
possivel evitar fendbmenos de delinqiéncia, semelhante aos dez mil apaches
franceses (PERROT, 1988, p.315), oriundos das camadas populares.

O modelo para a organizagdao da sociedade e da escola passava a ser a
racionalidade da fabrica. Defendia-se um discurso cientifico para a educacéo,
enfatizando os "aspectos técnicos e metodoldgicos, isto €, os meios tidos como
racionais e cientificos”, a revisdo dos programas de ensino, o laicicismo, a co-
educacao dos sexos, a educacao publica e gratuita, a orientagao profissional,
os testes de aptidoes, rapidez, precisdo e maximizagcdo dos resultados
escolares.

Nessa época, a metodologia de ensino seguia o “exemplo classico adotado
pelo desenvolvimento tecnoldgico, tentando aplicar o raciocinio abstrato, de
maneira cientifica, para utilizacdo de sistemas organizativos, podendo ser
encontrado no taylorismo. Visando obter uma maior eficacia econémica, o
taylorismo fragmenta socialmente a forca de trabalho através de um sistema
hierarquico, matematizando a situacdo de trabalho de forma objetiva e

cientifica”(BASTOS, 1997, p. 09).



123

Aplica-se, aqui, o que se convencionou chamar de “modus operandi” ou de
“savoir-faire”, que €& o conhecimento do “saber fazer” adquirido pela
experiéncia, que corresponde ao “‘como fazer’, sendo portanto um processo

dindmico de aquisicdo do conhecimento.

Figura 25 - “Sala de aula do Curso Técnico de Edificagbes — 1943.”

Fonte Nucleo Histérico do CEFET-PR

Figura 26 - “Oficina do Curso Técnico de Construgcdo de Maquinas

e Motores — 1943.”

Fonte Nucleo Histérico do CEFET-PR



Figura 27 - “Curso de Desenho Técnico — Aula de desenho — 1.°

ano do Curso de Desenho Técnico — maio/1943.”

Fonte Nucleo Histérico do CEFET-PR
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A Revista Labor n.2 11, registra que ao iniciar-se o ano letivo de 1943,

por determinacdo da Diretoria da Escola, todos os alunos foram examinados

pelo Gabinete Dentario da instituicdo, registrando naquele ano, uma freqiéncia

média didria de 15 alunos naquelas dependéncias, com os seguintes trabalhos

realizados:
“Extracées com anestesia
Obturagbes a porcelana
Obturagbes a cimento
Obturacbes a amalgama de prata
Pequenas cirurgias
Ablas&o de tartaro
Limpeza da boca
Tratamento de canais

Curativos de emergéncia

83

91

32

60

14

26

175

53

18.7

Da mesma maneira, o consultério médico da instituicdo examinou todos os

alunos no inicio do ano letivo, a fim de verificar “anormalidades, doencas,
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doencas incipientes, restricbes a Educacao Fisica, a assim orientar conforme
as necessidades, cada caso”. Relatava o Gabinete Médico: “O estado fisico
dos alunos foi étimo, ndo se manifestando nenhum caso de doenca infecciosa,
mercé da vigildncia exercida por este Servigo...”. O movimento de doentes

durante o ano de 1943, foi o seguinte:

“Consultas 1.050
Injecbes 526
Curativos 503
Pequenas intervengbes 51",

O movimento da comunidade escolar no seu cotidiano registrava a seguinte

movimentacéao sobre a Biblioteca da Instituicao:

“MOVIMENTO DA BIBLIOTECA DA ESCOLA TECNICA DE

CURITIBA DURANTE O ANO DE 1943.

A Biblioteca da Escola Técnica de Curitiba, si bem que ja
existente, smente em agosto do corrente ano é que foi organizada
convenientemente.

Embora as classes estudantis das nossas Escolas, ndao estejam
ainda familiarizadas com os ambientes de bibliotecas, dando
sempre preferéncia as prdticas esportivas, para um inicio, o
interesse demonstrado pelos nossos alunos é de fato satisfatorio e

promissor.
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Naturalmente a nossa Biblioteca recente-se de obras que
despertem mais gosto pela leitura, deixando um pouco de lado os
livros técnicos, os quais na sua quasi totalidade sdo em linguas
extrangeiras.

Uma vez possuindo a Biblioteca, livros de histdria ou cientificos,
mas de leitura amena e instrutiva, muito aumentara a frequéncia e o
interesse pela leitura, onde num ambiente confortdvel e acolhedor,
poderéo os alunos passar as suas horas de descancgo.

O movimento da Biblioteca durante o periodo de agosto a

dezembro, foi o seguinte:

Obras ja existentes 322 volumes
Obras adquiridas em 1943 68 volumes
Obras doadas 20 volumes

Total 410 volumes.
Frequéncia 777 alunos
Obras consultadas 662 volumes

Retiradas de livros por professores 32 volumes.

Pela frequéncia acima, para uma média de 110 dias letivos do
periodo em que esta em funcionamento a Biblioteca da Escola, vé-
se que a mesma teve uma frequéncia média didria de 7 alunos.”

11 (notas)
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No dia 16 de outubro de 1943, a Escola Técnica de Curitiba recebeu a visita
do Ministro da Educagédo e Saude, Sr. Gustavo Capanema, acompanhado de
varias autoridades, dentre elas o Sr. Interventor Manoel Ribas.

A comitiva percorreu demoradamente todas as instalacbes da Escola,
detendo-se em diversas oficinas, constatando suas atividades e tomando
conhecimento de suas necessidades. Depois de muitos elogios, o Sr. Ministro
prometeu providéncias no sentido de melhorar ainda mais o aparelhamento das
oficinas, assim como a ampliacdo do espaco fisico e dos edificios da
instituicdo, o que viria a ocorrer no inicio do ano seguinte, com a dotagao
orcamentdria de um milh&o de cruzeiros, para a referida aquisicdo de maquinas
e equipamentos, e de um decreto considerando de utilidade publica os iméveis

necessarios a ampliagéo da Escola.

Figura 28 - “Inicio da visita do Ministro Gustavo Capanema a Escola

Técnica de Curitiba — 16/10/1943.”

Fonte Nucleo Histérico do CEFET-PR
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Figura 29 - “Comitiva de autoridades acompanham o Ministro
Gustavo Capanema pelo hall de entrada da Escola

Técnica de Curitiba — 16/10/1943.”

Fonte Ncleo Histérico do CEFET-PR

Figura 30 - “lnauguracdo do Retrato do Ministro Gustavo
Capanema, pelo interventor Manoel Ribas -

16/10/1943.”

Fonte Nucleo Histérico do CEFET-PR

“NGs estdvamos em plena guerra e o governo impedia a constru¢do
de novas obras. Entdo era impossivel comegar uma obra nova. Mas
entdo, a saida, o jeitinho brasileiro foi aquele: ‘Nao, nés ndo vamos
construir uma nova escola, ndo. N6s vamos ampliar a que ja tem’. ”

(Lauro Wilhelm, em entrevista concedida ao NUDHI, em 25/05/1995).
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Em 1944, a Revista Labor, n.? 11, apresentava a seguinte informacéo:

“Matricula na Escola Técnica de Curitiba em 1944:
1.2 Série industrial 124
2.2 Série industrial 56
32 Série industrial 20

4.2 Série industrial 13

1.2 Série técnico 11
2.2 Série técnico 6
Total 230"

Figura 31 - “Curso Industrial de Alfaiataria Secao de Maquinas —

1944”

Fonte Nucleo Histérico do CEFET-PR
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Figura 32 - “Curso Industrial de Alfaiataria — Secédo de Maquinas —

1944”

Fonte Nucleo Histérico do CEFET-PR

by

Como conseqléncia da visita do Ministro Gustavo Capanema a Escola
Técnica de Curitiba, em outubro de 1943, e de suas declaragcbes de propor ao
Presidente da Republica a ampliagdo imediata da instituicdo, foi feita, pelo

mesmo, a seguinte exposi¢cao de motivos:
“GABINETE DO MINISTRO
Rio de Janeiro, 21 de agésto de 1944.
Sr. Presidente:
Na visita que fiz ao Parand, em fins do ano passado, verifiquei a
necessidade de ampliagdo da Escola Técnica de Curitiba e bem assim a

possibilidade de ser feita essa ampliacdo em terrenos adjacentes ao

atual estabelecimento e de possivel aquisicdo.
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Esses terrenos pertencem em parte ao patriménio estadual e em
parte a particulares.

A parte pertencente ao Estado do Parana pode vir a ser cedida a
Unido. A ésse respeito ja hda um comégo de entendimento entre éste
Ministério e o governo estadual.

Quanto a parte pertencente a particulares férca é que se adquira,
para o que tenho a honra de propor a V. Ex. a expedicdo de um decreto
que, na forma da lei, declare a utilidade publica dos imoveis pretendidos
pelo Ministério da Educacgé&o.

Apresento a V. Ex. os meus cordiais protestos de estima e respeito.

GUSTAVO CAPANEMA.”.

Em virtude dessa exposi¢cédo de motivos, foi expedido o decreto que declara

a utilidade publica dos iméveis necessarios a referida ampliacéo:

“DECRETO N° 16.399 — DE 22 DE AGOSTO DE 1944
Declara a utilidade publica dos imdveis necessarios & ampliagao

da Escola Técnica de Curitiba, no Estado do Parana.

O Presidente da Republica, usando da atribuicdo que lhe confere o
artigo 74, letra a, da Constituicdo, e de acérdo com o art. 6° do Decreto-
lei n° 3.365, de 21 de junho de 1941, decreta:

Art. 12 - E declarada a utilidade publica dos iméveis compreendidos

entre a rua Marechal Floriano Peixoto, avenida Silva Jardim, rua
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Desembargador Westfalen e avenida Sete de Setembro, na cidade de
Curitiba, Estado do Paranad, necessarios & ampliacdo da Escola Técnica
de Curitiba.

Pardagrafo unico — Nao se compreende na declaracdo déste Decreto a
drea pertencente ao Estado do Parand, fronteira & rua Desembargador
Westfalen, avenida Sete de Setembro e rua Marechal Floriano Peixoto,
compreendendo 8.736,57 m2.

Art. 22 - Os imdveis a que se refere o artigo anterior tém a forma e as
dimensées descritas na planta organizada, na escala de 1:500, pela
Diretoria do Dominio da Unido, e constante do processo n° 35.668-44, do
Ministério da Educagéo e Saude.

Art. 32 - Este Decreto entrard em vigor na data de sua publicagéo.

Rio de Janeiro, 22 de agésto de 1944, 123° da Independéncia e 56°

da Republica.

GETULIO VARGAS

Gustavo Capanema.”.

Em decorréncia do Decreto n.2 16.399, foram feitas as extensas
desapropriacdes de areas vizinhas, possibilitando, a partir de 1946, as grandes
reformas e ampliagbes nas instalagbes da Escola, as quais despertaram um

admiravel surto de desenvolvimento da instituicdo.
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“Comegamos fazendo um prédio igual a esse na esquina da (rua) Sete
de Setembro, na (rua) Westphalen com a (rua) Silva Jardim. E ai, foi pra
frente. Ficamos ai, uns quinze anos fazendo obras, ampliando. Fizemos
um refeitério e construimos mais dez oficinas. Construimos na (rua) Silva
Jardim um prédio grande para a oficina de fundic&o... o Auditdrio, que
fica onde era o Necrotério e uma parte da Escola de Policia” (Lauro

Wilhelm, em entrevista concedida ao NUDHI, em 25/05/1995).

Figura 33 - “Perspectiva do projeto para ampliagdo da Escola
Técnica de Curitiba, elaborado pela Companhia
Construtora Nacional S.A., do Rio de Janeiro, em

1944

TR e

Fonte Nucleo Histérico do CEFET-PR
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Figura 34 - “Obras de ampliagcédo da Escola Técnica de Curitiba —

1946”

Fonte Nucleo Histérico do CEFET-PR

No ano de 1945, o mundo todo exibia as marcas da destruicdo causada
pela guerra. Os Aliados, vencedores, haviam derrotado as ditaduras e alterado
radicalmente a correlagao de forgcas no mundo.

No Brasil, jA ndo fazia sentido a permanéncia de um Estado ditatorial,
enquanto, & fora, as tropas brasileiras lutavam exatamente contra as ditaduras
nazi-fascistas.

As contradicdes politicas brasileiras se acentuavam. Ainda no més de
janeiro, no 1.2 Congresso Brasileiro de Escritores, foi elaborado um manifesto
conclamando a democratizacdo, com voto direto e secreto. Em oposicao, a
tendéncia continuista se evidenciava através do movimento popular de apoio a
Getulio Vargas, conhecido como “Queremismo” (porque a massa popular, em

suas manifestacdes gritava: ‘Queremos Getulio !’).

“A 29 de outubro daquele ano de 1945 era deposto o Presidente
Getulio Vargas e, com éle saia o seu Ministro da Educacéo, o qual tivera

direta influéncia nos novos rumos que o ensino industrial tomara. A Lei
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Orgénica, o regulamento dos cursos, a organizacdo da réde de escblas
federais, e todos os atos complementares daqueles atestam, de sobejo,
a importancia emprestada e o carinho com que o Ministro Capanema
olhava o ensino industrial. Na sua gestdo, o pais adotou nova politica
educaciohal. O ensino industrial deixou de ser o ramo desprezado da
educacido. Sua categoria subiu de nivel;, passou do elementar, para o
segundo grau. A filosofia que Ihe era peculiar e que o acompanhava
havia séculos, destinando-o aos pobres, deserdados da sorte, evoluiu,
transformando-o num imenso campo de atividades aberto a todas as
camadas sociais. Os obstdaculos que impediam o acesso aos cursos
superiores foram afastados, e o ensino industrial, assim, democratizado.
Os velhos prédios inadequados comecaram a ser substituidos por
outros, modernos e projetados para o fim a que se destinavam. As
instalagbes de oficinas receberam grande afluxo de material novo.

Em nenhum outro periodo da vida administrativa do pais, se encontra
um Ministro que tenha feito mais pelo ensino industrial do que Gustavo

Capanema.”(FONSECA, 1962, p. 280).

Em dezembro de 1945, a Revista Labor, n.2 15, ano 6, prefaciava em sua

pagina de abertura:
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“NOSSA PAGINA

Dezembro de 1945 e o dltimo numero de “LABOR” para o presente
ano letivo.

A espectativa das festas e de um descanso reparador incentiva-nos a
concluir carinhosamente nossos trabalhos.

S6 pode haver trangtiilidade onde ha consciéncia do dever cumprido.

Para “LABOR” que éste ano retomou a regularidade das suas
publicagbes, apds ter vencido o periodo das restricbes de guerra, nada
mais envaidecedor que um apanhado resumido da sua propria historia.

O primeiro numero do 6rgdo oficial da Escola Técnica de Curitiba foi
publicado em abril de 1940. Esse numero focaliza em uma das suas
pdginas dados estatisticos sébre as matriculas efetuadas na Escola

desde sua criagdo, o que vamos reproduzir e atualizar:

Em 1910 — 228 alunos matriculados; 1911 — 293; 1912 — 302; 1913 —
305; 1914 — 315; 1915 - 309; 1916 — 306; 1917 — 249; 1918 — 265, 1919
— 246; 1920 — 266; 1921 — 254; 1922 — 224; 1923 — 185; 1924 — 154;
1925 — 185; 1926 — 170; 1927 — 186; 1928 — 191, 1929 - 160; 1930 —
180; 1931 — 250; 1932 — 250; 1933 — 342; 1934 — 347; 1935 — 367, 1936
— 355; 1937 — 300; 1938 — 300; 1939 — 300; 1940 — 360; 1941 — 330;
1942 — 270; 1943 — 169; 1944 — 230; 1945 — 261.

Total — 9.400 matriculas.
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Em 1940 foram publicados 3 numeros de “LABOR”. Nos anos de
1941 e 1942 foram normais as publicacbes — 3 numeros por ano. Em
1943 so foi possivel a tiragem de um numero. Em 1944 publicamos 2.
Agora, em 1945, é com satisfagdo que distribuimos o terceiro ndmero
regularizando, assim, a tiragem da nossa revista.

Ciente de estar cumprindo suas finalidadesv ‘LABOR” sauda todos
aqueles que lhe emprestaram apéio, ou colaborando ou dispensando
palavras de animo, num incentivo valioso para a realizacdo de um

programa construtor.”
NOTAS

01.0ficio n.? 80, 25-04-1935.

02.0ficio n.? 321, 09-12-1935.

03.0Oficio n.? 25. 18-02-1936.

04.FONSECA, Celso Suckow, op. Cit. P. 190, 1.2 vol.
05.FONSECA, Celso Suckow, op. Cit. P. 209, 1.2 vol.
06.Relatério Parcial da Escola de Aprendizes Artifices do Parana, JUN/1937.
S/p.

07.Revista Labor, ano 1, n.2 1. S/p.

08.Revista Labor, ano 2, n.2 6. S/p.

09.Revista Labor, ano 2 n.? 6. S/p.

10.Revista Labor, ano 3, n.2 8. S/p.

11.Revista Labor, ano 5, n.2 11. S/p.
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4.6 Analise consolidada do periodo de 1935 a 1945

No primeiro periodo estudado (1935/1936), percebe-se claramente dois

pontos importantes que séo: 1.2) a aprendizagem e a transi¢éo na estrutura da
escola e, 2.%) a precariedade das instalacdes.

MOUZELIS (1975) entende a organizagdo como um sistema social
composto por varios subsistemas (grupos, departamentos, etc.), interagindo
com outros sistemas sociais mais amplos como comunidade e sociedade.
Concebe a realidade social, como um conjunto de sistemas interligados, que se
estendem ordenadamente desde a personalidade individual e os pequenos
grupos, até as sociedades como um todo.

Analisando o primeiro ponto, notamos que desde a data de sua fundacéo,
até 1935, a aprendizagem era feita conforme os critérios estabelecidos por
seus diretores e professores. A publicacdo da Consolidacdo dos dispositivos
concernentes a Escola de Aprendizes Artifices, em 13 de novembro de 1926
(Anexo 02), atingiu a organizagao, obrigando-a a mudar sua estratégia para
adaptar-se. Internamente, a resposta da organizagdo foi a mudang¢a de seu
curriculo dos cursos priméario e de desenho, incluindo disciplinas de cunho
obrigatério. Também providenciou-se uma série de modificagbes na estrutura
da escola: o remanejamento de professores, o que levou a extingao do sistema
de rotatividade das matérias; a ado¢do do sistema convencional de um
professor por turma, a excecdo do professor de desenho e de pratica das
oficinas; a reorganizagdo do programa de ensino, conforme o indicado pela

Consolidacao dos dispositivos concernentes as Escolas de Aprendizes
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Artifices. Essa estratégia foi auxiliada devido a dois processos paralelos: em
primeiro lugar, a renovagdo do quadro funcional, onde os ultimos
remanescentes da administracdo de Paulo ildefonso se aposentaram; em
segundo lugar, a provavel mudanca da sede para um novo prédio.

Quanto ao segundo ponto (a precariedade das instalagdes), a organizagao
toma providéncias administrativas no sentido de apressar a mudancga para o
novo prédio, cujo langcamento da pedra fundamental havia ocorrido no dia 14 de
setembro de 1934. Solicitou também a Superintendéncia do Ensino Industrial,
autorizacdo para a abertura de concorréncia publica para a aquisicdo de
material permanente para as oficinas.

Ainda, em func¢éo da possibilidade de transferéncia das instala¢ées para o
novo prédio, a Direcdo da escola apresentou uma proposta de elevagéo do
nimero de alunos a serem admitidos no ano de 1936, passando de 367 alunos
matriculados em 1935, para 380 a 400 alunos a serem matriculados no ano
seguinte. Este planejamento nao foi atendido devido ao aumento de despesas
que tal intencao acarretaria.

No segundo periodo estudado (1936/1937), percebe-se que, no ambiente

geral, o periodo é marcado pela tendéncia da radicalizagéo politica, onde o
governo reprime duramente o movimento denominado “Intentona Comunista”.
Para HALL (1984), os fatores endégenos (internos) e exégenos (externos) sao
cruciais para o entendimento do ambiente. Em assim sendo, as organizagdes
sdo influenciadas pelas mudancas ambientais, exigindo novos padroes
administrativos, novas estratégias e reposicionamentos, de acordo com as

contingéncias. Na organizacdo, o reflexo de tal atitude, ocorre com a
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divulgagdo da Circular de 16 de margo de 1936, com claro teor politico-
ideoldégico contra o comunismo, cujos prospectos foram colocados em locais
bem visiveis para o conhecimento de todos os aprendizes artifices.

Essa tendéncia a radicalizagao politica do governo obriga a organizagao,
internamente, a adotar uma estratégia na compra para a renovacao do
magquinario: a procedéncia do mesmo é toda da industria alem3, fato que
aponta para uma identificacao politico-ideolégica do'governo brasileiro, com os
estados totalitéarios.

Nesse periodo, o fator mais importante que provocou mudanga nas
estratégias da organizacéo, foi a festejada transferéncia da sede para as novas
instalagGes. A resposta da organizagao para esta nova situacao, foi a tentativa
de aumentar o nimero de alunos a serem matriculados, assim como a abertura
de uma nova oficina de trabalho (a Se¢édo de Trabalhos em Couro).

Segundo OLIVEIRA (1988), citado por BORENSTEIN (1999), o “ambiente
nao é um conjunto estavel, uniforme e disciplinado, mas um conjunto bastante
dindmico em que atuam constantemente grande quantidade de forgcas, de
diferentes dimensdes e naturezas, em dire¢des diferentes, e que muda a cada
momento, pelo fato de cada uma dessas forgas interferir, influenciar e interagir
com as demais forcas do ambiente”.

Sendo o ambiente o contexto onde a organizagcéo se localiza, é também a
natureza fisica, energética, que no caso das instituicdes de ensino séo
representadas pelos seus corpos docentes, discentes e administrativos, que
sdo seres humanos, e sendo assim, o homem também é natureza em sua

esséncia, que levaram a organizagdo a se adaptar ao ambiente fisico, pois sao
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condi¢des climatolégicas, como os rigores do inverno, principalmente do ano
de 1936, fazendo com que a organizagao reivindicasse a mudanca de seu
Calendario Escolar, conforme a correspondéncia enviada ao Superintendente
do Ensino Industrial naquele ano.

O assistencialismo assumido pelo Estado, que fazia o papel de preceptor do
povo e das criangas, sempre marcado pelo discurso ideolégico e pela
menoridade social, determina que também a organizagéo acolha esse papel. A
resposta a esta acdo do ambiente no periodo, ocorre com a instituicao da
Merenda Escolar oferecida aos aprendizes artifices.

O terceiro periodo estudado (1937/1942), é bastante conturbado pelas

influéncias do ambiente geral, onde ressaltamos o surgimento da Lei n.® 378,
de 13 de janeiro de 1937, trazendo implicagcbes na denominacédo da
organizagdo. Também ocorreu a tentativa do Golpe Integralista, que serviu de
pretexto para que o governo reforgasse o seu golpe continuista, denominado
de Estado Novo. Por sua vez, o ambiente especifico € marcado, principalmente
pela criacdo da Secéo de Artes Graficas, e pelo inicio da expanséo fisica da |
organizagéo.

Para PFEFFER e SALANCIK (1978), a sobrevivéncia da organizagéo é
parcialmente explicada pela habilidade de lidar com as contingéncias
ambientais. A Lei n.?2 378, de 13 de janeiro do 1937, procedeu uma reforma no
Ministério da Educagdo e Salde Publica. Extinguiu a Superintendéncia do
Ensino Profissional, e criou, em seu lugar, a Divisao do Ensino Industrial.

A organizagcdo adaptou-se a nova lei, mudando sua denominacédo para

Liceu Industrial do Parand, conforme o Oficio n.2 19, de 24 de janeiro de 1938,
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dirigido ao Delegado Fiscal do Tesouro Nacional, pelo Diretor da Instituicdo,
Rubens Klier de Assumpg¢éo. A promulgacéo da lei criou uma grande confusao
na denominag@o oficial da instituicdo, usando-se, além da denominagéo ja
citada, também as de “Liceu Profissional do Parana”, e “Liceu Industrial de
Curitiba”. Tal confusdo somente acabou com a Circular n.2 1971, da Divisao de
Ensino Industrial, onde informava que, por resolucéao de 18 de agosto de 1941,
o Ministro deterhinava que se adotassem as denominagdes de “Liceus
Industriais”, para as Escolas de Aprendizes Artifices.

Ainda em 1937, o nacionalismo brasileiro se tornou mais vigoroso,
originando o golpe de estado que instituiu um novo regime politico conhecido
como “Estado Novo”. Uma das respostas da organizacdo, para adaptar-se a
nova situacéo, foi a uniformizacéo (do tipd militarizacéo) dos alunos do Liceu,
conforme o “plano dos uniformes” apresentado ao Comandante da 5.2 Regiao
Militar, pelo Diretor da instituicao (Of. n.? 226, de 15/06/1938).

Para PERROW (1976), as organizacbes sado influenciadas pelo seu
ambiente, da mesma forma que também o influenciam, visto que se tornam
grandes, poderosas e indispensaveis ao mesmo. Pressupde-se que o ambiente
externo venha a provocar alteracdes nas organizagdes, uma vez que a relacao
entre ambos é dindmica e constante. Nova acdo do ambiente geral, ocorrida
em maio de 1938 (tentativa do Golpe Integralista), vem provocar mudanga na
organizacéo: o fato do Diretor dessa pertencer ao Partido Integralista, acarretou
a transferéncia do referido dirigente para a Escola de Aprendizes Artifices de

Pernambuco, e obviamente, mudou a cupula diretiva da organizagao.
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Quanto ao ambiente especifico estudado desse periodo, a criagdo da Secéo
de Artes Graficas (criada pela Portaria n.®2 100, de 01/06/1938) foi fator de
mudangé na estratégia da organizacdo, pois a mesma passava a editar a
revista “Labor”, que foi o primeiro 6rgao oficial da instituicdo, para a sua prépria
comunicacao pedagdgica e social. Ai, a estratégia usada pela organizacao foi
uma ampla divulgagdo pelos meios de comunicacdo, principalmente pela
imprensa. |

A visita do Interventor Manoel Ribas a instituicdo, ocorrida em principios do
més de outubro de 1941, acompanhado de varias autoridades estaduais e
municipais, também trouxe mudancas para a organizacdo, pois naquela
ocasiao, os visitantes percorreram demoradamente as dependéncias do Liceu,
e o Interventor mostrou-se interessado em doar o terreno anexo a instituicao,
que era de propriedade do Estado, para que fosse edificado um pavilhao, o
qual seria destinado a um futuro internato a ser criado pela organizagao, a qual,
dessa forma, dava inicio as suas expansoes fisicas.

Ainda seguindo o mesmo padrdo, num fluxo de a¢des do governo federal
guanto ao assistencialismo, a organizacéo contratou um médico e um dentista,

para o atendimento de seus funcionarios e alunos.

No quarto periodo estudado (1942/1945), nota-se a relevancia de trés fatos

importantes em termos de influéncias do ambiente: 1.2) a implantacéo da Lei
Organica do Ensino Industrial; 2.°) a instalacdo dos cursos técnicos na

organizacao, e 3.°) a visita do Ministro da Educacédo e Saude, que levaria a
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organizagao a assumir novas estratégias para administrar tais acgobes
ambientais.

De acordo com BLAU e SCOTT (1977, p. 222), as condigdes do ambiente e
as caracteristicas organizacionais estdo ligadas intimamente, “fazendo com
que a estrutura da comunidade na qual a organizagdo estd localizada a
influencie e seja por ela influenciada”.

A Lei Organica do Ensino Industrial (decreto-lei n.e 4073, de 30/01/1942)
determinava prazb até 31 de dezembro do mesmo ano, para que todos os
estabelecimentos de ensino industrial existentes no pais se adaptassem aos
preceitos normativos nela contidos, o que determinou a edicao do Decreto n.°
4127, de 25/02/1942, pelo qual instituia-se a Escola Técnica de. Curitiba em
substituicdo ao Liceu Industrial do Parana. Para que as determinagdes da Lei
Orgéanica do Ensino Industrial pudessem ser implementadas, a estratégia da
organizacao foi a realizacdo de vérios estudos e reunides com dirigentes de
organizagdes similares, tanto no Ministério da Educagéo e Saude, quanto nas
Divisdbes de Ensino Industrial, e de Aprendizagem Industrial, para que fosse
definido o ambito de trabalho de cada escola, se fizessem planos de
emergéncia para escolas que seriam substituidas por novas, bem como plano
de novas instalagdes para as escolas definitivas. Também deveria ser criado
um quadro de pessoal necessdrio as novas exigéncias impostas pela Lei,
assim como, um projeto de regulamento comum.

ANDREWS (1980) conceitua a estratégia como um padrdao ou modelo de
decisbes que determina e revela seus objetivos, propdsitos ou metas. A

conseqiiéncia dessa estratégia foi a instalacdo dos cursos técnicos na
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organizacgdo, no inicio do primeiro semestre letivo de 1943. Naquela ocasiéo,
foram inaugurados os cursos técnicos de Construcdo de Maquinas e Motores,
de Edificagcbes, de Desenho Técnico, e de Decoragéo de Interiores.

A visita do Ministro da Educac¢ao e Saude, em outubro de 1943, provocou
novas mudancas na estratégia da organizagao, que se adaptou no sentido das
melhorias do aparelhamento} das oficinas, na ampliacdo do espaco fisico e dos
edificios, vtudo isso possivel, com uma subétancial dotacdo orcamentaria

advinda da visita ministerial.

Conclui-se que o processo que levou a formacao de estratégias do CEFET-
PR, no periodo de 1935 a 1945, foi construido a partir do conceito intuitivo de
estratégia, como sendo o caminho neceséério para atingir os objetivos
desejados, através da observagdo do ambiente e da organizagdo. Embora nao
houvesse um processo formalizado para o periodo estudado, a organizagéo,
em varias ocasioes, levou em consideracdo seus pontos fortes e fracos, bem
comd, reagiu, adotando estratégias e acgdes, frente as ameacgas e
oportunidades do ambiente, com o objetivo de produzir e articul>ar resultados.

Intuitivamente, sempre em fungéo de seu relacionamento dindmico com o
ambiente, a organizagdo coordenou suas atividades, visando exercé-las para
realizar seus processos internos e fornecer seus servicos. Considerou seu
futuro, procurando entender a implicagao futura de suas decisdes presentes.
Racionalizou, enfim, com a adocdo de procedimentos formalizados, no
estabelecimento de seus objetivos e metas, adotando estratégias para suas

acoes.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS E RECOMENDAGOES

No presente capitdlo, como primeiro objetivo, formulamos as principais
consideracoes do autor, frente a percepgao das informagoes levantadas junto
as suas fontes, as quais sdo concernentes aos fatores exégenos (externos) e
enddgenos (internos), assim como a crucialidade para o entendimento
ambiente/organizacdo, isto &, como a organizacdo € influenciada pelas
mudancas do ambiente, exigindo novas estratégias e reposicionamentos, de
acordo com as contingéncias.

Como segundo objetivo, sdo apresentadas algumas recomendacdes para
futuros trabalhos que darao continuidade a histéria da organizacédo, embasadas
na experiéncia do autor na presente pesquisa, abrindo caminhos para novas

indagacdes em outros campos de pesquisas.

5.1 Considefagées finais

Partindo dos dados levantados, pdde-se contextualizar o processo das
estratégias do CEFET-PR no periodo de 1935 a 1945, em ambiente geral, que
afeta todas as organiza¢des e é igual para todas' e, em ambiente especifico,
gue sao as entidades internas que interagem diretamente com a organizacgéo

no alcance de seus objetivos.
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5.1.1 Ambiente geral

E nessa época, “em decorréncia de guerras, de crises internacionais, de
problemaé na exportacao etc., que a importagao tornou-se dificil ou impossivel,
estimulando uma politica voltada a sua substituicdo” (MOTOYAMA, 1994, p.
16). Porém, deve-se lembrar, nesse momento (meados da década de 1940),
que, “dentro da divisao internacional do trabalho, nao compet_ia ao Brasil
impulsionar capital industrial. Em conseqléncia, dentro desse contexto, o
desenvolvimento industrial brasileiro tinha de ser necessariamente limitado.
Nao é por acasb, portanto, que as industrias estabelecidas tenham sido

predominantemente de bens de consumo” (MOTOYAMA,1994, p. 19).

Como conseqtiéncia, também nao é por acaso, que os cursos industriais
ofertados pela Escola Técnica de Curitiba tenham a finalidade precipua de

atender a este tipo de industria e sua demanda.

Assim, os cursos industriais ministrados naquela ocasiao, na entao Escola
Técnica de Curitiba, foram os seguintes: a) serralheria; b) mecanica de
maquinas; c¢) mecénica de automoéveis; d) carpintaria; e) alvenarias e
revestimentos; f) pintura; g) marcenaria; h) artes de couro; i) alfaiataria; j) corte

e costura; k) tipografia e encadernacao (REVISTA LABOR, ano 5, n.? 12, s/p).

Para a correta compreensao desse momento histérico vivenciado pela

Escola Técnica de Curitiba, vale o alerta de que “a dimensao da historia torna-
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se, pois, o elo para nos aproximar dos cernes das técnicas e das tecnologias.
Estas nao s&o fatos isolados ou fragmentos de pecas fragmentadas. Tudo ¢é
revestido de histéria, de acontecimento e de acdo humana interpretando a vida
e reconstruindo seu destino. A histéria aproximara também a educacdo da
tecnologia, enquanto forga propulsora para resgatar a técnica, situa-la no seu
devido lugar e interpreta-la a servigco do bem comum da sociedade. A histéria
oferecera a educac@o os meios nao s6 para entender mais profundamente as
técnicas, mas também os instrumentos necessarios para superar as
dificuldades na transmiss@do de conhecimentos e na sua execugao restrita a

meras aplicagdes.”(BASTOS,1997, p. 12).

5.1.2 Ambiente especifico

Para se éntender o processo histérico das estratégias do CEFET-PR, no
periodo de 1935 a 1945, nao se pode ignorar as agdes dos agentes sociais, e
as interagdes das varias partes interessadas, assim como os diferentes valores
organizacionais e distintos comportamentos administrativos que surgiram ao
longo do periodo aqui estudado. Isso reforca os escritos de HALL (1984),
PERROW (1981), entre outros, quando afirmam que o ambiente externo
influencia a organizagao.

O reforgco da literatura acima mencionada fica bem caracterizado no texto,
quando a legislagdao contida na “Consolidagdo dos Dispositivos Concernentes

as Escolas de Aprendizes Attifices”, de 13/11/1926 (Anexo 02) vem tornar
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uniforme os curriculos seguidos nas escolas, onde até entéo, a aprendizagem
era feita conforme os critérios estabelecidos pelos diretores e professores.

Assim, no Ambiente Especifico da organizacao, percebe-se no texto:

as dificuldades encontradas com a transferéncia das instalacdes da

organizacao, para um novo prédio;

- a intencdo de aumentar o numero de alunos matriculados, devido a
maior capacidade de ocupacdo das novas instalacbes, que nao foi
atingida, devido ao aumento das despesas que tal inteng@o acarretaria;

- as caracteristicas regionais interagindo na organizagdo devido a sua
situacédo geografica, e suas conseqiiéncias climatolégicas, influenciando
no estabelecimento do seu Calendario Escolar;

- as varidveis sociais assistencialistas que envolviam a chamada
“merenda escolar’;

- o estado de confusdao que vem se estabelecer com o advento da Lei n.?
378, de 13/01/1937, quanto a denominacéo oficial da organizacéo; e

- a completa modificagdo da organizagéo, decorrente da Lei Organica do

Ensino Industrial (decreto-lei n.2 4073, de 30/01/1942.

5.2 Recomendacoes

A partir do desenvolvimento desta pesquisa, percebe-se que se abrem
inimeras possibilidades para que outros pesquisadores continuem a realizar

estudos que enfoquem os mais diversos temas, relacionando-os de maneira
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significativa com os interesses tedrico-praticos da organizacdo estudada, e dos
proprios pesquisadores.

Entre esses estudos, podem-se desenvolver analises quantitativas, estudos
de comportamento estratégicos adotados ao longo dos anos da organizagao,
estudos de casos de outros ambientes especificos, enfim, uma grande
quantidade de outras abordagens, visto que isso sera de grande valia, pois
podera testar com maior consisténcia as evidéncias aqui descritas, podendo
fornecer padroes comparativos aos encontrados neste estudo.

Acreditamos ser muito importante que outros pesquisadores utilizem o
modelo proposto para testar e construir novas proposicdes, e assim, tornar
possivel o objetivo maior, que é de resgatar a histéria da organizacao, e as
estratégias utilizadas por seus administradores no decorrer do contexto
histérico.

Outro aspecto relevante para futurés pesquisas €& agregar a pesquisa
qualitativa dados quantitativos que possam avaliar a efetividade da implantacao
de determinada mudanca estratégica em relagcao ao ambiente que envolveu a
organizacéo no transcurso de sua histéria.

Confirmando a inexisténcia de trabalhos literarios relativos ao CEFET-
PR nessa area de atividades, é necessario que mais pesquisadores
desenvolvam outros estudos, buscando descobrir elementos importantes, tanto
no ambiente interno quanto no externo, que nao tenham sido abordados neste

estudo.
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7 ANEXOS

ANEXO 01

7.1 RELATORIO DA ESCOLA DE APRENDIZES ARTIFICES DO PARANA —
1935.
“Exmo. Sr. Dr. Francisco Montojos.

D. D. Superintendente do Ensino Industrial.

Mais uma vez, no cumprimento de uma das disposicbes da Consolidacao
referente as Escolas de Artifices, venho apresentar a V. Excia. o Relatorio dos
trabalhos e dos principaes factos occorridos no educandario sob a minha
direcdo, esmiucando o mais possivel todas as phases de suas diversas
actividades, de forma a ter essa superintendencia nitida idéa da situacao
actual do estabelecimento, das suas necessidades e dos trabalhos effectuados
durante o anno que vem de findar. Este, por sua vez, assistiu a construcgdo e
acabamento do magestoso predio que, sito na confluencia das duas avenidas,
7 de setembro e Dez. Westephalen, tanto veio embelezar essa parte da capital
curitibana, quanto marcar, sobretudo, uma nova éra de trabalho e de
prosperidade para a escola, trabalho e prosperidade esses, entravados ha
annos pelas escassas possibilidades offerecidas durante largo espago de
tempo, pelo velho e acanhado predio que serviu de sede primitiva.

De justica salientar aqui os esfor¢os e a tenacidade desenvolvidos sem

desfallecimentos pelo Exmo. Sr. Governador Manoel Ribas, junto ao Governo
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Federal, em favor da nova coﬁstrugéo, para a qual o Estado concorreu tambem
com valiosa doptacdo orcamentaria. Aféra a anterior offerta do excellente e
vasto terreno onde se acha installado o predio recem-construido, s. excia.,
demonstrando a alta solicitude em todas as occasiée;s manifestada pela
modalidade de ens_ino ministrado nestes educandarios, acompanhou
infatigavelmente todas as phases da edificacdo do novo predio, sempre se
interessando vivamente pelos menores detalhes de sua construccdo e do seu
completo e perfeito acabamento.

E ainda hoje, ja installada a séde do instituto na nova edificacdo, facto esse
que tanto vird contribuir para maior prestigio e renome desta Escola de
Artifices, ainda o Exmo. Sr. Governador muito e muito vem distinguindo o
estabelecimento com as suas decididas sympathias, sempre accedendo
prompta e gentilmente a esta ou aquella solicitacao desta Directoria no sentido
de resolver problemas que naturalmente surgem e surgirdo numa installacdo
nova e das proporcoes da actual. Dessa férma, cumpre destacar o auxilio que,
ainda ha poucos dias, prestou o Estado a este educandario, por occasiao da
afanosa mudanca realizada, cedendo seus caminhées, que realizaram em tal
mister nada menos de 56 viagens.

Jd nos primeiros dias do mez de setembro do anno transacto recebeu esta
Escola a visita de inspecg¢do do dr. Gabriel Azambuja, digno inspector regional
da 42 zona. O esforcado e alto funccionario dessa Superintendencia, aqui se
demorou cerca de trinta dias, tendo tido occasidao de observar minuciosamente,
em todos os seus aspectos, a vida do educandario. Da sua pratica

relativamente ds diversas modalidades do ensino ministrado nas Escolas de
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Artifices, das suas acertadas observagbes e dos seus conselhos, muito e muito
tera a lucrar este educanddrio, mormente agora que, installado de maneira
adquada ds suas altas finalidades, esta apto a desenvolver, no mais elevado
grau, todas as possibilidades que lhe sdo facultadas por um programa de
notavel latitude e amplidéo.

O mesmo sr. Inspector, igualmente, deixou organisado o novo horario a ser
observado no éorrente anno, de inteiro accordo com as exigencias
regulamentares, o que nunca foi possivel observar, em todos os seus pontos,
na_antiga séde, que ndo permittia simultaneidade de aulas, nem o devido
desdobramento das series.

Terminaram os seus estudos neste educandario, no anno passado, os seis
aprendizes seguintes:

ANTONIO PERLI;

DAVID DE OLIVEIRA;
FRANCISCO DOS SANTOS;
MANOEL VAZ MONTEIRO;
THADEU MIECZNICOWSKI.

O primeiro pertencia & Secgcdo de Trabalhos de Madeira; o segundo a de
Feitura do Vestuario e os trez ultimos & de Trabalhos de Metal.

Ainda no anno findo e tendo por motivo Unico a capacidade do velho predio
escolar, fixei em 300 o numero de alumnos matriculados, recusando os pedidos
de inscripcao que ultrapassaram esse numero. Como de costume, no capitulo-
Matricula e Frequencia detalho minuciosamente tudo quanto occoreu de

notavel nesse sector, cumprindo assignalar que, ainda no anno findo, mais uma
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vez ficou accentuado o augmento progressivo da frequencia media mensal. As

seguintes cifras accentuam melhor essa progressgo:

1930.......... 100

1931.......... 150,361
1932.......... 156,361
1933.......... 187,384

1934.......... 205,199
1935.......... 211,985.

Dando cumprimento 4 determinacdo dessa Superintendencia, em
approvagdo a uma proposta desta directoria, as sec¢bes de trabalhos de
madeira e de metal procederam a confecgdo, durante o anno findo, de parte do
mobiliario para o novo edificio, assim desciminado:

24 méchos de pinho (pequenos), para a seccdo de Feitura do Vestuario;

8 mezas de pinho, idem, idem;

5 estantes americanas, para as aulas;

6 bancos de pinho, grandes, idem, idem;

14 poltronas de imbuia, para as aulas;

9 secretdrias de imbuia, idem, idem;

48 méchos de pinho, para a seccéo de Fabricag:éo de Calgados;

2 mezas de imbuia, para a seccéo de Feitura do Vestuario;

8 mezas de pinho, para a secgcédo de Fabricacdo de Calgcados;

3 mezas-bancadas, para a sec¢do de Trabalhos de Metal;

8 mezas de pinho, para o Refeitorio;

28 bancos de pinho, (grandes), idem,idem;
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10 bancos de pinho, pra as aulas de aprendizagem;

5 mezas de pinho, idem,idem;

14 tinteiros de imbuia, c. estojo de vidro, para as aulas;

30 cavalettes e pranchetas de imbuia e cedro para a aula de desenho;

2 armarios (grandes) de imbuia, idem, idem;

2 estantes de ferro, para mappas;

2 ferragens para bancos do hall;

2 cabides de ferro;

1 jogo de letras de latéo;

1 forja de 2 fogos

1 estrado de cimento, para forja.

Alem do material acima descriminado, a secgédo de Trabalhos de Madeira ja
tem prompto todo o madeiramento de imbuia necessario a 320 carteiras
isoladas, estando apenas & espera, para completar esse trabalho, dos pés de
ferro fundido. |

Como mobiliario novo e de emergencia para equipamento completo das
officinas existentes, somente resta terminar a confeccdo de 16 bancos de
marcineiro, trabalho esse ja em andamento adeantado.

Aféra os trabalhos que venho de descriminar, todos tendentes a uma
reforma completa do velho mobiliario escolar (em sua grande maioria com mais
de 20 annos de uso continuo), ainda foram effectuados outros servicos de
envernizamento, concertos, reformas, em moveis da directoria e secretaria.

Finalizando estas rapidas linhas, a guiza de ligeiro preambulo do presente

relatorio, solicito a V. Excia. escusas pela relativa demora observada em sua
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apresentagdo, oriunda dos servicos acarretados pelo preparo e execucdo da
mudanca da séde escolar do antigo para o novo predio e consequente
installagdo neste, concomitantemente com o inicio do presente anno lectivo e
bem assim de quaesquer lacunas que neste trabalho sejam observadas, as
quaes esta directoria estarda sempre prompla a sanar e attenta sempre &as
ordens e solicitagbes da superintendencia que obedece a alta e clarividente

direcgdo de V. Excia.

Saude e fraternidade.

Curitiba, 28 de fevereiro de 1936.

Rubens Klier Assumpcao

Director

MATRICULA E FREQUENCIA
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Tendo ainda no ultimo anno lectivo o educandario funcionado no velho
edificio e levando em conta a sua capacidade e o numero de funccionarios do
corpo docente, fixei em 300, o maximo das inscrip¢cbes, logo no periodo de
abertura das matriculas, numero esse que foi preenchido facilmente, antes da
data de 12 de fevereiro, marcada para inicio dos trabalhos escolares.

Durante o 12 semestre, esses 300 alumnos assim se dividiram pelas varias

secgbes de trabalhos:

Secgdo de Trabalhos de Madeira....................... 89
Secgdo de Trabalhos de Metal............ e 81
Secgao de Fabricagdo de Calgados.................... 60
Seccéo de Feitura do Véstuario .......................... 70.

No inicio do 22 semestre, como de costume, assignalou-se a eliminacdo de
aprendizes que nao satisfizeram ds exigencias de frequencia, enquanto eram
registradas novas inscripcbes para preenchimento das vagas deixadas por

aquelles, occasionando as seguintes modificagcbes nas referidas secgbes de

trabalhos:
Seccado de Trabalhos de Madeira......................... 94
Seccgao de Trabalhos de Metal............................. 82
Secgido de Fabricacdo de Calgados..................... 55
Seccao de Feitura do Vestuario.................c.cceo.... 69.

Pelos diversos annos dos cursos de Instrucgdo Primaria e de Desenho,

os aprendizes assim se dividiram, nos dois semestres:



12 SEMESTRE

2° SEMESTRE

142

150

60

64

44

36

34

30

14

14

6

6
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Findo o 1° semestre foram eliminados, por falta de frequencia regu]ar, 67

anual, em 1935:

- Frequencia media annuail............ 211,985.

Essa mesma frequencia, nos annos, é representada pelas seguintes cifras:

1928.......... 107
1924.......... 103
1925.......... 108,8
1926.......... 112,3
1927.......... 122,5
1928.......... 142,8
1929.......... 103,3
1930.......... 100
1931.......... 150,761
1932.......... 156,361
1938.......... 187,384

1934.......... 205,199

1935.......... 211,985
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Como ocorreu no anno passado, a frequencia mensal assignalada nas
secgbes de trabalhos foi a mais animadora possivel, justificando, com sobra, a
manutengédo de 1 contramestre para cada officina, cumprindo mesmo destacar
a da secgdo de trabalhos de madeira, sempre superior a 60, excepgéo feita do
mez de junho, em todo o anno, como se podera deduzir verificando os quadros

que seguem.

12 SEMESTRE
SECCOES DE
TRABALHOS FEV. MAR. |ABR. MAI. | JUN.
Trabalhos de Madeira 71,414 (66,915 64,832 63,88 |57,233
Trabalhos de Metal 66,164 | 60,665 |63,290 |46,8 54,292
Fabricagcao de Calgcados 42,450 51,291 |44,707 (42,72 |39,704
Feitura do Vestuario 50,206 | 59,039 (44,290 |50,56 46,654

22 SEMESTRE

SECCOES DE|JUL. |AGO. [SET. [OUT. [NoV.
TRABALHOS
Trabalhos de Madeira 65,459 | 64,690 |66,737 |66,921 (71,129
Trabalhos de Metal 54,611 | 54,804 | 56,868 | 55,266 |60,825
Fabricacdo de Calgcados |34,074 | 34,227 |35,564 | 39,690 |35,259
Feitura do Vestuario 39,881 |44,881 |45,516 (49,113 (47,476

“0 1
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ANEXO 02

7.2 “CONSOLIDACAO DOS DISPOSITIVOS CONCERNENTES AS

ESCOLAS DE APRENDIZES ARTIFICES

Art. 12 - Em cada um dos Estados da Republica, o Governo Federal
manterd, por intermédio do Ministério da Agricultura, Industria e Comércio,
Escolas de Aprendizes Artifices, destinadas a ministrarem gratuitamente o
ensino profissional primario (elementar e complementar).

Paragrafo unico — Serdo também criadas no Distrito Federal, Escolas de
Aprendizes Artifices, logo que o Congresso habilite o Governo com os meios
necessdrios a sua instalacdo e manutencgéao.

Art. 2° - Nas Escolas de Aprendizes Artifices procurar-se-a formar operarios
e contramestres, ministrando-se o ensino primario e os conhecimentos técnicos
necessarios aos menores que pretenderem um oficio, havendo para isso as
oficinas de trabalho manual ou mecanico que forem mais convenientes aos
Estados em que funcionarem as escolas, consultadas, quando possivel as
especialidades das industrias locais.

Paragrafo unico — Estas oficinas serdo instaladas a medida que a
capacidade do prédio escolar, o nimero de alunos e demais circunstancias o
permitirem, a juizo do Governo.

| — Nos dois primeiros anos, paralelamente aos cursos primdrio e de
desenho, havera aprendizagem de trabalhos manuais como estagio pré-

vocacional da pratica dos oficios.
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Il — As secgbes de oficios correlativos que compdem as diversas profissées,
nove ao todo, criar-se-d4o a medida que se forem instalando os respectivos
compartimehtos.

As secgbes obedecerdo a organizacdo seguinte que abrange as oficinas
existentes:

a) Seccdo de Trabalhos de Madeira:
3?2 ano — Trabalhos de vime, empalhacéo, carpintaria e marcenaria;
42 ano — Beneficiamento mecanico da madeira e tornearia;
12 ano complementar — Construgbes de madeira, em geral, de acordo
com as industrias locais;

22 ano complementar — Especializacéo.

b) Seccio de Trabalhos de Metal:
3% ano — Latoaria, forja e serralheria;
4° ano — Fundicdo e mecanica geral e de precisgo;
12 ano complementar — Pratica de conducdo de maquinas e motores e
de eletrotécnica;

22 ano complementar — Especializacgo.

c) Seccdo de Artes Decorativas:
39 ano — Modelagem (inclusive entalhacdo) e pintura decorativa;
42 ano — Estucagem, entalhacdo e formacdo de ornatos em gesso e

cimento;
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12 ano complementar — Construgdo em alvenaria e cerdmica conforme
as industrias locais;

22 ano complementar — Especializagcéo.

d) Seccéao de Artes Gréficas:
3?2 ano - Tipografia (composicdo manual e mecdanica);
4° ano - Impressao, encadernacéo e fotografia;
12 ano complementar — Fototécnica ou litografia;

22 ano complementar — Especializacgo.

e) Secgao de Artes Texteis:
3?2 ano — Fiagéo;
4° ano — Tecelagem;
12 ano complementar — Padronagem e tinturaria;

2° ano complementar — Especializag&o.

f) Secgéao de Trabalhos de Couro:
32 ano — Obras de corrieiro;
42 ano — Trabalhos de cortume e sellaria;
12 ano complementar — Obras artisticas e manufatura de couro;

22 ano complementar — Especializagcéo.

g) Seccdo de Fabrico de Calgados:

32 ano — Sapataria comum;
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4° ano — Manipulagdo de madquinas;
12 ano complementar — Fabrico mecénico do calgado;
22 ano complementar - Especializagao.
h) Seccéo de Feitura do Vestuario:
32 ano — Costura a mao;
4° ano — Feitura e acabamento;
12 ano complementar — Moldes e cortes;

22 ano complementar — Especializacao.

i) Seccao de Atividades Comerciais:
3¢ ano — Dd4ctilo-estenografia;
42 ano — Arte do reclamo e prética de contabilidade;
12 ano complementar — Escrituracdo mercantil e industrial;

2° ano complementar — Especializaggo.

Ill — Nao podera ser criada nenhuma oficina sem que se adapte e
obedeca a seriacdo delineada na organizacdo do numero II.

Art. 32 - Além das oficinas, haverd em cada escola de aprendizes
artifices dois cursos: o de desenho, obrigatdrio para todos os alunos, e o
primdrio, obrigatdrio para todos os que nao exibirem certificados de exame final

das escolas estaduais e municipais.
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Paragrafo unico — Quando o aluno ja possuir alguns conhecimentos de
qualquer dessas disciplinas, sera admitido na classe correspondente ao seu
adiantamento.

Art. 42 - O regime das escolas serd o de externato e o aprendizado das
oficinas durara quatro anos.

Paragrafo unico — O aprendiz que ndo concluir o curso nesse lapso de
tempo poderd ainda permanecer na escola por prazo ndo excedente de dois
anos.

Art. 52 - O ano escolar abrangera o espago de dez meses e os trabalhos
de oficinas e manuais ndo poderdo exceder de quatro horas por dia para os
alunos de 1¢ e 22 anos e de seis para os de 3° e 4°.

Pardgrafo tnico — O diretor, de acordo com os professores e mestres de
oficinas e tendo em vista as condigcbes climatéricas do lugar em que funcionar a
escola, marcard o ano letivo e organizard o horario das aulas e oficinas,
submetendo o seu ato a aprovagédo do diretor geral de Industria e Comércio.

| — Os cursos primdrio e de desenho abrangerdo as seguintes disciplinas:
portugués, aritmética, geometria pratica, licoes de coisas, desenho e trabalhos
manuais, caligrafia, gindstica e canto coral, corografia e histéria do Brasil,
instrucdo moral e civica, elementos de a&lgebra, nogcbes de trigonometria,
rudimentos de fisica e quimica, desenho industrial e tecnologia de cada oficio.

Il — A organizagdo do hordrio devera ser feita de maneira que, nos trés
primeiros anos, as aulas do curso primario sejam dadas pela manha e as de

desenho e trabalhos manuais a tarde.
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Il — O ensino sera ministrado em aulas tedricas e praticas de duracdo

nunca inferior a 50 minutos, de acordo com a seguinte discriminagao:

12 ano Aulas por semana
Leitura e escrita.........ccccocevvevevemvrinevvvenivennanncnn. 8 |
Caligrafia .......cceeeeeevevieececcceeiiennnaen, crverernenn 2
CONMAS ....ereeieeeieeieeeeeteee e 6

Licdo de coisas...........cccoevvvvnvevvviinrciiiriinninnnnn, 2
Desenho e trabalhos manuais....................... 15
Gindstica € canto...........ccceveeveveneceeeeeeeeeeeennana, 3

Lo 7 1 36

2%ano Aulas por semana
Leitura e escrila.........cecevveeeeveemncccviiiniiicrvevennan. 6
(0701 7 1= OO ORI 4
Elementos de geometria..............cccccvruvuununennns 2
Geografia e historia patria .............ccccoeeereeueen.. 2
Caligrafia .........eeeeeeeeeeeeeeeeeccrceeeee s 2
Instrucdo moral e CiVica............ccccoveeuurevenenennn. 1

Licdo de €0isas........c.ceeeeevemmmeevneiiiciiriiiiieeianne 2
Desenho e trabalhos manuais....................... 16
Gindstica € canto...........cccccueevervureccceecacceninnann. 3

[ o] 7= 1 A 38
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3% ano Aulas por semana
POMUQGUES ......ooneeeeceeeeeervieieseeetr ettt 3
AlEMBHCA. ...ttt 3
(O L=Tol 11 1=1 {1 DO _— 3
Geografia e historia patria .............coccovvvvvviircceneiennenn. 2
Lic80 de COISAS.......couvvicecreiiieiicieenccincn s 2
Caligrafia .........coeeeeeeemvrerevremvieeenenenn, oo 2
Instrugdo moral e civica............eeuueeeeriievsciiuenennennenes 1
Desenho ornamental e de escala............................. 8
Aprendizagem nas oficinas..........c.cccccevnviiiiiiinnaennn. 18
TOtAL oo 42
4° ano Aulas por semana
POMUQGUES ...t ae s 3
Y Y111 (o TR 3
[ L=To 14 1=1 {1 - B 3
Rudimentos de fISIca ....................... 2
Instrugdo moral e civica...........cccoocvvevviiciiiiiiiinccnnnans 1
Desenho ornamental e de escala............................. 6
Desenho industrial e tecnologia............................... .6
Aprendizagem nas oficinas..........c.ccceeeirivevireiievennes 24

[ o] 2 48
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12 ano complementar Aulas por semana
Escrituragdo de oficinas e correspondéncia......... -

Geometria aplicada e nogcbes de algebra e

de trigonometria..........cccccovvvvveviiiviinieeviieiiiisccecseene 4
Fisica experimental e nogbes de quimica................. 4
Nocbes de historia natural..................ccceeeveeevevvanne, 3
Desenho industrial e tecnologia.............cc.cccoueeene... 9
Aprendizagem nas oficings.............cccccovvveveeeeennnnn. 24
el | 48
22 ano complementar Aulas por semana
Correspondéncia e escrituragdo de oficinas............. 3
Algebra e trigonometria elementares....................... 2
Nocgbes de fisica e quimica aplicada........................ 3
Nogbes de mecCanica.........coveeeeeeeeeeeeeicccceiirinicencnan, 2
Histbria natural elementar...........ccceuueeeceeiiienceeenninnns 2
Desenho industrial e tecnologia................cc........c...... 9
ADPrendizagem ............ococvviiiciiciiieiiiieseses 27

o] 7 1 A 48
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ANEXO 03

7.3 RELATORIO DA ESCOLA DE APRENDIZES ARTIFICES DO PARANA -
1936.

“Exmo. Sr. Dr. Francisco Montojos.

D. D. Director de Divisao do Ensino Industrial.

Cumprindo as disposicbes do n° 4, do artigo 12, da “Consolidagao dos
Dispositivos concernentes as Escolas de Aprendizes Artifices”, apresento a V.
Excia. este relatorio, no qual procuro expdér, da mais minuciosa forma possivel,
todos os principaes factos occorridos no anno que vem de findar, no
educandario sob a minha direcgéo.

E, dando inicio ao alludido relato, tenho a resaltar, desde logo, o
acontecimento culminante occorrido em 1936, acontecimento esse que
qualifico o de mais intensa significagdo para a vida, para o progresso, para o
futuro desta escola, o da sua installagdo no predio recem-construido na
confluencia das avenidas 7 de Setembro e Dezembargador Westphalen, nesta
capital. Na verdade, depois de passar mais de 26 annos de sua existencia
installado num predio de proporcées acanhadas e de accomodagbes de todo
em todo improprias para as suas altas finalidades, cerceando por consequencia
em seus anhelos de evolugdo, nada poderia concorrer mais intensamente para
um revigoramento geral e para o renascimento deste instituto de educagdo

profissional, do que o acontecimento memoravel que constitue a razao de ser

destas linhas iniciaes do presente relatorio: a dotagcdo, para seu
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funccionamento, de um predio novo, amplo, construido especialmente e com a
mais rigorosa observancia dos mais modernos preceitos pedagogicos.

Dahi a minha manifestacdo de jubilo e a de todos quantos aqui labutam,
tendo agora mais um forte e decisivo incentivo para servirem ainda com mais
dedicacdo e mais enthusiasmo & grande e benemerita causa da educagéo
profissional da juventude patricia.

Nas linhas tracadas & guisa de preambulo do anno passado,achei do meu
dever remmemorar o interesse e a dedicagcdo que o Governo do Parand, na
pessoa do seu eminente chefe, o Exmo. Sr. Manoel Ribas, demonstrou sempre
por este educandario, attendendo promptamente aos meus apellos neste ou
naquelle sentido, em favor da escola e da melhoria dos seus servigos,
interesse e dedicacdo esses culminados com os seus esforcos para a
construgcdo da nova séde, um edificio que constitue hoje um verdadeiro orgulho
para os curitibanos, tal a belleza de suas linhas e a grandiosidade de suas
proporgdes. Isso referencialmente ao anno de 1935. Relativamente ao anno
proximo passado, a mesma alta autoridade ainda maior interesse soube revelar
a respeito do educandario, ndo sé visitando-o repetidamente, como igualmente
tomando providencias que solucionassem problemas mais difficeis. Entre
estes, nenhum se me apresentou mais relevante que o das installagbes para
fornecimento de energia electrica s officinas, sendo que, com a pequena
dotacdo orgcamentaria de 2 contos de reis impossivel se tornava completar um
servigo orcado em 7 contos mais ou menos, conforme orcamentos que tive
occasido de enviar a V. Excia. Pois bem, S. Excia. o Sr. Governador, numa das

suas habituaes visitas, sciente das difficuldades surgidas, houve por bem se
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promptificar a adeantar o mumerario para completar as referidas obras, as
quaes, uma quinzena apoOs se encontravam terminadas e, em consequencia,
as novas machinas adquiridas para a escola em pleno funccionamento.

O orcamento de taes trabalhos importou em 4:998%100 (quatro contos,
novecentos e noventa e oito mil e cem reis). Da importancia de 2 contos de
reis, destinada por essa ex-Superintendencia ds despesas com as installacbes
para energia electrica &s officinas, foi despendida a quantia de 1:977$600 (um
conto, novecentos e setenta e sete mil e seiscentos reis).

Terminaram os seus estudos neste educandario, no anno de 1936, os
seguintes alumnos:

Da Seccao de Trabalhos de Metal:

JOSE OIZER.

Da Seccao de Fabrico de Calcados:
ISMAEL RIBAS,
ARNALDO TEIXEIRA.

Da Seccao de Trabalhos de Madeira:

BENEDICTO LACERDA,
OSMAR DE BARROS,
REYNALDO DE OLIVEIRA,

GUILHERME SCHULTZ.

Por motivos amplamente expostos noutro capitulo, sémente neste mez de

fevereiro ficaram terminadas as provas praticas de officinas, ds quaes s&o
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obrigados todos os aprendizes antes do recebimento de seus certificados do
curso.

Ainda com referencia ao anno que vem de findar, cumpre-me assignaiar o
notavel augmento que se registrou no que diz respeito a frequencia dos
aprendizes ds aulas e officinas do educandario. Tal indice chegou, em 1936, a
252,663 para um total de 300 alumnos matriculados, representando uma
percentagem da frequencia media relativamente & matricula, de 84,349.

Aqui, aproveito a opportunidade para dirigir a V. Excia. mais um appello no
sentido de sér autorizado a contractar um inspector de alumnos para o
estabelecimento. Sendo, como é, de grandes propor¢des o actual edificio, com
notavel tendencia de augmento de matricula dos aprendizes, com innumeras
classes de aulas e officinas, provocando constantes movimentacbes das
turmas, cada vez se torna mais urgente a necessidade da designacéo de tal
auxiliar, o que muito viria contribuir para u’a melhor e mais efficaz disciplina
interna. |

O art. 22 da CONSOLIDACAO, reza: “Nas Escolas de Aprendizes, procurar-
se-a formar operarios e contramestres, ministrando-se o ensino pratico e 0s
conhecimentos technicos necessarios aos menores que pretenderem aprender
um officio, havendo para isso as officinas de trabalho manual ou mechanico

que forem mais convenientes aos Estados em que funccionarem as escolas,

consultadas, quanto possivel, as especialidades das industrias locaes. (Os

griphos sdo meus)! De inteiro accordo com o espirito que, mui justamente, se
percebe em tal artigo, dos officios a serem ensinados nas Escolas de taes ou

quaes Estados estarem em coordenancia com as necessidades das industrias
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locaes é que, por diversas vezes,, peiteei junto & ex-Superintendencia a
reabertura da Secgao de Trabalhos de Couro. Em Curitiba é uma das maiores,
mais ricas e adeantadas a industria do couro, sendo innumeras, em seu parque
industrial, as fabricas que se dedicam a tal mister e, por consequencia, elevada
a procura de operarios especialisados. Em relacdo 4 nossa Escola avulta a
vantagem de possuir grande parte do instrumental e machinario necessarios ds
suas actividades, provindos da secgdo extinta em 1929. Convem frizar tambem
que, do quadro de mestres fixado annualmente no orcamento, constam 5
desses funccionarios, quando este educandario somente possue 4. Quer dizer
que, por esse lado, tambem ndo augmentardo as despesas decorrentes da
reabertura da primitiva seccdo que tao uteis servicos prestou a esta Escola e a4

infancia pobre da capital.

MATERIAL DAS OFFICINAS E AULAS.

Particularisandb quanto as necessidades da Escola sob a minha direccéo,
no que diz respeito ao material necessario, primeiramente ds aulas, peco venia
para ndo approvar o typo de carteiras cuja parte de metal ja foi remettida, em
grande numero, para este educandario, obedecendo ao modelo remettido com
antecedencia para o necessario preparo, aqui, do madeirame respectivo.

Esse modelo em nada é recommendavel pelo seu aspecto pedagogico. Si,
pelo tamanho, basta para meninos de 10 a 12 annos, ja é defficiente para
rapazes de 14 a 16 ou mais annos. Apresenta por outro lado, o immenso

inconveniente de servir, ao mesmo tempo de assento para um aprendiz, na
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parte da frente, enquanto que a mesma peg¢a na parte posterior, serve de meza
a outro alumno. Basta, portanto, que um desses aprendizes faga qualquer
movimento para que, desde logo, impeca que o outro trabalhe sem ser
incommodado. Ao demais, pela forma de sua construccdo, numa sala ficam
geralmente perdidas 5 ou 6 carteiras, pois que as da primeira fileira s6 contém
0s assentos sem a meza e as ultimas sem aquellas.

Quando da chegada do primeiro modelo, procurei remediar os senées
verificados e, quanto ao tamanho das ditas carteiras, mandei preparar toda
medida com bitola maior do que a do alludido modelo. Para remediar tambem a
pouca altura das carteiras, em logar de parafusal-as ao soalho das salas de
aulas, foram ellas parafusadas de duas em duas, sobre bazes longitudinaes de
madeira de 8 cts. de altura

Portanto, relativamente ao material escolar, no que diz respeito ds
carteiras, necessario se faz, para sua melhoria, a adopgcdo de um modelo mais
moderno, mais de accordo com as necessidades pedagogicas, sendo
aconselhavel a adopcao de um typo padronizado, para todos os educandarios.

Entre o restante do material de mais necessidade para as aulas, tanto do
curso primario, quanto do de desenho,cumpre assignalar:

- Obras didacticas para o ensino das diversas disciplinas, sendo que, apés uma
escolha completa e criteriosa do que exista publicado a respeito das materias
leccionadas nas Escolas de Artifices, seria recommendavel que as obras
seleccionadas fossem adoptadas obrigatoriamente por todos os educandarios.

Da excellencia de tal adopcéo, igual para o conjunto das Escolas de Artifices,
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existem exemplos concretos com as obras ja publicadas, tanto pela extincta
Comissdo de Remodelacao, quanto pela actual Superintendencia;

Museu de Historia Natural,;

- Laboratorios de Physica e Chimica;
- Pranchetas e cavaletes para desenho;
- Reguas, tés, esquadros, compassos e tira-linhas;

-  Mapas.

_Em relagdo 4ds diversas secgcbes de trabalhos aqui existentes, ja fizemos
referencias detalhadas ds machinas e ferramentas adquiridas recentemente.
Somente no que diz respeito 4 secgdo de Feitura do Vestuario é que o
problema até agora se encontra sem solucdo pois, ainda no ultimo exercicio,
nada poude ser adquirido para a mesma. O minimo do material de que
necessita é o seguinte:

a) 1 machina de costurar typo “ALFAIATE";
b) 2 machinas de costurar typo “FAMILIAR’;
c) 2 ferros electricos (typo grande);

d) 2 ferros a carvao (typo grande);

e) 2 thezouras p. alfaiate (typo grande)

MATRICULA E FREQUENCIA
Em fins de 1 935, em correspondencia dirigida & ex-Superintendencia e na
imminencia da mudanca da séde escolar para o novo predio onde se acha hoje
localizada, com lotacdo mais vasta, fazia a direc¢do deste educandario sentir a

necessidade de sér augmentado o limite da matricula, até entdo de 300
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aprendizes, maximo permitido pela lotagdo da antiga séde. Tal suggestéao,
porem, ndo poude sér concretizada, a vista do augmento de despesas que isso
acarretaria, o que foi ponderado pela Superintendencia. Dessa forma, ao se
iniciar o anno lectivo que vem de terminar, ainda mais uma vez ficou fixado em
300 o limite da matricula, sendo que uma vez a mesma iniciada, em poucos
dias foi inteiramente preenchido tal limite, sendo innumeros os candidatos ndo
inscriptos.

Em fins de junho, isto é, ao inicio das matriculas referentes ao 2° semestre
ordenei, como de costume, o cancellamento da matricula dos alumnos que, até
entao, ja haviam incorrido em mais de 30 faltas néo justificadas, substituindo-os
imediatamente por novos candidatos.

Para maior clareza dos presentes informes, dou a seguir os quadros
referentes 4 matricula nos dois semestres do corrente anno, por secgées de

trabalhos e pelas aulas de instrucgdo primaria e de dezenho:

1° SEMESTRE:

Seccido de Trabalhos de Madeira.......... 92
Seccéo de Trabalhos de Metal.............. 95
Seccédo de Fabrico de Calgados............ 53

Seccéo de Feitura do Vestuario ............ 60



2° SEMESTRE:

Secgdo de Trabalhos de Madeira.......... 95
Secgao de Trabalhos de Metal.............. 98
Secgédo de Fabrico de Calgados............ 52
Secgao de Feitura do Vestuario ............ 55
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Aprendizes matriculados nos cursos Primario e de Dezenho:

ANNOS 12 SEMESTRE 2° SEMESTRE
1° : 96 103

2° 110 108

3¢ 48 47

4° : 20 18

5° (12 comp.) 19 17

6° (2° comp.) 7 7

Si a matricula dos aprendizes desta Escola, pelos motivos ja expostos nas

linhas precedentes, infelizmente nao tem sido progressiva, a frequencia dos

alumnos apresenta, ao contrario, anno a anno, a contar de 1930, indice mais e

mais elevado, como se podera observar facilmente pelos quadros que seguem:

1923.......... 107
1924.........103
1925......... 108,8
1926......... 112,3

1927.......... 142,5




1928.......... 142,8
1929.......... 103,3
1930.......... 100
1931.......... 150,761
1932.......... 156,361
1933.......... 187,384
1934.......... 205,199
1935.......... 211,985

1936.......... 252,663
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Por semestre e por secgbes de trabalho, foi a seguinte a frequencia mensal:

1° SEMESTRE:
Seccbes de trabalhos | FEV. | MAR. ABR MAI. | JUN.
Trabalhos de Madeira| 80,63 | 80,420 81,95 |77,12 | 83,68
5 3 3 2
Trabalhos de Metal |86,90 | 86,036 (82,17 |76,58 |84,10
7 1 1 4
Fabrico de Calgados | 45,99 |46,920 | 48,69 | 46,95 (47,73
» 8 4 6 5
Feitura do Vestuario |55,81 |56,883 |54,56 49,74 | 50,78
5 3 8 9
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2° SEMESTRE

Secgbes de trabalhos |JUL. |AGO. |SET. |OUT. |NOV. |DEZ.

Trabalhos de Madeira| 83,88 | 74,96 |74,92 |73,68 |72,56 |75,08
9 2 _

Trabalhos de Metal |85,96 |79,72 |77,88 |74,80 |78,12 |78,582
5 7

Fabrico do Calgcados | 46,96 42,32 |42,12 | 38,80 | 39,95 | 43,165

. 5 5

Feitura do Vestuario |50,44 47,47 |45,62 43,65 (41,69 47,581
2 3

ESTADO DO MATERIAL

Machinas, ferramentas, eftc.

Até o anno passado era o mais precario possivel o estado de todo o material
existente nesta Escola. Comprehende-se tal occorrencia, pois que a grande
maioria desse material possuia ja, entao, para mais de 20 annos de servi¢cos
continuos, ininterruptos. Essa precariedade mais se fazia accenturar nos
grupos “machinas e ferramentas” e “moveis”, empregados nas aulas e officinas.

Por isso mesmo, em todos os relatorios anteriores a 1935, fazia esta
directoria resaltar a necessidade urgente da substituicdo do material velho e

imprestavel. O mau estado das machinas era um dos grandes impecilhos ao
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incremento da producgdo, notadamente no que se referia s secgbes de
trabalhos de metal e de madeira. Por outro lado, a escassez dessas mesmas
machinas concorria ainda ndo sé para a menor producgdo, como igualmente
para a precariedade do ensino profissional, pois ndo dava margem a um
exercicio continuo e a uma actividade mais proficua por parte dos aprendizes.

O mal observado em relagédo as ferramentas era, comtudo, escassamente
combatido anno a anno, mercé dos pequenos creditos concedidos, geralmente
de 2 contos de reis annuaes, com os quaes esta directoria ia adquirindo o
ferramental de mais urgente necessidade e substituindo, na medida do
possivel, aquelle que se inutilizava dia a dia.

Com a mudanga da séde escolar para o predio- recem-construido, este
educandario teve uma dotagdo de 80 contos, em 1935, para acquisicdo de
machinas e ferramentas e, no anno de 1936, mais 50 contos com o mesmo fim.

Taes dotagcbes vieram, felizmente, pér um ponto final na falta de
equipamento das officinas e, actualmente, as de trabalhos de metal e de
madeiras offerecem installacbes quasi completas nesse sentido. E assim que,
a primeira, esta equipada com as seguintes novas machinas:

1 — 1 torno de precisdo, com motor conjugado, marca “Wilhelm Eisenfuhr e

Co.”, no valor de 24:875$000;

2 — 1 Machina de furar, da mesma marca, no valor de 3:625$000;

3 — 1 Machina de 2 rebolos de esmeril, ainda da referida marca, no valor de

3:940$000;

4 — 1 Machina “Shapping”, (torno-lixador), no valor de 5:975$000, marca

“Wilhelm Eisenfuhr’;
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5 — 1 Torno de precisdo, com motor conjugado, marca acima mencionada, no
valor de
6:500$000;

6 — 1 Motor triphasico, da marca “Siemens”, de 10 H.P., no valor de 2:360$000.

A Secgéo de Trabalhos de Madeira recebeu as seguintes novas machinas:
1 — 1 Cepilhadeira, marca “Danckaert”, com motor conjugado, no valor de
7:400%000;
2 — 1 Tupia, marca “Danckaert”, com motor conjugado no valor de 4:340$000;

3 — 1 Apparelho rectificador, marca “Danckaert”, no valor de 2:080$000;

4 — 1 Prensa para madeira, marca “Danckaert”, com tres unidades, no valor de

7:900$000;

5 — 1 Serra "tico-tico”, marca “Danckaert”, no valor de 2:970$000;

6 — 1 Machina de furar, com motor conjugado, no valor de 3:800$000;

7 — 1 Apparelho electriico para soldar, no valor de 650$000.

No anno passado a dotacdo para a compra de machinas e ferramentas
orcou em 50 contos. A concorrencia para a compra do material passou pelos
tramites legaes, sendo approvada pelos Sr. Ministro, mas infelizmente nao
houve tempo para o registro do respectivo contracto pelo Tribunal de Contas.

Seriam, com a referida dotacdo, adquiridas as seguintes machinas para a
Seccgao de Trabalhos de Madeira:

1 — 1 Rebote, com motor conjugado, marca “Danckaert”, no valor de
5:950$000;

2 — 1 Torno para madeira, marca “Danckaert”, no valor de 3:490%$000;
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3 — 1 Tomo para madeira, marca “Danckaert”, no valor de 2:680$000;

4 — 1 Lixadeira, com aspirador, marca “Danckaert”, no valor de 6:770$000.
Para a Secgao de Fabrico de Calgcados:

1 — 1 Machina de pontear, no valor de 19:430$000.

Para as duas secgbes acima e mais para a de Trabalhos de Metal seriam
igualmente adquiridas innumeras ferramentas que completariam o
equipamento de que necessitam.

Uma vez fossem realizadas todas as acquisicbes de material acabado de
sér ennumerado restaria, das secgbes de trabalho desta Escola, somente uma
ainda com os seus velhos machinario e ferramental: a de Feitura do Vestuario.
Na concorrencia publica realizada no ultimo anno, ja alludida, foi incluido o
material necessario a esta secgdo, porem somente um concorrente se
apresentou, com pregos exhorbitantes, razdo de ndo terem sido acceitas as

respectivas offertas.

MATERIAL DAS AULAS.

De accordo com o meu relatorio referente ao anno de 1935, onde este
assumpto vem minuciosamente ventilado, por motivo da mudanca da séde
escolar para o novo e explendido edificio onde se encontra actualmente
installado, fiz confeccionar, mediante autorizacdo da ex-Superintendencia, o
seguinte material para equipamento das nossas salas de aulas e officinas:

24 mochos de pinho (pequenos), para a Secgao de Feitura do Vestuario;

8 mezas de pinho, idem, idem;
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5 estantes americanas; para as aulas;
3 mezas de pinho, (grandes) para a secc@o de Feitura do Vestuario;
6 bancos de pinho, grandes, idem, idem;
14 poltronas de imbuia, para as aulas;
9 secretarias de imbuia , idem, idem;
48 mochos de pinho, para a Secgdo de Fabrico de Calgados;
2 mezas de imbuia, para a Secgdo de Feitura do Vestuario;
8 mezas de pinho, para a Secgcdo de Fabrico de Calgados;
3 mezas-bancadas, para a Seccdo de Trabalhos de Metal;
8 mezas de pinho, para o refeitorio;
28 bancos de pinho, (grandes), idem, idem;
10 bancos de pinho para as aulas de aprendizagem;
5 mezas de pinho, idem, idem;
14 tinteiros de imbuia, ¢/ estojo de vidro, para as aulas;
30 cavaletes e pranchetas de imbuia e cedro, para a aula de desenho;
2 armarios (grandes) de imbuia, idem, idem;
2 estantes de ferro, para mappas;
2 ferragens para bancos de hall;
2 cabides de ferro;
1 forja de 2 fogos;
1 estrado de cimento, para forja.
Alem desse vultuoso material, a Secgdo de Trabalhos de Madeira preparou,

em imbuia, o madeirame necessario a 320 carteiras individuaes para as aulas,
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sehdo que o motivo de ja ndo se acharem todas essas carteiras em pleno uso
foi a demora no recebimento dos respectivos pés de ferro.

Quanto ao mobiliario dos demais departamentos da Escola: directoria,
secretaria, efc., apraz-me declarar que se encontra em bbas condicbes de

conservagdo e accrescido do que foi adquirido no anno findo.”06



ANEXO 04
7.4 MERENDA ESCOLAR

O ministro de Estado dos Negdcios da Agricultura, Industria e Comércio em
nome do Presidente da Republica:

Resolve mandar que sejam observadas as seguintes instru¢des para o
fornecimento de merenda aos alunos das escolas de aprendizes artifices.

Art. 12 - Aos alunos das escolas de aprc;ndizes artifices sera distribuida, nos |
dias de aulas, uma merenda nutritiva e sadia, do valor fixado pela lei
orcamentaria.

Art. 2° - A merenda é dividida em por¢do a todos os aprendizes que
estiverem a .hora fixada pelo diretor para a reSpectiva distribuicdo e
independente de notas de aplicagdo ou comportamento.

Art. 32 - A merenda, cuja natureza o diretor indicara, serd adquirida
diretamente pelo porteiro almoxarife ou fornecida mediante contrato.

Paragrafo unico — No primeiro caso, o porteiro-almoxarife recebera um
adiantamento para a respectiva despesa, e no segundo, estipulard no contrato
as condi¢gdes garantidoras da pontualidade do fornecimento e da imediata
substituicdo de qualquer artigo deteriorado.

Art. 42 - Antes da distribuicdo, a merenda sera inspecionada pelo diretor da

escola.
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Art. 52 - Para determinar a quantidade da merenda, o escriturario entregara
ao porteiro-almoxarife, na primeira hora do expediente, a nota do numero de
aprendizes que tiverem comparecido.

Paragrafo unico — A nota de que trata este artigo servird para conferéncia,
na prestacédo da conta mensal do fornecimento, a qual mencionara, dia por dia,
a quantidade de merendas fornecidas.

Art. 6° - Se a merenda for de preparo culinario, poderao ser adquiridos os
géneros indispensaveis, contanto que a despesa por aluno nao exceda o valor
fixado e o servigo respectivo ndo importe em novo énus ou perturbagcéo dos
trabalhos escolares.

Paragrafo 1° - Serd permitido, para execugdo deste servico, o
aproveitamento de um dos serventes da escola ou de aprendizes escalados
voluntariamente.

Paragrafo 2° - A despesa com a aquisicdo de material de cozinha e copa
correra por conta da Associagcéo Cooperativa e de Mutualidade.

Art. 72 - Enquanto nao forem distribuidos os créditos para a despesa com a
merenda escolar, sera esta custeada, em falta de outros recursos, pela caixa
da Associacao Cooperativa e de Mutualidade da escola que recebera depois a
respectiva indenizacdo, devendo a despesa, como nos casos ordindrios, ser
previamente empenhada.

Art. 82 - Juntamente com a cépia a que se refere o art. 14, paragrafo 5° do
regulamento aprovado pelo decreto n® 13.064, de 12 de junho de 1918, os

diretores das escolas enviardo, cada més, a Diretoria Geral de Industria e
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Comércio, uma demonstracdo da quantidade de merenda distribuida e da
despesa realizada.

Paragrafo Unico — Quando, pelas demonstragdes recebidas das escolas, se
verificar deficiéncia de dotacdo para merenda, a Diretoria Geral de Industria e
Comércio enviara a Contabilidade os dados necessdarios para a abertura do
crédito suplemenfar.

- (Portaria de 26 de setembro de 1922).

Rio de Janeiro, 8 de novembro de 1926.

Francisco Antonio Coelho

(Diario Oficial de 10 de dezembro de 1926).
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7.5 PROVAS PARCIAIS REFERENTES AO MES DE JUNHO DE 1937.

1°ANO

Provas parciais de JUNHO/37

Materias Pontos lecionados Pontos sorteados

Linguagem escrita Deta7z 6-Letras maiusculas e minusculas.
Cdpia de pequenos trechos de
historietas

Exercicios escritos Deta7 5-Escrita de vocabulos que
indiquem plantas, aves elc.

Caligrafia De1a4 4-Numeros  romanos. Alfabeto
maiusculo e minusculo da letra
vertical |

Contas Det1a7 6-Formacdo da centena pelo
agrupamento das dezenas.

Licbes de cousas De1ai15 6-Orientacdo: aplicagao dos pontos
cardeais, etc.

Desenho De 1a24 14-Representacao de uma folha de
parreira.

Trabalhos manuais |De 1a 17 Exercicios sobre alternacdo de
ornatos




Provas parciais de JUNHO/37
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Materias Pontos lecionados Pontos sorteados

Linguagem escrita De1ai8 12-Material escolar (Formacgédo de
frazes).

Contas De1a22 17-Moeda e papel moeda. Moeda
circulante e seus valores.

Elementos de|De 1a 16 10-0O retangulo: lados e angulos.

gebmetria

Geografia De 1a 14 9-Limites do Brasil.

Historia Patria Det1att 5-Divisdo do Brasil em capitanias
hereditarias

Caligrafia Todo o programa 7-Exercicios de letras maiusculas.

Instrugdo moral e|De1aib5 8-O hino nacional-Ozorio Duque

civica Estrada.

Licbes de cousas De 1a28 24-Os animaes em geral.

Desenho Deta7z 3-Representacdo de um grupo de
vasos c. folhagens, colorido a lapis.

Trabalhos manuais Det1a9 4-Exercicio do corte de papeldo p.

feitura de caixas.




32 ANO

Provas parciais de JUNHO/37
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Materias

Pontos lecionados

Pontos sorteados

Exercicios escritos Det1aib 11-A fabrica (Descrigcéo).

Arimética Det1ab 4-Divisor comum e M.D.C.
(Exercicios)

Geometria Det1ai5 14-Angulos suplementares.

Caligrafia Detalit 10-Algarismos arabicos.

Geografia Det1ai19 17-Fronteiras do Brasil.

Historia Patria De 1a 14 5-Episodio dos Palmares.

Licbes de cousas De 1a 14 4-A chuva.

Instrucgdo moral e|De1ail13 4-Amor ao bem e horror ao mal.

civica

Desenho Det1att 5-Composicdo de um  friso

ornamental.
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Materias Pontos lecionados Pontos sorteados

Portugués De1ai0 8-Afixos. Principais prefixos e
sufixos.

Arimética Detai2 10-Numeros complexos. Exercicios
sobre multiplicacdo e divis&o.

Geometria De1a14 5-Areas dos poligonos irregulares.

Fisica Det1ai0 5-Vasos comunicantes. Aplicagées.

Instrucdo moral e|De1ail2 6-Eleicao, deveres e atribuicbes do

civica Presidente da Republica.

Desenho ornamental |De 1 a 16 9-Composicdo de natureza morta:

1 bandeja c. frutas.
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Materias Pontos lecionados Pontos sorteados

Escrituragdo De1ai0 7-Principais livros de oficinas:

correspondencia ponto, movimento de fnateria/,

| fabricagdo e inventario.

Diferenciagéao.

Geometria De 1a 10 5-Triangulos-Teoréma de
Pythagoras.

Algebra Detaé6 4-Divisdo algebrica.

Trigonometria Deta3 3-Fungbes trigonometricas: seno,
coseno e tangente.

Fisica Det1ai2 6-Balancas.

Quimica Det1a9 5-Metais e metaloides principais.

Hist. Natural De1al0 8-Orgaos dos sentidos.
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Provas parciais de JUNHO/37
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Materias

Pontos lecionados

Pontos sorteados

Correspondencia e

Det1aé

5-Movimento de  almoxarifado.

escrituracdo Carga e descarga de material.

Algebra Det1aé 3-Binomio de Newton. Raiz
quadrada.

Trigonometria De1a4 1-Fungbes trigonometricas.
Representacéao grafica.

Fisica De 1a10 ‘9-Acustica: som. Sua origem e
propagacgéao.

Quimica Det1ai2 2-Brémo: preparagéo.

Nocbées de mecanica |De 1 a 18 7-Movimento de rotac§o.
Velocidade tangencial e angular.

Historia Natural De1as8 2-Sistemas cristalinos.

DESENHO INDUSTRIAL E TECNOLOGIA

Provas parciais de JUNHO/37

Seccao de Trabalhos de Metal.

42 ANO

Materias

Pontos lecionados

Pontos sorteados

Desenho Industrial

De 1a8

6-Desenho, em tamanho natural,

de um martelo de pena.

Tecnologia

De1a9g

7-Tempera de aco.
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Materias Pontos lecionados Pontos sorteados
Desenho Industrial Det1ai16 2-Projéto de 1 torneira.
Tecnologia De1a8 3-Estudo dos orgdos dos motores
de exploséo.
6°ANO
Materias Pontos lecionados Pontos sorteados

Desenho Industrial

De 1ab 9 10, 17 e

18

17-Projéto de 1 grade de ferro, p.

jardim.

Tecnologia

Det1a8

3-Estudo dos orgdos dos motores
de explosao.

Seccdo de Trabalhos de Madeira.

Desenho Industrial

Detlab

4-Projéto de 1 pequeno armario.

Tecnologia

De1a8

6-Descricdo das maquinas

necessarias aos trabalhos da

Seccéo.
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Materias

Pontos lecionados

Pontos sorteados

Desenho Industrial

Detla6bede9a 14

9-Desenho de uma porta.

Tecnologia

De1a10

6-Orcamento de obras.

62 ANO

Materias

Pontos lecionados

Pontos sorteados

Desenho Industrial

Det1a8

4-Projéto de 1 terno estofado.

Tecnologia

Det1al0

6-Orcamento de obras.

Seccao de Feitura do Vestuario

42 ANO
Materias Pontos lecionados Pontos sorteados
Desenho Industrial De1ail6 11-Desenho de um paleto saco.
Tecnologia Deta7z 5-Pregos de mdo de obra.

52 ANO
Materias Pontos lecionados Pontos sorteados
Desenho Industrial Det1aé 4-Maneira de tomar medidas.
Tecnologia Det1aé6 4-Confecgdo de roupas p. meninos.
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6°ANO
Materias Pontos lecionados Pontos sorteados
Desenho Industrial De1a10 7-Desenho  completo de um
“smocking”.
Tecnologia Deia6 4-Confeccao de roupas p. meninos.

Seccéo de Fabrico de Calcados

Materias

Pontos lecionados

Pontos sorteados

Desenho Industrial

Det1ag

7-Desenho, c¢. acabamento a

aquarela, de um calgado p. crianga.

Tecnologia De1a10 8-Orcamento de 1 par de calgcados
finos, p. crianca.
52 ANO
Materias Pontos lecionados Pontos sorteados
Desenho Industrial De 1a18 7-Desenho, de composicdo, de 1
calcado a Luiz XV, p. senhora.
Tecnologia Det1att 10-Anomalias do pé.
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Materiais

Pontos lecionados

Pontos sorteados

Desenho Industriai

Det1a8

6-Desenho de 1 sapato, tipo

mexicano, p. senhora

Tecnologia

Det1all

10- Anomalias do pé

Aprendizagem de oficinas

Provas parciais de JUNHO/37

32 ANO

Seccgbes de Trabalho

Pontos lecionados

Pontos sorteados

Trabalhos de Metal |De 1a 10 3-Confeccdo de 1 armacdo de
arame p. “abat-jour”.

Trabalhos de Madeira|De 10 a 18 14-Exercicios de junta-seca; junta-
machoada e junta carilhada.

Feitura do Vestuario {De 1a 19 19-Execucdo de bainhas de
mangas.

Fabrico do Calcado |De 1a9 7-Exercicios de chanfrar a sdla, &

mao.




42 ANO
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Secgbes de Trabalho

Pontos lecionados

Pontos sorteados

Trabalhos de Metal |De 12 a 25 e de 29 a|32-Exercicio de  destemperar,
34 temperar e revenir.

Trabalhos de Madeira|De 7 a 15 8-Confecgdo de 1 cesta elitica.

Feitura do Vestuario |De 35 a 40 39-Execucdo de 1 colete de
casimira.

Fabrico de Calcado |De 20 a 29 28-Exercicio de completar a
montagem do calgcado, por
maquina.

5°ANO

Seccbes de Trabalho

Pontos lecionados

Pontos sorteados

Trabalhos de Metal |De 41 a 45 e 46, 48 e| 48-Exercicio de abertura de résca.
49.
Trabalhos de Madeira| De 50 a 54 e de 56 a|57-Confeccdo de 1 porta-vazos.

59

Feitura de Vestuario |De 48 a 51 51-Execucéo de 1 terno de brim,
tipo escolar.
Fabrico de Calcado |De 42 a 45 44-Corte e acabamento de 1

calgado, p. homem.
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Se‘cgées de Trabalho

Pontos lecionados

Pontos sorteados

Trabalhos de Metal | Todos os aprendizes|60-Confeccdo de modelo de 1
do 6° ano estiveram,|portao de ferro, com remate.
durante os meses de
maio e junho,
entregues 4s suas
tarefas, em obras de
encomenda e de
acordo com as
respectivas
especializagcbes.

Trabalhos de Madeira| ldem acima 75-Exercicios, em estilo, sobre

caixilhos. _

Feitura do Vestuario |ldem acima 61-Execucdo de 1 temo de

casimira, tipo jaquetéo.

Fabrico do Calgado |Ildem acima 44-Cérte e acabamento de 1

calcado p. homem.
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ANEXO 06

7.6 INSTRUCOES REGULADORAS DO FUNCIONAMENTO DOS CURSOS
NOTURNOS, A QUE SE REFERE O ART. 43 DO REGULAMENTO

VIGENTE.

“M.E.S.-S.E.-D.N.E. — DIVISAO DE ENSINO INDUSTRIAL

INSTRUCGES REGULADORAS DO FUNCIONAMENTO
DOS CURSOS NOTURNOS, A QUE SE REFERE O ART.

43 DO REGULAMENTO VIGENTE.

Destinam-se os cursos noturnos existentes nos Liceus Profissionais a
ampliar a sua acdo educativa em beneficio do operario adulto, ministrando-lhe

os conhecimentos necessarios ao aperfeicoamento da sua capacidade técnica.
]

Serdo admitidos 4 matricula nos cursos noturnos os operdrios que o

requererem & Diretoria do Liceu, provando, com documento habil, o seguinte:
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a) idade minima de dezesseis anos;
b) né&o sofrer moléstia contagiosa ou repugnante;
¢) bba conduta;

d) condigcdo de operério.
N/

O ensino nos referidos cursos constarda das mesmas materias do curso
diurno, devendo ser mais intensivo o da ligua verndcula, matematica elementar,

geografia e historia patria, desenho e tecnologia.
v

Os programas de ensino nos cursos noturnos serdo organizados pelos
respectivos professores e aprovados, provisoriamente, pelo Diretor, que os

submetera a aprovagéo da autoridade superior.

Servir@o nos cursos noturnos, de preferencia, os professores dos cursos
diurnos e os respectivos coadjuvantes, que forem designados pelo Diretor, com
aprovacéo do D. N. E. — Na Falta déstes, ou quando ndo possam servir, seréo,

por ato da Diretoria, sujeito & aprovagao, designados professores extranhos ao
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estabelecimento, de reconhecida idoneidade, preferindo-se os ja habilitados em

concurso.
vi

Desde que a frequéncia média, em dois méses seguidos, atinja o numero de
50 alunos, serdo admitidos tantos coadjuvantes quantos forem os grupos désse

numero ou fragdo.
vii

Tendo-se em vista as condigbes locais, o Diretor organizard, de acérdo com
os professores, o horario para o funcionamento das aulas noturnas, que terdo a

duracéo de duas horas didrias.
viil

Os funcionarios dos Liceus Profissionais, que servirem nos cursos noturnos,
perceberdo, alem dos seus vencimentos, as gratificacées constantes da tabela
anexa ao respectivo Regulamento, mediante folha especial, sendo obrigados a

permanecer no educandario durante o funcionamento das aulas.
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IX

Sao aplicaveis aos cursos noturnos as disposigcbes regulamentares

atinentes ao curso diurno.”
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ANEXO 07

7.7 “CONDICOES DE MATRICULA NA ESCOLA TECNICA DE CURITIBA

Na Escola Técnica de Curitiba sdo ministrados os seguintes cursos: 1)

Industriais; 2) Mestria; 3) Técnicos; 4) Pedagdgicos.
CURSOS INDUSTRIAIS

Os cursos industriais sdo destinados ao ensino, de modo completo, de um
oficio cujo exercicio requeira uma formacao profissional de 4 anos.

Serao ministrados na Escola Técnica de Curitiba os seguintes cursos
industriais: a) serralheria, b) mecanica de maquinas, c¢) mecanica de
automoveis, d) carpintaria, e) alvenarias e revestimentos, f) pintura, g)
marcenaria, h) artes de couro, i) alfaiataria, j) corte e costura, k) tipografia e
encadernagé&o.

Para ingressar na primeira série do curso industrial é necessadrio que o
candidato satisfaga as seguintes condicbes: a) tenha recebido educagdo
primaria completa; possua capacidade fisica e aptiddo mental para os trabalhos
escolares que devem ser realizados; c) seja aprovado em exames vestibulares;
d) prove que ndo é portador de doenca contagiosa e seja vacinado.

O exame vestibular para os cursos industriais consta do seguinte: a) prova

escrita de lingua patria, constante da descricao de uma gravura sorteada no
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momento do exame. N&o se exigird do candidato nivel de conhecimento
superior ao do quinto ano primario; b) prova escrita de aritmética, constante e
vinte questées sobre nogbes bdsicas e elementares da seguinte matéria:
sistema de numeragcdo decimal;, operagbes fundamentais; divisibilidade;
numeros primos; maximo divisor comum; minimo mdultiplo comum; fragées
ordindrias e decimais, e sistema métrico decimal.

Ao aluno que concluir qualquer dos cursos industriais conferir-se-d o

diploma de artifice com expressa mengdo da espécie de curso concluido.
CURSOS DE MESTRIA

Os cursos de mestria tém por finalidade dar aos diplomados em curso
industrial a formagéao profissional necessaria ao exercicio da fungdo de mestre.

Serdo ministrados na Escola Técnica de Curitiba os seguintes cursos de
mestria: a) fundigcdo, b) serralheria, c) calderaria, d) mecanica de maquinas, e)
mecanica de precisdo, f) mecanica de automoveis, g) maquinas e instalacbes
elétricas, h) carpintaria, i) alvenarias e revestimentos, j) cantaria artistica, k)
pintura, |) fiacdo e tecelagem, m) marcenaria, n) artes de couro, o) alfaiataria,
p) corte e costura, q) tipografia e encadernacéo.

O candidato & matricula em qualquer dos cursos de mestria devera ter
concluido curso industrial correspondente, e ser aprovado em exames
vestibulares.

Os cursos de mestria terdo duragdo de dois anos.
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Reservar-se-4 metade do tempo do cursos de mestria para estdgio. Esse
estdgio, que podera ser feito simultaneamente ou ndo com o estudo das
disciplinas, é obrigatorio, e sera controlado, mediante os necessdrios
entendimentos com o estabelecimento industrial escolhido.

Ao aluno que concluir qualquer dos cursos de mestria conferir-se-a o

diploma de mestre, com expressa mengcao do curso concluido.

CURSOS TECNICOS )

Os cursos técnicos sdo destinados ao ensino de técnicas, proprias ao
exercicio de fungbes de carater especifico na industria. Na Escola Técnica de
Curitiba serdo ministrados os seguintes cursos técnicos: a) de_coragées de
interiores, b) maquinas e motores, c) edificacbes, d) desenhista técnico.

Os candidatos aos cursos técnicos deverdo satisfazer as seguintes
condicbes: a) ter concluido o primeiro ciclo do ensino secundario, ou curso
industrial relacionado com o curso técnico que pretenda fazer; b) possuir
capacidade fisica e aptiddo mental para os trabalhos escolares; c) ser
aprovado em exames vestibulares.

E o seguinte o programa dos exames vestibulares para admissdo aos
cursos técnicos:

a) PORTUGUES:
1. A prova escrita compreendera duas partes: composicdo e gramatica.
2. A composicdo constara da redacdo de uma calrta, de uma narragéo,

ou de uma dissertac§o.
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b)
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Far-se-4o vinte questbes de gramatica, versando sobre a seguinte
matéria: sinénimos, antbnimos, parbénimos, verbos irregulares,
defectivos e pronominais, pronomés e sua colocacéo, figuras e vicios
de linguagem, sintaxe e concordéncia.

MATEMATICA:

A prova escrita versara sobre cinco questbes praticas, sendo duas de
aritmética, duas de geometriav e uma de algebra, e sobre vinte
questbes tedricas, sendo oito de aritmética, oito de geometria e
quatro de algebra.

As questbes de aritmética serdo restritas a seguinte matéria:
divisibilidade; numeros primos; maximo divisor comum; minimo
mudltiplo comum; fracbes ordindrias e decimais; sistema métrico
decimal e inglés; conversoes; poténcias; raizes; numeros complexos;
proporgbes; regras de trés simples e composlas; percentagem e
juros; desconto; divisao proporcional; cambio.

As questbes de geometria serdo restritas a seguinte matéria: nogées
fundamentais sobre sdlidos geométricos, superficies, linhas, ponto;
angulos; paralelas; perpendiculares e obliquas; triangulos;
quadrilateros; poligonos; circulo; figuras semelhantes, escalas; dreas
das principais figuras planas; poliedros, corpos redondos; volume e
superficie do paralelepipedo, do prisma, da piramide, do cilindro, do
cone e da esfera.

As questées de dlgebra serdo restritas 4 seguinte matéria: numeros

relativos; expressbes algébricas; valor numeérico; ordenacdo e
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reducdo dos termos semelhantes; soma, subtragcdo, multiplicacao e
divisdo algébrica; equagbes do 1° grau com uma ou mais incognitas.

¢) DESENHO
A prova compreenderd duas partes: a primeira constard de um
desenho do natural, variando o modelo de acérdo com a natureza do
curso técnico escolhido pelo candidato; a segunda parte constara da
solucdo de um problema de desenho. Esse problema serd de
desenho geométrico ou de desenho projetivo conforme a natureza do
curso que o candidato tiver escolhido. Aos alunos que concluirem
qualquer dos cursos técnicos conferir-se-a o diploma correspondente
4 técnica estudada. E assegurada aos portadores de diploma
conferido em virtude de conclusado de curso técnico a possibilidade
de ingresso em Escola de Engenharia, para matricula em curso
diretamente relacionado com o curso técnico concluido, verificada a
satisfacdo das condicbes de preparo, determinadas pela lei
competente.

CURSOS PEDAGOGICOS

Os cursos pedagdgicos destinam-se a formacdo de pessoal docente e

administrativo do ensino industrial. Terdo duragéo de urﬁ ano e abrangendo os
dois cursos seguintes:

a) curso de didatica do ensino industrial; b) curso de administracdo do
ensino industrial.

O curso de diddtica do ensino industrial abrangera o ensino das

seguintes disciplinas:
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a) Psicologia educacional; b) Orientagdo e selecédo profissional; c¢) Historia
da industria e do ensino industrial;, d) Metodologia.

O curso de administragdo do ensino industrial abrangerd o ensino das
seguintes disciplinas de cultura pedagdgica:

a) Orientacdo e selecdo profissional; b) Administragdo escolar; c)
Histéria da industria e do ensino industrial; d) Orientagdo
educacional.

O candidato & matricula em qualquer dos cursos pedagogicos devera ter

concluido

qualquer dos cursos de mestria ou qualquer dos cursos técnicos, e ser
aprovado em exames vestibulares.

Ao aluno que concluir o curso de diddtica do ensino industrial conferir-se-d o
diploma de licenciado; e ao que concluir o curso de administragdo do ensino

industrial, o diploma de técnico em administracdo do ensino industrial.

Os vdrios cursos da Escola Técnica de Curitiba terdo a seguinte duraggo:

1. Industriais 4 anos
2. Mestria 2 anos
3. Técnicos 3 anos

4. Pedagdgicos 1 ano.”
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ANEXO 08

7.8 RELACAO DOS ENTREVISTADOS (ORDEM ALFABETICA) E CARGO

OCUPADO, NO PERIODO DE INTERESSE

Daniel Borges dos Reis, Escriturario, Professor, e Diretor no periodo de 24 de
agosto de 1938 a 09 de setembro de 1939.

Lauro Wilhelm, Professor, e Diretor no periodo de 09 de setembro a 19 de
novembro de 1965.

Zacarias Liteka, Aluno, e Professor no periodo de 01 de junho de 1945 a 28

de dezembro de 1980.



