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RESUMO

Este trabalho foi realizado em um Banco de Desen-
volvimento, e tem como objetiyo desenvolver um modelo matcmatico
para prevér os custos de administrar um projeto dé financiamento.Pa
‘ra isso, procurou-se selecionar as variaveis mais significativas do
processo‘teduzindo—as-ao menor niimero possivel numa tentativa de

simplificagao do modelo.

Neste trabalho foi utilizada a técnica de Analise
de Regressdo Multipla para relacionar a Variavel " Custo " com as

variaveis independentes selecionadas.

Posteriormente, foram efetuados os testes que com-
provam a eficieéncia do Modelo atraves de uma equagao de Regressao
Linear Miltipla. Recomendagdo para o uso do modelo na analise de

projetos sdo também feitas.



ABSTRACT

This work was developed in the environment
of a state Development Bank and its 6bjective was to analise a mathe
matical model in order to predict the cost of administering'indivi-
dual‘investiment projects of the bank.'In order to db this, the most
importanf variables an the process were selected and afterwards the
 numbér of variables was reduced to a minimum in order to simplefyvthe._

model.

In this work multip1e>regréssion techiques .
were used to relate statistically the dependent variable " cost " with

various independent variables.

Lastly, statistical tests were utiized to
perfect the veracity of the model. Recomendations for the use of the

model in project analysis are also ancluded.
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CAPITULO 1

1. INTRODUGAO

Os Bancos de Desenvolvimento tem os seus objeti -

~ vos estabelecidos pela Resolugao 394, do Banco Central do Brasil,

bem como a caracterizagdo de " ... Instituig¢des Financeiras Publi -
cas nao Federais ... " (1), e como Instituigao Financeira trava em
suas atuagoes um " Conflito de Objetivos ". Conflitos entre o re -

torno de suas aplicagoes para cobrir os custos e remunerar os recur
sos captados, e o compromisso de ajudar a sociedade através do fi

nanciamento de projetos vistos sob o ponto de vista social.

" ... 0s critérios de seguranga e rentabilidade

sdo analisados através de um prisma social,dife -
rindo na maior das vezes, daqueles que seriam con
siderados sob um ponto de vista estritamente pri-

vado " (2).

Os ‘Bancos de Desenvolvimento, na qualidade de Ins
tituigGes Financeiras que s3o, tém o dever para consigo mesmo de a
valiar o seu retorno, o retorno do dinheiro aplicado'e isso se faz

necessario que antes do aceite de um pedido de financiamento, possa

(1) BECEBE - Caracteristicas e constituigao-Capitulo I, Art.1°?

da Resolugao 394 de 20.10.76.
(2) RBMEC- Vol4, n® 12- Pedro Carvalho de Mello.

—



ele detectar o montante dos custos decorrentes daquele financiamen
to.

Cabe aos Bancos zelar pelo seu retorno positivo
e para que isso seja possivel deve aceitar um pedido de financiamen

to sabendo do seu CUSTO/BENEFICIO, e n3do apenas as causas -sociais

do desenvolvimento das empresas ou regioes financiadas.

O elevado custo do dinheiro para os Bancos de De
senvolvimento deve-se as caracteristicas dominantes do Sistema  Fi
nanceiro, conforme menciona MAKSOUD (3), fazendo algumas observagodes

(3]

tais.como: Existem trés grandes subsistemas que centralizam a cap
tagao e alocagao dos fundos do Sistema Financeiro Nacional: as Auto
ridades Monetarias ( Ministério da Fazenda ), o Sistema Financeiro
da Habitacdao ( Ministério do Interior ) e o Sistema BNDE (Secretaria
do Planejamento ) " ( Anexo 1 ), e ainda " ... aos circuitos que os
recursos tem que percorrer em cada sistema em funcdo da existencia
de subsidiarias e também de canais externos de intermediagéd,cada

qual causando interrupgbes e gastos na trajetoria dos recursos das

unidades superavitarias para as unidades deficitarias ".

Mais adiante continua Maksoud, "-Deixandd de la-
do as perdas inflacionarias que, dependendo do tempo despehdido pe-
los recursos para percorrér todos esses canais, podem ser substan -
ciais,existem outros recursos que estao sendo desperdigados, tais
como homem-hora e recursos materiais que poderiam ser usados em ati

vidades mais produtivas.

(3) Henry Maksoud,Diretor-Presidente do Grupo Visao-em sua palestra
de abertura do Seminario sobre " A Ac3do do Estado, o Mercado de Ca-
pitais e a Capitalizagdo da Empresa Nacional",sob o titulo '"Capita-

lizagao da Empresa Privada no Brasil'"-Visao de 19.09.77



E claro que essesecustos se incorporam'de alguma
forma no custo final do dinheiro, contribuindo de um lado para infla
cionar a economia e do outro para reduzir os lucros das empresas. Na
medida em que os lucros das empresas se reduzem, torna-se mais difi-
cil equiparar os rendimentos de suas agGes com os titulos de renda
fixa ofertados pelo Governo e, assim, as empresas teém que recorrer
ao capital de empréstimos para se capitalizar-feéhando desse modo um
circulo yicioso ¥

E Maksoud prossegue falando das deficiencias do'Mez
cado de Capitais e a Capitalizégéo da Empresa Privada Brasileira e a
presenta as premissas fundamentais para a reconstrucao do Mercado
de Capitais, e as diretrizes que mais se adaptam a situagao,pois que
com a trajetdria que o dinheirovtem de percorrer para chegar a Empre
sa " escolhida " que além de atender as exigéncias da mdquina buro

cratica, paga os elevados custos desse processo.

1.1. Objetivo do Trabalho

Com a intencgdo de um melhor desenvolvimento EconSmi
co~-Social das Empresas de um lado, e des Bancos de Desenvolvimento
de outro, dando meios para possibilitar a redugdo dos custos de um e
lemento do circuito percorrido pelos recursos, € que foi. estabeleci

do como sendo o objetivo deste trabalho:



" Desenvolver um modelo matematico que
possa ser usado para prever os custos
de administrar um projeto de financia-

mento em um Banco de Desenvolvimento V

Com a definigéo do modelo, pretendemos ainda a-

tender aos seguintes objetivos secundarios :

a) Propor uma metodologia para detectar os pro-

t

cessos mais vantajosos economicamente para o Banco.

Os Bancos de Desenvolvimento tem o déver‘de ze-
lar pelo retorno positivo dos seus investimentos, e € pois, para isso
que se féz_necessério uma determinagao prévia dos custos de um proje
to de financiamento, antes de seu aceite, para que ndo seja cumprido
apenas os objetivos sociais desses Bancos, mas também os econodmicos,

com o fito de assegurar a sua continuidade.
b) Colaborar com o processo decisorio do Banco.

Com um modelo QUe possa prever os custos de ad-
ministrar um projeto de financiamento, podera o Banco decidir e/ou
estabelecer os fundos que serdo utilizados, quais as areas pribrité—
rias, bem como os tipos e valores minimos dos financiamentos, e com

isso melhor direcionar suas metas.



Considerando’que"cada Banco de Desenvoivimento 5
organizado segundo os aspectos setoriais predominantes, os objeti -
vos e condigoes que envolvéram a sua criagio‘e evolugdo,mesmo tendo
que apresentar pontos essenciais como : a) eénfase em empréstimos de
longo prazo; b) exame cuidadoso das probabilidades de exits dos pro
jetos de desenvolviéento, procurou-se entao caracterizar o ambiente

de trabalho.

1.2. Constituigdo e Finalidade

O Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo
Sul-BRDE, € uma autarquia interestadual que tem por objetivo o de-

senvolvimento da Regido Sul.

O Governo do Estado de Santa Catarina, atraves da
Assembléia Legislativa do Estado, na pessoa do seu Presidente o De- .
putado Jodao Estivalet Pires, promulgou em 17.08.1961 a Lei de n°...
n? 744, aprovando os termos do convenio parava'criagéo da CODESUL e
do BRDE pelos Estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parana
reconhecendo a necessidade da instituicdao como 6rgao de Planejamen-
' to e Investimento para o desenvolvimento da Regiao (5), com o prazo
de duragéo indeterminado. Em 05.12.1962 através do Decreto n? .....
n?® 51.517 o Governo Federal, autoriza_o funcionamento do BRDE™ e a

10.12.1962 a Superintendencia da Moeda e do crédito concedeu Carta-

(5) CODESUL - Conselho de Desenvolvimento do Extremo Sul.

BRDE - Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul.

.



-Patente de n® 7431 pelo prazo de 20 anos.

a)
b)

c)v

d)

A Lei estadual de n® 744, estabelece ainda como

sendo Recursos do Banco:

O Capital ;

O resultado de suas operagdes;

Transferéncias governamentais, empréstimos e os resultados de

acordos e convénios;
Depositos de entidades publicas e Sociedades de Economia Mista;

Outros meios que lhe forem atribuidos.
Como Operagoes do Banco

Financiamentos de empreendimentos publicos e privados;
Prestacoes de garantias;
Investimentos diretos;

Outras transaglOes compativeis com a natureza da instituicgao

O BRDE, como todos os Bancos de Desenvolvimento,

esta organizacionalmente classificado como institui¢do financeira

evinculado ao Banco do Brasil S/A,ao Banco Central do Brasil e ao

Conselho Monetario Nacional conforme organograma do.CMN ( Anexo 2).

Os Bancos de Desenvolvimento praticam diversas operagoes que lhes

asseguram o cumprimento de seus objetivos. Essas operagoes sao clas

sificadas como Operacgdes Passivas ( Depositos com ou sem corregao

Monetaria; Normas de aplicacao; Repasses financeiros;Empréstimés.

contraidos do pais e no Exterior; Pedidos de colaboracao financeiras

Juros e amortizagles; etc ), e Operacoes Ativas ( Remuneracao de de

pOsitos a prazo; Prestagdes de Contas;Repasses de empréstimos obti-

dos no pais.e no Exterior;Empréstimos de capital fixo, e capital de

Movimento; Prestagao de garantias; etc ) conforme (Anexo 3 ).

: A O BRDE - Agéncia de Florianépolis apresentou uma



boa movimentagdo nos seis ultimos anos como pode-se verificar no A
‘nexo 4, onde estdo registrados além dos tipos de financiamentos e
seus respectivos valores e nimero de processos financiados, por se-

tor e por funde, ‘apresenta tambem a destinacgdo desses financiamentos.
1.3. Importancia do Trabalho

Os Bancos de Desenvolvimento sio regidos pela Re-
solugao n® 394 de 20.10.1976 do Banco Central do.Brasil, que eétabg

lece em seu capitulo II, os seguintes objetivos:

" Art.4° - O objetivo precipuo dos Bancos de Desen
~volvimento é proporcionar o suprimento oportuno e
adequado dos recursos necessarios ao fihanciamento
" a médio e longo prazos, de programas e projétbs
que visem a prbmover o desenvolvimento economico e
social dos respectivos Estados da Federagao onde
tenham sede, cabendo-lhes apoiér prioritariamente

o setor privado.

§1°¢ - Excepcionalmente, quando o empreendimento

~visar a benefiéios de interesse comﬁm, os
Bancos de Desenvolvamento podem assistir a
programas e projetos desenvolvidos fora dos

.respectivos Estados.

§29 - A assisténcia de que trata o paragrafo an-
terior deve efetivar-se através de consor-

cio com o Banco de Desenvolvimento local.



Art.5° - Para atender a seu objetivo, os Bancos
de Desenvolvimento podem apoiar iniciativas que

visem a :

I - Ampliar a capacidade produtiva da economia,
mediante implantacgdo, expangdo e/ou reloca-

lizacao de Empreendimentos;

II- Incentivar a melhoria da produtividade, por
meio de reorganizagéé, racionalizagao,moder
nizacdo de Empresas e formagdo de estoques-
-em niveis técnicos adequados- de matérias
primas e de produtos finais, ou por meio da
formacao de emﬁresas de comercializagao in-
tegrada; |

ITII-Assegurar melhor ordenagao de setores da e
‘conomia regional e o saneamento da empresa
por meio de incorporagao, fusdo, associagao,
assunc¢ao de controle acionario e de acervo
e/ou liquidagéo‘ou consolidacao de passivos

ou ativos onorosos;

IV -Incrementar a produgao rural por meio de
projetos integrados de investimentos desti-
nados a formagdo de capital fixo ou semifi-
X0

V -Promover a incorporagao e o desenvolvimento
da tecnologia de produgao, o aperfeigoamento
gerencial, a formagao e o apfimoramenfo de
"pessoal técnico, podendo,para este fim, pa-

trocinar programas de assisténcia técnica,



preferencialmente através de empresas e en

tidades especializadasA". (5)

" Para que esses objetivos sejam cumpridos,os Ban

cos de Desenvolvimento praticam diversas operagoes
financeiras ativas, tais como empréstimos pafa fi-
nanciamentos de capital fiko, e de movimento a pra
z0s compativeis; participagdo, mediante subscrigdo
de agoes e de debentures coﬁversiveis em agoes, no
capital social de outras empresas; repasse de em-

préstimos obtidos no Brasil e no Exterior; presta-
¢do de garantias em empréstimos contraidos no pais

e no Exterior " (6).

- Diante do exposto pode-se afirmar que o presente

trabalho direcionado por seu objetivo procurara solucionar o proble

ma da aceitacdo de um projeto de financiamento sem ter-se idé€ia dos

seus custos.

0 Banco necessita decidir com bases mais economi-

cas, e para isso uma previsdao dos custos € por demais importante tan

to quanto a previsao de sua receita, e com isso, o seu retorno posi-

tivo.

- (5)- "BECEBE",Informativo economico financeiro-Vol XXII,2° semestre
76-pag.1.20 e 1.21.

‘(6)— "RBMEC'" Revista Brasileira de Mercado de Capitais, vol.4 n® 12

Pedro Carvalho de Mello, Diretor Técnico do IBMEC, '"'Bancos Esta
duais de Desenvolvimento: Conflitos de Objetivos e a Estratégia

da Atuagdo Regional”, pag.342.



'1.4. Descricdo da Metodologia

Para o desenvolvimento do presente trabalho utili-

10

zou-se as diversas etapas mostradas na figura 1 e descritas a seguir:

Loe ea S sy [ T

a) Definicao de Objetivos

Onde procurou-se definir o que se pretende com o

trabalho, tanto junto a Universidade quanto a Empresa em que foi de-

senvolvido o mesmo;
b) Reconhecimento do Problema

Nesta etapa foi descrito o problema bem como sua
delimitagdo, e para que se seguisse com a etapa posterior,procurou-
-se fazer uma revisao da literatura existente com o fito de verifi-

car como era tratado esse tipo de problema;

c) Definigao da Forma do Modelo

Uma vez definido o problema e verificando o seu
tratamento mais usual, procurou-se definir a forma do modelo a ser

utilizado no trabalho;
d) Definicao dos Dados Requeridos

Com o modelo definido, passou-se a definigao dos
dados éxigidos pelo problema, para o qual foi preciso selecionar 30

processos para os testes iniciais;



Figura 1 : Metodologia Adotada

‘I Definicao de ,
- - Objctivos B

Reconhccimento-
do Problcma

[ |

Descrigao do ‘Delimitagio Revisiao da
Problema do Problema Literatura
Definicio da .
. Forma do Modelo

Definigio dos
Dados Requeridos

Coleia de
Dados

; Teste de
Modelo

’ ' o Aperfcigoémento
do Modelo _

Definigao da Forma
Final do Modeclo

’ . '
Utilizagdo do Modelo para  Correlacionar
Custo com Variaveis Indepcndentes

Definigio da Forma de Utilizacio
do Modclo para a Administragao
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e) Coleta de Dados

Com os dados definidos e processos selecionados,

passou-se a coleta dos dados necessarios ao modelo;

-

PR SN 4 e -—

i
a.

f) Teste do Modelo

Nesta etapa procede-se os testes estatisticos do

modelo;
g) Aperfeigoamento do Modelo

Nesta etapa procurou-se aperfeicoar o modelo,numa
tentativa de simplificagao para facilitar o processo de determinacgao

dos custos de administrar um prbjeto de financiamento, para banco;
h) Definigao da Forma Final do Modelo

Com o aperfeigoamento do modelo chegou-se a defi-

nigao do modelo em sua forma final de utilizacgdo para o uso do Banco;
i) Utilizagao do Modelo

Nesta etapa fez-se os testes do modelo final para
verificar o correlacionamento entre o Custo e as variaveis indepen-

dentes.

j) Definicao da Forma de Utilizagéo do Modelo Para a

Administragao do Banco

Nesta etapa mostrou-se como o modelo podera ser
usado pela administragao do Banco nos seus varios processos;Aceite

do projeto; - Analise; Planejamento; e Decisorio.



1.5. Revisdo da Literatura.

A utilizagéo da estatistica tem sido por demais
divulgada atfavés de trabalhos academicos e comerciais para resol-
ver problemas de varias naturezas. Na revisao da'literatura; encon
tré-se uma grande quantidade de trabalhoslligados aos problemas de

custos bancarios, entre eles destaca-se os seguintes:

I - O Donald J.Mullinéaux (7),»desenvolvéu um
trabalho para " Determinar os gastos operacionais correntes por pg'
: riodo em Bancos Comerciais '". Pafa_tal, definiu aproximadamente
15 variidveis que influenciavam os gastos operacionéisbdos Bancos,
tais como: Volume de saidés por periodo; preco dos fatores de pro;
~dugao incluiﬁdo trabalho, capital e demanda e tempo de depdsitos ;-
fétores orgénizacionais ; fqtores que refletiam a heterdgeneidade
das saidas e entradas. Eh seu trabalho Mullineaux utilizou a anéliA

se de regressdao para a previsao dos gastos operacionais.

II - J.Ernest Tanner'(8),'f¢z'um trabalho pafa-
determinar o custo efetivo de juros para a muniéipaiidade, por and;
por dolar de empréstimo. Para esse traba1ho.uti1izou variaveis defi
nidas como: Custo do interesse efetivo para a municipalidade por a-
no e por dollar de empréétimo pedido; termo de maturidade em anos ;
quantidade saida em mi1h6e5‘dé dolares. Para o trabalho Tannerl@ti-

-lizou a técnica da Analise de Regressao.

(7)) - Mﬁllineaux, Donald J.-"Branching restrictions'énd comercial-

Bank costs''em The Journal of BUsiness,vol.49,n93,July/76,pég.402,7.
(8( - Tanner,J.Ernest-"The Determinants 6f interest Cost on new Mu-‘
nicipal Bonds:A Reevaluation."Em The Jourhal of Business-vol-48,n°1

I-Januar}/75.
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III'—.Steéhen A.Rhoadeé (9).testou as varias hi
poteses que a incorporagao de hipotecas bancaria podem apreséntar .
Os resultados da aplicagdo sugerem que a aquisigdo de hipoteca banca
ria nao fazem aumentar o fluxo de fundos para o mercado de hipotecas
e, consequentemente ndo deve ser vista geralmente como um beneficio

publico.

IV. - Stuart I.Greenbaum (10),em seu trabalho que
tem como ponto principal e de testar varias hipoteses concernentes a
custos de saidas afins em .bancos comerciais.Desde as medidas de sai-
das baﬂcérias usadas ou sugeridas em estudos anteriores que apresen-
tam aeficiencias conceituais, uma nova medida de saida esta desenvol
vida dando reconhecimento explicito para'a diversidade de saidas
bancarias e precos interbancarios diferentes resultados de um market

imperfeito.

Outros trabalhos que utilizou a mesma técnica de

analise de regressao, temos

V - A determinacao da necessidade de engenheiros
em empresas, visando facilitar o parecer dos conselheiros do CREA SC
no estabelecimento do numero de engenheiros em fungdo do nimero de

empregados, tamanho da empresa, e uma série de outras variaveis(ll).

VI -Reinaldo Ignacio Adams (12), em sua tese pa-

ra a Universidade Federal do Rio Grande do Sul, procurou detectar

(9)-Rhoades ,Stephen A.,"The effect os_Bank—Holding-Company Acquisi-
tions of Mortgage Bankers on Mortgage Lending Activity"Em The
Journal of Business, vol.48,n%3-july/75.

(10)-Greenbaum,Stuart I.,"A Study of Bank Costs''em Nationél Banking

Review,Schweitzer.Voi.4,pag.415-34.de 1967.

(11)-Eusslin,Leonaxdo Ph.D. Com equipe da UFSC.

(12)-Adams, Reinaldo I., "Estrutura e Rentabilidade do Capital nas

Empresas Rurais de Sdo Borja-RS".Tese de Mestrado UEFRS
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as diversas forﬁas de cépital e o;érédito empregado nas empresasb
rurais de Sao Borja-RS, tendo em vista a obteﬁgéo de informagaes
que permitam aos Orgads plblicos o langamento de diretrizes paré a
sua politica de agd3o e fornecer aos empresdrios um instrumental que

contribua para uma correta tomada de decisao.

Em todos os estudos pesquisados, foi utilizado a
técnica de analise de regressdao para prever custos dos servigos de
Bancos comerciais, ou determinacao do custo dos juros para munici-

pios, considerando os empréstimos conseguidos.

Verificou-se também que esta técnica ndo se apli
ca apenas as previsdes de custos, mas a muitos outros tipos de tra
balhos como & o caso do CREA-SC, que utilizou a técnica para deter

minar o numero de engenheiros para empreas do Estado.

A técnica da Analise de Regressdo foi utilizada
para prever custos em Bancos comerciais, em prefeituras e também
para testar varias hipoteses referentes a custos de saidas afins

em Bancos Comerciais.

E com base nestes trabalhos, e com o fito de re-
solver o problema dos Bancos de Desenvolvimento, para a previsao de
Custos de administrar um projeto de financiamento, que iniciou-se o

desenvolvimento do presente trabalho.
1.6. Descrigao e Organizacao dos Capitulos

No Capitulo I estabeleceu-se os objetivos, origen,

metodologia, importancia e a revisao da literatura existente.



16

No Capitulo II apresenta-se o desenvolvimento do
modelo, definigdo das variaveis, determinacgdo dos custos e a deter-

minagdao do modelo matematico que sera utlizado no trabalho.

No Capitulo III, apresenta-se a aplicagao dos da
dos coletados dos processos, ao mddelo determinado no capitulo ante
rior, para verificar sua utilizagao e eficiéncia. Efetuou-se ainda

uma tentativa de aplicagdo a receita.

No Capitulo IV, apresenta-se as conclusdes e Te
comendacoes para a aplicacao do modelo em Bancos de Desenvolvimento

bem como sugestoes para trabalhos futuros.
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CAPITULO ' II

2. DESENVOLVIMENTO DO MODELO

Para o desenvolvimento do modelo, procurou-se, a-
través de uma série de entrevistas informais com o pessoal envolvi-
do no processo, verificar todas as possIveis influéncias, do percur
so de um projeto de financiamento na determinagiao do custo unitario
de cada projeto. Verificou-se diversos tipos de influénéias na for-
macao desse custo, ou seja obtem-se o custo unitario de um projeto
em funcao de uma certa quantidade de fatores que chamou-se variaveis.
Assim sendo, ao custo unitario por pfojeto chamou-se de Variavel
‘Particular e aos fatores que influenciam essa variavel, chamou-se
de variaveis independentes, e procurou-se testar o relacionamento
destas com aquela. Em outras palavras, procurou-se relacionar as

variaveis independentes com a variavel particular ou dependente,vi

sando estimar os parametros para a previsao do Custo.

Com base nestas informagoes achou-se que seria
importante utlizar-se a técnica da Analise de Regressao,bem como
pelos bons resultados conseguidos nos varios trabalhos apresenta-
dos na revisdao da literatura. Para isso, definiu-se a forma geral

do modelo que se utilizou para a estimativa de custos.

A Anilise de Regressao consiste na estimagao de

uma equacao para ajustar, a varios pontos dispersos, uma reta:

Y = ao+ bX (1)

onde :



Y = valor a ser estimado

ad e b= parametros que determinam a posigdo da re

ta

X = variavel independente da funcao

E para esse trabalho a forma geral do modelo foi

definida como segue:

= (2)
C = £ (X}.X5 0nX) )
onde :

C = Custo previsto de administrar um projeto de

financiamento.

( X;.X5,...,X ) = Variaveis que influenciam o cui.

to.

2.3. Determinacgcao dos Custos

Alem das variaveis definidas e coletadas, foi ne-
cessario uma pesquisa nos varios setores por onde o projeto tramita
para a determinacgdo dos custos médios ( pois o Banco nao tem siste-

ma de custos reais ) fixo,variavel e total, de cada processo.

Para a obtengao dos custos dos processos seleciona

dos, considerou-se os seguintes aspectos:

- S¢ a empresa € ou n3o mutuaria do Banco;
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- 0 tipo do financiamento - se para Giro ou investimento Fixo;

- Limites do financiamento;
- Prazos do financiamento;

- Distancia da Empresa ao Banco;

- Relatorio de Analise;

- Relatorios de Acompanhamento e Inspecao ;

- Custo por KM rodado conforme calculos apresentados;

- Pesquisa, entrevistas com os responsaveis pelas atividades ligadas

ao processo.

companhamento, Cadastro e Confecgao de Planilha, fez-se varias entre
" vistas informais com técnicos dos setores acima que, com base em suas
experiencias com o servigo, estimou-se os tempos médios por atividade

conforme as Tabelas 1 e 2 abaixo

Para a determinacao dos custos de Analise, A-

TABELA 1 - Classificacdo para Elaboracao de Relatorios

TEMPO MEDIO ( horas )

CLASSIFICACAO TiPO

. ANALISE ACOMPANHAMENTO
~Mutuaria Giro 17 8
-Mutuaria Fixo 19 14
-Nao Mutuaria Giro 22 8
-Nao Mutuaria Fixo 24 14




TABELA 2 - Tempo Médio por Limites de Financiamento
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AR LIMTES TEMPO MEDIO ( horas )

) I II III [ IV |V VI | VII
1 0 » 1.000.000, | 8 18 108 |s {10} 4
2 1.000.000, ———p 3.000.000, |10 21 10 {10 |5 |10 | 4
3" 3.000.000,—pem diante 12 |23 16 |14 |5 |16 ] s

1 - Analise Preliminar

II- Relatorio de Analise

III-Datilografia.do_Relat6rio'dé Analise

IV- Relatdorio de Acompanhamento

V - Empresa Mutuaria

VI- Empresa nao Mutuaria

VII-Datilografia do Relatério de Acompanhamento e Cadastro

" As Planilhas de Receita ocasionam baixo custo,

e tem sua variagao principal como base nos limites de prazos de fi
nanciamentos, conforme Tabela 3 abaixo

TABELA 3 - Tempo Médio por Limite de Prazo

TEMPO MEDIO

LIMITES
( hora )
0 ' > 24 6
2 25 i —+ 48 7
3 49 z » 72 8
4 %3 » 96 9
5 97 » em diante 10
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‘Utilizando-se das tabelas acima, determinou-se
os tempos médios; conforme distribuigéoina Matriz de Determinagéb
de Tempos médios ( Quadro i1 ). A matriz de determinagdo de témpos
médios foi montada partindo-se das informagoes contidas nas tabelas

apresentadas acima, e esta assim apresentada no Quadro 1.

~ Na coluna I tem-se a quantidade de processos por espécie.
~ Na coluna II tem-se a declaracao de "SIM" ou '"NAO" para identifi-

car se o setor de acompanhamento fez ou nao visita a empresa.

- Na coluna III tem-se as espécies como segue.:

MG = Mutuaria com financiamento para o Giro;

ﬁG = N3o Mutuiria com financiamento para o Gi
TO;

MF = Mutuaria com financiamento para Fixo;

iF = Nao Mutuaria com financiamento para Fixo
( vide Tabela 1 ).

1 a 3 = Limites do Financiamento solicitado

( vide Tabela 2 )
1 a5 = Limites de Prazos de financiamento

( vide Tabela 3 ).

Partiu-se dessas classificagoes para coloca -
¢ao dos tempos na Matriz de Tempos Médios, ja apresentados nas Tabe

las 1 a 3, conforme sua distribuigao por setor.

A Matriz de Determinacdo de Tempos Médios for
neceu em sua Gltima coluna o tempo médio total dos setores menciona
dos na Matriz. Com esses tempos e com as-informégGes contidas nas
tabelas salarias tem-se os valores em cruzeiros relativos aos cus-
tos técnicos do Banco, ligados ao processo administrativo de finan-

~ciar um projeto.



Quadro 1 - Matriz de D'e.termina;io do 'i‘empo Médio. .

- g

TEMPO.

MEDIO
I 1T I11 ANALISE ACOMPANHAMENTO FINANCAS TOTAL
IV Vv VI VII VIII IX X
02 Sim 1 8 (17,5} 10 8 4 6 53,5
2 ,
MGj1 3
4
5 .
02 | Nao 1710 419 10 - - 6 45
2
MG 3
4
5
1 Nao 171712 20 16 - - [ 54
: 2
MG ’3
F -
S .
4 Sim I 8 120 10 8 4 6 56
03 Sim ] ~ 2] 8 J20 10 8 4 7 57
' NG|1 3|
4
5
1
-~ 2
NG|2 3
4
5
.1
- 2
NG|3 3
4
5
01 Nao 1 8§ 12.5 10 - ] 26.5
01 Nao 28 17.5 10 - - 7 27.5
01 Nao |[M F {1 3 8 (2.5 10 8 28.5
. 4
)
I
. 2 . :
02 Sim {M F {2 3 [1I0 |20 10 12 4 8 64
4
S
1 Sim 11710 {20 10 12 4 6 62
2 B
MF |3 3
4
S
1
- 2 .
03 Sim {NF |1 3 8 121 10 11 4 -8 62
01 Sim 4
5
- 1
- _ 2
04 Sim [N F-|2 3 {10 1ZZ2.5 110 12 4 8 66.5
03 Sim 4 [10 1Z2.51710 12 4 9 67.5
S .
I
~ 2
01 Sim (N F {3 3 [12 [23.5 116 14 6 8 79.5
4
5
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I = Nimero de Processos Selecionados

II= Visitas de Acompanhamento
ITI=Distribuigdo dos Projetos por Espécie
IV =Analise Preliminar

V = Relatorio de Analise

" VI= Datilografia do Relatdorio de Analise

VIiI=Relatorio de Acompanhamento"
VIII= Datilografia do Relatdrio de Acompanhamento -
IX = Confecgao de Planilha Financeira

X = Tempo Médio

A partir do estabelecimento do Tempo Médio Padrdo procu

rou-se determinar o Salario/hora com os respectivos encargos sociais

e trabalhistas, das varias categorias ligadas ao processo no Banco.

Para os calculos acima, tomou-se como base a Resolugdo n° 1.095 de

10.05.79 do BRDE, que estabelece os niveis salariais ( Tabela 4 ) a-

baixo, para vigorar a partir de 1°.05.79.

TABELA 4. Niveis Salariais por Categoria

CATEGORIA | | SALARIO BASE ~ SALARIO/HORA
-TD - I . g CR$ 24.124,00 CR$ 234,90
-TD - II i npr ~ CR$ 33.935,00 CR$ 330,50
“AA - T SO ol CR$ 7.037,00 CR$ 68,50
-AA - II % npr CR$ 10.390,00 CR$ 101,15

-MOT-n § . CR$ 7.144,00 | CR$ 69,60
|
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A Resolugao estabelece ainda os valores referen

tes a diarias das categorias citadas. Esses valores s3o apresenta-

dos na tabela a seguir :

TABELA 5 - Diaria por Categoria

CATEGORIA DIARIA
-TD CR$ 780,00
-AA ) CR$ 570,00
-MOT - - CR§ 570,00

Calculou-se também o custo por.Km rodado para
veiculos - o Banco tem em sua frota para viagens carros da marca
Ford, sendo Corcei II e Belinas, para_o trabalho escolheu-se o Cor .
cel.II - conforme planilha de custos ( Tabela 6), para veiculos,co

mo segue:



TABELA 6- Planilha de Custos de Veiculos
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Marca :

Corcel II - CR$ 177.000,00.

~ Quilometragem média utilizada: 1.600 Km/mes-19.200 Km/ano

~ Valores utilizados: Florian6polis/5.7.79

Revisoes previstas

29.6,28.9;28.12; e 28.3 -79 e 80

ITEM DESPESA CALCULO CR$ $
~-Despesas Fixas
l.1-Depreciacao 0,10x177.000,/19.200 0,9212
1.2-Juros S/capit 0,12x177,000,/19.200 1,1062
1.3-Seguros $ 13.568,/19,200 0,7066
l.4-Licenciamento § 6.000,/19.200 0,3125
SUB-TOTAL 1 - 3,0471 67,0
-DESPESAS VARIAVEIS L |
2.1 Gasolina $ 10,20/10 Km 1,0200
2.2 Oleo Cartre 3L 3,8 x 165,/19.200 0,0326
2.3 Transmissao 2.5L 1,44x 137,5/19.200 0,0103
2.4 Pneus 1.018,x4/30.000 Km 0,1357
2.5 Lav.Lubrific. 24x240,/19.200 . 0,3000
 SUB-TOTAL 2 - 1,4986 33,0
4,5457 100,0

TOTAL

-~ Na planilha acima as despesas estao classifica
_ das em fixas e variaveis mas para facilitar,os calculos sao efetua

dos utilizando-se os valores por Km, tendo em vista que sua varia-

¢ao nao & significativa.
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Assim, o valor para resarcimento por Km rodado €
de CR$ 4,55 ( As informagées‘foram da Florisa Veiculos e do Posto

Joia, da Mauro Ramos ).

A essa etapa seguiu-se a de determinacao dos cus

tos por processo ( distribuidos em varios pontos do Estado - anexo

5 ), adicionando - se um percentual de 20% (1) sobre o custo:diréto

como o valor presente de todos os demais custos incidentes sobre o

projeto, ja que o seu processo permanece no Banco durante varios a

nos até sua liquidacio total. Para isso, utilizou-se a folha de de

terminagao de custos ( Anexo 6), de onde obteve-se os resultados a

presentados no Quadro 2 como segue:

Quadro 2 -Quadro de Custos Obtidos

N¢® DE ORDEM CUSTO VARIAVEL CUSTO TOTAL
- 01 7.6.4,40 10.913,82
- 02 9.958,00 19.466,22
- 03 24.764,15 42.659,85
- 04 24.764,15 42.659, 84

05 48.823,60 84.474 .06
- 06 25.938,65 44.233,65
- 07 24.411,80 42.072,62
- 08 34.275,00 62.505,66
- 09 12.884,00 27.816,30
- 10 14.593,60 24.637,49
- 11 14.593,60 24.637,57
- 12 12.189,56 21.752,72
- 13 28.017,50 48.231,54
- 14 23.905,30 41.041,86
- 15 20.835,66 36.638,12
- 16 22.010,16 38.047,52
- 17 24.410,33 40.927.,64
- 18 22.084,90 38.528,58
- 19 30.608,20 53.595,42
- 20 33.340,20 59.128,86
- 21 36.585,30 69.788,10
- 22 22.998,90 39.625,38
- 23 23.044,40 39.679,98
- 24 23.422,30 40.133,46
- 25 22.658,20 39.216,54
- 26 52.303,20 84.139,50
- 27 50.562,20 84.305,34
- 28 60.101,70 98.007,78
- 29 29.312,80° 49.785,90
- 30 72.991,20 113.475,18

(1) Percentual estabelecido através de estudos da area financeira

do Banco.
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Para a determinagdo dos custos de cada processo .
foi efetuado um levantamento por setor e tempo médio de trabalho,com
a ajuda das tabelas, quadros e planilhas apresentadas. Foi preenchi-

do a folha de determinagao de custos ( Anexo 6).

Todos os valores apresentados das variaveis co-
mo, valor do financiamento, capital imobilizado, etc., foram conver-
tidos pafa ORTN ( Tabela de evolugao das ORTN - Anexo 7), fendo em
vista ser - a ORTN - a medid; padrao na evolu¢ao do cruzeiro. A ORTN
considerada base para o presente trabalho € a de ju1h0/7§ nd valor de

CR$390,10.

2.2. Definig3do das Variaveis do Modelo

Para definir os dados, ou variaveis que poderi-
am influenciar os custos, procurou-se conhecer varios procéssos de
financiamento, desde o contato inicial ”‘Empresa com BRDE " até a |
sua Quitégéo,\do que fez-se um fluxo de percurso de um projeto com

todas as fases intermédiarias ( Figura 2 ) -~ . - - .

A partir desse conhecimento com o processo, en-
trou-se em contato com os responsaveis e auxiliares das diversas a-
reas do Banco incluidas no fluxo, com o fito de detectar as possiveis

variaveis para o trabalho, de onde foi conseguido as que se segue:

a) Valor do Financiamento;
b) Distancia do Banco a Empresa;
c) Numero de Parcelas;

d) Prazo de Carencia; do Financiamento ;

~e) Prazo de Amortizacao; do Financiamento;
'3

f) Tipd de Financiamento ;

.

g) Mutuaria ou n3o Mutudria ( ter financiamentos anteriores )



FIGURA 2 - Percurso de um Projeto ‘de Finan’ciafnentp N
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~

h) Ramo de Atividade da Empfesé 3

i) Fundo em que se enquadra o Financiamento;
j) Proximidade de outras Empresas;

1) Capital Social; .

m) Capital Imobilizado;

n) Numero de Empregados;

o) Garéntias do Financiamento;

p) Numéro de Visitas & empresa.

2.2.1. Coleta de Dados

Uma vez definida as variaveis acima procurou-se a
nalisa-las tendo em vista a sua relacdo com o custo do processo, e

al, ja houve condigdes de eliminar algumas variaveis, como :

- Numero de Empregados - eliminada por se tratar
de um estudo com base economica de um projeto de financiamento, e

-— /
nao do tamanho da empresa.

- Prazo de Carencia - eliminada juntamente com
Prazo de Amortizagao, para dar origem a um prazo total ( carencia e
amortizagao ) de financiamento, pois em separado tém pouca signifi -

cancia.

- Fundo - eliminada por ter-se maiores interesses
no tipo de financiamento ( giro ou fixo ) e assim optou-se pela Vari

avel Tipo do Financiamento, englobando a variavel fundo.

- Proximidade de outras Empresas- nao mostrou-se
significativa, tendo em vista que s6 afetaria os resultados nos ca -
.sos de uma ﬁesma equipe visitar mais de uma Empresa para o mesmo ti-
po de analise ou inspegéo em um mesmo dia, neste caso seria tratada

como uma constante.
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Com essa eliminagao restaram apenas’10 (dez} ~a
riaveis para os testes de relacionamento. Essas Varidveis estido as-

sim descritas:

a) Valor do Financiamento - considerou-se a  i-
déia inicial de que -Quanto maior o valor a ser financiado, maior se
Ta 0 custo - tém ainda os riscos de cada financiamento que crescem

na mesma proporgao.

b) Distancia do Banco a émpresa - foi verifica-
do que essa variavel influenciaria basicamente o custo- despesas com
viagens-, pois quando maior a distancia, maiores os consumos de com-
bustiveis, depreciacao de veiculos, diarias, eté., caso contrario,se
um financiamento_é para uma empresa sediada na Capital ( local da se

de do Banco ) esses custos,sao eliminados.

c) Nimero de Parcelas - em principio o numero
de parcelas de um financiamento determina o numero de visitas que se
rdo feitas para inspegao do projeto. Cada visita de inspegao € aumen

to dos custos daquele projeto.

-d) Prazo Total ( caréncia e amortizagado)- consi
derou-se o caso de que quanto maior o prazo do Financiamento maior
seriam os custos. Essa variavel esta vinculada ao valor do financia-

mento ( pois, grandes prazos para grandes financiamentos).

e) Tipo de Financiamento - o0s financiamentos
sao em quase sua totalidade, financiamentos para capital de Giro ou
investimento Fixo ( e como quase todos os fundos tem essa finalidadé
€ que tirou-se a variavel Fundo ). Estabeleceu-se que os Financiameg
tos para Estudos TeCnicos com valores normalmente pequenos seriam

considerados como financiamentos para Giro, para efeito dos custos.

f) Mutuaria - no presente estudo considerou-se
mutuaria as Empresas com cadastros atualizados, ou seja, as empresas

com informacgOes cadastrais que nao tenham mais de vinte e quatro
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(24) meses, caso contrdrio, considerou-se nio mutuaria.

g) Ramo de Atividade - no BRDE, as Empresas sao
distribuidas em 4 ramos de atividades diferentés: - Metal-Mecanico; -
- Frigorificacdo; -Mobilidrio; e - Textil. Para a inclus3o dessa va-

riavel procédeu-se alguns testes, discutidos ao final deste capitulo.

h) Capital Social - essa variivel pareceu inte-
ressante quando considera-se possiveis riscos ocorridos pelo Banco e
que deveriam ser cobertos pelo Capital social e Imobilizado da Empre-

sa financiada.

i) Capital Imobilizado - dando garantias ao fi-
nanciamento, dos riscos assumidos pelo Banco, como cita-se na varia -

vel Capital social.

j) Garantias -os valores recebidos em garantia

da Operacao-Capital social e imobilizado.

"Essas foram as variaveis inicialmente testadas
para verificacdo do relacionamento com a variavel custo, dos 30 (trin
ta ) processos escolhidos aleatoriamente. Essas variaveis estdo na

matriz de dados como segue ( Quadro 3 )
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2.3. Férmulas utilizadas no Trabalho

No desenvolvimento do trabalho utilizou-se o ma-
nual do SSP - SCIENTIFIC SUBROUTINE PACKGE -, Programa RECRE ( Anexo

8). Esse programa utiliza, entre outras, as seguintes formulas:
a) Formula Geral 3
n.
€+ b + I b.Xj - 3
Oj_-_-l_)J , (3)

b) Coeficiente de Regressao

bj= Bj . y o j= 1,2,..., k (&)
S.
J
c) Intersecgao
‘b =Y - L b..X (5)
© j=1 I

d) Valor F usado para testar a significancia estatistica dos regres—

sores

F SSAR / k

n

SSAR (n-k-1 )

(6)
SSDR/ (n-k-1) SSDR ( k )

e) Calculo de t usado para determinar o intervalo de confianga dos
B

Jj —_— j= 1,2,...,k (7)

onde
5.,= Desvio-Padrdo da variidvel dependente
Sj= Desvio-Padrio da J-ézima variavel independen
te

Y = Média da Variavel Dependente
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X = Média da j-€zima varidvel independente

J : .
SSAR = Soma dos Quadrados Atribuidos a  Re-
gressao
SSDR = Soma do Quadrado dos Desvios da Re?
gressao
Sb = Desvio Padrdo dos coeficientes de Re-
J gressao
bj = Coeficienté de Regressao

n = numero de observacgoes

m = numero de variaveis incluidas

nimero de variaveis independentes

O programa REGRE do SSP, utiliza em suas
subrotinas, varias outras formulas por demais conhecida,como para o

calculo do Desvio-Padrao; méedia, etc. .

2.4. Formulagao do Modelo

Com os dados e programa acima, iniciou-se os
testes para verificar o melhor relacionamento éntre as variaveis des
critas com o custo médio dos processos. Para isso, testou-se inicial
mente 30 observagoes ( 13), e 10 variaveis, ou seja, ﬁma matriz

30xlo, sendo 9 variaveis independentes e 1 dependente como segue:

(13) O Programa REGRE do Manual SSP, posiciona sempre a varidvel de-
pendente na Gltima posigdo-no caso de 10 variaveis, a dependente,se-

ra a 10a.variavel da matriz.



TABELA 7 - Matriz de Variaveis

I II III IV \) VI VII VIII- IX X

1. 8308.1382029. [294594.] 29048.
430. 663. 884.] 35729.
3. 120623, 1186489. {138326.| 34955.
15705. |186489. |138326.} 34955.
3. | 25657. 1234295, |454272.) 69911.
2. 1870. | 70351. | 46744.302791.
25088. | 75444, | 50176.] 34955.
16725. | 75444, | 50176.] 34955.
14205. | 21123. | 75341.| 36766.
15828. | 42654. | 64935.| 59147.
15817. | 32193. | 41065.] 20163.
33004. ) 32193. | 41065.] 20163.
17045. | 32193. | 41065.{ 20163.
2038. |113345. | 58919.| 45025.
26245. | 25243. [ 16272.|137373.
10123. ] 30729. 9675.|28937.
19428. | 30729. 9675.} 28937.
74021. | 30729. 9675.{ 28937.
12832. | 84812. | 25663.| 37378.
10181. | 25375. | 25453.|49344.
4870. | 17959. 6980.[53750.
14966. | 75894. | 20953.|55118.
1996. 3592. 1996.}37629.
5133. 5090. 5133.137684.
584. 7063. 8777.]38055.
6833. | 63523. | 34167.| 38066.
40066. { 32095. | 31914.[83377.
1835. 5463. 3204.|72044.
23038. | 57594. | 20405.180437.
11062. | 59793. | 51588.{49481.
8595. | 20908. | 18944.]199569.

0. | 60.] 10636.
31. | 36. 860.
120. | 66. [118801.
120. | 66. {118801.
120. | 51.| 40105.
120. | 48. | 16204.
120. | 72. | 45335.
120. | 30. | 28433.
126. | 20. | 24148.
126. | 20. | 38833,
167. | 78. | 66616.
167. | 78. | 66616.
167. | 60. | 66616.
182. | 42.| 5934,
182. | 24. | 47294.
182. | 90. | 95090.
185. | 90. | 95090.
182. | 58. | 95090.
182. | 24. | 19504.
182. | 24. | 20178.
186. | 18. | 7305.
186. | 24. | 23397.
205. | 24. | 3592.
210. | 28. | 7904.
244. | 30. 873.
245. | 24. | 908s.
245. | 66. | 57406.
245. | 54. | 1856.
361. | 72. | 57594.
386. | 24. | 59793.
799. | 57. | 12023.

¢ o
. e o
[y ol
. .

MO ORHEHOHRHFOHRMIHORH R HEOOREOHOOOO
. . . . . . * . . * . * L) L] . . - L[] L] 1] .
HFOMEMHIHOOOOOOOOHHHOONRKHHOOO K H bt - =
L] * ] ] * . . * * *

N RN SN DN S W NS S
* * . * . L] ] * L] L] .

Nessa matriz constam as seguintes variaveis e

sao dispostas e medidas como € apresentada na Tabela 8:
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TABELA 8 - Tabela de Variaveis e snas Medidas

N°¢ NOME DA . MEDIDA _ | VARIAVEL
DA COLUNA | VARIAVEL
I Distancia Km Independente
Ir , Prazo . Meses - Independente
I1I Garantia ORTN Independente
1V Mutuaria | 0=SIM Independente
: 1=Nao
-V Tipo 0=Giro Independente
1=Fixo
VI Parcelas Nimeros Independente
VII - Vr.Financiamento ORTN Independente
VIII - Imobilizado ORTN Independente
IX Cap.Social ORTN Independente
X Custo Total vCruzeiros Dependente

Partiu-se da matriz acima, para a eliminacgao
das variaveis menos significativas. Tentou-se varias outras combina
¢O0es e substituigdes de variaveis independentes, e até mesmo elimi-
nagoes, como € o caso das variaveis Valqr do Financiamento,Capital
Imobilizado, Capital Social, garantias. Tais procedimentos efetuados
tinham em vista uma selecdo de variaveis que se relacionasse melhor
com o custo, fornecendo uma melhor e mais simplificado a iequagao.Hou
ve também a necessidade de ‘'substituir os custos em cruzeiros por va-

lores em ORTN ( Anexo 7), devido a inflagéo.

Com essa tomada de posigao, fez-se a matriz

de variaveis ( Tabela 9 ) abaixo: -
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I II 111 IV v VI VII
0. 30. 1. 0. 1. 0. 28.
31. 36. 1. 0. 1. 0. 50.
120. 66. 3. 0. 1. 1. 109. -
120. 66. 2. 0. 1. 1. 109
120. 51. 3. 1. 1. 1. 217.
120. 72. 4. 1. 1. 0. 113.
120. 30. 1. 1. 0. 0. 108.
126. 20. 1. 0. 0. 1. 160.
126. 20. 1. 0. 1. 1. 71.
167. 78. 4. 1. 1. 0. 63.
167. 78. 3. 1. 1. 0. 63.
- 167. 60 3. 1. 1. 0. 56.
182. 42. 4. 1. 0. 0. 126.
- 182. 24, 1 0. c. 0. 105.
182. 90. 2. 1. 1. 0. 94,
182. 90. 1. 1. 1. 0. 98.
182. 58. 4. 1. 1. 0. 105,
182, 24 . 1. 0. 0. ‘1. 99,
182. 24. 1. 1. 0. 0. 137.
186. 18. 1. 1. 0. 0. 152.
186. 24. 1. 0. 1. 1. 179.
205, 24. 1. 1. 0. 1. 102.
210. 24, 1. 1. 0. 0. 102.
244, 30. 2. 1. 0. 0. 103.
245. 24, 1. 0. o. 0. 101.
. 245. 66. 4, 1. 1. 0. 216.
245. 54. 2. 1. 1. 0. 216.
361. 72. 2. 1. 1. 0. 251.
386. 24, 1. 0. 0. 0. 128.
799. 57. 2. 1. 1. 0. 291.
Onde:vi . -

I - Distancia BRDE X EMPRESA
II- Prazo de Financiamento
ITI-Numero de Parcelas

IV- MutuaTia de n3o Mutuaria
V - Tipo do Financiamento
VI- Textil e n3ao Textil

VII-Custo Total
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Com a matriz acima, obteve-se os melhores resulta-
dos de todos os testes realizados. Esses resultados s3ao apresenta -

-dos abaixo:

TABELA 10 - Regressdo Linear Multipla

VARIAVEL "MEDIA DESVIO COEFICIENTE ERRO PADRAO CALCULO
Ne ] PADRAO | REGRESSAQ 'COEF. REG. VALOR T
1 [.99.00000 [137.07082 ..0.30332 0.06430 '4.71754
2 46.86665 23.36475 -0.71837 0.67473 -1.06469
3 1.96667 1.15917 2.56757 9.64456 0.26622
4 0.63333 0.49013 37.38985 22.87355 1.63463
5 0.60000 0.49827 32.06435 28.29289 1.13330
6 0.26667 0.44978 -38.74388 22.35133 1.73340
DEPENDENTE
7 125.00000 61.61893
INTERCESSAO 40.00674
CORRELACAO MULTIPLA 0.75833
ERRO PADRAO DE ESTIMATIVA 45.10339
ANALISE DE VARIANCIA DA REGRESSAO
ORIGEM DA VARIACAO GRAUS SOMA MEDIA VALOR F
"+ . LIBERDADE QUADRADOS " QUADRADOS
Atribuicao da Regressao | 6 63320.715 10553.449 | 5.188
Desvio da Regressao 23 46789.285 2034.317
TOTAL 29 *110110.000 2034.317

Com os resultados acima apresentados chegou-se a

formulagdao do Modelo Matematico, seguinte:

G= 40,00+0,30(xl)~0,71(x2)+2,56(x3)+37,39(x

Onde

2

+32,06(x5)+38,74(x

) (8
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C = Custo Total Previsto por Projétb

o = Térmo constante da Equagio

B = Coeficientes de Regressao determinados pelo
Programa

x;= Variaveis independentes incluidas no proces-

SO

i=1,2,...,6

Para o caso em estudo, as variaveis mais signifi

cativas foram:

Xy = Distancia BRDE X EMPRESA
X2 = Prazo de financiamento
X3 = Parcelas

X, = Mutuaria

XS = Tipo de financiamento

X6 = Textil

Enffe algumas dessas variaveis ndo existe nenhu-
ma relagdo linear exata, e o numero de observagbes excede o numero
de coeficientes a ser estimado, e ainda cada uma das variaveis inde-
pendentes € nao-estocastica com falores fixados em amostras repeti-
das, acarretando com isso que a matriz € ndo-singular, e tal que,pa-
ra qualquer tamanho amostral, seus elementos sao finitos. Com as va-
riaveis combinadas acima obteve-se os melhores resultados pafa apli-

cagao do modelo.

As variaveis utilizadas no modelo ja sao conheci

jos

das por sua participagéo nos custos de cada processo, exceto a vari
vel téxtil. Esta variavel foi definida como significativa apds a a-
nalise dos 30 projetos selecionados entre o periodo de 1966 a 1978.

E importante salientar que € sempre necessario reavaliar a importan-
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cia das variaveis independentes, periodicamente. Possivelmente, ou
tras variaveis seriam incluidas e outras poderiam ser retiradas do

modelo, nas analises posteriores.
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CAPITULO III

3. APLICAGCAO DO MODELO

3.1. Levantamento de Dados

Para a formulagao do modelo, utilizou-se 30 proces
sos devidamente quitados, procedendo-se ao levantamento dos dados Te

ferentes a variaveis e a custos.

Para testar o modelo, formulado no capitulo ante-
rior, procedeu-se da mesma dorma com 6 novos processos. O levanta-

mento das variaveis ( Quadro 4 ) foi procedido como segue:

Quadro 4 - Dados Para Testes

VARIA X X X, X X | X

PRO . DIST. PRAZO PARC. |.MUT. |-TIPO TX.
CESSO ' | |

01 0 21 o 0 0o 0

02 182 60 1 0 1 1

03 182 72 1 1 1 0

04 244 30 3 1- 0 0

05 186 30 2 1 0 0

06 0 30 1 0o 1 0
MEDIDA KM MESES | N° - - -
-MUTUARIA - -TIPO -TEXTIL

-Sim 0 -GIRO 0 -Nao: ' 0

-Nio 1 . -FIXO 1 ZSim 1
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Com a matriz de dados acima, e algumas informa -
goes complementares determinou-se os custos dos processos nas mesmas
condigoes que a dos 30 Processos iniciais. O custo dos processos pa-

ra testes ( Quadro 5 ) sao apresentados abaixo:

Quadro 5 - Custos dos Processos para Teste do Modelo

N¢ ORDEM CUSTO VARIAVEL CUSTO TOTAL
31 - CR$ 8.534,45 CR$ 12.017,88
32 CR$ 30.275,40 CR$ 48.685,98
33 CR$ 25.040,70 CR$ 42.404,34
34 CR$ 33.695,00 : CR$ 52.460,70 .
35 : CR$ 28.619,50 CR$ 46.370,10
36 _ CR$ 15.062,70 ' CR$ 20.180,58

Esses valores transformados em ORTN ( ORTN base

de CR$ 390,10-Julho/79),0bteve-se os seguintes valores ( Quadro 6):

Quadro 6 - Custos em ORTN

N® ORDEM CUSTO VARIAVEL CUSTO TOTAL
31 . - 21,88 30,81
32 | 77,61 124,80
33 64,19 | 108,70
34 86,38 ' 134,48
35 - 73,36 © 118,87
36 38,61 51,73

Com esses dados, iniciou-se a fase de utlizacao

do modelo. - (
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3.2. Utilizagdo do Modelo

Com todos os dados coletados dos 6 ( seis ) proces -
sos escolhidos para teste, nas mesmas bases dos processos utilizados
para a determinagao dos coeficiente estimados da regressiao, passou-

-se a utilizacao do modelo como segue:

fi % | (9

A aplicacao do modelo acima, precisa apenas do conhe
cimento das variaveis e suas respectivas localizacGes,pois que 0s co
eficientes estimados da regressao sao fornecidos. Uma vez de posse

de um projeto de financiamento, verifica-se :

a) Municipio em que esta localizada a empresa, e com isso,é determi-
nada a distancia em quilometros entre a solicitante e o Banco - 1¢

variavel.

b) Qual o financiamento que esta sendo solicitado e ja determinamos
a variavel Tipo do Financiamento - 5o variavel; Com a variavel acima
procuramos o Fundo que atendé as condigoes solicitadas e temos entao
o numero de Parcelas - variavel 3; e também a variavel Prazo de Fi-

nanciamento - Variavel 2.

c) Pelo nome e/ou informacoes iniciais do projeto de financiamento,
identifica-se o ramo de atividade da empresa- variavel 6; e tambem

se a empresa € ou n3o, mutuaria do Banco-variavel 4. Assim tem-se:
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TABELA 11 - Caracterizagdo e Medida das Variaveis

VARIAVEL | CARACTERIZAGAO MEDIDA
X, A - DISTANCIA ' , KM
X, | | PRAZO TOTAL FINANCIAMENTO | MESES
X3~ | NOMERO DE PARCELAS ~ | QUANTIDADE
X, MUTUARIA . SIM-NAO
X TIPO DO FINANCIAMENTO GIRO-FIXO
X¢ TEXTIL - | SIM-NAO

A essas variaveis sao aplicados os resultados
conseguidos pelo Programa Regre-SSP. Essa aplicagdo & simplesmente
a utilizacio de operacgdes de multiplicacdo, soma e subtragio. Assim
vejamos:

0 modelo para utilizagao &
+32,06(x5)+38,74 (x6)
(10)

C= 40,00+0,30(x1)-0,72(x2)+2,S7(x3)+37,39(x4)

Os valores apresentados acima sao fixo ( para
o BRDE, agencia de Floriandpolis ). Para a aplicacdo vai-se nos da-
dos coletados do Projeto ( variaveis conforme Tabela 11 ), e substi

tuli-se no modelo acima.

Tomando-se o 1° processo escolhido para teste,

tem-se a seguinte aplicacao:

- 1° - O projeto € de Florianopolis =---- X1 = 0
- 29 - 0 prazo é de 21 meses  mmee- X, =21
L= 3% - 0 financiamento serd de 1 parcela ----- | X =1
- 49 - A empresa & mutudria do Banco ----- -- X4;= 0
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- 59 - 0 financiamento & para o Giro ----=-- X, =0

~« 6% - A empresa nio & do Ramo Téxtil =—-===-=-' X =0

Substituindo-se no-modelo acima, tem-se

C= 40,00+0,30(0)—0,72(21)*2,57(1)#37,39(0)+32,06(0)+38,74(0) (11)

efetuando-se as operagoes - multiplicagéo'— tem-se

C = 27,45

Assim o Custo total previsto do processo € de 27,45 ORTN ou CR$

CR$ 10.708,00 € o custo total médio € de CR$ 12.017,00 ( Quadrd 5)
3.3. Apresentagao dos Resultados

Procedeu-se da mesma forma para os demais proces-
sos tomados para teste e, obteve-se os resultados ( Tabela 12 ) abai
co:

-

TABELA 12 - Cémparagéo dos Resultados Expressos em ORTN

CUSTO REAL
PROC. MEDIO ESTIMADO DIFERENCA %

01 v 30,81 27,45 3,36 10,9

02 124,80 124,77 0.03 0,02
03 108,70 114,78 ~6,08 -5,5
04 134,48 136,70 =2,22 -1,6
05 118,87 116,73 2,14 1,8
06 . 51,73 53,03 -1,30 -2.,5

Como pode-se observar os resultados acima, sao
por demais aproximados ou seja,o custo estimado em ORTN & bem aproxi
mado do custo real médio em ORTN, isso € visto nas colunas de dife -

renga, € principalmente nos percentuais obtidos.
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Para ter-se maior confianga nos resultados,pode-
-se verificar através dos valores de t . Alguns desses valores,com-
parados aos valores apresentados nas tabelas de Distribuigdo t, sao

superiores para um nivel de confianga de 5%.

.Considerou-se o valor calculado de F e verificou

-se que € superior ao valor de F tabelado para o mesmo nivel de 5%.

Quanto ao grau de multicolinearidade sabe-se que
esse problema econométrico n3o leva viex nos coeficientes da equa-

gao estimada, assim sendo, nao foi preocupagao deste trabalho.

3.4. Tentativa de Aplicacdo & Receita

- Para complementagao do estudo e melhor orienta-
¢do do Processo Decisério do Banco, quanto a tomada de posigdao com
bases economicas, procurou-se detérminar.um modelo para a pfeviséd
da Receita ( Delcredere ) total, para o Banco,de administrar um pro
jeto de financiamento. Para iséo, segﬁiu-se todos os passos apresen
tados na metodologia utilizéda para a detérminagéo db modelo de pre

visao de custos.

Com o intuito de uma melhor visao da Receita em
relagao aos custo, procurou-se trabalhar com os mesmos projetos sele
cionados para o Modelo de Custos. Levantamos inicialmente todas as

possiveis variaveis do processo, como segue:

a) Valor do Financiamento
Valor repassado a empresa e que sofre altera
¢oes, com o tempo, com base na inflagao eco-
nomica, e prazos desses financiamentos, bem

como os juros estabelecidos;
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b) Prazo do Financiamento
E o prazo total do financiamento, ou seja, &
o prazo contado do dia em que € feito o repas
se da operacdo’ a Empresa até sua quitacdo £i-

nal.
c) Taxa de Juros

Varia.de acordo com o Fundo que se esta utili
zando. Essa variacgdo esta entre 4% e 25% aa.,

sobre o saldo devedor.
d) Del Credere

Taxa sobre o saldo devedor dos financiamentos.
Equivale a taxa de servigos, e compoe a recei
ta, para o Banco, de administrar um projeto
de financiamento. Essé taxa €, em geral, de

2% aa.
e) Recursos Proprios

Quando o financiamento € feito com recursos
do proprio Banco, 'a sua remuneragdo €& maior,
pois entre nela, os juros normas da operagao
e a correcdao monetaria.
Utilizando-se os processos analisados para a de
terminagéo dos custos,e atraves de suas Planilhas Financeiras, che-
gou-se a receita ( Delcredere.), e transformando-as em ORTN, cons -

- truiu-se a matriz de dados com as variaveis acima descritas.

Para a Determinagao do Modelo, aplicou-se ou me

lhor,utiiizou-se o programa REGRE-SSP, também utilizado para os ¢u§

. [+
~,tos. Os resultados apresentados a partir da matriz de dados (16) ,pa

(16) Testou-se varias combinacOes de variaveis, e também eliminagao

de algumas, quando se apresentavam pouco siginificativas.
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\
reciam, a primeira vista, os melhores possiveis mas, com a aplicacao
do modelo nos processos para testes,verificou-se enorme disparidades

entre os resultados,previsto e real.

Procedeu-se entdo uma analise das variaveis utili-
zadas e concluiu-se que a funcao € ndo-linear em relagdo as varia -
veis, mas podera ser convertido em um modelo linear desde que se pro

ceda a transformagdes convenientes de suas variaveis. Essas transfor

magdes poderdao ser apenas a reclassificag¢dao das variaveis, mas pode-

ra também ter outros tipos como poténcia,logaritmo, etc., todos ne -
cessitando de um maior estudo em relagao a sua nao-linearidade. Por

causa disso, desistiu-se de investigar mais esse relacionamento.

As variaveis " Valor do Financiamento " e ' Del
Credere" sabe-se que tem influéncia direta enquanto que as variaveis
"Prazo'" e "Corregdo Monetaria", tém sua influéncia através de uma re
lagao ndo linear, dai o n3o sucesso no seu calculo, pois procurou-se

aplicar o mesmo modelo linear que o da determinacgao de custos.

Para a determinagao da Receita de projetos de fi-
nanciamento , no Anexo 9 mostra-se cbmo obte-la através de uma equa-
¢ao e assim, 6 Processo Decisorio do Banco podera aceitar um proje-
to através de uma previsiao de sua Receita Liquida conforme apresen-
ta-se nas conclusoes desse trabalho. Pode ainda o Banco proceder es-
tudos para a determinacdo do seu Ponto de Equilibrio, estabelecer os

fundos, tipos e especies de financiamentos a ser concedidos.
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CAPITULO IV

4., RECOMENDACOES E CONCLUSOES

4.1. RecomendagSes

Durante o desenvolvimento do. presente trabalho,veri
ficou-se a necessidade de um grande numero de outros estudos em Ban-
cos de Desenvolvimento. Esses estudos serviriam como complementacgao,

ou continuacdo e aperfeigoamento de atividades ja existentes.

Os Bancos de Desenvolvimento, devido ao seu Objeti-
vo social de " ... proporcionar o suprimento oportuno e adequado dos
recursos necessarios ao financiamento, ..., de Programas e Projetos
que Visem a pfomover o desenvolvimento economico e social...," (17)
tem se preocupado basicamente com esse objetivo deixando de lado o
objetivo econamico inerente a toda_Instituigéo Financeira, conforme

justificativas apresentadas no inicio do trabalho.

Com o fito de um melhor ajustamento dos objetivos

Social e Economico dos Bancos de Desenvolvimento, e em particular o

BRDE - Agencia de Floriandpolis-, vale recomendar os estudos como se

gue:

a) Determinacao de um Modelo Matematico para pre-
ver a receita de projetos de Financiamento- para esse estudo poderao

ser tomados como base as observacgdes feitas no Capitulo III deste

(17) Re%olugéo 394, do Banco Central do Brasil.
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trabalho, bem como utilizar-se do material colhido ﬁaquela oportuni--
dade. Com o modelo acima,podera o Banco decidir aceitar ou ndo acei-
tar, um projeto de financiamento, com bases econdomicas, pois que com
os modelos de custo ( deste trabalho ) e o de Receita ( del credere)
sabera qual o seu retorno previsto, decidindo assim a viahilidade e-
conomica ( para o Bénco_) naquele processo.

| b) Determinagio de um Sistema de Custos Adaptado a‘
Bancos de Desenvolvimento-esse sistema determinaria o custo real de
cada proceSSo e o do Banco, e com isso, o ajustamento ( se necessa -
rios) dos parametros a e B do modeio de custo, objeto deste trabalho.
Esse -estudo suscitaria uma melhor distribuiééo dos custos, através

da eliminac3o de areas de grande incidencia.

c) Estudos péra a Estimacao do Ponto de Equilibrio
em Bancos de Desenvolvimento - Esse estudo seria mais uma arma para
o Processo decisério do Banco que teria estabelecido a quantidade de
projetos que devefiam ser aceitos, condigoes dessa aceitacdo ( valor
prazo, retorno, etc., ). A éréa de planejamento também.seré'benefici

ada com esse estudo, melhor se posicionando em dados para decisao.

d) Determinacao de um melhor estabelecimento da
Taxa de Del credere para uma melhor remuneragao dos Servigos-esse es
tudo devera partir da posicdo ocupada atualmente por essa remuneragao

mostrando a sua baixa participacao na reposigao do capital do Banco.

¢ e) Formas adequadas de pregos, ( comissao e taxas)
para recuperacio dos custos dos servigos técnicos e assisténcia téc-

nica prestados aos tomadores de empréstimos.

f) Problemas de reabastecimento dé recursos dos

Bancos de Desenvolvimento Nacionais.

g) Formulagdo de um Modelo de avaliagdao do impacto

‘social de um projeto de financiamento.

'

Esses e muitos outros estudos poderao ser desenvol

e



.vidos em Bancos.de Desehvolvimento; Aqui, recomendamos uma maior a-
tengao ao desenvolvimento de um sistema de cuétos,tendo-em viéta

que como esse sistema podera mais facilmente ser desenvolvido um mo
delo para a receita e ainda uma cbnfirmagio do custo médio utilizado

para o modelo deste trabalho.
4.2. Conclusoes

0 presente trabalho ird suprir uma necessidade
técnico—édministrativa do Banco Regional de Desenvolvimento do Exfrg.
mo Sul- Agencia‘de Floriandpolis-SC, mas,deve-se reforcar aqui, a ne
cessidade da atualizagao do modelo proposto por este trabalho poié
que, com futuras ﬁudangaé nas atividades do Banco, mudarao também as

caracteristicas dos projetos e com elas os custos de administracio.

Com relagao ao Processo Decisorio, deve-se salien
tar a necessidade de uma previsao da receita de cada projeto,e que
para isso,sejam processados estudos para a determinagao desée modelo,
e como uma sequéncia ou cbnsequéncia o Modelo para determinagio da

receita liquida prevista em um Projeto de Financiamento ou seja:

RL = VPR - C (12)

onde :

RL = Receita Liquida.em seu valor presente por
projeto

VPR = Valor Presente da Receita de um Projeto

C = Custo Total previsto por Projeto ( Modelo do

Trabalho )
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0 modelo acima-servira para selecionar projetos
que tenham um valor presente de receita liquida maior que zero.

Para concessao de financiamentos solicitados,-pois com eles o Banco
tera uma receita liquida positiva, e os projetos com uma_receita 11i-
quida menor ou igual a zero ( RL < 0 ) deverao aguardar uma oportuni
dade paré o seu atendimento, oportunidade essa em que haja horas téc
nicas disponiveis.

Considernando-se que o Banco tem uma equipe fixa
de técnicos'e que -quanto méis projetos obtiver tanto melhor, pois
suas receitas globais serdo increntadas e seus custos, por projeto,
serao produzidos. Isto deve-se ao fatovda atividade dos Bancos'de De
senvolvimento apresentarem certa estacionalidade, onde ocorfemvtem-

~pos de '"'sobrecargas' e tempos de '"entresafras'.

Entdo o modelo podera ser utilizado para uma se
lecao de projetos nas épocas de sobrecarga, permanecendo o0s pfojetos
com RL < 0 numa fila de espera para quando ocorrerem sobrgs de horas
técniéas, como ja citou-se acima. Isto, inclusive pode auxiliar o

Banco a melhor dimencionar sua equipe de técnicos.

Os projetos com RL < 0 poderiam entao ser prio-
ritizados, rejeitando-se aqueles que tivessem um custo adicional de
locomogao dos técnicos e motoristas, até a empresa, superior a previ

sao de receitas.

Este custo de locomogao pode ser calculado:sim-
plesmente cbnhecendo—se a distancia da empresa e conhecendo-se a ex
pectativa de tempo de permanencia da equipe. Este tempo ‘de permanen-
cia ( em dias )Imﬁltiplicado pelo valor das diarias, fornecera o cus
to adicional da ‘equipe,e a distancia mulfiplicada pelo custo varia-

vel por kilometro, fornecera o custo adicional do veiculo.

0 modelo sugerido neste trabalho sera utilizado.

para subsidiar o processo decisorio, mas o Banco devera evidentemen-



53

te considerar ainda os aspectos sociais de cada projeto de financia
mento. Isto podera despertar a necessidade de varios outros estudos

como ja mencionado nas recomendagoes.

o modélo de Custo'Tétal Previsto por Projeto de Fi
nanciamento, podera ser utilizado pof outros Bancos de Desenvolvimen
to e/ou Instituicdes afins ( SUDENE,SUDAN,SUDESUL,etc. ) sem grandes
alteragbes ( do Modelo ), o que devera sofrer alteragGes sao os para
metros a € B, que variarao de acordo com a base devcustos'dos proje-
tos tomados para a estimagao dos referidos parametros. Para isso,bas
ta seguir os passos apresentados na metodologia utilizada neste tra-
balhé, e se o Banco ja contar éom um sistema de custos ( REAL ) de-

vera aplicar esses valores reais para a estimacao dos parametros.

Um aperfeigoamento que pode ser introduzido no mo-
delo & a consideracao do aspecto de risco visto que um projeto de

curso anormal podera ocasionar prejuizos ao Banco.

Aléem da utilizagdo pura e simples para se aceitar
ou nido um projeto, o modelo evidentemente tera outras aplicagdes.Uma
utilizagéo indicada para o modelo seria na area de planejamento dos
custos incorridos pelo Banco para grupos de projetos que tenham ca-
racteristicas ja conhecidas ( operagdes por programas ), pois com a
rapidez e facilidade no uso da equagao o Banco pqderé determinar os-
custos destes projetos em um tempo por demais reduzido em relagao

aos processos usuais de determinagao de custos.

Acrescenta-se que o modelo nao se restringe a de-
terminacdo de uma Unica equagdo. Dependendo da utilizagao,podem ser
levadas em consideragdo outras variaveis desde que testado seu rela

cionamento com a variavel dependente.

. Para o custo individual de um projeto, € convenien
te obter uma estimativa do mesmo com apenas quatro variaveis ( Dis-

tancia, prazo,mutuaria, e tipo de financiamento). Porém, se a equa-
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¢ao tiver outra finalidade como é determinagio de custos para grupos
de Empresas ( ex.:0peragOes por Programas ),pode ser interessante le
var em consideragdo outras variaveis, tais como a variavel Xg( item

3.2.) que aponta a correlagao de empresas do ramo textil com 0s cus-
tos de processamento de projetos, e que dar maior precisao ao calcu-

lo, conforme foi apresentado no Capftulo III- Aplicagao do Modelo.
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Anexo 5 - Distribuigdo de Projetos mno Estado 3 v
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Anexo 8 - Programa de Regressao Mﬁltipla—REGRE

77 OPTION LENK, LD
77 ASSGN SYSAL3,X* 1300 - -
77 EXEC FEORTRAN - v - -

Y

DIS FORTRAN 1V 30)4--J—479 3-3 = M\!NPGW ‘DATE 05710779 TIME 16;

PROGRAMA PRINCIPAL PARA REGRESSAD MULTIPLA -~ REGRZ
OBJETIVO

1- LER CS DAINS E OS PARAMFTROS DO PROGRAMA

2= L8 O SU3ZTNIUNTT 32 ZARTIES SELZCIONADNDS

3~ CHAMAR AS SUSRTTINAS PARA CALLULAR A MEDIA DESVIO
PADRAY, COEFICIENTES DE CORRIZACAQD MULTIPLA.
COCFICIENTTSS DE RI33ESS4), VALOK Ty £ A ANALISE DE
VARTANCTI A DA REGRZISSA) MULTIPLA, E ’ :

4- I4PRIMIR RESULTADOS

SUBRDTINAS USADAS
CORRE
ORDER
MI NV
MILTR

'METODO . .
REFZRENCIAS NI PROGRAMA D0 MANUAL SSP E EM
SSTATI STICAS IN RESEARZH* E*IQA& STATE COLLEGE PRESS* 1954

nnnnun(_’nnunnnnnnnnunnniui

CAPITULD 8
o & .“..'...'........O...Ol QI’.......O‘.O.....Q....-.‘...;I...I.I‘.-
0051 DIMENSION XU30,6),XBARL6)9STD(6),0(6)4RY(6), ISAVEL6) 18(61,5B(6)TL
. ‘5);\\(é)vF\‘(fnb)'Q(bvé,l’\VS(10)
A
9002 . N=30
3093 . M=6
734 ' 00 5 I=1,4 : .
0005 RELDIL,10) (X(1,d),d= 1.%) :
p L RYS 1) FORMAT( 6FLO. D)
0907 - S YMRITE(3,19) (X(1ed)yJd=1,4M)
C
2308 53 READ(1,62)23,P21,%, M, IS - .
o PRuecossso U420 NO PRG3ILIMA (PODZ SER ALFANUMERICO)
- : PRIecereeeaUITRT 00 PROILEML -[ZINTINUADO)
: Neooseoos s HUMERD DE DBSERVACOES ,
DIS FIRTRAM 1V 3624-F)-479 3-8 © MATNPS " DATE  05/1)/179 TIME 14.
(o Moeesosoea s HUMERD 92 VARIAVELS
: NS..-...-.‘JU"IERJ DE SELECOSS
-
o - : B
0009 02 FOR MAT (A4, A2, 15,212) : a
0010 - CALL C3PE(Hy My 1y Xy XBARy STI,RX R 93 9B,T ) '
c .o ,
: TESTAR HUMERDS DE SELECDES
. , - _
»nn o IFINS) 65, 654 75
0012 $3 WRITE(3, TN
0013 . 73 EORAMAT(' SELECAO DT NUMERJIS NAO ESPECIFICADOS'//)
INe . - 63 TO 300 ‘
»N15 - - 75 DO 200 1=1,NS
.0016 © WRITE (3,8)) PRyPRIL,I v :
M7 . 3) FORMAT(1HL, ' REGRESSAD LINEAR MULTIPLA.esseA4yA2,//6Xs?' SELECAO..
, leea?12/7) v )
00138 NRES1=0 . .
0019 NDEP =6 . :
3323 - K=5
21 DO 20 lJ=1,6

0022 A 2) ISAVE(IJ)=1J
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. L . N
0923 CALL ORDER {MyRyNDEPyK+ ISAVERX4RY)
c R . N
324 CALL MINVIIXK,0ET,8,T)
3925 1&( DET 140,30, 40
2328 33 WRITE (3,35)
0327 353 FORMAT(//4+10Xy* A MATRIZ E SINGULAR? ,//)
728 - . G2 TO 200 .
. Cc :
2229 " 49 CALL MULTR(NyKe XBAR pSTD yDyRXsRY, SAVE,B,SB,T,ANS)
] c. - . .
c . IMPRIMIP MEDIA, DSSVIQ PADRA, INTRRCORRELACAQ ENTRE X E Y,
: S ° COSFICIZNTES DE REGRESSAD, DESVIO PADRAD DOS COEFICIENTES DE
¢ REGRESSAO, E CALCULAR Q VALOR-T . .
c -
035 FIRTRAM 1v 367 4% 3-479 3-8 MAINPGM  IATI  05/10/79 TIME 14,
o »
e 3339 MM= K+l ’
0031 VRITE (3,36) :
332 8+ FORMAT(/' VARIAVEL®,7X,* MEDIAy13X, *DESVIO®' y11X,* CORRELACAD® 56X, ¢
/ COEFICIEITE®,6X,* ERRQO PADRAOY,11X,CALCULD",/3X,? NI ',28X,' PAD
/RAG 512Xy *X VS Y*,9Xs* REGRESSAD'96Xs* CUEF.REG.*y8Xs* VALOR-T!)
0333 PO €5 J=1,< .
0334 L=ISAVE(D)
0035 85 uaxTrt3.a7)L.xs~RtL).sro(L).vaJ).a(J).sa(J).r«J) )
3336 ‘87 FORMAT{1H ,14,6F13.5) -
3937 WRITE (3,89) .
n)38 89 FORMAT(//* DEPENDENTE")
9039 L=i SAVE(MM) ,
0249 HRITE(3,87) L,XBARIL},STO(L)
c
z INPRIMIR INTERCECAM, COEFICIENTE OE CORRELACAO MJLTIPLA,E ERRD
c PADRAD DE ESTIMATIVA .
- . .
0041 WRTTE(3,99) ANSL1),ANS{2},ANS(3)
0942 39 FORKMATI///,* INTERCESSADY, 18X,F18.5/% CIRRELACAD MULTIPLA"IBX'FIS
7.5/ % ERP.O PADPAQ DI ESTIMATIVA®,4X,F1B.5//)
c
c INPRIMA A ANALYISE DE VARIANCA PARA A REGRESSAN
c .
3943 WRITE(3,92) _ : _
00%% 32 FORMAT(142,25X, * ANALISE DF VARIANCIA DA REGRESSAD®, //5X, ' ODRIGEM
/OA VLRILCAD'y TXs " GRAU OE'y9X,* QUAORAOJ',QX,'QUADRADO'.IBX.'VALOR
JFt ,/729XY LISERDADE 'y 9X, * DA SOMAY ,9X,* DA MEDIA'/)
7745 L=ANSU3)
- )46 WRITE (3,94) K..NS(«).AuS{b).«NS(lO).L,AMS(7),xNS(9)'
9347 .34 FORMAT(* ATRIBUICAD DA IEGRESSAD',6X,16+8X,3F13,3/7*% DESVIN DA REGR
IESSAD ' 49X, 165 7Xy 2F20).3) - ' :
09%9 L=N-1
0049 SUM =ANS(4)+&1ISLT)
0959 WRITE (3,96)L,5UM S N
33151 96 FORMATISK,* TOTAL' y19Xs1697X 72043}
7052 stTor
29953 230 CONTINUE .
J35% GO TO 60
DO5 FORTRAN IV 3604-F)=479 3-8 MAINPSM . DATE  05/13/79 TIME 14
1355 322 CONTINUE
0056 sToP
0057 END ' ‘ ‘
DOS FORTRAN IV 36)4-71-479 3-8 MAINPGM _ DATE 05713719 TIME 14.
, . . . .
50N SUBROUTINE DATA
0002 RET URM !
3773 END

INCLUDE SSPA))3

THCLUDE SSPADL) .

TMCLU.DE SSPALO)
THCLUDE SSPADLL

77 EXEC  LNKEOT
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Anexo 9 - Estimativa do Valor Presente da Receita

Para o calculo do "DEL CREDERE" ou Receita do Ban-

co referente a um projeto de financiamento, deve-se considerar:

- O retorno do financiamento com a respectiva taxa

de receita sera efetuada durante varios anos;

- Que nas aplicagoes de Recursos Proprios, ‘o Banco
€ beneficiario ndo apenas da Taxa de Del Credere, mas também da Cor-
regcao Monetaria sobre o valor do Financiamento, o que acarretara um

aumento de sua taxa de receita.

Apos estas consideragdes passou-se a apresentacio
do modelo para o calculo da receita do Banco,ou seja o valor presen-

te das Receitas futuras.

n . o -
1+b i -
VR = 2.l 8Dy (3 )t 1+d ) o (13)

onde:

VPR = Valor Presente da Receita

a = Del Credere ( diferenca entre a taxa cobrada
»~} - do mutudrio e a taxa paga ao fundo )

b = Correcao do Saldo Devedor do Financiamento

c = Correcdo Monetaria prevista ( oficial )

d . = Taxa de desconto satisfatdoria ( rentabilida-

de de 15% acima da C.Monetaria )

n = Prazo total ( amortizagdao + carencia )

B LA



'SD

{1- durante a carencia _ b

< - - ;
n-ii;n-2 ;...; 1 apos periodo de carencia ’
. n n n S

+

Casos Particulares

a) Correcdo Monetaria Plena

b=c .. (1+b ) = 1 (14)
d+c

b) Nio ha corregdo monetaria

b=0 .. (L) oy 5t Cas)
e T '
c).Recursos proprios
b= 0 ] v ‘
VPR =a. £ SD ( 1 ) .....ch o (16)
iy s (1+d)  -X ’
1 1+ ¢ o

Onde .
a.= Taxa cobrada do mutuario nas aplicagbes de Recursos
Proprios

-X = Valor Financiado
Caso Pratico

Para ilustrar a aplicagéd do modelo da'receita des
creveu-se um caso simples onde considerou-se que os fecebimentos da
taxa de " Del Crédere " seria anual ( quando na realidade também po-
deria ser mensal ou trimestral ) bem como as'amortizagaes e corregao

»

do principal. Tal posicdo dara distorgbes ndo muito significativa.

’ - A empresa 3, localizada a 182 Km de Floriénépolis,
solicitou um financiamento no valor de CR$ 2.000.000,00 para aplicar

em investimento fixo. Tal financiamento tera apenas uma parcela e te

68
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-

3 um prazo total ( amortizagao + carencia ) de 72 meses. A empresa

3 ja & mutudria do Banco e terd como prevista uma correlacio monecta

A e L

ria oficial de 50%.
T A,édfregio do financiamento seri de 70% da corregao’
oficial, ou scja .35% a.a., e.a tzxa de ' Del Credere " seria de 2%. A
" situagdo est3 assim representada. .
1 2 3, 0 b s 16
1(0,7)7(0,02) 1(0,7)7(0,02) 0,8(0,7)~(0,02) 0,6(0,7) (0'02].0'4(037) (0,02) 0,2(0,7)7(0,02)
l ' l "l_ B i |
.'.. )
Figura 3 - Diag}ama de Fluxo de caixa de um financiamento.
FORMULA ' VPR = a I SDi (1+b)” (1 +-4d)
. i=1 l+c .
Aplicando-se os dados do exemplo, tem-se
VPR = 86.680,26



