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RESUMO

A presente pesquisa tem como objetivo principal verificar a influéncia da
aposentadoria docente na qualidade dos pfogramas de pés-graduacgéo stricto sensu
na Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) no periodo de 1991 a 1994.

A metodologia adotada privilegia a abordagem qualitativa com
complementagao de analise quantitativa de dados. O estudo caracteriza-se por ser
do tipo descritivo/exploratério realizado sob a forma de estudo de caso.

A entrevista constitui o principal instrumento de coleta de dados face ao tipo
de abordagem utilizada. Além disso, recorre-se a fontes secundarias como
consuitas a documentos. Para analise e estruturacao dos relatos verbais, utiliza-se
a técnica de analise de conteldos.

O estudo como um todo apresenta dois momentos distintos: o primeiro refere-
se a percepgao dos atores em relagdo a qualidade na pés-graduagao da UFSC e a
identificagdo de seus indicadores a luz do Sistema Capes de Avaliagdo e o
segundo, a observagao da influéncia da aposentadoria docente nestes indicadores.

Os resultados da pesquisa mostram que a aposentadoria docente nos
programas de pés-graduagdo da UFSC €& expressiva, repetindo a situagdo
observada em todo o sistema publico de ensino superior no Brasil, ressaltando-se
duas caracteristicas em relacdo ao contingente aposentado: a alta titulacdo e a
precocidade com que vém se registrando as aposentadorias na UFSC.

A pés-graduagao é uma das atividades afetadas pela aposentadoria docente,
ja que nela concentram-se os professores mais qualificados da instituigdo.

Os elemenfos que constituem o esbogo conceitual da qualidade na pés-
graduacgdo da UFSC sao confirmados, em sua maioria, pela selegdo e ampliagao de
alguns dos indicadores do Sistema Capes de Avaliagdo, evidenciando a preferéncia

no uso de indicadores de desempenho para a analise da qualidade.



Os indicadores de qualidade na pds-graduagéo influenciados pela
aposentadoria docente sao: a dimensao, a qualiﬁcag:éo e a dedicagdo do corpo
docente permanente, a relagéao orientador/orientando e a producgéo cientifica. Este
ultimo é considerado a missao maior da pés-graduagao, sendo apontado como o
mais importante indicador para observar a qualidade nos cursos de mestrado e
doutorado da UFSC. k

Constatou-se que as medidas adotadas pelos programas em relagdo as
aposentadorias docentes caracterizam-se como iniciativas individuais e configuram-
se como medidas paliativas, pois nao possuem respaldo da administragdo superior
da Universidade e nem de amparo legal para sua consolidagao.

Assim sendo, fica evidenciada, entre outros fatores, a influéncia da
aposentadoria docente no andamento das atividades de ensino, de pesquisa e de
processo que constituem a pés-graduagdo na UFSC, com indicios de
comprometimento da qualidade até entdo registrada por seus programas, isto
porque, ndo se pode atribuir 8 aposentadoria docente toda a responsabilidade pela
reducéo do nivel de qualidade impresso nos cursos de pés-graduagdo, ignorando-
se todos os outros aspectos que envolvem o conceito da qualidade nas instituigées

de ensino superior e que nao foram contemplados na presente pesquisa.
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ABSTRACT

The main objective of this research is to verify the influence of docent
retirement in the quality of the sfricto sensu graduate programs at Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC), from 1991 to 1994.

The adopted methodology favors a qualitative approach, complemented by a
quantitative analysis of data. The study is of a descriptive/exploratory type, and has
a form of a case study. Considering the adopted approach, interview is the main
source of data collection. Moreover, secondary sources of data collection were
utilized, such as documental analysis. Content analysis was used to analyze and
structure verbal reports. |

As a whole, the study presents two distinct moments: the first one refers to the
actors' perception of the quality of graduate programs at UFSC and identification of
quality indicators, considering the CAPES evaluation system. The second one is the
analysis of the influence of the docent retirement in these indicators.

The results of this research show that docent retirement in the graduate
programs at UFSC is significant, repeating the situation observed in all public
system of higher education in Brazil. Related to the retired contingent, two
characteristics are highlighted: the high academic qualification of the retirees and
the precocity at which the retirements are being registered at UFSC. Graduate
activity is one of the most affected by docent retirement, since it is in this activity that
the most qualified professors are engaged.

The elements composing the conceptual background of the quality of the
graduate programs at UFSC are corroborated, mainly by the selection and
enlargement of some indicators of the CAPES evaluation system. It was evident the
preference for the use of performance indicators to the analysis of quality.

The quality indicators of graduate programs influenced by docent retirement

are: the permanent docent body's dimension, qualification and dedication;
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advisor/student relationship; and it is appointed as the most important indicator to
observe the quality of the masters and doctorate programs at UFSC.

The adopted measures related to docent retirement adopted by graduate
program are individual initiatives and configure palliative measures, since they are
not supported by the university higher administration and have no legal support to
their consolidation.

In so keeping, the influence of docent retirement in graduate programs at
UFSC becomes evident, affecting the quality of the masters and doctorate programs.

It is highlighted that docent retirement is not the only factor influencing
graduate programs' quality. There are other factors involved in the concept of quality
in higher education institutions that were not considered in this research.

As a consequence of the obtained results, it is also possible to detect the
absence of a human resource policy involving a docent and researcher career
definition to higher education in the country. Such a policy would provide a solid

basis to warrant the realization of these occupations in their plenitude



1 CONSIDERAGOES INICIAIS

A aposentadoria constitui‘ um dos mais importantes e polémicos beneficios do
sistema previdenciario do pais. Embora seu surgimento remonte ao final do século
XIX, somente a partir de 1988, quando da promulgagdo da nova Constituicao
Nacional, € que comega a ser atribuida certa relevancia ao referido beneficio, uma
vez que a previdéncia social passa a ser declarada como um direito social do
cidadao brasileiro (Art. 62 da Constituicéo).

Entretanto, o sistema de aposentadoria ora vigente no pais reflete as
caracteristicas impressas no modelo de prote¢éo social desenvolvido no Brasil, que,
segundo TEIXEIRA (1986), esta fundamentado na concepgdo e na pratica da
cidadania a partir de um modelo corporativo e estratificador de relagao entre os
segmentos populares e o Estado. Deste modo, justifica-se, entre outros, o fato de a
previdéncia social, ao menos no que se refere a aposentadoria, nao ser
compensatéria ou redistributiva, muito pelo contrario, ela reproduz e, até certo
ponto, aprofunda as desigualdades sécio-econémicas da populagao brasileira.

Este fato pode ser detectado através da Lei Orgénica da Previdéncia Social,
editada em agosto de 1960, cuja férmula instituida para o calculo do salario
beneficio do aposentado gera uma perda significativa de rendimentos para o
trabalhador, ndo incluindo para tal fim os regimes privilegiados, que concedem
proventos integrais aos funcionarios dos poderes Legislativo e Judiciario,
estatutarios e militares.

Assim sendo, até o ano de 1988, no sistema federal de ensino, o tempo de
servico necessario para a aquisi¢do da aposentadoria docente era de 25 anos para
a mulher, e 30 anos para o0 homem, permanecendo, para o calculo dos proventos, a
base utilizada para a maioria da populacao trabalhadora. No entanto, em 1990, com
a promulgacao do regime juridico unico, que concedia ao professor a mudanga de
regime celetista para estatutario fruto de negociagbes das entidades da classe,

aliada ao clima de tensao instaurado pelo governo daquela época, que prometia
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modificar o tempo necessario para a aposentadoria, elevou consideravelmente o
total de pedidos relativos a mesma. A exemplo deste, pode-se citar a “Universidade
Federal de Minas Gerais que perdeu, no periodo de 1990 a 1993, 700 docentes,
dos quais 20% eram doutores e outros 22% eram mestres” (Peixoto, 1993 : 4).

Convém ressaltar que esse fendmeno se estendeu a todas universidades que
compdem o sistema publico de ensino superior no Brasil, com relfexos que, supée-
se, poderao incluenciar na qualidade das suas atividades, em especial no ensino da
pos-graduagdo, cujo funcionamento depende, a principio, da presenga de
professores com titulagdo compativel com o nivel das atividades que ali
desenvolvem.

Registra-se ainda, que a pés-graduacio no Brasil experimentou um grande
crescimento nestes Ultimos vinte anos e, mesmo assim, apresenta um numero
regular de titulados nos quadros docentes das universidades do pais. Segundo o
Ministério da Educagdo, em 1991 o total de professores com titulo de mestre e
doutor nao ultrapassava a casa dos 35%, concentrada, em sua maioria, na rede de
ensino superior publica (federal e estadual).

Paralelamente, as universidades publicas brasileiras vém sofrendo pressoes
da comunidade universitaria, da sociedade em geral e do préprio governo, no
sentido de melhorar os padrdes de qualidade das atividades que desenvolvem,
destacando-se, entre outras, a elevagdo do nivel de ensino, o pronto atendimento
das demandas da sociedade e a ampliagdo do numero de vagas nos cursos
superiores.

Enfocando a qualidade no ensino superior, constata-se que os programas
regulares de pos-graduacdo registraram, ao longo dos Ultimos vinte anos, um
avango sistematizado de procedimentos, conduzido pela Capes, que possibilitaram
a elaboragao de indicadores de qualidade, na sua maioria, j& consolidados nas
instituicdes de ensino superior do pais. E a partir desses indicadores que o presente
estudo analisa a inﬂﬁéncia da aposentadoria docente na qualidade dos programas

de pés-graduacao na Universidade Federal de Santa Catarina.



1.1 Objetivos da Pesquisa

O objetivo geral deste estudo consiste em verificar a influéncia da
aposentadoria docente na qualidade dos programas de pos-graduagao stricto sensu
(mestrado e doutorado) na Universidade Federal de Santa Catarina.

Especificamente, a pesquisa objetiva:

a) Identificar a aposentadoria dos docentes vinculados aos programas de poés-
graduacgéo stricto sensu na Universidade Federal de Santa Catarina;

b) Estabelecer, junto aos atores (professores e recém doutores) integrantes dos
programas de pés-graduagdo da Universidade Federal de Santa Catarina os
indicadores de qualidade da pés-graduagdo nesta Universidade, a partir dos
indicadores do Sistema de Avaliagido da Capes.

c) Verificar qual o efeito da aposentadoria docente nos indicadores de qualidade
dos programas de pés-graduagdo da Universidade Federal de Santa Catarina,

estabelecidos no item anterior.
1.2 Justificativa Teodrica e Pratica

As questbes referentes a manutengdo e desenvolvimento de pessoal nas
instituicdes publicas universitarias, paradoxalmente, nao tém merecido o devido
destaque por parte dos 6rgaos responsaveis pela educagdo no pais. Isto se
confirma através dos movimentos grevistas dos servidores das instituicbes de
ensino superior que, ainda hoje, reivindicam salarios dignos e justos, planos de
carreira e autonomia universitaria, o que reflete o descaso da sociedade e do
governo para com a importancia que certos itens daquela pauta de reivindicacdes
representam para o ser humano enquanto trabalhador.

Neste contexto situa-se o recente fendmeno da aposentadoria docente, cujo
avango, registrado a partir de 1990, aponta para a falta de mecanismos de agao que

propiciem a permanéncia, nos quadros universitarios, daqueles profissionais com



idade, maturagéo intelectual e capacidade de traba‘lho compativeis com o nivel de
exigéncia da fungdo docente.

Registra-se, também, que o tema aposentadoria enquanto funcdo da
administragdo de recursos humanos tem sido pouco contemplado na bibliografia
especializada disponivel no pais, o que dificulta a compreensédo e a analise da
.referida fungdo nas organizagdes publicas brasileiras, com ressalva para alguns
artigos publicados na Revista Previdéncia em Dados, publicada pelo Ministério do
Trabalho, que enfatiza o assunto em termos do impacto financeiro na economia da
nacao, e nas revistas médicas que tratam o tema sob a ética da velhice.

Assim sendo, este trabalho se propbe investigar o fendémeno da
aposentadoria na Universidade Federal de Santa Catarina e seus reflexos, no
intuito de acumular conhecimentos e, num esfor¢co sistematico, de preencher o
espago existente no que tange aos estudos empiricos realizados no pais sobre a
aposentadoria no ensino superior.

Concomitantemente, espera-se ainda identificar elementos que permitam a
utilizacdo de indicadores de qualidade que refltam a realidade do contexto
organizacional universitario, o que podera contribuir para a analise e a avaliagéo da

qualidade nas instituicbes de ensino superior no pais.
1.3 Caracterizacao da Pesquisa

O presente estudo caracteriza-se como descritivo, privilegiando a abordagem
qualitativa, com complementacio de analise quantitativa de dados, realizado sob a
forma de estudo de caso, que tem como objeto de investigacdo os programas de
pés-graduacao stricto sensu da Universidade Federal de Santa Catarina. Nesta
perspectiva, o "caso" funciona como "ponto de partida para uma analise que busque
o estabelecimento de relagdes sociais mais amplas de um determinado objeto de

estudo" (Franco, 1986 : 37)



O nivel da pesquisa foi exploratério, uma vez que ainda é pequeno o acervo
de conhecimento sobre o recente fenémeno da aposentadoria docente nas
universidades brasileiras.

Apresenta, também, uma‘perspectiva seccional com avaliagao longitudinal, ja
que analisa a aposentadoria docente a partir da publicagdo do Regime Juridico

Unico do Servidor Publico, em 1990, e seus reflexos na pés-graduacao até 1994,
1.4 Organizacao dos Capitulos

Tendo em vista que os objetivos da presente pesquisa envolvem diversos
temas para seu desenvolvimento, apresenta-se em seguida, os capitulos que
estruturaram sua organizagéo.

No primeiro capitulo, abordam-se algumas consideragdes preliminares ao
estudo, os objetivos pretendidos, a justificativa de sua realizagdo e as principais
caracteristicas da forma de pesquisa adotada.

o segundo capitulo apresenta uma revisdo histérica da aposentadoria no
Brasil, com énfase nos aspectoé legais da aposentadoria docente e os reflexos da
atual politica de aposentadoria nas universidades brasileiras.

No terceiro capitulo, enfoca-se, de maneira sintetizada, os principais
aspectos referentes a origem e evolugao da p6s-graduagéo no pais.

O quarto capitulo apresenta uma breve discussdo sobre o movimento pela
qualidade nas organizagbes, detendo-se na interpretacdo da qualidade nas
instituicbes de ensino superior e na questdo da formulagdo de indicadores de
qualidade para este tipo de instituigao.

No quinto capitulo, explicitam-se todas as etapas componentes da
metodologia utilizada para o desenvolvimento da pesquisa.

O sexto capitulo descreve aspectos gerais da estrutura e funcionamento da

Universidade Federal de Santa Catarina, enfocando o desenvolvimento da pos-



graduacdo, os programas investigados e seus indicadores registrados pela Capes,
e o fluxo da aposentadoria docente, com énfase na pds-graduagéo.

O sétimo capitulo apresenta os conteudos das entrevistas e interpreta os
resultados obtidos por intermédio do conjunto de dados coletados para o estudo.

No oitavo capitulo, explana-se sobre as consideragdes finais do estudo em
relacdo a influéncia da aposentadoria docente na qualidade da pdés-graduagéo na

UFSC, as limitacbes do mesmo e as sugestdes para novas pesquisas.



2 APOSENTADORIA

Neste capitulo sera apresentado um resgate histérico da aposentadoria no
Brasil, tema este que, nos ultimos anos, tem merecido destaque nos meios de
comunicagdo, mas pouco contemplado na bibliografia existente no pais.

A seguir, sera descrito, a luz da legislagdo pertinente, a estruturagao das
aposentadorias no magistério superior até o presente.

Na dltima parte tratar-se-a dos reflexos da politica de aposentadoria adotada

no pais junto as universidades publicas no que tange a categoria docente.
2.1 Retrospectiva da Aposentadoria no Brasil

A aposentadoria € um "processo mediante o qual o empregado que se
incapacitou definitivamente para o trabalho ou atingiu o limite de permanéncia no
emprego ingressa, compulséria ou voluntariamente, no regime de inatividade
remunerada, fazendo jus a um provento que € calculado de acordo com o tempo e o
valor de suas contribui¢cdes para o fundo de previdéncia" (Lopes, 1989 : 228).

A historia da aposentadoria no Brasil estd associada a estruturacdo da
previdéncia social. Embora héo-haja consenso entre autores e pesquisadores sobre
o surgimento da mesma, optou-se por uma ampla revisédo, de modo a resgatar o
maior nimero de informagdes relevantes ao entendimento deste fenémeno.

Segundo Digiacomo (1987 : 8), desde o final do século passado, o Brasil
vinha registrando problemas previdenciarios. Assim, em 24 de novembro de 1888, &
criada a Caixa de Socorro dos Empregados das Estradas de Ferro do Estado. No
ano seguinte, criou-se o Fundo de Pensbes do Pessoal das Oficinas da Imprensa
Oficial e em 12 de julho de 1890 é garantido o direito de aposentadoria a todos os
ferroviarios publicos. Passados 32 anos, € criada a Caixa de Pensdes destinada

aos jornaleiros da Estrada de Ferro Central do Brasil.



Em 1923, no Governo de Arthur Bernardes, foi assinado o Decreto Lei 4682,
de autoria do Deputado Eloy Chagas, criando a Caixa de Aposentadoria e Pensao
dos Ferrovidrios em cada companhia de estrada de ferro, que estabelecia as
condigdes para a criagdo de um fundo, mantido através das contribuicées de
empregadores, empregados e do Estado, com vistas a garantir uma renda aqueles
trabalhadores que se desligassem da atividade produtiva, fosse por velhice,
invalidez ou tempo de servico. Posteriormente, as caixas de aposentadorias
estenderam-se aos servigos publicos de transporte, luz, forga, telegrafia, telefonia,
portos, agua e esgoto. Desta forma, em 1937, as caixas de aposentadoria e
pensdes - CAPs - totalizavam 183 unidades representativas de diversas categorias
profissionais.

O direito a aposentadoria, portanto, foi conquistado a partir da reivindicagao
dos ferroviarios, categoria combativa e de grande importancia para a economia do
pais aquele momento.

A partir de 1930 até 1954, periodo caracterizado como a era Vargas, foi
criado o Ministério do Trabalho. O salario minimo, a indenizagao pela dispensa do
funcionario e o regulamento das diversas profissbes foram reconhecidos como
direitos sociais. Criaram-se os institutos de aposentadoria e pensées (IAPs) e foi
concedida assisténcia médica gratuita aos assegurados pela previdéncia social,
além da promulgagédo da Consolidagdo das Leis do Trabalho - C.L.T., através do
Decreto-Lei federal nQ 5452 de 12 de Maio de 1943.

Em 1954, surgiu novo regulamento para os referidos institutos e todos
passaram a oferecer assisténcia médica aos seus contribuintes e familiares. Dessa
forma esses organismos, juntamente com as caixas de aposentadoria e pensdes,
passaram a ser os maiores coletores de poupanc¢a no pais, financiando a area de
habitagdo popular, 0 que ja sugeria a malversagao dos recursos publicos na area
social.

No governo de Juscelino Kubistchek, foi promulgada a Lei Orgénica da

Previdéncia Social (Lei nC 3807, ago/1960), unificando o regime geral da



Previdéncia Social para atender a todos os trabalhadores sujeitos ao regime
celetista, "garantindo" os meios adequados de manutengcdo de beneficios aos
assegurados e a seus dependentes, o que, no entanto, ndo acrescentava muito ao
que ja havia sido concedido até entdo.

Em 1963 foi criado o Fundo de Assisténcia e Previdéncia ao Trabalhador
Rural (FUNRURAL), ampliando a area de abrangéncia do sistema previdenciario,
restrita a zona urbana do pais.

Com a ditadura militar de 1964, foram criados varios 6rgaos € mecanismos de
acao para orientar os planos sociais do governo. Dentre estes, destacou-se o
Instituto Nacional de Previdéncia Social (INPS) para unificar todos os institutos
existentes, colocando sob a jurisdicao deste 6rgao o controle, a administragdo e a
alocagéo de recursos provenientes de todas as agéncias estatais encarregadas de
prestar servigos de protegado social. Posteriormente surgiu o Fundo de Garantia por
Tempo de Servigco (FGTS), verdadeira contrafagdo de um seguro desemprego,

-inexistente no pais, e foi instituido um grupo diretor para formular o plano de agao
para a previdéncia social (PAPS).

Convém ressaltar que "a previdéncia social no Brasil vai estruturando-se de
forma peculiar, seguindo os padrées de um modelo de seguro social que
permissivamente vai concedendo e ampliando os beneficios assistenciais, sem
redefinir sua base de financiamento, sem explicitar seu proposito Gnico" (Carbonne,
1993 : 14).

Uma vez ampliada a legislagdo previdenciaria pela Lei nQ 6062, de 1974, foi
criado o Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social favorecendo apenas as
bases sociais necessarias a sua sustentagéo.

No periodo de 1975 a 1979 foi promulgada a Consolidagdo das Leis da
Previdéncia Social (Dec. nQ 77.077 de 24/01/76). Além desta, editou-se a portaria
n2 25 do Ministério da Previdéncia, objetivando atender as sugestées do setor

geriatrico, que atualizava e regulamentava as formas de apoio sdcio-psicolégico, a
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prestacdo de servicos a instituicbes asilares e propostas de mobilizagdo dos
recursos publicos e privados para o seu atendimento.

Desta forma, de 1967 a 1979 houve uma redefinicdo do arcabougo juridico-
legal da previdéncia, sob o regime militar.

Em 1988, a nova Constituigo da Republica ampliou os direitos dos
brasileiros, inclusive dos aposentados. A previdéncia social passa a ser um direito
do cidadao (art. 62 da Constituicio) e enquadrada no ambito da Seguridade Social
que abrange previdéncia, saude e assisténcia, estabelecendo ainda diretrizes que
defendem a equidade, a descentralizacdo e a participagdo da populagao através de
multiplos conselhos federais, estaduais_ € municipais.

O financiamento da previdéncia esta definido da seguinte forma: a fonte de
financiamento continua sendo um percentual de descontos na folha de pagamentos,
dos quais cerca de 20% cabe ao empregador e em torno de 10%, para os
trabalhadores, confirmando assim o seu financiamento pelos beneficiarios, cabendo
ao Estado apenas a administragdo dos recursos arrecadados.

Por outro lado, o pagamento dos proventos a que faz jus o aposentado se
baseia geraimente no regime de reparti¢cado, isto €, a distribuicdo desse beneficio
esta vinculada a entrada das contribuigées cuja manutengé@o depende do nimero de
trabalhadores ativos.

Convém salientar que, do conjunto de beneficios previdenciarios, a
aposentadoria por invalidez é numericamente seu maior item, enquanto a
aposentadoria por tempo de servico se constitui na maior participagdo em valores
da despesa previdenciaria, segundo dados do INPS em 1985. Desse contingente, a
maioria se aposenta em situagdo muito inferior aquela em que se encontrava na
ativa, ou seja, percebe um valor inferior a um salario minimo, enquanto que
categorias profissionais privilegiadas, ou desfrutam de aposentadoria integral
(funcionario do poder Legislativo e do Judiciario, estatutarios e militares), ou
possuem aposentadoria parcial (proporcional) e continuam a trabalhar, as vezes na

mesma organizagdo em que se aposentaram.



2.2 Aspectos Legais da Aposentadoria Docente

Visando maior entendimento da aposentadoria docente, é pertinente tecer
algumas consideragdes sobre os aspectos da legisiagdo brasileira que contribuiram
direta ou indiretamente para o tratamento especial com que a mesma vem sendo
conduzida.

De acordo com a Lei Organica da Previdéncia Social (LOPS), Lei 3807, de 26
de agosto de 1960, foram estabelecidos quatro tipos de aposentadorias, vigentes
até entdo: por velhice, por invalidez, por tempo de servigo e especial.

A aposentadoria por velhice, conforme a LOPS, é concedida para todos os
trabalhadores de quaisquer categorias profissionais, ao completarem 65 (sessenta e
cinco) e 60 (sessenta) anos, respectivamente para o sexo masculino e feminino,
além de haverem contribuido durante 60 (sessenta) meses para a previdéncia.
Faculta, ainda, ao empregador, requerer este beneficio quando o segurado
completar 70 (setenta) anos e/ou a segurada completar 65 (sessenta e cinco) anos
(aposentadoria compulséria).

Em relagdo a aposentadoria por invalidez, é devida ao empregado, quando
este for julgado incapaz para qualquer trabalho e insusceptivel de reabilitagdo para
o exercicid de atividade que lhe garanta a subsisténcia, apds 12 (doze) meses de
contribuicbes mensais.

Quanto a aposentadoria por tempo de servigo, a Constituicdo Federal de
1988 estabelece que o trabalhador adquire este direito a partir de 35 anos de
servi¢o, para os homens, e 30 anos para as mulheres, com proventos, segundo a
atual legisiagdo previdenciaria, que variam de um a dez salarios minimos. Na
pratica o valor médio percebido pelos 15,2 milhdes de beneficiarios do Instituto
Nacional de Seguridade Social é de 125 reais, em virtude da irrisoria correcdo dos
proventos concedidos aos trabalhadores, ao longo dos anos, na condicdo de

aposentados (Veja, 22/02/1995).
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No caso do servigo publico federal, a citada Constituicdo garante proventos
integrais a seus beneficiarios, que costumam se aposentar com uma pensdo média
de 1700 reais (cf ibdem).

Um avango significativo para o aperfeigoamento do sistema previdenciario no
Brasil foi a, criagdo pela LOPS, da aposentadoria especial, que beneficia os
trabalhadores cujas atividades sao consideradas perigosas, insalubres ou penosas,
registra Digiacomo (1987). Desta forma, a previdéncia reconheceu as
desigualdades de condigbes de trabalho de algumas categorias profissionais, o que
permitiu a redugio do tempo de servigo para 25, 20 e 15 anos, conforme o tipo de
atividade exercida.

Por outro lado, apesar do avango empreendido, a LOPS manteve a tradi¢do
da legislagdo brasileira em privilegiar certas categorias profissionais tais como a
dos jornalistas profissionais e a dos professores, através da redugdo do tempo de
servico € da garantia de proventos maiores do que percebe grande parte dos
trabalhadores do pais enquanto aposentados.

Assim sendo, torna-se oportuno observar alguns fatos relativos a condigéo de
aposentadoria especial atribuida aos professores.

Como segurado obrigatério da Previdéncia Social, os docentes e seus
dependentes tém direito aos beneficios e servicos concedidos pela previdéncia,
quais sejam: auxilios doenga e natalidade, assisténcia médica, aposentadoria por
invalidez, velhice e ou por tempo de servigo, entre outros.

Entendiam os legisladores pelo disposto no Decreto n@ 53.831, de 25 de
mar¢o de 1964, que o exercicio docente era um tipo de atividade enquadrada como
"penosa”. Assim, o beneficio da aposentadoria especial era concedido aos
professores aos 25 anos de servico, com idade minima de 50 anos e terem
contribuido, pelo menos, 15 anos para a previdéncia.

Posteriormente, com a promuigagao da Lei 5540-A, de 23 de maio de 1968,
foi extinta a idade limitrofe. Em 10 de setembro deste mesmo ano, com a publicagao

do Regulamento de Lei Organica da Previdéncia Social, exclui-se o profissional
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docente da classificagdo de atividade "penosa”, o que lhe garantia, tdo somente, os
mesmos beneficios concedidos aos trabalhadores em geral.

Entretanto, pela Lei n2 5527, editada em 8 de novembro de 1968, foi
restabelecido o direito dos professores a aposentadoria especial, nas condigbes
vigentes anteriormente.

Em 6 de setembro de 1973, através do Decreto nQ 72.771, mais uma vez foi
retirado o direito adquirido anteriormente.

Com o Regulamento de Beneficios da Previdéncia Social, Decreto n2 83080,
de 24 de janeiro de 1979, em seu art. 64, novamente é restabelecida, em parte, a
aposentadoria especial aos docentes, isto é, 25 anos de servigo e idade minima de
50 anos.

Com a mobilizagdo da categoria docente, foi concedida através da Emenda
Constitucional n@ 18, de 25 de junho de 1981, em seu art. 165, a aposentadoria
para o professor apés 30 anos e, para a professora, apés 25 anos de efetivo
exercicio em fungdo de magistério, com proventos integrais.

| No entanto, quando da regulamentagdo da citada Emenda pela Previdéncia

Social, por intermédio da Portaria n@ 2865, de 6 de maio de 1982, nao foi ratificada
a aposentadoria integral, prevalecendo, para o calculo da mesma, a média das
Ultimas 36 contribuigées, aumentada 1% por ano de trabalho, até no maximo de
95% do salario de beneficio.

Convém lembrar que os professores das universidades publicas federais
pertencem ao conjunto do funcionalismo publico da Unido, subordinados também ao
estatuto dos funcionarios civis da unido. Desta forma, convivia-se com dois regimes
brevidenciérios diferenciados: aquele regido pelo citado estatuto, denominado de
estatutario, e o celetista, proveniente da Consolidagéo das Leis Trabalhistas. Ambos
coexistiam nas instituicdes publicas de ensino superior de acordo com a natureza

organico-juridica de cada uma.
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Aos docentes aposentados sob o regime estatutario, eram concedidos
proventos integrais e outras vantagens, enquanto que os regidos pela CLT estavam

sujeitos aos mesmos critérios da maioria dos aposentados no pais.

"Com base nos principios gerais atinentes aos servidores publicos
civis inclusos na Constituicdo de 1988, o Congresso Nacional
elaborou a lei 8.112, divulgada no Diario Oficial da Unido, em 12 de
dezembro de 1990, que trata do Regime Juridico Unico para todos
os funcionarios civis. Para fins de aposentadoria, esta lei eqdiparou,
nos termos do artigo 243, o direito dos professores celetistas ao dos
professores estatutarios”, registra Deps (1994).

E importante destacar que aos professores servidores foi garantida uma
aposentadoria com salario integral por efetivo exercicio de fungdes do magistério,
posicionando-os em situagdo privilegiada em relagdo as outras categorias
profissionais, mesmo a dos jornalistas. Essa excepcionalidade é ainda acentuada
porque sdo consideradas como fungbes do magistério as de planejadores,
administradores, supervisores e orientadores, (portaria n2 2.865, de 06/05/82), as
quais, no que se refere as condigbes fisico-psicolégicas do individuo e de
salubridade do ambiente de trabalho, pouco ou nada diferem de fungdes similares
de outras categorias profissionais, a exemplo dos administradores, economistas,

etc.

2.3 Reflexos da Atual Politica de Aposentadoria nas Universidades

Publicas Brasileiras

Até o ano de 1990, os docentes do ensino superior conviviam com dois
regimes previdenciarios diferenciados, o estatutario e o celetista, a depender da
natureza juridica das instituicées a que pertenciam.

No regime estatutario, as aposentadorias garantiam, ao servidor docente,

proventos integrais, acrescidos de 20% ou com o padrdo salarial imediatamente
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superior, além de vantagens salariais concedidas e incorporadas aos salarios,
inclusa no valor dos proventos a que faziam jus.

Em relagdo ao regime celetista, regido pela Consolidagdo das Leis
Trabalhistas (C.L.T.), foi implantado nas universidades a partir da Lei nC 4881-A,
publicada no Diario Oficial da Unido em 6 de dezembro de 1965, dispondo sobre o
estatuto do magistério superior. Este regime garantia, aos professores aposentados,
o mesmo tratamento concedido aos empregados do setor privado, sujeitos a
legislagdo previdenciaria, que naquela época e, ainda hoje, concede proventos bem
inferiores aqueles percebidos pelos trabalhadores enquanto na ativa.

No periodo de 1968 a 1974, foi registrado o maior crescimento do sistema
universitario brasileiro, o que levou as instituigbes de ensino superior, ja existentes
ou recém criadas, a contratarem um volume maior de docentes sob a égide da
C.L.T.. Foi neste momento que a maioria dos docentes das universidades federais
foi admitido. |

Na Constituicao Brasileira de 1988, a aposentadoria é determinada como um
principio que se enquadra na questdo da ordem social do pais, que "tem como base

o primado do trabalho e como objetivo 0 bem estar e a justi¢a sociais” (art. 193).

"Nestes termos, a aposentadoria é um direito inalienavel do
trabalhador brasileiro, urbano ou rural, sendo portanto, um direito
social adquirido no momento em que o trabalhador contribui, nos
termos da lei, para a previdéncia social, visando continuar a ter
acesso aos bens e servigos indispenséveis a preservagdo de suas
condigdes fisica e social' (GT Aposentadoria da UFRN, 1992).

Em relagdo ao servidor publico federal, a citada Constituicdo determina
também, o direito a aposentadoria voluntaria por tempo de servigo, com proventos
integrais, aos 35 anos de servicos, se homem, e aos trinta, se mulher, enquanto que
para o Magistério Superior a mesma aposentadoria é de 30 anos para os

professores e 25 anos as professoras.
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A conquista da aposentadoria integral por tempo de servigo pelo conjunto dos
servidores.pﬁblicos federais, incluindo os docentes, na Constituigdo de 1988 e
posteriormente regulamentada pelo Regime Juridico Unico - RJU, através da Lei n2@
8112, de 12 de Dezembro de 1990, significou o coroamento de uma longa
mobilizagdo dos servidores publicos federais em defesa de seus direitos
trabalhistas. Embora estivesse contemplada na Constituicdo Federal de 1967, este
tipo de aposentadoria nunca havia sido regulamentada.

Outra questao resolvida pelo RJU foi a equiparagdo, nos termos do artigo
243, do direito dos professores celetistas ao dos professores estatutarios,
propiciando, portanto, que os primeiros percebessem suas aposentadorias através
do plano de seguridade social, custeado pelo tesouro nacional, por intermédio do
percentual da Unido destinado ao Ministério da Educacdo, o que garantia o
recebimento daqueles proventos pela folha de pagamento das universidades. Desta
forma, passa a vigorar somente o regime estatutario para as instituicdes federais de
ensino superior.

Em 1991, o governo do Presidente Collor iniciou um processo de pressao
psicoloégica nos servidores publicos, com ameagas de demissdes sumarias e a
colocagado em disponibilidade de um contingente consideravel do funcionalismo do
pais. Posteriormente, prometeu mudar o tempo necessario para a aposentadoria,
através de emenda na constituicdo, objetivando extinguir as conquistas sociais e
trabalhistas obtida por esta categoria, sob o pretexto de conter os gastos publicos.

Neste cenario, uma grande demanda represada de professores universitarios
aposentaveis acelerou suas aposentadorias, devido as condigbes desfavoraveis da
aposentadoria pela legislagao previdenciaria anterior, e rumores sobre a extingao
da aposentadoria integral por tempo de servigo. |

Algumas universidades publicas chegaram a perder 50% do seu corpo
docente, na maioria portadores do titulo de mestre e doutor, de acordo com dados
fornecidos pelo Ministério da Educagao, que divulgou um documento informando

que, em 1992, os gastos com professores aposentados no pais haviam crescido
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acima de 400%, o que poderia implicar a falta de recursos financeiros para custear
a sua manutengdo e contratagdo, agravando ainda mais a crise no sistema de
ensino superior (Folha de Sao Paulo,15/08/93).

Na Universidade Federal de Santa Maria, em setembro de 1994, os docentes
inativos somavam 452 em relagdo a um total de 1317 docentes na ativa, segundo a
sec¢éo sindical da ANDES daquela instituigao.

De acordo com a Secretaria de Ensino Superior do Ministério da Educacao,
em abril de 1995, o total de docentes das instituigées federais de ensino superior do
pais alcangou 65.504, do qual 47.060 (71,84%) de docentes na ativa e 18.444
(28,16%) de inativos (anexo 1). Em relagdao ao total de inativos, observa-se um
volume maior situado na faixa etaria de 50 a 65 anos, com maior concentragdo no
intervalo de 55 a 60 anos de idade. Quanto ao nimero de docentes em atividade,
verifica-se que grande parte esta localizada entre 35 a 50 anos (69,5%). Deste total,
salienta-se ainda, uma concentragao significativa na faixa de 40 a 50 anos (42,4%),
sugerindo que, em se mantendo os atuais registros nas idades para a
aposentadoria em conjunto com a legislagdo em vigor, dentro de aproximadamente
dez anos o total de docentes inativos aumentara consideravelmente e em numeros
preocupantes. |

Outro dado relevante foi observado através do levantamento realizado pelo
grupo de trabalho sobre aposentadoria docente da se¢ao sindical da Universidade
Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), em relagdo a previsdo do numero de
docentes aptos a aposentadoria no periodo de 1995 a 2005 (anexo 2). De acordo
com as informagdes obtidas, no ano de 2005, 64,88% do total de docentes da
UFRN que integravam o quadro em janeiro de 1994, estarao aposentados, caso n&ao
seja ampliado o tempo previsto pela atual legislagdo. O grupo salienta, também, que
o resultado apresentado nao computou, para fins de analise, o total de 476

professores aposentados no periodo de janeiro de 1990 a agosto de 1994.



3 APOS-GRADUAGAO NO BRASIL: Origem e Evolugio

A comunidade cientifica brasileira floresceu entre os idos de 1920 a 1940,
antes mesmo da criagdo de universidades no pais, através de entidades
independentes como o Institutg Manguinhos no Rio de Janeiro e o Instituto
Bacteriolégico de Sao Paulo (atual Butantd) entre outros. Luna (1986) observa que
sem a continua e persistente formagao de discipulos por parte dos mesmos, nao se
teria gerado a massa critica que, posteriormente, permitiria a eclosdo da pés-
graduagao no Brasil.

Em 1946, com o término da Segunda Grande Guerra, ha reformulagdes
- estruturais nas universidades existentes no pais, em fase incipiente, incluindo a
pesquisa no contexto de algumas instituicbes de ensino superior, salienta Goes
(1968). "E nesta época que sdo fundados varios institutos de pesquisa nas
universidades e a investigagao cientifica passa a assumir um carater profissional",
registra Goes (apud Medeiros, 1986 : 24).

"E, pois, importante que se faca ciéncia no Brasil e a instituigdo propria para
atividades cientificas &, sem duvida, a universidade onde vivem os profissionais de
todas as manifesta¢des da ciéncia..." (Faria, 1981 : 1192).

A criagcdo da Campanha Nacional de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior’ - CAPES, no ano de 1951, pelo Ministério da Educacdo e Cultura,
consolidaria o espacgo reivindicado pelos cientistas nas universidades, mediante
patrocinio de programas voltados para a qualificagao de pessoal de nivel superior.

A partir da CAPES, sdo delineadas as primeiras iniciativas para a
estruturacao dos programas de pos-graduagao no Brasil.

Em 1959, as estatisticas do ensino superior brasileiro comegam a registrar
professores e alunos participando de.cursos de pos-graduagdo. Ao todo, sao

algumas centenas nitidamente profissionalizantes, sendo este o carater dos

* Em 1964, passa a ter a denominagio de Coordenagio do Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior,
mantendo seus objetivos e a sigla CAPES.
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primeiros programas formalmente recbnhecidos, com excecdo da Universidade de

Sao Paulo (USP), onde vigorava o sistema francés de conceder o grau de

doutorado como parte da carreira docente, observa Schwartzman (1992).

Em 1961, através da Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢dao Nacional, os
cursos de pés-graduacao eram definidos como "aqueles cursos abertos a matricula
de candidatos que hajam concluido a graduagao e obtido o respectivo diploma" (art.
69, alinea b). A partir de 1965, com a edicdo do Paracer 977/65 do Conselho
Federal de Educacdo (CFE), de autoria do Conselheiro Newton Sucupira, surge o
primeiro documento a tratar com amplitude e profundidade a pés-graduagéo, com
base na universidade americana, nitidamente influenciada pelo sistema germanico
de ensino, enfatizando as atividades de pesquisa cientifica e tecnolégica.

Convém ressaltar que o referido estudo fora solicitado ao CFE pelo Ministro
da Educagéo, apresentando trés motivos fundamentais, para a instalagao de cursos
de poés-graduacgao:

1. "Formar professorado competente que possa atender a expansédo quantitativa do
nosso ensino superior, garantindo, ao mesmo tempo, a elevagédo dos atuais
niveis de qualidade;"

2. "Estimular o desenvolvimento da pesquisa cientifica por meio da preparagéo
adequada de pesquisadores;"

3. "Assegurar o treinamento eficaz de técnicos e trabalhadores intelectuais do mais
alto padrao para fazer face as necessidades do desenvolvimento nacional em
todos os setores." (Parecer 977/65).

Foi dessa forma que se definiu a pds-graduagdo no Brasil, sua justificativa e
a distincdo entre péds-graduacao /afo sensu e stricto sensu.

De acordo com o acima citado parecer, a pés-graduacdo /ato sensu foi
definida como cursos de aperfeicoamento e especializagdo, realizados em
seqiiéncia a graduagdo, com objeﬁvo técnico profissional especifico, sem,

entretanto, abranger o campo total do saber e ndo conferindo grau académico.
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A poés-graduacio stricto sensu foi definida como o ciclo de cursos regulares
em seguimento a graduacgao, sistematicamente organizados, visando desenvolver e
aprofundar a formagédo adquirida no ambito da graduagéo e conduzindo a obtengéo
de grau académico, composta dos cursos de mestrado e doutorado.

Em 10 de margo de 1983, através da Resolugao n2 5 do Conselho Federal de
Educagao - CFE, a pés-graduagéo stricto sensu teve sua regulamentagao ratificada,
com ampliagdes necessarias a sua aplicagdo. Desta resolugdo, cabe ressaltar o
artigo 79, abaixo transcrito, de grande importancia para a analise do presente

estudo:

Art. 79 - Aos docentes do curso de pés-graduagdo exigir-se-é
exercicio da atividade criadora, demonstrada pela produgdo de
trabalhos originais de valor comprovado em sua area de atuagédo, e
formacdo académica adequada, representada pelo titulo de Doutor ou

equivalente (grifo nosso).

Paragrafo Unico: Em casos especiais, a juizo do CFE, o titulo de
Doutor podera ser dispensado desde que o docente tenha alta
qualificagdo por sua experiéncia e conhecimento em seu campo de
atividade.

Evidencia-se, deste modo, como uma das exigéncias legais para a existéncia
dos programas de pés-graduacgéo stricto sensu, a presenca de professores com o
titulo de Doutor ou equivalente (Livre docente e/ou notério saber) o que restringiu a
pretensao de muitas universidades em criar programas neste nivel. "A reputacdo de
uma universidade é determinada pela qualidade do seu corpo docente", observa
Fiebiger (1986 : 2).

Esta medida viria tentar minimizar os efeitos da Lei 465/69, que ao
estabelecer a formagdo de 42 grau para os docentes do ensino superior, resultante
da Reforma Universitaria de 68, provocou uma grande demanda de professores por
cursos de pds-graduacdo. Neste periodo, registra-se um crescimento desordenado
de programas de pés-graduagéo, passando de 115 cursos em 1968 para 645 no

ano de 1974.
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A citada Reforma supunha que a criagao de um corpo docente de tempo
integral, no sistema publico, seria baseada na criagdo de um novo nivel de ensino
no pais, o dos cursos de pds-graduagio, onde se formariam os novos professores.
Entretanto, 0 que se observou de fato foi que os cursos criados ndo conseguiram
qualificar professores na mesma velocidade com que as universidades preenchiam
seus quadros. Financiados em grande parte com recursos oriundos de fora do setor
educacional (FINEP, CAPES, CNPq), os programas tenderam a crescer nas areas
prioritarias, de forte apelo cientifico e tecnolégico, em detrimento das demais, onde
se registravam as maiores necessidades de capacitagdo docente. Ao exigir titulagao
formal para a promogao de professores no sistema publico, o governo terminou por
estimular a criagdo de programas de pos-graduagdo de qualidade questionavel.
Assim, as dificuldades salariais do inicio dos anos 80, combinadas pela mobilizagéo
do professorado do sistema publico na busca de melhores salarios, levaram ao
progressivo abandono dos critérios da exceléncia académica, tanto na concesséo
de regimes de tempo integral e dedicagdo exclusiva, como na efetivagdo e
promogao de professores no sistema publico, registra Schwartzman (1992).

Cria-se, entdo, o Conselho Nacional de Pés-Graduagao, responsavel pela
elaboracgao de diretrizes nacionais da pés-graduacao e suas metas, resultando no
Plano Nacional de Pés-Graduacao - PNPG, que indicou as medidas necessarias a
coordenacao, planejamento, execugdo e normatizagdo das atividades de ensino na
poés-graduacgao pelo periodo de cinco anos (1975/79).

Em 1981, extinguiu-se o Conselho Nacional de Pés-Graduagao, cabendo a
CAPES a funcgao de elaborar, executar e acompanhar o 1l Plano Nacional de Pds-
Graduagao.

O Il PNPG, apés diagnoéstico da poés-graduacéo no pais, aponta a questéo da
qualidade como uma de suas prioridades. Nesta direcao, € atribuida as préprias
instituicbes, zelar pelos seus programas de ensino, reforcando aqueles bem

sucedidos e desativando os que ndo apresentassem um minimo de qualidade e



desempenho, sugerindo, para tanto, a implantagdo de uma avaliagdo sistematica
dos seus cursos de pés-graduacao.

A partir dai, a CAPES, em conjunto com todas as instituicbes de ensino
superior brasileiras, elaborou um programa de avaliagdo da pés-graduacgao, fruto de
inumeros debates e controvérsias por parte de seus integrantes, 0 que n&do impediu

sua consolidagao no meio universitario até hoje.
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4 QUALIDADE

Este capitulo busca contextualizar a releitura da qualidade nas organizagdes
para, em seguida, descrever o seu significado para as instituicbes de ensino
superior e as dificuldades encontradas para a formulagédo tedrica e pratica de

indicadores que permitam atestar a maior ou menor presen¢a de qualidade.
4.1 O Movimento pela Qualidade

A partir dos anos 80, o conceito de qualidade ressurge com uma nova
roupagem, proposta pela administragdo empresarial, como o Unico atributo capaz de
possibilitar és organizagcbes sobreviverem as incertezas apontadas no cenario
mundial.

Esta nova abordagem em relagdo a qualidade/qualidade total, tem inicio na
década de 30 quando o americano Shewhart introduz novas técnicas para o
controle de produgao, utilizando procedimentos estatisticos. A sistematica proposta
permitia o controle do processo produtivo ao longo de todas as suas etapas.

O éxito alcangado com a implantagdo destas técnicas foi se alastrando,
paulatinamente, até que, durante a 28 Grande Guerra, a industria de defesa dos
EUA contratou Deming, aluno de Shewhart, para elaborar o controle estatistico de
producao naquele setor. ’

Com o término da guerra, os americanos levaram este instrumental de
controle de produgdo para auxiliar a reconstrugdo da indlstria japonesa,
praticamente destruida. Em virtude da determinagdo e da disciplina vigentes na
cultura do Japao, os resultados alcangados atingiram niveis surpreendentes,
ampliando as possibilidades de uso daquelas técnicas.

Deming, Juran e Feigenbaun, dentre outros especialistas americanos,
seguem para o Japdo como consultores e, ao analisarem a experiéncia japonesa,

estendem a nogdo de controle de qualidade, restrito até entdo ao setor de



24

produgéo, para toda a organizagéo, enfatizando a importancia do ser humano -
movimento este denominado por Feigenbaum de Controle de Qualidade Total (Carr
e Littmann, apud Xavier, 1994).

Insiste-se em que os "gurus" norte-americanos, yisitantes assiduos do Japao
no periodo de 1950 a 1980 (Deming, Juran e Crossby), foram os "pais" da idéia.
Mas reconhece-se que os aplicadores e geniais complementadores da "boa nova”,
foram os nipbnicos, observa Assman (1993).

Os estudos sobre qualidade avangaram e novas constatagées foram
surgindo: Juran reforgou que a qualidade s6 poderia ser alcangada na medida em
que fossem satisfeitas as necessidades dos clientes; Croéby acreditava que a
qualidade significava conformidade com os requisitos, os quais englobavam, na sua
definigdo, os requisitos técnicos e aqueles derivados das expectativas dos clientes
frente aos produtos que consome.

Outra contribuigcdo importante foi a de Ishikawa, autor japonés, que reafirmou
a importancia da satisfagdo do cliente como forma de conferir qualidade e
identificou dois tipos de cliente a ser atendido: o externo e o interno, considerando
que numa organizagao sempre havera pessoas que dependam do trabalho de
outras.

O éxito dos produtos japoneses no mercado internacional, e, em especial,
nos Estados Unidos, levou os americanos a reverem seus padroes de
administracéo, as relagées de trabalho desenvolvidas nas empresas e sua perda de
competitividade, indo buscar no Japdo as respostas para a situagdo em que se
encontravam. A partir deste momento, eclode o boom da qualidade/qualidade total,
difundido através de sua adogao por grandes empresas norte-americanas.

No entanto, observa Assman (1993), o cédigo ideolégico da cruzada
qualidade/qualidade total se inscreve numa determinada concepgdo da economia
de mercado, a do tipo neo-liberal, que intenta propor um mercado praticamente
irrestrito e busca submeter tudo - também a educagéo, a saude, a empresa e a

propria satisfagao das necessidades humanas - a critérios mercadoldgicos.
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4.2 A Interpretagdo da Qualidade no Ensino Superior

A busca da qualidade nas universidades brasileiras foi uma decorréncia da
expansdo desordenada do ensino superior, iniciada na década de 60, aliada,
posteriormente, &s novas exigéncias do ambiente no qual estdo inseridas. Assim,
ela surge como problema socialmente significativo quando os resultados ou
produtos que se obtém das instituicbes de educagdo superior deixam de
corresponder as expectativas dos diferentes grupos e setores que delas participam,
e, mais ainda, quando a frustragdo dessas expectativas comeca a se tornar
insustentavel, observa Schwartzman (1992).

Por definigao, qualidade significa "prioridade, atributo ou condigdo das coisas
ou das pessoas que as distingue uma das outras e lhes determina a natureza"
(Holanda, 1977).

Entretanto, torna-se prudente breve revisdo na literatura sobre_as diversas
abordagens que norteiam os conceitos sobre o termo qualidade aplicado as
organizagoes.

Paladini (1990) recorre a um trabalho de Garvin (1984) para destacar cinco
grandes abordagens para a definicdo de qualidade.

1. A abordagem transcendental que, segundo seus precursores, parte do principio
da impossibilidade de descrever e identificar atributos objetivos para definir o
que seria qualidade de produtos ou processos, ja que se baseia na observagao
imediata ou na experiéncia dos individuos em relagdo ao que eles percebem
como dotado de qualidade.

2. A abordagem centrada no produto, que enfatiza o aspecto objetivo presente na
no¢ao de qualidade através da utilizacdo de padroes de medida.

3. A abordagem centrada no valor, onde a qualidade € resultante de melhor

composic¢ao de custos na produgio.



4. A abordagem centrada na fabricagdo, na qual a qualidade decorre do
cumprimento e observancia dos requisitos e prescricdes estabelecidos para a
elaboragao de um determinado produto.

5. A abordagem centrada no usuario, direcionando a qualidade a satisfagéo das
necessidades do consumidor/cliente.

Tais abordagens estdo voltadas para as organizagées privadas ligadas a
algum tipo de atividade econémica, o que justifica a visdo economicista e
empresarial impressa na maior parte da literatura existente sobre qualidade.

Em relagao as instituicbes de ensino superior, segundo Trigueiro (1994), o
acervo de conhecimentos e informagdes a respeito de qualidade &, ainda, bastante
reduzido.

Dentre estes, Buarque (1994) define qualidade como um atributo basico das
universidades. Observa, também, que "na Universidade, sobretudo em um momento
de transigao, além de buscar aumentar a qualidade é preciso definir qualidade.. A
quantidade da qualidade nao basta, & preciso qualificar a qualidade” (Buarque,
1994 : 126).

Sander (1982), ao propor um paradigma multidimensional para a
administracao da educacao, verificou que o conceito de qualidade nas instituicdes
de ensino vem experimentando modifica¢des, procurando adaptar-se a evolugdo do
pensamento administrativo e dos modelos norteadores deste processo: a
administracéo para a eficiéncia (6tica econdmica), a administragdo para a eficacia
(6tica pedagdgica), a administracdo para efetividade (6tica politica) e a
administragao para a relevancia (6tica antropolégica).

Conforme se interpreta em Sander (1982), estes modelos convivem e, muitas
vezes, superpdem-se na pratica da administragdo do ensino.

Neste sentido, véem-se, hoje, instifuigées e sistemas educacionais de
natureza empresarial, cuja administracdo se rege pela eficiéncia econémica como
critério predominante, complementado por outros critérios ou em contradi¢do com

eles. Paralelamente, existem outras preocupadas com seu papel politico na
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comunidade, movidas pelo critério da efetividade, salientam Arroyo e Wittmann
(1981), cujos trabalhos concebem a administracdo da educagdo como um todo
fundamentalmehte politico.

Desta forma, registra Sander (1982), uma das maneiras possiveis de se
orientar metodologicamente, frenté a diversidade existente no contexto educacional,
é conceber os quatro modelos como quatro caminhos paralelos a serem percorridos
pelos estudiosos e dirigentes educacionais, cuja opgao decorre em fungédo da
natureza propria do 6rgao ou instituicdo ou, ainda, como resultado das percepg¢des
e interpretagdes das realidades educacionais e dos fendmenos administrativos por
parte dos atores que compdem o sistema de ensino.

Salienta-se, ainda, o fato de que a universidade, como organizacao,
apresenta aspectos especiais que a distingue das demais organizagdes. Segundo
Baldridge (1983), as caracteristicas que a definem como atipica sdo: ambigiidade
de objetivos; clientela especial; tecnologia problematica; profissionalismo e
vulnerabilidade ao ambiente. Assim, tratar de qualidade em universidades,
necessita de cautela para nao incorrer em simplismos ingénuos diante da
complexidade que envolve.

Portanto, a diversidade em relagdo ao que seja qualidade e como se
configura nas instituicbes de ensino superior vem gerando interpretagdes que
causam muita polémica no seio académico, o que requer cuidado na sua
investigacéo.

Conforme interpreta-se em Dias (1994), qualidade nas instituicdes de ensino
superior remete a questao da “qualidade da educagao”, expressdo esta que nao
apresenta sentido univoco, nem pode ser apreendida de forma absoluta e

incontestavel.

“Reconhecendo que a linguagem, como fato social, esta
mergulhada na ideologia, é conseqliente perceber que sdo 0s US0S
e valores sociais que definirdo as diversas concepgbes de uma
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educagdo, a qualidade da educagdo, é socialmente construido_nas
relagbes internas _de um_amplo sistema_valorativo. O conceito de
qualidade, como valor interiorizado, é um produto das relagbes do
individuo com os outros e com o conjunto social. Portanto, qualidade
ndo recebera um sentido univoco, mas multidimensional e
apreensivel consensualmente. Qualidade implica escolha, portanto,
comparagdo, dentro de um sistema de valores de carater
inegavelmente politico, ideolégico e cultural. A nogdo de qualidade e
suas énfases véo entdo variar no tempo e no espago e nas diversas
formagdes intersubjetivas” (Dias, 1995 : 51).

Trigueiro (1994) salienta ainda, que um trabalho de tamanha envergadura no
interior de uma universidade, afetando todo um conjunto de concepgdes, estrutura,
curriculos, cursos, disciplinas e processos organizacionais, ndo pode ser restrito a
uma area de conhec;imento, mas, envolve diversos campos de investigagdo. Ou
seja, a qualidade é, necessariamente, um tema inter e transdisciplinar.

- Com base no exposto, a qualidade na presente pesquisa sera delineada a
partir dos elementos identificados pelos sujeitos investigados. Entende-se qualidade
como um valor subjetivo ou social atribuido pelos sujeitos a um objeto, produto ou

atividade humana.
4.3. A formulagao de Indicadores de Qualidade

A busca da qualidade nas instituigbes de ensino superior tem sido realizada
através da avaliagdo, que constitui um instrumento de desenvolvimento
organizacional para propiciar auto-(re)conhecimento e auto-regulagdo das
organizacbes em relagao ao alcance dos objetivos pretendidos.

Entretanto, a avaliagéo, enquanto processo, € um conceito complexo e gerou
varias interpretagbes. Dentre as formulagbes mais completas voltadas a
administragdo da educacao superior, destaca-se Dressel (1985), que apresenta a
avaliagdo tanto como um julgamento sobre o valor ou impacto de um programa,
procedimento ou desempenho de um individuo ou grupo no sistema educacional;

s

quanto ao processo pelo qual este julgamento é realizado, ressaltando que
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julgamentos podem, no entanto, serem obtidos de diversas formas, partindo de
opinides individuais, a julgamentos baseados em analises estatisticas complexas e
rigorosas metodologias de investigagao.

A operacionalizagcdo do processo de avaliagdo decorre de critérios e
indicadores previamente determinados, objetivando uma uniformidade nos
elementos a serem julgados. O atendimento/aicance destes critérios/indicadores,
pré-estabelecidos, apontam para a maior ou menor presenga da qualidade nas
organizagdes. Findam, portanto, se constituindo em indicadores de qualidade.

Dada a complexibilidade do conjunto de atividades que os indicadores
pretendem demonstrar como dotado ou nao de maior ou menor qualidade, a
formulacdo destes nas instituicbes de ensino superior, apresenta abordagens
diferenciadas.

Para Bormanns et al (I1987) um indicador € um fendmeno empirico que
representa qualidade tedrica e difere de uma variavel porque pode ser constituido
por uma combinagdo de variaveis. Salientam, ainda, que o indicador adquire seu
verdadeiro sentido ao concretizar sua operacionalizagdo, ja que isto implica num
processo de traducgio das qualidades tedricas pretendidas.

Os indicadores, segundo o University Grants Commitee (I987), podem ser
definidos como indicagdes geralmente quantificadas dos recursos empregados e
'dos resultados obtidos nas areas que correspondem aos objetivos especificos da
empresa considerada. Observa-se, também, que a diferenga entre eles e a nogao
de produtividade reside no fato de que geralmente os indicadores tém uma fungao
de descricdo e nao buscam relacionar fatores de produgdo a quantidade
produzidas.

Em um trabalho desenvolvido para o Institucional Management in Higher
Educacion Programme, a Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémico (OECD) define indicador como um valor numérico utilizado para medir

algo dificil de quantificar (Espinoza et al, 1994).
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Cuenin (1986), com base nos resultados do trabalho da OECD, classificou os
indicadores em trés grupos, descritos a seguir, conforme o grau de informagao que
transmitem:

e Indicadores Simples: sdo aqueles que se expressam geralmente na forma de
numeros absolutos com o objetivo de representar uma descrigdo neutra de um
processo.

¢ Indicadores de Desempenho: decorrem de um ponto de referéncia que pode ser-~
um padrao, um objetivo ou uma situagdo comparavel. Deste modo, s&o relativos e
nao absolutos pois apontam um/julgamento de valbr.

¢ Indicadores Gerais: obtidos quase sempre fora da instituigdo na forma de
opinides, resultados de pesquisa efou dados estatisticos gerais. No sentido
estrito da expressao podem nao configurar um indicador, mas s&o tratados como
tal porque muitas vezes sao utilizados nos processos discricionarios.

De um modo geral, as instituicdes de ensino superior vém demonstrando
preferéncia no uso de indicadores de desempenho para verificar a qualidade que
possuem. Isto ficou demonstrado através de pesquisa realizada peia OECD, em
1988, que ao investigar os mecanismos de avaliagdo empregados em |5 paises, em
um universo de 70 instituicbes de ensino superior, constatou que da média dos dez
indicadores por elas formulados/adotados, trés estado voltados ao desempenho.

O Committee of Vice Chancelors and Principals e o University Granits
Committee da Gra-Bretanha define os indicadores de desempenho como atestados
freqientemente quantificados, dos recursoé utilizados e resultados alcangados em
areas relevantes aos objetivos particulares da instituigdo. Frackmann (apud
Espinoza et ali, 1994), complementa que os indicadores de desempenho
representam informag¢des simplificadas para a geréncia da organizagdo e que, em
geral, sdo utilizados por agentes externos ou superiores & unidade em estudo.

Um outro modelo de indicadores foi organizado por Lindo (1991), que reuniu
aspectos que permitissem um check up para diagnosticar rapidamente o estado de

uma universidade, utilizando os seguintes indicadores: docentes, investigacdo
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cientifica, bibliotecas, alunos, egressos, investimentos, saldrios, numeros de
publicagbes, prestacédo de servico, computadores, entre outros dados. Entretanto, o
modelo visa, tdo somente, analisar rendimento, néq aprofundando a questéo da
qualidade em toda sua extenséo. Segundo o autor, para uma analise mais completa
da instituicdo, & preciso que sejam acrescentados ao processo de avaliacdo
aspectos referentes as especificidades do contexto em investigacgao.

Conforme Espinoza et ali (1994), existe também a classificagdo _de
indicadores de desempenho mais convencional, elaborada de acordo com o
momento do processo produtivo, ou sejam, os indicadores de entrada, de processo
e os de resultados.

Os indicadores de entrada se reportam aos insumos necessarios para fazer
funcionar as organizagdes, isto €, os recurso humanos, materiais e financeiros.
Aqueles voltados ao processo, estdo ligados a produtividade dos recursos
disponiveié através do esfor¢co da administragcao pelo uso adequado dos elementos
de entrada e sua operagédo na empresa, e os indicadores de resultados, que se
referem aos produtos obtidos.

Por outro lado, Bergquist e Armstrong (1986) elaboraram critérios para avaliar
a qualidade de programas educacionais a partir dos seguintes aspectos:
atratividades, beneficios, congruéncia, diferenciagéo, efetividade, funcionalidade e
ritmo da produgéq. Os autores criticam, ainda, a tendéncia de explicar o ensino
superior tdo somente pelos aspectos quantitativos.

Pela breve revisdo de conceitos apresentada, evidenciaram-se as
dificuldades em relagdo a formulagdo de indicadores de qualidade, o que gera
inumeras discussoes entre aqueles autores/pesquisadores que se propdem a tarefa

de tamanha envergadura.

‘A definigdo e construgdo de indicadores numa determinada
organizagéo, exige todo um trabalho conceitual e metodolégico para
a validacdo dos mesmos, sem o que pode-se cair numa atitude

pouco critica e ingénua, contribuindo para aumentar a confusgo em

:
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[

torno da problematica da qualidade, ao invés de melhor esclarecé-la

e explicita-la” (Trigueiro, 1994 : 15).

Assim sendo, no presente estudo optou-se pela utilizag&o dos indicadores de
desempenho e funcionamento elaborados pela CAPES em conjunto com os varios
representantes das instituices de ensino superior do pais para avaliagdo dos
programas de mestrado e doutorado existentes. Esta opgao, portanto, pressupde
um padrdo, ou um modelo, e o julgamento de valor dai decorrente. No entanto,
embora, em principio, prevaiecesse o modelo norte-americano de pds-graduacéo
para a avaliagdo, a partir das reunibes realizadas com os representantes dos
diversos programas de pés-graduagéo existentes no Brasil, varios elementos foram
sendo agregados de diferentes modelos, como, por exemplo, o modelo alemao,
conforme constatou Luna et ali (1986) em pesquisa realizada sobre a pods-
graduagdo no pais. Dai, torna-se prudente ndo pressupor um padrdao Unico de
referéncia para o conjunto de indicadores utilizados no sistema Capes de avaliacéo.

Registra-se, ainda, que para a Capes esses indicadores, por si s, nao
representam a qualidade em toda sua extens&o, mas, através da relagdo entre os

mesmos, € possivel uma avaliagéo mais proxima da realidade investigada.

o
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5 METODOLOGIA UFSC

5.1 Etapas do Processo

Considerando-se que esta pesquisa foi delineada como um estudo de caso
do tipo descritivo-exploratorio, privilegiando-se a aborgage\m qualitativa, foram
desenvolvidos alguns procedimentos, équi apresentados e explicitados nos itens
que se seguem:

- A elaboragédo de perguntas de pesquisa, cujas respostas facilitassem o alcance
dos objetivos pretendidos pelo estudo;

- A escolha da instituicao de ensino superior detentora das condigées necessarias a
realizagédo da pesquisa;

- A selegdo dos participantes;

- A apresentagéo do parametro de referéncia para organizagao e analise dos dados
coletados;

- A escolha do tipo, a definicao e a aplicagdo dos instrumentos a serem utilizados na
coleta dos dados;

- A selecéo e aplicagao de técnicas e procedimentos para descrever e interpretar os

dados coletados.
5.2 Perguntas de Pesquisa

Tendo em vista que o estudo da influéncia da aposentadoria docente na
qualidade da pés-graduagédo aborda assuntos polémicos, envolvendo nao sé o
préprio fenémeno da aposentadoria, como também questées referentes a qualidade,
seus indicadores e a pos-graduagéo nas IES, optou-se por orientar o processo de
investigagao através das seguintes perguntas:

- Como se apresenta a aposentadoria docente nos programas de pés-graduagao

stricto sensu na Universidade Federal de Santa Catarina?



- Qual a percepc¢éo dos docentes e recém-doutores em relagdo a qualidade na pos-
graduagao?

- A partir dos indicadores utilizados pela CAPES, quais os indicadores que apontam
a qualidade nos programas de p6s-graduagdo da UFSC, segundo seus atores?

- Quais dos indicadores de qualidade na pos-graduagéo, estabelecidos na UFSC,
foram atingidos pelo fenédmeno da aposentadoria docente?

- Que medidas foram adotadas na pos-graduagdo da UFSC em relagdo a

aposentadoria docente?
5.3 Escolha da Instituicao

A Universidade Federal de Santa Catarina foi a instituicdo de ensino
escolhida para a realiza¢ao da pesquisa, tendo em vista que atendia as condigdes
estipuladas pelo pesquisador, iimprescindiveis ao efetivo desenvolvimento da
analise do problema em foco, relacionadas a seguir:

- Ser uma instituicao publica de ensino superior;

- Ministrar cursos de pés-graduagéo nas diversas areas do conhecimento;

- Utilizar o Sistema Capes de Avaliagao;

- Registrar, nos ultimos cinco anos, um numero elevado de docentes aposentados;

- Permitir livre acesso as informagdes necessarias a investigagéo.
5.4 Selecao dos Participantes

Nesta etapa da pesquisa, delimitaram-se as amostras a serem investigadas,

o que levou a execucao de duas fases distintas:
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12 Fase: Selegdao dos Programas de P6s-Graduagio da UFSC

Em 1994, a UFSC totalizava vinte e oito programas de pds-graduagéo stricto
sensu, perfazendo trinta e oito cursos, dentre os quais, vinte e oito de mestrado e
dez de doutorado’. Desse conjunto, foram selecionados aqueles programas que
atendessem aos critérios abaixo discriminados:

e Programas vcompostos de cursos de mestrado e doutorado. Com isto, procurou-se
observar os programas que demonstrassem amplitude e avango nas agbes
empreendidas para a formagao/qualificagdo integrada de pessoal de alto nivel,

e Programas com sete anos, no minimo, de funcionamento, englobando os cursos
de mestrado e doutorado. Este espago de tempo foi considerado necessario ao
estudo, ja que durante este periodo foram realizados registros e avaliagbes
significativas para um processo de analise consistente;

e Programas avaliados pelas CAPES com conceitos “A”, “B” e/ou recomendados e
que apontam para a qualidade.

Sete programas preencheram os critérios estabelecidos: Direito, Engenharia
da Producgéo, Engenharia Elétrica, Engenharia Mecanica, Letras Inglés e Literatura
Correspondente, Letras Linguistica e Quimica, perfazendo um total de catorze
cursos, de mestrado/doutorado. Estes programas pertencem a diferentes areas do
conhecimento humano, o que |lhes confere caracteristicas peculiares. Quanto a
aposentadoria docente registrada pelos mesmos, observou-se que o conjunto
possui cursos com maior € menor numero de professores aposentados. Entretanto,
as diversidades encontradas contribuiram para enriquecer o processo de analise do

tema investigado.

* Dados registrados em dezembro de 1994.
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22 Fase: Escolha dos Sujeitos

Os participantes/sujeitos da pesquisa foram selecionados intencionaimente,
buscando-se, a principio, privilegiar aqueles que possuiam conhecimentos
acumulados acerca dos varios aspectos que envolvem a problematica em estudo.
Para tanto, foram estabelecidas caracteristicas significativas e presentes na
populagao observada, e selecionadas aquelas pessoas que lhes correspondiam.
“Foram escolhidos, portanto, informantes considerados experts em relacao ao tema,
a semelhang¢a do método Delphi" (Zanelli, 1992 : 6).

Por outro lado, Patton (1986), apds analisar varias formas de amostragem
proposital (ou intencional) concluiu que aquela que proporciona variagdo maxima de
participantes &, geralmente, a de maior utilidade em pesquisas qualitativas,
corroborando a sugestao de Milles e Hubermann (1986) para ampliar este tipo de
amostra.

Nesta diregdo, foram selecionados dois grupos diferenciados de
participantes, os docentes e os recém-doutores, desde que preenchessem o0s

critérios abaixo descritos:

GRUPO 1 - DOCENTES DA POS-GRADUAGAO

- Ser docente permanente do programa de Pds-Graduagao da UFSC;

- Possuir titulagao académica de Doutor;

- Ser docente da pds-graduagao ha sete anos ou mais;

- Ter orientado, no minimo, duas teses e trés dissertagoes:

- Apresentar publicagéo cientifica;

- Pertencer ou ter participado como membro de comités de avaliagdo da CAPES
e/ou do CNPq;

- Ser ou ter sido gerente ou coordenador de programas, nucleos e/ou linhas de

pesquisa.



GRUPO 2 - RECEM-DOUTORES

- Ter cursado e concluido mestrado e doutorado na UFSC;
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- Ter iniciado o curso de doutorado a partir de 1989 e concluido até o ano de 1‘994ﬁ

- Ter apresentado e ou publicado trabalhos cientificos.

A configuragdo das amostras selecionadas estd apresentada na tabela

abaixo.

TABELA | - Niimero de Entrevistados por Area de Conhecimento dos
Programas de Pés-Graduagao Selecionados na UFSC.

AMOSTRAS SELECIONADAS
* AREAS DE CONHECIMENTO PROGRAMAS DE NUMERO DE ENTREVISTADOS
POS-GRADUACGAO
DOCENTES | RECEM-DOUTORES

Ciéncias Sociais Aplicadas Direito 1 1
Ciéncias Exatas e da Terra Quimica 2 1

Da Produg¢ao 1 2
Engenharias Elétrica 1 1

Mecanica 2 1
Letras Inglds e Literatura 1 1

Correspondente

Linguistica 2 2

TOTAL 10 09

* OBS.: Esta classificacdo esta de acordo com a distribuigdo da CAPES para a
analise do perfil dos cursos “A” visando atender as especificidades

contidas em cada area.

5.5 O Sistema Capes para Analise da Qualidade na Pés-Graduagao

As informagdes coletadas foram tratadas utilizando-se, como parametro de

analise, o sistema de avaliagdo da pés-graduagao elaborado pela Capes.
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A utilizagdo deste sistema foi necessaria para que a queétéo da qualidade
fosse tratada de forma objetiva, através do uso de indicadores quantitativos, porém,
com uma leitura qualitativa.

O processo como um todo caracteriza-se por ser realizado fora dos
programas de poés-graduacgdo, por docentes e pesquisadores pertencentes aos
mesmos e substituidos periodicamente entre si. Sua operacionalizagdo ocorre
através de informagdes coletadas anualmente, em formularios padronizados e
relatérios de visitas (Vide anexo 3).

Deste modo, adotou-se como referéncia, o conjunto de indicadores de
desempenho e funcionamento que compde os citados formularios, apresentados a

seguir, de acordo com a categorizagao ali estipulada:



QUADRO 1 - Indicadores de [Funcionamento e Desempenho da Capes

[CATEGORIA INDICADOR ]

Total de Docentes” :

Total de Docentes Permanentes.

- Relagdo Docentes Permanentes
por Total de Docentes.

- Relagcdo de Docentes Permanen-
tes Doutores por Total de
Docentes Permanentes.

- Relagao de Docentes Permanen-
tes em DE ou TI® por Total de
Docentes Permanentes.

- Relagao de Docentes Permanen-
tes Doutores em DE ou Tl por
Total de Docentes Permanentes.

- Proporcdo de docentes perma-
nentes envolvidos em ensino;
orientagdo; pesquisa; ensino,
pesquisa | e orientagao
simultaneamente; administragao;
ensino de graduagdo; outros
cursos de pds-graduagao.

- Total de docentes em treinamento

I - CORPO DOCENTE

por Total de docentes
permanentes.

- Total de alunos por Total de
docentes.

- Total de alunos por Total de
docentes permanentes.

- Total de docentes em treinamento
por Total de docentes
permanentes.

Il - ATIVIDADES DE ENSINO - Total de disciplinas ministradas por
ano.

- Relagédo de disciplinas ministradas
por total de docentes. -

- Relagao de disciplinas ministradas
por total de docentes permanentes.

M O corpo docente dos programas de pds-graduagio estd dividido em trés formas de envolvimento:
Permanente, Participante e Visitante.

@) DE = Dedicagdo Exclusiva e TI = Tempo Integral
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| CATEGORIA INDICADOR

Il - ATIVIDADES DE ORIENTAGAO - Total de orientadores.

- Total de orientadores doutores por
total de orientadores.

- Total de orientadores em DE ou
Tl por total de orientadores.

- Total de orientadores doutores em
DE ou TI por total de
orientadores.

- Total de orientandos. .

- Relagao orientando por orientador.

- Numero maximo de orientandos
por orientador.

- Total de orientandos por docentes

~doutores em DE ou Tl em relagéo
ao total de orientandos.

IV - FLUXO DE ALUNOS - Total de alunos do mestrado.
Total de alunos do doutorado.
Numero de titulados no mestrado
e no doutorado.
Numero de dissertagdes e/ou te-
ses cadastradas para o caiculo do
tempo de titulagao.
Tempo médio de titulagao.
Tempo minimo de titulagéo.
Tempo maximo de titulagao.
Numero de titulados por numero
de alunos no ano.
Numero de admissdes por nimero
de titulados.

V - PRODUGAO CIENTIFICA DOCENTE - Total de artigos publicados em:
revistas nacionais e revistas
estrangeiras.

Total de livros publicados: no pais;
no exterior.

Total de capitulos de livros pu-
blicados: no pais; no exterior.
Nimero de trabalhos completos
publicados em:  congressos
nacionais e congressos interna-
cionais.

Numero de resumos publicados
em. congresso hacionais e
congressos internacionais.
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| CATEGORIA INDICADOR j

- Ndmero de artigos publicados em
jornais nacionais; jornais
internacionais.

- Somatério, por categoria ex-
plicitada de: relatérios de
pesquisas; relatérios técnicos;
assessorias e consultorias;
eventos e exposigdes; cursos de
curta duragido; desenvolvimento
de técnicas e produtos; patentes
e protétipos e outros tipos de
producéo.

Por intermédio destes indicadores - padroes de qualidade, estabelecidos pelo
conjunto de areas de conhecimentos afins, o curso é avaliado, de modo anql[tigo e
comparativo, em duas diregdes: buscando detectar seu processo interno de
evolugéo e seu posicionamento em relagdo a cursos congéneres da respectiva
area. Como resultado, obtém-se uma matriz de conceitos que varia, de modo
decrescente, de “A” até “E”, buscando retratar o perfil do curso e/ou programa em

investigacao, conforme registra Carvalho e Spagnolo (1995).
5.6 Instrumentos de Coleta de Dados

O material coletado para a investigagdo procedeu de fontes primarias e
§§qund'érias, cujos instrumentos utilizados foram, respectivamente, as entrevistas e
as consultas a documentos internos e externos a instituigdo (livros, relatorios de
pesquisas, periodicos e revistas).

Face escassez de bibliografia existente sobre a aposentadoria docente no
ensi'no superior, optou-se pela entrevista como instrumento de coleta,
considerando-se a afirmag&o de Trivinos de que "é indispensavel que o pesquisador

tenha claro, ao iniciar uma pesquisa, que dados sera aquilo que procurara,

fundamentalmente, em torno do fenémeno que pensa estudar’ (1987 : 140).
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Foram realizadas entrevistas individuais do tipo semi-estruturadas, baseadas
em um roteiro contendo questdes direta ou indiretamente ligadas ao interesse da
pesquisa (anexo 4). Este roteiro, foi estruturado a partir das leituras e consuitas
empreendidas durante a elaboragdo da fundamentagdao tedrica do estudo,
respaldado, ainda, no Sistema Capes para avaliagio da pods-graduagao,
apresentado no item 5.5.

Os entrevistados foram selecionados em dois grupos distintos (docentes e
recém-doutores), através de critérios ja explicitados no item anterior.

Convém ressaltar o registro de Trivifios (1987), de que o processo da
entrevista semi-estruturada alcanga melhores resultados se se trabalha com
diferentes grupos de pessoas.

Das vinte e seis pessoas consultadas, quatro se recusaram a entrevista por
motivos como: "n&o tenho tempo”; "estou de férias" ou simplesmente, "ndo, nao
quero”, sem apresentar nenhuma justificativa esclarecedora. Outros trés, se
encontravam residindo fora (no exterior e estados distantes) sem registro de
endereco. Assim sendo, dezenove pessoas concordaram e foram entrevistadas.

Outra dificuldade registrou-se em um programa de pés-graduagéo, integrante
" da amostra pesquisada, que possuia poucas informagdes arquivadas sobre seus
egressos, excluindo-se das mesmas, por exemplo, enderego e instituicdo onde
haviam concluido o mestrado, o que poderia vir a prejudicar o levantamento dos
possiveis sujeitos a serem entrevistados, de acordo com os critérios pré-
estabelecidos para a composi¢gdo da amostra. Mesmo assim, o nimero de pessoas
identificadas informalmente* foi compativel com os demais programas, cuja média
de participantes variava em torno de trés, o que ndo comprometeu o processo de
coleta (vide Tabela ).

As entrevistas foram previamente agendadas, informando-se alguns dos

objetivos especificos do estudo, para que ndo houvesse um direcionamento

* - - v .
As poucas pessoas identificadas foram relacionando outros colegas de turmas e fornecendo o fone para contato
o0 que permitiu localizar mais recém-doutores que atendessem aos critérios pré-estabelecidos.
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tendencioso no foco central da pesquisa, qual seja, o fendmeno da aposentadoria
docente.

Como, a principio, alguns dos entrevistados alegassem nao lembrar de todos
os indicadores de avaliagdo utilizados pela Capes (num total de sessenta), decidiu-
se por elaborar e apresénta'r, aos pesquisados, quadros com informagdes
sintetizadas e objetivas sobre o conjunto de indicadores que seriam observados
(anexo 5()%/Esta decisao levou o pesquisador a um outro tipo de cuidado: como os
quadros continham diversos indicadores relacionados, evidenciou-se a necessidade
de fazer rodizio na posicdo em que cada um ocupava nos mesmos, procurando
assim, evitar o cansago natural do entrevistado, quando da leitura dos indicadores,
especialmente aqueles localizados no final dos quadros. Portanto, foram
apresentados varios quadros, contendo as mesmas informagbes, sempre
: posicionadas em locais diferentes, para que nao houvesse favorecimento a
quaisquer dos indicadores mostrados. Este procedimento, justificou-se também,
pela'constatagéo de que haviam recém-doutores que desconheciam os referidos
indicadores.

Todas as entrevistas foram gravadas e transcritas na integra. O uso do
gravador n&o causou nenhum tipo de constrangimento aos participantes. Quanto ao
registro das informagdes coletadas, ficou assegurado sigilo em relagdo a
identificagcdo dos respondentes, conforme solicitagio de alguns.

Nesta diregdo, cada uma das entrevistas foi codificada da seguinte forma: um
numero que localiza a folha referente a entrevista; uma ou duas letras para
representar o grupo a que pertence o respondente, isto &, ‘d para docente e “rd”
para recém-doutor; uma letra que identifica, de modo ficticio, o emissor (todos os
nomes foram substituidos por letras). Assim, o cédigo “7do”, sign‘iﬁca que na folha
de nuimero 7, um respondente do grupo “d”, docente, identificado pela letra “0”,
procedeu a entrevista.

O tempo meédio das entrevistas foi de uma hora, realizado no intervalo de

trinta minutos a uma hora e trinta minutos de duragéo.



As entrevistas foram realizadas no pen’odo' de dezembro de 1995 a fevereiro
de 1996, coincidindo com o periodo de recesso escolar.

O segundo recurso utilizado foi a andlise documental procedente das
consultas realizadas em documentos oficiais gerados na propria universidade,
compreendendo resolugdes, regimentos internos, estatutos, boletins informativos,
documentos do arquivo central para resgatar dados sobre docentes aposentados
que nao se encontravam registrados em nenhum setor, documentos externos
procedentes de oOrgaos responsaveis pela educagao superior no pais, como a
Secretaria de Ensino Superior (SESu), Coordenagédo do Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes), Conselho Federal de Educagdo (CFE) e
Ministério da Educagdo (MEC); documentos elaborados pelo Sindicato dos
Professores da UFSC (APUFSC); boletins informativos e participagbes em reunides
do grupo de estudos sobre aposentadoria docente em universidades publicas
brasileiras; relatérios de pesquisas sobre temas afins; peridédicos especializados,
livros, jornais e revistas citados na bibliografia apresentada ao final do trabalho.

A importéncia atribuida ao processo de coleta de dados e seus instrumentos,
justiﬁéa-se na medida em que seja garantida ndo s6 a qualidade e a confiabilidade
dos mesmos, como também, propiciar grande abrangéncia de dados, essencial aos

procedimentos orientados pela técnica de triangulagéo utilizada posteriormente.

5.7 Organizagiao e Analise dos Conteudos das Entrevistas
\ f
Para estruturar o resultado das entrevistas, foi utilizado o método de analise
de contetido que, conforme Engelmann (1989), permite ao pesquisador o estudo
dos relatos verbais contendo o que o individuo é capaz de dizer sobre determinada
matéria na sua linguagem prépria.
Encontram-se na literatura varias definicdes de analise de contetdo. Dada a
importancia que representa nesta investigacéo, apresentar-se-ao alguns conceitos

complementares entre si, visando maior entendimento do método empregado.
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Grawitz (1975) afirma que a analise de conteudo consiste em substituir o
“impressionismo”, dependente das qualidades pessoais do pesquisador, por
procedimentos padronizados, que tendem, as vezes, a quantificar. Segundo o autor,
trata-se de converter os materiais coletados em dados que possam ser tratados
cientificamente.

Richardson (1985) e Trivifios (1987), apoiados em Bardin (1977), utilizam um
conceito mais abrangente. Para eles, a andlise de conteitdo € um conjunto_de
técnicas de andlise de comunicagées, visando, por procedimentos sistematicos e
objetivos de descricdo dos conteudos das mensagens, obter indicadores,
quantitativos ou nio, que permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as
condi¢des de produgao/recep¢do das mensagens.

Richardson (1985) complementa ainda, em relagédo as definicdes existentes,
que todas coincidem num ponto - a analise de conteudb € uma técnica de pesquisa
e, como tal, apresenta caracteristicas metodolégicas comuns, quais sejam:
objetividade, sistematizacéo e inferéncia. A objetividade significa tornar clara as
regras e os procedimentos utilizados. A sistematizagdo refere-se a inclusédo ou
exclusdo do contelido ou categoria de um texto, seguindo os trés principios que o
pensamento cientifico postula (objetividade, determinismo e racionalidade} de
acordo com Fernandes (1994). A inferéncia confere a esta técnica relevancia
tedrica, na medida em que, um dado sobre contetdo de uma comunicag@o &€ sem
sentido até que seja relacionado no minimo a outro dado.

Com base nos conceitos, objetivos e caracteristicas apresentadas sobre o
método, deu-se inicio & organizacao e analise do material coletado.

O primeiro passo foi a transcrigéo integral dos relatos verbais oriundos das
entrevistas, separando-os por grupo de respondentes e codificando-os de acordo
com o explicitado no item 5.6. Em seguida, procedeu-se a uma leitura mais apurada,
para identificar e destacar os trechos comuns as falas dos entrevistados, visando
compor as unidades de contetudo. Neste caso, optou-se pela estruturagdo das

unidades de contetido, a partir de temas definidos a priori, resultantes de consultas
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bibliograficas e do conjunto de indicadores estabelecidos no Sistema Capes de
Avaliagao.

Posteriormente, os trechos das falas que se referiam as unidades tematicas
(ou unidades de conteldo), pré-estabelecidas, foram recortados manualmente e
afixados em um mesmo local, de modo a reunir todos os relatos verbais acerca de
um mesmo tema.

Objetivando maior organicidade na apresentagdo das falas dos entrevistados
e objetividade no processo de analise, decidiu-se agrupar as unidades tematicas em

torno de sub-temas e temas mais abrangentes, assim configurados:

QUADRO 2 - Classificagao Tematica da Pesquisa

TEMA SUB-TEMA UNIDADES TEMATICAS

1.1.1 Dimenséao

1.1.2 Qualificagéo

1.1.3 Dedicagao

1.2.1 Oferta de Disciplinas

1. Atividades de Ensino 1.1. Corpo Docente

1.2. Programa do Curso

2. Atividades de Pesquisa 2.1. Orientagao 2.1.1 Relagao orientando e
orientador

2.2. Producgéao Cientifica 2.2.1 Volume
2.2.2 Produtividade
Cientifica
2.2.3 Qualidade do Trabaiho
Cientifico

3. Atividades de Processo 3.1, Fluxo de Alunos 3.1.1 Tempo médio de
titulagao
3.1.2 Fluxo de alunos
3.1.3 Perfil do Egresso

A estrutura apresentada demonstra que as unidades tematicas coincidem

com os proprios indicadores registrados pelos entrevistados. Ressalta-se, também,
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o cuidado mantido pelo pesquisador quanto a inclusdo e ampliagao de indicadores
(respectivamente perfil do egresso e qualiﬂcagéo docente) ndao contemplados pelo

conjunto de indicadores da Capes, utilizado como parametro de referéncia.

5.8 Outros Procedimentos de Analise

Visando consolidar a analise dos dados coletados nas diversas fontes
consultadas, de forma coerente e objetiva, adotaram-se procedimentos que
configurassem o desenvolvimento das agbes a serem empreendidas .

Para tanto, foi elaborada uma matriz que permitisse relacionar e visualizar
claramente as questdes de pesquisa com a classificagio tematica estabelecida pela

analise de contetido a seguir apresentada:
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QUADRO 3 - Matriz Relacional da Pesquisa

Percepcgdo dos docentes e
recém-doutores em relagéo
a qualidade na pos-graduagao

da UFSC.

Indicadores que apontam a
qualidade nos programas de

pds-graduagdo da UFSC.

Indicadores de qualidade
- influenciados na pés-graduagéo
pelo fendmeno da aposentadoria

docente na UFSC

Medidas adotadas na pos-
graduagdo da UFSC em
relacdo a aposentadoria

docente

Nas Atividades de Ensino

> Nas Atividades de Pesquisa

Nas Atividades de Processo-
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A matriz apresentada conduziu ao encadeamento necessario a apresentagao
e discussédo da maioria dos dados coletados, excetuando-se a questao de peéquisa
referente a identificagdo da aposentadoria docente na UFSC. Dada a natureza
desta questdo, ela foi tratada de forma descritivo-analitica no transcorrer do
trabalho (Vide item 6.4).

No processo desenvolvido, utilizou-se o instrumental da técnica de
triangulacdo que, segundo interpreta-se em Trivinos (1987), propicia ao
pesquisador abranger a maxima amplitude na descrigado, explicagdo e compreensao
do problema em estudo. Sua operacionalizagdo decorre: (1) dos processos e
produtos gerados pelo pesquisador através das entrevistas e observagdes; (2) dos
elementos produzidos pelo meio dos pesquisados, ou seja, documentos internos e
externos a instituicao, instrumentos legais e oficiais; (3) dos processos e produtos
originados pela estrutura sécio-econémica e cultural do macroorganismo social dos
pesquisados registrados em livros, periédicos cientificos, jornais e revistas.

Convém ressaltar que o estudo como um todo apresentou dois momentos
distintos. O primeiro referente a questao da qualidade na pds-graduagéo da UFSC e
a definicao de seus indicadores e, o segundo, relativo a observagédo da influéncia da
aposentadoria docente na qualidade da pos-graduagdo da UFSC, através dos

indicadores estipulados pelos participantes da pesquisa.



50

6 A UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

Este capitulo apresenta dados gerais e especificos relativos a Universidade
Federai de Santa Catarina, instituicdo de ensino superior publica, onde foi realizado
o estudo, sendo abordado em quatro topicos, que versam sobre a origem, estrutura
e funcionamento da Universidade como um todo, detendo-se nas atividades de pos-
graduagao, seu desenvolvimento e os programas selecionados para a investigacao,

e o fluxo das aposentadorias docentes ali registradas.
6.1 Origem, Estrutura e Funcionamento

A Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) foi criada pela Lei Federal
n® 3.849 de 18/12/1960 que reuhiu os estabelecimentos isolados de ensino superior
existentes na capital. Sua Instalagdo oficial se deu em 12 de margo de 1962, e
através do Decreto Presidencial de n® 64.824 de 15/07/1969, as antigas faculdades
foram extintas, criando-se centros e departamentos, com a adogéo do sistema de
créditos e matricula por disciplina.

A estrutura administrativa esta composta de 6rgdos superiores, unidades e

sub-unidades académicas e de 6rgaos suplementares, apresentados em seguida:
6.1.1 Administragdao Superior

Orgios Deliberativos Centrais:

e Conselho Universitario, responsavel maximo em deliberar sobre matéria de
administragao e politica universitaria;

e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, com atribuigdes de carater
deliberativo e consultivo em relagdo as atividades de ensino, pesquisa e

extensao;
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Conselho de Curadores, de natureza consultiva e deliberativa na fiscalizagao

econdmico-financeira da UFSC.

Orgios Executivos Centrais:

Reitoria, de carater executivo e coordenador da administragdo superior da
Universidade;

Vice-Reitoria, 6rgao de natureza eventual, dada a fungao que o caracteriza;
Pro-Reitorias, destinadas a auxiliar a Reitoria na geréncia das atividades
administrativas e académicas, num total de cinco, a saber: Pré-Reitoria de
Administragdo; Pré-Reitoria de Ensino; Pro-Reitoria de Planejamento; Pré-

Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagao e Pré-Reitoria de Cultura e Extenséo.

6.1.2 Administracdo a Nivel de Unidades e Subunidades:

Orgaos Deliberativos Setoriais:

Conselhos Departamentais, 6rgao de instancia superior, consultivo e deliberativo
das unidades universitarias;

Departamentos, que correspondem a menor fragdo das unidades universitarias
para todos os efeitos de organizagao administrativa, didatico-cientifica, bem como
de distribuicdo de pessoal, desenvolvendo as atividades de ensino, pesquisa e

extensao no ambito das areas especificas.

Orgiaos Executivos Setoriais: |

e Diretoria dos Centros, que dirigem, coordenam, fiscalizam e superintendem as

atividades das respectivas unidades universitarias;

e Chefia de Departamento, responsavel pela coordenagdo e execugdao das

atividades administrativas referentes as fungdes de ensino, pesquisa e extensao.

Para melhor cumprir suas finalidades, a UFSC se desdobra em unidades

universitarias, que agrupam o0 ensino e a pesquisa, congregando areas do
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conhecimento humano, estudado em si mesmo ou em vista de ulteriores aplicagées.
Estas unidades dividem-se em departamentos, cujo nimero depende da quantidade
dos grupos de disciplinas afins e homogéneas, que congregam docentes para
objetivos comuns de ensino, pesquisa e extensdo, de modo a atender, dentro de
sua area, todos os cursos da Universidade. Atualmente possui onze assim
discriminadas:

o Centro de Ciéncias Biolégicas; com sete departamentos;

¢ Centro de Ciéncias Fisicas e Matematicas, com trés departamentos;

¢ Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas, com cinco departamentos;

¢ Centro de Comunicagao e Expresséo, com quatro departamentos;

e Centro de Ciéncias da Saude, com doze departamentos;

e Centro Tecnolégico, com oito departamentos;

o Centro Sécio-Econémico, com quatro departamentos;

o Centro de Ciéncias Agrarias, com cinco departamentos;

o Centro de Ciéncias da Educagao, com trés departamentos;

e Centro de Desportos, com trés departamentos;

¢ Centro de Ciéncias Juridicas, com trés departamentos.

A UFSC mantém vinte e oito cursos de graduagdo, se consideradas as
habilitagdes oferecidas por estes cursos, totaliza sessenta. Oferece, também, vinte
e oito cursos regulares de mestrado e dez de doutorado, além de promover e
executar cursos eventuais de especializagdo. Acrescenta-se, ainda, o ensino de 1°
e 2° graus ministrados em seu Colégio de Aplicagdo e nos Colégios Agricolas de
Araquari e Camborit e a Creche para filhos de professores, funcionarios e alunos.

Possui uma Biblioteca Central e oito setoriais com um acervo estimado em
257.673 volumes, incluindo obras técnicas e cientificas, obras de referéncia,
periddicos gerais, especializados e materiais especiais. Utiliza o sistema de
Classificagao Decimal Universal (CDU) e possui catalogos de autor, de titulo,
alfabético e sistematico de ‘assunto, para acesso as informagbes. Oferece os

servigos de alerta, comutagao bibliografica (COMUT - BRITISH LIBRARY LENDING)
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consulta e leitura, empréstimos domiciliares, visitas orientadas, cabines para
estudo, fotocopias de documentos, salas para estudo individual, reserva e servigo
publico de acesso a base de dados (Projeto SPA).

Quanto a rede de informagdes, esta a cargo do Niicleo de Processamento de
Dados, que operacionaliza o sis'tema computacional Main Fraime da UFSC, hoje
constituido dos computadores IBM3090, modelo 170J, equipado com facilidades de
processamento vetorial com 64 Mb de memdria principal e 17Gb em disco e o
CONVEX C210 dotado também de processamento vetorial com 64 Mb de meméria.

A rede de terminais esta em fase de expansdao e no momento conta com
cento e cinquenta terminais interligados com uma rede Ethernet com trinta estagées
SUN, IBM e INTERPRO 32.

As atividades de apoio esfudantil sdo desenvolvidas através dos diretorios
académicos, programas de bolsas, orientagdes de moradia, aulas particulares e
viagens de estudos.

A partir de margo de 1993, a UFSC deu inicio a execugdo de seu Projeto de
Avaliagao Institucional (PAIUFSC), objetivando alcangar melhores condigbes para o
desempenho de suas tarefas de ensino, pesquisa e extenséo.

O pressuposto desencadeador do Projeto residiu no fato de que tornou-se
imperativo, a partir dos anos 90, que as universidades publicas e o Estado
estabelecessem processos avaliativos permanentes, que assegurassem padrbes
r\ninimos de qualidade as suas atividades, refletidas no desempenho dos resultados
que vinham alcangando.

Assim sendo, o PAIUFSC foi assentado a partir de sete principios basicos:
globalidade, comparabilidade, respeito a identidade institucional, ndo premiagao ou
puni¢do, adesao voluntaria, legitimidade e continuidade.

O processo de avaliagdo esta sendo realizado por intermédio dos sub-
projetos: Programa de Formag¢ao para os Docentes da UFSC; Questionario ao

Aluno; Questionario ao Professor; Questionario ao Ex-Aluno; Informacdes da
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Instituicao; Avaliagao da Pés-G::a{duag:éo; Seminarios de Curso de Graduagéo e
Seminarios de Pés-Graduacio.

Considerando-se que o processo esta em andamento, fica evidente, portanto,
que ja existe uma cultura de avaliagdo sendo disseminada na universidade em

~

estudo.
6.2 O Desenvolvimento da Pés-Graduagdo

A pés-gfaduagéo stricto sensu na UFSC comegou a ser delineada a partir de
1965, pelo entdo diretor da Escola de Engenharia Industrial, Prof. Caspar Erich
Stemmer, que introduziu algumas inovagdes, consolidadas posteriormente pela
Reforma Universitaria de 1968. Dentre estas, dastacaram-se o estimulo ao
treinamento e aperfeicoamento dos docentes, com énfase na formagéo de mestres e
o estimulo a dedicagao exclusiva dos professorés responsaveis pelas atividades
académicas da Escola.

Em 1966, pequena parcela do corpo docente encontrava-se em regime de
dedicagdo exclusiva e dois professores afastavam-se para a realizagdo do
mestrado.

Os primeiros resultados daquelas medidas puderam ser observadas em
1968: a maior parte dos docentes encontrava-se sob o regime de dedicagéo
exclusiva; sete docentes possuiam a titulagdo de mestre nas areas de Engenharia
Mecanica, e outros professores, pertencentes a Engenharia Elétrica, afastavam-se
para obter titulagdo. Por sua vez, a Escola de Engenharia Industrial comegou a se
projetar no cenario nacional, face & qualidade apresentada por seus ex-alunos.

Neste mesmo periodo, foi elaborado o projeto de pés-graduagao na area da
Engenharia Mecéanica, ao tempo em que eram mantidos contatos para obter
financiamento a sua implementacgado e para identificar professores, com titulagdo de

doutor, que pudessem colaborar na execug¢ao do programa.
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Em 1969, foi criado o curso de Mestrado em Engenharia Mecanica, marco
referencial do surgimento da pés-graduagdo na UFSC. Neste ano, é reconhecido
pelo CNPg como Centro de Exceléncia da pos-graduagdo na area, dentro da Regiéo
Sul, requisito indispensavel para obtencéo de apoio financeiro do FUNTEC/BNDE.
O curso de Doutorado foi instalado em 1981.

Em 1971, registra-se a implantagédo dos programas de mestrado nas areas de
Engenharia Elétrica, Letras (Lihguistica e Literatura Brasileira), Fisico-Quimica e
Odontologia. No ano seguinte, foi instituido o curso de pés-graduagdo em
Engenharia da Produgéo. Em 1974, verifica-se o surgimento do mestrado em Direito
e, em 1984, da-se inicio ao curso de doutorado na area.

A partir de 1987, surgem os doutorados nas areas de Engenharia Elétrica,
Inglés e Engenharia da Produgao.

Posteriorme.nte, foram sendo ampliados os programas nas diversas areas de
conhecimento, totalizando, num periodo de vinte e cinco anos, vinte e oito cursos
regulares de mestrado e dez de doutorado, a maioria ja consolidada, conforme se

observa na tabela a seguir:
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56

CENTROS CURSOS DE POS-GRADUACAO INiCIO DISS./ ALUNOS

TESES 94| MATR./94

M D M| D M D

Centro de Ciéncias Agrarias Aqiicultura 1988 - 11| - 41 -

Ciéncia e Tecnologia dos Alimentos | 1988 - 06 | -- 60 -

Agroecossistemas 1995 -~ -1 - - -

Centro de Ciéncias Biolégicas | Farmacologia 1991 - 04 - 23 -
Neurociéncias e Comportamento 1994 -- i 14 --

Centro de Ciéncias da Educa¢fo | Educagiio 1984 | 1994 | 21| -- 148 11
Centro de Ciéncias Fisicas e| Fisica 1988 - 11| - 27 -

Matematicas Matematica e Computagio

Cientifica 1976 - or| -- - -

Quimica 1971 | 1988 | 11 | 07 72 57

Centro de Filosofia e Ciéncias | Antropologia Social 1985 - 05 | - 38 -
Humanas Geografia 1985 -- 08 | -- 83 --
Histéria 1975 -- 09| - 48 -

Sociologia Politica 1985 -- | - 47 -

Sociedade e Meio Ambiente - 1995% | -- | -- - -

Psicologia . 1995* | -- - | - -- --

Centro de Ciéncias Juridicas Direito 1973 | 1984 | 11 | 05 98 50
Centro de Ciéncias da Saude Medicina Interna 1992 -~ 04 ] -- 15 --
Odontologia 1971 - 03 | -- 15 -

Enfermagem 1976 | 1993 { 13| - | 86 | 21

Centro de Comunicagio e | Letras/Inglés 1972 | 1987 | 06 [ 01 41 18
Expressdo Letras/Linguistica 1971 | 1988 | 08 | -- 49 07

Letras/Literatura Brasileira e Teoria

Literdria 1971 -- 09 | -- 61 -

Centro Socio Econémico Administragio 1978 - 17| - 137 -
Economia 1995* -- e -- --

Centro Tecnolégico Ciéncias e Engenharia dos Materiais| 1994 | 1994 | - | -- 09 03
Computagio 1992 -- 04 | -- 31 --

Engenharia Ambiental 1994 -- - | - 13 --

Engenharia Civil 1991 - 11| - 61 -

Engenharia Elétrica 1971 | 1987 | 53 | 04 169 | 47

Engenharia Mecénica 1969 | 1981 | 30 | 05 131 68
Engenharia de Produgio 1969 | 1989 | 53| 17 | 283 | 156

Engenharia Quimica 1993 -- 0l | -- 23 --

Inter-Centros Biotecnologia 1995* -- -- -- -- --
TOTAL [321 |39 [1.823 438

FONTE: DPG/PRPG/UFSC

Convengoes:
M = Mestrado
Diss = Dissertagoes

D = Doutorado
Matr = Matriculados

* = |mplantacado Prevista para 1995
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O crescimento da Pos-Graduagdo na Universidade Federal de Santa

Catarina deve-se ao tratamento prioritario atribuido ao aperfeicoamento de pessoal,

objetivando assim, capacitar docentes e profissionais em nivel elevado, em busca

de um padrao de qualidade que atendesse as expectativas da sociedade,

confirmando a tese de que investir na formagdo de recursos humanos, de forma

adequada, conduz a qualidade nas organizagdes.

Neste sentido, foi criada, em 1989, a Pré-Reitoria de Pés-Graduagéo e

Pesquisa (PRPG) para coordenar as atividades de pesquisa € ensino da pds-

graduacao no ambito da UFSC, composta dos seguintes érgaos e/ou setores:

Comissédo de Avaliagdo e Exames de Titulos, com o objetivo de examinar titulos e
graus académicos para fins de revalidagdo na UFSC.

Coordenadoria de Apoio & Politica de Pesquisa, com fungdes de assessoria aos
assuntos relacionados a pesquisa e a pds-graduagao.

Céamara de Ensino de Pés-Graduagdo (CEPE), responsével pelo julgamento de
matérias referentes ao ensino da pds-graduagéo e pelo reconhecimento de titulos
obtidos no exterior.

Departamento de Pés-Graduagdo, para executar as politicas e diretrizes
emanadas do CEPE referentes aos programas de pds-graduagédo na
Universidade.

Departamento de Apoio a Pesquisa, com fungdes de auxiliar o desenvolvimento
das atividades de pesquisa.

Nacleo de Inovagdo Tecnolégica, com fungdes de apoio as atividades de
pesquisa ligadas a area tecnoldgica.

Nacleo de Pesquisas e Estudos em Administragdo Universitaria, responsavel pelo
desenvolvimento de pesquisaé em administracdo universitaria e pela realizagao
de cursos na area.

Nucleo de Analise, Planejamento e Pesquisa em Organizagdes, para desenvolver
atividades ligadas a elaboragido de artigos cientificos, pesquisas, dissertagbes e

organizagéo de banco de dados envolvendo as diversas organizacoes.
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A PRPG, visando contribuir para o desenvolvimento da qualidade dos
programas de pés-graduagao da UFSC, deu inicio, a partir de 1992, ao processo de
avaliagdo dos cursos de mestrado e doutorado, utilizando como referéncia basica, a
experiéncia avaliativa da Universidade Federal de Minas Gerais, entre 1987 e 1989.
Espera-se que, através deste processo, seja obtido um diagndstico preciso da
situagdo vigente em cada curso de pés-graduagio e na Universidade de um modo
geral, quanto as condigdes estruturais, desempenho, qualificagdo do pessoal e
qualidade do produto.

Torna-se evidente, portanto, o esforco empreendido pela UFSC na criagdo de
uma cuitura de avaliagdo em fodos os seus segmentos e, em particular, nas

atividades de po6s-graduacao.

6.3 Os Programas de Pds-Graduacdo Selecionados e seus Indicadores

Registrados pela CAPES
6.3.1 Direito

O Programa de Pés-Graduagéao em Direito foi criado pela Portaria n 116 de
29 de junho de 1973, iniciando suas atividades em outubro deste mesmo ano, com
os objetivos de buscar novas condi¢gbes para a realizacdo de pesquisas, de criar
elementos de aprimoramento da docéncia vinculada a area do Direito, bem como
propiciar instrumentagao ao Bacharel em Ciéncias Juridicas para as tarefas que lhe
estdo reservadas nas grandes e decisivas transformagdes da sociedade brasileira.

O curso de mestrado abrange trés areas de concentragao: Instituigdes
Juridico-Politicas, Relagbes e Teoria e, Filosofia do Direito e da Politica.

A pés-graduacgao em Direito foi ampliada, em 1988, através da implantagéo
do Doutorado composto de duas areas: Direito do Estado e Filosofia do Direito e da

Politica.
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A produgio cientifica, além de qualificar os seus autores para o exercicio do

magistério superior, trouxe efetiva contribui¢cao ao estudo de temas e a solugéo de

problemas do direito e da politica.

Nos idos de 1988 a 1994, o programa registrou os seguintes indicadores:

TABELA III: Indicadores de Funcionamento e Desempenho dos Cursas de Pés-Graduagio em Direito da UFSC de 1988
a 1994

ANO/NIVEL| 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 - | Meédia
INDICADOR M M|IDIM|D| M M[D M|D/M{D| M|D
Total Corpo Docente 9 | =119 =120} <1 21 | -] 21 |~ 28| —-]23| -2}~
Total Docentes Permanentes 61 -t~ 17 |-{1t5]-|16]-]15{=-]16]-
Doc Permanentes/Total Doc 08 { -(07|~lo9] ~-|o8|~-]07]~-]07]-~- 07 - |08
Doc Permanentes Douto-
res/Total Doc Permanentes 06 | - (08} -06[~-]07|~-1]07T]~-
Doc Permanentes Doutores
com DE ou TI/Total Docentes
Permanentes 09| -109] -109] -
Total de Alunos
Matriculados™ 74 120176226424 64 | 31| 90 |30} 112|37]99| 47 | 83 | 3F
Total de Disciplinas
Oferecidas 26 | =25l -last<|27 -1l 27| ~13¢ ) ~127} =127} —
Total de Orientadores™ 10 |4 ({14]7112]6 13 |7 13 18 14 J14|13]16]13] 9
Total de Orientandos™ 34 | 6369 l3sf{ o 32 10|37 [12] 42 |32]30]|38]35]17
Total de Orientandos/Total de
Orientadores™
Artigos em Revistas Nac.
Artigos em Revistas [ntern.
Livros no pais
Livros no exterior
Cap. de Livro no pais
Cap. de Livro no exterior
Trab.Comp. em Congressos
Nacionais - =] =] -] - - - - -
Trab.Comp. em Congressos
Internacionais -l -] === - |- -
Resumos em  Congressos
Nacionais - - - =] =]= - - - -
Resumos em  Congressos ‘
Internacionais - =] -] =] -] - - - =] - ]-1-
Art/Cap. livros pais e exte- '
rior/Total Doc. Permanentes 05| —-({01]=106] 1091 -] 14| -127]—-124) ~-1127] -
Trab. comp. e resumos cong.
nac. e inter/Total Doc.
Permanentes - | -] -} =-1=1 - - - - - - -l-1=-1-1-
N2 de titulados™ 4 (- 71 L[10] 1 15 | 4 9 2121 -1 6'\{ 2,5
N de Dissertagdes e Teses ’ —
Defendidas™ 6 | -S| 110} 15 | 4 9 2121 -1} 6 11128
Tempo Médio de Titulagio™ | 47 | — | 50 | 68 [ S1 |58 47 [ 76| 52 | 52| 47 | — [ 46| 74 {485 65_,6

=~/
=}

07| -107{ - |07} -

09 -]09]-109]-1[09f - 09| -
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Fonte: PRPG/UFSC - CAPES/MEC

Convencdes:

M = Mestrado D = Doutorado

Doc = Docentes Trab. comp = Trabalthos completos

DE = Dedicacdo Exclusiva Art/Cap = Artigos e Capituios

Tl = Tempo Integral Nac e intem = Nacionais e intemacionais

# = Dado ndo Informado Cong = Congressos

* Este indicador foi incluido na tabela para auxifiar na descri¢io de alguns indicadores.

= Dados registrados em separado para cada nivei de curso do programa. Os demais estdo computados em comum
conforme as fontes.

* Média calcuiada a partir de 1989, quando titulou os primeiros alunos doutores.

« indicador em meses.
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O conjunto de indicadores apresentados, sera descrito a seguir, através da
classificagdo tematica adotada na pesquisa, com énfase no periodo de 1990 a

1994, que corresponde ao espago de tempo delimitado para o estudo:

e Atividades de Ensino
O corpo docente que integra o programa de pés-graduagdo em Direito apresenta
uma média de 21 professores :por ano, distribuida de modo regular e com
tendéncias de crescimento. Deste conjunto, os docentes permanentes constituem
um total médio de 16, o que representa 76% da média do total de professores dos
cursos. Registra-se uma pequena queda nesta média nos anos de 1989, 1992 e
1994. Em relagao a titulagdo, 70% destes possuem o titulo de doutor dos quais,
90% estao trabalhando em regime de dedicagdo exclusiva ou tempo integral.
Verifica-se ainda que, nos anos de 1988 e 1990, o programa apresentou uma ligeira
queda na titulacdo dos docentes permanentes em relagdo & média do periodo
observado.

O programa oferece, no periodo em investigacdo uma média de 27

disciplinas por ano, com uma pequena redugao no periodo de 1988 a 1990.

e Atividades de Pesquisa

A relagao entre orientandos e orientadores demonstra que no mestrado &, em
meédia, de 2,8 alunos por orientador e no doutorado, 1,7 por professor orientador e
mantém uma certa constancia na maioria dos anos. Nota-se, porém, um aumento de
orientandos por orientador no doutorado em 1993 e 1994.

A producéo cientifica caracteriza-se pela elaboragdo de artigos, livros e
capitulos de livros publicados no pais e no exterior, numa média anual de um para
cada docente permanente. Nos anos de 1989, 1990 e 1991 registram-se indices
menores, ndo alcangando um artigo por professor permanente dos cursos. Nos anos

de 1993 e 1994, os numeros indicam um acréscimo de mais um artigo pelo conjunto
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de professores do programa. Excetuando-se o ano de 1994, nao ha registro para os

demais tipos de produgao cientifica listados na Tabela.

o Atividades de Processo

O ndmero de mestres formados registra uma média anual de 11 titulados. Até
1991 os numeros vém apresentando um crescimento mas, nos anos seguintes, ora
diminui, ora aumenta. No doutorado, cujos resultados sdo mais recentes,
demonstra-se um aumento de alunos titulados até 1991 (4), reduzido em 1992 (2),
mas, voltando a crescer em 1994 (6) contabilizando no periodo, 14 doutores
formados. Quanto ao numero de dissertagdes e teses defendidas, excetuando-se os
dois primeiros anos, é equivalente ao nimero de titulados em ambos os cursos.

0] tempo médio para a obtengdo do titulo de mestre é de 48,5 meses,
indicando diminui¢éo a partir de 1993. Para o curso de doutorado, o tempo médio
re_g_is/tra_do € de 65,6 meses com um aumento significativo nos anos de 1991 e 1994

em relagédo a média do periodo em observagao.
6.3.2 Engenharia da Produgao

O programa iniciou suas atividades em 1969 com o curso de Mestrado em
Engenharia Industrial, que mais tarde veio a denominar-se Engenharia da
Produgdo, com os objetivos de gerar, buscar, criticar, sistematizar, difundir e
transferir conhecimentos cientificos, tecnologicos e culturais relacionados com a
area de Engenharia de Produgéo e Sistemas.

Em fungdo da qualidade e produtividade académica, o programa tem
alcangado, nos utimos anos, destacada posigdo em nivel nacional e mesmo
internacional, obtendo conceito “A” nas avaliagbes realizadas pelo Ministério da
Educagéo, através da CAPES. Orgaos nacionais de fomento a pesquisa como o
CNPq, a FINEP, a FBB e organizagbes internacionais como a OEA, também tém

atestado este desempenho. Em 1989, como decorréncia natural do trabalho
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desenvolvido nas suas atividades}de pos-graduacdo, a UFSC implantou o curso de

Doutorado em Engenharia da Producao, ja devidamente recomendado pelo grupo

técnico consultivo da CAPES, tendo recebido o conceito “A” em sua primeira

avaliacao.

Em 1991, uma série de seminarios foram realizados, envolvendo a
participagdo do corpo docente e discente, em vista de uma reestruturacao do
programa. Como resultados destes seminarios, varias sugestdes foram propostas,
tanto em relagdo ao regimento interno do curso como da abertura de novas areas
de concentragdo. Desta forma, foram implantadas as seguintes areas de
concentragdo para o programa:

- Mestrado: Engenharia de Avéliagéo e Inovagdo; Gestdo da Qualidade e
Produtividade; Engenharia de Produto e de Processo; Pesquisa Operacional e
Sistemas; Transporte e Logistica; Inteligéncia Aplicada; Ergonomia.

- Doutorado: Engenharia da Produgéo.

A partir de 1988 até 1994, registraram os seguintes niumeros em seus

indicadores:
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TABELA IV: Indicadores de Funcionamento e Desempenho dos Cursos de Pés-Graduagio em Engenharia da Producéo da

UFSC de 1988 a 1994
ANO/NIVEL 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 Média
INDICADOR M IDIM D Mi{D|/M | D i{M|D M D M|D| M |D
Total Corpo Docente* 39 |- [37 |- 34 |- |5 |- (39 |- |43 |- 53 |- |43 |-
Total Docentes Permanentes B |- {26 |- 26 |- |21 |- (24 |- 28 |- |32 {- 128 |-
Doc Permanentes/Total Doc 09 - 107 |- 08 |- |04 |~ (06 1- 107 |- 06— {07 |-
Doc Permanentes Doutores/Total
Doc Permanentes 06 |- {09 |- 09 |- |08 (-~ {09 |- |1 - 1 |- |09 |-
Doc Permanentes Doutores com
DE ou Tl Total Docentes
Permanentes 09 |- [09 |- 09 |- |09 [- [09 |- 1 - 1 |- {09 |-
Total de Alunos Matriculados*™* .
131 {- {137 |28 |190 |46 |245 {62 [317 |93 [259 [123 (# |[# [213 |70
Totai de Disciplinas Oferecidas 56 |- (73 |- 82 |- |52 |- |81 |- |90 |- # |# (72 |-
Total de Orientadores™ 21 |- |21 |14 18 |13 |22 |16 |22 |17 |28 |21 |6 [# |20 |16
Total de Orientandos™ 74 |- |97 [29 130 |37 {125 [42 |163 |65 [132 |82 19 |# |106 |51
Total de Orientandos/Total de .
Orientadores™ 35 |- |46 |21 [72 |29 |57 |26 |74 |38 |47 |39 |3.2]# |5 3
Artigos em Revistas Nac. 4 - 13 - 5 - |5 - |5 |- |6 - 9 |- |5 -
Artigos em Revistas Intem. 3 - - - 1 - i3 - 2 - 2 - - |- 1275 |-
Livros no pais 1 - j2 - 4 - 1 - {=- |- - - 3 |- 22 |-
Livros no exterior - - |- - - - |- - - |- - - - = |- -
Cap. de Livro no pais 2 - |- - - - - - J= 1- - - - }- 103 |-
Cap. de Livro no exterior - - |- - - - - 1- |2 |- |- - - |- 103 |-
Trab.Comp. em Congressos
Nacionais 60 |- |73 |- 4 |- |39 |- |8 |- 107 |- 75 |- |69 |-
Trab.Comp. em Congressos
Internacionais 13 |- |3 - 6 - |9 - |7 - 6 - 31 - N -
Resumos em Congressos .
Nacionais 8 - 110 |- 18 |- 19 |- 3 - 7 - 25 |- |13 -
Resumos em Congressos !
Internacionais 1 - |- - 3 - |5 - 1 - - - - - -
Art/Cap livros pais e exterior/Total
DocPermanentes 02 - 01 |- 08 - |01 {- (02 [~ 02 {- 02|- (03 |-
Trab. comp. e resumos cong. nac. ‘
e inter./Total Doc. Permanentes
23 (- 133 |- 27 |- 133 |- 14 - (142 |- 411~ |3 -
N de titulados™ 22 |- |21 |- |20 |- |21 |- |34 |3 (41 |5 |49 |15 |30 |8
N de Dissertagdes e Teses -
Defendidas™ 2 - 121 |- 20 |- |21 |- |34 |3 41 5 49 115 |30 |8
Tempo Médio de Titulagdo™e 36 [~ (40 |- 45 |- (39 |- 41 141 |39 51 38 |53 |40 48
Fonte: PRPG/UFSC - CAPES/MEC
Convencoes:
M = Mestrado D = Doutorado
Doc = Docentes Trab. comp = Trabalhos completos
DE = Dedicagdo Exclusiva ‘ Art/Cap = Artigos e Capitulos
T! = Tempo Integral ' Nac e Intern = Nacionais e Intemacionais
# = Dado ndo Informado Cong = Congressos

¢ Este indicador foi incluido na tabela para auxiliar na descrigdo de alguns indicadores.
= Dados registrados em separado para cada nivel de curso do programa. Os demais estdo computados em comum
. conforme as fontes.
" Média calculada a partir de 1989, quando iniciou o curso.
Média calculada a partir de 1992.
¢ indicador e expresso em meses.
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De acordo com a classificagao tematica estabelecida na pesquisa, efetuar-se-
a a leitura dos resultados apresentados na tabela anterior, destacando-se o periodo

de maior interesse, 1990 a 1994.

o Atividades de Ensino

O total de professores que constitui o programa no periodo observado,
apresenta uma mé'dia anual de 43 docentes, englobando as categorias:
permanentes, participantes e visitantes. Em 1991, observa-se o maior numero (56)
de docentes envolvidos, de modo parcial e total, na execugdo das atividades do
programa. Os docentes permanentes, que compdem a base dos cursos
desenvolvidos, contabilizavam 28 professores em média, ressaltando-se que nos
anos de 1991 e 1992 este nimero ficou abaixo da média (21 e 24 respectivamente)
sendo retomado a partir de 1993. A relagdo de docentes permanentes pelo total de
docentes do programa esta situada por volta de 70%. O menor indice registrado,
encontra-se no ano de 1991, significando que neste ano, do total de professores
que constituiam o programa, apenas 40% pertencia & categoria dos docentes
permanentes. Por outro lado, a maioria dos docentes permanentes (90%) possui a
qualificagdo de doutor e, na sua quase totalidade, estava sob o regime de
dedicagao esclusiva e/ou tempo integral as atividades ligadas a pés-graduacao. No
ano de 1991, registra-se uma pequena redugao no percentual de qualificagao dos
docentes permanentes portadores da titulagao de doutor.

No periodo em foco, a oferta de disciplinas variou entre um minimo de 52
disciplinas, em 1991 e um total de 90, no ano de 1993. A média registrada no

periodo foi de 72 disciplinas por ano.

¢ Atividades de Pesquisa
A média anual de orientagdo efetuada pelos docentes do programa é de
cinco alunos para cada professor no mestrado e de trés alunos no doutorado. No

intervalo de 1990 a 1992, esta média apresenta um aumento, elevando para até
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sete o numero de alunos por orientador em relacéo ao mestrado. Em 1992 e 1993,
registra-se, também, um acréscimo de um afuno por orientador no curso de
doutorado. Salienta-se, ainda, que no ano de 1990 a soma dos orientadores (31), foi
a menor registrada durante o periodo de 1989 até 1994, para ambos os cursos,
enquanto que, o total geral de orientandos aumentou de 126 no ano anterior para
167 naquele mesmo ano.

Quanto a produgdo cientifica, estava concentrada na apresentagdo de
trabalhos completos e resumos cientificos em congressos nacionais e
internacionais, numa média de trés trabalhos elaborados por docente permanente
do programa, durante todo o periodo analisado, sugerindo uma produg¢ao em ritmo
crescente. Entretanto, em 1996, verifica-se uma queda em relagdo a média do
periodo.

Em valores bem mais reduzidos demonstra, outrossim, ter publicado poucos
artigos em revistas, capitulos de livros no pais e no exterior ndo alcangando a média

de um por professor permanente do programa.

e Atividades de Processo

O total de mestres formados por ano oscila na média de 30, verificando-se
uma redugdo em relagdo & média de 1988 até 1991 e um aumento significativo
deste indicador nos anos de 1992, 1993 e 1994.

Considerando o fato de que o programa de doutorado teve inicio em 1989, os
primeiros concludentes surgem a partir de 1992 e de forma progressiva.

Os numeros de titulados apresentados, correspondem exatamente aos
mesmos valores registrados pelo total de dissertagdes e teses defendidas.

O tempo médio dispendido pelos alunos do mestrado para fins de
conclusdoftitulagdo é de quarenta meses, mantido com certa rgularidade. No

doutorado, os dados indicam um aumento no tempo de conclusao do mesmo.
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6.3.3 Engenharia Elétrica

Os estudos de pos-graduacgao stricto sensu na Engenharia Elétrica objetivam
produzir conhecimentos cientificos e tecnolégicos e formar profissionais com
qualidade para liderar os processbs de criagéo, transformagédo e disseminagéo do
conhecimento, contribuindo para a qualidade de vida da sociedade. Suas atividades
tiveram inicio em 1971 com a criagéo do mestrado, contando, atualmente, com sete
areas de concentracdo & saber: Sistemas de Poténcia; Controle; Automagao e
Informatica Industrial; Circuitos e Instrumentagéo Eletronica; Eletrénica de Poténcia
e Acionamento Elétrico; Concepgédo e Analise de Dispositivos Eletromagnéticos;
Engenharia Biomédica; Planejamento de Sistemas de Energia Elétrica.

Em 1986, em decorréncia do grau de amadurecimento e consolidagdo
alcancado pelo curso de mestrado, iniciou-se o processo de implantagao do
doutorado em Engenharia Elétrica, que comegou suas atividades em 1987, com
duas areas de concentragdo: Sistemas de Energia e Sistemas de Informacgao.

O desempenho global deste programa propiciou a obtengéo do conceito “A”
junto & CAPES ha varios anos, e o consolida como um dos mais importantes cursos
de pés-graduagdo em Engenharia Elétrica do pais.

Esta posi¢cao pode ser observada através dos indicadores abaixo transcritos,

referentes ao periodo de 1988 a 1994
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TABELA V: Indicadores de Funcionamento ¢ Desempenho dos Cursos de Pés-Graduacio em Engenharia Elétrica da
UFSC de 1988 a 1994

ANO/NIVEL 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 Média
INDICADOR M| p M|D MmM|D M|[D/M|D/M|D|{M|DIM D
Total Corpo Docente? 38 |- 138 |- |40 |- |43 |- |45 |- {48 |- |47 |- |43 |-
Total Docentes Permanentes |32 |-- {31 - 132 |- la1 |- |44 |- |45 |- |42 |- (38 |-
Doc Permanentes/Total Doc  {0,8 |-- 10,8 |-- 10,8 |-- |1 - |1 - 109 [~ |09 |- 09 |-
Doc Permanentes Douto-
res/Total Doc Permanentes 06 |- |06 |- |08 |- Jo7 |- |07 |~ [08 [~ {09 |- |07 |~

Doc Permanentes Doutores
com DE ou TI/Total Docentes

Permanentes 09 |[-- i# - 109 |- 10,9 [~ |1 - |1 - |1 - 10,8 |-
Total de Alunos

Matriculados*™ 135 1171122 {15 |78 |8 172 {28 [192 [29 |224 |36 |246 |44 |167 |25
Total de Disciplinas

Oferecidas 57 |- |55 |- |50 |- |s2 |- {# [~ |47 |- [64 |- |34 |-
Total de Orientadores™ 17 |7 (16 |6 {24 |9 |20 10 |2 1 |36 |12 ]36 |21 (22 |9
Total de Orientandos™ 68 12 {56 {9 (83 19 (89 18 {7 1 127 25 |114 49 77,7 {19
Total de Orientandos/Total de

Orientadores™ 4 1,703,5 |1,501,5 (2,145 [1,8(35 |t {35 [21]32 |23 3 2
Artigos em Revistas Nac. 4 - |1 - 11 - 13 - |6 - |- - |2 - |L6 |-
Artigos em Revistas Intern. 4 - |1 - 13 - 13 - |4 - 15 - |7 - 12,5 }--
Livros no pais - S - |- U - |3 R - |- - {03 |-
Livros no exterior - - |- U S U - |- U N N -
Cap. de Livro no pais - —- |- S P - |1 - |- - |- I -
Cap. de Livro no exterior - - |~ - J S S R S - S -
Trab.Comp. em Congressos

Nacionais 67 (- (59 |- |60 [-— (47 |- |66 |- |48 |- |67 |- 159 |-
Trab.Comp. em Congressos

Internacionais 19 |- (8 - 127 |- |41 |- la0 |-~ |52 |- |56 |- |35 |-
Resumos em  Congressos

Nacionais - - |- - |- e e I U - e I -
Resumos em  Congressos

Internacionais - S - 1 - |- - |- - |- - |- - |- -
Art/Cap. livros pais e exte-

rior/Total Doc Permanentes  [0,25 |- |0,06 |- (0,1 |- |01 |- |03 |- |01 [-- 02 - (01 {|-—.
Trab. comp. e resumos cong. ‘

nac. e inter./Total Doc.

Permanentes 26 |- 12,1 |- {27 |- |28 |- |24 |- {22 |- (29 |- 25 -
N2 de titulados™ 17 |- |27 |- |23 |- |26 |4 |23 |4 |43 |6 |56 |4 (31 |4
N¥ de Dissertagdes e Teses .
Defendidas™ 17 |- |27 |- {23 |- [26 [4 |23 4 |41 13 |56 |4 |30 4
Tempo Médio de Titulacdo™ |40 [-- |31 - |37 |- |41 50 |41 60 |30 |48 {32 |52 {36 |32
Fonte: PRPG/UFSC - CAPES/MEC

Convencgdes:

M = Mestrado D = Doutorado

Doc = Docentes Trab. comp = Trabalhos completos

DE = Dedicagdo Exclusiva Art/Cap = Artigos e Capitulos

T} = Tempo Integral Nac e Intemn = Nacionais e Interacionais

# = Dado néo informado Cong = Congressos

* Este indicador foi incluido na tabela para auxiliar na descricdo de alguns indicadores.

= Dados registrados em separado para cada nivel de curso do programa. Os demais estdo computados em comum
conforme as fontes.

* Média calculada a partir de 1991, quando registram-se 0s primeiros titulados.

* Indicador expresso em meses.
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Os dados serao apresentados seguindo-se a organizagéo tematica do estudo

e o periodo de maior interesse para a analise, 1990 a 1994:

» Atividades de Ensino

O total de docentes vinculados ao programa de pés-graduagdo em
Engenharia Elétrica esta situado numa faixa média de 43 professores por ano,
demonstrando um pequeno crescimento até o ano de 1994. Em se tratando de
docentes permanentes, observa-se valores abaixo da média nos trés primeiros
anos, seguido de um significativo aumento nos anos seguintes, oscilando acima da
média de 38 professores. 90% do corpo docente total do programa, encontra-se na
categoria de docente permanente, o que, de certa forma, indica a estabilidade do
programa.

Quanto a titulagao, registra-se no periodo um percentual médio de 70% dos
professores permanentes que possui qualificacdo formal de doutor e 90% deste
contingente, encontra-se sob o regime de dedicagdo exclusiva e/ou tempo integral.

Em relagdo as disciplinas oferecidas pelo programa, elas apresentam
crescimento em sua distribuigdo, em torno da média de 54 disciplinas por ano,
salientando-se o0 ano de 1993 que registrou uma pequena queda superada no ano

seguinte.

e Atividades de Pesquisa

A média de alunos por orientador é de aproximadamente trés por docente no
mestrado e de dois alunos no doutorado. Em 1991, registra-se o.maior nimero de
orientandos por orientador no curso de mestrado (4,5) enquanto que, no doutorado,
os numeros permanecem préximos da média anual. Cabe ressaltar o ano de 1992,
onde verifica-se apenas dois professores orientadores e sete alunos em orientacao
no mestrado e um orientador e um orientando no curso de doutorado. Acredita-se,

porém, que possa ter ocorrido erro de digitagdo no preenchimento destes dados.
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Quanto a produgdo cientifica, observa-se que a mesma esta centrada na
publicagéo de trabalhos completos em congressos nacionais e internacionais, numa
média de dois artigos e meio para cada docente permanente do programa com
registros abaixo da média nos anos de 1989, 1992 e 1993. Aparece, também, a
publicagdo de artigos em revistas \nacionais e estrangeiras e de livros no pais, que

néo chega a alcangar o total de um por professor permanente do programa.

o Atividades de Processo

O numero médio de mestres formados no periodo em observagéo é de 31 por
ano, sendo que, a partir de 1993, este nimero cresce, chegando a 56 em 1994. Em
relagdo 4 formagao de doutores, cujo curso € bem mais recente, apresenta uma
média de quatro titulados por ano. O numero de teses e dissertagées defendidas é
compativel com o nimero de titulados em ambos os cursos, excegéo feita ao ano de
1993, no curso de mestrado, que se registra uma diferencga de dois alunos.

O tempo médio de titulagdo no mestrado da Engenharia Elétrica é de 36
meses, apontando, no entanto, um acréscimo desta média nos anos de 1988, 1991

e 1992. No curso de doutorado a média € de 52 meses.
6.3.4 Engenharia Mecanica

O programa de pés-graduagdo stricto sensu na area de Engenharia
Mecanica, objetiva formar especialistas para a docéncia e a pesquisa universitaria,
bem como capacitar profissionais de nivel superior para atender as necessidades
de diversos setores da indUstria e de centros de pesquisa, de acordo com as
exigéncias do desenvolvimento do pais.

O curso de mestrado foi criado em 1969, dando origem a implantagao da pos-
graduagdao na UFSC (vide item 6.2). Em principio, oferecia cinco areas de
concentragdo, quais sejam: Fabricagdo, Projeto, Termotécnica, Engenharia

Industrial e Engenharia da Produgdo. Em 1970, as duas uitimas foram
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desmembradas do curso, passando a integrar a pés-graduagdo em Engenharia da
Produgao. Posteriormente, foi criada a area de Vibragées e Ruidos e, no ano de
1986, a de Metrologia e Automagéo. O curso de doutorado foi instalado em 1981,
concentrando-se nas areas de Sélidos e Fluidos.

Desde que a CAPES sistematizou a avaliagdao dos cursos de p6s-graduagao
no pais, o curso de mestrado tem obtido conceito “A” e o doutorado, mais recente,
vem sendo avaliado com o conceito “B”.

No periodo de 1988 a 1994, o programa da Engenharia Mecénica apresentou

os seguintes resultados nos seus indicadores:
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TABELA VI: Indicadores de Funcionamento e Desempenho dos Cursos de Pés-Graduagio em Engenharia
Mecéinica da UFSC de 1988 a 1994

ANO/NIVEL 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 Média
INDICADOR M|p/  mMm|pD|mM|D|{M|[D/{M[D|/M|D|M|DI|MID
Total Corpo Docente? 47 I|-- 148 |- 162 |- (49 |- |46 [~ [48 [-- [54 [- |51 |-
Total Docentes Permanentes |37 |- [39 |- |40 |- |36 [~ |37 |- [39 |- |45 |- |39 |-
Doc Permanentes/Total Doc. 0,8 |- |08 |-~ 0,7 |- |07 |- |08 |-~ |08 |- |08 |- 0.8}~
Doc  Permanentes Douto-
res/Total Doc Permanentes 0,7 {-- {07 |-~ |0,7 [-- |08 [~ |09 [- }I - |1 - 108]-

Doc Permanentes Doutores
com DE ou Tl/Total Docentes

Permanentes 1 - |1 - 11 | - 11 - 11 - 11 - |1t 1--
Total de Alunos {109 (32 [152 |38 [149 |41 |168 [47 |140 |60 |146 (58 142 |57 (144148
Matriculados™

Total de Disciplinas

Oferecidas 72 |- {70 |- |81 |- (72 |- |70 |- [8 |- |8 |- |76 |-
Total de Orientadores™ 24 14 |26 13 129 16 |28 19 {30 |23 |28 19 135 [29 |29 |19
Total de Orientandos™ 75 {24 {80 [30 |74 |32 |106 [46 (102 [42 [90 |39 |97 [65 |89 {40
Total de Orientandos/Total de

Orientadores™ 31 |1,7(3,1 23126 |2 (38 [24]34 |1,8]32 [21]28 [22(3,1{2

Artigos em Revistas Nac. 8 - 12 - |8 R - 13 - 1 - 18 - |5 1-
Artigos em Revistas Intern. 3 - 12 - |- - |3 R - |5 - |4 -2 |-
Livros no pais 1 S [ -3 . SR - 12 - |- - 10,9 1]--
Livros no exterior - |- |- - |- SO U I JUR - f |-
Cap. de Livro no pais 1 S S - - - |- R SO - {- |-
Cap. de Livro no exterior - R - 12 R R - {1 JU N - |04 }--
Trab.Comp. em Congressos

Nacionais 30 j-- {79 - 160 |- 183 - |68 |-- {102 |- [|120 |-- |77 }--
Trab.Comp. em Congressos |9 - |13 - {22 |- |18 |- |45 |- |33 |- |57 |- |28 |-
Internacionais

Resumos em  Congressos | 14 - |15 -- |48 - |53 - |28 - 187 - |73 - |45 |-
Nacionais

Resumos em  Congressos |3 - 14 S - |- U - |5 P - |1,7)-

Internacionais

Art/Cap livros pais e exte-
rior/Total Doc Permanentes 03 |- [og1 |- |03 |- |01 |- lO1 |- |02 |- [02 |- |02}~
Trab. comp. e resumos cong.
nac. e inter./Total Doc.

Permanentes 1,5 |- 128 |- [32 [- |43 |- 3,8 [- |58 |- |55 |- |4 |-
N2 de titulados® 12 |2 (21 |4 |24 {2 {30 [2 {26 |7 [35 |9 [29 |5 {25 |4
N2 de Dissertagdes e Teses \

Defendidas® 9 1 (21 |4 24 |2 {30 |2 [26 |7 |35 |9 {29 |5 |25 |4

Tempo Médio de Titulagio™ |44 |75 [44 |76 {41 |80 |39 |83 [43 |48 |41 63 |38 |71 {41 |71
Fonte: PRPG/UFSC - CAPES/MEC '

Convencées:

M = Mestrado D = Doutorado

Doc = Docentes Trab. comp = Trabalhos completos

DE = Dedicagdo Exclusiva Art/Cap = Artigos e Capitulos

Tl = Tempo Integral Nac e Intem = Nacionais e Intemacionais
# = Dado ndo Informado Cong = Congressos

* Este indicador foi incluido na tabela para auxiliar na descrigdo de alguns indicadores.

= Dados registrados em separado para cada nivel de curso do programa. Os demais estéo computados em comum
conforme as fontes. '

* Indicador expresso em meses.
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Para descrever os resultados apresentados pelos indicadores, utilizou-se a
classificagdo tematica adotada para o estudo (vide item 5.7), enfatizando-se o

periodo delimitado para a pesquisa, 1990 a 1994.

e Atividades de Ensino

O total de docentes que compde o programa de pods-graduagdo em
Engenharia Mecénica, constituido de professores permanentes, participantes e
visitantes, demonstra certa constancia nos valores apresentados, em torno de 51,
observando-se que, nos anos de 1990 e 1994, registram-se numeros acima deste
valor médio. Em relagdo aos docentes permanentes, comprometidos com as
atividades do programa, identifica-se uma média de 39 integrantes, e apresenta um
crescimento até o ano de 1990. A partir dai, registra-se uma pequena redugéo
destes professores em relagdo a média do periodo, refletida em 1991 e 1992,
retomando crescimento nos anos posteriores. Verifica-se que a maioria (80%) dos
docentes permanentes possui o titulo de doutor, registrando-se redugdo em relagéo
a média nos anos de 1988 a 1990 e crescimento gradativo nos demais anos
chegando a 100%. Todos os docentes permanentes estavam sob o regime de
dedicagao exclusiva, o que significa o emprego total de seu tempo disponivel de
trabalho ao atendimento das necessidades da universidade.

Quanto ao numero de disciplinas que o programa oferece, observa-se uma
média em torno de 76 disciplinas ofertadas por ano. Os anos de 1988, 1989, 1991 e
1992 apresentaram uma pequena redugdo em relacdo a média do periodo

analisado.

¢ Atividades de Pesquisa |

A relagdo entre orientando e orientador, dadas as condigoes apresentadas
pelo programa em termos de quantidade, qualificagdo formal e disponibilidade de
tempo dos docentes, esta distribuida numa média de trés alunos por professor

orientador para o curso de mestrado e de dois alunos por professor, para o



doutorado, distribuida de forma regular. Nota-se, porém, um aumento de
orientandos por orientador para o mestrado e o doutorado no ano de 1991.

O indice de produtividade cientifica demonstra uma grande concentragéo na
apresentagao de trabalhos completos e resumos cientificos em congressos
nacionais e internacionais numa média de quatro artigos elaborados por professor
no ano, registrando uma pequena redugao nos anos de 1990 e 1992 em relagdo a
meédia registrada no periodo. Registra-se, ainda, uma produgdao, em menor escala,
de artigos publicados em revistas nacionais e estrangeiras, de livros e capitulos de
livros editados no pais e no exterior, ndo atingindo a marca de um pelo conjunto de

docentes permanentes dos cursos.

o Atividades de Processo

O resultado do programa em termos de formagdo de recursos humanos,
representado pelo nimero de titulados, apresenta uma média de 25 mestres por
ano, com um minimo de 12 e maximo de 35 mestres formados no periodo total
observado. Quanto a formagéo de doutores, verifica-se que, até o ano de 1991, ela
nado ultrapassa o total de quatro. A partir de 1992, este nimero cresce até nove,
registrando, ainda, uma pequena diminuigdo em 1994.

O ndmero de titulados se repete, em sua maioria, no somatoério das
dissertagdes e das teses defen,didaé no programa.

De acordo com o periodo em andlise, o tempo médio de titulagdo para o
mestrado na Engenharia Mecanica varia em torno de 41 meses com valores muito
préximos e, no doutorado, 71 meses em média. Salienta-se, ainda, que no ano de
1992, registrou-se o menor tempo médio para a conclusdo do curso de doutorado,

voltando a crescer nos anos seguintes.
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6.3.5 Letras Inglés

O programa de pés-graduagdo em Letras Inglés tem por finalidade a
formagdo e o aprimoramento de pesquisadores e docentes nas areas de Lingua
Inglesa e Linguistica Aplicada, e de Literaturas de Lingua Inglesa. O Curso de
Mestrado foi criado em 1971, credenciado pelo CFE em 1976. Em abril de 1986 foi
aprovada pela UFSC a criagdo do doutorado em Letras/Inglés na opgéo Lingua e
Linguistica Aplicada, com inicio erh 1987. Em julho de 1987, aprovou-se a opgao
Literaturas de Lingua Inglesa, com inicio em 1988. Nos termos da legislagéo
vigente, o processo de credenciamento do curso de doutorado estd em andamento.
Porém, este curso estd na categoria de recomendado pela CAPES, face ao bom
desempenho demonstrado pelo seu mestrado.

Os indicadores de desempehho e funcionamento dos cursos de mestrado e
doutorado, registrados pelo programa de 1988 até 1994, serdo apresentados em

seguida:
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TABELA VII: Indicadores de Funcionamento e Desempenho dos Cursos de Pés-Graduacio em Letras Inglés da UFSC
de 1988 a 1994

ANO/NIVEL 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 Média
INDICADOR M|{p/mMmM|pD/M|D/M|D{M|D|M|D|/ M | D | M D
Total Corpo Docente? 14 [~ T16 [- 15 [~ |12 |-~ |19 |- [17 |- |18 (|- [16 |-
Total Docentes Permanentes |14 .- |14 |-- [13 |-~ |11 - 11 - |12 |- 1 - {12 ]--
Doc Permanentes/Total Doc | 1 - 109 |- (09 |- lo0o9 |- |06 |- |07 |-- {06 [-- |08 |-
Doc  Permanentes Douto-
res/Total Doc Permanentes # - 108 |- {09 {- 109 {-- |1 - | - 109 |-
Doc Permanentes Doutores
com DE ou TI/Total Docentes
Permanentes 1 - |1 - 1 - 11 - J1 - |1 - |1 - |1 -
Total de Alunos _
Matriculados®™ 42 13 |36 |3 (43 |6 152 (8 |46 |8 |41 12 {49 17 {44 |8
Total de Disciplinas
Oferecidas 26 |- [30 |-- 23 |- [18 |- 27 |-~ |19 {-- |17 |- |23 --
Total de Orientadores™ 4 - |12 -~ 19 - 11 4 |10 |4 11 (6 |11 8 |10 |S5*
Total de Orientandos™ # - 133 - {28 - 134 4 132 4 133 7 130 14 |31,6 |7,2*
Total de Orientandos/Total de
Orientadores™ # -~ 128 |- (3,1 - (3,1 |1 |32 [1 |3 1,212,7 {1,813 1,2*
Artigos em Revistas Nac. - - 13 - 19 - |4 - 114 |- {12 [-- |5 - 17 --
Artigos em Revistas Intern. - - |- - |- - |1 - |3 - i1 - |3 - |1 --
Livros no pais - - |- - |- - |2 - il - |- - |- - |- --
Livros no exterior - - |- -l _ - |- -] - |- - |- --
Cap. de Livro no pais - - |- - |3 - |9 - |- - |2 - |4 - -
Cap. de Livro no exterior - - |- - |- - |- - |4 - 11 - |5 - |1 --
Trab.Comp. em Congressos
Nacionais -- -~ 13 - {4 - |- - |1 - 19 - 12 - |3 --
Trab.Comp. em Congressos
Internacionais -- -] - |- 3 |- - fe- - |- - |- - |- --
Resumos em  Congressos ,

Nacionais -- - |- - |1 - {4 - |4 - 11 - 2 - |2 --
Resumos em  Congressos

Internacionais -- - |- - - - |- - |1 - |3 . -- |09
Art/Cap livros pais e exte-

rior/Total Doc. Permanentes | -- - 102 |- 10,8 [-- |1,45 |- |2 - 1,33 1~ |L1,5 [-- |1 -
Trab. comp. e resumos cong.

nac. e inter./Total Doc.

Permanentes -- - 102 |- [03 [-- (03 |- (0,5 |- |1 - 106 {-- 104 |-
N2 de titulados™ 3 |- |# |- |4 |- |14 |~ |8 f- 6 |- |7 1 {7 -
N¥ de Dissertagdes ¢ Teses

Defendidas™ 3 - |8 - |4 - {14 |-- |8 6 - |7 1 |7 --
Tempo Médio de Titulagio™ [# - |53 —~ |56 {-- |110 |-- |46 |- |49 |-- |54 54 1613 {--

Fonte: PRPG/UFSC - CAPES/MEC
Convencdes:

M = Mestrado D = Doutorado

Doc = Docentes Trab. comp = Trabalhos completos

DE = Dedicagdo Exclusiva Art/Cap = Artigos e Capitulos

Tl = Tempo Integral Nac e Intern = Nacionais e Internacionais
# = Dado ndo Informado Cong = Congressos

¢ Este indicador foi incluido na tabela para auxiliarina descrigdo de alguns indicadores.

= Dados registrados em separado para cada nivel de curso do programa. Os demais estdo computados em comum
conforme as fontes.

* Média calculada a partir de 1991, quando surgem os primeiros registros.

** Nao foi possivel calcular a média ja que o primeiro registro surge em 1994.

* Indicador expresso em meses.
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Os resultados obtidos pelo programa serdo descritos abaixo, com a
ordenagcdo tematica adotada nos itens anteriores, destacando-se o periodo

delimitado para o estudo, 1990 a 1994:

o Atividades de Ensino

O total geral de docentes que compde o programa, apresenta uma média de
16 integrantes por ano. Em 1991, registra-se o menor nimero de docentes
envolvidos com os cursos (12). Quanto aos professores permanentes, categoria
mais importante do corpo docente, observa-se que, o total médio de 12 docentes
permanentes por ano registra uma redugao nos anos de 1991, 1992 e 1994. Assim,
em 1991, a maioria dos professores do programa, pertence a categoria permanente
(80%). A partir de 1992, este percentual cai para 60%, indicando que, neste
periodo, aumenta a contribuicao eﬁerna aos cursos através de docentes visitantes
e participantes até 1994. Em relagéo a qualificacdo dos professores permanentes,
90%, em média, possuem o titulo de doutor, sendo que, nos ultimos trés anos
observados, ha uma tendéncia para que todos sejam doutores. Registra-se, ainda,
que todos os docentes permanentes estéo sob o regime de dedicag&o exclusiva ou
tempo integral as atividades do programa.

Com referéncia as disciplinas oferecidas anualmente, a média oscila em
torno de 23 em relagdo ao periodo total investigado. Nos anos de 1991, 1993 e

1994 verifica-se uma diminuicao significativa em comparacdo a média registrada.

o Atividades de Pesquisa

A relagao orientando por orientador demonstra que cada professor orientador
no mestrado, possui em média, trés alunos para orientar e no doutorado, 1,2 para
cada docente, sinalizando em 1994 um aumento de orientandos nesta ultima

relacao.
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Quanto a produgdo cientifica, cujos maiores resultados encontram-se nas
publicagbes de artigos em revistas, livros e capitulos de livros no pais e exterior,
registra que, s6 a partir de 1991, a produgdo anual alcanga pouco mais de um artigo
para cada professor permanente do programa. O ano de 1992 apresenta o maior
indice de produgéo cientifica do periodo em investigagéo (2 para cada docente) e
em 1990, um indice bem menor (0,8).

Observa-se também, em menor escala, a elaboragao de trabalhos completos
e resumos cientificos apresentados em congressos no pais e no exterior, cujos
melhores indices estdo registrados nos dois Ultimos anos (1,0 e 0,6
respectivamente).

o Atividades de Processo

O ndmero médio de titulados no mestrado é de sete alunos por ano. Do
periodo observado, 1991 apresenta o maior nimero (14). O total de dissertagoes
defendidas é equivalente ao total de titulados, ressaltando-se, porém, que em 1989,
sdo apresentadas oito defesas sem constar o registro do nimero de titulados.
Quanto ao doutorado, bem mais recente, consta apenas um aluno titulado, nao

sendo possivel tecer quaisquer comentarios a respeito deste indicador.
6.3.6 Letras Linguistica -

A Pés-Graduagéo stricto sensu em Linguistica tem como objetivo incentivar a
pesquisa € promover o aprimoramento técnico e cientifico de recursos humanos na
area de Linguistica. Este programa teve seu inicio em 1971, com a criagao do curso
de mestrado e, em 1987, foi aproVado o projeto de implantagdo do doutorado,
concretizado em 1988.

A estrutura do programa esta centrada em quatro subareas: Teoria e Analise
Linguistica, Linguistica Aplicada, Psicolinguistica e Sociolinguistica.

No periodo de novembro de 1992 a 1994, em virtude de problemas

administrativos, com reflexos nas atividades didatico-pedagégicas, o programa
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sofreu intervencao de 4rgdos superiores, objetivando a recondugdo do programa a

manutengso do bom desempenho auferido pela CAPES ao longo de sua existéncia.

Assim sendo, apresentar-se-30 a seguir, os indicadores de funcionamento

registrados pelo programa:

TABELA VIII: Indicadores de Funcionamento e Desempenho dos Cursos de Pés-Graduagio em Lingiistica da UFSC de

1988 a 1994

ANO/NIVEL
INDICADOR

1988

1989 1990 1991 1992

1993

1994

Média

M

D{MI/D|{M|DIM|Di M

D

M |D

M

D

M

D

Total Corpo Docente®

Total Docentes Permanentes
Doc Permanentes/Total Doc
Doc  Permanentes Douto-
res/Total Doc Permanentes
Doc Permanentes Doutores
com DE ou TU/Total Docentes
Permanentes

Total de Alunos
Matriculados*

Total de Disciplinas
Oferecidas

Total de Orientadores™

Total de Orientandos™

Total de Orientandos/Total de
Orientadores™

Artigos em Revistas Nac.
Artigos em Revistas Intern.
Livros no pais

Livros no exterior

Cap. de Livro no pais

Cap. de Livro no exterior
Trab.Comp. em Congressos
Nacionais

Trab.Comp. em Congressos
Internacionais

Resumos em  Congressos
Nacionais

Resumos em  Congressos
Internacionais

Art/Cap livros pais e exte-
rior/Total Doc. Permanentes
Trab. comp. e resumos cong.
nac. e inter./Totali Doc.
Permanentes

N2 de titulados™

NY de Dissertagdes e Teses
Defendidas™

Tempo Médio de Titulagdo™

12
11
0,9

1

45
25

10
27

6
40

16 |- |12 |- [23 |- |17
10 |- |9 - 12 {- |10
06 |- |08 |- |05 |- |06

# - |1 - |08 |- |09

21 - {25 |- |40 |- |26
12 |- 1 1 |14 |- |9

02 |- |- |- |03 |- {05
9 |- |12 |-16 |- [13

9 f{—- (12 [- |6 |- |13

41 |- |40 |- [48 |- |43

14 |-
7 -
05 |-

1 -

52 {14

30 |-
10 |8
39 |15

35 |-

23
11
0,5

0,9

62

24
15
39

]6

17
10
0,6

0,9

1,0
52
27
12
28

2,9
9
4

Fonte: PRPG/UFSC - CAPES/MEC

Convencdes:
M = Mestrado

Doc = Docentes

DE = Dedicagdo Exclusiva
Tl = Tempo Integral

# = Dado nao Informado

D = Doutorado

Trab. comp = Trabalhos completos
Art/Cap = Artigos e Capitulos

Nac e Intem = Nacionais e Intemacionais
Cong = Congressos

* Este indicador foi inctuido na tabela para auxiliar na descrigdo de alguns indicadores.
= Dados registrados em separado para cada nivel de curso do programa. Os demais estdo computados em comum

conforme as fontes.

* Houve defesa de tese fechada.
* A media foi calculada a partir de 1990, quando surgem os primeiros dados.
~ A média foi calculada a partir de 1992, quando surgem as orientacoes.

* Indicador expresso em meses.
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Os dados apresentados, serdo descritos conforme a ordenagdo de temas

utilizada para o estudo com énfase no periodo de 1990 a 1994.

o Atividades de Ensino

O total de docentes que compée a pds-graduagdo em Linguistica apresenta
uma meédia anual de 17 professores, salientando-se os anos de 1991 e 1994, que
registram o maior nimero de docentes visitantes e participantes. Em relagéo aos
docentes permanentes, que garantem o funcionamento regular da pés-graduagéo,
registra-se um total médio de dez professores, ressaitando-se que, em 1990 e 1993,
ha uma redugéao signiﬂcétiva deste valor. Esta categoria corresponde em média, a
60% do total de professores vinculados aos cursos e nos anos de 1991, 1993 e
1994, eles constituem apenas 50% do corpo docente do programa. Deste
contingente, 90% possui doutorado e dedica-se integraimente a execugdo das
atividades do programa.

Quanto as disciplinas oferecidas pelos cursos, observa-se que esta
registrado um nimero minimo de 21 e maximo de 40, respectivamente, nos anos de
1989 e 1991, oscilando na média de 27 matérias por ano. Em 1990, 1992 e 1994,

verifica-se uma redugao na oferta em relagdo a média do periodo.

o Atividades de Pesquisa

A média de orientagdo na poés-graduacdo em Linguistica €& de
aproximadamente trés alunos por orientador no mestrado e de dois no doutorado.
Verifica-se, no entanto, que nos anos de 1992 e 1993, esse valor aumenta em
relagdao ao mestrado e ao doutorado alcangando um total aproximado de seis alunos
por orientador, computando-se os dois cursos. Acrescenta-se, também, que desde
1989 até 1994, um significativo percentual de orientadores pertence a categoria de
visitante e participante.

Com referéncia ao indice de produtividade, registra-se um valor médio

aproximado de dois artigos elaborados/publicados no Brasil € em outros paises,
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pelos docentes permanentes, incluindo-se, neste calculo, livros e Capitulos de livros
publicados no pais e no exterior. Nos anos de 1989, 1991 e 1994, verifica-se uma
queda em relagdo a média do periodo. Em uma escala muito menor (menos de um
artigo pelo conjunto de professores) aparecem alguns registros de trabalhos
completos e resumos apresentados em congressos nacionais e internacionais.
o Atividades de Processo

A média de alunos titulados por ano € de nove no curso de mestrado,
destacando-se o ano de 1992, que registra 0 maior numero do periodo (13). O
tempo médio para a obtengao do titulo de mestre € de quarenta e um meses. Em
1991 e 1992, registram-se os mais longos periodos de titulagdo.

Quanto ao doutorado, em virtude da intervencao ocorrida no programa, sé a

partir de 1995 surgem as primeiras teses defendidas.
6.3.7 Quimica

O programa de p6s-graduagdo em Quimica tem por objetivos a formagéo de
recursos humanos, a realizagdo' de pesquisa e o aprofundamento de estudos
técnicos e cientificos na area. O mestrado teve sua origem no curso de Pos-
Graduagdo em Fisico-Quimica, instalado em 1971. Em 1987, considerando-se a
maturidade alcangada pelo curso e os sucessivos conceitos “A’ obtidos nas
avaliagbes da CAPES, o Mestrado foi reestruturado, criando-se o Doutorado em
Quimica, implantado no ano seguinte. Ambos os cursos possuem as seguintes
areas de concentragdo: Quimica Orgénica, Quimica Inorgénica, Fisico-Quimica e
Quimica Analitica.

O mestrado e o doutorado em Quimica ja formavam mais de duas centenas
de mestres e seus primeiros doutores defenderam suas teses a partir de 1992. Até o

final de 1994, contabilizava-se um total de nove teses concluidas.
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Os projetos de pesquisas desenvolvidos no programa, contam com o apoio
financeiro de diversas agéncias de fomento destacando-se CNPq, CAPES, FINEP,
FIPEC e FUNCITEC.

Visando ampliar o entendimento sobre o desempenho do programa,

apresentar-se-30, em seguida, os indicadores de funcionamento no periodo de 1988

a 1994:
TABELAIX: Indicadores de Funcionamento ¢ Desempenho dos Cursos de Pés-Graduagio em Quimica da UFSC de
1988 a 1994

ANO/NIVEL 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 Média
INDICADOR M|D/ M|[D|M|D|[M|[D|M|D|{M|D |/ M|D MID
Total Corpo Docente? 27 1- |32 -~ 33 - 139 |- (44 |- |42 - |50 - 138 |-
Total Docentes Permanentes {27 |- [32 |- [30 [~ (33 |- [36 |- |29 |- |34 |- [32 |-
Doc Permanentes/Total Doc |1 - |1 - 109 |- |09 |- |08 |- [07 |- {07 |- |09~
Doc  Permanentes Douto-
res/Total Doc Permanentes 1 - |1 = |1 - |1 - 1 - |1 - it - |1 ]-

Doc Permanentes Doutores
com DE ou TUTotal Docentes

Permanentes 1 - i1 - |1 - 1 - |1 - |1 - }1 - {1 |-
Total de Alunos

Matriculados™ 93 (7 |77 13 160 |22 |61 29 |54 |39 {49 (48 [56 [57 {64 |5]
Total de Disciplinas

Oferecidas 23 |- (19 |- |17 |- {16 |- |20 |- (19 |- (24 |- (20 |-
Total de Orientadores™ 15 |- |19 |9 [17 |6 {17 (12 }16 |16 |15 16 {14 |17 (16 13'
Total de Orientandos™ 57 - |55 17 |53 11 |38 |28 {36 |39 {31 |46 {28 |S6 ;43 }35
Total de Orientandos/Total de .
Orientadores™ 38 |- [29 1,931 11,822 {2323 [24]21 {292 33)2,6 2.4
Artigos em Revistas Nac. 8 - |4 - |2 - |8 - 10 |- |18 |- |7 - |18 |-
Artigos em Revistas Intern. 33 (- 18 [~ |21 - |22 j- |26 |- [23 |- |35 |- |25 (-

Livros no pais - - |- - |- R - |- - |-
Livros no exterior - - |- N U R - |-
Cap. de Livro no pais - - |- U SR - |- - |- - |- - |-
Cap. de Livro no exterior - - |- - |- - |- - |- - |- -

Trab.Comp. em Congressos
Nacionais - - |- - |3 S - |- - |6 - |7 - |1 1=
Trab.Comp. em Congressos

Internacionais - - |- - |- - |- - |- - |2 - |2 - 104 |-
Resumos em  Congressos

Nacionais 60 |- 126 |- 138 |-~ |35 [~ |54 |- |61 |- 196 |- |53 |-
Resumos em  Congressos

Internacionais 7 - |2 - |1l - 14 - |6 - |21 - |15 |- 19 |-
Art/Cap livros pais e exte-

rior/Total Doc. Permanentes (1,5 |- |0,7 |- |08 |- 09 |- {1 - {14 j- 1,2 |- jl I-
Trab. comp. e resumos cong.

nac. e inter./Total Doc.

Permanentes 24 |- 109 |- {17 |- |11 |- |16 |- |31 |- |35 |- 2 =
N2 de titulados™ 9 |- |12 |- |11 |- 14 |~ [8 |1 |8 |2 {8 |6 |10]3
NY de Dissertagdes e Teses e
Defendidas™ 9 - |2 |- in |- |14 |- |8 1 |8 2 |8 6 |10 3"
Tempo Médio de Titulagio™ [39 |- {45 |[-- |48 |- |50 |- {52 58 |48 165 j43 |64 [46 |62
Fonte: PRPG/UFSC - CAPES/MEC

Convencdes:

M = Mestrado D = Doutorado

Doc = Docentes Trab. comp = Trabalhos completos

DE = Dedicagdo Exclusiva Art/Cap = Artigos e Capitulos

T1 = Tempo integral Nac e Intemn = Nacionais e Intemacionais

# = Dado ndo Informado Cong = Congressos

* Este indicador foi incluido na tabela para auxiliar na descri¢do de alguns indicadores.

= Dados registrados em separado para cada nivel de curso do programa. Os demais estdo computados em comum
conforme as fontes.

* Média calculada a partir de 1989, quando surgem os primeiros dados.

** Média calcutada a partir de 1992, quando surgem os primeiros titutados.

* Indicador expresso em meses.
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A apresentagao dos indicadores relacionados sera descrita mantendo-se a

classificagao tematica utilizada para a analise dos dados coletados para a pesquisa:

o Atividades de Ensino

No periodo em observagao, o totai de docentes que integra o programa
apresenta uma média anual de 38 professores dentre as categorias permanentes,
visitantes e participantes. Verifica-se uma tendéncia de crescimento a partir de
1991. Em relagao aos docentés permanentes, observa-se uma média de 32
professores no periodo investigado. ‘Salienta-se que, nos anos de 1988, 1990 e
1993, ha uma pequena redugao deste valor médio. Estes docentes, representam
ainda, 90% em média, do total de professores componentes do programa e todos,
sem excegdo, possuem qualificagdo formal de doutor e dedicagdo exclusiva a
universidade.

Quanto as disciplinas anualmente ofertadas, registra-se um valor médio de
20, ressaltando-se os anos de 1989, 1990, 1991 e 1993, quando o programa

demonstra uma diminui¢cdo do nimero de matérias oferecidas.

o Atividades de Pesquisa

O numero médio de aluno orientando por professor orientador oscila em torno
de trés no mestrado e de dois para o doutorado. Ha que se registrar uma tendéncia
do programa em reduzir o numero de orientandos no mestrado, ao tempo em que,
aumenta o total de alunos em orientagao no curso de doutorado.

A produgao cientifica do programa esta registrada, em maior numero, através
da apresentagdo de trabalhos cientificos e resumos em congressos nacionais e
internacionais, alcangando urri_ indice de produtividade médio de dois trabalhos
elaborados/publicados por professor permanente durante os anos observados. Com
uma média um pouco menor (um para cada docente), verifica-se a publicagdo de
artigos em revistas nacionais e estrangeiras. Nota-se, em ambos os casos, um

aumento destes indices nos anos de 1993 e 1994. Porém, nos anos de 1989 a



83

1991, ambos os tipos de publicagdes apresentaram uma diminuigdo em relagéo a

média do periodo em investigagao.

o Atividades de Processo

O numero de titulados no curso de mestrado em Quimica, apresenta uma
média anual de dez alunos. No entanto, evidencia-se, a partir de 1992, certa
tendéncia na redugdo do numero de mestres formados. Quanto ao tempo médio de
titulacdo para o mestrado, situa-se em torno de 46 meses e registra em 1994, o
primeiro sinal de diminuicdo desta média (43 meses). Em relagdo ao doutorado,
cujos primeiros resultados surgem no ano de 1992, observa-se que ainda é
pequeno O intervalo para uma investigagdo maior, entretanto, pelos dados
existentes, vislumbra-se um crescimento do niimero de doutores titulados, enquanto
que o tempo médio de titulagao esta na faixa dos 62 meses.

Os cursos de poés-graduacgdo investigados nesta pesquisa foram todos
 avaliados pela Capes de acordo com os indicadores aqui apresentados. Segundo
os resultados dessas avaliagées, foram atribuidos, no periodo de 1989 a 1995, os

conceitos descritos a seguir:
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QUADRO 4 - Conceitos da Avaliagdo da Capes para os Cursos de Mestrado e

Doutorado na UFSC - 1985 a 1995

1985/86

Periodo/Nivel 1987/88/89 | 1990/91 | 1992/93 | 1994/95
Programas de M| D M D M| D|M|D|M|D
Pés-Graduagao
Direito A |B |A A BB |A (B |A |B
Engenharia da Produgédo | A |[-- | A. SC |A |SC |A |A |SA|SA
Engenharia Elétrica A |- |A Sé A- |B+ |A- |A- |A |B
Engenharia Mecanica A |SC |A B A |B+ |A B+ |A |B
Letras Inglés B+ |-- |B- SC |[A-|SC |B |SC|B |B
Letras Linguistica A- |- 1A SC |A-{SC |B- |B- |B |B
Quimica A |- A B A [B |A [B+|A |A

Fonte: PRPG/UFSC e CAPES

Convengde: M = Mestrado

D = Doutorado

SC = Sem Conceito

SA = Sem Avaliagao

Os conceitos auferidos pela Capes indicam que, todos os cursos de pods-

graduacgao da UFSC, no periodo observado, situam-se na faixa de "A" até "B" , ou

seja, sdo considerados bons e/ou excelentes, destacando a qualidade que os

mesmos possuem. De 1985 até 1989, a maioria dos programas manteve conceito

superior ("A" ou "B") ou apresentou crescimento no nivel de qualidade registrado,

com apenas um indicativo de diminuicdo. Comparando-se os periodos de

1987/88/89 com 1990/91 observou-se que quatro cursos mantiveram conceito “A’

e/ou “B”; quatro apresentaram diminuicdo no conceito; dois cursos apresentaram

aumento; um recebeu o primeiro conceito e trés cursos novos estavam sem

conceitos, mas recomendados pela Capes.
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Em 1992/93 verificou-se que oito cursos mantiveram os mesmos conceitos
atribuidos no periodo anterior; dois cursos novos receberam os primeiros
resultados; dois apresentaram diminui¢do; um curso apresentou aumento e um
ainda permanecia sem conceito.

No periodo de 1994/95 registrou-se seis cursos repetindo os conceitos
atribuidos pela Capes no periodo de 1992/93; dois que reduziram o nivel do
conceito; dois cursos sem avaliagdo (SC) sugerindo a existéncia de algum tipo de
problema nao detectado e quatro que elevaram os niveis dos conceitos auferidos

anteriormente.
6.4 O Fluxo da Aposentadoria Docente na UFSC

O processo de aposentadoria docente na UFSC vinha ocorrendo com
pequenos registros de professores aposentados, o que, aparentemente, nao
comprometia o desenvolvimento das atividades académico-administrativas por eles
desempenhadas. No entanto, com a publicagéo do Regime Juridico Unico dos
Servidores da Unido e das constantes ameagas do Governo Federal em editar
medidas para "reestruturar” o servigo publico no pais, a partir de 1990, verifica-se
um grande crescimento nos pedidos de aposentadoria por tempo de servigo naquela
universidade, conforme dados da tabela a seguir. Embora» o presente estudo esteja
limitado ao periodo de 1990 a 1994, decidiu-se por apresentar uma série histérica
do registrb dos dados, reportando-se aos ultimos dez anos, de modo a propiciar um

parametro seguro de analise sobre o fenémeno investigado.
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TABELA X - Aposentadoria Docente por Tempo de Servico
na UFSC de 1985 a 1994

ocentes | APOSENTADOS POR TEMPODE | NO EXERCICIO
Anos SERVICO DAS ATIVIDADES
HOMENS | MULHERES | TOTAL
1985 02 - 02 1749
1986 07 § 02 09 1816
1987 03 01 04 1825
1988 0 | 02 12 1804
1989 B | o1 04 1792
1990 2 | - 22 1799
1991 107 108 215 1634
1992 57 | 25 82 1662
1993 44 15 59 1657
1994 13 | 18 51 1677
TOTAL 28 | 1m 460

FONTE: Departamento do Pessoal, Boletim de Dados e Arquivo Central da UFSC

De acordo com a tabela VIII, no periodo compreendido entre 1985 a 1989, a
UFSC apresentava um somatorio de docentes aposentados bastante inexpressivo,
com um minimo de dois e maximo de doze aposentadorias em relagao a um total
médio de 1.797 docentes no exercicio das atividades. Dos 31 aposentados ali
registrados, seis pertenciam ao sexo feminino e 25 ao sexo masculino, o que
demonstrava uma superioridade das aposentadorias masculinas (81%) frente as
femininas (19%). Este pequeno n.ﬂmero de professores aposentados ocorria, em
sua maioria, sob o regime celétzista, e, portanto, nas condi¢gdes desfavoraveis
explicitadas no item 2.2.

Em 1990, em decorréncia.da publicacdo do Regime Juridico Unico dos
Servidores da Unido, equiparando os direitos dos professores contratados através
da CLT aos dos estatutarios, melhorando as condigdes da aposentadoria, registrou-
se um aumento significativo no ndmero de docentes aposentados (22). Entretanto,

no ano seguinte, o governo anuncia a edigdo de medidas ameagadoras ao
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funcionalismo publico federal, o que afetaria diretamente o corpo docente das
universidades publicas brasileiras ‘(vide item 2.3). Este clima de instabilidade gerado
elevou consideravelmente os pedidos de aposentadoria na UFSC para 215, ntimero
recorde verificado até hoje. Este total demonstrou, ainda, um equilibrio entre as
aposentadorias de professores do sexo feminino e masculino (108 e 107
respectivamente).

Assim, o ano de 1991 representou o marco inicial da aposentadoria em
massa dos docentes do ensino superior no Brasil €, em especial, na UFSC, cujos
reflexos, supdem-se, comprometeram o desenvolvimento do sistema universitario,
rumo a qualidade.

Outro dado significativo no periodo em analise refere-se a idade com que
vem aposentando-se o corpo docente da UFSC. De acordo com a Tabela Xi,
mostrada em seguida, a média de idade dos professores aposentados, a partir de
1991, vem decrescendo gradativamente, tanto para os docentes do sexo feminino
quanto para os do sexo masculino. A continuar esta tendéncia, dentro em breve
encontrar-se-ao varios professores aposentados com idade inferior a 50 anos.
Como exemplo, cita-se o0 ano de 1994, que do total de 51 aposentadorias, registrou

16 docentes na faixa de 41 a 49 anos de idade.
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TABELA Xl - Distribuigdo das Aposentadorias Docentes na UFSC por Sexo
e Média de Idade de 1985 a 1994

Ano | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994
Sexo
Homens | 56 54 53 59 56 60 60 58 55 52
Mulheres | -- 48 55 56 47 - 54 52 52 51

Fonte: Arquivo Central/DP/UFSC

Quanto a titulagdo dos docentes aposentados na UFSC, apresentada na

tabela a seguir, detectou-se que a maioria (59,13%) possui formagao académica de

mestre e doutor enquanto os demais (40,87%), detém apenas graduagédo e/ou

especializagao.

TABELA XIl - Distribuicao da Aposentadoria Docente na UFSC
por Titulagao - 1985 a 1994

N 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1980 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | TOTAL
Titulagdo

Graduagdo ~ Jos {1~ los fo3 Jor |as J2r |12 lor |ios
Especializagio |02 o2 Jor Jor |- Jos |33 |nn |12 | ]so
Mestrado -~ o2 o |- |- |1 l29 {23 {21 |iss
Doutorado ~ toz for loz for Jor s |21 J2 J13 |us
TOTAL 2 |o o4 |12 foa f22 l21s Js2 |so st faeo

FONTE: Arquivo Central/DP/UFSC

* Este total inclui os livres docentes, titulo equivalente ao de doutor.
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Estes ultimos dados parec'emr ratificar uma das preocupacdes do presente

estudo, relativa a base legal e, mesmo consensual, para que um programa de pos-

graduacéo funcione, que reside, principalmente, na presenga e disponibilidade de

professores qualificados portadores do titulo de doutor ou equivalente. No entanto,

o que se verificou na UFSC no periodo de 1991 a 1994, foi a aposentadoria de

mestres e doutores, num total de 256 docentes, o que correspondia a 56% do

somatério dos professores aposentados no periodo total observado.

Visando aprofundar a questao da aposentadoria docente na pds-graduagéo,

optou-se por observar como ela veio se configurando nos 11 centros que compdem

a estrutura organizacional da UFSC, apresentada na tabela abaixo.

TABELA Xlll - Distribuicao dos Docentes da Pds-Graduagido Aposentados
por centro - 1985 a 1994

W 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | TOTAL
Centro ‘

cca T o e I I O A
CCB e T T L T I YU (U A B 01
CCE ol - =l | | - o] 03| 02| o 13
ccl e e o T U % T S I ¥ 06
ccs o e < T N S Y YR 19
CDS I T T L T I T -
CED -] - S I ~ o | 2| 02| m 1
CFH el -l o}« f o] - || 03| 03| - 17
CFM e I L T I YO NV (R B 02
CSE S R T T T T T TR BT ) 04
cTC S B D R ~ | os | os | or | o3 14
TOTAL | - | ~ [ ot | ot | oo | oa | 45 | 17 | 11 | 10 90

FONTE: Arquivo Central/DP/UFSC

Os dados apresentados indicam que dos 460 professores aposentados na

UFSC (conforme tabela XllI),

90 estavam vinculados & péds-graduagao,

correspondendo a cerca de 20% do total contabilizado no periodo em analise. O
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maior volume de aposentadorias na pos-graduagido, ocorreu nos Centros de
Ciéncias da Saude (19), Filosofia e Ciéncias Humanas (17), Tecnologia (14) e,
Comunicagao e ‘Expresséo (13). Por outro lado, os Centros de Ciéncias Biolégicas,
Ciéncias Fisicas e Matematicas, Ciéncias Agrarias e Centro Sécio Econémico foram
os que registraram os menores indices de docentes aposentados, numa faixa de um
a quatro em cada centro. Os anos de 1991 a 1994 apresentaram o maior nimero de
professores aposentados, computando 92,2% em relagdo ao total das
aposentadorias do periodo em anadlise. Convém ressaltar que o numero de
programas de pés-graduagao da UFSC varia em cada centro, o que exige cautela
na interpretacdo da tabela XlIl apresentada.

Detendo-se nos programas ‘de pés-graduagao que foram selecionados para
esta pesquisa e que fazem parte dos referidos Centros, verificou-se a seguinte

distribuicdo de docentes permanentes aposentados:



TABELA XIV - Distribuigao da Aposentadoria dos Docentes Permanentes nos Programas de

Pés-Graduagao da UFSC no Periodo de 1988 a 1994

ANO 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994
PROGRAMA DR Doc Poc R | Doc Doc R Doc Doc | R Doc Doc | R Doc Doc | R Noc Doc | R Doc Doe | R
POS-GRADUACAO Pern | Apo Perm | Apo Pen | Apo Fem | Apo Pam | Apo Pam | Apoe Perm | _Apo
Dircito 16 - il IR - - |18 o1 55|17 0 176 | IS or |67 |16 - - 15 ] 6.7
| Engaharia da Prodigio 36 - - | 26 - ~ |26 - - 21 2 |98 . 24 04 167 | 28 - - 32 - .
Engenharia Eldtrica 32 - - |3t - - 32 - - 43+ 02 4,6 44 - - 45 ot 2,2 42 -
Engenharia Mecinica 37 - - 39 - - 40 - - 36 02 5.5 37 03 8.1 39 - - 45 03 6.6
Letras Inglés 14 - -] 4 - - 14 - - 11 02 181 | 11 02 181 | 12 - - i - -
Letras Linguistica 1 - - 10 - - 09 - - 12 05 41,6 10 - - 07 ol 14,2 i - -
Quimica 27 - - 132 - -~ 30 - - 33 01 3,0 36 - - 29 - - 34 -~ -

* 0OBS: Computado total de Doc do programa ja que dois Doc Apo eram da categoria dos participantes

FONTE: DP/PREPES/UFSC- CAPES/MEC

Convencao:

Doc Perm = Docente Permanente

Doc Apo

R = Razao

= Docente Aposentado

16
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Conforme os dados apresentados, observou-se que, até o ano de 1989, néo
havia nenhum registro de aposentadoria no corpo docente permanente dos
programas de poés-graduagdo selecionados. A partir de 1990, deu-se inicio ao
processo de afastamento dos docentes destes programas. Em 1991, verificou-se o
maior numero de professores aposentados no periodo em foco, num total de 18.
Comparando-se as tabelas Xlil e XIV, constatou-se que dos 90 docentes
aposentados, 40% faziam parte dos programas selecionados para o estudo.
Aparentemente, este percentual parece pequeno mas, ha que se observar que
existem programas com uma média de 45 professores permanentes e outros com
apenas sete, o que requer uma leitura diferenciada para cada conjunto de dados
registrados por programa.

Assim sendo, os programas de poés-graduacao em Letras Linguistica e Letras
Inglés totalizavam os maiores percentuais de aposentadoria docente no periodo de
1990 a 1994 (55,8% e 36,2% respectivamente), seguidos dos programas de Direito
e de Engenharia da Produgdo. Quanto aos programas que registraram os menores
percentuais de aposentadoria, destacaram-se o de Quimica (3%) e o de Engenharia
Elétrica (6,8%).

Os dados relatados demonstraram que o fluxo da aposentadoria docente na
UFSC ocorreu, principalmente, no ano de 1991 e que, em alguns programas de poés-
graduagao, levou a uma redugio de seu corpo docente permanente, composto por
professores portadores do titulo de Doutor. Deste modo, supde-se que as
aposentadorias observadas possam ter causado influéncia na qualidade das

atividades desenvolvidas pela pés-graduagéo na UFSC.
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7 APRESENTACAO DOS CONTEUDOS DAS ENTREVISTAS E
INTERPRETAGAO DO CONJUNTO DE DADOS

Neste capitulo, descrevem-se e interpretam-se os contetdos levantado nas
entrevistas, comparando os resultados por categoria de respondentes (docentes e
recém-doutores') com os dados coletados em fontes secundarias, respaldando-os na
bibliografia existente e consultada sobre o tema. Para tanto, utilizou-se a

classificagdo tematica apresentada na metodologia (vide item 5.7).
7.1 Qualidade na Pds-Graduacgédo da UFSC

Esta etapa buscou identificar, junto aos pesquisados, suas percepgdes
quanto ao significado da qualidade na pés-graduagao da UFSC, objetivando coletar |
elementos que possibilitassem delimitar alguns aspectos relevantes acerca da
qualidade, conceito este diferenciado e polemizado no seio desta universidade, mas
de grande importancia para o desenvolvimento desta pesquisa. Estes elementos
serdo apresentados de acordo com os temas e subtemas utilizados para a

organizagao do estudo.
7.1.1 Atividades de Ensino

Tanto os docentes como os recém-doutores consideram qualidade na pds-
‘graduagdo como um conjunto de fatores que apontam, entre outros, para a
presenca de uma massa critica constituida de professores conscientes e
preparados, isto &, titulagdo académica de Doutor na sua area profissional, com
ampla experiéncia em pesquisa e possuidores de conhecimentos atualizados para
que possam atuar ndo s6 em sala de aula, como também nas atividades de

orientagdo dos alunos.
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“A qualidade é um conjunto, quero dizer, professores bem
qualificados, que se atualizam, pesquisam, publicam e orientam bem
os alunos. Ndo é sé a titulagdo que caracteriza um bom professor.
Tem muito doutor que ndo serve para nada” (3.dg).

Os docentes salientam, ainda, que é possivel a auséncia de titulagao formal

desde que o professor possua uma producgao cientifica de relevancia.

“(...) entdo, a qualidade de um curso pode ser definida pela
qualidade de seu corpo docente, que pode ser medida com cuidado,
pela formagdo do corpo docente com a devida atengdo neste
aspecto-sujeito ndo é titulado mas tem uma produgédo consideravel’
(7dj).

De acordo com os entrevistados, a qualidade na pés-graduagao podel ser
encontrada também em cursos cuja estrutura curricular se mostre adequada a
realidade e possua uma flexibilidade tal que permita adaptagées continuas para

4

acompanhar o ritmo crescente dos avangos registrados nas ciéncias.

“(...) de uma forma geral, eu acho que a estrutura curricular é
bastante importante porque ela deve, normalmente, ser adaptada ou
colocada de uma forma atualizada...” (6 e 7 df).

“(...) entdo se as pessoas se fecham unicamente naquelas
linhas especificas, ndo vendo relagbes com o novo que esta
surgindo, eu acho que estes programas ndo enfrentam a novidade
do dia-a-dia, as expectativas do nosso mundo de hoje (...) eu vejo a
qualidade nos programas quando se adaptam & quantidade de
informagées e as novas tecnologias que estéo surgindo” (5 rdp).

Constata-se assim, uma convergéncia de pontos comuns na percepgdo de
docentes e recém-doutores em relagdo a qualidade na pos-graduacdo, no tocante
as a"tividades de ensino. Qualidade para ambos, remete aos seguintes aspectos:

e Corpo Docente:
- Consciente do seu papel;
- Capacitado em termos de formagéo académica;

- Experiente no fazer pequisa;‘
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- Atualizado em termos de conhecimento e informagdes.
e Programa do Curso:

- Voltado a realidade;

- Flexivel.

Estes aspectos sintetizam aquilo que os atores consideram importante no
tragcado de um esbogo conceitual do que seja qualidade na pés-graduagio, em
relagdo as atividades de ensino, dentro do contexto no qual se encontram inseridos.
Segundo interpreta-se em Buarque (1994), a qualidade € um atributo basico das
universidades. Portanto, além de persegui-la incessantemente € preciso definir a
qualidade que se pretende.

Observa-se, no entanto, que alguns destes aspectos relacionados ja estédo
contemplados na Legislagdo que regulamenta os cursos de pés-graduagédo stricto
sensu.

Neste sentido, a Resolugdo 5/83, do Conselho Federal de Educacédo, que
regulamenta o funcionamento dos programas de pés-graduagéo no pais, nos artigos
6 e 7, estabelece, para o pedido de credenciamento dos cursos de pés-graduacéo
stricto sensu, algumas exigéncias em relacdo ao corpo docente. Dentre estas,
destacam-se a formacgao académica, representada pelo titulo de Doutor; a produgao
intelectual e, a experiéncia em pesquisa, demonstrada pela produgéo de trabalhos
originais de valor comprovado em sua area de atuagao.

Estas exigéncias podem ser encontradas ainda nos artigos 3 e 4 do
Regulamento Geral dos Cursos de Poés-Graduagdo stricto sensu da UFSC,
conforme Parecer n® 12/CEPE/94, aprovado pela Resolugao 5/CEPE/94.

Quanto a flexibilidade dos programas dos cursos, verifica-se a previsdo da
mesma no item “a” do artigo 3 do referido Regulamento:

“Art. 3% - sdo aspectos comuns aos cursos de pés-graduacéo stricto sensu da

Universidade Federal de Santa Catarina:
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a) Estrutura curricular flexivel em termos de disciplinas e atividades.”
(Resolugao 005/CEPE/94)

Por sua vez, a CAPES publicou um ’d.ocumento intitulado “o Perfil dos Cursos
A’ onde foram relacionados critérios que definem a presenga de qualidade nos
programas de pés-graduagdo (anexo 6). Um deles refere-se a qualificagdo dos
professores envolvidos nestes programas, isto é: “o corpo docente dos cursos de
pés-graduagéo’ deve ser  constituido em sua totalidade, por
professores/pesquisadores doutores, porém, excegbes bem justificadas (por
exemplo, especialistas de notério saber em determinado assunto), podem,

eventualmente, ser aceitas” (INFOCAPES, 1994 : 13).
7.1.2 Atividades de Pesquisa

De acordo com os dois segmentos pesquisados, a qualidade da pés-
graduacdo estd associada ao volume da producgao cientifica do corpo docente e
discente vinculados ao programa, resultando em publicag:ées de mérito comprovado
por entidades externas e/ou pelos proprios pares. Este atributo da publicagao
cientifica foi mais enfatizado pelos docentes, que demonstraram, também, certa
inseguranga em relagdo aos instrumentos utilizados para medir a qualidade da

producéo cientifica.

"Eu considero qualidade uma coisa... eu acho que da para
centralizar num ponto - pés-graduagdo é o lugar onde se faz
pesquisa. Se os trabalhos finais ndo tiverem a conotagdo de
pesquisa, essa- pés-graduagdo ndo é boa, ou seja, pesquisa
entendida como uma discusséo aprofundada, criativa e inovadora de
conhecimentos. Publicagéo cientifica de boa qualidade e com alfo
grau de profundidade e inovagéo" (120 rdb).

"A qualidade na pés-graduagéo é primeiro medir a qualidade
cientifica do trabalho, que tem de ser feita através da anélise de
seus pares a partir da publicagdo" (14 dc).
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Quanto 3 orientagdo, que segundo os respondentes se traduz pela relagéo
entre orientando e orientador, tem de dispor de professores capacitados em
pesquisa, para dar o suporte tedrico-metodoldgico necessario e disposi¢cao para
iniciar e concluir o trabalho de orientacdo das teses e dissertages. A presen¢a
destes elementos indica qualidade nos cursos de pés-graduagao stricto sensu na

percepc¢ao dos docentes e recém-doutores.

"Na parte de orientagdo, também, quer dizer, a qualidade na
pos-graduacgéo esta relacionada a existéncia de bons orientadores,
que as teses e dissertagbes terminem em tempo habil e, que os
professores sejam capazes de comegar um processo e terminar'
(4dh).

"(...) objetivando, um curso com qualidade na pés-graduagéo
seria um programa que proporcionasse bons orientadores,
assegurando a relagdo orientador/orientando” (4 rds).

Os pontos acima relatados atestam uma congruéncia no entendimento dos
respondentes acerca da qualidade na poés-graduagdo, no que se refere as
atividades de pesquisa. Para eles, definir qualidade nos programas de pos-
graduagao envolve, necessariamente, a presenca e a disponibilidade de
professores orientadores capazes de dar o suporte tedrico-metodoldgico exigido
pela natureza dos cursos ministrados, refletido no volume da produgao cientifica,
que abrange a elaboracdo de trabalhos relevantes e inovadores por parte dos
alunos, dos proprios docentes que orientam (pesquisadores) e de autoria conjunta,
gerando publica¢gdes de reconhecido valor para a sociedade em geral.

Estes aspectos levantados encontram-se previstos nos pressupostos da
instalagdo dos cursos de pds-graduagdo no Brasil, que determinavam, na época,
"estimular o desenvolvimento da pesquisa cientifica por meio da preparagao

adequada de pescjuisadores“ (Parecer 977/65/CFE).
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A importancia atribuida a, produgéo cientifica esta explicitada também no
artigo 7 da Resolugao 5/83 do CFE, para a andlise do pedido de credenciamento
dos cursos de pos-graduagéo stricto sensu, abaixo transcrito:

Art. 72 - Aos docentes dol’curso de poés-graduagao, exigir-se-a exercicio de
atividade criadora, demonstrada pela produgcdo de trabalhos originais de valor
comprovado em sua area de atuaé:éo (...)

A prépria UFSC, quando da solicitagdo de implantagdo de quaisquer cursos
de mestrado ou doutorado, exigé, entre outros, "a produgao cientifica e demais
realizagdes do corpo docente" para analisar e posteriormente, autorizar ou néao o
funcionamento dos mesmos, conforme previsto no item lll, paragrafo 12 do artigo 4

da Resolugao 5/CEPE/94.
7.1.3 Atividades de Processo

Os docentes entrevistados listaram alguns aspectos referentes a demanda do
programa, ao perfil do aluno ingresso, ao numero de titulados e ao tempo médio de
titulacao e, ao perfil do aluno egresso, para identificar a qualidade nos programas

de pés-graduagao. Segundo observaram,

"um curso quando ele tem qualidade, apresenta procura. Ndo é uma
procura que se atribua a modismos, mas uma certa regularidade no
namero de candidatos que se inscrevem para um determinado
curso, durante certo periodo. A procura de um curso acaba sendo
um reconhecimento pela sua qualidade..." (8 dk).

Um outro elemento considerado importante pelo segmento dos professores
para perceberem a qualidade na pés-graduagéo estaa relacionado com o perfil do
aluno ingresso, identificado pela afirmagao de que o aluno possuidor de experiéncia
em pesquisa, através da iniciagao cientifica, garante uma melhor qualidade aos

programas.
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"Comegando pela qualidade do mestrando, que pode ser
melhorada se ele estiver integrado em projetos de pesquisa, desde
a iniciagédo cientifica" (14 dc).

Outros aspectos levantados referiram-se ao niumero de titulados e ao tempo
médio de conclusdo de curso, que devem manter uma relagdo com o numero de
docentes disponiveis no programa e o menor tempo possivel para finalizar o curso,

mediante defesas das dissertagdes e teses.

"(...) produtividade: quantos alunos sdo formados?... bom,
entdo a gente tem que ver alguns aspectos: esse curso tem trinta e
nove doutores, num total de quarenta orientadores, quantos alunos
eles formam por ano? N&o adianta dizer que formam quarenta
mestres por ano se o sujeito leva cinco anos para se formar mestre"
(7 e 8 dk).

O uitimo elemento relatado reporta-se ao perfil do egresso. A preocupagéo
em relagdo a este aspecto foi compartithada ndo s6 pelo segmento docente, como
também pelo dos recém-doutores. Ambos afirmaram que a qualidade de um
programa de poés-graduagdo pode ser definida a partir do resultado obtido pelos
mestres e doutores, em termos do que eles aprenderam de Gtil para si, assim como

para o desenvolvimento da sociedade como um todo.

"Eu vejo a qualidade em um curso de pds-graduagdo, de
ambito geral, através do profissional que dali emerge; se esta
realmente apto para exercer sua funggo, isto é, se este profissional
esta apto para tocar sozinho os conhecimentos ali adquiridos. Se o
profissional (egresso) acha que ele pode fazer isto, acredito que a
qualidade foi atingida (...). Entdo a qualidade dos programas de pos-
graduagéo estaria voltada a formagdo de profissionais que atendam
as necessidades do mercado" (6 rdo).

"Em termos de mestrado e doutorado, para mim, qualidade é
basicamente a qualidade dos alunos que sdo formados. Mas esta
qualidade somente vai ser verificada nos préximos anos, apdés o
aluno ter concluido a pds-graduagdo (...). Objetivando, seria na
realidade, o acompanhamento do egresso na sua vida profissional
(...) acho que esse é um ponto extremamente dificil de avaliar, mas,
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que, provavelmente, é aquele que melhor reflete a qualidade de um
programa" (4df).

O entendimento da qualidade nas atividades de processo na pds-graduacéo,
parece indicar uma tendéncia de que qualidade na pos-graduacéo seja tratada, pelo
menos por parte dos docentes entrevistados, da mesma forma como se verifica nos
processos produtivos das organizagdes industriais. Tal constatacdo pode ser
observada a partir do tratamento atribuido a cada um dos aspectos acima
levantados, quais sejam: aluno ingresso (entrada); tempo médio de titulagdo
(processo); niumero de titulados e perfil do egresso (saida).

Por outro lado, os recém-doutores restringiram-se a relacionar qualidade nas
atividades de processo na pos-graduagio aos aspectos referentes ao perfil do
egresso, voltado ao atendimento das necessidades do mercado.

Evidenciou-se, assim, por parte dos segmentos pesquisados, que a
qualidade na pés-graduagao, sob o dngulo das atividades de processo, apresenta
duas das abordagens levantadas por Paladini (vide item 4.2) para a definicdo de
qualidade: a centrada no produto (egressos € produgdo cientifica) e a centrada no
usudrio (mercado de trabalho e sociedade). No entanto, ha que se lembrar que
estas abordagens estdo voltadas as atividades industriais e, no caso das
universidades, os produtos ndao sdo de simples mensuragédo, conforme observa
Baldridge (1983), o que ndo permite trata-los de forma tao simplificada.

Além dos aspectos levantados anteriormente pelos pesquisados, registrou-
se, ainda, que a qualidade na péds-graduagdao necessita de uma infraestrutura
académico-administrativa, bibliografica e de um ambiente laboratorial/tecnolégico e
informacional capaz de organizar e dar o apoio necessario as atividades
desenvolvidas pelos programas. Estes aspectos foram apontados pelos dois
segmentos entrevistados. No entanto, em virtude da questéo central do estudo, nao

foram analisados.
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Considerando-se todos os aspectos levantados pelos docentes e recem-
doutores, em relagao a percepgdo da qualidade na pés-graduagéo, agrupadas em
atividades de ensino, pesquisa e processo, constatou-se que a qualidade na pos-
graduacdo da UFSC é constituida de um conjunto de fatores, relacionados entre si,
assim identificados:

- elevada e constante demanda de candidatos ao programa,

- alunos selecionados para os cursos de mestrado possuidores de experiéncia
anterior em pesquisa; |

- docentes conscientes de seu papel e capacitados em termos de formagéo
académica e experiéncia no fazer pesquisa;

- programas de poés-graduagao flexiveis e voltados a realidade;

- presenga e disponibilidade de professores capacitados para orientar e manter
assegurada a relagao orientador/orientando;

- volume de produgdo e publicagdo cientifica docente e discente de meérito
comprovado; |

- alunos titulados no menor espago de tempo possivel;

- formagéao de profissionais que atendam as necessidades do mercado de trabaiho.
7.2 Indicadores de Qualldade nos Programas de Pés-Graduagao na UFSC

Neste item, apresentam-se os indicadores de qualidade' na pés-graduagao
destacados pelos entrevistados, a luz do conjunto de indicadores estabelecidos pela
CAPES na avaliagao dos cursos de mestrado e doutorado no pais.

Convém ressaltar o cuidado dispensado nesta fase, no sentido de nao
restringir o surgimento de outros indicadores ndo contemplados pelo sistema
CAPES.

Seguindo a organizagao tematica adotada, foram listados os indicadores que

se seguem:



102

7.2.1 Atividades de Ensino

- Dimensio do Corpo Docente Permanente Representada pela Relagao

Numero de Docentes Permanentes e Total de Docentes do Programa.

Para fazer funcionar um curso de pés-graduagao, entre outros fatores, é
necessaria a presenga de um nimero de professores fixo ou permanente, essencial
ao desenvolvimento das atividades didatico-pedagdgicas inerentes ao programa
proposto. Assim, ha um consenso entre os segmentos pesquisados de que esta
relagdo constitui um indicador importante, devendo apresentar, como resultado
.esperado, um valor proximo de um, o que, segundo eles, indica a presenga
majoritaria de professores efetivamente engajados no programa, ao contrario do que
ocorre com outros tipos de vinculagdo docente, observadas nos programas, como a
dos professores participantes e visitantes, cujo envolvimento com o curso ocorre de

forma parcial e esporadica.

“(...) o numero de docentes permanentes €& importante
porque, de certa forma, estabelece a estabilidade do programa” (30

rdp).

“O principal é o corpo  docente... um grupo bom de
pesquisadores... mas que seja atuante. E pega fundamental’ (19

dg).

- Qualificagao Representada pela Relagao Docentes Permanentes com

Doutorado e o Total de Docentes Permanentes do Programa

Este indicador foi apontado nas duas categorias de respondentes, com
énfase maior atribuida pelo segmento docente.
Por definicdo da Capes, este indicador representa a situagao do curso quanto

a qualificagdo formal - doutorado, do corpo docente permanente. De fato, verificou-
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se que este retrata apenas um dos aspectos considerados relevantes pelos
entrevistados, a questao sobre a qualificagao formal dos docentes, ja que ambas as
categorias de respondentes entendem qualificacdo docente como o resultado do
somatério da formagao académica mais experiéncia, ampliando a defini¢ao atribuida

pelo sistema de avaliagdo da CAPES.

“Bem, corpo docente é a primeira coisa mais importante. Sem
ter o corpo docente qualificado, eu acho que é impossivel se ter um
programa bom. Entdo... é a qualificagdo do corpo docente e a
experiéncia... tem que ter um grupo de pessoas tituladas” (20 dh).

“(...) um bom curso deve ser composto de uma grande
maioria de doutores. S6 com raras excegbes, mestres com grande
qualidade deverdo estar atuando nos cursos. A CAPES tem alguns
indicadores que procuram avaliar o percentual de mestres no corpo
docente permanente do programa e eu acho que isso é uma coisa
que tende a desaparecer, pois os cursos tendem a ter somente
doutores” (2 dc).

- Dedicagdao, Apontada pela Relagdo Numero de Docentes Permanentes
Doutores com DE (dedicagdao exclusiva) ou Tl (tempo integral) e Total de

Docentes Permanentes.

Esta relagdo demonstra o tempo dispéndido pelos professores permanentes
doutores ao conjunto de atividades que integram um curso de pés-graduacéo e,
portanto, as atividades da universidade como um todo.

De acordo com os pesquisados, apenas a categoria dos docentes destacou a
presente relagdo, como um indicador importante, ja que, segundo estes, ela aponta
o tempo dedicado as atividades académicas dos cursos pelos professores doutores
do quadro permanente, corroborahdo a definigdo da Capes, o0 que garante, ndo sé a

estabilidade, como também o crescimento de um programa de pés-graduagao.
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“(...) tenho avaliado vérios programas que tém uma porgéo de
doutores tudo em tempo parcial. Assim vocé encontra esses caras
aonde? Ele mal tem tempo de ir la a noite, dar aula e vai embora ou,
ele vai dar aula e volta para sua empresa, ou entdo, para a
consultoria que esta realizando. Aluno ndo tem atendimento, o cara
nédo esta la se dedicando ao curso, fazendo a coisa crescer. Fica
que nem um bico para ele” (11du).

“(...) eu acho fundamental para um curso ter um bom perfil,
que os pesquisadores e professores se dediquem em tempo integral
a universidade. Isso é uma coisa que nés observamos: 0S cursos
que tém professores dedicados em tempo integral, tém conseguido
melhores conceitos. Pelo menos, o que se observa é que quando
um professor faz da universidade um bico (...), esse curso néo
consegue uma estabilidade que Ihe permita um grau de
exceléncia...” (23 db).

Ao considerar-se a composi¢cao da amostra selecionada para a pesquisa,
apresentada no item 5.4 observa-se que, quatro areas de conhecimento encontram-
sé representadas, quais sejam: as engenharias, as ciéncias exatas e da terra, as
letras e as ciéncias sociais. Conforme o documento “perfil dos Cursos A” -publicado
pela CAPES, os sujeitos representativos das referidas areas evidenciaram os
seguintes pontos:

- A totalidade do corpo docente permanente deve ser constituida por doutores;

- O corpo docente permanente; além de possuir o titulo de doutor, deve realizar
suas atividades em regime de DE (dedicagdo exclusiva) ou Tl (tempo integral).
No entanto, nas areas das engenharias e das ciéncias sociais aplicadas, ha um
consenso de que nao & necessario que todos os docentes envolvidos com o
curso tenham tempo integral ou dedicagdo exclusiva. De acordo com o citado
documento, esta posicao € justificada pelo fato de que “ha especialidades onde
profissionais em tempo parcial podem trazer para o curso problemas reais do
pais que merecem ser investigados” (Infocapes, 1994 : p.15)

Verifica-se, assim, uma grande coeréncia entre os resultados da pesquisa

empirica e aqueles obtidos através do documento elaborado pela CAPES.
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Os trés indicadores de qualidade nas atividades de ensino, relacionados
pelos pesquisados, configuram, segundo Cuenin (1986), indicadores de
desempenho, pois constituem um ponto de referéncia relativo.

Lindo (1991), em seu modelo de diagndstico rapido sobre o estado da
universidade, classifica estes mesmos indicadores como aqueles que visam téo
somente a analise de rendimento e ndo a qualidade.

Por outro lado, Dias Lopes (1994), na sua proposicdo de um modelo de
planejamento estratégico e avaliagdo institucional para a Universidade Brasileira,
sugere sete indicadores basicos, dentre os quais, estao incluidos aqueles listados

pelos entrevistados nesta pesquisa.

7.2.2 Atividades de Pesquisa

- Relagao Orientando/Orientador

Este indicador assinala a média de orientandos a cargo de cada orientador.
De acordo com os récem-doutores, esta € uma relagdo importante por permitir
observar quantos alunos estdo sob a responsabilidade dos professores que se
propéem a orientar, e se existe um nimero suficiente de docentes no programa para
realizar este tipo de tarefa, verificado através do resultado apurado na relagao, ou,

ainda, se ha um actimulo de orientandos pelo nimero de orientadores disponiveis.

"Eu acho que a questdo da qualidade é do processo e ndo do
produto final. (...) acho que um curso bom é um curso que fornece
bons orientadores, tenha um corpo permanente de orientadores e...
que tenha uma proporgdo boa de orientadores e orientandos no
sentido de numeros. Acho que ai estaria a possibilidade do aluno
que sai do curso ter obtido éxito no sentido de sua formagéo e ter
podido ser uma pessoa que realmente pudesse produzir depois. E
essa relagdo vai ser entdo produtiva também, no sentido de
publicagbes cientificas e técnicas efc...." (35 rds).
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"Professor que tem um numero muito grande de orientandos,
as vezes néo tem disponibilidade para atender aos alunos de uma
maneira adequada" (30 rdp). ‘

Salienta-se que apenas os recém doutores apresentaram este indicador.
Observou-se, também, certa diﬁculdade em precisar todas as dimensdes desejadas
no indicador apontado, uma vez que poderiam ter explorado melhor a relagéao de
indicadores elaborada pela Capes. Presume-se que tal fato tenha ocorrido em
funcdo da falta de um conhecimento maior sobre os indicadores, ou entéo, pela
dificuldade existente em objetivar, nos indicadores disponiveis, as caracteristicas

desejadas. Por outro lado, ndo sugeriram novos indicadores.
- Producgao Cientifica

Demonstrada, segundo a Capes, através do volume da produgdo de
trabalhos cientificos publicados no ano pelos ddcentes permanentes do programa,
de autoria Gnica ou multipla, nos diversos meios disponiveis para veicular
" trabalhos/publicagcdes (jornais, livros, revistas e congressos em nivel nacional e
internacional). Ambos os segmentos concordam sobre a grande importancia que o
indicador representa, desde qU,e seja considerada de fato, para sua andlise, a
credibilidade e importancia dos meios de veiculagdo onde foram selecionados e
publicados os trabalhos. Afirmam, ainda, que este € o melhor caminho para

observar a qualidade nos programas de pds-graduagao.

"Considero a produgéo cientifica o aspecto mais importante
no conjunto de indicadores da Capes, pois reflete a qualidade do
trabalho de um curso de pés-graduagéo” (17 dg).

"(...) para mim é um indicador ndo s6 do programa, mas um
indicador da qualificagdo do pesquisador é o indicador produgédo
cientifica porque é o fruto... é o resultado de tudo que se faz no
programa em termos de pesquisa e em termos do programa.
Colocar a disposigdo da comunidade o resultado do trabalho. Ent&o
vocé pode avaliar o programa ndo sé do ponto de vista quantitativo
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(o que se faz no programa), como também em termos de
originalidade e contribuigdo do programa ao desenvolvimento do
conhecimento".

(7 da).

"A produgdo cientifica porque manifesta a exceléncia dos
cursos, inicialmente, através das dissertagbes e teses. Claro que
ndo pode ser apenas um indice quantitativo, mas também
qualitativo, que aparece na publicagéo dos trabalhos em revistas que
possuam comités editoriais, que v&o selecionando os melhores
trabalhos e os livros, na medida em que alcangam mais edigbes e
mostram realmente a sua exceléncia. Entdo a qualidade é a refletida
justamente nas publicagbes" (13 de).

"(...) entdo, publicagbes cientificas... seria um bom indicador,
também quantitativo. Mas, ai sim, da para colocar aonde, porque se
a gente aqui aprova dez trabalhos, possivelmente com as bancas,
muitas vezes daqui mesmo, fica uma coisa até suspeita, porque
somos nos que formamos e nés que dizemos que eles estéo aptos a
formatural... Agora, quando vocé submete um trabalho a um
congresso, ndo precisa ser no exterior, mas, em geral, tem sido,
com um corpo de avaliadores, totalmente estranho ao grupo daqui e,
se isso é aceito em congressos de relevdncia, com uma
concorréncia incrivel, com um numero limitado de trabalhos
submetidos e, se os trabalhos daqui forem aceitos, por exemplo, da
uma idéia da qualidade do curso" (3 e 4dj).

Convém salientar que este indicador foi 0 que mais apareceu nas falas dos
entrevistados, o que demonstra a grande importancia atribuida ao mesmo, na

verificag@o da qualidade na pés-graduagéo da UFSC.
- indice de Produgao Cientifica.

Representa a produtividade cientifica, em termos de publicagées do corpo
docente permanente do programa, apontando a média da produgédo cientifica per
capita. Esta definicdo € compartilhada pelos segmentos pesquisados, e segundo
afirmam, é um bom indicador para avaliar a qualidade nos cursos de mestrado e
doutorado, ja que, através dele,l € possivel identificar a produgdao dos docentes

diretamente vinculados aos programas.
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-"Bom, eu considero esse indice de produgdo cientifica o
primeiro deles. Este indice, de uma forma geral, procura estabelecer
uma relagdo entre o numero de publicagbes pelo total de pessoas
disponiveis para fazer aquelas publicagdes, diferentemente de
outros indices, por exemplo, daqueles que simplesmente somam as
publicagdes. Entdo, este ndo leva em conta a produtividade e no
meu entender vocé tem que pegar as publicagbes e dividir pelo
numero de pessoas que colaboram para que essas publicagbes
acontegam™ (32 rdv).

"O indice de produgdo cientifica do curso é também
extremamente importante porque da uma idéia de qual a distribuigéo
das publicagbes no total de professores do curso. Eu acredito que
este indice deveria ser, basicamente, a nivel ideal, pelo menos de
uma publicagdo por ano para cada docente e ndo deveria ser
concentrada em alguns professores do curso, e sim mais espalhada
(...) homogénea" (1 di).

O indicador apresentado torna mais evidente, a grande importancia atribuida
a pesquisa no registro da qualidade na pés-graduacgdo pelos docentes e recem

doutores da UFSC.

7.2.3. Atividades de Processo

- Tempo Médio de Titulagao

Os dois segmentos entrevistados entendem que este indicador apresenta o
tempo médio dispéndido pelos alunos para conclusdo do curso, da mesma forma
que a Capes apresenta. Ambos concordam que este é um indicativo importante da
qualidade na pés-graduagido, desde que sejam observadas as especificidades de

cada area de conhecimento o que implica em prazos mais ou menos flexiveis.

“O tempo médio, portanto, eu acho importante porque, por
exemplo, no trabalho de doutforado, o sujeito leva 7 ou 8 anos e,
quando ele finalmente termina o trabalho, esta desatualizado (...).
No caso do mestrado, a Capes esta acenando para um valor de 30
meses, como uma meta para se buscar rapidamente e depois
passar para 24 meses, (..). No nosso curso, nés estamos
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entendendo que o mestrado pode ser uma formagdo de 24 meses,
ndo sendo necessario mais do que isso. (...) o mestrado como uma
etapa para o doutorado, ou seja, os trabalhos de profundidade ficam
para o nivel de doutorado e os trabalhos mais simples, no nivel de
mestrado. Entdo o mestrado de 24 meses” (6 dj).

“O tempo médio de titulagdo, eu acredito que ndo pode ser
tomado de forma homogénea para todo o curso, porque tem curso
na area de ciéncias onde o trabalho dificimente vai ser completado
em 24 e/ou 30 meses para o mestrado, a menos que seja mudada a
filosofia do programa”(2 di).

e Fluxo de Alunos

De acordo com os docentes, este indice parece apontar a eficiéncia dos
cursos, através da relagdo de entrada de novos alunos e a saida dos titulados.
Entretanto, a Capes amplia esta relagdo, por intermédio de dois indicadores a
saber: indice de titulados, para medir a produtividade e fluxo de alunos, para
observar a eficiéncia dos cursos. Assim, dada as dificuldades registradas pelos
segmentos pesquisados em objetivar o citado indicador, decidiu-se por apresentar a
definicdo contida na fala dos entrevistados, em especial na dos docentes, que se

posicionaram de maneira menos confusa quanto ao mesmo.

“Existe uma relagédo de input e output, a quantidade de alunos
que entram e a quantidade de alunos que saem formados (...). Esse
critério, se respeitado o tempo que leva para um aluno obter o titulo,
poderia ser uma coisa interessante, quer dizer, eu acho que mede a
eficiéncia em um curso. Bom, entao isso é o quantitativo. Por que ele
é interessante? porque ele é facil de quantificar, desde que tomado
esse cuidado” (1 e 2 dj). '

Tanto docentes como, e principalmente, os recém-doutores, demonstraram
dificuldades em apresentar justificativas claras e consistentes a respeito do
significado do indicador de eficiéncia nos cursos de pés-gradua¢io, embora ambos
0 apontassem como um dos indicadores mais importantes para verificar qualidade

nos cursos de mestrado e doutorado. Assim sendo, como esta discussdo foge aos
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objetivos do presente estudo; decidiu-se por inclui-los a titulo de informagéo,

eliminando-se possiveis analises decorrentes.
¢ Perfil do Egresso

O segmento docente listou este indicador como importante para observar a
qualidade nos programas de pés-graduacao. Este indicador ndo aparece no sistema
Capes de avaliagao, constituindo-se, portanto, em sugestao para que o mesmo seja

incluso no rol de indicadores apresentados.

“Também entendo que a repercussdo dos egressos a sua
insergdo no mercado de trabalho, rapida (...), enfim, o perfil do
egresso. O aproveitamento dele pode ser um indicador de qualidade
do curso onde ele estudou” (24 db).

Cabe ressaltar que este indicador surge _mencionado em alguns momentos
das entrevistas, com especial -atengdo por parte dos docentes. Porém, como
envolve diversas variaveis, aéredita-se que a operacionalizagdo do mesmo
necessite de um estudo a parte.

Com base nos indicadore$ relacionados as atividades de processo na pos-
graduagédo, observou-se que os mesmos receberam uma tdnica acentuada, por
parte dos segmentos pesquisados, especificamente em torno do tempo medio de
titulacdo e do perfii do egresso, considerados importantes para observar a
qualidade nos cursos de mestrado e doutorado na UFSC.

Considerando-se todos os indicadores apresentados para identificar a
qualidade nas atividades de ensino, pesquisa € processo na pds-graduacdo da
UFSC, evidenciou-se a preferéncia pelo uso de indicadores de desempenho,
confirmando o resultado da pesquisa da OECD em instituicdes de ensino superior

de varios paises (vide item 4.3).
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Ao comparar o conjunto de fatores apontados para delinear a qualidade pelos
segmentos pesquisados (item 7.1), com os indicadores de qualidade
selecionados/sugeridos, verificou-se uma grande coeréncia entre os mesmos, o0 que
permite afirmar que existe um certo consenso naquilo que os entrevistados

entendem como qualidade na pés-graduagdo da UFSC e seus indicadores.

7.3 Indicadores de Qualidade na Pdés-Graduac¢ao Influenciados pela

Aposentadoria Docente na UFSC

Esta fase da pesquisa permitiu identificar, junto aos pesquisados, os
indicadores de qualidade mais influenciados pela aposentadoria docente na UFSC
em relacdo as atividades de ensino, pesquisa e processo.

Tendo em vista o objetivo geral proposto pelo presente estudo, esta foi uma
das questbes mais exploradas durante as entrevistas, apresentando o seguinte

conjunto de indicadores:
7.3.1 Atividades de Ensino
- Dimensao do Corpo Docente Permanente

As duas categorias de respondentes afirmaram que a quantidade de
docentes permanentes aposentados nos programas, em alguns casos, influenciou
bastante, ja que houve uma redugdo do niumero de professores disponiveis para o

desenvolvimento das atividades requeridas pelos programas.

“‘No quadro de professores & critico. N6és aqui do
departamento... tivemos um momento que ficamos com dois
professores apenas. Quer dizer um programa que tinha um numero
grande de professores ficou realmente sé com dois...” (87 de).
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Por outro lado, houve quem considerasse a aposentadoria docente como um
fato natural, que, a principio, ndo deveria provocar nenhuma influéncia. No entanto,
mesmo considerada um fato natural evidenciou-se, durante as entrevistas, posigao
afirmativa da influéncia da aposentadoria docente na composicdo do quadro de

professores nos programas de pos-graduagéo investigados.

“(...) evidentemente os indicadores que tratam da relagdo
corpo docente permanente e total de docentes permanentes do
programa (...) esses, evidentemente, sdo afetados (...) mas, eu
também te digo, isso € uma questdo natural. Assim como as
pessoas se aposentam, morrem” (102 rds).

Ao observar-se a média total de docentes permanentes nos programas
pesquisados, constatou-se que todos apresentaram pelo menos uma queda neste
valor, no periodo de 1990 a 1994, conforme item 6.3. A maioria apontou duas e/ou
trés redugdes na referida média, neste mesmo periodo. Por outro lado, constatou-se
que houve um auménto no numero de docentes visitantes ou participantes, indicado
pelo total de docentes que cdmpéem os programas, evidenciando a saida de
professores permanentes vinculados aos mesmos. Esta situagdo justifica os
resultados apresentados pela relagdo docentes permanentes pelo total de docentes
do programa, conforme dados apresentados e descritos no item 6.3.

A propésito, cabe salientar que a redugdo do numero de docentes
permanentes nos programas de pos-graduagdo pode parecer pouco significativa,
caso nao seja considerado o total de professores permanentes que compéem cada
programa analisado. Isto implica que o afastamento de um professor pode nao
representar muito em um programa que possua, por exemplo, 30 docentes, mas o
mesmo podera nao ocorrer num programa que conte com um total de 12

professores apenas.



113

Assim sendo, estes dados confirmam a redugdo do nimero de professores
permanentes apontada pelos segmentos entrevistados podendo sugerir que estes
resultados possam ter afetado a qualidade dos programas de pés-graduacéo da

UFSC.
- Qualificagao do Corpo Docente

Ambos os segmentos pésquisados afirmaram que a aposentadoria docente
influenciou na qualificagdo do corpo docente permanente dos programas uma vez
que, com o afastamento de professores titulados e experientes, algumas atividades
de ensino foram interrompidas, causando prejuizo no

funcionamento/desenvolvimento do curso.

"Veja bem, vocé tem um primeiro prejuizo no corpo docente,
que é um dos indicadores - a qualidade do corpo docente" (11 dg).

"(...) ha uma questdo muito importante, a maturidade cientifica
que é atingida numa certa idade e estdo mandando pessoal para
casa na hora que estdo se titulando doutor e atingindo essa
maturidade. Se fizerem uma pesquisa nessa area, agora, com O
recente fenémeno da aposentadoria, de 1990 para ca e quantificar
isso, verificando quantas pessoas tinham doutorado e ficaram fora
do esquema, nés vamos ter numeros assustadores (...)" (91 de).

Analisando-se os indicadores de desempenho e funcionamento dos
programas de pés-graduagdo na UFSC, descritos no item 6.3, verifica-se que, no
periodo de 1990 a 1994, 57% dos programas mantém a titulagdo média de doutor
em seu corpo docente permanente e 43%, apresentam uma baixa nesta média,
concentrada nos anos de 1990 e 1991. Entretanto, ha que se observar que este
indicador aponta apenas a titulacdo dos docentes permanentes, ndo contemplando
o fator experiéncia profissional, em termos de ensino e pesquisa que, de acordo
com os segmentos entrevistados, deve ser acrescido a andlise deste indicador.

Acredita-se que a inclusdo desta fator permitiria uma investigagdo mais profunda,
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considerando-se que, segundo os docentes pesquisados, a maturidade intelectual e
cientifica de um docente ocorre por volta dos 50 anos, idade esta em torno da qual,
vem aposentando-se a maioria dos docentes da UFSC (vide tabela Xl, item 6.4), isto
é, a fase onde ele apresenta todas as condigbes necessarias ao pleno exercicio das
atividades de ensino e pesquisa na pds-graduacéo e, este atributo ndo esta contido
no indicador em foco, causando uma certa distor¢cdo na leitura dos resultados que
apresenta.

Durham (1993) observa que, considerando o longo periodo de formag&o dos |
docentes, que normalmente é feito em servigo, &€ impossivel justificar aposentadoria
de professores com menos de 50 anos de idade, que mal acabaram o doutoramento
e estdo, frequentemente, na idade mais produtiva em termos de ensino, orientagdo
e formagdo de novos quadros. Portanto, este é um indicador que precisa ser
interpretado de forma cautelosa.

Nao obstante as consideragdes acima apresentadas, confirmou-se o
resultado obtido através das entrevistas nos indicadores do sistema de avaliagao da
Capes, sinalizando que a aposentadoria docente foi responsavel por esta redugao e

provavelmente, influenciou na qualidade das atividades da pés-graduagiao da

UFSC.
- Dedicagao do Corpo Docente Permanente

Este indicador foi apontado pelos docentes e recém-doutores como um dos
influenciados pela aposentadoria docente. Embora nao se tenha coletado registros
significativos junto aos entrevistados, em relagdo & inclusdao deste indicativo,
presume-se que, a partir dos resultados da analise do indicador dimensao do corpo
docente, apresentada anteriormente, pode ser constatada a variagéo registrada na
dedicacdo do corpo docente permanente, ou seja, os referidos resultados

demonstraram que houve uma reducao no numero de professores permanentes, o
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que levou, provavelmente, a um acumulo de atividades por parte daqueles que
continuaram nos programas, amortecido pelo ingresso de professores participantes
e visitantes, cuja dedicagao esta condicionada ao préprio carater de eventualidade,
traduzida pela forma como se encontram vinculados aos programas. Esta
constatagcdo, pode ser também observada, ao analisar-se a relagdo docentes
permanentes doutores com DE ou Ti pelo total de docentes permanentes
registrados pelos programas (vide item 6.3). Os valores apresentados nesta relagao,
revelaram que, na maioria dos cursos, os docentes permanentes doutores exerciam
suas atividades com dedicagéo exclusiva ou tempo integral, compromisso este que,
em geral, ndo ocorre com as outras formas de vinculagéo docente utilizadas nos
programas investigados.

Constata-se, assim, que os resultados encontrados através da analise de
conteido das entrevistas, foram ratificados através dos indicadores apresentados
pela Capes, 0 que leva a supor que houve influéncia da aposentadoria docente na

configuragédo dos dados relatados podendo comprometer a qualidade dos cursos.
- Oferta de Disciplinas

Os segmentos pesquisados apontaram, conjuntamente, que em fungdo da
aposentadoria docente- houve uma redugdo no total de disciplinas oferecidas pela
pos-graduagdo. Através dos indicadores de funcionamento e desempenho dos
programas investigados, verificou-se que a maioria dos cursos de mestrado e
doutorado da UFSC apresentou uma diminuigdo na oferta de disciplinas, em pelo
menos um dos anos do periodo central de analise, 1990 a 1994, conforme relata o
item 6.3. No entanto, por se tratar de um indicador do tipo simples (Cuenin, 1986),
ele, por si sO, representa uma descricdo neutra de um processo. Acrescenta-se
ainda, que a saida de professores permanentes dos programas, apontada pelos

entrevistados, pode néo ter sido o fator determinante para a reducdo de disciplinas,
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uma vez que, segundo os indicadores registram, o total geral de docentes
envolvidos com os cursos, em alguns casos, apresentou um acréscimo neste
numero, sugerindo a possibilidade de outros docentes (visitantes ou participantes)
ministrarem disciplinas no lugar daqueles desligados dos programas.

Acredita-se, portanto, qué por intermédio deste indicador, nao seja possivel
tecer consideragdes relevantes para o fendbmeno em estudo, mas, apenas relatar

sua ocorréncia, considerada importante pelos sujeitos desta pesquisa.
7.3.2 Atividades de Pesquisa
- Relagao Orientando/Orientador

Este indicador foi bem acentuado por docentes e recém-doutores. Alguns
deles chegaram a afirmar que este foi o indicador que mais impacto sofreu diante

das aposentadorias docentes registradas na pés-graduagao da UFSC.

"(...) entdo, todo o esquema de professores e orientadores foi
afetado. Eu cheguei a ter um aumento nesta saida e ficar com nove
orientandos. Eu ainda estou sobrecarregado. Houve professores
que pegaram até mais orientandos, inclusive, pode até ser um
paradoxo, porque ao me aposentar’ acabei trabalhando mais do que
vinha antes, quando eu controlava este numero por causa dos
proprios mecanismos da Capes, que apontavam o numero maximo
de cinco orientandos e pronto, ndo pegava mais. Mas aqui, nesta
situagdo, eram 6rfaos que nés fomos assumindo e o pior é que estes
orféos ndo eram da minha disciplina e, portanto, davam o triplo do
trabalho" (89 de).

"A aposentadoria docente, nas atuais condigbes, afeta mais a
relagdo numero de orientadores pelo numero de orientandos. Este é
0 primeiro porque, normalmente, o orientador mais novo, ndo se
aventura a ter muitos orientandos, até porque ele esta naquela fase
de formag&o. E neste sentido que eu falo que os "mais velhos" ao se
aposentarem prejudicam o sistema porque eles possuem maiores

" Este docente fazia parte do quadro permanente do programa, aposentou-se e retornou com bolsa do CNPq,
continuando na condigdo de permanente até a extingdo da vigéncia da bolsa.
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condigbes e possuem mais orientandos. Na realidade, sdo éles que
puxam a carroga. Assim sendo, acho que a relagdo
orientador/orientando foi bem prejudicada“(108 rdo).

"A orientagdo é uma coisa muito importante e muito séria ndo
é? N&o é qualquer pessoa que pode orientar! Um recém-doutor ndo
tem condigbes de orientar. Tem que ter experiéncia, tem que
orientar com outra pessoa para aprender o que é a orientag§o,
porque no ensino brasileiro ninguém aprende a orientar" (81 dh).

Os relatos apresentados sintetizam todas as ponderagdes registradas pelos
entrevistados, de forma clara e objetiva, no que se refere a situagio vivenciada por
alguns programas. Entretanto, 0 mesmo nao se verificou em outros, cujo fenémeno
da aposentadoria ndo aconteceu de forma tao abrupta.

Ao analisar-se os registros dos indicadores de desempenho e funcionamento
da Capes para os programas de pos-graduagdao da UFSC, observou-se que a
maioria apresenta um aumento significativo de orientandos por orientador
concentrada principalmente nos anos de 1991 a 1993, onde identificou-se um
namero maximo de aproximadamente sete alunos por orientador, sé em um curso
de mestrado. Considerando-se QUe, em geral, os orientadores de mestrado séo os
mesmos do doutorado, este valor pode ter sido ainda maior. Esta constatacéo,
corrobora, portanto, os registros efetuados pelos entrevistados, deixando
transparecer que a aposentadoria docente levou a uma concentragdo elevada de
orientandos por orientadores, podendo acarretar prejuizos a qualidade das

atividades de orientagdo na pés-graduagdo da UFSC.
- Produciao Cientifica

As duas categorias de entrevistados identificaram, com énfase acentuada,
que a produgéo cientifica foi afetada pela aposentadoria_docente, seja em termos de
quantidade como também de qualidade, abrangendo aspectos referentes ao volume

de trabalhos publicados até ao desaparecimento de linhas de pesquisas
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consolidadas com reflexos na maioria dos programas de poés-graduagédo da

universidade.

"(...) entdo, afeta a produgdo cientifica, porque vocé fica
atuando em excesso, ja que vocé da mais aulas e com bastante
orientandos, ndo sobra muito tempo para escrever (...)" (89 de).

"Toda a pés-graduagdo vai ser afetada... cairdo a qualidade
das fteses, a produgdo cientifica. Vocé vai sofrer na
descontinuidade/ruptura das linhas de pesquisa... Imagine uma
pessoa nova, sem experiéncia, abragar uma linha de pesquisa
madura, quer dizer, muitas coisas ruins poderdo acontecer, variando
desde a qualidade das teses até o volume e a qualidade da
produgéo cientifica" (94 dc).

"Ah... evidentemente os mais importantes, por exemplo, a
qualidade da massa critica, a produgdo cientifica, porque as
pessoas que ja tém mais experiéncia, j& estdo circulando nos
periédicos internacionais, nos congressos internacionais, publicando
no exterior. Entdo a prépria produgéo cientifica ficou profundamente
afetada porque os professores mais jovens que ingressaram na pos-
graduagdo, ndo terdo condigbes de produzir cientificamente,
trabalhos de alta qualidade, nem terdo trabalhos aceitos com tanta
facilidade" (97 da).

Estes resultados ratificam, mais uma vez, a importancia atribuida a pesquisa
na pés-graduacgéo, e o impacto que pode representar a saida de docentes com alta
qualificagao profissional, responsaveis pela produgao cientifica da UFSC.

Observando-se os indices de produtividade cientifica apresentados pelo
Sistema Capes, registrou-se qué, no periodo de 1990 a 1994, todos os programas
apresentaram, pelo menos uma ‘diminuigéo em relagdo a média do periodo total de
analise, o que representa uma redugdo no volume de trabalhos publicados pelos
cursos de mestrado e doutorado na universidade. Esta redugdo concentrava-se,
principalmente, nos anos de 1990 a 1993. Entretanto, a maioria das diferengas
encontradas nao apontava valores tdo acentuados. Isto pode ser justificado em
razdo de varios fatores, dentre os quais, a aposentadoria docente, uma vez que o.

fendmeno, iniciado em 1990, ainda estava recente na época em que foi investigado
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e, segundo os proprios entrevistados, ndao seria possivel em apenas tao curto
espacgo de tempo, observar toda a extenséo do fendmeno. Acrescenta-se também, o
fato de professores ja aposentados, continuarem nos programas, através de bolsas
de pesquisa, o que, em principio, poderia mascarar alguns dados referentes a
producao cientifica.

Dado o exposto, parece haver certa correspondéncia entre os dados
coletados nas entrevistas e os dados descritos pelos indicadores da Capes, desde
que o mesmo seja analisado com cuidado, haja visto o préprio registro das falas dos
sujeitos investigados, que ora afirma que a produgéo cientifica foi afetada e ora, que
vai ser afetada, pela aposentadoria docente, indicando auséncia de precisao quanto
ao periodo de maior incidéncia do fato. Mesmo assim, presume-se que a produgio

cientifica foi influenciada pela aposentadoria docente na UFSC.
7.3.3 Atividades de Processo

- Fluxo de Alunos

Uma vez mais este indicador foi citado, sem que fossem apresentadas
justificativas, por parte dos entrevistados, que explicitassem claramente qual o
indicador ou conjunto de indicadores ao qual se referiam. Neste caso, eles apenas
mencionaram o numero de alunos que entram em relagédo ao nimero de titulados e
a demanda de alunos aos programas oferecidos, como influenciados pela
aposentadoria docente. Tendo em vista que o mesmo fato ocorrera no item 7.2.3,
considerou-se prudente ndo analisar as implicagdes deste indicador, o que levou o
pesquisador a eliminar possiveis ponderagdes a respeito do mesmo, que pudessem
comprometer os procedimentos de analise adotados e a fidedignidade dos dados

apresentados no transcorrer da pesquisa.
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Convém salientar que ambos os segmentos, ao longo das entrevistas,
registraram que todos os indicadores de qualidade na pos-graduagdo, foram

afetados pela aposentadoria docente, considerando-se a estreita relagdo mantida

entre 0os mesmos.

"Eu acho que todos os indicadores foram afetados, porque,
como eu te disse, eu analiso essa coisa (qualidade) como um
conjunto, pois ngo consigo separar um ponto do outro. Entdo eu
considero que é um przjuizo em todos os aspectos" (11 df).

Porém, ao analisar-se o conjunto de indicadores apontados pelos sujeitos
como os mais afetados pela aposentadoria docente, constatou-se que o maior
numero de indicadores relacionados e descritos, referiam-se as atividades de
ensino, com certa énfase na saida de docentes devidamente qualificados dos
quadros da pods-graduagdo, dado este corroborado pelos indicadores de
desempenho e funcionamento registrados pela Capes e pela ampla divulgagao do
fato pelos jornais de maior circulagdo do pais (Jornal do Brasil e Folha de Séo
Paulo).

Em decorréncia desta evasdo significativa de docentes, em termos de
quantidade e qualidade, todos os. indicadores identificados e descritos apresentam
variagbes que sugerem o comprometimento da qualidade impressa nas atividades
de pés-graduagao na UFSC.

Evidenciou-se, ainda, qué os segmentos investigados atribuiram maior
impacto as atividades de pesquisa, aqui traduzidas pela produgdo cientifica e
relagdo orientando/orientador, no que se refere aos prejuizos acarretados pelo
fendmeno da aposentadoria docente. Os indicadores de desempenho dos
programas, parecem confirmar estes resultados, uma vez que, em alguns destes,
registraram-se redugdes em termos de produgdo cientifica e um aciumulo de
orientandos por orientador, com fortes indicios de que a aposentadoria docente

contribuiu para a configuragao destes resultados, influindo, portanto, na qualidade

dos programas investigados.
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Quanto as atividades de processo, também apontadas como influenciadas
pela aposentadoria docente, ndo foi possivel analisa-las face a indefinicdo

verificada junto aos sujeitos sobre os indicadores das mesmas.

7.4 Medidas Adotadas pelos Programas de Pds-Graduagdo da UFSC em

Relacao a Aposentadoria Docente

De acordo com a classificagdo tematica adotada neste estudo, todas as
medidas identificadas pelos docentes e recém-doutores referiam-se a dimenséo e a
qualificagdo do corpo docente da pés-graduagdo, contidas, portanto, nas atividades
de ensino, mas com reflexos nas atividades de pesquisa e de processo.

Verificou-se, também, que estas medidas partiram de iniciativas individuais
de cada programa, sem contar .com nenhum tipo de apoio gerencial institucional
especifico para tratar do assunto. Deste modo, algumas das solugbes encontradas
caracterizam-se como paliativas, pois carecem de suporte administrativo e legal
para consolida-las. |

Por outro lado, a partir de 1990, os érgaos de apoio a pesquisa, Capes e
CNPq, incentivaram a permanéncia de professores qualificados aposentados na
pos-graduagao, através da concessio de bolsas especiais, com vigéncia de dois
anos, podendo ser renovadas por igual periodo, num maximo de quatro anos.

Com base no exposto, as seguintes medidas foram adotadas pelos

programas investigados:
- Manutencao de Professores Aposentados Através de Bolsas de Pesquisas

Os dois segmentos entrevistados afirmaram que os programas utilizaram-se

de bolsas Capes e CNPq, de apoio e desenvolvimento as pesquisas, para estimular
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a permanéncia, mesmo que temporaria, daqueles professores que contribuiam

efetivamente para a execugao das tarefas de ensino, pesquisa e orientagao.

"Contratagdo, em carater excepcional, através de bolsas de
pesquisa, de professores aposentados" (109 rdv). '

"(...) existe ou existiram algumas outras medidas, de carater
geral, adotadas a nivel nacional. Uma delas foi a criagdo dos
programas de incentivos da Capes, que foram tratadas com nomes
curiosos, como bolsa geriatrica. O préprio CNPq tinha uma bolsa
mais interessante, que pagava 70% do salério de um professor
titular, mas que ja acabou." (132 de).

Registrou-se assim, que, em alguns programas investigados, foram utilizadas
bolsas de pesquisa, concedidas pela Capes e CNPq, para reduzirem as saidas dos
professores aposentados, objetivando ganho de tempo na busca de outras solugdes
para sanar os problemas causados pela aposentadoria docente. Ressalta-se, ainda,
que as referidas bolsas restringiam-se ao desenvolvimento de pesquisas, néo
obrigando, ao beneficiario, outro tipo de atividade, como ensino e orientagdo, de
modo que estas atividades ficaram a mercé dos interesses e da boa vontade de
cada professor beneficiado.

Constatou-se, mais uma vez, a influéncia da aposentadoria docente no
funcionamento dos cursos de mestrado e doutorado na UFSC, o que, acredita-se,

afetou a qualidade presente nos mesmos.
- Realizacao de Concursos Publicos com Exigéncia do Titulo de Doutor

Segundo os sujeitos entrevistados, o concurso publico foi uma das medidas
utilizadas pelos programas para suprir a falta de docentes nos quadros da pos-
graduacdo. Entretanto, como a grande parte das universidades publicas brasileiras

passou a exigir para os concursos o titulo de doutor, e, em alguns casos, acrescido

.
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de experiéncia, nao foi possivel preencher as vagas disponiveis em todas as areas

nem atender a demanda surgida.

"No6s temos uma norma interna que s6 permite concurso para
professor titular, com isso, ganha-se de uma maneira ou de outra.
Vocé pega o professor excepcionalmente bom da casa e faz com
que ele vire titular (...) ou vocé pega alguém de fora e traz para
Juntar ao programa (...)" (135 du).

"(...) além disso, foram abertos concursos que exigiram no
minimo, o titulo de doutor, muitos deles, para que essas pessoas
que ingressassem, via concurso, pudessem constituir o corpo da
pos-graduagédo" (120 da).

Verificou-se, portanto, que os resultados destas medidas ndo solucionaram
todas as lacunas deixadas pelos professores aposentados em boa parte dos
programas pesquisados, face a escassez de doutores disponiveis para atender as
especificidades de determinadas areas de conhecimento, observada pelo nao
preenchirﬁento das vagas existentes em alguns dos concursos publicos realizados
pela UFSC. Aliou-se a isto, o fato de que esta universidade nao permite o
(re)ingresso de docentes ja aposentados, conforme o disposto na Resolugao nC 116
do Conselho Universitario.

Assim sendo, evidenciaram-se os transtornos provocados pela aposentadoria
docente, cujos reflexos, provavelmente, afetaram a qualidade dos programas de

pbs-graduagao.
- Contratagio de Recém-Doutores

Esta medida foi identificada destacando-se dois aspectos distintos: a
contratagdo de recém-doutores oriundos dos préprios programas ou aqueles
provenientes de outras instituicbes, mas com alto potencial de qualificagdo para
inicio de carreira. No primeiro aspecto, ambos os segmentos relataram que alguns

dos programas absorveram seus egressos, através de contratagées temporarias,
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como, por exemplo, as bolsas para recém-doutores, e posteriormente foram

admitidos mediante a realizagéo de "concursos”.

“(...) houve a contratagdo de pessoas, que fizeram concurso
posteriormente, que ja vinham, dentro de um certo tempo,
trabalhando aqui dentro, fazendo seu doutorado (...) Varios
professores que se aposentaram aqui, ja vinham preparando alguém
para poder levar adiante a linha de pesquisa (...)" (125 dg).

“(...) Ah! nés estamos tentando incentivar ao méximo que o0s
nossos alunos, mestrandos e doutorandos, continuem a se formar.
O pessoal da graduagdo também esta se formando e alguns dos
nossos excelentes alunos ja foram para fora do pais ... e a gente
esta tentando trazer este pessoal de volta. Entéo, esta realmente
havendo um contato com o pessoal que esta fora e com o pessoal
da graduagdo que esta se formando para depois poder substituir
aqueles que estdo saindo" (126 dh).

Quanto ao segundo aspecto, referente a contratagdo de recém-doutores
egressos de outras instituicoes, mas com alto potencial, verificado através da
titulagao que possuem para inicio de carreira, surge na fala dos entrevistados,
especificamente no segmento docente, como uma das. alternativas encontradas

pelos programas para reduzir os efeitos da aposentadoria ali registradas.

"A gente desenvolveu um esforco enorme para a contratagdo de
novos doutores e esse esforgo foi desde conseguir listas na Capes e
CNPq do pessoal que estava fazendo e concluindo doutorado no
exterior, contactar essas pessoas, ainda no exterior e tentar
convencé-las que Santa Catarina era uma boa op¢do" (121 di).

Estas medidas demonstraram os esforgos empreendidos pelos proprios
programas para evitar que a aposentadoria docente prejudicasse o funcionamento

regular dos cursos de pés-graduacéo da UFSC.



- A Contratacao de Professores Visitantes

Uma das categorias que compdem o corpo docente da pés-graduacéo é a
dos professores visitantes, que objetiva a troca de experiéncias entre professores
de reconhecida competéncia profissional e programas interessados em ampliar suas
possibilidades em termos de avangos cientificos e tecnolégicos. A permanéncia
destes docentes é temporaria e sua duragéo gira em torno de dois anos em média.
Todos os programas investigados possuiam professores visitantes e, em fungéo da
aposentadoria docente, a maioria deles decidiu ampliar o nimero de participantes
nesta categoria, pois, constituia-se em uma maneira simples dé reduzir, por algum

tempo, os efeitos causados pela saida dos professores permanentes aposentados.

"A busca de professores visitantes (...) eu acho que isso
contribui bastante para a qualidade dos programas, porque abre
novas possibilidades, uma vez que traz uma nova perspectiva para
os cursos" (117 da).

Verificou-se, ainda, que os resultados apresentados pelos indicadores de
desempenho da Capes no item 6.3, registraram um aumento no total geral de
docentes em todos os programas, ratificando assim o relato dos entrevistados.

Ressalta-se, também, que de acordo com os critérios estipulados pela Capes
e os representantes dos programas de pés-graduagido no pais, a contratagdo de
professores visitantes deve ser valorizada para um curso com perfil de qualidade
excelente, desde que nao seja para sanar deficiéncias do corpo docente
permanente.

Por outro lado, alguns dos pesquisados alegaram niao saber e/ou
desconhecer as medidas adotadas pelos programas em relagdo a aposentadoria
docente. No entanto, como a maioria destes pertencia ao segmento dos recém-

doutores, este registro pode ser atribuido a falta de contato com o programa,
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decorrente do estagio final em que se encontravam, ocupados, portanto, na redagao
de suas teses.

Considerando-se todas as medidas adotadas pelos programas em fungéo da
aposentadoria docente, evidenciou-se um grande esforgo por parte dos mesmos, na
expectativa de que ndo houvesse grandes prejuizos na qualidade dos cursos de
pbs-graduacéo desenvolvidos na UFSC.

Objetivando mais clareza em relagdo ao conjunto de informagdes discutidas
no presente capitulo, apresenta-se, em seguida, quadro resumo dos resultados

apreendidos.



QUADRO 5 - Resumo dos Contetidos Apreendidos

uestdes de Elementos Delineadores Indicadoresde | indicadores de Qualidade || Medidas Adotadas pela
Pesquisa da Qualidade da Pés- Qualidade na Pés- Influenciados pela Apo- Po6s-Graduagao em
Graduacgdo na UFSC Graduagdo da UFSC sentadoria Docente na Relagdo a Aposentadoria
Temas UFSC Docente I

Atividades de Ensino _

- Corpo docente qualifi-
cado e consciente de
seu papel

- Programas flexiveis

- Dimens3o do corpo
docente permanente
- Qualificagdo do corpo
docente permanente
- Dedicagdo do corpo
docente permanente

- Dimensdo do corpo
docente permanente
- Qualificagdo do corpo
docente permanente
- Dedicagdo do corpo
docente permanente

Il pesquisa : -

Atividades de Pesquisa

- Relagdo orientadoi/ori-
entando segura

- Produgdo cientifica de
mérito comprovado

- 'Relagdo orientador/
orientando

- Produgao cientifica

- Indice de produgio
cientffica

- Relagdo orientador/ori-

entando
- Produgéo cientifica

Atividades de
Processo

- Selegéo criteriosa para
o mestrado

- Tempo médio de titula-
¢do mais curto

- [Egressos aptos ao

atendimento das
necessidades do
mercado

- Fluxo de alunos

- Tempo médio de titu-
lagdo

- Perfil do egresso

p—
——

- Manutengdo dos 1
docentes aposentados
através de bolsas de 1

- Realizagdo de
CONCuUrsos publicos
exigindo titulo de doutor

- Contratagdo de recém- "
doutor

- Contratagio de
professores visitantes

LTl
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8 CONSIDERAGOES FINAIS

A aposentadoria docente nos programas de pés-graduagéo da Universidade
Federal de Santa Catarina repetiu a situagao vivenciada por todo o sistema publico
de ensino superior no Brasil, divulgada pela imprensa nacional, que a partir de
1990, em fungéo do clima de inseguranca instalado pelo governo da época, aliado a
possiveis mudangas nos critérios da aposentadoria, gerou um grande contingente
de professores aposentados fato este, até entdo, nunca registrado.

Portanto, o fendmeno da aposentadoria docente nas universidades, nao foi
uma decisdo inconseqlente por parte dos professores, mas, sim, motivada pelo
aspecto econdmico relativo aos prejuizos financeiros que poderiam acarretar as
mudangas anunciadas, aqueles que ja vinham completando o tempo de servigo
exigido pela legislagdo em vigor. Assim, este fendmeno trouxe a tona, mais uma
vez, a vulnerabilidade dos professores universitarios, que constituem a
intele.ctualidade do Brasil. Esta fragilidade remete a questdes mais abrangentes
como qual o papel que tem sido reservado pelos governantes a esta elite, nos
rumos e decisées importantes «da nagdo ou, ainda, se a contribuigdo da
universidade & sociedade tem sido significativa o suficiente para afirma-la como
instituicdo relevante, interroga Deps (1994).

O estudo evidenciou dois aspectos significativos em relagdo aos docentes
aposentados na UFSC. Um deles, refere-se a alta qualificagdo e a experiéncia
profissional que este grupo apresentava e, o outro, a precocidade, relativa a idade
com que eles vém se aposentando, em torno de 50 anos, média esta sinalizando
uma tendéncia a diminui¢do nos préximos anos.

Ao analisar-se a pos-graduagao stricto sensu da UFSC, constatou-se que a
mesma foi uma das atividades afetadas pelo fenémeno da aposentadoria docente,

uma vez que nela concentra-se um elevado nimero de professores qualificados da
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instituicdo, responsavel pelo desenvolvimento cientifico e tecnolégico que produz,
com indicios de comprometimento da qualidade que imprimia as suas atividades.
Esta constatagdo foi observada a partir dos elementos utilizados pelos
segmentos pesquisados para tragar o esboco da qualidade nos programas de pés-
graduagdo da UFSC. Na percepcao destes, Aregistra-se a qualidade na poés-
graduagéo quando um curso de mestrado e/ou doutorado apresenta atratividade
(constante e elevada demanda de candidatos); selegao criteriosa de candidatos ao
mestrado, destacando-se experiéncias anteriores em pesquisa; corpo docente
qualificado formalmente, experiente no fazer pesquisa e consciente do seu papel,
programas de ensino flexiveis para atender o ritmo com que vém ocorrendo as
transformagdes cientificas e tecnoldgicas; professores orientadores capacitados e
disponiveis para assegurar e manter a relagdo orientador/orientando; volume de
producgéao cientifica de mérito comprovado; menor tempo na titulagao dos alunos e,
egressos aptos para o atendimento das necessidades do mercado. Estes elementos
| foram confirmados, em sua maioria, pela selegao/identificagdao dos indicadores de
qualidade na pés-graduagao da UFSC a luz do Sistema Capes de Avaliagao. A
convergéncia destes resultados causou uma certa surpresa, em fungdo das criticas
que a avaliagdo da Capes vem sofrendo ao longo de sua existéncia,0 que néo
impediu, portanto, o reconhecimento de sua importancia e a sua legitimagdo por
parte dos programas de pés-graduagdo da UFSC, propiciando a (re)validagao dos
indicadores estabelecidos pela mesma, com algumas ampliagées consideradas
necessarias pelos sujeitos da pesquisa, gerando o seguinte conjunto de
indicadores: dimensé&o do corpo docente permanente; qua!iﬁcagéo do corpo docente
permanente; Fedicagéo do corpo ‘ docente permanente; relagéo
orientador/orientando; produgao cientifica; indice de produgao cientifica; tempo
médio de titulac}éo; fluxo de alunos e perfil do egresso. Acrescentaram, ainda, que

estes indicadores nao devem ser analisados individualmente, mas sim, por

intermédio da relagdo que possuem entre si.
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Ressalta-se, porém, que esta pesquisa ndo pretendeu esgotar todos os
indicadores de qualidade passiveis de uso, mas elencar aqueles destacados pelos
sujeitos como os mais significativos para verificar a qualidade na pés-graduagéo da
UFSC, e a partir de entao, verificar possiveis influéncias da aposentadoria docente
nNos Mesmos. ‘

Ficou evidenciada a preferéncia do uso de indicadores de desempenho para
a andlise da qualidade na pés-graduagdo, denotando a visdo economicista que
permeia os cursos de mestrado e doutorado na UFSC.

Outra constatagao significativa do universo investigado diz respeito a énfase
atribuida a producao cientifica, destacada como a missao maior da pés-graduagao,
bem como da qualidade ali vériﬂcgda. Ao que tudo indica, a UFSC apresenta uma
nitida influéncia do paradigma Humboldtiano, que concebe como universidade
aquela instituicao de ensino superior, voltada predominantemente a pesquisa. Esta
influéncia corrobora os resultados da pesquisa de Cordova et ali (1986) em relagao
a pés-graduagao no Brasil, que identificou a afirmacao deste mesmo paradigma no
sistema de ensino superior do pais, na década de 80.

Quanto aos indicadores de qualidade, apontados pelos sujeitos da pesquisa,
como influenciados pela aposehtadoria docente, destacaram-se 6s seguintes pontos
relevantes:

- A maioria dos programas de pds-graduacdo da UFSC registrou uma perda de
docentes permanentes pela aposentadoria por tempo de servigo. Estas perdas
foram mais sentidas nos programas constituidos por um reduzido numero de
docentes.

- A qualificagédo do corpo docente permanente dos cursos de mestrado e doutorado
na UFSC, aqui entendida como professor doutor ou equivalente acrescido de
experiéncia no fazer pesquisa, também sofreu uma redugéo significativa, mais
especificamente nos anos de 1990 e 1991. A importancia da permanéncia destes

professores foi tanta, que boa parte deste contingente continuou em seus
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programas independentemente da situagdo de aposentados e, em alguns casos,
sem nenhum provento adicional.

- A reducdo no total de docentes permanentes que exerciam, em maioria, suas
atividades em regime de dedicagdo exclusiva ou tempo integral, levou os
programas a contratarem um numero maior de professores visitantes e

- -—participantes. Mesmo assim, como este tipo de vinculagdo ndo exige tanta
dedicagdo, houve uma sensivel diminuicao na oferta de disciplinas. Porém, a
relagdo orientando/orientador foi uma das atividades que mais refletiu a saida
daqueles docentes, registrando um actimulo de orientandos para os professores
permanentes que continuaram nos programas, implicando, ainda, na reducgéo do
tempo necessario a elaboragdao de trabalhos cientificos, no mesmo ritmo que
alguns programas vinham desenvolvendo.

- Dos indicadores apontados, a produgdo cientifica foi considerada a mais
influenciada pela aposentadoria docente, fato este que ja apresenta nitidos
reflexos nos indicadores de desempenho e funcionamento do Sistema Capes de
Avaliagdo, mas que sé podera ser avaliado em toda sua extensao ao longo de um
periodo méior de investigacdo. Esta constatagdo, prende-se ao fato de que o
fendmeno da aposentadoria ainda é recente e boa parte dos professores
aposentados continuam nos programas, desenvolvendo atividades, mascarando
a real situagdo de alguns cursos. Além disso, mesmo que os programas
contratem novos professores recém-doutores, algumas linhas de pesquisa
tenderdo a desaparecer, dando lugar para o surgimento de outras, que
demandardo de um tempo razoavel para sua maturagdo, com reflexos no ritmo da
produgéo cientifica até entao registrado.

- Embora o indicador fluxo de alunos tenha sido destacado como importante para
verificar a qualidade na pés-graduagdo da UFSC, constatou-se uma dificuldade

generalizada em termos de sua definicdo e operacionalizagdo, por parte dos



132

sujeitos investigados, sugerindo um aprofundamento maior em futuras pesquisas,
ja que o mesmo envolve conceitos polémicos como eficiéncia e eficacia.

- A relacao entre a graduagéo e a poés-graduagdo na UFSC nao é apontada como
um indicador importante para verificar a presen¢a de qualidade nos programas de
pos-graduagéo, levando a suposicdo de que ambas sdo desenvolvidas com
marcada independéncia entre si.

As medidas adotadas pelos programas em relagdo a aposentadoria docente
caracterizaram-se como iniciativas individuais, movidas, pelo que transpareceram
nos conteidos analisados, por um interesse maior na continuidade de todo um
processo de acumulagdo de conhecimentos, conquistado durante anos, com esfor¢o
e dedicagao, por parte daqueles que ainda acreditam na Universidade como centro
irradiador do saber. Para implementar estas medidas, o Gnico apoio registrado veio
da Capes e do CNPq, que criaram, em regime excepcional, bolsas para pesquisa,
destinadas a manutengdo, por algum tempo, daqueles professores de reconhecida
competéncia profissional, que vinham se desligando das atividades da pés-
graduagdo. Contudo, registrou-se uma restricio ao apoio concedido, ja que
estipulava um prazo maximo de quatro anos de duragao, tempo este considerado
pelos programas, curto demais para que fossem sanadas as dificuldades
encontradas na reposi¢ao daquele pessoal, haja vista os resultados dos concursos
publicos realizados para o preenchimento das vagas decorrentes das
aposentadorias, que nao foram todas preenchidas em fungdao da falta de
profissionais disponiveis no mercado e que atendessem as especificidades contidas
em algumas areas de conhecimento. Verificou-se, ainda, que a abertura de
concursos publicos, foi a Gnica medida adotada em carater permanente, conforme o
estabelecido na legislagdo em vigor.

As outras medidas, como a contratacdo de recém doutores e a de
professores visitantes constituem medidas paliativas, pois ndo ha amparo legal que

permita a admissdo deste pessoal ao final do contrato sem a realizagdo de
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concurso. No primeiro caso, a contratagdo é feita também através de bolsa de
pesquisa para o recém-doutor desenvolver trabalhos cientificos nas instituicées de
ensino superior do pais. Porém, quando esses profissionais advém dos préprios
programas ou, ainda, apresentam excelente potencial na area onde atuaram, os
programas admitiram a manutencdo destes via “concurso”, privilegiando, portanto
-estes -candvidatos; No segundo. caso, a contratagdo de professores visitantes para
tapar os vazios deixados pela falta de professores permanentes, ajuda, mas nao
resolve o problema. Conforme interpreta-se no documento elaborado pela Capes,
intitulado “o perfil dos cursos A”, esta maquiagem compromete a exceléncia tdo
almejada pelos programas. |

Assim sendo, ficou evidenciada a influéncia da aposentadoria docente no
andamento das atividades de ensino, de pesquisa e de processo que constituiram a
analise da poés-graduagdo na UFSC, com indicios de comprometimento da
qualidade registrada por seus programas, isto porque ndo se pode atribuir a
aposentadoria docente toda a responsabilidade pela redugéao do nivel de qualidade
impresso nos cursos de pos-graduagao, ignorando-se todos os outros aspectos que
envolvem a questdo da qualidade nas instituicoes de ensino superior e que nao
foram contemplados na presente pesquisa.

A influéncia da aposentadoria docente nos programas de pés-graduagao
na UFSC confirma-se também no conjunto de conceitos atribuidos pela Capes aos
cursos investigados no periodo de 1990/91 a 1994/95.

Ressalta-se, ainda, que boa parte dos resultados apreendidos neste estudo,
encontram-se corroborados pelo Relatério Geral da Avaliagao da Pés-Graduagao
da UFSC, desenvolvido pela Pro-Reitoria de Pds-Graduagdo e Pesquisa, no
periodo de 1992 a 1995, com ressalva a uma das conclusdes que afirma que a pos-
graduagao na UFSC vai bem e tende a melhorar, pois, pelo conjunto de resultados

apurado na presente pesquisa, houve uma redugdo do nivel de qualidade nos
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cursos de mestrado e doutorado na UFSC, dentro daquele mesmo periodo em que
foi realizada a referida avaliagdo (PRPG/UFSC, 1996).

Em decorréncia dos resultados obtidos, detectou-se, ainda, a auséncia de
uma politica de recursos humahos para o sistema de ensino superior no pais, em
termos de definigdo da carreira docente e a de pesquisador, estabelecendo bases
solidas para garantir o pleno exercicio destas ocupagdes, evitando, assim, a
vulnerabilidade que apresentou em relagdo a aposentadoria docente, confirmando,
uma vez mais, o-descaso com que sao tratadas as questoes referentes a educagao
no Brasil.

Entende-se que o presente caso estudado é um ponto inicial para outras
analises de um conjunto de temas pouco contemplado na bibliografia existente, e a
transferibilidade de seus resultados é muito mais uma responsabilidade do
investigador que fara tal transferéncia do que do pesquisador original, conforme
observam Marshall e Rossmam (1989).

Para os préoximos estudos que possam ser realizados, sugere-se, ainda,

que o novo indicador apontado pelos entrevistados, perfil do egresso, seja

aprofundado, buscando-se caminhos para sua operacionalizagédo.
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ANEXO 1 - Nimero de Docentes Ativos e Inativos por Faixa Etaria nas
IFES.

ABRIL DE {995

| N2 DE DOCENTES ‘ ATIVO [ INATIVO
FAIXA ETARIA | !
Até 20 anos : 15 : -
20a25 | ’ s04 | -
25 a 30 2839 : 03
30235 1 5125 ' 11
35 a 40 80553 ? 30
40 a 45 | yozs0 | 310
45 3 50 | oi7a | qa3s
50a55 | s3o | 3520
55 a 60 | 2525 3818
60265 | s 3518
65a70 483 ; 2823
Acimade 70 7 ! 2574
TOTAL | 47060 | 18daa

FONTE: DPRH-CCDRH-DEDES-SESY



ANEXO 2 - Namero de Docentes Aptos & Aposentadoria na UFRN no
Periodo de 1995 a 2005.

TOTAL PREVISAQ DE APOSENTADOQRIAS
DEPARTAMENTO DOCENTES 1995 1997 1999 2001 2003 2005 %

PRO-REITORIAS ) 1 ] 1 1 100.00
COMISSAQ CENTRAL DE EPB 4 1 1 1 1 1 1 25.00
CRECHE CENTRAL 13 1 1 ] 2 10 76.92
NEI 24 1 1 1 1 7 17 70.83
CRECHE MIRASSOL : 11 2 4 8 72,73
CRECHE/CCS 16 3 4 4 4 4 16 100.00
MUSEU CAMARA CASCUDO ’ 12 2 3 3 10 10 83.33
HOSPITAL ONOFRE LOPES ] 1 1 1 1 1 100.00
NUCLEQ DE TECNOLOGIA EDUCAGIONA 4 2 50.00
COLEGIO AGRICOLA DE JUNDIAJ : 31 3 4 6 7 7 15 48.39
ESCOLA DE MUSICA i KX] 5 g 13 14 14 20 64.52
MATEMATICA 38 5 g 11 16 19 26 68.42
FiISICA TECRICA E EXPERIMENTAL 45 1 2 7 13 22 34 75.56
QUIMICA 48 5 9 13 23 26 33 68.75
GEOLOGIA 28 1 2 3 4 6 8 28.57
ESTATISTICA 25 1 j 4 6 8 13 52,00
INFOR. E MATEMATICA APLICADA 21 1 2 5 7 1 15 71,43
CIENCIAS SOCIAIS ; 52 6 7 10 25 28 37 71,15
FILOSOFIA 14 1 2 2 3 6 42.86
LETRAS ] 60 7 7 14 27 36 45 75.00
ARTES 26 2 2 2 5 8 11 42.31
COMUNICACAQ SOCIAL 27 2 2 2 8 12 18 66.67
HISTORIA 28 3 3 -9 14 17 18 64.29
GEQGRAFIA 28 4 6 9 15 16 18 64,29
PSICOLOGIA 31 4 5 7 13 17 18 58.06
MORFOLOGIA . 22 1 2 6 7 11 13 59.09
FISIOLOGIA 13 1 2 4 S 8 61,54
BIOLOGIA ) 16 1 4 8 50.00
OCEANOGRAFIA 20 1 1 1 5 S 9 45.00
BIOQUIMICA 12 2 3 5 7 9 9 75,00
MICROBIOLOGIA . 17 1 2 2 3 6 7 41,18
BOTANICA E. ZOOLOGIA 13 2 2 3 7 9 12 92.31
BIOFISICA E FARMACOLOGIA 13 1 2 3 ] 8 10 76.92
ENGENHARIA CIVIL i 51 6 11 14 22 24 37 72.55
ENGENHARIA ELETRICA 50 1 3 6 11 18 32 64.00
ENGENHARIA MECANICA j 44 2 3 4 6] 11 21 47,73
ARQUITETURA . 37 1 1 4 8 18 24 64.86
AGROPECUARIO 27 3 4 7 11 12 21 77,78
ENGENHARIA QUIMICA 24 1 2 5 9 13 54,17
PATOLOGIA 11 2 5 8 8 8 72.73
MEDICINA CLINICA . 75 8 11 20 34 46 61 81.33
CIRURGIA 55 7 11 17 24 29 36 65.45
PEDIATRIA . 18 2 4 6 11 13 14 77,78
ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 13 1 2 2 8 61,54
SAUDE CQLETIVA € NUTRICAQ 30 2 2 4 14 22 23 76.67
ODONTOLOGIA 59 13 17 23 34 39 46 77,97
TEC. FARMACEUTICA E ALIMENTOS Y 3 S 7 12 23 27 72,97
ANALISES CLINICAS E TOXICOLOGICA 27 6 7 13 20 25 25 92,59
TOCQGINECOLOGIA 42 10 14 18 28 33 37 88.10
ENFERMAGEM " 45 5 [ 12 27 42 42 93,33
EDUCACAQ FISICA .40 1 2 3 11 19 28 70,00
INFECTOLOGIA © 10 1 2 3 4 6 7 70,00
FISIOTERAPIA 9 1 1 11,11
DIREITO PUBLICO 30 3 4 5 11 15 20 66,67
DIREITO PRIVADO .25 1 3 8 9 12 15 60.00
EDUCACAQ 72 17 20 31 45 50 53 73.61
ECONOMIA 42 8 11 14 20 21 29 69,05
CIENCIAS ADMINISTRATIVAS 51 6 11 13 23 26 34 66.67
SERVICO SOCIAL 30 9 11 12 20 22 22 73.33
CONTABILIDADE - 23 1 2 5 6 6 26.09
BIBLIOTECONOMIA 11 2 6 11 11 100,00
CAMPUS CAICO . 64 3 5 8 18 23 26 40.63
CAMPUS CURRAIS NOVOS .30 2 2 4 4 10 11 36.67
CAMPUS MACAU 29} 2 3 3 6 10 10 34,48
CAMPUS NOVA CAUZ 23 3 3 13.04
CAMPUS SANTA CRUZ 24 2 3 5 7 8 33.33
[TOTAL GERAL 1 19037 188] 268] 426| 722 955] _ 12036]

[TOTALEM % | 100.00%] 9.88%] 14.08%] 22.39%| 37.90%] 50.13%] 64.88%]

FONTE: Levantamento realizado pelo GT-Verbas da ADURN-Secéo Sindical da ANDES-SN



ANEXO 3 - Conjunto de Formularios do Sistema Capes de Avaliagao

INDICADORES DE DESEMPENHO DOS CURSOS

| - CORPO DOCENTE

1-TOTAL DE DOCENTES

Indica o potencial do curso em termos de recursos humanos disponiveis (docentes
permanentes, visitantes e participantes) para desenvolver atividades de ensino, pesquisa e
orientagao.

(Somatério dos docentes)

2 - DOCENTES PERMANENTES

Indica a dimensdo efetiva do corpo docente com o qual o curso pode contar de forma
permanente, para execugdo das atividades académicas.

(Namero de docentes permanentes dividido pelo total de docentes).

3 - DOCENTES PERMANENTES DOUTORES

Indica a situagdo do curso quanto & qualificacdo formal (doutorado) do corpo docente
permanente.

(Numero de docentes permanentes doutores dividido pelo total de docentes permanentes).

4- DOCENTES PERMANENTES EM DEDICAGAO EXCLUSIVA (DE) OU TEMPO
INTEGRAL(TH)

Indica a situagao do curso quanto a dedicagdo de tempo dos docentes permanentes para as
atividades académicas.

(Numero de docentes permanentes em DE ou Tl dividido pelo total de doentes permanentes)

5 - DOCENTES PERMANENTES DOUTORES EM DEDICAGAO EXCLUSIVA OU TEMPO

INTEGRAL.
Indica a situagdo do curso quanto a qualificagao académica formal e a disponibilidade de

tempo do corpo docente permanente.
(Numero de docentes permanentes doutores em DE ou T dividido pelo total do corpo docente

permanente).

6 - PARTICIPACAO DOS DOCENTES PERMANENTES NAS ATIVIDADES ACADEMICAS
Indica o envolvimento dos docentes permanentes nas diferentes atividades académicas:
ensino; orientagdo; pesquisa; ensino/orientagdo/pesquisa simultaneamente; administragéo,
ensino de graduagao; outros cursos de Pds-Graduagao.

(Numero de docentes permanentes que atuam nas atividades citadas dividido pelo numero
total de docentes permanentes).

7- ALUNO POR DOCENTE PERMANENTE
Indica a disponibilidade efetiva "da casa" para atender as necessidades do alunado.
(Total de alunos do curso dividido pelo numero total de docentes permanentes)

8 - DOCENTES PERMANENTES EM TREINAMENTO
Indica a efetivagdo do plano de capacitagdo docente do curso.
(Numero total de docentes permanentes em treinamento dividido pelo total do corpo docente

permanente)



Il - ATIVIDADES DE ENSINO

9 - DISCIPLINAS MINISTRADAS
indica as opgoes de estudos, teoricos e praticos, efetivamente oferecidas pelo curso.

(Somatério das disciplinas ministradas no ano)

10 - DISCIPLINAS MINISTRADAS POR DOCENTES PERMANENTE $
Indica quantas disciplinas sdo oferecidas em média pelos docentes permanentes.
(Numero de disciplinas ministradas no ano dividido pelo total de docentes permanentes)

Il - ATIVIDADES DE ORIENTAGAO

11- TOTAL DE ORIENTADORES
Indica a disponibilidade de orientadores do curso
(Somatdrio de doentes permanentes, visitantes e participantes que onentam dissertagbes ou

teses).

12 - QUALIFICAGAO DOS ORIENTADORES
Indica a qualificag&o formal (doutorado) dos orientadores.
(Total de orientadores doutores dividido pelo total de orientadores do curso)

13 - DEDICAGAO DOS ORIENTADORES
Indica o regime de trabalho de dedicagdo exclusiva ou tempo integral dos onentadores
(Total de onientadores em DE ou T/ dividido pelo total de onientadores do curso).

14 - QUALIFICAGAOQ E DEDICAGAQ DOS ORIENTADORES
Indica a qualificagdo e o regime de trabalho dos orientadores.
(Total de orientadores doutores em DE ou T/ dividido pelo total de onentadores do curso).

15 - ORIENTANDO POR ORIENTADOR

Indica a média de orientadores a cargo de cada orientador.

(Total dos orientadg;%a dividido pelo total de onentadores)
ndo

16 - NUMERO MAXIMO DE ORIENTADOS POR ORIENTADOR
Indica possiveis distor¢gdes na distribuigdo dos orientadores entre os orientadores do curso.

(Numero maior de orientandos a cargo de um mesmo on’entador).

17 - ORIENTANDO POR ORIENTADOR DOUTOR EM DEDICAGAQO EXCLUSIVA OU TEMPO

INTEGRAL
Indica quanto da orientagdo do curso € a cargo de doutores com DE ou Tl
(Total do numero de onentandos dividido pelo numero total de onientadores doutores em DE ou

Tl.)
IV - FLUXO DE ALUNOS

18 - TOTAL DE ALUNOS

Indica a dimensao do curso em termos de alunado.

(Somatdrio dos alunos do Mestrado e somatério de alunos de Doutorado vinculados ao curso em
31 de dezembro) ’



18 - TITULADOS
Indica a produgdo do curso em termos de formagao de recursos humanos (mestres e doutores).
(Somatdrio dos mestres e somatdrio dos doutores titulados no ano) ‘

20 - DISSERTAGOES/TESES CADASTRADAS

Indica a quantidade de dissertagdes e teses de alunos titulados que estdo cadastradas na
CAPES - e que servem de base para o calculo do tempo médio de titulagao.

(Somatdno de dissertagGes e somatdnio de teses cadastradas).

21 - TEMPO MEDIO DE TITULACAO

Indica a media de tempo (em meses) que os titulados do curso levaram para cursar as disciplinas,
elaborar e defender dissertagdes ou teses.

(Somatério do total de meses de duragdo do curso dos titulados dividido pelo numero de
titulados).

22 - INDICE DE TITULADOS

Indica a produtividade do curso em termos de formag&o de recursos humanos.

(Numero total de mestres e doutores titulados no ano dividido pelo numero total de mestres e
doutores vinculados ao curso em 31 de dezembro).

23 - FLUXO DE ALUNOQOS
Indica a eficiéncia do curso através do fluxo anual de entrada de alunos novos e de salda de

titulados.
(Numero total de alunos novos admitidos dividido pelo numero total de titulados no ano)

V - PRODUGAO CIENTIFICA DOCENTE

24- PUBLICACOES CIENTIFICAS
Indica o volume da produgdo de trabalhos cientificos publicados no ano pelos docentes

permanentes do curso - de autoria unica ou multipla.
(Somatdno, por categoria de publicagdo, de artigos em revistas nacionais e estrangeiras; de livros
e capitulos de livros no Pais e no Extenor; de trabalhos completos e resumos de trabalhos

cientificos apresentados em congressos no Pais e no Exteror).

25- PUBLICAGOES CIENTIFICAS PER CAPITA

Indica a produtividade cientifica média, em termos de publicagdes, do corpo docente permanente.
(Somatdrio dos artigos de revistas e capitulos de livros, nacionals e estrangeiros, publicados
pelos docentes permanentes do curso, dividido pelo total de docentes permanentes.

26- PRODUGAOQ TECNICA E/OU ARTISTICA

Indica o volume da produgdo técnica e/ou artistica do curso.

(Somatério, por categorna, de relatérios de pesquisa. relaténios teécnicos, assessonas e
consultonas, eventos e exposigbes, cursos de curta duragdo, desenvolvimento de técnicas e

produtos, patentes e protétipos e outros tipos de produgdo).



FICHA DE AVALIAGAO

MEC - Ministério da Educagéo e do Desporto
CAPES - Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior
DAV - Diretoria de Avaliag3o

FICHA DE AVALIAGAO DOS CURSOS DE POS-GRADUAGAO: <periodo avaliado>

Caodigo dos Cursos: <codigo curso>
Instituigdo: <nome da IES>

Mestrado em: <nome do curso de mestrado>
Ano de Inicio: <ano inicio do mestrado>
Informativo: <informagdes sobre o mestrado>

Doutorado em: <nome do curso de doutorado>
Ano de Inicio: <ano inicio do doutorado>
Informativo: <informagdes sobre o doutorado>

| - CARACTERIZAGAO DO CORPO DOCENTE

A) Analisar os aspectos abaixo, fazendo os comentarios pertinentes:
e Dimensdo do corpo docente permanente, considerado em relagdo ao numero de
alunos dos cursos e de disciplinas oferecidas;
¢ Qualificagdo do corpo docente permanente, considerada em relagdo a titulagao formal
(ou autorizagdo do CFE para atuar na pés-graduagao) e experiéncia,;
e Composic¢ao do corpo docente permanente, segundo suas especialidades, de forma
a atender a(s) necessidade(s) da(s) area(s) oferecida(s) pelo(s) curso(s);
» Dedicagao do corpo docente permanente, considerando:
a) Regime de trabalho;
b) Distribui¢do das atividades;
e Situagdo dos cursos em relagdo 'a professores visitantes e participantes;
» Dependéncia de orientadores em tempo parcial;
» Relago orientando/orientador.

B) Caracterizar o Corpo Docente quanto a:

Muito Boa Boa Regular Fraca
1- Dimens&o Docente/ Proposta Curso (1] {1 (]
2- Qualificagdo []
(1]

3- Relagao orientando/orientador

[] []
1] [l

— — —
[



Il - ATIVIDADES DE PESQUISA

A) Analisar as descrigdes das atividédes de pésquisa, fazendo os comentarios pertinentes:

B) Caracterizar as Atividades de Pesquisa quanto a :

1- Quantidade de linhas de pesquisa ativas e projetos em desenvolvimento em relagdo ao
corpo docente permanente:

[ ] Suficiente

[ ] Insuficiente

[ ] Excessiva

2- Adequagao das linhas e projetos de pesquisa em relagdo a proposta dos cursos:
[ ] Adequada
[ ]Inadequada

Il - PRODUGAO DOCENTE

A) Analisar a Produgdo Docente, destacando os aspectos mais importantes:

B) Caractenizar a Produgdo Docente quanto a:

Muito Boa Boa  Regular Fraca

1- Qualidade do veiculo de divulgagao [1]
2- Quantidade

3- Regularidade (Frequéncia)

4- Distribuicdo por docente

5- Vinculagdo com a proposta dos cursos

— — p—— p— —
L el R —
— ) p——y — —
el e bt ot s
— Py p— -
[N W i NPy S—)

IV - ESTRUTURA CURRICULAR

A) Analisar a Estrutura Curricular dos cursos de mestrado e de doutorado, destacando os
aspectos mais importantes:



B) Caracterizar a Estrutura Curricular em relagéo a:

MESTRADO

1- Quantidade de disciplinas oferecidas
[ ] Suficiente

[ ] Insuficente

[ ] Excessiva

2- Adequagao em relagao a proposta do curso e seu nivel
[ ] Adegquado
[ ]inadequado

DOUTORADO

1- Quantidade de disciplinas oferecidas
[ ] Suficiente
[ ] Insuficente
[ ] Excessiva

2- Adequagdo em relagdo a proposta do curso e ao seu nivel
[ ] Adequado
[ ]1Inadequado

V- PRODUGAO DISCENTE

A) Analisar a Produgao Discente do mestrado e do doutorado, destacando os aspectos
mais importantes. Discriminar os indicadores de qualidade de dissertagdes e teses.

B) Caracterizar a Produgdo Discente quanto a:

MESTRADO
Muito Boa Boa Regular Fraca

1-Quantidade de Dissertagdes aprovadas/corpo discente [ ] [] [] (]
2- Vinculagdo com a proposta do curso [] [] (] [ ]



DOUTORADO
Muito Boa Boa Regular Fraca

1- Quantidade deTeses aprovadas/ corpo discente [ [] (] []
2- Vinculagio com a proposta do curso [1] [} (] [ ]
3- Co-autoria com Docente [] {] (] (]

Vi - FLUXO DE ALUNOS

A) Analisar o Fluxo de Alunos (bolsistas e ndo-bolsistas) do mestrado e doutorado,
destacando os aspectos mais importantes:

B) Caracterizar o Fluxo de Alunos quanto a:
MESTRADO

1- Tempo médio de bolsistas em relagdo aos prazos de duragdo da bolsa:
[ ]Adequado [ ]In_adequado

2- Tempo médio de nado-bolsistas em relagdo aos prazos de duragdo da boisa:
[ ]Adequado [ ]Inadequado

3- Quantidade de alunos que entraram e ndo obtiveram o titulo no prazo
regulamentar, excluindo os que passaram direto para o Doutorado:
[ JAdequada [ ]Inadequada

DOUTORADO

1- Tempo médio de bolsistas em relagdo aos prazos de duragdo da bolsa:
[ 1Adequado [ ]Inadequado

2- Tempo médio de nao bolsistas em relagao aos prazos de duragao da bolsa:
[ JAdequado [ ]inadequado

Vil - SITUAGAO DO CURSO
Preencher apenas quando se caracterizar alguma das 3 opgodes:
CN - Curso Novo
CR - Curso em Reestruturagdo
SA - Curso sem Avaliagdo por Falta de Dados

[ JMESTRADO [ ]DOUTORADO



Vil - CONCEITO GLOBAL

Tendo em vista o perfil global e os critérios utilizados, o curso pode ser assim conceituado
(exceto os cursos em situagio CN, CR e SA): :

A B CD E
MESTRADO (101 0) 0[]
DOUTORADO (1010101 1]

— —

JUSTIFICATIVA DA CONCEITUACAO:

IX - SINTESE EVOLUTIVA

A) Analise o histérico do curso, verificando o perfil evolutivo quanto aos aspectos
salientados (exceto para cursos na situagdo CN):

B) Assinalar com um X nos quadros 1 e 2:

QUADRO 1 QUADRO 2

Aspecto - Melhor Pior Sem Alteragdo | Aspecto  Aspecto
Significativa Forte Fraco

Corpo Docente (ME/DO)
Ativividade Pesquisa (ME/DO)
Produgdo Docente (ME/DQO)

— — —
———y p——
—_—
— p—
Mrd Sl Amrnd
r— p———y ey
e —
[ R —

Estrutura Curricular (ME)
Produgao Discente (ME) [
Fluxo Alunos (ME) {

—
p— ——
—
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[ Sy N—)
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Estrutura Curricular (DO)
Produgéo Discente (DO) [
Fluxo Alunos (DQ) [

— —y
—— s
——
—
—
— s
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X - COMENTARIOS SOBRE A INTEGRAGAO DOS CURSOS NA GRADUAGAO E NA
EXTENSAO _ |

X! - COMENTARIOS GERAIS SOBRE A QUALIDADE DOS DADOS COLETADOS

1) Quanto a Coereéncia: Bom Regular Ruim
Corpo Docente [1 11 []
Estrutura Curricular [1 [1] (]
Corpo Discente (1 1 []

2) Quanto a Completeza: Bom Regular Ruim

Corpo Docente [] ] []
(] (1] (]
[ ] []

[]

Estrutura Curricular
Corpo Discente

XIl - RECOMENDAGOES DA COMISSAO AO CURSO (mestrado/doutorado)

X!l - RECOMENDAGAO DE VISITA AO CURSO
[ 1Sim [ ]Né&o

JUSTIFICATIVA:

COMISSAO DE CONSULTORES CIENTIFICOS:

Coordenador(a):
Consuitores:



ANEXO 4 - Roteiro das Entrevistas

Vocé conhece 0s indicadores da Capes para verificar a qualidade nos Programas de

P&s-Graduagao?

Do conjunto de indicadores da Capes, quais 0s que vocé considera importantespara

verificar a qualidade nos programas de mestrado e doutorado? Justifique sua

escolha.

Vocé gostaria de sugerir outros indicadores? Se sim, quais?

O que vocé considera qualidade na pos-graduagdo?

Na sua opinido, a aposentadoria docente influenciou na qualidade da pos-

graduagdo? Por qué?

Do conjunto de indicadores da Capes, quais foram afetados pela aposentadoria

docente? Justifique.

Quais as medidas adotadas pelo programa em relagéo ‘as aposentadorias docentes?

Explique.



MANEAU D - Inaicadores de Funcionamento e Desempenho da Capes

DENOMINACAO

OBIJETIVO -

OPERACAO

Nimero minimo de ori-
entandos por orientador
Numero maximo de ori-
entandos por orientador

indicar possiveis distor-
¢0es na distribuigdo entre
orientadores do progra-
ma

Identificar os n® minimos
e maximos de orientan-
dos por orientador

Relagio entre orientan-
dos por doc doutores em
DE ou Ti e o Total de
Orientandos

Apontar quanto da orien-
tagdo do curso esta a
cargo dec doutores com
DE ou Ti

Total de osientandos
Total de onentadores

doutores com DE ou Ti

'DENOMINACAO

OBIJETIVO

OPERACAO

Publicagdes cientificas

Apresentar o volume ds
produgdo de trabalhos
cientificos publicados no
ano pelos docentes per-
manenles do programa
de autoria unica ou mul-
tipla

§omatério por calegorias
te publicagio, de artigos
cm revista nacionais e
estrangeiras; de livros no
paises no exterior, de
trabathos completos ¢
IesSWnos €m COngressos
nacionais € internacio-
nais

Apresentar o volume da
produgio técnica </ou
artistica do programa

Somatdrio, por categoria,
dc relatorios de pesquisa;
relatério écnicos; asscs-
sorins ¢ consultorias:

evenlos € exposigics,
cursos de curta duragio,
descnvolvimento dc téc-
nicas ¢ produtos; paten-
tes ¢ prototipos ¢, oulros
tipos de produgio.

Produgiio  téenica  efou
artislica
Indice  de  Produgio
Cientifica

Apresentar 2 produlivi-
dadc cientifica média, em
termos de publicagio do
corpo docente permancn-
te do programa

Somatorio de artigos de revistas
capitulos ¢ livros publicados
pelos docontes permanentes do

programa

Total de doc permancute

DENOMINACAQ

OBIETIVO

OPERACAO

Total de alunos

Apresentar a  dimensio

do curso em termos de
alunado

Somatorio dos alunos do
mestrado ¢ do doutorado
vinculados a0 curso cu|
31 de dezembro

Numero de titulados

Apresentar a produgio
do curso em termos de
formagio de recursos
humanos

Somatdrio dos mestics ¢
doutores titwlados no ano

Namero  de  Disserta-
g0cs/Teses cadastradas

Apresentar a quantidade
de dissertagdes e tescs de
alunos cadastradas na
CAPES

Somaltorios de disscita-
¢dcs e teses cadastradas
no ano

Tempo médio de titula-
¢do

Indicar a média de tem-
po, cm meses, que os
titulados levaram para
concluir o programa

Somatano do n® dec wescs de
duracao do curso dos ttulados
Nuniero de titulados

Indice de titulados

Indicar a produtividade
do curso em tcnnos de
formagio  de  recursos
humanos

n® de mestres ¢ douloics

titudados no ano
N* total de mesties ¢

doutores vinculados ao

curse cm 31 de dezemibuo

Fluxo de Alunos

Indicar a eficiéncia do
programa através da. cn-
ttada de alunos noves ¢
da saida de talados

N°® dc alunos novos

n* de tnlades




DENOMINACAO

OBJETIVC

OPERACAO

Dimensio total do Corpo
Docente

Indicar os Rccursos hu-
manos disponiveis para
as atividades de ensino,
pesquisa e orientagdo

Somatério de doc per-
manentes + doc visitan-
tes + doc participantes

Dimensdo do corpo doc*
* Doc: docente

Indicar os docentes efeti-
vos do programa

Somatério de doc per-
manentes

Relagdo docente perma-
n.nte e total de doc do
programa

Indicar a dimensio do
corpo docente permanen-
te do programa

N doc permanente
Total de doc Programa

Relagdo doc permanente
com Doutorado e total de
doc permanente

Indicar a situagdo do cur-
so quanto a qualificagdo
formal (doutorado) do
corpo docente permanen-
te

n° doc permanente doutores
Total de doc permanentes

TR RSERL Bl RS

Participagdo dos doc
permanente em ativida-
des académicas e admi-
nistrativas

Indicar o envolvimento
dos doc. permanentes
nas atividades de ensino,
pesquisa orientagfo,
administragio ¢ em ou-
tros cursos de pos-
graduagdo

n® de doc permanentes envolvidos
com as diversas atividades
Total de doc penmancates

Proporgio de doc per-
manente em treinamento

Apontar a efetivagio do
plano de capacitagdo do-
cente do programa

n° de doc permanentes em
treinamento
Total de doc permanentes

Relagdo entre docentes e
alunos

Indicar a disponibilidade
do total dos doc do pro-
grama para atender as
necessidades dos alunos

Total de alunos
Total de doc programa

Relagdo doc permanente
com DE* ou Ti* e total
de doc permanente

*DE: dedicagdo exclusi-
va

*Ti: tempo integral

informar sobre a situagdo

do ensino quanto & dedi-}-

cagdo de tempo dos do-
cenles permanentes as
atividades académicas

n* doc permanente com DE ou Ti

Total de doc permanentes -

Relagio doc permanentes
¢ alunos

Apontar a disponibilida-
de de doc permanentes

{para atender as necessi-|

dades dos alunos

Total de alunos
Total doc permanentes

Relagdo doc permanente
doutor com DE ou Ti e
total de doc permanentes

informar sobre a situagdo
do curso quanto a dedi-
cagdo de tempo dos doc
permanentes doutores

0* doc permmantes doutorcs com DI ou Ti

Total de doc parmnmentics

Total de Orientadores

informar a disponibilida-
de de orientadores no
programa

Somatério dos doc per-
mancntes + doc visitan-
tes + doc participantcs
que orientam disserta-
¢Oes e teses

DENOMINACAO

OBJETIVO

OPERACAO

| Total de disciplinas ofe-
recidas por ano

~

Apresentar as opgdes de
estudos tedricos e prati-
cos efetivamente ofereci-
das

Somatério das disciplinas
oferecidas no ano pelo

programa

Relagido entre as discipli-
nas ministradas e os doc
permanentes

Indicar o n° de discipli-
nas ministradas pelos doc
permanentes no ano

Total de disciplinas
oferecidas no ano
Total de doc permanente

Relagdo entre orientado-
res doutores e o n® de
orientadores

Informar a qualificagdo
formal dos orientadores

Total orientadores Joulom
Total de Orientadores

Relagdo entre orientado-
res com DE ou Ti e n°® de
orientadores

Indicar a disponibilidade
de tempo para dedicagio
dos orientadores

Total de Orientadores com DE ou Ti
Total de orientsdores

Relagdo o entre orienta-
dores doutores em DE e
Ti e o n° de orientadores

Apontar a qualificagio e
disponibilidade de tempo
dos orientadores

Total de Orientadores

doutores com DE ou Ti
Total de orientadores

Relagdo entre as discipli-
nas ministradas e o total
de doc do programa

Indicar o n° de discipli-
nas ministradas pelo total
de doc do programa

Total de disciplinas
oferecidas no ano
Total de doc programa

Total de orientandos

Informar o total de oricn-
tandos no programa du-
ranlc 0 ano

Somatorio dos alunos em
oricntagiio

Rclagio cntre orientando
¢ orientador

indicar média de orienta-
¢io dos doc oricntadores
do programa

Total de orientandos
Total de oricutadores




ANEXO 6 - O Perfil dos Cursos "A"

1-CorpPO DOCENTE

O corpo docente dos cursos de Pds-Graduagdo deve ser constituido, em sua totalidade, por
professores/pesquisadores, doutores, porém excecBes bem justificadas (por exempio,
especialistas de notorio saber em determinado assunto), podem, eventuaimente, ser aceitas.
O curso deve possuir um corpo docente estavel e permanente, e deve ser valorizada a
presenca e a participagdo de visitantes estrangeiros e nacionais, cuja atividade seja coerente
com os programas e objetivos do curso. A presenga de professores visitantes n&o deve ser
utilizada para sanar deficiéncias do corpo docente permanente.

O corpo docente permanente, além de possuir a titulagdo de doutor, deve estar comprometido
com o curso, o que implica uma dedicagdo profissional sistematica ao desenvolvimento e
aprimoramento de suas atividades académicas. Desta forma, para assegurar este principio, o
corpo docente permanente deve estar contratado em regime de Tempo Integral ou em regime
de Tempo Integral com Dedicagdo Exclusiva . Um curso "A" deve contar com, no minimo, 90%
de docentes nesse regime de trabalho.

Os docentes do curso devem realizar atividades de ensino na graduagdo (quando existir) e
pos-graduagdo, pesquisa e orientagdo. A participagdo de alguns docentes em tarefas de
natureza administrativa (coordenagdo de cursos e chefia de departamento) ou representativa
(participagdo em conselhos académicos) deve ser considerada como um fator positivo. Deve
ser tomado, também, como um fator positivo, a participagdo dos docentes em programas de
reciclagem académica, de modo especial nos programas de pos-doutoramento.

2 - ATIVIDADES DE PESQUISA

Os cursos devem assegurar a oferta das disciplinas e atividades previstas. A estrutura
curricular deve apresentar uma perspectiva pedagogica clara e bem fundamentada,
compativel com a disponibilidade docente e com as caracteristicas institucionais dos cursos.
Os cursos "A" deverdo proporcionar uma solida formacgdo tedrica dos fundamentos da propria
area do conhecimento aos seus estudantes. Em determinadas areas e especialidades, deve-
se também assegurar a oferta de disciplinas praticas. Os programas das discipfinas devem
refletir as especializagbes do curso e apresentar também uma bibliografia adequada e
atualizada. Um curso "A"” deve manter uma adequada articulagdo entre as atividades de
ensino e de pesquisa, devendo-se respeitar a diversidade e a flexibilidade institucional na
maneira de integrar estas atividades. As linhas de pesquisa devem ser coerentes com os
objetivos do curso e deve haver uma adequada articulagdo entre a produgdo docente e
discente com os temas tratados nas linhas de pesquisa. Deve ser valorizado o intercambio
com outros centros de exceléncia do pais e do exterior.

* O presente documento é produto de um ciclo de debates, promovido e coordenado pela CAPES, sobre
0s atributos considerados necessarios para um curso "A", a partir de um levantamento realizado pelo

Prof. Carlos Benedito Martins. Participaram de sua elaboragdo, em fases distintas, consultores das
vdrias dreas do conhecimento, os membros do Conselho Técnico Cientifico (CTC), técnicos da
Avaliagcdo e a Diretoria da CAPES. Os critérios e recomendagdes propostos foram aprovados pelos
Coordenadores de todas as 4reas do conhecimento. O “Perfil dos Cursos A” ¢ acompanhado dos
documentos especificos por grande.



3 -ATIVIDADE DE ORIENTAGAO

Os cursos "A" devem ter uma adequada relagdo orientando/orientador, de modo a garantir um
acompanhamento sistematico do trabalho final dos estudantes. Os professores orientadores
devem ser doutores ou possuir qualificagdo equivalente e revelar experiéncia e autonomia
cientifica. O trabalho de orientacdo deve ser distribuido prioritariamente entre os docentes
permanentes. Os orientadores dos cursos de doutorado devem ter obtido a titulacdo de
Doutor ha pelo menos quatro anos e possuir significativa experiéncia de orientagao de teses
e/ou dissertagdo. Deve-se manter, ainda, uma equilibrada relacdo aluno/corpo docente
permanente e levar em consideragdo orientagao de trabalhos de graduagéo, pds-graduagio e
pesquisa.

4 - PRODUGAO ACADEMICA DOCENTE

Deve-se valorizar a qualidade e a efetiva contribuicdo que a produgdo cientifica possa
representar para cada area mais do que a quantidade de artigos e de livros produzidos. A
produgdo de um curso "A" deve ser estavel e bem distribuida entre os seus docentes; deve
ser de reconhecida qualidade, de nivel internacional, e veiculada em meios de divulgagdo com
arbitragem de pares. Constitui mérito a produgcdo académica que recebe premiagdes
relevantes na area e aquela vinculada a projetos apoiados por agéncias nacionais e
internacionais de prestigio académico ou por empresas.

5 - PARTICIPAGAO NA GRADUAGAO

Séo valorizadas as atividades de integrag@o do curso de pds-graduagio com a graduagdo. Os
docentes devem participar em atividades de planejamento académico, ensino, formacgao,
treinamento ou iniciacdo em pesquisa na graduacado. A atividade didatica dos discentes, em
treinamento, deve ser incentivada.

6 - PRODUGAO ETTITULAGAO DO CORPO DISCENTE

Os resultados, de parte significativa das dissertagdes de Mestrado e das teses de Doutorado
de um curso "A", devem, ainda, resultar em publicagdes especializadas, nacionais e
internacionais, de reconhecida qualidade e as teses de Doutorado devem ser apresentadas
em eventos cientificos nacionais e/ou intemacionais relevantes. Os cursos "A" devem titular os
seus estudantes em prazos ageis; o tempo meédio de titulagdo dos alunos bolsistas,
guardadas as especificidades de cada area, deve ser aproximadamente de trinta meses para
o Mestrado e quarenta e oito meses para o Doutorado. Devem ser vaiorizados positivamente
0os cursos que apresentem elevados indices de titulagdo de alunos naquele tempo, em
especial de alunos de mestrado. Deve-se, também, considerar a trajetoria dos egressos, sua
integragdo ao mercado de trabalho de forma compativel com sua titulagdo.

7 - INFRA-ESTRUTURA

Os cursos "A" devem possuir instalactes fisicas adequadamente equipadas (salas de aula,
laboratérios, etc), acesso a bibliotecas com acervo atualizado e compativel com os programas
desenvolvidos, apoio técnico e de recursos de informatica. Esta infra-estrutura deve ser de
facil acesso para professores e alunos.



Critérios Especificos por Grande Area do Conhecimento

CIENCIAS AGRARIAS

1 - O curso A deve originar dissertagdes e teses de boa qualidade.

2 - Os membros das bancas examinadoras devem ser bem qualhflcados

3 - Deve ter publicagSes em revistas indexadas.

4 - Sua auto-avaliagdo deve ser feita pelos alunos e os egressos.

5 - O corpo docente deve ter participagdo em eventos no pais e no exterior.

6 -Deve haver boa relagdo entre boisas recebidas pelo Curso (CAPES,CNPg,etc) e o numero
de teses defendidas no periodo.

7 - O corpo docente permanente e 0s participantes ou visitantes que sejam onentadores no
curso devem ter boa produgdo cientifica.

CIENCIAS BIOLOGICAS

1 - O curso "A" deve reunir uma massa critica de pesquisadores de qualidade internacional
em suas respectivas areas de atuagao, caracterizados por publicarem regularmente em
revistas de circulagdo internacional e de alto indice de impacto, de acordo com o Joumnal
Citation Reports, do ISI.

2 - As publicagbes produzidas pelos pesquisadores/orientadores em exercicio na sede do
curso - departamento, instituto ou centro de pesquisa - devem ser de boa qualidade, definidas
pelo indice de impacto.

3 - Deve haver um minimo de 2 publicagdes por ano, em média, em revistas mdexadas
produzidas pelos pesquisadores / orientadores em exercicio na sede do curso.

4 - Boa parte das tese desenvolvida e defendida na sede do curso devem gerar publicages
indexadas, listadas em indexadores internacionais ( ex.. Cument Contents )

5 - Deve haver um minimo de 60% do total de orientadores/pesquisadores, de preferéncia em
tempo integral, lotados na sede do curso

6 - Grande parte dos egressos devem exercer atividades academicas como docentes e/ou
pesquisadores ativos em suas areas de atuagao.

' CIENCIAS EXATAS E DA TERRA

1- O curso A deve ter sua produgdo cientifica publicada em revistas de circulagéo internacional
ou congressos de nivel intemacional.

2 - A produgdo discente de teses de doutorado deve dar origem a artigos (um ou mais)

publicados em revistas ou congressos de nivel internacional.

3 - Deve haver Intercdmbio cientifico, com participagdo docente e discente em seminarios,

congressos, “workshops”, projetos de pesquisa, dando uma forte dindmica académica/cientifica.

4 - Deve ser atuante na graduagdo, via programas de iniciagdo cientifica, estimulando os jovens

com potencial a participarem de programas de pos-graduacgao.

5 - A formagao de bolsista de pds-graduagao deve estar dentro do prazo de vigéncia da bolsa.



6 - Biblioteca, laboratdrios e infra-estrutura em geral devem ser compativeis com a dimensao do
corpo docente, do corpo discente e das areas de concentragao.

7 - Deve haver regularidade no oferecimento de disciplinas de mestrado e de doutorado.

8 - O corpo docente deve contar com 100% de doutores.

9 - Os orientadores de tese de doutorado devem ter regularidade na sua produgao cientifica.

10 - Os docentes do curso devem ter regime de tempo integral.

11 - Cada especializa¢do do curso deve ter docentes qualificados e as publicagdes ndo devem se
concentrar em um grupo reduzido ou em uma especialidade do programa

CIENCIAS HUMANAS

1 - O corpo docente de um curso A" deve ser constituido, prevalentemente, de docentes
permanentes, que sejam doutores em DE ou Tl (de 95% a 100% ). A presen¢a de visitantes
estrangeiros, especialmente no quadro de acordos e convénios intemacionais, deve ser
valonzada positivamente. Todos os docentes permanentes devem realizar atividades de ensino
(graduagdo e pos-graduagdo) /pesquisa/orientagdo. A participagdo de alguns em tarefas
administrativas nao sera fator negativo. Deve ser igualmente considerada a participagdo do corpo
docente nas associagbes cientificas (cargos em diretorias e comissées). A participagdo dos
docentes (cerca de 10% a 15% dos permanentes) em programas de reciclagem, especiaimente
nos programas de pos-doutoramento, deve ser valorizada positivamente.

2 - Estrutura Curricular deve ter perspectiva pedagogica clara e bem fundamentada. Os
programas de disciplinas devem possuir bibliografia adequada e atualizada.

3 - As linhas, nucleos ou eixos de pesquisadevem ser bem definidos, visiveis e atuantes. Deve
haver coeréncia entre as linhas de pesquisa, estrutura curricular, produ¢do docente e discente.
Deve ser valorizada a existéncia de temas de "ponta" e novos modos de analise.

4 - Todos os orientadores devem ser doutores(os de doutorado devem sé-lo ha pelos menos
quatro anos e ter orientado, no minimo, um mestre). A distribuicdo dos orientandos entre os
docentes deve vanar em fungdo das atividades de ensino na graduagdo e pds-graduagdo e de
atividades de orientagdo de bolsas de IC e AP e programa PET.

5 - Deve ser considerada a qualidade das dissertagdes/teses cadastradas (publicagdo integral,
publicagdo em artigos, conquista de prémios relevantes na area). O tempo médio de titulagdo
deve ser de 30 meses para mestrado e 50 meses para doutorado, guardadas as especificidades
de cada area. O indice de titulados e o indice de desperdicio ou aproveitamento de bolsistas
devem indicar a produtividade dos alunos que receberam bolsas.

6 - A produgdo cientifica docente deve ser constante e bem distribuida, com um ou mais
trabalhos publicados por docente/ano em congressos nacionais e/ou internacionais, em revistas
de reconhecida qualidade (nacionais e estrangeiras), em livros, e capitulos de livros. O corpo
discentedeve ter publicagdes e participagdo em congressos. O curso deve, ainda, ter recebido
prémios relevantes na area por publicagdo docente e discente e por produgdo técnica e/ou
artistica que dé visibilidade ao programa.

7 - Deve haver na biblioteca disponibilidade das abras classicas na area e acesso a abras
importantes de dareas correletas, bem como colegdo de periddicos essenciais, completa e
atualizada. A biblioteca deve, ainda, estar ligada em rede e permitir acesso aos sistemas de
referéncia informatizados. -



'CIENCIA DA SAUDE

1 - Um curso A deve possuir massa critica de 75% professores permanentes e 25%
visitantes/participantes e pesquisadores de qualidade intemacional.

2 - Deve terlinhas e projetos de pesquisa bem definidos e produtivos.

3 - Deve possuir qualidade, numero e regularidade das publicagdes produzidas, especiaimente
pelos professores permanentes, em revista de primeira linha, preferenc:almente mdexadas a
critério da arbitragem pelos pares ("peer review").

4 - Um alto percentual de teses defendidas devem gerar publicagbes de qualidade em revistas
de relevo.

5- Os egressos do curso devem exercer, perferencialmente, -atividades na area
académico/cientifica.

6- O corpo docente permanente deve ministrar a maioria significativa das disciplinas da area de
concentragdo e das teses.

7 - Deve ser considerada a capacidade de ensino e orientagdo do corpo docente permanente
envolvido e ndo apenas o tipo de regime de trabalho.

8 - A titulagdo minima para ministrar disciplinas e orientar alunos deve ser de doutor, admitindo-
se, excepcionalmente a participagdo de experts em determinado assunto.

9 - O curso deve manter intercAmbio com outros centros do pais e do exterior para o
aprimoramento constante.

10 - O tempo médio para obtengéo do titulo de mestre deve ser menor do que 30 meses e para o
titulo de doutor, menor do que 36 meses.

11- A producdo discente deve incluir publicagées de trabalhos cientificos, apresentagdo em
eventos cientificos de bom nivel e orientagdo - por doutorando - de alunos de graduagdo em
iniciagdo cientifica, aulas em niveis de graduagdo e pos-graduagao.

12 - Deve-se diferenciara a atuagdo dos professores permanentes, participantes e visitantes.

13 - A relagdo docente/discente deve ser flexivel, permitindo, porém, a produgao de trabalho de
alto nivel e fluxo constate e rapido dos alunos.

14 - O curso deve possuir pos-graduados com capacitagdo profissional excelente nas respectivas
areas como atividade de extens3io.

CIENCIAS SOCIAIS E APLICADAS

1 - Os docentes permanentes de um curso A devem ser 100% doutores em curso de doutorado e
pelo menos 90% doutores em cursos de mestrado. Ndo é necessario, entretanto, que todos
tenham tempo integral ou dedicagao exclusiva.

2 - A grande maioria dos docentes permanentes (90%) deve participar seja das atividades de
ensino, de pesquisa e orientagdo. Até 20% podem estar envolvidos em atividades
administrativas.

3 - Nao deve haver mais do que 80% de docentes com doutorado obtido no préprio curso.

4 - E recomendavel a proporgdo de 4 a 6 alunos por docente permanente.

5 - E positiva a participagdo de 10% a 20% dos docentes permanentes em programas de
treinamento.

6 - A qualificagdo e dedicagdo dos orientadores depende do tipo de curso, considerado-se que
pelo menos 95% dos orientadores nos cursos de mestrado devem ser doutores.

7 - Recomenda-se de dois a cinco orientados por orientador - em dedicagao exclusiva ou integral
- incluindo estudantes de mestrado e doutorado.

8 - Tempo médio de titulagdo é de 30 meses para o mestrado e de 50 meses para o doutorado. O
indece de titulados em relagdo ao nimero dos que ingressam em cada nova turma deve ser em
torno de 60%.
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9- A produgdo cientifica docente deve ser de duas publicagées em trabalhos per capita por ano e
a produgéo tecnica - quando aplica - deve ser de dois trabalhos por ano.

10 - Deve ser valorizada a pesquisa institucionalizada: convénios e projetos que envolvam o
programa como um todo, ndo apenas os projetos de pesquisa individuais apoiados pelo
programa.

ENGENHARIAS

1 - O curso A deve adequar suas disciplinas as areas e linha de pesquisa, fornecendo boa
formagdo tedrica. Em determinadas especialidades & importante o oferecimento também de
disciplinas praticas (como por exemplo, instrumentagéo).

2 - A totalidade do corpo docente deve ser constituida por doutores, embora exceg:oes bem
justificadas possam, eventuaimente, ser toleradas.

3 - Deve haver alta porcentagem do corpo docente em tempo integral (acima de 85%). Ha
especialidades, entretanto, onde profissionais em tempo parcial podem até mesmo ser
recomendados, ja que esses profissionais podem trazer para o curso problemas reais do pals
que merecem ser investigados.

4 - Deve possuir pequena porcentagem de professores nacionais vusntantes de modo a nao
criar dependéncia; (o recomendével é que ndo exceda a 10%).

5 - E importante a contribuigdo de professores estrangeiros, porém sem gque O curso seja
dependente dos mesmos.

6 - Deve haver um numero maximo de 8 orientandos por orientador. As excegbes devem ser
justificadas.

7 - A produgdo cientifica deve ser pubhcada em revistas de circulagdo internacional ou
congressos de nivel internacional. Produgdo discente de teses de doutorado deve originar
artigos (um ou mais) publicados em revistas ou congressos de nivel internacional. A produgdo
cientifica deve, ainda, ser publicada em revistas ou congressos nacionais de modo a pemitir
transferéncia de conhecimento em nosso meio.

8 - A producgdo de livros, entendida com tarefa enobrecedora, que deve ser estimulada mas
ndo necessariamente se constitui em critério de qualidade.

9 - O tempo médio, para os estudantes com bolsas, ndo devera ser superior a 36 meses para
o mestrado e 54 para o doutorado.

10 - Deve contar com bom servigo de biblioteca, facilidades para os alunos e boas
instalagdes laboratoriais para os cursos que tém como base a experimentagdo.

LETRAS

1 - O corpo docente permanente de um curso A deve possuir a titulagdo de doutor, e estar
comprometido com o curso (no minimo 90% em DE ou TI). Deve ser valorizada a presenga e a
participagdo de visitantes estrangeiros e nacionais, cuja atividade seja coerente com os
programas e objetivos do curso - quando ndo utilizada para sanar deficiéncias do corpo docente
permanente. Os docentes do curso devem realizar atividade de ensino na graduagéo e na pés-
graduacgdo, de pesquisa e de orientagdo. A participacdo de alguns docentes em tarefas de
natureza administrativa ou representativa, tanto em 6rgaos académicos quanto em sociedades
cientificas, assim como as atividades de assessoria e de consultoria, deve ser considerada como
fator positivo

2 - O curso deve proporcionar solida formagdo tedrica dos fundamentos da propria area do
conhecimento. Os programas das disciplinas devem refletir as especializagées do curso e
apresentar bibliografia adequada e atualizada. As linhas de pesquisa devem ser coerentes com



os objetivos do curso e deve haver uma adequada articulagdo da produgdo docente e discente
com as linhas de pesquisa e os projetos a elas vinculados. Deve ser valonzado 0 intercambio
com outros centros de exceléncia do pais e do exterior.

3 - Deve haver integragdo entre pds-graduacdo e graduagdo, sob a forma de propostas
académicas globais que, integrem os projetos de ensino, de pesquisa e de extensdo da pds-
graduagdo e da graduagdo. Os docentes devem participar regularmente de atividades de
planejamento académico, de ensino ou de iniciagdo em pesquisa na graduagao.

4 - Deve haver uma adequada relagdo orientando/orientador. Os professores orientadores
devem ser doutores ou ter qualificacdo equivalente e revelar experiéncia e autonomia cientifica.
O trabalho de orientagdo deve ser distribuido prioritariamente de forma proporcional entre os
docentes permanentes, levando-se em conta as linhas de pesquisa em que atuam.

5 - Deve-se valorizar a qualidade mais do que a quantidade de artigos e de livros produzidos. A
producdo deve ser estavel, bem distribuida entre os docentes, e adequadamente divulgada
(livros, capitulos de livros, teses, manuais, artigos em perniédicos com arbitragem de pares, anais
de reunides cientificas, comunicagles e conferéncias em congressos e eventos similares).
Constitui mérito que a produgdo académica decorra dos projeto de pesquisa do curso.

6 - As dissertagbes e as teses devem estar relacionadas as linhas e projetos de pesquisa do
curso e resultar em publicagées de reconhecida qualidade ou em comunicagdes em eventos
cientificos relevantes. O tempo médio de titulagdo dos alunos bolsistas, guardadas as
especificidades de cada area, deve ser aproximadamente o mesmo da dura¢do das boisas.
Devem ser valorizados os cursos que apresentem elevados indices de titulagdo de bolsistas.
Constitui fator positivo a participacdo dos alunos em reunides cientificas, principaimente com a
apresentacdo de trabalhos e sua publicagdo em anais, bem como publicagées em periédicos ou
livros.

7-Devem ser valorizadas as instalagdes fisicas dos cursos, assim como o acervo e os lndlcadores
de utilizagdo da biblioteca de apoio. Os pesquisadores e os alunos devem ter facil acesso a
acervos de bibliotecas e centros de documentagdo relativos & area atraves da ligagdo em rede,
tomando disponiveis obras classicas, colegdo de periddicos fundamentais na area e obras
importantes nas areas afins.

MUSICA E ARTES

1 - Deve-se valorizar num curso A a qualidade mais que a quantidade de trabalhos cientificos,
técnicos e artisticos produzidos pelo curso, e a efetiva contribuigdo que essa produgdo possa
representar para cada area. A producdo deve ser constante e bem distribuida entre seus
docentes. Estes devem apresentar a principio, um ou mais trabalhos por ano em eventos
nacionais efou internacionais de reconhecida importancia na area de prestigio académico. A
producdo docente deve ser apoiada por agencnas nacionais e intemacionais de prestigio
académico.

2 - As instalagdes fisicas e os equipamentos devem ser adequados ao desenvolvimento das
atividades especificas do curso. O acervo da biblioteca e de documentagdo deve oferecer efetivo
apoio ao curso apresentado disponibilidade de obras classicas, acesso a obras importantes nas
areas afins, colegbes de periodicos e de outros registros e acervos fundamentais na area.



