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INTRODUGAO

) desenvolvimento da capacitag@o tecnolégica na indastria de
carnes no  Brasil, no decorrer da deéecada de 80, e csuas
relacties com as transformagises na estrutura de mercado e nas

formas de concorréncia & o tema central deste trabaltho.

Uesde os  anos 70, diverscos estudos sobre a

carnes no  Brasil tém identificado importantes
estrutura do mercado (aumento do graw de concentragdo e
alteragties nas posicles de lideranca a&até entidoc bastante
estavelis) = nas formas de concorréncia (aumento da
importincia da diferenciagdo de produto como  forma de
concorréncial. £Essas  transformaces acentuaram—se Trente as
novas condictes do desenvolvimento tecnologico dos anos BO

com 0o aparecimento de um nove padrio de dessnvolyvimento

industrial, baseadoc num noveo paradigma  tecnoldgice — &
microeletrdnicas que alterou as bases t&cnicas e
organizaclionals da produsio.t

Em estudos realizados n década de 70 sobre a @ ectrutura

b1l

industrial brasileirsa, adotando o enfogue analitice das
@struturas de mercado, & inddstrisa de abate e processamento
de carnes  fToil considerads uwun oligopdlioco competitivo. S&o

caracteristicas da dinadmice concorrancial no clicopdlio

it

competitive & prsdomindgncia da competic3o  por prego,
gristencia de um namero elevado de estabeslieciment
presenga de  liderangs estavel & madursa constituida  por

plantas de orandes empresas. Contorme & peEsauisa "Estrutura
1

realizada por TAVARES,

i Keste novo paradigea tecnoléeico, & importéncia do complexe eletrdnico, suas relaglies coe a
indistria de eiquinas e equipasentos e as alteragles na organizag¥o d2 produgio, configuraras novas
forsas do processo produtive, caracterizado sgora pela avtoseglo flexivel, alterande profundazente as
estrategias eapresariais , os processos de trabalho e as relagbes entre eszpresas, fornecedscres e
clientes. KNec conjunto de inovagdes que confiquram o novo paradigma tecnclégico, deve-se considerar
tambér o5 avangos na biotecnologia gue afetarasm as indistrias fornecedocras de importantes insumos para
& produgde industrial de alisentos.
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& FOE5685  (1%278),. com base no Censo Industrial de 1970 e da

Fesguisa Industrial de 1973, a liderange no setor de abate e

n:

preparagdic de conservas de carnes era exercida por 3
estabelecimentos de grandes empresas de capital estrangeiro
e 1 estabelecimento de uma grande empresa privada de capitael
nacional. Em estudo elaborado por MULLER rno inicio dos anos

BH no ambito dos complexos agroindustrials, o autor jé&

cmnstatava as alteragtss nas posigles de lideranga da
irndistria de abaste e  preparagio de carnes no decorrer dos
anos 70, e chamava a atengdoc pa a diticuldade sm explicar

sas alteragies dadas as grandes vantagens competitivas das

m
LH

empresas transnacional que afuavam no segmento de carnes
bovinas, at® entdo lideres dea indlastria. num periocdo em que

realiravam importantes investimentos.?

Outra caracteristica importante nas transformaclies recentes
da indistria de alimentos. & gue ganhou relevancia também na

1he

i
iU
n
m
O

industria de carnes no  EBrasil. refere—-se & ©
giferenciag&o de produto nos processcos de  COnNcorréncis.
Estudo do BRDES publicado em 1988 socbre os complexocs

agroindustriais no  Brasil enfatiza para o conjunto  da

industris de alimentos. a crescente diferenciagdo de
produtos, obietivando atender &s novas necessidades  de
CONSUMmO . dessnvolvendo novas fTormas de apresentagdo

e
produtos de maior valor agregado na busce de novos campos de
valorizagdo do capiltal. Nesse contexto. destacaram—se as
estrategias de marfkedling e a tecnoleogisa de produtos e
processos para uma diversificegdo permanente da  linoha de

produtos das empresas (BNDES. 1988 p.40).

Us sstudos sobre o desenvolvimento da inddstria de carnes no

anho

Brasil tém entatizaedo o comportamento da demanda (ts

dos mercados internos e externosie os reflexos do conjunto

E

2 HULLER mentionz 2 capecidade de monopelizagdo dos fluxes de gadc e das cotas e beneficios para
expertacdo, a caparidade financeira dos grupos transnacionais, a participagdo nas recalias concedidas
pelo Ectado, e a tradigic de lideranca destas espresas durante seic seculo {MULLER, 1532).



dos sistemas de protegdo & promocdo gue marcaram a fTormagio

.

da indistria. A ampliacdo ow  retragdo dos mercados
consumidores (nacional e internacional) e ase diversas
politicas estatais aparecem como fatores importentes do
processo de desenvolvimento da inddstria. Mas a compresensio
da atual estrutura de mercado e da formae de concorrgncia

necescsita também de uma andlise gue privilegie a observagci3o

'ﬂ

dos esforgos de capacitacdo tecnolégica das empreEsas

desenvolvidos no bojo dos processos competitivos de forma a

identificar suas relagles com as transformacles recentes ne
indastria. NMa formaclo & desenvolvimento da inddstria, ao
enfatizar—-se os fatores relacionados aos processos
produtivos {como az escalas de produgdoc, & adogéo de

diferentes tipos de carnes 2 de novos insumos, & Composigdo

do mix de produto das Cmpre =) e o= aspectos referentes s
estratégias de crescimento das empresas {processos  de
integragdo vertical & de diversificecdo para cutros tipos de
carne), aobserva-ce gue os geforqgos de capacitacic

tecnologica tornaram—se greadativemsnte importantes slementos

do processo compstitivo.

Mos =anos 40 os grandes frigorificos edportadores de carne
bovina adotavam processos produtivos gue incluiam todas as

ases de processamento (abate. conoelamento e processamento

de produtos carnecs). Esses frigovrificos formavam um
zegmento da distria de carnes no gusal 14 ers portante &

escela de prmdugéo. Tais e=calas tormnaram—se mais
importantes nas deécadas ssguintes com & Fformagdo de  um

mercado nacional inteqgrado. Esses aspectos diferesnciavam os

['J,
il
]

grandese frigorificos exportadores daguelas pEqQuenas unida

Alizanda

,u

praodutivas gue  atuavam em mercados  locals . res

r+
}_J .
m

principalmente o abate. Entre esses dols sxtremos exis
também, uma gams variada de unidades de porte médio, atuando
em maercados eglionals com processos  de  congelamento,  ow
em produtos processados de carne suina. No

1w

decorrer da décads de 60, o dessnvo mento de procescsos de



diversificas¢fc intra—industrial para outros tipos de carnes
(principalmente carne de aves) e, simultaneamente, as
estratégias de integragdo vertical (adotadas pelas empresas
que diversificaram) comecavam a criar para estes seamentos

pradutores, importantes vantagens competitivas.

Ma década de 70, a2 estruturs da indastria de carnes no
Brasil jé& refletia um aumento -de concentragdo da producdo em
grandes grupos, convivendec cam paguenas e médias empresas

que atuavam nos mercados locais & regionails. A capaclidas

T

ade
competitiva dos grandess upo passava Cdepsnder da
capacidade de dessenvolvimento. de melhorias técnicas  para
redugdc de custos & aumento da qualidade dos produtos. Os
novos tipos de carnes, as possibilidades de controle da

criagdo & manejo dos animals, & o desenvolvimento de novos

produtos refletiam—-se na exigéncia de capacitacido
tecnoclégica  das empresas e pProOvoCaveam as primelras
alterages nas formas de CONCOrréncix, RNo pProcCESS0
competitive, além da concorréncla por prego = dos controles

dos canais de comercializagio, desenvolveu—ss  tambem

4]

concorréncia por diferenciago de produto. Nesse contexto, &

iH

r

utilizaclio de marcas comerciais em produtos "in natura' 3

gra uma forma incipiente de diferernciagcdo de produtco.

l..|
m

necse sentido gue s= objetiva  identiy r o papel dos
forgos tecnolégicos no desenvolvimento da  inddstria  de
carnes no Brasil, no periodo recente, considerando—o.como L
tator de determin rnagdo das alteraglies na estrutura de meErcado
2 nas formas de concorr@#ncia gue s conscolildaram nos anos
g0. Fortanto, a énfase da anidlise desloca-se dos aspectos 1&

explorados por  outros trabalhos {como as influégncias da

demanda & as facilidades proporcionadas pelo Estado ] para
uma verificagdo do papel da tecnologia nos  pProcessos

produtivos, suas relagbes com as estratégias das empresas

seus evelitos sobre as formas de concorrégncia e a estrutura

i

de mercado.

I



0 objetivo geral deste trabalho é¢ analisar a diregdo, as
fontes e as formas dos processos de aprendizagem tecncldogica

nas empresas lideres da industria de carnes no Erasil no

decorrer da década de 80, iddentificar o papel qQG &
tecnologia adquire no conjunto das estratéegias de
crescimento destas empresas, e seus efeitos sobre as
alteraclies na estrutura de miercado e nas  Tormas de

concorréncia. A hipGtese principal da investigagdo & que o
.desenvolvimento da capaclitagdo tecnolégica das empresas foi
um  fator determinants na construgao ca capacidade

mpetitiva das empresas que passaram a liderar a indastria.

c
0 desenvolvimento da capacitecdo tecnolégica no ZEmbito dos

s sstruturas de

n,l

processcs competitivos provocou alteragdes n

mercad e nas formas de concorvénoia até ent¥o  vigente

estabelecendo importantes barreiras & mobilidade no interior
da induastria e tornando & capacitacdo ftecnoldgica um Torte

condicionante atual dos processons competitivos.

és observaglies empirices sobre a incorporacdo de progresso
téocnico  tEm mostrado gque as  atividades inovativas s3Ho
sefetivas, caracterizando uma determinada dJdiregde no seu
desenvolvimenta, e cumulativas guantoc & sues capacidade de

resolver os problemas inerentes aos produtos & aons processos

nrodutivos frente a SUaS condigles de custos e
comercializacio. E possivel ent¥o caracterizar—se uma forma

paradigmética geral gue direciona © processo  inovativo. A
nocic de paradigma tecnolbgico desenvolvida por ST procur

ressaltar as regularidedes que sstdo pressnies n

O
i
o
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.
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i
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de inovagTo. A nogdo de paradigma  tecnoldoico snvolve  wm

artefa t especl inovativo e um

conjunto de problemas e scolugtises., que aracterizam  uma

heuristica particular.”

3 Ds breves cogentirios gue se seques sshre o referencial analitico estds anoiades principaleente e
DESI{1988



£ tecnologis envolve  um conjunto de conhecimentos  gue
adquire especificidade ao assumir Tormas concretas na sua
3t

aplicagdo a2 determinados problemas particulares. 6 natureza

0

universal do conhbecimentoc tecnoldgico (o conjunto de
ﬁonhecimentas cientificos = tecnoldogicos disponivels & gue
podem ser transferidos) combina—se, em diferentes graus, com
as habilidades e experi@ncia Qaﬁ pessoas e das organizagdes
para geragio & absorgdo de inovagdess particulares,. revelando
uma dimensdo do conhecimento tecnoldgico que é sempre logal
g especificas &as firmas. S&o estes slementos  tacitos do

conhecimento tecnolégico que restringem as possibilidades ds

transfereéncia da tecnologia. ' Esta combinagic sntre a
cCatureza  universal e pUdblica da tecnologilia com  seus

elementos especificos e tacitos, implica em carasclteristicas
particulares para og processos de geragEo = de difus3o ds
tecnologia.?

Lim  paradigm tecnologico apresentsa LU conjunto de

i

o

oportunidades tecnolégicas (ou seja a2  possibilidades do
processa inovativo, halizado por wn  paradigna, para

proporcionar resultados  potencialments convenientes quanto

SOSE Seus beneficios e seus custocs).cujo incentivo para
adot&a—las relaciona-se as condigcbes que - permlitem ao0sg
geradores ou  adotantes das  inovagles apropriarem—se dos

-~egaitl tados econt@micos que & inovagdoc pode  proporcionar. .
Estas condigiiese estdo relacionadas as caracteristicas  do

conhecimento tecnolégico (o peso  da natureza universal ou

tadcita do conhecimento. gque influenciam as possibilidades de
tranmnsfterenclal. a natureza & complexidade do proccesso
produtivo e do  produto, ( gus implica em custo & tempo de
aprendizagem) ., bem como & aspectos legais de protecso

atraves de patentes, ou das caracteristicas dos mercados,.

4 Conforme DOSI (1988 p.1127): " os procedisentos, competércias e a neuristica envolvida no processo
de busca s¥p, para variados niveis, especificos para cada tecnclogia. Ex outras palavras, cada
paradigma tecnolégico envelve usa "tecnologia da eudanga técnica’.”



nos quais esforgos de vendas ¢ assisténcia técnica podem

e

garantir por determinado periodo protegdo & imitacl3co.

te inovacties ocorrem i ambiente competitivo,

gzsencialmente diversificado, com assimetrias tecnoldgicas

Ifl

(diferentes capacidades tecnoldgicas de inovagdo entre &

empresas, COMm graus diferentes de sucesso). variedade
tecnolégica \dcumuldcé de conhecimento tecnolégico, uso de

IMNsSUmMDSs & linhas de produtos especificos & cada empresa), €
diversidade comportamental {procedimentos = criterios

especificos gerando estratégias diversificadas). Necsse

il

ambiente competitivo, difusdo das inovagtes esté
relacionada aos processos de selegdo & aos mecanismos | des

aprendizado (investimentos em P&D, mecanismos informais de

fearning by doing., garning by using e sxternalidades intra
e interindustriais) que configuram padriéss de difusac

ecspecificos parea cada setor industrial.

mudangas nas estruturas  industrizis e no desempenho das

I
it

firmas | com & introdug&o de novos processos e produtos gu

m

afetam a produtividade e as estruturas de custos), resultam

I’J,l
n

de esforgo de aprendizagem para a inovacfo que as fir
realizam, da difus3o dos novos processos e produtos, e do
processo  de selegido entre as firmas da indastria,

condiciaonados pela natwreza de cada paradigma  tecneldgico

Com  suas aportunidades tecnoldgicas =] condiches de
apropriabilidade. Escss Tatores que == transtormam
continuamsnts com o desenvolvimento do processo  inovativo

Junto com as modificaglies nas condiglBes dos processcs
competitivos (tipos de barreiras & entrada, escalas de
produgdo. @lasticidaede da demanda)., condiclionam & evoluglo

da estrutura industrizl = do desempenhs das firmes.® Juanto

% MHa anslise dos processos de concorréncia sob o enfogue das estruturas de mercado es olicopblic as
barreiras a entrada apareces “comp a sintese da natureza e dos deterzinantes da concorréncia num dade
gercade oligooolistico, abrangendo tantc a concorréncia potencial como a  interna® e, o conceito de
concorréncia “como ug processo de defrontsgdo (“enfrentamento®) dos virios capitais, isto &, da
unidades de poder de valorizagio e de expansdop econdmiras que a  propriedade do capital e fun gin



maior as oportunidades indicadas peleo pa?adigma, maior
também o esforgo inovativo das firmas & o peso dos fatores
tecnolégicos no processo de selegdo entre as  firmas da
indiastria. Be as origens das oporitunidades tecnologicas s&o
os setores fornecedores de egquipamentos & insumos, a difusd3o
ocorrera s atraves da absorgdo das  novas geragihes de

equipamsnto. Nestes casos torna—-se  importante o esforgo de

capacitagiio tecnoldgica dos  primeiros a adoterem tais
equipamentos., pois, an modificarem & produatividade na

as  novas condiglss o

0

m
g

industrie, alteram a ssu  favor

competitividade. Da MESMma forma =31 ccndig@ea g

apropriabilidade, se facilitem os processos de  imitaglc

aceleram a difusic de novos processcs & 2 produtos na
indiastria. influindo Mas strategias empresarials @

alterando também as condigies de competitividade.

Uma inovacdo radical & um elemento de descontinuidade na
rota evolutiva de wm paradigmsa tecnolégico, gue pode
resultar no  aparecimento de um novo paradigma, alterando os
atributeos de cumulatividade, oportunidade e aproprisbilidade
2 desestabilizando as estruturas dos mercados. as condigles

de entradsa

il

as vantagens competitivas das Tirmas
ecstabelecidas. Uma ver estabelecidoc um paradigma tecnoldgico

{guando o desenvolvimentc do progresso técnico nEo provoca

n

Lia

il

FUpturas (wlB] mportantes descontinuidades nas

m

trajetdrias ! tendem a estabilizar-se também as estruturas d
mercado, reduzindo as dificuldades de previsibilidade dos
agentecs (z=em o erntanto eliminar a incerteza e Q

desenvolvimento ds inovagbes de naturesza inoremental). Mesta
f

Tasze do paradigma as firmas da inddstria tanto podem ser
mairs estimuladas 2 suas atividades de aprendizagem

A

tecnolégica frente a suas necessidades de crescimento { dads

a capacidade tecnolégica j& acumulada pelas Tirmas., seu

tenfere. Deve ser pensada nesse sentido coso parte integrante inseparével do Eovieento global de
acueulag¥o de capital, ee suas diferentes formas, e gue lhe imprige, na gualidade de seu mbvel
grigério e vetor essencial, uma diregdc e ritse detersinades e es certedde historicasente
ecpecifico.”{POSSAS, 1985 pp.172 e 174)



tamanho e posigdo nos mercados), provocando novas rupturas
na trajetoria  tecnolégica., como  também podem ser afetadas
negativamente pelo grauw de 1inércia em suas rotinas que a
estabilidade do paradigma pode proporcicnar (CANUTG, 1992
rese guadro de referéncia analitico, e as  observagbes
empiricas ié& conhscidas Eobré a indlstria de carnes no
Brasil, fundamentam um conjunto de hipdtes auxiliares para

a analise do papel da

das sstruturas

inddstria

s Tirmas

de carnes

emergentes

tecnoleogia nas transformaclies recentes
de mercade e das Tormas de concorréncia da
no Brasil.. no decorrer dos anos 8O,

dentro da indlstria desenvolveram um

aprendizado condicicnado pelas carecteristic oo paradiama
tecnolidoico e pela natureza dos processos inovativos
especificos da industria, gque determinaram & direcdo & as
Tormas do processo  de -aprendizagem na industria. [a)
heuristica seletiva contida no paradigma tecnolégico - da
inddstria direcionou os esforcos tecnolégicos para &
absorg®¥o de inovagles nos processos gque implicou  no
controle de absorgio de inovagles tanto nas  fases de
obtengido e tratamento das materias—-primas Como nas Tases,

Timais de proc

orodutos, pri

e
ornecedoras de
embutidas as
Tontes

aprendizagem.

ezgsamento} & pa
3V

cipalmente atra

Kternas

Mas

o desenvolvimento de novos

e

& da imitagdo.

especlficidades dos processcos inovativos na

cumulatividade, seus graus de opocrtunidade

condigles de apropriabilidade, e & imitacio
forma de difusio tecnolidgica na indistria, os
caepacitagdo tecnoldégics se edpressaramn  na
absorver inovagles geradas nas industrias
insumos & 2 equipamentos inos guals estdo

inovactes ), caracterirzando & importi&ncia das
& indastria para o processos de

A aprendizegem tecnoléglica nas emMpresas
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lideres envolveu também esforgos tecnologicos para
desenvolvimento de noveos produtos, caracterizando também a

importancia de fontes internas de aprendizagem.®

Mo contexto dessas transformagies o desenvolvimento de novos

segmentos na indidstrie brasileira (utilizando as carnes de

aves Como maté&ria—-prima  basica), com capacidade para
absorgio e desenvolvimento de tecnologia., Criou as
condig¥es inicials Dara  as alteragles nos Processos
competitivos., A uwtilizragéo de outros tipos de cernes para o
processamento  industrial g o incremento do nvmero  de

produtos na inddstria indicavam alteracbes do lado da ofsrta
com importantes implicaglies para azs estratégias competitivas
das empresas & para ac possibilidades de alteraghbes nas

formas de concorréncia.

0 esforgo de absorgdo de tecnologisa nas empresas lideres da
industria configurou um " niacleo de competdncia’ que
interagiu com as ouitras estratégias de crescimento destas

enpresas, comog O cresciments por integragdo vertical & por

diversificacdio. O conjunto destas estratégias, aque A=
desenvolveram no &ambito dos processos  competlit vo: a0

criarem vantagems competitivas ecspecificas para uma empress
ou um conjunto de empresas, gradativamsnte altercu as formss
de concorréEncia e determinou uma nova estrutuwra técnica =
grontmica psra a ilnddastria.,

Em resumo, este trabalho procuras responder a um coniunto e

questlss gus senvolvem o papel da tecnologia NosS DrOCESSOS
campetitivos em wuma inddstria cujo  paradigma  tecnologico
apresenta  caracteristicas de estabilidades e maturidade.
Dentre outras, destacam—se as zguintes guestiee: MNa

inddsztria de carnes, frente &s transformaches tecnocldoicas

& 0 esfergo de aprendizages expressa-ce ndg SG na capacidade de ahsorg¥o das inovacdes no nivel da
producdc coso tambée na possibilidade de transigd¥o para o desenvolvisento da propria tapacidade de
inovagdo.



recentes, houve significativas mudangas de rota que
indicassem novos paradigmas tecnoldgicos? fuails as condigbss
de oportunidade, e apropriabilidade que induziram aos
processos de inovagdo? Gual a posicdo das grandes empresas
dessa indlstria no RBrasil em trelacdo ds  fronteiras

-

tecnoléoicas indicadas pelo paradigma? Como se desenvolveram
0S8 Pprocessos de aprendizagem € gualis suas relagbes com os
processos  competitivos? Gual © papel de tecnologia no
conjunto das estratégias de crescimento das empresas lideres
da inddstria de carnes no Bracsil” Como as principals

d

!

na fTorma de

S Cato

i

alteracties recentes

jit
ﬂ

concorréncia relacionam—se a0 desenvolvimento da capacitacdo

tecnolédgica nas empresss lideres

frete trabalho apoiou-se na pesguisa de um conjunto de fontes
sepcundérias que proporcionod as informaghbes para 2 analisar
o desenvolvimento tecnoldgico e as cerasciteristicas recentes
dos processos produtivos na industria. A andlise do processo

~ecente de capacitagio tecnolégica das smprssas e grupos que

lideram a inddstria no Bragil +foi =laborado com as
informagies de wma pesguisa  de campo ~ealiza pelio autor

para o convenio SCTDE/FECAMF/UNICAMF-TE, no  ESmbito da

sequnda fase do projeto "Desenvolvimento Tecocnolégico e
Competitividade da Indistria Eraslileira', cujos

procedimentos est3o descritos no anesxo metocdoldgico.

estrutura deste trabalho inclui no capitulo 1 a descorigdo

I

da Tormagdo da inddstria de carnes no Braesil e as principais

~

caractericsticas do Sl desenvolvimento atée o inicio da

gecada de Y0, com o cbijetivo de identificer & estrutura
“imiciald do mercade que servird de referéncia para &
analise das tranmsformagdes guse s inciaram no decorirer da

década de 70 e se consolidaram nos anos B0. Nesse caplitulo
descreve—se també&ém as principais estratégiss de producdo das
empresas lideres da indstria. indicandeo os dois principais

efeitos sobre a estrutura de mercado gue OCorreram

11



simutltaneamente, a concentragdo de indbstria e as alteraghbes
nas pasiges de lideranca entre os frigorificos de carne
bovina e os de carne suina € avicola.

~

NG capitulo 2, enfoca-se o desenvolvimento do paradigma

tecnolégico da indstria de Carnes, analisando a
transformacdo do "campo de problemas e solughss" que

condicionow o processo incvativo na inddstria. As inovagbes
na indostria gue, até aprodimadamsnte os  anos  cinguenta,
PEDCUravam resclver problemas de produgdc  em escala

industrial de carnes conservadas, posteriormente passaram

Y]

nrivilegiar O desenvolvimento de processos produtivos qgue

superassem as limitaghes da matéria—-prima e que melhorassem

i

zuas qgualidades organclépticas e sua uniformidade par
e

n

adaptéd—las &5 novas conveni®ncocias para o 20 CoOOSUmo
distribuig3o do produto. Esse paradigma orientowu as

inovacdes para o desenvolvimento de produtos reconstituidos

e simulados, compostos por carnes de varilias origens 2 também

16}
al
I
e
-
<
ol
]

o

por misturas com proteinas de origem vegetal. bess

]

caracteriza-se, tamb&m, natureza incremental déo processo

inovativo na inddstria gue €& principaimente absorvedora de
inovagdss & Cculas oportunidades tecnolédgicas situam—se nos

setores fornecedores de equipamentos ©  INSumos, mas  que

possul também internamente um conjunto de oportunidades
principalmente relacionadas ao desenvolvimento de produtos.

finaliss—se em  segulda as condigdes de apropriabilidade na

inddstria & a imitaclo como a principal forma de difus

inovagldss na inddastria.

tlma vez identificedo o paradigma tecnoldogico e & natureza do

processo inovativo, descreve-se no capitulo Z as
caracteristicas recentes do processo produtivo na indastria

e investiga—se o nivel tecnoloico das empressas lidesres da
ingiastria no Brasil em relacdo ao atual padr¥o de produgEo
da indastria. Foi possivel identificar & proximidade dos

i
processos produtivos nas empresas lideres da indastraa de



carnes no Brasil em relag8c ao padr&o atuwal do processo
produtivo orientado pela evelugdo do paradiagma tecnologico
da indastria. Os frigorificos de carne bovina & os de carnes
suinas € avicolas continuvaram. nos anos 89, DS processos de

£

atualizag®o que j& vinham desenvolvendo desde as duas

]

~h

decadas antérioreg e que se refletiram em todas as fases do
processo  produtivo (abgte, desossa =] processamentao).
aumsntando a velocidade do processo, com efeitos sobre &
gualidade do produto € a ampliagdo das linhsas de produtos

das empresas lideres da inddstria.

Mo capituwlo 4 & preccupagdc volta-se para a andlise dos

processos de aprendizagem entre as empresas lideres da

~

inddstria de carnes, para ldentifticar as fontes & as formas

l'l

desses DrOcessos. Foi EHpressiva A cumuwlatividads
tecnoldgica no nivel das empresass gue resultou do esforgo de
absorgdo de tecnologias geradas  "Tora” da  indasivia, Dem
como do desenvolvimento tecnocldégico interno &s empresas para
o aprovelitamanto de oportunidades tecnoldgicas disp
"dentro" da indistria. Nesses processos o SCESSO & mercados
externos tornou—-se uma importants fornte para o aprendizedo
tecnoldgico, que teve suas raizes nas condigles particulares
do desenvolvimento dos mercados internos. s assimetrias da
decorrentes deveram—se mails as diferentes estrategiass frente
alizagdo do par"ﬁlom1 tecnoldgico do gus a intensidade
dao esforgo de capacitagdo , gque Toi relativamente homoggrnec
entre as empresas lideres pesguisadas.
No capituwlo 5 identificam—se outras formas de manifestacio
da tecnologlia nas estratégias produtivas & 2 de crescimenio
das empresas lideres. &4 criaci3o de ativos complementares a
produgcdEo em condigbes competitivas est&d na base das

estratégias de integragdo vertical. Este

adoguiriu caracteristicas speclficas no
suinos, uma ves que os diferentes graus | de
complemsntariedades de ativos como 0 matrizeiros, as

V,._r.



unidades produtoras de ragiou, a localizaciio das terras para
instalag¢gdo dos aviérios &€ a mdo de obra para criagcio e
manejio, permitiram wuma combinagio de integracdo vertical
(matrizeiros e unidades produtoras de regdo) com relagles de
contrato com o produtor rural. As condigles ecstruturais da
pecuaria bovina., n&dEo possibilitaram, para os frigorificos de
carne bovina, o0 desenvolvimento destas mesmas estratégias.
Evidencia-se neste capitulo a&a dimensEo tecnolbgicae das
capacidades competitivas expressa num nlcleo béasico de
competéncia das EMPrEcSas, cuja sustentacdo exigiu o
desenvolvimento da capacidade para controlar a absorgdo de
inovagdes no processo de oriacdo & manelo dos  animais,
criando capacidade competitiva atraves de estratécias de
integragio, e tamb&m o© aprofundamsnto das  habilidades

tecnnldgicas nas fases de processamento

-

para diferencliagdo de produtos. s

creascimento por diversificagioc expr

ampliagdo desse nlcleo basico de competénclias.

—

Mo capitulc & examinam—-se as interacles entrz a capaf

"
t

a

itacd
tecnclégicé e © processo ocompetitivo para identificar o
papel da tecnologia nas alteragies da estrutura da indlstria
no decorrer dos anos  80. Identifica-se a&a natureza das
diversidades na capacidade compstitiva das fTirmas e seus
efeitos sobre & egstrutura de mercado. Rs  barreiras &
mobilidade dadzas por economias de escala téonica no nivel da
planta & també&ém no nivel das empresas. protegeram o conjunto

2SS empresas lideres, sem impedlir novas sntradas em outros

o

sagmentos da inddstria. Também as vantagens zbsolutas - de

custo geradas pelas estretégiss de intesgrag3c vertical

constituivram—se em wma barreire & mobilidade dentro  do

conjunto daguelas empresas. Essas protegbes e as  formas
t

specificas de capacitacio gocnnlédgics ameliaram as
i

1=
possiblilidades de diferenciagdo na indastiria. e no conjunto

a
eres, subordinaram a forma de concorr&ncis

0o

das empresas 14

14



por prego (aque se mantém nos  processos  competitivos

indastria) a concorrdncia por diferenciaclo de produtos.

d

a
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CAFITULO I . - DESENVOLVIMENTO E ESTRUTURA DA INDUSTRIA DE
CARNES NO BRASIL

1.1-— A Formagl3o da Industria de Carnes no Erasil e as

Caracteristicas da Estrutura no Inicio da Década de 70

1

Os primelros  investimentos realizados no Brasil para
produclo de carnes conogeladas & produtos céarnens snlatados
foram de origem americana € inglesa e tiveram por objietivo a

[T by

paerticipagio no mercado mundial de carne. De 191% 2 1927,

seqgundo SUZIGARN (1586), foram instalagos no Rio Grande do

Zul o, SHO Faulo., Rio de Janeirc & PMinss Gereis, 11
frigorificos de grande porte, dos gualis cinco de capital

fnacional, dois de capitails ingleses (dAnglo) e guatro de

t

Q.
m

capiltais americanos {(Armour, Switt & Sulzberger. mai

"

-
H

i

Hilson).

{0 capital naciconal participouw com investimentos menores em

T

Trigorificos localizados em Minas Gerais e no Farand,
valtados para o mercado interno. Mas frigorificos de grande

porte, como o da Cia Frigorifica e Fastoril localizeade em

{(SF) e posteriormente o da Cia. Tigoritica ds
- pertencentes. a capitais naecionsis. também estavam

rtanto, de um surto de

]
primncipalments no capital estrangei
t

produtos de exporitagio. As con téchnicas proporclonadas

{i
(]
(4]

d
pelo dessnvolvimento nos Estados Unidos e na EBEuropa

processns de conservagdo a frio e tambem do

e
maritimo refrigerado, impulsionaram o 2 mercado mundial  de

carnes congeladas e processadas. 0 interessgs dos  grandes

OQrupos internaclionais da indastria frigoritica, 1&

o~

i



instalados ra Argentina e Uruguai, os estimulos
proporcionados pelo qoverno federal bDrasileiro e pelos
governos estaduais, e as possibilidades de desenvolvimento
da pecuéria bovina no sul e no sudeste do pals, criaram as
condigtes para este surto imicial de investimento,
posteriormente bastante estimulado pela escassez no mercado
mundial rno periodo da primeira grande querra.

A caracteristica importante destes investimentos gque, além

&
do tamanho das unidades, — Ccuia capacidade de sbate j& era

equivalente & dos frigorificeos gue liderariam = indastria

uvase 60 anos depoilis — as plantas industrizis inclulam todaes

0

{

s Tfasesz do processoe produtive, desde o abate até o

st

congelamento & enlatamento. For outro lado., apesar de ter
zido  predominante a utilizacdo de carne bovina, eram

industrializadas tembém  carnes de animalis de  menor porte,
como os suinos £ ovinos.

& empresa lider em capacidade de abate,. a  Armour, COm
unidades industrials em S3o Faulo & no Rico GBranmde do Sul,
utilizava carnes de origem bovina, sulna & ovina & tinha uma
produgdo bastante diversificada que incluia, além do
resfriamento e congelamento, & produgdo de enlatados de

carng & de middos. & produgdo de banha & sabio e diversos

sub-produtos. Os frigorificos pertencentes & an

o

1lo & & Swift

2&. . produziam. . carnes de origem bovina., fApsnas o frigorifico

o

Matarazzo, localizado no Farana, n3o participave do segmento

11}

a
de bovinos, e produzia banha & carmne suina enlatads.

Esta caracteristica possibilitava & producdo de um grande
conjunto de produtos carneos. destinadeos principsiments parsa

exportagdo, e suas vantagens competitivas estavam associadas

nao so ao tamanho das plantas, mas também so a0
mercado  de divisas internacionasis e a0s canals de

distribuig8o do mercado internacional de carnes, bem como &o

-y



dominio da tecnologisa de refrigeracdo e processamento de

carnes.

Os grandes frigorificos instalados no pericdo passaram a
conviver com inumeros pequenos matadouros gue abasteciam os
mercados locais de carnes freccas de todos os tipos e alguns
produtos de Saigicharia, e con as unidades que produsziam
principalmente charque. 0Os matedourcs e charouesadacs, CLLI O

processo  produtivo limitava—se fase do abate e &

&
preparagdo  de  alguns poucos produtos derivedos, e gue
atuavam apenas  nos mercados loceis,. estavam protegidos por
barreirazs & entrada ceracteristicas dos produtos de consumo
perécivwis, comb & proximidede o mercado  conswumidor, o

pequeno tamanho geografico desses mercados, as facilidades

de distribuigdo qgue se refletiam em ¢oenores  custos ds

A estrutura da inddstrias de cernes no Brasil
periodo foi caracterizada por szaqmentos relativ&m@mtﬁ
estangques, marcados por grandes diferengas no tamanbo das
unidades produtoras,. nas técnicas de processamento da carne.
nas relagties com os  fornecedores de matéria—prima & com o

mercados consumidores.

Mo entanto. o processo competitivo fol acirrado nos limites

-do-segnento-formado pelos-grandes Tricorificos sxportadores.

J& no  inicio dos  anos 20, as vantagens competitives dos
frigorificos de maior  porte, perterncentszs ao capital
estrangeiro, =) rewve laram significativas. 1 grange
capacidade de producdo instalads com o swte inicial de
investimentos ocasionouw um excesso  de abate. que. agravado
por dificuldades na pecuaria  bovina, Drovooouw crise  no
abastecimento de matéria prima 8 aumento acentuads nos seus
pregos. Também neste pegriodo, politicas de wvalorizacdo da

moeda nacional diminuiram & competitividade dos exportadores

rno mercado internacional. 0 excesso de capacidade produtivae,




aliado &s dificuldades no mercado internacional . acirrou a
concorrencia entre os frigorificos de grande & medio porte,
provocando acentuada concentrag&o da indostria. Os
ffigorificos nacionais de médio. porte que exportavam e
também concorriam nos mesmos seamentos do mevrcado interno
{carnes comgeladas dos grandes . frigorificcs de .capi{al

int ternacional, foram por ectes absorvidos.?t

M externa,

= concentragHo, o predominio de capitais de orig

o grande tamanho das plantas, & produgio de carnes bovinas

congeladas & processadas com eguipamentDs de nivel
teonoldoico semelhante aps  de uso internacional, e a
OrodugeEo & exportagdo™®, foram as principails

caracteristicas deste segmento da indisiria de carmes no

s

]

h
]
it
b
e
L]

yasil nos

lTl

A grande exportagdo de carne bovina duranise &

= oS abates desordenados provoo&ram
abastecimento internoc. Em 1942 o governo federal interveio

e tabelando o

proibindc as exportagties, limitando os
prego da carne. 0 tabelamento se prolonoouw atéE 1951 guando

s2 recupstrog parcialmente o rebanho bovino (FUELLER, 19d7)

Feesas medidas provocaram um  reordenamento da participacdo
dos diversos segmeEnios na oferta de carne. Em 1540, os
Ffrigorificos . participavam - com aproximadamente 43% da
guantidade produzida de carne  bovina nss  SUas  J1lVENFSSS
formas. Essa participagdo reduziuv-se para 29 %4 em 19495,

atinginde 21% em 1924, 0 seamento dos matadouwros municipais,

oy

gue em 1940 participava com SO%, sumentou sua participacio

para &1 X em 1945 & chegou a aproximadaments &34 em

4 § o=

1 0 frigorifice Arolo adquiriu a Cia.frigorifica de Peiotzs em 1921, & Ula. Frigorifics e Fastoril
{Barretos) e a Cia. Frigorifica de Santos em 1924,

2 " Em 1936, os frigerificos ectrangeiros ainda detinhac cerca de 957 da capatidade de abate de cade
bovine para fins de esportagdc, e 87% da capacidade de abate de suinos e ovinos® SUZIGAK {1986).

Pack

~
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(IBGE, 1955, p.1710. Meste mesmo periodo (194074

¥
n

produgdo de carne verde, que era o principal produto dos
matadouros., cresceu 65,9% & a producdno de carnes resfriadas
e congeladas, o principal produto do segmento frigorifico,
diminuin 3&%. & somente em 1958 voltaria a atingir novamente
os niveis de produgi3o de 1940, (IBGE,193%, p.172 e 195560,
P13y, '

]

Fode-se inferir, portanto, que nos anos 40/7.50 fol marcante

desenvolvimento dos segmentos produtores de carne verds., em
resposta ao  incremento populacional do pericodo & as medidas

do governo para & garantia de abastecimento do meroado

interno. Fortantoc. Com & aceleragdo do processco de
urbanizagdo e considerando—-se @ as  reduzidas  barreiras &
entrada  nos segmentos gus apenas reslizavam © abate
(tgcrnolooisa difundida e plantas i pegueno  temanho) . C

ssqmento da inddstria de carnes volteado psra o abasteciment
de carne fresca em &mbito local ampliow consideravelmsnte
SlUa pProgugso, sendo bastante provéavel gque essa ampliagdo

tamanho de varias unidades

[n}
a

tenta decorrido do aumento

:

produtiva

i

gue participavam de

i

== segmento.

U crescimsnto nos anos 40 & 50 comega a contigurar entdo uam
novo segmento de frigorificeos de porte médio. ampliando a
importancia do segmento gue teve origem com & instalacso dos
Trigorificos menores -volisdos para o -mercado interno e gque
haviam sido instalados nas priméi"az décadas de 1900, com a
adogdo da tecnoloolia de refrigeracdo g de eguipamentos para

abate em plantas industriais maicores, diferenciando estas

m

wnidades dos matadoureos antigos.

Ma década de 60 consolidaram—-se as tendéncias que 1é& virnham

despontando desde os anns 40 na  indastrisa de carnes no
Brasi Além do principal nucleo da industria. oS
frigorificos exportadores, e os i1namsrcs mat de

ados locais,

pegueno Do te ., Quie atendiam wi= me o



desenvolveram—se estabelecimentos industriais, atuando em
mercados regionais, gue além da produgcdo de carnes frescas,

principalmente de carne bovina, estavam aparelhados para

bl

producdo de carne frigorificada e congelada e para o

processamento industrial de embutidos (presuntos e
principalmente salsichas) e, . posteriormente, iniciaram &
abricagdo de enlatados. Foi importante tambem o

desenvolviments de segmentos produtivos mals especizlizados.
sgqgundo o  tipo de carne, & 2 com processos  produtivos gue

incluiam a refrigeragdo & o processamento das Carngs, COmo,

por exemplo. as tTabrices de produtos suinos & dos matadourcs

avicolas.

£ zmélise da produgd3o por ssagmentos da indbstris, segundo os
dados do  Anukédrio Estatistico do Brasil, permite avaliar o

desenvolvimento da estrutura da indistria de carnes no

decorrer da décaeda dg &0. Ateé o Snuario de 1%&0, as
estatisticas de produgdo publicadas apresentavam—se

aoregadas p

[l

los  seltores seqguintes: frigorificos, matadouros
municipais, chargueadas, fabricas de produtos suinos e

A

outros. A partivr de ent3o os setores, antes agregados na
ci

rubrica "outrogt passaram a ser destacados: os matadouros
(N0 MUNICipRis). as Tabricas de conservas g gorduras e os

matadouros avicolas. ™

e - "matadouwrocs municipais” -mantiveram sua principal
caracteristice gue To0i1 a producdo de carme verde. Foram Os

prrimcipalis produtores de carne verde de  todos  os tipoes,
orincipalmente de bovinos, durante toda a decada. Neste
segmento da inddstria o processc produtivo ndo é intsgrado,

realizando apenas o abate dos animais

i}

a produgdo de poucos

produtos derivados.

3 H publicagdo dos dados de produgdc de tais seomentos, até o Pruidrioc Estatistico do Brasil publicado
pelc IBSBE em 1940, estavam zqregados na rubrica “outros” que inclufa tasbém segmentos de menor
expressio  comd "agougues industrizlizadores®, "industrializadores evenfuais” e “abates em fazendas e
sitios®. Este ¢ltizo cos certa participacdo nz produgdo de carne verce.



0 emprego de equipamentos de refrigeragdo comegolu a destacar
o segmento dos "matadouros" (outros que R@c os municipale na

denominacso do IBGE). A partir de 196% sste segmento

m

intensificou a produgio de carnes de bovino frigorificadsas

r[l‘

iniciou a produgio de carne enlatads de bovino. De 1964 até
o final da décade este segmento tornou-se o0 principal
produtor de carne frigorificadsa de& bovino e, & partir de
1968, o segundo produtor de carne verde.

A Y“fTabricas de produtos sdincs”. gue  desde o indcio

possuiam wm  orocesso  produtivor mais  integrado, eram os

4]

principais produtore de carne frigorificada de suino e o

segundo  produtor de carne  verde depois dos  matadouros

municipais. Mes sus principal caracteristica fol a produg

de presuntos & salsichas,. na frente dos arsndes frigorificos

& mesmo dos mata wros ndEo municipalis.
Us "matadouwros avicolas” destacados no ﬂnudr' estatistico a

produzidas pelos
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de 1963 este segmnento Lassou &

produzlr carcagas

worificadas e depois de 17645 tornou—se

JI

o malor segmentooprodubter—de—aves. Trigorif 1~ad1

da indistria ce arnes no Brasil no inicio dos

i&  nEo se caracterizava mals apenas pela

predominEncia do ndcieo frigorifico edsportador,. que ainda

assim  mantinha SLLE lideranga. & ditusido nas unlidades
industrisise de processos produtivos integrsdos & o aspecto

=
gqueE Mmals notoriamente exprime & transtormagdo sstrutural

nela gqual passouw a  inddstria. fdco lado dessa difusio Tol
importantes tambem o desenvolvimento e segmentos
gepecializados em certos tipog ds carnes como a suina & a

avicola, também com processos produtiveos integrados.



f difusdso de processos produtivos integrados e. portanto., de
plantas industriais maliores sgtd relacionada & expancs3o do
tamanhc do  mercado interrno decorrente da  acelesragdc do
processo de Jrbanizagio & 2 aoc desenvolvimento da infra-

ecstruturae de ftranspories rodovidrios. criando as condigles

o

nara a Tormagio de mercaedos regionals e também de um mercad

fl

nacional integrado. Esses processos  alteraram  também  as

caractericsticas o CoOmErcio de alimentos Com o

e

desenvolvimento dos eguipamentos de avto-servigo no comércio

vareiista, proporcionand canais de agistribuigic para

mairores volunmes de produgioc? « Tais condigibises viabilizaram
plantas maiores para o mercado  interno, COoOm processo
produtivo inteagrado . uma producdo mals diversificada 2 com

produtos de maior valor agregado.

ma pesquisa sobre o pargue industrial de carne bovina no

dio de S3o Faulco realizada no  inicio dos  anos 70,

identificouw & existéncis de frigorificos com plantas  de

grandss tamanhos  atuvando somente no mercado interno (PAEZ,

i%7%). Em um  conjunto de 11 frigorificos submetidos &

inspegdo sanitéria federal — gue producziam carnes frescas.
i

am instalagies pars
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industrializagio de carme e atuwavam nos mercados  local.
tadusl = regional -~ & capacidade de abate instalada
variava de 200 a 700 cabegassdia,. caracterizando um tamanho

para &  produgiEo - dirigida ao  mercado interno,

tft

proxima do conjunte de § outros frigorificos

para exportagiEc., cuwic  tamanbho das plantas
cidade instaslada de absate wvariava de &UD &

% GSegunde CYRILLG (1987), o sistesa de disiribuigdc varejista especiaiizado surge no Brasil ne fipal
da década de 40 e desenvolve-ce lentasente até geades de 60, & partir de entdo seu cresciments ¢
bzetante arentuado, guase 30% ao anc de 63 & 70. 0 malc igportante & gue houve tambés ° um aueento da
pecala média de epera;&es das unidades varejistas, decorrentes evatamente do zalor tasanho das lojas
de superaercados,



Também nas smpresas especlalizedas em produtos de o«
suina que atuavam no mercadoe nacional., & capacidade de

abate, identificada em pesqguisa realizada em 17 empresas de

ae 173 malores,

H]
f

Santa Catarima no ano de 19735, variava, par

de 250 a 1.200 cabegas/dia (CEAG/SC, 1975%.

Evidenciou—-se, portantc, ma estrutura da inddstria de carnes
no Brasil wm  ssomenito de grandes frigorificos. com  um
processo produtivo integrado, uma - produgdo diversiticada s
atingindo mercados regionais e nacional. PMaz deve-ce
considerar também & participagio dos frigorificos

exportadores no mercado interno.

£ maior importéncia do mercado interno de carnes recsfriadas

in

= congeladas  para o frigorificos exporitasdores oooirre &

partir do inicio dos anos 70, ¢ decorreu de alteragl

politica de exportegdc do Governco Federal. De 1560 &
na composigEo da pauta de exporiscdo
tinha sido mals importante

P

industrializadas. De 1768 @&

¥portagdo de carnes congelad
ent3io, as politicas de exportagdo procursram nIEo =4
reverter novamente o perfil da pauta, estimulando &
exportagdo de carne industrislizada, mas tambéEm restrincir

s exportagibes.

Die 1968 a 19728 houve um  aumnmeEnto importante na  tada =
sHpanzdo das exportacles de carne bovina em decoriéncia de
estimulos na politics de exportac3o, gus foram revertidas a
partir de
contilisco

sobre o

e
industrigliradas. 0 meEsmo temnpo contingenciou as
exportaches, determinando gque os Trigovrificos do Rio Grande
do Sul  estocassem uma  tonelada péra cada 2.5 tonsladas

exportadas e os frigorificc do Erasil-Central estocassam



o

ATt

trés  toneladas para cada ume tonelada euportada. Esta
politice restritiva manteve-se nos  &nos seqguintes com ©

estabelecimento de um limite global para exportagdo & queotas

de contribulc¥o diferenciada maiores para 4% CArnes
congeladas & menores  para as industriaelizadas. Tais

politicas visavam: asseguﬁar o abastecimento interno nas
entressafras, desincentivando a exportago de carnes
canvdeladas 2 evitando malores restrigbss & exportagldo de
carne industrializads (TOYAMA, MARTIN & TACDHIZAWA,1976) .

# pesguise sobre os frigorificos de bovinos . antes reterida
SEZ,1975), mostrou  a importdncia  do mprcado interno para
os maiores frigorificos exportadorss. No ano de 1978, foram

a

s  apenas  16,5% do  teotal de carngs  frescas e

f'lGGFlTJCdd = produzidas pelos frigorificos de bovinos sob
inspegio federal no Estado de S&o Faulo. Has, D3F OUTED
lado, E importéncis do mercado interno limitava—-se a

produtos sspecificos como a carne sem osso  resftriada de
boving | 47% do  totel produzido pelos Frigorificos bovinos
sob inspecdc federal no Estado de S8o Faulo comevrcialirada
no mercado interno) & 0 a carnes  congeladas, com OsSso € sem
ossa (6O04).  J& no que se refere aos enlateados. praticamente

toda a  produg¥o de csrne, lingue e peito enlatados foram

e frigorificos exportadorss-bovinocs, conforme as alteracies
na demanda do  mercado  internacional de  carnes e das
nmoliticas de restrighe rbe incentivos do qoverno brasileiro
rara as  exportagiies, tiveram gue snfrentaer aliternativamente
& concarrencia no mercado interno em toe sopecificos
=, 2m muitos deles, sem as  vantagens conpstitivas gue os

caracterizavam anteriormente.

73
-
T

ste pericdo que h&a uma reordenacdo sntre as empresas do

zetor exportador  aus lideravam a induastris. A Armour  do

Brasil A/ & absorvida pela Swiftt em 1971 e =m 19732, o



controle da Swift—Armour ¢  adguirido pelo grupo Antunes de
capital nacional em associagdio com a Brascan de “capital
canadense, gue atuava em setores fora da industria de carne,
principalmente em minerag3o. Também em 1971 a Wilson do
Brasil 5A & vendida para uma empresa de capital nacional

Comabra Cia. de Alimentos do Brasil.

Nz sstrutura da indastria nos anos 70, og abatedouwros gue
cabasteciam o mercados  locals com carne verds tiveram seu
crescimento limitado pelo reduzido tamanho dos ssus mercados

e por alteragties na legislagdo da inspegfo saniltaria federal

r.
|
‘l

=, gque reduziram ainda malis. as  suas possibillidade
crescimento. Mas ndo o  inviabilizouw pols. ao mesmo tempo.

_Gnt1HUJFam protegidos  por habitos de consumo  de carne

Tfresca e pelos ssus baldos custos de distribulgio. SHegundo o
censo econtmico de 1970, aproximadaments FRRS LN

estabelecimentos, dos 2 recenseados . tinham menos

enpireqsdos.

s gquatro malores estabelecimentos participavam em 1970 com

11.24 do valor da produgdo mnma Inddstria de abate e
preparagdc de carne. Em 1974 participaram com 9%, S5e
considerado porém o conceito de empresa e ndoc o de

estabslecimento, em 1974 essa participagio & atingia 146 %
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estabelecimentos o©ou  empresas, & uma das - indicacbes do

carater oligoptlico A inddastria de carnes no Brasil. Mo
entanto & cCconcentragdo nos ancs 70 deve ser gualiticada

segundo as  caracteristicas estruturals da  indastris no
p=riodo. Para tanto se deve considerar © grands namsiroc ce

peEquenos stabelecimesntos atuandno em pegusnos mercados

2 Eg 1971 a lei 5.760 dispés sobre a federalizagdc obrigatéria es dmbito nacional da inspecdo de
carnes & derivados, provocando o nterdigSo tegporéria ou definitiva dos abztedouros cue ndo dispunhar
de condigbes para adaptarem-se aos padrdss exicidos. Sequndo FAEI (1975), até eeados de 1974 j& haviam
sido suspensas as licengas para funcionamento de 69 abatedouros no Estado de S3o Faulo.

‘

6 Calculado por TAVARES, FACARHA, & PFDSSAS {1978) e tambée por BARROS & SIDSAMER {1983)



locais, o desenvolvimento de unidades 1ndustrizis de grande
porte wvoltadas para o mercado interno, z0 lado da
gstabilidade na liderangzs pelas empresas frigorificas de
carne bovina voltadas para o mercado externoc, € o
desenvolvimento de segmentos especializedos em outros tipos
de carne,  também com processos produtivos  integrados e

atuando no mercado nacional.

& oausencia de concorrencilis por diferenciacio de produto. as
fracas barreiras a entrada, & desconcentragcido té&cnica com
controle monopdlico da producdo e a liderenga estavel, foram
caracteristicas gue aproximavam a indiustria a ums eatrutur:

oligoptilica competitive (TAVARES, FACAMHA &

Flas, como procuramos mostrar, a estrutura da inddstria no

inicio dos anos 70 14 apresentava sensiveis azlteragles.

0 crescimento de frigorificoe bovinos e sudinos voltados para

o mercado interng estruturow ssgmentos na para os
Qulais o tamanho das plantas indicave & existénclia  de

gconomias de szcals,. caracterizandoe um tipo de barreira &
entrada até esnt3o especifico do segmsntoc exsportador. i
crescimento das  empresss frigorificas & a formeagdo destes

segnentos especifico e
mercado interno desde os anos 49
a "oriagdo" de mercados especiftlicos para & indlstria. Fode—
sz identificar também uma relativa homogeneidede tecnoldgics
nesse desenvolvimento se considerarmos gues , COMD PEOCUramos
mestrar, foi a adoclo de orocesses produtivos integrados.

desde o abate ate os Drocessns de efrigeracdc

congelamentc, enlatamento & processamento de  carnes, que

diferenciou as  unidades produtivas dos antigos
Excetuando~s2 0 segmento dos matadourcs tradiclonais  sem

possibllidedes de diferenciacio de proouvtos e limitados aos

mercados locais, as  vantagsns competitivas dos novos
segmentos 1& AR gerlqu no inicio dos anos O, A

possibilidades de novas formas de concorréncia. Mo caso dos

#to do desenvolvimento do
a



suinos & malis tarde da ceorne avicola, & forma de obtengo da
matéria—prinag., —wtilizando formas__ de integragcao com o
ateria~) 2 S

rural, foi talves: & principal

produtor

de carne suina & avicola. Tambem o

distribuigdo no mercado interno e a

vantagem das
dominio

identificacdo de

empr

des

dos canalis

malrCas .

possivels nagueles produtos com maior nivel de
processamento, tornar—-se—30 importantes instrumentos de

CONCOFrENCLa .

.Z - Principais Aspectos das Estratégias

dos Frigorificos

L ideres e seus Efeitos ‘sobre a Estrutura da Indiastria nos
anos 80. |

7 desenvolvimento da indistrilia de carngs no  Brasil até
inicio da década de 70 assentou—-se na modernmizacdo das
empresas do segmento bovino. Estas., ao adotarem proce“doﬂ de
produgio gue englobavam todas as etapas produtivas,
nomogeneizaram o 2 progressc técnico dentro do  segmento

lideraram a indldstria de carne. Alieraram—se as vantagens
competitivas entre as empresas numa estrutura de mercado em
gue ganharam import&ncia as economias de escala e &
diterenciacso de produfoﬁ.

&4 posigldo de lideranga dos Trigorificos bovinos, ate entdo
sstével ., comesEgou a ser  ameagada, nos anos 70, por emprosas
do segmentoc de suinos & aves que adotaram processos  de
integracio vertical, criando podercsa rantagens absoclutas
de custos e tornaram—se, no decorrer dos ancs 8, lideres da
indiustria de carne.

Q~Eﬁgggi§ﬁ;§3;ca da integragdo vett;cal dos lFlGUFlTlCDH de

LT o=
suinos e aves.—acoempanhada— pela centralizag & do apltéLg
permitiuv a _LLQQLlHCﬂO do resultado de inovagles absorvidas
L a T i : S



nas varias fases do processo produtivo  com geande- efeito

sobre a produtividade neste segmento da inddstria. @ redugso
- ) ~—

do ciclo produtivo da ave e o aumento da taxa de conversic

de proteina  vegetal em proteina  animal, decorrentes de

avangos tecnoldgicos na genética & no manelo  das  aves,

articularam—se a  _ modernizagdc do  processo__produtivo e
LAAanTSEe AT . 2rogutlve

u

refletiram—se nos custos e N

i3

qualidade__da—matéria—prima

m
21

ntilizada para um__ conjunto cada v maicr  de  produtos

industrializados.

Mestas condigtes Tol ine?it&vel O acirramento ca
concorréncia sntre as malores empresas da i1ndiastria, atraveées
de estratégias de compra da matérla—-prima, do graud  de
utilizagdEo da capacidade. da modernizagio do  processo
produtive e de esforgos de vendas para congulistas  de

parcelas de mercado macional & internacional. Neste oltimo

caso, & 2 exXemplo & agressividade na  congulsta de novas
parcelas do mercado  internacional pelos Trigorificos de

bovinos na primeira metade dos ancs 80, frente as condigbes
de crise da sconomia nacional. finda na segundsa metads dos

anos 80, & absorgdo da Swift-Armouwr pela EBordon, as dusas

lideres da indistria de carne, lndicavae & centralizagdo do
capital acampanhada por processos de raclionalizagso, que se
refletiram na venda de unidades fTrigoriticas para outras
empresas do setor gue diversificavam para o sggmento  de

- bovinos eval e Ferdigido inluly exenplo, adouirifram

(C
trigorificos da Swiftt-armouwr e da Bordon) .

MNa pecu&ria bovina, & Ccriagfo e o manelio dos animals estio

segmnentados nas fases de crisa, vrecrlia e engorda, COm 8sSCasso
nivel de integragio dessas fTases que, por ouiroc 1

relacionadas também com & estruturs fundiaria.
grandes propriedades essas Tases sstdo integrad
FARLINA, 1987 .63 . Os avancoos Tecnoldogloos mais importantes
concentram—se na fase de cria com & 1nseminagdo artiticial,

a transferéncia e sexagem de embrides. MNas Tases de recria e




)
88

engorda, as caracteristicas extensiva e especializade
pecuaria nacional refletem—se nos bairos indice de
produtividade do rebarnho nacional, como & baixa taxa de
abate € o aumento da idade de abate dos animais. Nestas

fases a criag¥o dos animais esté submetida & estacionalidade

r+

ma produg¥Eo de pastagens que influi  no crescimento & no

ganho de .pesq do animals. Estudos sobre o resultado
acontbmico de técnicas de confinamento & sunlementagdo
alimentar, para algumas. . experignclas realizadas no sstado de
580 Faulo, iﬁdic&ram r@ﬁULtdch negativos em comparagdo com

as técnicaes tradicionais (VIEIRA, 1975).

lexos do progressc  tecnoldgico sobre a2 gualidade,
guantidade & custo da matéria—grima béasica da  inddstris
cilusm—se numa sstrutura segmentada, COm diferentes
condiches de apropriabilidade em cada fase de  producdo
agropecudria, rsdurindo  as possibilidades de articulacd#co da

nddstria frigorificae com seus fornecedorese pare obtencic de

}.x

melhorias na acualidade € nos fluxkos da matéria—-prima. As
et tEGlmE de compra & de utilizag3o de capecidsade ganham
importa&ncia para oz frigorificos. Meste contexto influiram

adaores

p_.;

também as  politicas governamentais de estogues regu

praticadsas durente os ancos 79 & inicio dos
atenuar as Tlutueaclies na oferta de boi gordo. atraves de
o

rificos ( distribuide segundo a

credito subsidiado zos frig

compras no  pericdo  de maior
g = carnge congeladas & serem

periodo seguints.
De forma  bastante diversa, as emoresas produtoras de carne
muina desenvolveram estratégiss de modernizacso e ampliagdo
de suas plantas produtivas, formas de integragdo  com o

pradutor rural e principalmente a diversificagio
carne de  aves, gue se refletin na formagdo de fortes grupos

EPCONGmMICOS .

g, de forma a.
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Inicialmente., um dos principals produtos das plantas
industrialis que trabalhavam com & carne suina foli a gordura
animal, o que, independente do tamanho da planta, exigia um
processo produtivo gue incluia ndo apenas o abate, as
também a desossa e o processamento. Fortanto, as unidades
produtoras de sulnos, meEsmo  as. menores, .Ccaracterizavam—se
pela existéncia de todas ag fases de processamento, sendo
gque os maiores estabelecimentos possulam também processos de
resfriamento e congelamento..

Fesouisa realizada entre os frigorificos de suinos em Santa
Catarina, em 1973, revelava que as qorduras, seguidas  de
procdutos embutidos e salgados. eram os prihcipais produtos

iecsses frigorificos. Esse mesma pesquisa indicava  tambdm

alteraglies na estrutura de oferta, destacendo o aumento
r

=]
importi#ncia de embutidos e curados. Junto com essa alt
na estrutura da oferta, a mesma  pesguiss Lndicow @
exiesténcia de importantes investimentos, ne primeira metades
doz anos 706G, em ampliacdo & modernizecdo dag instalaghss.”

vl

Mo decorrer  dos anos 70, i

i

ra o segmento da  induastria
produtors de suinos, a principal estrat&égia parece ter sido,
portanto, a ampliagdo e modernizacdo das  instalagles.,.

direcicnadas para o desenvolvimento de produtcos  com maior

i

grau de elaboragdo. Deve—se considerar ainda que a gordura

animz1l vinha - perdendc espago para as  gorduras vegetails,

mnotadameants & S035.

Essa estratégia incluia também & preccupacdo com & obitencdo
da matéria—-prima. Em primeiro lugar, colocava—sa £
necessidads do desenvolvimenic de ragas produtoras 55 CaErne
em lugar da produtoras ae banha, =  em Segundo, a

necessidade de garantir um Tluxo constante = suficliente de

7 Conforme CEAG/SC (1975). Tambéa no estado no Kic Grande do Sul, tracicional predutor de suires, ¢
governo estadual procurava decenvolver, neste periodoc, ue proorama Ce apoid & modernizagdc  dos
frigorificos suinos {CERB/SC, 1978).




animais para abaie, cula Ccriagdo se Yazia principalmente =m
pequenas propriedades rurals combinadas com a produgdo de
culturas agricolas, como a do milho, utilizada como alimento

pasico para oS animais.

Mo caso da carne sulna o estabelecimento de relaclss
contratuais entre frigorificos e produtores FUFaLS
desenvolveu-se a partir de atividadeg de Tfomento zaoricoia
promovidas pelos frigoriticaos que forneciam os reprodutores

{i& procurando  introduzir ragas produtoras de carnel, a

assist®ncia técnica para o manejo e, posteriormente, também
& rageso = os medicamentos. A evolugdo positiva das taxas de
destrute, da reqularidade do fluxo e da gualidads =
matéria—prima, Toram compantada dos
frigorificos no melhoramento zootéo fails

melhoramentos eram repassados aos  produtorss ruralis pelo
Tornecimento dos animals reprodutores e o8 resultados eram

estimulados pela tipificacdo de carcagas, us consistia no

0

pagamento diferenclado por ocasidoc de @ compra  feita pelo

frigorifico, ssgundo a gualidade da carcaca produzida.

= Afrigoriticos de suinos, ac  lado da amplliagd e

moderniragdo de suas instalagles, deram continuidade também
a um importante processc de diversificacdo pars carnes de
aves que  Jja se de;e-volwldm desde metade dos anos b&,'e
orientaram SE ENRreEsas . para eatratééias = integracido
- el gl == =R 80k yREL. . RE A EE S

vertical . que_ _ acabatia por lhes proporcicnar uma  amplo

controle da produclc SQropecudicl e
A divers: ficacio para—svEsS——adas—tizigorificos  de  =zuinos,
aparece como importanite estra cimento dos

rigorificps bovinos——e—indica & busca_ de linhas de menor

~h

1

1ICia Dara O-pENEessSO.de_acumulagido. A estratégia de

]

-4
resiaste

if
1

\

i'[l

“ploragdo de “novos mercados"  garantiu o crescimento dos
frigorificos (originalmente de carne suira), gue obtiveram

parcelas importantes dos mercados nacionais, sem enfrentarem



as vantagens e escala e de custos dos fr ificos
=1

gque se des

bovinos

nvolveram com & expansio do mercado interno.

Mais

do gue isso . a possibilidade de controle pelos frigorificos

sobre a criag®o de animals com maiores taxas de

proteina wvegetal patra proteinas animais e

produtivos menores, proporcionow  consideravelis

competitivas para =sstes novos seamentos.

A avicul tura  desenvolveu—se principalmente nos

[

i

Cconversdo de

ciclos

vantagens

&
5 1 e Sudeste com destague inicialmente pare o ssta
}..

de milho

reglionalis da producdo

granjas importaedoras de
2 produtoras depintos_de um_ _dia.®? Mas, _tanto

matriz

guanto

1]

disponibilidade de insumos, o desenvolvimenito da

Jnﬂu=trl,. de  aves & 2 SEus efeitoc sobre a estru
1ndu5tr1m de arnss, resultouw das m»trdt~ es
gue alguns tTrigorificos ("rlqlndlnente DFOdUTDFEC_d

colocaram em pratice.

e ————

Em Santa  ECatarina, ate 1971 duasse grandess emg

1=

ujnG=;

——

gue

proguziam suinos também abatiam aves 8 3& em 1975 "guace
thjo= s frigorificos abatem suinos e aves conjuntamente", e
tal fato _era explicado potr se ‘“constituirem em atividades

ohiugadas &g de_ extensio, e DFD:EEEEWEPLO dﬁ suinos,

wsutruinds da infra-estoutura produtiva dlspunlwpl e da base

G/EC, 1978 p.o14Yy) .,

..

Mas o processo de diversificagdo para a producio de carnes

de aves esta  ligedo  &s relagles gus  tais  frigorificoes

puderam estabelecer com a agricultura pars Cria

fonte de& matéria prima., ao lado de slgumas
specificas, comeo & possibilidade de estende

BuDeriéncia J& consolidada  de de integr

ot

i

3

Sl

o

|

ES

8 Das 20 ecpresas leportadoras de matrizes, 17 cituavam-se no Ectado de 8o Faulo, 1 ex Hinas berais e

? er Santa Catarinz. Conforme GIULIETTI et aifr, 19E1.




suinos para a produci3o de carne de aves & as caracteristicas
da estrutura fundiéria da regido, baseada no minifundio. gue
lhes possibilitaram construir de forma pioneira, o gque se

traduziria em grandes vantagens de custos.

Em Sanmta .Catarine, todas \@s catorze empt }que abatiam

aves, entre  as guals estavam as gue assumiriam a lideranca

na industria de carne, utilizravam mecenismos de fomento para

garantir a matéria—-prima (CEAG/SC,197% p.152). No pesriodo de

—— —

— o rr——

1970 & 1979, 854 dos frangos abatidos no estado provinham do
I8 AT C =)

il
[
Wl

stema de 1integragdéo (CEAG/SC,1978 p.74). Tais condigd

a
ap
u]

w2 repetiram em outros estedos,. nos guals  também s

desenvolviam a avicultura e o abate de aves. Em S%c Faulo, o

b

pirincipal estado produtor  awvicols

comercializscdo de aves mostram  gue, m

iridas pelos grandes matadouros, o

i
agentes intermedidrios (GIUVLIETTI et

outros estados desenvolveram—se process

m

com meEnos iAntensidade, como no Rio Grande do Sul onde. na
primeira década de 1970, 704 d=a produ;éa cde frango de corits

estavam ligados a esquemas de intearagio (GIULIETTI et

alir,i%81, p.lé&b). Também no Espirito Santo., no meEsmo
periodo, 307 das vendas dos avicultores eram  de  gQrupos

integradeos ( GIWIETTI et eli1:.1281, p.184).

Mo -gistams—de intedracdo-com o produtor rural, Q_frlgorifica
aves para abate, "a pregos
o picoerEgs——adauiisia
medicamentos somente dos
téoni Ca‘MQEEtESL_>EﬁtE
integragcido  com o produtor  rural ?ii. Tundamentaas num
processcs mais  amplo  de integragso  vertical desesnvolvido

411
it
a
m
=
1

pelos frigorificos msi1ores, gue possdlam Tabrica

e maltrizeiros que produsiam 0% pintos de um dis.

0 desenvelvimento de estratéglas




empresas do sgagmento de carnes suinas e dg aves apolou-ce

tambem em transformaghes gue ocorriam fora dadnodistria de

carnes. Este ol o caso da integracdo das plantas produtora

de ragbes. A indastria de racgles teve o tamanbo de seu

mercado diminuido pela guebra das barrvreiras a entrada, com a
generalizagio de mini—-plantas industriais misturadoras e a
constituligdo de um mercade especifico pare & comercielizacdo
do "premix", aqus & um insumo  importante na  composicdo ds

ragio produzida. fs empresas dessa indistria diversificeram—

g em alauns Ccaso

Ui

. Em outros, redireclionaram & progducds
para mercedos regilonals ocu foram parcialmente "absorvides®

por wm processo de integragio vertical com as  lndastrias

m

consumidoras de seu produto. Nessas condigdes, & indlsiris

processadora de cerne de aves, uma das malores consumlidorss

da indbstria de_racbes, peassou & proouzir SUE Rropria
am e e —— e L RIS S U D

(ORTEGAR, 1988,

Lm dos aspectos centrals das estratégias o
vertical foli a capacidade de abscorgdo das inovaghes geradas

no segmento  produtor de metrizes para corits. & atividade

desse segmento €& fundamental para o YTornecimento de uma

lId)

matéria—prima unitorme para a indastria procsssadorsa,

também determinante da t=

i
pie

em proteina animal- portanto determinante do custo da
inddstria processadora.  Em virtude do dominic da tscnologia

exiglr grandes investimenitocs em pesguiss que se desenvolve

rnuma  estrutura oligopolizada mundislmente pelos grandes
laboratdrios internacionais, ] industria processadora

associou—se as empresas internacionsis  gue comercializavam
as matrizes (aves avos), garantindo o controle comerclail
(mas n3o tecnoléglico) no  mercado nacional, de diverzas
linhagens para corte. Conforme levantamento realizado  por

LIMAa(1984), em 1982 a2 FPerdig3c comercializave & iinhagem

as linhagens "Filch'" e "Arbor Acres’
T T N e T T

"Ferdue" e a Sadi

f
i

e
it

Fortanto., a’integrag¢ic” dos produterss avicoclas nagueld

1a de conversdo de proteina vegetal

o



regifies onde predominavam os_ _mipd-féndies— resuliou_ _de_  um
processo de integragdo vertical das empresas frigorificas de
ayes, que lhes garantiu uﬁ adequado controle dos fluxocs de
matéria—prima. |

Ecstabe lﬁcprmm—=e relagdes de compra e venda possiveis de ser
controladas pelos  frigorificos no gue se refere acs pre¢os,
&g guantidades e & tecnologia wtilizada em todo o

Neste zistems, & adoglo de inovagles gue se iniciavam rnio
desenvolvimento genético e avangavam para as fTases de mansio
dos animais (alimentagdo, controle sanitério.etoc.) poc

ser apropriada total ou parcialmente pelos frigorificos.
lém de u.tili:»:ar‘ o seuw poder de formadores de pregos, @us
lhes permitia arbitrar a distribuigdo do excedents gerado na
agricultura, podiam também garantir um Tluxeo regular de
matéria—prima com & guélidade desejada, ques se refletiz =m
redugdio de custos de processamento

Conforme a5 respostas das empresas produtoras iz
suinos/aves., para & pesguisae realizada pelo CEAG-8C (129781,
a5 principais  vantagens do sistema de integragdo eram O
"abastecimento constante da matéria-prima qualificada’. &
"matéria—-prima de maior gualidade de rendimento industrial",
a "redugEo dos custos industriais nas operacfes de abate e
elaboragdo da matervia-prima’, bem como "2 padronizac3c da
carcaga’.

0 processo de integragio wverticael s de diversificagdo para
autros tilipos diz  carne apressentol Como conssEgquEncia o
desenvolvimento de unidades produtivas diversas,. =@ torno do
nacleo basico das unidades processadoras de carne. Ao lado
da expansdc das unidades de suincs e  ave guar por
ampliagctes quer por aguisigles de unidades J& sxistentes,
conscildaram—se nestes grupos: (a) unidades produtoras de
raclies & emoresasg ligadas & produgio de dlec e farelo de
s0la,., moinhos de trigo e industrializagio de milho, (D) as




unidades ligadas & euploragdo agropscuiris, (¢} as unidades

ligadas a distribuicdo e (d) diversas unidedes de servigos.

0 grupo  Sadia, gque & partir de meados da década de BO

passaria  a liderar & industria de carnes no EBrasil.

desenvolveu _em__torno_de  sua empresa  controladora (Sadia
-

Cencordial) . um_fricorifico de carne de suinos e aves,

moinho de +trigo, unidades produtores de ragbes e também a

produgso e o esmagamento de scia.

Nos ancs 80 as principais empresas  do grupc Srams

Concbrdia SA. gue possuia unidades produtoras  de

soja(esmagamento) . produtos industrializados de carne

de_aves e moinhbo de trigQos a empresa PMFoinho d= Laps gus
il =Ee

possula Trigorificos de frango, faorica e Fagces.,

ezmagamento de soje & moinho de trioc: a empresa Erigobras

Sfa. gue produzia industrializados de &

esmagamento de socjei £ a enpresa _Sadia

de bovinos. J arupo jé B proprietério também de vér

empresas agropecuarias = de SEFVICOE.

—— ———— e

A base produtive do arupo J& era um conjunio articulado de
empresas gQue gxpressavam o 2 processo  de  integracio  na,
indastria de carne, oOu  seia englobando &  produgdo  do
conjunto de insumos até seu procesec de industrializacdo. em

de do

torno de- emprasas multidivisionais. com & oroprisda

capital centralizada.

} orupo, desde a ssounda metade dos ancs 70, indicava sua
tendencia de diversificagdo para & producdEo cle
industrializados de bovinos, mas gue == SHPressava

inicialmente como uma estratégie de inteoracd3s. na medida em
gque possibilitava a produgio de insumos para & composicldc de

seus industrializados. 0 desenvolvimento ds

segmento do arupo voltado para fri

partir da segunda - metsde—dos




Sudanisa (frigorifico de bovinos), o arrendamento de_ 1um

frigorifico bovino pela Frigobrés, e principalmente. a

aguisig¥o das Unidades produtivas do frigorifico Mouran e o

posterior arrendamendo da Comabra, passam. a indicar uma

evidente estratégie—de—diversificacio para a producso &
=l S0 Rala & :
carne bovina.®
e e b
) processo de  inteqgracdco vertical da producdo e de

i

diversificagio para produgio de carnes de aves foi

semnelhante em diversas empresas  que atingiram posigles de
lideranga nos anos B0, como & Ferdig&o, a Cooperativa
Central Osste Catarinense e .a Chapecd. Com exceclc d=

Ferdigdo., as outras organizacles ndo se diversificaram para

a produgdo de carne bovina.

0 crescimento das empresas & grupos sbtraveés da aquisicdo
de unidades industrieis jé& existentes tem =10 Wma
caracteristica marcante do desenvolvimento da indistria de
carnes no  Brasil. Ouer por decorréncia dos processos O

integragido vertical. gquer como formas de  ampliar dem

(]
mercado (aguisicdo ds unidades dindustriais entre os grupos

aque atuam na =), oW alnda come Torma de entrar na

inddstria.

A consolidagdo do Grupo Sadia no segmento de  bovinos,

através da - sguisigcdo de

Ltuavan-se entre os lideres dagueles segmeEnto ( & compra dos

Frigorificos da  Mouran = Comabral.,

die consclider & diversiticagdo, ove 38 havis sido iniciads,
anteriormente pela crisgdo de novas unidagess prodotoras
{como a Sadia Osste). que se conjugol com & amplisgin ds
tatias ds mercado no seomento de bhovinos no oual o grupos jﬁ‘

% "j gerisio de ampliar a caparidade de abate e de frigorificagdo em bovinos, crorrisa em 1989,
notadasente com & aguisic#o de ativos industriais gue constitues as instalacles das Industrias Mouran
es Andradina e Aragatuba, e com o arrendamente de uea unidade er Narips-FR, levou a um expressivo
tresciments dessa atividade na Empresa no decorrer do ano.® Safia, Relatorio Anual de 1990,




disputava parcelas de mercado. Também o aqgrupo Ferdig3o

adquiriu o Frigorifico Utinga, gue produzia enlatados de
-

bovinos e pertencie & Swift—-Armour.

A3

A aquisigso de unidades industrialis Jjé& vistentes {fol a

iy

forma de entrada na i1nddstria, através do seqgmento de suinos
g aves, utilizada pela Ceval. Como um "ramo" ligadao &=
atividades de esmagamento & refino de soja do Qrupo Herimng -
que.. atuava . até 72, somente na indistria textil - & Ceval em

T

1980 adguirivw—e-FErigorifico Seara de  suinos e aves, - i&

integrado verticalmente &, durante os ancs B, consoclidou-se

!f!

1 gfes .

na indstria de carnes através de 1numeras  aqul G
ek

Aduiriu nesse periodo guatro empresas frigorificaes de carns
d

aves de porte__médic. nos Estadeos_de_Santa Catarina, B3o
Faulo e Farana, uma unidade de aves & suinos em
Ca i

Catarina ., tambem de porte medio e uma unidede de produtos
. e ——— = T - - . . -

industrialirados da Ferdigdo, um frigorifico de suinos da

Swift—&rmour e um _fTrigovifico de bovinos da Bordon.

As estratégias de integragcdo vertical na indistria de carne.,

principalmente no ﬁpqmmnto de aves, a leCF:lx;Ciu?C para

outros segmentos  da lﬁdUStFlmq e o crecc1mcnto cw gruoos

I

o
1]
r+
i
rq
lﬂ

.
;

ecancmicos_através_ da aguisiedo de unidades i&

Im

sugeren_uma Tforte tendencia & concentragio na incustria de

——— .

CaifmzEs.
v et

A locaiizacdo das plantas  industrials juntoc as area

s de
CodugEo agropecusiria. estimula =2 expansdo através da

criagido de novas D.nﬁta~ ow aguisicic de frigorificos  Ja

existentes estrategicamente localizados. bein COmo S
possibilidades j e chter—-se eConomias de Bscala r&

i
i

distribuig3o & no esforgo de vendas. Nos anos 80, ftodas a
SMPresas que ocupavam as principais posigiss em termos de
Taturamento dentro da indistria eram controladas por orupos

& carnes. No

™~
et

gcondmicos cuja base produtiva era & indastria

seqgmento de bovinos, os  grupos BHordon, Kaiowa & &nglo. dNo



ﬁ?é

segmento de suincs & aves, 08 grupos Sadia, Ferdigdo

Chapecd. Além destes, em posigdo de destagque entre as
empresas com maior patrimonic ligquido, podiam—se identificar
o Grupo Extremo—5ul (RS) e o Mutribras (FRB). Outros grupos
com hase produtiva na indlustria de alimentos possuem também
unidades produtivas com expressdo na industria de carnes. g
grupc Sistema FAM que participa da inddstria de {farinha de
trigo estaé ligado & avicultura 1= possul diversos
frigorificos (Fena Branca). Também o grupo Sola da inddastria

de alimentos possuli empresas agropecudrias e frigorificos.

Mo decorrer da década de 0, & participacdo dzs guatro
malores no fTaturamesnto (ou recelitas operacional ligquida) das
smpresas com malor patrim@Gnico liguido da inddstria, cresceun

ce 32,68% em 1980 para 50,44% em 1990, calculada eobre

valores reals —ecerm base—emnl270 a partiﬁﬁdos dados de Guem &

Guem—da__ Revista 'isdo  (Tabela 1). Outros calcoculcs de
participagio no faturamento das qguatro maiores, apesar de
apresentarem percentuals MENOres, contirmam a elevadsa

concentraglo da indistria rnos anos 80. Com base nos dados GO
RBalango Anual da Gazeta Mercantil, MONTAGHME (1%89) mostrou
que a participsagic das quatro maiores empresss elevou-se de

26,9% em 198O para 37,174 em 1987.

0 crescimento da concentracdo, gque se acentuou na segunda
metade da década, esteve relacicnado & gueds do faturamento

=&l total da industria { agul representado apena pelas

maiores smpresas de inddstria em patrim@nio liguido, &m

mEdia 53 empresas oo alG-—Fo-—periodol, 8 2 um expressivo
crescimento  do Taturamento da lider no sz=omento  de
suinos/aves, acompanhado_ pela_gueda_no_Taturamentc da lider

=
o seagmento_ de _boMinosee— Também a centralizacico do capital
»_sed :

gue asompanhouw o desenvolvimento da industria nas décadas de

5

o
)

acentuau o significado da concentragdic. se

chesrvarmos gue, em 1590, das guslro malores empresas, trés

‘[}E‘F';CEHCE'ITI a0 Mmesml grupo eContmico




Moinhos da Lapa).

)

bl

mrea——

A concentragio. portanto, foi aecompanhada por um acentuado
movimento de troce entre as  posigies  de lideranga na
indistria. Utilizando os dados de faturamento (receita
operacional liguida) da publicecio . Guem & Ouem. corrigidos
para valores reals com base em 1990 para empresas
selecionadas  seqgundo  sew  segmento dentro da  indasitria.
ohserva-se gue o grupo  das principals empresas oo SSgmeEnto
progdutor de bovinos reduziu sus participecdo no Tatwramento,
de I8,64% em 1975 para apenes 15,81% em 1985, com uma quedsa
mais acerntuada a partir da segunda metade da década de 80
(Tabela 1). Esta gquedsa correspondeu ac acentuado crescimentc
das primcipals empresas do segmento de swuinos & aves. De
14,79% em 197%, suwa participagdo no faturamento Cresceu DEES
5EL1IEN em 19489. ﬁ-EiiEiZ_9E__if5E;_EﬁEEEEEEEE~EEE_EEEZSj‘5

produtoras de suinos e aves torncou-se o principal segmento

t
em Taturamento dentro da inddastria.

i
i
i
ul
i
—
r.4.

o
i

eragtes refletiram—-se na modificacd3o da estrutura

E

de oferta da indastria. Do total da produc3o de carnes no
pals, as carneé de aves participavam, no periodoc de 1770 a
1

F7%, com 14.%1% da oferta 2 & de bovinos com 5%,84%. No

periodo de 1780 a 1988, as carnes de aves & participam com

I4,.18% da aferta de coarpes_e _as _de  bovinos  tiveram  su

i

participagiio reduzida para 47.757. Nestg Gltimo pericdo o

crescimento anual da oferta de aves foil de 7,.,97% & ‘o de

bova 1Nos de apenas D,25%4 (Tabela Z).

L

0 Censo  de Empresas de 1785, gue abrangeu 1.5%7 esmpresas da

indéstria,. mostrou gque as  aguatro maiores participavam com

20. 6% da  receita total liquida. FEssa menor medida  de

concentragio, calculada scobre um wuniversg malor em relagdo

an calculado com base no conjunto das maiores EmMDOresas

fi]
3

patrimiinic 1iQQAﬁD- revela também a existéncia de  um
imtnio =




expressive . NUmero de

médi € pEqQuUenas empresas Me

e
jil]

indastria.

{1z dados do Cen=zo

concentragdo na indas
empregados, que
consideradas no

total liquida

Censo,

(Tabela

da

possibilitam

realiram apenas o abate

locals. Talis segmentos

,.J
Jl

g

ny

transportes e

fil

pe

compradorss,

i

a
anilidade na
volums de
reduzs
acesso

=)

utilizada e G

consideravelmente as

nrodutivas est3o

produzem apenas carnes

P
sa0 Os

de distribuicdo

al de

«TJ
[1.1

produgdo

segulrem o8 QDregos

]

L de lucros,

i

m

u
i

FOens

jietribulcda e

]

atendimento rnos

pseibilitam bons

menor produtividade

AUmero de 2%

CHER ) LLER T

Empresas de 15835

i

sua recelta ndo atinge

de
tria.
representam
participam

).

produto e
srlsténcia
& que estdo

=% o
isfazendo hébitos

CaD
idos.
&0
barrei
prodimas de

-=
i

e
gstab

sspeclialmente
pequencs
nivels de
se comparada
empresas
corresponde

i7

Empresas . de 1285, confirmam a

mais de 500

.

s 50 empresas  Ccom

de
da

Z,1%% do ndmero empresas

com 2. D27 receita

indastris de oarnes  deve-se

do
de-

process produtivo,

unidades produtivas

a mercado

circunscritas

protegidos por reduzil

relagbes qgue podsmn estabslecar

de consumc de carne

di do Neste
ital

]

il

styribuicso produto.

ot g
Ut

m

inicial (=) ] tamanho

ampla difus®s da tecnologis

rio

jig

neces

th

equipamsnto reduzem
—_—

entra as unidades

a

as

da

Seus mercados consumidores

resCas ouw restri S2US Canals.

=
pequenocs vareilist - Co pEqQUeEnas

redurido  nOamero produtos,  ao

Y=3 idos cdem compor

pres

onsiderando CLUSTOoS na

=lia

mercadns .

rentabilidade em

= M&LOres BESAS .

e

]

daes

~

{ ate EMDrEas ) no Uenso

a metade das as e

.

da

& mais amore

do total indidstria.
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e

Frodugdo de Carnes de Frango, Suina e Povina

Brasil 1970-1%886

Carne de Frango

et
| o
S

.

4]
~i

Frod. (1.0006 t) 4 .78
Taxa de Cresc.fénual 17,75 797
% na Frod.Total 14,91 4,18

Py

Carmz de Suino

Frrod. (1.000 t)
Tasa de Cresc.éfnual
% na Frod.Total

Carne de Bovino

Frod. (1.000 1) 19.58% 19.99%
Tara de Cresc.fAnual R W 0,25
“ na Frod.Total o% .84 47 T3

Ponte: UB, APINCD, IBGE



TaBELA 3

fFbate., Frigorificos e Conservas de Carnes — 1985

Numero de Empresas, Receita e Indices de Rentabilidade e
Frodutividade por Estratos de Fessoal Ocupado.

FESS0AL ML . de yA RECEITS % INDICE INDICE
OCurabDO EMFR. TOT.LIG. REMNTAE . FRGOUT
(bilhBies Cr%) {1i) =)

651 45026

264 16,53

a,28 Z.1i81 GL.012
. 1.164 O,01%

hg]

KRR
m W
SO

10 & 19 155 g, 89
20 a 4% 163 10,20 _
50 a 9% 94 5, 88 4,74

14,87

12,93

0 s 249 130 8,14
a 499 46 Z, 88

P = g L e e R T
Ml s 18] Zel3 20,620 &, 0

oo

1.597 100,00 AALEEE 100,00

Fontes iBGE, Censo de Empresas, 198BS

Notas: 1 Receita Total Liguida/fespesas e Custos Totais

: a
Fessoal fcupado
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CAFITULO I1 - O FARADIGMA TECNOLOGICO DA INDUSTRIA DE CARNES

0 objetivo destes caplitulo & identificar & constitwicio do
paradigma tecnoldgico da indastria de carnes, de forma a
conhecer os ocondicionantes € a diregdo dea tecnoclooia na

indstria. MNeste nitulo toma-se por obisto a5 condlgles

tecnoldégicas na - 1ndlstria e nEo naes firmas especiticamente.
Na segidc 1 procura—-se idsntificer o paradigmsa tecnolégico,
analisando-se a formagdo do campo de problemas e soluches

imlitaram o paradigma. Na segdo & destacam-se outras

|

—
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gue

1

caracteristicas do processo inovativo na indastria, como a

natureza i1ncremgntal das 1novacles e as caracteristicas de
geEragsa € uso das  lnovagiss. Na secldo 2 analisam-sg as
coortunidades tecnoldoicas @ as condilghes de

apropriabll idede mo &mbito do paredigma tecnolbgico.

2.1 -0 Desenvoclvimento do Faradigma Tecnolédgico na Industria

de Carnes.

o referir—se & diregio  das  mudanoas  tsonoldgicas, DOSI
considera a& existéncia de paradigmas gue condicionam  OS

processos inovativos em diregdes determinadas pelo conjunto

de problemes e solugbes consilideradas previamente relevantes

tecnoldgico define contextualmente as necessidades &
atendidas, os principilos cientificos 2 serem usados para as
tarefas, a tecnologia de materials A sEr
enpregada” (DOBI,1988 p.l127). No sentido definido por DOST,
o paradigma  tecnocldgico configura uwm padriEo de solugdoc para
determinados problemas  tecnico-scontmicos gue e basesla em
1=, orientado para a
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principios derivados das cién



aqulisigao de connecimentos especificos de maneira a
resguarda-los de uma rapida difusio aos competidores. Este
padrdo identifica Cum campo selecionado de problemas e
solugtes que condiciona oS esforgos tecnologicos no
melhoramento progressivo de caracteristicas tecnoldgicas &
econdmicas de um artefato basico especitico.

'

Na indistria de carmnes as inovagbes tecnoldgicas, para

all

produgdo de um produto n3Ho complexo e de consumD corrente
{proteina animal para consumco humano), orientaram—se para
solucionar trade—ceffrs entre sabor, textura. cor, rapide=z e
conveniénclia no CONSWMG . qualidades nutricionals,
possibilidades de COMSBrVAGAO, e facilidades na
distribuicioc, frente a diferentes condigbes de processamnsnto

e custos no decorrer de seu desenvolvimento.

in}
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A inibigéo ou o retardamento da decomposigdo microbiolid

da carne Toi o obietivo inicial na utilizaglo das técnicas

—
hi]

de conservagdo e processamento da carne, principalmente pe

h

ag¥o do sal e do calor, através de métodos como & cura e
defumagdo. No inicio do século dezenove o acondicionamento

am recipientes hermeticamente fechados e esterilirados, To:i
d

m

wn  marco rno desenvolvimento dos metodos modernos

€L
i

processamento (FEARSON & TAURER, 1?284). A conservagio

n

alimentons em recipientes lacrados €& anterior as descoberta
cientificas sobre o desenvolvimento de microorganlsmos.
(FIKE, 15584). £ conservagio da carne = o desenvolvimento de
matodos indastriais atravées da experimentagdo pela prbpria
indistria, caractsrizaram o desenvolvimento tecnolbgico dea

industria atée o final do século dezenove.

a0 desenvolvimento dos processos de  Cura

i e
FEARSON & TAURER Ccomentam s O principlios cisntificos n3Eoc
d

eram aplicados para a Carne curada até & Qltima metade do
sé&culo dezenove., guando o crescimento da indastria  de

orrocessamsnto da carne comeEgou a encontrar  formas =
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melhorar a gualidade. Os métodos atuais de cura rapida, tais

omo 0s processos de injegdo de salmoura, sEo de origens
mais recentes. Eles n3o eram usados comumente até os anos
40. Muitas inovagles occorreram na cura da carne durante os
ultimos 35 aﬁos, as guals foram possiveis pelos avangos nos
2gquipamentos e na maior mecanizagdo." (FEARSON & TAUEBER,

1984 p.4s)

TGBRAU (1972)  afirma que as investigagles cientificas (basica
e aplicada) estavam orientadas para o conhecimento de
problemas relacionados & pecuaria e afetos ac comportamento
bioguimice do misculio dos animais vivosf1 Com In]
aprofundamentc dos conhecimentos sobre o0s processos de
refrigeracdo utilizados para a =2stocagem e transporte da
carne, a atengin dos fisicos e quimicos orientou-se também
para a investigagdo do comportamento do misculo apéGs a morte

do animal.® Os problemas colocados pelec processamento  da

Carne 1mpuseram também a necessidade de investicacles
cientificas <sobre guesties técnicas especificas dos
processos em vperimentagdo, bem como o desenvolvimento da

anAlise guimica dos produtas. finais da inddastria. 0 rapido
desenvolvimento de novos equipamsntos e novos métodos de
processamentc,”™ cujo dominic era ainda precario, exigia o
aporte de conhecimentos microbicldgicos para a solugdo de
problemas ligados & utilizagd8o dos novos equipamentos e
processos. Meste momento do desenvolvimento da inddstria,
foli relevante & contribuigdo da investigagldo cientifica

“

sobre as ig&ncias microbiolégicas de uma verdadeira

i}
i

higiene"” nos processos produtivos (GRAU,1972 p.22).

1 “k diferenciagio das proteinas do eiscule, seu cosportasento, sua estrutura, tanto no sfscuie coso
nz oropria eolécula prntéica, as reagfies reciprocas, as correlacbes, foras durante suite tespo o tema
ominante.® (BRAU,197Z p.12}

"lsto foi -~ para dizé-lc cog uma frase soleme - o somento crucial’ da ciencia da carre. Os
investigadores interessados estudavam © cosportasento post eorter da carne depois do sacrificio do
anisal, se fasiliarizavae com a rigider cadavérica, com ¢ rigor sortis, com & formagds de acido Idtice
e suas relagbes coz o estado de rigidez.” (GRAU,197Z p
1 GRAU menciona especificamente a utilizagdo da futter {siguina para picar a carne} como ug evehto
igportante para as fabricas de esbutidos, e tasbés a utilizagdo de ritritos cosbinades cos o sal para
o5 processos de cura (BRAU, 1972 po.if e 19},

:
s}
Z
Z



Fortanto o desenvolvimento tecnoldoico inicial sustentou-se
na experimentagdo com o aporte posterior dos conhecimentos
cientificos para a corregdo necessaria dos processos de
conservagdo e o controle da qualidade dos produtos que deles
resultavam, principalmente sob o ponto de vista das suas

possibilidades de conservagio.

A qgradativa ampliagd3oc da investigag¢io cientifica dos
problemas decorrentes do processamento da carne e sua
institucionalizacdo, pela criacdo de institutos publicos e
privados especificos =obre o tema, sio acontecimentos que
gcorreram paralelamente ao rapido desenvolvimento dos
equipamentos e das formas de acelerar os metodos de
conservagio no decorrer das primeiras décadas do  seculo

vinte.4

Segundo  FPEARSON & TaAUBER (1984) & wviabilizag3o guase
universal da refrigeragdo reorientou os objetivos da
inddstria de processamento de carnes. Maise do que =a

conservagido, o aspectos de convenigncia do consumo e a
variedade dos produtos tornaram—se importantes obietivos
para & indastria.

CLausi (1991), comentando o desenvolvimento tecnoldgico da
inddstria americana de alimentos, atirma que ha cinguents
anps atras, o enlatamenitn era ainda o principal método de
preservagdo de alimentos. A generalizagdo da refrigeracio
domsstica e o desenvolvimento de novas téonicas de

preservagdo como o congslamsnto rapido e a desidratagd3o

§ GRAU (1972) afirma cue a investigac¥o cientifica dos problesas da carme saiu do circulo fechado dos
aspectos vaterin&rios e de hipiere, tornando-se obieto de estudo tambés para os gquisices e oS
bislogns. Na Inglatera, Alesanha, finldndia , Suécia, Diganarca, FPalses Faixps, Franga, Unifo
Soviéticz, Humgria, Tchecosloviguia, Foltnia, Iugosiévia e Estados Unides, foram os palses nes gual
a partir dos anos 20, fundarag-se centros de investigag¥o fimanciados pelo Estado, ligados
yniversidgades, ou vintulados 45 espresas produtoras de carme. Menciona ainga gue, soments ea 1935 fol

realizado o priseiro encontro europsu de cienfizizs dedicados @ investigegdo do processagenio de
carnzs,

]

..
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iniciaram um pe-iodo novo na indlstrise de alimento, o dos

alimentos especialmente formulados £ projetados.

Da mesma forma, na indUstria de carnes a introdugdo de
técnicas de congelamento r&apido no decorrer da década de 0
e a generalizagdo no wuso de eguipamentos domésticos de
refrigeragso, ] constante desenvolvimento de novos
equipamentos & insumos, criaram as condigdes que afetaram a
forma e os obietivos dos métodos de processamento industrial

das carnes.® Além da simples possibilidade de conservagdo do

alimenta, o objetivo da industria ampliou-se para as
tentativas de aumentar o periodo e as condicles de
preservagdo da carne e principalmente de melhorar a
convenigncia de seu uso e ua varliedade. Desenvolveu—ss

portanto uma nova combinag3o nos obietivos do processamento
da carne, na gual adguiriu relevéncia a obtenc3io de melhores
ualidades organclépticas e nutricionais dos produtos, e a

convenigncia no seuw Consumo.

As carnes processadas através de cada um dos métodos &
desenvolvidos {(cura, defumacdc, congelamsnto}, passaram a
ser produzidas também visando o aumento de suas qualidades
organclépticas & nutricionais. U desenvolvimento do processo
de cura ilustra esse aspecto. Com o aperfesigoamento dos
egquipamentos para injetar a salmoura, obteve—-se uma melhor
distribuigcdo da salmoura na carne, reduzindo—se o tempo
NeCcessario para a cura da carne e aumentando & uniformidade
dos produtos curados. Com a redugdo do sal na composigcdo da
salmouwra & com a utilizaclco de novos iInsumcs (momo oS

itritos) foi possivel melhorar a gualidads orgamoléptica

n
dos produtos curados, obtsndo-se produtos curados com melhor

0

sabor e coloragdo. Com & possibilidade de estocar estes

produtos sob refrigeragio, a cuwra deixoun de ser utilizada

igeragdo j& era utilizada pela indlstria

5 A conservacdo de carnss através de técnicas de red
principalsente para a estocages e para a distribuigan
0 decenvolvigento das técnicas de congelasenio rapi
inddstria de carnes.

[ =N 1
Q



apenas como metodo de conservagio e os produtos tornaram—se

meio—-curados £ conservados em ambilientes refrigerados.

No que s refere ao obietivo para o gqual a indastria passou
a utilizar oz métodos conhecidos. o desenvolvimento do
processo de  defumagdo também modificouw suas funcbes. "A
defumagdo. como a Cura, tem um efeitp preservativo sobre a
carne. Com a refrigeragdo mec#nica, a importancia da
preservagdo declinou. Hojie, o0s produtos meico-defumados e os
meio-curados, s3Ho consumidos para  aumentar a variedade e a
atratividade na dieta. Consequentemente, a defumagdo serve
principalmente para promover variaglies no sabor. Os produtos
fortemente defumados dos tempos iniciais tém desaparecido,

embora alguns consumidores em alguns palises os prefiram.”

(FEARSON & TAUBER, 1984 p.&2)e

Ao mesmo  tempo gue alteraram—se as  fungdes dos métodos
conhecidos de preservagdo, © gue passaram a ser utilizados
de fTorma combinada porporcionandc produtos mais atrativos
para o consumo & ampliande o conjunto de produtos  da
indastria, desenvolveram—-se também novos métodos de
conservagiEo com o objetivo de aumentar o periodo de
conservagio do alimento e facilitar suas condigles de

estocadgem.

0 desenvolvimento das tecnologias de conservagio na
industria de alimentos, "apontam no sentido da corescentes
combinag®o entre técnicas de frio, calor, de irradiacdo de
procedimentos guimicos & biclogicos, tendo por finalidade a
melhoria das | gualidades organolépticas, nutricionais e
microbiolégicas dos produtos, bem como a redugdic dos tempos
de producdo & estocagem. tanto pela abreviag3o do tempo de

tratamento das matérias—primas como do tempo tetal de

& Sepundc PERRSON & TAUEER (1984) os principais ghietives atuaic da utilizagSo da defumagdo s3o:(l)
desenvolvizento do sabor, (2) preservagdo, {3J) criagdo oe noves produtos, (4) desenvplvigento da cor
{5) protegdc da ovidzgdo,



trabalho por wunidade de produto" (SENAIL, 1987 p.27). Esta
afirmac3o € valida também para a indGstria de carngs. Como
vimos anteriormente, novos insumos ouw melhorias técnicas nos
processos de conservagdo tem provocado. -a utilizac&o
combinada de técnicas de conservagdo, como as Wtilizadas
para os produtos de "umidade intermediaria". Fara FPEARS0N &
TAUBER (1984) o desenvolvimento destes produtos fol possivel
devido & viabilidade comercial de antimicoticos que podem
evitar o crescimento de leveduras e fungos. Utilizados de
forma combinada com as técnicas de cura, reduz—se a
atividade da agua nos produtos, tornando—os

microbiologicamente estaveis.

As diversas técnicas de conservagdio sdo absorvidas de forma
especifica na iﬁd&stria de carnes e o seuw desenvolvimento
est& ligado a padrdes tecnoldgicos proprios, nos guails
ganham relevancia variaveis tecnolbglicas Como o

aperfeigoamento de determinadas gualidades intrinsscas do

ey

ol

produtc, a origem & composicio das matérias primas, & também

aspectos especificos da convenigéncia no uso e apresentacdo
do produto. Na trajetédria tecnolégica da indastria de carnes
& relevante & combinagdo das diversas técnicas de
conservagido com outras t&cnicas de processamento de
alimentos, que tém caracterizado wum campo especifico de
desenvolvimento tecnolbgico na indastria. Nio se trata
apenas da absorgio de tecnicas "puras” de conservagdo, mas
da sua combinagdo com outras técnicas utilizadas nos
processos produtiveos alimsnticios para o desenvolvimento da
cor, sabor, a composig3o das matérias—primas e insumos, € a

"construgdo’ e , moldagem de produtos similares. Us aditivos

ocnservar ou estabilizar.

=H0 importantﬂs: NE0 apsEnas para i
mas para aglutinar os diversos componentes dos produtos, ou
realgar caracteristicas de sabor e cor. Da mesma forma os
novas materials e eguipamesntos de embalagens refletsm o

ecificos que

jul

desenvolvimento de processce produtives es

procuram nEo apenas melhorar as condighbes de CoONsSErvagsEo mas
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também desenvolver a formatagdo, apresentagcio =

convenigncia no consumo do produto.

A absorcdo pela inddstria de carne de méetodos novos de
conservagdo, como & desidratagdo por frio & a irvadiac&o,
proporcionaram produﬁos que podem ser conservados por longoes
periodos de tempo fora de condigdes especliais. Obtiveram-s
novos produtos de categoria "shelf-stable", cujas condighes
‘de transporte e estocagem S0 mals seguras e TACels gque as
dos tradicionais produtos desta categoria como os enlatados

por sxemplo.

Tornou—se particularmente relevante para a indastria de
carnes, o0 desenvolvimento de processos para  a obtencio de
produtos de melhor gualidade aorganoléptica e melhor
convenieéncia de COMNSWUMo . Nestes novbs processos, as
modificagies maiores n3do foram nas alteraglies do método de
CONServagac a ser wutilizado, ganhando cada vez mals

import&ncia a técnica de processamento.

Originalmente & produgido de salsichas era um método gue
objetivava a preservagdo da carne (que era triturada e
submetida a defumagdco ou cozimento). Fosteriormente. a
inddstria conseguiu desenvolver o0s produtos denominados de
"seccionados e formatados". Si%c produtos gque utilizam
pedagos grandes de difersntes mlsculos de carnes e que sdo
dar a impressfo de formar uma Gnica pega de

vimento de produtos seccionados e
vwantidade & de origem recente e decorre do
progresso téonigo dos Gitimes 20 anos. («..) 0 malor avango
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Este & 0o melhor exemplo do desenvolvimento de processos (gue
podem ser combinados com diferentes técnicas de conservagdo)
com © objetive de obter-se produtos voltados para a
convenigéncia de seu consumo, sendo produtos mais faceis de
fatiar e servir & que podem ser moldados para demandas
especificas, através, por exemplo, do controle do tamanho do
proputo. Os cortes menos nobres da carne podem ser
utilizados na obtengdio de produtos mais atraentes, o
processo de cura destes  produtos &€ mais rapido e € mais
facil de controlar a uniformidade da cor e da distribuigdo e

quantidade de gordura no produto.

HMétodos recentes para a produgdo dos chamados
"“restruturados", podem ser considerados uma sofisticacgdo dos
processos produtivos gque sio utilizados para a produgdo de
salsichas, & de seccionados e formatados. Essa técnica de
processamento proporciona, pela reformatagio da carne
triturada, produtos com & apargncia e caracteristicas
parecidas a certos cortes originais da carne. E um procssso
que permite obter um produto com caracteristicas de textura
e sstrutura préoxima dos cortes originais da carne.?” Obtém—-se
desta forma produtos de carne gue podem “imitar" os cortes

de msculos originais.

Trata-s=, portanto., do desenvolvimento d& teécnicas de

i

eparacdo da carne dos CES0S, de forma combinada com

@écnicas de selecgdo, trituracdo e mistura de carnes e do

o

esenvolvimento de eguipamentos e novos insumos gue,
aperfeigoando os métodos utilizados para salsichas e
produtos seccionados e fTormatsdos, possibil

tecidos musculares. Estes produtos possuem textura, sabor e

misculos, e

m
o
o
i

cor  similares as partes orliginail

7 Apts o corte es cubos ou es fatias dos sisculos originais, eles sdo misturades ( de saneira a obler-
se a consisténcia desejada )para produzires usa masea uniforze { com uma textura intersedieria entre 2
textura da carne mofda e & de uma pega inteira de carne] e submetidos & prescdo para dar sua farsa €
sereg posteriorsente congeiados. Diferentemente dac salsichas e dos secticrades e formatados, ndo sio
grocessados a quente, nem curados (FEARSOH & TAURER, 1984).



caracterizam mais um passo na linha de evolugdo tecnolégica

iniciada com a fabricagdo de embutidos & salsichas.

FEARSON & TAUEBRER (1984) relacionam as vantagens para a

indastria n producido de seccionados e formatados, & partir

m

das quais possivel observar—se que a diregdo do progresso
técnico &€ condicionada pelas tentetivas de solugles de um
conjunto de problemas técnicos de produgdo que nao  se
reduzem a questlies csomente relacionadas aos ~problemas
colocados para & conservagdo dos produtos. Os produtos
seccionados e fTormatados tém menor perda no cofimento, & cor
& mals wniforme e mais Tacil de controlar, & melhor o
controle da composigdo do produto no que se refere &
guantidade e distribuicio da gordura, o processc de cura &
acelerado e o0s cortes mals baratos da carcaga podem ser
utilizadaos para produtos mais atrativos ao consumo € 2 COM

maior valor agregado.

Fvidenciam—se assim alguns importantes aspectos do paradigma
tecnoldgico que tem condicionado as transformactes
tecnoldgicas na inddastria de carnes. U desenvolvimento de
novos métodos de conservagio, a utilizagio combinada de
metodos de conservagdo j& conhecidos, € o desenvolvimento de
novos méetodos de processamento orientam—se n&o mais apenas
para a producdoc em escala industrial de produtos de carnes

gue possam ser conservados no tempo.

As técnicas de conservagdo & os métodos de procsssamento
procuraram supsrar o limites ocoloczados pels matéria-prima
basica da inddstiria, considerada a sua constituicHo
heterogsnsa, no: gque se retere, por exemplo., & distribuigio
desigual dos difersntes tecidos conjuntivos & 2 graxos n¢no
corpo do  animal, de maneira & ampliar sua utilizagdo =m

10 valor agregado. Ao mEsmo tempo procurou

R

]

2
i

produtos

problemas de conservacfo das proieinas animalis

W

resolver O

para o consumo humano, RO gue  ss orefere ao  tempo & 0 &S

o

h



condigties de conservagcdo, bem como A manutencdo da
uniformidade dos produtos e das gualidadess organolépticas
afetadas pelos métodos de conservacdo. Estas novas gquestdes,
gue ampliaram &a heuristica do paradigma, se relacionaram
também com as tentativas de melhorias na eficigéncia dos
processos produtivos,  como & redugdo dos tempos de

processamento e & eliminagio das perdas.

As solugtiee obtidas indicam a tendeéncia de se aumentar
continuamente o grau de transformag3o do produto (aumentar o©
sew valor adicionado) e torn&a—lo mais parecido com a
matéria-prima utilizada (a carne fresca) e ao mesmo tempo
conter todas as facilidades possivelis de distribuicio e
consumo. fAs facilidades de distribuig3o est3Ho relacionadas &
obtencdo de produtos com melhores condigfes de estocacem e
transporte. As facilidades de consumo traduziram-—se em
produtos gue agregam 0 2 malor namero possivel de atividades
de prepara do alimento para o consumo em refeigdes
domésticas e para a rede de servigos gque oferece refeiclies
fora do domicilio (restaurantes, hotéeis, hospitais, redes

fazt-food, cozinhas industriais).

Fsse paradigma tecnologico, em franco desenvolvimento na
indastria., abriu caminho para a criag3o de produtos que
utilizam varios tipos de carnes & também proteinas de origem

vegetal.

A indistria passou a combinar a utilizac3o de varios tipos
de carne gues pErmitem regular a guantidade de gordura no
praduto final.,  ou melhorar sua textura. Sobre este aspecto
KARMAS comenta & tendéncia de atenuar—-se a fronteira formal
entre a produgdo de alimentos de origem vegetal e animal e ©
decaparecimento, sob o ponto de wvista do  cOnsSumo, ada
irotulagcio das carnss do  tipo vermelhs ou bran:i, na medida

em gque esces tipos s3o usados de forma intercambiavel nos

[f

produtos processados. hNests sentido o produto processado de

bt



carne “integrada" sintetizaria as necessidades nutricionais

e poderia prevalecer frente aos demais {(KARMAS. 1982)

Inicialmente as misturas para a produgdo de processados de
carme utilizavam carnes suinas e bovinas. U aumento
gradativo na utilizag®o de carnes de aves para produtos
processados ocorreu paralelamente as melhorias nas condigclies
de mecanizagdoc do abate, depenagdo e evisceragdo de aves.
Considerando as qualidades nutricionais das carnes brancas
em relagcdo as carnes vermelhas, e sua conveni®gncia de
consumo & produgdo. o segmento produtor de carnes de aves
adguiriu grande peso na inddstria de carnes, impulsionando a
industria para o atendimento de demandas por variagdo da

dieta alimentar de proteinas animais.

Com & utilizagdo de diversos tipos de carnes € a
possibilidade do uwuso de protelnas de fontes vegetais, a
énfase deslocou—se parsa as téecnicas e composigdo  deo
produto. For wm lado procurou-se adicionar proteinas  de
outras fontes como forma de aumentar o volume do produtc
final e melhorar suas condiges nutritivas sem modificar
substancialments sua aparéncia, textura e sabor. For outro,
desenvolveram—se produtos simulados de carne, "construindo-

se" seus diferentes componentes e moldando—os de forma a
simuitlar o produto original. Mo desenvolvimsnto do bacon
simulado,.por exxemplo, produz—se uma mistura de componentes
de carne & outros ingredientes para obter-s= a2 aparéncia, a
texrtura 2 o0 sabor da porgiRo de carne magra gue complle o
bacon e também, de Torma separada. uma mistura gue tenha as
mesmas propriedades da gordura do bacon. Us dois componentes
SEHO misturadosﬁ' e moldados de mansira a simular @& apsréncia

do bacon original.

Tals procedimentos envolveram a utilizacido de novos
ingredientes e o desenvolvimenito de téconicas para a obtengao
de am&lgamas apropriados gue possibililiitassem a Jjungdo das
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fibras, bem como, técnicas para dosar o0s componentes e
moldar o©os produtos, proporcionanda aparéncia e gtormato

também similares a certos cortes originals da carne fresca.

Fara KARMAGS (1982%), o desenvolvimento de produtos andlogos e
simulados indica uma tendencia nova na tecnologia de
processamento de carnes que supera &s imposigdes naturais da
matéria—prima direclionando & inddstria para o fornecimento
de produtos de carne "sob medida"” (tailoring). ou  seja,
possiveis de serem produzidos com tamanho, peso, forma e
atributos sensoriais uniformes e de acordo com as exigeéncias
dos consumidores institucionais (hotéis, restaurantes,

cozinhas industriais).

Na industria de carnes o fracionamento da carcaga, a

composigdo de diferentes tipos de carnes com proteinas de

origem vegetal e, a ‘'reconstituiglio" de produtos carneos,
ampliaram consideravelments o conjunto de produtos da
indastria. Estas mudangas técnicas ndEC  provocaram, na

produg3o e também no consumo, a substituigcio da proteina

animal por proteinas de origem wvegetsl.

’

Conforme comentam GOODMAN et zlii @ "Substitutos da proteina
vezgetal. sspecialmente andlogos de  carne baseados em soja,
representaram uma amsaga inicial & inddstria de proteina
animal. Com & micoproteina, no entanto, este setor enfrenta
agora o desafio de um processo 2uclusivamente  industrial
capaz de reproduzir as gqualideades texturais, nutricionais e

nutras caracteristicas da carne fresca e desengordurada. @

§ "As proteinas microbiais de célula dGnica (PCU) forae definidas como ‘células secas de
glCroorganisads CoOED alqée, actinosmicetos, bectérias, fermentos, eofos e fungos maic elevados,
tultivedos em sistemss cuilurais de larca escala para uso coeo fontes de proteinas a alimenta;&n
husena e anisal'{...) A desanda da FCU para consugo husano, até o momento, esta baceadz em seu use
o
s

cr ‘t:l l.ﬂ
ﬂ'

coro  suplesento protéico e suazs caracteristicas funcionais para o sroLessamert , &0 1RveS de coso
fonte priesria de proteina nas dietas husanas. (...) Usa recente inovagdc consiste na produgdo da
zicoproteina, ue eicrofungo cujes proprisdades texturais podes ser usadas para sisular a textura de
proteinas animais sais tfacilmente do gue, por esemplo, & soja. Consta gue carnes, aves e pelxes i
sido, todos, imitados satisfatériaeente tanto ez textura quanto es sabor.” (GOODHAN et alif 1990
oo.113 e 114)
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Mas comenta também que " As recentes pesguisas sugerem, No
entante, gue o complexc c2reais/carne moveu—se raplidamente
para enfrentar, em sua infancia. esse desafio e eliminow
efetivamente a ameaga da proteina de célula dnica.'"( GOODMAN

et alii 1990 p.122) <

Ao lado das condigdes criadas pela industria para contrapor-—
se a substituic&o da proteina animal pela vegetal, o
fracionamento da matéria—prima e sua reconstituico no
processamento de produtos c&arneos indica o aprofundamento do
paradigma tecnoldgico gque tem direcionado o© - progresso
técnico na industria. Conforme observamos anteriormente., o©
corte e a triturag3o da carne deixaram de ser uma técnica
apenas de conservagdo, como nas  técnicas originais  de
produg®o de salsichas, e tornaram—se uma fase de um processo
produtivo mais complexo, gue pode inclusive "reconstituir”

produtos carneos.

A direg3c do progresso  técnico na indidstria de carnes esta
relacionado, portanto, ans avangos nas tecnologias de
conservagio que s¥o absorvidos para um  tipo especifico de
alimento (a proteina animal), e também, ao desenvolvimsnto

de tecnologias ds processamento gue ndo estdo relacionadas

§ ® g fracassc retusbante da PCU em penetrar os mercasos sais impartantes de alisentos e ragles nos

anos 70 n¥c fol devido apenas a custos nd3o cospetitivos, como aceito pela sabedoria convencional. fo

contrario, refletiu tambés o sucesse de uma bes orquestrada campanha de relacles publicas, conduzida

por ecses poderosos interesses ligados aos cereais e & carne, que felecou a PCY a nichos estreitos e

sspecializados do sercado.”(GOODHARN et alir 1990, p.122)

10 Ho gue se refere especificasente &s possibilidades de substituigdo da utilizacdo da satbria-prisa

de origes anisal por proteinas de crigem vesetal, FANFANI et alii (1991) identificaram na indlstria de’
alizentos um paradigsa tecnolégico especifico -gque denosminou de paradigma da substituipdo-, envolvendo

g fracionamento e & reconstituig¥o dos alimentos. #s carateristicas dos produtos passam 4 Ser

deterzinadas na sua fase de processamentc industrial, elieinando & identidade do produto agriccla e

supstituindo os produtcs de origes rural, Ko casp especifice da inclGstria de carnes, as possibilidades

técnicas de aproveitar todes os cortes das carcatas, o desenvolvimento de egquipamentos e insusmos,

grientou o fracicnagento para o desenvolvigentc de produtcs reconstituidos de carnes. [ fracionazento

portanto, se desenvolve no &sbito do paradigea tecnoifgico, superandc as lieitaglies igpostas pela

natureza da satéria-priga e ampliando as possibilidades de aproveitazents das carnes- face aos avangos

105 processos & técnicas de produgdo da indlstria. Isso isplica inclusive na utilizagdo de insusos de

ariges vegetal coes nc casc dos produtos anélogos ou cigulados de carnes, ses necessariamente

fcubstituir® & matéria-prisa basica,



diretamente aops problemas de conservagdo. Fara DOSI &
atividade do processo tecnoldgico ao longo dos trade—arffts
tecnoldgicos e econdmicos definidos pelo paradigma"
caracteriza as trajetdrias tecnolbgicas (DOSIL1988 p.1128).
Ma inddstria de carnes as trajetorias estio relacionadas
tanto a certas "tecnologias particulares” gue oaorientam s
processos de busca -especificamente &as tecnologias de
conservagao de alimentos-—. como  també&m, a determinados
elementos tecnoldégicos e econtmicos dos processos produtives
da inddstria, como a ampliacdo das escalas minimas de
produgi®c, os incrementos na produtividade & a busca de novos
mercados. Neste Gltimo caso pela ampliagido constante do

conjunto de produtos da indistria, especialmente os de maior

valor agregado.

) progresso té&cnico na 1indastria de Carne expressou—se em
determinadas atividades tecnoldgicas gue podem ser agrupada
segundo sua natuwreza 2 objetivos no segulinte conluntec de

trajetorias a) o desenvolvimento de novas téecnicas

especificas de conservagdo., & 0 uso combinado das tecnicas
de conservacEo b)) o avango ne interacdo sntre as fases do
processo produtivo. alterando significativamente as relaqbes
entre as fases de abate, desossa £ processamento industrial
da carneg c) & intensificacd3o do controle dos fluxos da
matéria prima e das condiglies indusitriais de abate, no
sentido do aumento da gualidade das carnes dirsecionado para

o~

senvolvimento de

o  aproveitamsnto industrials  d)} o ds=
produtos no sentido de sumentar a participagio dos produtos
de maior valor agregado no mix de produtcs das empresass )

o desenvolvimentco das  té&onlcas de processamento para a
melhoria das qﬁa idades organolépticas e nutricionais dos
produtos & para atender & conveniEncia no uso de um produto
de consumo corrente; e 7)) o desenvolvimento de

N . . R 5 P . . N e o g
tEenicas para & comsrcializacio, diminuindo a NECEsSS1

a
rac¥o no transportes & aumentando & vida de pratelieira

&HO



A andalise do paradigma tecnoldbgico e suas trajetédrias, exige
também uma avaliag&o especifica sobre os avangos recentes de
um conjunto de novas tecnologias gerais - que afetaram
sigrnificativamente o0s processos industriais. 0 2 processo
produtivo da inddstria de carnes incorporou as
transformagbes caracteristicas dos processos de produgdo
industrial gue se difundiram, desde meados dos anos 70,
através dos mecanismos digitalizadoé, capazes de programar o
processco de avtomagHo. Nas fases &m Que O pProcesso
caracterirza-se como continuo (algumas linhas de embutidos),
foram incorporados mecanismos programavels gue otimizaram 0S
fluxos de produgdo. Nas fases em gue o processo € similar &
uma linmha de montagem (abate., desossa, maturados) foram
incorporados, em determinados pontos do ProcCeESSO,

eguipamentos e sistemas de controle auwtomatizado.

O efeitos das tecnologias microeletrdnicas {(gue forneceram
uma nova base técnica para o processo de automagdo
industrial substituindo a base eletromscé&nica) atingem todas
as Tfases do  processo  produtive. 0O desenvolvimento de
equipamentos avtomatizados para resfriamento, congelamento,
mistura, embutimento, e o uso de controles automatizados em
alguns fluxos de produgdo da indastria, indicam a acentuada
sbeorgdo de tecnologias recentes de antomacidc, com efeitos
importantes sobre os rendimentocs do processo e a gualidade

dos produtos.

Ma absorgio do recente padrdo industrial dE automagdo,
e

caracterizado . pela intearag3o & flexibilidade dos
equipamentos, a integrago Ffoi o aspecto gue @mais s
destacou. A otimizagdo dos <csistemas = produgdo esté

d
& integragl3o entre as operagfies, ao aumento da
produgsEo = & diminuig8o das perdas. A

exprressou-se
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organizacionais voltadas para o controle de produc®o de uma

guantidade crescente de produtos na inddstria.

Fortantoc. a absorg3o das novas tecnologias microeletrHnicas
pela industria de carnes foi um dos elementos gue contribuiu
para o direcionamento do progresso técnico na i1ndastria,
aprofundando o paradigma tecnoldgico. Contudo., esce
direcionamentc deve ainda ser analisado especificamente
quanto aos impactos das novas biotecnologias na inddstria de

alimentos.

No gue se refere as biotecnologias, que envolvem a aplicagdo
integrada da bioquimica € da microbiologia, SORJ et aliz
consideram gue @ "Do ponto de vista mais gen&rico possivel,
as bhiotecnologias devem ser vistas como & uwtilizag3o do
conjunto de conhecimentos Uteis que permitem intervir sobre
a matéria viva dentro das condiclies de produgl3o industrial.
Na atualidade, essta utilizagd3o industrial se concentra em
particular mna utilizagdo de.microorganismos.” (SCRJ et alr:,

1584, p.222)

Conforme SALLES FILHGO, a biotecnologia & um conjunto
heterogeéneo de técnicas de base bicolbdgica. fis descobertas
sobre as bases informacionais contidas nos seres vivos, ow

seja & configuracHo, estrutura¢do e manipulagi3o do codigo

genético, proporcionaram Lma  nova pErspectiva para os
processns produtivos gque uvutilizem sistemas vivos. Mas "no
entorno destas descobsrtas, wn  conjunto de técnicas, ndEo
necessiariaments referidss  squela base informacional, foi
tambéem desenvolyida, inovando nos métodos de produgdo de
base bioléagica.” (SALLES FILHG, 1993 p.127) Cita como

sy

[ B

exemplo, as técnicas de cultura de tecidos vegetal e animal
fal

gue otimizaram os métodos tradicionsils de produgdo. Esse
conjunto heterogérnen pode ser hisrarguizado segundo o nivel

um das tecnicas. fis
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o

de sofisticagdo tecnoléocica de
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irios = os métodos mais
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novas tEcnicas de cultura de te



sofisticados de fermentagHo para obtengao de
microorganismos, podem ser agrupados num nivel considerado
“intermediario”. 0 nivel gue o autor dernomina de "fronteira”
inclui a engenharia genética e as técnicas de biologia

molecular em geral.

GOODMAN et  &ali:i (1990) informam, com base em estudos da 0OTA
(Office of Technology fAssessment) gue as aplicagies da
engenharia genética para a indastria de alimentos divide—se
em duas categorias: (a} o planejame2nto de microorganismos
gque sd0 usados diretamente na fabricaglo de alimentos, "seja
como agentes ativos de processamento ouw como  fontes de
substancias e aditivos, (tais como vitaminas aminoacidos,
preservativos ou aromatizantes)": e (b)) & manipulagZo

genética de microorganismos selecionados paira melhorar a
sua eficiéncia na conversdo de diferentes materiais em
alimentos para homens e animais." Exemplos deste dltimo caso

%o o desenvolvimento de proteinas de c&lula dinica = oz

mn

adogantes artificiais de baixas calorias, que criaram
aubstitutos para determinados setores da indastria de
alimentos {(comc a do agicar) ou ent&o criaram Tontes nao
convencionais de proteinas (como a PCU) que podem substituir
as proteinas de origem animal para a alimentagXo animal ou

mMeEsmc para O Consumo humano.

Az ameacas. de substituigdo do comnsumo de  proteinas de
origem animal pelas de origem vegetal n¥%o se concretizaram.

Oz efeitos diretos sobre os processos  produtivos teém sido

principalmentse a uwtilizagdo dos microorcanismos produzidos
nlwlny me L0 das Movas brotecnologias como agent

processadores. Este parece consistir o principal impacto
recente da biotecrnologia no paradigma tecnoldgico ~o
processamenteo de carnes, como tambéem em  toda indastria de

it ] u

alimentos.** Mo entanto, quer pelo “"segredo" ma utilizagéEo

11 Mo que e refere 4 indistriz alimentar SALLES FILHO comenta gue ®a biotecnclogia ndo se apresenta
coso solugko & cargalos tecnolboicos e a problesas concorrenciais, mas sle Cosp uRd via coapieseniar



b4

dos novos ingredientes, guer pela diversidade na origem
desses ingredientes (gue podem ser tanto as MOVas
biotecnoclogias., cComo os processos guimicos de metodos
tradicionais). ou ainda pelo seu uso difundido em diversos
setores da indUstria alimenticia,. torna—-se dificil =
avaliagdo precisa do impacto das biotecnologias nas
tecnologias de processamento da indastria de carnes. Nio ha
duvida,., entretanto, gue a utiliszagio de ingredientes obtidos
pelas novas tecnologias complementa  aspectos recentes doo
paradigma tecnolbgico, estimulando ] desenvolvimento
principalmente da trajetdria tecnolédgica gue agrupa na

indastria de carnes as tecnologias de processamento.

Entre as diversas aplica;bezvda biotecnologia na produg3o de

alimentos. gue t{ém implicagles para a indastria de carne,

destacam—se:s (&) & modificagdn de certas téecnicas de
conservagdo pelo empreqo de microorganismos obtidos peslas
novas té&cnicas. A utilizagdc de culturas starters nos

processons de cura & 2 uma inovaefo gue afetou wuma teéecnica

bdsica de conservagdo na indastria. (b)) A untilizagcdio nos
diversos processos produtivos de ingredientes novos oW
melhorados pelo uso  das tecnicas rgsocentes de base

bigtecnclédgica. Neste caso, a utilizacdo de enzimas para
amacliatr & carne catracteriza a wutilizag¥o de nov

o
ingredientes gue influem em tecnologilias de processamento

especifico da indastria. (o) As aplicages no campo de
melhoramento animal. Neste caso, os reflexos sobre o
processo produtive ss di¥o atraves dos sfeitos sobra a
regularidade & & gualidade do Tluxo de materia—-prima para a
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pecuaria com as tecnologias de inseminagdio artificial e a

transfergncia e sexagem de embrites (WILKINSON, 198%). 1=

Mo que se refere, especificamente, as - - técnicas de
conservagio, 0 impacto da biotecnologia na indastria de
alimentos tem sido sobre as técnicas que utilizam a
fermentagiio. = Almodificagéo das técnicas de conservagdo
que sdp uwutilizadas na indastria de carnes — pela utilizacdo
de microorganismos desenvolvidos através das novas
biotecnologias - & ainda bastante reduzida e tal utilizagao
tem principalmente um cardter de complementariedade, sem

transformar substancialmente as técnicas j& utilizadas.

Na atual fase do paradigma tecnolégico a possibilidade de
“composigio” dos  produtos da  inddstria, utilizando varios
tipos de carnes e proteinas de origem vegetal, .orientada
principalmente para a melhoria das qualidades organclépticas
e nutricionais e para & conveniéncia no uso dos produtos,

tornou importante para as empresas a capacidade de utilizar

12 DBOODMAN et alii com base es inforsagles da segunda setade da década de 80 relatas que : "diversas
firgas conseguiram usar bactérias obtidas por engenharia genética para produzir horabnic de
crescigento para bovimos. Esse nove produto deve aumentar a produgdo de leite nas vacas leiteiras e
elevar a proporg3c entre carne e gordura nas carcagas de bovinos e ovelhas. (...) Relata-se gue uga
firsa da Califérnia, a Applied Molecular Genetics ({fimgen), esta testando um horebrio de crescisento
para galinhas produzido por bactérias desenhafas por enoenharia genética. Esse horabnio ndo tem o
propbsito de ‘fazer calinhas ®aiores, gas sie de fazer galinhas normals cresceree mais
répido’,reduzindo assim os czustos de alimentac¥o.® (BEGDHAN et alii, 1990 p.105) Sobre os produtos de
salide anigal os autores sencionam gue : * Apesar de o tespo necessario para a sua aplicagdo comercial
ainda ser incerto, espera-se gue a biotecnologia tenha ua impacto substancial na produtividade e salde
anisais. {...} Alvos dos mais relevantes para as pesguisas inclues vacinas contra a febre aftosa (...)
Outras aplicacles comerciais possiveis para a biotecnologia es sadde anizal s3p os produtos de
diagnésticos de doengas, vacinas bacteriznas e novos antibibticos. {GOCDAAN et alfs, 1990 pp 105 e
LY

13 ® as técnicas de DHA reccabinante da engenhariz genética tee isplicagfies comercials diretas para 2
gficiéncia das tecnologias industriais de fermenfagdo vis a vis séfodos de producdo alternativos, iste
¢, tecrologias gue utilizam a atividade biccatalitica dos eicrorganismos coso agentes de transforgagdo
gulsica para processar satérias-prisas e produzir compostos selecionados para a indlistriz guisica,
fargacéutica e alimentar.® (GOODMAN et afii,1990 p.110) Bs autores citando trabalke da GTA (1981}
identificae duas 4reas para aplicagbes industriais de engenharia ogenttica, as tecnologias da
fersentagfo & as tecnologias das enzimas.® Na tecnologia da fersentacko, 05 organiseos vives serves
coss fébricas es miniatura para converter eatérias-grieas ew produtes finais. Na tecnclogia das
enzigas, catalisadores bioldpicos extraidos desses organisgos vivos s3o usados para fabricar os
produtos, " (BOODHAN ef alif, 1990 p.110)



05 novos ingredientes. Fortanto, na composigdo dos produtos,
rna busca do maximo aproveitamento dos diversos cortes da
carcaga, nas tentativas de obter maior uniformidade dos seus
produtos, e na tentativa de acelerar (w) tempo de
processamento. & indastria de carmnes absorveu um namero
malior de ingredientes, mulitos dos guais oriundos de noves
DCrocessos produtivos desenvolvidos pelas novas

biotecnologias. 1<

& constatagdo importante & de que, no @4mbito do paradigma
tecnoldgico da indastria de carne, aumentou a importancia da
contribuigdo cientifica derivada da bioguimica e da
microbologia - gue foram o=z campos cientificos onde
ccorreram as transformagles que caracterizam especificamenté
as novas biotecnologias — peslo desenvolvimento da engenharia
genética, da biologia molecular, das novas técnicas de
cultura de tecidos e de fermentagio. NZo ha indicagles,
entretanto, de alteracdo nas bases tecnolbgicas dos
processos produtivos s na inddstria de carnes, e O novos
ingredientes derivados dos novos processos biotscnoldgicos
concorrem também com ingredientes obtidos por processos de

sintetizagdo quimica.

Corretamente, BYE & FONTE entendem a dimens3do tecnolégica
atual da bictecnologiz nEe como uma alternativa a técnicas
existentes, mas como "uma continuidade gue, intraduzindo-se
nas praticas e nos conhecimentos atuais, corresponde  as
@xigéncias de& produtividade. (oaal Ela entra. muito

naturalments, em wuma c=2rta rotina técnica, gue segulidamente

14 “lga aspla e cres scente gama de produtos quimice enhas up papel essencial nestas
gndernas tecnologias ce processasento e cons erva;§o { ; .xtlvo: quipicos sdo usagos para
facilitar o processapento industrial, enmguanto out .i uram o sabar, a cor e a tentura, perdides
gurante a sanufatura.{...} Na irdOstria da carne, s¥c amplagente utilizedos para

] s 0B & a&gua. Subsidncias isclantes

.L. r'\

|-+-4.m
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L
zglutinar galinha, presunto, salsichas & cutros ingredien
{sequestrants) izpedes gue os microelesentos ca ancidez nos produtos gue contés gorduras e bleos,
{««.) fOutros grupos *mporxuntes ge aditivos s¥o os preservantes, os corantes sinteticos, tais como os
¢izzo-cerantes, e a categoria mais extensz de ‘iodas, o5 aroeatizantes e reslcadores de sabor, gos
g {EOOD

wais o glutazato de sonossAdio & o sals conhecide.” {GDODHAN et alfi, 1590 p.78j
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sistematiza as praticas empiricas em vigor nas produsles
agricolas (selegdo animal e vegetal, associacido de culturas,
aperagiies cultivaveis) e alimentares (fermentagdo,

conservagso, bioconvers3o)." *® (BYE & FONTE, 1992 p.459)

‘

2.2 - fs Caracteristicas do Frocesso Inovativo, a Geragl3o e

o Usoc das Inovagbes.

Fara ROSENBERG "A  inovagdo, falando em termbs econbmicos.,
nEo & um ato uUnico & bem definido, sendo uma serie de atos
unidos ao processg inventivo. A inovagdo adquire importancia
econtimica s através de um processo exaustivo de redesenho,
modificacties e mil peguenas melhorias adequadas ao mercado
de massas, para a produgdo por melio de técnicas de produgcdo
massivas (....)". ** Invengdo e inovagdo sdo elementos que
interagem nwn  mMESHD pProcesso  gque envolve uma certa rotina
pradutiva coOm dimensbes tecnologicas e econtbmicas
gspecificas das firmas. " U aproveitamento potencial de uma

invengdo suplem, por  ssu lado, um cuidadoso exame da

i3 Estes autores, ao analisarem a forsagdo de novos sodelos técnices “screpce-based” no sistema
agroalisentar, atribuem ertretanto outras perspectivas para as biotecnclogias no futuro, “visto que o
aarofundazento dos conhecimentos possibilita sostrar  solugBes novas  as  exiglncias  sociais
ezergentes:solugles que privilecias gais a reproducdo da Hatureza e dos agro-ececssistemas do que a
pr odugaa strictc sensu da eatéria viva.{...) No seu desenvolvimento, todavia, {as bistecnologias)
ievap progressivasente & constituicdc de novos nicless de conhecisento, de onde podea surgir outras
idgicas econfsicas e soriais. (...} Elas podes, entdc, responder ndo sosente &s finalidades produtivas
izediatas, =zs, tasbém, &s exigfncias da forsulacdo (o forealizac¥o) de ve rovo aparato cogritive
conceitual capaz de gerar ug novo paradigea tecnoldgiro, gue conciliz as exigéncias da produgdo de
kens de consueb e a reprodugds dos recursos naturais.® (BYE & FONTE, 1992 pp.437 e 441}

16 FOMSECA, ao cosentar & citagdo acima, chserva que: °0 propbsito € chasar afengdo para atividades
gug envolves guesifes de rotina produtiva e s3o consideradas ‘problemas de engenheiro” e de
zdministradores mas gque, na realidade, pereites & firgs obter mais experiéncia e selhor capacitacdo
ara resolver os probissas gue se apresentes.... A wmudanga tecnolbpica, ez seus aspectos
essencialgenie econdmicos, representa incontéveis selhorias, peguenos incresentos na reserva de
conhecizento gue, & priseirz vista, n3c terias sz2ior isporténcia. Trata-se, n%c sé de conhecieento
incorporado sob a forza de procedimentos convencionals, que jé possues cbdigos préprios, mas envolve
tagbés, o conhecize nto ainda ndc- codificado, tadcito, gue ce sanifesta nas habilidades dos
trabalhadores, na ig dos engenheiros, nos ée=ians, nos protétipos, na capacidade de obtencdo

H cia
de inforeagtes airavés da assiciéncia técnica, e assis por ciante.® (FGHSECA, 1990 pp. 21 & 22}
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acumulagdo de pequenos avancos téEcnicos da  i1nvencdo no
decorrer do tempa, suwuas implicagiies na alteragdo das
caracteristicas de rendimento em termos econtmicos, € como
resultado uma comparagio de custos da nova tecnologia com as
tecnologias alternativas j& disponiveis." Neste sentido as
inovages também n¥o implicam necessariliamente o abandono
completo das tecnologias anteriores. "0 éxitoc comercial com
as inovagties tecnolégicas no geral envolve ou implica numa
cuidadosa discriminagio dagueles aspectos das praticas
passadas que precisam ser abandonadas e dagueles gue

precisam ser mantidos." (ROSENRERG, 1979 pp.Bé e 88)

Também FREEMAN (1987) explicita com clareza o carater
continuo & cumulativo de certas inovasiies, gue denominou de
inovagdes incrementals. Inovaghes que oCorrem mals Ol menos
continuamente em uma inddstria, que nao resul tam
necessariamente de programas de F&D, mas de invengies ou
melhoramentos sugeridos por engenheiros, administradores ouw
tisuarios da indastria. Fara FREEMAN tais 1novaclies sao
particularmente importantes {principalments em perlodos
posteriores as inovagles gue ele demonina de radicais) e
estdo associadas a incrementos nas escalas de plantas e

equipamentos ou & melhoria da qualidade dos produtos.

Na inddstria de carnes o desenvolvimento das tecnolooias de
consa2rvagdEo & das tecnologiss de processamenio ocorreuw a
partir de i1novaghes & da absorgdo de inovaghes de natureza
incremental. Os diversos melhoramentos gus afetaram o tempo

de processamento. a racionalizZagdco no uso da matéria—prima =

dos insumos, a aqualidade do produto final £ a ampliagdo do

conjunto de pradutos da ingddstria, setZo relaciconados
inicialmente A&s adaptacies das técnicas conhscidas de
conservagio para & produgdc  em grande escala atraves  do
dessnvolvimento de eguipamentos especificos e da ampliacio
do campo de conhscimento cisntifico no ssuw  apoic as



de conservagdao (irradiacdo e desidratagdo por frio)
desenvolvidas no dmbito mais geral da indlstria de alimentos
({com algumas carateristicas de inovacles radicails devido ao
seu desenvolvimento no bojo de programas . de F&D) foram
absorvidas pela indastria de carnes sem provocar &
substituigso das técnicas j& conhecidas. MN3o implicaram no
abandono das técnigas anteriores, que continuaram a
desenvolver—-se pelo seu uso combinado e pela absorgdc de

novos  1nsumos. Também as tecnologias de processamento

transformam—se continuamente pela absorgdo de novos insumos

derivados das novas biotecnologias e de equipamentos
avtomatizados ou de novas técnicas organizacionals
caracterizando importantes inovagtes em pProcessos

decorrentes de inmovagties em cutras indlastrias.

O desenvolvimento das trajetdrias tecnologicas &
caractericado pela absorgdoc de novas tftecnologias e pela
matureza incremental das inovagties que ocarrem
especificamente na indlstria. U proaogressgo nas tecnologias de
conservagio e procecssamento ocorreu no  E&mbito de  um
paradigma tecnoldogico sem rupturas importantes. A direcdo na
gual desloca-se & fronteira tecnoldgica da indastria de
carnes nao implicou no uso de tecnologias que uma  Vvez
adotadas substituissem as anteriores. 0 desenvolvimento
te¢omolbgico  da  indlstria ocorre com a “ampliagao" dos
objetivos na Tforma de utilizer os métodos de conservagdo no
inicio do século vinte, buscando a variedade de produtos e a

‘conveEnliéncia no  wso dos produtos, dirscionando, & partir de

0
Tt
it}
ht
—t
Hi
N
l"'
ja]
3
i
o
]
jul
m
or
[
i
N
11}

entdo, 0 progresso téonlico  nwm Cam
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ampliou—se a

grrande anmpliagio do conjunto de produtos da indastria e dos
nNovos processos produtivos nXo sucluem a conservacio gios
orodutos mas a subordinma a0 um conjunto ampliado  de
abjetivos. Neste processo &€ marcante a complemsntarisdads
cdas tecnologlas desenvolvidas. O amsnito o




implice sempre em alguma forma de conservag®o. Essas formas
tém caracterizado solugfies nas guais prevalecem as
necessidades de maliogres prazos para conservagio dos
alimentos, ou entdo necessidades afetas & conveniéncia no
uso  do produto. (2 importa&ncia da conservagio e da
convenigncia do uso dos produtos se expressa inclusive nos
produtos in natura. Atualmenits o desenvolvimento de produtos
1w natura possul elevados indices de processamento
industrial. Na fase de abate, gque &gora  s6  pode ser
caompreendida  a partir de sua interag¥o com as Tases
sequintes, as técnicas de abate, desossa, congelamento e
embalagens, aumentaram também o valor adicionado do produto
in natura e o subordinaram tecnicamente a composicdo do mix
de produtos da inddstria. Neste sentido,. o chamado produteo
"in natura" deve ter todas as  suas gualidades intrinsecas
originais (sabor, cor e texturaj), € ao mesmo tempo. atender
convenientemente &s caracteristicas dos novos habitos de
consumo — como embalagens em porgtes bem dimensionadas para
o tamanho da familia, ouw dos clientes do setor de servigos

alimentares.

A adogcido de uma invengdo e o desenvolvimento das inovagcdes
deve considerar determinados aspectos gue s¥o préprios da
natuwreza cientifica e tecnolégica do processo inovativo. A
adogdo das 1novagles parea ROSEMBERG i1implica a confrontacdo
com 1numeros e pequenscs incrementos  na reserva de
conhecimentos tecnoldgicos (gue nEo tem necessariamente
interesse no &mbitc do conbecimsnto cientifico no gual

oA

originou-ss  a invengso). & ecetni

]

ia do conhecimsEnto
tecnolégico € & que cse ocupa ndo do geral ouw do universal.
i

do rticular." (ROSEMBERG, 1979
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mas =im do =sspsc

p.-71) DOST refere—-se a "bass de conhecimentos" {(4fnowledge

bkaze) para caracterizar o "comiunto de informagies iniciails.

conhecimentos & capacidades no gual os inventorss bhaseiam—se
guando buscam soluglies inovativas.® (DOSI. 1988 p.l1126)
Esca base de conhecimentc possuil para cada &rea tecnoldbgica



combinagties diferentes de aspectos universal e publico, ou

seja um conjunto de conhecimentos acessiveis -~ dado seu
caradter universal e publico - e portanto possivel de ser
transferidos com aspectos tacitos, ou ndo facilmente

codificaveis e transferiveis. Fara DOSI mesmo nagueles
setores onde atividades tecnoloagicas sio fortemente baseadas
na ciéncia., "o conhecimento publiqo & complementar as formas
de conhecimentos mais especificas e tacitas geradas nas

unidades inovadoras." (DOSI, 1988 p.1126&6)

Obviamente, as tecnologias de conservagdo de alimentos.
adguirem especificidades na inddstria de carnes, pois ©O
artefato bidsico & um alimento particular gque reguer solucles

especificas de conservacdo e processamento. Existe portanto

i1t

uma "base de=  conhecimentos" especificos na qual

lLl

=
estabelecem relagbes préprias sntre o campo cientifico ds

conhecimenta {(quimica, biologia, microbliologia) e a

> ow

tecnclogias de conservagdo e processamento da carne.
relevadncia do car&ter téacito da "base de conhecimentos"” na
indastria de carne tem se manifestado continuamente pela
import&ncia da experimentagdo que caracterizou o progresso
técnico na indlstria. A possibilidade da transferéncia de

onhecimentos & limitada tamb&n & certas condigl=zs de

3

odugso nfo facilmente transferiveis e que caracteriza

q

certos produtos tradicionsis da inddstria, especificas d

determinadas regifiss e climas.

0 carater cumulativo do processo inocvative =] as
sgpecificidades do procsssg ao nivel das firmas e dos
setores, também. impéem caracteristicas etorials proprias
para a L‘"duuao = 0O uso a5 inovacles. Com bass £
observagiiss empiricas, FAVITT (1584 procurcoun definiv

ias mudangas tecnoldgicas gue auxiliam na
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conpresnsic das caracteristicas sstorials dos  processcs

inovativos.
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Fara FAVITT, o progresso teécnico &€ um processo cumulativo
especifico das firmas. Sendo condicionado pelo campo de
conhecimento e pelas habilidades técnicas das firmas, ndo é
facilmente transmitido e reproduczido para todas as firmas
e.portanto, & origem & a direg¢dio do conhecimento tecnoldgico
adquirem caracteristicas diferentes entre 0s diversos
setores. Tomando as firmas inovadoras em setores a trés
digitos como unidade b&asica de an&lise, e considerando que
as trajetdrias tecnolbgicas sdEo determinadas no campo da
principal atividade das firmas vinovadoras, propos uma
taxionomia das trajetdrias tecnolégicas seqgundo as origens
da tecnologia, as necessidades dos uwsuarios dos produtos das
Tirmas e as formas de apropriagdo das inovagles pelas firmas

(FAVITT, 1984).

Ma categoria oque  FAVITT chamou de Ydominado

]
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formnecedores”, a origem da tecnologia s&o os setores
fornecedores de equipamentos e insumos.e as firmas fazem
poucos investimentos em F&D. As inovagcles s¥o principalmente
em processos ( principalmente decorrentes da absorgio das
inovagtes de outros setores ), e sua absorgdo & decorréncia
da busca de redugio de custos ( custo de mEo de obra & preqgo

= desempenho dos bens de capital) pelas empresas.

Ma indlstrizs de carnes, a invencdo e produg&o de imporitantes
inovactes situam—se Yfora' da principal atividads das firmas
do setor. A inaovagdo esté embutida em eguipamentos e insumos
com  origens nos  setoreses  produtores dos  sguipamsntos B

inswnos. Meste caso gue caracteriza  principasliments  as

=t

HDstria de carnes & uma usuaria
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inovasdes em processo.

2o,
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de incvagiss que se orlginam em outros setores. No en

a ding&mica tecnoldgica ndo se reduz & capacidade de absorver

inovagtes exiternas & induastria. 0 desenvolvimento das
térnicas de manuselig das carnes no  processo de  abate, &
"desnssa a guente", e o desenvolvimento de produtos,
implicam em novas Tormas de processamenic e conservagio gue
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nao estdo necessariamente embutidas em novos equipamentos. A
existéncia e o desenvolvimento de infra—estrutura e
capacitag3o para F&D nas empresas indicam o esforgo de
capacitagdo, através de formas 1internas de aprendiz-agem,
para o desenvolvimento de produtos e processos. Deve-se
considerar também a especificidade dos eguipamentos para a
industria de carnes, que implica em certa participacdo da
indistria no desenvolvimento destes equipamentos. Da mesma
forma no gue se refere ao desenvolvimento de novos produtos,
que se, por um lado, est& associado a absorgcdo de novos
insumos, por outro, expressa  a cumulatividade tecnblégica

das empresas.

Ao observar-se a importd&ncia das escalas de produgdo na
inddstria de carnes para as Tfirmas lideres = o
desenvolvimento de capacitag3o tecnolégica das empresas
através do aprendizado por fontes internas, deve—se examinar
também algumas caracteristicas da categoria. que na
taxionomia de FAVITT, se denomina de "intensivos em escala’.
Nesta categoria s3o relevantes as economias de escala na
produgdo e as inovaglies também se dirigem principalmente
para a redu;ﬁo de custos nos processos. A origem  dos
melhoramentos tecnoldédgicos € principalmente o departamento
de engenharia de produgdo das empresas -  gue  procuram
corrigir oz desequilibrios 2 sstrangulamentos NOs processos
produtivos —, & tamb#&m as relacles gue agueles estabelecem
com as Tirmas fornecedoras de =squipamentos. Estes esforgos
tecnoldgicos s8o apoiados por significativeos investimentos

em F&D (FAVITT, 1984).

No desenvolvimento imicial da indastria ‘de carnes, &
mecanizagio desenvolvida através de experimentagdc pelas

firmas & o aperfeigoamento dos= procsssos produtivos com

-

origem na propria indastria Joram aspectos  relevantes no

processg inoveativo. Também o desenvolvimento tecnologico no
liouw significativamente a

&mbito do seuw  Caradigma, amD
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importancia do desenvolvimento de produtos, e esta atividade
adguiriu maior releva&ncia no processo inovativo da
industria. Neste sentido a origem das inovagles em produto
dentro do préprio setor, junto com a contribuigc3o das
grandes empresas da inddstria nas inovaglies em processo, €30
aspectos que aproximam a dind&mica da inovagdo na industria
de carne aguelas incluidas na categoria "intensiva em
escala". 7 Contuda estes aspectos n&o parecem ser
suficientes para classificar a dinamica da indastria de

carnes nesta categoria.

Estudos sobre a indistria americana de alimentos enfatizaram
a absorgdo de tecnologia pela indastria. Com base nos
estudos de SCHERER *® gsobre as relagties entre esforgos e
resultados de F&D na inddstria americana no periodo 1974-
1977, CORNNOR (19883 comenta gque, aproximadamente a metade
das inovag¢les adotadas pela indistria de alimentos teve
origem em outras inddstrias tecrnologicamente relaclonadas a
indastria alimenticia, como as indistrias de equipamentos,
papel., pléasticos. For outro lado, 0s processadores de
alimentos transferem para outros setores (incluindo o0s
consumidores de novos produtos) aproximadamesnte quarenta por

cento das inovagbes qgue resulitaram de seus ssforgos em F&D.

Esses dados da indastria de alimentos est¥o bastante
proaximos dos  resultados encontrados especificamente para a
industria de carnes. A pesguisa de CULBERTSON & MUELLER %
sobre a origem das patentes de esguipamentos usados  em
diversocs sgtores da industria alimenticia mostrouw gue, para

a inddstria de, carnes americana no periocdo de 1%6%-1977,

o8

42,97 das patentss originaram—se - =m firmas ME1CANASs =]

18

17 Na pesquisa para a taxionomiz elaborada por PAVITT, 2 indistria de alizentos {consigerada a geis
digitos} situa-se nos setores “intencivos ee escala™, com inovagbes es processo desenvolvidas pelas
griprias firsas e inovag¥es em produtc para uso es cutros setores. A principal origes das inovagles &
portante o conjunto das arandes firsas do setor.

18 SCHERER {1984) apud CONNOR {1968 p.o8)

19 CULEERTSON & BUELLER {19B0) apud GREIG {1984 p.331)



“fora" da industria de carnes. Esse percentual chegsa a 46,4%

no caso dos processadores de carnes de aves., As patentes com
firmas da indlstria foram 10,6% para a indlUstria
de carnes e 12,6%

1984 F.331).

origem nas

de processamento especificamente para o

setor avicola (GREIG,
sob 0 aspecto da geragio e do uso das inovaglies na

de

Fortanto,

inddstria de carne, o desenvolvimento inovagches em

processco implica na absorgdo de tecnologias originadas em

outros setores industriais, mas 2ssa absorgzo foi

acompanhada nos anocs recentes pelo esforgo de capacitagdo

tecnoldégica propria, dada a complexidade crescente dos novos

processos e o desenvolvimenito constante de novos produtos.

2.3 - As Oportunidades Tecnolbgicas, as Condiglies de

Apropriabilidade e a Difus3o das Inovagles.

0 progresso t#cnico na inddstria de carnes estd referenciado

a um campce de problemas e solugles no gual prevaleceram
inovases de naturezs incrementais que caracterizaram uma
trajetdria tecnolbGgica sem romper ou  redirecionar !

paradigma tecnoldglico da indastria. Neste sentido adguiriu

caracteristicas de um  "progresso t&cnico normal’ na
expressido de DOBI, ou seja o progresso téocnlco que ocorre

dentro dos limites de um dado paradiama tecnoldgico.

0 progresso  técnico & um  processo “endogenamente dirigido

por um proceseo competitivo através do gual as firmas ten
continuamante melhorar suas  tecnolaogias = produtos. (..)
motivadas pelo limite a inovagdo pode

competitivo q
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gque © paradigma pode oferecer e nas possibilidades das
firmas para explorar estas oportunidades, ou seja, nas
condiges de apropriabilidade das 1inovaglies i1inerentes ao
paradigma. E também nos limites tecnologicos definidos pelo
paradigma gue 0s sinails de mercado podem induzir e
influenciar o desenvolvimento do paradigma e das estruturas
competitivas. Como esclarece DOSI, "as padrfies de mudanga
técnica observados ‘séo 0o resultado de uma 1nteracdo entre
varias formas de incentivos vindos do mercado por um lado,
uma combinagdo de oportunidades e apropriabilidades por

outro lado.” (D0O51,1988 p.l1141)

A indistria de carnes como produtor de um importante
segmento de proteinas para alimentacdo humana. foi tanto
guanto os demals setores da indastria de alimentos.
influenciada pelas alteragtice nos habitos de COnMSuUmo
decorrentes dag alteragbes scontmicass & sgcials do pGs-—-

guetrra nos paiszes desenvolvidos. fis alteragies nas formas

domésticas de preparg e consgrvagdo dos alimentos deveram—se

ao desenvolvimento da refrigeragio_ doméstica & a malor
e e e ————T _

participag&o da mulher na forga de trabalbo. Os novos

habitos de consumo sliimentar aumentaram a importiancia dos
aspectos nutricionais no consumo dos alimentos e também no
crescimento des despesas alimentarsse com refsigdss fora do
domicilic. As transformacdes nos servigos de restaurantes e
cadeias de fast-Ffood impuseram demandas sobre a inddstria de
alimentos HD- que se refere as exigEncias de gqualidade e

uniformidade dos produtos. Todos estes fatores agiram Como

sinals de mErcado  para & indastria de carnes, que
interagiram, nNg campo da' trajstdria tecnoldgica da
indidstria. Com as oportunidades e as condigles de

apropriabilidsde proporcionadas pelo paradigma tedcnoldgico.

2

grau de cportunidade expressa o 20 potencizsl de resultados

comntimicos Tavorivelis que o paradigma pod
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caracteristicas do setor. a ‘"base de conhecimento” na qgual

desenvolvem—se as inovagbes em cada setor e a

do

criam—se €

distancia tecnologica setor em relagdo ao que ele

indicam

1988 p.1139).

denomina de core revolutionary, as oportunidades

tecnolbdgicas do paradigma (DOSI,

For um lado, a natureza das tecnologias de conservagio e

processamento de carnes niapo  proporciona por 51 mesmo win

elevado de oportunidades tecnoldgicas na indUstria. na

de

arau
&

que &
Também,

possibilidades técnicas incrementar

de

medida em que as

eficiéncia produtiva tem um grau complexidade

relativamente menor gue outros setores industriais.

as oportunidades tecnoldgicas s3o menores se considerarmos a

tecnologicamente

"dieténcia" em relagdo ans setores Mais
din&micos da estrutura industrial no contexto das
transformag®es desencadeadas pela microeletronica e pela
biotecnologia. For outro lado, comd procuramos  mastratr, O
progresso  té&cnico tornou os processos produtivos Y-}
industria de carnes malis complexos. A 2 absorgido de novas
tecnologias originadas nos setores teconclogicamente mais

dinamicos deslocouw a fronteira

refletiu &

criaram as = de

condigtbe

tecnolégicas oferecidas

DOSI (133885 sugere que

industriais "dominados pelos

tentativa das empre

relacio

=31

dist&Encia =m

capacidade tecnolégica

ampliagdo

a dinmn&mica

do setor

a fronteira tescnoltgica,

tecnolégica ma indastria e

das empresas lideres que

das oportunidades

pelo paradigma.

tecnolsagica setores

em

fornecedores” se d& pela

Fax o diminuir ou sEliminasr &

P&

. que €& definida

nos setores profdutores dos equipamsntos 2 insumos. Fortanto,
&S Gpartunidadeé tecnoldgicas se situam principalmente fora
das inddstrias ogue s%o absorvedoras de ifscnologia. As
mudanzas tecnolégicas déa:ndemg portanto, do "estagio" da
inovas®o nos setores fornecsedores e das condigles  das
empresas da indastria para & adogdo daquslas inovaghes. Oz
fornecedores definem o limite tecnoldégico possivel para as
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melhorias nos nivels de produtividade da indastria que as
empresas tentam alcangar, determinando por sua ver, segundo
suas diferentes =~ capacidades tecnoldgicas e diferentes

i

estratégias, a "velocidade" do avango em direcdoc &

fronteira.

Um dos aspectos do aproveitamento das oportunidades
tecnoldégicas geradas "fora" da indastria se revelou na

possibilidade de obter, a partir dos novos materiais e
insumos de uso geral para a produgdo de alimentos, vantagens
especificas para o processamento de carne. Foili relevante
neste caso o0 desenvolvimento de processos e materiais de
embalagens, gue ampliou as formas de apresentagcio do produto

impulsionando o desenvolvimento de novos produtos.

Na indbstria de carnes, a3 oportunidades tecnoldgicas
ampliaram—se com s constantes deslocamerntos da fronteirs
tecnolégica, relacionados & cumulatividade inerente ao
avangn da capacidade tecrnolégica das empresas  lideres. Ge
por um lado, tais oportunidades estdo parcialmente
condicionadas aoc nivel tecnoldgico definido nos setores
produtores de insumds e eguipamentos, por outro, a absorg&o
dé inaovagtes, além de permitir gue a&as smpresas inovadoras
aproximem—se da Tfronteira tecnoldgica, criou internamente &
indidstria um conjunto de novas oportunidades tecnologicas. O
desenvolvimento dos processos produtivos através da absorgdo
de novos equipamentos implicouw também na busca de solucdes
geradas “dentro" da indastria parsa proporcicnar continuidade
2o fluxo de produgfio entre as diversas fases, para melhorar
as técnicas de manussio nas Tases de abate, as fTormas de
cortes para o MéKimo aprovsitamento da carcaga, para redusir
o tempo de processamento & proporcionar uniformidade aos

produtos.

) processo  inovativeo depende  tTambém dos  incentivos gue

perpective de retornos

i}
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motivam os agents



scondmicos, ou cseja, das possibilidades de apropriabilidade
tecnolégica no ambito do paradigma. A  apropriabilidade &,
segundo DOSI, "aquelas propriedades do conhecimento
tecnolbgico e do artefato técnico, do mercado e do ambiente
legal qQue permitem as inovacles tornarem—se ativos géradores
de renda, protegendo—as, em varios graus, contra a imitagdo

dos competidores.” (D0OSI1,1989 p.1139)

NMa indastria de carnes, as condiglies de apropriabilidade das
inovagties em processos estiio determinadas pela  capacidade
técnica de acesso aos eqguipamentos € 2 a tecnologia de
processas 2 também pelo acmulo de aprendizagem interna no
desenvolvimento de processos. Os produtos da indastria ndo
=¥o protegidos legalmente por um sistema de patentes de
maneira uniforme em todos o©0s palses, € a apropriabilidade
das inovagtes em produtos decorre principalmente dos custos
de aprendizagem em condigles de um produto n¥do complexo. Mas
conmo & complexidade do produto €& diferenciada em relacdo as
fases de produgdo na indastria, sdEo os produtos resultantes
das fases finais de processamento os gue oferecem melhores
condiglies de apropriabilidade das inovagdes em relagdo aos

das fases intermediarias.

Az varias fases do processo produtivo correspondem produtos
finais com caracteristicas de producdo mals complexas para
agueles com malior nivel de processamsntoc. Meste sentido, a
capacidade de apropriabilidade & maior nos produtos das
f

ases finais dg processamento, considerando as dificuldades

tecnicas gue diminuem as possibilidades de imitac8o.

Fara os produtos desrivados de di

ou sem  o0ss0, as  fTormas de protecdo s30 precarias, mas sua
producEo (numa escala minima ) estéd vinculads acs pDroceEssos

g materiais de embalagens, mas també&m & principalments, &
capacidade de das
BMpresSas, pols toda

7

Nl



a . carcaga e também ne desenvolvimento de processos
praodutivos intensivos =m m3o-de—obra, suwieitos portanto a
habilidade da m¥o da obra e a eficientes controles sobre o©

processo produtivo para obter uniformidade naos cortes.

Estas caracteristicas dea apropriabilidade na indastria de
carne - no gque se refere as formas nacionalis diferenciadas
de protegdo legal aos novos produtos da  indastris— tém
possibilitado a imitagZo de produtos pelas grandes empresas,

gue dependendo das condigles legais de protegdo em seu pals

podem introduzir nos seus mercados nacionals produtos  ja

desenvolvidos e aceitos pelo mercado de outros paises. Ma

Ul

as vantagens competitivas gue podem descorrer dessa condigio
est3o suieitas teambém & possibilidades de modificagdo dos
héabitos de consumo  influenciados pela especificidade da
dieta em cada pals. Esse & wum dos aspectos gue realga a
dimensdc da apropriabilidade em setores “dominados por
fornecedores" referentes aos esforgos, através de gastos com
publicidade, para alteragdo nos h&abitos de consumo e fixagHo

das marcas.

Na categoria denominada por FPAVITT de ‘“dominados po

i

fornecedores”, a apropriagio dos beneficios das inovaglies se
refere &= vantagens advindas da habilidade técnica no uso
das inovagdss e também de vantagens decorrentes da marca,
dos gastos em publicidade e da apresentagio do produto. Nos
setores denominados de "produgEoc intensiva', a apropriagdo

das vantagens tecnoldgicas decorre das possibilidades de
d
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manutengio dos sSEgre = processos  inovativos, da

protegdo através de patentes, e das dificuldades {(técnicas)
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custos de aprendizagem sXo formas de  apropriabilidade qu

u

tém alguma  importdncia pars a indstria de carnes. I
considerando & relativaments menor complesridade do processo

produtivo na indastiria de czrnes, s%¥o as caracteristicas de
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apropriabilidade prdépria dos setores "dominados por
fornecedores" que marcam a din&mica da indastria, ou s8ja, a
habilidades técnica no uso das inovaghes que decorrem dos
processos de aprendizagem e de capacitag3o tecnolégica das
empresas. de forma articulada com ®pressivos gastos em
publicidade.

Fara DOSI (1988), a facilidade da imitacdo de produtos e
processos estad inversamente relacionada com as condigclies de
apropriabilidade das inovagles (que podem ter origem nos
sistemas de patentes. nos custos e tempo de aprendizagem. ou
nos processos de learning by doing) facilitando ou

restringindo a imitag¥o e, portanto, a difusdo.

As amplas oportunidades tecnoldgicas xternas ao sstor
tendem a facilitar & imitagio como principal Torma d

difus3o tecnolégica na indastria. For outro lado, rna madida
em que o 2 acesso  aos no?as equipamentcs reguer alguma
capacidade tecnolégica, e considerands a edisténcia nas
empresas de esforgos de capacitagdo tecnclogica propria, o8
custos de aprendizagem ques dal decorrem atuam no sentido de

restringir ouw retardar a imitagdo na indlstria.

81



CAPITULO I1I — CARACTERISTICAS RECENTES DOS FPROCESSOS
PRODUTIVOS NA INDUSTRIA DE CARNES E O NIVEL TECNOLOGICO DAS
EMFPRESAS LIDERES NO BRASIL.

0 objetivo deste capitulo €& identificar as caracteristicas
recentes dos processos produtivos na inddstria de carnes,
decorrentes das condigtes do paradiagma, e o nivel
tecnoldgico nas empresas lideres da indastria no EBrasil. Nas
segues 1 e Z descrevem—-se 0S5 processos produtivos na
inddstria, segundo as fases de produgdio, e comenta—-se na
terceira segdo as principais caracteristicas gue configuram
o atual padr&o produtivo da indastria. MNa segdo 4 &
analisado o nivel tecnolbdogico observado entre as empresas

lideres da indGstria no Brasil.

3.1 -~ Abate e Desossa de Bovinos, Suinos e Aves.

poed

0 processo convencional de abate de bovinos engloba
a

a
e esfola. gue Ss3Ho

operagies de étordoamenta, sangri

realizadas na denominada area suia da planta industrial. fAs
operagdes de evisceracdoc ocorrem na area  limpa, e delas
resultam carcazas liberadas de cabegas & visceEras. As

carcacas s3o serradas verticalmente & as melas carcagas sEo

transportadas para c&maras frias onde oermanecem por 24
horas.
Aphs O gafriamento. as meias carcagas 3o separadas  em

-
aquartos traseircs esp

& u]
agulha. UOs qguartos poderio ser destinados ao consumo,
casao podeam armazenados por N mAaximo 1 dia, ou =nido

ser
congelados, para estocagem. por um periodo médioc de 6 meses.
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Alguns quartos poderdo ser destinados & salga e junto com as

pontas de agulha s3o desossados para a produc3o de chargue.

Desse processo resulta ainda um conjunto de middos
destinados ac consuma, € também, ossos, sanque, ligamentos.
mucosas & gorduras, gue sXo processados  em graxKarias para

produg®o de farinhas.

{is produtos da fase de abate podem ser distribuldos para

jEDEHmD¢_§§iQE§ﬂQQ. o entdo continuwarem no  processo  de

transtormagsEt... Os gquartos de carcagas resfriados,
transportados em correlas  SUSpensas, s&0 desossados e

submetidos a cortes no préprio gancho ou em mesas especials,
em ambientes climatizados. S3o obtidos nesse processo:
contra-filé, filé mignon, cox&c mole, patinho, coxxo duro,

lagarto, capa e abs do filé, misculos, paleta, cupim, acém,

0

peito, € pReEsSCOgo. amo na Tase de abate, stes produtos,
apihs serem embalados,. poderdo ser distribuidos para consumo,.
ou congelados. Farte deles se tornara matéria—prima nas
fases seguintes de industrialiragic. Aumentam  també&Em  os
retalhos de carnes, decorrentes d& desgssa, que servird8o
para a produgdo de embutidos. Ossos e gorduras, como Nas
teriores, serdn aproveltados para a Tfabricag3do de

"
farinhas de carne.

]
n

a &a especificidade dos equipamentos = d

m
u}

d (=]
alagties, o abate de suinos & um processo semelhante
o anteriormente. Apds  © abate, inclusm—se as
es de depilacio, raspagsm & Chamusca, ntes a
svisceEragio. Apds a evisceragdo, as carcagas, ja divididas

gsterilizadas & seguem para a camara

i

. =¥o limpas

Mo caso da carne suina. apesar  de  haver comerclalizagdo

P

13
1

soments das carcagas,., = 2 unidadss apenas  de abate, & mals
freguente 2 existéncis de wnidadess produtoras gue realizam



apts o abate, as fases de decossa e de elaboracdo de
produtos com wm graud maior de transformagdc. UOs produtos
tradicionais de suinos conservados por processos de salga e
defumacHo e a fabricacdo de barnha, estimulam a existéncia de
plantas processadoras Jjunto das unidades de abate. Esses
aspectos proporcionam uma linha de produtos bastante grande

para as unidades que trabalham com carnes suinas.

Fara bovinos e suinos, as operaglies, desde o atordoamento do
animal até o resfriamento da carcaca. podem ser realizadas
af‘avés de equipamentos com araus diferentes de
automatizagHo: eguipamentos para retirar o couro de bovinos,
para escaldamento, depilag¥do, & chamuscamento de suinos, =
equipamentos diversos para a limpeza dos middos =2 das
visceras. Esses equipamentos ficam dispostos no percurso por
onde passam  as carcagas, penduradas em ganchos & correlias
transportadoras. Apesar de wistirem eguipamentos para
separacifo mecinica de carne dos  0ssos, & maloria das

opperagbes de desossa @ realizada manualmente.

Mo abate e desossa de carnes de aves, devido ao porte do

animal, & ao desenvolvimento de equipamentos _apropriados,

&
operagties do oprocesso de produgdo caraciserizam_um_Tfluxo d

=
produgdo_ mails continuo__ _aue ps das demais carnes. 8]
: 5 - i }

Jesfriamento das carcagas abatidas pode _ser feito com mais

1=
rapidez, possibilitando a desossa imediata _das _aves, e
w— T e ST
o

proporcionando, uma continuidade do process
v - - T e e it W Jp——

—

nf¥o_obtida pelas demals carnes.
HELs=




podem ent3o ‘ser congelados, ou  seguirem para posterior

processamento.

0 corte e desossa de aves, proporciona uma grande

diversidade de produtos crus, que submetidos &  processcs
1+ Qque submetl

diversos de congelamento e embalagem, constituem—se em

produtos prontos para consumo, tais como partes de aves com

osso (asa, peito, coxa, sobre—coxa)l, ou.._cortes especiais,

como partes sem CsSso Ou Sem pelev/%uli & Xﬁgnta da asa
wiipa ks Ue ==

descolada do _osso). drumete (coxinha da asa), dorso e

—

mivdos.
1U00=

Os cortes inteiros, ou uma mistura de carne triturads, junto

com ingredientes diversos., s3o 0O insumos para oS diversos

fl

processos de fabricag¥o de produtos cérneos. Us processos de
£
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cozimentc, desidratag&o,. cura, s=al
utilizados de forma isclada ou combinada para a cbotengio dos
produtos gus apresentar3#o um maior ouw menor arau de umidade
= prazos diferentes de CoONServagao.

Ma etapa da mistura s8o utilizadas as Carnes frescas =
congeladas, apds passarem poOFr um procssso de descongelamento

e secagsm, bem como midvdos. retalhos de carnes, proteinas de

oia. amidos, glicoses, sals de cura, condimentos, gelo
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Mo caso dos produtos curados, como os salames por exemplo,

influem no processo a qualidade das carnes, no gue se refere

as variaclies do pH e sua capacidade de retengcdo de agua; a

utilizagdo de sais. nitratos e nitritos, gue atuam sobre a

intensificagdo & estabilizac3io da cor, do sabor e da

conservag3o: e os acidulantes e redutores (aglcares, acido
-

ascarbico, ascorbato, etc) gue auxiliam na cura. A cura pode

consistir em reagbes puramente guimicas ou entdo na cura

bioldgica, feita atraves dos controles das reacies
bacterianas usando—-se culturas Ystarters"(compostas por
micrococcus e lactobacillus gque atuam na redugcdo dos

nitratos e na fermentagdo dos agdcares). E fundamental, no
decorrer do processo, o contrgle da temperatura e da umidade
=m salas climatizadas, nos momsntos da cura e da secagem.
Completado esse processo, o produto & lavado, para remover o
mofo, novamente secado = posteriormente, embaliado

{ DEGENHART, 1288).

Ma producdo de cozidos. como a salsicha, por edemplo, apbos a
mistura e o embutimento, o produto & disposto em sstufas e
submetido a wn aguecimento gradativo, de forma gque possa ser

secado, curado e cozido. Apds o que & resiriado. retirado o

¥

involucro que lhe deu a forma. submetido & processos e

i

1

f
=

colorag¥o e novamente esiriado & seco =m  CaEmar

]

-
Fosteriormente o produto &€ acondicionado e pasteurizad

Na industrializagio de ArNes de aves, 0s DrFoOCEsSsS0s =¥ fw]

car
descritos anteriormsnts, mas a tendéncia mals

te segmento tem sido a produgio de alimsntos de

A S atender a_ crescente demanda por refeiclies

gnemplo & & produciic  de empanados, quer Jdos
S

iais, ou ds porgibes_ressitruturadsas. 0 corte ou &

am  por  sguipamenitcs gque formam  as porodes,

aplicam a2 Tarinha de rosca e realiz

produto, apSs o gue & congelad
et S

& d
05 produtos pré-cozidos,. e0s gquels 380 adicicnados molhos



quente gue mantém sua homogeneidade nas operagcles de
congelamento e descongelamsnto, e sio acondicionadas = em
recipientes de aluminio ou plastico para uso em fornos
normais ou microondas. Esse segmento tem desenvolvido também
produtos grelhados de aves inteiras, ou de partes , prontos
para CONSWmO. S¥o  de geracles recentes os produtos
marinados, gque sofrem a difus8o ou penetracdoc de uma solugdo
aguosa na estrutura muscular, e s&o submetidos a processos

de massageam=ento/tombamento, resfriados = entormados

(BERAQUET ,1988) «—__

& guantidade de produtos resultante desses processos €
bastante diversificada. E usual agrupa-los ssgundo ssu teor
de umidade e possibilidade de conservagdo, gue s3Ho afetadas
n¥o sb pela técnica deg fabricacfco mas também pelo tipo do
material e do processo de embalagem. Us produtos denominados
frescais., tém alto teogr de umidade e s3do conservados sob
refrigeragdo ( presunto cozido, salsichas, patés, alguns
tipos de linguigas e Tfiambres). H& também os produtocs com
menor teor de umidade como os detumados (toucinho, bacon,
lembo, pernil), os produtos curados {(copa. lombo canadense,
salame italiano, presunto cru), e 08 salgados diversos de
Porco ou bovino. Us enlatados como & carne cozida de bovino
ou, as <salsichas te&m vida de prateleira mals longa. Fegas
inteiras curadas podem ser estocadas por um tempn malior do
gue alguns produtos fatiados, como o presunto cozido, por

exemplo (DEGENHARDT, 1980} .

O material e o processo de smbhal

importantes para as condiges de conssrvagdo, mAE ndAD SHEO OS
nicos. A conssrveagdo dos produtos cadrmeons & influenciada
por fTatores ligados ag prgcessu produtive, relacionados AS
fases de abate e descossa dos  animais, = tambeéem poslas
caracteristicas do produtc. As condigfSes sanitarias, & forma
de manuselic. ] controle  ds temperatura & 2 wumidade mas



congelamento, influem nas qua
possibilidade de

resultante do processamento,

retencio de Agua ou de variagao

e tamanho, também determinam

das suas qualidades e do

m

importancia dos processos d
esta

do processo  produtivo,

tempo de conservagdo dos produtos,

microbioldgica, mantendo &

perds de umidade e a oxidagd

conservagdEo das

as
Sseu

embalaagem,

cor

lidades organoleéepticas e na

carnes. 0 tipo de produto

dependendo da sua capacidade de

do pH., ou entio da sua forma

poscsibilidades de manutengdo
de A

ptrazo conservagso.

sob o ponto de vista

na possibilidade de prolongar o

retardando a deterioragio

desejavel e retardando &

as

do

o de gorduras. Ao ampliar

amplia também o alcance

possibilidades de conservacio,

sistema de distribuigio, proporciona  maior convenigncia no

uso,. reduz as psrdas por deterioragio, & cria possibilidades

gde divulgagio da marca comercial ( SARANTOFOULOS & OBLIVEIRA,

19507 .

Tradicionalmente na indistria de carnes,. os produtos de vida

atil mals longa eram termoprocessados utilizando-se

embalagens met&licas possiveis de serem estocadas  sem

refrigeracdo. Junto com estes Rrocessos, s 30, O

materis

processamento a vacuo ials
pel

desenvolvimento de

absorvidos

i3

plasticos flexivels, foram gradualmente

diversa

u

indastria mundial de carne, criando alternativas

para a conservagdo do  produto sm prateleiras & temperatura

ambiente ou sob refrigeracdo.

Frocessos  Ccomo a embalagem a vacuo ouw com atmostera

< .
modificada 3o utilizadons para acondicionar carnes frescas e
produtos carnecs cuwrados. 0 proceEssamento a vacuo impesde o
contato com O OXigeEnio e, scbh  refrigeragio, a wvida ds
prateiesira pode atingir até 12 ssmanas. Mo sistema vacuun
SHIN packaging. "em maguinas automidticas, o prodguto &
ciolocado sobre o matsErial de Tundo, gue  pods zer
termoformavel. & recebe o material de topo ogue & aplicado



sob vAdcuo e adere completamente ao fundo, como uma pele,

conferindo—lhe étima aparéncia." (SARANTOFOULOS,1971 p.9)

0 processo de embalagem com atmosfera modificada consiste na
exposiclo do alimento & mistura gasosa, que controla o
desenvolvimento de microrganismos £ 92 & xidagao, tambéem
prolongando a vida (Gtil do produto. "Uma técnica & através
do gas Fflushing. na gual a mistura gasosa desejada substituil
& atmosfera de ar ao redor do produto. Outro método & ©
processo de vacuo compensado, que consiste em  evacuar o
interior da embalagem e, entdoc, proceder a um aumento de
press3do com a 1injegdo da mistura gasosa desejada.”
(SARANTOFOULOS, 19921 p.17) Fara ssse processo sio utilizadas

maguinas auvtomaticas que termoformam, permitem o enchimento

e selam as embalagens.

Fara produtos carnecs cozidos, diversas téecnicas de
embalagens foram desenvolvidas recentementes, Como ul
processamsnto por cook—in. ‘que consiste no oorzimento  do

produto dentro da propria embalagem de consumo. U sistema
cook—in combina termossoldagem a vacuo com fililmes passivels
de termoformacgdo profunda e encolhimenteo”.( SARANTOFOULOS 4
OLIVEIRA, 1990 p.20) Outra técrnica recente de embalagesm & O

sistema sous—-vide, que "consiste no ascondicionamento de owin

alimento cru ou semi cozido  em mbalagens plasticas
flexiveis ou rigidas, que s3o Techadas a v&couo, submetidas a
um  pProcRsso de pasteuriz-acdo. segulindo—se uwm rapido
resfriamento & sstocagem sob  refrigeragio.’” (OGLIVEIRA, LS
.41

0 desenvolvimenio de materiasis pléasticos com ditTerentes
sspEssuras, capacidade de termosescldabilidade, rezisté&ncia
MECEMICa, resisténcia a temperaturas glevadas e afwlif

d= & gases 2 a0 vapor de

=3

difsrentes graus de peErmeabill

bl
combinadas Com adi
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i
o
1]




para conservagdc e apresenta¢3o dos produtos. As embalagens
de matéria pléstica flexivel esterilizavel, demoninadas
retort pouch, utilizadas em csistemas de processamento
similares & esterilizacgdo em latas, resistem a temperaturas
de até 130 C e as oscilagches de press3o, € proporcionam
menor peso e volume para transporte e estocagem.

A  embalagens metalicas continuam sendo consideradas
"adeguadas para o acondiciconamento de produios
termoprocessados, o que vem garantindo por longos anos a sua
permanéncia no mercado consumidor. Uma das caracteristicas
marcantes & a hermeticidade, isto &, esta embalagem assegura
a ndo interagl3c do produto com o meio externo, impedindo a
passagem de luz e oxigénio, evitando a pernetracdo de
microorganismos e mantendo a esterilidade comercial do
contetdo apds o processamento.” (ANJOS, 1991 p.49) Mantém—se
a utilizagdo dessac embalagens para produtos tradicionais de
carne bovina ou suina como os afiambrados, © corned bee?¥

(carmne bovina em conserva), salsichas, patg e almbndegas.

Fara a inddstria de carnes & importante também a estocagem
frigorificada & a manutengo em bairxas temperaturas ao longo
de toda a cadeia de distribuigdo. o gue implica em
transporte em ambientes controlados = & existéncia de
camaras frias nos pontos de distribuicdo & de consuno Tinal
do produto. - As dificuldades para controlar ssta "cadeia de
frio” tem implicacies, Dovr remplo, na definicdo dos
praocessos de  embalagens a serem utilizrados. Esta € uma das
dificuldades pars a utiliragio do processo de @mbalagesns com

s

tmosfTera modificada, devido Aas exigéncias des  controle
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adeguado em tode a cadeia de refrigeragio.

Em gue pesem as svidentes relagies com as fases antericres
como, por  exemplo, a gualidade da matéria-prima vtilizada .
gus em muitos aspesctos determinada no



caracteristicas bastante especificas em relagcidio as fases
anteriores. Em contraste com o abate e a desossa, o fluxo do
processo produtivo é mais seagmentado, com produgcdo por
lotes. BS3%o importantes a&as técnicas de organizagido da
produg¥o, dos controles de fluxos de materiais e estocagem,
0 daominio das formulas para misturas e do tempo e condiglies

de preparo dos produtos finais.

3.3 — A Tecnologia e o Atual Padr3o de Produgdo na Indastria

de Carnes.

desenvolvimento do processo pirodutivo orientou—se para a
peragsEo das limitagles das matérias-primas. obljetivando o

maximo aproveltamento de todas &5 partes das carcagas dos

il

animais, e para a melhoraria das gualidades organoléepticas

uniformidade dos produtos, de. forma a adapta—-los a certas
Ao

It

convenidncias no consumo e na distribui . BEsse paradigma
se aprofundou & orientou as inogvagies para o desenvolvimento
de produtos reconstituidos 2 simulados compostos por carnes
de varias origens ¢ também com misturas de proteinas de

arigem vegstal. Esses novos obietivos do paradigma estavas

=t

também relacionados & redugdo do tempo de processamenta,

integragio das varias- - Tases do processo  produtivo e
ampliagio dos controles seobre o Tluxo de matérias primas.
Messs contexto.a absorgXo das novas tecnologias
{microeletranica & biotscnologia) nEo altercu o paradigms
tecnoldgico, mas proporcionouw condiclies tecnolégicas  para
seu deaemvolviménto.

Configura—se assim na indasiria de Carnes um  progresso
técnico  Ynormalt, ou s=2ja, o0 conjunto das traistdrias
tecnoloogicas iimitado & um campo des  problemss &

est i
solugtes j& @ estabslecidos = sem significativas mudancas de
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direg&o capazes de configurar "povos" paradigmas. Junto com
esta caracteristica basica, que se expressa na
maturidade/estabilidade do paradigms, ha também um conjunto
de caracteristicas dos processos inovativos gue condicionam

0s processose produtivos e os produtos da inddstria.

Na indistria de carnes, o progresso técnico apbia—-se mais
fortamente na dimens8o técnoldgica do conhecimento. NMNos
setores onde os avangos tecnologicos s&o menos dependentes
dos avarmgos no conhecimento cientifico e, na medida em gue
cresce a cumulatividade tecnoldgica do paradigma tornando—oc
estavel (no csentido em gue n¥o se configuram paradigmas
alternativos), os objetivos e & heuristica da pesqguisa
tecrnolégica tendem & tornarem—se mais autdnomos em relaglo a

pesquisa cientifica (DOSI, 1988).

Esta caracteristica combinada com o fato de gue os setores
fornecedores de squipamentos & insumos S3o a primcipal Tonte
de geragico de inovacdes para a industria indica gue, as
possibilidades de exploragdo das oportunidades tcenoclégicas
estHo mais relaclionadas as capacidades tecnoldgicas das
empresas em dominar tecnologicamente as novas geragbes de
equipamentos e de  insumos, do gue no dessnvolvimento
tecnoldgico orlientado para o dominio de wma ampla base de
conhecimento cientifico. Ecses aspectos ado paradigma
refletem—se em melhoreamentos  continuos dos processos e

orodutos, caracterizando constantes inovagles incrementals.

Os trade-affs gque envolvem f paracigma tecnoldgico
direcionam a | inddstria para & redugico dos  tempos  de
processamento = maximo aproveltamento dass matérias-—-primas,
aumentando o grau de processamento dos produtos =, a0 mEsSmo
tempo. procurando obitesr produtos que apresentem as mEsmas
gualidades organocleépiticas das matérias—primas basicas
utilizadas com & maxima convenidncia no  ConsSumb. AS
possibilidades para explorar sstes  trade—offs caracterizam
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uma importante fonte de oportunidades tecnoldgicas '"dentro
da inddestria, relacionadas & natureza do produto, no que se
refere & melhoria de suas caracteristicas de desempenho e ao

desenvolvimento de novos produtos.

iz Firmas Procuram, portanto, explorar oportunidades
tecnolégicas proporcionadas pelas possibilidades de melhorar
o desempenho do produtoc e, em face das caracteristicas das
condigéies de apropriabilidade, que possibilitam aumentar a
defesa contra imitac%o nagueles produtos com maior grau de
processamento, intensificam o desenvolvimenta de novos

produtos com malior valor agregado.

For ocutro lado. considerando as relagdes snitre produtos e
DroCessos, a0 explorar as oportunidades tecnoldgicas
advindas do desenvolvimento de produtos, cria—se
internamente a necessidade de melhoramentos nos processos
produtivos das ~ fasesz posteriores. O desenvolvimento de
cortes especiais nas fases de abate e desossa aumenta ©
volume de matéria-prima que obrigatoriamente deve ser
utilizada como insuwmos para as fases seguintes de
processamento. Isto estimula o desenvolvimento de processos,
avtomatizados ou n3o, como a senaragio mecé@nica dos residuos

de carnes dos ossos, & também o aproveitamento de retalhos

et

de carnes e uma adeguada racionalizagdo dos cortss para
utilizagdo em um conjurto mais amplo de  pro

O
possibilidade de exploraglo desses processos, esta por sua

ver relaciocnada com os esforeong tecnoldgicos possivelis de
serem dessnvolvidos internamsntes pelas  smpresas, além  da
capacidade tecnoldoica para absorver novos Processos
produtivos in:cfparadms em novos equipamenios. .

absorver novos eguipamsntios e

as oportunidad tecnologicas geradas YYora' da indistria,

M
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por outro lada, existe também um conjunto de oportunidades
que se originam "dentro" da industria. Estas oportunidades
est3o relacionada &as possibilidades de desenvolvimento de
novos produtos ou de melhoria no desempenho dos produtos

existentes.

s relagles entre as oportunidades tecnolbogicas e condigles
de apropriabilidade, e a natureza dos processos e produtos
da indastria, permitem compreender as transformagclies
recentes nas condig¥es de produgdo da indastria. 0 aspecto
mais evidente, em condigbes de maturidade/estabilidade do
paradigma, s3o o0s esforgos tecnoldgicos para melhorar a
eficiegncia dos processos pelo desenvolvimento de capacidade
tecnoldgica interna para contrecle dos processos e absorgdo

de novos equipamentos.

0 avanga técnico na fase de abate caracterizou-se pelo
aumento da velocidade deste processo (mecanizando-o 2 2 m
alguns aspectos avntomatizando—-o) e pela melhoria das
técnicas de manuseio dos animais vivos e do tratamento das
carcagas, com melhorias nas gualidades organolépticas e
nutricionais das carnes. Ao fluxo de abate fol incorporado o

processo de desossa das carcagas, uma fas ais intensiva em

i

mido—~de~obra & com intensidade wvariavel de mecanizagdo das
atividades, o gual incorporouw também processos de automacdo
para climatizagdo de salas e controles de peso. Ja e
bastante amplas a mecanizagio, automatizada ou ndo, das
operages nas Tases de abate e desocssa.

Um exemplo importante de absorgiEc de inovagles incorporadas
am squipamentos < o desenvolvimsEnto da tecnclogia = do
equipamento para oS processos  de congelamento.  UOs  tdneis
avtomdticos de conasl

tempo de cong

e
continua autom&

t
grande capacidade de congelamento, proporocicnam distribulcio
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homogénesa do frio, possibilitam multialimentacdo com
retencio variavel de produtos, e dispBGem de controladores

ldgicos programdveis para todas as suas fungles.

Mais importante,. contudo, sdo os efeitos do progresso
técnico sobre a integragd3o das fases de abate e desossa do
processo produtiyo. No processamento des carnes bovinas e
suinas a utilizac3o de estimulaclo elétrica das carcagas,
apts o atordoamento e durante a sangria dos animais, pDermite
gue a desossa possa ser feita "a quente'",ou seja, sem gque as

carcagas passem pelo resfriamento.=®

Nas fases de processamento e embalagens de produtos carneos,
DS  avangos técnicos proporcionaram também a maior
continuidade do fluxo de produg®o e a redugdo nos tempos de
processamento. Com linhas  de produgdo continuas e
automatiradas para produteos embutidos, reestruturados e
pratos prontos congelados. Mesta fase € relevante a
capacidade técnica da empresa para absorver e manipular os
novos ingredientss nas formulas e nas condigles de
processamento (dosagens, tempos & condigies de maturagdo,

cozimsnto).

Um aspecto particularmente importante da tecnologia de

conservagio nra industria de carne €30 ©E processos e

materiais de  embalagens. Entre outros aspectos, alteraram a
1

vida de prateleira dos produtos e possibilitaram & unidade

produtiva absorver atividades antes realizadas em outras
setores da cadeia alimentar, desenvolvendo os cortes de
carnes embalados = diversos produtos possiveis de serem
conssrvados  2m  temperatura ambiente, por  exemzlo. Fara

"

? & estigulagdo elétrica, desenvolvida inicialmente para a
aoresentou  vantagens comp 2 aceleragdo dos eventos biaquiﬁ't
gH}, fazendo com que "5 rigor mortis ce evidencie sal !
considerada ainda alta, torrando possivel & desoss2 ga carc
SER QUE OCOITa O fcr?a eno 6o encurtzsento das fibras pelo fri
nz gualidade da carne.® (HAIA et alif, 1963 p.2ij

o siscule xﬂeclirxu Baic rapido Go
£ a uga temperatura da carcaga
aphs ¢ abate (desossa a cuente)

iz provocar efeitos negativos

s
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SARANTOFOULOS & OLIVEIRA, "dentre as tecnoclogias modernas
de procescamento de carnes, poucas tiveram tanto impacto na
indstria como a do cozimento do produto dentro de
embalagens plasticas tipo saco ou termoformadas, gue podem
ou n&o ser utilizadas como a propria embalagem de consumo.
(...) Fara a implementagio do sistema coeok—In fol necessario
a introdug&o de modificaglies na fabricagio de alguns
produtos, o gue acarretou algumas inovaglies tecnologicas.”

(SARANTOROULOS & OLIVEIRA, 1921 p.24-27)7F

Os aprimoramentos nos processos de fabricagfo de embutidos
fermentados, € um bom exemplo da absorgdoc de 1novagbes
tecnoldgicas geradas na area da biotecnologia. HNesse
processo, com condigies controladas de temperatura e umidade
relativa, pode—se empregar mictroorganlismos desejaveis gue

comp8iem as denominadas "culturas starterz’, atraves das

[Hi]

quais controla—se a microbiologia da fermentagdo do

n

embutidos (LEISTMNER,1%90) .4 Além dos eteitos sobre as
gualidades sensoriais do produto, a utilizragdo de culturas
“starter" reduz o tempo de procescamento e e€limina  as
possibilidades de contaminacdoc microbioclfogica do  produto

durante o processamento (TERRA,15F0).

Fetes aspectos i1lustram os efeitos do progresso té&cnico na
indastria de carnes, em termos de melhorias na eflcigncils
dos processos, mas principalmente na redugSo da distdncies

3 Este processo provoca alteragles ee todas as fases op processasento do produto, alés de ce refletir
nas operagles de conservacdo e transporte para distribuicdo. ® Uma vez gue a eszbalages em que o
produte € cozido é a zesza utilizada para venda, o produto ndoc deve evsudar llquidos gue ficariam
acusulados entre a ne & a esbalages, prejudicando seu aspecto visual (...}. A fim de ce obter usm

produto  com tal caract ristice sdo fundzsentais eodificacBes nos critérios oe celecdo da matéria-
priza, Lonchntragﬁ ¢ voluse da solugdo de cura, ®assigem ou tosbamentc, cozimento e resiriamento,
estocages e distribuigdo. ( .} Usa exsudacgo excessiva tazbée pode ser resultado de vibracfo durante
transporte ou nresséa eycessiva sobre as unidades inferiores curante o emp ‘xnamento. senge que esta
czusa pode ser eliminada usando caivas de transpories adeguadasente ecpecificadas.” (SARANTOFGULOS &
BLIVEIRA,1991 p.27)
4 HKes tas culturas %o utilizadas bactérias iécticas, que coniribues para a inibigdo 6o trescizento de
gicrooroanismos  indesejéveis e apriporam o szbor e a estabilidade dos predutos ferme”tudfs utilizag-
g tambéz s ognicos, gue coniribuez para o desenvolvimento do aroma e sabor; e

H
phylococcus nido patc
lor



entre os processos de abate (comumente caracterizados como
de primeirco processamento) e os de industrializagio de
produtos céa&rneos ({ segundo processamento). 0 processo
produtivo na indOstria de carnes tornou—-se um conjunto de
operagties integradas, sujeitas a um mesmo processo  de
organizagdo e controle com plantas de malor escala.

0 progressc técnico refletiu-se também ma ampliagdo da linha
de produtos, principalmente dagueles gue exigem um nivel
maior de processamento;Amas também, e com certa intensidade,
dos produtos gque resultam dos diferentes cortes da carne. Na
inddstria de carnes, a diferenciagdo de produtos nidEo ocorre
apenas pelas diferentes formas de apresentagdo do produto (
o aspecto mais destacado nas analises de diferenciagdo da
indastria de alimentos). 550 importantes para a
diferenciac&o de produtos as possibillidades de atender
diferentes conveniléncias no consumo  do produto, cComo  por
exemplo o simples Tracionamento (os cortes e fatiades) ou a
incorporagdo nos produtos das atividades de preparagdo para
o consumo (os temperados e os pratos prontos), bem como as
alteracles no produto  que facilitem as condigbes de
distribuigio ( como a necessidade ouw ndo de cadeia de frio
para a distribuig¥o). Os produtos decorrentes desse processo
atingem sempre novas parcelas de mercado e estHo
csedimentados nas transformagbes constantes do progresso

tEchico da indastria.

A direglio do progresso tecnico, ot o atual sst&aglio de
maturidade/sstabilidade do paradigma tecnoldgico, configuwrou
um padrio produtive recente na indastria que pode ser
~zsumido pslas :seguintes caracterlsticas: 1) aumento da
velocidade & continuidade do fluxo dos processos produbtivos
gque se  expressa numa intensa integragdc sntre as diversas
fases do  processa; &) ampliagio das escalas minimas Gtimas

de producio ac nivel das plantas produtivas: Z) melhorias na
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qualidade e homogeneidade dos produtos & principalimnente na

ampliacdo da linha de produtos da indastrie.

2.4 - 0 Processo Recente de Modernizaglio Tecnolbgica na

Indistria de Carnes no Brasil

A mecanizag¥o das fases de abate e desossa, consideradas as
caracteristicas dessas fases nos processos de produgcdo, &
parcial na maioria das empresas, principalimente quanto a
desgssa. A mecanizag¥o & mals intensa nas fases de abate,
limpeza, evisceragdo & corte. No caso das carnes de aves, Os
principais cortes s3o feitos mecinicamente. Até essa fass a
vtilizagdo da m3o de obra se d& principalmente em atividads
de supervisdo, controle e manuseio de equipamentos como
ristolas de succdEo ou serras elétricas para o corte de
hovirnaos. Menos do gue & eliminag¥o de mwmdo de obra no
‘processo produtive, a utilizegdo de processos mecanizados
estis condicionada pelas possibilidades de obter-se o maximo
aproveitamento da carne a ser retirada das carcagas dos
animais abatidos. com redugdo de tempo e de perdas no
processn, e 2 pelas caracteristicas de maciez e aparéncia que
podem proporcionar a4 carne. @ Nesta fase &€ importante o

dominio de técnicas de organizacd3o e controle da producio.

Oz avangos mais importantes referem—ss & wtilizagdo de
OrOCeEss0s  que proporcionem condigiies de eficigncis  ~o
sstabglecimento,do  "riger mortis"  dos animalis, dados ssus
=fzitos sobre :a maclex das carnes € sobre az stapas
ssguintes do processo, Como & sangriaz dos mesmos, € nho a0
das aves também a depenagsm. As empresas pesguisadas adotam
moderncs CroCEsSsos de imeensibilizagio oS animais &

4 B pualidade da carne de ave obtida pela desossa senual fel considerada por uma das empresas
¢ 1 ] fator de cospetitividade de sev produte no sercade externc.
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wtilizam, em agraus diversos, a estimulagloc elétrica das
carcacas, bem como processos automatizados de controle da
temperatura e umidade nos eguipamentos da linmha de abate, de
limpeza e evisceracdo dos animeis, principalmente no abate

de aves e suinos.

Ma desossa o principal aspecto que caracteriza o avango
técnico & a capacidade de organizacdo do processo de
trabalho e controle da produgdo. Na maioria das indastrias
pesquisadas a mecanizagdo nesta fase do processo & parcial,
concentranda ai grande parte da md¥o-de-cobra ligada a&a
produgdc. A desossa € organizada em torno de esteiras qgue
conduzem as partes a serem desossadas em ambientes com
controles autom&ticos de climatizacdo, cuja execucEo depende

da destreza e habilidade da m3Eo-de-cbra.

0 desenvolvimento das fases de corte e desossa, além de
proporcionar a matéria—prima para a fase de
industrializagdo., tem evoluido nmno sentido de proporcionar
também um conjunto maior de produtos finais, atraves de
cortes especiais. Essa caracteristica est&é presente nos

varios segmentos da industria.

() desenvolvimento de linhas de produtos de cortes espesciails
de carnes tem-se difundido na indastria de carnes no
Birasil.® Cortes especiais realizados para o mercado externo
s&8o posteriormente introduzidos no mercado interno,
desenvolvendo também a diferenciacioc de produtgs. Mo caso
das carmnes bovimas diversos cortes especiails de traseiros

do

sem 0SS0 2 s¥Eo exportados, colocados no mercado interno para
atender ao mercado institucional {restaurantes, cozinhas
industrisis) e também acondicionados em embalagens para
venda no  varejo. No  segmento dos  suincs, além dos cortes

tradicionais como o pernil com osso ou SE8m 0SS0, DFOCUra S

5 Esta tendéncie sundial, estabilizada desde os anos 50 e palses eurpopeus e nos EUf, desenvolveu-se
na ingustria brasileira principaizente nos anes
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introduzir no mercado interno cortes J& produzidos para
exsportagdo (como a alcatra do suino, por exemplo). No
segmento de carnes de aves, as partes de framngo, com e sem

0sso,. Jj& se conseolidaram no mercado interno.

0 desenvolvimento de produtos finais nas fases de abate e
desossa, por um lado refletiu o desenvolvimento do
processamento de produtos industrializados, que utilizam
apenas determinados  tipos  de carnes na sua formulagdo,
imponda, portanto,. formas de aproveitamento das partes n&o
utilizadas da carcaga. Mas por outro lado produziu também
reflexos sobre as fases subsequentes do processo produtivo
devido & wisténcia de uma maior guantidade de subprodutos
gque exigiam aproveitamento, implicando o desenvolvimento

tecneolbgico das fases seguintes.

Com o aumento da velocidade de abate e dos volumes de
produgdo, as malores possibilidades de aproveitamento de
subprodutos exigliam eguipamentos malis eficientes,

impulsionando as etapas seqguintes (o desenvolvimento dos
equipamentos de separago mecdnica €& wum exemplo desse
efeito). Da mesma forma, 08 equipamentos de congelamento
aumentaram a capacidade e reduziram o tempo necessario de
congelamento. Nesse caso & bom exemplo a utilizagdo de
equipamento para congslamento rapido que serve & produg3o ds
cortes especiais de frango, produzidos principalmente para o
mercado  Japon®s, por uma das empresas  pesqQulsSadas. As
peEquenas pegas s30 introduzidas por bandejas no tGnel de
congelamento por nitrogénio liguido, que as congela em tempo

inferior a trinta minutos.

Uma deas emnpresas, aa relatar as linhas gerais de seu
processo de modernizagdo. caracterizou com proprigdade esce
aspecta. ao comentar gue as melhorias no proceseo de abats
passaram & exigir melhorias nos processos de tratamento dos

desenvolvimenio

]

-
subprodutos. Um dos sxemplos citados foil



de processos qgue permitiram o melhor aproveitamento das
tripas de sulnos e que proporcionou & obtengdo de tripas
inteiras malores (dos 9 metros de tripa aproveitavel por
animal, passou-se a 11 metros) com importantes efeitos na
escala da produgd3o de embutidos para o0s gquais se utiliza
este subproduto.

0 desenvolvimento tecnolbgico na fase de processamento das
carnes tem caracteristicas especificas importantes. Além da
absorg¥do através de eqguipamentos para processamento e para
embalagens, foram importantes também o dominio das fOrmulas
de mistura dos produtos embutidos e dos controles de tempo e

umidade nos processos de cura e cozimento.

As empresas lideres, com estratégias voltadas para o
desenvolvimento de produtos com maior  valor agregado,
desenvolveram no decorrer dos anes 80 um intenso processo de
modernizagdo nestas fases do processo produtivo. Esse
processo deverd continuar nos anos 0. Dele resultou a
mecanizagcdo 2 automacdo de determinadas linhas completas de
produtos, com reflexos scbre o volume de produgdo, &
homogeinizagdo dos produtos e também alteracies na
utilizagdo da m3o-de—obra.

Mo que se refere aos equipamentos, s3o exemplos., nas linhas
de salsichas,... 0s =squipamentos para 08 processos de mistura,
de embutimento com dosagem e torgdo dos gomos, e de
tingimento. Diversas empresas avtomatizaram também as linhas

de apresuntado e presuntos, cam controles auvtomdticos para

dosagens, mistura e tempo de cozimento. No caso dos produtos
curardos implantaram—se equipamentos climatizados Com
controles avtomatizados (estufas). Frocessos e squipamsntos

de embalagens gque se desenvolveram e se difundivram em nivel
mundial nos  anos 80 foram também absorvidos pelas empresas

lideres da indlstria brasileira nc mesmo periodo. Nesse caso

101



ecta o processo de cook In na linha de presuntos, utilizados

em diversas empresas pesquisadas.

Foi importante també&m a absorg3o de novos insumos guimicos
nos processos de mistura e maturagidco. A adocldo de aditivos &
bastante difundida rna inddstria e ssu  uso & reqgulamentado
pelos dfgéas de inspecdo. Az empresaes procuram desenvolver
sua  capacidade de manipular os  diferentes tipos =
guantidades de aditivos utilizados nos processos de mistura.

i

fAs empresas  pesgulsadas consideraram & adaptagdo de suas

formulagties, introduzindo MOVOSE iNSUumos, como ume  Torma
frequente de capacitacSo tecnoldgica. O desenvolvimento de

novosE Drofessos L2 Hprressa nao apenas na inco =] gywin] FdCc’iC‘ de

3

navos equipamentos & insumos, mas tambEm na possibilidade de
utilizagioc de técnicas alternativas de conssrvagdoc que
possibilitem o prolongamento da  vida de pratelelra dos
produtos ow gue dispsnsem ambiliente climatizado para  sua
Conservagso. Lima das empresas visitadas mencionou a
utiliragdo de processos gus se difundiram na década de 80
para a obtengioc de produtos com estas caracteristicas  de
conservagaEn como  certos tipos de salsiches. mortadel

alguns produtos curados = defumados.

ZU?

Um dos principais efeitos da absorgldo dessas tecnologras foi
o aumento na gualidades do produto, tanto sob o= aspectos

intrinsecos,-ou sela organolépticos & nuitricionais, como sob

o
o aspscto da uniformidade (produrir semprs o mesmnd produto

A auntomacido dos oroceSsSEs aume
controle da gualidade nas etapas

— — U S R R
LML aaoes, e L Os
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corimento-*® Também nos controles sobre os produtos acabados,
deve—-se considerar o desenvolvimento de equipamentos e
técnicas laboratoriais para an&lises fisicas, quimicas e
microbioldgicas. Estes controles ampliaram—se para as

matérias—primas € 1nsumos.

Os processos de mecanizagdo, e malis recentemente de
automac3o de diversas linhas de produto. nao foram
acompanhados pela adog¥o das técnicas recentes de

organizagdo da produgcqo e controles de estoqgues que se
difundiram em nivel mundial nos anos B80. Apesar de se ter
observado em algumas empresas tentativas de redugdo de
estoques e desenvolvimento de processos de planejamento, de
informatizagdo das atividades administrativas e de vendas, a
preocupacdo com o0 uso de técnicas organizacionals modernas,
como jfust in time e contrdle de gualidade total, & bastante
recente  entre as empresas pesquisadas. Hé&, contudo,
indicagdies de gque & adogdo destas tecnicas devera ser

intensificada nos anos 0.7

0 desenvolvimento de novos produtos foi uwuma tendéncis
importante entre as lideres da indUstiria de carnes no Brasil
nos anos 89, acompanhando a tendeéncia mundial direcionada
para a ocupagdo de mercados de rendas mals elevadas e com

novos h&bitos de consumo alimentar. MN&ao & recente na

“induastria a tendencia ao langamento de tipos diferenciados
gustiria a 2 teng ¢

de aves. 0 peru foil lanmgado em 1941 pela S5adia, ainda a
- : :

-\‘

unica rodutora no pais, oue  oostericorments D oouroun

estimular ssu  consumd, introduzindo o tipo  temperado. O

chester foi lancado na primeira metade da década de BOQ pela

& Das seic egprecas pesguisadas, irés concideraras gue houve'grande progresso® Bg Suas 2apresas no
decorrer dos anos B0 es relago ac conirole do niserg de varidveis do processo prodetive, duas
inforsaras gque houve "algue progressc” e apenas usa considerou gue “ndc houve progresso’,

7 Entre as ceis eapresas, apsenas UEa COnSiderpu-se ea pcsigao n‘&ué‘huﬁte 45 suas principais
concorrentes intETnutlDﬁu‘S. Todas as dezais consigerarag-se e posiglp “inferior®. Entre ectas uma
conCiderau-se ‘sezelhante® er relagl¥o 3c empresas americanas & eurc;é as, mas “inferior® ac ja
& outra considerou-~se °®inferior® guanto ac processc de inforsatizaglo, eas n¥o e relag
controles de aaxidade.

é
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Ferdigao. Mas o aspecto mais importante & o desenvolvimento

de produtos de maior  valor agregado. Além de intmeras

variagtes nos produtos embutidos. como o© langamento de
embutidos com baixas calorias, a absorg¢do de tecnologia
pelas lideres da indastria expressou—se no langamento de
produtos ciarneos reestruturados, empanados, submetidos a
processo de cozimgnto, fritura ou conagelamento. Langamentos
recentes por frigorificos bovinos apresentaram pratos
prontos em embalagens plasticas possiveis de serem
conservados em temperatura ambiente. E recente também o
langamento de partes empanadas de frango pré-fritas e
congeladas, e os reestruturados e temperados, como  &s
almindegas., hamblrgueres, sticks de frango e quibes. Tambeéem
produtos de Gltima aqeragdo como ©s 2 marinados  j&  foram

langados no mercado brasileiro.

Foi marcante o processa de modernizagdo da  industria
brasileira de carnes no decorrer dos anos BCO. Esse processo
acompanhow a expansdo dos maliores Qrupos da indastria, e se

exdpressou por investimentos na implantag3o de novas fabricas

e na aguisigdo de plantas industriails j& existentes.®

Esse processo se acelerou no decorrer dos anos BO e conitinua
dessenvolvendo—se sntre as lideres da indasiria.” S3Eo muito
diversificadas as formas e a intsnsidads de implantag3o dos
proCeEsSsos, gqus  coorrem  pela  introdugdoc de eqguipamentos

-

avtomatizados ao longo  da linha de produgios peEla
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implantagdo de processos continuos automs
um conjunto de eguipamentos com lavouts sspecificos; cu pela
implantagdoc de  =istemas de c

[
ecpeclficos do oDrocssso. Esta Torma de abscrglo, e as

.

8 ©Dos grupps pesquisades, trés responderas gue o5 vals

i de 1980 para a
través da aguisigde de planta

r a
industriais ja in s foras “muitc

expensdo da  produgdo a adas fo
cuperiores® aops dos anos 70, € um respondeu que o valor fol®superior®. Hals significative é gue guatre
IFUL0S can, iderarag gue 05 investisentocs nos zncs BO para implantag¥o de novas plantas forae “muite

s da década de 74.
5 EEQFEE&S pesguisadas o processo inicioy no final dos znos BO e devers iniensificar-se no
¢ cog a isplantacio de unidades de abate totalsente autosatizadas.
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pdssibilidades diferenciadas patra a substituigdo de
operaglies manuais por mecanizadas, a0 lado das tendéncias de
COnNsuwmo para "produtos naturais", tem provocado a
convivéncia de eguipamentos e processos com tecnologia de

diferentes padries.*<

Tambéem nos anos 80, esse movimento foi acompanhado por
investimentos para a modernizagdo das plantas ja existentes
e a reposigido de equipamentos nos grandes grupos.tr Ha
indicagtes de aperfeig¢oamento tecnolégico das linhas de
abate gue j& haviam sido implantadas desde os anos 70 com
certo nivel de mecanizagdo. em dols sentidos, na ampliacdo
do nivel de mecanizacl3o pelo acoplamento de equipamentos de
evisceragdio e limpera e na adogdo de sistemas auvtomatizados

de contraoles de temperatura e umidade.

16 Uma das empresas pesguisadas mantinfa os processos de defusagdc do bacon nos antigos “fuseiros® cos
fuzaca oricinada na combustdc de ecadeira, ac lado de estufas coe controles automatizad g
oréa as caracteristicas de "produte natural® coe a tradicdo de
E

e
tesperatura e uszidzde. Cosbineva dessa f
sua marca para gan +er sua parcela ge gefc
11 Entre os quatro erupos do segaento de suinas E aves ¢
valores reais “g 1to supericres® aos dos anos 7¢ na modernizag
valores  "puitp superiores® na reposigdc d&  egquisamentos & oS sutros  dois
nos 74,

Y
¥
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CAPITULO IV -~ PROCESSOS DE APRENDIZAGEM TECNOLOGICA NA
INDUSTRIA BRASILEIRA DE CARNES

Na industria de carnes, as caracteristicas do paradigma

tecnoldoico, especificamente no aque se refere as
aportunidades tecnoldgicas. divrecionam os esforgos
tecnoldgicos das empresas da indistria ndo para o

desenvolvimento de inovagles radicais (  gque obviamente
também podem ocorrer), mas para as tentativas de
aprodimarem—se dos limites no decsempenho das especificagies
técnicas dos produtos e 2 para absorver as novas geragcles de
eguipamentos. Meste dltimo caso a capacitagi3io tecnoldgica
esta també&m relacionada  as constantes tentativas para
aumentar a produtividade dos processcos dentro da geragio de
:
equipamentos existentes. Trata—-se portanto de identificar o
papzl das oportunidades fecnolégicas no processo competitivo
em condigiies de inovagles incrementais em processos, onde a
absorgdEo de tecnologia & realirsada, em parte, pela absorgdo
de novos eguipamentos  gue envolvem um conjunto de
tecnologias complementares e se originam fora da indlstria
de carnes. E também de inovagies incrementails em produtos
gque sdo de consumo corrente, e poOSsSUem uma MmEnor

compleridade tecnoldgica.

s possibilidades de aproveltamento das oportunidades
tecnoldoicas oferecidas pelo paradigma  dependem também das

Tormas de apropriabili

3
f

-~

de privada dos resultados das
1

fatar

il
n

inovagches. Tais formas resultam de uma combinagiio de

&
relacionados & natureza da tecnologia 2 @ seus reflexos nos

processos 2  produtos, as  formes de  aprendizagem, = 20 A0S
instrumentos legais de protegic.
0 progresso técnico, na sua interagdo com a 2 sstruturs de

meErcado = o 2 peadrdo de comporitamento das  firmas. & um



processc gerador de assimetrias. Desencadeado o processo de
inovagdo, seus resultados depender3o dos mecanismos de
selegdio e dos variados processos de aprendizagem dos agentes
econtmicos. No &mbito do processo competitive (gue se
desenvolve em estruturas previamenfe caracterizadas pelo
tamanho das firmas., concentragcdo de mercado e
caracteristicas de demanda) os mecanismos de selegdo (ex-—
post) penalizam ou premiam os inovadores/imitadores,
tendendo a acentuar as assimetrias. E os processos de
aprendizagem dos agentes podem atenuar as assimetrias

através da difus&o das inovaglhes.

A0 mesmo  tempo em gue a capacidade competitiva tecnologica
das empresas esté relacionada parcialmente & sSua posigdo
numa dada estrutura de mercado, & possibilidade efetiva de
inovar depende também das condiglies do paradigma tecnolidgico
gue direciona O progresso  técnico na indastria. Uma ve=
introduzida a inovagSo alteram—-se també&m as estruturas de
mercado (estruturas de custos de produg3o, a participacdo
nas parcelas de mercado) £ outras diferengas competitivas se
estabelecem entre as firmas da indldstria. Essas diferengas

competitivas, enquanto incentivo para os vencedores e ameaga

para os perdedores  vaED provocar, permeados  pela nova
sstrutura de mercadao e formas de concorrenclia, Novos
processos de inovagsEao/difusdo, oS quais dependem

parcialmente dos processos de aprendizagens {mas cujas
possibilidades também: se relacicnam 2% condigies do
paradigma) pelos gquais as firmas buscam @elhorar a sua

capacidade competitiva, influindo por sua ves: na diregdo do

paradiaoma tecnoldégico. Ha portanmto mbltiplas rvelacles de
determinacdo sntre as sstruturas de mercado. o comportamento
e o dessmpenino das firmas, & © progresso técnico.

LOsI . A analisar as diferengas 1ntra-setorials dos
processos inovativos, comenta gue a relagio entre estrutura

industrial & graus de inovatividades tem dupla determinacio,



e gque "o entendimento da especificidade da estrutura e
desempenho das firmas na divis&o intra—setorial implica no
entendimento dos efeitos (em termos egspecificamente
tecnolbgico) da inovagdo sobre o desempenho econdmico e a

competitividade das firmas." (D051,1988 p.1133%)

0 progresso cientifico porporciona um conjunto de paradigmas
potenciais, que S0 selecionados pot MEeCanismos
especificos.* Uma ver estabelecido um  paradiagma, este
provocard mudangas na estrutura da indastria  (na demanda,
nos custos unitérios,. na importidncia das economias de escala
e na descontinuidade técnica entre as firmas). Consideradas
as diferentes capacidades das firmas na 1nduastria essas
mudangas aitetarfo as parcelas de mercado das empresas £ cs
niveis de concentragcdo da indastria. Como se observa, as
mudangcas nas condiglss estruturais decorvem dos efeitos da
mudanga técnica sobre os padrbes de comportamento das fTirmas

(DOSI, 1984).

i

Mo processo competitive as  firmas, de acordo com  sua
-5

capacidades, realizam as mudangas tecnolbgicas € submetem—se

a

4 selego do mercado. Esta selegio ex—post pelo mercado  a
mesmo tempo gue influi na direg¥c do progresso tecnico, pois
penaliza e premia os inovadores/simitadores, somente se
realiza apbs G processo  pravio .de selecldc do paradigma

tecnaldgico, ou seja, € a selecdo de um conjunto de produtos

ol RFOCESS0S J& definidos por  um  determinado padri3o
tecnoldgico. E neste sentido gue o comportamento das Tirmas
no procEsso  competitive se 43 numa  estrutura de mercado
condicionada parcialmente pelo paradigma tecnoldgico
estabelecida. Fara D51, os "agesntes aprendsm — atraveées do

ambiente, de sSsus rivais g dg seus proaprlos acertos e erros
o]

-  ds acorde com as especificidades d

1 DOSI cita es seguintes mecanissos de seleq¥o: {a) & natureza das “instituicBes ponte® entre a
sesquisa pura e as aplicagdes eccnfimicas; (b) faiores institucionais coso a5 agbneias plbiicasy (o) os
-gecanizags de erros e atertos na exploragdic de novas tecnologiasy {d) os critérips de selegdo do
gercade efou as exigncias técnico-econfisicas dos usuérics iniciais.(DUSI,1988 p.1137)
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cada

da

conhecimento gque caracteriza cade tecnologia. isto &,

paradigma tecnoldgico. Como consequéncia, o0s aspectos

evolug¥do de cada indastria sdo ‘ordenados’ por padrbtes de
aprendizagem e pelas  formas com  que estes nadr&es
influenciam o processo competitivo"” (DOSI, 1988 p.l1&3).

0 objetivo deste capitulo # analisar as relagles entre a
natureza, o grau das oportunidades tecnoldgicas & das
condictes de apropriabilidades com os processos de

aprendizagem, através dos quais as empresas da industria se

enfrentam no processo competitivo. Aborda—-se na segdo 1 os

mecanismos de aprendizagem tecnoldgica das empresas lideres

na seg¢lo

da inddstria de carnes no Brasil nos anos B8O, para,

Z. relaciond-los ao processo competitivo que, no nivel do

mercado interno, estimulou as estratégias de capacitagdo
tecnoldgica das empresas lideres da indistria no EBrasil.
4.1 - 0Os Frocessos de Aprendizagem e a Cumulatividade

Tecnolbgica Nas Empresas.

A "base de conhecimento'” gue sustenta o progresso técnilco
tem caracteristicas especificas para cada setor da
inddstria, dadas &as diferentes relagclies entre a cigncia e a
tecnologia e também as difTerentes combinacles de elementos
tecnoldgicos pbasiv915 de serem transferidos e os gue, por
decorrerem de habilidades esspeclificas no ssu Uuso. niAo
apresentam Tormas codificadeaes gue facilitem E) sua
transfer&ncia. 0 progresso técnico na indastria  de carnes
tem manifestado, por wm  lado, um psEso maiogr  da dimens3co
tecnoldgica do conhecimento e. por outro, uma acentuads
dimensXc codificada na suwa difusdo.
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Az implicaghtes das caracteristicas da "base de conhecimento”
do setor sobre a adog¥o de inovaglies e seus reflexos sobre
08 pProcessos de aprendizagem relacionam—se tambéem as
condigtes de maturidade/estabilidade do paradigma. Neste
caso tendem a se Yfortalecer mecanismos @de aprendizagem
learning—bv~doing & by—using & da acumulagdo de experigncias
locais nas firmas,. em ambas as esferas, operacional e
inovativa, a partir dos gquais os Inputs de caracter geral,
piblico @ universal, inciuindo os cientificos, convertem—se

em proaresso tecnoldgico." (CANUTO,1971 p.l04)

Nos setores onde 0 paradigma tecnoldgico € maduro/estavel ,os
processos de aprendizagem sdo  importantes instrumentos nas
tentativas das firmas para aproximarem—se das Tfronteilras
tecnolbaicas, atenuando dessa forma as assimetrias
tecnoldgicas na industria principalmente atraveées das
tentativas de reduzir seus custos pela racionalizagdo dos
processos  produtivos. Nestas condigtes, acentuamn—se o0
comportamentos rotinizados e o fortalecimento dos mecanismos
de aprendizagem relacionados an desempenino noas  processos

produtivos.

Mas & i1mportante ressaltar gue, mesmo em setores “"dominados
potr fornecedofes“g as tentativas das firmas para mantaerem-se
na fronteira tecnoldogica  ou mesmo para  deslocarem &
fronteira, acentuando ou criando assimetrias tecnoldgicas,
implica no desenvolvimento de capacidades tecnoloeocicas
proprias, atraves as auais as  firmas buscam  fTormas de
apropriagdo tecnoldgica que se  traduzem, por  um lado, no
desenvolvimento de  rotinas proaprias de produgsdo ou de novos

i

fh
i

produtos, 2 por ouitro, &m tentativas yara  uma rel
independé&ncia  tecnologica guanto &z fontes externas  de

aprendizagem.
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origem dos processos de inovacao, em condiglies de
maturidade/estabiliade do paradgigma, traduzem—s= em
capacidades tecnolbdgicas das firmas para absorver um

conhecimento codificada. Tais capacidades tecnoldgicas se
relacionam ndo s6 as possibilidades de acesso as fontes
wtermnas as empresas. mas também ao esforgo tecnologico das
empresas para usar, assimilar, adaptar e eventualmente criar
novos processos e produtos, que podem traduzir uma efetiva
cunulatividade tecnoldgica ao nivel da empresa.
A investigecdo sobre a forma de capacitagdo tecnoldgica das
empresas da indastria de carnes no Brasil, nos anos 80,
permitiu identificar as caracteristicas dos processos de
aprendizagem no setor entre as empresas lideres. Az formas
mais freqgquentes s3%o0 as relaclies com seus clientes, as
relagiies com ssus fornecedores e também & pesqguisa g

desenvolvimento na empresa.”

Gs processos de aprendizagem através da absorgdo de
inovagles geradas nos setores produtores de squipamentos e
insumos & a mais evidente caracteristica dos setores

~

"dominados por fornecedores'"., & transferéncia de tecnologia,

incorporada em equipamsntos e insumnas, em condigiss de
maturidade/ectabiiidade do paradigma combina—se COm &
natureza J& codificada da tecnologia, diminuindo as
restriges de natureza tecnoldoica na difusEo das inovagdes.

e

Como parte da infTormagio estd incorporada em egulpamentos e

insumos, a possibilidade de inovachss esm  processos e2sta

relacionada 4 capacidade de acesso & informac3do tecnoclbgica
2 de Jelegér: dos fornecedores. <] possibilidade de
codificagio dos processos produtlivos na indlstria de carnes,
a malior cCapacidade técnica dos fornscedores extarnos e as
possibilidades de acesso aos mercados exierncs, levaram as
emnpresas liderese da indlstria no Brasii & procurar  no

Todas 25 seis ezpresas responderas seres estas as formas freguenies de capacitacdo tecnolégica,

~a
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mercado #wterno 0os  seus principais fornecedores de
equipamentos. O desenvolvimento das =y portagles aos
principais mercados mundiais reforgou esses mecanismos. Essa
forma de absorg¥o de inovaglies pelas lideres da industria
brasileira ( e portanto de capacitag3o tecnolégica das
empresas) foi facilitada por um conjunto de fatores, entre
os qugis 0 AaCesso das empresas lideres &= divisas
internacionais e as condiglies de importagdo gue vigoraram

com o programa BEFIEX.

0 desenvolvimento inicial de capacidade tecnolégica pelo
acesso ans fornecedores externos combinou—-se, desde os ancs
70, com as relagles gue as empresas estabeleceram com seus

compradores externos. Considerando gue todas as inddstrias

pesquisadas (as lideres) sHo também as principals
exportadoras de carne, as fases de abate, desossa e
processamento esto sujeitas ao controle de orgios

especificos de fiscalizagso sobre a qualidade dos produtos
carneos exportados. Alem disso, e esse €& o0 aspecto
importante, sstdo também sujeitas & fiscalizagcdo de seus
compradores no mercado internacional. Esse aspecto tem sido
determinante no processo de modernizagdo da indlstria de
carnes no  Brasil. Em uma das empresas pesquisadas, &

climatizacdo dos ambientes de descssa € constantemente

registrada para posterior fiscaliza;ﬁo dos Compradcores
externos. Essas relagbes com os fornecedores exXxiernos
influem também na definiglo das técocnicas do processo
produtivo. Um wemplo, no caso do ssgmento bovino, & a
exigégncia feita pslios compradores do mercado externoc de
resfriamento das carcagas antes da decossa, © gue impede a
utilizac do processo de desossa a quente.’®

3 Entre oz motives para a atualizag¥p tecnoldoica na indistria, das seis
iderarag “suits isportante” o sotive ‘“resposta a exigén
rés como "isportante®,

gBpresas gue resconderas o
cia de clientes do sercado
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Em suas atividades exportadoras as-emnpresas —absSorvem —ies

mercados externos novos h&bitos de corsumo _que se fraduzem

em novos produtos posteriormente langados _nos mercados

internos. (Us cortes especiais de carne, com ou sem 0sso, s30
"movos"® para a induastria no sentido em que os frigorificas
passaram a produzir algo gque "se criava® no setor de
servigos — que era gquem comercializava as partes de carcagas
adquiridas dos frigorificos., principalmente nos segmentos
dos bovinos e sulnos. A& introducdo desses produtos no
mercado interno esta ligada, entre outros motivos, &
experiéncia dos frigorificos no mercado internacional - onde
esse processo  j& era amplamente difundido. As relagbes que
estabelesceram com os consumidores externos efetou os
processose produtivos, em funcdo da necessidade de atender
exigencias de gualidade & normas csanit&rias determinadas
nagqueles mercados, e também por proporcionar  canais de
COmMUNicagaEo gue se tornaram importantes fontes de

informagtes para o desenvolvimento de novos produtos.

Decorreu portanto das atividades exportadoras (w]
ectabelecimento de fontes de informacio para o}
desenvaolvimento de novos processos e produtos que

alimentaram diversas fTormas de aprendizagem, desde a mais
usual nos setores “dominados por Tfornecedores", como &
absorg3o de novos eguipamentos e insumos, até as formas de
aprendizagem gue envolveram transtferéncias de informaclies
através de formas '"ndo comercializaveis”. Fois conforme
comenta DOSI. as possibilidades de difusdo de tecnologia
tambem “relaciona-se aos Tluxos de intormaglies & as
interdependéncias nX¥o comerclializavel entre setores,

tecnologias e firmas, e tomam a Torma de complementarisdades

u'l

tecnolbdgicas, sinerglias., Fluxos de estimulos & restriqgle

que ndo correspondem inteiramentes ans fluxos d

m

mercadorias. (D051 1788 p.il4b)
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As empresas também absorveram tecnoplogia criando fluxos de
informagties atraves da participagao em CUrsDsS, mas
principalmente através da participac&8oc em congressos e
feiras no pals e no exterior, que expressaram formas de
aprendiragem & partir de fontes externas as empresas, ndo
relacionadas diretamente a aquisicdo de equipamentos e
insumos ou derivadgs de suas relacgdes Eom seus usuarios. 0Os
processos de aprendizagem a partir de fontes externas as
empresas se manifestaram entre as lideres da indastria de
carnes no Brasil. no decorrer dos ancos 80, também atravées de
atividades de treinamento de pessoal que as empresas

promoveram no pais e no exterior .9

A associagdo com empresas naclonailis ou estrangeiras e a
participagdo em programas especials do governo foram as
formas de capacitagio tecnolbHogica com maiores divergéncilas
no comportamento das empresas-® fipesar de serem formas ja
experimentadas por algumas empresas, n3o parecem se

constituir numa pratica freguente ou generalizada no setor.

A relagdo com institutos de pesquisa e universidades no
Brasil ou no exterior & tamb&m uma forma de aprendizagem j&
experimentada pslas lideres do setor, mas com intensidade de
utilizag3o bastante wvariavel.® As trocas de informagbes
gcorrem através de mecanismos infTormals como a participacdo
em semindarios e cursos organizados pelos institutos de
pesquisa € universidade e também através de técnicos aue
desenvalvem atividades profissionais simultaneamente nas

EMPresas € nas universidades.

" de capacitacdo, todas as demais

4 Entre as seic e tonsiderarag essa uma forea “rara

indicaram ser uma f

5 Apenas uBa emppresa informou ser freguente a assoclagdo com espresas nacionals ou estrangeiras Como

forea de capacitagso. [uas conzigeraras uma forma“inexistente® e duas coso usa forma frara® de
r

tapacitagdc. Ouanto & participac¥o em programas especiais de governo, trés empresas considera

forga “inexistente® de capacitag¥c e duas no entanto como uma forema “freguente®,

& Entre as seis espresac gue responderze o guesito apenas ued considerou esta uma forsa “inexistente®.
d ¥

Duas consideraram usa forma “rara® e trés considerarag usz ferma “freguente® de rapacitagdo

tecnolégica.



0 Centro de Tecnologia da Carne (CTL) foi criado em 1976 e &
o d4dnico Org3do publico nacional especifico para O
desenvolvimsnto tecnolégico‘ em processamento de carnes.
lLigado ao Instituto de Tecnologia de Alimentos do Governo do
Estado de 8%o Faulo, recebe recursos de fundos pablicos de
pesquisa & desenvolvimento, de convénios internacionais e
possul receita propria de prestacdo de servicos as empresaé

privadas.

No decorrer dos anos 80, apbs um processo de reestruturaglo
iniciado em 1984, o CTC desenvolveu pesguisa aplicada nos
1imiteé apontados pelo paradigma tecnolbdgico da indlstrias
"Fodemos destacar os estudos destinados a avaliar os efzitos
da linhagem na composigdo corporal de bovinos e suas
carcagas. JTourinhos nelore mostraram maior peso de cortes
carneaqs desossados do gue os tourinhos mestigos guiera, gue
por sua vez apresentaram maior peso de contra-filé e carne
macia. 0 desenvolvimento de um estimulador slétrico no CTC,
colocouw & disposigdo da indistria de cerne tecnologlia para
encurtamentso do tempo de riger mortis e tornar a carne mais
macia. Estudos sobre a desossa a guente associada  a
estimulaglo elétrica demonstraram a viabilidade técnica do
processo & suas vantagens econdmicas, comd menor custo de
refrigeragdo & menores perdas de peso no resfriasmento.
Fesqguisas sobre a desossa & qguente de carcaga stina
demonstraram gue o0s produtos slaborados  tinham qgualidade
comparavel e Tfrequentemente supericor &agueles Teitos com
carne aobtida de forma convencional. Estudo de aprovelitams=nteo

de sangue bovino, realizado em cooperacico técnica com &

fBlemanha, demonstrouw gue o plasma boving desidratado pode
zer adicionado em até niveis de 3 4 em produtos carnecs, sem
causar reducio do valor protéico do produto. Mum programa de

desenvolvimento de produtos carneos estéaveis & temperatura
ambiente foram desenvolvidos produtos de fermentaglo rapida

cozidos, ainda ndo wistentes no mercado nacional. Um
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projeto de cooperagdo técnica no valor de meio milh3o de
ddlares com o governo canadense permitiu a transferéncia de
tecnologia canadense de obtengdo de carne mecanicamente

separada (CHM5). H& ainda gque se destacar os estudos de

n

avaliag¥o do bufalo como animal produtor de carne cujo

m

resultados indicam algumas vantagens significativas par
esse animal como & precocidade e maior rendimento em carne

para animais ao atingir o peso de abate." 7

A transferéncia de tecnologia para as empresas ocorre
atraves de prestaclo de servigos e assisténcia técnica como,
testes em escala piloto de novos produtos e processos,
desenvolvimento e avaliac3o de novos produtos, abates
experimentais, avaliag&o e controle de qgualidade de
operagtes industriais e o desenvolvimento e aplicagio de
técnicas fisicas, quimicas e bicguimicas de anédlise. Outra
forma de transferéncia gue tem sido priorizada  sio oS
eventos teéecnico-cientificos. "o CTC tem dado crande
prioridade A realizacdc dessss sventos. Em 1981 +oi
realizadoe o 11 Congresso  Internacional de Tecnologia da
Carne, congregando pesguisadores das Américas., Africa e
Furopa. Mos anes sequintes novos seventos foram realizados
por iniciativa do CTC ouw em colaborag3o com empresas da area
de insumos como a Ajimoto e & kKraki. Este tipo de atividade
expandiu-se nos Gltimos anos,. tendo o CTC no periocdo de 1988
e 199G organizado 11 eventos técnico—cientificos, gue
fregusntemente contam com a presenga de cientistas de outros
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-+
{

[N
ju i
i

n

[
i

Pv
<
u
jul
bl
]
]
u]

Mo entanto esta fonte de aprendizado nEo
desesnvolvimento do processo de aprendizagem entre as lideres
da induastria no Brasil. Fo

paralslamente ac corescimento das esmpresas lideres e, ]

o
aoutro, a tentativa dss empresas sm  buscar cumulatividads

n

7 Entrevista com o diretor do CTC/ITAL Dr.Rélson José Beraouet es sutubro de 1992,
& ldee

-
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tecnolédgica no ambito de um paradigma tecnoldgico com fracas
condictes de apropriabilidade, reforgouw o0s mecanismzs  de
selegdo das empresas ndo s6 de fornecedores como também das

demals fontes de aprendizagem.

No decorrer da década de 80 2, as lideres da indastria no
Brasil desenvolveram seus processos de aprendizagem, com
origem em Tontes externas as smpresas, num movimento que 3J&
havia sido iniciado na década de 70 e aprofundou—-se com as
atividades exportadoras das empresas, poscsibilitando canails
de acesso as inovagles em processos e produtos. Considerando
as caracteristicas do processo inovativo da industria, a
disponibilidade das inovaghes naqueles mercados, junto com
os esforgos de capacitaclio tecrnolbgica das empresas, atraves
de  processos internos de aprendizagem resultaram m

gupressiva cumulatividade tecnolfgica ao nivel das empresas

o

P
lderes, conforme analisa—se a seguir.

A natureza incremental da inovagiEo implica num processo de
mudanga técnica no gual inovac&o e difusdo sd¥o dois momentos
de um mesmo processo  inovativo. Meste sentido a adogéo de
inovages, ao mesmo tempo gue se reflete no aumento de
eficigncia dos processos produtivos das empresas  gue oS
adotam, implica também  em adaptaglies e melhoramentos
incrementals daguela tecnologia acs meErcados de produtos e

insumos especificos do adotante.

Us processos de aprendizagem nEo s reduzem, portanto,
apenas & capacidade de absorgdo de  inovagoles mesmo em
' ticamente ‘“dominados por fornecedorss'.

Meste sentido os processos de aprendizacem relacionam—se

gue nio & decorr@ncia direta das atividades de a
sg exMpressam na capacidades de producso dos novo
ou da uwtilizagdo de novos proceEssos.

produc¥o podem contribulr para definivr guais atividades sio
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mais importantes para a acumulagio tecnoldbgica, o
aprendizado ndo & um subproduto inevitavel das atividades de

proquéo.

FAVITT & BELL chamam a atengdo para a distingdo entre a
capacidade de produgdo e & capacidade tecnolbgica das
empresas. A primeira refere—-se aos recursos usados para a
produgdo com dados niveis de eficiéncia e combinag3o dos
insumnos. A capacidade tecnoldagica "incorpora recursos
adicionais e distintos necessarios para gerar e administrar
a mudanga técnica, incluindo habilidades, conhecimento e
¥periéncia, e estruturas institucionais e [Iinkages."
(FAVITT & BELL, 1993 p.261) O desenvolvimento de capacidade
tecnolégica implica portanto numa estrutuwra especifica e
prépria que se revela, entre oputros aspectos, na divisao do
trabalho dentro das empresas para a operago e administragdo

da mudanga técnica.

Nas lideres da indlstria de carnes no Brasil, junto  com
formas mais frequentes como a absorgdo de novos equipamentos
2 outras formas “externas"” Aas empresas, est3o formas qgue
indicam que a capacidade intermna das empresas para absorver
gssas inovagles tem també&m um papel importante. Entre estas
est¥do a capacidade de adaptaglo de equipamentos adquiridos
de fornecedores © a capacidade de adaptar formulagbes em
relagdo aons novos  insumos  gQue utilizam.”® Assocliando  a
Trequencia das formas dg capacitagldo tecnoldgica pela
utilizagso e adaptacio de novos egquipamentos e insumos Com a
importdncia dada para as atividade de F&D, pode-se
considerar gue o desenvolvimento de capacidade tecnologica
interna tem rélevéncia, tanto para as condigfes de absorglo

de tecnologia. Como para  a edxploragio das  oportunidades

@ ao guesito, informou gue
fdo de foreulagles com novas

% fpenac uma das empresas pesguisadas, entre  as cinco  gue respon
ingxl iliza ] a a
deraraas frequentes sssas forsas e

E : daptag¥o de novos eguipazenics e

insugos coss fores de capacitagdo na empreca. Todas as demals cons
usza das espresas exesplificos cos o decsenvolvieento pela prépria espresa de equipamentes para
tingimento de salsichzs es linhas autosatizadas e equipaento de separagao @sCdnica de Carnes.



tecnoldgicas especificas da indastria, ao menos comb pratica

entre a lideres da industria.

A pesguisa e desenvolvimento (F&D) & uma atividade frequente
entre as lideres da indGstria. A intensidade desta atividads
Se exXpressa Na sua organizagio, nos investimentos realizados
pelas empresas lideres e na infra-estrutura gque as mesmas
dispbem para essa funglo. Essa atividade intensificou-—se
entre as  lideres no inicio da decada de 0. Atualmente
todas investem &até um por cento do seu  faturamento em
pesquisa e desenvolvimento e prevéem a manutengdo desse

nivel de investimento para os anos 0.

Entre as empresas pssquisadas, duas possuem laboratdrios de
an&alises fisico—guimicas e microbicldgica, gue servem para

controle  de qualidade e =3 tambem utilizados para

1179

atividades de F&D. HAs demais possuem, além dos laboratdrios

de controle de gualidade, plantas pilotos gque reproduzem as
sgtapas produtivas servindo especificamenite para F&D e
desenvalvimento de produtos. Al Histe&ncia destes
equipamentos sugersa uma importante infra-estrutura para FP&D,
mas a configuragdo destes laboratbrios varia bastante entre
as empresas lideres. Em  algumas empresas 0S5 equipamsntos
laboratoriais permitem a realizagio de pesqguisas  sobre

prazos de  validade de produtos, andlises de embalagens =2

=

i
testes de novos produtos. Entre as lideres da indlstria, ©

nivel de qgualificaci3o dos profissionais gue astoam em  FPED

inclui pessquisadores comn  Tormagio acadgmica  regular, &
nivel de doutorado{ uma smpresa) e 2 de messtrado ({ guatro
SMDresas) .

0 conteldo da capaciteg3o teonica tem se dirigido para o

desenvolvimento de procsssos e produtos. compatibilizando a
integrac¥o do processo produativo e o aumento n

o
nrodug3o com a melhoria da gualidade dos prodotos.

sentidc, abservam—se tenhtativas de melhorias nas ftgonicss de
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abate, visando obter uma matéria-prima com qualidade para
aproveitamento industrial. bem como alteragdes nos proccessos
gue objetivam manter e incrementar a qualidade dos produtos
tradicionais em condigles de maior velocidade do fluxo de
produg¥o. Os esforgos para desenvolvimento de novos produtos
orientam—se para solugles que respondam as condigbes de
conveniéncia de seu consumo, a satisfagdo de novos habites
de consumo, as facilidades na distribuigXo, e também as
condigtes impostas pela propria integragdo do processo

produtivo.

A capacitagdo por F&D @& restrita &s grandes empresas e
também nEo se refere ao desenvolvimento de pesgquisa basica,
mas sim pessguisa aplicada voltada para o desernvolvimento de
processos e produtos. Os gastos em F&D e a infra-sstrutura
para pesquisa destas empresas indicam gue o0 desenvolvimento
de capacitagcdo tecnolégica &€ uma atividade que integra as
estratiégias de crescimento das empresas. Evidente que o0s
niveis de gastos, normalmente inferiores a um por cento das
vendas, * & menor do gque nas indastrias geradoras de
tecnologia, comp a guimica e a farmac&utica. Mas a sua

Risténcia, mesmo nestes niveis, sugere sua importancia na

dindgmica da indistria.

4.2 — Concorréncia e Aprendizagem entre as Lideres da

Indastria de Carnes no Brasil nos Anos 80

Nos palses em processo de industrializagd

O
enfocada nos sstudos sobre  transfergncia de teonol

&840

10 Esse percentual € normalsente registrado na indlhstria de zlisenios. GOODHA )
pesguica  de DUNNILL (1981}, inforse gue as espresas de aligentos Rexnn Unido gastaa eq

¢ de usm por centc de suas receitas com vendas. FANFANI et aiil ( 99Z) inforeas que o grups BSK-
France pastz es pesquisa 0,77 do seu orgamento, € gue a KHestlé gasta ee pesguisa 1,21 4
orgazentc,

l

et aiir {1990}, citznds



sido a possibilidade das empresas para manterem-se na
fronteira tecnolégica, envolvendo os problemas de escelha
das técnicas wistentes. Nesta perspectiva tende-se a
confundir a capacidade de acumulagdo tecnolédgica com a
propria capacidade de producdo. Conforme FAVITT & BELL: “a
acumulagHo de tecnologia em palises em industrializacdo é
vista como tecnologia que esta incorporada em capacidade
produtiva: em outras palavras, no estogue de bens de capital
e &now-how de operagdo exigido para a produzir o0s bens

xiestentes na fronteira relevante da eficieéncia produtiva.

(FAVITT & BELL, 1993 p.2359)

A tentativa de aproximar—se da fronteira tecnolégica esta
frequentemente relacionada, por um lada, A& natureza e
maturidade do paradigma ( modificagdo gradativa do progresso
teécnico no nivel internacional e a possibilidade de avangar
tecnicamente por cdpia & adaptagdo) e, por outro, a certas
condiges internas, cComo a existéncia de capacidade

produtiva instalada e protegida  contra importagbes, e a

disponibilidade de recursos humanos qualificados. No
entanto, o ‘'sucesso" nestas tentativas fica constantemente
ameagado pelo progresso técnico no exterior, conforme

afirmam ERBER et alii t "Apesar do s=2u inegavel sucesso,.
gstes processas de aprendizagem  vivem sob & =sspada  de
Damocles da transformag¢lo do progressc tecnico no exterior.
Se este se dd& de uma forma descontinua, a competitividade
dos produtos =  processos  localmente dominados pode  ser
zseveramente ameagada. Na presente etapa de modificac3o dos
produtos & oprocessos pela introdugdo da microslietronica,
esta & uma possibilidade gue afteta muitos setores onde ©
processo de desenvolvimento tecnoldgico Jj& TfToi  bastante
internalizado, COMmO no Cxs0 de produtos  tExteils, de
confeccdo e celeados."” (ERBER et =l11, 198 p.38) Entre

sstes setores pode—-se incluir também 2 indOstria de carnes.

B



nos

+

i

Q.

airen

determin

i
o

if]

AN

A O e

ooamento da fironteira

titivos dentro dos guals desenvolvem—se

a5 de
do paradioma =

S uUma

a

i
-
fu
-
}_I

il




CANUTO, analisando o processo de aprendizagem tecnoldgica na
industrializagio tardia, ronsiderou a evolugdo da indastria

de alimentos, no tocante as possibilidades de transferéncia

de tecnologiea 2 aos reguisitos de aprendizado, COMo
semelhants & evolugio dos csetores caracterizadecs pelo
processamento continuo @0 "Os componentes especificos e

tacito nas capacidades produtivas foram reduzidas ao minimo,

em decorréncia da padronizacdo g da 1incorporacdc em
equipamentos & biueprints= S53o altas as exigencias

absolutas, porém transferiveis, de qualificacdo da fTorga de

trabalhao, bem como  sS30 os  casos por excel®&#ncia de
dependéncia em relagdo a satras de equipamentos =
blueprints=. A especificidade presente em gualqguer

materializagdo de principios tecnoldogicos se fazr sentir com
o m&ximo vigor no momento do investimento fisico." De Torma

geral.a difus8o tecnolbgicea para a indbstria dos palises

periféricos, ao final de um longo ciclo de
desenvolvimento/apropriagdo de tecnologia nos palses

ceEntrais, tornou-se viavel em Vvarios ramos € 2 adgguirid
diversas formas, "sem contudo retirar a exigéncia de
formagzo local e especifica de capacidades tecnolbgicas.”

(CANMUTO, 1993 pp.i77 a 179).

A indastria brasileira de carnes no gue sg retftere ao nivel
tecnoldgico das empresas lideres aproximou-se do padr3o
tecnoldolico mundial, apresentando significativos
investimantos nos  anos 850 para implantsgio de novas plantas

ot e

industriais (tambgm pela aguisicl3o de plantas j& sxistentes)

e principalmente na modernizag&o dos processos produtivoes,

atraveés de reposicdo dos equipamentos, indicando Lim
movimento de continuidads de investimentos 14 iniciados nos

de aprendizagem neste mesmo periodo

antre as  lideres da  inddastria possibilitou  identi

padrio de @m, tipico de sstores

4o

4



"dominados por fornecedores”. A transferéncia de tecnologias
incorporada em eguipamentos, como principal forma de
absorgdo de tecnologia na indastria, foi acompanhada por um
conjunto de atividades de aprendizagem como a participacdo
em seminarios, & relag3o com institutos de pesquisa e
universidades, o treinamento de pessoal & a relacdo com
compradores wternos. Estas formas foram impartarntes
atividades de apoic & principal forma de absorgioc de
tecnologia, na medida em gue possibilitou desenvolver

capacidades tecnoldgicas proprias nas empresas.

Foi marcante também o aprendizado através de fontes internas
ds empresas. (s investimentos em pesguisa & desenvolvimento,
a manutengdo de laboratdorios especificos para F&D,

laboratérios de controle de qualidade & plantas pilotos,

3

sugerem que a absorgio de tecnologia incorporada e
eguipamento foi acompanhada por esforgos internos de
aprendizagem, proporcionando condigiies para a ocorréncia de
efetiva acumulagdco tecnoldogica. O desenvoelvimento de uma
efetiva acumulaglo tecnolbgica nas empresas lideres da
industria de carnes no Brasil, considerando também as
caracteristicas do paradigma tecnoldgico {o peso do
conhecimento tecnoldgico, & transfesrénclia codificada do
conhecimento., a estabilidade do paradigma) reforeou o papel
da firma como importente ator do dessnveolvimento tecnolagico

da indastria.

g

Esta capacidade tecnoldgica praoprisa das firmas, alem de

estar wvoltada para a possibilidade de aproximarem—se da
fronteira tecnoldogica externa & industria, atraves da

criacio de capacidade para absorver as novas geracles  de

sguipamentos, sustentou também & possibiilidade ge

aproyimarem—s= da fromteira tecnoldgica "imnterma" &

indiistria., guse =& eXpressou no  dessnvolvimento de novos

produtos. Esse dltimo sspecto esta também cionado &s
t

‘maracteristicas do processo inova

124



difusido da inovagdo por imitagldo, face a&s fracas condigles
de apropriabilidade das inovagles e & possibilidade de

aumentar o grau de desempenho dos produtos.

0 padrido de aprendizagem desenvolvido pelas lideres da
inddstria brasileira de carnes indica portanto dois aspgctos
importantes. A aprendizagem tecnol6gica criou capacidade de
acumulacsEo tecnoldgica propria &s empresas lideres do setor.
0 acesso aos mercados externos tornou—-se importante fonte de
informacles tecrnolbgicas para O desenvolvimento dos
processos de aprendizagem, tanto no que se refere  aos
mercados de bens de capital como aos mercados consumidores

wternos.

0 desenvolvimento dos processos de aprendizagem que se
traduziram em cumulatividade tecnoldgica, combinados com a
manutengio de anais de informagdo tecnologica ligados aoas
mercados externos, possibilitaram a constante reducdo  dos
hiatos tecnoldgicos em relagio aos paises centrais. Mas as
tentativas de aproximag3ic as fronteiras tecnoldgicas da
indastria tém suas  ralizes na natureza dos Processos

competitivos no mercado nacional.

Como visto no capitulo referente a0 desenvolvimento» da
estrutura da industria de carnes no Brasil no inicio dos
anos 70, a -predominincia  do ntcleo de frigorificos bovinos
voltados para exportaclo ja estava ameagada pelo surgimento
de frigorificos com processos produtivos tambéEm integrados,

diversificados para & carng suina & de aves, & atuando no

1

mercado nacional, que ja comportava plantas com  mail
escalas de produgdo. Us frigorificos de carne avicola

desenvalveram vantagens des custos {das matérias—primas com

~
il
i
1L

novas Tormas de contrate para o seuw  fornecimento
haviam acumulado também capacidade tecnolégica na produodo
de matéria—prima {suinos e aves) e na operacdo de proce

integrados de produgio {(abate 2 processamento)
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For outro lado, havia também a possibilidade de acesso a
tecnologias facilitada pela codificac&o no us0 dos
equipamentos, no &mbito de um paradigma que se consolidava,
combinando o desenvolvimento de formas de conservag&o com
navas técnicas de processamento voltadas para o aumento da
gualidade., uniformidade €, principalmente, a convenigncia de
uso dos produtos, aumentando a necessidade de novas fontes
de matéria—-prima e estimulando o desenvolvimento de novos

produtos.

Como importantes oportunidades tecnoldgicas sstavam situadas
nos setores fornecedores de equipamentos, ndo se criaram
restriges "dentroda inddstria para o acesso ds tecnologias
incorporadas em equipamentos cujas condigies de operacdo Ja
sstavam bastante codificadas. Também as fracas condiglies de
apropriabilidade estimulavam a imitacdo dos novos produtos

principalmente em setores da inddstria gue j& dispunham de

materia—primas de origem mais diversifticada. Estes
segnentos, estimulados por politicas - de promogio as
exportagibes, voltaram-—-se para o mercado externo de

commaodities de carne de aves (frango congelado). criando
importante canal de acesso &g inovagdies na  indastria de

carnes.

Meste contexto perdeu importdncis a forma de transfer&ncia
1

de tecnologia atraves de investimsnio direto que  havia

marcado o ndcleo inicial exportador de carne  bovina na

& carne. Também neste momsento, quando

i

indastria brasileira

d
a diversificagip na uti

lizacdo de matéria—prima, frente a
evolug®o do pa%adigma tecnoidgico, J4& havia se tornado
importante estratégia CAS EMpresas sctabelecidas na
indistria, os frigorificos de carne bovina procuraram manter
suas vantaoens nos mercados internacionals de cemmoedities de

PRy
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déecada de 70 das empresas do segmento de carne  bovina
privilegiaram, poOreém, os processos produtivos de  produtos
como o corned beer dirigidos para os mercados externos. *2
Foi somente no decorrer dos anos 890 gue se tornaram mais
rnitidos entre as empresas que haviam liderado a indastria de
carnes no Brasil os movimentos para diferenciagic de
produtos (cortes bovinos com marcas, por exemplo), mas gque
ndo foram acompanhados por processos de diversificagio para

cutrose tipos de carnes.

Na indastria de garnes no Brasil a prote¢do dos mercados

internos viabilizou economias de escala (favorecidas
posteriormente também pelos estimulos &s exportagies) num
momento  em gue o paradigma tecnoldoico da i1ndastria

stimulava a diversificagio das fontes de materias—-primas
para diferentes tipos de carnes & a diferenciagd3c de
produtos na indastria. As  facilidades de financiamento &
importagio de bens de capital proporcionadas pelo Estado,
ampliavam também as possibilidades de criacdo de canais de
informagdo para absorgdo de novas tecnologias. Mo decorrer
dos anos 80U, a manutengdo dos sistemas de protegido, passaram
a proporcionar tambg£m economias de aprendizagem, estimulando
os esforgos para a diferenciagio de produtos nos segmentos
da industria gue desde os anos &0 possuwiam  fontes

diversiticadas de matéris—-prima.

Identificou-se um padrdo de aprendizagem caracteristico das
lideres da indistria de carnes no Brasil nos  anos BO. Me

entanto, a diferenga entre as lideres na direcdo dos

s

processos de aprendizasgem Tol importante elemento criador de
assimetrias na =L NAao se

11 Fesguisa sobre tecnolopia no setor de alisentos publicada es 1976 repistrow os  secuintss
s 5

tomentarios dos entrevistades cobre as mudangas de prcaess s e ecuipasentos no setor de carnes: “Hove
processe  de cozigento contlnuo para cormed beef de exportagdo, cutra iinha ]

{...} HNova esterilizader para corsed beef tipo exportagdn, nova plante ce evapurapdo pars produgdo de
extrato para exportagdn.” {MACHLINE, 1378 pp.b7 & 68).
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antes possuliam a lideranga da industria.?® Desde as decadas
de 60 o 70 as entdoc lideres da indastria Jjunto aos novos
segmentos de frigorificos de porte médio de suinos e aves
iniciaram os investimentos que consolidariam os rumos  da
indastria nos anos 89. No entanto, foram os investimentos e
0os processos de  aprendizagem para a diversificac®o das
fontes de matérias—primas e para o desenvolvimento de novos
produtos, inicialmente com base em diferentes tipos de
carnes e, posteriormente, com maior valor agregado, que
marcaram as diferencas na direc&o dos processcs de

aprendizagem entre as lideres da industria nos anos 80.
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CAPITULO V - CAPACITAGAO TECNOLOGICA, INTEGRACAD VERTICAL,
DIFERENCIACAO E DIVERSIFICACAOQ : 0S ELEMENTOS TECNOLOGICOS
DAS ESTRATEGIAS DE CRESCIMENTO DAS EMPRESAS LIDERES.

0 objetivo deste capitulo &€ investigar & dinamica
tecnolégica na indistria de carnes a partir das estratégias
das empresas lideres no decorrer dos anos B8O analisandﬁ, na
segdo 1 o nlcleo de competencia tecnolbdgica das empresas
lideres, na seglo 2 os elementos tecnolbgicos das
estratégias de integragdo vertical, na segdo 3 a capacidade
tecnolégica para diferenciacl3co de produtos, e na segdo 4
enfocam—se 0s movimentos de diversificagdo gue acompanharam

os processos de aprendizagem.

5.1 - A Dimens3o Tecnolégica da Capacidade Competitiva das

Empresas Lideres.

Um dos aspectos mais evidentes das alteracies na estrutura

de mercado na década de 80, foi a alteracd3oc nas posigies de

n

lideranga das empresas da industria. Eztas alterachs
relacionaram—se aons esforgos de capacitacdo tecnologica
desenvolvidos pelas empresas gue assumiram as posigbes d

e
lideranga. U esforgo de capacitecdo tecnolbdogica das empresas

para  a modificagdo elou manutencdo de sua DoOSicdo
competitiva combinou-se fTambém com wn conjunto de outras
estratégias que influiram decisivamente na diregdoc do

crescimento das empresas & alteraram outras caraciteristicas
das estruturas de mevrcado. como a intensiticagioc dos
processos de concentragio e modificaram as  formas de

CONCOrrénciaa.



Np caso das empresas que no decorrer dos anos 80 passaram a
liderar a industria, o primeiro movimento de Hpansdo
caracterizou—-se por uma diversificac¥o na gual se alterou a
area de mercado (desenvolvimento do consumo de carnes
brancas) e também algumas caracteristicas do processo
produtivo, como por exemplo o uso de novos  insumos e  de
outros ativos especificos para o abate de aves, mas sem
transformar profundamente a base tecnoldgica de produgdo e
distribuic¥o. Esse movimento inicial de diversificagcd3o foi
acampanhado por diferentes formas de integragdo vertical (a
propriedade de wnidades produtoras de ragao e de pintos de
um dia, por exemplo, combinada com a "gquase-—integrag¥do" com
os produtores de aves). Os esforcos de capacitagio
tecnolégica das empresas que atuavam no segmentos de carnes
suinas e de aves, se observados sob o ponto de vista da sua
relagdo com as demais estratégias de crescimento,
estabeleceram as bases para o aprofundamento dos processos
de diversificacXo para os segmentos de carnes bovinas qgue

ocorreram posteriormente

Essas caracteristicas do processo de desenvolvimento das
empresas podem ser relacionadas aos seus processos  de
capacitagio. Fara DOSI et alii, cquesties como a distribuigcio
de tamanho das firmas na industria e as difsrencas
intersetoriais nos niveis de integracio vertical =

diversificag&o horizontal podem ser investigados com  base

as

[
ol
[

nas consideragies sobre a n reza da tecnologis. Fois
estruturas Jde mercado s3do endbogenas ao processo de inovacdo
e compstico. Consequentementes, LUM& distribuicio dos
tamanhos das TfTirmas depende das caracteristicas especificas
de cada teﬁnolagia (o nivel de oportunidade .,
apropriabilidade, cumulatividade, etc.) e do estagio de
desenvolvimento de cada ‘paradigma’ tecnol

alfi, 1997a p.14}
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Apesar da énfase dessas analises recalir principalmente sobre
0s processos de internalizag¥o das atividades de F&D e as
formas de relag¥o com as atividades de produgd3o e vendas
dentrao da smpresa, 0 surgimento de questfes sobre a
competéncia organizacional da firma para inovar e sobre os
problemas de crescimento e competitividade no nivel d=x
firma, tem direcionado a analise para o estudo da
delimitag®o das fronteiras das empresas (TEECE, 1%88). A
natureza tacita do aprendizado e as condig¢c8es de
transferéncia das informagles, a cumulatividade no nivel da
firma e os spilloversz em F&D est3o na base dos estudos sobre
as possibilidades de internaliragso, na empresa, das
atividades de F&D e também, sobre a delimitagdo das

fronteiras das empresas.

A empresa & vista , ent¥o, como um conjunto de competéncias
(tecnolbgicas e nido—tecnolégicas) presente nas suas
“rotinas" e condicionada por win path Jdependence em face o

paradigma tecnolbgico. Essas rotinas referem—se também &s
formas institucionais (arau gde integragio vertical,

diversificagZo) gue afetam o ambiente interno para o

aprendizado, estimulando (ou Nn&o) as capacidades inovativas.

A aprendizagem & cumulativa e se expressa em rotinas ou em

"padriies de interac3o que representam solugles exitosas para
problemas particulares”. DOSI destaca especialmente as
rotinas dind@micas, explicitamente dirigidas para o

fis

aprendizado e para o desenvolvimento de novos produtos
pProcessos (D051 et &ali1i,19%%b £-192). fAo  lzado deste
Yrepertério de | rotinas', a Tirma acumula itamb&m ativos
ezpecificos e &Dmplementareg. A sspecificidade dos ativos e
a naturera cumulativa e técita do aprendizado materizlizad
em suas rotinas caracterizam a histdria da fTirma no contexto
de um paradigma tecnolégico com =suas caracteristicas de

oportunidade € apropriabilidade das inovag@es e tTormas de
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difusdo da tecnologia, condicionando seu comportamento

futuro (DOSI et aliir, 199Zb).

Nestas condigbes, YA competéncia da firma & um conjunto de
diferentes habilidades tecnoldgicas, ativos complementares,
e capacidades e rotinas organicacionals que proporciona a
base para uma capacidade competitiva da firma num negbcia
particular.(...) Em esséncia. compet&nhncia & uma medida da
habilidade da firma para resolver problemas técnicos e

organizacionais." (DOSI et alli, 199Zb p. 198)

Os processos de aprendizagem na indastria de carnes
direcionaram—se para o melhoramento dos processos produtivos
2 o desenvolvimento de produtos. através da absorgdo de
inovagtes em todas as fases do processo produtivo. Inovagbes
absorvidas de fontes externas a industria, incoporadas em
equipamentos., e também através de uma extensa participac3o
nos mercados consumidores externos no gue se refere
principalmente a&s possibilidades de imitaco de produtos com
maior nivel de processamento. A absorcd3o de inovactes
combinada com o desenvolvimento de fontes de aprendizagens
internas direcionou as empresas para a diversificagcso das
fontes de matérias primas e desenvolvimento de novos
produtos com maior wvalor agregadoc. Eesse processo de
aprendizagem foli acompanhado pelo processo de integragio
para tras (matrizeiros & fTé&bricas de ragdo) articulado ao
desenvolvimento de relagties contratuais com os produtores de
svinos e aves, valorizando os ativos complementares para uma
producHs competitiva.

GREIG referindo-s & indiastria de alimentos comenta gue:
"Iqualar a progressividade tecncldgica ao desenvolvimento
rovos produtos per =e & completamente incorreto.(...}
Eeforgos tecnoldHgicos para aumsntar a eficiencia, reduzir
custos de trabalho e aumentar o controle de gualidade s

zem davida wm  caminho mails Tmeguro’ para O 2 progresso

e
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tecnocldgico do gue o desenvolvimento de novos produtos,
particularmente em peguenas empresas.' (GREIG, 1984 pp. 4G0
e 401) GREIG considera também gue o desenvolvimento de novos
produtos voltados para a conveniéncia de conswno, decorre da
utilizag¥o de diferentes combinaglies de tecnologias 13J&
conhecidas.

No entanto, na indastria de carnes, o© desenvolvimento de
novos produtos n¥o se deve a uma mera  combinag3o de
tecnologias conhecidas, ou apenas a uma nova forma de
apresentagdo de produtos conhecidos. A ampliagl8o das
possibilidades de diferenciagdo para a industria de carnes,
determinadas pela direg¥o do paradigma tecnologico da
indadstria apontam a ampliac3do dos esforgos tecnologicos em
todas as fases do processo produtivo e também nas condiglies
de obtengdo da matéria—-prima bé&sica. No caso das empresas
lideres da indlstria de carnes no Brasil durante os anos 80,
implicou no desenvolvimento de capacitagdo para absorver
inovagtes biotecnoldgicas na criagdo e manejo de aves e

suinos, e no desenvolvimento de competéncia tecnolbgica para

absorver inovagUes em processos e desenvolvimento de
produtos, caracterizando Lm conjunto ampliado de
competéncias cCom maiores fundamentos no dominio tda

tecnologia dos processos e produtos. Esse conjunto  de
competéncias estad relacionado ao paradigma  tecnolbgico e
pode ser caracterizado pela (a) capacidade para controlar a
absorgi3io das ingovacles tecnolébgicas na obtencdo da matéria—
prima, gue s= poderia chamar de capacidade para integrar, e
(b)) esforgos teonoldgicos para absorver inovagfies nas fases
de processamentic,. gue se poderia chamar de capacidade para
diferenciar. Nas seglies sequintes analisam—se estas

diferentes capacidades.

- ex



3.2 - A Integrac3o Vertical e as Relaglies de Contrato com os
Frodutores Rurais, como Ativas Complementares a Produgdo

Competitiva.

TEECE menciona gque a integragdo vertical pocde facilitar o
desenvolvimento & a introdug®o de inovagles que ele denomina
de sistémicas em relagdo a inovaglies de hatureza autdnoma. O
desenvolvimento € a introdugio de uma inovagado sistémica, em
face de seu efeito sobre as diversas partes de um sistema,
aumenta & necessidade de coordenaciio do fluxo de informagdo
g dos planes de investimentos. Uma inovag&oc deste tipo
também pode provocar diferentes efeitos de custo-bsneficio
em diferentes partes do sistema. Nestes casos a i1novagdo
poder&a ser mals facilmente desenvolvida e introduzida em
estruturas verticalmente integradas, ouw seia, a propriedads
comum das diversas partes pode facllitar a coordenagio das
decislies de investimentos e o fluxo das 1i1nformagles, e
reforgar as condiglies de apropriagdo dos beneficios na

introdugdo das inovagles (TEECE ,1988).

MNa indastria de carnes um dos efeitos das continuas
y__ﬂ_\ e e e

inovagtes incrementailis Tol a interliigacio _das diversas fases
. .. - & 10 e _das

s necessidades de

3]

do processo_ praodutivo, aumsntando
submeté—-las a um mesmo proceEsso de organizagio e controle.
Considerando & natureza do processo inovativo na indastria

de carmes, a guestiic gue esse tipo de efeito realga & a da

2

capacidade deg absorgdo de tecnologisa em areas relacionadas

para o aproveitamerto de oportunidades geradas Tora da
indstria. & #nfase nas atividades de processamento mals
sofisticadas tecnolo e e

gicamente do aque o simples ab
refrigsragXo, o desenvolvimento de produtos rec

simulados compostos por carnes de diversas origens com
‘misturas de proteinas animais e vegetais, implicaram,

também, na ampliaclio dos controles sobre as condigles d

,
il
by
il

obtengdo & desenvolvimento das maisrias—primas basicas



indastria, caracterizando certas interdependéncias

tecnologicas.

A absorgaoc de inovagles decorrentes das aplicagles da
biotecnolagia no campo do melhoramento animal € um  bom
exemplo dessas interdependéncias tecnoliogicas. Os controles
sobre caracterigticas do tamanho, cor e quantidade de
gordura refletiu—se nas possibilidades de composigdoc dos
produtos finais nas fases de processamento. Da mesma forma a
avtomagdo nos processos de abate de aves xige maior
uniformidade das carcagas, gue pode ser obtida pelo controle
do processo de criagdo e manejo dos animais. Fortanto, a
absorgdo de inovagles no processamento  tornou importante
também o controle da tecrnologia nas fases de criag3do e
manejo das aves. 0 paradigma tecnoldgico na indastria de
carnes, ago apontar para a diversificag¥do de Tfontes de
matéria—prima e para o melhor aproveitamento das carnes nas

fases de processamento do produto, impds & necessidade de

in

ampliagdo da capacidade de absorgd3o das inovagles para area

1]

relacionadas & produgc3oc  da matéria—prima basica d

indastria.

s possibilidades de aproveltamento das oportunidades
tecnolégicas oferecidas pelo paradigma dependem, também, das
formas de aproprisbilidade privada dos resultados das
Cinovaglies. Tais formas resultam de uma combinagio de fatores
relacionados & natureza da tecnologia e seus reflexos nos
processns, produtos e Tormas de aprendizagem, dos
instrumentos legais de protegdio e . tambem, de aspectos

relacionados as, sconomias de sscala.

fiz condigles de apropriabilidade na indastria de carne ce
relacionaram, inicialmente, 2z sconomias de escala (para os
produtos mais simples da indastria) e , principalmente, aos

de Fae

custos de aprendizagem (capacidade téonica de acesso  aos

equipamentos & capacidade de desenvolvimento de produtod,

e
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ambos articulados aos gastos com publicidade. A
possibilidade de manter o seqredo das formulas de composiglo
de certos produtos na indastria &€ um precario instrumento de
protecdo, reduzindo por sua vez o lead-time na indldstria. A
proteg¥o decorre nestes casos mulito mais do acumulo de
capacitac3o técnica para o processamento do produto do que

da propriedade da formula do produto.

A combinagdo das condigclies de apropriabilidade, ou seja, dos
instrumentos legais com a natureza da tecnologia no gue se
refere & complexidade técnica dos produtos e processos 2 das

dimenslies t&citas e codificadas do conhecimento tecnoldgico,

caracterizam o que TEECE (1986) denomina de ‘'“regimes de
apropriabilidade” fracos ou fortes. Fara analisar as
possibilidadss de manuteng®o dos lucros do inovador. ele

relaciona os regimss de apropriabilidade” com o paradigma

tecnoldgico.

Em condighes de um paradigma tecnoldgico maduro {(normal), no

gual j& se estabsleceuw um proieto basico, cu um conjunto de

projetos gue s30 dominantes, as Tirmas estabelecidas
decslocardn seus esTorgds para b  vantagens de custos,
explorando as economias de escala & de aprendizagsm. lsso

-

nEo significa gue cessam as inovagles) na fase em que o
paradigma estd estabelecido pode predominar a i1novagdo em
processn, dadas as tentativase de redugdo dos custos ouw, de

acordo com o tipo de inddstria, continuarem as moditicagles

no produto. S5e o regime de aprooriabilidade & fraco (o gue

normalmente ocorrel, quer devido a ausénciza de instrumsntos

legais de protegso, cu as  facilidades de imitacdo da

n
ot

inovagdo, a possibilidede de proteger os lucros decorrentes
da inovagdo ( ou o €xito comsroial

entdo, relacionada =X controle dos  ativos que SEO

l 1

complementares ao conjunto de conhecimentos =2 2 habilidades
biésicas na produgcdo (marieting. fabricagfo compestitiva,

suporte phs-vendal . Estes podem S gEnéricos oLt
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especializados (ou ainda co-especializados). Ne primeiro
caso est¥o os ativos gue s4o necessarios mas nEo especificos
na utilizagdo (ou comercializacdo)da inovagdo, e no segundo
caso, aqueles que cs&o especificos. Mestes casos, as
condigbes de apropriabilidade dos lucrose da inovacHo
deslocam—se, portanto. para o controle sobre os ativos

compDlementares e o graw de especialiragdo desses ativos, com

3]

reflexcs saobre as @ estratéglias emprassariais (afetando =

fronteiras da smpresas, as formas de colaborag¥o e o grau de

riscos do investimento).

Conforme TEECE : "Geralmente, se a protegdo legal dos lucros

do inovador & garantida, as firmas inovadoras podem detinilr

suas fronteiracs baseadas simplesmente ne sua habilidade para
=

identificar =&

n

a
cessidades dos usuarios e responder a estes
através de pesguisa & desenvolvimento. Guanto mais Trageis
os metodos de protegdo legal, maior sera o 1ncentivo para
integrar com ativos s=peclializados relevantes.
Conseguentemente, guando as indasirias nas quais a protecdo
legal & fraca comegarem & amadurecelr, podera ocorrer  a
integragdo para ativos co-sspecializados em inovagcles

especificas.” (TEECE,19846 pp.301 e 3023

Na induastria de carnes, a possibilidade de absorgc3o de

inovagties para a produgdio de sua matéria-prima basica indica
os esforgos para garantir as condigles de apropriabilidade
atravies do controle de ativos sspecificos para a fabricagldo
conpetitiva, sugsrindo & influsncia g&as inovagies

increment tecnoldgico na integracdo para

e
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tréds. 0 aspecto mals notirio € & propriedade de ativos para
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iz Trigorificos de suinos = aves obtinham 23 matrizes de
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conitrolavam comercislinsnts no

mercado nacional aloumas linnhagens. MNEo se Ytrata, portanto,
_ = AETS, 3T =1
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de uma integragzdo com o segmento produtor de matrizes,* mas
sim com o seamento  produtor de pintos de um dia. E essa
integracldo exide capacitagdo tecnolbgica para adaptagdo.
preservagdo e desenvolvimento das matrizes obtidas dos
fornecedores internacionais. No caso das aves e dos suinos
as principais lideres mant&m laboratborios especificos para
essas atividades- =  Apesar da necessidade de grandes
eConomias de escala em FP&D para o desenvolvimento de
pesquisas genéticas, o esforgo de capacitacio tecnolégica

destes frigorificos indica tentativas neste sentido.

A propriedade de matrizes de aves, dos matrizeiros e
laboratérios para a preservacgdo e o desenvolvimento das
matrizes gue produzirdo os pintos de um dia, sdo ativos
zspecialiczados. A propriedade destes ativos implica,

ortantc, nas possibilidades de reforgar as condiglies de

apraopriabilidade tecnolégica. Neste sentido, as deficiéncias
das condigliss de apropriabilidade, gue estio relacionadas &as

sconomias de escala e de aprendizagem, podem ser combinadas
com a criaclo de novas condiglies de apropriabilidade atraveées
da posse de ativos complementares nas atividades de obtengdo
da matéria—prima da indlastria,. Izs=o, numa indldstria em gue

oS custos da matéria-prima s3oc elevados.

fis relagtes contratusis entre as empresas processadoras € oS
chamados "produtores integrados envolvem a garantia de
compra pelo frigorifico das aves e dos suinos em condiglies
de abate, = também a compra dos insumos pelo produtor rural
o propric frigorifico. O produtor rural cbriga-se & cumprir
i Zegundo & pesquisa do ENDES (1988): 0 s seggento de gatrizes € praticamenie dominade pela fgroceres.
E a Gnica gque getfs conhecisento fELﬁLlDOlfQ para o desenvplvigento de wmatrizes bésicas. Keste

€
sntido, ves constituindo assuciagles com gruucs internacionais, No caso dos suinos uniu-se & Fic-Pi

= g
improvezent Coaspany e, np das ayes, 2 Epe 1808, (oo} (-aErtage-internacional-de—tirhagensperas—de
suinos_ &_sonpphlin, ge dois_ grupos_ingleses: & Pic-Pig isprovement Company e & WPD. 0__ge aves ¢
gopinadc pela Arbor Acres e pela Hubbard® (pg. 7i.

7 Conforee inforsa fiu obtida es entrevista, s Sadia possul um jaboratério para pesquisa agrofecuaria
cuja formagdo dos técnicos contra tad s inclui 1 doutor, 3 sestres, 1 ecpecialistas e 1) graduades. A
Cova) possui ug [entro de Desenvolvisento Benético na 4rea de suinocullura.



as orientaglbes técnicas no tratamento e manejo das aves.
Fssa forma de contrato assegura para os frigorificos a
possibilidade de controle da gualidade e uniformidade da

matéria-prima.

As relagtes de contrato estabelecidas com os produtores
rurais estio subordinadas, no processo produtivo das
empresas, & um esquema estratégico de integracdo vertical
para tréas, no qual as unidades produtoras de ragdo
(inclusive unidades agriceolas produtoras  dos principais
insumos da ragio como o milho e a soja) e os matrizeiros
para produgdo dos pintos de um dia sdo propriedades do
frigorifico que realiza os contratos com os produtores
rurais. A absorgdo de inovagles na &rea de melhoramento

animal e vegetal (especificamente guanto ao milho e a sGjix)
e no manejo dos animalis €& realizada pelo frigorifico que
desenvolve, se necessario, as adaptagc8es tecnoldgicas & as
transfere aos "produtores integrados". A assisténcia técnica
praporcionada  pelo frigorifico significa portanto a
tramsferéncia das inovagfies absorvidas nos campos da
geneética, controle sanit&rio, alimehta;éo e manejo dos

animais.

() processo de integracdo vertical das empresas produtoras de
sSUinos & aves apresentou, entre as lideres da indastria, a
sspecificidade de combinar a efetiva integrag¥®o para tras,

sxpressa na propriedade de faAbricas de ragles g matrizeiros,

com formas contratuais nas  fases de cocrilagdo & 2 manejo das

AVES .

O controle ds ativos complementares & produgiEo competitiva &

uma forma de ampliar as condigles de apropriabilidade numa

inddstria cuja dinadmica tecnolbgica & caracteristicamente a

de "dominadas  por fornecedores', na gqual as fronteiras das
oportunidade tEChOLDgLCd: s3o definlidas parcialmente "Tora”
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inovagtes, frente &= condiglies de apropriagdo dos resultados
das 1i1novagtes, ecstende-se também para as 1novaglies na
produgdo da matéria—-prima e 1insumos. csses  movimentos
QCorrem nos limites da trajetdria tecnolbgica indicada pelo
paradigma tecnoldgico na indbstria de carnes qgue, entre
cutros aspecios, impds uma maior articulacdo entre as fases

do process produtivo & orientou o processamento para a

-~
1

ampliacdo do namero de produtos com reflexos sobre a maio
necessidade de controle e utilizag¥o das matérias—-primas

basicas e principais insumos.

Fortanto, as empresas gue se tornaram lideres da indastria
de carnes no Brasil nos anos B0 desenvolveram formas
combinades de integragdo vertical, através da proprisdade de

matrizeiros & Téabricas de ragd3oc, unidades nas nais o

dsica & determinante,
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e relages contratuals nas Tases d

e
tEncia téecnica

nos gquais o controle € exercido pela a assis

o fornecimento dos insumos basicos.

iz relagtss desses Trigorificos com  as empresas de
desenvolvimento gené&tico das matrices,. considerando  a
protegiio eficiente dos sistemas de patentes naquela
inddstria, as grandes economias de escala par oS

investimenitos em F&D e a natwreza oligopdlica daqguele
mercado, realizaram—se através de mecanismos de mercado
combinadas com contratos de licenciamento (comercial) de
limnhagens de matrizes. Us - frigorificos desenvolveram

unidades préprias  para producdo d

1 ticas nmnaclionals. For
outro ladao, o %Figﬁriflco integrow tambem as fTabricas =
racbes. £ através dessas unidades gue o Trigoritico absorve
aigumas das inovagiss geradesz na inddstria guimica 2

14¢



Fortanto, & propriedade das fabricas de raglies e de
matrizeiros para a produgdo de pintos de 1 dia indicam um
elevado grau de complementariedade desses ativos ao ndcleo
do conjunto de habilidades tecnoldgicas para a absorgdo das
inovagtes, no que se refere & fabricacdo competitiva em face
das condigtes de oportunidade e apropriabilidade da
indastria. Da mesma forma, as relagles de contrato com os
produtores rurals podem ser compreendidas, por um lado, pelo
agrau de complementariedade e, por outro, pela natureza da

especificidade desses ativos.

fluanto aos fatores gue determinam & especificidade dos
ativos mencionados por WILLIAMSON na teoria dos custos de

-

transagado,”™

u

dois tém grande import&ncia para caracterizar o

[ul
0
n

ativos para produgio da matéria—prima basica
frigorificos: (a) a proximidade dos galptes de criag¢do dos
animais em relagdo ao abatedoura & uma importante
caracteristica gue determina a especificidade das terras
para cCcriagio dos frangos, decorrentes dos custos de
transportes das ragbes & dos custos de transportes dos
frangos para abate, em relagdo ao volume e prego da ragdo e
dos frangos vivos, (b)) & aprendizagem acumulada nas

1 cuja importancia &

Lfl

,u

atividades de manejo dos anims
expressa pelo intenso desenvolvimento de assisténcia té&conica

aa produtor rural pelo frigorifico.

8 natureza da especificidade desses atives estimulam formas
de relaclisg entre produtores - rurais e frigorificos qgue

tendesm para a integrasdo vertical para tré&s. Mo entanto, n3o

(2]

BILLIARSON, G.E.(1989 p.163) senciona quatro fatores oue distingues as especificidades dos ativos
{ especificidade deiersinada pele localizag¥o dos atives, (b} as especificidades deteraminadas
pelas caracteristicas fisicas dos ativos (“unidades de capital fixo gque sdo esperializadas e atendes a
requerisentos particulares da ocutra parte envolvida na relagdo®}, (¢} a especificidade dos ativos
huganos relacicnada és necessidades de suz forpardo (“diferentes forsas de aprendizado, que fazem com
gue ogemandantes e ofertantes de determinados produtos acebee se servirde gutuasente com  paior
eficiéncia do gue poderies fazer com noves parceiros®), {d) as especificidaces detersinadas pelo que
Williazson denceinz de "atives dediczdos® {decorres da “expancs3o Ge capatidade produt a tirecic
vlmencignada uRicas .atender & demznda de um.conjunio de transaglies.®). :
parénteses sdo de PONE

Voa

—
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ocorreun  essa integragdo, Mas , em lugar das transagles
atraves do mercado, desenvolveram-se formas de relacles
contratuais. Essa relagdo de contrato pode ser compreendida
no &mbito do processo de integrag&o vertical que os
frigorificos desenvolveram em diregdo &aos matrizeliros e as
unidades produtoras de ragdo. Fara isso deve—-se considerar o
agrau de Fomplementariedade desses ativeos em relagdo ao
ndcleo de competéncia e de haebilidades dos fTrigorificos para
a absorgdo de inovagdo e para a producdo em condighes

competitivas.

Os ativos especificos. como a mdo-de-obra especializada do
produtor rural e a localizaclo das terras onde se situam os
galples de criagdo. apresentam um grau de complementariedade

menor do  gue oz ativos como os matrizeiros £ as fabric

as
ragiizs. Isto poroue & a propriedade destes Gltimos (g dist

]
resulta  a suwa intermalizagdo neios Tfrigorificos) que
possibilita ao frigorifico o controle da absorgdo das
inovaciss. Fortanto, a natureza da especificidade da
mio—-de—obra & das terras dos proprietéarios rurals e o seu

agrau de complementariedade { relativamente menar, 5

analisada no &Gmbito de todas as etapas da obitencso de
matéria primaj} aliada a outros aspectos importantes das
transagties., como a sua Trequencie em condigbess de  um
comportamenito de raclionalidade limitade e de inceritecza,
induz os frigorificos & criagdo de relagliss de contrato com

os produtores  rurais gue substituem as relaglies de mercado,

mas sem  a necsssidade de internalizar no frigorifico tais
ativos. £ propriedads  d= ativos com maior  grad  de
complemsntarisdade, como os matrizeiros & 2 as unidades
produtoras de Aragﬁes, indica os limites necessarios  da
integracio vertical paira tras. @ esse sistema de integracdo

+
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& que s& subordinam as relagfSes de contra



Na an&lise, a partir da teoria dos custos de transagioc. os
ativos especificos dos frigorificos (os investimentos em
equipamentos correspondentes aos esforgos tecnolbgicos das
empresas) e dos produtores rurais ( seus investimentos em
equipamentos compativeis para a produsdo de uwuma matéria-
prima com as especificagbes exigidas pela indlbstria)
funcionam como salvaguarda na relaches contratuais, svitando
o comportamento oportunista de ambos Trente aps riscos
(condig¢lies naturais ndEo control&aveis) e aos esforgos para

cumprimento dos contratos. 4

Mas. deve—se considerar gue oS ativos possuem
especificidades cuja natureza ndo se revela apenas na
dimens&o fisica e de uso dos equipamentos ( como no caso dos
matrizeiros, dos egqguipamentos de abate e processamento na
indstria e dos aviarios do produtor rural) . MaSs

caso da tervra do

i
Q
ﬂ
3
O

principalmente ma localizacio
produtor rural) e na especlializacioc da mio—de—-obra ( como no

caso da aprendizagem acumuladae para as atividades de mansio

[

dos animais). For um lado, esta naturera da emspecificidade
dos ativaos também & importante para explicar estas relagles
de contrato que buscam evitar o comportamento oportunista.
For ocutro lado, além da natureza sspecifica de cada ativo em
gquestio (matrizsiros, terras, aviarios, mEo-de—obral, & o
grau de complemsntariedade destes ativos em relagie ac

niclec de compsténcias e habl

§ 4 an&iise dessas relagbes de contrats com base na teoriz des cusfos de trarsaca~, foi realizada por
FARINR & IYUBERSZITAJH: ac caracteristicas de “especificidade do ative, e condiglies de incertezs e de
corportasents oportunista dos fornecedores justificariam 2 intesragle vertical, ndc fosses os custos
de monitorazento da atividede rural. Se estes s&o elevados, como no cast 4o tOmatE pu do frango, oue
gxiges tratos cultursis e menejos culdadoscs, enic as relagbes veriicals ser¥o regidas por
contrates.{...} Guando o processo industriz] exise certas C&F&itéfié;l(ii ES&ELifi’ES gg proguto
agropecusric, pode-ce afirgar gue existe usa especificidade do ativo eantido pela insésiriar o
equipasento industrial & destinado & produzir determinzde conjunto de prc;utos e gepende de matéria-
priza cce especificzg8es corretas.” (FERINS & IYLBERSITAIN, 1997 p. 199}
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estratégia de

produtor rural.
A prestacio

revela a natureza

de assistencia

integracdo com a ‘'‘guase—i

técnica, a0 mes

da especlificidade do ativo

ntegracio’” do

mo tempo que

“mFo~-de—obra',

& também o elemento que permite ao Trigorifico o controle da

transferégncia ao
absorvidas pelos

competitiva. E p

ativos combinado
especificidade d
compreensido de
lideres voltada

competitividade.

Em resumo, o gue

caracterizam a n
nivel das empres
especificos =

Organizacionals.

produtor rural

frigorificos de forma a mant

das inovacles

<o,

Lﬂ

tecnologica

er sua posigdo

ortanto, o grau de complementariedade dos

com  a natureza aque caracteriza a
o ativo, o0& elementos que auxiliam a
estratégias organizacionals das enpresas
= para a busca de condigcles de
se procurcou destacar foram os elementos que
atureza do paradigma € gue Se gxpressam nNo
as em cumulatividade tecnolégica e ativos
complementares, & também em estratégias
Essa analise possibilita, por um  lado a

explicitagdo dos motivos que influenciaram as estratégias de
irntegragio vertica para tras combinadas com as relagles de
contrato dos frigorificos com os produtores  rurailsg Lo
outro lado. possibilita principalmente  compresnder como &
capacidade organizacional das empresas lideres se tradusiram
em fTortes vantagens competitivas.

3.3 A Capacidade Tecnolbgica para a Diferenciagdo de
FProdutaos :

Inicialmente, a possibilidade de 11f?r9ﬂwia;§o estava
limitada & Tixacio de marcas e procutos DOoUCosS
diferencidveis. Um bom sxemnolo & a introducio de carne de



pela introdugdoc

de

ave congelada, por dois aspectos: primeiroc,

de carnes brancas num mercade com predominio carnes

vermelhas, ®¥plorando com vantagens um produto substitutco.

Segundo, pela comercializaclo de aves congeladas e embaladas

{possivel devido ao seu porte reduzido) gue possibilitava
firar marcas em produtos fn ratura. num mercado em gue tal
pratica resumia-se aos produtos carnecs processados,
principalmente de suinos, e aos enlatados, principalmente de

bovinos.

Na dé&cada de 80, ampliaram—se as possibilidades de
diferenciagdo de produtos na indastria de carnes no Brasil.
0 progresso técnico refletiu-se em todas as fases do
processo produtivo, desde as etapas da criagfo dos animais,
com o dessenvolvimento de espécies mals  apropriagas ao
processamento industrial {principalmente no caso das aves),
passando pelo desenvolvimento das técnicas de abate, até a
automagdo do processamento de embutidos e a incorporagcioc de
novos equipamentos e materiais de embalagens. Nesse
contexto, a interligacio das véariaes fases do processo € a
orientagdo para o desenvolvimento de produtos ocom maior
nivel de processamento, ampliaram consideravelmente as
poéeibilidades tecnicas de diferenclacio de produtos.

Diversos outros Tatores agiram ara aumentar as
possibilidades de diferenciacdo, entre 0% guais: a

participagido das esmpresas lideres no mercedo internacional,
introduzindo no meErcado  interno novos produtos; as
alteracies nos habitos de consumo orisntados por  Novos
padries de sabde, nutrigdo e convenigncia de Consumosg =
modificagiies rios  setores de servigos de alimentagdo, comc a
implantagio de corinhas industrisis e redes de refelgdes
rapidas.

Lim  dos componentes  importantes gue caracterizaram =
trajetsria tecnolégica da indidstria de carness 7ol o asumsnito
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do mix de produtos das empresas quer pelo lancamento dos
novos produtos quer pela participagdo de produtos com maior
valor agregado. Essa & também uma tendéncia identificada em
diversas an&lises sobre a indlstria de alimentos. Fara

GAODMAN et alii, escsa tem sido a resposta para superar as
restrigles ags gasitos com nutrigdo advindas dos  limites
fisioldgicos da ingestdo humana de alimentos e da demanda
inelastica por g#neros de primeira necessidade” tornando-se
uma "fonte de valor agregado e de lucro." (GOODMAN et aliz,
1990 p.78). Mas, principalmente, o desenvoclvimento de novos
produtos tem uma dimensdo no avango das tecnologias  de
conservagiEo & no desenvolvimento de processos  produtivos
especificos que tendem a uma interligacdo de suas diversas
etapas em plantas produtivas com  malores escalas  de

produgdo.

{1 desenvolvimento do processo produtivo na  indastria  de
alimsntos teve wn pesc lmportante para a alteragdo do mix de
produtos. Foram criadas novas possibilidades para o
desenvolvimento de produtos com a evolug3o das tecnicas de
conservagao dos alimentos, através das melhorias nas
técrnicas de congelamento e do desenvolvimento de indmercs
produtos quimicos gue agem sobre a conservagEc de produtos
processados, sobre a restauragio de sabor, cor e textura,
sobre a aglutinecdo = homogeinizacdo das misturas (GO0DMAN

am o a mECanizagdo & .

macHEe das  opsragbes, aumentaram &

0 gue deve s=vr destacado £ gus, noz nivel o proceEsso
produtivio. o dessnvolvimento das tecnologlss de ConsServagido

combinadsas

c
atualmente de asutomagEo interligaram



processo de  produgio, ampliando o miIx de produtos da
inddstria e as escalas de produgdo. A 2 desossa 1nduz O
aproveltamento de diversas partes e subprodutos das
carcagas, impulsionando 0SS processos de separagdo mecanica
das carmnes dos ossos e criando uma gama malor de produtos—
insumos para as fases seguintes. 0 impuliso contrario também
ocorre, oU seja, as exigéncias de determinados cortes nas
fases mais adiantadas do processamento para produgico de
pratos congelados obriga que oultros cortes da carcaga tenham
também algum tipo de utilizagl8o. Da mesma forma um aumento
nas vendas de alguns tipos de corte in natura obriga ou a
colocac®c no mercado de outros cortes, ou 0 aproveitamento

dessas outras pertes como insumos para ouwtros produtos.

~ortantos a absorglio de novas technologias interligando as
etapas do processo produtivo e aumentando as  escalas  de
produsdoc. & 2as pressties  de demanda decorrentes dos novos
habitos de consumo. traduziram—se numa ampliac®o da linha de
produtos das empresas da inddstria de carnes. Essa ampliagdo
envolveu uma nova combinagdco de produtos com as seguinites
caracteristicas: a) produtos in natura tradicionalis

(carcagas congeladas): b) produtos Iin natura gue absorveram

)

novas téecnicas e conoaslamento ( carcagas resfriadas de

= \

Tramngol)s: <} produtos Irn asatura gue absorveram novas Tormas

de smbalagens (pecas de carnes embaladas com osso & 0 sem

o
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asso)s di) produtos In nratura gue derivaram
das carnes e gue responderam a2 algumas  convenigncias ds

consumo (determinados tipos de bifes embalados):; e) produatos

in natura gue absorveram novos processaos de congelamsnio e
resultaram de novas técnicas de cortes (tulipa = drumete de

andaoc, gus 20 cortes sspeciais de asas  congslados por
IgFys 1 produtos processzados tradiciconais: sl produtos
wocessados tradicionais gue wtilizam novos procgssos de
smbalagens e 3o apresentados em peguenas porglies ( diversos
fatiados): h) produtos processados tradicionalis que

incorporaramn novas técnicas de processam2nio ssm alterar
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substancialmente sua forma, mas gque alteraram lsuas
possibilidades de distribuic&o, como os embutidos que podem
ser conservados em temperatura ambiente (certos tipos de
mortadela); 1) produtos processados tradicionais que
incorporaram novos métodos de processamento gue
caracterizam, por sua nova forma., um novo produto (salsichas
recheadas com queijo): j) produtos processados tradicionals
gue incorporaram novas técnicas de processamento e  qgue
caracterizam, por Sua nova COMpoOsigdEo, um novo produto
(linha I:ight de embutidos);: k) produteos processados
tradicionais que iNCorporaram novas técnicas de
processamento e embalagens sem alterarem sua forma anterior
{sistema ceoé In para embutidos diversos);: 1) produtos de
conservas tradicionais (enlatados), que incorporaram noves
proceésas e novos materiais de embalagens (pratos prontos
conservados em temperatura ambiente acondicionados em
embalagens plasticas); m) produtos  resstruturados novos,
resul tados de novos processos produtivos (hamburguer, steas,
quibes): & n) produtos congelados novos decorrentes da
incorporagdo de novos processos produtivos {(linha de

congelados semi-prontos).

Fessa sxtensa relacdo de modificaclies nos produtos serve para
indicar gue os novos produtos na indastria de carnes nao s3Eo0
apenas resultados de uma diferenciagdo s2m  inovagcio, ou

de apresentacd {através de

seja, de mudangas na forma O

embalagens por exemplo). 5%o resultados também de mudangas
nas formas de usar e de processar o produto. Essas mudangas
influsnciaram no sentido de auwmentar o ndmero de produtos
com maicr valor agregado, mas 20 mesmo tempo ndo eliminaram
0 produto in mnatura gue, no  entanta, sofreu  também

transformagiies no processo de produgdc. E neste sentido gue,




para maior conveniéncia de consumo), gue resultaram numa
gama variada de produtos novos. Esses produtos novos situam—
se inclusive em etapas de produc3o (como o abate) onde as
possibilidades de diferenciagiio s3o mais redusidas e gue
portanto, podem ter atingido o seu limite. Mas nas fases
mais avangadas do processo produtivo os limites possivels da
diferenciag3o & ainda uma questdo em aberto para a indlstria
de carnes. Uma forma de abordar a gquestdo das possibilidades
de diferenciac3o ¢ sugerida por COOMES gue analisou as

caracteristicas das oportunidades em um sistema tecnoclogico.

s sistemas tecnoldgicos podem ser definidos em termos de
algumas caracteristicas de desempenho. A definigio da
caracteristica de desempenho envolve a fungdo do sistema
tecnolégico, ou mais concretamente a fungdo do produto gue
dele resulta, e unz determinada especificagio fisica desse
mesmo produto. No gques se refere a funcdo., na industria de
carnes relaciona-se & obtencdo de um alimento devidamente
conservado gue satisfaga o consumo humano de proteina animal
com a maxima Tfacilidade no preparoc desse alimento. A

especificaglo fisica gue destermina o nivel de desempenho

ti

i

&

I

alcangado pode ser medida por alguma caracteri
nutricional combinada com as gualidades organclépticas  do
alimento e com as facilidades no preparo ao consumir-se o
alimentoc. H& contudo limites fisicos para o desempenho dos
produtos. HEsse limite nZo se refere as dificuldades técnicas

para obter—-se a melhor especificaciEo,. mas acs limites dados

1’.1
pelas condigies fisicas impostas pela natureza do produtco

(alimento perecivel )} & pelo sstéoio de desenvolvimento atual

da tecnologia de alimentos. Neste caso as oportunidades
tecnoldgicas qué ainda 1 estEo naguele
campo de possibilidad oz  limites
fisicos, que caracterizam S potencial idades das

gportunidades

T =
industria {medido por alauma scpzcificac&o Tfisica do



produto), que caracteriza a sua atual fronteira

tecnolbgica.® (COOMERS, 1988)

Na induistria de carnes existem também outros espagcos para
diferenciago, n3do relacionados diretamente ao processo
produtivo, mas as possibilidades de distribuicio, através do
atendimento a&a mercados especificos. Um deles €& o mercado
institucional (corinhas industriais, restaurantes,
hospitais,. lanchonetes fFaszt feod) que varias indGstrias
procuram atender, guer através de um servigo de distribuigdo
valtado sspecificamente para esta &rea de mercado, quer
através de contratos de fornecimentd muito prozimos de
formas de integrag¥o com os servigos do final da cadeia
alimentar. Todas as grandes empresas possuem linhas de
produtos com  =mbalagencs especificas para esse mercado. Ha
empresas de porte meito proximo das grandes gue procuram
especializar sua produgdo para o mercado institucional, e h&
também aé que mantém contratos de fornecimento para grandes

redes de lanchonetes fast food.

A titulo de ilustragdo, destacam—se alguns exemplos recentes
as estratégiass de diferenciacgqo em gue se observam dols
aspectos importantes. U primeiro & a tentativa das empresas
de definir linhas de produtos em torno de uma caracteristics
basica vinocuwlada a ums aixa de mercado definida por
critérios de nutrigdo e salde, como os produtos com baixas
calorias, ou de convenifncia no usc, como Os produtos gue

gregam etapas prévias de sew preparc para COMSUMNO . 0
sequndo aspecto & a amplituds da diterenciagdo, qgue abrange
um leque de variages qus val desde as tentativas de

gxplorar as possibilidades oferecidas pelas modificagiss no

5 CLonforae esclarece CDOKES: “Diversos sistegas técnicos podes ser definides em termos de alousa
c g i

aracteristita de desempenho gue envolve & fungfc do sistema técnico e 2 especificagdo fisice gue
determina o nivel de desespenhc j& alcangado.® (COOHES, 1988 p.304) Ac oportunidades gue podem ser
gspecificadas es relagdc a uea certa sedida de decempenfc gue indigue z distincia do limite possivel,
ele dencsina de ‘“inteasiva®. fz oportunidedes ea sistesas tecrclégicos “eztensivos® envolver ug legue
zaior de possibilidades e estic relacignadas a2 upe saior guantidade de aplicaghes funcionais. Neste
Gitigp caso o exesplo sencionado por COOHES sdo os circuites sicroeletrédnicoes.



produto basico sem alterar suas qualidades "naturais” até as
tentativas de abrir mercados para diferentes tipos de

carnes.

Em 1990, a Sadia langou o hamblrguer e a almdndega de perd
congelados, ampliando sua limha de produtos de peru
denominada "Califdarnia”, que & formada por presunto de perd,
salsicha, blanguet de peito e rouilé de coxa. Frocurava
inovar também na embalagem., apresentando uma tabsla de
valores nutricionais, na gual ressaltava os baixos teores de

gordura, colesterol e calorias caracteristicos da carne de

per .=

EEm 1991, a CEVAL langou a linha Chikien Light, considerada a
primeira de carne industrializada Jlight no pais, composta
pelos seguintes itens: presunto defumado de coxas, tubellie
de peito, tubelle de coxas, salsicha e hamblrguer. O
langamento abrangeu varios estados do pais e foi acompanhado
por investimentos em publicidade da ordem de G000 mil
dolares.”? Também em 1991, a mesma empresa  langou nNovos
produtos na linha de congelados @ medalhfies de lombo de
porco, medalhfies de peito de frango, espetinhos. almbHindegas,
quibes e bistecas tempsradas.?®

Em 1991 a Sadia, gue possula 7 marcas de salsichas. langou a
"Chesses Hotdog®, uma salsicha recheada com guesiio, especial

M
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para cachorro guente.” Nesse mesmo ano essa empresa 1

2

novos empanados  de framgo nuwne linha de produtos congelado

!

denominada Pratice Line, ague J& havia =ido introduzida no

¢
0

mercado sm 1987,  Tormada pelos produtos empanados = semi-
e

fritos de coxa, sobrecoxa £ peito desossado. coxinha da asa,

filézinho e Fianger. .t

1 da Carne, nimero 166 de novesbro de 1999
{acicnzl da Carne, ndmero 187 de abrii de 1992

1 da Carne nigero 178 de dezeabro de 1991

1 da Carne nimerc 177 de novesbro de 1991
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%é,

A Ferdiqg3o lancou wuma linha de produtos denominada 4Avisz Kara
composta  por aves especiais congeladas como perdiz,
codornas, faisdo e galinha d’angola. Fara essa linha de
produtos foi langado no mercado. por uma empresa de produtos
alimenticios, um condimento especial para preparo das aves

com a mesma marca da linhs de produtos.

Também o frigorifico de bovinos kKaiowa langouw cortes de
bifes, com e sem o=s=so embalados em caixas de papellao.
contende 20 bifes separados por papel parafinado, com 4
diferentes opclies: bife ‘"paris", contra-file, figado e
bisteca. O frigorifico Swiftt langou recentemente, pratos

prontos (feiicada, bife roule com molho) em embalagens de

m

material Dlﬂ‘ ico, préprio para Tornos de micro-ondas,

conservados em temperatura ambiente.

Junto com o lancamento de novos produtos, as sstratéoias das

SNOFesas lidere incluiram O aumento dos gastos O
; tiaeres 3 - 2
publicidade. Em 1992, no—rankimg-anual feito_pela Nielsen
Servigos de Midia (gue levante—o—voiumede_ pRCas

-
publicitérias veiculado na midis brasileira e o toma por

bhase para _airuldr 0z gastos com_ Shublicidade. segundo_ oS

i3

preqgos das tabelas vigentes _em _cada__veiculo), a Sadia
f : Has rapelas Vvigel

ccupava o déecimo oitavo lJGmF com gastaos de 22,5_milhdes de
dolares, & Trente de mpr“'as scomo o Bamerindus (172*), &

Antarctica (Z1°), o Bance- oo Brasidi- (23°) e a.bfiat (Z0°).

Fecentes campanhas promocionais veiculadas no hordrio noore

da  televisio brasileira pela Sadia e pela Ferdigio,
envolveram gastos_—no _valor de 8.7 milhiss de_dolares para. a

primeira = & mliihfiss de dolares para a ssgunda.

o

@

L

produtos, ogs g

fAleEm de

com pubiic ochistivo de vinoular

- < g

s produtos 20 none da emnmpresa. ge Tormas a fixkar a marca,




diferenciacgdo,

aue & 0 que pode garantir economias de ou
seja, a possibilidade de "transbordamento! da credibilidade
que a vempresa venha & adquirir junto ao consumidor, para o
conijunto dos seus produtos.

5.4 0 Crescimento por

Capacidade Competitiva.

Tao importante

organizacionais

estratégias de

caracteristicas

Diversificacdo e a Consolidagdo da
guanto O desenvolvimento de formas
de integragdo, foi o0 desenvolvimento de

diversificagdo que marcou wuma das principails

das formas de crescimento das empresas.

GUIMARBES. gues adota a seqguinte definicdo de mercado dada
por ROBINSON: Ya demanda por um grupo de mercadorias gue s3Ho
substitutas préximas  entre si’, 2 que associa esse concsito
ao de ndustria ("um grupo de firmas engaladas na produgdo
de mercadorias que s3o substitutas proximas entre si' e,
oortanto, fornecidas pars  um  mesmc  mercado) . define a
diversificagdo dJa firma como a participagdo =m  um  Novo
marcado, ou  s8ja. em wma nova inddstria. Meste sentido a
gxpansdo das Tirmas abatedoras e procegssadoras de carnes de
suinos para o abate de aves e inicialmente SULA
frigorificagXo. So aproxima malis do concelito de
diferenciag¥o de produtc, utilizada por  GUIMARBES, gqual
szia: "introdug¥c =m sua  linha de produtos de uma  nova
marcadaria gue & ubstituta prioMima d=  alguma outra
oreviamente produzida pela  Tirma, = gque, portanto serd
vendida em um dos  mercades por 2la supridos.t (GUIMARAES,
1987 p.2&)
Mlas o processo de diversificacio
indastria de carmes, aue ocorreu




aves e posteriormente para os segmentos de carne bovina, nao

deve ser confundido com as estratégias de diferenciagdo de
produto. 0O desenvolvimento na tecnologia do processamento de
carnes implicou, cada vez com mails intensidade, na
utilizagdo combinada de diferentes tipos de carnes, na

medida em que se desenvolveram as técnicas de composicdo dos

produtos. como forma de criar produtos voltados para novas

convenitncias no consumo. Neste sentido, aoc mesmo tempo em

gue se buscava o Tfornecimento de tipos diferentes de carne

para realizar a composicdo dos produtos gue j& pertenciam a

sua linha de produg3o. estimulava-se também a diferenciagio
para produtos processados com outras carnes. Rpesar da
éemelhan;a dos processos produtivos para a obtengdo de
produtos de carnes diferentes, os ativos principalmente no
abate, s¥o especificos para cada espécie de animal.

Neste sentido, e pelas nogles de '"base tecnologica” e “"areas
de especializagsc” de FENROSE, a expansio para aves &€ uma
diversificagEo. FOS5A5 {1985) ., comentando os fatores
condicionantes da diversificag&o em FENROSE., afirma: AT

diversificag3o pode se dar na meEsma area de espedializagdo.
con tecnologia conhecida & nos mercados em que J& opera, ou
em NoOvVas 4Areas. Nesse Gltimo Caso. pode  ocorrer  entre
diferentes mercados compativeis com a mesma base produtiva
ou  em mercados que pressuponhbam moadificaegiies da  base
produtiva'". A& expans&o para aves Toi um movimento sm diregdo
& uma nova "area de especializagdc’”, onde, fundamentalm=nte
se manteave & base tecrnoldgica, wutilizando-ss, N entanto,
outros ativos especificos. Tratou-se na  verdaede de uma
ampliagio da Marea de com novVos mercados e
novos produtos.

Fietomando-sg as  observaciies do capitulo I, 8% PpPrincip&Ris
caracteristicas do crescimento SMpresas Qus DasSsSsram 2
liderar a indiéstria de carnes o Brasil foram:



\}Q a diversificagdo das empresas de suinos para a exploragao
de carnes de aves indicou o aproveitamento de oportunidades
tecnolbogicas no ambito do paradigma tecnolbGgico em segmentos
da industria cujos mercados eram pouco competitivos em
relagdo ao mercado de carne bovina, e cujo produto
substituto apresentava grandes vantagens de custos
b) as empresas produtoras de suinos, ao diversificarem para
aves, ampliaram suas areas de mercado & puderam aproveitar a
capacidade tecnoldégica j& desenvolwvida com © abate e
processamento,e com a experiéncia na elaboracio de contratos
com os produtores rurais de suinos, acrescentando ativos
especificos para o abate e o processamento de aves mas
principalmente ampliando os ativos complementares para areas

relacionadas; e

c) o desenvolvimento de relaglies contratuais esteve
subordinado a um processc maior de integragdo vertical, no
qual a propriedade das fabricas de raclies e de matrizeilros
para producao dos pintos de um dia possibilitava o controle
de taodas as fases de c¢criagdo e manejo dos animais,
garantindo a fregugncia do fornecimento & & qualidade da
materia—prima para uso industrial. & capacidade de controle
estendia—se também sobre os preqgos dos iNsUmos,
possibilitanto controles de custos dos LISUmMos, numa

indstria onde o peso destes custos s3o decisivos.

bt

Entdo, uma vez consolidado o processo de integragdo vertica

no ocontsxto da expansao para o segmenitos de  aves, a

=
i
n

diversificacs3o pgde <cer ampliada, por algumas das empresa
I

lideres, para seagmento dos bovinos. A carne bovina j& gra

de produtos  da

F..l
ot}
my
i

utilirzeda para o processamento na
indastria e a diversificacio se expressou na proprisdade de
abatedourcs de bovinos e de novas unidsdes de pracessamento

de carnes bovinas.



AS empresas que passaram a OCupar as posigtes de lideranga
na- industria de carne no decorrer dos anos 80, por um lado,

desenvolveram sua capacita¢ido tecnolégica nos limites

indicados pelo paradigma tecnoldgico da inddstria, criando

habilidades tecnoldgicas nas fases de processamento, com
efeitos sobre o melhoramento dos processos produtivos e com
o desenvolvimento , por imitac3ic, de novos produtos de maior

valor agregado. For outro lado, os eficientes controles

sobre os processos de criagHo de suinos = aves
proporcionaram ativos complementares & fabricag3do

competitiva. Meste quadro, as empresas que se tornariam
lideres direcionaram seu crescimento pela diversificag3o
para &areas relacionadas, criando, portanto, wma rota

coerente com a natureza dos processos de  inovagiao na

indistria & nos limites indicados pesla diregdo do paradigma

th

tecnolégico . ampliandp &as fontes de matérias—Drimas,
desenvolvendo az fases de processamento £ 2 criando, potr

e T

f

imitagio, novos produtos, gue lhes permitiu ocupar cad

maiores parcelas de mercado na industria de carnes.

S o primsiro movimento de diversificaci®o para aves estava
ligado & possibilidade de ocupsr segmentos de mercado com
menor rivalidade competitiva, o segundo momento fol  um
esforgo de consolidacdo de um conjunto de vantagens

competitivas j& construidas.



gstratégias das firmas gquanto & fTormagiao de pregos e

CAPITULO VI — O PAFPEL DA CAPACITACAO TECNOLOGICA NO FPROCESSO
COMPETITIVO E SEUS EFEITOS SOBRE A ESTRUTURA DE MERCADO NA
INDUSTRIA BRASILEIRA DE CARNES NOS ANOS 80.

0 desenvolvimento da capacitag¥o tecnologica das empresas
gue se tornaram lideres na indOastria de carnes no Brasil, no
decorrer da década de 80, relacionou—ss também a um conjunto
de estratégias gue reforgou as Tracas condigles de
apropriabilidade e criou condigles para ampliar o processo
de diversificagio dessas empresas. 0 objetivo deste capitulo
final & analisar as interagclies entre a capacitagdo
tecnoldégica e as demais estratégias com 0 processo
competitivo e seus efeitos sobre as estruturas de mercado e

formas de concorréncia.

6.1 — Progresso Técnico, Frocesso Competitivo e Estrutura de
Mercado
Conforme comenta CANUTO: " Da estrutura técnico —produtiva e

dos elementos concorrenciais ndo—tecnoldogicos (...) emeErge,
em cada  mom=nto no  tempo, uma =strutura  sstorial com

diferentes custos e/ou margens de manobra para as

2o

]

pocupasio.de mercados,. com  um conssguente sspectro de taxas

de lucro.{...). As estratéglas de busca das empresas

correspondem a tentativas de alteragdo da estrutura em seu
o

favor, mediante criacdo ou diluigldc de assimetrias. (...) A

forma como oportunidede, apropriabilidade e cumulatividade

tecnolégicas — wvale dizer, desigualdades tendenciais

acumulacio de ativos tecnolédgicos  em favor dos pioneiros —
p
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mecanismos como o0 tratadoc por Steindl, nas estratégias de
ocupag3o de mercados gue vEOo s2ndo sucessivamente
possibilitadas pela evolugidoc de assimetrias tecnolégicas"

(CANUTO, 1992 pp.28 e 30)}.

Segundo DOSI (1988), na fase de estabilidade do paradigma,
sem mudangas técnicas radicais, com cumulatividade e forte
apropriabilidade, a estrutura industrial & mais estavel e a
mudanga técnica torna~-se parte do padrioco de competigdo
oligopolistica. No mesmo centido COOMRS referindo-se as
fases de desenvolvimento dos paradigmas e relacionando—as a
teoria do ciclo de vida do produto comenta: "O principioc
essencial & diferenciar a natureza das possibilidades
técnicas no inicio e no fim do processo.(...) No fim do
processo a entrada induzida pela tecnologia é mais dificil
porgue a tecnologia existente € madura, e a experiencia
acumulada dos produtores existentes junta-se a outros

mecanismos para deter a entrada." (COOMRS, 1988 p.300)

Estes comentarios se referem &s relagies da tecnologlia com
as estruturas de mercado, sequndo as fases do progresso
técnico em uma determinada indastria, realgando as
caracteristicas da cumulatividade da tecnologia. fPMas as
estruturas de mercado, no ue se refere ans sSeus
coendicionantes tecnoléogicos. relacionam—se também ao regime
tecnoldoico. Conforme COOMEBS, Ymo  regime incremehtal ou
‘cumuiativo’ de mudanga  técnica as firmas estabelecidas

podem defender—se contra entradas melhnor do que poderiam em
+ 1

um regime tecnoldgico mais radicalmente "science—based .

(COOMES, 1988 m.300)

0 mrogresso técnicog € wm processo  gerador de  assimetrias
que, umz vezr dessgncadeado, dependerd dos processos  de
aprendizagem gue as empresas podem dsssnvolver & da selegio
pelo mercado. fis estruturas ce mercado definsm
caracteristicas prévias do processo  campstitivo. Estas



estruturas, além dos aspectos de tamanho do mercado,
distribuigio de tamanho das empresas., niveis de
concentrag3o € caracteristicas da demanda, sdo configuradas
também pela natureza do processo produtivo e do produto e,
portanto, pela mnatureza dos processos inovativoes e do
paradigma tecnolbégico especifico. A capascidade competitiva
das empresas esta parcialmente relacionada a uma prévia
posigdEo da empresa na estrutura de meyrcado, mas
principalmente & sua capacidade  de transformar as
caracteristicas da estrutura a seu favor, ou seja, criar

diferengas em relagd3o aos demais competidores, que se

traduzam em maior capacidade de acumulagdo.

Essas diferengas nas vantagens competitivas relacionam—se &s
diferentes capacidades tecnoldgicas e também as capacidadess
organizacionais gues refletem a especificidade das firmas nos
processos de aprendizagem e nos ativos especificos e
complementares gue se configuram no coniunto de rotinas €
ativos das empresas. Conforme DOSI et ali:z, "Forgque as
rotinas envolvem uma forte dimens3o técita, elas n3o podem
ser facilmente imitadas. Na medide em que € assim, as
rotinas contribuem para as diferentes capacidades e

competéncias das firmas. Tais capacidades, devido a sua

g

evolugdo no contexto de um ambiente e uma organizagd
especifica., provavelmente diferenciam as fTirmas e promovem &
base para desempenhos diferentes viz—a—-vis os competidores.”

{(DOSI et alrii, 1992b p.192)

#  diversidade entre as empresas € uma caracteristica
permanente de ambientes industrials em mudanga técnica, e as
possibilidades ﬁara criar ou manter e
ontes especificas. SILVERBERG et aliiz (1988 pp.la3Z a

g clasgificam em trézs categorias principais: a&as
1 d



1. As assimetrias tecnoldgicas est®o relacionadas as
diferentes capacidades entre as firmas para inovar e aaos
diferentes niveis de sucesso na adogdo das inovagles, ou
s@ja. & capacidade de inovar & Tusar" eficientemente as
inovaglies, cujos reflexos podem ser claramente identificados
em vantagens competitivas que se expressam em diferentes
custos de Produ;éo e diferentes caracteristicas de
desempenho dos produtos entre as firmas da induastria, que
decorrem da capacidade da firma pioneira de "afastar—-se" das
demais pelo desenvolvimento € adogd3o da inovagcdo. Ou seja :
Ydiferengas inequivocas entre firmas ague podem set
classificadas como ‘melhores’ ou " piores’ em termos de

custos de producdo e caracteristicas do produto”:
< P :

2. As firmas também diferem nos seus procedimentos de busca,
ou na forma de usar e combinar seus insumcas & seus mix de
produtos (e gue nao se rvrefletem necessariaments  em
diferengas possiveis de ssrem  hlerarquizadas). Diferem
também por concentrar seus esforgos em diferentes segmentos
de mercado. Esse conjunto de diferengas tecnoldgicas entre
as empresas € denominado de “variedade tecnoldgica”, =
abrange todas anguelas diferengas que por sua natureza nzo
possibilitam uma rigida hierarquizacd3o tecnolégica entre as
empresas:;
Z. Uma terceira categoria de diferengas entre as Tirmas
agrupa aguslas qgue decorrem de decis@ies sobre os nivels e
composigdo dos investimentos, scbre as politicas adotadas
pelas Tirmas guanto ao F&D, sos pregos,etc. Tais diterengas

s80 denominadas, de "diversidade comportamental”.

Ma medida em gus as difereng

gipressam unicamente e =

observaveis nos cusitos de producio ou nas caracte

produto, a identificag¥o da natureza das diferengas =ntre as
n

anpresas possibilita  reconhecer, para os difere

e



industriaié, as forntes especificas geradoras das
diversidades, e identificar as especificidades das
interac¢les entre as capacidades tecnoldgicas das empresas e
os processos  competitivos. Fara isso & importante ressaltar
as origens e o0s mecanismos das oportunidades tecnolégicas e

também das condigbes de apropriabilidade.

Na indastria de carnes, tanto & natureza incremental das
inovagtes quanto a estabilidade do paradigma tecnoldgico
apontam para estruturas de mercado relativamente estaveils
nas guais, en face de auséncia de grandes descontinuidades
técnicas., o grau de endogeneizacido da mudanga técnica ao
processo competitive tende a ser bastante elevado. Também
neste contexto, considerando a natureza da oportunidade
tecnolégica e as condicles de apropriabilidade, as
capacidades tecnoldoicas tendem £ ser relativamente
homogéneas. Nestas condigles, o papel da tecnologia nos
processos  competitivos & diferente dagueles proprics a
o

regimes  radicais de inovagdo ou Com significativas

P

alteraglies no paradigma tecnoldgico. ]

Na indlstria de carnes a8 oportunidades estdo parcialmente

associadas a capacidade tecnoléogica propria das  empresas
— e o _b: s — - _..._. __-'.}.~_."___. - __.d_ o ’__.!l ‘._4'_ . d:' L
para absorver as inovagoes geradas Tora Ga 1naustyria. ou
s=eja, trata—-se de realirar ssforgos tecnolégicos para
alcangar a Tronteira tecnclboica definida externamsnte a

inddstria. RMNesses caso as T

-
daminadas pelas empresas da induastria =2 nEo podem  se

traduzir em barrsiras & entrada detfinidas. por  sxemplo.
pelos investimentos em FA&D voltados para pEsguisa basica.
Mestes casos, as Rarrsiras & sntrads No gQue s= refore 20
seus condicionantes tecnoldgicos €0 2 podem eXRQFSSSar—-se &@mn
capacitacio tecncldgics gue possibilite um  rapido ascessc



Mas, além disso, deve~se observar mais detidamente as
oportunidades tecnoldgicas que se referem ao desenvolvimento
de produtos. Nestes casos as oportunidades tecnoldgicas
est¥3o relacionadas & capacitagcdo tecnolégica prépria das
empresas, cujos limites para sua ¥ploragdo definem—-se
"dentro" da inddstria. .E esta dimensiio da oportunidade
tecnoldgica que reforga o desenvolvimento tecnolédgico dentro
das empresas para diferenciagdo de produtos, cujo espectro
de possibilidades tecnolbgicas situa-se entre os limites
fisicos do produto e as fronteiras atuais da tecnologia na
inddstria, caracterizado por medidas de desempenho como a

qualidade organclépitica ou a convenigncia no CoNsumc.

Esses aspectos das oportunidades combinam—se também com as
caracteristicas da apropriabilidade na inddstria de carnes.
Em face das dificeis condiglies de apropriabilidede e a
consequente facilidade de imitag&o, os esforgos tecnolbgicos
orientam—se para 0 desenvolvimento de produtos de tecnologia
mais complexa e, portanto, mais dificeis de imitar e que, na

inddstria de carne. s3o aqueles com maior valor agregado.

Considerando entdo as condigfies de oportunidade e de
apropriabilidade, as diferengas de capacidade tecnologice
entre as firmas para inovar, no caso das lideres, tendem a
se atenuar, dadas as condigles de acesso do conjunto das
geradas fora da indistria e as

empresas A&z inovagche

=3
facilidades para imitagHo.

Afs difersncas nas vantagens competitivas foram coriadas
atraves da . "variedade tgcnologica” combinada com
“diversidade comportamental'. Estas fontes geradoras de

diversidade permitem compreender a especificidade do panel
da tecnologia nos procéasos competitivos na i1nduastria de
carnes ne Brasil no decorrer dos anos 8C. Meste periodo, as
firmas lideres que concentraram esforcos nc desenvolvimento
de produtos e em difersntes setores do mercado criaram, por

16
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variedade tecnoldgica e diversidade comportamental, as
diferengcas neste coniunto de @ empresas  Que  DrovoCaram
alteragies nas posicles de lideranga, as guais puderam sev

sustentadas de forma eficaz.

No contexto de uma estrutura de mercado gue tende a ser
estavel, dadas as caracteristicas do regime tecnolégico e ds
maturidade tecnoldégica,. as empresas estabeliecidas puderam
criar wvantagens a partir do desenvolvimente de suas

capacitaglies tecnoldoicas. Talis vantagens nEo se traduziram

em barreiras com base nos gastos em pesguisa =)
desenvolvimento. A possibilidade de criar vantagens
competitivas entre as estabelecidas na inddstria

caracterizou~se pela rapidez na absorgio de inovagless e pelo
desenvolvimento de capacitag®¥o tecnoldoica prapria para

desenvolvimento de novos produtos.

A especificidade da tecnologisa nos processos  competitivos
que caracterizouw & diferenga nas capacidades competitivas,
em condigles de relativa homooeneidade téconica entre as
lideres da indastria, foi determinada por diferentes
procedimentos gquanto a utilizagdo de matérias-primas (a
adog¥o de carnes de aves), diferentes combinaglies no mix de
produto de cada smpresa ( com vaniagens para 0 gQue primeiro
diversificaram patra aves e diferenciaram produtos), e
diferengas na defini¢io de _segmentos de mercados a serem
conquistados ( o segmento de carnes brancas e o de produtos

prée—-praparados) .

Também as gdiferengas OFOAaMN1IZ&CcCionals possibilitaram
vantagens competitivas para
integragio vertical 2 formas

forma de organi

Y

rural. Essa

tividades de
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segmento da induastria de suinos e aves em relagdo ap de
carne bovina. Mas essa diferenga n¥o decorreu unicamente da
capacitac¥o tecnolégica das empresas e tem ralzes também nas
caracteristicas estruturais da pecu&ria, que impediu a sua

adogdo pelos frigorificos de carne bovina.

A construcio das vantagen; competitivas na esfera da
pradugido pelas atuais lideres da indastria de carnes foli o
resugltado combinado de processos de aprendizagem cam
estratégias de integrac&o vertical, que proporcionaram
condigdes para a diferenciaglo e o posterior desenvolvimento
por diversificag¥o. For um lado solidificando, na esfera da
produgo. O seu  conjunto de competéncia tecnolégics,
configurado pelo paradigma tecnolégico da indastria, e por

outro, ampliando—o para areas de mercado relacionadas.

Em resumn, frente & natureza das inovaglies e &s condigles do

paradigma, & possibilidade de assumir e sustentar as
posiglies de lideranga relacionou-se a construgdo de
capacitagties tecnolbgicas, através de Processos de

aprendizagens sintonizados com a sinalizagdo do paradigma
tecnoldgico por empresas deos segmentos de suinos e aves, gue
foram acompanhados por estratépnias de integraclo vertical e

de diferenciag¥o de produtos Us esforgos de capacitag®o

]

tecnoldgica dessas sSmpresas as referidas esstratégias
.proporcionaram as condiges de sustentaci3o de suas posicles,
ao transformarem as estruturas de mercado a seuw favor,
alterando aé barreiras & entrada e as formas de concorr®ncia

na inddstria.

Py



6.2 - Alteragbes nas Barreiras a Entrada e nas Formas de

Concorréncia.

No inicio dos anos 70 destacou-se na estrutura da industria
de carnes no Brasil um segmento produtor formado por grandes
frigorificos, gue utilizavam processos produtivos integrados
{do abate ao enlatamento de produtos céarnecs); este segmento
era composto por frigorificos exportadores e por um conjunto
de importantes frigorificos gue atendiam principalmente o
mercado nacional. Estes frigorificos operavam com grandes
plamtas industriais gue os diferenciavam daguelas unidades
produtivas que atuwavam em mercados locais e regionais e gue
realizavam principalmente o abate de animals e um pequeno
nimero de produtos processados. Ou seja, a atuagdo em
mercados de tamanhos maiores j& proporcionava impedimentos &
entrada devidos &s exig®#ncias de escalas de produgi3oc ague

implicavam =m maior volume de capital.

Fortanto, J1& na década de 79 era possivel caracterizar entre
o conjunto de agrandes frigorificos da indastria, dois
segmentos importantes: o dos grandes frigorificos de bovinos

2m arsas de

[}

gue atuavam no mercado naclional e de sxportac

Yulul de carn

]l
]
i
[

meErcado de commodities e de produtos proces

il
il

bovinas, & grandes frigorificos de suinossiaves gue atuavam
no mercado nacional em  Areas de commodities e de produtos

nes suinas & de aves, 8 qgue participavam

No decorrer da década de 30, 0% Qr:
nos  mercados interno e gxRtern

tecrnologias em varios pontos do pr

reduziram os tempos sntre as operact

e aumentaram o volume de orodugEo,
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fases do processo, com reflexos sobre a melhoria na
qualidade do produto, no bojo de estratégilias de produgdo
voltadas para a composigdo de um mix de produtos com maior

peso dos produtos de malor valor sgregado.?t

Estas estratégias desestimularam, pelo menos para mercados
de maiorese dimensfies, a implantacdo de unidades produtivas
gue n&o adotassem o ciclo completo do processo produtivo.
apesar da divisibilidade ser tecnicamente possivel.
Fortanto, no segmento dos orandes produtores, a estratégia
adotada pelas empresas criou uma barreira A& entrada, dada

por economias de escala  téonicas de planta. Ou seja, a

escala minima eficiente da planta - em relagao ao tamanho do
mercado — deve ser malor agora, em termos de  volume de

produgdo, do que antes do esstabelecimento das estratégias

atuais.

As economias de escala nd%o estdo dadas apenas pelo maior

]

tamanho éttimo das plantas, mas també&m pela centralizagdo do
capital em grandes grupos gue possusem  um grande numero de
plantas, suprindo parcela significativa do mercado. Com o
desenvolvimento de processos  de diversificagdo intra-

industrial para outros tipons de carnes {carne de aves) e,

m

bt

simul taneamente, com as estratégias de integracdo vertical,

criaramn—se barreiras a entrada com hase em onomias de

M
I

escala nI¥o—-técnicas., ou selia, . aguelas economias de escala
que se referem as empresas e ndo as plantas ou aos produtos.

-,

A centralizagio do capital pelos grandess grupos econbmico

1

o

possibilitouw a criaglo de economias de sscala que ss devem

[

operagdo do  copjunte das planmtas industriais do grupo. Na

&
inddstria ds Carnes, devido os elevados custos de

&
transporte dos insumos =& das matérias-primas, as  plantas

1 Entre as cinco espresas lideres pesguicadac gue responderas sobre o vazlor dos investisentos nos anos
80 ‘“er adapatagio da plante orodutiva parz prosover alteracles na composig®o da  produpdo”  trés
zpreszs oo segeento de sulmos e aves responderas ove este valor fol “superior” ao dos aros 70, uma
recpondeu  que fol “guito superior® e a espresa do sesmzento de carne bovina considerou que o valor foi

*inferior®,
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localizam—-se preferencialmente proximas  Aas fontes de
matérias—primas e insumos. A operagcdo de plantas
estrategicamente localizadas, em uma estrutura verticalizada
e diversifTicada, pode proporcionar vantagens de custos. A
expansXo dos grandes grupos econbtmicos para o Centro Osste
do pais €& um bom exemplo do exercicio dessas economias de
escala. Estes grupos implantaram, naguelas regifies. plantas
processadoras de soja (importante componente das raghes) e
plantas frigorificas de abate e processamento de aves e
bovinos. Ou sEjia, plantas proximas as novas regibes
produtoras  de seus insumos e 2 de suas matérias—primas,
ampliando sua capacidade de produg3o. A& implantaco dessas
unidades produtoras (de insumos, -abate e processamento)
proximas as fronteiras da expansico agropecuiria. peErmite

a8

I

criar vantagens de custos que podem se refletir em todas

suas unidades produtivas ja instaladas.

Especificamente para os ssgmentos produtores de carnes de
aves, as estratégias de integracdo vertical também criaram
importantes barreiras & entrada. Us sistemas de contratos
com os  produtorss rurais, a produgio de matrizes. pintos e

ragties, proporcionaram importantes vantagens absolutas de

custos, gus decorrem do acesso as fonites de matérias—-primas.
Estas barreiras protegem também empresss de porte médio rca
segmento de aves qus  puderam desenvolver essas formas  de
integragdo. Mas & tisténcia de produtorss ind

C‘._.'
aves pode criar, em determinados pericdos, sxcessso de ofer

aue, ao redusir o prego do franogo pago ao produtor, compensa

& auséncia de ssguemas integrados para as empresacs de porte

medlio O DEQUSTID.

Uima das especificidadess da oscudria bovina em reiacdo as
sazonal. gquie repercuts

Criar ou manter vantagens




Essas flutuagtes de pregos estdo também relacionadas &s
ectratégias dos pecuaristas para a venda de boili gordo.
Constatou—-se, empiricamente, (MUELLLER, 1987) a existéncia de
um ciclo de preco do boi gordo, explicado pela decisdo do
pecuarista em mantetr, reduzir ou ampliar seu plantel.
mantendo ou abatendo as matrires, em decorrgncia  da

expectativa do preqgo do boi gordo m compatragdo com as taxas

n

de juros vigentes. Desta forma, a quantidade de matrize

abatidas influia na redugdo da oferta de boi goerdo nos

[t

periodos seguintes, impulsionando os pregos para cima. Com o

aumento dos pregos o 2 pecuarista procurava  manter  suas

]

matrizes., provocando, posteriormente, aumento de ofert

w

a
gqueda de preqgos do bol gordo. Nesse contexto a definigcdo da

in

politicas de compra da matérlia—prima basica dos frigorificos

bovinos sempre esteve sujeita &g dificeis relaglss com os
pecuaristas e as politicas governamentais de controles de
precos e de salarios.

Fortanto, muma esstrutura oligopolizsda de mercado, O grupo
dos grandes Tigorificos construiuw barreiras & mobilidade
dentro da inddastria. dadas por economlias de escalas & por
vantagens absolutas de custos. No casoc das barreiras  a

entrada dadas por vantagens absolutas de custos, seus

sfelitos privilegiam &S enpresas processadoras Oe  carnes
avicolas, & sua origem esté na exigEnclia de qgue as entrantes
desenvolvam . estratéolias de integragcdo vertical que
possibilitem o controle do flux da gualidade = do prego da
matéria—-prima consegulido por agquelas empreEsas.

s barrsiras meEnciconadas criam cbstdoculos para a entradas nos
segmeEntos pr@du%ore& formados pelas  lideres de i1ndbstria,
mas n&%o impedem a snitrads no conjunto da indlstria. Esta &
LHTA caracteristioz importante & irndistria, Do1s &
divisibpilidade oo processo orodutivo & as carateristicas do

produta, de consumo corrente & perecivel, facilitam a
t

rada =m ssegmentos produtorss gus stuem 2n mercados locasis
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ou regionais, com linhas de produtos pouco diversificadas.
Tais seqgmentos podem obter vantagens competitivas
decorrentes da sua facilidade de acesso aos mercados
consumidores menores (capacidade de atendimento), ou da

ssibilidade de explorarem alguns aspectos de qgualidade dos
produtos da indastria. Conforme dados do Censo de Empresas
do IBGE de 1985, desde a segunda metade de década de 60 &
crescente o ndmero de empresas gue entraram na inddstria.= A
entrada da Ceval na inddstria no ano de 1980 & ilustrativa
das condigtes & entrada gue a barreira & mobilidade impde no
interior da inddstria, barreira essa criada pela integracdo
vertical combimnada com as relaghbese de contrato com os

produtores rurais Como uma das lideres na produgdo de bleo

.,fl

e farelo de socjia. entrou na inddstria de carne em 1980,
através da aguisicdo de empresas de porte médic  J&
instaladas e quevjé haviam desenvolvido um amplo ssguema de
relactss de contrato para a obtenclo de frangos e suinos. Ou
seja, além de j& dominar & produgdo do principal insumo para

&

a criacio das aves, adqquiriu os ativos complementares a

produgioc gue lhe possibilitaram a entrada no segmento da
indstria qgue havia criado as barreiras & mobilidade

mencionadas.

Ma indistria de carnes, & sstrutura de mercado sempre teve

racteristicas cligopolisticas, dadas pela suwua relativa
concentragdo e pela liderasnga de grandes empresas. Mesta
industria, 20 serem introduzidas diferentes Tontes de
matérias—primas (carne avicola) é novas Tormas de controle
deszas  fTontss, atraves de estratégias de intearagdo
vertical, Toi possivel criar barreiras & snitrada dadss por
gconomias de escala (técnicas =, também., n3o-técnicas) 2

2 #no de fundag¥o das empresas da indisiris de abate, fricorifices e conservas de carne, segunde o
{enso de Espresas 1985 do IBBE , Tabela 5 po.32 ¢

pericdo n.de espres, periodo n, OB EZpTES,

até 1930 81 1966 2 70 141

1931 a &3 23 1971 a 75 167

1936 2 £6 35 1976 & BO 134

1981 & 63 &1 1981 & 85 271



vantagens absolutas de custos ( de forma diferenciada entre
os segmentos de carne bovina e de carne de suinos 2 aves).
Simul taneamente com & absorg¥o de tecnologia,  que
proporcionou  alteragtes nos processos produtivos com
reflexxos na produtividade & na qualidede dos produtos, de
forma relativamente homogénea entre as liderss da indastria,
-

0 processo competitivo passou  a incorporar novas formas de
concorréncia, além da disputa por preg¢os & dos controles de
canais de comercializag3oc no &ambito de um mercado nacional
intearado.

Gradativamente, no decorrer dos Gltimos vinte anos, a
concorréncia na indastria de carnes no Brasil vem
incorporando & diferenciag®o de produto COMmo sSUua
caracteristica principal. O deslocamento para essa forma de
COnNCcorréncia decorreu das alteragies nNas estratégias
empresarials balizadas pelas caracteristicas dos processos
produtivos, dos produtos e da tecnologia na indastria de
carnes. Nesse processo de transformagio foram construidas
vantagens competitivas gue < apoiaram na integragio
vertical das empresas, na capacitag¥o tecnolagica através de
fontes internas de aprendizado e na capacidades de
diferenciacdoc de produtos. Estas vantagens competitivas
alteraram as barreiras a entrada e transformaram a
competigio por diferenciac¥o de produto nma principal forma

de concorréncia da indlUstria.
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lo mercado mediante 2 diferenciacido de
produto, como minante. A concorréncia em pPreEgos.
embora nao esteja inteiramente descartada. ndo £ um Fecurso
fabitual, ndo =& porgue, wfuly em qgualquer oligopSlio, =la
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poria em risco & 2 estabilidade do mercado e 2 a propria

[

170



sobrevivéncia das empresas, mas tambeéem porque o esforeo
permanente de vendas, em nivel elevado, requer mark up muito
altos e rigidos & baixas:s gualguer movimento irreqular de
precos teria wuma incidéncia proporcionalmente grande sobre
os custos indiretos unitdarios, gue sdo0 muito altos devido &as
despesas de publicidade =] comercializagio, afetando
seriamente as vendas e/ou @ nivel dos lucros." (FOSSAS, 1985

p.186)

Uma definicdo deste tipo exige que, além de se demonstrar a
possibilidade da CONCoOrréncia Dot diferenciacdo, se
estabelega uma hierargquia entre a concorrgncia por pregos e

a concorréncia por diferenciacdo de produtos.

Felos fluxos continuos de consumo e pelo grande volume de
comercialiragdoc, a carne congelada {(gue ndo & diferenciavel)
adquire, nos mercados, caracteristicas de uma commodity,
onde o preco & um importante instrumento de competicio.
Mas, mesmo no segmento de mercado de carnes congeladas, onde

sdo minimas as possibilidades de diferenciagio, as
tentativas de diferenciar estdo presentes guer atraves de
marcas nos frangos congelados quer através de procedimentos
na fase de criagdo das aves, nos guais se pode definir,
mesmno sem grandes recurscos  tscnoldgicos, a coloragdo e o
tamanho da eve. Algumas empresas de porte medic, COm PEQUEnO
grau de  diferenciac¥o, defendem fatias de msrcado para o
frango congelado explorando as diferengas de tamanho da ave

e da cor da pele, como forma de diferenciar seu produtoc.

—

Hag ., mesmo com estas tentativas, predomina nesses segmentos

de mercadco 2 competigio por preco. Isto sxigs das empresas a

administragio de esstreatégias combinads para detsrminados
segmnentos de mercado. Uma das lideres do sstor mantém uma
Area administrativa sspecializadsa nos mercados de commaditv.

For outro lado, a=s=  vantagens competitivas decorrentes  da

i ferenciar produtos & 2 das
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estratégias de integrac&o vertical n¥%o deslocaram totalmente
as vantagens dadas por estrategias de compras e de controles
dos canais de distribuiééo, dadas as caracteristicas do
produto e do seu processo produtivo. Diversos esstudos
constataram a exist®&ncia de um ciclo de pregos do boi gordo,
c gque 1influl substancialmente nos custos das empresas. A
possibilidade de supstituigﬁo no consumo entre os produtos
in natura, provoca reflexos nos pregos das carnes de aves,
que decorrem das variagbes ciclicas dos pregos da carne
bovina, provocando o aumento de consumo de carnes de aves em
periocdos de entressafra da pecu&aria bovina. For outro lado,
parte dos 1insumos utilizados em rages, como & soja € o0

milho, s&o também commodities internacionais.

Estas caracteristicas mostram gue a competicdo DpDOr Dreago &
uma forma de concorrencia que se mantém em determinados
segmentos de mercado, mas o importante € gue ela se combina
de forma subordinada com & concorréncia por diferenciagio de
produto para o conjunto da industria. As estratégias das
grandes empresas para manter suas taxas de lucro tém sido,
usualmente, o aumento de produtos com maior valor agregado
na composicio do seuw mix  de produtos. NEo se trata,
portanto, de gue as disputas de parcelas de mercado atraves
de mecanismos de pregos Toram substituidas por formas de
diferenciagdo, mas sim de que as egstratégias das grandes
empresas est3do. direcionadas para manter ssu  potencial de
acumulagio através de mecanismos que buscam  diferenciar
produtos em tipos de mercados especificos, como forma de

ampliar oW "criar" parcelas de mercado.® Fortanto., a

revista "h BRAHIA® dado pelo diricenie de uma das
resa em 19%1: *... o sercado

3 £ bastante ilustrative ¢ depoisentc para a
espresas lideres da  inddstria, no qual  cosentou ¢ desespenho da e
ileirp consumiu esses aceentos (de voluse de carne de aves em torno de 100 a 150 toneladas ez
apdo a 1990}, em parte devido & carne de bol nos ter ﬁado usa certa sustentapdo. Os altos oregos da
carne bovina permitiras a cosercializaglo desess produtos {carnes de aves) que, norsalsente, té& prege
inferior mg mercago brasileiro. {...) Houve tasbéz ue ausento de custo de oprodugdo, devide
gificuldade de forrages.(...} 05 sicroeiesentos | 5 tlvE’um Uma COrreqdo Ralor
car causz do délar, e o eilho nds tivesos oue ispo
¢ aves, e estd iniciando no setor de suinos, fol s
;Dns. {...) AConiece gque nbs pudamos o perfil

-1

componenies para ragbes
rtar. (..

Expcrta;&;. Nao € au tenra nnvxdu ug dbmertc 3]
g : {rabalho gque comegou es 1999 €
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subordinacdo das formas de CcOncorrgncia  por  pregdo aos

mecanismos de diferenciagdo acentua—se nos segmentos da

industria compostos pelas empresas lideres, guer Como
decorréncia das estraté&gias empresariais quer COmo
possibilidades dadas pelas caracteristicass dos produtos,

processos produtivos e “estade da teécnica” na inddstria de

Carnes.

6.3 - Alteraco nas Fosi¢les de Lideranga e Aumento da

Concentraglo.

05545 sintetiza as relacfes entre &S difersngas
tecnoldoicas entre empresas e as  estruturas de mercado,
frente &s especificidades dos processos  i1novativos: Toa

etic&cia (irreversibilidade) do processo de difusio  em
afetar a estrutura do mercado depends da adeguag&o entre as
distribuigdess entre firmas de parcelas de mercado (estrutura
de mercado inicial) & das assimetrias de cC

&
tecnolégica: guanto melhor combinarem, malis tend

u
il

centuar a estruitura preexistents e melhor atua & seleddo

mas N30 corresponde & sua posigdo relativa em tamanho

[I.

-
2 participag®o no mercado, & provavel gque & dinamica
ial impulsionada por difusifo de uma inovagdc afete e
instabilize a estrutura preedistente."” (FOS5A5, 193% p.173)
Ma indGstria de carnes a relati
( EHPDISESA pelas caracteris
orocessns produtivos existente
de suinos/ aves

COmnnnam o e

;&

j& &atingiu ug percentuzl

inteira., Isto tes um valor
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70, ou seja, do grupo dos grandes e medios frigorificos da
inddstria) ndo apresentava correspond&ncia com &
participagdo descses segmentos nas parcelas de mercado. Até o
final da década de 70, os malores frigorificos de bovinos
detinham o dobro da parcela de mercado em relaglo aguelas
dos principais Trigorificos de suinos/aves.

Ao lado desse desequilibrio entre a capacidade tecnolégica e
a participagdo no mercado entre as firmas lideres no inicio
dos anos 70, dada a ainda incipiente disseminagdo da
diferenciacéo de produtos {gue reflete a capacidade de
aprimoramento dos processos para a produc3o de produtes com
wma mailor complexidads tecnoldgical., & capacitagdo
tecnoldgica das empresas , apesar de homogénea, situava-se
am niveis relativamente malis haixos do gue agueles gue Toram

desenvolvidos na década de 80.

]
n

Tais caracteristicas atuwaram no sentido de &lterar
2etruturas de mercado (com o desenvaolvimsnito da capacitacdo
tecnoldgica das empresas frigorificas de carnes sulnas/aves,
acirrando o processo  competitivo no  grupo  das maliores
empresas), devido & capacidade tecnolégica potencial das gue
getinham menores parcelas de mercado,. s  estruturas de

mercado Toram afetadas por significativas alteragles nas

i
11}
0

posigdies de  lideranga, aliernando-se as posiglies entr
empresas do  segmento de  carng bovina, gque nos  anos 70

1
JFrdL?aT constantemente parcelas de mercado para as en

o mMpIrSESas
dos secomentos de carnss suina & avicola gus se formaram. na
sanunda metade da década de BD. as lideress da inddstris.

zrpFressas nas moditi-agl=s das  posig

acompanhadas por  um gradativo aumento da concentragio  da
indistria durante todo o pericdo dos  ancos 800 O grande
tamanho das plantas dos primeiros frigorificos de carne

hovinma voltados para o mercado sxiterno foi o principal fator



da concentrag¥®o 1nicial da indastria. Estes frigorificos
formavam o segmento mais concentrado da inddstria. em
relagdo ao segmento composto por uwnidades gue apenas
realizavam o abate & atuavam em mercados regionais.

A partir dos anos 6C o desenvolvimento de frigorificos de
porte médio, ao adotarem grandes plantas de abate e
transformag¥o, mantiveram o grau de concentracdo nagquele
segmento, que pode ser explicado pela hipdtese formulada por
MERHAY para a andlise do crescimento econbmico em palses
subdesenvolvidos, =m condigdies de dependéncia tecnolégica. A
produg¥o de bens de capital est& relacionada ac  malior
tamanho dos mercados nos  palses desenvolvidos, onde sdo
determinadas as escalas de capacidade produtiva desses
gquipamentos. Como as =conomias de esscala tendem a sgr
universais,? os mercados menores compoarfardo wnm numero menor
de plantas, o gque pode  provocar wn  maior  grau de
concentragido. (MERMHAV, 1987 p.53)

Como a escolha da técnica & restrita pelo lado da oferta o
equipamento disponivel fiwa um limite inferiocr alto para a
ssCalas de produgio, determinando estruturas de mercado
concentradas nos  mercados de menor tamanho. A VrestrigEo
geterminada pela oferta. referente a uma producdEo em escala
relativaments grands, tende a ser particularmente
caracteristica de muitas mercadoriaz mals modernas, aqualas
cuia demanda & resultado do efeito-demonstragio, assim como
de  multos bens imtermedi&rios. ;
tspecificamsnte para i3 =%

significe gue & estrutura indds

desde o Sseu

uma ampla

pErmitem o

mo mercado

& Conforze MERHAV: “usa inGlsiriz oue & caracterizagz gels grande eccals ez ue pels, techés cors
relaiiva££1te de grande escale es ouirg pals® (MERHAV, 1987 p.5l1)
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s resultados obtidos com as entrevistas de campo ndo
possuem cardter estatistico, e serviram como evidéncias
aobservadas sobre o processo de aprendizagem que se
desenvolveu entre as empresas lideres da indastria no
Brasil. 0 questionario/entrevista utilizado foi elaborado de
forma a possibilitar sua aplicacdo ao conjunto das empresas
de wm grupb econtmico ou apenas a uma Unica empresa, se ecsta
estivesse no conjunto das lideres e n&o participasse de um
grupo econgmico. Frocurou—se realizar a entrevista com o©
principal responsavel pela ares técnica da empresa ou grupo.
No caso do questionario/entrevista abranger uWm grupo
econdmico. os resultados obtidos referem—se ao Cdnjunto das
empresas frigorificas do grupo. Na exposigdo dos resultados,
no que se refere estritamente ao desenvolvimento da
capacitagdo tecnplbgica, preferiu—se utilizar a expressio
"empresa', meEsemo que o questicnario/entrevista, como ocorreu
na maioria dos casos. refira—-se ao conijunto das empresas
frigorificas do grupo. Em se tratando de grupo com atuagio
fora da inddstria de carnes. as informaglies obtidas sobre o
desenvolvimento dos processos de aprendizagem restringiram—

se &s empresas do grupo gue atuam na indlstria.

4. Dutras fTontes de informagties:

1 pesguisa abrangeu a coleta de dados em perifddicos
nacionais como a #tha de 5%0 Faulo e & Gazeta Mercantil, e
especializados, como a Revista Nacional da Carne. = Granlia,
Avicultura 8 Buirnocultura Macionai, Alimsntos e Tecnologia.
Foram realizadas entrevistas com a direcgfo do Centro de
Tecnologia da Carne do Instituto de Tecnologia de Alimentos
= com diretores de empresas de porte medio como a2 Maocesdo
Fosrich = Eliane Agroindusirial. A pesauilsa schre o

valvimento dos proosssos produiilvos

na industria, envolveu a consulia de

referenciadas nos respectivas capitulos da tese.
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Esses aspectos explicam porgue a indistria de carnes no
Brasil, concentradsa desde a sua origem, manteve no decorrer
das décadas de 60 e 70 0 grau de concentragdo. Mas o aumento
da concentragdo na industria de carnes nos ancs 80 ndo pode
szer explicada apenas pelas malores escalas de produsiio
decorrentes do progresso téconico. Devem ser  consideradas
também as diferentes estratégias empresariais gue criaram
barreiras & mobilidade dentro da inddstria,. proporcionando
defesas contra entreda no grupo das empresas lideres, entre

as guals se destacaram os frigorificos de suinos/aves.

cnico significou, também para a

1T

Considerando gue progresso ¢
industria de carnes, um aumento nas escalas de produgldo €
aue o posterior desenvolvimento dos frigorificos de carne
avicola expandiu o tamanho do mercado. ocupando inicialmente
um espago de mercado com menor rivalidade, o efeito inicial

foi um  aunsento do tamanho abszoluto do mercado de carnes 0o

Brasil desde os anos 70.

Bl

A3 barreiras & entrada ., consideradas as caracteristicas dos
processos produtivos, n&Eo  foram barreiras & 2 entrada na
industria. mas sim a&ao grupoc de empresas  formado pelos
grandes Trigorificos. {
capacitag®o tecnolbégice méedia do  grupo nos anos 380, = a
manuitengd&o da relativa  homogsneidads as cCcapacitagbes
tecnoldnicas dentro do grupo. os distancion ainda mais das
enpresas médias e peguenas  gue atuam em mercados locals ou

reEglonsis.

Junto com um aumento abscluito do mercado, houve tambem um

aumsento da concentraciEo aue privilegiow com @maiores parcelas

de mercado os frigorificos de carnes de aves. 0 aumesnto da
concentrag®o na indastria de carnes gue acompanhouw a trocas

.
a bpsla

[

o~



economias de escalas técnicas e ndo—-técnicas, decorrentes

das estratégias de inteqgracqo vertical e "guase—-integrag3o",

177

criadas pelas atuals lideres da indastria. O efeito inicial

foi o aumentovdo tamanho do mercado e posteriormente, com as
estratégias de crescimento por diversificagdo, os
desequilibrios iniciais entre a relativa homogeneidade das
capacitagties tecnoléaicas dog grandes frigorificos (de carne
bovina & também os de suinos/aves) e suas parcelas de
mercado, alteraram as posigtes de lideranga dentro do grupo
dos grandes frigorificos e simultaneamente aumentaram a

concentracdo na indastria.

A relativa homegeneidade da capacitag3io tecnoldgica entre as
lideres da indlstria n3do provocou a reducdo da concentrago,

como seria de se esperar em casos em que e dificil manter as

it

vantagens competitivas de naturera tecnoldgica. Fara

[

compreensio do aumento da concentracdico na  indastria d

carnes nos  anos 80, ao lado da natureza das barreiras 2

il

mabilidade j3j& mencionada. deve—-se cansiderar ainda gue
facilidade de ACESS0 as inovacgles incorporadas eim
eguipamentos & insumos e & 9 auséncia de impedimentos =«
imitag¥o. contrastou com a natureza t&cita do aprendizado

tecnoldoico, dificultando & transferéncia de tecnologia e

td

restringindo o 2 acesso as inovagcliss dquelas empresas Ccapazes
e

E=

4]

de desenvolver sua capacidade tecnolégica. 0 que suger
crescente importd&ncia do aprendizado teonoclégico  para o8

processos competitivos.

Saobre  as interacles entre o ESTOrgo de capacitac3o
tecrnoldgica das lideres da indastria com 0SS processo

conpetitivos e ssus efeitos sobre as estruturas de mercado e

as Tormas de concorréncia, pode-se conclulr gue a capacidade
para absorver as imovagles, frente 28 caracteristicas  de
oportunidades & apropriabilidads, I wigt=l-% Fultag -1 =ntre as
lideres nas estratégias de integracd3o e de diferenciacdo,

proporcionando vantagens Ads  primeiras & 0 S8  moverem 2m



condigtes de uma estrutura de mercado ainda estéavel. 0Os
esforgos de capacitagao tecrnolbgica para a absorgdo das
inovagties combinados com as vantagens das primeiras a se
moverem, frente & natureza da diversidade na indlstria
determinada pela variedade tecnolégica, proporcionaram as
condigtes para as alteraghes nas posiglies de lideranga em
favor das empresas gue ampliaram suas Tfontes de materias-—
primas e criaram capacitag¥o tecnolGaica para o
processamentoc. A posterior diversificagd@o dessas indlstrias
para o abate e processamento de carnes bovinas reforgou as
suas posiglies de mercado, e ampliouw suas condigles de
diferenciag3o. Os condicionantes do paradigma tecnolégico &
as caracteristicas dos processos inovativos na indastria de

carnes balizaram o comportamento estratégico das atuals

i

lideres que. por sua vez, provocoud as alterages nas Torma

O

de concorrancia or diferenciagdoc = de nradutos. a
' P : ‘

intensificarem as bartreiras & mobilidade dadas por economias

de escala e por vantagens absoclutas de custo, criaram
proteciies gue permitiram explorar SCOnNDMias de
diferenciagcio, dado seu diferencial de capacitagdo

tecnoldgica.
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0 conceito de paradigma tecnoldgico procura  captar as
regularidades do Drogresso té&cnico caracterizando &a
seletividade dos processos inovativcsf sua direglo e
cumulatividade. Na indistria de carnes o desenvolvimento das
técnicas de conservacdo & de processamento, objetivou o
m&ximo aproveitamento das matérias—primas, estimulando o
desenvolvimento de produtos com maior valor agregado & que
simultaneamente apresentem qualidades organolepticas da
maté&ria—-prima In natura, com & m&xima convenigncia no
consumo (dosagem dos tecidos conjuntivos e grasxos, tamanho
das porgbes, prée—cozimento do produto, etc.). A elaboragio
desses produtos exige capacidade téonica gue envolve desde a
possibilidade de controlar a produgdo das matérias—-primas
ate a capacidade de composigio e processamento de uma ampla
gama de produtos. As empresas lideres da indastria de carnes
no HBrasil mostraram ceua adaptagdo & esse "padridc! de

desenvolvimento tecnoldgico.

&4 ausencla de descontinuidades significativas no progresso

técnico criou um referenclal estavel para as empresas quanto

41}

&s possibilidades tecnolégicas do processo produtivo. Ess
zstabilidade {(ou maturidade) tecrnoldgica. as oportunidades

a inddstria, as tracas condigbes

FL!

tecnaldgicas "sx6genas

de apropriabilidade. determinaram & dinfdmica tecrnoldgica nos

d
processos competitivos. For um lado, 2 ragldes dos primeiros
i

a adotar as inpvaclies em processos ( atraves das absorcEo de
inovagies geradas nos setores fornecsdores de sguipamentos e

insumos) tornou-se  um importante Tator criador de vantagsns

nos DroOCESSOS competitivos: por outro lado., o
desenvolvimento ds noveos produtos com maior valor agregsdo e
mais complexos tecnologicaments ampliou as dificuldades &
imitag¥o pelos competidores, & foi ocutra  Jorma e oriar



vantagens competitivas, intensificando a diferenciagdo de
produto como forma de concorréncia. 0 desenvolvimento da
integrag3do vertical e da Tguase—-integragdo", através de
relagdes contratuais, tem assegurado as empresas lideres
formas de reforgar as condig¢less de acesso &s inovagles que
afetam os insumos e as matérias—-primas, com reflexos sobre

as condigties de desenvolvimento de novos produtos.

Na industria de carnes, & capacitag8o tecrnologica das
emprééas tornou-se um elemento relevante do processo
competitivo. Condicionados pelas caracteristicas do
paradigma tecnoldgico e pela natureza dos pProcessos
inovativos, o0s processos de  aprendizagem tecnoldgica nas
empresas lideres da indastria no EBrasil conjugaram—se com
formas de organize¢ido institucional das empresas, balizando
as estratégias competitivas das que alcangaram as posiglies

de lideranga na indastria no decorrer dos anos B0Q.

& diversificag®o para novas areas de mercado, conjugada com

a diversidade de comportamento atrave: de estratégias

i

organizacionais como a integragdo wvertical, solidificou

vantagens competitivas para os frigorificos de suilnos e aves

2m termos de custos (em relagio aos frigorificos de
bovinos), mas principalmsnte proporcionou vantagens
ccmpetitivas Dara explorar oportunidades tecnolbgicas
"internas" & industria, através do uso de carnes de

diferentes esp&cies de animais, ou seja, criaram vantagens

competitivas para a diferenciagio de produtos na inddsiria.

A relativa homogensidade gue as caracteristicas dos
processos produtivos e 2 0 natursza do processo inovativo
imphs as SNDresas naEo pErmitiv o dessnvolvimesnto de
diferengas determinadas por "assimstrias tecnoldogrcas”. Mas
a ‘“variedade tecnoldogica’ dada pelo usc de diferentss
matérias—-primas (proisina de diferentes SspECies aANIMALS) .
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possibilitou & criagdo de vantagens competitivas
diferenciadas que fToram mantidas de forma permansnte no

decorrer dos anos 8O.

Fara indastrias nas quals = tecnologia & madura,
relativamente menos complexa, € cCculios processos inovativos
s80 de natureza predominantements  incremental, as mudancas
tecnicas apresentam—se de forma "diluida” nos processos
competitivose {ou como afirmouw  DOSI, com &alto graua de
endogeneidade). Neste trabalho procurou—-se ldentificar como
08 pProcessos de aprendizagem tecnoldgico nas empresas
lideres tornaram—se relevantes para o processo competitivo,
e como a capacitagdo tecnolégica decorrente  interagiu no
desenvolvimento histdrico dos processos  competitivos numa
estrutura de mercado especifica. A analiss privilegiou a

Torma dos

m
a

identificagdo do paradiama, a natures

5 formas de

m

a

processos de  aprendizagem, a 2 especificidade d
criagido de assimetrias e as relagles entre as capacidades
tecnolégicas & as parcelas de mercado.

A empresacs de sulnos e aves gue nEo ocupavam as posigliess de
lideranca & gus desenvolveram sus capacitacdo tecrnolbdbgica
sem  entrarem em competigdo direta com as lideres da
indastria (o= irigorificos de carne bovina)., Criaram
importantes segmentos no mercado interno { aves congeladas e
processadas) gue lhes serviram de base para a eHpansso e

posterior lideranga da indastria.

HNos anos recentes o aumento da concenitragsSo na inddsitria
carnes no DBrasil nEo esteve apenas relacionado aos aumenios
dacs Sscalas de produgEo,

SMDIFESAS lideres. 0

tecnoliégica e & intsgragdc vertical. proporolionaram o

m
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absolutas de custos mantiveram e incrementaram a
concentracdo na indlstria e simultaneamente provocaram a

troca nas posigctes de lideranga.

Frocurou—se mostrar gue as possibilidades para manter
pasiglies competitivas estio atualmente relacionadas as
capacitactes tecnolégicas das empresas. no &mbito de uma
din&mica industrial na qual o processo de geragdo e difusio
de tecnologia & caracteristico dos setores industriais

"dominados por fornecedores". Considerando que as fronteiras

) P

tecnolbgicas sAo parcialmente definidas 'externamente" &
industria e que os mercadcos externos s¥o decisivos na
definigado destas fronteiras, a capacidade tecnoldgica torna-
se gradativamente mais importante em relacdo as possiveils

descantinuidades do progresso técnico.

A capacidade tecnoldgica para absorver as inocvaglies e para o

desenvolvimento de novos produtos implicouw Nno  acesso acs
u

mercados externos. gue se tornou uma fonte importante (n}
processo de aprendizagem entre as lideres da indiastria no
Brasil e combinou—-se com o esforgo de capaclitagcao
tecnolégica com base em fontes internas as ampresas. Este
ssforco aproximou as liderss da indastria no  EBrasil das
fronteiras tecnoldgicas delimitadas pelo paradigman. As

possibilidades de evitar a defasagem tecnoldgica implicam,

portanto, na continuwidade da capacltagdon tecnoldgica das
empresas lideres. Estas t&m demonstrado gus o esforgo de
aprendizagem tecnoldgica passou a intsgrar o "nhcleo de

III

competéncia’ das empresas lideres. oodendo tradusir—-se

4 capacidade para inovar nEo & uma conssgu@ncla diretas da
capacitagio tecnolégica para produsziv, mas ralacicona-ss A
cumuliatividade dos DIroceEssns de aprendizagem 1= e

possibilidade de transformaéa—-los em capacldade propria para

inovac&o, SHOreESsSa em rotinas & ativos {tangiveis =
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intangiveis) especificos. A gquestio a ser destacada €& que,
mesmo  em sSetores nos guais o 2 paradigma  tecnoldgico &
estavel/maduro e & difuso tecnoldbgica se realiza
principalmente através da absorgd3o de equipamentos e insumos
gue incorporam as mudangas técnicas, a capacitagdo
tecnoldgica também necessita transformar—-se em capacidade

para inovar.

Np caso da industria de carnes no Brasil, num primeiro
momento, a difus3o de tecnologia atravées de investimentos
estrangeiros diretos proporcionouw a instalagdo de plantas
industriais para produgdEo em grande escajla de carne bovina
para exportagi3o. Fosteriormente foi sigjpnificativo para o
desenvaolvimento da inddstria o crescimento dos segmentos da&
inddstria de carne de aves relacionado ac desenvelvimento de
capacitag¥o tecnolibdgica para absorg3o de inovachess geradas
nos mercados externos (atraves de investimento fisico em

bens de capital importados e da possibilidade para imitagso

de produtos).A dindmica industrial e dai resultou,
alterando as estruturas de mercado e as formas de
concorréncia, sugere novas relagbes com  csS mercados

externos. Este trabslho ateve-se aos reguisitos para o
aprendizado tecnolbgico e suas interaclies com 0s processos
competitivos gue sg desenvolveram a partir do mercado
interno. Entre outrcos aspectos, essa analise indica gue se
ampliouw o espago da concorréncia, estabelecendo—se mUltiplas
relagtss com 0s Drocessos competitivos nos mercados

e

#

. sugerindo & importdncia da transigXo para  a

nao

it}
i

-
cidade para inovar.

fis

N
m
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ANEXO METODOLOGICO

1. As maiores empresas da indistria:

Com base nos dados das publicagtes GQUEM E QUEM e EBALANCO
ANUAL (Gazeta Mercantil) foram listadas 134 empresas Go
setor carnes frigorificadas e industrializadas. Essas
informagiies foram cpmplementadas com o©os dados sobre a
composigdo dos grupos econtymicos disponiveis nas publicacles

ATLAS FINANCEIRO DO BRASIH-

& partir
desta relag¥o inicial foram identificadas as 60 malores,
segundao o patriménioc liqguido, e construidas series
histéricas (1975—1990) de faturamento e lucro liguido,
sequndo a disponibilidade das informagdes apresentades nas

referidas publicagbes.

A sstorizag®o da indistria de carnes pode ser feita segundo
as fases do processo produtivo (abate e processamento das
carnes) e pela espécie de animal cuja carne & abatida e
industrializada (aves. suinos ouw bovinos).® Considerando gue
todas as empresas lideres da industria realizam todas as
fases do processa produtivo, O principal corte utilizado
nesta pesguisa Toli o referente ao tipo de carne abatida e
processada. For outro lado, as caracteristicas do processo
de crescimento das empresas  lideres da inddstria no Brasil
geraram um conjunto de empresas que operam Trigorificos
povinos & outro conjunto gue operam Trigorificos de sulnos e
frigorificos de carne savicola. Fortanto, considerando-cse

como base técnics das empresas & diregdo do crescimento por

diversificag¥o na décaeda de &0, as empresas lideres foram
i Conciderande que as ultisas infereaglies sobre a coaposigfo dos qrupos & o Atlas Financeiro de 1988,
forag utilizadas as edigbes de 1989 de. UEu £ \sue1 e 0o Balango frual elaboradas a partir dos bazlangos
do exercicic de [788, para~obter-se g za‘or:§~f;££g:i§_§3_iﬂ_§gﬁria.

2 A classificagdc, a trés dicites, das at1v1dades irductriaic do IBGE, inclul num cegrente o “abate de
znie ® {28.Z1) ,e eo cutro somente ®a preparagdc de concervas de

igale & preparagdo de conservas de carnes
carne, progsutos de salsicharia néc processaca a
igitee o setor 26,71 & cubdividido cegundo o tips de zat

wn
14
=)
[l
Fur
~

gouros e frigorificos®™{26.22). Ho alvel de seis
téria-priza {reces, suirps, aves),
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dados obtidos para o ano de 1988, ou seja as 134 empresas
que compunham o levantamento inicial, observa-se que deste
total, 29 empresas (21,6%) pertencem a grupos empresariails
cuja principal atividade & a industria de carnes. No seu
conjunto elas representam 59,.,4%4 do patrimonio liquido, 61,4%
do faturamento e absorvem 53,94 da forga de trabalho, em
relagdo aon total das 134 eEmpresas consideradasvno ano de

1988.Estas 29 empresacs pertencem a 8  grupos empresarials:

Bordon, Chapecd, Extremo 5ul. FKaiowa, Mouran, dNutribras,

e ———————,
Ferdigdn e Sadia.=®

A centralizag¥o das unidades produtivas em grupos econtmicaos
& uma dimensdo importante do desenvolvimento da indastria de
carnes. Ouanto a essa dimensd3o dois aspectos devem ser
destacados, & prln ipal Area de atuacdo dos grupcs
econdmicos gue possuem unidaedes frigorificas 2 a origem do

capital.

Existe na indistria um coniunto de empresas cujio capital &

propriedade de grupos empresarials que n3o tem como
principal atividade a indudstria de carnes mas atuam
principalments na inddastria de alimentos. Foram

identificados dois grupos gue tém sua base produtiva no

z=tor de alimentos e qgue tambéem possuem empresas  na
inddstria de carnes. O grupo SISTEMA-FAM & composto
principalmente  por mpresas do  subsetor PMoinhos e do

subsetor Carnes frigorificadas e industrializadas. Decste

‘, F4

iltimo subsetor todas as  empresas €3 o de carne avicola. O
grupoc  50LA, DOSSWI empresas agropeEcuarias =] també&m

frigorificos de bovinos.™

4 Entre as grandes eapresas da inddstri
use unicade produtiva e n3o se constit
produtives ep-teieade—e-Forto Aleare n 00 43 : ;
Honfeneoro oo KB). No gue se refere & Frano ul 5 d VE-SE c0151derar gue ZQL de szu capital pertence
: )

& Hezont Comércic e Empresndimentos Ltga gue & controlada por uma subsidiaria (Rabobank Turagac
banco holandés Rabobank Mederland E.A. (Guia Interinvest, edigde de 1992)

1

S & publiracSio Buez é Gues de 1991, denomine o orupo de ABGR/SOLA, indic £
grupoc £85% ligado a produglo de café coluvel e & comercializagdo de café e soja. Mo entanic s
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Foi identificado também um conjunto de empresas frigorificas
que pertencem a grupos empresariais gue atuam na area de
distribuigio (comercializagso) de alimentos @ Frigorifico
Bonapeti do grupo Casas da Banha , Frigorifico Ibirapuera do
grupo F&%o ds Aglcar, Frigorifico Matisa do grupo Sendas , e

Frigorifico Bomprego do grupo Bomprego.

Identificou—-se também um conjunto de grupos empresarials com

atuag3o bastante diversificada e gue possuem unidades
frigorificas. Trata—-se dos arupos AaRC (telefonia,
eletrédnica, hotelaria, agropecuaria 2 alimentos/sucos),

COTIA (Minerag®o., metalurgia, agQropecuaria. alimentos/azeite

de dendeé), YERDDI (comercializacdo de= equipamento de
transporte, SgQropecuirial, HER ING { indastria téxtil,
COMErcio. hotelaria, alimentos/soia ) GAIDZINSKI
(mineragio, Ceramica, transportes) e CAEMI (mineracdo,

agropecuaria e sideruwrgial). Dentre estes grupocs deve-se
destacar o grupo HERIMG que constituiu wma base importante
na indastria de carnes, atraves da expansdio de seu segmento

pradutor de éaleo e fTarelo de soja, & CEVAL Alimentos.

Mo gue se refere & origem do capital, 3o propristéarios de
unidades frigorificas alguns poucos grupos estrangeiros :0

SNOW BRAKD MILK FPRODUCTS, o SNOW  BRAND FOOD (laticinios,

i}

produtos farmacéuticos 1= penética bovirna)

minoritariamente o KANEMATSU-GOSHS LTD. . todos de  capital

japongs, controlam o Frigorifico Yukijiruschi do Faranég-
Fripar. ] UNION  INTERMACIONGL Fi, ontrolado pelo
conglomerado ingless WESTERM UNITED  INVESTHMENT CO.LTD., com
iNnteressss em érma:éna frigorificos, alimsntos supsroelados
{zarnes = pEixsEs) & 2 conssrvas  alimenticias, possul o
controle do Frigorifico Anclo S5.A., através da SNMGLO COLD

QFI_TEI

alils
fuse deste meseo 2nb inciui no

publivag®o ERalango frual de 199% ndc
ol £ s "

a f . &
8.8, Frig. Frimusa®, gue na publicaclc Guen €
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5TORAGE FRODUCE. For sua vez, o Frigorifico Anglo controla o
Atlas Frigorifico 5A. 0 grupo VALORES CATALANES G.A. do
Fanama controls 4%% do frigorifico Dagrenja. 0Os grupos
japoneses JUMONJI FOULTRY FARM CO.LTD. e TOYO MENEA CO.LTD.

possuem 304 do Frango Menu Brasil Ltda.

Finalmente h& também - um conjunto de grandes empresas
icsoladas entre as de maiores faturamentos como & Cis.
Minuano de Alimentos. Frenda 5A.. 5A. Martuscello, Belprato.
Entre as grandes empresas da indistria deve-se mencionar a

"Aurora! pertencents & Cooperativa Cemtral- Oeste

b= S—

Cataringg§g+_pﬁ&me{ﬁa—~emﬁiaiunamenio,,mm ano..de 1288 _e 13%0
entre as _empresas gue_  nNHo __estdo vinculadas - a grupos

i

econdmicos.
T

\

3. Frocedimentos para a pesquisa de campo

Considerando portanto gue a maioria das empresas lideres
participa de grupos econdmicos, cuja Area de aglo principal
e a indastriae de carnes: gue k& grandes empresas gue
peEritencem & grupes gque nfo atuam apenas nesta indastria; e
que tambem grandes  emprecas da indastria nio estioc

vinculadas a grupos econdmicos. nso se privilegiou, na

szcolha das empresas a seren  pesquisadas, wum corte gue
Consliderasse  0s aspectos relacionados & natureza da

roprisdade e organizagiEo do

C
ia empresa  em termos de  faturamen

a o

t
indistria de carnss em Que 2 empresa atua.

Anlicou—se o guestiondric/entrevisia nos seguinies
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