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RESUMO

'0 presente estudo tem por obletivo qualificar o concelto de
trabalho através da histéria e na socledade atual, verificando se seu
significado hole constitul produto de sua evolug3o histarica.

As preocbpacﬁes com o assunto surgiram da constatagao de que
6 trabalho conflgura—se como a atlvidade humana predominante, e da ne—
cessidade de buscar as origens desta excesslva valorizagao, verifican-—
do, também, se & possivel, através dele, o alcance da auto-reallzagao,
entendida como a consecu¢io das metas pessoais, e em que medida essa
auto-reallzagio pode concretizar—-se atraves do trabalho.

Para tanto, adotou—se uma perspectiva histér}ca a partir da
qual se sistematizou um conlunto de informécﬁes que poderao propiclar
uma melhor compreensao da rela¢aoc das pessoas com seu trabalho e da
sua 'postura perante ele, além de fornecerem subsidios a reallzagao de
novos estudos sobre o tema em quest3o.

iA pesquisa consistiu de um Intenso levantamento bibiiografi-
co, através do qual se procurou ldentificar o significado do trabalho
nos arranlos soclals dos diferentes periodos da historla, a influégncia
de detérmlnados fatos histéricos na definigdo dos seus obletivos e oS
elementos comuns apresentados pelo fendmeno, ao longo de sua pratica:;
e de uma pesquisa empirica, realizada Junto a trabalhadores residentes
no municiplo de Florlanopollis, vinculadoé ou nio ao mercado formal de
trabatho, com o intuito de levantar a sua percep¢ac sobre o trabalho.
A convergéncia dos dados obtidos permitiu tracar algumas

perspectivas a atual concepbéo de trabalho, a partir do referencial

tebrico wutilizado e da percepg3o expressa pelos trabalhadores entre-

xii
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vistados.

Este estudo. tem carater exploratorio, tanto na pesquisa bi-
bliografica quanto na pesquisa empirica, sendo que, nesta 4ltima, 08
dados 'foram coletados através de entrevista estruturada e tratados de
forma predominantemente qualitativa.

0s resultados obtidos demonstram o concelto atual de traba-
Iho, configurado claramente como produto de uma evolugao historica, na
qual determinados acontecimentos, dentro de contextos multo especifl-
cos, provocaram um direcionamento no sentido da valorizagao predomi-
nante do fator econdmico como Justiflicativa para o trabalho, concebldo
como algo penoso e negativo.

No entanto, em termos de perspectlivas, evidencliou—se, tanto
teérica quanto gmplrlcamente, uma Inquieta¢gio com relagio a esta con-
cepg¢ao herdada historicamente, e que se traduz numa tentativa de re-

torno & significacdo do trabalho como fonte de realizagao integral da

pessoa.
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ABSTRACT

The purpose of this study Is to discuss the various ways
work has been perceived throughout history and in present—-day society
in order to determine whether or not Its current meaning derives from
its historical evolution.

The 1dea of engaging in such a study has its roots (1) in

the observation that work Is the predominant human actlvity and (2) in

the need to explain the privileged status work enjoys in our lives.
The research also trles to verify whether work may lead individualis to
self-fulfiltlment, i.e., to the achlievement of their personal goalis. -
The information which could offer a better understanding of
people’s relationship with, and attitude toward thelr work was syste-
matized according to a historical perspective. It Is belleved that
this Information will contribute significantly to the development of
further research on the topic.
~ " The study consisted of two parts: (1) intense bibllographic
research, through which we tried to identify the meaning of work In
the varlous social arrangements at different times in history: the in-
fluehce of historical events on the setting up of oblectives: and the
common elements presented by the phenomena in actual practice: and (2)
an emplirical research carried out among workers——all of them residents
of Florianopolis, SC——with the intention of determining their way of
perceiving work. These workers were not necessarily active in the

formal Job market.
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Based on the theoretical studies and on the data made aval- 5

jable by the Interviews of workers, It was possible to establish cer-

taln perspectives about the way work is percelved nowadays.

“This study Is of an exploratory nature; both with regard to
the ©bibliographical and empirical research involved. The data of the
empirical research were gathered through structured Interviews and
dealt with In a predominantly qualitative form.

The resuits show that the present—day concept of work can be
clearly <characterlized as a product of historical evolution, In which
certain events, within very speclfic contexts , led to a perception
that the only Justification for work, as a rule regarded as something
painful and negative, was the economic factor.

it also became clear, however, both theoretically and empi-
rically, that a certain apprehension exists in retation to this histo-
rically inherited conception. This apprehenslbn can be translated as
an attempt of individuals to recover, through a shift of emphasis in

the way of valuing human activities, the meaning of work as source of

fulfiliment.



1 INTRODUGXO

0 trabalgg figurou como ocupafﬁo basica da humanidade héa
multos milénlos, até tornar-se fator de produgido, com o advento da Re-
volug¢ao Industrial, o que levou as teorias econémicas e sociais a se
debrugarem sobre ele maclgcamente, sobretudo nos Gltimos dols séculos.
Tomando como ponto de partida, entre sutros, os esfudos de Adam Smith,
Marx e Ricardo, outras areas da Ciéncia Soclal passaram igualmente a
estuda-lo, a partir das Gltimas décadas do século XIX, 0o gque demonstra
que 08 estudos sistematizados a respelto do trabalho constituem uma
tarefa moderna.

A ciéncla administrativa, que, ao longo de sua breve exls-—
ténclia, tem-se esforgado em estudar e compreender a vida humana em sua
forma organizada, procura conhecer sistematicamente o modo pelo qual o
homem garante sua sobrevivéncia e se relaciona com o trabalho, fendme-
no este que, desde oS8 primdérdios da existéncla humana, tem sido o fo-
mentador e o intermedliador da sua rela¢g3o com a natureza.

segundo Drucker (1881), uma das tarefas da administracio
consiste em tornar o trabalho produtivo e o trabalhador realizado,
Pols s8b6 ha desempenho nas organiza¢des através do trabalho.

No entanto, @& preciso verificar que trabalho & este e de que
forma ele vem acontecendo. Neste sentido, as teorias econémicas clas—
sicas procuram sjituar o papel do trabalho na producao soclal e sua re-
lagao com a riqueza. Porém, de acordo com Guerrelro Ramos (1952), a
eficiéncia do trabalho esta condicionada por fatores de natureza nao

S6 economica, mas também politica, moral e soclal.
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No intuito de contribuir singelamente para a amplliagao dos
questionamentos da teoria administrativa a respelto do assunto, este
gstudo pretende extrapolar o angulo econdémico pelo qual! o trabalho &
usualmente visto e Ir além, sltuando-o no processo de auto-realiza-
¢ao humana, pols, como afirma Schumacher (1880), ele possul um lugar
t&o central na vida humana que & Impossivel concebé—la sem a sua pre-
senga(*). T&o expressivo & este papel que Mansholt <(apud Tamames,
1883) situa "o sentido do trabalho humano” entre os problemas a serem
analisados peia Comunidade Econdmica Européla.

De acordo <com Gomez et al. (1987), o processo de trabalho

P

tal qual hole o conhecemos & historico, pois as formas que vao assu-
mindo as relacoes de trabalho também o si&o. Para o0s autores, & neces-—
sarlo examinar a evolucao do trabalho humano através de uma perspect|-
va historlica, pois nao se trata de uma concep¢do homogénea Oou uma vaga
ideia que se apllca Indistintamente a qualquer atividade que o homem
faz para sobreviver. Se o fendmeno inicialmente garantia ao homem sua
sobrevivéncia, aos poucos, foi se sofisticando em sua forma e, conse-
gientemente, se modificando em seu conteddo e objetivos.

Para Friedmann e Naville (1873), o trabalho constituil trago
especifico da espécle humana, que ainda hoJe se ocupa essenclalmente.
com trabalho, denominador comum € condi¢do de toda vida humana em so-—
ciedade. De modo semelhante, Hannah Arendt (13987) afirma ser ele uma

capaclidade humana, permanente, que nao pode ser irremediavelmente per-

dida enquanto nao se alterar a propria condigao humana.

(¥) Esta e as demais referéncias ao fator econtmico, excetuando-se as de Schumacher, s3o feitas no
sent ido econdmico-formal.



Este estudo tem como tema o exame da evolugido do concelito de
trabalho, levantando seu significado em diferentes momentos histéri-
cos, com seus contextos especificos, e verificando sua concep¢io no

presente. As preocupacdes que conduzliram & sua reallzacao residem, por

um lado, na cren¢a em que 08 acontecimentos de modo geral e, particu-

R
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larmente, o trabalho em suas condi¢oes e formas atuais possuam//ﬂmaeﬁmh ’

historicidade que o0s Ihfluenclou e conduziu e, por outro, em Indaga-—
¢oes despertadas em decorréncla da submiss3o a um modelo educativo que
sobrepde o trabalho a qualsquer atividades.

A investigacao ora apresentada Ilimitou—-se a examinar os fun-
damentos do trabalho e as condig¢des historicas que o acompanharam,
conduzindo—-o a0 seu estagio atual. Do ponto de vista da ciéncla admi-
nistrativa, esta proposta contribui para o estabelecimento de uma re-
lagdo mals compreensiva com o homem de nossos dias e para um entendi-
mento mals apurado das formas e razdes pelas quals trabalha, e sua re-
lagao com o trabalho, além de fornecer subsidios & realizac3o de novos

estudos sobre o tema em pauta.

Face a um fendmeno de tal amplitude e complexidade, pareceu

indispensavel adotar um ponto de vista estritamente historico, de modo

a obter uma visao global de sua evolugdo. GComo o tema fol estudado
dentro de um periodo histérico amplo, teve tratamento bastante conden-
5ado dentro de cada periodo.‘

As fontes utilizadas para este exame s3o, naturaimente, de
yrdem diversa, variando enormemente no éeu carater intelectual, poli-
tico e ideoldgico. Atravegsou—se a distancia entre passado e presente,
om o0 pressuposto de que, pela analise das socledades do passado, per-

ebendo como resolviam de fato seus problemas sécio-econdmicos, sé

)ossa (compreender mais _claramente o0 momento presente), resultado deste




processo evolutivo.

A verifica¢do das formas predominantes pelas quais o traba-
iho se processou nos diferentes momentos histéricos permitiu constatar
0 quanto elas ldentificam e sed(;;ntam a ordem soclal‘vlgente. As for-
mas basicas de trabalho encontradas foram o trabalho livre, a escravi-
dao, a serviddo e o trabalho assalariado.

Constatou—-se que as modificagdes em relagao ao trabalho, de—
correntes das mudangas histéricas, conduziram-no ao estagio atual, on—
de seu fim n3o reside mals apenas na obteng3o da sobrevivéencla, mas,
gragas a este estagio evolutivo alcangado, o que se requer hole e para
o0 futuro do trabalho é& que ele proporcione também o bem—estar e a au-
to-realiza¢do. Tanto o8 tedricos do assunto gquante os trabalhadores
Inquiridos sobre sua percepgao do trabalho voltam—se para esta dire-
¢30. Em nossos dias, o trabalho continua sendo o organizador principal
da vida humana, mas o carater penoso a ele atribuido durante' muito

tempo val sendo, aos poucos, rejeitado, traduzindo uma mudan¢a radical

no concelto e em suas praticas.

1.1 Definlg3o do problema da pesquisa

Tendo em vista as coloca¢des feltas anteriormente, fol defl-
nido o seguinte problema de pesquisa: até que ponto a concepgao de
trabalho, nos dias atuals, pode ser considerada produto de sua evolu-
¢30 histoérica desde os mais antigos estagios da vida humana @asso-
cliada? Esta indagag¢3o0 permitiu verificar a presen¢a da historicidade
na evolugdo do trabalho humano, mostrando como suas manlifestacdoes

atuals decorrem de formas anterlores e remetem a novas tendancias.



1.2 OblJetlvos e estrutura da pesquisa

1] obJétlvo geral da presente pesquisa & qualificar o concel-
to de travalho através da historla e na sggledade atual, verlficando
se seu significado hole constitul produto de sua evolugdo histarica.

0s obJetlvos especificos propostos foram 08 seguintes:

- ldentificar o significado do trabalho no contexto socleta-
rio dos diferentes periodos da historia da qual se tem re-
gistro:

- examinar a Influéncla de alguns fatos histérices para o©
desenho dos objetivos do trabalho:

- estabelecer um "contlinuum™ evolutivo da concep¢ao do tra-
balho desde a antigiidade até o momento atual:

- proceder a um levantamento sobre a percep¢ao do trabalho
junto a trabalhadores vinculados ou naoc ao mercado formal
de trabalho:

- tracar perspectivas a atual concepgao do trabalho.

Este estudo estad estruturado em clncd capitulos nos quais se
procura analisar 0o assunto em quest3o, visando aicangar 0s obletivos
acima propostos.

Ne primeiro capitulo procurou-se apresentar a definigao do -
problema, o0s oblJetivos da pesquisa e sua relevancia no contexto da
area.

No segundo capitulo apresenta—-se a fundamentagcao tedrico-em-

pirica do estudo. GCom base na |iteratura consultada, que aborda a evo-

lugio histérica do conceito de trabalho, algumas das perguntas da pes-—
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‘QU|38 puderam ser respondidas.

0 tercelro capitulo comporta a metodologia utiliizada na pre-
sente pesquisa, sua caracteriza¢ao e delimltagao, bem como a forma pe-
ia qual os dados foram obtidos e analisados.

No quarto capitulo estdo contempladas a apresentacao e a
analise dos dados obtidos com a pesquisa bibliografica, que examinou
0s dados histdricos sobre o trabalho, € com a pesquisa empirica, que
levantou a percep¢do do trabalho dos trabalhadores de Florianopolis.

No quinto capitulo sao apresentadas aé conclusges a que se
chegou com a pesquisa realizada, bem como algumas recomendagoes para
novas pesquisas.

No final da obra, encontram—se as referéncias biblilograficas

consultadas e cltadas ao longo do trabaiho.



2 FUNDAMENTACAO TESRICA E EMPiIRICA

2.1 Que & o Trabalho ? -

Esfor¢o empreendido na consecugio de um fim, o trabalho &
uma atividade t3o antiga quanto o empenho do homem em obter a satisfa-
¢30 de suas necesslidades, garantindo, assim, sua sobrevivéncla e a da
espaecle.

De acordo com Savtchenko (1387:3), "¢ trabalho do homem, as
suas condli¢oes e seus resulitados si3o o obJeto de estudo de diversas
clénclas. As ciéncias naturais estudam o aspecto psicoldgicoe e fisio-
loglico do trabalho e as soclals analisam-no como um fendomeno soéclo-
econﬁmlco"..

Para Rolle (1871), & a economla politica a primeira ciéncla
constltuida‘ do trabalho, e a que dele se ocupa de uma forma mais €5~
senclal, estudando, basicamente, seu aspecto economico.

Aitbornoz (1888:13), por sua vez, aflrma que "conforme as di-
ferentes disciplinas ﬁas cléncias naturals e soclals onde a palavra @
utilizada, trabalho as vezes se distancia daqueles slgnificados funda-
mentals do termo, que nos parecem transparentes em nossa lingquagem co-
hum". A autora lembra que, em Fisica, por exemplo, denomina-se "traba-
ifho" o produto entre forga e deslocamento de um corpo em movimento no
tempo. Para a Fisiologia, um misculo realiza "trabalho”, e em Sociolo-
gia também se fala em "trabalho", ainda que quase sempre no contexto
da divisao do trabalho social.

Assim, dada a relevancia do estudo do trabalho sob o ponto

de vista das diversas cliénclias, objetiva-se, no ambito do presente es-—
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tudo, examinar o fenémeno sob 0s seus mals diversos aspectos, proposi-
¢6es e caracteristicas dlsponiveis na Iliteratura, a fim de se obter
uma visido globalizadora. Para tanto, num primeiro momento, serao re-
vistos a orrgem‘da paltavra, seu signlflcado e seu concelto, possiblli-
tando, posteriormente analisa—lo detidamente nos diversos momentos

histéricos, a partir da pré-historia até a epoca atual.

2.1.1 Origens e significados da palavra

Na linguagem cotidlana, a palavra trabalho possui muitos

-

significados, quase sempre conotando a agao do homem para sobreviver e

reallizar-—-se. Wﬁ‘ﬁozo

Segundo Bueno (1988)! trabalho & um termo mascullino que, em
sua forma substantiva, quer dizer: exercicio, aplica¢gio de energia fi—
sica em algum servi¢o, numa profissdo, ocupagao, mister, oficio, labu-

ta, esforgo. esmero, cuidado, dedica¢ao, feltura de uma obra: a pré-

pria obra J& executada; livro, compéndio; escultura, pintura; afticao,

sofrimento; parto.

gr—— —-—

Etimologicamente, a literatura evidenclia que a maloria das

linguas da cultura européla apresenta mals de uma significa¢cao para
trabalho.

No grego, "érgon” significa agdo, obra, coisa feita pelo
exercicio da a¢30, em oposigi30 a "aerglie™ (inagio). J& Targein” quer
dizer estar em lazer, sem nada para fazer, .e "ponos” significa pena,
fadiga, trabalho fatigante. Tem-se, ent3o, uma palavra para fabrica-

¢50, outra para esfor¢o, e uma terceira traduzindo O 6clo, em oposigao

a trabaliho.



0 tatim classico distingue entre "laborare”, a a¢io do la-
bor, e "operare”, que. corresponde a "opus™, obra. "Laborare” significa
trabalhar, Jlaborar, executar, empenhar-se em algo, e também sofrer,
padecer, estar doente, estar em dores de parto, cansar-se, fatigar-se,
sucumbir. "Opus” refere-se a obra, trabalho, mas tem, também, a coho-
tagdo de penas e riscos. A palavra "opera”™, do latim vulgar, originou
0 portugués/espanhol "obra", o Itallano "opera” e o francés "oeuvre".

0 francés distingue entre "travalller™ e "ouvrer” ou “oeu-
vrer”, além de "tache™, que significa taréfa; em italiano existe "la—-
vorare™ e "operare”, e o espanhol apresenta "trabalar™ e "obrar”.

No iInglés, é evidente a disting3o entre "labour”™ e “work":
esta Gltima documentada desde o século X, expressando algo que se faz
ou foi feito, acdo, produto da agio de uma pessoa, criagao, coisa fel-
ta manuaimente.

Em alemdo distingue-se entre "Arbelt"™ e "Werk", sendo que 3
ralz indo-européia "Werg" & atribuida a idéia de trabalho ou a¢30 pro-
dutiva.

Faz-se necessarlio ressaltar que, considerando os fins deste
estudo, as origens e significados da palavra trabalho foram levantados
apenas em linguas Indo-européias, tendo em vista que estas originaram
as finguas das quals descende a maior parte daquelas que hole sao fa-
ladas na Europa e nos paises por ela colonizados, em decorréncia, no
Brasil. No entanto, segundo consta na Enciclopédia Mirador Internacio-
nal (1988), tudo leva a crer que n30 existe uma raiz Iindo-européia co-
mum para a palavra trabalho, e cada uma das linguas desenvolveu o con-
celto por sl propria, Isoladamente ou em pares, conceito este que se

associa, ora a uma no¢3o de agdo, ora & de produto, ora & de sofrimen-

to e padecimento, ora a de peso e carga.
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Em todas as linguas Indo-européias e, conseqientemente, em
suas derivadas, bontudo, as palavras equivalentes a "labor™ possuem
conotac¢ao de dor, atribulagio, esforgo e cansa¢o, enquanto "work" ou
"Werk™ representam criagao (ALBORNOZL 1988. ARENDT, 1887).

Analisando as sociedades antigas, Anderson (1982:28) confir-
ma esta dualidade de sentido, ao aflrmar que "o divércio entre o tra-
balho material e a esfera da Iiberdade era tio rigoroso que 0s gregos
ndo tinham na sua tingua uma palavra que expressasse sequer o concelto
de trabalho, quer como fung3o soclal quer como conduta pessoal”.

Hannah Arendt (1887) afirma que todas essas palavras das
linguas européias, etimologlcamente diferentes, designam, para nos,
hoje, uma mesma atividade, sendo usadas, portanto, como sinonimas.

\ET\_PQTEQQEEE)encontram—se as palavras labor e trabalho como
sindénimas: no entanto, na palavra trabalho estdo igualmente implicados
08 dois significados: a realiza¢ao de uma obra expressiva, criadora e

permanente, por um lado, e o esforg¢o rotineiro, repetitivo e consumi-

. e e ¢ = - - -
vel, por outro./Em nossa |ingua, a palavra trabalho originou-se do la-

tim vulgar "trlpalium", embora seja, as vezes, assoclada a "trabacu-
tum™.  "Tripallum™ era um instrumento feito de trés paus agugados, com
pontas de ferro, no qual os antigos agricultores batiam o0s cereals pa-
ra processa-los. 0Os dicionarios, porém, reglistram "tripalium™ apenas
como instrumento de tortura, o que teria sido originalmente ou se
tornado depois de seu uso na agricultura. Assocla-se também a palavra
trabalho o verbo do latim vulgar "trlpallare": que significa Justamen-
te torturar. Portanto, & da utilizag30 desse Instrumento como melo de

tortura que a palavra trabalho signiflcou, por multo tempo e até oS

/

02,
dias atuais, padecimento, catliveiro e castigo (ALBORNOZ, 1988 BUENO,

1888, FERREIRA, [(s.d.3. Porém, segundo Aibornoz assinala, este sentido
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teria perdurado até Inicios do século XV, apdés o qué, teria sido gra-
dativamente abandonado, como resultado de um processo evolutivo no
qual, da ldela de sofrer, passou—-se para a de esforgar-se, até chegar

a de trabaihar simplesmente. -

No entanto, & de se supor que o0 sentido atribuido origlinal-

—

mente ao termo exer¢a influéncia atée o momento atual, conferindo @ao
éraggLngm 0 carater penoso que, de modo geral, se lhe atribul. A des-
peito da <conotag¢3o predominante em decorréncia de suas origens, ¢€em
nossos dlas, a palavra trabalho é& empregada em inumeros sentidos, nas
mais diversas circunstdncias. Por trabalho pode-se entender, por exem—
plo, o esforgo aplicado a producao de utllidades ou obras de arte, ©
conjunto das discussSes e deliberagoes de uma socledade ou assembléla,

0 servigo de uma repartigdo burocratica, os deveres escolares dos alu-
nos ou mesmo o processo de nascimento de uma crianga (trabalho de par-
to).

Com uma varlac3o em seu sentido, de atividade & exercie;o a
dificuldade e Incdmodo (dar trabalho, passar trabalho ...), pode-se
_aflrmar que todo trabalho supde tendéncia para um fim (inclusive ©
trabalho formal traduzido pelo sindnimo "emprego”, culo fim, para o
empregado, & a retribui¢do financeira que lhe garanta a subsisténcia,

e para o0 empregador, &€ 0 lucro, o resultado do trabalho), e esforgo

para que este fim seja alcangado, 0 que proporciona grande riqueza a

este conceito, que passara a ser analisado a seguir.
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2.1.2 0 conceito de trabalho

Considerado em suq'mals ampla acep¢3o, o trabalho pode ser
conceblido como o exercicio da atividade humana, qualsquer que sejam a
esfera e a forma sob as quals esta atividade sela exercida. Multos au-
tores, ao conceltué—lo, enfatizam o fato de que também os animais, a
seu modo, o0 reallzam, mas o trabalho animal, como o das formigas ou

P

das abelhas, é produto de comportamentos instintivos, enquanto o que
caracteriza o trabalho humano & a adapta¢do a situagoes Imprevistas e
a fabrica¢do de instrumentos, bem como o fato de ele ser consciente e
proposital, na medida em que 0 resultado do processo existe previamen—
te na imaginagao do trabalhador (BRAVERMAN, 1887: FRIEDMANN, 1873).
Moser [s.d.) e Gunha (1887) identificam o trabalho como a
forma predominante das agbes humanas, um processo que tem Iniclo na
mente, onde é pensado e planejado, e termina na efetiva execugao mate-
rial. GCom efeito, a llteratura o qualifica como uma das mais antigas
experiénclias humanas, a qual, conforme podera ser verificado na re-
trospectiva histérica felta na se¢do 2.2, evoluiu atraves dos tempos,
de acordo com clrcunstancias historicas, adotando formas especificas e
adquirindo crescente complexidade e tecnicldade, caracteristicas do
trabaltc slistematizado da era Industrial e seu elenco de empregos. O
concelto aqui estudado refiete as abstragoes, simbolizagoes e concep-
¢6es equivalentes a este fendmeno que 0S5 homens, em um determinado mo-
mento, experimentaram e adotaram, e em torno do qual a vida coletiva

se organiza nos dias atuais, sem data para entrar em desuso Ou em ex-—

tingao.



a) Caracteristicas e aspectos principals

Como toda a¢do humana, o trabalho, via de regra, tem seu
ponto de _;arflda na Insatlsfacéo. A extragao, cria¢ao, produgao ou
transformagao dele decorrentes ocorrem porque ha uma privagao, uma ne-
cessidade, cula satisfagdo & um passo num processo de sucessivas ne-
cessidades.

A necessidade & a mals evidente das caracteristicas do tra-
balho apontadas pelos autores que o conceituam, quase que Justificando
sua exlisténcla. Dentro deste entendimento, o homem trabalha porque
precisa, para garantir sua sobrevivéncia, como afirma Savtchenko
(1887:4): "o trabalho & um companheiro inseparavel do homem, pois ele
e uma necessidadé objetliva da sua vida".

Alguns estudiosos assinalam uma outra caracteristica marcan-
te do trabalho: a organiza¢ao, num quadro social, da relac3o do homem
com a natureza. Defensor deste pensamento, Marx analisou vigorosamente
esta relagdo na atividade de trabalho, pois, para ele, antes de tudo,
6. trabalho & um ato que se passa entre o homem e a natureza. De modo
semelhante; Rolle (1871:116) afirma que o trabalho "designa a relagdo
da coletividade com a natureza”. Friedmann (1973) vai mais longe,
afirmando que a rela¢do dinamica entre o homem e a natureza tem sido a
fonte na qual 63 pensadores, desde ha muito tempo, tém procurado a de-—
finig¢do do trabaiho. Para Fromm (1376), o trabalho n3o ¢, para o ho-
mem, apenas uma necessidade lnevitivel: & também seu libertador em re-
lagdo & natureza, j& que, no processo de molda-la e attera-la, ele se
molda e se modifica a si mesmo.

Nao obstante o conceito de trabalho formulado atravées do seu

carater relacional homem-natureza, as necessidades para cuja satisfa-
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¢ao se trabalha originam-se em um aspecto de ordem bioldgica, segundo
0 qual o Instinto de conservagao do indlividuo e da espaecie o Impele a
adquirir os meios de satisfazer suas necessidades vitais. _

No entanto, um outro aspecto, de ordem psicoldgica, faz com
que © homcm, no processo de satisfagdao de suas necessidades primarias,
através dos frutos do seu trabalho, alcance sua auto-reallzagao em al-
guma proporgao. Determinadas experiéncias, por exemplo, n3o seriam vi-
vencladas se ele nao reallizasse esse trabalho (PIMENTA, 1855. SCHOECK,
1985).

0s aspectos blolégico e psicoldgico, em conJunto, <conferem
ao trabalho um carater socioldgico, na medida em que individuos e gru-
pos se congregam no esforgo comum, favorecendo, a um s6 tempo, O pro-
gresso e 0s vinculos de coopera¢do ¢ solidariedade, uma vez que o tra-
balho, além de gerar 0s artefatos rnecessarios & subsisténcia do homem,
engendra a vida soclal, sendo Simultaneamente por ela determinado
(FERRET1:1988). Assim entendido, contribul, efetivamente, n3o apenas
para a manutengao e o desenvolvimento das condigdes materiais de exis-—
téncia da-sociedade, traduzidas em necesslidades humanas basicas como
alimentagao, vestuario e prote¢gdo contra intempéries, que deverao ser
satisfeltas, mas também no sentido de garantir e perpetuar as condi-
¢oes soclais de existéncia dos individuos que, bloldgica e psicologl-
camente, compdoem a estrutura soclal. Em outras palavras, & requerido
do trabalho que sirva as necessidades humanas e as satisfa¢a em seus
diferentes e progressivos niveis,

Para a maloria dos economistas liberais, contudo, a céracte—
ristica oprincipal do trabalho, enquanto comportamentoe essenciaimente
humano, & sua utilidade, aspecto que se faz presente a partir do mo-

mento em que ele passa a ser visto como fator de produgao, ao lado da
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natureza e do caplital, e, consequientemente, come criador de riquezas.
Nesta linha, Colson (apud FRIEDMANN, 1973:20) declarou que "0 trabalho
& o emprego que faz o homem das suas forgas fisicas e morals para a

produ¢ao de ‘rlquezas ou servigos". De modo semelhante, Rolle

(1971:35) afirma que

"nenhuma definigio, nenhum estudo do trabalho podera
ignorar o seu aspecto econdmico, qualsquer que selam a
maneira como O interpretamos e a Importancia que |he
concedemos. 0O trabalho e, por esséncia, criador de ri-
quezas e desempenha na nossa sociedade 0 papel de um
principio de distribui¢gio de rendimentos.”

Com efeito, na economia industrial capltalista dos Gltimos
dois séculos, o trabalho passou a ser definido em fun¢do da producao
soclal. Dito de outro modo, ele deve ultrapassar o nivel de subsistén-
cia, produzindo um excedente suscetivel de transformar—se em riqueza.
Enquanto <crlador de riquezas, subordina-se, portanto, a determinadas
formas soclals historicamente limitadas e a correspondentes organiza-
¢0es taécnicas que determinam sua execu¢30 e organiza¢io e que S30 pro-
duto de relagoes soclals (GOMEZ, 1987; OLIVEIRA, 13987).

No entanto, a supremacia do seu aspecto economico faz com
que 0 trabalho séja visto apenas como um meio de garantir a subsistén-

cia e de produzir cada vez mals riquezas, num processo cumulativo.

b) A Influéncla da lIgrela

A lgreja sistematicamente tem se manifestado, em seus escri-
tos, a respelto do trabalho, ainda que nem Sempre com a mesma conota-
¢30. Na”tradlcéo Judalco-crista, ele & considerado como labuta penosa,
maldicéo‘é qual o homem est3d condenado pelo pecado, fruto de sua deso-

bediéncia. Assim é que a Biblla o apresenta como castigo e melo de ex—
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plagao do pecado original, ao expreésar, no Génesis: "Comeras o pao
com o0 suor do teu rosto”.

As Santas Regras de Sio Bento também tiveram grande influén-
cla na concep¢3o do trabalho, baseando-se na necessidade de —salvagao
do homem e de sua aproxlima¢ao a Deus, através dele. E dessa forma que
0s beneditinos, colocando em pratica seu lema "ora et labora™ ("reza e
trabalha™), tiveram papel decislvo na reconstruééo da Europa apos a
queda do Império Romano.

Com o0 advento da reforma protestante, o trabalho & uma vez
mais fortalecido como chave da vida. Entio, manter—-se por meio dele &
um modo de servir a Deus. As profissdes passam a ser vistas como fruto
de uma voca¢ao, e o trabalho, o caminho religioso para a salvag¢do. Pa-

et

ra a étlca-do—trabalho protestante de Martinho Lutero, trabalhar &r-
e

——

dua, diligente e abnegadamente equivale a cultivar a virtude.

No século XIX, a enciclica RERUM NOVARUM, assinada pelo Papa
Leao Xitl, proclama o trabalho um modo de expressdo direta da pessoa
humana, nao devendo o Estado deix3—1lo a mercé do Jogo automatico das
tels do mercado, como uma mercadoria, mas ampara-lo pelos critérios

de Justi¢ca e eqildade.

As preocupacoes da lgrela com o trabalho e suas consegiientes
manifestacdoes a respeito guardam, "grossg modo™, conson&ncia com 0S
respectivos contextos sdcio-econdmico-politicos, Ja que s3o histéricas
suas estreitas liga¢gdes com o poder dominante.

No entanto, a parte estes conceltos, o trabalho tem sldo
considerado, entre moralistas e filtdsofos, por uns, como um mal neces-
sario ou uma fonte de sofrimentos: por outros, uma fonte de alegria e
de prazer e, ainda, por outros, uma necessidade imposta ao homem pe]a

propria natureza, ou um dever imposto pela sociedade.
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c) OblJetlivos do trabalho

Além de proplclar a reallzac¢ao do homem como ser bloldgico,
o trabalho traz, em seu bojJo, um outro objetivo, qual sela, o de favo-

recer esta realiza¢io no nivel espiritual-psicolidglico. Para o alcance

’

deste segundo obJetivo, contudo, & necessario que ele seja simultanea-
mente melo e fim: melo, na medida em que o seu produto prové a subsis-—
téncia Indlvidual e a produgio social; e fim, enquanto puder propor-

clonar, em algum grau, a auto—-reallzagao e 0 crescimento dos indivi-

duos enquanto seres humanos.

’

A vista disso, & fundamental que os dlferentes aspectos do
trabalho sejam considerados, pols contribuem para desvendar o seu sig-
nificado na socledade atual e os problemas que engloba. Hannah Arendt
(1887), por exemplo, o inclui entre as trés atividades fundamentais
integrantes da "vita activa™, que significa exatamente um engalamento
ativo nas coisas deste mundo: os outros dois componentes sao 0O fabor
("labor™) e a ag¢do ("action™). Ela diferencia o trabalho do T"labor”™,

afirmando que, enduanto este Gltimo & imposto ao homem pela necessida—

’

de, o primeiro rege-se pelo critério da utilidade. "0 labor & a ativi-
dade que corresponde a0 processo biolégico do corpo humano (...): 0

trabalho & a atlvidade correspondente ao artificiallismo da existéncia

humana, 9que produz um mundo "artificial™ de colsas (p. 15). Para

sustentar esse argumento, assim se expressa:

"Ao0 contrario do processo de trabalhar,
que termina quando o objeto esta acabado,
pronto para ser acrescentado ao mundo CoO-
mum das coisas, 0 processo do labor move-
se sempre no mesmo circulo prescrito pelo
processo bioldgico do organismo vivo, € O
fim das "fadigas e penas"™ so advem com a
morte desse organismo™ (p. 109).
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Desta forma, enquanto o labor assegura a sobrevivéncla do
individuo e a vida da espéclie, o trabalho e seu produto, o artefato
humano, émprestam certa permanénclia e durabllidade a futilidade da vi-
da mortal e ao carater efémero do tempo humano. A diferencla¢a0d apre-
sentada pela autora evidencia ser o trabalho, mais que o mero labor, o
melio de.reallzacéo dos obletivos mencionados anteriormente, Ja que ele
contempla nao so o esforgo, mas também o seu resultado.

Também Guerreiro Ramos (138B1:130), ao apresentar sua concel—
tua¢ao, estabelece uma distingdo, desta felta entre trabalho e ocupa~
¢30, sendo o primeiro "a pratica de um esfor¢o subordinada as necessi-
dades objetivas ...", e a segdnda, "a pratica de esforgos livremente
produzidos pelo Iindividuo em busca de sua atuallzagdo pessoal”.

Ao estabelecer essas distingdes, esses dois autores estendem
o conceito de trabalho para um outro sentidoc em sua execugao, & dimen-—
s3o criadora, que certamente possibilita aos individuos sua auto-rea-
llzag0 e, deste modo, amplia 0s seus objetivos, dimensdo que nao @&
buscada ou valorizada pelo iiberatismo econamlco,‘ao qual interessa
simpiresmente o0 labor humano. Ao conceito de trabalho analisado ‘por
Hannah Arendt ("work") corresponde o sentido atribuido a ocupagao por
Guerrelro Ramos, enquanto a labor corresponde o sentido do trabalho na
concep¢ao liberal.

Opondo—-se ao0 carater utilitarista, Schumacher (198B0) afirma
estar subjacente ao sistema de trabalho do homem, seu sistema de valo-
res: o trabalho de uma pessoa é uma das mais decisivas influénclas
formativas de seu carater e de sua personalidade, tendo em vista o lu-
gar central que ocupa na vida humana. Ele ldentifica trés fins ou ob-
Jetivos para o trabalho humano: produzir bens e seercos necessarios e

Gteis, permitir a utilizacs0 e o aperfeigoamento dos talentos naturais
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€ habilidades, e servir aos demais, colaborando com eles, para a N R

bertag¢3o do egocentrismo inato.

A gfande questao que este autor coloca, e sobre a qual de-

.

senvolve sué reflexio e anallise, & quanto ao que qualifica de ‘tarefa

declisiva para nossos dilas, qual sela, a de como poder reallizar um tra-

balho criativo e satisfatorio, ganhar a vida dignamente e viver de um

modo apropriado, preocupa¢io constante, allas, tambem em Guerrelro Ra—
mos e em Hannah Arendt, cltados anteriormente.

Independentemente dos conceitos atribuidos ao trabalho pelos
diferentes autores, ou do sentido que lhe sublaz, @ fundamental a
preocupac¢ao apontada por Schumacher, se considerarmos que ela nortela
diversos estudos sobre o trabalho nos dias atuais. Um conceito amplo
de trabalho - que proporélone a satisfagao das necesslidades, mas que
também d& espa¢o a busca da auto-realizagdo - & que sera adotado aqul,
encarando-o0 como a ocupa¢ao com quaiquer atividade voltada a um fim
especifico, remunerada ou n&oc, vinculada ou n3c ao mercado formal dg
trabalho.

Antes - de examinar o significado do trabaiho neo contexto
atuaj, & necessario que se trace uma retrospectiva historica, verifi-
cando a influéncia de alguns fatos historicos sobre sua evolugao, ©

que se procederad a seguir.

2.2 0 trabalho através da hlstoria

Sequndo Ollvelra (1987),_@ hlstérlaqdo trabalho tem Iniclo

quande © homem busca os melos de satisfazer suas necessidades. Essa

busca se reproduz historicamente, para que se garanta a sua sobrevi-



véncia. A satisfa¢ao val sendo atingida, e as necessidades amplliam-se
e ———
a outros homens, contribuindo para a criagdo das relagoes soclals que

\,_//—-‘ - ) - e e B ——
determinam a condi¢ado histérica do trabalho.

E— —

A crenca nesta condigido funcionou como forte estimulo a toda
a retrospectiva que se passara a apresentar em segquida, até chegar a

analise do fendmeno do trabalho em nosses dias.

®

2.2.1 Pré—historla: surgimento dos primelros vestiglos de trabalho

da agriculitura

0 periodo pré-histérico abrange toda a época anterior a
4.000 a.C., desde o aparecimento dos primeiros seres humanos, por vol-
ta de um milh3o de anos atras, como resultado da evolug3o dos homini-
debs, na Era GCenozdica. Para Oliveira (1987),_ai podem ser encontrados
08 primeiros vestiglios do que holJe & definido como trabalho, mais pre-
cisamente no periodo Neolitico, nas chamadas "comunidades tribais"{
tidas como representantes da OGltima etapa das socliedades sem classes,
dotadas de formas primitivas de economia {(cag¢a, pesca, criagao, formas
rudimentares de agricultura),

De acordo com Nougler (1974), as formas elementares do tra-
balho foram criadas vinte ou quinze milénios antes de nossa era, e S0
suas formas de execu¢cao se alteraram e se diversificaram, J& que o©
trabalho e proprio do homem. Segundo ele, ha um milhdo de anos, no en-
tanto, no comego do pleistoceno, viveram os "australopitecos”, 0s mais
antigos tipos de ’‘homo faber’ conhecidos. Toma como argumento para es-—
se ponto de vista, os desenhos encontrados em grutas da Africa Aus-

tral, que podem ser associados aos mals antigos utensilios do mundo e
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¥} mpls antligas formas de trabalho. Para Nougler, porém, o passq deci-
fvo Qa transi¢ao da animalldade ao homem ocorre no momento em que 0
ustraloplteco atrita duas pedras entre si, com o fim de romper uma
elas,. fazendo-a mails aflada'ou cortante. Toda a técnica humana, que
hega‘ a etapas como a desintegragao atdmica ou as vfagens interplane-
arlas, tem ai sua orlgem, podendo este ser considerado o primeiro
imbolo do trabalho. O "verdadelro trabalho™, no entanto, comeg¢ara com

transmissao assegurada desse gesto — multas vezes perdido - garan-
Iindo—-ihe sua continuldade e, com ela, as possibilidades de aperfel-
oamento. Essa transmissao eleva o homem a um escalao deflnlitivo e Ir-
eversivel, acima do mundo animal estavel dos antropéides, e é o ver-
adelro nascimento do trabalho, que & considerado por Durant (1355)
omo o0 primeiro e principal elemento de clvilizagio dos povos.(x)

No entanto, até mals ou'menos 500.000 anos atras, os homens
ontinuaram vivendo em cavernas e alimentando-se dos animais e plantas
ue encontravam ao seu redor, numa depend&ncia total daquilo que a na-
ureza oferecia. Era uma atitude meramente extrativa, caracteristica
0 nomadismo, mas que J& constituia uma forma de trabalho.

Com efeito, Cipolla (1877:18) afirma que, desde o apareci-
ento do homem na terra até sua forma evolutiva atual (homo saplens),

2 aproximadamente meio milh3o de anos,

"durante milénios ele viveu como animal predatério. Ca-
car, pescar, colher frutos sllvestres e matar outros
homens para alimentar—-se foram durante longo tempo &s
unicas maneiras pelas quais podia assegurar—-se oS ne-

Y0s elementos seguintes, mencionados pelo autor, <30 o governo, a moralidade, a religifo, a cien-
cia, a filosofia e a literatura.
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cessarios meios de subslisténcla. (...) Gom o correr do
tempo, técnicas e habllidades particulares foram in-
ventadas e aperfelgoadas — cortar a pedra, fabricar
armas especlals, construlr elementos de transporte -
porem tudo dentro da estrutura geral da economla pre-
— . datoria. (...) Apenas recentemente - em algum lugar,
) de algum modo - ocorreu a primeira grande revolug¢io
econdmica: a descoberta da agricultura e da domestica-

¢30 dos animals.™(x)

Confirma-se aqul, na descri¢ao cronolégica da dlversidade
das ag¢odes do homem para garantir os meios necessaries de subsisténcla,
] aspectovgvolutlvo do trabalho referido por Nougier, em paginas ante-
riores.

Se por volta do ano 10.000 a.C. toda - ou quase toda - a po-
pultagsc humana do planeta ainda vivia da cag¢a, da pesca e da coleta de
frutos siltvestres, a partir de 8.000 a.C., aproximadamente, a ca¢a co-
me¢a a perder sua onlpoténclia, com as consequénclas de alteragoes cli-
maticas que foram tornando o clima mals temperado e amido, 0 que velo
ocasionar novas ocupagoes e recursos. Assim, o mundo vegetal recobra
sua importancia. Conseqientemente, a agricultura e a domesticagao dos
animais comegam a se desenvolver no Oriente, com a ocorréncla do pro-
cessn de aragem da terra e das primeiras colheitas de cereals.

0 cultivo de plantas como processo importante de trabalho
come¢a a partir de 5,000 a.G., no Oriente e invade o Ocidente; assim,
entre 9.500 e 2.000 a.C., uma economia agricola desenvolve—-se na re-~
glao européia, estendendo—se, aos poucos, por todo o mundo. A agricul-
tura fixou o homem ao solo, transformando—o em sedentario, e-tornou-se
sua atividade fundamental, dada a necessidade de produzir alimentos

que viessem suprir o esgotamento do "estoque”™ natural.

(¥)A proposito, o autor divide a histéria econdmica mundial em trés etapas: a sociedade primitiva, a
agricola e a industrial, &s quais correspondem respectivamente trés tipos basicos de organizagao
economicat cagadera, primitiva € industrial.
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A modificagdo mais Importante na vida do homem pré-historico
fol, sem davida, essa transi¢do de coletor para agricultor, tendo tam-
bém contribuido para isso, o seu estabelecimento em regldes fértglg,
no decorrer do processo de sedentarizagio.

0 exame do trabalho na pré-histéria, com seus aspectos rele—
vantes, suas caracteristicas e atlvidades tiplcas, e sua evolugso,
evidenciou representar ele, & época, um esforgo apenas complementar ao
ritmo da natureza, pols, durante milénlos, limitou-se a garantir a re-
produ¢do bioldgica da espécle humana. A coleta, em que o homem arran-
cava os frutos das arvores e as raizes da terra para se alimentar, po-
de ser considerada a fase mals antiga da atividade humana, J& que o
homem pré-historico trabalhava visando a alimentagio Imediata e a ma-
nutencado: todos ocupavam—se da mesma atividade, de modo a garantir a
sobrevivéncla da espécie. A atividade basica foi, durante muito tempo,
a cag¢a, e, como estagio consecutivo ao que se poderia chamar de econo-
mias Isoladas, surglu a agricultura, trazendo em seu bojo algum nivel
de organlzagao para o trabalho. |

A cag¢a, a pesca e o pastorelo vieram nao apenas ‘diversificar
o trabalho’humano,mas possibilitar seu progresso, na medida em que o
homem comegou a fabricar instrumentos de trabalho. GCom o paﬁtoreio,
que exliglu o cuidado com as pastagens para alimentagio dos rebanhds,_o
homem foi conduzido, aos poucos, & atividade da agricultura, e a terra
passou a ser, entao, o grande laboratdorio € a base da sociedade.

Segundo alguns-historiadores, a agricultura surgiu por forg¢a
das mulheres, que terlam forgado seu desenvolvimento inicial e colabo—
rado para a supera¢ao do nomadismo dos povos cagadores, a medida que

se negavam a partir, em razao da maternidade e assisténclia a prole.

Assim, sentiam necessidade de fazer uso da natureza de forma mals efe-



tiva. Taltvez, nesse momento, o trabalho tenha sofrido sua primeira di-
visao, segundo a qual o plantio ficou sob a responsabiiidade da mu—

Iher, <cabendo ao homem a caga. Estas atribuigdes certamente tiveram

influgncla da mistica e cren¢gas sobrenaturais que vigoravam a época,
que associavam a mulher aoc mundo vegetal e o homem ao mundo animal.
Como ela era geradora de vidas, deverla gerar também alimentos, numa
divinizacao do ato de plantar (ALBORNOZ, 1988: DURANT. 1955. NOUGIER,

1874).

2.2.2 Antiguldade: diversificag¢so das atividades e ocorrancla da es-

cravlidao

De acordo com Finley (1973:132), igualmente a antiguidade
caracterizou—-se pela produ¢ao agricola, que esteve ligada & proprieda-—
de de terras. Para sustentar esse argumento, assim se expressa 0 au-—
tor: "(...) muita da populagao do mundo antigo vivia da agricultura,
de uma forma ou de outra, e ela propria reconhecia ser a terra a fonte
principal de todo o bem, material e moral™,. Para Finley, no entanto,
08 antlgos nao tinham o conceito de uma "economia™ € nao possuiam 0S
elementos conceptuais que, em conjunto, constituem o que se chama hole
"a economia". N30 havia uma obriga¢do de "progredirem” materialmente:
as atividades eram discutidas e registradas, porém n3o as combinavam
numa unldade ou num subslistema diferenciado de sociedade. Com 1isso,

estabelecia-se uma diferenga relacionada com a estrutura da sociedade

antiga, na qual inexistiu a "conglomerag3o de mercados interdependen—

tes” que caracteriza a economia moderna.



A terra, por exemblo, nao era vista como um investimento para a maxi-
mizagao de rendimentos (lucros), mas antes como seguran¢a, moralldade
e "status". "0 Investimento na terra (...) nunca foi na antlgildade
uma questao de decisdes sistematicas e calculadas, daquilo a que—Webér
chamava racionalidade econdmica”™ (op. clt., p. 160).

03 g9regos distingulam entre o esfor¢o do trabalho na terra,
a fabricacao do artes3o e a atividade llvre do cidadao que discutia o0s
problemas da comunidade. O trabalho na terra possuifa, originalmente,
para eles, valor e prestigio, pols estabelecia um elo com a dlvindade,
que rege a fertilidade da terra e o8 clclos naturais. De modo seme-
Ihante, entre 0S8 artesaos, na antigiidade, a divisdo do trabalho exis—
tla com vistas a qualidade do produto e por causa da diversidade das
capacidades e dons, e n3o visando a produtivldade. "Para o pensamento
antigo € a finalidade que da sentido e comanda o conjunto da atividade
produtiva. A causa real da fabrica¢do n3c estd na vontade ou na forga
do artesao, mas fora dele, no produto feito, no fim a que se dirige a
atividade” (ALBORNOZ, 1988:45). Para esta forma de pensamento, o homem
s6 agla llvremente quando sua ag&o nada gerava além dela mesma. b
ldeal do homem livre era antes o do usuario que o do produtor, e a
questao que prevalecia era a do bom uso das coisas, e nao sua trans-
forma¢ao pelo trabalho.

A distingao entre os diversos nivels do trabalho humano da-
va—-se, para 0S gregos, num contexto social e cultural em que 05 espa-—
¢0s doméstico e pablico se separavam radicalmente. Existia o espago da
casa, o "domus", e o espago da "polis", a cidade, sendo que nesta Gl-
tima se efetivava a democracia dos fguais, dos cidad3os livres, que
decidiam pelo debate 03 seus negécios. Portanto, o exercicio da pala-

vra e a discussao dos problemas comuns e nao o trabalho eram ativida-



des slgnificativas para o homem livre.

Segundo Finley (1973), nao havia em grego nem em latim uma
palavra que exprimisse a nogao abstrata de trabalho ou o seu conceito
como "uma fungao socl%l geral”™. A natureza e condigoes de trabalho, na
antigiidade, excluiam a possibiliidade do aparecimento de tais idéias
gerals, bem como da idéia abstrata de classe trabalhadora.

De modo semelhante, Polanyi (1980) assinala que, como regra,
0 sistema economico era absorvido pelo sistema soclal, e que a desco-
berta mais Importante nas recentes pesquisas histaricas e antropologi-
cas @& a de que a economla do homem antigo estava submersa em suas re-

lagdes soclats.‘gesse modo, o5 bens materiais eram valorizados na me-
dida em que serviam a seus propositos, porém nem o processo de produ-
¢ao nem o de distribui¢ao estavam ligados a interesses economicos es-—
pecificos relativos a posse de bens;

Segundo Thels (1988), nas cidades—-estado gregas, a necessl-
dade era um fenémeno caracteristico da organizagao do lar privado: a
atividade dominante era a agricultura, voltada para a sobrevivéncla: a
economia rural era limitada e o trabalho n3o se estendia muito além do
grupo de vizinhos. A atividade do trabalho possuia uma natureza econd—
mica, porém apenas no sentido de que, com ela, lograva—se .obfer 0S
melos de subsisténcia. O carater econd6mico era, entao, estritamente
relaclionado com a subsisténcia Individual € com a sobrevivéncia da es-—
pécle.f/

Ollvelra (1887) afirma que, apesar de existirem poucas in-
formagdes mals detalhadas, fica mals ou menos nitida uma distingao en-—
tre terras publicas e privadas na formagao antiga da Grécla, e, conse-

qientemente, nas formas de organiza¢do do trabaiho no periodo. A es-—

trutura social dominante era basicamente de produg¢aoc agraria, e em seu



B
N

Interior desenvolvia-se 0o artesanato doméstico, para atender as neces-—
sldades locals. A plebe romana do século V a.C. era, na sua orlgem,
agricuitora, énquanto a tradi¢3o patricla assentava—-se na pecuarlia. Ja
0 desenvolvimento da agricultura mercanti! em Atenas, articulado com @
circulacao ‘da moeda, a partir do século VII a.C., estimulou as ativi-
dades artesanals e comercials da cidade.

0s povos da antigiidade orliental lgualmente tiveram a agrlf
cultura como base econdmica, porém também a pecuaria, a pesca, 0 arte-
sanato e o comércio eram praticados. OItrabalho ai reallzado era fun-
damentalmente compuisorio, com mao-de-obra pouco diversificada, llgada
as comunidades aldeds. A organjzacao do trabalho rufal dessa época nao
e bem conhecida, mas sabe-se que prevaleceu a coopera¢io na produgao.
0 camponés encarrega-se de todas as atividades: ara, semeia, |impa,
colhe, transporta: fabrica o vinho, o pao, a cervela; ca¢a, pesca e
ctulda do gado: faz artesanato doméstico, produzindo artigos em madelra
e pedra: em alguns casos culda da aplicultura. A vida urbana dessa épo-
ca, atdea, depende estreitamente da economia rural, sendo as aglomera-—
yoes urbanas extensdes do campo. 0 trabalho urbano reane trabalhadores
diversos, ocupados em atividades |lgadas & produgido de artigos de cou-
ro, madeira e pedra, além da metalurgia (ouro, prata e bronze), em pe-
quenas ofliclinas.

Com o desenvolvimento da agricultura, os homens descobriram
ne plantio uma nova fonte de alimentos para si e seus filhos, e come—
¢aram a se multipliicar em processo acelerado. A eXpanséo numérica le—
VOou a conquista de novas areas para cultive, originando, junto com o
trabalho de piantio, a no¢do de propriedade e produto excedente, agque-

ie que n3ao era imedliatamente consumido. O produto excedente fol grada-

tivamente gerando uma classe ociosa, e a propriedade, tal como se en—



contra em estagios posteriores da evolugdo econémica, separa-se do
trabalho, a ponto de estabelecer—-se a desapropriagao total de quem
trabalha pelo suggptq direlto de propr[bdade do ocioso. Nesse contexto
lnserg—se a prétlcé da guerra, que transforma 0s povos conguistados em
produtores comprometidos com a entrega de seus excedentes aos donos da
_@érya.

De acordo com Polanyi (19B0), as socledades ditas "primiti-
vas™ e "arcaicas” sofreram uma transformag¢do histérica particular, na
qual ocorreu a supressao de um sistema econdmico por outro. De repente
um esquema econdomico, de carater singular e destrutivo, passou a domi-—
nar e controlar o tecido institucional e social, diferentemente do que

ocorrla nas socliedades antigas, para as quais, segundo Finley (1873:

20e),

n

0 progresso técnico, o desenvolvimento econdmico, a
produtividade e mesmo a eficiéncia n3o foram obletivos
significativos desde o Inicio dos tempos. Enquanto se
podia manter um estilo de vida aceitavel, qualgquer que
fosse a sua defini¢do, a cena era domlnada por outros
valores"™.

Segundo Anderson (1982:18), na antiguidade greco-romana vi-
gorou © modo de produg3o escravagista. Apesar de ser um universoc cen-—
trado nas cldades, "a prosperidade materlal que sustentava a sua vlta-.
Ildade Intelectual e civica provinha, em proporgoes esmagadoras, do
campo”. Para 0 autor, essa grandeza metropoliitana foi possivel gragas
3 existéncia do trabalho escravo nos campos. Por um lado, a escravatu-
ra representava a mais radical degradagao do trabalho rural imaginavel
e, por outro, era a mais drastica comerclaliza¢do urbana do trabalho,
pois 0s escravos eram uma mercadoria eminentemente movel, num mundo em
que as limitagdes dos transportes moldavam a estrutura de toda a eco-

nomia.



29

De acordo com Durant (13855:273), no ano 310 a.C. havia, em
Atenas, 400.000 escravos para 21.000 cidadaos. As propriedades cres-
ciam "e malis e mais o trabalho era felto por escravos, fiscallzados
por feltores também escravos, em provelto do senhor ausente”. A0S pou-
co0s, o trabalho livre fol sendo substituido peio trabalho escravo, Ja
que era mals convenlente comprar um individuo Intelramente submetido
ao seu dono do que contratar um homem livre.

0s escravos, as vezes, ocupavam posicoes profissionals de
responsabliidade, o que era um indicio da abstengdo radical da classe
dirigente de toda forma de trabaho produtivo, qualquer que ele fosse,
mesmo de carater executivo. Esta classe considerava tanto o trabalho
agricola como o artesanal como "adaptagoes™ a natureza, e n3o trans-
formacdes desta, e, como tais, eram formas de servigo. Sem davida, es-—
se sentimento se coaduna com a afirmagao do autor de que, para Platao,
o trabalho era alhelo a qualtquer valor humano, parecendo, em certos
casos, ser a antitese daquilo que & essencial ao homem.

Para Hannah Arendt (1987), a necessidade de escravos, na
época, Justificava-se em virtude da natureza servil de todas as ocupa-
¢coes que servissem as necessidades de manuten¢ao da vida. A escravi-
dio, na antigiidade, diferentemente dos tempos modernos, 'coﬁsistlu,
sequndo a autora, na tentativa de excluir o labor das condigdoes da vi-
da humana. Como o importante era a vida contemplativa e 0o culto ao be-
lo, laborar significava ser escravizado pela necessidade, escravidao
esta inerente as condi¢oes da vida humana.

Para Finley (1973:106), no entanto, o escravo, na antigiida-
de, era considerado n3o apenas propriedade do seu senhor, mas também
uma pessoa, humanoc aos olhos dos deuses., 0Os escravos, segundo ele,

eram fundamentals para a economia antiga no periodo classico grego e



30

romano, "tanto no sSeu emprego (Idcal de trabalho) como na estrutura
soclal (pela conflan¢a depositada neles e no seu trabalho pelos extra—
tos superiores, as classes dominantes)”. O_autor cita uma passagem de
Cicero, em que este qualifica como nao libérais e Inferlorés as pro-
filssdes por culo exercicio as pessoas recebem um salario, pols a estas
se paga o trabalho e n3o a arte, sendo o proprio salario um atestado
de sua escravidao. Eram consideradas superiores as atividades exerci-—
das por homens llvres, Independentes, pols, na base da opiniao positi-
va que 0S gregos e o0s romanos tinham da riqueza, estava a convic¢cao de
que entre as condi¢des necessarias a |lberdade estavam a independéncia
pessoal e o lazer. Por Isso, "na antigilidade, a propriedade de terras
em suficiente egcala marca a auséncia de qualquer ocupagdo” (p. 55). A
concepgao de Iliberdade relacionada com a modalidade de ocupa¢ao e a
conseqiente relag3o das diferentes classes soclais com o trabalho sao,

ainda, assim caracterizadas pelo autor:

"Na antigiidade, a maioria dos homens livres, mesmo dos
cidaddos livres, trabalhavam para ganhar a vida. (...)
Mas a forg¢a de trabatho total incluia também outro se-
tor substancial, homens que em maior ou menor grau nao
eram livres, uma categqgoria para a qual n3o0 dispomos na
nossa |inguagem de um termo conveniente. (...) Na am-
pla categoria do "trabalho dependente (ou |Involunta-
rio)" incluo todo aquele que trabalha para outrem, nao
por ser membro da familia, como numa unidade domestica
camponesa, nem porque entrou num acordo voluntario e
contratual (por saléarios ou honorarios), mas porque
fol obrigado a fazé—-lo por alguma pré-condi¢ao, nasci-
mento numa classe de dependentes, divida, captura ou
gualquer outra situag¢ao que, por lel ou costume, redu-
2la automaticamente nalguma medida a sua |lberdade de
escolha e a¢30, normalimente durante um longo periodo
ou durante toda a vida" (Finley, 1973:80). :

0 autor esclarece, porém, que, nos séculos |V e V da era
cristid, a escravatura, no seu sentido preciso, tinha perdido o lugar
central mesmo nas velhas areas classicas: nas cidades recuou em favor

do trabalho livre (na sua malor parte independente):; no campo, em fa-
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vor de camponeses dependéntes chamados "coloni™.

Apos a Instalag¢io do Império Romano, apesar de a oOcupagao
predominante continuar sendo com as atividades agricolas, o comércio
fol fortalecido, tornando-se Roma o centro do comércilo Internaclonél,_ﬁ
havendo, entao, Qma diversifica¢3ao de atividades, que perdurou até o
final da ldade Antiga.

Esta expansao e diversificacao do trabalho nas socledades
antigas contribuiu para que ele se universalizasse, langando raizes
nos mals dlferentes povos e clvilizagdes, ainda que com concepgdes e
atividades que diferem substancialmente daquelas em vigor nos dias
atuals, nos quais predomina a economia de mercado.

Antes de verificar as transformag¢oes ocorridas apos o domi-—
nio do sistema de mercado, no entanto, faz-se necessario delxar—se
conduzlir pelo desenrolar cronoldgico dos fatos e seus contextos prece-

dentes, examinando sua sucess30 e principals mudangas em rela¢aoc ao

conceito de trabalho, objeto maior de analise do presente estudo.

2.2.3 ldade Média: predominio da vida rural e origens da riqueza

A ldade Média trouxe consigo alteragoes em relagdo as épocas
anteriores, principalmente no que diz respeito ao predominio da vida
rural, que ithe foi caracteristico. Ao modo de produ¢3o escravagista,
sucedeu-se o feudal, e 0s trabalhadores tipicos passaram a Ser 0s Ser-
vos que, por nao deterem a propriedade da terra, estabeleciam uma re-
lagao servil de trabalho, produzindo para si e também para todos os
habitantes do feudo. Com Isso, o trabalho modificou—-se, e, apdés uma

longa persisténcia da agricultura como atividade basica, gragas a im-
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portancia atribuida & terra e a especificidade da mdo—de~obra feudal,
teve Inicio uma diversiflicagao do trabalhg, com o0 surgimento ou o re-
nascimento de novas atividades. Ent3o, o comércio e o artesanato for-
taleceram-se, a peEEérfa Intensificou-se e as cldades novamente flo-
resceram, gerando novas demandas de trabalho e formagao de riquezas.
Armava-se o cenarioc para a gradativa Introdugdo de elementos que posS—
teriormente <culminariam com um novo contexto de relagoes de trabalho,

com outras mediagoes.

a) 0 regime feudal

De acordo com Hannah Arendt (19B7:41), na Grécia antiga, a
preméncia da vida tornava fungdo natural o labor na busca de alimen-
tos. Um homem livre e pobre preferia, segundo ela, a inseguranc¢a de um
mercado de trabalho que mudasse diariamente, a um trabalho regular e
garantido, "por lhe restringir a liberdade de fazer o que.desejasse a
cada gia". Gom o adventé do feudallsmo, continua ela, ocorreu a trans-—
feréncla das atividades humanas para a eéfera privada, 0 gque teve pro-
fundas repercussoes na organizag¢3o medieval do trabalho.

A repercusstes apontadas pela autora foram se estabelecendo
gradativamente, com o fim do mundo antigo e a instalagao do feudalis-
mo, pois, enquanto a clvillzagdao da antiguidade classica representava
a supremacia da cidade sobre o campo, dentro de uma economia predomi-
nantemente rural, o regime feudal que lhe sucedeu representou sua an-
titese, com o predominio da vida rural.

Segupdo Huberman (1880), nao se pode descrever com precisao

e rigor o sistema feudal, tendo em vista que as condigoes encontradas
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nos locals em que era Instalado variavam muito, conseqientemente, 0O
proprio sistema varlava de lugar para lugar. N30 obstante, este autor
tdentifica algumas caracteristicas fundamentals do trabalho realizado
sob este regime, como a vassalagem, o beneficio e o senhorlio, além da
propria estrutura geral da comunidade aldea feudal.

De acordo com Franco Janior [8.d.), contribuiram para a g9&-
nese do regime feudal, entre outros, 0s seguintes aspectos: ruraliza-
¢ao da sociedade, enrijecimento da hierarquia social, fragmentagdo do
poder central, desenvolvimento das relagdoes de dependéncia entre servo
e senhorio, privatlzagao da defesa, clericaliza¢do da socledade &
transformag¢oes na mentalidade vigente. Segundo ele, o Estado passou a
ser dominado pelos cidadaos mals ricos, e a piebe urbana via—-se sem
emprego devido & concorréncia do trabalho escravo. Assim, as condigoes
favoraveis ao seu surgimento residiram na impossibilidade de continua-
¢ao do escravismo e imperialismo, dada a dificuldade crescente em se
obter tanto mdo-de-obra escrava quanto livre.

A passagem do escravlsmd ao servillismo é, portanto, o resul-
tado de profundas transformag¢des ocorridas na Europa oc!dentgl, apés
as quais o trabalho escravo }Ja nao correspondia as necessidades da
produ¢caoc, e seu pre¢o passara a ser elevado para uma produtividade que
nao compensava o Investimento iniclal e a sua prépria manutengdo. Por
outro lado, & atrofia da economia mercantli! dificultou 0 acesso a mao—
de—-obra escrava ou assalariada, apresentando—-se como sclugao natural a
mao-de-obra servil, ou seja, produtores dependentes, juridicamente |i-
vres, mas verdadeiramente escravos da terra. Entao, buscou—se um novo
sistema, pelo qual a terra ficava dividida em duas partes: a reserva

senhorial e os lotes camponeses. No entanto, sequndo Anderson (1882:

105-106)
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"a aparatosa abastanca da lgrelJa e a Impledosa avareza
do Estado foram acompanhadas por uma enorme concentra-
¢3o da proprliedade privada rural, a medida que 08
grandes proprietarios nobres adqulirliam as terras dos
proprletarios menores e se- assehhoravam das parcelas
de camponeses anterlormente independentes.”

Desse mbdo, por um aviltamento da condi¢ao do trabalhador
livre € per uma melhoria da do escravo, crlou-se um tipo intermediario
de trabalhador, o "colonus™ romano, antepassado direto do servo feu-
dal. De modo semelhante, o latifandio romano gerou, com o decorrer dos
séeculos, a tipica unidade de produg3o feudal, o senhorlo. A profunda e
total interliga¢ao servo-senhorio constitul o que ha de mais essenclal
no componente econdmico do feudalismo.

Instalado na Europa ocidental, nos séculos 11X e X, desenvol-
vendo-se no século XI e tendo atingido seu apogeu nos séculos XI1 e
XIti, o feudalismo europeu - um sistema econdmico no qual a servidao
representou a relagao de trabalho predominante — produziu uma civili-
za¢ao evoluida e unificada, registrando um grande avango em relagao as
comunidades primitivas e polimorfas anteriores. Oliveira (1887:47)
considera-o como "a Gltima etapa no processo historico das formagoes
pré-capitalistas™. Segundo ele, sua caracteristica basica fol a per—.
sisténcia de formas de coerg¢ao direta muito variaveis, traduzidas pelo
trabalho compulsorio, sob relagoes de domfnacao e de servidéo'que se
concretizavam primordialmente no campo, onde o produtor direto nao era
proprietario da terra e trabalhava para o senhor sob formas de depen-—
déncia social e Juridica, legitimadas pelo poder politico. 08 servos
possuiam uma rela¢ao de dependéncia que 0s submetia ao seu senhor: em
troca da terra para morar e cuitivar, de forma a satisfazer as neces-
sidades basicas de subsisténcia, eram obrigados a realizar uma deter-
minada quantidade de trabalho para o proprietario da terra, nao sendo,

portanto, livres para dispor de sua fbrca de trabalho. Além da forga



35

de trabalho, deviam lealdade e respelto ao senho; da terra, fazendo
parte, de certa manelra, dos seus dominlos.

De acordo com Huberman (1980),'eram‘qua$e itimltadas as im-
posi¢des do senhor feudal aos camponeses arrendatarios que, em sua
matoria, eram denominadoes "servos”, da palavra latina "servus", que
significa escravo. No entanto, o servo, ao contrario do escravo, nao
podia ser vendido fora da sua terra. Em caso de transferénclia da posse
da terra a outro senhor, eile terla outro senhor, mas permanecia em seu
peda¢o de terra, retratando uma seguran¢a nao desfrutada pelo escravo.

A sociedade feudal era composta de trés classes: sacerdotes,
guerreiros e trabalhadores. Como se tratava de uma era religiosa, a
lgreja, no seu papel de prestar ajuda espiritual atravées dos sacerdo-
tes, adquiriu grande poder e equivalente riqueza em terras, o danico
sentido de rigqueza que prevaleclia na época, J& que era a terra que
proporcionava todas as mercadorias de que se necessitava e constituia
a chave da fortuna. Os guerreiros eram os militares, representantes da
nobreza, «que se ocupavam da prote¢ao militar em caso de guerras. Os
trabainadores, por sua vez, produziam para ambas as outras cl?sses,
cultivando as terras que arrendavam e também a propriedade do senhor
feudal, em troca de protegao espirltual e mitltar. |

A atividade predominante nas propriedades feudais era a
agricultura, na qual, utilizando—-se de um sistema de rodizio de ‘ter-
ras, produzia—se tudo o0 que era necessario para a vida de seus habi-
tantes. O0s feudos eram auto-suficientes, inexistindo o comércio, pai-
ses Qu mesmo um governo central. Sob esse sistema, persistiu uma orga-
niza¢ao de trabalho que, por sua especificidade, diferencia o feuda-

lismo das demais sociedades pré-industriais.
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Para Sweezy (18977), a caracteristica basica do feudallismo
consiste em ter sldo ele um sistema de produgio pgra uso, de modo que
a natureza da produ¢3o em si n3oc gerava um apetite Insaciavel de tra-
balho excedente, havendo Eaa forte tendéncla emifavor da manuten¢ao
dos métodos e relagoes de produgao.

N5o obstante, sob o ponto de vista do crescimento econdmico,
0 regime feudal teve grande Iimportancia, hala vista os progressos ai-
cangados, sendo o primeliro e mals fundamental deles a conquista da
produ¢gao de um excedente agricola, conseqiéncia do aumento da produti-
vidade no setor, em razio das Inovag¢oes técnicas introduzidas.

Enquanto formag3o soclal, o feudalismo adequou—-se as <Cir-
cunstanclias vigentes, tendo sido uma socledade histérica, herdeira do
passado romano-germanico e preparadora de uma nova sociedade, Ja que

fol a principal matriz da civillzagado crista ocidental que 0 sucedeu.

b) Declinio do feudallsmo: o comércio, 03 artes3os e 0 slstema de cor-

poragoes

Segundo Faria e Marques (1984), o mundo do trabalho da ldade
Média foi muito modificado pela descoberta e uso de novas fontes de
energia e de novas técnicas de fabrica¢ao. Porém, a ciéncia, a técnica
e a indastria, que davam os primelros passos, tinham ainda um papel
subordinado a agricultura.

No entanto, os excedentes gerados pela agricultura fornece-
ram matérias—primas baslicas para a indastria artesanal, 0 que propi-

ciou, aos poucos, 0 ressurgimento do comércio e 0 avango da pecuaria e

das indéstrias téxtil e de constru¢3o. Essas transformagdes Ja vinham



bcorrendo ao longo dos séculos XI| e XII!{ e ganharam-corpo a partir de
principlos do século X!V, legitimando o feudalismo enquanto modo de
produ¢ac, por um lado, e propiciando condigtes para uma dlversificagao
nas atividades de trabalho predominantes, o que significou o seu de-
clinio, por outro.

De acordo com Sweezy (1877), esse declinio ocorreu pelo im-
pacto do comérclo, que atuava como forga externa e se desenvolivia fora
do sistema. Ja para Dobb (apud SWEEZY, 1877), a superexplora¢ao da
forga de trabalho & que levou o regime feudal ao colapso, pois 0s ser-
vos desertaram em massa das propriedades senhorials para as cidades,
em busca de trabalho livre, gerando escassez de mao—de—-obra no campo.

Além do ressurgimento do comércio e da gradativa consciénc]a
dos camponeses rumo a liberdade de trabalho, também a progressiva uti-
lizagdo do dinhelro e a formagdo das cldades e da burguesia foram fa-
tores decisivos ao rompimento da velha ordem feudal. O progressc das
cidades e o0 uso do dinheiro possibilitaram aos artesios abandonar o
trabaltho servil na agricultura e viver do seu oficio, nao mais para
satisfazer suas necessidades apenas, mas também para atender a cons-—
tante procura. Segundo Huberman (1980), o mercado tinha de «crescer,
para que 0s artesaos pudessem existir enquanto tais em suas profissoes
Isoladas, Ja que até essa época, como de resto em toda a economia do
mundo pré-moderno, a produ¢ado era limitada e o proprio consumo dava-se
dentro dos |imites das necessidades fisicas.

Com a intensifica¢do das atividades artesanéis e comerciais,
e a expansao dos negdcios na Europa ocidental, a dependéncia dos pro-
dutos agricolas foi se reduzindo de modo crescente. Atividades artesa-
nais manufatureiras como a fiagao e a tecelagem deslocaram os alicer-

ces da produgao social definitivamente da agricultura para a indias-—
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tria, desenvolvendo-se pienamente durante o século XIV, em estreita
ligagao com o comércio, nas cidades em que este era mais forte.

0 trabalho artesanal dessa época, segundo Albornoz (1988),
caracterizou—-se por um aspeéto lGdico, na medida em que nele nao se
obedecia a nenhum motivo ulterior, além da fabricag¢ao do produto e dos
processos de sua crlagao. 0 artesdo era livre para organizar seu tra-
batho quanto ao plano, comego, forma, técnica e tempo. Ao trabalhar,
aprendia e desenvolvia seus conhecimentos e habiliidades, que Impregna-
vam tode seu modo de viver. Fromm (1876:177), de modo semelhante,
afirma que, "na histéria do ocidente, o artesanato, especialmente em
seu desenvolvimento durante os séculos Xill e XIV, constitui um dos
ciimax da evolugdo do trabalho criador™. O trabalho artesanal nao era
apenas wuma atividade Gtil:. além disso, trazia em si uma profunda sa-
tisfa¢ao, pois, em sua realiza¢do, os artifices aperfeigoavam suas po-
tencialidades e destrezas.

0 artesanato com fins comerciais representou a concretizagao
de uma especializagdo e divisdo do trabalho, novas em relagdao ao que
ocorria até entdo. Se o trabalho havia conhecido uma divisao signifi-
cativa na Grécia antiga, entre agricultores e artesaos, com o fortale-
cimento do comérclio, esta divisao foi acentuada, e com ele surgiu a
‘no¢3o de valor e de lucro. A rede de comércio—-artesanato originou 68
burgos e, gradativamente, a categoria de trabalhadores assalariados,
ainda que o trabalho permanecesse sob imediato controle dos produto-
res, tal qual! ocorria no modo de produgio feudal e naqueles que 0 an-
tecederam.

A grande altera¢do evidenciada & assinalada por Weber
(1868:103), ao afirmar que a mGtua e intrincada dependéncia do pro-

prietario da terra e dos camponeses, 0 aproveitamento do segundo pelo



39

primeiro, como fonte de renda e como fator de trabalho, e, finaimente,
a quelcéo a terra, determinada por ambas as causas, desapareceram, ao

destrulr—se a organliza¢ao agraria, baseada no senhorio territorial.

A medida que o0s servos se emanciparam, organlizaram o traba-
tho wurbano, tornando—se padelros, sapatelros, tecel3es, etc.. Essas
especlalldades eram agrupadas em corporagoes de oficlos ou guliidas,
verdadeiras assoclia¢bes profissionais de defesa mitua, destinadas a
proteger seus interesses e a lutar contra a aristocracia, preservando
0 monopolio do trabalho de cada géneroc na cldade.

Também o0s comerciantes e mercadores, face as restrigoes feu-
dals, uniram—se em corporagdes ou "llgas”, com o objetivo de controlar
totalmente o mercado.

A expansdo e o desenvolvimento do comércio deslocaram a sin-—
tese da riqueza da terra para o0 dinheiro. Esta passagem da economia
natural para a monetaria trouxe alteragoes substanciais na concepgao
de trabalho da.época; com a presenga progressiva do carater econdmico.
As alteragdes ocorridas na concepg30 e nas atividades de trabalho pro-
cessaram-se no boJeo das grandes mudangas estruturais da sociedade, e,
por sua natureza, exigiam novas formas de agir e de fazer.

Segundo Sweezy (1877), o0s bhens manufaturados podiam ser com-
prados mais baratos do que se fossem feitos em casa, e a pressao para
comprar gerou uma pressao parg/ﬁénder. Era o inicio da produg3o para
troca, em oposigao a produgao pafa uso gque vigorava até entao.

No século XIV, a maioria dos arrendatarios pagava renda em
dinheiro, e as propriedades eram, em geral, exploradas mediante traba-

lho assalariado: com a instauragao da burguesia nas cidades, classe

média nascente, as iInstituigoes ferais e patriarcais cairam por ter-
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ra,grag¢as a cria¢do das tecncloglas.

A unidade Industrial tipica do final da ldade Méedia era uma
pequena oficlina, tendo um mestre como empregador em pequena escala,
trabalhando lado a fado com seus ajudantes. O trabalho consistia nao
apenas em produzlir o8 artigos, mas também em comercializa-los. As mer-
cadorias eram feitas por artesaos profissionais, donos tanto da mate-
ria-—prima quanto das ferramentas utillzadas para trabalha-las, que
vendiam o produto acabado.

Esxtas atividades foram precursoras do capitalismo, na medida
em que, atraves delas, criaram-se condi¢des propicias ao seu surgimen-

to.

2.2.49 ldade Moderna: bases da Revolu¢&o Industrial, Instalag¢ao do

capltalismo e adog¢ao do trabalho assalarltado

0 1ingresso na ldade Moderna deu-se acompanhado de Importan—
tes modif!cacGes estruturals na sociedade-e na economia, resultantes
do intenso desenvolvimento artesanal e comercial.

Em um dado momento, em razao daé mudangas nas relacﬁés entre
a monarquia e as ordens profissionais, as corporagoes artesanails de-
sintegraram-se, e teve inicio o sistema de trabalho doméstico, precur-—
sor do sistema fabril. A nascente classe média, para se desenvolver,
contou com a Reforma Protestante e a Revolugao Comercial. Gragas a es—
tes acontecimentos e, através do comércio e expansdo dos mercados,
acumulou o capital que alicergou a grande expansao industrial ocorrida
posteriormente. Para tanto, contribuiu também o nacionalismo, J& que

Estados fortes, centralizados politicamente e com um rei, defenderiam
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mais eflicazmente o0s Interesses econdmicos da burguesia em ascensao,
criando monopoilos e concedendo-lhes direltos e opriviléglos comer-—
cials.

A translig¢ao do feudallsmo para o capltalismo ocorreu no pe-
riode compreendido entre os séculos XIV-XV e XVIHI-XIX, em fun¢do da
adogao do mercantilismo, que consagra a intervenbéo econdmica do Esta-
do na agricultura, nas manufaturas e no comércio. Gragas a este Gltl—
mo, foram incrementadas as trocas externas, a circulag3o monetaria, as
pqpu!acaes trabalhadoras, a Importancia das cidades e a constituigao
de fortunas imobiliarias.

Desde o0 seculo XV, a servidio deixou de ser a relagio de
producso dominante em toda a Europa ocldental, e, a partir do século
XVI, Instalou-se a era capitalista, cujos principais requisitos histd-
ricos foram a produgao de mercadorias e sua circula¢do intensificada
atraves do comércio. Com a ocorréncla da Revolug3o GClentifica nesta
mesma época, também a ci&ncia nascente instituiu-se em estreita Iiga-
¢30 <com os interesses econémicos ent3o em vigor, provendo o homem dos
Instrumentos <conceltuals que o capacitaram a dominar novas fontes de
energia. Dessa época até o final da ldade Moderna, com a Revolugdo
Francesa, o mundo ocidental vivenciou n3o apenas a transi¢3o do feuda-
lismo para o capitalismo, consolidado com a Revolug3o Industrial. Nes—
se periodo, pelo fmpacto dos acontecimentos, ocorreram também algumas
das alteragoes mals signlficatlvas na concep¢ao do trabalho e em suas
atividades, e principalmente na conjuntura sécio-econdmico-politico-

cultural, langando as bases para o mundo contemporaneo.

o



a) A Revolugdo Industrial, seus antecedentes e suas conseqiéncias

Segundo Guerreiro Ramos (1981), a taxa de produtividade do
fabor humano nos sistemas pré-industriais era tio baixa que proposltos
de lazer podiam ser privilégio sé de poucos. O labor tinha, entdao, que
ser encargo da maioria e se Jjustificava como uma questio de principio
e como um fato da natureza, pois a produgio nio se concebia, ainda,
como obieto sistematico de conhecimento aplicado. Assim, grande parte
do esforgo no ambiente de trabalho foi técnica e socialmente necessa-
ria e inevitavel para a superagio da escassez dos bens e servigos ele-

mentares.

Weber afirma que o advento e o desenvolvimento do sistema de
mercado so aconteceu apdés o abandono do tipo patrimonialista de traba-
lho, caracteristico dos sistemas feudais.

De acordo com Gomez et al. (1987), a partir do século XVilI,
0 trabalhador passou a adquirir nome e cidadania desde o0 seu nascimen—
to, pois o "labor", a forma de trabalho emergente, |ibertou-o do anti-
go "tripalium”™ e o colocou num mercado devtrabalho no qual dispora de
sua forga e comercializa-la-4 com o capitalista, em troca do salario.

Segundo Rloux (1875), a Revolug3o Iﬁdustrial, ocorfida a
partir do d4itimo tergo do século XVIIi, foi a mais profunda mutagio a
afetar o homem apbés o periodo neolitico. Pela primeira vez na histo-
ria, o poder humano de produ¢3o é liberado, e a economia pode fornecer
0s bens e servigos. Passa—-se do trabalho manual para a maquina-ferra-
menta: do atelier ou manufatura para a fabrica, e pouco a pouco o tra-
balho cotidliano, a mentalidade, a cultura, enfim, todos o0s setoreé da
vida sao atingidos e transformados. Toda uma gama de novos trabalhos &

oferecida, as proflssoes liberals sao transformadas e 0 setor de ser-
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vigos cresce. Seus antecedentes podem ser identificados no crescimento
populacional, na continuada expansao comercial, na indistria nascente
e pas Inovagoes técnicas Introduzidas. Esses fatores, em conjunto, ge-
raram rendas excedentes que foram transferidas para novos setores da
economia. Para Rioux (1975), no entanto, sem que houvesse uma modifi-
ca¢ao profunda de mentalidade em relagao ao dinhelro, seu manelo, seu
lucro e seu valor soclal, a Revolugio Industrial n3o terla sido possi-

vel.

De modo semelhante, Fromm (1977) afirma que mudangas signi-
ficativas na atmosfera psicoldgica acompanharam a evolug3o econdmica
do caplitalismo. Um sentimento de Inquietude comegou a impregnar a vi-
dé, € o0 trabalho foi cada vez mais tornando-se o valor supremo. Ao
mesmo tempo, 0 desejo de riqueza e de sucesso material tornou—-se a
palxao que a tudo absorvia. Para o autor, no entanto, o papel! cada vez
maior do capital, do mercado e da competic3o alterou a sltuacéov'pes—
soal de todos, trazendo—lhes inseguranca, isolamento e ansiedade.

A evolug3o econdmica da qual decorreu o aparecimento da So-
ciedade de mercado é situada por Hellbroner (1874) entre o0s séculos X
e XVII, ou até ao XVIII e XIX, dependendo da regidao. Gome resultado,
lentamente o mercado fol se instalando como atividade autdnoma, de mo-
do dlferente da antigildade e dos tempos feudais, nos quais n3o se po-
diam separar facilmente as motivacoes ou agboes econdmicas do proprio
ambito normal da existéncia.

Gom o crescimento dos lucros ocorreu como que uma reconstru-
¢80 da sociedade, apoiada em uma exploragao racionalizada do trabalho
de todos aqueles que n30 possuiam meios de produ¢io modernos. As for-
¢as econdmicas revestiram o capital de um papel preponderante, e em

~conseqiéncia cresceu o0 antagonismo entre as classes sociais. Alguns
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membros das guildas acumularam mais capital e empregaram mals Jorna-
lelros que outros, acentuando uma diferenclagao que se fez presente
também com a transfqipacéo das companhias pomerclals em monopodlios,
destitulndo o pequeno négoclante e 0 consumidor.

Segundo Hellbroner (1974), a sociedade econBmica que se for-
mou nos séculos XVI e XVII resultou, ainda, de alteragoes sbécio-econd-
micas e de uma nova estrutura de leis de organizagao polftica.e insti-
tuclonal, que permitiram a compra e venda do trabalho, o aluguel da
terra e o0 llvre investimento do capital. Com a dissocia¢ao desses fa-
tores de produgcdo, a sociedade europélia sofreu a transformagao para
uma sociedade mercantil, e do proletariado agricola surgiu o proleta-
riado urbano e o trabalho "puro™, como parcéla de esfor¢o destacada da
vida e transacionada no mercado em quantidades fixas.

Com a rapida industrializagao experimentada, flirma-se a
ldeologlia do progresso e tem inicio o procésso de submissio do traba-
lho aoc capital, com a gradativa desapropriagao dos meios de produgao e
a decorrente geracgcao de forg¢a de trabalho livre.

Assim & que a organizagio industrial, aos poucos, Superou os
sistemas familiar e cooperativo e aportou, entre os séculos XVI a
XVItl, no sistema doméstico, considerado peios estudiosos como o pri-
meiro momento da acumuiac¢do cagitalista. No sistema de produgao domés-
tica, o mestre artesdo com seus aJudantes produziam em casa, porém de-
pendiam do fornecimento de matéria-prima e nio detinham o excedente.
Das gradativas e constantes transformagdes no processo de trabalho
ocorridas ao longo da historia, esta é de suma importincia na modifi-—
cagao das concepgdes a seu respeito, pois o artes3o emprega seu conhe-
cimento e sua técnica de produgio e com toda a sua familia entrega ao

negociante ou intermedidrio o fruto do seu trabalho. O controle capi-
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tallsta sobre o trabalho acentuou-se com a reuni3o dos trabalhadores
num mesmo local de trabalho, o que deu iniclo ao sistema de fabrica.
Duranie 0 século XVIIl, as atividades diferenclaram-se: o negociante e
0 fabrlcante tornaram-se distintos, e a manufatura, que consistia em
uma simples reunido comercial de miltiplos ateliés familiares trans-—
formou~se em wuma fabrica que empregava trabalhadores assalariados,
apés um longo periodo de convivéncia paraleia e pacifica com o comér—
cio e o artesanato.

A manufatura gerou a proliferag3o da divisao técnlca do tra-
balho e a ampliagdo da sua divisao social. Atém disso, fez surgir uma
outra divisdo, entre o trabalho de produ¢3ao propriamente dito, e o de
controle e supervisdo. Se o trabalho até ent3o consistia na execugao
de uma operagdo completa, a partir dai comeg¢a a se transformar, como
no setor de produ¢cao téxtii, onde ocorrem o desaparecimento da produ-
¢50 baseada na cooperag3o e a gradual separac3o entre este e o capi-
tal.

Basicamente duas condi¢ies favoreceram a ocorréncia da Revo-
lugdo industrial: por um lado, o acamulo de capital para ser Investido
na ind&stria e aumentar a produg¢3o e, por outro, a abundancia de m3o-
de-obra disponivel e sem propriedades, com a expuls3o prévia dos agri-
cultores dos campos, destinados & cria¢io de ovelhas, gu)a 138 consti-
tuia a matéfla-prima para a indastria téxtil.

Segundo GCipollta (1977), a Revolug¢do Industrial foi produto
destas mudangas econdmicas, sociais e culturals que ocorreram na Euro-
pa, entre 0s séculos X| e XVIl, trazendo para a estrutura da sociedade
um conjunto geral de mudang¢as que fizeram da indastria o setor produ-
tivo predominante na socliedade. Para Oliveira (1887:76), ela represen-

ta o movel do capitalismo, e pode ser caracterizada "pela evolugao
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tecnologica aplicada na produ¢io e a conseqiiente revolugdo nos proces—
s0s de produgao e nas relacoes sociais”, Essas transformagdoes ocorre-
ram principalmente no setor téxtil, seguidas da introdu¢ido da maquina
a vapor em outros setores da produgao, em substituigdo as forgas ma-
nual, animal e hidraullca até entao empregadas.

Com a crescente assun¢ao do poder politico e econdmico pela
burguesia, prepararam-se as condigoes histéricas para a Revolugao In-
dustrlal, nao consistindo esta Revolugio apenas na substitui¢do do
trabalho manual pelo mecanico, uma vez que 0 expressivo crescimento da
produgcd@o eliminou as formas anteriores de apropriagao do trabalho, ba-
seadas no controle do Estado e das corporagoes, e fez surglr a figura
do burgués capltalista, que se apropria do trabalho através dos con-
tratos, mediante pagamento de salarios. Essa inovagao, segundo Olivel-—
ra (1887), impdés—se, a duras penas, devido a resisténcla por parte dos
trabalhadores e a persisténcia da manutengdo de técnicas tradicionais
em alguns setores. Analisando os fatos decorrentes da Revolugao Indus-
trial, Oliveira afirma ter havido um progresso econdmico que nao fol
acompanhado pelo progresso social: o trabalhador tornou-se apéndice da
maquina, e sua capacidade produtiva condicionou—-se a nogao de lucro,
aquilto - que seu trabalho representava na consecu¢gao de um produto. En-
quanto nos processos de produgdo anteriores, o escravo, 0O Servo e O
artesao confundiam—-se <com um sistema individualizado de produgao de
riquezas, com mecanismos de compulséo,.o capitalismo veio e libertou o
trabalhador dessa compulsao, derrubando 05 privilégios das profissoes
e proclamando a liberdade total da inddstria e do trabalho, liberdade
esta que acabou determinando o enriquecimento das classes dominantes.
Entdo, "o trabalhador Iindustrial passa a Integrar a massa do proleta-

riado, num momento livre da compulszo feudal, mas mergulhado, a partir
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da sua libertagdo, numa relagdo determinada por regras do mercado e do
fucro, de um lado, e pelo indice de produtividade, de outro" (OLIVE!-
RA, 1987:80). )

0 Ilberalismo econdmico apontado por Ollvelra fol ratificado
pela obra dea Adam Smith, no século ;Vllf, para quem'o malbr melhora-
mento na capaclidade produtiva do trabalho, lmpbrtante fonte de rique-
za, fol o efelto de sua divisdo. Segundo Smith, "na forma pela qual a
Indistrla funclona, n3o sd todo o trabalho adquire uma forma pecullar,
como ¢é dividido em certo nimero de ramos, que também se tornam pecu-
llares, em sua maloria™ (apud HUBERMAN, 13880:152).

Apesar de, no século XVi, a Europa j& ter alguma familiari-
dade com as maquinas e com a arte de fazé-las, apenas no final do sé-
culo XVIil & que a Revolugao Industrial se coﬁpleta na maioria dos
paises, consolidando o capitalismo no mundo ocidental. A cadela de
eventos que se sucedeu, alterou os arranjos socials, gragas a atitude
positiva para com as atividades econdmicas e o apoio recebido de novas
correntes ideoléglcas, que acreditavam ser as mudan¢as econdmicas de-
terminantes basicos da transformag¢ao sbcial e politica (HIRSCHMAN,
1978). As teorias econdmicas emergentes a época enxergavam, na base da
riqueza produzida, o resultado do trabalho humano. Essas teorias, iIn-—
fluenciadas pelo fluminismo e positivismo, valorizavam ©  pro-
gresso social no sentido da verdadeira riqueza e grandeza. Portanto,
a aceltagdo ampla, pelos cientistas, de wuma visao de mundo uti-
litarista gerou um tipo de teoria social que legitima a socledade In-
dustrial (REZENDE, 1980).

Nesse contexto, as fabricas foram elevadas a0 centro da vida econgémica

e social, tendo como primeiro impacto o aumento do ritmo da produ-
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¢80, gragas & Introdu¢io das maquinas e processos mecanicos na produ-
¢ao de bens., Economicamente, sua principal caracteristica fol a con-
centragao de caplitals g-constitulgao de grandes empresas, que mals
tarde desencadearlam o capitalismo monopollsta. Soclalmente, fez sur-
gir novos extratos socials, subvertendo contextos ha muito estabeleci-
dos. Porém, o advento das maquinas tornou rudes as condigdes humanas
de trabaliho, na medida em que provocou uma consideravel elevagao de
sua carga horaria e o trabalho de menores. Segundo Cunha (1387), en-
quanto no século XVIIl e até meados do sécuio XVIil as Jjornadas de tra-
batho n&o0o wultrapassavam |0 horas diarlas, a partir dessa época elas
foram westendidas a 12, 149 ou mesmo 18 horas/dla, possibitlitando a ge-
racao de um excedente econbBmico, através da mals—-valia e do aumento do
tempo produtivo. Para o autor, no periodo de 1750 a 1B50 ocorreu um
grave quadro de exploragao do trabalheo, tanto em relagzo & forma de
apropriacao do seu valor, quanto no que se refere ao tempo que !he era
exlgido. Segundo Hannah Arendt (1987), durante a ldade Média raramente
se trabalhava mais que a metade dos dias do ano, e o crescimento do
nimero de horas de trabalho é tipico do inicio da Revolu¢ao Indus-
trial, quando o0s trabalhadores tiveram que competir com as maquinas
recem-introduzidas.

Para Hellbroner (1874), no entanto, o impacto definitivo da
Revolugao Industrial fol a Introdug3o de uma elevagao nos niveis de
vida das pessoas numa escala que Jamais o mundo havia visto antes. De
modo semelhante, Gomez et al. (1987) afirmam que, ainda que 0o grande
sonho de libertag3o do homem, repreéentado pela maquina, demore a ser
realizado, & preciso reconhecer que o saldo da revolug3o burguesa per-—
manece altamente positivo na historia da libertagdo humana. Ja no sé-

cuto XVIti, no entanto, essa livre forga de trabaiho comegou a perce-
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ber que a maquina n3o estava t3o a seu favor quanto o apregoado pelas
clénclas progressistas da época, pols a Jornada de trabalho n3o dimi-
nuia com a mecanlizagao, vinculada politicamente com o capltal, consta-

tagdo da qual surgiram os sindicatos e as subseqientes lutas soclals

por melhores condi¢ées de trabalho.

Dentre as conseqiéncias da Revolugao Industrial que passaram
a atribuir nova caracterizagio as atividades e que acabou por gerar
uma verdadeira revoiugio no labor humano, esta a ado¢d0 do trabalho

assalariado.

b) A adog¢30 do trabalho assalariado

A Inglaterra, tendo obtido &xito singular no comércio € na
exportagao de seus produtos, tornou-se o bergo propicio & Revolug3do
Industrial. Além disso, a riqueza acumulada € a colonizagido de novas
terras contribuiram para a ado¢ao de um nove tipo de trabalho, com o
surgimento das fabricas e maquinas. Nesse momento, quando o capitalis-
mo vivia sua instalag¢do plena, o trabalhador foi transformado em forga
de trabalho, e o assalariamento, em condi¢gio predominante de réprodu-
¢ao do trabalho e do capital.

A percepgao de um salarioc em dinheiro em troca do trabalho
Itvre assalariado foi uma mudanga Importante em consequéncia da Revo-
lug¢ao Industrial. Além disso, com a Introdu¢3o do contrato de traba-
Iho, eliminaram-se preocupa¢des sobre a reprodu¢3o ou mesmo a morte
dos operarios, pois seriam facilmente substituidos, uma vez que 0 in-
teresse dominante residia na manutencdo de um mercado de trabalho 1i-

vre. Essa mudanga Justifica-se pelo fato de ser a sociedade industrial



orientada para a economia, isto &, organizada em torno de principios
de eficlénclia funclional, optando por modos de a¢ao mals raclonals,
tendo em vista a prioridade de produzir bens.

De acordo cﬁm Finley (1873), historicamente falando, a Ins-
titul¢ao do trabalho assalariado & tardia e soflsticadaﬁ e a propria
idela de trabalho assalariado requer dois passos conceituais dificeis:
primeiro, a abstracao do trabalho do homem tanto da sua pessoca como do
produto do seu trabalho e, segundo, a instauracao de um método para
medi¢gao do trabalho comprado, para fins de pagamento.

Para Fromm (1877:58), com a introdu¢3o do trabalho assala-
riado, o capitalismo {ibertou o individuo da arregjmentacéo do sistema
corporativo, "Ele se tornou o senhor de éeu destino, dele era o risco
e dele também o ganho. O esforgo individual podia leva—-lo ao sucesso e
a independéncia econbmica. 0 dinheiro converteu—-se em grande igualador
de homens e demonstrou ser mails poderoso do gque o0 nascimento e a cas-—
ta". Foram estes o0s Impactos das mudangas economicas e soclais nos in-
dividuos da época. Para o autor, & mudan¢a psicoidgica mais Importante
ocorrida no homem, neste momento, fol a adogao de uma nova atltude fa-
ce ao esforgo € ao trabalho como meta por si mesma. 0O que houve de no-
vo na sociedade moderna & que 0S homens paésaram a ser Impelidos para
0 trabalho nao tanto por pressao externa, mas por uma compulsdo Inter—
na que os fazia trabalhar arduamente. Este impulso para trabalhar sem
cessar representa, para o autor, uma forga de produgdo fundamental,
tado relevante para a evolugao do sistema industrial gquanto o vapor ou
a eletricidade. | |

Com o colapso da estrutura medieval e o advento do modo mo-
derno de produgao, o significado e a fungao do trabalho modificaram-se

fundamentalmente, especlalmente nos paises protestantes. A liberdade



recém conquistada levou o homem a ingressar em uma atividade febril, e
0 trabalho, de atividade satisfatérla por sl mesma e agradavel, tor-
nou—-se um dever e uma obsessao. Esse momento historico presenclou. a
grande <clsao que modificou totalmente o significado e o concelto de
trabalho.

Segundo Weber (1885), o capltalismo racional, assentado no
trabatho livre, vivenciado pelo moderno ocldente, possuiu uma forma
peculilar, cujas orlgens podem ser encontradas na ética da religiae
protestante all surgida, e seu espirito para com as atividades que, a
partir de um dado momento, tornaram-se livres de tradigGes e passaram
a ser dirigldas para lucros e encaradas como uma vocagao para a qual o
Individuo tinha obrigag¢des. Deste modo, o trabalho passou a ser valo-
rizado, porquanto significava o cumprimento do dever, das tarefas, da
vocagsao, constituindo a prépria finalidade da vida, e o empreendedor
burgués teve a sua dfsposicéo trabalhadores sobrios, conscientes e in—
dustriosos, o0 que contribuiu poderosamente para a formagao da moderna
srdem econdmica. |

Muito provavelmente, devido a estas origens do trabalho .na
sua forma livre—-assalarlada, & fato que na socledade moderna cresceu a
sua Iimportancia como instrumento de competigdo social. De acordo com
Guerreiro Ramos (1852:11), "pode dizer—se que ele passou a ser um fa-
tor basico da posigdo do homem na sociedade”. Para ele, esta fungdo
Integrativa do trabalho na sociedade moderna nao possui correlato nas
sociedades primitivas, cujas angdstias nio tém por motivo b&sico o te-
ma do trabalho, e, apenas quando se deu a transformag¢ao atraves da
qual a objetividade racional ocupou o lugar da santidade e da tradl-

¢ao, e que se desenvolveram as instituicdes tiplicamente industrials.



Com a conversdo das atividades econdmicas na prepcupacao
princtpal do homem e dado o carater assumido pelo trabalho apés a Re-
volugdo Industrial, ete se tornou gradativamente mals rotinelro e lr-
reflexivo, a medida que o trabalhador, via de regra, passou a executar
tarefas parcelares, limitou-se & execug¢do e foli impedido de visualizar
0 trabatho ou o produto em seu conjunto. Em conseqiéncia, modificaram-
se nao apenas as formas de express3o do trabalho, mas também e princi-
palmente as proprias tendéncias socials do homem. O eplsdédio da moder-
nidade, em razdo dos acontecimentos que abarcou, criou, portanto, um
contexto propiclio a consolldagdo do trabalho-mercadoria, uma simples
quantidadg de esforgo a ser vendida pelo melhor prego obtido, o qual,
por sua propria natureza, n30 & conducente aos Interesses e a satisfa-
¢ao pessoal. Segundo Schumacher (1980), é caracteristica da moderna
sociedade industrial esta destruigao do contqﬁdo e da dignidade da
maioria das formas de trabalho, que ieva & sua degrada¢30. Para ele,
ndo obstante ser a sociedade industrial democratica em suas institul-
¢oes politicas, & autocratica em seus métodos de gestao, tratando os
homens como ;fatores de pfoducéo" € Naoc como seres humanos responsa-
vels.

~Como  resultado da evolugdo histérica que tirou o labor do
seu esconderiJo e o elevou a condigio de coisa publica, ocorreu uma
revolucionaria transformag3o em seu conceilto, que, em sSua origem, era
0 meio de atender as necessidades urgentes da propria existéncia. Como
pode ser evidenciado, tendo aparecido na histéria com esta concepgao,
a partir de determinadas circunstancias, o trabalho gradualmente pas-—
Sou a ser criador de riquezas, e totalmente investido de <conotacio

econdmica.



Segundo Braverman (1977), com o advento do capiltalismo, em
conseqiiéncla da revolug3o clentifico-tecnoldglica, ocorreu um incessan-
te processo de transformagdo ocupaclonal, Inevitavel e necessario ao
progressoc da humanidade e sua emanclipagao quanto a fome e outras ne-
cessldades basicas.

Este processo, de acordo com Guerrelro Ramos (19B1), trans-
formou o trabalho em fonte de todos os valores, e o "animal laborans”
fol elevado a posi¢ao ocupada tradiclionalmente pelo "animal rationa-
le”. Para esse autor, essa transformagao encontrou terreno propicio a
epoca da Revolugdo Industrial, em cujo contexto o trabalho foi dividi-
do, e as hablilidades pessoals passaram a ser secundarlias aos objetivos
mecanicos. Em tais circunstancias, "espera—-se do homem n3o que se 0Cu-—
pe adequadamente, nem que se exprima livremente, em rela¢30 a tarefa
que lthe fol designada: espera-se dele que trabalhe™ (1981:133). Entdo,
0 homem passou a ser visto como um componente de uma forga de trabalho
e se viu transformado de individuo em trabalhador: o trabalho passou a
ser wutillzado <como instrumento do valor e da dignidade humana, e a
distingao entre este e a ocupa¢3o passou a ser solapada. |

De modo semelhante, para Hannah Arendt (1987:137), na era
moderna, o trabalho passou a ser glorificado como fonte de todos os
valores: "a revolu¢ao industrial substituiu todo artesanato pelo la-
bor: o resultado foi que as coisas do mundo moderno se tornaram produ-
tos do labor, cujo destino natural é serem consumidos, ao invés de
produtos do trabalho, que se destinam a ser usados”.

Nao obstante a valorizac¢do e o "status™ atribuidos ao traba-
lho, no momento em que sua evolugao levou-o a voltar—-se para fatores

como a geragao de riquezas, a produtividade, o consumo e a abundancia,

foi esvaziando-se gradativamente todo o0 seu significado (FROMM,



1976: ROLLE, 1971).

Para Rezende (1980), a Revolu¢3o Industrial representou um
marco para a organlzacag do trabalho, alterando o arranjo socletario
vigente, e, segundo Bell (1877) a energia e as maquinas transformaram
a sua natureza. Tendo sido alterado em Sua organiza¢do e em sua natu-
reza, o trabalho, em grande parte, deixou de ser uma atividade de rea-
llzagao Individual e um esforgo que satisfaz, na medida em que & mol-
dado, aperfeigoado e completado pelo artifice, para transformar—-se em
mercadoria no mercado universal criado pelo caplitalismo vigenfe. Pas-
sou a ser, assim, um processo intensivo de desgaste fisico-moral, que
levou os trabalhadores a perda da sua independéncia e a necessidade de
produzir fora de casa, sob rigorosa supervisao, J&a que ndo mais pos—
suiam a matéria-prima e os instrumentos de trabalho. Conseqientemente,
a habitidade perdeu parte de sua importidnclia devido & presenga das ma-
quinas. Parafraseando Rioux (1975), ressalta-se que 03 homens foram
mais lentos no processo de assimlilacao das transformagoes do trabaiho
em mercadoria e das conseqiéncias delas decorientes que o0s caplitals e
as técnicas, e tomaram muito desigualmente consciéncia de sua nova
condigdo. No entanto, as mudangas em sua forma de organizagao e em sua
natureza, decorrentes de todas as alteragoes introduzidas, conduziram
o fendmeno do trabalho inevitavelmente & mais significativa mudanga em
seu conceito ocorrida atée entao, conforme descrito nas paginas prece-
dentes.

Nao obstante estas significativas mutagoes, apds sua vitoria
na Revolugao Francesa, a burguesia consolidou o sistema social vigen-—

te, que perdura até nossos dias, baseado na livre troca de mercado-

rias, tendo como objetivo primordial a obten¢3ao de lucros.



2.3 0 trabalho hole

Em decorréncia do conjunto de acontecimentos que se conven-—
cionou chamar de Revolugao Industrial, alteraram—-se o concelto, a na-
tureza e principalmente a organizac¢ic do trabalho. A partir de entiao,
ocorreram as mals profundas transformagdoes de que se tem registro em
toda a historia do trabalho, culminando com o trabalho, nos dias
atuals, conflgurado como atividade desenvolvida predominantemente de
forma institucionalizada, mediante pagamento de sélérios e voltada a
produtividade e obtengdo de lucros, sob os auspicios da economia de
mercado.

0 estudo do trabalho em nossos dias, que se procederad a se-

guir, permite avaliar as principals mudangas ocorridas, obtendo, com

isso, um perfil de sua evolugio ao longo da historia.

2.3.1 Principais modifica¢tes ocorridas

Dos fatos histéricos ocorridos, influenciadores do avango em
dire¢do a novos tempos, a Revolug3o lndustfial e suas repercussoes
foi, sem divida, o de maior expressio. Enquanto as passagens da Pré-
histéria para a Antiguldade, desta para o Feudalismo e deste para o
Capitalismo produziram mudangas de forma nas atividades tipicas e no
carater do trabalho, o ingresso no Capitalismo vigente, fruto da acu-
mulagdo provinda substancialmente da Revolug3o Industrial, levou a mo-
dificagoes profundas de conteddo e estrutura na concepgao do trabalho

e em seu significado. Como foi relatado anteriormente, um conjunto de
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doutrinamentos levou-o a ser visto como cumprimento do dever e da vo-
cagao, e, com tal concep¢ao, trouxe a sociedade humana ao atual esta-

gio.

Em fins do século XIX e Inicios do século XX, com a Implan-
ta¢ao da organizagdo clentifica do trabalho, os conhecimentos técnicos
.do saber operario foram—lthe retirados. Por outro lado, o controle so-
bre o processo de trabalho fol maximizado e gradativamente foram desa-—
parecendo as outras formas de trabalho, passando este a ser considera-
do como um mero fator de produ¢io. Deste modo, o saber fazer, tipico
do ser humano e fonte de seu proéprio valor, progreéso e reallzagao
pessoaf, teve sua unidade cindida, com a submissao Individual do tra-
balhador através da interdependéncia das tarefas que caracteriza 0
trabalho industrial. Ocorreu, entao, a aliena¢ao do trabalhador rela-
tivamente & concepg¢do do processo produtive e do produto, tarefa que
delxa de lhe pertencer. Nas palavras de Moser (1985:31), "o sucesso da
fabrica provém do fato de ela despoiar o operario de qualquer controle
sobre o trabalho, desde o de prescrever a natureza da tarefa gquanto a
quantidade a produzir";

Na socliedade capitalista, o trabalho caracteriza—-se por res-
ponder princlpalmente a exigéncias econdmicas, transformando o traba-
lhador em fnstrumento de trabalho nas maos dos detentores de capital
(BRAVERMAN, 1877:. CODO, 1986: FAODRO, 1887. MOSER, 1985). Em conseqién-
cia dessa dependéncia que se estabeleceu entre o S}abalho e o capithT)
sobreveio uma série de novas caracteristicas do trabalho e dos traba-
lhadores, tais como: uma revolugadao completa no estado de espirito dos
trabalhadores, o parcelamento das tarefas, a desqualifica¢3o, a divi-
sao entre trabalho manual e intelectual, a hlerarquia no processo de

trabalho e também o aperfeigoamento nas tecnologias de produgao.



As estruturas de dominac¢so sobre o trabalho ent3o formadas
resultaram Ideologicamente na sua percepg¢ao como algo Insignificante,
Simples. e o trabalhador ficou sem direlto a relﬁlndlcacﬁes. 0 traba-
fho Industrializado é coletivo, em razio da especlallza¢gao nas tare-
fas: e impessoal, pelo desaparecimento das relacoes entre empregadores
e empregados, substituidas pelo contrato de trabalho. Com a maclga
utilizagao das maquinas, tornou-se concreta a perspectiva do desempre-
g0, 0s salarlios foram rebaixados, e as mulheres e criancas foram lan-
¢adas no processo de produgido, J/& que a forga fisica passou a ser dis-
pensavel. GCom a finalldade de toda a atividade econdmica consistir no
lucro, o proprio trabalho deixou de ser um fim em si mesmo, para ser
apenas um melo eficaz de se obter cada vez mais lucro.

Uma das mudangas mais caracteristicas ocorridas no contexteo
em estudo refere-se a gradativa transformag¢iao do trabalho em emprego,
que se reporta a trabalho pago em dinheiro, tipico, portanto, do capi-
talismo. De acordo com Souza (1881), emprego é a ocupa¢3o das pessoas
em alguma tarefa produtiva pela qual percebem rendimentos e cujos bens
cu éervlcos produzidos sdo passiveis de transa¢30 no mercado.

Segundo Guerreiro Ramos (1881), enquanto nos contextos pré-
Industrials as pessoas produziam e tinham ocupagoes sem serem, neces-
sariamente, detentoras de empregos, na sociedade centrada no mercado
de nossos dias, 0 emprego serve como critérilo definidor da significa—
¢30 social do individuo. Com o estabelecimento da divisio do trabalho,
ele vive numa base de troca, garantlndo @ 8] mesmo 08 bens e servigos
de que necessita, através do exercicio de um emprego, em troca do qual
recebe um salario com que compra aquilo que |he seja possivel.

O0s empregos tornaram-se o referencial dominante, na medida

em que as formulagoes politicas e técnicas em torno do direjto ao tra-—



baltho e da liberdade do trabalho coincidiram com os iInteresses da bur-
guesia manufatureira, para a caracteriza¢ao de um ﬁércado onde passou
a ser negociada a mercadorla trabaiho. De acordo com Gama (1887), se
na manufatura, o artesao, com seus segredos e habll}dades, ainda deti-
nha um papel primordial, na fabrica, seu saber precisarad ser negado,
pols trabalhara por tempo, fator este que iguala todos os trabalhado-
res, separados do saber pela divisdo do trabalho.

Essa alteragao desencadeou-se a partir da desapropriagao dos
melos de produgado, que obrigou a venda da forga de trabalho. Para
Marx, Tquando o trabalhador chega ao mercado para vender sua forg¢a de
trabalho, & imensa a distdncia historica que medeia entre sua condlg¢ao
e a do homem primitivo com sua forma ainda instintiva de trabalho”
(apud GAMA, 1987:181). De modo semelhante, Guerreiro Ramos (1881)
afirma ser o empregado eficiente um ator despersonalizado, no sentido
de que 0S5 atos que pratica em sua qualidade de detentor de emprego Sao
de importancla secundaria em relagao & sua realizagao pessoal, pois
acelta acriticamente as determinacoes referentes a seu papel profis-
sional. Esta postura do trabalhadﬁr ocorre porque, nas organizagdes, o
trabalho & desenvolivido de acordo com regras prescritas, que espe-
cificam atée mesmo os horarios de entrada e de saida e garantem um mi-
nimo dispéndio de esforgos (GALBRAITH, 1975). Portanto, as atividades
a serem desempenhadas passaram a ser determinadas por imperativos ex-—
terncs e nao mais por deliberag3o pessoal dos individuos e de acordo
com seus desejos de realizagao pesgoa|.

A teoria administrativa, no contexto das ciéncias que se de-
dicaram ao estudo da organiza¢ao racional do trabalho, rapidamente le-

gitimou este modelo de homem operaclional, visto como ser passivo a

atuar nas organizagdes, que pressupde um conceito de ‘trabalho como
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sendo essenclaimente um adiamento da satisfag¢ao. O co&ceito de emprego
flgurou—-se como um mecanismo para a distribul¢do de renda, no &ambito
da economia formal, o.que, sequndo Guerreiro Ramos (13981, 18984), pre-
cisa ser repensado, uma vez que o mercado atualmente mostra-se Incapaz
de proporclonar emprego para todos, além do fato de, nas socliedades
Industriais avangadas, a sobrevivéncla nao se constituir mais na prin-—

cipal motivagao para o trabalho.

0 que se percebe & que, em face de clrcunstancias como as
acima apontadas, uma parceifa crescente de trabalhadores desloca—-se pa-—
ra a economia informal, ocupando-se com atividades produtivas social-

mente uteis, sem estar vinculada a uma foiha de pagamento.(x*)

2.3.2 Conseqiénclas

Como resultado das modiflca¢des descritas, o trabalho passou
a ser uma atividade predominantemente Individual, levando o homem a
uma gradual perda do senso de coletividade. Por outro lado, com a aQOf
¢30 da divisao do trabalho, a oposi¢cao historica entre o trabalho ma-—
nual, socialmente desprestigiado, e o trabalho intelectual, cientifi-
co, artistico, filosdfico ou politico — valorizado socialmente e pri-
vilégio das <classes poderosas - acenhtua-se, e, com ela, aumentam as

diferengas soclais, refletidas principalmente no poder aquisitivo dos

b

cidadaos.

(#¥)No Brasjl, que possui uma populagap economicamente ativa estimada em 68 milhGes de pessoas, 40 7
dos trabalhadores atuam na economia informal, autonomamente. (cf. Diarioc Catarinense, 2 /85/89;
Veja.n® 27, 12/07/89; Souza, 1981).
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Em conseqiiéncia da Individualidade, hierarquia das tarefas e

P

da propria passividade exlgida do trabalhador,”0 trabalho atuaimente é

——

um melo para ganhar dinheiro e niao uma atividade humana significativ
\——“"’—__-—\ —— — - — - — ——‘_.___—-—-"“—‘—_"*-\ i -
em si" (FROMM, 1976:179). Para o autor, o carater allenado e Insatis—
e e .. - A
fatorio do trabalho leva as pessoas a duas reagoes perante ele: por um

lado, o ideal da oclosidade total e por outro, uma hostilidade profun-—
damente arralgada, embora, muitas vezes, Inconscliente. Estes sentimen-—
tos encontram vazao, segundo Cunha (1987), em um tempo para além da-
quele destinado a criagio ou manuten¢3oc do produto social, vivido co-

tidianamente e sentido como algo residual ou complementar. € 0 tempo

r————

destinado ao razer‘gye, apos a Revolug¢do industrial, separou-se do

tempo produtivo, passando, no entanto, a exercer uma fungdo produtiva,
qual sela, a de permitir a recuperagao das forgas e 0o consumo. Mesmo

™~ e et o, . ~ ' - - Y
assim,~—é~ I'negivel a valorizagio desse -tempo--.pela possibilidade da

afirmacdo—indiVidual e pela livre(?) escolha das atividades com - as

R

quais preenché-lSJ/PB}EMCUHHE_(f§§75,e??e carater de oposicéﬁxaﬁé'comf“j

— s o
pensagcao ao trabalho converte o lazer em negag¢ao do proprio trabalhg;’;7

S — e e —_— ——.
Além disso, com o trabalho parcelado instaurado, o individuo

perde a no¢ao do todo, do conjunto (LINHART, 1980). Isso ocorreu com a
crescente concentragao de capital e a evolugao da ciéncia em ritmo ca-
da vez mals acelerado, que proporcionaram a gradual substituigio do
trabalho manual pelo mecidnico e da inteligénclia humana pela das maqul-
nas, alterando oS processos de produg3o. Conseqientemente, conforme
afirma Capra (1982:222), "o moderno trabalhador lndustrial naéo se sen-—
te mais responsivel pelo seu trabalho, nem se orgulha dele™. Em sua
forma atual, o trabaiho tornou-se profundamente degradado, com a eli-
mina¢do da criatividade para grande parte dos individuos. Ocorreu uma

alteragdo radical do carater do trabalho, que o tornou um processo
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8ingularmente desinteressante e sem significado, que obriga os homens
8 uma disclipliina enervante e embrutecedora, voltada apenas ao aumento
;da produtividade (CAPRA, 1982. CODO, 1988; HEILBRONER, 1874:. SCHOECK,
1885;: SCHUMACHER, 1980D).

No contexta do sistema de mercado, com a concep¢ao do traba-
tho como um bem econdmico e um fator de produ¢3o, o homem fol conduzl-
do a unidimensionaliza¢io (MARCUSE, 1873:. SCHUMACHER, 1880). Esta con-
cepgao ignora a multidimensionalidade humana, que Impuisiona o homem a
constante busca de sua auto-realizagdo e, conseqientemente, retira do
trabalho a posslbilldade de satisfazer essa busca, pois as dimensoes
social,politica e cultural encontram—-se a servi¢go da econdomica. Com a
prevaléncia da dimensdo econdmica, 0 trabalho se destituiu de seu pa-
pel de Iinstrumento de leglitimag3o soclial e, ao confundir-se com o con-
celto de emprego, passou a significar a detengdo de um "status™ so-
cial, em fungao do que se faz ou mesmo da dispensabilidade de fazer
algo (ocio).

Como o trabalho atual fundamenta-se basicamente na produgdo
de mercadorias mediante remuneragao, apenas as atividades remuneradas .
sao concebidas como trabalho e valorizadas sociaimente. Nesse contex-
-to, 0 trabalho doméstico configura-se como um conjunto de atividades
desprovidas de valor, em razao de sua nao vinculag¢ao & produgido soclal
e da inexisténcia da contrapartida financeira.

Com a fun¢do de gerar produgao, o trabalho tem no salario
uma espécie de compensagao pela qual se sacrifica o préoprio tazer. Es-
ta <concepgao vigente n3o se coaduna com o pensamento de Schumacher
(1883:391), de que "qualquer coisa que se faz apenas por gosto em fazé-
la nao se presta a célcblos utititarios”™, nem com o de Rodd (1875), ao

identificar na louca atividade do utilitarismo, o desdém ao o6cio clas-
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sico que proporcionava a reflexao e o cuitivo de yalores profundos.
Conforme dados obtidos em uma pesquisa reallzada nos anos de 13978 e
1980, Jovens dos paises ocidentais confiam no tempo- Iivre, mals do que
no tempo de trabalho, como bampo de reallzacéo‘ pessoal (CAMARGO,
1989).

Contrariamente aos autores até aqul mencionados, Offe (1988)
indaga—-se quanto a vallidade e centralidade do conceito de trabalho pa—
ra os trabalhadores no momento atual, e afirma estar ocorrendo uma
descentralizacao da esfera do trabalho frente a outros ambitos vitais.
Desde meados dos anos 70, as sociedades industrials ocidentals acham-
se confrontadas com a erosao da ética do trabalho, e, para parcelas
crescentes da populagdo, o trabalho profissional n3o & mais o centro
de suas referéncias de vida (BERGER e OFFE, 1989).

N3o obstante o otimismo apresentado por esses autores, 0 que
se constata é que ainda persiste a interiorizagdo, pelos individuos,
do conceito burgués de trabalho, o que, segundo Gomez et al.(1987),
estrutura uma percepgdo ou representagao que o iguala a3 detengao de
uma ocupagio, emprego, fun¢do ou tarefa dentro de um mercado de traba-
tho. Em conseqiéncia, perdeu—-se sua compreens3o como uma relagao soO-
clal basica na defini¢ao do modo humano de existéncia, nao se reduzin-
do & atividade de produc3o material para responder & reprodugao fisl-
co-biolbdgica, mas envolvendo as dimensdes socials, estéticas, cultu-
rais e artisticas.

Portanto, o concelto ideolbgico de trabalho foi construido
dentro de wuma perspectiva moralizante e utititarista, resultando no

entendimento das relag¢oes capitalistas de trabalho como naturais e ne-

cessarias, as quais o individuo deve se conformar. No discurso vigen-—

te, o trabalho hoje & entendido como uma atividade que cria riquezas
M/— - —— ._..M“\
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indistintamente para todos, sendo possivel, através do trabalho &rduo
e disciplinado, ascender socialmente. O conteadoAideoléglco dessa con-
cepg¢ao & aquele que beneficla primordialmente as classes dominantes,
as quals interessa a sua manutengao.

Em <concordéncla com as preocupagoes de Rezende (18980), @
preciso verificar de que modo as teorias administrativas estao tratan-
do essas consequéncias, como o fato de o trabalho ter se tornado alie-
nante, tedliosoc e sem sentlido para uma imensa parcela de individuos. O
que deve ser questionado, sem dovida, é o modelo de homem que lhe Ssub-
Jaz, e quais s3o0 suas atitudes para com o trabalho. A conciliagdo do
trabalho organizado predominante nos dias atuais com a busca da auto-
realiza¢do humana pode ser alcangada, mas, para tante, & preciso que
'se rejeitem as pressies externas no sentido da padronizagio, da efi-

ciéncla e da eflcacia, uma vez que a auto-reallzagao configura-se,

acima de tudo, como uma tarefa estritamente pessoal.

2.4 Perspectivas para o "mundo do trabalho”

Sequndo Weber (1868), o fato fundamental da vida econdmica
atual é a diferenciag3o dos homens por profissdes, entendidas, segundo
a acepgao da ciéncia econdmica, como a presta¢aoc continuada de servi-
$0s, visando a uma finalldade consuntiva ou um ato de lucro.

No entanto, sob o ponto de vista de divefsos estudiosos, o
trabalho, tal qual! descrito acima, comeca'a ser incidental no processo
de personalizagao dos individuos, ndo constituindo mais o unico meio
de engajéd-los em atividades de produgdo socialmente significativas

(ARENDT, 1987: BELL, 1877: GUERREIRO RAMOS, 1981, entre outros).
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. As perspectivas que podem ser tragadas a atual concepgdo e
formas predominantes do trabalho, com base nas posigoes dos autores
culas obras especificas serviram de suporte tedrico para este estudo,
sap marcadas por uma postura bastante otimista.

Para Bell (1977), o sécu[o XX presencliarad o aparecimento da
"socledade poas-industrial™, uma previs3o soclal referente a uma mudan-

¢a na estrutura e na forma sequndo as quais a economia e O0 sSistema

ocupaclonal est3o sendo transformados. Nessa socliedade, segundo ele,
\

sera cada vez maior a especializagdao do trabalho inteltectual, predomi-
ra ez oL el g P v

——— —_—

. v L = = me

nantemente voltado aos serv]gos.(x) Portanto, a mudanca-bésica.aconte—
i —,

cera no padrao das ocupag¢des, que, apesar de manterem as caracteristi-
cas de mecanicismo e monotonia tiplcas do trabalho Industrial, permi-
tir3c aos individuos interagirem entre si, ao invés de com maquinas.
Para 0 autor, isto se constituird no aspecto fundamental! do trabalho
na socledade pos—industrial, pols, uma vez superada a escassez,
ele "deixou de ser central e ndo tem peso sociologico e cultural sufi-
ciente para polarizar todas as outras questoes em torno desse eixo”
(p. 188).

Guerreiro Ramos (1984) afirma que, desdé o final do século
X1X, vem ocorrendo uma mudanga de orienta¢30 nas abordagens da organi-

»

2a¢30 e do trabalho, & medida que um némero crescente de Individuos se
i3 conta de que a eliminag3o do trabalho desnecessarlo & agora uma
rossibilidade factivel e, com base nesta constatagdo, condiciona suas

1titudes para com o trabalho e a organizagao.

#)Recentenente, o cociclogo italiano Domenico De Masi manifestou-se de modo semelhante.(Veja nQ 47,
28/11/90).
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De acordo com Berger e Offe (1888), existe hojJe uma crescen—
te possibilidade obJetiva e uma disposi¢ao subjetiva de multas pessoas
para engalarem-se em formas de atividade que dlvergem acentuadamente
da no¢do normal do trébalho profissional, dependente do assalariamen—
to. Para 0s autores, a tendéncia, em raz30 .da existéncia de condi¢des
estruturais favoravels, aponta no sentido de uma "formalliza¢ao do se-
tor informal™, que sela econdmica e organizacionalmente expandida &
valorizada como um "caso normal"” de atividade Gtll, instituclonalmen-

te reconhecida:

"uma tal forma do trabalho soclal, caracterizada pela
liberdade de acesso e saida, pela ampla autonomia na
programa¢io das atividades, assim como por relvindica-
¢bes e garantias de rendimento ndo discriminatérios em
termos de direito pGbliico, poderia encadear-se em for-
mas de atividade como as institucionallizadas em asso~
clagoes e cooperativas™ (p. 109).

Segundo Friedmann e Névllle (1973:452), "o centro de gravi-
dade da vida dos homens, gque, para a sua Iimensa maijioria estava situa-
do no trabalho, desloca-se para o nio—trabalho™. Para eles, ao invés
de o trabalho ser um elemento de satisfagio, ele & hoje, acima de tu-
do, um meio de alcangar outras fontes de satisfac¢ao.

Schumacher (1980) e Savtchenko (1987) aventam a perspectiva
do término de uma era, pelo fato de as pessoas ndo mais estarem dis-—
postas a realizar um trabalho mondtono e repetitivo por uma remunera-
¢a0 baixa, e ingresso em outra, com a humanizagao do trabalho e 0o con~—
seqiente desenvolvimento pessoal. Para tanto, devera ser revista a
concepcio wutilitaria do trabalho vigente atualmente, que o V@ apenas
como uma necessidade desagradavel da qual quantoc menos melhor.

De modo semelhante, Heilbroner (1974) aponta a iminéncia de
uma metamorfose no concelto de trabalho, porém 0 motivo aqui € o im-

pacto cumulativo da tecnologia, que esta transformando a prépria rela-
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¢50 entre o homem e a natureza. Para o autor, se no passado o trabalho
fol um Imperativo oneroso da existéncia, essa sua Importuna e exausti-
va predominancia tende a diminuir num futuro n3o multo distante, tor-
nando—-se mais um privilégio que uma necessldade.

0 extraordinarlo avan¢o tecnoliodgico é lgualmente a causa
apontada por Bruno e Saccardo (1986) e por Osborne (1984) para o |in-
gresso em uma nova Revolug¢ao Industrial, ondelas pessoas trabalharido
menos tempo e se dedicar3o mals as metas de sua vida. Para eles, O
aJuste a ser feito & no sentido de uma sociedade onde as pessoas tra-

balhem menos e se divirtam mais, gra¢as a automagdo inevitavel da pro-

dutividade,pois,

"6s robds trabalham sem se cansar, nao podem ser dis-
traidos e nao cometem enganos. 0s seres humanos Se
cansam, distraem-se, além de cometerem enganos., Um ro-
b pode trabalhar continuamente vinte e quatro horas
por dla, sete dias por semana, se necessario. As pes—
spas necessitam comer, dormir, divertir—-se e ter fol-
gas para o café. 03 robds n3o pertencem a sindicatos e
n3o v30 a Justiga do trabalho. As pessoas fazem i1sso”
(OSBORNE, 1884:43).

€ inegavel que, em conseqiéncia dos fatos ocorridos, o tra-
baino evolulu a um ponto que hoje fica condicionado a mudangas sociais
e técnicas muito rapidas, que alteram, por conseguinte, sua cﬁncepcéo,
seu significado e até mesmo sua finalidade, permitinde questionar, In-
clusive, seu papel enquanto categoria socioldgica de analise (OFFE,
1989).

Essa necessidade de rever o conceito e a propria E€execugao
pratica do trabalho & apontada por Capra (1982) como forma de torna-lo
de novo gratificante e significativo, permitindo a reconquista da es-—

séncia espiritual que lhe & inerente. Para Fromm (1976), de certo mo-

do, isto j& ocorre, pois, em nossos dias, & crescente 0 nimero de pes—

soas que voltam &s pazes com o seu trabalho, tendo-o como um espago de

criacio e aperfeigoamento das habilidades pessoais-profissionais, num
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processo de personalizagao da atividade laboral. O aspecto criativo do
trabalho do futuro é igualmente apontado por Tofler ( 1980).
Os_autores nos quals nos:baseamos para este estudo n3o fazem
alusdes quanto & erradicacio do trabalho, sentimento apontado por Han-
nah Arendt (1387) como sendo um deseljo antigo dos homens. Ao contra-
rto, ha afirmagdes como a de Drucker (1981), de que, embora a socleda—
de sem trabalho da utopla futurista talvez estela, de fato, se aproxi-

et
mando, _Sua efetlvacao caso se concretlze( gerara grandes CrlSé;H\E\yx

Z

__-__-_h\ s - - ——— C -
personalldade na malorla das pessoas. JPor enquanto segundo Drucker,

e TS Tme—— . L o

ainda que n3o haja o menor indicio que confirme o término iminente do

- - - R - . -

trabalho, a tarefa e fazer com que ele satisfaca também as necessida-

e— e e

des psucologicas da humanidade, alem do provimento da subsisténcia.(x)
— —— .-

As posturas encontradas denotam que as perspectivas para o
mundo do trabalho em que vivemos holje configuram-se em dois angulos.
Por um Jado, vislumbra-se a possibilidade de uma real diminuigao do
tempo--de trabaTho, em fung¢ido do avango tecnologico que assumirla gran-
de parte, principaimente das tarefas operacionals, proporcionando mais
tempo /77vre a todos. Por outro ladd,pbétula—se uma profunda modifica-,
¢30 na concepcdo de trabalho, que. uma-vez-concretizada, sera capaz de
gerar mudancas nas suas formas caracteristicas, nos modos de organiza-
céb e na finalidade, resgatando os aspectos prazeroso e humano que ©
trabalho comportou um dia. Seria o destronamento do trabalho, e a ado-

¢ao de uma Jjusta convivéncia sua com as demais atividades que preen—

chem o tempo humano. Nas palavras de Guerreiro Ramos (1883:36), "é& im-

(x)0 papel essencial do trabalho no preenchimento das necessidades psicolegicas € ressaltado por Co-
do (1988) € Jacques [198_1.
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prescindivel e valido o pressuposio de que 08 estatutos normativos do
trabalho nao se podem confundlr com os estatutos normativos da vida
humana em geral, embora uns e outros se relaclonem”™, Desse modo, & fa-
cultado ao homem dos dias atuals recuperar a dimensao suﬁTBtlva.de sua

existéncia, tragando limites entre seus bJetIvos pessoals\e os das
organizagoes, sem perder, todavia, a dimensao da lmportancla do traba-

Ilho na sua formagao. Trata-se, em suma, Qe buscar uma sincronizag¢ao

entre o trabalho e a reallza¢ao pessoal, em dlrecéo a estllos parenté-

o e - o — e e i

ticos, /fpautados por novos critérios de qualidade de vida.j A pesquisa

empirica podera evidenciar se Isto esta acontecendo na socliedade atual

e em que medida.

i

i

1



3 METODOLOGIA -

A fundamentagdo tebrlco—émpirlca permitiu verificar detlida-
mente questdes tais como 0 que vem a ser o trabalho, sué evolugao
atraves da historia e seu conceito no momento presente, aléem das pers—
pectivas que lhe podem ser tragadas.

De posse da exposigao teérica, querexamlnou 0 trabalho e seu
significado em diferentes momentos histéricos, levantando a influéncia
de determinados fatos no seu delineamento e descrevend0.0 carater evo-
lutivo da sua concepgio, prossegue-se com a veriflcag3o empirica da

sua percepgao na sociedade atual, examinando a forma como & percebido

por trabalhadores vinculados ou nao ao mercado formal de trabalho.

3.1 Perguntas da Pesqulsa

No Intuito de obter respostas ao problema central objeto da
presente pesquisa, formularam-se as seguintes perguntas gque nortearam

0 desenvolvimento do estudo:

1 Qual o significado do trabalho nos arranljos sociais dos diferentes

periodos da historia da qual se tem registroc ?

2 Que influéncia exerceram determinados fates histoéoricos para o dese-

nho dos obietivos do trabalho ?

3 Existe algum elemento comum que caracteriza o trabalho, num "conti-

nuum”, desde a antligildade até o momento atual ?



4 Como atualmente percebem o trabalhe trabalhadores vinculados ou n3o

ao mercado de trabalho formal ?

5 Que perspectivas podem ser tracadas & atual concepgao do trabalho ?

Faz—-se necessario observar que, em face das caracteristicas
gerals deste estudo e dos obJetivos aos quais se propbe, as respostas
para as perguntas 1, 2 e 3.foram buscadas unicamente através da pes-—
quisa bibliografica apresentada no Capitulo 2. Com a pesquisa empirica

Y

realizada, procurocu—se responder especificamente a pergunta de n2 4,
além de obter subsidios & resposta a quinta pergunta, conjuntamente
com o0s dados teodricos obtidos, de modo a alcangar a consecu¢3o do ob-—

Jetivo proposto.

3.2 Caracterlza¢cao da Pesquisa

A pesquisa reallizada consistiu de uma parte tedrica e de uma
outra empirica, de caradter exploratério, com perspectiva histérica.
A pesquisa historica visa a compreensido de fendmenos através do exame
de acontecimentos passados, configurando—-se como uma investigagao cri-—
tica desses acontecimentos e experiénclas, com base em Intenso traba-
fho bibliografico—documental (KERLINGER, 1980: RICHARDSON, 1385).

A presente pesquisa se enquadra como nao—-experimental, Ja
que n3o0 houve manipulagido de variaveis. Trata—se de um estudo descri-

tivo e exploratério do tema em questio.
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Na medida em que se examinou o fendmeno do trabalho em épo-
cas distintas, t;mbém se langou m3o, de certo modo, do método compara-
tivo de analtise, ou comparativo causal, que, apesar de nio permitir
Inferéncjas dlfetas, possibilita concluir sobre a existéncia de es-
trelta correlagao entre o que se pesquisa (RICHARDSON, 1885).

A analise realizada configurou—-se como de nivel macro-so-
clal, na medida em que se estudou o trabalho humano nos arranjos so-
cletarios de diferentes sociedades em diferentes periodos.

A pesqulisa teorica teve perspectiva diacrdnica, diferente-
mente da empirica, que fol sincrdnica. No entanto, procurou-se abordar
6 problema a partir de uma &nfase predominantemente qualitativa, até
mesmo na parte empirica, como forma de entender a natureza € a comple—

xidade do fendmeno social em quest3o.

3.3 Delimitag¢do da Pesquisa

A populagao alve da-pesquisa empirica constituiu-se de tra-
balhadores residentes no municipio de Fiorianbtpolis, independentemente
da vinculagao de sua ocupa¢ao ao mercado formal de trabalho.

A amostragem foi obtida através da técnica de amostragem
probabilistica por conglomerados ou areas, assim denominada por-
que o0 universo a ser pesquisado nao @ amostrado diretamente )

mas determlnqdo em areas que posteriormente serio amostradas (BOYD

JR. e WESTFALL, 1864). Utilizou—-se, ainda, para tanto, uma tabela de
Nimeros Aleatorios.

Na definigao do tamanho da amostra, adotou-se um nivel de

conflanga .de 95 % e um erro amostral de 0,3 unidades. Uma vez identi-



filcado o <conglomerado, a cada quatro residénclias, uma fol visitada,
sendo entrevistados todos oS seus moradores, desde que capazes mental-

mente e maiores de 14 (quatorze) anos.
As unidades de anilise da pesqurgé empirica foram 08 traba-

lhaderes que compuseram a amostra.

3.4 Definlgd3o de Termos e Varlavels

Objetivando wuniformizar a compreensao dos construtos aqul
utitizados, foram definidos, com a conotagao abaixo apresentada, 08
termos e varlavels empregados'no presente estudo. Estas definigoes fo-
ram obtidas a partir da discuss3o conceltual de autores nos quais ba-
seou—-se a fundamentagdo tedrica e adotadas para atender especificamen—

te aos obletivos desta pesquisa.

Trabalho: aplica¢ao das forgas e faculdades humanas para alcangar um

determinado fim.

Significado do trabalho: aquilo que ele representa para uma pessoa oOuU

para um grupo social.

Concep¢ao do trabalho: forma pela qual ele & percebido por uma pessoa

ou por um grupo social.

Desenho dos obletlvos do trabalho: influéncia sofrida pelo trabalho na

determinagao de seus fins.
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Arranjos soclals: composic¢ao caracteristica dos grupos soclais, pela

forma de convivio com seus valores, normas, usos e costumes,

Evolugao histérica: sucess3o de acontecimentos ocorridos ao longo da
existéncia humana que conduz ao avango a outros estaglios desta mesma

exlsténcia.

Antigildade: época remota da histéria de que se tem reglstro, situada

em seus primordios, nos séculos anteriores ao nascimento de Cristo.

Sociedade atual: comunidade de pessoas que habita o mundo no momento

presente, fins do século XX.

3.5 Dados
3.5.1 Tipos de Dados

O0s dados levantados no presente estudo s3o de dois tipos:
priméfio e secundario.

Os dados de tipo primario foram obtidos através de entrevis-
ta estruturada aplicada a uma amostra de trabalhadores residentes no
municipio de Florianépolls, vinculados ou n30 ao mercado formal de
trabalho, com o proposito de levantar sua percep¢30 sobre o trabalho.

O0s dados secundarios foram obtidos por meio de intensoe le-
vantamento bibliografico de trabalhos relacionados ao tema da pesqui-
sa, que permitiram verificar o que é o trabalho, seu conceito, sua

evolugao através da histéria, seu estagio atual e suas perspectivas.



3.5.2 Técnicas de Coleta de Dados

Os dados da pesquisa empirica forani coletados mediante a

utilizagas de uma escala de atltudes tipo Likert, que permite identi-

ficar o grau em que uma opiniZo se manifesta.

A escala de tipo Likert, enquanto técnica de escalonamento,
constitul Importante Instrumento de coleta de dades padronizados e
mensuravels, na medida em que se expressa quantitativamente e & passi-
vel de manipulagido estatistica. Tal escala compde-se de um continuo ao
longo do qual localizam~se posigdes sucessivas de opinido, expressas
numerjcamente, através das quals o respondente possa sltuar-se e loca—
ilzar suas percepcdes na posigao de sua escolha entre 0s Itens apre-
sentados na escala, assinalando aquela posigao que melhor refletir sua
opiniao em rélacéo ao assunto pesqulsado.

0 tevantamento da percep¢do dos trabalhaderes residentes no
municipio de Florianépolis, a respeito do trabalho, foi realizado com
base em um conlunto de afirmagdes sobre o concelto de trabalho retira-
das da literatura afeta ao assunto- ou mesmo identificadas no senso co-
mum,

As afirmacdes, em namero de 18 (dezoito), distribuiram-se
nas categorias socio-econdmico-cultural e fitosofico-pessoal-profis-

sional, conforme pode ser constatado no Anexo 3.



No Instrumento da pesquisa, as afirma¢des foram associadas a
escala tipo leert;‘varlando de 1 a 5 pontos, com a seguinte iInterpre-
tagao:

| 5 - Conéordo totalmente:

4 - Concordo:

3 - Estou indeciso:

2 — Discordo:

1 - Discordo totalmente.

3.5.3 instrumento da Pesquisa

Conforme Jja-explicitado, os dados primarios foram coletados
através de entrevista estruturada escalar (Anexo 2), aplicada a uma
amostra de trabalhadores residentes no municipio de Florianopolis, no
periodo de junho a agosto de 1889.

A entrevista estruturada compdos—-se de duas partes. Na pri-
meira delas coletaram-se dados basicos dos respondentes, a saber: se-
Xxo, estado civil, data de nascimento, grau de Instrugao, municipio de
origem, posse ou vivéncia em casa prépria, renda mensal aproximada,
dcupacso principal, empregado ou autdnomo e tempo de servigo. Na se-
gunda parte da entrevista foram expressas as aflirmagdes sobre o con-
celto de trabalho, associadas a escala Likert, sendo que, para cada
uma delas, 0s respondentes puderam escolher apenas uma alternativa de
resposta.

Com o obletivo de validar o instrumento de pesquisa, fol

realizada uma testagem-piloto com uma amostra de 28 (vinte e o0ito)

trabalhadores. do municipio de Florianspolis, residentes em bairros
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bastante diversificados quanto a sua caracteriza¢ao, no més de_ abril

de 1989. A clientela entrevistada na fase da testagem—plloto nao par-

ticlpou da amostragem definitiva.

LY

A  testagem-piloto apontou dificuldades referentes a compre-
ensao de algumas Informag¢des solicitadas, que foram melthor especifica-
das, bem como conduziu & reformulagao de algumas afirmagoes que haviam
provocado entendimento ambiguo por parte dos respondentes. Tal proce-
dimento posslbllltou a elaboragao de um instrumento de pesquisa dotado
de objetividade e valldade para ser utilizado junto & clientela sele-
cionada.

Grande parte das entrevistas fol aplicada por uma auxlliar
de pesquisa, contratada especificamente para este fim. GCabe ressaltar
que a referida profissional recebeu treinamento adequado para o desem-

penho da tarefa, que conduziu com total dominio e responsabliiidade.

3.5.4 Técnlicas de Anéllse'dos Dados

0s dados secundarios do presente estudo, que constituem a
pesquisa bibliografica reallizada, foram analisados a partir de uma di-
visao cronolbgica i3 estabelecida, de modo a que fossem obtidas a or-
ganizagao e a seqiéncia ldgica que permitiram o encadeamento historico
apresentado.

Para o tratamento dos dados primarios, por sua vez, foram
utilizadas técnicas estatisticas do tipo medidas de tendéncia central
e distribuigao de freqiuéncla.

Com base na analise dos dados, para a qual foram utilizados

graficos do tipo perfil e tabelas de distribui¢do de freqiéncia, foi
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possivel compreender a atual percep¢ado do trabalho.

3.5.5 Limitacoes da Pesqulsa

N30 obstante todo o esforgo empreendido na elaboragao do
presente estudo, algumas limitagoes podem ser identificadas, entre as
quals as segquintes:

a) dificuldade ou fmposslbilldade de acesso a malor diversi-
ficagi3o de material bibilografico que virla enriquecer
ainda mals a_pesqulsa na histoéria, em razao da exiguidade
de tempo, da barreira representada por linguas estrangel-
ras ou mesmo da nio—-dlsponibilidade deste material:

b) instabilidade das opinioes emitidas, tendo em vista que
as aflirmagbes requereram a expressio das percepcoes dos
respondentes;

¢) vinculagio das opinides emitidas a um determinado contex-
to pessoal, social, econdmico ou mesmo cultural vigente a
época da reallza¢ao da pesquisa:;

d) tamanho da amostra, que n3o permite senao generalizagoes
cautelosas a respelito do assunto pesquisado, clrcunscre?
vendo as conciustes obtidas:

e) distingdes parciais entre 08 conceitos de trabalho, nao

permitindo coenclusdoes mais definitivas.



3 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

No presente capitulo sao descritos e anallsados 0s dados ob-
c1dos na pesquisa, tanto em sua parte teérica quanto no levantamento
mpirico reallzado, com vistas a responder as perguntas de pesquisa
yropostas.

Para tanto, em primeiro ltugar, abordam-se as informa¢coes ob-
“Idas com a pesquisa na histéria. Em seguida, os dados obtidos com a
esquisa empirica sao trabalhados, para, num tercelro momento, tecer
s interligagdes entre ambas as partes, de modo a compreender a atual
oncep¢ao e signiflicado do trabalho e compara-la a de momentos histo-

‘icos anteriores.
.1 Pesquisa na hlstéria

A pesquisa desenvolvida através da historia baseou—se em
ma sucessao de acontecimentos ocorridos aoc longo de todo o periodo
esquisddo, que evoluiram historicamente e con%erlram ac trabalho
vuances diversificadas, até chegar aquilo que ele representa no momen—
0 atual.

A esquematizag¢ao apresentada no Quadro 01 permite verificar

ue, na Pré—-Histéria, o exerciclo do trabalho preenchia exclusivamente
requisito Iimediato da sobrevivéncia individual e da perpetuagao da
spécie. Por conseguinte, possuia um carater indiferenciado com rela-
a0 as demais atlvidades do cotidiano, voltadas a buscar na natureza o
ustento, através da coleta de raizes e frutos silvestres, e da caga,

esca, pastoreio e agricultura.
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Consequentemente, a concep¢ao vigente a respelto do trabalho
guardava estreita rela¢ao com esta realldade, configurando-se como a

atividade -de que se lancava mao sempre que a sobrevivénclia estivesse

ameagada.

QUADRO D1 - Evelug¢ao historica do trabalho — Comparagao das ati-— -
vidades, carater do trabalho e significado predomi-
nante nos diferentes periodos historicos.

cias isoladas

FONTE: Dados da pesquisa na histéria

PERIODO | ATIVIDADES | CARATER DO ISIGNIFICADD
| PREDOMINANTES | TRABALHO { PREDOMINANTE
------------ e e e e s e
1-Pré—-His—- | coleta, | Livre — nao ISobrevivéancla
toria | ca¢s, pesca, | diferenciado H
| pastoreio e | das demais !
| agricultura | atlvidades |
| | cotidianas }
———————————— jmm————————— e e e e s e
2-Antigii—- | agricultura, | Livre - nao iSobrevivéncia
dade | artesanato e | diferenciado |
! comérclo { das demals ]
| | atividades ]
! i cotidianas !
| | Escravo !
———————————— T ettt e e et
3-l1dade ! agricultura, | Servil - dis— |Sobrevivéncia e
Média ! comércio e | ting3o entre iprodugao de
| artesanato !} o trabalho lexcedentes
H | para o senhor |
! ! e para si |
———————————— o e e s e e
4-ldade | comércio | Livre, fProdugido de
Moderna | internacional,! associado lexcedentes e
| artesanato | (qulldas), lobtengao de lucros
| organizado e | assalariado - |
! Indbostria | determinagao ]
] | de periodos |
| | de trabalho ]
———————————— T bt el
5-ldade | comércio, | Assalariado — lObten¢ao de lucros
Contempo—- | indastria e | determinagao lobtengao de bem—estar e
ranea ! servigos | de periodos ide auto-reallzagao -
' ! de trabalho, ltncidéncias Isoladas
! I rotina, !
' ! auto-determi—- |
! | nado - incidén—|
| | !
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. Na Antlgiidade, de modo semelhante & Pré-Historia, o traba-
'ho slgnlficou predominantemente a forma de garantir a sobrevivéncia,
ermanecendo a Indliferenclagao entre este e as demals atividades do
cotidlano. No entanto, essas atlvidades foram se diversificando, de
tal sorte que, como resultado das diferengas soclais instaladas, algu-
tas camadas da populacao passaram a dedicar—-se ao discursc e ao oclo,
‘ntroduzindo e legltimando o trabalho escravo.

Por outro lado, o contato entre os diferentes povos contri-
yutu para a diversificagdao das atividades predominantes, jevando a
»rdtica do artesanato e do comércio.

A constata¢3o da possiblliidade de se ocuparem com atividades
yastante diferenciadas, reforcada pelos intensos estudos filosoaficos
lesenvolvidos & época, levou os antigos a refletirem sobre o trabalho
» a conceberem—-no como uma atividade complementar ao trabalho da natu-
eza, com a qual deveriam ocupar-se apenas o suficlente, Ja que a
talor parte do tempo deveria ser empregada no exercicio da palavra,
.onsiderado mais nobre que o do trabalho, pols legitimava o homem como
inimal politico. -

N30 obstante os questionamentos Introduzidos pelos povos an—
‘igos acerca do exerciclo do trabalho, o fato é que, com o Ingresso na
dade Média, ele foli lntenslflcado»em razio do extraordinario aumento
'la populayao mundial e da necessidade da produgdo de excedentes. Toda
. tecnologia até ent3o desenvolvida com vistas a facllitar ou a aumen-
‘ar o0 ritnu do trabalho foi aqui absorvida e aproveitada, em fung¢ao
'as relagoes séclo-politlgo~econ6micas que se estabeleceram e que per-—
‘'uraram por toda a ldade Media.

Parece-nos que aqui podem ser localizados o0s primeiros indi-

los da exploragao do trabalho de outrem, mais especificamente na re-~
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lagao servo-senhorio, em que o primeiro s6 podia utillzar seu trabalho
em provelto proprio quando as necessidades senhorfals estivessem su-
pridas. Comegou a Instalar—se, entdao, um concelto de trabalho ~ gran-
demente reforgado posteriormente —, que o fol sepérando da detenc¢ao de
caplital: trabalhava quem precisasse e quem nao detinha a propriedade
de terras, sob coer¢ao daqueles que a detinham. 0s excedentes produzi-—
dos através do trabalho significavam a abastanga da classe dominante,
enquanto que, para a maloria da populag3o, seu significado reduzia-se
& busca da sobrevivéncia, sem o usufruto desses excedentes.

0s fatos histéricos que conduziram ao ingresso na ldade Mo-
derna, ao tempo em que contribuiram para uma grande ampliag3o no leque
de atlvidades predominantes de trabalho, troukeram também alterag¢des
importantes no seu significado, com a introdug3o da obten¢3o de lu-
cros, alem da produgao de excedentes (vide Quadro 01).(x) |

O intenso progresso alcangado, aliado & aplicagao da ciéncia
e tecnologia na otimlizagao do fendmeno do trabalho, fizeram com que,
pela primeira vez na histéria, ele pudesse ocorrer de modo seriado.
Assim, em quaisquer atividades, as tarefas foram parceladas, pois pas-—
sou a ser importante nao sé a execugao do trabalho em si, mas a rapi-
dez com que ela acontecia. A partir das informag¢des contidas no Capi—
tulo @2, pode-se afirmar que a ocorréncia da Revolugdo Industrial fun-
cionou como o grande divisor de &guas, ap6s o qué, todo o sistema ocu-
pacional foi modificado. Definitivamente, deu-se a separaciao entre ca-

pital e trabalho; este Gltimo passou a ser o meio primordial para a

(#¥)No 2ambito do presente estudo, a obteng3o de lucros € entendida como o beneficio obtido com a ex-
ploragao de uma atividade econdmica (no case, o trabalho), enguanto por produglo de excedentes
entende-se a sobra na produgdo de mantimentos, com o objetivo de formaglio de estogues.
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obteng30 de lucros. GCom a predomindncia do sistema de mercado, o tra-
balho . passou a ser concebldo como mercadoria, comprada e vendida pela
melhor oferta. |

| Constata—-se «que, como resultado de todas essas transforma-
¢bes ocorridas, o trabalho fol radicaimente modificado, emergindo na
idade Contemporinea formal e substancialmente diferente em relagao aos
momentos histéricos anteriores.

A compuls3o ao trabalho, experimentada nos Gltimos dois sé-
culos, continua produzindo adeptos, e atualmente se vivenclia a sua
universalliza¢ido. A rigida determina¢so de periodos de trabalho e a mo-
notona rotina, instalada para atender circunstincias especificas, per-
sistem, apesar de a predomindncia de atividades ter se orientado da
inddstria para os servigos. 0 significado predominante continua sendo
obter lucros, nao obstante a abundéncia conquistada sobremaneira pelos
chamados paises desenvolvidos. O fendmeno do trabalho perpassou todos
esses fatos e momentos historicos e sustentou-os, porém culminou no
presente com uma concep¢ao que se volta muito mals a questiona-lo que
a confirma—-lo.

No entanto, na Iiminéncia do ingresso da humanidade no Sséculo
XXl1, o que historicamente se nos apresenta em termos de concepgao e
significado do trabalho & uma indica¢do de mudanga. £ quase CcOnsenso
entre o0s autores pesquisados e aqul apresentados que tal Ja vem ocor-
rendo: o trabalho até pode continuar significando predominantemente um
meio de obter fucros, mas sera necessario ir além, e obter tambem,
através dele, o bem—estar e a auto-realizag3o. Parece-nos que se ins—
talou uma inquieta¢ao que, provocando mudang¢as na forma pela qual 0

trabalho atualmente acontece, alterarad sua substancia.
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0 Quadro 02 evidencia as perspectivas tracadas para o0 traba-

tho a partir do levantamento bibliografico reallzado.

QUADRO 02 - Perspectivas para o trabalho quanto a atividades,
- carater e slanificado predominante

ATIVIDADES CARATER DO SIGNIFICADO
‘PREDOMINANTES TRABALHO PREDOMINANTE

| |

| |

| !
Final do sé—-) servigos, | Llivre — auto- Obteng3o de bem—
culo XX em | Indastria i determinag¢ao estar Individual
diante ! (robdtica), | quanto a horarios! e social, e de

| comérclo de | tocal e oblJeto del auto-reallzagao

| bens, servigos | trabalho, e |

! e tecnologla | particlpativo ]

FONTE: Dados da pesqulisa na hlstoria

As informagées consubstanciadas no quadro acima apontam na
dire¢cao das perspectivas de que se falava anterlormente: as atlividades
predominantes ao0s poucos vao se adaptando aos novos tempos, € as pes—
50as cada vez mais tenderao a decidir sobre quanto, quando e onde rea-
izar o0 seu trabalho. O que & mals importante, ele significara a ob-—
ten¢ao do bem—estar individual e social e da auto-realizag¢ao. Ainda
jue bastante otimistas, estas perspectivas foram explicltadas em maior
Ju menor qrau pelos autores culo referencial constituiu a se¢do 2.4 do
resente estudo. A verifléacﬁo dos resdltados da pesquisa empirica,
jue pretendeu levantar a percep¢ao atual sobre o trabalho,_reconduzlr-
)0s—4 a esta questao.

.2 Pesaulsa Empirica
}.2.1 Caracterizag¢s3o dos respondentes

A clientela respondente da pesquisa, cujos resultados sao

qui apresentados e analisados, constituiu-se de trabathadores resi-—
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dentes no municipio de Floriandpolls, vinculados ou ndo @ao mercado
formal de trabalho. Os dados basicos levantados, que compdem a primei-

ra parte da entrevista estruturada, s3o apresentados a seguir,

a) Sexo

Houve uma ligeira predominidncia do sexo feminino entre 0S
respondentes (53,67 %), porém a participagdo masculina fol tambeéem sig—
nificativa (46,33 %). A malor participagao feminina pode ser explicada
por uma malor tendéncia de envolvimento da mulher com tarefas passi-

vels de serem desenvolvidas no proprio domicillo.

b) Estado civil

A Tabela 01 denota que a maioria dos respondentes (50,85
%) & <casada. No entanto; had um percentual bastante significativo de
solteiros (42,66 %), 0 que é compreensivel, uma vez que a entrevista
foi apl!icada a todas as pessoas residentes nos domicilios pesquisados,
desde que mentalmente capazes e maiores de 14 anos. A incidéncla dos
estados clvis vidvo e separado/desquitado/divorciado (5,93 %) nao che-

ga a ser significativa.

TABELA 01 - DISTRIBUIGAO DE FREQUENGIA DOS RESPONDENTES SEGUNDO O
ESTADO CIVIL

} ]

[} []

§ [
Casado H 180 H 50,85
Solteiro H 151 ! 42,66
Viavo ' 8 ! c,2b
Separado/desquitado/ | !
divorciado ! 13 H 3,67
Nao informaram E 2 i D,56

______ g e | e e L

Total ! 354 ! 100,00

FONTE: Entrevistas estruturadas
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c) Data de nascimento

Com este dado obJetlvou—seﬁghegar, de forma Ind!ieta, a lda-
de dos respondentes, razao pela qual esta categoria encontra—-se ex-—

pressa na Tabéla 02 abaixo.

TABELA D2 - DISTRIBUIGAO DE FREQUENCIA DOS RESPONDENTES SEGUNDO A
|DADE

FAIXAS DE IDADE

} i

] : !
149 a 13 anos | 45 | 12,71
20 a 24 anos ] 36 ! 10,17
25 a 29 anos | 85 ] 24,01
30 a 34 anos | 47 | 13,28
35 a 39 anos ! 45 ] 12,71
40 a 44 anos ! 23 J 6,50
45 a 48 anos } 11 | 3,11
50 a 549 anos | 15 } 4,24
55 a 59 anos | 17 ] 4,80
60 anos ou mals | 18 ! 5,08
N3o Informaram | 1e ! 3,39
__________ ;--__________:___________*_________:__________~__________-__
Total ! 3549 | 100,00

FONTE: Entrevistas estruturadas

0s dados evidenciam uma grande concentra¢ao de respondentes
na faixa dos 14 aos 34 anos (60,17 %). Por outro lado, encontrou—se um

pequeno percentual de respondentes com mais de 50 anes (14,12 %).

d) Grau de Instrugdo

Pela Tabela 03 verifica-se uma heterogeneldade gquanto ao
grau de instrug3o dos respondentes: ha um certo equilibrio entre o ni-
mero d0S que cursaram apenas o primario (20,80 %), dos gue possuém ]
segundo grau completo (28,81 %) e dos que frequentaram um curso supe-

rior completo (20,80 %).
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TABELA 03 - DISTRIBUIGAO DE FREQUENGIA DOS RESPONDENTES SEGUNDO O GRAU
DE INSTRUGZXO

Primario completo

(40 sarie) 74 20,80
Prim. grau incompl. 25 7,08
Prim. grau compl. 25 7,086

1 |
| |
| |
! |
| |
| !
Seg. grau Ilncompl. | 23 | 6,50
| |
] |
| |
! !
| ]
| !
| !

Seg. grau compl. 102 c8,8I1
Superior incompl. 27 7,63
Superior compl. 74 20,90
Pos—graduado 2 0,57
N3o informaram 2 B,57
Total 354 100,00

FONTE: Entrevistas estruturadas

e) Municiplo de origem

Em relag3o & procedéncla dos respondentes (Tabela 0D4), o0b-
serva-se que, em sua maiorla, originam-se do proprio municipio de Fio~
rianépolis (51,41 %). Ha ainda um percentual significativo (20,39 %)
de entrevistados que procedem de municipios que compoem a chamada
Grande Florlanépolis (Biguagu, Palho¢a, Paulo Lopes, Sao José e Santo

Amaro da Imperatriz).

TABELA 04 - DISTRIBUIGAD DE FREQUENGIA DOS RESPONDENTES SEGUNDO O
MUNICiPIO DE ORIGEM

Florianopoliis 182 51,491
Grande Florlanapolis 72 20,34
Vale do ltaJai e Norte

catarinense 31 8,75

} ]
! 1
| !
1] ]
] ]
! '
] |
Sul catarinense ! 24 / 6,78
Deste, meio-oeste e | !
| |
} !
| '
1 |
] |

planalto catarinense e 3,40
Qutros estados ' 29 8,18
N3o informaram 4 1,13
Total 359 100,00

FONTE: Entrevistas estruturadas
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Com referéncia as demals procedénclas, apeéar de nao serem
muito expressivas, observa—-se uma dlstrlbulcéﬁfbastante dlverslflcada
entre as varlias regioes e municipios do estado, ou mesmo de outros es-—
tados. Da regiao do Vale do ltalai e norte catarinense, especificamen—
)te dos municiplos de Blumenau, Gaspar, ltalai, Iltuporanga, Joinviile,
Mafra, Navegantes, -élo do Sul, Rodeld, T}mbb e Vidal Ramos procedem
8,75 % dos respondentes. Do sul do estado, compreendendo 0S municipios
dg Brago do Norte, Cricitma, Gravatal, Imbituba, Siderdopolls, Tubardo
e Urusganga, originam—se B,78 % dos entrevistados. Dos municipios de
Bom Jardim da Serra, Campos Novos, Caxambu do Sul, Concdrdia, Joagaba,
Lages, S30 Joaquim e Urubici, pertencentes as reglﬁes do Oeste, Melof
Oeste e Planalto Catarinense, originam-se 3,40 % dos suleitos da pes—
qdisa. Ha, ainda, um percentual de 8,19 % deles procedentes dos esta—

dos de Alagoas, Bahia, Minas Gerais, Pernambuco, Piaui, Parana, Rio de

Janelro, Rio Grande do Sul e S3o Paulo.

f) Posse ou vivanclia em casa praprla

Com a coleta deste dado objetivou-se conhecer melhor o ni-
vel soéclo—econdmico dos respondentes, complementando as informagdes

obtidas sobre a sua renda.
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TABELA 05 - DISTRIBUIGAO DE FREQUENGCIA DOS RESPONDENTES SEGUNDO A
POSSE OU VIVENGIA EM GCASA PROPRIA

CONDIGZD | FREQUENCIA ABSOLUTA |FREQOENCIA RELATIVA (%)
------------- el Rt R ettt N,
Possuei casa .prépria | 109 | 29,38

Vivem em casa propria | 127 | 35,88

Possuem e vivem em | }

casa propria | 94 ] 26,55

Nao posauem nem vivem | H

em casa proprila ] 28 | 7,91

Nao Informaram H 1 ! 0,28
_______________________ = ——— e - ——— — ——— —— — — , —— . —— — — s~ ——————— - — — ——
Total ! 3549 | 100,00

FONTE: Entrevistas estruturadas

0s dados da Tabela 05 mostram que a grande maloria dos res-
pondentes (81,81 %) declararam possulr casa propria, viver nela ou
apresentar as duas condigoes simultaneamente, traduzindo um nivel sb-
clo-econdmico razoavel, ao menos em tese, uma vez que n30 foram estu-
dadas as condigdes da residéncia. Cabe esclarecer que aqueles que res-
ponderam possulr casa préopria, mas que nio vivem nela, geralmente s3o
0s suleitos procedentes de outras localidades, nas quals situa-se o
bem em questdo. J3 os que declararam viver em casa propria, sem pos-—
sui-la, s3o solteiros que residem com os pais, ou esposas, que delxa-

ram a resposta referente & posse para o marido.

g) Renda mensal aproximada

A Tabela 0B apresenta as faixas de renda mensal aproximada

dos respondentes.
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TABELA 06 - DISTRIBUIGAO DE FREQUENCIA DOS RESPONDENTES SEGUNDO A
RENDA MENSAL APROX!IMADA L

TS N e e o e e s e e e o e e e et it | o o — et s o | o —_———— —— —— — ——— = — = ———

]
)
Até 1 salario minimo ] 104
|
|

!
|
. ! 29,39

De 1,1 a 3 sal.minimos g3 : ] 26,27
De 3,1 a 6 sal.minimos 77 | 21,75
De 6,7 a 10 sal.minimos! 29 | 8,18
Acima de 10 sal.minimos| 149 ] 3,95
Nao Informaram - ‘ a7 | 10,45
_______________________ ’ .  — ———————— — — —— ——— — | —— - ——_— ——— — —————— — —— ——
Total ! 3549 ! 100,00

FONTE: Entrevistas estruturadas (0 salario minimo considerado para a
tabula¢do  deste dado fol o de agosto/BY9, no valor de NCz2$ 192,88 -
cento e noventa e dois cruzados novos e oltenta e oito centavos)

Como pode ser observado, a maioria dos respondentes
(55,66 %) situa-se na faixa de renda de até 3 salarios minimos, en-
quanto apenas 12,14 % possuem renda mensal aclma de B salarios mini-

mos .

Esta situagdo sécio-econdmica guarda estreita'correspondén-
cia com a realidade salarial brasileira, na qual persiste uma forte
concentragao de renda em poucas maos, ficando a maioria das pessoas
com nivels salariais aquém do necessario para um padrio digno de vida.
Pode-se correlacionar a real{dade dos respondentes em termos de renda
com o carater de sua ocupagao principal, pois a maioria ocupa—-se com
atividades administrativo/comerciais ou operacional/értesanals (vide
Tabela 07), que tradicionalménte rendem baixa remunera¢ao, por nao

exigirem maior qualificagao.

h) Ocupag¢3do princlpal

A Tabela 07 apresenta a distribui¢3o do carater da ocupagdo

principal dos respondentes,
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TABELA 07 - DISTRIBUIGAO DE FREQUENGCIA DOS RESPONDENTES SEGUNDO 0
CARATER DA OCUPAGXO PRINCIPAL

CARATER DA OCUPAGXO

PRINGIPAL

Administrativo/comer-
cial (bancario, escril-

| ]
} ]
] ]
] |
! |
turarie,vendedor, etc.)! 121 ] 34,18
_______________________ ‘ - ——— ——————_—_———— - ——— " ——— ———— , - - e - - - - —— - ———— -
Operacional/artesanal ! ]
(costureira, marcenei- | }
ro, mecanico, etc.) ! 34 | 26,55
_______________________ I - - . - — —_—— — ———————— —— o — ' e e e e e - ————— o 7~ ————
Tecnico/clientifico/ar— | |
tistico (dentista, can-| H
tor, professor, etc.) ! 70 ! 19,77
_______________________ I e e e oo o - — - ’ e s o o = - ——————— i —_—_————— —
Governamental (funcio— | |
nario pabilco, Juiz, | |
soldado, etc.) | 42 | 11,87
——————————————————————— : - . ———— . am - - - = - ' e = e - — - —————— . ————————
Outro (aposentado, de— | }
sempregado, estudante) | 15 ! 4,249
_______________________ : — . " —— — . S ——— — — — > - — —— : - o - —————— - — _— — -t —— — a— ——
Nao informaram | 12 } 3,39
_______________________ g e —— - —— - ———— —_— — - ——— ‘ - —— — —— - ——— e s A a - — — -
Total } 354 | 100,00
1
]

FONTE: Entrevistas estruturadas

Como fica evidenciado na tabela acima, a mailoria (60,73 %)
ocupa—-se com atividades administrative/comerciais ou operacional/arte-
sanais, que geralmente n3o exigem muita qualificagao ou dispensam um
aprendizado formal. Contrariando a vis3o de que em Florianbépolis pre-
dominam os funcionarios publicoes, apenas 11,87 % dos respondentes s&o

empregados do governo em algum nivel.

1) Empregado ou auténomo

Este dado fol coletado com o obletivo de verificar a inci-
déncla do vinculo empregaticio na ocupagio principal dos respondentes,

J4 que a pesquisa se propdés a entrevistar todos os trabalhadores in-
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cluidos na amostra, Independentemente de sua vinculagao com o mefcado
formal de trabalho. Verificou-se que a maioria dos entrevistados
(68,65 %) mantém um vinculo empregaticio, caracterizando-se como em-
pregados. Apenas 17,23 % deles s3o autano;;s ém sua ocupag¢ao princi-
pal, enquanto 3,67 % acumulam as condi¢oes de empregado e autdnomo.
Opuseram-se a Informar sua condig3o 10,45 % dos respondentes. A expli-
cagao para a grande Inclidéncia de individuos empregados pode residir
na segurancar representada pela detengdo de um vinculo empregaticio,
ainda que com ganhos geralmente inferiores, na conjuntura de instabi-—
lldade econdomica vivenciada pelo pais nos Gltimos anos. No entanto,
Informalmente, muitos respondentes manifestaram o desejo de virem a
tornar—-se autdénomos: porém, para tanto, acham que precisam do emprego

durante um periodo, para caplitalizarem o necessario para "montar seu

préprio negécio”.
}) Tempo de servigo

Na Tabela 08 observa=se que a maloria dos respondentes
(56,21 %) possui até 8 anos de servigo, 0 que se coaduna com o fato de
a maiorla deles situar—-se na falxa etaria dos 14 aos 34 anos, conforme

mostrou a. Tabela D2.

TABELA 0B - DISTRIBUIGAO DE FREQUENGIA DOS RESPONDENTES SEGUNDO O
TEMPO DE SERVIGO

TEMPO DE SERVIGO | FREQUENCIA ABSOLUTA |FREQUENCIA RELATIVA (%)
_______________________ I o ———— . s - ————— —— ’ -~ — i — o — — — ————— —
0 a 4 anos 133 37,57

5 a 8 anos B6 18,64

! |
] !
9 a 12 anos ! 48 ! 13,586
! |
! !

13 anos ou mals 69 19,489
Nao informaram 38 10,749
_______________________ :.________.____.________.____ I - ——— = — o — ——————————————
Total H 359 } 100,00

FONTE: Entrevistas estruturadas



Pode ser considerado expressivo também o percentual de res-—
pondentes com 13 anos ou mals de servigo (19,49 %), prlnclpalmenté se
se levar em conta o alto indice dos que nao informaram este dado
(10,79 %).

Com relag30 aos respondentes que delxaram de informar 0s da-—
dos baslicos aqul apresentados, cabe esclarecer que a pesquisa foi rea-
lizada logo apbs a edl¢io0 do "Plano Bresser” pelo governo, o0 que pode
ter Intimidado algumas pessoas a informarem principaimente sua renda,
ocupagso ou tempo de servigo. Em que pese o prejuizo que tal fato pds—
sa ter trazido & pesquisa, optou-se por respeitar o clima de descon-
fianga e inseguran¢a vivenciado pelas pessoas, sem forga—-las a emitir
respostas, quando manifestavam o desejo de nao fazé—-lo. N3o obstante
este fato, a analise dos dados aqui apresentados, referentes a3 primei-
ra parte da entrevista estruturada, permitiu que se chegasse a um per-
§11 sobre os suleitos da pesquisa. Em linhas gerais, 0s trabalhadores
pesqulsados distribuem-se de modo equilibrado entre 0S S€X0S masculino
e feminino e entre os estados civis solteiro e casado. Em sua maloria
tém idade até 34 anos e apresentam grau de instrugao bastante diversi-
ficado. Grénde parte deles origina-se do préprio municipio de Florla-
nopolis ou de seus arredores, possuindo ou vivendo em casa propria.
Apresentam uma renda mensal aproximada de até trés salarios minimos,
em sua maioria, € ocupam—-se com atividades de carater administrati-
vo/comercial ou operacional/artesanal. Grande parte deles & empregada,

possuindo ndo mais que 8 anos de servigo. Este perfil & importante pa-

ra a compreensio da percep¢ao do trabalho por eles expressa.
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9.2.2 Percep¢ao de trabalho encontrada

A segunda parte da entrevista estruturada contém aflirmagoes
sobre o conceito de trabalho, dispostas eﬁ_;scalas do tipo Likerf, cu-
jos valores variam de cinco a um. 0s valores escoihlidos pelos respon—
dentes permitiram obter, para cada afirmagdo, um valor médio do con-
junto de respostas. 0O uso da médla possibllitou a eiaboragdo de um
grafico de perfll, cula curva permite analisar a tendencia das respos-
tas atribuidas a cada afirmagdo (Gr&fico 01).

No Grafico D1, a area correspondente aos valores de um a
trés denomina-se "area de discordancia”™. Os pontos médios localizades
nessa area, do»ponto um ao ponto dois da escala, traduzem uma desfavo—
rabllidade & afirmagao de alta para média. Do ponto dois ao ponto
trés, uma desfavorablliidade de média para baixa. Os pontos médios si-—
tuados no ponto trés da escala indicam indecisdo relativamente a afir-
ma¢ao em pauta. | h

A area abrangendo o0s valores de ‘trés a cinco caracteriza-se
como Tarea de concordancia”™. Nessa area, 0Ss pontos médios situados do
ponto trés ao ponto quatro da escala significam favorablilidade de bai-
Xxa para média. Do ponto quatro ao ponto cinco, uma favorabilidade de
média para alta.

Como Jja foi dito anteriormente, o Grafico 01 apresenta o
perfil das respostas dos entrevistados segundo a categoria das afirma-
¢6es. Vale lembrar que as afirmagoes componentes da entrevista estru-
turada foram categorizadas, para efeitos de anadlise, como sécio-econd-

mico-culturals e filoséfico-pessoal-profissionals, sendo classlflicadas

numa ou houtra categoria, de acordo com O conteddo expresso.



LRAFICO 01 - Perfil das respostas dos entrevistades cegundu 8 catlf

das afirmagoes

AF IRMACDES ABREVIADAS

ESCA A
discardiri JArea e oocordicia
e oA - TR

N,

/)

ol

0 trabalho:

-cultural

A

6cio-econdmico

»

S

Cat.

1. E a maneira de subir na vida,
de passar de uma classe social para outra.

2. Sacrifica as horas de folga, faz com
que se abandone festas, futehol e passeios.

3. Ajuda a alcangar o progresso, for-
mando uma sociedade mais rica.

4., Serve unicamente para se obter
um saldrio no final do més.

5. Significa um castigo a que temos
que nos submeter.

6. Serve simplesmente para se alcangar
ou preencher necessidades bdsicas.

7. Tem como objetivo a produgd@o de bens
e servicos necessdrios e uUteis.

8. E o Unico meio de se adquirir bens
materiais.

9. E mondtono, diariamente exigindo a
execugao das mesmas tarefas.

10. Tende a diminuir, com © surgimento
de novas tecnologias.

Cat. Filosd6fico-pessoal-profissional

11. E uma oportunidade para se atingir
o aperfeigoamento profissional.

12. Possibilita o convivio das pessoas
umas com as outras.
13. E condigdo para a realizagao

pessoal.

14, Exige criatividade na realizagdo
das tarefas.

15. E uma graga ou dom recebido
de Deus.

16. E uma forma de desenvolver as habi-
1idades naturais e talentos.

17. Possibilita um contato mais proximo
com a natureza.

18. Pemite ¢ uso das capacicates en bereficio pro
prio e dos ssrelhentes, trazedb colaragzo e
solidariecade.

<
-
1

<

/

/\/

[N
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0 perf{l tragcado no Grafico 01 evidencia que houve uma dis—
cordancla predominante com relags0 as aflirmagdes de carater sécfo;eco-
ndmico-cuitural. Das dez aflrmagdes assim categorizadas, nenhuma obte-
ve favorabllidade de média para alta. Dentro desta categoria, 0S8 res-—
pondentes concordaram com quatro afirmagoes, a saber: o trabalho é a
maneira de subir na vida, de passar de uma classe social para outra;
ajuda a alcangar o progresso, formando uma socledade mais rica; & o
gnico melo de adquirir bens materlals: tende a diminulr, com o surgi-
mento de novas tecnoioglas. Estas afirmagdes possuem um conteido de
carater especificamente econbmico, e a concordancia dos respondentes
com elas @& compreensivel, se verificarmos a predominancia, nos dias
atuais, do trabalho significando a obteng3o de renda.

Das seis afirmagdes restantes, ainda dentro da mesma catego—
ria em analise, apenas aquela que vincula o trabalho a um castigo a
que temos que nos submeter obteve discordancia de média a alta. Em re-
lagao as outras cinco; houve discordancia de média péra baixa, situan-
do-se, algumas, proximas ao ponto de indecis3o(*x), Este resultado, pa-
rece-nos, traduz um momento de pransicéo no cénceito de trabalho e seu
papel no cotidiano dos Individuos. Parece haver uma tendénclia emergen-
te no sentido de uma re-significagdo do trabalho e de seu concelto, a
partir da qual ele vem deixando de ser visto apenas como algo que sa-
crifica as horas de folga, que serve unicamente para se obter um saléa-
rio ou para preencher necessidades b3sicas, que obletiva a producgdo e

mondtono, exigindo a execugdo das mesmas tarefas diariamente. Talvez

©-

0 trabalho ainda apresente estas caracteristicas, mas o que se eviden—

ciou & gque as pessoas nao mais o0 concebem desta forma.

{#)Ndo se pode descartar a hipitese de que ac médias situadas préximas ao ponto de indecis3c tenham
ocorrido também em fungd3o de uma ambigiiidade de sentido das afirmagoes em que esta situagio acon-
teceu.
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. Ao contrarlio, a percepgao apresentada pelos respondentes
coadunou—-se, de modo bastante proximo, com as afirmacoes categorizadas
como filosoflico-pessoal—-profissionals. Como pode ser visuallzado no
srafico D1, houve concordanclia de médla para alta com relacio a sete
jas Qito afirmacpes ég;lm'categorlzadas. A‘Onlca da qual os responden-— .
Les dlscbrdaram afirma possibilitar, o trabalho, um contato mals$ proé-
«Imo com a natureza. Informalmente, a maioria deles registrou que o0
‘rabalho deveria propiciar este contato, mas que tal n3o acontece, da-
ta a forma e 0s ambientes em que é& desenvolvido.

A concorddncia com a grande maioria das afirmagdes classl|fl—
adas dentro da categoria em questao permitiu verificar que 0s entre-—
‘istados concebem o trabalho como uma oportunidade para se atingir o
perfeicoamento profissional, que exige criatividade e possibilita o
onvivio interpessoal, sendo condi¢d0 para a auto-reallza¢3o. GConce-
em-no, alnda, como dadiva divina, que permite o desenvolvimento dos
alentos e habllidades naturals, e o uso das capacidades em beneficio~
roprio e dos semelhantes, trazendo colaboragcao e solidariedade.

0 Grafico 01 evidencia uma passagem da area de discordancia
ara a de concordancia, ao serem apresentadas as aflrmagdes de carater
Itosofico-pessoal-profissional. Anallisando esta mudanca de posiciona-
ento, concluli—-se que a percepgao do trabalho'dos réspondentes carac-

eriza—se pela valorizagao do trabalho como expressao filosdéfica, pro—

isslonal e acima de tudo pessoal.
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4.3 Pesqulisa empirica & tuz da pesqulisa na histéria

A anéllse dos dados obtidos com & pesquisa empfrlda,é luz do
referencial teérice sistematizado na pesquisa através da histoéria,
possitilitou verificar aquilo que o trabalho hoje significa.

Os autores consultados categorizam claramente o trabalho co-
mo um fenbmeno sécio—econdmico-cultural, ao estuda-io retrospectiva-
mente na hlstbria até o momento atual. Este posicionamento pode Ser
evidenciado especialmente em Arendt (1987), Friedmann € Navilte
(1973), Galbraith (1975), Guerreiro Ramos (1881, 1884), Huberman
(1980), Rolile (1971) e Schumacher (18980, 1983).

Compreende-se o posicionamento destes autores, se se levar
em conta o contexto histérico que formatou o trabalho tal qual holje
conhecemos, longamente explicitado na se¢do 2.2.4 do presente estudo,
na qual s3o relacionados fatos histéricos que conduziram a supremacia
sobretudo do seu carater econdmico. € sabido que as teorias sao formu-
ladas dentro dos contextos histéricos que as abrigam; portanto, 0S
tedricos, enquanto seus formuladores ou repassadores, encontram-se im-
pregnados daquilo que historicamente predominou, conforme pode ser
evidenciado no Quadro 01.

A concordancia dos respondentes com as afirmagoes que desta-
cam o carater econdmico do trabalho, como nao poderia deixar de ser,
constitui espelho da sua realldade no momento presente, culo signifi-
cado predominante ainda se localiza na obtencdo de renda.

No‘entanto, a mesma Inquieta¢ao identificada nos autores, ao
passarem da analise do trabalho atualmente para as Suas perspectivas
para o futuro, manifestou—se nos suleitos da pesquisa, ao refutarem

uma vis3o simplista e negativa a respeito do trabalho.
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. Se, no momento presente, o trabalho ainda acontece com O
slgnificado identificado .no Quadro 01, a tendéncia das perspectivas
para o futuro do mundo do trabalho aponta para o significado expresso
no Oggdro Oej”qual sela, oide proplclar o bem—estar Individual! e so-
clal, é a cutsc—realizagao.

0s autores que tragam perspectivas para o trabalho, o véem,
no futuro, como uma atividade de carater filosofico-pessoal—-profissio-
nal, devendo pautar-se por critérios desta ordem. Pode—-se deduzir, por
suas <coloca¢oes que, tendo as formagoes soclals alcangado um determi-
nado estagic de evolu¢3o e progresso através do trabalho, a ‘tarefa
presente consiste em transforma-lo em sua forma e conteudo, tornando-o
novamente capaz de propiclar o bem-estar e a realizagao pessoal. Mani-
festam-se, de modo explicito, a este respeito Arendt (1887), Fromm,
(1876,1877), Guerreiro Ramos (1958, 1981, 1984), O0ffe (1988), Osborne
(1884), Rezende (1980) e Schumacher (1980, 1983).

0 que se constatou & que 0s entrevistados, com a percepgao
que manifestaram a respeito do trabalho, comungam dessa perspectiva
renovada, teorlizada pelos autores. Parece continuar verdadeira, no
confronto com a realldade, a afirmagao de Albornoz (13988) de que o in-
dividuo moderno encontra dificuldade em dar.sentldo a sua v{da, se nao
for pelo trabalho.

..No entanto, parece-nos que, apesar de as pessoas terem rea-
firmado seu desejo e sua necessidade de continuarem se ocupando com
trabalho, a  forma com que ele sera reallzado deve ser profundamente
modificada, passando a ser decidida por critérios predominantemente
pessoais.

Se, como se constatou, o trabalho vem sendo repensado e re-

cebendo novo significado, passando a ser pautado por critérios de or-
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dem filosdofico-pessoal—-profissional, acima daqueles de carater econg-

mico, tanto na teorla como na pratica, sem tardar, ele sera modlflcado

em sua forma e conteado, pois as pessoas, tanto quanto puderem, opor-

se-30 a reallza-lo sem preencher também o requisito da auto-realliza-

¢ao0.



» CONCLUSGES E RECOMENDAGGES :

.1 Conclusdes

Gomo fol visto nos pressupostos teoricos utilizados no ambi-
0o do presente estudo, cada momento histdorico apresenta caracteristi-
as diferentes, apesar dos elementos comuns. Da especificldade desses
omentos emerglram relacoes soclals e econlmlcas proprias que determi-
aram a organlzagaoc e execu¢ao do trabafho humano, de acordo com valo-
es e codigos vlgenteé, conferlnqo—lhe historicidade. A evolugao his—
orica dos acontecimentos nao apresenta a linearidade imaginada num
rimeiro raciocinio: ao contrario, apresenta percal¢os surgidos dentro
e todo um contexto que, por sua vez, conduz a histéria para uma ou
utra diregao.

Evidenciou—se que as principals diferengas no que tangé ao
rabalho nos diversos contextos histéricos dizem respeito, durante um
ongo periodo, as formas com as quals ele se expressava. As atividades
aborals - 20 homem ao fongo do seu processo evolutivo passaram.por uma
ase extrativista, a que se segulu o cultivo da terra e o pastorelo,
té chegar as praticas artesanais e comercfais, precursoras do traba-
ho industrial. GContudo, & interessante observar que, nos periodos
Istérlcos' durante 0s quais essas atividades foram exercldas, outras
e menor destadue podem ter ocorrido.

Nos primordios da existéncla humana, acredita-se que a €S-
assez tenha funcionado como principal motivador para que o homem fos-
e inventando atividades através das quals suas necessidades prementes

udessem ser supridas.
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. Apenas bem mals tarde, com a ocorréncia da Revolugdo Indus-
trlal, comeg¢ou a ser alcangado um periodo de abundancia material, gra-
¢as a tecnologla e ao trabalho empregados na producéb.

Atualmente, como resultado desse processo evolutivo por que
passou 0n trabalho, ao tempo em queAE; tornou possivel o Jsufruto dos
bens e servigos por ele proporcionados, a |lteratura aponta para um
momento de drande questionamento a seu respeito: da‘mesma forma que se
passou do trabalho tivre, Indiferenciado do cotidiano, ao trabalho es-—
cravo, deste ao trabalho servil e se ingressou no trabalho assalaria-
do, dque caracteriza as relagoes labﬁrais no momento atual, emergem in-
dagagces sobre o futuro e as perspectivas do labor humano.

Muitos dos autores consultados questionam—-se acerca do tra-
balho realizado no atual estdgio evolutivo da humanidade, no tocante
as suas formas e relagdes predominantes, que dificultam ou impedemvos
trabalhadores de auto-realizar—-se. GComo foi visto anteriormente, a Re-
volugao Industrial fol um fato histérico que provocou uma radical mu-
dang¢a no mundo do trabalho, intensificando-o & exaustio para atender
as circunstancias vigentes. Atualmente, no entanto, outros fatos vém
ocorrendo que apontam a necessidade de se procederem modificacdes no
contexto do trabalho, n3o apenas com referéncia as suas formas, mas
principalmente no seu conteddo.

0s arcabougos tedricos apresentados demonstraram claramente
as perspectivas de o trabalho ser re-direcionado no sentido de um ca-—
rater filosofico-pessoal-profissional.

A pesquisa empirica realizada constatou que a percepgao dos
trabalhadores a respeito do trabalho se molida igualmente nos termas

apontados pela teoria, refutando o trabalho penoso e sem sentido, e

corroborando as formulacdes tedricas.
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. Ndo obstante a constdncia do trabalho em todos o3 momentos
histoericos, como demonstrou o "continuum™ evolutlvo tragado no capitu-
lo 2, no momento presente, a economia o tem valorizado apenas enquanto
melo de. proporclionar a reallza¢do do homem como ser bloldgico e sSo-—
clal, desconnhecendo ou subestimando seu potenclal em prover téﬁ%ém' a
reallzagao humana do ponto de vista espiritual e psicolbglico. Parece-
nos que tal acontece em razao das formas de organizag¢ao do trabalho
adotadas, que o Impedem de ser gratificante. Para estas, persiste o
modelo de frabalho Iindustrial, vinculado apenas ao aspecto economico e
desprezando os demalis.

A concepgao dos tedéricos do assunto € a percep¢so expressa
pelos trabalhadores <conflgura claramente o°trabalho como produto de
uma evolug¢ao histarica na qual determinados acontecimentes provocaram
este direcionamento, no sentido da valorizag3o excessiva do fator eco-
némico como Justificativa para o trabalho. Em conseqiiéncia, seu signi-
ficado foli se reduzinde a um ponto em que parece haver sucumbido ©
sentidg do trabatho humano.

€ Inegavel, no entanto, que, em decorréncia dos fatos ocor-
~ldos, "o trabalho evolulu a um ponto que hole o sujeita a mudangas
cécnicas muito rapidas, que alteram, por consegulnte, sua concepgao,
3eu significado e até mesmo sua finalidade.

*Se, ao longo da hlstérla, o trabalho significou a sobrévi-
'éncla, posteriormente a obten¢g3do de excedentes e, mais tarde, a ob-—
en¢gao de renda, os dados colhidos neste estudo permitiram ldenti-
‘icar um momento a partir do qual a modificag¢do, ou, ao. menos, a am-
1lag3ao do significado do trabalho & imlnente: através dele, as pes-—

oas manifestaram a importancia de obter também o bem—estar individual

social, e a realizagao pessoal, numa atitude de resgate do sentido
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do trabalho.

Ocorre, na verdade, uma revisao do concelto e da propria
execugao pratica do trabalho, que aponta no sentido de torna—-io grati-
ficanfe e significativo.

Muito lentamente, percebe-se que o trabalho nao significa
apenas tabuta e esforgo, por um Jlado, e renda por outro, mas produz
também indeniza¢gdes e vantagens dificilmente substituiveis no tempo
livre, <como "status™ e reconhecimento, ldentidade e auto-consciéncla,
contato <com outras pessoas, alivio de necessidades, responsabilidade
propria e opermanente pelo conteddo de suas préprias atividades e do
seu uso do tempo.

Psicologicamente, o trabalho leva a obtengao de uma identi-
dade mals global, téndo em vista uma maior diversifica¢ao nos referen—
clais, que fortalece a personalidade e, ao mesmo tempo, a flexibiliza.

Segundo Schein (18B2), é preciso questionar em que medida
ele proporciona ao trabalhador liberdade, independéncia e arbitfio pa-
ra esquematiza-lo e determinar de que modo sera realizado. A variedade
dr aptiddoes, a identidade com a tarefa e a sua importdncia, em conjun-
to, determinam em que grau o trabalhador experimenta seu trabalho como
significativo. Segundo ele,*néo basta apenas conhecer o0s motivos pelos
quais o0s individuos trabalham. & preciso procurar uma reestruturagdo
pratica do trabalho, verificar 0 que esta molestando o0 trabalhador e
mudar para melhor.

A pesquisa empirica realizada constatou a expressac de um
desejo dos trabalhadores de naoc mais exercerem o trabaiho penoso, sem
tempo para o convivio social e sem que sela pessoalmente gratificante.
Ao contrario, trabalhar, na percep¢ao encontrada, volta—-se para o sen-—

tido de ocupar-se, com a ado¢ao de formas compativeis com um mundo de



104

trabalho digno.

Como constatamos, a percep¢do a respeito do trabalho Ja& se
volta neste sentido, o que nos permite conclulr com Cunha (1987) que,
se 0 trabalho, em uma comunidade real, perd;fa substancla de atividade
Imposta: se passa a corresponder & manifestagao de si, do indlividuo, e
ndo de sistemas, de processos ou de classes: se se dissolve no agir
humano em fun¢do de valores intrinsecos e n3o como ag30 central e de-
terminante da vida, entdo n3o ha lugar para a existéncia de uma parce-
la de tempo ou de atividades contrapostas ao trabalho. Ambos podem
fundir-se, unindo a existéncia a esséncia, 0 subletivo ao objetivo, o
interior a0 exterior, em uma expressao concreta de liberdade e de sa-
tisfagao.

0 conjunto de informagdes e questionamentos sistematizados
no estudo que ora se conclul possibilitou, além da obteng3o de respos-
tas aos oblJetivos da pesquisa, verificar a decisiva influéncia das
circunstancias vigentes em cada momento no comportamento dagqueles que
as vivenciam, e que se traduz em atitudes e concepgdes muito especifi-
cas, porém mutavels, ao sabor dos novos acontecimentos e contextos.
Ainda, permitiu constatar o quanto o trabalho é Inerente as pessoas,
quac estreitas s&o suas relagSes com aquele e quanto empenho h& na
tentativa de renovar efetivamente esta relag3o, na diregao da auto-
realizagdo, do crescimento pessoal e do resgate do trabalho no sentido
da ocupagao.

Fol possivel também chegar & compreensio das razoes que,
historicamente, transformaram o trabalho no eixo central da vida huma-

na de nossos dias, satisfazendo, assim, as motivagdes que originaram o

presente estudo.
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Além de atender estas necessjdades subletivas, a pesquisa

>

que ora se conclui pode fornecer subsidlios & elabora¢ao de outros tra-

bathos sobre o0 assunto.

5.2 Recomendagoes

Sugere—-se a reallza¢3o de novas pesquisas visando, entre ou-

Y

tros pontos, aprofundar questdoes correlatas & que fol objeto deste es—

tudo, ndo suficientemente elucidadas, como:

a)

b)

da)

e)

a diferenga empirica entre os conceitos de emprego e trabalho;

a qualifica¢io dos conceitos de trabalho auto-determinado e traba-

lho participativo:
a satisfagdo no trabalho em contextos de desemprego;

0 conceito de trabalho sob os pontos de vista patronal e de diri-

gentes sindlicais:;

a apllica¢ao de pesquisa empirica semelhante & que se desenvolveu no
presente trabalho, no contexto de organizagdes, de modo a se obter

a percepgao sobre o trabalho de trabalhadores cuja rotina laboral

cotidiana também sela estudada, tecendo comparag¢oes entre a forma

pela qual se percebe e 0 que acontece na pratica.
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[IVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
'NTRO SOCIO-ECONBMICO )
RSO DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

ENTREVISTA ESTRUTURADA

PARTE: Dados basicos

Sexo: ( ) Masculino ( ) Feminino

Estado civil:

Data de Nascimento: /.

Grau de Instrucio:

Municipio de origem:

Possui ou vive em casa propria ?

Renda mensal aproximada: NCz¢

Ocupagao principal:

Empregado ou autonomo ?

Tempo de servicgo:

PARTE: Esta parte e composta por afirmacoes sobre o conceito de tra-

balho. Para cada uma das afirmagdes relacionadas abaixo ASSI
NALE O NOMERO QUE INDICA SUA AVALIACAO SOBRE A IDEIA EM QUES-

TAO. A escala varia de 1 a 5, com a seguinte interpretacio:

- Concordo totalmente;
- Concordo;
- Estou indeciso;

- Discordo;

= N W s o

- Discordo totalmente;

RABALHO, NO SEU MODC DE VER:

¢ a maneira de subir na vida, isto &, passar de uma

. 3
classe social para outra: 1 7 r 1

sacrifica as horas de feclga, isto &, geralrente exi
fe cue se abandone festas, futebol e passeios para

roder tratalhar: o . .




.

ajuda alcangar o progresso, ou seja, permite a for-
nagao de uma sociedade mais rica;

serve unicamente para se obter um saldario no flnal

do mes;

€ uma oportunidade para se atingir o aperfeicoamen-
to profissional;

significa um castigo a que temos que nos submeter;

serve simplesmente para se alcancar ou preencher ne
cessidades basicas, como por exemplo higiene, ali-

mentacao, seguranca etc.,.

possibilita o convivio das pessoas umas com as ou-
tras, em grupos;

€ condigdo para a realizagao pessoal;

tem como objetivo apenas a produgdo de bens e servi
¢Os necessarios e Uteis a sociedade;

€ o Unico meio de se adquirir bens materiais;

exige criatividade na realizacdo das tarefas;

-

€ uma graca ou dom recebido de Deus;

-

e uma atividade na qual as bessoas desenvolvem suas
habilidades naturais, isto &, seus talentos;

€ monotono, porgue exige a execucdo das mesmas tare

fas dlarlamente'

possibilita que se tenha um contato mais proximo

com a natureza;

tende a diminuir, na redida er que vao surgindo no-

vas tecnoleygias;

I

rermite que as pessoas user suas capacidades em be-
neficio proprio e de seus semelhantes, ou seja, traz

colaboracao e sclidariedade:

l 2 3 4 k
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1 2 3 4 3
%t o 1
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ategorizagio das aflirmacdes da Entrevista Estruturada (categorias sé-

lo-econdmico—cultural e filosofico-pessocal-profissional)

bcio—-econdmico-cultural

6cio—econdomico—-cultural

6cio—economico—-cultural

dcioc—econdmico—cultural

dcio-econdmico—-cultural

bcio-econdomico—cultural

0 trabalho & a maneira de sublir na vida,
isto &, passar de uma classe social para

ocutra.

0 trabalho sacrifica as horas de folga,
isto &, geralmente exige que se abandone
festas, futebol e passeios para poder

trabathar:

0 trabalho ajuda alcangar 0 progresso,
ou seja, permite a formagao de uma S0-

ciedade mais rica:

0 trabalho serve unicamente para sée ob-

ter um salario no final do més;

0 trabalho significa um castigo a que

temos que nos submeter:

0 trabalho serve simplesmente para se
alcangar ou preencher necessidades bh&—
sicas, como por exemplo higiene, alimen—

ta¢gao, seguranga, etc...:



clo-econdmico—cultural | 0 trabalho tem como obletivo apenas a
! produ¢g3do de bens e servigos necessarlos

! e Otels a sociedade:.

cio~econdémico-cultural | 0 trabalho é o Ganlico meio de se adqulrir

| bens materiails:

cio—-econdmico—-cultural | 0 trabalho & mondtono, porque exige a

| execugio das mesmas tarefas diariamente:

cio-econdomico-cultural | 0 trabalho tende a diminuir, na medida
| em que v3o surgindo novas tecnologias:
losofico-pessoal-— | 0 trabalho & uma oportunidade para se

ofissional ' atingir o aperfeigoamento profissional:

L]

0 trabalho possibilita o convivio das

losofico—pessoal-

ofissional pessoas umas com as outras, em grupos:

-

losgfico—pessoal- ! O trabalho é condigao para a realiza-

ofissional H ¢ao pessoal:

O trabalho exige criatividade na rea-

josofico—-pessoal-—

ofissional lizag¢ao das tarefas.

losbfico—-pessoal- i 0 trabalho & uma graga ou dom recebido

ofissional i de Deus:



.

jlosdflco—-pessoal- ! 0 trabalho & uma atividade na qual as

~

rofissional | pessoal desenvolvem suas habllidades

| naturails, isto &, seus talentos:

ilos6fico-pessoal— H 0 trabalho possibilita que se tenha um
rofissional | contato mals préximo com a natureza:

1

]
ltosofico-pessoal- ! 0 trabalho permite que as pessoas usem
rofissional ! suas capacidades em beneficio proprio e

' de seus semelhantes, ou sela, traz co-

laborag3o e solidariedade:



