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RESUMO

0 atual pargue industrial moveleiro de &0 ERento do
Sul originou-se nas primeiras deécadas deste s&éculo,
fundamentado na existencia de recursos naturais abundantes
na regiio, sobretudo & araucéaria, aliado & habilidade do
colono artes&o marceneiro, imigrante europeu, radicado na
area a partir de 1873, com a fundacao da Coldnia Agricola
S&o Bento. A presenca da atividade de extragko e benefi-
ciamento da madeira e erva mate para exportagdio, contow como

fator importante no processo industrial moveleiro.

Ate a Segunda Guerra Mundial, o referido processo. em
S&o EBento do Sul. apresentou desenvolvimento lento. baseado

em pequenas oficinas de marcenarias de fundo de quintal.

A partir de meados dos anos 40, inilciou-se o processo
de proliferagan de estabelecimentos e a reestruturac®o dos
ja existentes, sobretudo quanto &2 capacitacdo de
m&Xo-de-obra especializaday; introdug&o de novas tecnologias;
conquista de novos mercados consumidores e a novas fontes de
abastecimento de materia—-prima {mogno e cerejeira),

provenientes da Amazdnia.

Com a expectativa de crescimento econtSmico, gerado
nos anos 1968-73, pericdo do "milagre brasileiro", o setor
se inseriu definitivamente no mercado naciconal e internaci-
onal, caracterizando Sa&p Eento do Sul como um dos principais
centros industriais de Santa Catarina e comparando—-o a

outros centros de igual natureza, como Eento Gongalves (RS).

A exemplo de outros centros moveleiros, S&o Bento do
Bul constitui-se basicamente de pequenas e medias empresas,
atuando como forga descentralizadora de m3o-de-obra e de
pequenos investimentos de formagdo de capital local e

gerenciamento empresarial de base familiar.




RESUME

Le centre industriel de meubles guli est actuellement
en pleine activite & S3o EBento do Sul remonte aux premieres
decades de ce siecle. Son dévéloppment est du & plusieurs
factewres. D'une part, l'existence de ressources naturelles
abondantes dans la région, surtout 1'araucaria. D autre
part, la venue d’'immigrants européens qui 'y sont installés
depuis 1873 guand la Colonie agricole de S&o Eento do Sul a
ete fondée et dont certains d'entre eux étaient des
menuisiers et des artisans habiles.

Un autre facteuer important a été 1 'activité mercan-—
tile dans la région qui provenait de 1'extraction et de 1la
bonification du bois et du maté en vue de leur exportation.

Jusqui’'a la deuxieme guerre mondiale 1 industrie de
meubles de S&o RBento do Sul ='est lentement développée dans
les ateliers des menuisiers installes derriere leurs
Maisons.

A partir des annees 40 les établissements se sont
multipliés et ceux gqui existaient déja ont subi une
restructuration. De nouvel les technologies ont ete
introduites, la spécialisation de 1la main d’ oeuvre est
devenue essentielle, de nouveaux marchés consommateurs ont
ete conguis et d'autres especes de bois (acajou et cerisier)
provenant du 1’'Amazonie du pays ont été employées.

Au moment de la croissance économigue des annés 1968-
75, le secteur s'est deéefinitivement affirmé dans le marché
national et international comme 1 'un des principaux centres
industriels de Santa Catarins, comparable a d’'autres centre
fabricants du méme type de produit, tele gue celui de Eento
Gongalves (RS).

Comme ce gul arrive dans d' autres états de la Fédéra-
tion, 1 industrie de meubles de S&c Eento do Sul est
constituée surtout par de petitesz et moyennes entreprices
qui décentralisent la main o oeuvre et de petits
investissements provenant de capitaux locaux, geérés par une
soclieté familiale.




INTRODUGHD

0 trabalho sobre a origem, desenvolvimento e caracte-
risticas atuais da industria moveleira de S3o Bento do Sul
pretende dar contribulg3c & histéria e & geografia da
industria em Santa Catarina, atraves do estudo da
organizaGgio espacial deste nucleo de produc&o, e de suas

especificidades sdcio~econtmicas.

S&o Eento do Sul, municipio com 42.445% habitantes
(1985), integrante da micro regi&c Alto Vale Rio Negro,
localiza-se no Flanalto Norte Catarinense e juntamente com
Rio Negrinho (23.380 habitantes) e Campo Alegre (8.938
habitantes), representam apenas 1,87% da populago do
Estado, conforme dados do Anudrio Estatistico do Erasil
(IRGE, Rio de Janeiro 1987). Apesar da modesta
expressividade, gquanto ao total populacional, & micro-regiao
Alto Vale Rio Negro sedia a maior concentragao de
estabelecimentos industriais moveleiros de Santa Catarina,
destacando-se no cenario nacional. Esta regiso tem
equivaléncia com & regi3doc gaucha de Eento Gongalves, muito

importante na produg&®o moveleira brasileira.

0 estudo referente & industrializacdo moveleira de
S&o EBentoc do Sul abrange os estabelecimentos, desde as
primeiras manifestacles do tipo peqguenas marcenarias de
fundo de guintal, do século XIX, até a formac&o dos grandes
estabelecimentos das duas UWltimas décadas, bem como a
estrutura dos mesmos € sua insergdo no mercado interno e
externo. Neste sentido, deseja-se compreender como se

manifestou & se desenvolveu a indistria moveleira de S3o

Eento do Sul, definindo-se como um dos principais centros
industriais de Santa Catarina e gquais o0s fatores
determinantes do processo nos seus primeiros tempos: 1)

matéria—-prima abundante na regifo; 2) presenga do imigrante
artes&o marceneiro; 3) existéncia de um comércio intensivo

da madeira e erva mate; 4) acumulacgdo de renda e conseqguente
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aumento de demanda dos produtos manufaturados e alteragbes
estruturais do género como forma de sobreviverem momentos de

crise da economia brasileira ao longo do perilodo.

0 comportamento da industria moveleira de S3oco ERento
do Sul, assim como em outros centros brasileiros, difere de
outros setores a nivel nacional. Tal comportamento pode ser
observado comparando—se a tabela I gue mostra a estrutura do
produto e do emprego na indlstria moveleira, em relag&o a
outros géneros selecionados, para o periocdo 1970-80 no

Brasil.

TABELA I

Estrutura do produto e do emprego industrial e
evolugc&o no periodo 1970 a 1980 - Brasil, conforme

geéneros selecionados

! Estrutura Produto (%) ' Estrutura Emprego (%)
EBENEROS : Evolugfo (80 = 100) i Evolugdo (B0 = 100) __5
! 1970 ! 1973 ' 1980 ' 70 2 BO ! 1970 ! 1975 ' 4980 ! 70 a 80 !
v YT T
Mecénica : 9,98 : 16,44 ; 18,79 ; 190,15 ; 6,94 ; 10,69 ; 11,00 ; 158,45 :
Vestudrio e Calgados : 3,91 ; 4,89 ; 5,52 ; 138,72 : 6,22 ; 8,10 : 9,40 ; 151,24 :
Mobilidrio : 2,61 ; 2,64 ; 2,29 ; 87,54 : 3,48 : 3,42 ! 3,57 ; 102,60 !
Alimentos : B,75 : 8,39 : 7,44 : 85,06 ; 12,57 ; 12,37 : 12,72 : 101,17 :
Textil : 10,56 ; 6,95 : 6,53 ; 61,81 ; 13,54 ; 9,12 : 1,72 : 57,04 !
Bebidas : 2,19 : 1,23 : 1,13 : 51,50 ; 2,11 : 1,39 : 1,20 : 56,59 :

Fonte: SUZIGAN (Falestra USF - IEA, 1989).

Na tabela citada, o género moveleiro aparece com au-
mento de emprego em detrimento do produto, assim como os
generos vestuario, calgados, alimentos e bebidas. J& o
genero meca&nica apresenta  resultados inversos com maior
aumento do produto e diminuig3o do emprego para o pericdo

1970 — 1980 caracterizando com isto a introdug&o de sistemas




de automagioc dentro de novas tecnologias, enquanto o género
moveleiro apresenta crescimento do emprego baseado na
utilizac&o intensiva de m&o-de-obra. Na micro regido,
conforme tabela VII (ver p. 65), observa-se um crescimento
de 22,277% do valor da transformag&o no mesmo periodo que
indica um crescimento da produg®o, comparado ao pessoal

ocupado, com 13,19%.

Begundo a Associag&o dos Fabricantes de Méveis do

Brasil (AFAM, Rio de Janeiro, 1989)

*Durante a década de 70 o setor conseguiu atingir us alto nivel de
evolugio tecncldgica, n¥c s6 pela ieportagfo de maquinas e
equipamentos até 1975 coso tasbém, pela disponibilidade de novos
insumos que acompanharae esta evolugdo®.

No entanto, a nova organizag#o industrial viabilizada
pela importag®o de maguinas e equipamentos, na primeira
metade da decada de 70, nd&o se repetiu com igual intensidade
na década de 80 a nivel local. A crise da economia
brasileira neste periodo foi suficiente para desaquecer os
investimentos (informagiies obtidas nas empresas locais pela

auvtora em 1988/89).

Begundo MAMIGONIAM (19&%5)s

“As zonas de colonizagh alead, como Joinville, Blueenau e Brusque
povoados & partir de 1830, constituem as zonas mais industrializadas
e as mais ricas de Santa Catarina®.

S8&o0 EBento do Sul, fundado em 1873, por colonos imi-
grantes alemdes, poloneses e austriascos, também constitui

importante centro industrial.
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0 figura I destaca os principais centros industriais
de Banta Catarina e o principal ramo de cada centro,

localizados, na maioria, em regifes de colonizago européia.

Certamente, os recursos tecnoldgicos e experiencias,
referentes &s técnicas e aos processos de producdo dos
imigrantes europeus, radicados em Santa Catarina no século
passado e inicio deste, constituem o fator principal da
localizag &o industrial nestas regides, Outro fator
importante na localizag&o industrial, segundo  ESTALL e
BUCHANAM (1971), & a proximidade de matérias—-primas. No caso
de S&o ERento do Sul, & importé#ncia do aproveitamento de
rejeitos de madeira das serrarias como materia-prima, aliado
a experiéncia técnica dos artesfos explica o aparecimento de
pequenas oficinas de marcenarias de fundo de guintal, que se
especializaram na producdo de peqUERAS PEGas, feitas sob
encomendas, principalmente a clientes particulares. Tambem

MOTA (1975), observa gue

"A “agloserag¥o’ industrial resulta, na pratica, principalsente, de
relagbes técnico-locacionais (que n¥o deixam de ter us aspecto
econdmico), desde que certas indbstrias tém suas atividades
‘vinculadas’ 2 outras inddstrias, porquantc os produtos acabados,
semi-acabados, ou 'residuais’ de umas s5¥oc produtos intermediarios ou
patérias prisas de outras”,

Fara atingir os ocbjetivos do trabalho proposto, além
da analise bibliografica, foram levantados dados diretamente
Nas empresas, na comunidade e em instituigbes como
Frefeitura Municipal, Agéncia leocal do Ranco do Brasil -
CACEX, Museu e ERiblioteca Fdblica Municipal, Sindicato da

Construgdo e das Industrias do Mobili&rio de S&%o Eento do

Sul e Fundag®o de Ensinc Tecnologia e Fesquisa (FETEF).
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Obteve-se, através da memdria de empreséarios, de fun-—

dadores de estabelecimentos e de filhos destes, de operarios

da ativa, de aposentados, de funciondrios e demalis pessoas
da comunidade, material indispensavel ao procedimento do
estudo. FPara tanto abrangeu-se um universo de 100% (&) dos

estabelecimentos com mais de 250 empregados, 704 (12) dos
estabelecimentos com 100 a 249 empregados, 1004 (8) dos
estabelecimentos com 50 a 99 empregados e apenas 8,34% (15)
dos estabelecimentos com menos de S0 empregados. Foram
realizadas 11 entrevistas gravadas [ aplicados 76
gquestionarios nos principais bairros de S%o EBento do Sul e

area central de Campo Alegre.

0 estudo divide-se em quatro capltulos. No primeira,
caracteriza-se as condigbes béasicas. entendidas como
necessarias ao processeo  industrial moveleiro local: no
segundo e terceiro capiltulos. examina-se o processo
industrial e seu desenvolvimento no contexto social e
economico local, ou seja, disponibilidade de matéria—-prima,
mao—de—-obra, tecnologia utilizada e mercados, juntamente com
a sua insergdo & conjuntura econtmica brasileira ao longo do
periodo, até os anos 80. No Gltimo capitulo, considera-se os
fatores que influénciam a localizag&o dos estabelecimentos
industriais, sua din&mica intra-urbana e a ingeréncia do
poder publico municipal, quanto a determinac&o de distritos
industriais no processo de organizagdoc do espago urbano do

municipio.
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CAPITULO I

Condigbes preliminares da industrializagf&o

moveleira em S&oc Bento do Sul

l. Introdugio

As duas Ultimas décadas do século XIX sinalizavam
inicio da industrializagc&o brasileira, tendo como base

desenvolvimento agricola exportador.

SUZIGAM (1986) atento as varias interpretagbes a
respeito do desenvolvimento industrial brasileiro, & partir
de uma base agricola exportadora, observou que o
investimento na industria de transformagdo estava
relacionado ao desempenho do setor exportador ate 1913 e, em
MENOr girrau, até 1929. A partir de 19230 essa relagdo é
interrompida atraves do crescimento das atividades
econdmicas ligadas a&ao mercado internoc, substituindo E
demanda externa, como o principal estimulo & acumulagXo de

capital industrial.

Efetivamente, varios fatores internos e externos con-
dicionaram transformagtes estruturais no processo do
desenvolvimento industrial brasileiro. RANGEL (1985) ao
tentar e)xpor os mecanismos sucessivos das transformacbes

econdmicas brasileiras observa:

“A economia ndo se acosoda passivamente a um estado de coisas mas,
ativamente, prosovendo uma forma de substituigdc de importaglies
adequada aoc estdgio de desenvolvimento alcangade por suas forgas
produtivas e por suas instituigbes bdsicas. E por isso que o Brasil

teas encontrado seios de desenvolvimento, tanto nas fases "a" como
nas fases "b" dos ciclos longos". Segundo o autor “cos o infcio da
fase "b" do priseiroc Kondratieff {(1815-48) emerge o esforgo de
substituig¥o natural de importagfies nas fazendas. Com a passages 3
fase "a" do ciclo longo subsequente (2° Kondratieff) a fazenda volta
a concentrar-se mais na produgdo de artigos exportaveis e cresce o
movisento de urbanizagho, ndo sb por parte de s¥o-de-obra escrava e
sesi-livre, como também as transferéncias das casas-grandes &
tidade, antes ocupadas em atividades substitutivas de ismportagbes,




Cos o advento da fase "b" do novo ciclo (1B73-96) hi uma
recomposiGdo econdmica nas cidades, para onde na fase anterior
havias-se deslocado a sfpo-de-obra e a casa-grande, causando us novo
movimento de substituigdo de importagfes, ausentando as unidades

artesanais e algumas manufaturas pré-industriais, alisentadas pelo
capital mercantil que vinha se desenvelvendo desde a abertura dos
portos,

Ao se abrir a fase "a" do terceiro Kondratieff (1B946-1921) o
coeficiente de abertura da economia voltou a crescer, ausentando o

intercésbio com o exterior, mas nas condigfes da primeira Guerra
Mundial e da subsequente fase recessiva do terceiro ciclo longo, ©
esforgo de substituigfo de importagbes desbordou seus quadros
primitives. Esse movimento tinha de comum com os anteriores o fato
de constituir usa forma de substituig®o de importagles, mas
distinguia-se deles pelo fato de ser industrial.”

A constatagio de gque o processc de desenvolvimento
brasileiro deslanchou lentamente, analisada pelos estudiosos
e pesquisadores da formag&o industrial do EBrasil, parece
bastante clara, como tambem est& evidente o grande salto na
terceira decada deste século, desencadeado nas condicles da
fase "b" do 3I® Kondratieff (1921-48). Neste periodo, o©
Brasil emergiu como uma das economias mais dinamicas do

mundo .

"sua produg¥o industrial cresceu 6 vezesj a do mundo 3,8 vezes) a do
mundo capitalista 3 vezes; a da Europa Ocidental 2,5 vezes; a da
Rsérica do Norte 3,6 vezes} a do mundo socialista 8,8 vezes®
{RANGEL, 19835).

A analise da histéria econ@mica de Santa Catarina
mostra que o litoral e as areas de campos do planalto foram
as primeiras regifies do territério catarinense integradas &
economia colonial brasileira, como fornecedoras de geéneros

alimenticios, desde o século XVII.
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Com a colonizago alem¥ e italiana do século XIX,
viabilizou-se nova dinamica de trabalho, onde o produtor era

também dono da terra e dos instrumentos de producdo.

A partir de meados do século XIX até a primeira Gran-—
de Guerra observa-se a implantag®o das primeiras indastrias,
especialmente a textil e a alimentar, nas zonas de
colonizag&o alem& do Vale do Itajai e do Norte do Estado.
Estas industrias precoccemente voltaram—se ao abastecimento

do mercado nacional.

MAMIGONIAN (1968) definiu para 8Santa Catarina tres
zonas industriais "as zonas de colonizag&o alem3, zona do
carvado e a zona pioneira do oeste", identificando—-as como

"as mais industrializadas e as mais ricas do Estado".

S&o ERento do Sul nasceu do movimento de ocupago, na

segunda metade do século XIX, das areas florestais do

Nordeste de Santa Catarina, por imigrantes alemaes =)
austriacos, expulsos da Europa pelo processo de
empobrecimento e proletarizag o dos camponeses e,

estabeleceram agui uma sdlida e pequena producdo mercantil.

Naturalmente que, aleém do pioneirismo e espirito em-
preendedor, os imigrantes do final do século XIX, com
destino & Colonia Agricola S8%o EBento, foram portadores de
técnicas de trabalho e habitos sensivelmente mais adiantados

do que os ocupantes anterlores ja existentes na regi%o.

A maioria do contingente imigratdrio, formador do na-
cleo da povoagdo de S&o ERento, foi proveniente de &areas
rurais de "regifGes prussianas e da Folonia, da Saxtnia. dos
vilarejos do Erzbirge e Vogtland, das vizinhangas de
Chamanitz, Leipzig e Dresden, da Boé&mia do Norte e do
Boehmer Walt, assim como da Ravadria e das regiles da hoje
Checoslovaquia e Norte da Austria”, gque emigraram com

destino a Colonia Dona Francisca (Joinville) e
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posteriormente a Colonia Agricola 5%o Eento, hoje S&o ERento
do Sul (FICKER, 1983).

A proposito da politica de colonizag®o da América por
povos da Europa, cabe aguil observar as condiglies em que
vicejou a Coldnia Dona Francisca e posteriormente a Coltnia

Agricola de S&o Eento.

Nas primeiras deécadas do século XIX, a economia dos
estados alem¥qes encontrava—se ainda baseada num modo de
produg&o feudal, agravada pelas barreiras alfandegarias,
existentes entre os varios estados, sendo as populagles
rurais submetidas ao poder dos grandes proprietarios,
provocando a migragdo &os centros urbanos (Renania,
Westfalia, Silésia, Saxtnia), regiftes de onde partiam levas
de emigrantes, tanto para o Brasil, como para os Estados

Unidos (TERNES, 1984).

Ainda Segundo TERNES (1984)

“neste quadro econtmico e social, extensas camadas da populagdo

alem? nip vislusbrava dias melhores em sua terra natal, Pelo
contrdric, se nos campos cada vez mais sobravam aenores areas de
terras, para seresm distribuidas aos filhos, nas cidades as
perspectivas eras de us trabalho assalariado suito mal resunerado,
incapaz de permitir gqualquer melhoria no nivel de vida®.

For outro lado, nos idos de 1848, o transporte de
imigrantes constituiu-se excelente negocio, que foi
imediatamente praticado pelo Senador Christian Mathias
Schoroeder, o qual criou a Sociedade Colonizadora de 1849,
em Hamburgo. Nesta ocasi&o, por influéncia do contingente de
individuos desejosos de emigrar, crescia o negécio dos
armadores e agentes de navios, proporcionando lucros

bastante atraentes.
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Segundo FICKER (1973)

"Entre os armzdores de Hamburgo existiaz a firsa comercial 'Christian
Mathias Schoroeder e Cia', que santeve no Rio de Janeiro uma ageéncia

comercial prépria, Ligado indelevelsente & histdria da coltnia Dona
Francisca, fazia parte da 'Sociedade de Proteglo aos Imigrantes no
Bul do Brasil', fundada em 1842, com a finalidade de regularizar a

esigragdo expontdnea para o Brasil e desenvolver relaples comerciais
hansedticas, mediante a introdugdo de imigrantes e o estabelecimento
de Col@nias Agricolas”.

0 Benador Schoroeder, clente dos problemas financei-
ros do Frincipe de Joinville, agravados com a Revolug&o
Francesa de 1848, planejou um ambicioso projeto de emigrago
e de colonizag&®o, nas terras que o Frincipe havia recebido
como dote de sua esposa, a princesa Dona Francisca. 0
Senador participava diretamente no comércio de terras e na

venda de passagens.

As atividades de transformagc&o ocupam espago signifi-
cativo na economia local. VArios fatores poder@o ser

apontados como indutores deste processo, dentre o0s quais:

1. A abunda&ncia de matéria—-prima na regifo, repre-
sentada, principalmente, pela presencga da Floresta
de Araucaria ou Finhais e de outras madeiras
proprias para atividades comerciais, que
estimulavam também atividades das marcenarias

artesanais de fundo de quintal.

2. A participag&o de grande parte de colonos no pro-
cesso de extrag3o e beneficiamento da erva mate
nativa na regi&o, que melhoravam seu padro

aquisitivo, gerando até pequenas poupangas.

Estes colonos geralmente trabalhavam no periodo da
safra, momento de "poda" da erva no interior da

mata. Grande parte destes trabalhadores possuia




carrogas que utilizavam para o transporte da erva
mate, cobrando uma espécie de frete por carga.
Atividade esta que se desenvolvia tanto a nivel
local, isto &, do interior da mata aos engenhos,
como de SXo Bento a Joinville, para os engenhos la

instalados, pertencentes & Companhia Industrial

Catarinense¢*?,

3. A intensa extrag&o de madeira para exportag&o teve
como consequéncia o acumulo de rejeitos de madeira
que induziuw, tantoc os proprietarios de algumas
serrarias, como possiveis artesfos, ao
aproveitamento da matéria—-prima rejeitada,
produzindo—-se desde o0s artefatos de madeira,do
tipo bandejas, farinheiras, etc, moveis em geral,
esquadrias, portas e caixftes de defuntos até

taboinhas para telhados, forros e assoalhos¢=?,.

4., Inegavelmente o pioneirismo e & garra com que os
colonizadores se empenharam pela conquista do
espago, tanto geografico, como sdcio-econtmico, se
constituliram fator importante no processo de
desenvolvimento da regi&o. Entretanto, a condig&o
destes colonos - produtores e consumidores
independentes - heranga de seu pais de origem e
que persiste na nova patria, sem davida se carac-—
terizouw como o ponto alto da inserg®o da produg&o

artesanal na divis&o regional do trabalho.

2. Recursos Naturais

Fara melhor compreender o processo de oCupacdo e de-—
senvolvimento da regi&o de S&o Eento do Sul, integrado ao
Alto Vale do Rio Negro, faz-se necessario observar o proces-—

so imigratdrioc, juntamente com a exploragdo e utilizag&o dos
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recursos naturais da regi&o. especialmente entre o litoral e

planalto Norte do Estado de Santa Catarina.

Segundo KLEIN (1978), "a vegetag&o primaria do ter-
ritorio Catarinense, pode ser dividida em seis formag8es
vegetais bem distintas". Destas formagles destacam—-se a
Floresta Pluvial da Encosta Atl&ntica, a Floresta Nebular ao
longo dos "aparados" da Serra Geral e da Serra do Mar e a
Floresta de Araucéaria ou Finhais, cujo habitat estende-se
pelo espaGo onde se processa & ocupagdo e exploragdo desses
recursos naturais por imigrantes euwropeus & partir da
segunda metade do século passado, com a fundag&o da Colonia
Dona Francisca e a Coldgnia Agricola de S&%o Rento. no

nordeste de Santa Catarina.

Espécies de grande valor econ®mico como & canela ama-—

rela (Nectandra lancecolata). canela fogo (Cryptocarva

aschersoniana), canela preta (Ocotea catharinensis)., peroba

vermelha (Aspidosperma __olivaceum), Cedro, (Araucaria

aungustifolia) e a erva mate, cuja abundancia teve grande

influencia na vida econtmica da regifo, atrairam colonos que

se dedicaram & extrag&o e comercializac&o desses produtos.

Conforme TERNES (1986)

*No inicio dos anos 60 (1860) Emile Mathorie, procurador da Casa de
Orledns, cos sede es Paris, chega & Joinville para, como funciondrio
da Sociedade Colonizadora, participar das atividades de expansdo da
pequena Joinville, através de "Desaine Dona Francisca® e do Dugue
D'aleale, através do "Domaine Pirabeiraba® onde, ali&s, se instalara
uma grande serraria que passou & histéria como a “Serraria do
Principe®.

Sem duvida, & abundé&ncia de espécies de elevado valor
econtdmico € o0 ingresso de recursos humanos tecnicamente
competentes em atividades econ@micas diversas e a disponi-

bilidade de m&o-de—obra formada, principalmente, por colonos
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imigrantes, constitulram—-se em elementos fundamentais na

transformag&o e aproveitamento desses recursos.

A medida que a "Estrada da Serra” foli atingindo o
interior, aumentavam as especulagles na area, quanto & ex-
ploraéao da madeira e aoc aparecimento das serrarias no inte-
rior da mata, tornando-se irreversivel o processo de ocupa-
Gio e explorac&o de recursos, apesar das dificuldades encon-
tradas, principalmente quanto ao transporte, que ainda era

feito em lombos de burros, conforme relata FICKER (1973).

Em 1873 a "Estrada da Serra", jd& em condig&es carro-
Gaveis, transformou & regifo, atraindo investidores para a
extragido da madeira e da erva mate, principalmente. Com esta
dinamica, surgiram condigtes favoraveis a pequenos
produtores e/ou assalariados da prépria "Estrada da Serra",
para estabelecerem—-se com pequenos pontos de comércio, como
as vendas, pousadas, peguenas marcenarias e carpintarias,

alem das serrarias.

Em Santa Catarina, em 1892, existiam 174 (cento e se-
tenta e guatro) engenhos de serrar madeiras dos quais 10
(dez) eram a vapor e 164 (cento e sessenta e quatro) a forga
hidraulica e haviam 6 (seis) excelentes marcenairas com
maquinas. Dez engenhos localizados em Joinville e 8 (oito)
em Campo Alegre eram movidos & forga hidraulica. A
exportag®o catarinense quase toda ia para Santos, Rio de

Janeiro e Rio Grande do Sul. (IEBGE, 1987, Volume 22).

Também & interessante observar que, através dos re-
gistros e "falas" que detalham a pujanga florestal e o
aproveitamento da mesma, para a exportago e consumo local,
entre a regi&o de Joinville & S%o EBento do Sul, como sendo
bastante significativa, n&o se menciona a existéncia., na

regi&o, de estabelecimentos de grande porte.
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A publicagdoc de "Série Estatistica Retrospectiva"
anocta, para o ano de 1903, tres grandes serrarias € carpin-
tarias para Santa Catarina, nas cidades de Laguna, Itajal e

Nova Treviso e traz apenas uma nota esclarecendo que:s

"alén destas grandes serrarias, existes no Estado cerca de 500
(quinhentos) pequenos engenhos nos municipios de S¥o Bento do Sul,
Joinville, Blumenau, Itajal, Brusque, Camborit, Tijucas, Nova
Trento, Biguagt e outros.” (IBGE 1987, Voluse 2).

3. A Estrada da Serra e a Fundag 3o da

Colonia Agricola S&o Bento

A Estrada Dona Francisca (Estrada da Serra), empreen-
dimento de iniciativa privada de meados do século passado
(1853-534), teve como principal objetivo a ligag®o da Col®nia
com o planalto de Curitiba, onde Jj& havia um ‘"importante"
centro de comércio e servigos relacionado com o resto do
pals. Com a realizag&o da obra, & Colténia pretendia também
estender a sua area de colonizag&o, ao mesmo tempo em que
absorvia grande parte de m&o-de—obra disponivel na col®nia,
para a construgoc da referida estrada. A absorg&o de
m&o-de—obra excedente, nos trabalhos de construgdo da
estrada, solucionaram temporariamente um dos problemas gque a
Colonia enfrentava: a aglomeragdo de imigrantes que

continuadamente iam chegando & superlotavam os galp®es.

A construgXeo da estrada, caracterizada por Ficker.,
como uma obra "monumental" para a epoca, trouxe sérias
preoccupagtes a Coltnia, principalmente pela irregularidade
com que se processavam o0os trabalhos. Eram constantes as
interrupg&es de verbas e dos dinheiros publicos. A partir de
1855 o evento passou a contar com subvengdes do Governo

Imperial.
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As subvengdes do Governo tiveram notavel contribuig&o
ao progresso alcangado pela Colonia Dona Francisca, que
atingiu em 1865 uma populagdo de 4.273 habitantes. Foi em
margo de 1865 que ficou assentada e contratada a construg&o
definitiva da Estrada da Serra (ou Estrada Dona Francisca,
como fol chamada mais tarde), uma das maiores obras da
Colénia Dona Francisca. Isto ficou por conta do Governo
Imperial, com subvengbtes mensais, devendo-se ligar o litoral
(municipio de S&%o Francisco do 8Sul e & Coldnia Dona

Francisca) com o planalto de Curitiba.

For mais de meio século, a construg&o da Estrada de-
teve as atengbes da Colonia, por véarios fatores, tanto de
ordem econdmica e social, como os de ordem técnica, gerados
principalmente pela insuficiéncia de m¥o-de-obra gualifica-
da. Com muito esforgo, apesar das varias interrupglies no
andamento das obras, em 1865 a estrada praticamente atingia
o alto da serra, permitindo a ocupagdo de terras no

planalto.

Tendo em vista o longo periodo e as Vvarias inter-
rupgfies, durante a construg®o da estrada, houve dispensas
macigas de m3o-de-obra. OGrande parte dessa mSo-de—-obra
procurou fixar—-se ao longo da estrada, ocupando-se
principalmente com & agricultura. Mas & solucdo dos
problemas da Coldnia em face & superlotac&o e ociosidade dos
imigrantes nos galpGes, n¥io se restringia apenas & expanso
espontdnea de sua area de colonizagXo, mas sim, & alocac&o

de contingentes em areas de ocupac&o planejadas.

Conforme TERNES (1984)

"o ano de 1872 seria o ano cujo momento apresentava-se propicic a
iniciar ua novo nucleo, uma vez Qque as guerras que envolveram
franceses e utros grupos alemdes, na Europa, estavam encerradas,
acentuando-se o processo emigratério®.




kI 4

Com esta vis&o de estimar & possivel superlotac&o,
por um novo contingente emigratdrio, a Sociedade
Colonizadora e a Dirego da Colonia em Joinville,
empreenderam & primeira tentativa de colonizar o planalto
nos campos de 8o Miguel. NXo obtiveram sucesso em fungdo

das terras apresentarem—se improéprias & agricultura.

Um ano mais tarde, isto é, em 1873 a superlotag&o de
imigrantes nos galpOes da Coldnia Dona Francisca, era uma
realidade. Ocorreram press@es sobre a Direg&o da Coltnia,
para que tomasse provideéncias quanto & alocag&o do pessoal.
0 local e as terras ja& estavam demarcadas pelos responsaveis
pela Coldnia, mas estas mesmas terras, gque algum tempo atréas
eram desabitadas, estavam agora sendo ocupadas
desordenadamente por famillias brasileiras, gue ostentavam
titulo de posse, oferecidos pelo Governo do Paran&, para o
qual pagavam as prestagles da terra adquirida. Como o©
Governo Imperial recebera da Sociedade Colonizadora de
Hamburgo de 1849 o pagamento das mesmas terras, a posse das
terras onde hoje situa-se 8&%o Bento so Sul, foi fortemente
constestada, tanto pelas famllias brasileiras como pelos
colonos imigrantes, que a partir de 23 de setembro de 1873
receberam os primeiros lotes num total de &4, iniciando Ja&
no dia seguinte as derrubadas e demarcagbes de mais lotes
coloniais. Cada lote colonial continha aproximadamente 30

hectares com a frente de 200 metros.

Encontramos referencias & origem desses imigrantes
europeus em FICKER (1973) e em informagfies obtidas através
do guestionarioc n® 1 (Anexxo 8), aplicado pela autora na
comunidade. Com base nestas informagfies, juntamente com as
de FICKER, foi confeccionado & figura II, que mostra os
locais de procedéncia dos imigrantes fundadores da Coltnia

Agricola S&%o Rento.
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FIGURA - |]
REGIOES EUROPEIAS DE ORIGEM DOS POVOADORES DA COLONIA AGR{COLA DE SAO BENTO DO SUL
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As primeiras levas de imigrantes a4 Coldnia Agricola
S5&o RBento procederam de regibties onde predominava a indGstria
caseira téxtil, especializada em matéria-prima, como o
algod&o dos Estados Unidos. Com a Guerra de Secessdo,
interrompeu-se o fornecimento de matéria—-prima =)
consequentemente a atividade textil debilitou—-se, forgando a
populagdo a ir para outras regiies em busca de melhores
condig®es de vida e de trabalho. Também a concorréncia da
Inglaterra, com equipamentos e técnicas modernas, contribuiu
para sufocar o8 Wltimos emprendimentos caseiros, ©0 que
favoreceu a emigragdo dessas regilies, agravadas com a
miseria e o desemprego, por ocasifo da guerra entre FPrussia
e Austria, em 1866 (FICKER, 1973).

Os imigrantes que vieram da ERoeémia do Norte, do
"Bochmerwald", de Reichenberg, Gablons, Neuern e aldeias
vizinhas eram camponeses = dependiam dos grandes
latinfundiarios, sendo comum familias inteiras abandonar as
suas pequenas propriedades, fugindo & perseguigldo fiscal, a

procura de uma nova existeéncia (FICKER, 1973).

Assim, tem—-se a formagdo do tronco da colonizago de
8&o Eento composta na sua maioria de camponeses, de religi%o
catdlica. Estes constituiam-se em um grupo de elementos,
cujia religi&o e etnia divergiam, na sua maioria, dos colonos
j& estabelecidos em Joinville. Ocorreu, na fase inicial de
colonizagdo, uma separac&o entre as duas Colonias, com
resultados negativos ao desenvolvimento inicial da Coldnica

Agricola S&%o Bento.

Os trabalhos nas obras da Estrada da Serra significa-
ram, para grande parte dos colonizadores e, em particular de
8% ERento do Sul, as primeiras rendas, como trabalho
assalariado, ao mesmo tempo que se organizaram as primeiras

plantagies e construg&o definitiva das casas.
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Somente em 1877 a Estrada da Serra ofereceu maior
con- forto &s Coldnias. Fodiam transitar da Colénia Dona
Francisca a Colonia Agricola de S&%o Eento, carrogas grandes

e pequenas e velculos motorizados.

FICKER (1973) observa gue as familias mais abastadas,
com destino a Colonia Agricola S&%o Bento, levaram em lombos
de burros as suas bagagens, contendo méveis, ferramentas e
utensllios, enquanto que, col®nos, cujo patriméGnio contava
apenas com a vontade de vencer, engajaram—se & abertura de
estradas, picadas e ao desmatamento. Derrubar Arvores e
aproveita-las para fazer pontilhées, serra—las para
construir ranchos e suas préprias casas e moveis, foram

tarefas comuns nos primeiros tempos de colonizag®o.

A conjuntura depressiva do ciclo longo mundial (1873-

1896) estimulou & emigrag&o européia, bem como o
desenvolvimento da economia interna brasileira. As
circunstancias expancionistas do movimento emigratbrio

europeu e os interesses ligados & madeira e ao mate foram
favorecidos com a presenga da Estrada Dona Francisca, uma
vez que a mesma significava o Unico meio de escoamento de
riguezas para a Coldnia Mater e para o porto de S3o
Francisco. Além de representar, aoc longo de sua execusdo, a
circulagdo de capitais, oriundos da Frovincia e do Império,

absorveu mXo-de—obra e fixou novas familias de colonos.

86 a partir da primeira década deste século &€ que a
regi&o passou a contar com cutras artérias de escoamento de
riquezas, como a Estrada de Ferro gque a partir de 1906 liga
Joinville ao Forto de 8&o Francisco e, posteriormente, SXo
Bento do Sul e Mafra, onde se junta com a estrada de Ferro

8%o Faulo—-Rio Grande, integrando definitivamente & regido.

Naturalmente que os tempos dificeis de formago e de-
senvolvimento da Colania Agricola S&c EBento estdo longin-

quos. Tempos que enfrentaram a grilagem de terras, entre a
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Frovincia do Faran& e Santa Catarina, tempos dos privilégios
comerciais do mate e da madeira, das dificuldades proprias
do processo de acomodagao dos colonos (demarcagles,

desbravamaneto de matas e abertura de estradas).

4. A Exploragao e Comercializac®%0o do Mate e

o Desenvolvimento da Coldnia

A ligag¥o da Coldénia Dona Francisca ao planalto, pela

"Estrada da Serra" constituiu—-se num dos fatores decisivos

para a evolug&o econ®mica das colBnias.

A pequena produgXo mercantil, baseada nos produtos,
como o trigo, centeio, batatas, frutas e verduras, era
intensamente comercializada localmente e nos dois maiores

centros, proximos & regifo, principalmente Curitiba =

Joinville.

0 vai e vem de comerciantes e colonos intensificava o
movimento nas estradas, levando os seus produtos dos quais a
Coltnia n&o produzia, caracterizando a integrac&o da Coltnia
na divis&o regional do trabalho e seu fortalecimento. Nesta
fase, intensificou-se o0 transito nas estradas e surgiram
pontos naturails de parada e pequenas vendas, com a
finalidade de compra e venda, além da prestacgqo de servigos

como lanches, pousadas, etc.

Dentre os principais produtos levados pelos carrocei-
ros, além da madeira e erva—-mate, podem ser incluidos ainda
frutas, batatas, feij&o, etc. Na volta traziam para a
Coldnia produtos como sal, cachaga, melado, combustivel,
etc. Em Campo Alegre, S&o Miguel & Firabeiraba,
localizavam—-se as principais vendas. Ainda hoje encontramos
vestigios destes pontos e algumas vendas. ¢™? (Informacles

obtidas pela autora em 1987).
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Neste sentido, percebe-se que as povoagles ao longo
da estrada, tiveram maior desenvolvimento, como Campo
Alegre, Oxford e Lengol, tirando maior proveito com a

extrag&o da madeira e do mate.

Segundo FICKER, Campo Alegre n&o teve influéncia da
Colonizag&o alem&. As familias alil radicadas eram nacionais,
de procedencia do Farana. Dedicavam—se & criag3o de gado e
principalmente & atividade ervateira, que foli estimulada com
a abertura da Estrada Dona Francisca. Campo Alegre
diferenciava-se dos nlcleos Oxford e Lengol, os quais a
partir de 1876 eram formados por grupos de colonos
imigrantes, procedentes da Roémia do Norte, de Gablons e
Reichenberg, da Alemanha, e que dedicavam—se & agricultura,
tendo a atividade ervateria, como fung&o complementar. For
volta de 1880, estabeleceram-se, na regi&%o, com 2 engenhos
de erva mate, um em Oxford e ocutro em Lengol, os Senhores
Alvaro Nobrega e Alfredo Canac (FICKER, 1973). Este, de
procedencia de Morretes, estado do Faran&, mais tarde
participou, em Joinville, da fundag&o da Companhia

Industrial Catharinense, em 18%91.

Dez anos apos a sua fundag&o, em 21 de maio de 1883,
a Coldnia Agricola S&%o Rento era levada & categoria de Vila
e, em janeiro de 1884, a lei numero 1.030 criou o municipio
de S&o Eento do Sul. Elevou-se & categoria de cidade, apbs

cinco décadas, precisamente em 31 de margo de 1938.

Como ja&a vimos, as localidades ao longo da estrada ti-
veram notavel progresso. Campo Alegre possuia casas de
negacios importantes, mantendo relagles diretas com Rio de
Janeiro. Toda esta dinamica girava em torno da explorago do
mate, chegando-se a construlr engenhos de beneficiamento do
produto, alem de tanoeiros, ferrarias e trés importantes

marcenarias, as quals acumularam capitais que mais tarde
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gerariam os primeiros estabelecimentos, independentes dos

grandes capitais do mate.

0 guadro estatistico a seguir relata a produc&o in-
dustrial, entre fdadbricas, engenhos, olarias e ocutros, além
da produg¥o agricola, durante o anoc de 1894, em S%o Bento do

Sul.

A tabela Il referente & produc&o econtmica de S¥o
Eento em 1894 apresenta grande destague, principalmente no
que se refere & produg&o manufatureira e de beneficiamento,
em detrimento da lavoura, que absorveu apenas 21,18%4Z da
producio geral, guando o beneficiamento detém 56,.49%, sendo

43 ,12% representado pelos engenhos de erva mate.

Dentre os produtos agricolas devemos destacar o

milho, com 14,583% do valor total de S&Xo Rento.

Mas o que surpreende, segundo os dados obtidos, refe-
re—-se ao valor das transformages, que alcangaram 22,33% do
total. Vale destacar aqui as fabricas de tamancos com
destino & exportac&o. Segundo informacles orais (Otto
Roesler, Francisco Faulo Kaesemodel, entre outros) as 3
fabricas de tamancos produziam para os paises europeus, com
destaque & Holanda. Estas féabricas aproveitavam os residuos
de madeira das serrarias e produziam apenas & base do
tamanco (solado), sendo os mesmos complementados nas regibes

consumidoras, da melhor maneira que lhes convinhba.

As  ferrarias apresentam um excelente desempenho,
3,87% do total. Os ferreiros atendiam principalmente aos
carvroceiros, em geral e, em particular, aos transportadores

de erva—-mate, estimulados com a produg3o na regi3o.

For outro lado, as marcenarias também apresentaram
bom desenvolvimento (2,32% do total), demonstrando, j& no
final do século,. a sua importancia no processo da

transformago da matéria—-prima basica da regi3o.




TABELA

Produgap da

respectivo valor, em

II

Indidstria e Lavoura e seu

S&o Bento,

no ano de 1894.

LAVOURA VALOR % Rel.V.Beral
Centeio, Produzido  20.000 algueires, Rs 60:1000$000 6,19
Milho, Produzide  50.000 algqueires, Rs 1503000000 14,53
Feijap, Produzido 1.000 alqueires, Rs 6:000$000 0,38
Cevada, Produzido 200 algueires, Rs 6004000 0,05
Batata I. " 300 algueires, Rs 2:000$000 0,19

TOTAL Rs 218:4600$000 21,18

BENEFICIAKENTO VALOR % Rel.V.Geral

3 Engenhos de erva mate  90.000 arrdbas  Rs 445:000$000 43,12

8 Engenhos Serrarias Rs  48:000$000 4,65
7 Moinhos cereais Rs 5030008000 4,84

4 Cortumes Rs 4010004000 3,87

TOTAL Rs 583:0004000 56,49

TRANSFORBACAD VALDR % Rel.V.Beral
3 Cervejarias Prod. 123.000 garrafas Rs 25:000$000 2,42

1 Fdbrica de vinagre 8.000 litros Rs 8004000 0,07

{ Fdbrica de Sab¥io Rs  2:0008000 0,19

3 Olarias Rs  3:0008000 0,29

12 Sapatarias Rs  72:000$000 6,97
4 Selarias Rs  4:000%000 0,38

B Marcenarias Rs  24:0008000 2,32

4§ Carpintarias Rs  18:000$000 1,74

6 Tanoeiros Rs 10:0008000 0,96

12 Ferreiros Rs  40:000$000 3,87
3 Funileiros Rs 1230004000 1,16

4 Alfaiates Rs 710008000 0,67

1 Chapelaria Rs  2:0008000 0,19

1 Charutaria Rs  1:500$000 0,14

3 Padarias Rse  9:000$000 0,87

TOTAL Rs 230:3004000 22,33

FONTE: FICKER, Carlos. Sap Bento - subsidips para sua histéria, 1973, p. 323, retrabalhada pela autora.
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RUFINO (1979), em sua tese "Um Aspecto da Economia de
Santa Catarina: A Economia Ervateira'", também observa o grau
de desenvolvimento da regi&o e a independé&ncia do trabalho

em relag¥o ao capital verificado. Segundo o autor:

“enormes carrogas, puxadas por quatro ou seis cavalos, subiam e
desciam com pesadas cargas de erva mate e sadeira, a Estrada Dona
Francisca, chegando a nimero de oitocentas carrogas no periodo auge
da exploragdc do mate".

E possivel identificar—-se a evolug®o do processo
quanto & independéncia econtmica e & melhoria do padr3o de
vida nos varios setores da economia da regido, gquando o
autor (FICKER, 197%), notifica a importante atuagao
desempenhada pelos carroceiros na vida econdmica da regilo,
quando estabeleciam pregos e normas especificamente para o
transporte do mate, com a formagdo de sindicatos em defesa
de seus interesses. Como forma de apoio a principal
atividade, representada pelo mate, no periocdo que vai da
ltima década do século passado as primeiras duas décadas
deste século, proliferaram as ferrarias, as selarias, as
marcenarias e carpintarias, as tanocarias, enfim, uma nova
dinamica surgiu envolvendo o trabalho e o capital,

modificando inclusive a paisagem da regi&o.

Apesar da atragdo exercida pelo forte comércio da
erva-mate e da madeira, a lavoura teve grandes progressos na
Colonia. Entre o planalto e o litoral, as colheitas de
milho, feij&o, batatas, etc, n%o coincidiam e gquando havia
fartura de um produto serra acima, no litoral havia
escassez, @ vice-versa, criando-se desse modo um  comércio
ativo, alem dos negbcios da madeira e da erva mate (FICKER,
1973).




26

Os primeiros tempos de explorago agricola utilizavam
a técnica de rotatividade de terras e seu trabalho tinha
carater individual ou era auxiliado pela familia, (filhos,
esposa). Somente, em 1883, foram enviados pela Sociedade
Colonizadora, de Hamburgo, os primeiros arados a S&o Eento
do Sul, a titulo de experiencia. A Sociedade Literaria,
fundada em 1881, em S&o Eento do Sul, foi & principal
intemedidria na aquisig&o dos arados. Entidade esta de cunho
recreativo, cultural, e instrutivo em assuntos de
agricultura, que perdurou até julho de 1896, quando por

motivos politicos cessaram as atividades da organizagfo.

Outras entidades foram instituldas com o© principal
objetivo de promover a prosperidade em todos os setores,
principalmente da agricultura, ajudar os colonos
recem—chegados e guid-los conforme a pratica e importar da
Europa sementes de trigo, centeio, verduras, etc. Também se
faziam reunifies para comentar artigos publicados nos jornais
da época, como o "Colonie-Zeitung" de Joinville e a
"Gartenlaube", da Alemanha e outros periddicos
especializados (FICKER, 1973). De modo que se formou uma
estrutura, que caracteriza as iniciativas de empreendimentos
na agricultura, ate aproximadamente a primeira e segunda
decadas deste séculoc. A partir da Frimeira Guerra Mundial =
do declinio da economia ervateira, também percebeu-se um
esgotamento nas areas de produg&o agricola, em consequéncia
de sucessivos cultivos, além da extens&o da propriedade ser
pequena e n&Xo permitir o pousio, por muito tempo. WEIREL
(1938) discute a questXoc do tamanho de lotes e considera

que:

“Usa propriedade de 25/30 hectares trabalhada de acordo cos o
sistema de rotag¥o de terras & excessivamente pequena. 0 lote de
25/30 hectares exige que o agricultor utilize uma rotagdo de terras
suito curta, o que esgota os terrenos mais rapidasente®.




Com e)cegdo do mate e da madeira, a atividade agrico-

la, tida como a principal fonte de renda dos colonos, foi

cedendo espago a outras atividades, teve impulso ()
artesanato, ligado a madeira, a indastria caseira,
representada pelos doces (geleias) queijos, manteiga.

linguigas, etc.

0 fato da economia local encontrar—-se mercantilizada,
mesmo antes da fundag3o da coldnia (1873), por produtos como
a madeira e a erva-mate, provocou o desenvolvimento precoce
dag atividades artesanais em detrimento das atividades
agricolas, aliés, desfavorecidas pela pobreza dos solos e

relevo acidentado.

FICKER (1973), comenta:

“A lavoura e a pecudria, porés, com seu rudimentar meio de trabalho
rural, foi cada vez mais substituida, primeiro pelo artesanato e a
pequena indastria caseira, depois es evolugdo consequente, pelas
inddistrias racionalizadas e pelo combrcic®.

0 crescimento, observado cinco anos apos o primeiro
levantamento da FroduGgao da Indastria e lavoura no
municlpio, em 1899, reflete o franco desenvolvimento da
regio com quarenta e nove casas comerciais e de negbcio,
tres fabricas de tamancos, duas fé&bricas de gasosa e duas de
vinagre, guatro agougues, catorze botequins, além do
crescimento de B0% das marcenarias, 150% das carpintarias,
a8% das sapatarias, 1646% das cervejarias, 1646% das olarias e
75% das alfaiatarias. 0Os estabelecimentos de erva-mate,
serrarias, curtumes e padarias permaneceram estdveis, quanto

a0 seu numero.




S. Bases econgmico—-sociais das primeiras

marcenarias

Diante das circunstancias econt@micas de S&o EBento do
Sul e, de sua especificidade até o final do século passado,
que caracterizam sua integrag&o precoce na divisdo nacional
e internacional do trabalho, percebe-se o relevante
desenvolvimento da pequena produc&o mercantil & de
subsistencia, em vendas e pontos de trocas ao longo das
rodovias que interligam & regli&oc com Curitiba e Joinville,
principais centros consumidores proximos, responsaveis pela
absorgd®o dos excedentes agricoclas. Estes centros, por sua
vez, atuam na comercializag&o da madeira em toros ou
serrada, atravées do porto de 8&oco Francisco, atingindo os
principais centros do palse como S5&%o Faulo e Rio de Janeiro e
o exterior, principalmente a Europa. Além destes fatos que
demonstram a precocidade da insergXfo da regifo na divisi3o
territorial do trabalho, junta-se a atividade ervateira, com
a articulag&o de produtores e comerciantes ao mercado

platino.

0 mate, até o auge de sua expans&o econdmica, apre-—
sentou notavel participag&o quanto & melhoria do poder
aquisitivo da populag®o, que direta ow indiretamente tirou
proveito da situag®o. A atividade ervateira estimulou todas
as demais atividades, através do aumento de consumo, em
geral, =3 da aplicag&o e poupangas em pequenos

empreendimentos, comerciais e artesanais.

Deve-se ressaltar que, a bagagem de conhecimentos
técnicos, pré&tica e hébitos dos colonos imigrantes eram
superiores as familias tradicionais brasileiras,

estabelecidas na regi&o.

Acrescenta-se a estes fatores o tamanho das proprie-—
dades, consideradas pequenas para o sistema de cultivo

vigente, o gue provocou praticas que esgotaram precocemente
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o solo, levando grande parte dos colonos a outras
atividades, sobretudo artesanais, gquando nXo emigravam para
Curitiba, Joinville ou a outros centros urbanos prdéximos, Jja
em formag#o.

A tabela III mostra que os produtos alimenticios no
se destacaram quanto & participac&o na exportagldo, no
periodo 1914 a&a 1919, apresentando quedas, ano a ano, ao

contrario da erva—-mate e madeira.

TABELA III

Participag&oc da erva mate; madeiraj; banhajy

man

teiga; farinha de mandiocas; na exportagdo

de Santa Catarina - (1914 - 1919)

% sobre o valor em contos de réis de cada ano

'Erva Mate! Madeira ! RBanha ! Manteiga !'Far.Mand.!
e e e e e e e e ———————— e e ———————— e !
: : : : ! -
a 13,0 % 9.4 1 19,4 : 8,0 ! 2,8 !
! : : :
a 6,8 % 2,3 : 14,0 : 9,3 ! 11,8 |
! ! ! :
i .8 z J,.6 : 13,2 1 3,92 ! 2,0 !
! ! ! !
% 20,0 % S.6 : 12,9 ! 6,0 ! 8,2 !
! ! ! ! !
% 14,0 { 10,7 : 8,6 t 4,6 ! 9,6 !
! ! ! ;
a 27,8 z 9,0 : 13,2 ! 9,8 ! 8,1 !
! ! : ' ' !

e — - - —— — - {— —— to— oo booto, {o {1 V7o {ooo {10} T T o 7o~ o — T — —— - — {— S -~ " oo———-— - v—— " - " - - - - - - -

DADOS BRUTOS: Loureiro Jr. Luis - Dados sobre Expor-

tagXo Catarinense - 1892 - 1920. Rio de Janeiro, Fa-

pelaria Americana, pp. 21, 25 e 2Z7. In: Bossle p. 58.




6. Conclusao

Assim, a colonizag®o alem¥ e austriaca de S3%o Eento
do Sul € um capituloc marcante na emigrac&o européia da
segunda metade do século XIX. A extens3c de terras em matas
virgens atraiu a atengdo dos armadores—comerciantes de
Hamburgo, com as possibilidades de vendas de terras e

passagens maritimas aos camponeses europeus desenraizados.

\ A existencia precoce de géneros de comercializaclo
nacional e internacional como & madeira e & erva-mate
possibilitouw rapida modernizag&o ou implantag&o de
infra-estruturas como o Forto de S&%o Francisco, a estrada
para Curitiba e, sobretudo, a Estrada Dona Francisca, muito
moderna para & @poca. Ainda antes das primeiras atividades
manufatureiras (década de 1920) a &rea foi beneficiada pelo
ramal ferroviario Forto Uni&%o -- 8%o Francisco do Sul, da

estrada de Ferro S8%o Faulo —— Rio Grande do Sul.

Desta forma, a mercantilizagdoc e as infra-—-estruturas
precoces, ao lado da existéncia de colonos abastados, mas
também em lento empobrecimento, em virtude do rapido
desgaste do solo, estimularam & expans&o dos inGmeros
artesanatos, decorrentes em grande parte da rigueza

profissional da populag&o da &aresx.
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NOTAS

S&o poucas as informacBes disponiveis sobre a transfe-
réncia de capitais gerados pela extragdo da erva—-mate para
a industria moveleira. Contudo, s3o frequentes as
afirmagles quanto a sua contribuic&o em relagc&o ao poder
aguisitivo da populag&o com & seguinte frase "meu pai
ganhou muito dinheiro com a erva—mate'". Esta frase ouve-se
com frequéncia ao mesmo tempo que, ndo s&o conhecidos os
destinos destes ganhos, exceto alguns que adguiriram
imoveis (terras, residencias) préoximos a Curitiba,
principal centro de atragdo, para aplicac&o e
investimentos na época.

A produg&c destes estabelecimentos geralmente obedecia a
um critério muito caracteristico da regido, visando ao
atendimento do consumidor pelo sistema de encomendas e ao
pProprioc consumo.

Begundo informagles orais na regifo, em alguns destes es-—
tabelecimentos, cujo trabalho era geralmente artesanal, se
revelava qualidades exepcionais. 0 cliente consumidor
submetia-se & espera de até varios meses, para receber a
sua emcomenda. Os caixf@es de defuntos eram produzidos &
noite e somente guando necessarios.

Fara se ter ideia da contribui¢c&o e crescimento da regi%o,
referiu-se aos dados de FICKER (1973), devido & rigqueza de
informagtes. Os dados obtidos pela autora referem—se as
transformagies de pontos de vendas e pontos de trocas em
estabelecimentos cometrciais tipo: restaurantes, postos de
combustiveis, etc. (1987-88). '




CAPITULO II

A implantagap da industria moveleira

e sua evolugdo até 1970-73.

1. Introdugao

Tanto Celso FURTADO quanto Maria Concei¢&o TAVARES,
fazem uma clara disting&o quanto ao tipo de desenvolvimento
industrial ocorrido antes e depois da crise do café e da
Grande Depress&o da década de 1930, consideram-se o
desenvolvimento brasileiro, anterior & década de 1930, como
um crescimento induzido pelo crescimento do setor exportador
(in SUZIGAN, 1986). Na verdade, esta postura analitica &
quase unanime entre os economistas, abrangendo estudiosos
cutros como Igndcio RANGEL (1981), Francisco de OLIVEIRA
(1977), J.M. CARDOS0O DE MELLO (1982), etc.

Com base nesta visdo, & necess&rio inserir-se, no
conjunto da industrializag&o brasileira, o processo
industrial de S&o Bento do Sul, que se iniciou na década de

1920-3Q.

No que respeito & formag®o social das areas de colo-
nizagdo européia em Santa Catarina, alguns estudiosos,
dentre os quais MAMIGONIAN (19é66), BEYFERTH (1974), ROSSLE
(1988), destacam a colaborag&o dos imigrantes, notadamente
os alem&es e italianos. Foi de vital importa&ncia esta
elaborag&o pelo papel fundamental da peqguena produg&o
mercantil, pelo seuw envolvimento com o comércio (sistema
coldnia — venda) e com a futura indistria. 0Os imigrantes
eram portadores de conhecimentos técnicos e experiencias
empresariais trazidas de seu pals de origem, redefinindo
assim uma nova posig3oc econtmica em Santa Catarina. dentro
do modelo de desenvolvimento brasileiro de substituigao de

importagtes.
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A populagXo imigrante em Santa Catarina & expressiva
(ver Tabela IV), sendo que as maiores concentragbes destes
imigrantes occorrem no nordeste do Estado e Vale do Itajal,
surgindo, nestas areas de colonizagdo, o0s maiores centros
econdmicos e de negébcios. Assim, por exemplo, "Praticamente
toda a indistria téxtil e mec&nica do estado se localiza nas
regiftes de colonizag&o alemd” (MAMIGONIAN, 196%).

S&o Eento do Sul se incluil nesta din&mica, inicial-
mente voltada ao beneficiamento e transformago da madeira e
erva mate, riguezas naturais abundantes na regi&o. A
presenga significativa de imigrantes-—artes&os, ligados ao
trabalho da madeira, deve ser destacado como parte

integrante do desenvolvimento do processo econtmico.

A Tabela IV apresenta em ndmeros absolutos os estran-—
geiros em Santa Catarina, comparados ao total da populagio
de 1872 a 1920.

TABELA IV

Crescimento Populacional de Santa Catarina - 187271920

. — {————— —— p—" t— {——— — — . {— {—_ — — o—- - ——{————"——. " o—"——"——— " ———_ " —— —_ " o o— o soo oo . s o {— ——— -

' Populagxo de ! ESTRANBGETIRA !

ANOS ! b e e e e e s
!' Banta Catarina ! N°= Absolutos } 7% !
———————— e e s e e S e e e s o e s e e e e e . e s s e e |
] } ] ]

1872 ; 143.828 { 15.974 ; 11,10 i
1

1900 : 188.143 a I2.146 i 11,15 i
! . ! !

1920 { 636.605 { Z2.138 { 5,04 !
I

Fonte: Anuario Estatistico do EBrasil, ano 1, Tomo 1 e Recen-—
seamento de 1920, Vol. IV, 1= ?arte. in Séries
Estatisticas Retrospectiva Vol. 1, RGE, 1987. p. 12.
0 surto de investimentos em infra-entrutura, adotado

a partir do inicio do atual século no pais, contemplou o

desenvolvimento industrial. Em Santa Catarina, em 1906,

inaugurou—-se a estrada de ferro, ligando Joinville

(principal centro de comércio) ao Forto de S%o Francisco. Em
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1913, a estrada de ferro atingiu o Flanalto do Estado,

interligando Rio Negrinho e S%o Eento do Sul aoc mesmo Forto.

As ideias de Ignéacio RANGEL, quanto & introdug&o das
mudangas na formag&o econdmica e social brasileira, ajudam a
compreender o desenvolvimento industrial, observado em S&o

Bento do Sul (RANGEL, 1981, 1982, 1987).

Nas tres primeiras décadas do século XX, ptde-se
contar com os elementos que caracterizaram fortes mudangas
no desenvolvimento da economia regional. A produgao
artesanal desenvolvida em marcenarias de fundos de guintal
foli transformando-se em manufaturas, tal foli o caso da
Maveis Cimo (1921), Indistria Zipperer (1923), Movelis
Weilhermann (1923).

Segundo RANGEL, o momento em que ocorrem estas trans-—
formagtes, "caracteriza-se por uma substituigio de
importag&o feita em condigBes peculiares, isto &, via
desenvolvimento do capitalismo industrial" (RANGEL, 1987),
ou seja, na fase depressiva do ciclo longo industrial de

1921 a 1948.

Neste sentido acrescenta MAMIGONIAN:

"nas fases de expansdo dos ciclos longos (1790-1815 / 1848-1876 /
1896-1921 / 1948-1973) o centro do sistema capitalista tes
necessidade de mais matérias primas, alimentos e mercados
consusidores da periferia, tendo interesse es aprofundar a divisdo
internacional do trabalho, bem como expandir geograficamente seu
raio de atuag¥o, inclusive incorporando novos territérios. Nesta
fase s&o alocados grandes recursos tantc no centro coso na
periferia, visando a atender 2 expansdo ee curso., Nas fases de
depresdo dos ciclos de Kondratieff (1B15-1848 / 1B76-1896 /
1921-1948/ 1973 - ...), dominando o ritmo econémico do centro do
sistema capitalista, val ocorrendo uma contragdo das quantidades e
dos pregos das matérias prisas e alisentos produzidos na periferia.
Como 0s recursos ea uso nas dreas periféricas estavam em parte
voltados ac atendimento do comércio internacional que passou a
declinar nas fases ‘b’ dos ciclos longos, estes recursos sob forma
de terras, trabalhadores e capitais entraram parcialsente ea
ociosidade, tends sido necessdrio procurar utilizagdes que lhes




desses rendimentos, levando a economia de alguns palses periféricos
a se concentrarem na produgdo de artigos tradicionalasente
importados, istoc €, na produgdo de substituighes de importagdo”
(MAMIGONIAN, 1987).

Deste modo, proliferarva a produg&o artesanal nas
oficinas, articulada pelo aumento da demanda e pelas

facilidades de importagc&o de bens de capital.

S&o RBento do Sul, segundo dados de que se dispbe be-
neficiou-se da conjuntura imposta pela exploragdo e comércio
de madeira e erva-mate no periodo de expans®o do ciclo longo
1896-1921, para, na fase depressiva —— 1921-1948 —— acelerar
a produc&o de manufaturados, destinados a atender & demanda

local e regional, substituindo importagbes.

2. 0Os primeiros Empreendimentos €& sua

evoluga&o

Ate praticamente 1921, gquandoc se encerra. a fase de
e)pansdo do 3® ciclo longo, ou seja, a fase "a" de
kKondratieff, as marcenarias da regi&o, instaladas em sua
grande maioria nos fundos das prdaprias residéncias,

produziam somente para atender ao mercado local.

0 aproveitamento dos residuos de matéria—-prima das
serrarias, principalmente da araucaria e imbuia, estimulou o
aparecimento de marcenarias e carpintarias em forma de
pequenas oficinas, acopladas &s serrarias, por iniciativa

dos proprietarios das mesmas.

Nos idos de 191,3 Jorge Zipperer e Willy Jung funda-—
ram a primeira serraria a vapor da regiXo, denominada Jung e

Cia., na localidade de Salto, com equipamentos importados da




37

Alemanha. 0 Jornal "Volkszeitung", de 4 de outubro de 1913,
editado em Sao EBento do Sul, conta que esta firma adquiriu
130 algueires de terras, um locomovel de 35 FG, de origem
alem&. Serras, plainas & demais magquinas seriam embarcadas
em Hamburgo, para estarem montadas na localidade de Salto,

antes do Natal daguele mesmo ano.

Durante quatro anos, Jung e Cia. n&o sé  trabalharam
com madeira serrada, mas também com caixarias que eram
enportadas pela estrada de ferro, principalmente, por

Curitiba e S&o Faulo capital.

Em 1918, a Jung @ Cia. perdewd um de seus sdcios, o
Senhor Willy Jung. Tomou o seu lugar o Senhor André Ehrl.
Neste mesmo ano, & serraria e fabrica de caixas foram
transferidas e passam a occupar uma A&rea junto & margem
direita do Rio Negrinho, com o objetivo de se diminuir a
disténcia entre o estabelecimento e a estag&o da Estrada de

Fervro, principal via de escoamento da regi&o.

A imbuia para exportago sé podia ser de boa gqualida-—
de, assim, 0s rejeitos acumulavam no patio das serrarias,
preoccupando seus proprietarios, pelo n¥%o aproveitamento de

t&o importante matéria-prima.

Jorge Zipperer, em 1919, consultou seuw irm&o Martin
Zipperer, que possula uma pequena oficina de Méoveis em S3o
Faulo, sobre o melhor aproveitamento dos rejeitos de imbuia.
Martin Zipperer sugeriu que == aproveitasse tal

materia-prima para a feitura de pés de cadeiras.

Nesta época, 17919 a 1921, além de experiéncias rela-—
cionadas com a produg 3o de pés de cadeira, foram
desenvolvidos contatos com a fabrica de cadeiras Cia Streif
(S&o Eernardo do Campo — SF) que fabricava cadeiras em pegas
torneadas e as vendiam montadas. Esta Companhia na&o

adquiriu os pés de cadeiras oferecidos pela firma A. Ehrl =




Cia, pois a Cia Streif fabricava cadeiras com madeiras de

qualidades inferiores & imbuia e & pregos mais populares.

Mesmo assim, a idéia de produzir cadeiras foi levada
adiante e para concretiza-la foram adquiridas m&quinas em
S&%o Paulo (uma serra fita, uma desempenadeira, uma plaina de
X faces, que servia para fazer assoalho, uma tupia, uma

furadeira, uma serra circular e um gerador de energia

eletrica de 14 KW).

Martin Zipperer incorporou-se ao négdcio de seu irm3o
e mudou—-se de 5%0 Paulo para Rio Negrinho, trazendo, além da
experiencia na produc&o de méveis, mEo-de—-obra especializada
(um operador em tupia, um cadereiroco e um lustrador, entre

outros) .

0 mercado consumidor de cadeiras era 5o Faulo., Mar-
condes de Andrade foli o primeiro comprador de poltronas de
cinema, destinadas ao Cine "Seleta”, em Bantos, nos idos de

1923.

Deve-se ressaltar tambem que apesar da experiéncia,
que ja possuilam na produgo de moveis, havia entre os
operarios de Martin Zipperer um vyugoslavo (que falava
alemdo) com pratica na producqo de cadeiras. Em sua terra
natal ele havia trabalhado em uma fabrica de cadeiras de

madeira vergada e passava—-lhes esta experiénciac®?,

Fraticamente na mesma época, 1920/22, as marcenarias
localizadas em S&o Bento do Sul, estruturadas sob o modo de
producdo artesanal, localizadas na grande maioria em fundos
de quintal, também cresceram, embora de forma diferenciada

do caso acima citado.

Estes estabelecimentos encontravam—-se atrelados a uma
conjuntura de mercado local, favorecidos pela expans&o dos
negtcios da madeira e erva—-mate, principais produtos

econdgmicos da regi3o. Eles, através de poupangas ou
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aquecimento do poder aquisitivo, tanto popular como da
classe dos proprietarios e comerciantes, aumentavam o
consumo mobiliario. De maneira que a economia local, desde o
inlcio de sua formag&o, encontrava—-se inserida na divis3o
regional do trabalho e, portanto, apresentava um
comportamento consequente &s oscilac®es do mercado destes
principais produtos, enquanto que a produgdoc de A. Ehrl e
Cia, posteriormente (1944) Maveis Cimo S.A., atendia
basicamente o mercado externo, como S&o Faulo, tornando-se
praticamente independente das variagles do mercado local

(ver anexo 1).

Entretanto, apesar do lento crescimento, observou-se
um salto qualitativo dos estabelecimentos. Como exemplo, a
marcenaria do Senhor Carlos Bollman que, & exemplo de
outras, procurava diversificar a sua produg&ec e empregar

m&o—de—obra experiente.

Assim sendo, em 1920 Carlos Bollman contava com um
novo colaborador, o Senhor Carlos Zipperer Sobrinho que,
desde os onze anos de idade, adqguiriu experiencia nas

diversas marcenarias da cidade<®?,

A produco de méoveis sob medidas e sob encomendas
desta e de outras marcenarias, com base no mercado local,
permaneceu inalterada ateé praticamente os anos JI0 a 40.
Muito pouco era vendido para fora da regi&o, sendo que
Curitiba e Joinville destacavam—se como centros

consumidores.

Carlos Zipperer Sobrinho, incentivado por leituras em
revistas alem&s, que continham informag&es técnicas de como
trabalhar madeira e reaproveitar rejeitos, reuniu algumas
economias & adguiriu, em 1923, a marcenaria de Carlos
Bollman. A partir dai, com um capital inicial de 25 mil

reis, a marcenaria passou por um processo de reestruturaco,
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cabendo ao novo proprietdrio a responsabilidade das

alteragies que se procederam.

Motivado, como j& salientamos, por literatura estran-—
geira (alem&) idealizou a partir do ano de 1924 uma série de

novos produtos, baseados nos artefatos de madeira.

Segundo palavras de sua filha Zilda Zipperer

Habowshki:s

"As tranformagfes almejadas, baseavas-se na experitnaia de meu pai e
através de literaturas provenientes da Europa, notadasente Alemanha.
Nestas revistas ele descobriu entre outros a importédncia do nb de
pinheiro para a fabricagdo de artefatos de madeira, diversificando a
produg¥o. Durante uma época {1930/50, mais ou mepos) deixou de
produzir mdveis para dedicar-se aos artefatos do tipo, abajures,
tijelas, da copa do nd de pinheiro (araucéria), bandejas, porta
guarda-napos, porta  jdias, biscoiteras, cinzeirps, etc,
destacando-se nestes artefatos os trabalhos de adorno feitos com
asas de borboletas. Esta matéria-prima procedia do estado do Parani
e Mato Grosso. A nivel externo, o Jap¥o foi o maior consumidor dos
produtos trabalhados com asas de borboletas, seguindo-se o mercado
nacional, representado pelo Rio Janeiro e Sio Paulo, es menor
proporgdo Curitiba e Joinville,

Do nd de pinho se fazias esculturas de indios, animais selvagens e
cabegas de Cristo, destacando-se nestes trabalhos o Senhor Hebert
Weber, consideradoc pela comunidade um excelente artista,

As obras, ou melhor, os retalhos desta matéria-prima eras usados
para fazer facas para abrir correspondéncia., Estas facas apresentas
entalhes, como cabegas de tatu, cobras, etc”

Embora haja o pioneirismo de Carlos Zipperer Sobrinho
na wtilizag&o da parte superior dos galhos do pinheiro e do
no  propriamente ditoc na produgXo de artefatos, as
estatisticas de 1907, IEGE, Série Retrospectiva, volume 1 p.
246, afirmam que uma fabrica em S%oc José, estado do Farana,
j& utilizava os galhos dos pinheiros na produc&o de cabos de
vassouras e tinha-se conhecimento da potencialidade do nd de

pinho, para obras de tornearia.
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As alternativas, tanto produtivos como mercadoldgi-
cas, propostas por Carlos Zipperer Sobrinho, exigiram o
aprimoramento da técnica e preparac&o de mEo—-de—obra.
Manteve-se, assim junto & fabrica, uma oficina, espécie de
"escola técnica", onde se preparavam os profissionais,

realizavam—se experimentos relacionados aos novos produtos,

e o0s equipamentos e meios de trabalho necessarios &
manuteng&o da féabrica. Os depoimentos, referentes as
transformagbies ocorridos aoc longo do tempo, SHO

interessantes e numerosecs, principalmente os oriundos de
trabalhadores da época, atualmente aposentados ou em outras
atividades ou ate mesmo donos do seu proprio

estabelecimento.

As maquinas muitas vezes eram produzidas na préopria
fabrica. Na f&brica de Carlos Zipperer Sobrinho, esta tarefa
era liderada diretamente pelo proprietario. Sequndo a

Senhora Zilda

A mio-de-obra era preparada pelo meu pai. Produziasos na prbpria
fdbrica as mdquinas. De 1930 es diante foram desenvolvidos tornos
semi-automdticos para a fabricagdo de bolinhas, para fabricar tergos
e bijouterias (colares, pulseiras e brincos principalmente).

Estes produtos tinham excelente aceitagfo no mercado nacional,
destacando-se Rioc de Janeiro, S&o Paulo, Aparecida do Norte e
Curitiba. Aparecida do Norte apresentava preferéncia aos artefatos
produzidos com bolinhas, tanto que "na década de 50, vinham buscar
as bolinhas como se fosse feijfo es saco. Nesta época o setor de
bolinhas segurou a espresa" (IILDR, Op. Cit., 1987)¢s?,

FPor outro lado, estas tranformages manufatureiras, a
partir da terceira década, n&o foram suficientes para
desencadear um modo de produg&o independente da estrutura
familiar, com base na m&o-de-obra pratica e experiente,
apesar das perspectivas mercadoldgicas que se criaram. N&o

se querendo com isto, ignorar a bhabilidade tecnica adquirida
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na maioria dos casos, através da pratica, nestas primeiras

décadas do processo embrion&rio na regiso.

Segundo as informagbes e depoimentos, as marcenarias
e carpintarias, embora tenham desenvolvido papel de
complementariedade de renda de muitos colonos artestos,
atendiam © consumo do mercado local e regional neste
periodo, estimando-se em torno de trinta a quarenta
marcenarias, somente em S&o EBento do Sul, até a década de 40
e 90.

De modo geral, estes estabelecimentos se localizavam
nos fundos de quintais, alguns Jjunto a Serrarias, por
iniciativa dos proprietarios ou madeireiros, visando ao
aproveitamento de rejeitos e consequente ampliag&o de renda.
Como exemplos, destacam—se a Méveis Cimo 8.A., nos idos de
1921 & 1944 a Fabrica de Méveis Leopoldo. fundada em 1948,
Serraria Jung e Cia., Zschoerper. Estes estabelecimentos
usufrulam da infra-estrutura das serrarias, diferenciando-se
das oficinas de marcenarias de fundo de quintal. Estas
Marcenarias, acopladas as serrarias, dispunham da
matéria-prima j& beneficiada além da farta m3o-de—obra, ao
passo que as marcenarias de fundo de guintal tornavam—se
dependentes destes estabelecimentos, para o beneficiamento
da matéria-prima e dispunham apenas da m&o-de-obra familiar

(ver anexo 2).

Em todo o caso, nos dois tipos de estrutura, usavam-
se recursos ociosos, naturais e de forga de trabalho
familiar, aparecendo também a tendéncia acentuada com
relag@o a heranga profissional, onde o filho seque a
profiss&o do pai & a&ssim sucessivamente. 0 desenvolvimento
deste segmento €& muito rico de exemplos, mas apenas
deteve-se em alguns casos que se documenta entre 1987 e
1989, como elementos precursores da industria moveleira na

regi&op¢<”’:




1.

4

Neto de imigrantes alem&es, procedentes das cida-—
des de Reigenberg e Bonerwalt, Austria, o senhor

Otto Roesler Filho, nasceu em S&oc Rento do Sul em
1912, iniciando o seu aprendizado de marceneiro
aos 14 anos de idade, na Fabrica de Carlos
Zipperer sobrinho, (fabrica de méveis e artefatos
de madeira). Trabalhou aproximadamente treés anos
s0 em troca da comida. Em 1942, tornou-se sbcio da
fadbrica. Recebeu incentivo e orientagc&c do avbd
materno (alfaiate na cidade de Boneewaldt, na
Austria, e gque em SXo Bento do Sul, por forga das

circunstancias, tornou—-se carpinteiro), endossado
pelo pai que era marceneiro, e cujo aprendizado

acontecera em Curitiba e em 8&%o Eento do Sul.

Em 1925, Joseé e Guilherme Weihermann, imigrantes
alem&s, recém chegados, procedentes da cidade de
Darfedt, estado de Minsterlands, onde exerciam a
profiss&o de marceneiros, instalaram uma
marcenaria em um  galpXo nas imediacles da
propriedade, produzindo portas, janelas, armarios,
camas, etc, e caix®es de defuntos, atendendo
basicamente o mercado local. A forga de trabalho,
no inlcio da atividades, restringe-se aos dois

fundadores.

Em maio de 1952, o estabelecimento sofreu a pri-
meira transformagdo juridica com a denominag&o de
Madereira Weihermann Ltda.. iniciando-se, por esta
epoca, a fabricacXo de mbveis coloniais em série

foram pioneiros neste ramo.

0 senhor Arnoldo Foith, filho de imigrantes

alem&es, iniciou o seu aprendizado de marcenaria
\

aons 7 anos de idade, em 1939, também na fabrica de

movels de Carlos Zipperer Sobrinho. Seu pai era
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tanoeiro e segundo o Sr. Arnoldo, "havia muito

trabalho com a exportag®o da erva mate".

4. Em 1938, Leopoldo Edmundo Rudnick deu inicio a uma
marcenaria, instalada em pequeno galp&o,
localizado na Estrada da Serra, interior do
municipio de 85%oc Bento do Sul. As ma&guinas eram

movidas por tragdo animal.

Em 1946 o Senhor Leopoldo mudou—-se para o BRairro
cle Oxford, construindo novo galp&o. FPermaneceu
com a produgd3o de mboveis sob medida e sob
encomendas e, em 19589, inicia a produqao em série,
com dormitdrios, estantes e salas de jantar, em
linha reta (n&o colonial). Em 1959, & empresa
contava com 7 empregados, passando para 337 em
1972.

o

Industrias Artefama, fundada em 1945, por Affonso
Keil, Dr. Euclides de Queiroz Mesquita, Ewaldo
Jungton, Francisco Kobs & Victor Keil. Antes seus
fundadores trabalharam em outras empresas e em
suas proprias casas em fundo de quintal, conforme

depoimento da empresa em 1987.

“A empresa resolveu seus problesas relacionando &s técmicas coe a
ndo-de-obra de seus fundadores, que tinhae profissdo de torneiros.
Trabalhavam com a madeira no fundo de guintal, houve o aprimorasento
da técnica e a aguisig2o de novos conhecisentos., Estas tkenicas
passaram de pais para filhos, até hoje".

6. Fabrica de Moveis Leopoldo S.A., fundada em 1948,
por Lino Zschoerper, Hondrio Zschoerper., Erico
Ffeiffer, Alexandre Pfeiffer, Alexandre F. de

Oliveira, Mario Kaesemodel e Olivia Zschoerper.




“Além dos aspectos mais objetivos como matéria-prisa, recursos
husanos, relativo baixo investimento de capital, o fator decisivo
para ingressar no ramo moveleiro foi a tradigfo que proporcionou
habilidades técnicas, usa vez que os pais dos fundadores eras
marceneiros" (Cf. questiondrio).

E preciso salientar que estes empreendimentos apre-—
sentaram crescimento timido até a segunda metade da década
de 40, mais precisamente até o final da segunda Grande

Guerra.

0 modo de produc&o artesanal e o mercado local carac-—
terizavam, no inlcio, fundamentalmente a base estrutural
destes estabelecimentos. Algumas excegdes, quanto ao mercado
consumidor mais abrangente, pode ser atribulido aos artefatos
de madeira produzidos pela Inddstria Zipperer, como Jj&

assinalou.

A partir de 1945, a hegemonia na fabricag&o dos arte-
fatos de madeira em geral, inclusive com adornos de asas de
borboletas foi quebrado, com o aparecimento de outros

estabelecimentos, durante esta mesma década.

Os efeitos decorrentes do pos-Buerra com a réapida ex-
pans&o das forgas produtivas, favoreceu e estimulou o
crescimento industrial, forgando o crescimento de alguns

destes estabelecimentos e a instalag&o de ocutros.

Fara se ter uma idéia do crescimento destes estabele-
cimentos e sua influeéncia, quanto & proliferago do ramo,
elaborou-se um quadro, identificando-se a data de fundago
dos estabelecimentos e suas procedéncias, com base na

experiéncia adquirida em estabelecimentos mais antigos.
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Até 1922 existiam apenas marcenarias na regisio.

1920 - Marcenaria Carlos Bollsan

1923 - Indastrias Iipperer 5.A. (inicio 5 eapregados - 1988 3135)

1925 - José e Guilherse Weihersann (inicio 2 espregados - 1988 330)

1935 - Marcenaria de Leopoldo Edaundo Rudnick (1 empregado)

1945 - Indtstria Artefasa S.A, {inicio 3 eapregados - 1988, 684)

1945 - Marcenaria Hondrio Schoerper S.A. (inicio 2 eapregados)

1947 - Mdveis Serraltense Ltda,  (inicio 4 espregados - 1988, 146)

1948 - Fdbrica de Mbveis Lecpolfo 5.4, {inicio 1! empregados - 1988, 297)

1948 - Fdbrica de Mbveis Alianga (inicio 2 eapregados, 1988, 32)
1949 - Fdbrica de Mbveis Danilo S.A. (inicic 3 empregados - 1988, 111)
1938 - Lauro Aradjo Alves {inficic 5 espregados, 1989, 140)
1959 - Moveis Rudnick {inicio 7 espregados - 1989, 1.100)
1959 - Henrique Rank Ind. de Mdveis Ltda., (inicio 12 espregados - 1988, 30)
1959 - Fdbrica de Moveis Rank Ltda. {inicio 2 empregados - 1988, 92)
1960 - Fdbrica de Mbveis Pirase Ltda. {infcio 3 empregados - 1988, 35)
1965 - Ewaldo Ktzer (inicio 1 eapregados - 1988, 22)
1969 - Inddstria de Mbveis Tresl. (inicio 2 empregados - 1988, 203)
influencia direta
influéncia indireta
FONTE: Conforme questiondrio aplicado em emnpresas,

selecionadas pela autora em 1987/88 e informagbes
orais por pesscas da comunidade em 1987/88.
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3. 0 Pos Segunda Guerra

Como j& foi anteriormente acentuado, a producdoc move-
leira, do perliodo gque antecedeu a segunda Guerra Mundial,
transcorred sob o modo de produgd3o artesanal, fortemente
atrelada a administrac&oc familiar;j baseada na mdo—de—-obra
pratica, adqquirida pela experiéncia; grandemente enlagada &
heranga familiar, onde o pal passou para o filho o seu
aprendizado, antevendo a continuidade da obra ou

investimento.

Segundo MAMIGONIAN,

"para cospreender @ industrializag¥o brasileira devesos considerar
menos 05 @ecanismos econdmicos e mais o5 mecanismos sociais. A
sociedade brasileira tradicional, como existia no século XIX nlo
possuia condigbes internas para se auto superar e promover o
crescimento industrial. Os imigrantes europeus e asidticos que se
introduzirae no Brasil constituiras-se no sangue novo que faltava:
inserirag-se coso classe média de considerdvel capacidade de
produgio e de consuko gque cresceu sais e wsodificou nitidasente o
conjunto da vida brasileira, provocando nosso ingresso  nus
capitalismo de tipo europeu do século XIX* (MANIGONIAN, Armen. Notas
sobre o progresso da Industrializag¥oc no Brasil, in BRoletis do
Departamento de Geografia da Faculdade de Filosofia Ciéncias e
Letras de Presidente Prudente, 1949).

N&o resta dlvida de que a andlise dos fatores, que
promoveram a industrializag®o moveleira de 5o Bento do Sul,
necessariamente passa pelo ocrivo: 1) da origem de sua
colonizag&o; 2) da explorac&o de recursos naturais da area;
3) das mudangas na economia brasileira. A colonizac&o alem¥
foi rica em pequenos produtores independentes, tanto
agricultores como artes®os, com experiéncia e capacidade de

iniciativa.

"0s alestes através de sua experiéncia e Know-how que transferidos e
postos em prdtica, abriras espago ao descobrimento e criagdo de
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novos mercados, es funglp do desenvolvisento capitalista® (BOSSLE,
Ondina Pereira. Histdria da Industrializagdo Catarinense, 1988).

No perilodo, compreendido entre a segunda Guerra Mun-—
dial até aproximadamente 1970, aconteceu & expansdo da
atividade industrial moveleira na tregil&o, caracterizada
principalmente pela disposigiéo da m¥o-de—obra experiente, de
se estabelecer por conta prdépria, ocorrendo a proliferag&8o
de estabelecimentos. Outro aspecto de fundamental
importancia encontra—-se na transformac&Xo do modo e dos meios
de produgdo, articulados pela ideologia desenvolvimentista
deste pericdo, com respeito principalmente as reformas de
cunho econdmico e social, com ressonancia nas mais variadas
camadas da populag®o (ver anexo 3I), e reflexos na melhoria
do nivel de wvida, aumentando-se a qualificag&o da
mAo—-de—obra, através de medidas assistenciais com &
implantag&oo do SESI e BENAI, e financiamentos a partir de
1952 pelo ENDE (BRanco Nacional de Desenvolvimento

Econtmico) .

RANGEL, por sua vez, enquadra o periode em questzo,
evidenciando a import&ncia dos reflexos dos ciclos longos

mundiais, na economia brasileira.

“De longa data, o Brasil reage, nes poderia deixar de fazt-lo aos
sovimentos do ciclo longo mundial. Assism quando a economia sundial
entra em fase expansiva, o Brasil reage aprofundando seus lajos de
divisdo internacional do trabalho, o que se manifesta pela expansio
das exportagbes e das importagfes, Entretanto quando a economia
mundial entra es fase recessiva, a economia brasileira volta-se
scbre si mesma o ‘crescimento hacia adentro’ dos cepalinos, adotando
usa forma de substituiq¥o de importagdes, que tasbém pode sere o
tes sido, usa forma de crescimento, adequada ac seu nivel de
desenvolvisento econdmico e social.” (RANBEL, 1983).

De forma que com o advento da fase expansiva do

Cluarto Ciclo Longo (1948/73), as condigles propicias &
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substituigio de importacfes manifestada pela fase "b" do
Terceiro Ciclo Longo, conforme Rangel '"se mantiveram

revelando consideravel autonomia da economia brasileira em

relagdo aos impulsos partidos do centro".

As consideragfes transcritas, referentes & dindmica
observada em nivel mais abrangente, sofrem alteragles quanto
ao efeito observados em &mbito local, sendoc que alguns
elementos badsicos ser3o necessé&rios para se caracterizar a
dinamica da inddstria moveleira em an&lise, tais como:
formag o do capitals: dimensso e quantidade dos

estabelecimentos; m&Xo-de—ocbra e matéria—prima.

A Tabela V mostra os estabelecimentos fundados ate
1969 @ a evolug3o da capacidade de absor¢qo da forga de

trabalho de cada uma delas.

A tabela V identifica os estabelecimentos fundados
ate 1969 e 0o numero de empregados nos anos de 1970, 1975,
1980, 198% e 1988.

Dos estabelecimentos industriais incluidos na Tabela
V, fundados até 1969, S5 (cinco) deles juntamente com mais
um, fundado em 1970, a Fabrica de Moveis Neumann Ltda.,
representam os estabelecimentos de maior porte do setor, em

1988.

Z.1. Estrutura dos capitais nascentes

Uma das caracteristicas no processo industrial mo-
veleiro foli a participag®o das iniciativas locais, com base
nas transformagles de peqguenas oficinas de marcenarias de
fundo de quintal, com estruturas fundamentadas na utilizagio

de investimentos de capitais modestos.




Outros generos como o calgadista e o

de

a0

confecgcbes,

podem apresentar estruturas de capital idénticas a do genero

moveleiro.

TABELA

v

Estabelecimentos moveleiros de S&oc Bento do Sul,

segundo a data de fundag¥o até 19469 e o ntmeroc de

pessoal ocupado no periodo entre 1970 a 1988.

' Ano ! !No. Eeprega-! NUMERD DE PESSOAL OCUPADD  '% rel.de cresc.!
! de Fun- ! NOME DO ESTABELECINENTO ! dos inicio ! $oonemen e e :
; dag¥o i iDas ativid, é 1970 i 1975 é 1980 i 1985 é 1988 £1970-80£}2§9:§9;
! ! ! ! ! ! ! . ! ! :
: 1923 : Inddstrias Zipperer 8.4, s 3 ; 86 ; 129 ; 198 : 285 ; 313 : 130,2 : 59,0 ;
: 1925 : Fabr. de Méveis Weihersann Ltda.; 2 5 100 ; 181 ; 216 ; 310 ; 330 ; 116,0 : 52,7 :
: 1943 5 Indtstrias Artefasa S.A. ; 3 ; 300 : 480 : 647 : 626 : 684 : 15,6 : 5,7 :
: 1947 : Mtveis Serraltense Ltda. : 4 ; 120 : 170 : 132 : 115 : 166 ; 10,0 : 25,7 :
; 1948 : Fabrica de Moveis Leopoldo 8.4, : 11 5 242 : 253 ; 281 : 280 ; 297 : 16,1 : 3,6 :
: 1948 ; Fébrica de M6veis Alianga Ltda. : 2 : ND : ND : ND : ND : 32 : ND : ND ;
: 1949 ; Fabrica de Méveis Danilo S.A, : 3 ; 25 : 635 : 100 ; 106 : 1 : 300,0 : 11,0 ;
; 1939 : F&brica de Méveis Rank Ltda, : 2 : ND ; ND ; 89 ; 102 : 92 : ND HR P !
: 1939 : Noveis Rudnick S.A. : i ; ND : ND : 300 : 338 : 496 : ND : 65,3 :
: 1939 5 Hearique Rauk Ind.de Moveis Ltda; 3 ; ND : 12 ; ND ; ND : 30 : ND : ND :
5 1960 5 Fabrica de Mbveis Pirane Ltda. : 3 ; 14 ; 31 : ND : ND : 35 : ND ; ND :
: 1963 : Moveis Araujo Ltda. : 2 ; ND : ND : 97 : 132 : 157 ; ND : 61,8 :
; 1945 s Ewaldo Ktser ; i f ND ; ND : 22 : ND : 22 ; ND : 0,0 :
: 1968 ; Hakbarth Irs¥os Ltda. : ND : ND ; 3 E ND : ND s 42 : ND : ND ;
: 1968 : Artematic S.A. ; ND ; ND : 184 : ND : ND ; 479 : ND : ND ;
: 1968 ; Irs¥os Fleischeann e Cia. Ltda. ; ND ; ND ; ND : ND : ND ; 5 ; ND HL
: 1969 s Indtstria de Moveis Treal Ltda. : 2 : 5 ; 54 ; 130 ; 180 : 203 ;2.500,0: 56,1 :
Fonter Cadastro da Prefeitura Municipal, 1988

ND — N%o Disponivel
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Em S&o EBento do Sul as iniciativas empresariais do
genero contam com pequenos investimentos de capital de
origem local e iniciativa familiar. As Industrias Zipperer,
por serem pioneiras e as demals gque surgiram posteriormente,
conseguiram formar capital através de renda salarial,
emprestimos com parentes mais proximos ou até mesmo (em
alguns casos) desfazendo—-se de bens, geralmente de natureza

imovel, para a consclidag&o inicial do empreendimento.

Estes estabelecimentos, na fase inicial do processo
industrial, produziram suas proprias maguinas, isto &, os
seus meios de produgio, tradic&o de uma fase anterior &
manufatura, gque se prolongou por muito tempo. Fugiu a essa
regra o caso da Moveis Cimo, de Rio Negrinho. que contou com
investimento de capital e de forga de trabalho
especializada, j& no inicio de sua formag&o (1921-22),
através da jungdo da oficina de moveis de Martin Zipperer,
de S&o Faulo, e a infra—-estrutura da Serraria de Jorge
Zipperer, gue mais tarde se transformou na mais importante

indstria de cadeiras da América Latina.

N&o resta duvidas de que a procedéncia do capital
inicial das industrias moveleiras de S&%o Rento do Sul est&
ligada diretamente &s marcenarias, sejam elas de fundo de
guintal ou vinculadas as serrarias que, em menor propor¢io,
desempenharam o seu papel na formag&®c inicial do capital,
por disporem de matéria-prima, beneficiada ou n¥o, a pregos
bem mais acessiveis e pelo poder de barganha da sua forga de
trabalho, que produzia pequenos méveis (bancos, mesas,
prateleiras, lavatorios, uwtilizando-se de rejeitos postos &
sua disposigdo a pregos simbélicos). Enfim o estreitamento
na produgdo caseira reforgou a heranga profissional e
estimulouw o aprendizado daqgqueles que , por forga das
circunstancias, tornaram—se marceneiros, ou como Guilherme e

José Weihermann, o0s quais exerciam & profiss&o em seu pais
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de origem e, aquil chegando, apenas Jjuntaram boa vontade e

muito trabalho para se estabelecerem.

Assim, a estrutura empresarial moveleira de S&o Eento
do Sul apresenta a formag&o inicial do capital, alicergado
em base familiar e, consequentemente, local. As Industrias
Zipperer, por exemplo, retém atualmente entre a familia
(esposa e treés fillhos do fundador) 80% do capital
ordinario. Fraticamente, 100% do capital ordina&rio da Moveis
Rudnick estd distribuido entre a familia. As Industrias
Artefama, onde o controle acionario & da Verdal Transportes
Ltda. (empresa dos administradores), apresenta hoje uma
pequena dispers#oc do capital, sendo que a familia detém
apenas 29,86%. Mdveis Weihermann encontra—-se com seu capital
mais distribuldo, aparecendo, neste caso a inclusd3o de
funcionarios antigos, beneficiados pela poupanga e leis

trabalhistas.

A partir dos anos 70, percebe-se a entrada de uma no-
va fase no processo, caracterizada pela dispers&o das
empresas através de pequenas iniciativas, ao lado da
centralizagio e disperso dos estabelecimentos Jj&

existentes, fato que se discutird mais adiante.

JF.2. Estrutura da m&o—-de—obra inicial.

A disponibilidade de m&%o-de-obra no setor moveleiro,
do periodo anterior a 1950 e sua influ@&éncia no processo de
industrializag3o, no incluiw apenas (=} contingente
imigratdrio, mas também a estrutura de origem cultural,
camponesa e religiosa dos imigrantes, provenientes do Sul e

oriente da Alemanha.

No conjunto desta imigragdo de colonos—-camponeses,
encontra-se artesXos-—-marceneiros, carpinteiros, cervejeiros,
serralheiros, funileiros, etc... Isto & uma grande rigqueza

artesanal que teve notdvel contribuig&o na formag&o de
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mXo-de~obra para & industria moveleira, juntamente com a

m&o—-de-obra e)xcedente da agricultura (ver anexo 4).

Foi muito importante, para a formag®o de novos qua-
dros técnicos, o intercé&mbio que se estabeleceu com o pais
de origem que, através de leituras especificas do ramo,
dinamizava e estimulava a criatividade no setor, até mesmo
na elaborago dos instrumentos de produc&o e fabricag&co de

maquinas.

Consequentemente, o mecanismo observado, quanto &
formag&o da mHEo-de-obra, baseado em longa experiéncia
pratica e pouca formagdo tecrnoldégica, que caracterizou o
setor até aproximadamente 1970, continua fazendo parte da
estrutura  atual vigente, com menor influéncia. Arnoldo
Foitt, proprietario da Industria de Moveis Cascata, no
municlpio de Campo Alegre, conta que aos sete anos de idade
(1939) iniciou o seu aprendizado de marceneiro na Industria

Zipperer. Begundo o entrevistado, as técnicas de produgdo

eram desenvolvidas na prapria inddstria (IndUstria
Zipperer), havendo muita criatividade, inclusive na
fabricac&o dos equipamentos, que eram produzidos

artesanalmente. "Pouca coisa vinha de fora e, quando vinha,
era sempre da Alemanha."(entrevista concedida & autora, em
Junho de 1987, na residéncia do entrevistado). Otto Roesler
Filho, inicia o seu aprendizado com 14 anos @ 8 meses de
idade na Induastria Zipperer S.A. (1926), tornando—-se mais
tarde, em 1942, sdcio da empresa. (entrevista concedida a

sua neta em 1987, sob orientagéo da autora).

De modo que a qualificag&®o da forga de trabalho ad-
quirida pela experiéncia que, sem davida, constitui-se,
entre outros fatores, o arcabougo da formag&eo industrial
moveleira do passado, ainda se encontra presente na atual
conjuntura. Apesar do ritmo de crescimento qualitativo

demonstrar reais transformagles no setor, notadamente no
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periodo 1948-1973, fase de expans3o do (GQuarto Cicleo Longo,
ainda se deparava com & tradicional indicag®o, feita por
pessoa de confianga entre o empregado e o empregador -
principal meio uwtilizado pelas empresas em geral - para

selecionar e recrutar mdo-de-obra.

0 método de recrutamento de m&o-de—obra condizia com
as peculiaridades do género e ao mesmo tempo satisfazia as
expectativas do empregador, em relag&%o as exigéncias de
qualidade do produto. Mas, por outro lado, inibia

iniciativas de capacitac®o e especializaco de m¥No—-de-obra.

Esta din&mica, aliada & conjuntura dos periodos ex-—
pansivos, por sua vez, dJgerou problemas no setor: elevou-se
os salarios da forga de trabalho especializada, em
detrimento da forga de trabalho jovem e sem experiéncia,
tornando-os competitivos entre as empresas, no decorrer da

década de 70.

Tal procedimento, principalmente da parte do enprega-—
dor, teve como consequéncia momentos de constrangimento
entre empresarios, pois quem podia pagar mais, cogitava em

cooptar o empregado do vizinho, trazendo-o para o seu

estabelecimento. Deste modo, occorreu por parte da
mAo-de—obra mais experiente e, consequentemente mais
qualificada, uma intensa rotatividade por entre os
estabelecimentos, favorecida pelas tentadoras ofertas

salariais.

Estes e outros fatores foram fundamentais para o es-—
tabelecimento de uma politica de capacitag&Xo de forga de
trabalho, liderada pelos préprios empresarios do setor, a
partir do inilcio da década de 70, culminando com a
instalag&o do BSENAI (Servigo Nacional da Indastria), que
passou & se dedicar a preparago de mHo—-de—-obra

semiqualificada e no inlcio dos anos 80, com a instalag&o da
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FETEF (Fundag®o de Ensino, Tecnologia e Fesquisa) com sede

em SXo Rento do Bul, aobjetivando:

"a. Promover estudos, pesquisas e projetos relacionados com o
desenvolvisento tecnolégico, econfaico e social da regi% e do
Estado, com prioridades para o setor ligado d& madeira/mbveis;

b. Promover cursos de formag¥o, treinamento e especizlizagdo de
sdo-de-obraj

t. Desenvolver  atividades ligadas  ao  aprisoramento e
desenvolvimento das dreas administrativas e produtivas das
empresas, cos prioridade para o setor ligado a madeira/mdveis;

d. Desenvolver outras atividades compativeis «com 05 seus

objetivos."”

S e =3 tériag—-primas na_ industrilizacdo.

A matéria-prima basica da indlstria do mobilid&rio de
Santa Catarina, até fins da década de 60, incluia o pinho e
& imbuia. 0s produtos fabricados com estes recursos
florestais (artefatos, méoveis, esquadrias, assoalhos, etc.)
apresentaram maior desenvolvimento, podendo &
comercializag&o da madeira ser beneficiada, serrada ou em

toros, para consumo interno e exportacio.
L o

A Tabela VI mostra a utilizag¥o destas e outras maté—
rias—-primas na industria moveleira de Santa Catarina, no ano

de 1974.

A proximadade das fontes supridoras de matéria-prima,
entre outros fatores, explica o processo de implantag3o e
evolug&o de empresas do género, em S%o BRento do Sul e

regido.

Conforme Diagnéstico da Industria do Mobilidrio de

Santa Catarina de 1975:

"Em fung2p da melhoria das condigdes de transporte o fator
proximidade de fontes supridoras de matéria-prima, perde
consideravalmente sua forga, como fator locacional da atividade,
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passando & disponiblidade de m¥o-de-obra qualificada, o fator
locacional de maior relevdncia®
TABELA VI
Matérias—-Primas Utilizadas - 1974
Discrimina¢&o !' % do Total de m™ consumidos
_____________________________ o ot e e e et e Bt O e et ot . s e e e e o e St S S S S S
1. Imbuia : 39,04
2. Pinho : 8,79
3. Cedro : 0,12
4. Canela : 0,38
9. Compensado { 4,02
6. Aglomerado i 4,56
7. Laminado : 4,80
8. Diversos : 38,32
Fonte: Pesquisa CEAG/S8C. in Diagndstico da Indastria do
Mobili&rio de Santa Catarina, 197%. p. 54.

2.4. 0s_mercados consumidores iniciais.

0 mercado consumidor da industria moveleira de S¥o
EBento do Sul até, praticamente, os anos de 1950, era
estritamente local e regional. 0 eixo S&o Rento do Sul
Joinville e S&%o Bento do Sul-Curitiba, identificou o raio de
maior alcance da capacidade mercadoldgica dos
estabelecimentos, salvo algumas exceglies, como foi a
produg o de artefatos de madeira, cujo pioneirismo cabe ao
fundador das Industrias Zipperer S5.A. que atingiu grandes
centros como Rio de Janeiro, S&o Paulo, Curitiba e até o
exterior, como o Jap&o, principal comprador dos artefatos

com adornos de asas de borboletas.

Os artefatos de madeira significaram para a indug-

tria moveleira na regi&o, a abertura de novos mercados
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consumidores, por exemplo, Rio de Janeiro e 8&o Faulo. A
aceitagdo do produto gerou um aumento da demanda nos grandes
centros, notadamente pelo consumoc dos turistas, de tal forma
que s0 a Indistria Zipperer diversificou a produg&o,
chegando a uma variedade de 230 artigos de artefatos de

madeira, entre os anos de 1930 a 1930,

A realidade, guanto as possibilidades de um mercado
consumidor constante, do pds segunda guerra, estimulou a
disposiga®o de alguns profissionais, desvinculando-se da
Unica indastria de artefatos de madeira da regido - a
Industria Zipperer S5.A. - para estabelecerem—se por conta
propria, fundando seus proprios estabelecimentos. Assim
sendo, surgiu em 1943 a Industria Artefama e, em 1947, a

Fabrica de Moveis Seraltense S.A.. etc.

Estas industrias, cujos fundadores j& se teve oportu-
nidade de citar, produziram paralelamente artefatos de
madeira & moveis em geral, até meados dos anos 1960/70,
atingindo praticamente os grandes centros, onde a presenga
de turistas era constante, como Rio de Janeiro, Salvador,
B8%0 Faulo, Aparecida do Norte e toda a regio Sul. GQuando a
produg o de moveis comegou a se consolidar e as expectativas
de demanda se manifestavam sempre mais promissoras, com
mercados consumidores na maioria dos estados brasileiros,
decada de 60/70, aconteceu o abandono da produg®o dos arte-—
fatos e 0 estimulo & produgfo de méveis em geral, determi-
nando—-se o teérmino de um periodo muito rico de elementos, na

histdria da géenese da indastria moveleira local.

Segundo depoimento nas Industrias Zipperer, pioneira

na produgéo de artefatos de madeira

“a produG¥o dos artefatos n&o era mais rentével, o lucro era minimo,
correspondendo a 15X aproxisadasente do faturamento geral da
empresa, além de utilizar usa s¥o-de-obra euito dispersa para pouco
resultado”,




Com respeito & conquista de novos mercados, & neces-—
sario destacar a participag&o de Henri Matarasso Decoracles,
de S&o Faulo, que a partir dos anos 1960 ate 1970, absorveu
praticamente toda a capacidade produtiva das inddstrias
locais, tendo preferéncia & linha de mbéveis coloniais,
promovendo, assim, o produto de S&o Bento do Sul. 0 cliente,
em destagque, desenvolvia os modelos e as industrias
executavam as encomendas, caracterizando a dependéncia das
industrias a um Gnico cliente. Mas, por outro lado, este
mesmo cliente, por forga da dina&mica do prprio sistema
capitalista, ampliava o0s caminhos mercadoldédgicos para os
méveis e perdia de vista parte da produc&o destes

estabelecimentos.

4, Conclusao

A exemplo de cidades catarinenses, tipo Rlumenau,
Erusque, Joinville, entre outras, de colonizag&o alem™, S0
Bento do Sul herdou de seus fundadores o espirito inovador e

persistente no trabalho, com reflexos na melhoria do nivel

de vida.

A presenga de recursos, como matéria-prima  local,
mAo-de—-obra abundante, presenga significativa de artestos
h&beis a trabalhar madeira, circulag&o de capitais,
provenientes da comercializag&o intensa da madeira e
erva—mate, determinaram condigdes para o estimulo & produc&o
de moveis rusticos, artefatos, esquadrias, etc, em pequenas

marcenarias de fundo de gquintal, destinada ao mercado local.

A partir do inicio dos anos de 1920, pequenos produ-
tores artes®os, preccupados com & conjuntura econt@mica, e a
queda do comércio ervateiro, atingindo diretamente a regio,

iniciaram a produg®o de mbveis para o mercado externo (S%0
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Faulo e regiap Sul) pela indastria Cimo, em Rio Negrinho e a
produg o de artefatos de madeira, em 8%o Bento do 8ul, para
estes mesmos mercados que eram representados por lojas,
atacadistas e consumidores finais diretos, que se
desenvolvem em riltmo lento até a segunda Grande Guerra
Mundial, quando se d& um grande impulso em fung&o da fase de

desenvolvimento brasileiro dos anos 40 e 50,

As mudangas econdmicas e sociais do pbs guerra, com
modificagBes estruturais e a criag&o de facilidades para a
implantag®o de industrias, caracterizaram nova fase de
substituig¥o de importaglies noc pais. Esta situagXo
repercutiu na regi&o de forma visivel através do surgimento
de novos estabelecimentos, favorecidos pela capacitagdo da
m&o-de—obra e baiso investimento de capital, fatores
importantes na expans&o e dispers3o da forga de trabalho do

setor.

Nesta expectativa de aumento de demanda de produtos
manufaturados em geral, que se alonga até inicio da década
de 70, os estabelecimentos se desenvolveram e proliferaram
pelas mesmas condig@es citadas anteriormente, apenas
reestruturando suas linhas de produ&o, de acordo com as

necessidades e preferéncias do mercado.

Tendo em vista a enorme rigueza natural de matérias-—
primas regionais e a rica estrutura profissional—-artesanal
do setor moveleiro nos  seus primeiros tempos , os
estabelecimentos acabaram se multiplicando, o gque constituiu
para 5Xo Bento do Sul e Rio Negrinho um fator de economia
de aglomeragdo, quanto & disponibilidade de m&o-de—-obra
especializada, administradores, iNnsumos, vias e meios de

circulag&o, etc.




NOTA AS

Os dados referentes & fundacdo e desenvolvimento da
Industria Cimo 8.A., Fé&brica de Mbveis em Rio Negrinho,
utilizados neste capltulo, referem—-se & Crdnica redigida

or Martin Zipperer em_ 19351 para o programa "MOVEIS
IMO", irradiado nagquela época através da RA&dio Rio
Negrinho e Reproduzido na integra em 2I/09/78 e

"Reminiscencia do ano 19217, também de Martin Zipperer -
Rio Negrinho, 12 de janeiro de 1971.

Fara & obtencdo de dados e eventuais observagles a
respeito da marcenaria de Carlos Rollman (=3P
posteriormente, (1923) a Industria de Mbveis Zipperer,
procedemos varias visitas e entrevistas junto & Inddstria

no geriodo correspondente aos trabalhos de campo
(1983/89) .

As "bolinhas" torneadas em madeira, destinadas
especialmente para Aparecida do Norte, como se sabe, eram

utilizadas para.a confece&o de artigos religiosos (tercos)
or ser Aparecida do Norte, j&a naquela época, centro de
omarias.

A histGria da génese e evolug&o do processo industrial
moveleiro de S&o Eento do Sul & muito rica, devendo
aparecer no transcorrer do capltulo outros esxemplos. A
ausencia de auxilio bibliogr&fico referente a este
periodo, exige em alguns momentos & repeticdo de fatos,
visando o melhor esclarecimento do processo.




CAPITULO III

Estrutura e desempenho da industria moveleira a
partir de 1970.

1. Introdugap

AO analisarmos & génese e evolugdo da industria move-
leira, que se estende até os fins da década de 60, faz-se
necessario observar a sua conjuntura de acordo com a
estrutura dos estabelecimentos, capacitag 3o e
disponibilidade de forga de trabalho, matérias primas
utilizadas, alternativas de contencg®o de custos e mercados
consumidores. Naturalmente, que essa estrutura e desempenho
industrial moveleiro local, encontra-se alinhada as

estratégias de crescimento do pais.

Segundo RANGEL (1987)

“Desde & abertura da fase 'b’ do 3° Kondratieff (1921}, a economia e
a sociedade brasileiras vés sendo sacudidas, muito regularsente, por
movisentos aproximadasente decenais, de tal maneira que temos, ea
cada decénio, uas priseiro quinquénio sécio-politicamente conturbado
e us segundo lustro prdspero e calmo. Por detris desses movimentos
sécio politicos ndo e dificil vislumbrar fatos econtaicos
fundamentais. Ora, nada hd de mais fundasental no processo de
desenvolvimento da sociedade brasileira, nesse periodo, do que o
processo de substituiglo de importagles, porque a industrializapdo
ndo é ue processo indivise, mas a sequéncia de renovagles parciais,
setoriais da econosia”, .

A figura IV mostra os Estados brasileiros que apre-—
sentam o maior numero de estabelecimentos moveleiros e
numero de pessoal ocupado, com destaque ao Estadeo de So
Faulo, com 30,117 dos estabelecimentos (3.228) e 3I9,38%Z da
mxo—-de—-obra (90.916). Banta Catarina, pOor sua VeI, ocupa o
&° lugar, quanto A participac&o no nmero de
estabelecimentos. Contudo, apresenta uma maior concentragdo
da m&o-de-cobra, ocupando o 4 lugar (9,83%Z) do numero de

pessoal ocupado, comparando-se aos Estados de Minas Gerais e
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Rio de Janeiro, que ocupam o 2 @ 4= lugares,

respectivamente, quanto aoc nimero de estabelecimentos.

Embora as empresas do genero se apresentem bem dis-—
tribuldas em todo o territdrio nacional, os Estados
representados na figura IV detém maior concentragdo de
estabelecimentos, concomitantemente com o maior
desenvolvimento tecnoldgico, apesar da defici@éncia das
atividades deste setor no pals. 0 SENAI, por exemplo,
entidade de maior tradigido neste campo, tem desenvolvido
trabalho de atualizag®o e capacitac&eo de mio—de-obra,
especialmente na cidade de ERBento Gongalves (RB). Os demais
centros de treinamento do SENAI oferecem treinamentos
ultrapassados, n&o trazendo efetivo auxilio e apoioc &
inddstria moveleira. For outro lado, ressalta—-se a
import&ncia da FETEF (Fundag&o de Ensino, Tecnologia e
Fesquisa), com sede em S&o Bento do 8Sul (8C), gque procura
desenvolver um trabalho adequado e inovador. Em 1986, a
FETEF implantou uma Escola Técnica & nivel de 2° grau,
apoiada pelo Ministério da Educag&o e Cultura - MEC -

direcionada as necessidades do setor, a nivel regional.

Em Santa Catarina, a FETEF & uma entidade pioneira na
industria e contempla o g&nero moveleiro regional com a
prestag&o de servigos, inovagles tecnoldégicas, lay out e
qualificag®o de m3¥o-de-obra. Acrescenta-se aos servigos
prestados pela FETEF, as iniciativas isoladas dos empresa-
rios do género, através de est&gios em empresas dentro e
fora do pails, com o objetivo de absorver tecnolégias e
capacitag¥o de recursos humanos, além da informatizag&o no
processo de produgdo. Como exemplo, cita-se a Industria
Zipperer que, com base em modelos de empresas moveleiras
canadenses, reestruturou o setor de lustrag®o, estufas de

secagem de madeiras (junto com & FETEF).
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Ao mesmo tempo que se introduziu (com menor velocida-
de), a informatizac&o no processo de produc&o e de
administragdo, iniciou-se a feminiza¢&o da forga de trabalho
em setores, como lustragdo, lixac&o e montagem. Atualmente
estes setores absorvem 704, 304 e B0%L, respectivamente, do
total da mEo-de-obra no setor, promovendo uma inovag&o
radical na inddstria moveleira, caracterizada por apresentar
grande concentragaio de m3o-de—obra feminina, prética e

experiente, o gue n&c acontecia até os anos 70.

Evidentemente, em periodos de crise, aumenta a neces-—
sidade de renovagdo dos processos e melios de produc&o como
também o estimulo & busca do mercado externo, Jjustamente
como uma salda da crise. Desta forma, as duas Gltimas
déecadas identificam—se com amplas reformas estruturais,
tanto que S5&o Rento do Sul torna—-se responsavel por 304 das
exportagtis moveleiras do Rrasil, sendo os Estados Unidos o
maior comprador, seguindo-se os demais palses do continente

americano.

A estrutura empresarial moveleira local, caracteriza-
se por se formar com capital local, familiar, via de regra.
Os seus fundadores s%o os detentores do capital acionario. A
nivel nacional, ocorre idéntico procedimento, sendo 98,%5% de
empresas, formadas por capital nacional (An&lise dos Setores
Industriais: A Ind. do Meobili&vrio, 1980/81).

Dentre outros, estes indicadores devem proporcionar
meios para compreens3o e andlise do crescimento industrial

moveleiro de S&o Bento do Sul, a partir de 1970-73.
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2. Estrutura das empresas e estabelecimentos

A partir do inicio da década de 70, a indistria move-—
leira de S&o EBHento do Sul e regido (municipios de Campo
Alegre =) Rio Negrinhao) passou por transformagtes
significativas, principalmente no ambito da estrutura dos

estabelecimentos.

Em 1969, existiam, em S3oco Bento do Sul, 17 (dezesse-
te) estabelecimentos industriais moveleiros cadastrados, dos
quais apenas a Moveis Leopoldo e Industria Artefama contava
com mais de 100 (cem) empregados. 0s demais estabelecimentos
possuiam de 3 (tres) a &0 (cingquenta) empregados.
Entretanto, estima-se a existéncia de aproximadamente 50
(cingquenta) marcenarias, localizadas em fundo de qguintal,

com produc&o de mbveis e artefatos em geral.

A tabela VII destaca, no Estado, a posig3o da indas-—
tria moveleira nos municipios da Micro-Regi®o, do Alto Vale

Rio Negro, nos anos de 1970 e 1980.

TABELA VII

Situag&o da Indastria Moveleira da Micro Regido
Altoc Vale Rio Negro - 1970/80

Sép Bento do Sul ! Rio Negrinho Campo Alegre !'Relativo ao Estado

Inddstrias Moveleiras

i 1
i 1970 i 1980 E 1970 i 1980 i 1970 i 1980 E 1970 i 1980
i ! ! ! : ! ! :
N° de Estabelecimentos : 28 : 91 E 3 : 39 : 3 ; 20 ; 4,671 : 17,54
Pessoal Ocupado s 1,237 : 3,445 s 1.334 ; 2,207 s 30 : 442 : 41,12% : 54,31%
Valor da Produgdo® ; 3.835 ; 97,734 ; 3.810 ; 37.116 ; 2,84 s 7.463 ; 45,941 ; 69,522
vo2.319 ; 36,336 : 2,088 ; 21,576 : 1,53 : 3.003 : 49,22% : 71,50%

Valor da Transformagdc® i

* Valor en mil dolares
Fonte: Censo Industrial de Santa Catarina. VIII Recenseamen—
to Geral, 1970 e 1980.
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GQuando se analisa os valores percentuais dos munici-
pios que integram & Micro—-Regi&o, do Alto Vale Rio Negro, no
perliodo 1970 e 1980, confirma-se a hegemonia da regi¥o em

relag®o as demais regifies do Estado de Santa Catarina.

Outros setores da produgdo secundéria de 2o ERento do
Sul, que fazem parte do processo industrial deste municipio,
merecem destaque, n&o sob pelo nivel de participac&o
produtiva e pelo numero de pessoal ocupado, mas também por
serem tidos, em sua grande maioria, como estabelecimentos de

grande porte ou, ent3o, pela sua antiguidade e tradic&o:

1. Industria Augusto Klimmek S.A., fundada em 1929
por Augusto Klimmek. Froduz escovas de dente,
escovas de cabelo, etc, pincéis, de modo geral e
VAaSSOUras. Atualmente (1988), absorve

apro)ximadamente entre 1.000 a 1.200 empregados.

2. Buschele Irm&os, fébrica de balas e chbcolates,

fundada em 1933.

o

Fiag¥o S%o Rento 8.A., fundada em 1948, produz
fios de algod&oc e exporta para Hungria, Alemanha

Ocidental, Suiga, Finla&ndia, etc..

4. Mecano Téxtil F. Buddmeyer, Fundada em 1952, pro-
duz toalhas felpudas (de banho, rosto, praia) e
rouptes. Parte de sua produc&o destina—-se ao
mercado externo, como o Chile, Venezuela, Estados

Unidos, Inglaterra, Austr&lia, Nova Zel&ndia, etc.

3. Oxford S.A. Ind. e Comércio, fundada em 1953,
encontra-se atualmente entre as maiores industrias
ceramicas (louga de mesa, tipo faianga) da América
Latina. Exporta para Chile, Uruguai, Canada,
Estados Unidos, Forto Rico, Libéria, Franga,

Holanda, Austria, Suiga, Espanha, Australia, etc.
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Dentre outros estabelecimentos, estes citados desta-
cam—-se no conjunto da produg®o secundaria e fazem parte do

processo histdrico industrial do municipio.

0 género moveleiro, até o periodo da segunda guerra,
apresentou timido crescimento, no que se refere ac tamanho
dos estabelecimentos (numero de pessoal empregado, méaquinas

e investimentos de capitais).

A partir de meados da década de 40, observa—-se dis-
pers&o de mHo-de-obra da Industria Zipperer e, como conse-
quéncia, o surgimento de novos estabelecimentos. Em 1945,
surgiw a Industria Artefama com capital inicial de 30 mil
reis e cuja forga de trabalho, no inicio das atividades,
restringiu-se aos fundadores: Afonso Keil, Victor Keil,
Ewaldo Jungton, Francisco Kobs e Euclides de Queiroz
Mesquita. Em 1947, fundou-se a Mdveis Serraltense. com um
capital inicial de 80 mil réis, a forga de trabalho era
apenas dos fundadores - Affonso Lutz, Eugénioco Gaertner,

Alfredo Treml e Otto Ritsmann.

Estes estabelecimentos, mais Weihermann (1925%) e
Rudnick (193%), Moéveis Leopoldo (1948), tornaram-se, a
partir da década de 70, estabelecimentos moveleiros de
grande porte, com mais de 250 empregados, exceto a Maveis

Serraltense (ver tabela V).

Fara caraterizar—-se o estrato de tamanho dos estabe-—
lecimentos, foram utilizados o0s dados do cadastro da
Frefeitura Municipal de S&%o Bento do Sul de 1988, relativo
ao numero de pessoal ocupado por empresa e entrevistas junto
aos empresdarios do setor que, aleatoriamente, j& possuiam o
estrato do tamanho de seu estabelecimento, assim como os

demais estabelecimentos da regixo.

Conforme a Tabela VIII, a industria moveleira esta

formada, na grande maioria, por estabelecimentos de pequeno
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e medio porte, ou seja, até 49 empregados, apresentando uma
concentrag®o de forga de trabalho pouco expressiva, com
22,35% em 884 dos estabelecimentos, dado n&o surpreendente,
devido & natureza do ramo, f&cil dispers3o de m3o-de—-obra e
baixo investimento de capital. Os estabelecimentos com mais
de 100 (cem) empregados e, coincidentemente, os mais anti-
gos, detém 70% da forga de trabalho, ao contrario dos esta-
belecimentos mais recentes, especialmente os de até & (cin-
co) empregados, 9294 fundados a partir dos anos 80. Estes es-—
tabelecimentos (micro empresas) retomam os processos tradi-
cionais de produgXo, desenvolvidos anteriormente a década de
70, com excegdo de alguns que passam a desempenhar pequenas
tarefas aos estabelecimentos de maior porte, tipo: 1) torne-
ados em pegas complementares (pés de cadeiras, mesas, etc.)i
2) transagties (assentos & encostos trangados com fios de
palhal); 3) lustragéo (pequenos estabelecimentos que se espe-

cializam em pinturas e envernizamentos de mdoveis em geral).

TABELA VIII

Estrutura das Industrias Moveleiras
de S&o Bento do Sul - 1988

: Nimero de ! Ntisero de pessoal ! Caracterizagdo ! Relativo a ! Relativo ao !
! Estabelecimentos ! empregadoc por ! por estrato de ! forga de : nimerc de :
a i Estabelecisentos i tamanho i Trabalho ! Estabelecimentos ;
i ' ' ' ' i
: 94 5 Até 5 empregados : Micro ; 3,82% ; 52,511 :
[ + P + T ——— [
t ! 9 ! ! i
! 28 ' 6 a 19 espregados ! ! 3,28% ! !
: ¢ : Peguena : ! 30,72% !
: 27 ; 20 a 49 espregados : : 13,25% : '
1

- + ¢ + T — [
i ! ! ! ! i
: 8 ! 50 & 99 empregados ! : 9,661 : :
| ! ! Meédia ! ! 13,481 !
{ 16 {100 a 249 enpregados{ i 39,88% % :
1

SP— ; ; ' ‘ i
! ! ! ! ! !
! b =+ de 250 empregados { Grande % 29,81 { 3,35% !
! ! ! ! !

Fonte: Cadastro da Frefeitura Municipal de S&%o Bento do Sul,
1988
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Faralelo & din&mica de novas unidades de trabalho,
com fungtes especificas, proliferaram as empresas de
transporte, motivadas belo aumento da demanda de
manufaturados e das fontes alternativas de matérias-primas,

localizadas distantes da cidade.

0 crescimento e diversificag&o verificados, tanto no
setor mobilidrio como em setores de apeoio & atividade em
analise, apresentam caracteristicas de pequenos
estabelecimentos, com a utilizag¥o de capitais locais,
provenientes quase sempre de peqguenas poupangas da familia
que, somadas & experiéncia de se trabalhar a madeira, s3o0
investidos no setor. Este processo se repetiu nos momentos
de expans®o da economia, devido ao aumento de demanda de
manufaturados em geral e em perlodos de crise, com
instabilidade salarial, principal fato observado durante a
década de 80.

A estrutura financeira dos estabelecimentos movelei-
ros de 5&o Bento do Sul, & ditada pela tradig&c familiar,
principalmente pelas condigbes em que nasce o
~empreendimento, geralmente muito pequeno, tendo em vista o
baixo investimento de capital exigido e a fa&cil captagdo de

m&o-de—obra experiente.

A figura V mostra o comportamento do género através
do niumero de estabelecimentos no periodo de 1950 a 1988,
podendo-se perceber, no conjunto, perlodos onde o numero de
estabelecimentos permaneceu praticamente estdvel (1950-55 e
1960-63), e perlodo em que estes nlamerocs se elevaram
consideravelmente, 1970-7%, em raz&o da enorme e)xpansio
econ@mica do periocdo e, a partir de 1980, sobretudo, pela
salda dos operérios das industrias em fungo da nova

conjuntura de crise.
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EVOLQCKO DO NUMERO DE ESTABELECIMENTOS INDUSTRIAIS MOVELEIROS
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A partir dos anos 70, os estabelecimentos de grande
porte apresentaram um crescimento acompanhado da incorpora-
G&o de estabelecimentos de médio porte, momento em que come-
Garam a surgir os primeiros grupos empresariais do setor,
tipo: 1) Rudnick, em 1977, adquiriu a Fabrica de Moveis Al-
pes Ltda.., especializada na produg®o de estantes em estilo
colonial e moderno; em 1980, a Méveis Araltjo Ltda., especia-
lizada em salas de jantar alto padr&o; em 1983, a Mboveis
Artessol Ltda., especializada em mesas de bilhar de alto pa-
dr&o e mesa Combo (movel com miltipla utilidade para Jjogos,
etc); em 1982, a Rudnick Transportes e Representagbtes Ltda.,
cuja finalidade principal ¢ o transporte dos produtos do
Grupo Rudnick e, para o pleno crescimento do Grupo, é criada
a Rudnick Administradora Ltda. e Show Room. E preciso
lembrar que o crescimento da empresa, via incorporagbes, n&o
alterou a estrutura financeira original, cabendo & familia
Rudnick (cinco elementos) 98,56% do controle aciondrio do
Grupo; 2) Artefama, adguiriu a Colina Mdveis, em 1980,
Bavaria Moveis em 1983 e continua a familia dos fundadores
detendo o controle aciondrio da empresa, representado pela
Verdal Transportes Ltda. (empresa dos administradores) com
29,864, a familia de Victor Keil com 21,79% (fundador e
Fresidente do Conselho), diretores, famllia dos diretores,
fundadores e funciondrios totalizando 60,3%Z: 3) A familia
Weihermann detém 40% do capital ordindrio da empresa Mboveis
Weihermann e 317 entre dois principais acionistas. A empresa
apresentou dificuldades em alguns momentos, sendo necess&—
rio, segundo notilcia publicada no Jornal "A Noticia" - Join-
ville 28/05/76 "sucessivas injeglies financeiras de 35 acio-
nistas"; 4) A famlilia Zipperer domina 70% do capital acion&-—
rioc das Industrias Zipperer, distribuidos entre 4 acionis-
tas, com proporgdes diferenciadas, assim como toda a admi-
nistrag&o da empresa: Diretor Presidente - Carlos Arlindo
Zipperer, Diretora Financeira — Nilcia Terezinha Zipperer,

Diretora Comercial - Zilda Zipperer Habowsky (filhos do fun-
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dador)y 9) 0 quadro demonstrativo de acionistas da Fabrica
de Moveis Leopoldo comporta trinta e cinco nomes, dos quais
aproximadamente &0%4 com o nome Zschoerper e 334 do restante
encontra-se distribuido entre nomes de tradig&o da cidade;
6) A Mbveis Danilo n¥do fugiu as caracteristicas até aqui ex—
postas, 36,89% do capital ordinario cabe ao fundador da em-
presa e 27,87%, ao seu filho Romeu Malschitzky, o restante
encontra-se dividido entre 4 (quatro) acionistas, com per-—
centuais diferenciadosy 7) A Mévels Serraltense, com cresci-
mento mais modesto, preservou a tradigo dos demais, com o
capital ordindrio sob o dominio da familia dos fundadores,

destacando-se a familiia Lutz, com maior participag&o.

E notivel a continuidade dos capitais ordinarios,
destas e das outras empresas, em poder da famllia do
fundador ou fundadores, apoiado na origem da sua formago
inicial, basicamente das pequenas oficinas de marcenarias,
onde o investimento maior cabia & forga de trabalho,

representada pela prépria familia do arteso.

Além do crecimento das empresas por aglutinac&o, a

partir de 70, aconteceu também a explosio de estabelecimen-
tos, possivelmente marcada pela recess&o imediatamente
anterior, que "ocasionaram baixas de nossas importagles e
consequentemente grandes saldos positivos na balanga
comercial". (SINGER, 198%).

De qualquer forma, os novos estabelecimentos movelei-
ros de 5&o Bento do Bul apresentaram comportamento semelhan-—
te, quanto ao processo de sua origem. Alguns empresarios
utilizaram-se de instrumentos sob a forma de crédito banc&-—
rio, para compra de equipamentos e da construg3o do prédio.
Entre eles os da Moveis Grossl, localizada no bairro de Len-—
Gol, fundada em 1972, cuja ‘origem procede da transferéencia
de um curtume, ramo que segundo os proprietdrios, encontra-

va—-se fora das técnicas modernas., necessitando de investi-—
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mentos para reequipa-lo. For este motivo, optaram em trans-—
formar o curtume em faAbrica moveleira, com apenas vinte e um
mil cruzados iniciais, cuja forga de trabalho restringia—-se
ans sdcios, esposas e um marceneiro convidado a integrar o
grupo, utilizando-se sempre m&o-de—obra esperiente, prove-
niente de empresas maiores, com o objetivo de se absorver
técnicas de trabalho. Em 1976, a empresa utilizou-se de
emprestimos do BRDE, por intermédio do RADESC, para fazer a
primeira expansdo fisica da fa&brica, passando, em 1977, para

82 pessoas ocupadas.

As empresas moveleiras de um modo geral, nestas duas
ultimas decadas, fizeram pouco uso de mecanismos, tipo
empréestimos bancéarios, uma vez que os estabelecimentos que
surgiram apas os anos 70, também s&o estabelecimentos
pequenos, com média de 5 (cinco) pessoas ocupadas no  inicio

das atividades.

Na década de 80, apareceu ainda mais acentuada esta
tendéncia, agravada ainda mais pela crise econ®mica do pais,
principalmente no que se refere & instabilidade salarial,
que provocou uma evasXo da forga de trabalho qualificada das
industrias. As pessoas investiram as suas economias, mais
FGTS, em pequenas oficinas de marcenarias de fundos de

quintal, reiniciando um novo ciclo.

For outro lado, & leva de novos pequenos estabeleci-
mentos surgidos em fins da década de 70 e em toda a década
de 80, foram estimulados pela demanda do mercado local e
regional, literalmente esquecido pelas empresas médias e de
grande porte, que passaram a atender uma classe média alta
de consumidores, inclusive para exMportago. Deste modo,
viu-se surgir novamente os artefatos de madeira e os mdveis
sob medida e sob encomendas, repetindo-se o0s métodos e modos
de produg &o da fase artesanal, observados ate

aproximadamente fins da decada de 60.
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X. Caracteristicas da m&o—-de—-obra

0 géneroc moveleiro caracteriza—-se por ocupar m3o-de-
obra intensiva e, portanto, com grande absorg3o da forga de
trabalho. Constata—-se facil surgimento de novos
estabelecimentos, consequéncia direta das suas

peculiaridades.

Como foi visto anteriormente, em Santa Catarina, a
maior concentrag o de estabelecimentos moveleiros
encontra-se na regi&o nordeste do Estado, liderada pelos
municipios da Micro-Regi&c, do Alto Vale Rio Negro (Rio
Negrinho, Campo Alegre e S&o Hento do Sul) e atraindo, para

a regifo, recursos humanos, impulsionando & economia.

A figura VI mostra o dominio do setor de mbvelis e ma-
deira em relagio aocs demais setores da indistria, comércio e

servigos no periodo 1982 a 1986.

A quase totalidade dos recursos humanos das industri-
as moveleiras tem longa experiéncia e pr&tica mas pouca

formagdo tecnolégica.

Deve ser ressaltada a tendérncia acentuada & feminiza-
Gao da mEo-de-obra, que atinge os setores de lustrac&o,
montagem e lixag®o. As Industrias Zipperer, gque empregam em
media 707 de m&o-de-—obra feminina no setor de lustrag&o, n%o
s&o um caso isolado, uma vez que o mesmo procedimento é
adotado em outros estabelecimentos, independentemente de seu
tamanho, destacando-se, em todos os casos, ©0 setor de
lustrag&o, como tarefa apropriada &s mulheres. 0 mesmo
acontece em estabelecimentos de fundo de quintal, onde
algumas tarefas s¥o executadas por mulheres, guer seja por
serem consideradas tarefas menos pesadas, quer mesmo pela

escassez de mo—-de-obra.
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E preciso salientar—se que somente & partir dos prim-—
eiros anos da década de 70, com & crise econmica e a
politica de rebaixamento de custos industriais, & que as
inddstrias moveleiras passaram mais intensivamente a
absorver mio-de-obra feminina, e a exigir o aperfeigoamento

das técnicas.masculino.

Atualmente (1988), a m¥o-de—obra feminina, no setor
moveleiro de 5&o EBento do Sul, representa  3I8%Z do pessoal

occupado.

As micro @ pequenas empresas wtilizam a m&o-de-obra
feminina familiar, gue na maioria dos casos n&o consta das
estatisticas, assim como n¥o consta o trabalho de menores de
idade. Ora, os estabelecimentos pequenos, localizados em
fundo de guintal, possuem uma din&mica propria, onde a
famllia & parte integrante do processo produtivo (ver anexo

"Schier: m&o—de—obra Familiar").

A Figura VII mostra, em percentagem, a evolug3o da
participag&o da mEo-de—oabra feminina nas indastrias

moveleiras com mais de 100 empregados, em 5&o0 EBento do Sul.

Apesar das relagles entre o nivel e o tipo de tecno-
logia de produgdo utilizada, notadamente & partir de 1970,
em que tornou-se indispensdvel o papel do desenvolvimento
cientifico [ tecnoldgico como forga produtiva, o
recrutamento da forga de trabalho continua baseado no antigo
método, por indicac&o de pessoas de confianga. prevalecendo

como um dos mais eficazes melos de seleg®o e recrutamento.

Houve também escassez de mio—-de—obra especializada no
perlodo chamado "milagre brasileiro” de 1968 & 1973. Sequndo

depoimentos de alguns empresarios do setor:
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“0 periodo em gque transcorres @ maior caréncia de mdo-de-obra,
proveniente do aumento da desanda produzida, juntamente coa
alteragbes tecnolbgicas, inicio da década de 70, significou us
periodo de constrangimento entre o©os empresérios do setor,
caracterizado pelas ofertas salariais, que orientavam a preferéncia
do profissional por esta ou aquela espresa. Deste modo o empregado
encontrava-se  influenciado  pela selhor  oferta, passando
constantesente de uma empresa para outra®. {Entrevista concedida 4
autora pelo eapresdrio Affonso Lutz, es 1987).

E preciso lembrar-se que a mio—de—obra da indGstria
moveleira, em sua grande maioria, apresenta como formag®o
basica & experiéncia [ a pratica, adquiridas em
estabelecimentos mais antigos ou nas marcenarias de fundo de
gquintal. Esse qguadro coloca os estabelecimentos frente a
indmeros desafios, principalmente o de introduzir novas

tecnologias e de adapta-las a nova realidade conjuntural.

For outro lado, estes estabelecimentos industriais
também realizam, individualmente, o0s seus programas de
capacitacdo profissional de acordo com suas necessidades e
desempenho desejados, nos mesmos moldes da primeira fase do
processo  industrial, isto &, agindo individualmente,
preferindo continuar paulatinamente a formag®o de seus
recursos humanos, atraves da experiéncia e préatica, o que

representa a tecnologia emplrica.

A nivel de conjunto, as formas de capacitac®o de re-
cursos humanos utilizadas pelas empresas no transcorrer do
periodo, até inicio da década de BO, n¥%o foram capazes de
acompanhar as transformagties dos meios de produgc&o,
agilizado pela substituigo de maguinas sempre mais

modernas, capazes de acelerar & capacidade produtiva.

Este fato é confirmado por EASTOS (1984), quando se

refere & indlstria brasileira:
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"R guase totaliade dos recursos humanos das inddstrias moveleiras
tea longa experiéncia prética, sas pouca formagfo tecnolégica, Este
fato tes contribuido, seas ddsvida, para a baixa qualidade dos
produtos. Capacitag¥o e autonomia tecnolbgica formas o bintaio
necessdrio para a formulagdo de politicas realistas e de prograsas
concretos, com vistas a marcar etapas de nossoc desenvolvieento®.

0 setor moveleiro ndo encontra, junto ao poder plbli-
Co, espagos para a geracgdo e aplicag&o de novas tecnologias
ou formago e treinamento bésico, visando & reestruturac&o
do setor com base na capacitagdo de recursos humanos e novos
metodos de trabalho. Somente em meados da década de 70 & que
se instalaram no municipio centros de treinamento e
capacitagXo de mHo-de-obra, por intermédio do SENAI e, mais
tarde, no inilcio da atual década a FETEF, cujos objetivos j&
se teve oportunidade de mostrar, e que j& proporcionaram

resul tados positivos.

Segundo Alvaro Weiss (1984), Diretor presidente das
Indastrias Artefama 8.A. (fundada em 1945 e com &84

empregados em 1988):

‘A empresa moveleira, convenientesente estruturada, deve observar
previamente dois aspectos sumamente isportantes: a) adequagio
tecnoldgica do produto e do processo de produgfo; b) capacitagdo de
recursos humanos.,

Para atingir esse grau de cospettcia, s&o necessérios uma sbrie de
investimento que a industria moveleira, hoje, dificilente pode
assumir isoladamente. A capacitagdo, portanto, deve ser obtida
através de convénios e ou prestapdes de grupos ou entidades
especialmente criadas e existentes para tal fim, como € o caso da
FETEP",

Em um balango geral constata-se que a quase totalida-—

de das empresas resolvem isoladamente os seus programas de

capacitagag, de forma gradual e na medida das necessidade de

mercado de cada empresa. Neste caso, distinguem—se dois
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tipos de mo—-de—obras: 1) a tradicional do géenero,
caracterizada pela prdatica e experiéncia; 2) a mEo-de—obra
especializada ou semli-especializada, proveniente de
entidades de treinamentos, tipo SENAI, em Bento GBGolgalves
(R8), centro de tecnologia e pesquisa, tipo FETEF, de S&o
BEento do 8SBul, que vem desenvolvendo um trabalho inovador,
com laboratorios préprios de ensaio, com atuac®o pioneira no
setor a nivel de Brasil. Inclue-se, nesta Ultima categoria,
a mXo-~de—-obra especializada através de estagios em empresas
modernas, com sistemas de automag&o dentro das novas
tecrnologias. Vale dizer que & m¥o-de-obra especializada
através de estégios, dentro e fora do pals, restringe-se aos
estabelecimentos de grande porte, como Rudnick, Artefama,
Zipperer, Moveis L.eopoldo, Weihermann, entre outras,
envalvidos com um mercado consumidor de classe A e exterior,
necessitando, eles, sobretudo, de adequar os seus produtos,
ans padrOes que permitam a seguranca da gualidade desejada
em qualqguer ambiente (tipo secagem da madeira,

envernizamentos, etc.).

0 procedimento que determina a jornada de trabalho e,
apds o cumprimento das leis trabalhistas, o acordo gque cada
empresa realiza com seus empregados, executando hordrios e

turnos que melhor lhe convém. De um modo geral, a jornada de

trabalho, em 1989, foli de oito horas e 30 minutos, de
segunda a sexta-Teira. Nos sabados e domingos, que sXo

disponiveis para o lazer, muitos empregados trabalham em
suas residencias, a fim de obterem uma complementac&o
salarial, gue proporcione maior conforto & familia e a ele

préoprio.

Aprodximadamente 60% da forga de trabalho da indUstria
moveleira local possui casa propria (informagfes dos
operarios nas industrias, em 1987-88). As empresas, de um
modo geral, n&o utilizam politica de moradia para empregados

devido, principalmente, & f&cil dispers3o da m3o-de—-obra e &
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rotatividade constante dos profissionais entre as empresas.
Entretanto, s%o acionados outros mecanismo de assisténcia ao
trabalhador, como passagens (operdrio paga 20%4), quando a
enpresa NXo displie de Gnibus prdaprio para trazer e levar,
refeigdo servida na empresa, cabendo ao usuério apenas 20%
do prego da refei¢Xo, assisténcia médica e odontolbgica,
inclusive aos dependentes que n&o trabalham, além de

associaglies esportivas e recreativas, nas grandes empresas.

4. Tecnologia Utilizada

Segundo Bonsiepe (1984)

"a industrializagdo depende da inovapdo tecnologica, podendo
dividir-se es trés grande éreas: 1) Inovapdo es formas de produtos;
2) Inovag¥o es forma de processos de produpdo; 3) Inovagdo es forma
de organizagio®,

Historicamente a industria de mbveis no Erasil vem
adotando inovagles originais do exterior, seja: 1) por
modelos produzidosy; 2) em magquinas e equipamentos; 3)

processos de produg3o; e 4) formas de organizaco.

Certamente a prdatica de adog&o de modelos produzidos
na industria moveleira de S5%o Bento do Sul, constituiu-se
num dos fatores que proporcionaram o seu ingresso recente no

mercado externo.

Conforme depoimentos de empres&rios do setor movelei-
ro da regido, as transa¢fies comerciais em industrias
moveleiras com tendéncias & exportac&o, tanto a nivel
nacional como internacional, remontam ao inicio da década de
60. Frimeiramente, com destagque aos centros urbanos de

grande porte, como S&o Faulo, Rio de Janeiro, Curitiba, etc.
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Ainda na década de &0, a Zipperer iniciou timidamente
contatos com palses como Estados Unidos, Forto Rico e

Alemanha, para futuwras transagtes comerciais.

0 "sucesso" dos moveis produzidos na regifo, deve-se
a moda dos moveis em estilo colonial (19%0-60), e ao padro
de qualidade excelente na reprodugdo do estilo, produzidos

ainda de forma semi-artesanal.

A regifto, deste modo, transforma-se em ponto de atra-
GHOo aos comerciantes de grandes centros, destacando-se Henri
Matarasso Decoragbes, firma comercial da cidade de Sdo
Faulo, que trazia aos fabricantes moveleiros da regi&o
modelos de méveis produzidos, para vender com exclusividade
em S&o Faulo. Henri Matarasso fazia as encomendas do modo
que melhor lhe convinha e, além de impor o modelo do mbvel,

determinava o prego gque pagaria pelo produto acabado.

Naturalmente, que o objetivo imediato dos empresdarios
do setor visava a atender a demanda que aumentava,
consideravelmente, no final da década de 60 e inicio da de
70, ainda gue dentro de condigles impostas pelo comprador
(Henri Matarasso, neste caso). Mas, para consolidar o
desempenho que vinha acontecendo surge, por iniciativas
isoladas de empresarios, a reestruturag&o em sSeus
estabelecimentos com: reaparelhamento através de mé&quinas,
ampliag®o de &rea de produg&o e capacitag®o de recursos
humanos. Este Wltimo, baseado em melhores salérios e
estagios em empresas do género, nos centros maiores, uma vesz
que ate 1977 a regi%o n¥Xo dispunha de escola especializada &
capacitagdo de recursos humanos ou qualquer outra entidade
com o mesmo objetivo. Somente em 1977, surge o SENAI gue

atende parcialmente as necessidades bé&sicas do setor.

Para o estado de Santa Catarina, segundo o CEAG
(1975)
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A inddstria do eobilidrio apresenta baixa produtividade decorrente
de trés fatores basicos: o nivel técnico da m¥o-de-obra, a
capacidade gerencial e administrativa e as condigbes das mdquinas e
equipasentos. 0 répido crescieento gerou problesas quanto a oferta
de pessoal a nivel de gqualificag¥o mais elevadoj as pequenas e
sedias unidades, por seree normalsente criadas por pessoas cos pouca
instrugdo e bom conhecimento técnico tradicional, apresentas
dificuldades no desesmpenho de capacitag¥o administrativa e
gerencial®.

Segundo o diagnoéstico citado, 692,21%Z de seu universo
pesquisado, abrangeu estabeleceimentos moveleiros de Sa&o

Bento do Sul, Rio Negrinho e Campo Alegre.

A nivel local, & acumulac&o de renda, proveniente de
altos saldrios pagos & m&o-de-obra especializada ou pr&atica,
devido & escassez desta mesma mEo-de-obra, des&gua no
proprio setor, sob a forma de novas unidades de producdo
(pequenos estabelecimentos), dando continuidade a estrutura
técnica\vigente, onde impera a m3o-de-obra com experi®ncia,
pratica e pouca Tformac&o tecnoldgica: caracteristica do

setor.

A figura VIII mostra o fluxograma de uma indistria de
porte médio na regi¥o, conforme caracterizac&o determinada

anteriormente.

0 baixo investimento de capital, necessario para a
implantag®o de novas unidades de produs®o, reforca a
permanencia de uma estrutura tecnoldégica arcaica, salvo
algumas exceqgbtes que fizeram uso de capitais via
financiamentos do BRDE e avangaram tecnicamente, com
aquisigdo de maquinas modernas e adequacdo de instalacles

fisicas do espago de produgXo, lay out, etc.

No decorrer da decada de 70, & tecnologia empirica

continuou alimentar a estrutura vigente e verificou-se, que
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as mudanGas técnicas realizadas foram introduzidas por

opera- rios experientes mas sem formagXo tecnolbgica

cientifica.

Fara exemplificar este fato, elegeu-se a Industria de

Moveis Cimo S.A., fundada em 1918,

Negrinho e extinta em 1981.

no municipio de Rio
A Induistria de Moveis Cimo S.A.
configurou—-se como um dos exemplos mais ricos de pioneirismo

e uso da tecnologia empirica, como forma de
isclado,

desenvolvimento
tornando-se famosa pela qualidade de seus produtos.

Segundo depoimento do Senhor Faulo Gustavo Meyer,

coordenador de produg3o da Moveis Cimo 8S.A., até

tecnologia emplrica significou o

1981 =a

"ponto alto da empresa"

"A Mdveis Cimo S.A. tinha por principio acatar idéias ou, como
queiras, sujestées dos seus empregados, isto significou o ponto alto
da espresa. Nds estudivasos como racionalizar o trabalho,
desenvolviamos maquinas, enfis, faziamos estudos de como us amovel
teria senor custos e selhor conforto. Eu mesmo iniciei a2 minha
carreira coso operario e fui subindo de posto, devido a asinha
experiéncia e pratica es trabalhar a maderia. Trabalhei trinta anos
na espresa, parei quando a espresa parou" (entrevista realizada pela

autora es julho de 1988, na residéncia do entrevistado es Rio
Negrinho).

A Moveis Cimo S.A. significou ao longo de sua traje-—

toria o simbolo de trabalho e progresso da regifo do Alto

Vale Ric Negro, particularmente Rio Negrinho,

municipio sede
da empresa.

0 exemplo mencionado tem por objetivo reafirmar o

diagndstico da indlstria do mobili&rio & nivel nacional,

quando afirma gue:

“ht um nitido predosinio de tecnologias desenvolvidas pela prbpria
eapresa e que o maior dos estabelecimentos n¥o adquire projetos ou
servigos técnicos e, ainda mais, n3o desonstras interesse ea

fazé-lo" (in Anélise dos Setores Industriais - A Industria do
Mobilidrio Brasileira, 1983).
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A tabela IX revela o indice de aquisig¢do de tecnolo-

gia industrial no Brasil ateée 1981 e, em S¥%o EBento do Sul
até 1988.

TABELA IX

Obteng&o de tecnologia industrial no Brasil 1981 e
em S&o Bentodo Sul 1988, em %

EMNPRESTGSHAH :

;e Projetos de Lay Dut da Fabr.;! 94,42 : 5,58 : 5,58 : 94,42 : 81,3 : 18,7 ' 12,1 : 87,9

] ]

[} [}

e ' SAO BENTD DO SUL (1988) ! BRASIL (1981) !

i TIPD DE TECNDLOGIA ! ¢ ¢ —eeei

; : Pela Empresa ! X ! Pelz Espresa ! X }

i '!sn!Nao?suenao!sn!mossn!Nao':

! + ¢ + + + + + +

[ ! ! ' ' ! ! ! ! [

z Desenho de Produtos { 100 % 0 { 11,73 % 88,27 2 90,5 2 9,8 % 2,2 a 97,8 z

;'rluxo de Fabricag¥o : 99 : 1 li2,79 §97,21 : 90,1 : 9,9 : 5,4 594,5 :

;! Projetos de Intalaglies Ind. : 99,45 : 0,55 : 1,67 : 98,33 : 74,9 : 25,1 : 13,5 : 86,5 :
1
i

LEBENDA: X - Por Instituig¥o de Pesquisa e Empresa de Engenharia (SBS: FETEP).

Nota 1 - A nivel de Brasil foi utilizada a tabela j& calculada in Andlise dos Setores Industriais, op.
cit. ’

A nivel local forae pesquisados 24 estabelecimentos, todos cos mais de 100 empregados.

Nota 2 - O item referente a instituigdo de Pesquisa e espresa de engenharia, devidasente preeenchido
para S&o Bento do Sul, refere-se a participagdo da FETEP (Fundago de Ensino Tencologia e
Pesquisa) que, através de seus prograsas, atende o setor da regi¥o do Alto Vale do Rio Negro.

A tabela citada confirma a capacidade do setor em
administrar e desenvolver tecnologias produzidas na propria
fabrica. Mas, por outro lado, verifica-se que uma parcela
significativa destes estabelecimentos recorrem & métodos
modernos ou parcialmente atualizados no processo produtivo,

com destaque a estes Gltimos métodos.

Segundo Andlise dos Setores Industriais — A IndUstria
do Mobiliario, 1983 "Os métodos parcialmente atualizados"
indicam a existéncia de desenvolvimento de novos produtos de
forma n&o sistematica, enquanto o "totalmente atualizado"

indica gue existe desenvolvimento de forma sistemdatica.
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A expans&o das vendas ao mercado externo, a partir
dos anos 70, baseada principalmente na reprodugo de modelos
de encomenda, exigiu do setor novos equipamentos, sendo que
a maioria deles importados, tendo como principais

fornecedores a Italia, Alemanha Ocidental e Canad&.

0 setor de lustragdo, no caso da Zipperer, obedece a
um rigoroso controle de salubridade. 0 processo de pintura é
realizado através de pistolas convencionais, maquina de
cortina (laqueadeira) e maquina de rolo com tanel continuo,
segundo modelo de industrias canadenses. Também através de
acerto com empresas, desenvolvem—se pesquisas, especialmente
quanto & pintura. Trabalho pioneiro foi desenvolvido com
"Tintas Renner", tendo-se por finalidade, apurar melhor

qualidade de acabamento.

As experiencias da FETEF e & insisténcia na execugdo
de seus objetivos, procurando padr em pratica concepgbes
tecnoldgicas adaptadas a regido, trouxe contribuic&o funda-
mental ao processo de renovagfo tecnoldgica no setor. For
mais enclausuradas que se encontrassem algumas empresas,
desenvolvendo seus proprios métodos e mecanismos de intro-
dug &o de novas tecnologias, tanto da parte da qualificaglo
de recursos humanos, como da adequagdoc da matéria-prima,
visando a um melhor rendimento e gqualidade do produto final,

sendo beneficiadas com as iniciativas da FETEP.

0 pinus, tido como uma das mais importantes matérias-—
primas no processo produtivo da Zipperer, recebe tratamento
especial contra azulamento e a secagem da madeira obedece
padres internacionais de graus de umidade. A empresa
possul, atualmente (198%9), 230 metros cubicos de estufas
convencionais e a vapor, instaladas com capacidade médida de
sécagem de 700 m*/mé&s. A Rudnick, além de modernas estufas,
utiliza também o tradicinal método de secagem ao ar livre,

sendo que esta etapa de beneficiamento da madeira =)
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realizada na Rudnick II, numa Aarea construida de 7.000 m=,
Artefama, Weihermann, entre outras, também possuem estufas

para secagem da madeira.

Apesar dos avangos tecnolégicos e os esforgos da
FETEF, guanto a introdug&o de estufas e métodos mais réapidos
de secagem das madeiras, a maioria das indlstrias, (0%
aproximadamente), utilizam & secagem ao ar livie, em espagos

junto a proépria fabrica ou em &reas préprias (Rudnick II1).

Segundo Destro e Farinhaque (1983), professores da
FETEF, o parametro teor de umidade na qualificag&o dos
produtos da inddstria moveleira, notadamente para aquelas

destinadas & exportagio, & de significativa importancia:

"A madeira deve possuir um detersinado teor de uaidade, de acordo
cos o seu uso finzl, O teor de umidade influéncia em grande parte as
suas propriedades fisicas e mecnicas, 0 teor de umidade da madeira
possui um papel importante na exportagio de mdveis, tanto que a
qualidade do mdvel & prejudicada quando a madeira contrae, devido is
diferengas entre a umidade de equilibrio do asbiente de produsdo e
ambiente de uso.

A unidade da madeira varia de acordo com as condigfes ambientais,
tesperatura e uaidade do ar, ou seja, variando-se tais condighes a
umidade da wmadeira ird variar procurando o equilibrio com o
asbiente.

Para a exportap?o de méveis de madeira o conhecimento da umidade de
equilibrio no exterior & de suma import&ncia, pois tem-se as mbdias
pré-estabelecidas de usidade, as quais a madeira deverd persanecer,
sea causar alteragbes em suas dimensbes, sustentando a qualidade do
produte,

Considerando & regi% de S&o Bento do Sul, onde a umidade de
equilibrio da madeira é de 14 2 17% e & regi¥o da Carolina do Norte,
onde a U.E.M. & de BY, resulta diferenga de 6 a 9% na umidade de
equilibrio.

Isto significa que, ao transportar us mbvel cos a umidade de
equilibrio de S¥o Bento do Sul para a Carolina do Norte, a madeira
ird absorver entre & a 9% da ueidade, causando contragles,
alteragbes nas dieensbes do conjunto, depreciando a qualidade do
produto.
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A introdugdo da inovag&o tecnolégica referente & se-
cagem da madeira ¢ muito recente. Durante as pesquisas de
campo, realizadas em 1988 e 1989, observou-se uma
significativa alterac&o nos métodos de secagem, com
intalagbes de estufas nas indistrias locais, orientadas,

pricipalmente, pela FETEPF.

Fara minimizar as especulagfes com referéncia & qua-
lidade do produto e diminuig®o dos custos de produc@o, foi
implantado no &mbito da ABNT (Associaco EBrasileira de
Normas Teécnicas), o© Sub-Comite moveleiro responsavel por

coordenar e compatibilizar as atividades de normatizag®o dos

produtos do setor moveleiro.

De acordo com empres&rios do setor, em S&%o Rento do
Sula:

“A inexisténcia de Norsas Técnicas Nacionais para o setor soveleiro
ves prejudicando o seu desempenho. Outros paises como o Japdo,
Franga, Dinasarca, possuea um sistema integrado de normatizacdo e
certificado de qualidadde.® (in Boletis Informative do Sindicato das

Indtstrias da Construgfo e do Mobilisrio de S&o Bentodo Sul, n®7,
1987).

Damasceno acrescenta:

"Em dezeabro de 1973 foi criado o Gistems Nacional de HMetrologia,
Normalizag¥o e Qualidade Industrial, que possui coso brg&o normativo
o COMETRO - Conselho Nacional de Metrologia, Normalizag®o e
Gualidade Industrial. E coso drg¥o executor da politica tragada pelo
Conselho, o INMETRO - Istituto Nacional de Metrologia, Normalizagdo
e Qualidade Industrial.

A ABNT - Associapdo Brasileira de Norsas Técnicas, funciona coms o
Forus Nacional de Norsalizaglo do Sistema e & a responsavel pela
elaboragio das normas técnicas nos caspos cientifice, técnico,
industrial e comercial., Depois de elaboradas as normas sdo
registradas, pelc INMETRO, como Normas Brasileirias." (DAMSCENO,
Angela Maria Buerra. In: Madeira/Moveis n° 1, 1983).
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S&0 Bento do Bul detém entre 2% a 20% das exportagles
brasileiras do dgénero moveleiro. com destino a diversos
paises, principalmente americanos e eurcopeus, apesar do
descompasso observado no setor, pela natureza que © mesmo
apresenta, fTortemente alicercado numa farta m&%o-de-obra
pratica, com pouca formagdo técnico-cientifica e das
dificuldades de especializagdo profissional dos recursos e
da aquisig®o e modernizagdo de tecnologias (ver anexo V,

Indistrias Artefama., a historia das exportaces).

5. Matéria—-prima: os reflorestamentos e as

madeiras amazdénicas

Dentre os principais fatores para o desenvolvimento
da inddstria moveleira do municipio de S8&%o Eento do Sul,
destacam—se os recursos florestais da regi&o. representados

principalmente pelo pinus (Arauvcdria_angustifélia), a imbuia

(Ocotea  porosa) e por varias espécies de canela. Em

capitulos anteriores observou-se o agrauw de relevancia
econtgmica destes recursos naturais e de seu beneficiamento
em serrarias, marcenarias e carpintarias da regi&o, nos
periodos que antecederam a atual fase de industrializaglo

moveleira local.

Ate aproximadamente fim da década de 60, a industria
moveleira da regido e, consequentemente, de S3%o EBento do Sul
apresentou demanda pouco significativa, utilizando apenas a
madeira disponivel na reqido, serrada ou  em toros.
beneficiada pelas sertrarias locails, de terceiros ou dos

proprios empresarios.

Com o surto de novos estabelecimentos decorrentes da
conjuntura econdmica favoravel do pais (1968-7X) e o
esgotamento das reservas florestais naturais regionais,

emergem novas fontes de abastecimento de matérias-primas,
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sobressaindo-set 1) & politica de reflorestamento regionalsg
2) o abastecimento proveniente de novas Ad&reas florestais

naturais da regido amaztnica.

Mato Grosso, Ronddnia e Acre destacam—-se como maio-—
res fornecedores de madeiras (mogno e cerejeira) ans
produtores de Santa Catarina, especialmente para S&o ERento
do Sul e regido, apesar dos fretes com pregos elevadissimos,

ao contraric do pinus, que & reproduzido na prépria  regilo,

num periodo relativamente curto (10 & 15 anos) para o seu
aproveitamento. Contudo, as possibilidades de elevados
lucros, por parte dos transportadores, fizeram surgir

pequenas empresas de transporte com frota minima (1, 2 ou 3
velculos de carga), diretamente vinculadas &s empresas, tipo
sGcios, empregados simples, etc. Fode—-se citar o caso da
Verdal Transportes Ltda., dos administradores da Artefama,
Transportadora Grossl, dos sbcios da Méveis Grossl, além dos
transportadores, proprietarios de um UGnico veiculo, que
atendem de forma generalizada o setor. Acrescenta-se agui a
Empresa de Transportes Dora e Rapido Sunorte, com mais de
100 empregados cada uma. Estas empresas apresentam—se quanto
a sua formag&o estrutural, capital local, segundo o modelo

tradicional verificado para as inddstrias em analise.

Os moveis produzidos em mogno, cerejeira, imbuia,
destinam—se ao consumidor de classe média alta, devido ao
alto valor comercial que atinge, geralmente sendo produzidos
pelas empresas de grande porte, por apresentarem equipa-
mentos mais modernos e eficazes, m&Xo-de-obra especializada

e, consequentemente, melhor qualidade do produto acabado.

A quase totalidade das empresas de grande porte tam-—
bem possuem reflorestamentos (pinus. arauc&ria) e realizam o
beneficiamento atraveés de suas serrarias, como a Rudnick 11,
localizada no bairro de Lengol, em uma &area construida de

7.000 m=, onde beneficia as pegas para o usoc industrial,
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utilizando técnicas imunizantes e secagem. Sob a denominag&o
de Rudnick Agro Florestal Ltda. a empresa possul cerca de
1.000,000 de pés replantados (pinus) em A&rea de 3,000,000
m=, A Industria Zipperer possul reservas proprias com 92 mil
metros clbicos de madeira de lei, além de 610 mil A&rvores de
pinus reflorestadas, distribuldas entre varios municipios do
Estado, como Araquari, Joinville, Lebon Regis, Santa Cecilia
(serraria), Jaragud do Sul e S3o Eento do Sul, totalizando

28 milhtes de metros quadrados de terrenos plantados.

0 pinus & a principal matéria—-prima utilizada pela
Zipperer, principalmente na fabricag3o dos produtos com des-—

tino & exportac&o, por ser uma matéria-prima muito versatil.

“Através de tinturas especiais o Pinus elliotis apresenta efeitos de
ue mével produzido es moono, cerejeira, imbua, etc., alés de
apresentar-se como usa matéria-prima bem mais leve gue as demais,
Para 1987 utilizamos aproximadamente 4.000 &> de Pinus elliotis, 500
> de imbuia, procedentes de reservas florestais prbprias,
distribuldas entre os sunicipios de Araguari, Joinville, Lebos
Régis, Santa Cecilia, Jaragua do Sul e S¥o Bento do Sul, somando 25
milhbes de metros guadrados de terrenos reflorestados.

As reservas florestais préprias atingiram 92 mil setros clbicos de
madeira de lei, sais 410 ail drvores de Pinus reflorestadas.” (in
Perfil da Inddstria Zipperer 8.8., 1987},

Além destas espécies florestais, a Indastria Zipperer
utilizou 120 m~ de cerejeira e 250 m™ de mogno, oriundos do
Mato Grosso, além de madeira aglomerada 1.000 m™ e léaminas
JI80.000 m*, procedentes do Farand, de industrias de grande
porte (Flacas do Farand S.A.. Lesler Molduras, etc.).
Rudnick, alem das fontes acima citadas, apresenta também
como principais fornecedores a Duratex S5.A. (Jundial - &SF),
Eucatex S.A. Indastria e Comércico (S&o Faulo - SP),

Inddstrias Donet S.A. (Santa Cecilia - 8C).

As demais indlstrias apresentam um comportamento si-

milar, quanto as suas preferéncias de insumos basicos. A
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tabela X mostra a procedéncia de matéria—-prima bésica de 10

empresas locais, todas com mais de 100 empregados.

Seqgundo a tabela citada, pode—se observar que as em-—
presas maiores, isto é, com um maior numero de empregados,
dispem de fontes supridoras de matérias—-primas em regibes
mais distantes, como os estados de Rondonia, Acre, Mato
Grosso, diversificando, asseim, a produc®o de acordo com a
especie de madeira wtilizada. J& as empresas de menor porte
tem a preferéncia pelas fontes supridoras préximas as  suas
unidades de produg3o. 0 pinus desponta como a maior
preferéencia dos produtores moveleiros. 0 grupo ERatistella &
um dos fornecedores malis proximos, com reflorestamento em
toda a regi&o (Mafra. Canoinhas e Lages) e detém a maior

parte do mercado & nivel local.

De forma generalizada, os fabricantes moveleiros do
Brasil se deparam com obstaculos mais ou menos idénticos,
referentes as fontes supridoras de materias-primas,
localizadas distantes das unidades de produgXo, que

encarecem o produto pelo custo elevado do frete.

A tabela XI mostra alguns aspectos relativos & aqui-

sig¥o de matérias-primas no Rrasil, pelas industrias
moveleiras em geral.

A nivel local, constata—-se que. além da acentuada
concordancia dos produtores moveleiros com refer@éncia aos
problemas e caracteristicas relativas & compra de matérias-—
primas, 934 das industrias moveleiras pesquisadas utilizam
Finus elliotis como matéria-prima b&sica de produco,. por

apresentar—-se mais barata e proxima as unidades de producfo.




TABELA X

Consumo_e procedépncia de matéria prima basica em i@ empresas do género
moveleiro em Sao Bento do Sul (todas com mais de 10@¢ empregados)

g ;Ouantégade i Ndagro i HATERIA-PRIMA  BASICA - EM QUANTIDADE  ANUAL ;
| EResA | Pecas | Espresados | WADEIRAS ICONPENSADUS | AGLOWERADOS | L AKINAS |
= ; es ; 1988 g Quant idade gProcedéncia g Quant idade ;Procedéncia i Quant idade gProcedéncia i Quant idade gProcedéncia ;
E A E 975 é {78 s 2.558 o s 5C /RO é 1.342 n® ? PR §417.377,76I2§Div. Estadosé g E = E
} B gswg 297 :mm=gwwgmmﬁgPREWMfgpn}mme;m%g
: C ; 1,500 : 111 : 2.236 w® : 5C : KD : ND ; ND } ND : 230.000 8 : 5C :
} D : {.600 ; 684 : 9.200 o® : SC/PR/RO : 300 ° : PR / SC : 960 n® } 5P/ PR : 720.000 #* ;PR/SC/RU/HT :
: k : 350 : iS5 : 4.870 w® : SC/HT/PR ; ND : = : 1.000 o® : PR : 350.000 8® : PR :
: F : 300 : 108 ; 2.472 n® = 5C / PR : 7.81¢ Ch. : §C /7 PR : 3.522 Ch.} PR : 175,320 »* : SC /7 PR :
; b ; 4,446 E 8 : 4,200 &° ; SC/ PR ; ND ; ND ; ND ; ND ; ND ; ND ;
; H ; {.100 ; 100 : 1,680 n® ; SC /PR ; ND ; ND ; 600 w® } PR ; 360 w® ; PR ;
; 1 ; ND ; 176 : 4,158 »° :Div. Estados= HD ; ND ; 330 #° ;Div. Estados; ND ; ND ;
; d ; 7.530 ; 162 : 2.280 u® E ; PR ; 5.040 8 ; PR ; 120.000 & ; PR ;

5C / PR } 18,000 n®

ND - Nao Disponivel

Fonte: Dados coletados nas proprias empresas pela autora, 1987-88.

vé



TABELA

XI

Problemas e Caracterésticas Relativos
a4 Compra de Matérias—-Primas

Fabricag®o de méveis de madeira.

Indistria de Mobili&rio:
vime e junco

fAspectos relativos a compra de matérias—-primas — Brasil, 1981
! . ! 6 R U P O !
. ARSPECTEO !EBNERD ! -=====mm e e e !
! ! 'Brasil!Norte ! Nor- !'Sudes-! S&o !Centro! Sul !
{ ! : ! 'deste ! te * 'Paulo !Oeste ! a
!' A S S S A
'Tenho necessidade de manter estogues das ! y ! ! ! ! ! ! !
;linhas principais matérias-primas ; b4,6 : 66,7 : ; 69,2 ; 54,8 : 67,3 : 80,0 : 66,3l
"Wtilizo us ntsero elevado de patérias-prisas i ' ' i ' i ! i '
:no processo de produgdo : 64,6 ; 65,8 ; : 64,1 : 51,6 ; 68,1 s 60,0 ; 67,4 5
ihs matérias-primas que utilizo apresentan [ [ ! ! ! [ [ [ [
:altera;bes na suz qualidade : 38,4 : 61,8 ; : 33,8 ; 64,5 : 63,3 : 60,0 : 61,6 :
Existe escassez das principais matérias-primas [ [ [ - i [ ! [ '
aque utilizo A z 4,1 i 34,5 a { 51,3 { 25,8 { 31,9 E 40,0 { 32,6 z
iExiste sazonalidade na produ;io das matérias- ! ! | ! ! i ' ! i
aprinas que utilizo 2 39,3 i 41,8 z z 38,35 z 4,9 a 39,8 a 40,0 a 46,5 a
iTenho problemas com continuidade de fornecisen-i i i : i | ! ] -
:to das principais matérias-prisas gue utilizo ; 33,5 ; 33,4 : ; 46,2 : 32,3 : 31,3 : 60,0 : 30,6 ;
EDependo suito do fornecimento de matérias- [ i [ i i [ ! [ !
zprzlas importadas % 10,8 ; 9.4 { a 10,3 a 9,7 z 9,0 : 0,0 z 8,1 a
iTenho ua pe?ueno nimero de fornecedores para i § [ : ! f : [ '
:as principais matérias-primas que utilizo : 65,3 ; 63,5 : : 39,0 : 61,3 : 69,9 : 40,0 : 61,6 :
\Existe us grande ntmero de intermediirios no ! ! ! ! ) | ! ! [
:fornecilen o ds matérias-primas que utilizo ; 32,8 ; 32,1 ; : 41,0 : 22,6 ; 35,5 ; 20,0 : 26,7 ;
45 minhas fontes de patérias-primas estio [ i i : [ i ! [ '
zluito distantes a 63,6 = 67,3 = : 82,1 z 87,1 { 63,9 axoo,o a 37,0 {
\0 custo do frete relativasente ao custo das i i i : ] i i | )
:latérias-prinas ¢ elevado 5 73,3 : 74,8 : ; 87,2 ; 80,6 : 72,3 ;100,0 ; 69,8 :
hs condigoes de compra estabelecidas por meus ! [ [ ! [ [ [ [ i
:fornecedores s&o, es geral, suito ripgidas ; 74,4 ; 74,8 ; ; 64,1 ; 71,0 ; 75,3 ; 60,0 ; 81,4 ;
\0s prazos de pagamento que a maioria dos forne-! i [ i i i i i [
:cedores me concede s¥p bastante curtos 179,4 : 79,7 ; : 71,8 : 74,2 : 81,9 : 60,0 : 81,4 :

* Exclusive

S&p Paulo.

NOTA § - Os valores indicas percentuais de concordéncia.

NOTA 2 - Neste grupo, a regi&p Norte, embora tenha apresentado algusas espresas pesquisadas, ndo  foi
considerada nesta parte da andlise, por nimero insuficiente de dados.

Fonte:

ANalice dos Setores Industriais.

liario.

Brasilia,

1983, p.

153

A Industria do Mobi-
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A proximidade das fontes de matéria—-prima, que moti-
vou o processo de implantag®o das empresas na fase inicial
de desenvolvimento, perde parcialmente seu efeito em fung®o
da melhoria das condigles de transporte. Mesmo assim, a
proximidade das mesmas fTontes de abastecimento na atual
conjuntura, justificada pelo alto custo dos fretes, como no
caso do mogno e cerejeira, oriundas do norte do pails,

abrigam & produg¥o de moveis de melhor qualidade =

consequentemente elevag3o de precos.

6. Mercados consumidores: o salto para o

mercado naciocnal e internacional

A partir do inicio da década de 70, a comunidade em-—

presarial moveleira da regifo voltou-se ao mercado

consumidor com nova mentalidade, através de alteracles na

linha de produgio, com o objetivo principal de ampliar a
area de mercado em todos os niveis. A linha colonial (com
torneados), em moda nos anos 60, passou por profundas
modificagoes com a introducd&o de novas matérias-primas
(mogno, cerejeira, pinus) e novas técnicas de acabamento,
apresentando novas formas, tonalidades diferentes, devido a

utilizagdo de novas matérias—-primas e novo brilho.

A pesquisa realizada pelo Centro de Assisténcia Ge-—
rencial de Banta Catarina - CEAG, publicada em 1975, mostrou

a distribuic&o regional da produgdo moveleira em percentagem

do faturamento, com identificag&o das principais linhas de

produgo, cabendo & Regido Nordeste do Estado., em 1970, 100%

da produco de mboveis escolares e de cinema, 98% de moveis

de escritdrio, 68% da linha reta e 81% da linha colonial no

conjunto de Santa Catarina. FPara 1975, segundo a pesqguisa,

houve alteragfes importantes: a linha colonial passou para

?6%, a linha reta para 77%. 0 crescimento verificado na
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produgdo da linha reta relaciona-se em parte com o
crescimento da Moéveis Rudnick, que sendo tradicionalmente
produtora de dormitérios e estantes em linha reta. passou de
7 empregados em 1959 para 337 em 1972, 747 em 1983 e em 1989
atinge 1.100 pessoas ocupadas. Quanto & linha colonial,
destaca-se [w} crescimento das Industrias Zipperer,
Weihermann, Artefama e & participag®o dos estabelecimentos

que surgiram & partir do inicio da década de 70.

Fara o ano base de 1987 o Estado de S&o Faulo conti-
now sendo o maior consumidor da produGgo moveleira do Estado
e, consequentemente, da produgo de S&%o Eento do Sul com 3I5%
do total produzido, seguido do Estado do Rio de Janeiro com
20%, o Estado do Faran& com 13%, o Estado do Rio Grande do
Sul com ®%4, Minas Gerais com 7%. Os 1&%4 restantes s&o

absorvidos dentro do préprio Estado.

O clientes que se destacam como maiores consumidores
da linha reta, produzida principalmente por Rudnick, 20
procedentes de: 5%o FPaulo (como a Mappin, Commerce Desenv.
Merc. 8.A., na capital; Magaszine Luiza S.A. em Franca,
Eletrolar Wanel Ltda. em Sorocaba, no interior):; Fortaleza
(Lundgrem Tec. S.A.)3 Rio de Janeiro (Mesbla Moveis Ltda.):
Forto Alegre—RS (Rede Cadeia de Lojas Ltda.); Curitiba-FR
(Frosdocimo 5.A. Imp. Com.) e Blumanau-8C (Intex S.48. Com.
Intern.). Seus principais concorrentes encontram—-se no Rio
Grande do 8ul, representados pela Toigo Moveis 8.A. de
Flores da Cunha, Méveis Carraro 5.8 e Mbéveis Fonzan S.A. de
Bento Gongalves, Fabrica de Mdéveis Florense Ltda. e Moveis
Schornardie Ltda. de Caxias do 8Bul (informagdes cadastrais

do Grupo Rudnick).

Na linha colonial, contemporenpea ou moderna, indepen-—

dente da caracterizagXec do produto, também se destacam os

concorrentes e consumidores acima mencionados, aleg de

outros como Hermes Macedo, F&Xo de Agucar, Lojas Arapud,
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Casas RBahia, etc. 0 Estadeo de 8&o Faulo absorve 3I84Z da
produg#o da Zipperer, Minas Gerais 10%, Rio de Janeiro e
outros estados 189%4. Vende-se pouco ao Rio Grande do Sul
devido a concorrencia de grandes produtores, principalmente

das cidades de EBento Gongalves e Caxias do Sul.

Fara atingir estes mercados e conquistéa-los, as em—
presas utilizam de MECANLISMOS COomMUns, tipo visitas
periodicas de representantes, diretamente as lojas ou
cadeias de lojas. Além destes a comunidade empresarial
utiliza dos servigos de empresas especializadas no comércio
nacional e internacional. A Weihermann, em 1976, serviu-se
da MORREX, de 8o Paulo, estendendo com isto sua area de
mercado as principais cidades do pais e exterior, sobretudo,

acs Estadeos Unidos.

Desde o inicio dos anos 80, as tradings FRIMEX e
FLANOR, em 1986, operam em §S&o Bento do Sul (esta Gltima
surgivw com capital local e experiéncia anteriormente
adquirida na FPRIMEX), intermediando em grande parte o
mercado consumidor interno e externo, destacando-se Estados
Unidos (maior cﬁmprador), Canada, Franga, Alemanha, Forto
Rico, entre outros. Este Ultimo funciona como entreposto de

mercadorias, posteriormente distribuldas.

De acordo com informagbes obtidas em indastrias do
género na regi¥fo, as intencdes de conquista do mercado
externo iniciaram—-se & partir de 1968, com as Indutrias
Zipperer. Inicialmente, a empresa atendeu o mercado Alem&o.

posteriormente, Caribe e Estados Unidos.

Ailnda na década de 70, as Indlastrias Artefama reali-
zaram a primeira e)xportagdio de mboveilis, através da trading
Inter—- bras, para Fhoenix Overseas, da Inglaterra (Ver anexo
V)a
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Apesar das negoclagles comerciais, para exportaco,
iniciarem—-se em palses europeus, como Alemanha, Inglaterra,
Holanda (anexoc VI), constata—-se a superioridade dos Estados
Unidos, Canad& e palses Latino—-americanos (Chile, Faraguai,

Forto Rico, etc.) no volume de negociagbes.

A década atual apresenta uma nova dinamica, referente
a conquista de novos mercados. Os empresarios do setor
investem em tecnologia (gualidade) e '"design", requisitos
indispensavelis para o setor, visando a amenizar obstéaculos,
tais como o descompasso de nossa tecnologia e do nosso
"design", em relaco a palises de marketing mais elevado e de
tradig®o exportadora, como It&lia, Suécia, Dinamarca,

Tugoslavia e, recentemente, Coréia e Taiwan.

Segundo o Departamento de Froducso e Mercade (DEFEM/
CACEX ~ Banco do Brasil):

‘A exportafdo de mbveis exige técnicas, marketing apropriado,
criatividade e, sobretudo, adaptagho ds exigéncias dos mercados
estrangeiros, principalamente no que tange ao controle de qualidade e

design. Fapanha dificil, se levarmos em considerapdo que 0% do
faturamento do setor moveleiro representas sdveis populares®. (in
Revista Madeira/Méveis n° 2, 1984),

A tabela XII mostra a relago dos principais palises
exportadores de méveis aos Estados Unidos no periodo
1979-1981.

Os dados que contém a tabela XII revelam os princi-
pais palses concorrentes no mercado americanoc. A indlstria
moveleira nacional, apesar do seu potencial, nag desfruta de
um lugar de destaque entre os principais fornecedores

mundiais. O processo de exportagg(c, esté apenas comegando.
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TABELA XII
Principais Exportadores de Moveis aos Estados

Unidos no periocdo 1979 & 1981
em US$% milhb&es

E_ P AT S i_ 1979 é 1980 ; 1981 i TOTAL :
! : ! : ! :
i Taywan z 165,35 = 171,9 : 225,3 : 362,7 z
E Canadd ; 124,3 : 152,1 : 180,8 ; 457,2 :
: Tugoslévia : 61,8 5 72,1 : B4,7 ; 218,46 :
: Italia : 61,5 : 64,5 : 60,9 : 186,9 :
: Dinamarca : 35,5 : 60,8 : 63,8 : 180,1 ;
; Reino Unido : 41,3 ; 44,8 : 41,8 : 127,9 |
: Filipinas : 26,2 : 38,9 : 33,0 ; 120,14 l
: México : 28,6 ; 29,7 : 39,0 : 97,3 :
: Hong Kong s 31,2 : 33,0 : 31,1 ; 95,3 l
; Alemanha Ocidental ; 20,3 : 20,2 : 32,6 : 73,1 :
: Singapura : 16,1 : 21,3 : 27,2 : 64,8 :
: Roaénia : 14,5 : 15,7 : 18,4 : 48,6 :
: Brasil : 6,4 : 6,2 : 3,9 : 16,5 |
Fonte: Revista Madeira Méveis, op. cit.., p. 53.

A tabela XIII mostra a participag3o das exportacles
moveleiras de 5&c Rento do Sul, entre 1982 e 1988, com um

crescimento em mais de 8 milhf&es de délares.

Como outros setores da economia, a industria movelei-
rFa ve na e)xportac®o sua ope&o para viabilizar sua propria
existencia, devendo para tanto adaptar—se a&s exigéncias dos
mercados estrangeiros, principalmente guanto ao controle de
qualidade, apesar de j& dominar uma fatia significativa das

exportaglies nacionais,.




101

TABELA XIII

Exportagdo Moveleira das principais indiastrias de

S&o Bento do Sul - em USs$

ESTABELECINENTO

: i 1982 i 1988 :
: Industrias Artefama S.A, : 667,305,935 ; 1.522.154,10 :
: Indtstrias Zipperer S.A. : 114,734,70 : 1,280.476,27 :
: Mbveis Realeza Ltda, : 111,628,953 ; 224,201 ,87 :
: Movelag Moveis Ltda, ; B9.030,47 : 210,429,74 :
E Mbveis Weihermann 5.A. E 77.208,49 ; 405.999,22 :
: Indistria de Moveis Domingos Ltda. E 71.529,90 : - :
: Mbveis Artessol Ltda, : = : 1.804.818.80 s
: Indtstria de Moveis Neumann Ltda. : - ; 870.002,51 :
.! Moveis Alpes Ltda. : = : 679.136,03 |I
s Moveis Schwarzwaldt Ltda. s = : 605.165,47 :
: Fabrica de Méveis Danilo S5.A. : - ; 419.790,27 :
: Febrica de Moveis Consular Ltda. ; = : 380.298,97 !
: Mbveis Aradjo Ltda. ; = i 222,294,338
: Estofados 25 de Julho Ltda, ; - : 170.757,07 :
: Moverama Indostria de Moveis Ltda. ; - ; 127.649,41 ;
: Moveis Jases Ltda. ; = : 88.321,80 :
; Moveis Walfrido Ltda i = i 80.529,40 i
; Hoveis Rudnick 5.A. : - s 51.780,55 :
: Moveis Seiva Ltda. : = : 49.005,00 :
: Fébrica de Méveis Lecpoldo 5.A. ; = ; 24,079.80 s
: Artematic S.A. s - : 21,998,80 :
; Indtstris Schreiner Ltda. : - : 18.934,93 ;
T LS ! 9582

Fonte: Setor SECEX do EBanco do EBrasil de S&o Bento do
Sul. 1988.
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Segundo guias expedidas pela Carteira de Comércio Ex-—
terior - CACEX, de S&o Rento do Sul, as exportacles chegaram
a 10,7 milhbGes de dolares no ano de 1988, devendo ser
acrescentado & este valor aproximadamente mais J0%,
exportado por trading (empresas de exportac®o) de outros
estados, elevando-se para quase 14 milhfes de déolares (in

Didrio Catarinense - 09/Q07/89).

0 desempenho destas industrias moveleiras, quanto &
exportagdo, & observado através dos registros da CACEX de
S&o Rento do Sul,representadas na figura IX. gue destaca o
comportamento das seis primeiras inddstrias moveleiras
exportadoras a partir de 1982 a 1988. Em fungo dos momentos
de crise da economia brasileira nesta década, observa-se

fases de crescimento e de diminuigXo das exportactes

J& a figura X compara & produco industrial local en-
tre os setores Moveleiro, téxtil e cer&mico, na participac&o
das exportagles de manufaturados no mesmo periodo (1983 &
1988), identificando certa instabilidade do género moveleiro

em comparago ao0s outros setores.

Contudo, tanto o setor moveleiro como as demais areas
da atividade industrial apresentam, em seus balangos,
reflexos da crise econdmica financeira dos anos 80,
entretanto o setor em andlise acusa mais rapidamente as
consequéncias desta crise, Via contrag&o do sistema
habitacional (principal fator de desaguecimento industrial
moveleiro no pais). acrescido de uma politica de achatamento
salarial, principais causas na diminuigdo da demanda de

méveis.

0 setor exportacio apresenta—-se como solug&o conjun-—
tural aos problemas advindos de sucessivas crises
gcondmicas, que resultam numa reduc&o nos niveis de producdo

e emprego (ver anexo VII).




FIGURA - X

EVOLUCAO DAS EquRTAcées DAS SEIS PRIMEIRAS EMPRESAS MOVELEIRAS
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7. Conclusa&o

A industria moveleira a partir dos anos 70, passou
par intensa modificag¥o estrutural, tanto pela concentrac®o
de estabelecimentos, sobretudo a partir de 1980-81, como
pela proliferag&o de pequenas unidades de produc®o, em
decorrén— cia, principalmente do periodo favoravel da
economia brasi- leira, entre o8 anos 1968 a 1973 e,
novamente, a partir de 1980-81, estimuladas pelo baixo
investimento de capital e disponibilidade de m&%o-~de-obra
experiente. Quase sempre a m¥o-de—obra experiente refere-se
A0 proprio micro-empresé&— rio, caracteristica  comum &

industria de baixa concentracqo de capital.

Dentre as principais transformagles gque vém aconte-
cendo na estrutura  dos estabelecimentos, apos 1970,
destaca—-se a feminizagio da forga de trabalho em setores
como & lustrag&o, lixacXo e montagem. A guase totalidade dos
recursos humanos tem longa experiéncia préatica, e ate
recentemente, pouca formago tecnoldgica, fato que contribui
para o nivel de qualidade do produto. Ultimamente o setor
passa por niltida renovag&o tecnolbgica, buscada isoladamente
pelas empresas através de esté&gios em centros maiores ou
pela atuagao da FETEF, através de orientag&c em Lay Out,
secagem da madeira (estufas), design, etc e por capacitago
de mao-de—obra. As conquistas tecnolégicas logo se estendem
aos demals setores das empresas, Ccomo acontece com o

envernizamento, a secagem, & informatizaco.

Tal como os demais setores da economia, & industria
moveleira percebe na exportag:pg uma saida, n%o sd para
viabilizar sua prdpria existéncia, mas também como desafio &

renovag o tecnoldégica, intimamente ligada & importé&ncia do
design e qualidade do produto. Neste sentido, n&o foram
medidos esforgos pelas empresas interessadas, principalmente

nesta dltima década, onde o mercado externo significa a
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opedo mais viavel aos empresarios, fortemente pressionados
com a instabilidade econgmico-financeira do pais. O palises
do continente americano sdo os principais compradores, como
Estados Unildos, Canadé, Forto Rico entre outros. Com certa
moderagdo, os palses dos continentes europeu, africano e
asiatico, também est&Xo incluidos como compradores, devido ao
elevado custo dos fretes. 0 frete de Taiwan - New York
representa aprosximadamente 70% do frete Santos - New York.
Outras dificuldades enfrentadas dizem respeito & crescente
exportagdo de madeira—-de-lei em bruto, Qque provoca a
diminuig¥o da disponibilidade da matéria-prima, bem como ao
descompasso de nossa tecnologia e design, em relacgdo a
paleses de marketing mails avangado & de tradig®eo exportadora
comao Italia, SBuécia, Dinamarca, Tugoslavia e recentemente

Coreia e Taiwan (in Revista Madeira Méveis, n® 2, 1984).

For se caraterizar em ser um setor de baixo investi-
mento de capital e de facil captac&o de forca de trabalho.
com potencial tecnoldgico empirico. o setor facilmente se
prolifera toda vez que emergem periocdos de crise econtwmica,
mas tambem guando a conjuntura ¢é de expanso. 0s anos 80
foram caracterizados por instabilidades constantes,
achatamento salarial, aumento da produtividade e
proliferag8o de estabelecimentos de pequenc porte. Surgiu no
decorrer da década de 80 os estabelecimentos de fundo de
guintal, especializados nos setores de lustrag®o, lixac&o e
tornearias, prestando servigos as empresas MALOres .,
diferenciando—se das tradicionais ofi—- cinas de marcenaria

que produzem diretamente ao consunidor.

A rapidez de implantag®o de uma politica de exporta-
cao, nestas duas Ultimas décadas, exigiu uma maior observan-—
cia da variavel tecnoldgicsa, preservando-se, contudo, a
tradig®o da estrutura empresarial, métodos e técnicas de
trabalho e iniciativa individual dos empresarios moveleiros,

quanto a capacitagdo e preparagdo de seus recursos humanos.




CAFPITULO Iv

Din&mica locacional intra-urbana das Induastrias

Moveleiras de S&oc Bento do Sul

1. Introdug%o

A localizag®o industrial moveleira de S%o Rento do
Sul, a exemplo do estado de Santa Catarina e mesmo do
BErasil, encontra—se bem distribuida no espago intra-urbano
local. Contudo, observa-se duas zonas gue funcionam como
nacleos principais. 0 primeiro representado pelo centro
urbano antigo e ocupado por industrias de grande porte,
fundadas até 1960, e micro estabelecimentos, geralmente
localizados em pequenos galpdes (garagens) ou em fundo de
gquintal de formag3o recente. 0 segundo & o novo centro
localizado no bairro Oxford, decorrente da prépria formag&o
histdrica do bairro sob & influéncia do tragado da Estrada
Dona Francisca, distante do "stadtplatz" da colonia. 0 novo
centro constitui-se em agente das pulsagtes das areas de
crescimento industrial espont&neo (=] de distritos

industriais, localizados em sua periferia.

A natureza desta caracteristica @ percebida a partir
da decada de 70, com o ritmo acelerado de instalac&o de
novas industrias e a transferéncia de estabelecimentos de
grande porte do centro antigo para as margens da Rodovia

ER-280, no bairro Oxford e Lencol.

Dentre os fatores que evidenciam o éxodo dos estabe-—
lecimentos existentes e a preferéncia das novas indastrias
em direq%o & periferia urbana ou aoc novo centro pode ser
explicado por inumeras causas, dentre a&s guais a presenga da
Rodovia BR-280, S8C-280 e a Rodovia SC-301, principais canais
de escoamento da regimpg que se interligam com a ER-101,

BR—-116 e Estrada de Ferro no bairro de Serra Alta.
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N&o menos importante. destaca—-se o prego dos terrenos
considerados acesslveis em relac&o aons terrenos ainda
disponiveis no centro urbano antigo, acrescido das condigles
de infra-estrutura favoraveis, tipo energia, dgua, telefone,
estabelecimentos bancéarios, restaurantes, supermercados e

sistema vidrio hierarquizado.

A partir dos anas 80, com & ingeréncia do poder pQ-
blico municipal, foram criadas trés &areas industriais,
praoximas a&s zonas de maior crescimento wbano, visando
principalmente a conter o deslocamento de m&o-de-obra e &
especulagio imoblli&ria em torno de um Gnico ponto, além de

inibir o crescimento da cidade em outras diregbes.

Neste contesxto., insere—-se a presente andlise atraveés
de observaglies dos padries de distribuic&o das indUstrias
moveleiras, especialmente Nas Ultimas duas décadas,
jJuntamente com os efeitos decorrentes das preferéncias
locacionais, caracterizando um nitido processo de

periferizag3o industrial em S%o Bento do Sul.

2. Evolug&o Locacional intra-urbana da

Inddstria Moveleira de S5%c Bento do Sul.

Com a escalada de novos estabelecimentos, a partir de
1970, esbogou-se uma dind&mica de localizag&o industrial na
periferia urbana de forma esponté&nea mais  ou menos
aorganizada, primeiro pelos estabelecimentos novos que
procuraram localizar—-se junto ou préosimo & infra-estruturas
comuns dos bairros ow Jjunto ac novo centro. representado

pelo bairro de Oxford.

De um modo geral, as areas de crescimento espontaneo,

em direg®o & periferia procuraram, sempre que possivel,

estabelecerem—se proaximas ao centro urbano. Neste casoc, o
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preco dos terrenos, que diminuiu com & distancia dos centros
de servigos, & um dos fatores determinantes. Outro fator, de
fundamental import&ncia Nno processo de periferizag&o
industrial de S&o ERBento do Sul, refere-se ao tragcado
irregular do sistema viario do centro, gue & o antigo e sem
capacidade para absosrver um trafego bastante intenso e

diversificado.

Mas a partir de meados da década de 70 e inicio da
decada de 80, o fenGmeno da ocupag&o indistinta do espacgo
urbano pelos setores secundario, terci&rio e residencial,
especialmente da A&rea central, comegou a modificar-se &
medida que o setor de servigos, tais cmoo comércio e bancos,
expandem—se, cercanda as induistrias e tolhendo seus
movimentos, principalmente aquelas diretamente ligadas ao
fluxo de transporte pesada, muito caracteristico da

inddstria moveleira.

Entre outros fatores, a inddstria moveleira, de um
modo geral, desenvolveu—-se fisicamente em sentido
horizontal, deixando de ser, o centro urbano, espago

preferencial a expans3o de suas atividades, bem como a

localizagas de novas iniciativas.

A expans&o do setor terci&rio, motivado pelo cresci-
mento da industrializagdo em an&dlise, nestas duas Gltimas
decadas, tem afugentado a localizagXo de novos
empreendimentos industriais no centro, aoc mesmo tempo gque
incentiva a transferencia de industrias para a periferia.
Neste caso, cita-se a transferéncia de dois estabelecimentos
industrias moveleiros de grande porte localizados no centro
da cidade. Em 1973, a Artefama deslocou-se do centro por
falta de espago, para ampliar a capacidade fisica dos
setores de produgxo, para uma A&rea de 17 mil metros
quadreados, junto & Rodovia BR-280, no bairro de Oxford. Em

fins desta mesma deécada, & industria Weihermann. por motivos
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idénticos & Artefama, deslocou-se do centro, onde funcionava
desde a sua fundagdo (1925), numa area com menos de 10 mil
metros quadrados, em troca de 13 mil metros quadrados de
area construlda, num espago de 341 mil metros quadrados, &s

margens da BR-280, entre os bairros Lengol e Oxford.

A concentrag¥o industrial no centro uwurbano antigo
acarretou entre outros inconvenientes, a poluig®o de um modo
geral, salientando-se & poeira proveniente da serragem e
livamento da madeira, o congestionamento do transiteo, devido
ao fluxo intenso de trabalhadores em determinados horarios,

além do preco dos terrenos.

No entanto, por ser & indastria moveleira grande con-
centradora de m&o-de-obra, automaticamente ela direciona
toda carga de "inconvenientes" as &reas residenciais da

periferia urbana, onde preferencialmente tende & s

localizar.

A expressividade do numero de estabelecimentos move-
leiros, a partir de 1970, encontra—-se apoiado em
estabelecimentos de pequeno porte, ainda localizados em sua
grande maioria em fundos de quintais, entremeados as
residencias da &rea central da cidade, compartilhando-se
harmonicamente espago residencial com espago produtivo, n3o
havendo comprometimento, no primeiro momento, das fung®es do

centro da cidade.

Neste sentido, segundo MAMIGONIAN (196%) "Todas as
unidades espaciais na aglomerag®o principal s%o aoc mesmo

tempo industriais e residenciais".

Sob a dtica desta localizac®&o de estabelecimentos em
fundos de quintais & gque se pretende explicar a presenga de
industrias do generoc, de grande e médic porte na &rea
central da cidade, @ que somente a partir de meados da

decada de 1970, com & expansfo das indlstrias em geral,
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iniciou-se o processo de transferencia locacional a

periferia urbana.

A figura XI, mostra & localizag&o das indlstrias,
conforme data de fundagio e tend@#ncias preferenciais de
localizag¥o, & partir de 1270, momento em que se iniciou o
processo de alterag¥o do padro locacional e estrutural dos
estabelecimentos, bem como o surgimento dos Distritos
Industriais, determinados pelo Flano de Zoneamento. aplicado
a partir de 1983 pela Frefeitura Municipal de S&o Eento do
Sul.

E importante considerar gue a mudanga ou preferéncia
locacional dos estabelecimentos moveleiros a periferia
urbana estXo centradas, na grande maioria, em
estabelecimentos de formag®oc recente ouw novas iniciativas.
Ambos o8 casos apresentam tendéncias preferenciais em
direg®o & Rodovia ER-280, entre os bairros Oxford e Lengol,
rumo ao municipio de Rio Negrinho, © ao bairro Oxford e EBela
Vista, ao longo da rodovia 8C-280 e rumo a&ao municipio de
Campo Alegre. Nestas dreas, o0 prego dos terrenos s3o
compativeis com as possibilidades dos investidores (micro
empresarios na maioria dos casos) além de apresentar
infra-estrutura basica (4gua, luz e telefone) e mdo-de—obra
disponlivel, pois ao longo da Rodovia proliferam os
loteamentos destinados as papulaces de baixa renda ,

favorecendo ainda mais & localizagdo dos estabelecimentos.

Vale dizer que os municlpios de Rio Negrinho e Campo
Alegre tambem apresentam a tendéncia locacional de suas
industrias moveleiras, de preferéncia junto as margens da
BR-280 e SC-280, pelas mesmas circunstancias acima

mencionadas.

As indlstrias mais antigas e, coincidentemente as de
maior porte, resistem em se transferir do seu local de

origem, concentradas na area central da cidade e encravadas
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em areas residéncials, comerciais e de servigos em geral.
S&o elas as Industrias Zipperer, Mboveis Leopoldo, Moveis
Danilo, Mdveis Serraltense, incluindo-se também a Industria
Augusto Klimmek S.A. e Teéxtil F. Buddemeyer, de formaghes

antigas (1929 e 19832, respectivamente).

A localizagXo central destes e outros estabelcimen—
tos merece algumas consideragles: primeiro, por serem
bastante antigos, estes estabelecimentos industriais disp&em
de reservas de espago, na medida das necessidades de sua
expansdo fisica. For outro lado, estes terrenos tornaram—-se
excessivamente valorizados, devido ao crescimento da cidade,
fazendo com que estas empresas se utilizem ao méaximo destes
patriménios. FPodemos citar, como exemplo, a transformac&o do
antigo predio das IndUstrias Zipperer em Shopping Center, o
mesmeo Ccom o predic de Moveis Weihermam. em loja
especializada de méveis e decorag&o. Vale acrescentar que as
Indistrias Zipperer 8.A. continuam localizada no centro

urbano, N&c acontecendo o mesmo com Méoveis Weihermann.

Certamente que & localizag®o destes estabelecimentos
no centro da cidade, notadamente os de grande porte
apresenta-se hoje inadequada e problematica, ao pleno
funcionamento do centro de servigos da cidade, devido ao
fluxo intenso de velculos pesados, tanto para abastecimento
de matéria-—-prima como para o escoamento do produto acabado.
Inclui-se, também, o fluxo de trabalhadores, uma vez que
estes apresentam tendéncias preferenciais de residéncia na
periferia urbana ou em leocalidades de vizinhos municipios
como Campo Alegre e Rio Negrinho, dificultandeo o fluxo
central da cidade, J& bastante prejudicado pelo sistema
viario idrregular que apresenta. Neste sentido, deve—se
acrescentar o problema referente & falta de moradias,
principalmente para & classe operaria, devido a precariedade

de programas habitacionais.
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A Figura XII mostra o fluxo da m&o-de-obra entre re-
sidéncia e local de trabalho, focalizando as areas de maior
concentrag o industrial. Como BEPaGOos especialmente
organizados ou come espacos ocupados espontaneamente, a
relag®o residéncia—-trabalho é & mais racional possivel na
maioria dos bairros e centro, tanto que a bicicleta @ o meio
de locomogXo mais viavel para percorrer pequenos trajetos (1
a @ kKm no maximo). Entretanto., os bairros de Bela Alianga e
Lengol constituem excecles, com as indiustrias localizamdo-se
basicamente ac longo das Rodovias BR-280 e SC-280. Ocorre
assim, trafego intenso de veiculos, que prejudica o uso de
bicicletas, forgande o fluxo de veliculos (autombveis e

Gnibus) & servigo destas empresas.

3. Zonas Industriais: Novos Espagos

Ao longo do século XX, a localizag&o industrial tem
apresentado um dinamismo especifico, representado pela
periferizagdio dos estabelecimentos industriais, tanto de
novos estabelecimentos como dos mais antigos, leocalizados no

centro.
Conforme SAMFAIO e MENDES (1987)

"Essa mudanga na localizag¥o da atividade industrial, para a
periferia urbana, tes se processado de forma espontdnea mais ou
menos organizada, com a ida natural das inddstrias para os espagos
disponiveis na periferia e tambés de forsa dirigida, geralsente pelo
poder executivo das localidades, com a implantag¥o de espagos
especialsente planejados ou organizados para a instalagiio de
atividades industriais, sob a forma de parques ou distritos
industriais, Tais espagos tés apresentado vantagens indiscutiveis,
como prego do terreno menor do que o existente no centro da cidade,
fato que possibilita ampliagbes futuras e messo a realizagdo de uma
reserva financeira; possibilidade de estabelcimentos de 'linkages
entre as indGstrias concentradas e de desfrute de economias de
aglomerag¥o} uso de equipamentos cosuns, como bancos, restaurantes,
dreas de lazer, etc.; beneficios de infraestrutura comuns, tais
coso servigos de &gua, energia, telefone, etc.y eliminagdo
de
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congestionamentos. Entretanto os distritos industriais, podea
apresentar alguns inconvenientes, como disténcias muito grandes dos
locais de residéncias dos trabalhadores e consequente ausento de
migragbes da mdo-de-obra, poluigfo, que poderfo ser evitados atraves
de amplo planejamento, que leve em considergdo os aspectos fisicos,
sociais e econdmicos envolvidos.®

A nivel local, isto &, em 5&%o ERento do Sul, a locali-
zagdo das indlastrias apresenta evidéncias de algumas das
mudangas caracterizadas na citag&o acima, notadamente pelas

industrias de pequeno e médio porte.

A espontaneidade observada nas duas Ultimas décadas,
quanto ao deslocamento das industrias existentes e das novas
iniciativas, em direg®n & periferia, encontra no poder
publico municipal, o respaldo necessario ao processo

locacional ou deslocamento destas industrias.

Segunde o Flano de Zoneamento da Frefeitura Municipal

de SXo Eento do Sul (lei n® 21 de 07/11/83)

"a cidade caracterizada pela forte concentrag¥o industrial
moveleira, apresenta como principal problema a implantagho aleatdria
das indistrizs, e cos isto 2 disposigdo urbana do sitio, que atraves
de us sistema vidrio totalsente irregular, adaptado a topografia
local e interesses individuais, apresenta um tragado antigo e sea
hierarquia, absorvendo um trdfego intenso e diversisificado®.

A lei municipal gue instituiu & "Nova Lei de Zonea-
mento, sua Disciplina e Aplicag&o" visouw & obter soluches
para os problemas, advindos da acentuada concentragao
moveleira do municipio, localizada aleatoriamente no sitio
urbanc, induzindo os estabelecimentos industriais as &reas

de crescimento Jj& observadas, com & criac&o de distritos

industriais.

Como as indlstrias mais recentes, tanto a moveleira

que demanda espagos mais amplos, como outros generos
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industriais, term demonstrado uma tendéncia &
descentralizagdo e a periferizagio, o Flano de Zoneamento da
cidade, em wvigor, optou por determinar 3 a&reas de
localizag&o industrial, de modo que se situassem proximas as
zonas de maior crescimento urbano, com o cobjetivo principal

de evitar a concentrag&o industrial em um uGnico ponto, o©

bairvro de Oxford, conforme figura XI.

De acordo com a orientagfo, estes distritos industri-
ais, sobrepostos em areas de crescimento espontaneo, a

partir de 1983, apresentam um crescimento diferenciado dos

demais pontos de crescimento da cidade.

A escolha destes locals de implantac®o de distritos
industriais atende a requisitos basicos, que serao
considerados & seguir, dentro da caracterizac®o de cada um

destes distritos.

1. Serra Alta.

Distrito Industrial localizado no bairro de mesmo no-
me, a 3 kKm do centro urbano, disp&e de infra-estrutura
bagica, tais como: &gua, energia, telefone, proximidade ao
centro da cidade e ¢ servida pela FRodovia SC-301, que faz
ligag&o com os vizinhos municipios de Corupa e Jaragu& do
Sul e pela ferrovia, alem de contar com infra—estrutura

habitacional, do tipo nlcleo residencial do EBNH.

2. Atual FParque Industrial.

Localizada a 10 Km do centro urbano e 6 Km do "novo
centro" Oxford, & margem da SC-280, dispte diretamente de
acessos a Rodovia BR-280 e SC-301, e poder& escoar seus
produtos tambem pela ferrovia. E importante ressaltar que
as areas, em destaque, contam com farta m3o—-de—obra local em

sua prodximidade, além de toda & infra-estrutura (&gua,
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energia, telefone, etc.), por se tratar de uma zona

residencial antiga.

Je Area entre o Rairro Cruzeiro e RBairro Lengol.

Das &reas previamente estruturadas pelo poder pGblico
municipal, esta area distante 7 Km do centro urbano,
apresenta a maior densidade no sentido preferencial para a
localizag&o de indistrias nesta Gltima década, ou seja, a

partir de 1980.

Dentre os fatores que deverfo ser destacados, como
vetores preferencliais & localizac&o de indlstrias neste
distrito, ressalta—-se a proximidade (3 Km) da zona de maior
densidade demografica & de equipamentos urbanoss
representado pelo "nove centro" Oxford e. segundo, por estar
diretamente vinculada & Rodovia RR-280, fato gue ndo passa
despercebido aos empresdrios, guando qguestionados sobre o

porque da preferencia a este distrito industrial.

A implantag®o dos distritos industriais acima men-—
cionados, reflete a crescente importancia do transporte
rodoviario, & falta de espago no centro urbano e o
consequente aumento dos pregos dos terrencs. Anteriormente,
havia se esbogado a localizag&o espontinea de industrias ao
longo das Rodovias BR-280 e 8C-280, mas (] ritmo
intensificou-se a contar de 1983, n&o sb com a criag&o de
distritos industriais, mas também, a partir de facilidades e
incentivos oferecidos, principalmente com isengdo de
impostos por um determinado periodo, doagles de terrenos,

execugdo de servigos de terraplanagens e vias de acesso.

Deste modo, o Flano de Zoneamento da Frefeitura Muni-
cipal, além de disciplinar areas de ocupacgdo industrial
contribuiu também para alterar & estrutura destas

industrias, ndc s¢ das peEquenas e méedias empresas em busca

de terrenos mais baratos, mas também de algumas empresas de
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grande porte, como & Artefama e Weihermann, esprimidas em
seu local de origem pela terciarizaco crescente do centro
urbano, motivando novos investimentos dos empresarios

proprietarios nagueles iméveis "desocupados".

Assim, o prédio onde a& Indlastria de Moveis Weihermann
funcionou até 1978 encontra-se totalmente reformado, tendo
sido mantida & arguitetura original. Abriga, hoje., uma loja
especializada em méveis oriundos das indiastrias moveleiras
da regido. A Zipperer também se transferiu do seu local de
origem, para uma area mais afastada do centro. 0 prédio
antigo passa por reparos, para se transformar no primeiro
Shopping Center da cidade, preservando-se a fachada no seu
original, por ser patrimdnio histdérico, local onde
funcionaram o primeiro cinema e teatro da cidade (anteriores

a deécada de 3IQ).

A andlise das Figuras XI e XII leva a importantes
consideragtes sobre a localizag&Xo intra-urbana das
industrias moveleiras de S%o HEento do Sul. Dentre elas,
talvez, a mais significative referira-se & concentrag&o, na
area central da cidade, da maior parte das indlustrias de
grande porte que s&o, também, as mais antigas. Somente a
partir de 1970, iniciocu-se a ocupagdo industrial espontanea
em espagos da periferia urbana, sem gualguer interferencia
politica ou planejamento locacional. Quando o poder pGblico
municipal percebeu que & nova tendencia locacional
privilegiava somente um ouw dois pontos estratégicos da
cidade, sentiu & necessidade de planejar espagos como os

Distritos Industriais.
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4. Conclusé&o

A periferizagdc industrial, observada & partir de
meados da década de 70, n3Ho atinge apenas o genero
moveleiro, gue demanda espagos mals amplos, mas também
ocutros géneros industriais que demonstram preferéncia pelos
bairros Oxford e Lengol, principalmente &o longo das
rodovias BR-280, SC-280 e 8C-301. Este fato estimulou o
exodo da m#fo-de—-obra, sobretudo da mEo-de—-obra bragal,
acompanhada da proliferag®o de loteamentos residenciais,
freguentemente clandestinos. For sua vez, o bairro Oxford,
distante 4 km do centro passa por rapidas trasnformagles,
terciarizando o seu nlcleo, caracterizando um "novo centro”,
voltado as necessidades da dina&mica industrial crescente ao

seu entorno.

For outro lado, observa-se que as forgas de atragdo
de dispers&o & periferia uwrbana ou ao "novo centro", ainda
nxo s&o suficientemente fortes, para promoverem a sailda das

inddstrias de maior porte do centro da cidade.

Dentre ocutros fatores, entende—-se que a disponibili-
dade de terrenos ainda existente no centro da cidade e de
propriedade destas indidstrias, significa, até o momento o
fator determinante de sua permanéncia no local de origem.
Contudo, n&c s=se pode esquecer que outros motivos podem
provocar mudangas locacionais, de acordo com o tipo de
industria e o grau de desenvolvimentoc em que a mesma se
encontra. Deste modo. as marcenarias de fundo de qguintal,
estabelecidas no centro da cidade, sobretudo aquelas
praximas as grandes indlstrias, desenvolvendo peguenas
tarefas, forgosamente se deslocardo & periferia, se tiverem
necessidade de ampliar seu espago fisico. Outro fator
observado, gquanto & determinac&o de deslocamento das
industrias do centro em diregXo & periferia, num futuro

muito préaximo, refere-se ao congestionamento de tr&afego,




principalmente no sentido do bairrc Oxford ao centro da

cidade, causado pelo sistema viario irregular.

A ingeréncia do poder publico municipal, com a cria-
Géo de trés distritos industriais, contribuiu para a
instalag¥o de beneficios na infra-estrutura das &reas de
crescimento espont&neo, uma vez que os distritos industriais
encontram—se sobrepostos nas areas de localizag®o industrial

e residencial antigas.

Observa-se, entdfo, & permanéncia de uma certa locali-
zagdo aleatdria, dos estabelecimenteos industrias de S0
Bento do Sul, tanto no centro da cidade como em direco a
periferia, sobretudo em direg3o ao "nove centro" Oxford,
sobressaindo-se o0 prego dos terrenos e a presenga das

Rodovias, como vetores principais da dina&mica observada.




CONSIDERACOES FINAIS

0 estudo realizado revelou gque a atividade industrial
moveleira em S%o Rento do Sul, surgiu mno final do século XIX
e inlcio deste. Teve como principais fatores a presenga de
colonos imigrantes europeus, radicados, na regi&do, a partir
da fundagdo da Coltnia Agricola S8%o Rento em 1873, Eram
dotados de habilidade técnica para trabalhar madeira, aliada
a presenga de recursocs florestais abundantes (madeira) e ao
acumulo dos rejeitos de matérias—primas, que passam a ser
aproveitadas pelas prdéprias serrarias e por pequenas
oficinas de marcenarias de fundo de quintal. A atividade
mercantil regional e internacional, ligada & atividade de
extragdo e beneficiamento da madeira e da erva—-mate, foi
fator determinante na gerag®o de uma infra-estrutura e no
aumento do poder aquisitivo da populac®o trabalhadora bragal

e no consequente aumento do consumo dos manufaturados.

Até o periodo da segunda Guerra Mundial a atividade
moveleira de S&o Rento do Sul desenvolveu—-se timidamente,
restringindo-se A& peguena iniciativas e a oficinas de

marcenatrias de fundo de guintal.

A partir de meados dos anos 40, multiplicaram—-se as
industrias moveleiras em decorréncia da disponibilidade de
m&o~de—obra experiente & de peqguenos capitais para

investimento, além das condigles favoraveis do pbos—guerra.

Nesta fase, os artefatos de madeira, produzidos por
Zipperer, Artefama e Serraltense, gue se destinavam ao
mercado local, regional e regifes turisticas do Rrasil (Rio

de Janeiro, S&%o Paulo e Aparecida do Norte), significaram a
abertura do mercado nacional e internacional para os moveis

em estilo colonial, em moda na época dos anos &0.

ApGs a reativag&o do crescimento da economia brasi-
leira de 1968-73, observa-se a proliferag&&o dos

estabelecimentos e a reestruturagio dos j& edistentes.
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A especializag¥o da m¥o-de—obra, portadora de expe-—
riegncia e pratica, a introducXo da m8o—de—obra feminina em
setores como lustrag3o, lixac&o e montagem, a conquista de
mercado externo, a adog3o de métodos de racionalizag&o de
uso de materia prima e de pessoal ocupado,e a melhoria de

qualidade, caracterizam as tendéncias recentes de renovagldo

do género moveleiro.

Fode~se dizer gque a inddstria moveleira, a partir dos
anos 70, apresentou avangos tecnoldgicos significativos,
destacando~se a introdug&o de secagem artificial das
madeiras em substituligdo aos péatios de secagem natural qgue
exigem consideravel capital, para manutenc&o do estoque de
madeira. A introduglo de estufas de secagem melhora os
pargmetros de gualidade da matéria-prima, gerando produtos

de alta gqgualidade, em condigtes de competirem no mercado

nacional e internacional.

0 crescimento das exportagfes evidencia a potenciali-
dade atingida pelo género moveleiro, cabendeo a S&%o Rento do
Sul 3I0% das exportagles brasileiras (CACEX - S%o Eento do
Sul). Contudo, observa-se na atual estrutura, a conservaglo
de padrf@es herdados de uma estrutura anterior, schretudo o
processo de recrutamento de pessoal, que considera
importante a indicag&o feita por pessoas de confiancga,

dando-se preferéncia a m¥Xo-de-obra pratica e experiente.

No espago urbano de S%o Rento do Sul, a expansio do
parque industrial moveleiro, inicia o pProcesso de
periferizacXo dos estabelecimentos industriais com destino
&  Areas de crescimento espontanec e planejado, com
tendé&ncias preferenciais ao bairro de Oxford e suas

pro)ximidades.

Deste modo, observa—-se que a industrializacao
movelei—- ra de S5&co Rento do Sul, constituida basicamente por

pequenas e medias empresas, formadas pelo capital local e
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com estrutura empresarial familiar, insere-se no processo de
crescimento da economia brasileira, refletindo em seu quadro

estrutural e espacial os momentos de crise e de expans&o

desta economia.

For outro lado, este parque industrial moveleiro se
projeta no cenario nacional com empresas tradicionais de
grande porte que se modernizam e conguistam novos mercados

nacionais e internacionais.
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anexo - 1 -

Cimo, a pioneira €
maior da América

A histéria de Rio Negrinho confunde-se
com a histéria de uma fAbrica de moéveis
que durante muito tempo foi a maior da
América do Sul e uma das primeiras do
mundo em termos de qualidade: a Méveis
Cimo. Ela fof seguramente uma das pri-
meirasindustrias daregiioe sua extingédo
deu origem a iniimeras outras pequenas
fibricas. )

A Mobveis Cimo fol fundada em 1814

“ pelosimigrantes alemies Jorge Zipperer
e Willy Jung, nalocalidade de Riodo Salto,
e somente cinco anos depois mudou-se
para seu enderego definitive, em Rio

. Negrinho. No auge de sua atividade, ela
_chegou a empregar mais de mil pessoas -

. apesar de possuir equipamentos moder-

_ mos - e ganhou varios prémios de qualida-
de em exposigoes. e :
Entretanto, mesmo essa aparente soli-

. dez nio garantiu a sobrevivéncia da em-
presa, que faliu no inicio da década de 80.
Entre os virios motivos que se somaram

' paraesse malogro, um dosprincipaisfoia
saida dos primeiros proprietirios, que !
como nio tinham herdeiros retiraram
capital da empresa para investir em
imoéveis na cidade de Curitiba.

Além dissa, a Cimo nunca modificou a
sua linha de produtos (mbveis convencio-
nais ou de linha reta), que acabaram
saindo de moda. Multos de seus melhores
funcionArios sairam e montaram empre-
sas proprias. Nessa fase de descrédito e
descapitalizacéo, o controle acionério da
Mob6vels Cimo fol adguirido pelo grupo
paulista Lutfalla, que terminou por des-
capitalizid-la completamente.

FONTE: Diario Catarinense - 09/07/89
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’,____Como sg faz:
Alvaro Rank tem o
segredo para
progredir; trabalho

- Quem passa pela’ rua Antonio Kacsemodel, ¢ vé, a
divetta de gyeny gntra em Sao Bento do Sul, uma poténcia
madeireira ‘ghgmada Fibrica de Moveis Rank lad. .
dilicilllnun[e;facl";:gjitgria ¢m sua origem humilde. -

~ Noentgnip; a'l 8 de agosto de 1,939, yiiando foi fuu-
dada pelo’mioco Alyaro Rank, nada mais era se nao
modestissime barraco de madeira, medindo quatro pon
seis metros, cons{ruide em terreno parerno; uma serra-
fita, uma ' furadeira e ypig plaina cra 10do o ustrumental
de Alvarpcgue comprava pnadeira bria das serracias do
niwnicipip, e carregaya as 1dbuas nas costas. ds veses po
nitos guilimemros, até o local de bencliciamento O
sofrido beneficiamento era realizado por vulras finas,
principalmente ‘de Qxford, que entregavam o nuateial
preparado para a feitura de moveis. Ela vinhia Aharo de
valta, cpm‘i;d}_n,gs'p § costas, construindo com scu sa-
crificio didrin, @ atual poténcia que representa sua Libiica
de mowvely,: B80T

g EXPANSAQ ,

Pus dez ¢ruzeirps do capital inicial iegistrado o i
mia, em (1.959, yesta apenas a lembranga daqueles dias
dificeis: haje, o capital da Rank é de Crd 1.100.000,00 ¢ i
arca construida’ ¢ de 3,500 metros quadrados sobre arca
wtal de 6.190-m2, b .
"~ Alvare Rapk produz moveis coloniais, desde jopos
completos a pegas ayulsas, para os mercados do Rio. S3o |
Paulo. Minas, Pernambuco ¢ Parana, principalinente |

A diretoria da firma ¢ composta por Ao Rank |
(€ veup o poste ‘deidiretor-gerenie: Antonio Rank |
divetor-teenico; ¢ ‘lvp - Marinho * Zschoerper. diretor
comercigh "y 3L

Da antiga “Indistria de Moveis Cataninense de Al
vave Rank™ dicou o parrucao pionciru, preservado como
peca de museu, ¢-0 simbolo do arduo tabalhio de um
homem que gonstruiaseu futuro. Quem passar pela rua
Antoniv Kaesemodel deve dar unia paradinha na Fabuica
de Moveis Rank Lida, para ver como ¢ que se laz para |
progiedirs € rab ‘
SR TR R A SRy e xSty

154 \. %4 L

Fonte: Edigao Comemorativa do 192 Centenario der Sad Bento do Sul

23/09/1973
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Movimento de trabalhadores em frente as instalagoes da Fabrica

de Moveis Leopoldo em Sao bento do Sul (1862).

Fonte: Fotografia original de propriedade de Francisco P. Kaesemodel
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A grande maioria das fibricas
de moveis da regiao sao peque-
nas empresas que utilizam mao-
de-obra familiar. Esse é o caso
da induastria de mobveis Schier
Lida, de RioNegrinho, que fabri-
camébveis sobmedida em madei-
ra bruta e compensado. Essa
pequena fabrica teve inicio hé
cerca de 10 anos, nos fundos da
casa do marceneiro Pedro
Schier, e hoje garante o sustento
dos filhos José, Joao Luis e Lu-
ciano, além do genro Mauricio,
seus sbcios. -

Pedro Schier era empregado
na indistria de méveis Cimo e,

depois de deixar a empresa, de-

cidiu iniciar seu préprionegbcio.

No comeco trabalhavam apenas
ele e seu filho Joao Luis, egresso
daFabricade MoveisCatarinen-
se. Mais tarde, ele comegou a
ampliar a fabrica, comprando
novos equipamentos e empre-
gando seus outros filhos.

Hoje, a fabrica tem capacida-
de de produziraté 30estantese 20
guarda-roupas por meés, mas

também sio feltos dormitériose

cozinhas sob medida. As estan-
tes e guarda-roupas sac vendi-
dos principalmente para Sao
Paulo e Rio Grande do Sul, en-

" guanto os méveis sobmedida sao

comercializados na regiao.
Amatéria-prima paraa induas-
tria tem origens diferenciadas.

FONTE: Diario Catarinense - 09/07/89

‘Schier: méao-de-obra familiar

A imbuia provém, em sua maio-
ria, da cidade de Cagador. A
cerejeira-e o mogno, madeiras
mais nobres e praticamente ex-
tintas na regido, precisam ser
trazidas do Norte do Pafs, espe-
cialmente de Rondonia e Acre.
A fabricacao de moveis é uma
atividade compensadora, afir-
ma José Schier, 25 anos, gque
deixou a profissao de tipografo
para trabalhar na fibrica. Hoje
ele e seus irmaos sio os respon-

_s&veispelaempresa, poisseu pai

aposentou-se e foi morar em En-
seada, Sao Francisco do Sul,
onde ainda dedica-se a fazer mé-
veis utilizandp madeira de pi-
nho.
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GAZETA ARTEFAMA

—

Em outubro dc 1978, jd instalados na entio nova
Fdbrica junto & BR-280, iniciamos contato com uma
trading chamada Interbrés, ¢, realizamos a primeira
exportagao de Mdveis, _

Esta era composta por cadciras e mesas, feitas
de imbuia, para serem usadas junto a piscinas e jar-
dins, ¢, o cliente cra Phoenix Overseas da Inglaterra.

Em 21 de fevereiro de 1979, realizamos o primei-
ro embarque parata ilha de Porto Rico, no valor
de USS$ 2.005,33, sendo as mercadorias diveras em
imbuia, ¢ acabamento em alto brilho. Entusiasmados
com cstes feitos, alcangamos os mais diversos pafses,
como: Austrdlia, Africa do Sul, Bélgica, Venezuela,
Listados Unidos, Canadd, Guiana Francesa e Ho-
landa. o ‘
Muitag foram as dificuldades encontradas, sendo
quc as primeiras foram:\

a) Secagem de madeira: A mesma deveria ter
uma mddia de umidade, abaixo dos 10%, o
que trouxe dificuldades, pois conhcciamos
bem, apenas as madeiras secas ao ar livre,
cuja umidade ultrapassava. os [5%.

b) Desenhos: Os mesmos diferenciavam nas suas
aprescntagoes, mostrando cortes desconheci-
dos. cotados em polegadas e descritos na Iin-

M pouco mais sobre as induastrias
Artefama S/A a histéria das exportacdes

gua inglesa.

c) Linguagem técnica: Nos contatos, nem sempre
os tradutores conseguiam expressar correta-
menle a idéia do importador.

d) Acabamento: Auséncia no mercado de produ-
tos de acabamento atualizados, pois conhecfa-
mos apenas o verniz nitrocelulose,

e) Protétipos: Necessidade de criagio de um se-
tor, com pessoas cspecializadas no desenvol-
vimento prdtico das pegas pretendidas pelos
importados.

f) Embalagem e expedi¢io: Desenvolvimento de
novos conceitos de embalagem, pois terfamos
que garantir a chegada do produto em perfeita
qualidade.

— Ovamos o primeiro container em Outubro
de 1978, cujo trabalho durou 8 horas, sendo

e que hoje levamos no mdximo 2 horas.

Enfim, hoje estes problemas ecstao superados,
¢ j4 estamos com desafios maiores, cnfren-
tando concorréncias internacionais, em razio
de nosso volume de exportagio ser de conside-
rdvel monta, j4 tendo, inclusive, ultrapassado
0 envio do milésimo container.

Geréncia de Exportagao

- ¢ - oxaum




Fernando Jeller

A missdo comercial holandesa quer incrementar os negécios

Holandeses compram
moveis em Sao Bento

Sao Bento do Sul — Missao
comercial holandesa, formada
pelos empresdrios Thomas
Radtke (agente de compras da
Wehkamp B.W. ¢ de
Crossmart Internacional B.V.
no Brasil), Berry Van der
Kolk (comprador da
Wehkamp na Europa),
Robert Rinders (diretor da
Wehkamp), além de Rudolf
Chr. Swarte (dirctor da
Crossmart Internacional
B.V.). estd em visita a Sdo
Bento do Sul desde o comego
da semana, na tentativa de
reativar as exportacoes de
moveis para os Paises Baixos.
Os empresirios visitaram
inicialmente a Mdveis
Consular, fornecedora dos
holandeses desde 82,
especialmente de dormitérios.
A Wehkamp é uma das
maiores empresas da Holanda
no sctor de mala direta,
contando com scte lojas para
uma populagao de 15 milhoes
de habitantes. A missao
chegou ao Brasil dia 22,
devendo retornar dia 3 de
marco.

“A Consular ¢ nossa
fornecedora mais tradicional
em Sao Bento do Sul. Estamos
visitando ainda a Artefama, a
Danilo, a Tuper/Simol, a
Zipperer a Schwarzwald e a
RuSnick". informou Radtke.
Somente a Consular, nos
proximos meses, embarcara
o1to contcineres para a
Holanda. Dormitdrios em
inus natural. tingido ¢
aqucado. sao os preferidos
dos holandeses.
“Nossa maior dificuldade para

ampliar os negocios ¢ o falo
de muitos movceleiros nao
operarcm no setor de
exportacoes. No passado nao
fizemos alguns negocios,
porquc a maloria qucria
vender para os
norte-americanos, um
mercado de 250 milhoes de
consumidores, cnquanto o
nosso € de apenas 15
milhoes™, falou Radke. A
montagem dos moveis da
Consular ¢ feita apenas com
uma chave de fenda pelos
proprios consumidores, na
Holanda.

Os movéis sio embarcados
com uma umidade de 107,
Somente a Holanda poderia
comprar, anualmente, 65
contéineres, representando
cm torno de 1 milthdao e mcio
de dolares. “Com a situagiao
instdvel do Brasil. este indice
caiu para 15%. Agora
queremos reativar nossas
iniciativas. A Europa ¢
exigente em questao de
qualidade. Preferimos
ncgociar com empresas de
pequeno e médio porte, pois
eles tém maior flexibilidade,

_ COMO NOS$o pais, que é
pequeno™, ponderou Radtke,

elogiande a perfermance da
Consular, fabricante de
dormitérios para exportagio ¢
de salas de jantar em mogno
para o mercado interno (alto
padrdo), com 16 anos de
existéncia.

“Nossa meta ¢ continuar
persistindo em manter a
qualidade para exportar
mais™, afirmou o empresirio
Izrico Grrossl, um dos dirctores
da empresa.

Fomla: qowMoQ A Notitip, 26/02/1t, p. %, q»wla, s.C.




Fonte:

Jornal:
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Exportacoes de
maoveis tém
novoes destinos

Uma pesquisa feita entre os

articipantes da Expomdével — 3¢
Fcira a Industria de Méveis do
Sul —, que scra realizada de 11
a 20 de margo, no centro de expo-
sicoes de Curitiba, no parque Ba-
riguf, revela que o sctor move-
leiro nao estd a espera de uma
solugdo para os problemas mais
imediatos da industria, por parte
do governo federal. A crise sofri-
da, pclo segmento em 87, que re-
sultou numa redugio nos niveis
de produgio e empiego., preconi-
zando uma volta aos indices aferi-
dos em 1985, aliada as dificulda-
des de exportagio para Porto Ri-
co ¢ Estados Unidos da América,
principais mercados importado-
res do Brasil no setor movelceiro,
mobilizam as industrias em dire-
¢ao aos mcrcados da Europa. O
novo destino do produto nacional
¢ a Inglaterra.

Além da alta dos pregos sofri-
dos pelos méveis faBricados em
Taiwan, principal concorrente do
Brasil em fungao das reivindica-
¢Oes trabalhistas naquele pais, a
desvalorizagao do ddlar frente as
moedas européias e a qualidade
do movel brasileiro ““tém facili-
tado a preferéncia dos ingleses pe-
los produtos nacionais™, afirma
Robcerto Jung, -superintendente
da Diretriz Empreendimentos S.
A., organizadora do evento.

A expomdvel redne industrias
instaladas em Sao Bento do Sul/
SC e regido. além de grande parte
das industrias paranacnses. A fei-
ra, que ocupard uma drca supe-
rior a 8 mil metros quadrados no
pavilhdo de exposigoes, é patroci-
nada pclo Sindicato das Industrias
da Construgao ¢ do Mobilidrio de
Sao Bento do Sul e pelo Sindicato
da Industria da Marcenaria do Pa-
rang.

0 E3TADO, 11/02/88, p. 5.

Floriandpolis, S/C.
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QUESTIONARIO N¢ 1

1. Origem étnica do avo paterno.
(ver tabela n® 1)

2. Origem €tnica da avo paterna
(ver tabela n°® 1)

3. Origem é€tnica do avo materno
(ver tabela n® 1)

4. Origem étnica da avo materna
(ver tabela n® 1)

5. Origem étnica do pai
(ver tahela n® 1)

6. Origem eétnica da mae
(ver tabela n° 1)

7. Origem €tnica do entrevistado(a)
(ver tabela n® 1)

8. Profissao do avo paterno
(ver tabela n® 2)

9. Profissao da avo paterna
{(ver tabela n°® 2)

10. Profissao do avo materno
(ver tabela n® 2)

11. Profissao da avo materna
(ver tabela n° 2)

12. Profissao do pai
(ver tabela n® 2)

13. Profissao da mae
(ver tabela n® 2)




22.

() 23.

() 24.

Profissao do entrevistado(a)

(ver

Grau

(ver

Grau

(ver

Grau

(ver

Grau

(ver

Grau

(ver

Grau

(ver

Grau
(Ver

Numero de

Por

)

~

N~ Y N Y

. S

N = O A A A A A
.

tabela n® 2)

de instrucao
tabela n® 3)

de instrucao
tabela n® 3)

de instrucao
tabela n® 3)

de instrucao
tabela n° 3)

de instrucao
tabela n® 3)

de Instrucao
tabela n® 3)

de instrucao
tabela n°® 3)

NE

faixa etaria
1 a 3 anos
4 a 6 anos
7 a 9 anos
10 a 12 anos
13 a2 15 anos

15 a 18 anos)

Nenhum

im

ao

do

da

do

da

do

da

do

avo paterno

avo paterna

avo materno

avo materna

pai

mae

entrevistado(a)

filhos do entrevistado(a)

= - 2
S avos paternos possuliam terras’

Os avos maternos possuiam terras?

1. Si
2. Na

im

ao




£ ) 25.

() 26.

L J 27.

() 28.

( ) 29.

{ ) 30.

() 31.

Os pais possuiam terras?
1. Sim
2. Nao

O entrevistado(a) possui terras?
1. Sim
2. Nao

Qual a condicao de uso da terra pelos avds paternos?
1. Arrendatarios

Meeiros

. Posseiros

Proprietarios

(S2 B S VS B N
. .

. Outros

Qual a condigao de uso da terra pelos avos maternos?
1. Arrendatarios

. Meeiros

. Posseiros

Proprietarios

(52 B~ N TN I o

Outros

Qual a condigao de uso da terra pelos pais do entrevista
do(a)

1. Arrendatarios

Meeiros

. Posseiros

Proprietarios

(S TN N FS B OS]
. .

. Outros

Qual a condigao de uso da terra pelo entrevistado(a)
1. Arrendatario

. Meeiro

. Posseiro

Proprietarios

(52 B~ ON B oS

Outros

Qual o Bairro de residéncia do entrevistado(a)
(ver tabela n°® 4)




Perguntas abertas

38,

29,

40.

41.

42.

43.

44,

45.

]

do avo paterno

DO i === == = m m e e e e e — e

Nome, local e ano de nascimento
ANn0: -------ec-cmecc-——-- Local:
Nome, local e ano de nascimento
ANO;: == i s e e Local
Nome, local e ano de nascimento
AN0: ~——s——m—mec— e ——- Local
Nome, local e ano de nascimento
AN0: ==——me—m— e - ————— Local:
Nome, local e ano de nascimento
ANO0: =smrmmecnm s —-———- Local
Nome, local e ano de nascimento
AN0:! -——=-—--—rm-mceecc——- Local:
Nome, local e ano de nascimento
BRO LD e o imm  as asiesigr Local:
Nome, local e ano de nascimento

entrevistado (a)

——— —————————— - —— - — - — -

NOME: == === e m o e e e e e e e




TABELA N°¢ 1

Brasileiro

Alemao
Italiano
Polones
Frances

Russo

Portugues

o N O DS

Espanhol

(e}
.

Japones
10. Africano
11. Ingles
12. Outros

TABELA N° 3

1. Analfabeto

2. Primario

3

4. Ginasio

5. 2° Grau

6.

7. 4° grau

TABELA N°¢ 2

1. Agricultor 30.
2. Pecuaria 31,
3. Avicultor 32.
4. Industrial 33,
5. Hoteleiro 34,
6. Cervejeiro 35,
7. Comerciante 36.
8. Farmaceutico
9. Meédico 37.
10. Dentista 38.
11. Parteira 39.
12. Professor 40.
13. Advogado 41.
14. Religioso 42,
15: Escultoy 43,
16. Escritor 44,
17. Pintor (artista) 45.
18. Musico 46.
19. Fotografo 47.
20. Madeireiros 48.
21. Lenhadores 49,
22. Carvoeiros 50.
23. Ervateiros 9l s
24. Mecanico 52.
25. Funileiro 53.
26. Curtidores de Couro 54.
27. Teceloes 55
28. Alfaiates 56.
29. Chapeleiros 57.

Primario Incompleto

3° Grau (universitario
(pOs-graduacao

Sapateiros
Marceneiros
Carpinteirocs
Serradores
Estufadores
Eletrecista
Lustradores de
madeira
Pedreiro
Encanador

Pintor (parede)

Calceteiro
Linguiceiros
Padeiros
Tipografos .
Oleiros
Ceramistas
Acougueiro
Maquinista
Motorista
Carroceiro
Telegrafista
Carteiros
Cozinheiros
Garcom
Barbeiro
Escriturario
Costureira

Outros




TABELA N©° 4

-. Em Sao Bento do Sul Em Campo Alegre
33. Vila Scheider
34. Vila Cedro
35. Sao Miguel
36. Avenquinha
57. Centro

Bairro Alpino
Bairro Lencgol
Bairro Colonial
Bairro Cruzeiro
Bairro Oxford
Bairro Mato Preto
Bairro 25 de Julho

Bairro Serra Alta

O N O L B W N
. e e s+ & e »

w

Bairro Progresso

10. Bairro Dona Francisca

11. Bairro Schramm
12. Bairro Alianca
13. Bairroc Centenario
14. Bairro Rio Vermelho Estacao i
16. Povocado Rio Vermelho
17. Centro

Em Rio Negrinho

18. Bairro.Vista Alegre
19. Bairro Quitandinha
20. Bairro Ceramarte
21. Bairro Sao Rafael
22. Bairro Barro Preto
23. Bairro Bela Vista
24. Bairro Sao Pedro

25. Bairro Cruzeiro

26. Bairro Alegre

27. Bairro Campo Lengol

28. Bairro Vila Nova

29. Bairro Pinheirinho

30. Bairro Industrial Sul
31. Bairro Industrial Norte
32. Centro
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CCNTRO DE CIENCIAS HUMANAS
DEPARTAMEKTO DI GECQCCIENCIAS

- Dados Gerais da Empresa

Home
Razao Social

Endereco

- Constituicao Juridica

Ano de Fundacao

Nome dofs) Fundador (es)

Razoes do ingresso no ramo da Industria do Mobiliario

- Capital inicial empregado

- Como se resolveu o problema de técnicas necessarias ao inicio das
atividades industriais (experiencias das técnicas, lugares,datas) e

posteriormente

- 0 que produziu a empresa no inicio ?

Mercado inicial (tipos de compradores, lugares). bntes de insumos

iniciais (tipos, procedencias, transporte)?

8 - Numeros de empregados no inicio,composicho (masculino, feminino) e

como evolui?nas seguintes épocas?



9 - Quais as alternagoes na linhz de producaoc ?(Quando e pPrincipais

10

11

1.2

13

14

causas).

Controle acionario (capital votante).
Grupos dominantes (Nomes e lugares)
Capital preferencias: principais acionistas.

Respectivas percentagens.

Como a cmpresa tem resolvido o problema de geracac de tecnologia ?

Laboratorios, Congressos Cientificos etc ?

Equipamento atual: idade média, procedencia

Quando e como tew ocorridc novos mercados, idcntificar a evolucao,

desses mercados.

Evolucao do quadro de funcionarios de 5 em 5 anos (inicio até hoje)

Couo a empresa classifica historicamente suas ctapas de evolucao.

Causas ¢ caracteristicas das etapas.



FOCWTE DE INSUMCS

15- Plancs futuros da Empresa
P

EASICOS DA EMPRESA

INSUMG QUANTIDADL PROCEDENCIA % DAS TROCE | MEIO DE TRANSP.
(MAT. PRIMA ANUAL/UNIDADE | CIDADE/ESTADC DENCIAS GTTLIZADG § TT1
MERARIOS _
TO1AL 106
HERCADO CONSUMIDOR DOS PRINCIPAIS PRODUTCS
T % y 3] A
PRODUTOS * GUANTIDADE DESTINC Cas éEiéxitﬁiiibg
|
TOTAL 100




