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Rl p r o f e s o r  R l m e r i  P a u l o  r i n g e r ,  por su o r i e n t a c i ò n  

p r o f e s i o n a l  en e s t e  t r a b a j o  y la f r a t e r n i d a d  d e m o s t r a d a .

R los p r o f e s o r e s  dei C P B R ,  por su c o n t r i b u c i ó n  en mi 
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R t o d o s  a q u e l l o s  c o m p a n e r o s  brasilerios que con su 

f r a t e r n i d a d ,  n u n c a  me d e j a r o n s e n t i r m e  c o m o  un e x t r a n o  en 

e s t a  t i e r r a  de n u e s t r a  R m è r i c a  L a t i n a .
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R E S U M E N

En P m é r i c a  L a t i n a  el i n t e r è s  por e v a l u a r  a las ins- 

ti t u c i o n e s  u n i v e r s i t a r i a s  es a l g o  que ha tornado m u c h a  f u e r z a  

en lo q u e  va de la d é c a d a  de los an o s  80, c o m o  p r o d u c t o  de 

la d i n â m i c a  s o c i a l  y e c o n ó m i c a .

La e j e c u c i ó n  de e s t a  i m p o s t e r g a b l e  t a r e a  es i n c u e s t i o  

n a b l e  d a d o  el p a p e l  de e s t a s  i n s t i t u c i o n e s  en el d e s a r r o l l o  

s o c i a l ,  p o l i t i c o  y e c o n ó m i c o  de c a d a  u n o  de los p a i s e s  en 

q u e  é s t a s  e s t á n  i n s e r i d a s  y, por c o n s e c u e n c i a , con las 

s o c i e d a d e s  que las s u s t e n t a n .

En e s t e  t r a b a j o  se p r p o u s o  a n a l i z a r  las r e a l i d a d e s  eva 

l u a t i v a s  en el â m b i t o  a c a d é m i c o  de i n s t i t u c i o n e s  

u n i v e r s i t a r i a s  de c u a t r o  p a i s e s  de R m é r i c a  L a t i n a :  B r a s i l ,

C u b a ,  M é x i c o  y N i c a r a g u a .

La m e t o d o l o g i a  a d o p t a d a  e s t á  b a s a d a  en el ti p o  de inves 

t i g a c i ó n  b i b l i o g r á f i c a ,  de n a t u r a l e z a  d e s c r i p t i v a  y 

d o c u m e n  t a I .

P o r  los r e s u l t a d o s ,  p u d o  o b s e r v a r s e  que B r a s i l  y M é x i c o  

g u a r d a n  e s t r e c h a  s e m e j a n z a  en los i n d i c a d o r e s  c o n s i d e r a d a s  

en el p r o c e s o  e v a l u a t i v e ,  asi c o m o  en la t e n d e n c i a  en la 

m e t o d o l o g i a  e v a l u a t i v e .

*

En C u b a  y N i c a r a g u a ,  los i n d i c a d o r e s  son muy semej a n t e s  

y, en la m e t o d o l o g i a  se o b s e r v a  un t i p o  de e v a  l u a c i ó n  m i x t a



IV

en el c a s o  c u b a n o ;  y, m a y o r  t e n d e n c i a  a La a u t o e v a L u a c i ó n  en 

el c a s o  n i c a r a g U e n s e .

En los c u a t r o  p a i s e s  es c o n s i d e r a d a  a d e m à s  la u t i l i z a  

c i ó n  t a n t o  de m é t o d o s  c u a l i t a t i v o s  c o m o  c u a n t i t a t i v o s .

Pl f i n a l i z a r  la i n v e s t i g a c i ó n  se p r o p o n e n  un c o n j u n t o  

de v a r i a b l e s  e i n d i c a d o r e s  a ser c o n s i d e r a d o s  en ta 

f o r m u l a c i ó n  de un m o d e l o  e v a l u a t i v o  de las a c t i v i d  a d e s - fin 

de las u n i v e r s i d a d e s  n i c a r a giíen s e s .
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Há por p a r t e  da R m é r i c a  L a t i n a  u m  i n t e r s s e  de a v a l i a r  

as i n s t i t u i ç õ e s  u n i v e r s i t á r i a s  e isto tem a d q u i r i d o  m u i t a  

f o r ç a  na d é c a d a  de 80, c o m o  um p r o d u t o  da d i n â m i c a  s o c i a l  e 

e c o n ô m i c a .

R e x e c u ç ã o  d e s t a  i n a d i á v e l  t e r f a  é i n q u e s t i o n á v e l  p e l a  

f u n ç ã o  que e s s a s  i n s t i t u i ç õ e s  o c u p a m  no d e s e n v o l v i m e n t o  

s o c i a l ,  p o l i t i c o  e e c o n ô m i c o  de ca d a  u m  dos p a i s e s  nos q u a i s  

e l a s  e s t ã o  i n s e r i d a s  e c o n s e c u e n t e m e n t e , c o m  as s o c i e d a d e s .

N e s t e  t r a b a l h o  foi p r o p o s t o  uma a n á l i s e  das r e a l i d a d e s  

a v a l i a t i v a s  no â m b i t o  a c a d ê m i c o  das i n s t i t u i ç õ e s

u n i v e r s i t á r i a s  de q u a t r o  p a i s e s  da R m è r i c a  L a t i n a :  B r a s i l ,

C u b a ,  M é x i c o  e N i c a r á g u a .

R m e t o d o l o g i a  a d o t a d a  b a s e i a - s e  n u m  t i p o  de p e s q u i s a  

b i b l i o g r á f i c a ,  de n a t u r e z a  d e s c r i t i v a  e d o c u m e n t a l .

P e l o s  r e s u l t a d o s  p o d e - s e  o b s e r v a r  que B r a s i l  e M é x i c o  

t ê m  e s t r e i t a  s e m e l h a n ç a  nos i n d i c a d o r e s  c o n s i d e r a d o s  no 

p r o c e s s o  a v a l i a t i v o ,  a s s i m  c o m o  na m e t o d o l o g i a  a d o t a d a .

No c a s o  de C u b a  e da N i c a r á g u a ,  os i n d i c a d o r e s  a d o t a d o s  

têm e s t r e i t a  r e l a ç ã o .  Na m e t o d o l o g i a  se o b s e r v a  uma 

d e f i n i ç ã o  de p a r t i c i p a ç ã o  m i x t a  no c a s o  c u b a n o  e uma 

t e n d ê n c i a  m a i o r  à a u t o  ava l i a ç ã o  no c a s o  n i c a r a g u e n s e .
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Nos q u a t r o  p a i s e s ,  é c o n s i d e r a d o  o uso de m é t o d o s  t a n t o  

q u a l i t a t i v o s  c o m o  q u a n t i t a t i v o s  no p r o c e s s o .

F i n a l m e n t e ,  são p r o p o s t a s  u m a  s é r i e  de v a r i á v e i s  e i n ­

d i c a d o r e s  a s e r e m  c o n s i d e r a d o s  na f o r m u l a ç ã o  de um m o d e l o  

a v a l i a t i v o  das a t i v i d a d e s - f i m  das u n i v e r s i d a d e s

n i c a r a g u e n s e s .
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R B 5 T R R C T

In L a t i n  A m e r i c a  e v a l u a t i o n  has b e e n  a g r e a t  i s s u e  and 

a c e n t e r  of i n t e r e s t  g r o w i n g  e a c h  year s p e c i a l l y  in the 8 0 ' s 

as a p r o d u c t  of a s o c i a l  and e c o n o m i c a l  d y n a m i c s .

It is i m p o s s i b l e  to p o s t p o n e  this task any f u r t h e r  due 

to the i m p o r t a n c e  t h e s e  i n s t i t u t i o n s  p l a y  in the s o c i a l ,  

p o l i t i c a l  and e c o n o m i c a l  d e v e l o p m e n t  of e a c h  c o u n t r y  t h ese 

i n s t i t u t i o n s  b e l o n g  to and as the r e s u l t  the s o c i e t i e s  that 

f u n d  and w a i t  b a c k  for t h e i r  r e t r i b u t i o n .

In this r e s e a r c h  p a p e r ,  we t r i e d  to a n a l y s e  the v a r i o u s  

e v a l u a t i v e  r e a l i t i e s  i n s i d e  the a c a d e m i c  r e a l m  of the 

U n i v e r s i t y  I n s t i t u t i o n s  t a k i n g  f o u r  L a t i n  A m e r i c a n  

C o u n t r i e s :  B r a z i l ,  C u b a ,  M e x i c o  and N i c a r a g u a .

T h e  m e t h o d o l o g y  u t i l i z e d  w a s  b a s e d  u p o n  b i b l i o g r a p h i c ,  

d e s c r p i t i v e ,  as well as d o c u m e n t a l  p a p e r s .

W i t h  the r e s u l t s  we c a m e  to the c o n c l u s i o n  that B r a z i l  

and M e x i c o  p r e s e n t  a c l o s e  r e l a t i o n  r e g a r d i n g  their 

i n d i c a t o r s  in the e v a l u a t i v e  p r o c e s s ,  as w e l l  as the 

t e n d e n c y  in the e v a l u a t i v e  m e t h o d o l o g y .



VIII

W h e n  we took C u b a  and N i c a r a g u a  we c o u l d  o b s e r v e  that 

t h e i r  i n d i c a t o r s  w e r e  v e r y  s i m i l a r  and t a k i n g  the 

m e t h o d o l o g y  u s e d  in C u b a ,  we see a m i x e d  type of e v a l u a t i o n .  

W h e r e a s  in N i c a r a g u a  we c o u l d  o b s e r v e  a t e n d e n c y  to

a u t o e v a l u a t i o n .

T h e s e  f o u r  c o u n t r i e s  u t i l i z e d  d i f f e r e n t  t y p e s  of

q u a l i t a t i v e  as well as q u a n t i t a t i v e  m e t h o d o l o g i e s .

To end our i n v e s t i g a t i o n  we p r o p o s e d  a g r o u p  of

v a r i a b l e s  as well as i n d i c a t o r s  to be l o o k e d  u p o n  w h e n e v e r  

an e v a l u a t i v e  m e t h o d  is s u p p o s e d  to be f o r m u l a t e d  as pa r t  of 

the f i n a l  a c t i v i t i e s  u s e d  by the U n i v e r s i t i e s  in N i c a r a g u a .



1.1 C o n s i d e r a c i o n e s  g e n e r a l e s .

P a r e c e  ser i n d i s c u t i b t e  La r e a l i d a d  de que Las u n i v e r ­

s i d a d e s  en R m é r i c a  L a t i n a ,  e s t á n  p a s a n d o  por un m o m e n t o  de 

r e f l e x i ó n ,  d i r i g i d o  f u n d a m e n t a l m e n t e  h a c i a  La eva L u a c i ò n  de 

su q u e h a c e r  c o m o  i n s t i t u c i o n e s  de e n s e n a n z a  s u p e r i o r ,  

t o m a n d o  en c o n s i d e r a c i ò n  p a r a  e l l o  d e s d e  una p e r s p e c t i v a  

a m p l i a ,  su r e l e v â n c i a  s o c i a l ,  e c o n ó m i c a  y e d u c a t i v a .

En c u a l q u i e r  c o n t i n e n t e  o pai s ,  la s o c i e d a d  d e p o s i t a  en 

Las i n s t i t u c i o n e s  de e d u c a c i ò n  s u p e r i o r  y en p a r t i c u l a r  en 

las u n i v e r s i d a d e s  la r e s p o n s a b i l i d a d  h i s t ó r i c a  en La 

f o r m a c i ó n  de los r e c u r s o s  h u m a n o s  c a l i f i c a d o s  en c a d a  una de 

Las á r e a s  dei s a b e r ;  La r e a l i z a c i ó n  de i n v e s t i g a c i o n e s  que 

h a g a n  p o s i b l e  el d e s a r r o l L o  dei c o n o c i m e n t o  a fin de ir 

e n c o n t r a n d o  s o l u c i ò n  a los p r o b l e m a s  m á s  s e n t i d o s  en La v i d a  

n a c i o n a l  .

R d e m á s  de Lo a n t e r i o r ,  se e s p e r a  q u e  Las u n i v e r s i d a d e s  

c o n t r i b u y a n  a p r o x i m a n d o  a Los p a i s e s  a su i n d e p e n d e n c i a  

c i e n t i f i c a  y t e c n o l ó g i c a ;  asi c o m o  t a m b i è n ,  o f r e c e r  m e j o r e s  

s e r v i c i o s  p a r a  La s o c i e d a d  c o m o  un todo, co m o  f o r m a  de 

r e t r i b u i c i ó n  p a r a  con La m i s m a ,  d a d o  q u e  es ès t a  q u i e n  las 

s u s t e n t a  d a d o  sus c a r á c t e r  de i n s t i t u c i o n e s  p ó b l i c a s .

5e p u e d e  a f i r m a r  q u e  t r a d i c i o n a l m e n t e  en las u n i v e r s i ­

d a d e s  de R m é r i c a  L a t i n a ,  La e v a l u a c i ó n  i n s t i t u c i o n a l  no ha

1. I N T R O D U C C I O N .



s i d o  una p r á c t i c a  c o m ò n ,  ya sea è s t a  r e s t r i n g i d a  a a s p e c t o s  

p a r c i a l e s  o b i e n  a a l g o  más g L o b a L i z a n t e  . E x p e r i e n c i a s  de 

b a s t a n t e  s u c e s o  en e s t a  i m p o r t a n t e  a c t i v i d a d ,  se e n c u e n t r a n  

a s o c i a d a s  g e n e r a l m e n t e  con u n i v e r s i d a d e s  u b i c a d a s  en p a i s e s  

más d e s a r r o l l a d o s .

La i m p e r i o s a  n e c e s i d a d  de a u t o c o n o c e r s e , de s a b e r  si se 

e s t á  r e s p o n d i e n d o  a las d e m a n d a s  y e x p e c t a t i v a s  de la 

s o c i e d a d ,  de v a l o r i z a r  el g r a d o  de c u m p l i m i e n t o  de sus 

o b j e t i v o s ,  de t e n e r  una  idea más c l a r a  a c e r c a  de la 

m a x i m i z a c i ó n  de sus r e c u r s o s  etc., h a n  l l e v a d o  a d i v e r s o s  

s e c t o r e s  de p a i s e s  dei c o n t i n e n t e  a m e r i c a n o ,  a dar p a s o s  

g r a d a t i v o s  en el p r o c e s o  de e v a l a u c i ó n  c o m o  u n a  p r á c t i c a  que 

se j u s t i f i c a  c a d a  dia más.

En ta p r e s e n t e  t e s i s  se a n a l i z a n  a l g u n a s  p r o p u e s t a s  e- 

v a l u a t i v a s  de la a c t i v i d a d  a c a d ê m i c a  de a l g u n a s  

i n s t i t u c i o n e s  u n i v e r s i t a r i a s  de R m é r i c a  L a t i n a  ( B r a s i l ,  

C u b a ,  M é x i c o  y N i c a r a g u a ) ,  a t r a v é s  dei r e f e r e n c i a l  t e ó r i c o  

a s o c i a d o  a u n i v e r s i d a d e s  de los p a i s e s  a n t e s  m e n c i o n a d o s .

En e s t e  c a p i t u l o  i n t r o d u c t o r i o  se p r e s e n t a n  los a s p e c ­

tos i n i c i a l e s  de la i n v e s t i g a c i ó n , s i e n d o  é s t o s  los 

s i g u i e n t e s :  f o r m u l a c i ó n  dei p r o b l e m a ,  o b j e t i v o s  dei t r a b a j o ,

j u s t i f i c a t i v a  dei m i s m o ,  p r e g u n t a s  a ser r e s p o n d i d a s  co m o  

eje c e n t r a l  de la i n v e s t i g a c i ò n , la d e f i n i c i ó n  de a q u e l l o s  

t é r m i n o s  c o n s i d e r a d o s  c o m o  r e l e v a n t e s  los q u e  p r e c i s a n  ser



a c l a r a d o s  y, f i n a l m e n t e  la m e t o d o l o g i a  que ha s i d o  a d o p t a d a  

p a r a  la real i z a c i ó n  de e s t e  t r a b a j o .

1.2 F o r m u l a c i ó n  dei p r o b l e m a .

P a r a  la R s o c i a c i ó n  N a c i o n a l  de U n i v e r s i d a d e s  e I n s t i t u ­

tos de E n s e n a n z a  S u p e r i o r  - R N U I E 5 -  ( 1 9 8 4 ) ,  de La c i u d a d  de 

México,- e l d e s a r r o l L o  de c u a l q u i e r  u n i v e r s i d a d  o g r u p o  de 

u n i v e r s i d a d e s ,  d e b e  ser e n t e n d i d o  c o m o  todo un p r o c e s o  

r a c i o n a l  h a c i a  f o r m a s  de o r g a n i z a c i ò n  y o p e r a c i ò n  que h a g a n  

p o s i b l e  a l c a n z a r  una m a y o r  e f i c a c i a  en el c u m p l i m i e n t o  de 

sus f u n c i o n e s  y, una m a y o r  e f i c i e n c i a  en el u s o  de sus 

r e c u r s o s .

En e s t e  s e n t i d o ,  el d e s a r r o l L o  de La e d u c a c i ó n  s u p e r i o r  

es un p r o c e s o  o r i e n t a d o  por Los f i n e s ,  v a l o r e s  y 

a s p i r a c i o n e s  de la s o c i e d a d  en q u e  d i c h o  p r o c e s o  t i e n e  Lugar 

(p. 15).

T o d a  i n s t i t u c i ò n  de n a t u r a l e z a  u n i v e r s i t a r i a  va e j e c u -  

t a n d o  sus a c c i o n e s  m e d i a n t e  el d e s a r r o l L o  g r a d u a l  de sus 

p l a n e s  de t r a b a j o ,  los c u a l e s  d e b e n  ser e v a l u a d o s  en los 

m o m e n t o s  o p o r t u n o s .

La e v a l u a c i ò n  en el c a s o  de Las u n i v e r s i d a d e s ,  no debe 

ser c o n c e b i d a  c o m o  una s i m p l e  a p l i c a c i ò n  de i n s t r u m e n t o s  de 

m e d i d a ,  s i n o  c o m o  to d o  un p r o c e s o  d e b i d a m e n t e  p l a n i f i c a d o  y 

e j e c u t a d o ,  el q u e  c o n d u c e  a la e m i s i ó n  de j u i c i o s  de v a l o r
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a c e r c a  de La r e L a c i ò n  e i m p a c t o  s o c i a l  que es t e  s e r v i c i o  

e d u c a t i v o  g e n e r a  en La s o c i e d a d .

5 C H W R R T Z  ( 1 9 8 4 ) ,  a s e v e r a  que s e r i a  u r g e n t e  i n s t a u r a r  en 

la u n i v e r s i d a d ,  i n s t a n c i a s  de e v a l u a c i ò n  r e g u l a r  que 

p e r m i t a n  c o n o c e r  e n t r e  o t r a s  c u e s t i o n e s ,  el n i v e L  g e n e r a l  de 

Las p e s q u i s a s  r e a l i z a d a s  por los d o c e n t e s ,  y que, e s t a s  

i n s t a n c i a s  e v a l ò e n  al m i s m o  t i e m p o ,  los i n c o n v e n i e n t e s  de la 

t e n d e n c i a  e s p o n t a n e a  p a r a  la a u t o s a t i s f a c c i ò n  Cp. 85).

C o n  a l g u n a  f r e c u e n c i a  son e m i t i d o s  d i v e r s o s  c r i t é r i o s  

en r e l a c i ó n  a la c a l i d a d  a c a d é m i c a  de una d e t e r m i n a d a  

u n i v e r s i d a d ;  mas s i n e m b a r g o  è s t o s  p u e d e n  ser una s i m p l e  

o p i n i ò n  si no t i e n e n  una b a s e  s ó l i d a  y o b j e t i v a  en La cual 

p u e d a  s u s t e n t a r s e .  Rl r e s p e c t o  es n e c e s a r i o  d e c i r  que, no 

p u e d e  h a c e r s e  r e f e r e n c i a  de la c a l i d a d  a c a d é m i c a  de una

u n i v e r s i d a d ,  si d i c h o  a n á l i s i s  no se r e l a c i o n a  con las

a c t i v i d  a d e s - f i n  de La i n s t i t u c i ó n ,  es t o  es, con las 

a c t i v i d a d e s  de e n s e n a n z a ,  i n v e s t i g a c i ó n  y e x t e n s i ó n .

Por o t r o  lado, se p r e c i s a  d e j a r  c l a r o  b a j o  qué i n d i c a ­

d o r e s  - q u e  se s u p o n e  son d e b i d a m e n t e  c o n o c i d o s  por q u i e n  

h a g a  r e f e r e n c i a  al c a s o  en c u e s t i ó n -  se e s t á  e m i t i e n d o  un 

c i e r t o  c r i t é r i o  p a r a  una i n s t i t u c i ó n  en p a r t i c u l a r ,  o bien, 

al c o m p a r a r  u n i v e r s i d a d e s  e n t r e  si; o sea que, no es de una 

f o r m a  s i m p l i s t a  q u e  se p u e d e  a f i r m a r  q u e  u n a  c i e r t a



i n s t i t u c i ó n  es de b u e n a  o m a l a  c a t i d a d ,  es n e c e s a r i o  

a r g u m e n t a r l o .

En v i s t a  de lo e x p u e s t o  en e s t e  item, el p r e s e n t e  p r o ­

b l e m a  de i n v e s t i g a c i ó n  es f o r m u l a d o  de la s i g u i e n t e  forma: 

Q u é c a r a c t e r í s t i c a s  p r e s e n t a n  las e v a l u a c i o n e s  acad^'ini r a <, en 

las i n s t i t u c i o n e s  u n i v e r s i t a r i a s  de R m é r i c a  L a t i n a  o b j e t o  de 

e s t e  e s t ú d i o  y, c u á l e s  son tos f a c t o r e s  p r e p o n d e r a n t e s  en 

c a d a  una de las p r o p u e s t a s  e x i s t e n t e s ?

1.3 D b j e t i v o s  de la i n v e s t i g a c i ó n .

En la b ò s q u e d a  de una o r i e n t a c i ó n  a d e c u a d a  dei p r e s e n t e  

t r a b a j o ,  ha s i d o  n e c e s a r i o  t r a z a r  los s i g u i e n t e s  o b j e t i v o s  

p a r a  el d e s a r r o l l o  dei m i s m o .

1.31 O b j e t i v o  g e n e r a l .

R n a l i z a r  la s i t u a c i ò n  a c t u a l  en t é r m i n o s  de e v a l u a c i ó n  

a c a d é m i c a  en i n s t i t u c i o n e s u n i v e r s i t a r i a s  de flmèrica L a t i n a ,  

c o n t e m p l a n d o  d i v e r s a s  p r o p u e s t a s  ya f o r m u l a d a s .

1 . 3 2  O b j e t i v o s  e s p e c í f i c o s .

finalizar p r o p u e s t a s  de e v a l u a c i ó n  a c a d é m i c a  de p a i s e s  

de A m é r i c a  L a t i n a ,  c o m o :  B r a s i l ,  Cub a ,  M é x i c o ,  N i c a r a g u a .

D e t e r m i n a r  p o s i b l e s  p e r s p e c t i v a s  en t é r m i n o s  de e v a l u a ­

c i ó n  a c a d é m i c a  en p a i s e s  c o m o  B r a s i l ,  C u b a  y M é x i c o .



D e t e r m i n a r  p o s i b L e s  p e r s p e c t i v a s  en t é r m i n o s  de e v a l u a -  

c i ò n  a c a d é m i c a  en el c a s o  de Las i n s t i t u c i o n e s  

u n i v e r s i t a r i a s  de N i c a r a g u a .

1.4 P r e g u n t a s  de I n v e s t i g a c i ò n .

En La b ò s q u e d a  de dar r e s p u e s t a  a L p r o b L e m a  q u e  ha sido 

p L a n t e a d o ,  eL m i s m o  se o r i e n t a  por Las s i g u i e n t e s  

c u e s t i o n e s :

E u á l e s  son Los i n d i c a d o r e s  c o n s i d e r a d o s  a c t u a  L m e n t e  en 

p r o p u e s t a s  de e v a L u a c i ò n  a c a d é m i c a  en Las i n s t i t u c i o n e s  

u n i v e r s i t a r i a s  de A m é r i c a  L a t i n a  e s t u d i a d a s ?

C u à l e s  son Los p u n t o s  de c o n v e r g e n c i a  y/o d i v e r g e n c i a  

en La e x p e r e i e n c i a  e v a L u a t i v a  u n i v e r s i t a r i a  de e s t o s  p a i s e s ?

Qué m e t o d o L o g i a s  de e v a L u a c i ò n  h a n  si d o  c o n s i d e r a d a s  en 

Las p r o p u e s t a s  de Los p a i s e s  o b j e t o  de e s t e  e s t ú d i o ?

C u à l e s  son Las p e r s p e c t i v a s  en t é r m i n o s  de e v a L u a c i ò n  

a c a d é m i c a  en Las i n s t i t u c i o n e s  u n i v e r s i t a r i a s  de Los p a i s e s  

e s t u d i a d o s  y, de f o r m a  más e s p e c i f i c a  en eL c a s o  de 

N i c a r a g u a ?
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1.5 J u s t i f i c a t i v a  de La i n v e s t i g a c i ó n .

1.51 T e ó r i c a

E v a l u a r  a Las i n s t i t u c i o n e s  u n i v e r s i t a r i a s  se c o n s t i t u -  

ye en una n e c e s i d a d  i n e v i t a b l e  d a d o  su c o m p r o m i s o  con La 

s o L u c i ò n  de p r o b l e m a s  s o c i a l  es; por su p a p e l  de p r o d u c t o r a  y 

r e p r o d u c t o r a  de c o n o c i m i e n t o s  ó t i l e s  a las n e c e s i d a d e s  

r e a l e s  dei m e d i o  en que e s t á  i n s e r i d a ;  por el pat r o c i n i o  que 

r e c i b e  de la p o p u l a c i ó n .

T a m b i è n  es n e c e s a r i a  La e v a l u a c i ó n  de las u n i v e r s i d a d e s  

d a d o  su p a p e l  de f o r m a d o r a  de prof e s i o n a l e s  y c i u d a d a n o s  

c o n s c i e n t e s  c o n  c a p a c i d a d  t é c n i c a ,  p o l i t i c a  y s o c i a l ;  por La 

u t i l i z a c i ó n  e f i c a z  y e f i c i e n t e  de los r e c u r s o s  m a t e r i a l e s  y 

h u m a n o s ,  de f r e n t e  a La m a g n i t u d  de sus c o m p r o m i s o s  

c i e n t í f i c o s  y s o c i a l e s .

En r e s u m e n ,  se p u e d e  a f i r m a r  que es n e c e s a r i o  e v a l u a r  a 

la u n i v e r s i d a d  p a r a  s a b e r  en qué m e d i d a  e s t á  c u m p l i e n d o  con 

sus c o m p r o m i s o s  m a y o r e s  p a r a  con La s o c i e d a d  c o m o  un todo.

F I N 6 E R  ( 1 9 8 3 ) ,  ref i r i e n d o s e  a La r e a l i d a d  e d u c a t i v a  bra 

s i l e n a  s e n a l a  que, "La e n s e n a n z a  s u p e r i o r  r e p r e s e n t a  p a r a  

u n a  n a c i ó n  c o m o  el B r a s i l  la p o s i b i l i d a d  de c o n t a r  con 

r e c u r s o s  h u m a n o s  c a p a c i t a d o s  c a p a c e s  de p r o m o v e r  el 

d e s a r r o l l o  n a c i o n a l .  El p r o d u c t o  de la e d u c a c i ò n  s u p e r i o r ,



d e b e ,  por tanto, r e s p o n d e r  a las e x p e c t a t i v a s  que la N a c i ò n  

d e p o s i t a  en el m i s m o “ Cp. 51).

5 C H W R R T Z M R N  ( 1 9 8 8 ,  a p u d  C a s t r o  e S o a r e s ,  1986 ) ,  se re - 

f i e r e  al tema de e v a l u a c i ó n  de e d u c a c i ó n  s u p e r i o r  en el 

B r a s i l  d i c i e n d o  q u e  è s t e  es r e l a t i v a m e n t e  n u e v o ,  mas que ya 

se t i e n e n  e x p e r i e n c i a s  a i s l a d a s ,  r e a l i z a d a s  por i n i c i a t i v a  

dei M i n i s t é r i o  de E d u c a c i ó n  y de a l g u n a s  u n i v e r s i d a d e s ,  asi 

c o m o  t a m b i è n ,  una e x p e r i e n c i a  r e l a t i v a m e n t e  larga de

e v a l u a c i o n e s  c o n t i n u a s  de p r o g r a m a s  de p o s g r a d u a c i ó n , 

c o n d u c i d a  por la C o o r d i n a c i ó n  de P e r f  e c c i o n a m e n t o  de

P e r s o n a l  de N i v e l  S u p e r i o r  - C R P E S - ,  p u d i e n d o  t a m b i è n  v a l e r s e  

de una a m p l i a  e x p e r i e n c i a  i n t e r n a c i o n a l  a e s t e  r e s p e c t o  

(p. 22).

5 C H W R R T Z M R N  ( 1 9 8 8 ) ,  ref i r i e n d o s e  al c a s o  de la r e a l i d a d  

b r a s i l e n a ,  d i c e  q u e  a c t u a l m e n t e  e x i s t e  una c r e s c i e n t e  

c o n c i e n c i a  por la n e c e s i d a d  de d e s e n v o l v e r  s i s t e m a s  de

e v a l u a c i ó n  de e n s e n a n z a  s u p e r i o r ,  n e c e s i d a d  que es s e n t i d a  

en la R d m i n i s t r a c i ó n  F e d e r a l ,  la que se r e s i e n t e  de la f a l t a  

de c r i t é r i o s  a d e c u a d o s  p a r a  la d i s t r i b u c i ó n  de sus r e c u r s o s ;  

por las u n i v e r s i d a d e s  p ú b l i c a s ,  q u e  n e c e s i t a n  c o n o c e r s e  

m e j o r  a si m i s m a s  y c o n f r o n t a r  con i n f o r m a c i o n es s e g u r a s  las 

c r i t i c a s  que f r e c u e n t e m e n t e  r e c i b e n .

E s t e  m i s m o  a u t o r ,  c o n t i n ó a  d i c i e n d o  que de h e c h o  e x i s t e  

un c o n c e n s o  n a c i o n a l  s o b r e  la n e c e s i d a d  de la e v a l u a c i ó n ,
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m a s  è s t o  e n t a n t o ,  no s i g n i f i c a  que t o d o s  e s t è n  de a c u e r d o  en 

c u a n t o  a La m a n e r a  c o m o  e s t a  e v a L u a c i ó n  d e b a  r e a L i z a r s e .  

E s t a  f a L t a  de a c u e r d o  es n a t u r a l  y, d e r i v a  en p a r t e  de La 

f a l t a  de e x p e r i e n c i a  y c o n o c i m i e n t o  s o b r e  e l a s u n t o .

E s t o  ú l t i m o  r e f l e j a  a d e m á s  que, no e x i s t e  en n i n g u n a  

p a r t e  dei m u n d o ,  m e t o d o l o g i a s  de e v a L u a c i ó n  que e s t è n  Libres 

de c u e s t i n a m e n t o s  y d i s c u s i o n e s  (p. 21).

P a r a  M E N E Z E S  N E T O  ( 1 3 8 6 ) ,  d e s d e  el p u n t o  de v i s t a  de La 

s o c i e d a d  co m o  un todo, se c o n s t a t a  que e x i s t e  en La 

a c t u a l i d a d  un i n t e r é s  c r e c i e n t e  en el s e n t i d o  de que las 

u n i v e r s i d a d e s  s e a n  e v a l u a d a s  de a l g ò n  mod o .

D i c e  el m i s m o  a u t o r  que e s t e  i n t e r é s  d e c o r r e  tanto de

la c o b r a n z a  por una e d u c a c i ò n  de m e j o r  c a l i d a d ,  c o m o  por el 

h e c h o  de que en las i n s t i t u c i o n e s  f e d e r a  les los r e c u r s o s  son 

p r o v e n i e n t e s  dei c o n t r i b u y e n t e ,  por Lo que, La s o c i e d a d  

r e c l a m a  una p r e s t a c i ó n  de c u e n t a s  de las a c t i v i d a d e s  que 

son d e s a r r o l l a d a s  c o n  e s t o s  r e c u r s o s  (p. 44).

W O L Y N E C  ( 1 9 8 7 ) ,  a l r e d e d o r  oe la e v a L u a c i ó n  en las u n i ­

v e r s i d a d e s  h a c e  ver que las i n s t i t u c i o n e s  son c r e a d a s  p a r a  

c u m p l i r  o b j e t i v o s  e s p e c í f i c o s .  D i c e  q u e  la U n i v e r s i d a d  co m o  

i n s t i t u c i ó n ,  e s t á  a s o c i a d a  a Las t a r e a s  de g e n e r a r ,

t r a n s m i t i r  y a p l i c a r  el c o n o c i m i e n t o .  R t r a v é s  de sus

f u n c i o n e s  b á s i c a s  de e n s e n a r  y p e s q u i s a r ,  La U n i v e r s i d a d  

d e b e  e s t a r  c o m p r o m e t i d a  con el d e s e n v o L v i m i e n t o  de la
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n a c i ó n ,  por lo m e n o s  en lo r e f e r e n t e  at p r o c e s o  que p e r m i t a  

que su p o b l a c i ó n  sea i n f o r m a d a ,  c u l t a ,  e f i c i e n t e ,  

r e s p o n s a b l e  y p r o d u c t i v a .

E s t a  m i s m a  a u t o r a  a g r e g a  que, to d a  i n s t i t u c i ò n  tie n e  la 

t e n d e n c i a  a c o n s o  l id a r s e , e s t a b i l i z a r s e ,  con lo q u e  c o r r e  el 

r i e s g o  de la i n m o v i l i d a d  y p e t r i f i c a c i ó n  e s t r u c t u r a l .  C u a n d o  

e s o  o c u r r e ,  è s t a  t i e n d e  a f u n c i o n a r  m à s  p a r a  s a t i s f  acer los

i n t e r e s e s  de sus i n t e g r a n t e s  de q u e  p a r a  a t e n d e r  las

f i n a l i d a d e s  en f u n c i ó n  de las c u a l e s  f u e  c s a d a .

flsi , f i n a l i z a  d i c i e n d o ,  t o d a  y c u a  I q u i e r  i n s t i t u c i ò n  

d e p e n d e  de c o n s t a n t e  e v a l u a c i ó n  p a r a  v e r i f i c a r  si los 

o b j e t i v o s  i n s t i t u c i o n a  l es e s t á n  s i e n d o  a l c a n z a d o s  y ès t a  

p u e d e  e v o l u c i o n a r  c o n t i n u a m e n t e  (p. 12).

R E I B N I T Z ,  M O N T I E E L L I  y P A C H E C O  ( 1 9 8 6 ) ,  a r g u m e n t a n  que

la n e c e s i d a d  de e v a l u a c i ó n  de la e n s e n a n z a  de e n f e r m e r i a  de 

la U n i v e r s i d a d  F e d e r a l  de S a n t a  C a t a r i n a  ( U F S C )  s u r g i ó  de la 

i n s a t i s f a c c i ó n  c r e s c i e n t e ,  p e r c i b i a a  e n t r e  p r o f e s o r e s  y 

e s t u d i a n t e s ,  c o n  el a c t u a l  m o d e l o  de e n s e n a n z a  (p. 1).

En d o c u m e n t o  p u b l i c a d o  por ta U n i v e r s i d a d e  F e d e r a l  do

M a t o  G r o s s o  do Sul ( U F M 5 )  y el M i n i s t é r i o  de E d u c a c i ò n  

( M EC), en r e l a c i ó n  a la e v a l u a c i ó n  oel C u r s o  de F a r m a c i a  de 

è s t a  U n i v e r s i d a d ,  se d e s t a c a  q u e  el p r o y e c t o  de e v a l u a c i ó n  

de los c u r s o s  de g r a d u a c i ó n  s u r g i ò  de las e x p e c t a t i v a s  de la 

c o m u n i d a d  u n i v e r s i t a r i a ,  b a s a d o  en la n e c e s i d a d  de una
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r e v i s i ó n  m á s  p r o f u n d a  de Las i m p L i c a c i o n e s c o n s t a n t e s  en la 

e n s e n a n a z a  c o n  r e f e r e n c i a  a La c a l i d a d ,  r e l e v a n c i a

c i e n t i f i c a ,  p o l i t i c a  y s o c i a L ;  o b j e t i v o  p r o p u e s t o  en eL

P l a n o  de R c c i ó n  dei b i e n i o  8 7 / 8 6  (s/d: 3).

E s t e  m o m e n t o  de r e f l e x i ó n  en c u a n t o  a La e v a l u a c i ó n  de 

las i n s t i t u c i o n es u n i v e r s i t a r i a s  no es c a r a c t e r í s t i c a s  

e x c l u s i v a  de los p a i s e s  de R m á r i c a  L a t i n a ,  ni de p a i s e s  

s u b d e s a r r o l  lados.

R m a n e r a  de e j e m p l o  p u e d e  c o n s i d e r a r s e  una p u b l i c a c i ó n  

dei J o r n a l  do B r a s i l  dei 2 5  de septiesnbre de 1987, en d o n d e  

se s e n a L a  que p a i s e s  c o m o  J a p ó n  e s t á n  p r e o c u p a d o s  en es t a

c u e s t i ó n ,  s i e n o o  que, la e j e c u c i ó n  de e s t a  t a r e a  a niv e t

g u b e r n a m e n t a l c o m e n z ó  a ser i m p l e m e n t a d a  en d i c h o  p a i s  en 

1 3 8 2  c u a n d o  el M i n i s t é r i o  de E d u c a c i ó n  a d o p t ó  r e g i a s

g e n e r a t e s  p a r a  las e s c u e l a s  de m e d i c i n a .

La id e a  de Los f u n d a d o r e s  de La m o d e r n a  u n i v e r s i d a d  j a ­

p o n e s a ,  s i e m p r e  fue la de us a r  la e v a l u a c i ó n ,  co m o

i n s t r u m e n t o  de m e j o r i a  de la c a l i d a d  de La e n s e n a n z a  en las

u n i v e r s i d a d e s  p r i v a d a s  y e s t a t a l e s .

T 0 U 5 I G N R N T  ( 1 3 8 7 ) ,  d i c e  que la e v a l u a c i ó n  d e b e  ser p a r ­

te det f u n c i o n a m e n t o  r e g u l a r  de la u n i v e r s i d a d ,  e s t o  si, 

t o m a n d o  en c u e n t a  f a c t o r e s  i m p r e s c i n d i b l e s  t a l e s  c o m o  la 

r e a l i d a d  p o l i t i c a ,  e c o n ó m i c a  y s o c i a l  en la cual la 

u n i v e r s i d a d  e s t á  i n s e r i d a .



figrega e s t e  m i s m o  a u t o r  que es i m p o r t a n t e  d e s t a c a r  que 

s o l o  a t r a v é s  de La e v a L u a c i ó n  de La u n i v e r s i d a d  p u e d e  

L L e g a r s e  a c o n o c e r  o d e s c u b r i r  una i m a g e n  más c l a r a  de si 

m i s m a ,  de su f u n c i o n a m e n t o  g e n e r a l  y p a r t i c u l a r ,  c o n o c e r  sus 

p u n t o s  f u e r t e s  y d è b i l e s ,  sus v e n t a j a s  c o m p a r a t i v a s ,  

a d q u i r i r  un m a y o r  c o n t r o l  del p r e s e n t e  y m a r c h a r  en m e j o r e s  

c o n d i c i o n e s  h a c i a  el f u t u r o  (p. 4, 1 3 - 1 7 ) .

Es n e c e s a r i o  p r e s t a r  a t e n c i ó n  a la a s e v e r a c i ò n  de La 

0 N U I E 5  ( 1 3 8 4 ) ,  en el s e n t i d o  que la e v a L u a c i ó n  de La 

e d u c a c i ó n  s u p e r i o r  no d e b e  ser c o n s i d e r a d a  c o m o  una 

a c t i v i d a d  c u y o  v a l o r  r a d i c a  en si m i s m a ,  s i n o  c o m o  un m e d i o  

q u e  p e r m i t e  t o d o  un p r o c e s o  de d e s a r r o l L o  m e d i a n t e  la 

p l a n e a c i ó n  r a c i o n a l  dei c a m b i o  (p. 25).

1 . 5 2  P r á c t i c a

E v a  Luar a la i n s t i t u c i ó n  u n i v e r s i t a r i a  es p r i m o r d i a l  

p a r a  c o n o c e r  con m a y o r  p r o f u n d i d a d  y o b j e t i v i d a d  los 

a v a n c e s ,  d e f i c i e n c i a s , L i m i t a c i o n e s  de la m i s m a  y, de esa 

f o r m a  p o d e r  t o m a r  Las d e c i s i o n e s  más a d e c u a d a s  a ser 

e j e c u t a d a s  en el c o r t o ,  m e d i a n o  o l a r g o  p l a z o .

T o d a  i n s t i t u c i ó n  que se c o n s i d e r e  u n i v e r s i t a r i a  debe 

ser e v a l u a d a ,  p u e s t o  que que si en e l La se p r e t e n d e  

p l a n i f i c a r  a d e c u a d a m e n t e  el f u t u r o  es n e c e s a r i a  e 

i m p r e s c i n d i b l e  La d e b i d a  e v a L u a c i ó n  q u e  s u s t e n t e  la 

p I a n i f i c a c i ó n  i n s t i t u c i o n a l .
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Es m a n i f  i e s t o  el i n t e r è s  por e v a l u a r  a las i n s t i t u c i o -  

nes u n i v e r s i t a r i a s ;  una s i t u a c i ó n  s e m e j a n t e  c o m e  nzó a 

m a n i f e s t a r s e  en N i c a r a g u a  p o s t e r i o r  al t r i u n f o

r e v o l u c i o n á r i o  dei 13 de J u l i o  de 1373; es asi c o m o  a p a r t i r  

de 1 3 8 0  que se i n i c i a r o n  las p r i m e r a s  e x p e r i e n c i a s  

e v a l u a t i v a s  d e n t r o  de las i n s t i t u c i o n e s  u n i v e r s i t a r i a s  con 

el fin de t e n e r  una v i s i ò n  dei c u m p l i m i e n t o  de su p a p e l  en 

c u a n t o  a su q u e h a c e r  a c a d é m i c o  en el m a r c o  de una n u e v a  

e d u c a c i ó n .

H a s t a  La f e c h a  e s t a s  e v a l u a c i o n e s  han s i d o  r e a l i z a d a s  

al f i n a l i z a r  c a d a  s e m e s t r e  y ano l e c t i v o .  En e s t e  p r o c e s o  

e v a l u a t i v o  ha p r e d o m i n a d o  La t e n d e n c i a  h a c i a  et a n á l i s i s  de 

a s p e c t o s  c u a n t i t a t i v o s  , s i e n d o  que los i n f o r m e s  r e s u l t a n t e s  

de es t e  t r a b a j o  han e s t a d o  b a s a d o s  en r e l a t o r i o s  a c o m p a n a d o s  

de inf o r m a c i ó n  e s t a d i s t i c a .

La s i t u a c i ó n  a n t e s  d e s c r i t a  r e f l e j a  en a l g u n a  m e d i d a  la 

p r e o c u p a c i ó n  y d e c i s i ó n  i n s t i t u c i o n a l  por e v a l u a r  a las 

u n i v e r s i d a d e s  de N i c a r a g u a ,  por lo q u e  se e s p e r a  que e s t e  

t r a b a j o  p r o p o r c i o n e  inf o r m a c i ó n  s u f i c i e n t e  de m o d o  tal que 

c o n t r i b u y a  a e l e v a r  ta c a l i d a d  de las e v a l u a c i o n e s  de o r d e n  

a c a d é m i c o ,  de f o r m a  tal que, c o m o  c o n s e c u e n c i a  de é s t o  la 

s o c i e d a d  en su c o n j u n t o  h a g a  s u y o s  los b e n e f i c i o s  de una 

e d u c a c i ó n  de m e j o r  c a l i d a d .



Por o t r o  Laoo, e s t a  i n v e s t i g a c i ó n  Ls q u e  e s t á  s i e n d o  

d e f e n d i d a  b a j o  La f o r m a  de d i s e r t a c i ó n  p a r a  La o b t e n c i ó n  dei 

t i t u l o  de M e s t r e ,  l leva i m p l i c i t a  La c o n s i d e r a c i ó n  de l l egar 

a ser a l g o  r e l e v a n t e  en la m e d i d a  que a d e m â s  de a l c a n z a r  Los 

o b j e t i v o s  g e n e r a l  y e s p e c í f i c o s ,  se c o n s t i t u y a  en un i n s u m o  

i m p o r t a n t e  p a r a  t o d a s  a q u e l l a s  p e r s o n a s  o e n t i d a d e s

i n t e r e s a d a s  en e s t u d i a r  Lo r e l a c i o n a d o  con t e m a s  de

e v a l u a c i ó n  de i n s t i  t u c i o n e s  u n i v e r s i t a r i a s .

1.6 D e f i n i c i ó n  de t é r m i n o s  r e l e v a n t e s .

R l u m n o  a y u d a n t e  (RR): R L u m n o  r e g u l a r  de la u n i v e r s i ­

dad c u r s a n d o  c o m o  m i n i m o  el s e g u n d o  ano de su c a r r e r a  y que 

c o l a b o r a  en a c t i v i d a d e s  de d o c ê n c i a  o i n v e s t i g a c i ó n  b a j o  la 

o r i e n t a c i ó n  de un p r o f e s o r  l l a m a d o  t u t o r .

R u t o c o n c i e n c i a  i n s t i t u c i o n a l :  B E L L Ü N I ,  S E R R F I N I ,  K I P N I S  

y E D R D O N  ( 1 9 8 8 )  la d e f i n e n  co m o  : E o n o c i m i e n t o  p l e n o  por

p a r t e  de los i n d i v i d u o s  y a u t o r i d a d e s  i n s t i t u c i o n a L e s  de 

t o d a s  Las a c t i v i d a d e s  alli d e s a r r o l l a d a s ,  de los n i v e l e s  de 

e f i c i e n c i a  y e f i c a c i a  y de la r e l e v a n c i a  c i e n t i f i c a  y s o c i a l  

en que se d e s a r r o l l a n  e s a s  a c t i v i d a d e s ,  de los p u n t o s  

f u e r t e s  y d é b i l e s ,  asi c o m o  de sus p r o p ó s i t o s  y o b j e t i v o s  

i n s t i t u c i o n a  l es (p. 183).

E a l i d a d : P a r a  5 E H W R R T Z M R N  ( 1 9 8 8 ) ,  es un c o n c e p t o  v a l o -  

r a t i v o  (en el s e n t i d o  que e x p r e s a  las p r e f e r e n c i a s  de un 

c o n j u n t o  de p e r s o n a s )  y mu l t i d i m e n s i o n a L  (en el s e n t i d o  que
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la m i s m a  i n s t i t u c i ó n  p u e d e  ser e v a l u a d a  a L m i s m o  t i e m p o  en 

c u a n t o  a cual i d a d e s  d i s t i n t a s  (p. 29).

C u r r í c u l o :  R I B E I R O  ( 1 9 7 7 ) ,  lo d e f i n e  c o m o  la d e s c o m  

p o s i c i ó n  de Los c o n o c i m e n t o s  n e c e s a r i o s  p a r a  la f o r m a c i ó n  

a c a d é m i c a  dei e s t u d i a n t e  en u n i d a d e s  de e n s e n a n z a ,  

i n v e s t i g a c i ó n  y e x t e n s i ó n  (p. 139).

C u r s o  por e n c u e n t r o :  C u r s o  o r i e n t a d o  p a r a  la c a p a c i

t a c i ò n  de p e r s o n a l  d o c e n t e  no g r a d u a d o  q u e  l a b o r a  en el 

i n t e r i o r  dei p a i s  y no t i e n e  p o s i b i  l i d a d e s  de f r e c u e n t a r  

r e g u l a r m e n t e  la u n i v e r s i d a d ,  por Lo que los prof e s o r e s  

e j e r c e n  la f u n c i ò n  d o c e n t e  en s e d e s  y p e r i o d o s  e s t a b l e c i d o s  

p a r a  ese fin.

C u r s o  s a b a t i n o :  C u r s o  u n i v e r s i t á r i o  o r i e n t a d o  pa r a  la

f o r m a c i ó n  prof e s i o n a  l de p e r s o n a l  d o c e n t e  dei n i v e l  m e d i o  

q u e  e j e r c e  la p r o f e s i ó n  sin ser g r a d u a d o .

D i s c i p l i n a :  T é r m i n o  e m p l e a d o  p a r a  r e f e r i r s e  a un g r u p o

de a s i g n a t u r a s  de un d e t e r m i n a d o  ra m o  dei s a b e r .  De e s t a  

f o r m a  la d i s c i p l i n a  " F i s i c a " ,  p u e d e  c o m p r e n d e r  Las 

a s i g n a t u r a s  de F i s i c a  I, II y III.

E f i c a c i a :  J U L I R T T O  ( 1 987, a o u d  S a n d e r  1 9 8 2 ) ,  La d e f i n e

c o m o :  C a p a c i d a d  o p o t e n c i a l i d a d  p a r a  a l c a n z a r  los r e s u l t a d o s

d e s e a d o s  (p. 15).
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E f i c i e n c i a :  J U L 1 R T T 0  (1987, a p u d  M i l l e r  1 9 7 9  y Ulallhaus 

1 9 7 5  ), La d e f i n e  c o m o :  C r i t é r i o  a d m i n i s t r a t i v o  que r e v e l a

la c a p a c i d a d  real de p r o d u c i r  al m á x i m o  con el m i n i m o  de

r e c u r s o s ,  e n e r g i a  y t i e m p o  (p. 15).

P a r a  5 C H W R R T Z R M R N  (1 9 8 8 ) ,  e f i c i e n c i a  es una m e d i d a  de

p r o d u c t i v i d a d  q u e  i n d i c a  la c a p a c i d a d  de p r o d u c i r

d e t e r m i n a d o  r e s u l t a d o  por u n i d a d  de c o s t o  (p. 35).

E f i c i e n c i a  t e r m i n a l :  G G N Z A L E Z  ( 1 9 8 8 ) ,  a d o p t a  el c r i ­

t é r i o  de d e f i n i r i a  c o m o  la r e l a c i ò n  e n t r e  el n ú m e r o  de

e s t u d i a n t e s  de c a d a  g e n e r a c i ò n  que t e r m i n a n  la c a r r e r a  

c o n t r a  e L p r i m e r  i n g r e s o  (p. 23).

H o m b r e  n u e v o :  T o d o s  y c a d a  uno de los n i c a r a g u e n s e s

p e r m a n e n t e m e n t e  en c o n s t r u c c i ó n , con una n u e v a  f o r m a  de

p e n s a r  y a c t u a r  en la b ú s q u e d a  de La e d i f i c a c i ò n  de una

s o c i e d a d  más j u s t a ,  la n u e v a  s o c i e d a d ;  tal y c o m o  e s t á  

p r o p u e s t o  en el d o c u m e n t o  F i n e s ,  O b j e t i v o s  y P r i n c i p i o s  de 

la N u e v a  E d u c a c i ó n .

P l a n  de e s t ú d i o :  F o r m a t o  o f i c i a l i z a d o  por el C o n s e j o

N a c i o n a l  de la E d u c a c i ó n  S u p e r i o r  ( C N E 5 ) ,  el cuaL c o n t i e n e  

las d i s c i p l i n a s  y a s i g n a t u r a s  de c a d a  c a r r e r a  u n i v e r s i t a r i a , - 

en è s t e  e s t á n  d e f i n i d a s  el n ú m e r o  de h o r a s  s e m e s t r a l e s  p a r a  

las d i s t i n t a s  d i s c i p l i n a s  y a s i g n a t u r a s ,  asi c o m o  su d e b i d a  

u b i c a c i ó n  por s e m e s t r e .



E s t e  p l a n  c o n t i e n e  a d e m è s  las p r á c t i c a s  de p r o d u c c i ò n ,  

Los t r a b a j o s  y/o p r o y e c t o s  de c u r s o  y La f o r m a  de

c u l m i n a c i ó n  de Los e s t ú d i o s  La que p u e d e  ser m e d i a n t e  La

p r e s e n t a c i ò n  de un t r a b a j o  de d i p l o m a  ( m o n o g r a f i a )  o de un 

e x a m e n  de g r a d o .  (En el a n e x o  n ò m e r o  1 se m u e s t r a  un m o d e l o  

de d i c h o  p l a n ) .

P r à c t i c a  de p r o d u c c i ò n :  R c t i v i d a d  q u e  r e a l i z a  todo

a l u m n o  q u e  f r e c u e n t a  una c a r r e r a  dei t u r n o  d i u r n o  ( t i e m p o  

c o m p l e t o ) ,  en la cual, v i n c u l a  el c o n o c i m e n t o  t e ó r i c o

a d q u i r i d o  en la u n i v e r s i d a d  c o n  la p r á c t i c a  en si en un 

d e t e r m i n a d o  s e c t o r  o i n s t i t u c i ó n  a f i n  con a q u e l l a  

e s p e c i a l i d a d  q u e  el a l u m n o  c u r s a .

P r e p a r a c i ó n  m e t o d o l ó g i c a :  R c t i v i d a d  r e a l i z a d a  por los

d o c e n t e s  con el f i n  de g a r a n t i z a r  su labor d o c e n t e

i n d i v i d u a l ,  t e n i e n d o  e n t r e  a l g u n a s  de sus t a r e a s  c o n s u l t a r  y 

e s t u d i a r  La L i t e r a t u r a  p e d a g ó g i c a ,  asi c o m o  p r e p a r a r  Las 

c l a s e s ,  e l a b o r a r  p l a n e s  de c l a s e  y, el e s t ú d i o  f i l o s ó f i c o .

T r a b a j o  c i e n t i f i c o -m e t o d o l ó g i c o :R c t i v i d  ad c i e n t i f i c o -  

i n v e s t i g a t i v a  r e a l i z a d a  por los d o c e n t e s  en el c a m p o  de La 

p e d a g o g i a  y la d i d á c t i c a ,  e n t r e  sus t a r e a s  se e n c u e n t r a n  la 

e l a b o r a c i ó n  de l i b r a s  de texto, e s t u d i a r  y r e c o m e n d a r

m é t o d o s  p a r a  La e l e v a c i ó n  de la e f i c i e n c i a  dei p r o c e s o

d o c e n t e - e d u c a t  ivo .
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T r a b a j o  de c u r s o :  F o r m a  o r g a n i z a t i v a  dei p r o c e s o  d o ­

c e n t e  e d u c a t i v o  o r i e n t a d o  h a c i a  el a n à l i s i s  de: f u e n t e s

b i b l o g r á f i c a s  s o b r e  un tema, de los r e s u l t a d o s  de una 

e x p e r i m e n t a c i ò n , de las p r â c t i c a s  de p r o d u c c i ò n  etc, 

t e n i e n d o  c o m o  o b j e t i v o  el d e s s r r o l l o  de h a b i l i d a d e s  y la 

f o r m a c i ó n  de h á b i t o s .

T r a b a j o  m e t o d o l ó g i c o :  R c t i v i d a d  s i s t e m á t i c a  c u y a s  dos 

d i r e c c i o n e s  f u n d a m e n t s l e s  son el t r a b a j o  d o c e n t e

m e t o d o l ó g i c o  y el t r a b a j o  c i e n t i f i c o  m e t o d o l ó g i c o ,  

e n c a m i n a d a  a s u p e r a r  ta c a l i f i c a c i ó n  p r o f e s i o n a l  de los 

c u a d r o s  c i e n t i f i c o - p e d  a g ò g i c o s  de los C e n t r o s  de E d u c a c i ó n  

S u p e r i o r  (C E 5 ).

T r a b a j o  d o c e n t e - m e t o d o l ó g i c o :  R c t i v i d a d  que se r e a l i z a

p a r a  c o n t r i b u i r  en la g a r a n t i z a c i ó n  de un al t o  n i v e l  dei 

p r o c e s o  d o c e n t e - e d u c a t i v o  y que sus c o m p o n e n t e s  e s e n c i a l e s  

son las r e u n i o n e s  m e t o d o l ó g i c a s ,  c l a s e s  m e t o d o l ó g i c a s  

d e m o s t r a t  i v a s , c l a s e s  a b i e r t a s  y c o n t r o l  de c l a s e s .

F o r m a s  o r g a n i z a t i v a s  de la e n s e n a n z a :  Es c a d a  una de

las f o r m a s  en que se o r g a n i z a n  y e s t r u c t u r a n  las a c t i v i d a d e s  

d o c e n t e  - e d u c a t i v a s , s i e n d o  è s t a s  las s i g u i e n t e s :

c o n f e r e n c i a s ,  s e m i n á r i o s ,  c l a s e s  p r â c t i c a s  y p r â c t i c a s  de 

l a b o r a t o r i o .
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1.7 Me t o d o l o g i a .

1.71 T i p o l o g i a .

E s t a  i n v e s t i g a c i òn se c a r a c t e r i z a  por ser de n a t u r a l e z a  

b i b l i o g r á f i c a ,  de ti p o  d e s c r i p t i v o ,  ya que en la m i s m a  se

t rata de c o n o c e r  e i n t e r p r e t a r  d i v e r s a s  r e a l i d a d e s  en el

á r e a  de e v a l u a c i ó n  a c a d ê m i c a ,  de u n i v e r s i d a d e s  de R m é r i c a  

L a t i n a .

C E R V O  y B E R V I R N  ( 1 9 8 3 )  ref i r i e n d o s e  a la i n v e s t i g a c i ó n  

b i b l i o g r á f i c a ,  d i c e  que é s t-a es a q u e l l a  en la cual se

p r o c u r a  e x p l i c a r  un p r o b l e m a  a p a r t i r  de r e f e r e n c i a s

t e ó r i c a s  p u b l i c a d a s  en d o c u m e n t o s  (p. 55).

R U D I O  ( 1 9 8 1 ) ,  d i c e  que 11 en la i n v e s t i g a c i ó n  d e s c r i p t i ­

ve, el i n v e s t i g a d o r  p r o c u r a  c o n o c e r  e i n t e r p r e t a r  la

r e a l i d a d ,  sin i n t e r f e r i r  en e l l a  p a r a  m o d i f i c a r i a "  (p. 55).

S i e n d o  q u e  c o m o  eje c e n t r a l  se a n a l i z a n  p r o p u e s t a s  de

e v a l u a c i ó n  a c a d é m i c a  de i n s t i t u c i o n es u n i v e r s i t a r i a s  de

R m è r i c a  L a t i n a  ( B r a s i l ,  C u b a ,  M é x i c o  y N i c a r a g u a )  y, en

s e g u n d o  lug a r  se t r a t a  de v i s u a l i z a r  p e r s p e c t i v a s  en el área 

e v a l u a t i v a  p a r a  las u n i v e r s i d a d e s  n i c a r a g ü e n s e s ,  ello ha

d e m a n d a d o  el a n a l i s i s  de inf o r m a c i ó n  más e s p e c i f i c a

r e l a c i o n a d a  c o n  la p a r t i c u l a r i d a d  e d u c a t i v a  de e s t o s  p a i s e s .
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Por to e x p u e s t o  en el p á r r a f o  a n t e r i o r ,  ta i n v e s t i g a  

c i ò n  s i e n d o  d e s c r i p t i v a ,  a d o p t a  por su f o r m a  ta c a r a c t e r í s ­

tica de ser d o c u m e n t a l .

R U D I O  ( 1 3 8 1 ) ,  d i c e  q u e  “i n v e s t i g a c i ó n  d o c u m e n t a l  es 

a q u e l l a  en que d o c u m e n t o s  son i n v e s t i g a d o s  a fin de p o d e r  

d e s c r i b i  r usos, c o s t u m b r e s ,  t e n d e n c i a s ,  d i f e r e n c i a s ,  etc. 

Cp .57) .

P u e d e  o b s e r v a r s e  que ta i n v e s t i g a c i ó n  es e n t o n c e s  de 

c a r á c t e r  b i b l i o g r á f i c a ,  d e s c r i p t i v a  y d o c u m e n t a l .

1 . 7 2  C o l e c t a  de d a t o s .

P a r a  p r o c e d e r  a ta c o l e c t a  de d a t o s  ha sido n e c e s a r i o  

i n i c i a l m e n t e  d e f i n i r  et tema a i n v e s t i g a r ,  asi como 

d e l i m i t a r  la m u e s t r a ,  la que en et c a s o  p a r t i c u l a r  se 

c i r c u n s c r i b e  a u n i v e r s i d a d e s  de c u a t  ro p a i s e s  de R m á r i c a  

L a t i n a ,  s i e n d o  è s t o s  B r a s i l ,  C u b a ,  M é x i c o  y N i c a r a g u a .

La i n v e s t i g a c i ò n  ha d e m a n d a d o  ta d e b i d a  r e v i s i ò n  b i b t i o  

g r á f i c a  p r e l i m i n a r  a fin de t e n e r  un a m p l i o  e s p e c t r o  de 

i n f o r m a c i ò n  en r e l a c i ò n  at tema e s t u d i a d o .

P o s t e r i o r m e n t e ,  fue p r e c i s o  d e f i n i r  los o b j e t i v o s  dei 

t r a b a j o ,  la f o r m u l a c i ó n  det p r o b l e m a  y las p r e g u n t a s  o 

c u e s t i o n e s  a las c u a t e s  se b u s c a r i a  r e s p o n d e r  co m o  r e s u t a n t e  

de las t e c t u r a s  a ser r e a l i z a d a s .



En o t r a  e t a p a  s u b s i g u i e n t e ,  f u e  p r e c i s o  e n t r a r  en 

d i v e r s o s  t i p o s  de l e c t u r a ,  s i e n d o  è s t a s  de c a r á c t e r  

s e l e c t i v a ,  c r i t i c a  e i n t e r p r e t s t i v a  r e s p e c t i v a m e n t e .

En la l e c t u r a  s e l e c t i v a  se p r o c e d i ó  a s e l e c c i o n a r  

a o u e l l o s  a s p e c t o s  de real i n t e r è s  p a r a  d e s a r r o t l a r  el tema; 

en la c r i t i c a  se i n g r e s ó  en el e s t ú d i o  p r o p i a m e n t e  d i c h o ,  de 

Los t e x t o s  s e l e c c i o n a d o s ,  t e n i e n d o  p r e s e n t e  el c r i t é r i o  de 

o b j e t i v i d a d  p a r a  con la o p i n i ò n  de c a d a  uno de los a u t o r e s ;  

en la i n t e r p r e t a t i v a  fue p o s i b l e  l l e g a  r a las c o n c l u s i o n e s  

dei t r a b a j o .

En s i n t e s i s ,  el c o n j u n t o  de d a t o s  u t i l i z a d o s  ha 

p r o c e d i d o  de d a t o s  s e c u n d á r i o s ,  ya que las f u e n t e s  de 

i n f o r m a c i ò n  h a n  s i d o  e s t r i c t a m e n t e  b i b l i o g r á f i c a s .

R n t e s  de e n t r a r  en el a n a l i s i s  de las r e a l i d a d e s  

e d u c a t i v a s  y m á s  p a r t i c u l a r m e n t e  las e v a l u a t i v a s ,  de los 

p a i s e s  o b j e t o  de la i n v e s t i g a c i ó n ,  ha s i d o  p r e c i s o  el 

e s t ú d i o  de una s e r i e  de p r e s u p u e s t o s  t e ó r i c o s  r e l a c i o n a d o s  

c o n  e v a l u a c i ó n  de u n i v e r s i d a d e s ,  por lo que d i c h o s  a s p e c t o s  

h a n  s i d o  a b o r d a d o s  en el s i g u i e n t e  c a p i t u l o .

El t r a b a j o  f i n a l i z a  p r e s e n t a n d o  las c o n c l u s i o n e s  

g e n e r a l e s  y las r e c o m e n d a c i o n e s  d e s t a c a n d o  dos c o s a s :  las

p e r s p e c t i v a s  en e v a l u a c i ó n  a c a d ê m i c a  p a r a  las u n i v e r s i d a d e s  

de N i c a r a g u a  y, una p r o p u e s t a  dei a u t o r  en t é r m i n o s  de la 

a c t i v i d a d  e v a l u a t i v a  p a r a  las u n i v e r s i d a d e s  de N i c a r a g u a ,  la
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c u a l ,  p o d r i s  l l e g a r  a ser c o n s i d e r a d a  por Las a u t o r i d a d e s  

u n i v e r s i t a r i a s .

1 . 7 3  L i m i t a c i o n e s .

5i b i e n  es c i e r t o  eL m a t e r i a L  c o n s u L t a d o  c o n t i e n e  en 

m a y o r  o m e n o r  g r a d o  i n f o r m a c i ó n  r e L e v a n t e ,  ha sido una 

L i m i t a c i ò n  el no h a b e r  p o d i d o  c o n t a r  con u n a  b i b l i o g r a f i a  

m á s  a m p l i a ,  lo cual es e x p l i c a b l e  por el h e c h o  de que no es 

m u c h o  lo que ha s i d o  e s c r i t o  en r e l a c i ó n  al tema e s t u d i a d o ,  

de f o r m a  p a r t i c u l a r  en el caso de R m é r i c a  L a t i n a ,  en d o n d e  

el i n t e r é s  por La e v a L u a c i ó n  de Las i n s t i t u c i o n e s  

u n i v e r s i t a r i a s  c o m e n z ó  a m e d i a d o s  de La d é c a d a  de Los anos 

70 .

En r e s u m e n ,  en e s t e  p r i m e r  c a p i t u l o  ha q u e d a d o  e x p l i c i ­

to el i n t e r é s ,  n e c e s i d a d  y d e b e r  de e v a l u a r  a las 

i n s t i t u c i o n e s u n i v e r s i t a r i a s .  Ha sido d e s t a c a d a  t a m b i é n ,  la 

i d e a  de a n a l i z a r  Los f a c t o r e s  p r e p o n d e r a n t e s  en La 

e v a L u a c i ó n  a c a d é m i c a ,  asi c o m o  el i n t e n t a r  v i s u a l i z a r  

p o s i b l e s  p e r s p e c t i v a s  en Los p a i s e s  o b j e t o  de es t e  e s t ú d i o .



2. E V R L U R C I O N  R C R D E M I C R  DE I N 5 T I T  U C I D N E 5  UN I V E R S  I T R R I R S : 

P R E 5 U P U E 5 T 0 S  T E O R I C O S

2.1 C o n s i d e r a c i o n e s  g e n e r a L e s .

T o d o  p r o c e s o  de n a t u r a  Leza e v a l u a t i v a  es en si a l g o  muy 

c o m p l e j o , sin e m b a r g o ,  e L lo no i m p L i c a  q u e  por e s t a  r a z ó n  

no e x i s t a n  e s t u d i o s o s  del tema.

Si b i e n  es c i e r t o ,  no e x i s t e n  c o n c e p c i o n e s  ô n i c a s  al 

r e d e d o r  de la e v a l u a c i ó n ,  h a y  una s e r i e  de e l e m e n t o s  que no 

p u e d e n  ser o m i t i d o s  al a b o r d a r  t r a b a j o s  c o m o  el que aqui 

e s t á  s i e n d o  des a r r o l  l a do , por èsto, ha s i d o  n e c e s a r i o  t o mar 

en c o n s i d e r a c i ó n  los a s p e c t o s  que p o s t e r i o r m e n t e  se e n f o c a n .

2 . 2  Què se e n t i e n d e  por e v a l u a c i ó n ?

RLB R ,  B R R R I G R  y V I E 5 R  ( 1 984), d i c e n  que en la a c t u a l i -  

dad el t é r m i n o  e v a l u a c i ó n  ha a d q u i r i d o  p r e s t i g i o  en los 

d i s c u r s o s  y a c c i o n e s  s o c i a l e s ,  p a r t i c u l a r m e n t e  en el â m b i t o  

e d u c a t i v o  (p. 175).

Si b i e n  es c i e r t o ,  e x i s t e n  d i v e r s a s  c o n c e p c i o n e s  al r e ­

d e d o r  de e s t e  t é r m i n o ,  se a b o r d a n  aqui a l g u n o s  de è s t o s .

T Y L E R  ( 1 9 4 9 ) ,  en r e l a c i ó n  a la e v a l u a c i ó n  d i c e  que é s t a  

es uno de los m é d i o s  más i m p o r t a n t e s  de i n f o r m a r  a la 

c l i e n t e l a  de la i n s t i t u c i ó n  s o b r e  el s u c e s o  de é s t a  (p. 115)
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P a r a  0 R E 5 5 E L L  ( 1 9 7 8 ) ,  e v a l u a c i ò n  c o n s i s t e  en la "co 

l e c t a  o i n t e r p r e t a c i ò n  de m a n e r a  s i s t e m á t i c a  y f o r m a l  de 

i n f o r m a c i ò n  r e l e v a n t e  la q u e  s i r v e  de b a s e  p a r a  j u z g a m i e n t o  

r a c i o n a l  en s i t u a c i o n e s  de d e c i s i ó n "  Cp. 9).

G 0 L D E M B E R 6  ( 1 9 8 8 ) ,  r e f i r i e n d o s e  de f o r m a  e s p e c i f i c a  a

la a c t i v i d a d  e v a l u a t i v a  en Las i n s t i t u c i o n e s  u n i v e r s i t a r i a s  

d i c e  que La e v a l u a c i ò n  "es un i n s t r u m e n t o  p a r a  la m e j o r i a  de 

la p r o p i a  u n i v e r s i d a d  y s i r v e  p a r a  e v i t a r  La f o r m a c i ó n  de 

" q u i s t o s "  que se r e f u g i a n  en la a u t o n o m i a  u n i v e r s i t a r i a  o en 

la a u t o n o m i a  de sus d e p a r t a m e n t o s ,  p a r a  j u s t i f i c a r  su

i n c o m p e t e n c i a "  (p. 60).

En d o c u m e n t o  p u b l i c a d o  por la U n i v e r s i d a d  R u t ò n o m a  de 

B a j a  C a l i f ó r n i a  - U R B C -  ( 1 9 8 3 ) ,  r e s u l t a n t e  de la XXI R e u n i ò n  

O r d i n a r i a  de la A N U I E 5  en N o v i e m b r e  de 1983, fue d e s t a c a d a  

la c o n c e p c i ò n  de que La e v a l u a c i ò n  es un “p r o c e s o  n e c e s a r i o  

y v i t a l  p a r a  d e t e r m i n a r  las acciones: f u t u r a s  que t i e n e n  que

d e s a r r o l l a r s e  p a r a  m e j o r a r  el f u n c i o n a m e n t o  de Las 

i n s t i t u c i o n e s  de e d u c a c i ó n  s u p e r i o r " .

5e a g r e g a  en el m i s m o  d o c u m e n t o  que de p o c o  s e r v i r i a  

que La e v a l u a c i ò n  se l i m i t a r a  a una s i m p l e  d e s c r i p c i ò n  de la

si t u a c i ò n a c t u a l ; si n o  que, por lo c o n t r a rio d e b e tom a r

c o n s i d e r a c i ò n las c a u s a s  que La o r i g i n a n y una s e r i e

j u i c i o s d e v a lor que d e t e r m i n e n su n o r m a l i d a d ( p . 2) .



V R L L E  ( 1 9 6 6 ) ,  de f o r m a  b a s t a n t e  a m p l i a  d i c e  que por lo 

g e n e r a l  la e v a L u a c i ó n  en u n a  o r g a n i z a c i ó n  u n i v e r s i t a r i a  se

e f e c t ó a  pa r a  d e t e r m i n a r  La e f i c a c i a  de sus o p e r a c i o n e s ,

i d e n t i f i c a r  p o s i b l e s  m e j o r a s  de f u n c i o n a m e n t o ,  de est r u c t u r a  

y de p r o d u c t o s ; que La e v a L u a c i ó n  de las o r g a n i z a c i o n e s

u n i v e r s i t a r i a s  t i e n e  un c a r a c t e r  s o c i a l  y un i m p o r t a n t e

c o m p o n e n t e  p o l i t i c o  y pue a d e m à s ,  e s t â  d e t e r m i n a d a  por las 

c a r a c t e r ! s t i c a s  dei p a i s  que c o n t i e n e  la o r g a n i z a c i ó n  

r e s p e c t i v a .

D i c e  e s t e  m i s m o  a u t o r  que La e v a L u a c i ó n  L l e v a  c o n s i g o  

j u i c i o s  de v a l o r ,  i n t e r e s e s  p o l i t i c o s  y n e c e s i d a d e s

s o c i a l e s  (p. 1-9).

M E N E Z E S  N E T O  ( 1 9 8 4 ) ,  L l a m a  La a t e n c i ó n  en el s e n t i d o  que 

la e v a L u a c i ó n  no p u e d e  ser i n s t i t u i d a  con La p e r s p e c t i v a  de 

c a s t i g a r  o p r e m i a r ,  s i n o  con La de c o n o c e r  y e m u l a r  

p o s i t i v a m e n t e  (p. 55).

2 . 3  U s o  de m o d e l o s  de e v a L u a c i ó n .

En c u a n t o  al uso de m o d e l o s  e v a l u a t i v o s ,  la R N U I E 5  

( 1 9 6 4 )  h a c e  ver q u e  " t o d o  j u i c i o  de v a l o r  i m p l i c a  

n e c e s a r i a m e n t e  una c o m p a r a c i ó n ,  por lo que La e v a L u a c i ó n  de 

La e d u c a c i ó n  s u p e r i o r  r e q u i e r e  La e x i s t e n c i a  de un m o d e l o  

p a r a  c o m p a r a r  lo h e c h o  c o n  Lo q u e  d e b e r i a  ser (p. 24).



T o d o  m o d e l o  e v a t u a t i v o  c o n t i e n e  una s e r i e  de c r i t é r i o s  

p r e v i a m e n t e  d e f i n i d o s ,  Los c u a l e s  p e r m i t e n  c o m p a r a r  una 

d e t e r m i n a d a  r e a l i d a d  con Lo que se e s p e c i f i c a  en e L m o d e l o .

2 . 4  O b j e t i v o  de tos m o d e l o s  e v a l u a t i v o s .

La e x i s t e n c i a  de un m o d e l o  e v a l u a t i v o  por m u y  a d e c u a d o  

que è s t e  sea, ni la a p l i c a c i ó n  dei m i s m o ,  ha de s i g n i f i c a r  

que los p r o b l e m a s  o d e f i c i e n c i a s  de la u n i v e r s i d a d  han de 

q u e d a r  r e s u e l t a s  de h e c h o .

Es v è l i d o  r e s a l t a r  que, el m o d e l o  en si es s o l o  un ins 

t r u m e n t o  p a r a  ser i m p l e m e n t a d o  a fin de r e c o g e r  inf o r m a c i ó n  

r e l e v a n t e  en el p r o c e s o  de e v a L u a c i ó n .

R I R R 5 I R N  ( 1 3 8 1 ) ,  d i c e  que “el o b j e t i v o  de los m o d e l o s  

es el de i d e n t i f i c a r  los p u n t o s  c r u c i a l e s  p a r a  la toma de 

d e c i s i o n e s  d e n t r o  dei p r o c e s o  e d u c a c i o n a l  "(p. 11).

2 . 5  M e t o d o l o g i a s  que p u e d e n  ser a d o p t a d a s  en la e v a l u a c i ó n  

de i n s t i t u c i o n e s  u n i v e r s i t a r i a s .

L U D K E  ( 1 9 8 8 ) ,  e x p r e s a  que una vez r e c o n o c i d a  La i m p o r -  

t a n c i a  de la e v a l u a c i ó n  c o m o  p a r t e  i n t e g r a n t e ,  n a t u r a l ,  de 

las a c t i v i d a d e s  en la i n s t i t u c i ó n  oe e n s e n a n z a  s u p e r i o r ,  es 

n e c e s a r i o  t o m a r  en c o n s i d e r a c i ó n  la d e l i c a d a  c u e s t i ó n  de 

c o m o  r e a l i z a r i a  en un o r g a n i s m o  tan c o m p l e j o .
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P a r a  es t a  a u t o r a ,  no es s u f i c i e n t e  a c e p t s r  La e\ . Lue- 

c i ó n  c o m o  p a r t e  inhe ren t e  de La v i d a  de una i n s t i t u c i ó n  

e d u c a c i o n a l ,  s i n o  que es p r e c i s o  a p r e n d e r  la m a n e r a  de 

e f e c t u a r i a  a d e c u a d  a m e n t e  Cp. 12).

R c r e s c e n t a ,  ref i r i e n d o s e  a la rea l i d a d  b r a s i l e n a ,  y 

e v o c a n d o  un d e s a f i o  h e c h o  p o r  un i n v e s t i g a d o r

h i s p a n o - a m e r i c a n o ,  5. N i lo, en c o n f e r e n c i a  r e a l i z a d a  en el 

B r a s i l ,  en 1980, que, " d e b e r i a m o s  e n f r e n t a r  c o n  n u e s t r a  

c r e a t i v i d a d  Ias L i m i t a c i o n e s  en t é r m i n o s  de r e c u r s o s  

t e ó r i c o s  y m e t o d o l ó g i c o s  c o m o  c o n s e c u e n c i a  de h a b e r  a c e p t a d o  

en el c a m p o  de e v a l u a c i ó n  e d u c a c i o n a l  las s o l u c i o n e s  y 

m o d e l o s  p r o v e n i e n t e s  de una r e a l i d a d  tan d i f e r e n t e  de La 

n u e s t r a .

La e v a l u a c i ó n  de la insti 

a d o p t a r  d i v e r s a s  m e t o d o l o g i a s  

q u i e n e s  p o d r i a n  r e a l i z a r i a ,

p r e d o m i n a n c i a  dei e n f o q u e  que se 

è s t e  c u a l i t a t i v o  o c u a n t i t a t i v o .

J U L 1 R T T 0  C 1 9 8 7 ) ,  di c e  que el p r o c e s o  e v a l u a t i v o  p u e d e  

ser r e a l i z a d o  t a n t o  por e v a l u a d o r e s  e x t e r n o s  asi c o m o  por 

i n t e r n o s ,  a c r e s c e n t a n d o  que en c u a l q u i e r a  de los c a s o s  cada 

u n a  de las f o r m a s  a d o p t a d a s  p r e s e n t a n  v e n t a j a s  y d e s v e n t a j a s  

C p . 16).

t u c i ó n  u n i v e r s i t a r i a  p u e d e  

t o m a n d o  en c o n s i d e r a c i ó n

asi c o m o  t a m b i é n  La

dè al p r o c e s o ,  p u d i e n d o  ser



2 . 5 1  R u t o e v a l u a c ión o e v a l u a c i ó n  e x t e r n a .

f l u t o e v a l a u c i ó n  es a q u e l  p r o c e s o  q u e  se da b a j o  la di- 

r e c c i ô n  y e j e c u c i ó n  de ta u n i d a d  c r e a d a  p a r a  e s t e  e f e c t o ,  

s i e n d o  que sus c o m p o n e n t e s  son t o d o s  m i e m b r o s  de la m i s m a  

i n s t i t u c i ô n .

5 C H W P R T Z M R N  ( 1 9 6 8 ) ,  d i c e  oue e s t a  m e t o d o l o g i a  es i m p o r ­

t a n t e  en la m e d i d a  q u e  o f r e c e  a l g u n a s  v e n t a j a s ,  tal e s  co m o  

las s i g u i e n t e s :

- p e r m i t e  la p a r t i c i p a c i ô n  del p e r s o n a l  en la vi d a  ins 

t i t u c i o n a l ;

- et p e r s o n a l  a d q u i e r e  un m a y o r  e n v o l v i m i e n t o  y com- 

p r o m i s o  con la i n s t i t u c i ô n  en c u a n t o  a la s o l u c i ó n  de 

p r o b l e m a s ;

- c u a n t o  m a y o r  i n t e g r a c i à n  h a y a  e n t r e  los e v a l u a d o r e s  y 

tas e s t r u c t u r a s  de d e c i s i ô n  de u n a  i n s t i t u c i ô n ,  más 

p r o b a b i l i d a d  h a b r á  de que sus r e s u l t a d o s  sean p u e s t o s  en 

p r à c t i c a  (p. A 1) .

Rsi co m o  h a n  s i d o  e n u m e r a d a s  a l g u n a s  v e n t a j a s ,  e x i s t e n  

t a m b i è n  a l g u n a s  d e s v e n t a j a s ,  t a i e s  c o m o  tas que èl m i s m o  

s e n a l a :

- f a l t a  de g a r a n t i a  que a p a r t i r  de los r e s u l t a d o s  se 

t o m e n  a c c i o n e s  e f e c t i v a s ;
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- La a u s ê n c i a  de r e f e r e n t e s  e x t e r n o s  p u e d e  c o n d u c i r  a 

q u e  Los m i e m b r o s  de Las i n s t i t u c i o n e s  se l i m i t e n  a su p r o p i a  

e x p e r i e n c i a  y no c o n s i g a n  c o l o c a r i a  en un c o n t e x t o  

e v a l u a t i v o  más a m p l i o ;

- una i n t i m i d a d  m u y  g r a n d e  e n t r e  e v a l u a d o r e s  y d e c i -  

s o r e s  de La i n s t i t u c i ò n  p u e d e  e l i m i n a r  la i n d e p e n d e n c i a  y 

a u t o n o m i a  de los e v a l u a d o r e s ,  r e s u l t a n d o  asi en

r e c o m e n d a c i o n e s  i n ó c u a s  (p. 41).

T o d o  i n d i c a  que es v á l i d o  t e n e r  p r e s e n t e  lo r e l a c i o n a d o  

c o n  la é t i c a  de los e v a l u a d o r e s ,  a d e m á s  de su c o m p e t e n c i a  

t é c n i c a .

J U L I P T T O  ( 1 9 8 7 ) ,  en c u a n t o  a v e n t a j a s  de la a u t o -  

e v a l u a c i ò n  d i c e  lo s i g u i e n t e :

e v a l u a d o r e s  i n t e r n o s  c o n o c e n  m e j o r  la i n s t i t u c i ò n  y 

e s t á n  i n t i m a m e n t e  c o m p r o m e t i d o s  c o n  su s u c e s o ;

- los r e s u l t a d o s  de la e v a l u a c i ò n  i n t e r n a  en g e n e r a l ,

son más f a c i l m e n t e  a c e p t a d o s  (p. 16);

En c u a n t o  a d e s v e n t a j a s ,  m a n i f  i e s t a  su p r e o c u p a c i ó n  en 

e L s e n t i d o  que de que los e v a l u a d o r e s  p u e d e n  p r e s e n t a r  

a l g u n a  p a r c i a l i d a d  en el j u z g a m i e n t o , b i e n  por ser p a r t e  

i n t e r e s a d a  en Los r e s u l t a d o s ,  o b i e n ,  por b u s c a r  una 

a u t o j u s t i f i c a c i ò n  de la i n s t i t u c i ò n  p a r a  el e x t e r i o r  

( p . 16).
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En el c a s o  de la e v a l u a c i ó n  e x t e r n a  se es t á  h a b l a n d o  

del c a s o  en que un d e t e r m i n a d o  ó r g a n o  e x t e r n o  a la 

i n s t i t u c i ó n  d i r i g e  y e j e c u t a  el p r o c e s o  e v a l u a t i v o  

p r o d u c i e n d o  f i n a l m e n t e  un r e l a t o r i o  de los r e s u l t a d o s  

a l c a n z a d o s .

R esta m o d a l i d a d  se Le a t r i b u y e n  a l g u n a s  v e n t a j a s ;  

J U L I R T T Q  ( 1 3 8 7 ) ,  r e s a l t a  e n t r e  las más i m p o r t a n t e s  las 

s i g u i e n t e s :

- m a y o r  o b j e t i v i d a d  en el t r a b a j o ;

- por el h e c h o  de q u e  los e v a l u a d o r e s  no t i e n e n  n i n g u n a  

v i n c u l a c i ó n  c o n  la i n s t i t u c i ó n ,  no t i e n e n  m a y o r e s  

c o m p r o m i s o s  con las c o n c l u s i o n e s  a que l l e g a s e n , por lo que 

sus o b s e r v a c i o n e s  p u e d e n  ser las más f i e l e s  p o s i b l e s  

( p . 16).

5in e m b a r g o ,  lo e x p r e s a d o  en e s t e  ó l t i m o  item, p u e d e  

l l e g a r  a c o n v e r t i r s e  en una d e s v e n t a j a ,  ya que los 

e n c a r g a d o s  de t o m a r  a c c i o n e s  p o d r i a n  i g n o r a r  las 

o b s e r v a c i o n e s  de los e v a l u a d o r e s ,  si e l l o  i m p l i c a  t o m a r  

m e d i d a s  que los a f e c t e n  d i r e c t a m e n t e ,  c o n  lo que, un p r o c e s o  

e v a l u a t i v o  de m u c h a  o b j e t i v i d a d  no p a s a r i a  de ser una s i m p l e  

a c t i v i d a d .
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2 . 5 2  E v a l u a c i ó n  m i x t a :  c o m b i n a c i ó n  de a u t o e v a l u a c i ò n  con

e v a l u a c i ó n  e x t e r n a .

E s t o  se ref iere a a q u e l  tipo de e v a l u a c i ó n  que i n t e g r a  

las m o d a l i d a d e s  e v a l u a c i ó n  e x t e r n a  e i n t e r n a  i n t e n t a n d o  

l l e g a r  a los m e j o r e s  r e s u l t a d o s .

P a r a  M E N E Z E S  N E T O  ( 1 386), e s t a s  dos me 

e v a l u a c i ó n  son p r o c e d i m i e n t o s  c o m p l e m e n t a  

ref u e r z a n  e n t r e  si, h a c i e n d o  v a l i d a r  sus resu 

p r e v a l e c e n  los c r i t é r i o s  a c a d è m i c o - c i e n t i f i c o s

Es i n t e r e s a n t e  p r e s t a r  a t e n c i ó n  a la o b s e  

p o r  D U R H A M  ( 1 9 8 8 ) ,  en el s e n t i d o  q u e  la ga 

d e m o c r a t i z a c i ó n  dei p r o c e s o  e v a l u a t i v o  p u e d e  

p o r  la p r o p i a  mu I t i p l i c a c i ó n  de las f o r m a s  e 

e v a l u a c i ó n ;  s e c t o r i a l e s  y g l o b a l e s ,  i n t e r n a s  

c u a n t i t a t i v a s  y c u a l i t a t i v a s , de la e n s e n a n z a  y de la 

i n v e s t i g a c i ó n , de los p r o c e d i m i e n t o s  b u r o c r á t i c o s  y de la 

e f i c a c i a  de la g e s t i ó n  (p. 78).

2 . 5 3  E v a l u a c i ó n  c u a n t i t a t i v a  o c u a l i t a t i v a .

J U L I R T T O  (1387, ap u d  K u h n  1 9 8 1 ) ,  d i c e  q u e  en la m a y o r i a  

de las t e n t a t i v a s  de e v a l u a c i ó n  de la c a l i d a d  de la 

e d u c a c i ó n  u n i v e r s i t a r i a  se han u s a d o  p r e f e r e n t e m e n t e  m é t o d o s  

de n a t u r a l e z a  c u a n t i t a t i v a  con è n f a s i s  en la m e n s u r a c i ó n  y 

p r e d o m i n a n e i a  de d a t o s  e i n d i c e s  n u m é r i c o s ,  por e j e m p l o :

t o d o l o g i a s  de 

res que se 

I t a d o s  c u a n d o

r v a c i ó n  h e c h a  

rant i a de la 

ser a s e g u r a d a  

i n s t a n c i a s  de 

y e x t e r n a s ,
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a c e r v o  b i b l i o t e c á r i o ,  c o s t o  por a l u m n o ,  r e l a c i ò n

a l u m n o /d o c e n t e , etc.

R b o r d a j e s  de n a t u r a l e z a  c u a l i t a t i v a  p a r a  e v a l u a r  la 

c a l i d a d  dei p r o d u c t o  son i g u a l m e m e n t e  v á l i d a s ,  en é s t o s  se 

e n f a t i z a  e n t r e  o t r o s  a s p e c t o s  en el g r a d o  de s a t i s f a c c i ò n  de 

los p r o f  e s o r e s  , c o m p o r t a m i e n t o  de los a l u m n o s ,  etc. D i c e  

e s t e  m i s m o  a u t o r  que los e s p e c i a l i s t a s  c o n c u e r d a n  en que ni 

el m é t o d o  c u a n t i t a t i v o  ni el c u a l i t a t i v o  u s a d o s

a i s I  ad a m e n t e , son a d e c u a d o s  y s u f i c i e n t e m e n t e  p r e c i s o s  pa r a  

e v a l u a r  p a t r o n e s  de c a l i d a d  i n s t i t u c i o n a l ,  por lo que la 

c o m b i n a c i ó n  de las dos m e t o d o l o g i a s  p u e d e  ser la más 

i nd i c a d a  (p. 15).

Es n e c e s a r i o  d e s t a c a r  que las m e t o d o l o g i a s  de aut o -  

e v a l u a c i ò n  y e v a l u a c i ó n  e x t e r n a ,  asi c o m o  las de n a t u r a l e z a  

c u a l i t a t i v a  o c u a n t i  t a t i v a  , no son e x c l u y e n t e s ,  p u e s t o  que 

el las son c o n v e r g e n t e s  en c u a l q u i e r  p r o c e s o  e v a l u a t i v o .

5 C H W R R T Z M R N  y C R 5 T R 0  ( 1 9 8 6 ) ,  d i c e n  que r e c i e n t e m e n t e  se 

h a n  d e s a r r o l l a d o  t é c n i c a s  de a p r e c i a c i ó n  de la c i ê n c i a  por 

m é t o d o s  c u a n t i t a t i v o s  , mas, l l a m a n  la a t e n c i ó n  i n d i c a n d o  que 

en v e r d a d  se t r a t a  de m a n i p u l a r  c u a n t i t a t i v a m e n t e  

j u z g a m i e n t o s  cua l i t a t i v o s , p u e s  en el f o n d o  se t r a t a  de un 

p r o c e s o  de c o n t a j e  de c o s a s  que ya f u e r o n  c u a  l i t a t i v a m e n t e  

j u z g a d a s .



E s t o s  a u t o r e s  e j e m p L i f i c a n  d i c i e n d o  q u e  u n a  inst i -  

t u c i ó n  que t i e n e  c i n c o  i n v e s t i g a d o r e s  e x c e l e n t e s  es 

c o n s i d e r a d a  s u p e r i o r  c o m o  g r u p o  de i n v e s t i g a c i ó n ,  c u a n d o  es 

c o m p a r a d a  con o t r a  que s o l o  t i e n e  dos de la m i s m a  c a t e g o r i a  

(p. 155).

En r e u n i ò n  dei C R U B , r e a l i z a d a  en S a l v a d o r ,  B a h i a ,  dei 

28 de J u l i o  al 01 de flgosto de 1388, en su X L I I I  R e u n i ó n  

P l e n a r i a ,  al d i s c u t i r  Lo r e l a c i o n a d o  con e v a l u a c i ó n  de 

u n i v e r s i d a d e s ,  se p r o p u g n ó  por la i n t e g r a c i ó n  de t é c n i c a s  

c u a n t i t a t i v a s  con cua l i t a t i v a s , mas, con p r e d o m i n a n c i a  de 

e s t a s  ú l t i m a s .

En la m i s m a  r e u n i ó n ,  fue c u e s t i o n a d a  t a m b i é n  la 

i n i c i a t i v a  dei M i n i s t é r i o  de E d u c a c i ó n  en e v a l u a r  

u n i v e r s i d a d e s ,  m a n i f e s t a n d o  la p r e o c u p a c i ó n  de que ello 

p u e d e  s i g n i f i c a r  una f o r m a  más de i n t e n s i f i c a r  el c o n t r o l  

dei E s t a d o  s o b r e  las u n i v e r s i d a d e s .

6 0 N Z R L E Z  ( 1 9 8 8 ) ,  l l a m a  la a t e n c i ó n  en el s e n t i d o  de que 

i n d e p e n d i e n t e m e n t e  de la m e t o d o l o g i a  de e v a l u a c i ó n  

u t i l i z a d a ,  è s t a  d e b e  e s t a r  b a s a d a  en las n e c e s i d a d e s ,  

p r o p ó s i t o s  y m e t a s  p r o p i a s  de c a d a  u n i v e r s i d a d  (p. 8).

Es r e l e v a n t e  la c o l o c a c i ó n  de M E N E Z E S  N E T O  ( 1 3 8 6 ) ,  al 

d e c i r  q u e  las m e t o d o l o g i a s  c o r r i e n t e s  de e v a l u a c i ó n  son 

i n s a t i s f a c t o r i -s, por lo que es n e c e s a r i o  a p r e n d e r ,  crear, 

e x p e r i m e n t a r  ( d . 53).
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2 . B  I n s t r u m e n t o s  u t i l i z a d o s  en p r o c e s o s  e v a L u a t i v o s .

La s e l e c c i ò n  de los i n s t r u m e n t o s  a ser i m p l e m e n t a d o s  en 

la c o l e c t a  de d a t o s  en p r o c e s o s  e v a l u a t i v o s ,  debe 

c o r r e s p o n d e r s e  con el ti p o  de e v a l u a c i ó n  que se d e s e a  

r e a l i z a r ,  los o b j e t i v o s  de la m i s m a ,  el t a m a n o  de la m u e s t r a  

c o n  que se t r a b a j a r è ,  la m e t o d o l o g i a  a a d o p t a r ,  etc.

S i e n d o  que en el i t e m  a n t e r i o r  han si d o  a b o r d a d a s  

d i v e r s a s  m e t o d o l o g i a s  de e v a l u a c i ó n ,  es n e c e s a r i o  d e s t a c a r  

q u e  è s t a s  g u a r d a n  una p r o f u n d a  r e l a c i ó n  c o n  el tipo de 

i n s t r u m e n t o s  a u t i l i z a r  en el p r o c e s o .

C E R V O  y B E R V I Q N  ( 1 9 8 3 ) ,  d i c e n  que en Ias i n v e s t i g a -  

c i o n e s  de tipo d e s c r i p t i v o  p u e d e n  ser u s a d o s  tres tip o s  de 

i n s t r u m e n t o s  p a r a  la c o l e c t a  de d a t o s ,  s i e n d o  è s t o s :  la

e n t r e v i s t a ,  el c u e s t i o n a r i o  y el f o r m u l á r i o .

E s t o s  a u t o r e s  r e f i r i e n d o s e  a d i c h o s  i n s t r u m e n t o s  de 

f o r m a  g e n e r a l ,  d i c e n  que è s t o s  d e b e n  ser o b j e t i v o s  por

n a t u r a l e z a .  R g r e g a n  que los m i s m o s ,  p r e s e n t a n  a l g u n a s

c a r a c t e r í s t i c a s  p a r t i c u l a r e s ,  asi c o m o  a l g u n a s  v e n t a j a s  y

d e s v e n t a j a s .

En r e l a c i ó n  a la e n t r e v i s t a  d i c e n  q u e  è s t a  se c a r a c ­

t e r i z a  por ser p e r s o n a l  y d i r e c t a ;  a p l i c a b l e  a p o p u l a c i o n e s  

p e q u e n a s ;  t r a t a  de a s u n t o s  e s p e c i a l i z a d o s .



E n u m e r a n  a l g u n a s  v e n t a j a s ,  d i c i e n d o  q u e  Las p r e g u n t a s  son 

m e j o r  r e s p o n d i d a s  y las inf o r m a c i o n e s  son m â s  p r e c i s a s .  C o m o

d e s v e n t a j a s  s e n a L a n  q u e  e L p r o c e s o  es Lento, el n ú m e r o  de

i n f o r m a n t e s  es p e q u e n o ,  p r o v o c a  m u c h a  i n h i b i c i ò n  al 

e n t r e v i s t a d o  .

En c u a n t o  al c u e s t i o n a r i o  d e s t a c a n  que e s t e  es i m p e r -  

s o n a l  e i n d i r e c t o ;  a p l i c a b l e  a p o p u l a c i o n e s  g r a n d e s ;  en él 

se a b o r d a n  a s u n t o s  de c o n o c i m i e n t o s  g e n e r a l e s .

C o l o c a n  e n t r e  o t r a s  v e n t a j a s  las s i g u i e n t e s :  r a p i d e z  en el

p r o c e s o ,  n ú m e r o  g r a n d e  de i n f o r m a n t e s  y p o c a  i n h i b i c i ò n  de 

è s t o s . E o m o  d e s v e n t a j  as s e n a L a n :  p r e g u n t a s  mal

i n t e r p r e t a d a s ,  i n e x a c t i t u d  en Los d a t o s .

R e f i r i e n d o s e  al f o r m u l á r i o  d i c e n  que è s t e  es de c a ­

r a c t e r  p e r s o n a l  y d i r e c t o ;  en èl se a b o r d a n  a s u n t o s

c o m p l e j o s .  flgregan que t i e n e  la v e n t a j a  de of r e cer

i n f o r m a c i o n e s  e x a c t a s ,  m a s  en c a m b i o ,  el p r o c e s o  es d e m o r a d o  

y p r o v o c a  m u c h a  i n h i b i c i ò n  (p. 1 5 5 - 6 0 ) .

C E R V O  y B E R V I O N  ( 1 9 8 3 ) ,  d i c e n  a d e m à s  que i n d e p e n -  

d i e n t e m e n t e  del t i p o  de i n s t r u m e n t o  que se u t i l i z e  p a r a  la 

c o l e c t a  de d a t o s ,  dos t i p o s  de p r e g u n t a s  son

c a r a c t e r í s t i c a s :  las c e r r a d a s  y las a b i e r t a s .

En c u a n t o  a las p r i m e r a s  e x p r e s a n  que e l l a s  son f à c i l e s  

de t a b u l a r  y a n a l i z a r ,  m a s  por o t r o  Lado, Los d a t o s  que 

o f r e c e n  no son m u y  e x a c t o s .  En r e l a c i ò n  a las s e g u n d a s  d i c e n
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que son más d i f i c i l e s  de t a b u l a r  y a n a l i z a r ,  pero, los d a t o s  

q u e  o f r e c e n  son más e x a c t o s  (p. 235).

F E R R E I  RR ( 1 9 8 8 ) ,  d e s t a c a  que c u a l q u i e r a  que sea el tipo 

de i n s t r u m e n t o  a ser u t i l i z a d o ,  è s t e  d e b e  ser

s u f i c i e n t e m e n t e  c o m p r e n s i b l e ;  que p r o c u r e  La d e s c r i m i n a c i ó n  

de una a m p l i a  g a m a  de a s p e c t o s  que p u e d e n  ser s o m e t i d o s  a 

a l g u n  ti p o  de a p r e c i a c i ò n ;  que sea c a p a z  de p o d e r  d e m o s t r a r  

la i m p o r t a n c i a  y v a l i d e z  de la i n f o r m a c i ó n  t r a n s m i t i d a  

(p. 240).

S i e n d o  q u e  por lo g e n e r a l ,  en c u a l q u i e r  p r o c e s o  e v a ­

l u a t i v o  se o b t i e n e n  d a t o s  de n a t u r a l e z a  c u a n t i t a t i v a , se 

h a c e  n e c e s a r i o  a b o r d a r  b r e v e n t e  la c o l o c a c i ò n  de R U D I O  

( 1 9 8 0 ) ,  en c u a n t o  a los n i v e l e s  en q u e  p u e d e n  p r e s e n t a r s e  

las m e d i d a s  r e s u l t a n t e s .

E s t e  a u t o r  d i c e  que son c u a t r o  Ias e s c a l a s  en los 

r e s u l t a d o s  p u e d e n  ser p r e s e n t a d o s ,  s i e n d o  è s t a s  las 

s i g u i e n t e s :  n o m i n a l ,  o r d i n a l ,  i n t e r v a l o  y p r o p o r c i ó n

( P . 91).

En el s i g u i e n t e  c u a d r o ,  p u e d e n  o b s e r v a r s e  m e j o r  d i c h a s  

e s c a l a s  asi c o m o  o t r a s  c a r a c t e r í s t i c a s .
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C U R D R O  NO. 1

E 5 C R L R 5  DE M E D I D R  Y E 5 T R D I 5 T I C R 5  R P R O P I R D R 5  EN C R D R  TRS O .  

E s c a l a s R e l a c i o n e s  
def i n i d a s .

E j e m p l o  de e s t a d i s t i c a  
a p r o p i a d a .

N o m i  na t

O r d i n a l

E q u i v a l ê n c i a

E q u i v a l ê n c i a

De m a y o r  a 
m e n o r

M o d o
F r e c u e n c i a

P e r c e n t i  les 
5 p e a  rman rs 
K e n d a l l  r 
K e n d a l l  W

I n t e r v a l o

P r o p o r c i ó n

E q u i v a l ê n c i a  
De m a y o r  a 
m e n o r

P r o p o r c i o n  
c o n o c i d a  de 
un i n t e r v a l o  
a c u a l q u i e r  
o t r o

E q u i v a l ê n c i a  
De m a y o r  a 
m e n o r
P r o p o r c i ó n  
c o n o c i d a  de 
un i n t e r v a l o  
a c u a l q u i e r  
otro.
P r o p o r c i ó n  c o n o c i d a  
de un i n t e r v a l o  de 
la e s c a l a  a c u a l q u i e r  
otro.

M e d i a
D e s v i o  p a d r ó n  
E o r r e l a c i ó n  
de P e a r s o n .  
C o r r e l a c i ó n  m ó l t i p l e

M e d i a  g e o m é t r i c a  
C o e f i c i e n t e  de 
v a r i a c i ó n .

F u e n t e :  R U D I O  ( 1 3 8 0 ) ,  t o m a d o  de S i d n e y  S i e g e l ,  E s t a d i s t i c a .
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S e g ò n  C E R V O  y B E R V I P N  ( 1 3 8 3 ) ,  Las d i s t i n t a s  e s t a d i s -  

t i c a s  a n t e s  a b o r d a d a s ,  p u e d e n  ser m e j o r  a n a l i z a d o s  e 

i n t e r p r e t a d o s  m e d i a n t e  c u a d r o s  e s t a d i s t i c o s , g r á f i c o s  o 

i n d i c e s  s i m p l e s  (p. 1 6 3 - 6 ) .

2 . 7  P e r s o n a l  e n c a r g a d o  de e j e c u t a r  e v a l u a c i o n e s .

E v a l u a r  a una i n s t i t u c i ò n  u n i v e r s i t a r i a  es una c u e s t i ó n  

a d e m à s  de c o m p l e j a ,  a l g o  que e x i g e  m u c h a  s e r i e d a d  y 

c r e d i b i  l i d a d , e s t o  q u i e r e  deci r que de n a d a  s e r v i r i a  p o n e r  

en p r á c t i c a  un d e t e r m i n a d o  m o d e l o  e v a l u a t i v o ,  si el p e r s o n a l  

e n c a r g a d o  de a p l i c a r i a ,  a n a l i z a r  e i n t e r p r e t a r  los 

r e s u l t a d o s  c a r c e c e  de la c o m p e t e n c i a  é t i c a  y p r o f e s i o n a l  

n e c e s a r i a  p a r a  e s t a  m i s i ò n .

5 C H W R R T Z M R N  ( 1 3 8 8 )  L l a m a  la a t e n c i ò n  en el s e n t i d o  de 

q u e  la e v a l u a c i ó n  no es un p r o c e s o  m e r a m e n t e  t é c n i c o ,  por lo 

q u e  su s u c e s o  d e p e n d e  en g r a n  p a r t e ,  del r e c o n o c i m i e n t o  y 

l e g i t i m i d a d  de los r e s p o n s a b l e s  por su r e a l i z a c i ò n .

A c r e s c e n t a  q u e  los e v a l u a d o r e s  d e b e n  ser p e r s o n a s

a m p l i a m e n t e  r e c o n o c i d a s  y r e s p e t a d s  en sus r e s p e c t i v a s  á r e a s  

dei c o o n o c i m i e n t o , de f o r m a  tal que sus c o n c  l u s i o n e s , a u n q u e  

c o n t r o v e r s i a l e s ,  è s t a s  l lev e n  c o n s i g o  el p e s o  de su

a u t o r i d a d ;  s i e n d o  que sus d e c i s i o n e s  d e b e n  ser

i n d e p e n d i e n t e s , b a s a d a s  en su r e s p o n s a bi l id ad p r o f e s i o n a l  y 

p e r s o n a l  .



La ò n i c a  m a n e r a  de a t e n d e r  a e s t e  c r i t é r i o  es por La 

s e l e c c i ô n  de p e r s o n a s  de c o m p e t e n c i a  y p r e s t i g i o  p r o f e s i o n a L  

i n d i s c u t i b L e , p a r a  f o r m a r  p a r t e  de Los ò r g a n o s  de e v a l u a c i ó n  

(p. 3 6 - 7 ) .

2 . 8  C o n t e n i d o  de La e v a l u a c i ó n .

V R L L E  ( 1 9 8 6 ) ,  d i c e  q u e  e x i s t e n  r a z o n e s  s o c i a l e s ,  inst i -  

t u c i o n a l e s  e i n d i v i d u a l e s  p a r a  e v a l u a r  el f u n c i o n a m e n t o  y La 

p r o d u c c i ó n  de las o r g a n i z a c i o n e s  uni v e r s i t a rias . C u a n d o  los 

d i r i g e n t e s  de una i n s t i t u c i ó n  u n i v e r s i t a r i a  n e c e s i t a n  saber 

si sus p r o g r a m a s  f u n c i o n a n  b i e n  y son c o n g r u e n t e s  con sus 

o b j e t i v o s ,  y si d i c h o s  p r o g r a m a s  e n t r e g a n  a la s o c i e d a d  los 

r e s u l t a d o s  e s p e r a d o s ,  e n t o n c e s  d e b e n  p o n e r  en m a r c h a  

m e c a n i s m o s  de e v a l u a c i ó n .

El r e f e r i d o  a u t o r  se p r e g u n t a ,  c u á l e s  son Los â m b i t o s  

n a t u r a l e s  de la e v a l u a c i ó n ?  5e r e s p o n d e  d i c i e n d o  que en una 

u n i v e r s i d a d  son:

- el p r o c e s o  e d u c a t i v o ;

- el r e n d i m i e n t o  e s t u d i a n t i l ;

- los p r o g r a m a s  ( e n t r e  e l l o s  los de i n v e s t i g a c i ó n );

- d e s e m p e n o  dei p e r s o n a l  a c a d ê m i c o  y el no a c a d é m i c o ;

- c o n d i c i o n e s  i n s t i t u c i o n a L e s ;

- e n t o r n o  de la u n i v e r s i d a d .
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C o n t i n ò a  d i c i e n d o  q u e  la e v a l u a c i ò n  de una u n i v e r s i d a d  

d e b e  e s t a r  o r i e n t a d a  a e v a l u a r  a s p e c t o s  com o :

- c u r s o s  ( p r e s t i g i o ,  r e c u r s o s  d i s p o n i b l e s ,  i n d i c a d o r e s  

de e f i c i e n c i a ) ;

- a l u m n o s  ( r e n d i m i e n t o ) ;

- p r o f  e s o r e s  ( r e n d i m i e n t o ,  p r o d u c t i v i d a d  a c a d é m i c a ) ;

- e m p t e a d o s ;

- c a r r e r a s ;

- p r o g r a m a s  de i n v e s t i g a c i ó n ;

- p r o g r a m a s  de e x t e n s i ó n  s o c i a l  (p. 10).

VfiLLE ( 1 9 8 6 ) ,  en r e l a c i ó n  a la e v a l u a c i ò n  de la i n s t i -  

t u c i ò n  u n i v e r s i t a r i a  d e s t a c a  que e s t a  a c t i v i d a d  d e b e  

a n a l i z a r  s i t u a c i o n e s  y a l t e r n a t i v a s  de p o s i b l e s  d e c i s i o n e s  

de p o l i t i c a  i n s t i t u c i o n a l  que t e n g a n  que ver e n t r e  o t r a s  

c o s a s  con:

- a d m i s i ò n  de e s t u d i a n t e s ;

- c u p o s  por c u r s o s  y c a r r e r a s ;

- c o n t r a t a c i ò n  de d o c e n t e s  e i n v e s t i g a d o r e s ;

- a d q u i s i c i ò n  de l i b r o s ,  e q u i p o s  y o t r o s  m a t e r i a l e s

- a u x i l i a r e s  de la d o c ê n c i a  e i n v e s t i g a c i ò n ;

- c o n s t r u c c i ò n  de e d i f i c i o s  n u e v o s  o m o d i f i c a c i ò n  de 

los ya e x i s t e n t e s .
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H c r e s c e n t a  que, La e v a l u a c i ó n  i n s t i t u c i o n a L  de La 

u n i v e r s i d a d  d e b e  e s t a r  c e n t r a d a  en e L f u n c i o n a m e n t o  

c u r r i c u l a r  de La o r g a n i z a c i ò n  u n i v e r s i t a r i a .

T o d o  a q u e l l o  que a p u n t e  al d i s e n o ,  d e s a r r o L L o  y eje- 

c u c i ó n  de p l a n e s  de e s t ú d i o  y sus c o n d i c i o n e s  a m b i e n t a l e s  

d e b e  ser m a t é r i a  de o r i e n t a c i o n e s  en e v a l u a c i ó n  

i n s t i t u c i o n a l ,  lo m i s m o  q u e  las a c t i v i d a d e s  y m e t o d o l o g i a s  

q u e  c o n t r i b u y a n  al d e s a r r o L L o  de Los c u r r í c u l o s  

u n i v e r s i t á r i o s ,  t a n t o  en p l a n i f i c a c i ò n  c o m o  en o r g a n i z a c i ò n ,  

d i r e c c i ó n  y c o n t r o l  (p. 17).

J U L I R T T O  (1987, a p u d  M i l L e r  1 9 7 9 ) ,  a r g u m e n t a  que se 

s u g i e r e  a los e v a l u a d o r e s  e x a m i n a r  d i e z  a s p e c t o s  de la 

i n s t i t u c i ó n  a c a d ê m i c a ,  s i e n d o  ès tos los s i g u i e n t e s :

- o b j e t i v o s  i n s t i t u c i o n a l e s ;

- a p r e n d i z a je de los a l u m n o s ;

- a c t u a c i ó n  de Los p r o f e s o r e s ;

- p r o g r a m a s  a c a d è m i c o s ( c u r s o s ) ;

- s e r v i c i o s  de a p o y o  i n s t i t u c i o n a l ;

- l i d e r a n z a  a d m i n i s t r a t i v a ;

- g e r e n c i a  e c o n ó m i c a - f i n a n c i e r a ;

- e n t i d a d  m a n t e n e d o r a ;

- r e l a c i o n e s  e x t e r n a s ;

- a u t o p e r f  e c c i o n a m e n t o  i n s t i t u c i o n a l  (p. 15).
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Rc r e s c en t a J U L I R T T O  (1987, a p u d  D r e s s e l  1978), que 

c u a t r o  á r e a s  d e b e n  ser e v a l u a d a s  d e n t r o  de La i n s t i t u c i ò n  

u n i v e r s i t a r i a ,  s i e n d o  è s t a s  Las s i g u i e n t e s :

Los p r o g r a m a s  e d u c a c i o n a L e s , i n c L u y e n d o  a m b i e n t e s  

( i n s t a L a c i o n e  s , e q u i p a m e n t o s ,  r e c u r s o s  h u m a n o s ) ,  a p r e n d i z a j e  

de Los a l u m n o s ,  c u r r i c u l o s ,  i n s t r u c c i ô n  y o t r o s  r e c u r s o s  

t a l e s  c o m o  el a c e r v o  b i b l i o g r á f i c o ;

- los p r o g r a m a s  de i n v e s t i g  a c ión ya sea è s t a  p u r a  o 

a p l i c a d a ;  de c a r á c t e r  d i d á c t i c o  o bie n ,  p r o y e c t o s  

e s p e c i a l e s ;

se r v i c i o s  p ù b l i c o s ,  è s t o  i n c l u y e  la d i s e m i n a c i ô n  de 

d e s c u b r i e n t o s , e n t r e n a m i e n t o s ,  c u r s o s  l i b r e s ,  c o n s u l t o r i a s ;

o p e r a c i o n e s  i n s t i t u c i o n a  l e s , g e r e n c i a  y a d m i n i s -  

t r a c i ô n ,  i n c L u y e n d o  Los p r o c e s o s  y s e r v i c i o s  e d u c a c i o n  aLes 

de a p o y o  asi c o m o  la a d m i n i s t r a c i ô n  de r e c u r s o s  (p. 15).

T o m a n d o  en c o n s i d e r a c i òn los a s p e c t o s  que han sido 

a b o r d a d o s ,  J U L I R T T O  (1987, ap u d  C a m e r o n  1 9 8 1 )  d e s t a c a  que 

e x i s t e n  c u a t r o  m o d e l o s  o e n f o q u e  p r i n c i p a l e s  p a r a  e v a l u a r  a 

la i n s t i t u c i ò n  u n i v e r s i t a r i a  de a c u e r d o  a la o r i e n t a c i ô n  que 

se i m p r i m a  a la e v a l u a c i ó n ,  s i e n d o  è s t o s  Los s i g u i e n t e s :
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- con é n f a s i s e n e 1 p roducto;

- con é n f a s i s en los r e cursos

- con èn f a s i s e n e 1 proceso;

- con én f a s i s en e 1 ambiente.

D e s t a c a  que a pesar de no e x i s t i r  un s i s t e m a  de 

e v a l u a c i ò n  p e r f e c t o ,  cada uno de los c u a t r o  e n f o q u e s

a n t e r i o r e s  p r o p o r c i o n a  pistas òtiles para I levar a cabo una

e v a l u a c i ò n  s i s t e m á t i c a  en las u n i v e r s i d a d e s .  Pa r e c e  

s i n e m b a r g o  que la e v a l u a c i ò n  a c a d é m i c a  de b e  c o n c e n t r a r s e  

s o b r e t o d o  en el a n á l i s i s  dei p r o d u c t o  y dei proceso, por 

ello esos items son aqui a m p l i f i c a d o s  a c o n t i n u a c i ò n .

- E n f a s i s  en el producto: f o c a l i z a  más los e f e c t o s  y

c o n s e c u e n c i a s  e n tre o b j e t i v o s  y r e s u l t a d o s ;  i d e n t i f i c a  

r e s u l t a d o s  no e s p e r a d o s  y sus causas. Ese e n f o q u e  o p o r t u n i z a  

r e c o m e n d a c i o n e s  dei tipo c a u s a - e f e c t o  para que los

r e s u l t a d o s  p r e t e n d i d o s  se tornen r e a l i d a d  y la i n s t i t u c i ò n

se torne más e f icaz..

- E n f a s i s  en el proceso: f o c a l i z a  el a n á l i s i s  de los

m o dos de o p e r a c i ò n ,  a d e c u a c i o n e s  internas, uso e f i c i e n t e  de 

recursos, p r o c u r a  i d e n t i f i c a r  los p r o c e d i m i e n t o s  que 

f u n c i o n a n  mal. Sus r e c o m e n d a c i o n e s  se o r i e n t a n  h a c i a  una 

m u d a n z a  en los p r o c e d i m i e n t o s  a fin de tornar a la 

i n s t i t u c i ò n  más e f i c i e n t e .
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En r e l a c i ó n  a la e v a l u a c i ò n  en que se hace é n f a s i s  en 

e l p r o d u c t o , J U L I R T T D  (1986) hace una d u p l a  o b s e r v a c i ó n :  La

p r i m e r a  es que los b e n e f í c i o s  de la e d u c a c i ó n  no son 

e n c o n t r a d o s  d e n t r o  de la u n i v e r s i d a d  sino f u e r a  de ella. La

s e g u n d a  o b s e r v a c i ó n  c o n s i s t e  en que e s t o s  b e n e f i c i o s  son de

n a t u r a l e z a  a c u m u l a t i v a  y por este h e c h o  e x i g e n  algòn tiempo 

para m a n i f e s t a r s e .

E s t a s  c o n s i d e r a c i o n e s  m e r e c e n  ser t o m a d a s  en c u e n t a  ya 

que p u e d e n  o f r e c e r  alguna d i f i c u l t a d  a d i c i o n a l  a los 

e v a l u a d o r e s  (p. 16).

En resumen, en este c a p i t u l o  han sido p r e s e n t a d o s  una 

s e rie de a s p e c t o s ,  los que a c r i t é r i o  dei autor de este 

tr a b a j o  d e b e n  ser c o n s i d e r a d o s  al a b o r d a r  t r a b a j o s  como el 

que aqui d e s a r r o l l a d o . En este s e ntido, ha m e r e c i d o  d e s t a q u e  

lo s i g u i e n t e :

- [ o n c e p c i o n e s  de e v a l u a c i ò n :  Fue e x p l i c a d o  que no

e x i s t e  una c o n c e p c i ò n  ònica dei t é rmino, d a n d o s e  al m i s m o

d i v e r s a s  c o n n o t a c i o n e s  , i n c l u s i v e  de o r d e n  p o l i t i c o  y 

s o c i a l .

- M o d e l o s  e v a l u a t i v o s :  Fue a b o r d a d o  el p o r q u ê  de la 

n e c e s i d a d  de d i c h o s  m o d e l o s ,  a c l a r a n d o s e  que los m i s m o s  son 

solo i n s t r u m e n t o s  que a y u d a n  en el p r o c e s o  de e v a l u a c i ò n .
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- M e t o d o l o g i a s  de e v a l u a c i ò n :  F u e r o n  e n u n c i a d a s  c a r a c ­

t e r í s t i c a s ,  a l g u n a s  v e n t a j a s  y d e s v e n t a j a s ,  asi como la 

v i s i ò n  dei CR U B  en c u a n t o  a m e t o d o l o g i a s  de e v a l u a c i ò n .

I n s t r u m e n t o s  u t i l i z a d o s  en e v a l u a c i ò n :  5e a b o r d a r o n  

al g u n a s  c a r a c t e r í s t i c a s  de èstos, asi como a l g u n a s  

r e c o m e n d a c i o n e s  a ser c o n s i d e r a d a s  a l p r e c i s a r  hacer uso de 

i n s t r u m e n t o s  de esta n a t u r a l e z a .

- ficerca dei p e r s o n a l  e j e c u t o r  dei p r o c e s o  e v a l u a t i v o :  

5e d e s t a c ò  la é tica de los e v a l u a d o r e s ,  asi como su

c o m p e t e n c i a  p r o f e s i o n a l .

- C o n t e n i d o  de la e v a l u a c i ò n :  De f o rma r e l a t i v a m e n t e  

am p l i a  fue a b o r d a d o  el c o n t e n i d o  g e n e r a l  de la e v a l u a c i ò n  

i n s t i t u c i o n a l ,  a través de las ideas de d i v e r s o s  autores.



3. E V R L U R C I O N  RCRDEMICfl E N P O I S E S  DE A M E R I C A  LHTINfl.

3.1 C o n s i d e r a c i o n e s  g e n e r a l e s

La e v a l u a c i ó n  de Las i n s t i t u c i o n e s  u n i v e r s i t a r i a s  en 

Los paises de A m é r i c a  Latina, es algo que g r a d a t i v a m e n t e  ha 

v e n i d o  siendo o b j e t o  de d i s c u s i o n e s  y a n á l i s i s  tanto a nivel 

i n t e r n o  como e x t e r n o  de Las u n i v e r s i d a d e s .

5i bien es c i e r t o  dichas i n s t i t u c i o n e s  s u r g i e r o n  en 

d i s t i n t a s  é p o c a s  y e v o l u c i o n a r o n  de m a n e r a  d i f e r e n t e ,  la 

c u e s t i ó n  de la e v a l u a c i ó n  p r a c t i c a m e n t e  c o m i e n z a  a 

m a n i f  e s t a r s e  en p e r i o d o s  muy p r ó x i m o s .

T o m a n d o  como r e f e r e n c i a  los p a i s e s  o b j e t o  de esta in- 

v e s t i g a c i ó n ,  esto es Brasil, Cuba, M é x i c o  y Nic a r a g u a ,  

p u e d e  o b s e r v a r s e  que Los p r i m e r o s  p a sos en el a s p e c t o  

e v a l u a t i v o  se dan a m e d i a d o s  de 1975, en Lo que va de La 

d é c a d a  de Los anos 80, d i c h a  a c t i v i d a d  ha v e n i d o  si e n d o  

e j e c u t a d a  de f o rma más o r g a n i z a d a ,  v i s u a L i z a n d o s e  m e j o r e s  

p e r s p e c t i v a s  en la c o n s o L i d a c i ó n  deL pr o c e s o .

5e tiene m u c h a  c l a r i d a d  de que La tarea es de m ucha 

c o m p l e j i d a d ,  ya sea por La r e s p o n s a b i  L idad que elLo i m p l i c a ; 

por la s e l e c c i ó n  de i n d i c a d o r e s  a ser c o n s i d e r a d o s  en el 

pr o c e s o ;  por la s e l e c c i ó n  de m e t o d o l o g i a s  a i m p l e m e n t a r s e ,  

etc.
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Una c u e s t i o n  de d e s t a q u e  es el h e c h o  de o b s e r v a r  que 

hay una toma de c o n c i e n c i a  en c u a n t o  a que, A m é r i c a  L a t i n a  

debe e n f r e n t a r  este p r o c e s o  e v a l u a t i v o  de f r e n t e  a su propia 

r e a l i d a d  social, p l i t i c a  y econômica.
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3 . 2  P s p e c t o s  de la r e a l i d a d  e d u c a t i v a  brasilefia.

3.21 S u r g i m i e n t o  y e v o l u c i ô n  de la u n i v e r s i d a d .

V R H L  (1980), dice que Brasil h a sta i n i c i o s  del siglo 

XIX no c o n t a b a  con i n s t i t u c i o n e  s de e n s e n a n z a  su p e r i o r  

d e b i d o  a i n t e r e s e s  p o l i t i c o s  y e c o n ó m i c o s  de P o r t u g a l ,  pais 

del cual Br a s i l  era una rica e i m p o r t a n t e  c o l o n i a .  Fue en 

1808, con la llegada de la F a m i l i a  Real, que f u e r o n  crea d a s  

las p r i m e r a s  e s c u e l a s  s u p e r i o r e s  p r o f e s i o n  a l e s .

Es e n t o n c e s  de esta forma como e n t r e  18 0 8  y 1810 fueron 

c r e a d a s  las p r i m e r a s  E s c u e l a s  S u p e r i o r e s  de Medic i n a ,  

I n g e n i e r i a  y R r t e s  M i l i t a r e s  y, las R c a d e m i a s  M i l i t a r  y de 

M a r i n a .  En 1827 se c r e a r o n  Los p r i m e r o s  C u r s o s  J u r i d i c o s  con 

c a r a c t e r í s t i c a s  y p a r t i c u l a r i d a d e s  de e s t a b l e c i m ie ntos 

a i s l a d o s  y no de u n i v e r s i d a d e s ,  sin tener p r e o c u p a c i ó n  de 

i n t e g r a c i ó n ,  de u n i d a d  de p l a n i f i c a c ión y de p r o c e d i m i e n t o s .

En 1889, ano de p r o c l a m a c i ó n  de la R e p ú b l i c a ,  se c o n ­

taba con 14 e s c u e l a s  s u p e r i o r e s  a i s l a d a s . E n  1915 se im p l a n t a  

la R e f o r m a  C a r l o s  M a x i m i l i a n o ,  que a u t o r i z ó  al g o b i e r n o  

r eunir en " u n i v e r s i d a d "  a las e s c u e l a s  e x i s t e n t e s  en Rio de 

J a n e i r o  c u a n d o  lo h a l l a s e  n e c e s a r i o .

Fue solo en 1920 que el g o b i e r n o  puso en p r á c t i c a  la 

p r e r r o g a t i v a  c o n c e d i d a  por la Ley M a x i m i l i a n o ,  c r e a n d o  

o f i c i a l m e n t e  la p r i m e r a  u n i v e r s i d a d  en el Brasil,
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d e n o m i n a n d o La U n i v e r s i d a d  de Rio de J a neiro, más tarde 

llamada U n i v e r s i d a d e  do Brasil.

Fue asi como a g l u t i n a n d o  e s c u e l a s  o f a c u l t a d e s  e x i s ­

tentes a l r e d e d o r  de un ò r g a n o  de a d m i n i s t r a c i ó n  c e n tral que 

s u r g i e r o n  las u n i v e r s i d a d e s  b r a s i l e n a s .

De 1920 a 1937 f u e r o n  c r e a d a s  otras 4 u n i v e r s i d a d e s ,  

s i e n d o  èstas: la de M i n a s  G e r a i s  (1927), la de P o r t o  R l e g r e

(1934), la de 53o P a u l o  (1934) y la Rural de Brasil (1937). 

De 1937 a 1950 se c r e a n  7 nu e v a s  u n i v e r s i d a d e s ,  siendo que 3 

de éstas fue r o n  las p r i m e r a s  de c a r á c t e r  p a r t i c u l a r .  Para el 

ano de 1976 el pais c o n t a b a  con 41 u n i v e r s i d a d e s  p ú b l i c a s  y 

22 p r i v a d a s  (p. 32-4).

S e g ú n  p u b l i c a c i ò n  dei S e r v i ç o  de E s t a t í s t i c a  da E d u ­

c a ç ã o  E C u l t u r a  (1980), en el ano de 1985 se c o n t a b a  con un 

total de 68 u n i v e r s i d a e s  s i e n d o  que 48 de éstas son de 

c a r á c t e r  p ú b l i c o  (p. 62).

3 . 2 2  P r o p u e s t a s  e v a l u a t i v a s .

En las p r o p u e s t a s  aqui p r e s e n t a d a s ,  se o b s e r v a  que los 

a u t o r e s  las o r i e n t a n  h a c i a  la d e f i n i c i ò n  de v a r i a b l e s  e 

i n d i c a d o r e s  a ser c o n s i d e r a d o s  en el p r o c e s o  e v a l u a t i v o .

B E L LONI et alii (1988) r e f i r i e n d o s e  a una p r o p u e s t a  

f o r m u l a d a  para la e v a l u a c i ò n  de la U n i v e r s i d a d  de B r a s í l i a



s e n a l a n  a l g u n o s  c r i t é r i o s  a c o n s i d e r a r  t o m a n d o  en c u e n t a  las 

a c t i v i d a  d e s - fin de la i n s t i t u c i ó n .

D e s t a c a n  los s i g u i e n t e s  en cuanto a:

E n s e n a n z a :

- c o n t e n i d o  de c u r r í c u l o s  y pro g r a m a s ;

- p e r f i l e s  p r o f e s i o n a  l es de frente a las p e r s p e c t i v a s  

de d e s e n v o  l v i m i e n t o  c i e n t i f i c o  y t e c n o l ó g i c o  y a las nece- 

s i d a d e s  sociales.

I n v e s t i g a c i ò n :

- r e l e v a n c i a  c i e n 1 1 f i c o - tè c n i c a  y p o l 1 t i c o - s o c i a l  de 

los p r o y e c t o s  o l i n e a s  de i n v e s t i g a c i ò n  en d e s e n v o l v i m i e n t o ;

c o n g r u e n c i a /c o m p l e m e n t a r i d a d /c o n t i n u i d a d  entre las 

a c t i v i d a d e s  o lineas de i n v e s t i g a c i ò n  v e r s u s  i n v e s t i g a c i ò n  

para j u s t i f i c a t i v a  de r é g i m e n  de trabajo.

E x t e n s i ò n :

- r e l e v a n c i a  c i e n t i f i c o - t è c n i c a  y p o l 1 t i c o - socia l de 

las a c t i v i d a d e s  d e s a r r o l l a d  a s ;

- c o n g r u e n c i a /c o m p l e m e n t a r i d a d /c o n t i n u i d a d  e n t r e  las 

a c t i v i d a d e s  d e s a r r o  l l a d a s  v e r s u s  “e x t e n s i ò n  p a l i a t i v a -  

c a r i t a t i v a "(p . 185).

R d e m à s  de lo a n t e r i o r ,  B E L LONI et alii (1988,) en re- 

lación a la e v a l u a c i ó n  de la e n s e n a n z a  de g r a d u a c i ó n
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d e s t a c a n  a l g unos e l e m e n t o s  a ser c o n s i d e r a d o s  en la

e v a l u a c i ò n  de c u r r í c u l o s  y pro g r a m a s :

E v a l u a c i ò n  de c u r r í c u l o s  y p r o g r a m a s :

- c o n t e n i d o s  c u r r i c u l a r e s  en r e l a c i ò n  a e l e m e n t o s  o

p r i n c í p i o s  teóricos b á s i c o s  de cada área del c o n o c i m i e n t o ;

- s e c u e n c i a  de los c o n t e n i d o s  de las d i s c i p l i n a s :

p r e - r e q u i s i t o s ,  c o - r e q u i s i t o s ,  no e x i s t e n c i a  de requisitos;

- r e l a c i ò n  t e o r 1 a - p r á c t i c a  : a p r e n d i z a j e  a través de la

p r á c t i c a  y/o por a p l i c a c i ò n  y t e s t a j e  de los c o n o c i m i e n t o s  

t e ó r i c o s ;  p r à c t i c a s  c u r r i c u l a r e s ;

- c a r a c t e r í s t i c a s  del m e r c a d o  de t r a b a j o  (demanda); 

c o n d i c i o n e s  a c t u a l e s  y t e n d e n c i a s  a c t u a l e s  y f u t u r a s  de la 

t e c n o l o g i a  del área;

- tipos de e s p e c i a  l i z a c i ó n  ve r s u s  c o n o c i m i e n t o s  t e ó ­

ricos b á s i c o s  del área o en general;

- s u r g i m i e n t o  de n u e v a s  e s p e c i a l i d a d e s  (p. 187-8).

PflULR (1988,) d e s t a c a  lo s i g u i e n t e  ref i rie n d o s e  a una

s e r i e  de i n d i c a d o r e s  a ser c o n s i d e r a d o s  para la e v a l u a c i ò n

a c a d é m i c a  de la u n i v e r s i d a d .

D i c e  que en este tipo de p r o c e s o  e v a l u a t i v o  deben ser 

c o n s i d e r a d o s  un e l e n c o  de i n d i c a d o r e s  de p r o d u c c i ó n  de la 

i n v e s t i g a c i ó n , que i n c o r p o r e  los i n d i c a d o r e s  u s u ales 

( c u a l i f i c a c i ò n  del i n v e s t i g a d o r ,  n ò m e r o  de pub.licaciones, 

e t c.) y a c r e s c e n t e  otros nuevos, c a p a c e s  de i n c o r p o r a r  la



d i n á m i c a  propia dei g r u p o  de i n v e s t i g a c i ó n  y el impacto 

g lobal de su a c t u a c i ó n .

E s t o s  i n d i c a d o r e s  d e b e n  ser o r g a n i z a d o s  en dos grupos: 

el p rimero, c o mún a todas las áreas; el segundo, o r i e n t a d o  

para las e s p e c i f i d a d e s  de cada área.

E n t r e  los i n d i c a d o r e s  c o munes, se tendrian:

- cua l i f i c a c i ó n  de los i n v e s t i g a d o r e s ,  i n d i c a d a  por su 

t i t u l a c i ò n  formal y por el c u r r í c u l o ;

- a r t i c u l a c i ó n  de las a c t i v i d a d e s  de i n v e s t i g a c i 6 n  con 

las a c t i v i d a d e s  de e n s e n a n z a  de la u n i v e r s i d a d ;

- inf r a e s t r u c t u r a  pa r a  a c t i v i d a d e s  de in v e s t i g a c i 6 n , 

i n c l u y e n d o  s o p o r t e  a d m i n i s t r a t i v o ,  a c e r v o  b i b l i o g r á f i c o ,  

r e c u r s o s  c o m p u t a c i o n a l e s ,  e q u i p a m e n t o s ,  etc.;

- p r o d u c c i ò n  a c a d ê m i c a  e s c r i t a  c u a l i f i c a d a  ( r e v i s t a s  

i n t e r n a c i o n a  1e s , n a c i o n a l e s ,  a n u a r i o s  de e n c u e n t r o s ,  etc.)

para que se p u eda a t r i b u i r l e  m é r i t o s  d i f e r e n c i a d o s .

En r e lación a los i n d i c a d o r e s  e s p e c í f i c o s ,  se t e n ­

drian:

- c o n t r i b u c i ò n  de la i n v e s t i g a c i ò n  para la s o l u c i ó n  de 

p r o b l e m a s  sociales, e c o n ô m i c o s  y t e c n o l ó g i c o s ;

- i n t e g r a c i ò n  de las a c t i v i d a d e s  i n s t i t u c i o n a l e s , para

m e j o r  a p r o v e c h a m i e nto dei p o t e n c i a l  de p o s - g r a d u a c i á n  e

i n v e s t i g a c i ò n ;
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- i n t e r a c c i ò n  con el sector p r o d u c t i v o ;

e s t a b l e c i m i e n t o  de c o n s o r c i o s  e n t r e  gru p o s  de i n ­

v e s t i g a c i ò n  y cu r s o s  de p o s - g r a d u a c i ò n  para c o m p l e m e n t a c i ò n  

de c o m p e t e n c i a  e i n t e r c â m b i o  de i n v e s t i g a d o r e s  y 

o r i e n t a d o r e s  (p. 216).

La U n i v e r s i d a d  F e d e r a l  de Ma t o  G r o s s o  do Sul (UFM5), en 

su " I n f o r m a t i v o  No. 1", canal de d i v u l g a c i ó n  para las a c t i ­

v i d a d e s  e s p e c i f i c a s  de e n s e n a n z a ,  e n f o c a  el P r o y e c t o  de 

E v a l u a c i ó n  de los C u r s o s  de G r a d u a c i ó n ,  en d onde e n tre otras 

c o s a s  se d e s t a c a n  una s e l e c c i ó n  de v a r i a b l e s  e i n d i c a d o r e s  

de las m i s m a s  c o n s i d e r a d a s  para llevar a d e l a n t e  dicho 

p r o y e c t o ,  tales como:

V a r i a b l e :  alumnos.

I n d i c a d o r e s :

- ingreso;

- d e s e m p e n o ;

- ev a s i ó n ;

- c o n c l u y e n t e s ;

- s u s p e n s i ó n  de m a t r i c u l a ;

- m o n i t o r i a ;

- a c t i v i d a d e s  e x t r a c u r r i c u l a r e s ;

- egr e s o s ;

- c o n v ê n i o s ;

- i n t è r v a l o  e n t r e  el s e g u n d o  g r a d o  y el nivel superior.
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V a r i a b l e :  d o c e n t e s

I n d i c a d o r e s :

- F o r m a c i ó n  p r o f e s i o n a l  ( g r a d u a c i ò n ,  perf e c c i o n a m i e n t o ,  

e s p e c i a l  i z a c i ó n , m a e s t r i a ,  d o c t o r a d o ) ;

- e x p e r i e n c i a  p r o f e s i o n a l  (en la U F M 5 , en otras Ins- 

t i t u c i o n e s  de E n s e n a n z a  S u p e r i o r  -IE5-, en el p r i m e r o  y 

s e g u n d o  grado, e m p r e s a r i a l ,  técnica);

- carga h o r a r i a  con la que fue c o n t r a t a d o ;

- n ú m e r o  de d i s c i p l i n a s  a impartir;

- r e l a c i ò n  prof e s o r - a l u m n o ;

- p r o g r a m a s  de a c t u a l i z a c i ò n : (congreso, seminário,

p r á c t i c a )  .

V a r i a b l e :  Inf r a e s t r u c t u r a

I n d i c a d o r e s :

Sala (aulas, docen t e s ,  m o n i t o r e s ,  recursos d i d á c ­

ticos, l a b o r a t o r i o s ) ;

- n ú c l e o  e x p e r i m e n t a l ;

- h o s p i t a l  humano;

- biblioteca,-

- n ú c l e o  de i n f o r m á t i c a ;

- a l o j a m i e n t o ;

- t r a n s p o r t e  (p. 4-5).
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50 (1977), en re l a c i ò n  a la e v a l u a c i ò n  de una buena 

E s c u e l a  de I n g e n i e r i a ,  d e s t a c a  los s i g u i e n t e s  e l e m e n t o s  a 

los que a t r i b u y e n  Los s i g u i e n t e s  pesos:

E L emen tos Peso .

C u e r p o  d o c e n t e ...................................................30

I n s t a l a c i o n e s .................................................... 20

M é t o d o s  de e n s e n a n z a .......................................... 15

C u r r í c u l o s ........................................................ 15

M é t o d o s  de a d m i s i ò n  de a l u m n o s .............................10

L i g a s o n e s  con industrias, h o s p i t a l e s ........... 10 (p. 6).

EL m i s m o  50 (1977), hace c i e r t a s  r e f e r e n c i a s  a cada 

uno de los e l e m e n t o s  a n t e r i o r e s .  En r e l a c i ò n  al cuerpo 

d o c e n t e  a b o r d a  a q u e l l a  vieja regia s e gòn La cual "La 

e n s e n a n z a  vale lo que v a len Los que en ella e n s e n a n " .

T o m a n d o  esta idea 50 (apud S u c u p i r a ) ,  c o m p l e m e n t a  re 

f i r i e n d o s e  a la n e c e s i d a d  de f o r m a r  un c u e r p o  d o c e n t e

a l t a m e n t e  c a l i f i c a d o  que p u e d a  a t e n d e r  La e x p a n s i ò n

c u a n t i t a t i v a  de e n s e n a n z a  s u p e r i o r ,  g a r a n t i z a n d o  la 

e l e v a c i ò n  de Los n i v e l e s  de calidad.

Dice a d e m á s  que el buen p r o f e s o r  no es el que sabe; que

el buen p r o f e s o r  no es el que e n s e n a  sino que el buen



p r o f e s o r  es aquel que hace que sus a l u m n o s  r e a l m e n t e

a p r e n d a n .

F i n a l m e n t e  e n f a t i z a  que los p r o f e s o r e s  d e ben m a n t e n e r s e  

en c o n s t a n t e  ac t u a l  ización t o m a n d o  en c o n s i d e r a c i 6 n la

e v o l u c i ó n  p e r m a n e n t e  de c u a l q u i e r  ramo del c o n o c i m i e n t o

c i e n t i f i c o  o t é c n i c o  (p. 7, 10, 13).

En c u a n t o  a las insta l a c ione s f i s i c a s  este autor dice

q es i m p o r t a n t e  c o n s i d e r a r  en el p r o c e s o  e v a l u a t i v o  los

l • o r a t o r i o s  y c e n t r o s  de a p l i c a c i ô n  que h a c e n  p o s i b l e  

s u m i n i s t r a r  la e n s e n a n z a  con su i n d i s p e n s a b l e  c a r á c t e r

p r á c t i c o ,  asi como t a m b i é n  tomar en c u e n t a  para la a c t i v i d a d  

p r â c t i c a  a q u e l l a  en que el alumno p u d i e s e  r e a l i z a r  p u e s t o  en 

c o n t a c t o  con las m a q u i n a r i a s  de las f á b r i c a s  en a c t i v i d a d  

n o r m a l  (p . 2 3 - 4  ) .

En r e l a c i ò n  a los m é t o d o s  de ensefîanza y los c u r r i c u l o s  

d e s t a c a  lo s i g u i e n t e :  La p e d a g o g i a  y los m é t o d o s  p e d a g ó g i c o s  

c o n s t i t u y e n  una de las artes que más se ha p r o c u r a d o  hacer 

a v a n z a r  en la más r e c i e n t e  h i s t o r i a  de la e n s e n a n z a ;  para 

v a l o r i z a r  g r a n d e m e n t e  lo r e l a c i o n a d o  con los m é t o d o s  de

e n s e n a n z a  lo que i m p o r t a  no es tanto lo que se e n s e n a  sino 

c o m o  se e n s e n a .

Los c u r r i c u l o s  c o n t i n u a  d i c i e n d o ,  d e b e n  tomar en cuenta

la e x t r e m a  v a r i e d a d  de c o n o c i m i e n t o s  en la c i ê n c i a  y la

t é c n i c a  c o n t e m p o r a n e a ; s u g i e r e  a d e m à s  que para la

-56-



-57-

e s c o g e n c i a  de un c u r r í c u l o  se dè la p a r t i c i p a c i ó n  no solo 

de los p r o f e s o r e s  sino tambièn de las e s t r u c t u r a s  que van a 

r e c i b i r  a los a l u m n o s  f o r m a d o s  en las i n s t i t u c i o n e s  de 

e d u c a c i ò n  s u p e r i o r  ( p. 26)

Ref i r i e n d o s e  a los m é t o d o s  de a d m i s i ó n  de los alumnos,

5á (1977), a b o r d a  la a f i r m a c i ò n  de que una e s c u e l a  en cuanto

a su c a lidad, t a m b i è n  se mide por lo que v a l e n  sus alumnos, 

por lo que es casi i n d i s p e n s a b 1e que la e s c o g e n c i a  de los 

a l u m n o s  que van a ser a d m i t i d o s  tiene que ser justa, bien 

hecha, i n t e l i g e n t e ,  s e l e c c i o n a n d o  r e a l m e n t e  los más aptos 

(p. 27).

F i n a l m e n t e  en c u a n t o  a la v i n c u l a c i ò n  con las i n d u s ­

trias ( v i n c u l a c i ò n  con la p r à c t i c a ) ,  d e s t a c a  que esta es una

c u e s t i ó n  que m e r e c e  m u c h a  atención.

Debe haber dice este autor, i n t e r c o m u n i c a c i ò n  con los 

h o s p i t a l e s  (en el caso de la e n s e n a n z a  de m e d i c i n a ) ,  con los 

c a m p o s  e i n s t i t u t o s  de i n v e s t i g a c i ó n  a g r o n ó m i c a  (cuando se 

trata de formar a g r ó n o m o s ) ,  con los e s c r i t o r i o s  e j e c u t i v o s ,  

c o m e r c i a l e s  y f i n a n c i e r o s  (cuando se trata de formar 

e c o n o m i s t a s ,  a d m i n i s t r a d o r e s ,  etc) (p. 42).

5 C H W R R T Z M R N  (198fl), r e f i r i e n d o s e  a a l g u n a s  d i m e n s i o n e s  

a ser c o n s i d e r a d a s  para e v a l u a r  la c a l i d a d  de c u a l q u i e r  

i n s t i t u c i ó n  de e n s e n a n z a  s u p e r i o r  m e n c i o n a  e n tre otras las 

s i g u i e n t e s :  r e c u r s o s  d i d á c t i c o s  y p e d a g ó g i c o s  e
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i n s t a l a c i o n e s , i m p a c t o  c o m u n i t á r i o  y regional, a n à l i s i s  de 

la p r o d u c c i ò n  c i e n t i f i c a ,  a n à l i s i s  de la e f i c i e n c i a .

En r e l a c i ò n  a los r e c u r s o s  d i d á c t i c o s  y p e d a g ó g i c o s  e 

i n s t a l a c i o n e s  ( l a b o r a t o r i o s ,  b i b l i o t e c a s ,  sistemas

a u d i o v i s u a  l es , c o m p u t a d o r e s ,  etc.) dice que éstos en sl no 

son una d i m e n s i ó n  de la c u a l i d a d  de la e n s e n a n z a ,  mas existe 

una f u e r t e  p r e s u n c i ó n  de que una cosa va a s o c i a d a  con la 

otra.

5 i e n d o  que son items f á c i l e s  de m e d i r  y cuan t i f  i c a r , 

los m i s m o s  e s t á n  s i e m p r e  p r e s e n t e  en casi todos los est ú d i o s  

de e v a l u a c i ò n  (p. 31).

En r e l a c i ò n  al i m p a c t o  c o m u n i t á r i o  y reg i o n a l  en f a t i z a  

en la n e c e s i d a d  de que los a l u m n o s  f o r m a d o s  p e r m a n e z c a n  a 

sus r e g i o n e s  o c o m u n i d a d e s ;  que los c o n o c i m i e n t o s  a d q u i r i d o s  

s e a n  a d e c u a d o s  a las n e c e s i d a d e s ,  p o s i b i l i d a d e s  y recursos 

t e c n o l ó g i c o s  de su medio.

La c u e s t i ò n  dei i m p a c t o  c o m u n i t á r i o  y r egional es de 

g r a n  i m p o r t a n c i a  f uera de los g r a n d e s  c e n t r o s  urbanos, dada 

la d i f i c u l t a d  de r e t e n c i ò n  Local dei pe rs anal c a f l f i c a d o  la 

que m u c h a s  v eces se debe a una d e s a d e c u a c i ó n  de los

c o n t e n i d o s  a p r e n d i d o s  los que se p r e s t a n  más para ser

p u e s t o s  en p r à c t i c a  en a c t i v i d a d e s  p r o f e s i o n a l e s  de los

g r a n d e s  c e n t r o s  (p. 33).
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En c u a n t o  al a n à l i s i s  de la p r o d u c c i ó n  c i e n t i f i c a  hace 

r e f e r e n c i a  a un a s p e c t o  i m p o r t a n t e  c o n t e n i d o  en la

l e g i s l a c i ò n  b r a s i l e i r a ,  en el que se p o s t u l a  la

i n d i s o l u b i l i d a d  de la e n s e n a n z a  con la i n v e s t i g a c i ò n ,  lo

cual c o n d u c e  a la n o c i à n  de que el d e s e m p e n o  c i e n t i f i c o  de

los prof e s o r e s  de un c u r s o  debe ser un i n d i c a d o r  por

e x c e l e n c i a  de La c a l i d a d  de d i cho curso.

A l e r t a  s i n e m b a r g o  al hecho de que este i n d i c a d o r  debe

ser to m a d o  con c a u t e l a  en el caso de la r e a l i d a d  brasilena,

por r a z o n e s  como Las s i g u i e n t e s :  f alta de c o r r e s p o n d e n e i a

d i r e c t a  e ntre la l o c a l i z a c i ó n  de La i n v e s t i g a c i ò n  c i e n t i f i c a  

y La de Los c u r s o s  de g raduaciôn; el h e c h o  de que la

e n s e n a n z a  en La g r a d u a c i ô n  r e q u i e r e  f r e c u e n t e m e n t e  una

i n v e r s i ò n  e s p e c i f i c a  en m e t o d o l o g i a s  de e n s e n a n z a  y en

a m p l i t u d  de c o n o c i m i e n t o s  que el i n v e s t i g a d o r  prof esional 

e s p e c i a l i z a d o  g e n e r a l m e n t e  no tiene.

C o n t i n à a  d i c i e n d o  que, el r e s u l t a d o  de un buen trabajo

p e d a g ó g i c o  en el nivel de g r a d u a c i ô n ,  ni s i e m p r e  se refleja

en t é r m i n o s  de r e s u l t a d o s  más a p a r e n t e s  de la a c t i v i d a d  de 

i n v e s t i g a c i ò n ,  como lo son las p u b l i c a c i o n e s  c i e n t i f i c a s  y 

La p a r t i c i p a c i 6 n  en a c t i v i d a d e s  tipicas de La "co m u n i d a d  

a c a d é m i c a "  Cp. 34).

F i n a l m e n t e ,  en c u a n t o  al a n à l i s i s  de e f i c i e n c i a ,  senala 

a l g u n a s  m e d i d a s  p o s i b l e s  de la e f i c i e n c i a  tales como:
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- tasas de e v a s i ò n  de Los cursos;

- n ò m e r o  de prof esores por alumno;

c o sto p e r c á p i t a  de un a L u m n o  f o r m a d o  o cur s a n d o

(p. 35).

5 C H W R R T Z M R N  e C R 5 T R 0  (1388), r e f i r i e n d o s e  a La evalua- 

ción de cu r s o s  de nivel u n i v e r s i t á r i o  d icen que, el grado de 

e x c e l e n c i a  a t r i b u i d o  a un curso, c u a l q u i e r a  que sea el 

m o m e n t o  o área del c o n o c i m i e n t o , tiene que ver con algunos 

c r i t é r i o s  estab l e s ,  tales como Los s i g u i e n t e s :

La c o m p e t e n c i a  p r o f e s i o n a l  de Los d o c e n t e s ,  e v i d e n ­

c i a d a  èsta por su t i t u l a c i ò n  o c a l i f i c a c i o n e s  e q u i v a l e n t e s ;

- La d e d i c a c i ò n  e f e c t i v a  de Los prof e s o r e s  para con el 

curso, sobre todo aquel los que a c t ò a n  en el p r o p i o  nòcleo 

d i s c i p l i n a r  del programa;

- la p r o d u c c i ò n  c i e n t i f i c a  del curso, c o n s i d e r a d a  èsta 

por la c u a l i d a d ,  el v o l u m e n  y r e g u l a r i d a d  de Los a r t iculos, 

libros, r e l a t o r i o s  de i n v e s t i g a c i ò n  y, c o m u n i c a c i o n e s  en 

a n u a r i o s  de c o n g r e s o s .

D e n t r o  de este marco de r e f e r e n c i a  g e n e r a l  e m e r g e n  Las 

i d i o s i n c r a c i a s  de Las áreas. En a lgunas, Las pub l icaciones 

n a c i o n a l e s  son p r i v i l e g i a d a s ;  en otras, lo son las 

i n t e r n a c i o n a l e s .

Debe ser c o n s i d e r a d o  tambièn el ritmo de p r o d u c c i ò n ,  el 

que es e v a l u a d o  por el nò m e r o  de a r t i c u l o s ,  si e n d o  que es
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e x t r e m a d a m e n t e  v a r i a d o ,  c o n t r a s t a n d o s e  

m a t e m á t i c a  con la b o t â n i c a .

Para tener una idea de la p r o d u c i ó n  

m i n o s  de LibroS, a r t í c u l o s  y tesis, se 

nú m e r o  2.

por e j emplo, la

en el Brasil en tèr 

p r e s e n t a  el cuadro



C U O D R O  N o . 2

P R Q D U C C I  ON EN EL B R R 5 I L  EN R L G U N R S  R R E R 5  DEL C O N O C I M I E N T O
(1908)

T i po 0 B C D T o t a L

L i b r o s  Nac. 40 100 32 64 252
L i b r o s  Int. 14 0 6 0 20
Rrtic. Nac. 714 1509 623 675 3521
O rtie. Int. 491 220 255 113 1 087
T e sis Mest. 323 395 552 488 1 758
T e s i s  Doct. 70 70 40 71 267

Total 1660 2 3 1 8 1508 1411 6905

F U E NTE: C R PE5

C l a v e  :

R : C i e n c i a s  b i o l ô g i c a s
B : : P r o f  e s i o n e s  de La saLud
C : I n g e n i e r i a
D : P r o f  e s i o n e s  a g r o i n d u s t r i a l e s .
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En c u a n t o  a La p o s g r a d u a c i ó n de m a n e r a  más e s p e c i f i c a  

d i c e n  que ésta p r o d u c e  i n v e s t i g a c i o n e s  y p e r s o n a s  c a p a c e s  de 

r e a l i z a r i a s .  La i n v e s t i g a c i ò n ,  en verdad, termina siendo el 

i n d i c a d o r  más t a n g i b l e  del r e s u l t a d o  del curso, ya que las 

tesis e i n v e s t i g a c iones p r o d u c i d a s  en el p r o g r a m a  pu e d e n  ser 

c o n t a d a s  y tabuladas.

E s t a s  son en pri n c i p i o ,  m e d i d a s  p u r a m e n t e

c u a n t i t a t i v a s  de p r o d u c c i ò n  -y no h a b r i a  duda en a d m i t i r l o -  

no o b s t a n t e ,  hay c i e r t o s  c o n t r o l e s  de c a l i d a d  i m p l i c i t o s  en 

esas med i d a s .  Los p e r i ó d i c o s  c i e n t í f i c o s  más sérios y

e x i g e n t e s ,  asi como las b u e n a s  e d i t o r a s  c o m e r c i a l e s ,  tienen 

c o m i t é s  e d i t o r i a l e s  muy severos, lo que g a r a n t i z a

g e n e r a l m e n t e  un nivel s u p e r i o r  de c a l i d a d  de las 

p u b l i c a c i o n e s .

Vale a g r e g a r  que los c o n t r o l e s  antes c o l o c a d o s  son

o b s e r v a d o s  en los c o n g r e s o s  y s e m i n á r i o s ,  los que e x a m i n a n  

las c o n t r i b u c i o n e s e n v i a d a s  antes de a c e p t a r l a s .  P uede

o b s e r v a r s e  que los r e s u l t a d o s  e s t a d i s t i c o s  c o n f i r m a n  el

e n o r m e  peso que la p r o d u c c i ò n  de tesis e i n v e s t i g a c i ones ha 

ten i d o  sobre la e v a l u a c i ó n  en i n s t i t u c i o n e s  u n i v e r s i t a r i a s  

(p. 1 8 4 - 5 ) .

5 C H W A R T Z M R N  e C 0 5 T R 0  (1988), r e f i r i e n d o s e  a la e v a lua- 

ción de la p r o d u c c i ò n  c i e n t i f i c a ,  d icen que la idea de 

e v a l u a r l a  por el c o n t a j e  de p u b l i c a c i o n e s  es algo que
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todavia e n c u e n t r a  f u e r t e s  r e s i s t e n c i a s  en La c o m u n i d a d  

a c a d é m i c a ;  Los i n d i c a d o r e s  usados, por tanto, son Las

d i f e r e n t e s  for m a s  de p u b l i c a c i ó n .

En p r i n c i p i o ,  hay tres c a t e g o r i a s :  Libros, a r t i c u l o s  y

c o m u n i c a c i o n e s , que r e f l e j a n  n i v e l e s  d i s t i n t o s  de ambiciôn, 

e s f u e r z o  y r e a l i z a c i ó n .  De h echo un Libro req u i e r e  más

t r a bajo que un a r t i c u L o ,  y éste más que una c o m u n i c a c i ó n  en 

un c o n g r e s o  p u e s t o  que esta ò l t i m a  es una obra más c o rta y 

más tosca .

Es i m p o r t a n t e  h a cer ver que el uso de d i f e r e n t e s  m é ­

dios, asi como el ritmo de p u b L i c a c i o n e s  de un i n v e s t i g a d o r  

p r o d u c t i v o  v a r i a n  de a c u e r d o  con el área de c o n o c i m i e n t o . En 

la mayor p a r t e  de e l L a s , los a r t i c u l o s  en p e r i ó d i c o s

c i e n t í f i c o s  c o r r e s p o n d e n  a la m a n e r a  usual de c o m u n i c a r  

r e s u l t a d o s ;  p a r t i c u l a r m e n t e  en las c i ê n c i a s  n a t u r a l e s ,  casi 

todo Lo que se p u e d e  c o n s i d e r a r  p r o d u c c i ó n  c i e n t i f i c a  se 

m a t e r i a l i z a  en a r t i c u l o s .

Las c o m p a r a c i o n e s  que se dan entre áreas d i f e r e n t e s  van 

a exigir m a y o r  c u i d a d o  de i n t e r p r e t a c i ó n , ésto es muy 

i m p o r t a n t e  de c o n s i d e r a r  ya que los v a l o r e s  a b s o l u t o s  no 

d i c e n  nada de i n t e r s a n t e ;  i n e v i t a b l e m e n t e  d e ben c o m p a r a r s e  

grupos de i n v e s t i g a c i ó n ,  asi como i n s t i t u c i o n e s  o 

u n i v e r s i d a d e s  (p. 192).
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P a r a  tener una idea de Las p u b L i c a c i o n e s  en e l Brasil 

en t é r m i n o s  de a r t í c u l o s ,  c o m u n i c a c i o n e s  , tesis y otros, asl 

co m o  la p r o d u c c i ò n  per c à p i t a  anual de d o c e n t e s  de 

p o s g r a d u a c i 6 n  por i n s t i t u c i ó n  en el ano de 1982, se c o l o c a n  

a c o n t i n u a c i ó n  los c u a d r o s  n ú m e r o  3 y 4 Las más

p r o d u c t i v a s .



C U R D R O  No 3

P U B L I C R C I O N E S  OE R R T I C U L O S ,  L O M U N I C R C I  O N E S , T E S I S  y O TROS
CRNO 1382)

I n s t i t u c i ò n P r o d u c c i ó n P o s i c i ò n

U. São Paulo 36 5 3 1
U.F. Rio J a n e i r o 2 7 2 3 2
U.E. C a m p i n a s 1333 3
U.F .R.6 . Sul 1054 4
PUC São Paulo 375 5
U.E. J ú lio M e s q u i t a 324 6
E . P a u l i s t a  M e d i c i n a 837 7
U . F . M i n a s  Gerais 868 8
PUC Rio J a n e i r o 737 9
USP R i b e i r ã o  Preto 624 10
Un. B r a s i l i a 560 1 1
U.F. B a hia 558 12
U S P / E S R L Q 527 13
U.F. Pe r n a m b u c o 524 14
U.F. P a r a i b a 523 15
U.F. V i ç o s a 468 16
U . F . S . C a t a r i n a 467 17
U.F.S. Ca r l o s 456 18
U.F. P a r a n á 421 19
PUC R.G. Sul 413 20

T ÜTRL 1 8783

F U E NTE: CRPES

U: Un i v e r s i d a d e
UE: U n i v e r s i d a d e E s t a d u a l
UF : Un i v e r s i d a d e F e d e r a l

PUC: P o n t i f í c i a  U n i v e r s i d a d e  C a t ó l i c a



C U R D R D  No 4

P R O D U C C I O N  PER C R P I T R  R N U R L  DE L05 D D C E N T E S  DE LR 
P 0 5 G R R D U R C I O N  EN EL B R R S I L  (1982).

I n s t i t u c i ó n

C . B . P . F .
F.U. Rio G r a n d e  
O b s e r v . Nac. CNPq 
I . M . E n s i n o  S u p e r i o r  
Ü.F . 5 .  Carlos 
I .U .P . Rio Jane iro 
I .P .da fimazôn i a 
U. S . P .  (Rib. Preto).
I .B.I.C.T.
E s c o l a  P a u l i s t a  M e d i c i n a
P UC São P aulo
U.E. C a m p i n a s
U.E. J ò l i o  M e s q u i t a
PUE R.G. Sul
P U E  C a m p i n a s
U. Gama F ilho
Un. B r a s i l i a
U.F.S. C a t a r i n a
PUC Rio J a n e i r o
USP ( c a p ital)

P r o d u c c i ò n P o s i c i ò n

2.96 1
2. 90 2
2.78 3
2.55 4
2. 37 5
2.11 6
1 .52 7
1 .51 8
1 .42 3
1 .31 10
1 . 30 11
1 .22 12
1 .18 13
1.13 14
1 . 09 15
1 . 06 16
1 . 05 17
1 . 04 18
1 .03 13
0 . 98 20

F U E N T E : C RPES

Cl a v e :  FU: F u n d a ç ã o  U n i v e r s i t a r i a
I: I n s t i t u t o

relativa.
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3.3 R s p e c t o s  de La r e a L i d a d  e d u c a t i v a  mexic a n a .

3.31 S u r g i m i e n t o  y e v o L u c i ò n  de La u n i v e r s i d a d .

R P N G E L  (1383), senala que La e d u c a c i ò n  s uperior uni- 

v ersi taria en México, se in i c i ó  en eL siglo XVI, aL

e s t a b L e c e r  La C o r o n a  E s p a n o  L a La Real y P o n t i f i c i a

U n i v e r s i d a d  de M é x i c o  (hoy U n i v e r s i d a d  Na c i o n a l  A u t ó n o m a  de 

M é x i c o  -UNRM), por C é d u l a  Real deL 21 de s e p t i e m b r e  de 1551, 

s i e n d o  que en r e a L i d a d  Los p r i m e r o s  c u r s o s  solo se i n i c i a r o n  

en 1553.

Fue d e n o m i n a d a  Real y P o n t i f i c i a  ya que como el resto 

de u n i v e r s i d a d e s  del m u n d o  h i s p â n i c o ,  füe cr e a d a  por 

c o n c e s i ó n  del M o n a r c a  y deL Papa. De esta forma La

u n i v e r s i d a d  se regia por Los e s t a t u t o s  de La U n i v e r s i d a d  de 

S a l a m a n c a  y, La C o r o n a  E s p a n o l a  se e n c a r g a b a  de v i g i l a r  su 

b u e n a  m a r c h a  (p. 11).

En 1731 fue c r e a d a  La ReaL y L i t e r a r i a  U n i v e r s i d a d  de 

G u a d a l a j a r a ,  si e n d o  i n a u g u r a d a  en 1732; en 1824 se funda La 

U n i v e r s i d a d  de M é r i d a  ( r e l i g i o s a )  La cual deja de f u n c i o n a r  

en 1861; en 1826 se funda La U n i v e r s i d a d  de C h iapas, tambièn 

de o r i e n t a c i ó n  religiosa, La que dejó de f u n c i o n a r  en 1872.

En el íiltimo tercio del siglo XIX y los p r i m e r o s  anos 

del XX, tres s e m i n á r i o s  d i o c e s a n o s  f u e r o n  c o n v e r t i d o s  en



u n i v e r s i d a d e s ,  siendo èstas Las de: Mèrida, M é x i c o  y Pu e b L a  

r e s p e c t i v a m e n t e .

En 1910 es c r e a d a  La U n i v e r s i d a d  N a c i o n a  L de México, en 

d o n d e  aL e s t a b L e c e r s e  como i n s t i t u c i ó n ,  fue p r o p u e s t a  La 

p r i m e r a  teoria m o d e r n a  de La e d u c a c i ó n  u n i v e r s i t a r i a ,

c o n c e b i d a  como La c u L m i n a c i ó n  de La e d u c a c i ó n  m e x i c a n a ,  para 

La e n s e n a n z a  prof e s i o n a l  , de gr a d o s  y La i n v e s t i g a c i ó n .

En 1917 se crea La U n i v e r s i d a d  M i c h o a c a n a  de San Nico- 

lás de H i d a L g o  y, en 1925 La U n i v e r s i d a d  de G u a d a l a j a r a .  Oe 

1930 a 1948 son f u n d a d a s  siete n u e v a s  u n i v e r s i d a d e s  y, de 

1973 a 197B o t r a s  seis (p. 11-4).

P a r a  e L ano de 1983 el pais c o n t a b a  con 41 u n i v e r s i ­

dades, de Las c u a L e s  37 son p ò b l i c a s  a u t ó n o m a s  y 4 son 

p ò b L i c a s  e s t a t a L e s  Cp. 157-8).

3 . 3 2  P r o p u e s t a s  e v a l u a t i v a s .

R A N G E L  C1383) dice que desde hace v a r i o s  anos se ha

i n t e n t a d o  i n t r o d u c i r  La e v a L u a c i ó n  i n s t i t u c i o n a L ,

p r i n c i p a l m e n t e  eL a u t o e s t u d i o  C a u t o e v a L u a c i ó n ), con el 

p r o p ó s i t o  de c o n o c e r  Las d e f i c i e n c i a s  y Los p r o b l e m a s  que 

a f e c t a n  a Las u n i v e r s i d a d e s  e i n s t i t u t o s .

Se c o n s i d e r ó  e n t o n c e s  en 1976 que el a u t o e s t u d i o  era el 

p r o c e d i m i e n t o  mâs c o n v e n i e n t e ,  por t r a t a r s e  de un trabajo
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r e a l i z a d o  en forma i n t e r n a  por los m i e m b r o s  de la

i n s t i t u c i ó n .  E s t o s  i n t e n t o s  p r o m o v i d o s  por la A s o c i a c i ó n

N a c i o n a l  de U n i v e r s i d a d e s  no t u v i e r o n  éxito. En ese tiempo

se r e a l i z a b a n  por la m i s m a  A s o c i a c i ó n  las e n c u e s t a s  para una 

e v a l u a c i ò n  e xterna, t r a b a j o  que se limitó a nueve

u n i v e r s i d a d e s  y fue c o n c l u i d o .

Este e s t ú d i o  de e v a l u a c i ò n  es p r o p i a m e n t e  el ònico que 

h a s t a  1983 se ha p o d i d o  e f e c t u a r  con rigor m e t o d o l ó g i c o ,  y 

p e r m i t i ò  i d e n t i f i c a r  los p r i n c i p a l e s  p r o b l e m a s  de la

e d u c a c i ó n  s u p e r i o r  en el pais (p. 146-7).

En 1982 la A s o c i a c i ó n  N a c i o n a l  de U n i v e r s i d a d e s  realizò 

un n u e v o  i n t e n t o  de e v a l u a c i ò n  de las i n s t i t u c i o n e s ,

o r i e n t a d o  al a n á l i s i s  de las f u n c i o n e s  de las f a c u l t a d e s  y 

e s c u e l a s ;  es decir, se p r e t e n d i ó  hacer la e v a l u a c i ò n ,  no de 

una o v a r i a s  i n s t i t u c i o n e s , sino de las c a r r e r a s

c o m p r e n d i d a s  en un área d e t e r m i n a d a ,  a n i vel de todo el 

s i s t e m a .

El p r o p ó s i t o  era el de que una vez p r o b a d a  la e f i c a c i a  

del p r o c e d i m i e n t o ,  e x t e n d e r  la u t i l i z a c i ó n  de este m o d e l o  a 

o t r a s  áreas, este p r o y e c t o  no se logrò c o n c l u i r  

a d e c u a d a m e n t e .

Son i n n ò m e r a s  las d i f i c u l t a d e s  pa r a  l levar ade l a n t e  

p r o c e d i m i e n t o s  de e v a l u a c i ò n  i n s t i t u c i o n a l ,  g e n e r a l m e n t e  

p o r q u e  este tipo de a n á l i s i s  no forma p a r t e  de Los s i stemas
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de o p e r a c i ó n  en las u n i v e r s i d a d e s ,  por lo que es n e c e s a r i o  

v i n c u l a r l o s  a las d e c i s i o n e s  de la a u t o r i d a d ,  tanto 

i n s t i t u c i o n a l  como de las e d u c a t i v a s  n a c i o n a l e s .

Un e l e m e n t o  i m p o r t a n t e  a c o n s i d e r a r  es aquel que se 

r e l a c i o n a  con la d e t e r m i n a c i ô n  de los i n d i c a d o r e s  básicos 

que d e b e n  t o m a r s e  en cuenta, asi como los s i s t e m a s  de 

m e d i c i ó n  para cada i n d i c a d o r ,  a fin de p o der e s t a b l e c e r  

c u a l e s  son los l i m ites m i n i m o s  y m à x i m o s - p a r a  a quellos 

a s p e c t o s  c u a n t i f i c a b l e s - d e n t r o  de los c u a l e s  d e b e n  operar 

las i n s t i t u c i o n e s  (p. 147-6).

La R N U I E S  (1984), p u b l i c ó  los r e s u l t a d o s  de una ponen- 

cia a p r o b a d a  en la VII R e u n i ò n  E x t r a o r d i n a r i a  de la R s a m b l e a  

G e n e r a l  de d i c h a  flsociación, la cual fue r e a l i z a d a  en la 

c i u d a d  de C u l i a c á n ,  M é x i c o ,  en el mes de F e b r e r o  de 1984, en 

d onde f u e r o n  d i s c u t i d o s  una serie de c r i t é r i o s  e i n d i c a d o r e s  

para la e v a l u a c i ó n  de la e d u c a c i ò n  s u p e r i o r  m e x i c a n a  en su 

nivel global asi co m o  en el i n s t i t u c i o n a l .

En el d o c u m e n t o  que c o n t i e n e  esta p o n e n c i a  se d e s t a c a  

que de n i n g u n a  m a n e r a  se p r e t e n d e  ni s i q u i e r a  in s i n u a r  que 

la lista de c r i t é r i o s  e i n d i c a d o r e s  sea e x h a u s t i v a ;  por el 

c o n t r a r i o ,  ello r e p r e s e n t a  el e s f u e r z o  por s e l e c c i o n a r  los 

rubros de m a y o r  r e l e v a n c i a  para una p r i m e r a  tarea c o o r d i n a d a  

de e v a l u a c i ó n .



5e ag r e g a  que la e x p e r i e n c i a  en la a p l i c a c i ó n  de dichos 

c r i t é r i o s  e i n d i c a d o r e s  a p o r t a r á  juicios de valor para 

i d e n t i f i c a r  a q u e l l o s  que sean más p e r t i n e n t e s  y o p e r a t i v o s .

R e s u l t a  ser de interés, refer i r s e  a la c o l o c a c i ó n  hecha 

en esta p o n e n c i a  en el sentido que si bien e x i s t e n

l i n e a m i e n t o s ,  d i r e c t r i c e s  y p o l í t i c a s  g e n e r a l e s  en torno al 

f u n c i o n a m e n t o  a d e c u a d o r  de la e d u c a c i ó n  s u p e r i o r ,  se ca r e c e  

t o d a v i a  de un p a r a d i g m a  o mo d e l o  que d e s c r i b a  y c o n c r e t e  lo

d e s e a b l e  para el nivel de e n s e n a n z a  superior.

Por lo a n t e r i o r ,  f u e r o n  s e l e c c i o n a d o s  los e n u n c i a d o s  

dei Plan N a c i o n a l  de E d u c a c i ó n  S u p e r i o r  1 9 8 1 - 1 9 9 1  sobre los 

a s p e c t o s  p r o s p e c t i v o s  de este nivel e d u c a t i v o ,  como 

c o n s e c u e n c i a  de è s t o  f u e r o n  c o n s i d e r a d a s  un c o n j u n t o  de 

c a t e g o r i a s  de a n à l i s i s  a ser tomadas en c u e n t a  en la

e v a l u a c i ó n  dei s u b s i s t e m a  e d u c a c i o n a l  u n i v e r s i t á r i o ,  y son 

las que p o s t e r i o r m e n t e  se p r e s e n t a n  (p. 51-2).

5 i e n d o  que, para e f e c t o s  de este t r a b a j o  no ha sido 

n e c e s a r i o  r e f e r i r s e  a todos los i n d i c a d o r e s  c o n s i d e r a d o s  en 

la p r o p u e s t a ,  se ha r e a l i z a d o  una s e l e c c i ó n  de los mismos.

C a t e g o r i a :  I D E N T I D A D  DE LO E D U C A C I Ó N  S U P E R I O R .

A s p e c t o  focal: C a p a c i d a d  cre a t i v a  y de i n n o v a c i ó n .

C r i t é r i o :  P r e s e n c i a  y f u n e i o n a l i d a d  de i n s t a n c i a s  de

i n v e s t i g a c i ó n , e v a l u a c i ó n  y d e s a r r o l l o  de a l t e r n a t i v a s
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e d u c a t i v a s  en el n ivel i n s t i t u c i o n a l ,  e s tatal, regional y 

n a c i o n a l .

I n d i c a d o r e s :

- P o r c e n t a j e  de IE5 que han i n c o r p o r a d o  los res u l t a d o s  

de la i n v e s t i g a c i ón i n s t i t u c i o n a l  a su f u n c i o n a m e n t o ;

p o r c e n t a j e  de IE5 que c u e n t a n  con p r o g r a m a s  de 

i n v e s t i g a c i ó n  por á reas del c o n o c i m i e n t o .

A s p e c t o  focal: D e s a r r o l l o  i ntegral del i n d i v i d u o  y la

sociedad.

Cr i t é r i o :  E q u i l i b r i o  e ntre las áreas f o r m a t i v a ,  c i e n ­

tifica, t e c n o l ó g i c a  y h u m a n i s t i c a  de los pl a n e s  docentes, 

asi como entre la f o r m a c i ó n  teórica, p r à c t i c a  y a c t i t u d i n a l .

In d i c a d o r e s :

- P o r c e n t a j e  de los a s p e c t o s  c i e n t í f i c o s ,  h u m a n i s t i c o s  

y t e c n o l ó g i c o s  c o n t e n i d o s  en los p l a n e s  a c a d é m i c o s  del 

c o n j u n t o  de IE5;

- p o r c e n t a j e  de a s p e c t o s  de f o r m a c i ó n  teórica, p r à c t i c a  

y a c t i t u d i n a l  en los p l a n e s  a c a d é m i c o s  del c o n j u n t o  de IE5;
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C a t e g o r i a :  V I N C U L A C I O N  DE LA E D U C A E I O N  S U P E R I O R  CON

LA S O C I E D A D .

A s p e c t o  focal: F o r m a c i ò n  de re c u r s o s  humanos.

C r i t é r i o :  A d e c u a c i ó n  de los p e r f i l e s  y p r á c t i c a s  pro-

f e s i o n a l e s  de las d i v e r s a s  c a r r e r a s  que o f r e c e  el c o n j u n t o  

de IE5 con r e s p e c t o  a las n e c e s i d a d e s  socia l e s ,  e c o n ó m i c a s ,  

c i e n t i f i c a s  y t e c n o l ó g i c a s  dei pais.

I n d i c a d o r e s :

- P o r c e n t a j e  de IE5 c u yos planes d o c e n t e s  c u e n t a n  con 

d i a g n ó s t i c o s  y p r o s p e c t i v a s  sobre los r e q u e r i m i e n t o s  futuros 

de prof e s i o n a l e s .

- p o r c e n t a j e  de IE5 c u yos p l a n e s  d o c e n t e s  d e f i n e n  las 

p r á c t i c a s  y el p e r f i l  p r o f e s i o n a l  para d e s a r r o l l a r s e  en el 

e g r e s a d o  a fin de sat i s f  acer las n e c e s i d a d e s  soc i a l e s  

identif i ç a d a s .

- p o r c e n t a j e  de e g r e s a d o s  i n s c r i t o s  en las áreas pro- 

f e s i o n a l e s  pa r a  las que f u e r o n  c a p a c i t a d o s .

- p o r c e n t a j e  de e g r e s a d o s  e m p l e a d o s  en áreas y sec t o r e s  

e s t r a t é g i c o s .

A s p e c t o  focal: I n v e s t i g a c i ò n  c i e n t i f i c a ,  t e c n o l ó g i c a  y

hu m a n i  s t i c a .



C r i t e r i o :  C o r r e s p o n d e n c i a  e n tre la p r o d u c c i ó n  de in- 

v e s t i g a c i ò n  c i e n t i f i c a ,  t e c n o l ó g i c a  y h u m a n i s t i c a  del 

c o n j u n t o  de IE5 y las n e c e s i d a d e s  p r i o r i t a r i a s  para el 

d e s a r r o l l o  n a c i o n a l .

I n d i c a d o r e s :

- P o r c e n t a j e  de los p r o g r a m a s  de i n v e s t i g a c i ó n  del 

c o n j u n t o  de IE5 que i n c l u y e n  la e x p l i c i t a c i ó n  de las 

n e c e s i d a d e s  p r i o r i t a r i a s  que p r e t e n d e n  resolver.

p o r c e n t a j e  de las á r eas p r i o r i t a r i a s  para el 

d e s a r r o l l o  es t a t a l ,  r egional y n a c i o n a l  que son a t e n d i d a s  

por los p r o g r a m a s  de i n v e s t i g a c i ò n  de las IES.

A s p e c t o  focal: D i f u s i ó n  c u l t u r a l  y e x t e n s i ò n

u n i v e r s i t a r i a .

C r i t é r i o :  E q u i l i b r i o  entre los e s f u e r z o s  de d i f u s i ó n

c u l t u r a l  del c o n j u n t o  de IE5 que f o m e n t a n  la c u l t u r a  

u n i v e r s a l ,  a p o y a n  la i d e n t i d a d  n a c i o n a l  y f o r t a l e c e n  la 

p r e s e r v a c i ó n  de las c u l t u r a s  é t n i c a s  p o p u l a r e s .

I n d i c a d o  r e s :
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- P o r c e n t a j e  de los p r o g r a m a s  de d i f u s i ó n  cul t u r a l  del 

c o n j u n t o  de IE5 en las áreas c i e n t i f i c a s ,  t e c n o l ó g i c a s  y 

h u m a n i s t i c a s .
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- p o r c e n t a j e  de los p r o g r a m a s  de d i f u s i ó n  c u l t u r a l  dei

c o n j u n t o  de IE5 en los s i g u i e n t e s  rubros: f o m e n t o  de la

c u l t u r a  u n i v e r s a l ,  d e f e n s a  de la i d e n t i d a d  n a c i o n a l  y 

f o r t a l e c i m i e n t o  de las c u l t u r a s  é t n i c a s  y p o p u l a r e s .

C r i t é r i o :  C o n t r i b u c i ò n  d i r e c t a  de los e s f u e r z o s  de

e x t e n s i ò n  c o m u n i t a r i a  dei c o n j u n t o  de IE5 en la s a t i s f a c c i ó n  

d i r e c t a  de n e c e s i d a d e s  c o n c r e t a s .

I n d i c a d o r :

P o r c e n t a j e  de p r o g r a m a s  de e x t e n s i ò n  c o m u n i t a r i a  dei 

c o n j u n t o  de IE5 que i n c i d e n  en p r o b l e m a s  de e d u cación, 

salud, v i v i e n d a ,  p r o d u c t i v i d a d  y o r g a n i z a c i ó n  social.

C a t e g o r i a :  C R E C I M I E N T O  DE LR E D U C R C I O N  S U P E R I O R

R s p e c t o  focal: D i s t r i b u c i ô n  g e o g r á f i c a  de los ser-

v i c i o s  e d u c a t i v o s .

C r i t é r i o :  D e s c o n c e n t r a c i ó n  e q u i l i b r a d a  en el terri- 

torio n a c i o n a l  de los s e r v i c i o s  de e d u c a c i ó n  superior.

I n d i c a d o r :

- P o r c e n t a j e  de c a r r e r a s  y p o s g r a d o s  por área de c a ­

no cimie n t o ,  o f r e c i d o s  por el c o n j u n t o  de IE5 en cada una de 

las ocho r e g i o n e s  de RNUIE5.



C a t e g o r i a :  F U N C I O N A L  IDAD DE LA E D U C A C I O N  5 U P E R I 0 R

A s p e c t o  focal: E f i c i e n c i a  glo b a l  dei c o n j u n t o  de IES.

C r i t é r i o :  M e j o r a m i e n t o  de La e f i c a c i a  terminal.

I n d i c a d o r :

- P o r c e n t a j e  a l u m n o s  i n s c r i t a s  en el ano "N" que egre- 

san en e L ano 11N más 5 “.

Ca t e g o r i a :  C A L I D A D  DE LA E D U C A C I O N  S U P E R I O R

A s p e c t o  focal: R e c u r s o s

C r i t é r i o :  A d e c u a c i ó n  dei p e r s o n a l  a c a d é m i c o  y a d m i ­

n i s t r a t i v o  dei c o n j u n t o  de IE5 a los p e r f i l e s ,  o b j e t i v o s  y 

f u n c i o n e s  r e q u e r i d o s .

I n d i c a d o r :

- P o r c e n t a j e  de IES que c u e n t a n  con p e r f i l e s  de forma 

ciòn y c a p a c i t a c i ò n  dei p e r s o n a l  a c a d é m i c o  y a d m i n i s t r a t i v o .

C r i t é r i o :  A d e c u a c i ó n  de los r e c u r s o s  f i s i c o s  (insta-

laciones, e q u i p o s  y m a t e r i a l e s )  a los o b j e t i v o s ,  f u n c i o n e s  y 

p r o g r a m a s  dei c o n j u n t o  de las IE5.
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I n d i c a d o r :

- P o r c e n t a j e  de p r o g r a m a s  d o c e n t e s  de i n v e s t i g a c i ó n  y 

de d i f u s i ó n  y e x t e n s i ò n  que c u e n t a n  con Los recursos fisi c o s  

y f i n a n c i e r o s  a d e c u a d o s  para su e j e c u c i ó n .

C r i t é r i o :  M e j o r a m i e n t o  deL p r o c e s o  docente.

I n d i c a d o r :

- P o r c e n t a j e  de d o c e n t e s  que p a r t i c i p a n  en cu r s o s  dis- 

c i p L i n a r i o s  y p e d a g ó g i c o s .

C r i t é r i o :  C o r r e s p o n d e n c i a  e n tre Lo p L a n e a d o  y Lo

rea L i z a d o .

I n d icador:

- P r o p o r c i ó n  de p r o g r a m a s  p r o p u e s t o s  en eL c o n j u n t o  de

Las IE5 L L e v ados a e f e c t o  (R N U I E S , 1984: 54-5; 57-60; 61-7).

Asi como fue e s t a b L e c i d o  un c o n j u n t o  de c a t e g o r i a s  para 

La e v a L u a c i ó n  deL s u b s i s t e m a  u n i v e r s i t á r i o ,  tamb i è n  se

d e f i n i e r o n  o t r a s  c a t e g o r i a s  a ser c o n s i d e r a d a s  e s t r i c t a m e n t e  

en La a u t o e v a L u a c i ó n  i n s t i t u c i o n a L , siendo èstas Las

s i g u i e n t e s :
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C a t e g o r i a :  H N R L I 5 I 5  DE L05 P R 0 C E S 0 5  I N 5 T I T U C I O N P L E S

S u b c a t e g o r i a :  R e l a c i ô n  e n t r e  lo p l a n e a d o  y lo r e a l i ­

zado.

R s p e c t o  focal: F u n c i ò n  D o c e n t e

C r i t é r i o :  M e j o r a n i e n t o  p l a n i f i c a d o  dei p r o c e s o  de d o ­

c ê n c i a  .

I n d i c a d o r e s :

- P o r c e n t a j e  de pl a n e s  c u r r i c u l a r e s  que se a p l i c a n  de 

c o n f o r m i d a d  con lo p l a n e a d o  por La i n s t i t u c i ó n .

- p r o p o r c i ò n  dei tiempo d e d i c a d o  por los d o c e n t e s  por 

tipo de a c t i v i d a d e s  a c a d é m i c a s  ( p r e p a r a c i ó n  e i m p a r t i c i ó n  de 

clases, a s e s o r i a  a alumnos, r e a l i z a c i ó n  de i n v e s t i g a c i ò n , 

a t e n c i ó n  de a s p e c t o s  a d m i n i s t r a t i v o s ,  etc.) y las 

p r e v i s i o n e s  de tiempo e s t a b l e c i d  a s .

P s p e c t o  focal: F u n c i ó n  de i n v e s t i g a c i ó n .

C r i t é r i o :  M e j o r a m i e n t o  p l a n i f i c a d o  de la f u n c i ò n  de

i n v e s t i g a c i ò n .

I n d i c a d o r e s :

- P o r c e n t a j e  de inv e s t i g a c i o n e s  en p r o c e s o  que han cu- 

b i e r t o  o p o r t u n a m e n t e  las fases dei pl a n  de i n v e s t i g a c i ò n .
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p o r c e n t a j e  de a c t i v i d a d e s  de i n v e s t i g a c i ò n  

r e a l i z a d a s  en r e l a c i ò n  con las p l a n e a d a s .

p r o p o r c i ò n  dei ti e m p o  d e d i c a d o  por los 

i n v e s t i g a d o r e s  a los c a m p o s  de la i n v e s t i g a c i ò n  c i e n t i f i c a ,  

t e c n o l ó g i c a  y h u m a n i s t i c a  de c o n f o r m i d a d  con i n d i c a c i o n e s  

de tiempo e s t a b l e c i d a s  en los p l a n e s  i n s t i t u c i o n a l e s .

A s p e c t o  focal: F u n c i ò n  de d i f u s i ò n  y e x t e n s i ò n .

C r i t é r i o :  M e j o r a m i e n t o  p l a n i f i c a d o  de la f u n c i ò n  de

d i f u s i ò n  c u l t u r a l  y e x t e n s i ò n .

I n d i c a d o r e s :

- P o r c e n t a j e  de a c t i v i d a d e s  de d i f u s i ò n  c u l t u r a l  y e x ­

te n s i ò n  u n i v e r s i t a r i a  r e a l i z a d a s  en r e l a c i ò n  con las 

p l a n e a d a s  .

C a t e g o r i a :  A N A L I 5 I 5  DE L05 R E 5 U L T A D 0 S .

5 u b c a t e g o r i a : E f i c a c i a  i n t erna

A s p e c t o  focal: R e s u l t a d o s  de la d o c ê n c i a  por ciclos,

n i v e l e s  y c a r r e r a s .

C r i t é r i o :  M e j o r a m i e n t o  de la e f i c i e n c i a  i n t e r n a  de 

los p r o g r a m a s  i n s t i t u c i o n a l e s  de d o c ê n c i a .
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I n d i c a d o r e s :

- P o r c e n t a j e  de los o b j e t i v o s  de los p r o g r a m a s  de d o ­

c ê n c i a  l o g r a d o s  por la i n s t i t u c i ò n .

- p o r c e n t a j e  de r e t e n c i ò n  de e s t u d i a n t e s  por carreras, 

por áreas de e s t ú d i o ,  por c i c l o s  e s c o l a r e s  y por cursos.

p o r c e n t a j e  de r e n d i m i e n t o  a c a d é m i c o  por p r o g r a m a s  

d o c e n t e s  (logro de o b j e t i v o s  de inst r u c c i ó n ) .

p o r c e n t a j e  de t i t u l a c i ó n  por c a r r e r a  y nivel

e d u c a t  i v o .

R s p e c t o  focal: R e s u l t a d o s  i n m e d i a t o s  de la i n vesti-

gac i òn .

C r i t é r i o :  M e j o r a m i e n t o  de la e f i c a c i a  i n t erna de los

p r o g r a m a s  i n s t i t u c i o n a l e s  de i n v e s t i g a c i ò n  .

I n d i c a d o r e s :

P o r c e n t a j e  de p r o y e c t o s  de i n v e s t i g a c i ò n  t e r m i n a d o s  

por á r eas del c o n o c i m i e n t o  y por ano lectivo.

- p o r c e n t a j e  de p r o y e c t o s  de i n v e s t i g a c i ò n  r e l a c i o n a d o s  

con c o n t e n i d o s  c u r r i c u l a r e s .

p o r c e n t a j e  de r e s u l t a d o s  de la i n v e s t i g a c i ò n  u t i l i ­

z a dos en los p r o g r a m a s  de d o c ê n c i a  de sus p r o b l e m a s  i n t e r ­

nos.

- p o r c e n t a j e  de i n v e s t i g a c i o n e s  p u b l i c a d a s  e inéditas.
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S u b c a t e g o r i a :  E f i c a c i a  externa.

A s p e c t o  focal: I m p a c t o  de los e g r e s a d o s  en el entor-

n o .

C r i t é r i o :  M e j o r a m i e n t o  de la e f i c a c i a  e x t e r n a  de los 

p r o g r a m a s  de d o c ê n c i a .

I n d i c a d o r e s :

- P o r c e n t a j e  de e g r e s a d o s  que e j e r c e n  t o t a l m e n t e ,  p a r ­

c i a l m e n t e  o que no e j e r c e n  las f u n c i o n e s  p r o f e s i o n a l e s  para 

las c u a l e s  f u e r o n  f o r m a d o s .

- p o r c e n t a j e  de e g r e s a d o s  que e s t i m a n  que Las f u n c i o n e s  

p r o f e s i o n a l e s  a d q u i r i d a s  son o no a d e c u a d a s  para r esolver 

p r o b l e m a s  s o c i a l e s  e s p e c í f i c o s  e n c o n t r a d o s  en su c ampo de 

t r aba j o .

- p o r c e n t a j e  de e g r e s a d o s  que e s t á n  t r a b a j a n d o  en Ias 

d i s t i n t a s  áreas dei c o n o c i m i e n t o  en las que f u e r o n  f o r m ados.

A s p e c t o  focal: C o n t r i b u c i ò n  social de la i n v e s t i g a ­

ciòn.

C r i t é r i o :  M e j o r a m i e n t o  de la e f i c a c i a  e x t e r n a  de los

p r o g r a m a s  de i n v e s t i g a c i ò n .

I n d i c a d o r e s  :

- P o r c e n t a j e  de p u b l i c a c i o n e s  c i e n t i f i c a s ,  t e c n o l ó g i c a s  

y h u m a n i s t i c a s  d i v u l g a d a s  por ò r g a n o s  de d i f u s i ó n
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r e c o n o c i d o s  por La c o m u n i d a d  c i e n t i f i c a  nac i o n a l  o 

i n t e r n a c i o n a l  .

- p o r c e n t a j e  de d e s c u b r i m i e n t o s  c i e n t í f i c o s  y de inves- 

t i g a c i o n e s  t e c n o l ó g i c a s  p a t e n t a d a s  o en trâmite.

- p o r c e n t a j e  de i n v e s t i g a c i o n e s  c o n c l u í d a s  y que se 

i n c o r p o r a n  a la s o L u c i ó n  de p r o b l e m a s  e s p e c í f i c o s  en las 

á r e a s  p r i o r i t a r i a s  para e L d e s a r r o L L o  e s tatal, regional y 

n a c i o n a l .

G O N Z R L E Z  (1988), llama La a t e n c i ó n  en el s e n t i d o  de 

tomar en c o n s i d e r a c i ò n  p a r â m e t r o s  que p u e d e n  servir para 

c o m p a r a r  la s i t u a c i ò n  en una d e t e r m i n a d a  i n s t i t u c i ó n  con 

v a l o r e s  d e s e a b l e s ,  a l e r t a n d o  que, é s tos ó l t i m o s  d e p e n d e r á n  

de la s i t u a c i ò n  de cada pais.

E j e m p l i f i c a  d i c i e n d o  que en M é x ico, se ha d e t e r m i n a d o  

para Las b i b l i o t e c a s ,  como meta para cada u n i v e r s i d a d ,  una 

r e l a c i ò n  de c u a t r o  libros por alumno, lo cual no es 

e x c e l e n t e ,  pero si r e a l i s t a  para Las c o n d i c i o n e s  dei pais 

( p . 5).
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3.4 R s p e c t o s  de La r e a L i d a d  e d u c a t i v a  cubana.

3.41 S u r g i m i e n t o  y e v o L u c i ò n  de La u n i v e r s i d a d .

V E C I N O  (1985), el más r e p r e s e n t a t i v o  de Los a u t ores 

c o n s u L t a d o s  en el ca s o  de La e x p e r i e n c i a  cubana, dice que 

a n tes deL t r i u n f o  de La r e v o L u c i ò n  c u b a n a  deL 1 de Enero de 

1959, e L pais c o n t a b a  con tres u n i v e r s i d a d e s ,  siendo ès tas 

La U n i v e r s i d a d  de La H a b a n a  (creada hace más de 200 anos), 

La U n i v e r s i d a d  de O r i e n t e  ( c r e a d a  en 1947) y, La U n i v e r s i d a d  

C e n t r a L  de Las V i l l a s  ( c r e a d a  en 1952) en las que se 

d e s a r r o l L a b a  un tipo de e d u c a c i ó n  de c a r á c t e r  v e r b a L i s t i c a , 

m e m o r i s t i c a  y f o r m a l i s t a .

La u n i v e r s i d a d  di c e  este autor lo más que a s p i r a b a  era 

o f r e c e r  " c a r r e r a s  u n i v e r s i t a r i a s  para vivir", s i t u a c i ó n  que 

e s t a b a  r e s e r v a d a  para la c l a s e  con p o s i b i l i d  ades e c o n ó m i c a s  

de i n g r e s a r  en ella.

En La d é c a d a  del 50 f u e r o n  c r e a d a s  " i n s t i t u c i o n e s  u n i ­

v e r s i t a r i a s "  para c o n t r a p o n e r l a s  a las o f i c i a l e s  y frenar La 

r e b e l d i a  e s t u d i a n t i l ;  e s t a s  i n s t i t u c i o n e s  se p r o c l a m a b a n  

a p o l i t i c a s ,  c u a n d o  en v e r d a d  sus i n t e r e s e s  i n s t i t u c i o n a l e s  

se c o r r e s p o n d i a n  con Los de La clase que o s t e n t a b a  el poder.

El m i s m o  autor c o n t i n ò a  d i c i e n d o  que en E n e r o  de 1962 

fue p r o c l a m a d a  la R e f o r m a  U n i v e r s i t a r i a , como una forma de 

rendir h o m e n a j e  a J u l i o  R n t o n i o  Mella, e x p o n e n t e  de los



i n t e n t o s  de r e f orma en La dé c a d a  de Los anos 20, quien habia 

c o m p r e n d i d o  que no p o d i a  haber r e v o l u c i ó n  u n i v e r s i t a r i a  sin 

h a c e r  p r i m e r o  La r e v o L u c i ó n  social .

En el d o c u m e n t o  en que se p l a s m a b a  La r e f orma se sena- 

Laba La s e p a r a c i ò n  e n t r e  Las e s p e c i a L i d  ades u n i v e r s i t a r i a s  

y Las v e r d a d e r a s  n e c e s i d a d e s  deL pais, asi como La n e c e s i d a d  

de h a cer c o m p a t i b L e s  ambas c u e s t i o n e s .

C o m o  p r o d u c t o  de La R e f o r m a  se c r e a r o n  nu e v a s  e s p e c i a ­

lidades, se m o d i f i c a r o n  Los c u r r i c u L o s ,  se creó el plan de 

becas, se t r a bajó en la v i n c u l a c i ó n  de la u n i v e r s i d a d  con la 

p r o d u c c i ò n  y Los s e r v i c i o s , e i n c o r p o r ó  p a u l a t i n a m e n t e  la 

i n v e s t i g a c i ò n  c i e n t i f i c a ,  (p. 5-7).

En los anos de 1974 y 1975 f u e r o n  e l a b o r a d a s  la Tesis y 

R e s o L u c i ò n  s o bre P o l i t i c a  E d u c a c i o n a l ,  las que fueron 

a p r o b a d a s  en el P r i m e r  C o n g r e s o  dei P a r t i d o .

Co m o  c o n s e c u e n c i a  de ello, se p r o d u jeron nue v a s  trans- 

f o r m a c i o n e s  en la e d u c a c i ó n  s u p e r i o r ,  tales como la 

c o n s t i t u c i ò n  de la Red de C e n t r o s  de E d u c a c i ó n  S u p e r i o r  por 

todo el t e r r i t o r i o  n a c i o n a l ,  la c r e a c i ó n  de nu e v a s  carreras, 

la i n c o r p o r a c i ó n  de m i l e s  de n u e v o s  d o c e n t e s .

T a m b i è n  fue c r e a d o  el M i n i s t é r i o  de E d u c a c i ó n  Su p e r i o r  

(ME5) en J u lio de 1976, e s t r u c t u r a  tiene a su c a rgo aplicar 

la p o l í t i c a  e d u c a c i o n a l  en una p a rte de los C e n t r o s  de
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E d u c a c i ó n ,  asi como d i r i g i r  m e t o d o l ó g i c a m e n t e  todo el 

s u b s i s t e m a  de e n s e n a n z a ,  el que h a s t a  1980 c o n t a b a  con 40 

c e n t r o s  de e d u c a c i ó n  super i o r ,  de los cu a l e s  4 son 

u n i v e r s i d a d e s  las que f u n c i o n a b a n  como m a t r i c e s  de los demás 

c o m p o n e n t e s  dei s u b s i s t e m a  (p. 9-10).

3 . 4 2  P r o p u e s t a s  e v a l u a t i v a s .

V E E I N Q  (1985), e x p r e s a  que en Cuba, la e x p e r i e n c i a  eva- 

l u a t i v a  ha p a s a d o  por d i f e r e n t e s  e t a p a s  y n i v e l e s  de 

d e s a r r o l l o ,  a l c a n z a n d o  cada vez m e j o r e s  r e s u l t a d o s  en su 

a s p e c t o  o r g a n i z a t i v o  y técnico, asi como, en las m e d i d a s  

a d o p t a d a s  en b u sca de m e j o r a r  la c a l i d a d  a c a d é m i c a  en los 

c e n t r o s  de e d u c a c i ó n  s u p e r i o r  m e d i a n t e  el a p r o v e c h a m i e n t o  de 

los r e s u l t a d o s  de las e v a l u a c i o n e s  r e a l i z a d a s .

D e s t a c a  que en el p e r i o d o  de 1 9 7 6 - 1 9 7 7  se i n t r o d u j o  el 

p r o c e s o  de i n s p e c c i o n e s  en el s u b s i s t e m a  de e d u c a c i ó n  

s u p e r i o r  una vez que h a b i a  sido c r e a d o  el ME5, éstas 

p e r s e g u i a n  la e v a l u a c i ó n  c u a l i t a t i v a  y c u a n t i t a t i v a  

i n s t i t u c i o n a l .  En esta p r i m e r a  e tapa se c o n s i d e r a r ó n  

a s p e c t o s  p a r c i a l e s  dei q u e h a c e r  u n i v e r s i t á r i o  Ligado a las 

a c t i v i d a d e s  de las F a c u l t a d e s  y los D e p a r t a m e n t o s .

E s t a s  i n s p e c c i o n e s  e r a n  l l e v adas a cabo por e q u i p o s  for 

m a d o s  por p e r s o n a l  de d i r e c c i ó n  de las i n s t a n c i a s  e v a luadas, 

p r o f e s o r e s  y e s p e c i a l i s t a s ,  bajo la o r i e n t a c i ó n  dei ME5. El 

é n f a s i s  p r i n c i p a l  fue dado a los s i g u i e n t e s  aspectos:
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- p l a n i f i c a c i ò n  y c o n t r o l  dei p r o c e s o  d o cente;

- t r a b a j o  d o cente;

- t r a b a j o  d o c e n t e  m e t o d o l ó g i c o ;

- t r a b a j o  c i e n t i f i c o  m e t o d o l ó g i c o .

En el p e r i o d o  de 1 9 7 7 - 1 9 7 8  se i n t r o d u j o  el R e g l a m e n t o  

de I n s p e c c i ó n ,  en d o nde se c o n s i d e r a b a  una es c a l a  de 

c a l i f i c a c i ó n  c o n t e n i e n d o  los s i g u i e n t e s  c o n c e p t o s  a ser 

o t o r g a d o s  a la i n s t a n c i a  e v a l u a d a  segòn el r e s u l t a d o  

o b t e n i d o :

E x c e l e n t e (5)

Bien (4)

R e g u l a r (3)

Mal (2)

D u r a n t e  1 3 7 8 - 1 9 7 9 se p r o c e d i ó a la e j e c u c i ó n de un

s i s t e m a de i n s p e c c i ó n g e n e r a  1, es deci r lo mas amp 1i a

po s i b 1 e en c u a n t o  a los e l e m e n t o s  a ser c o n s i d e r a d o s en 1 a

e v a l u a c i ó n .

De esta forma, la p r i m e r a  e x p e r i e n c i a  fue r e a l i z d a  en 

la U n i v e r s i d a d  C e n t r a l  de Las V i l l a s  (UCLV), la que ab a r c ó  

un total de c u a t r o  F a c u l t a d e s  y 15 D e p a r t a m e n t o s .  Los 

p a r t i c i p a n t e s  de la m i sma f u e r o n  e q u i p o s  f o r m a d o s  por la 

d i r e c c i ó n  de c a d a  i n s t a n c i a  en p a r t i c u l a r ,  por m i e m b r o s  de 

las d i v e r s a s  o r g a n i z a c i o n e s  g r e m i a l e s  y e s t u d i a n ti 1 e s , asi 

como por m i e m b r o s  dei MES.
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E n t r e  Los i n d i c a d o r e s  c o n s i d e r a d o s  en este p r o c e s o  

e v a l u a t i v o s ,  se e n c u e n t r a n  Los s i g u i e n t e s :

- t r a b a j o  d i d á c t i c o  dei profesor;

- t r a b a j o  c i e n t i f i c o  m e t o d o l ó g i c o ;

- t r a b a j o  docente;

- p r e p a r a c i ó n  m e t o d o l ó g i c a .

Para 1 9 8 1 - 1 9 8 2 ,  se puso en a n d a m i e n t o  un n u e v o  Regla-

m e n t o  de I n s p e c c i o n e s ,  d e s p u è s  de las e x p e r i e n c i a s  

a l c a n z a d a s  h a s t a  ese periodo.

F u e r o n  p u e s t a s  en p r á c t i c a  n u e v a s  i n s p e c c i o n e s ,  en esta 

o c a s i ô n  se p r o c e d i ó  a for m a r  e q u i p o s  c o n s t i t u i d o s  por

e x p e r t o s  en cada una de las áreas a ser e v a l u a d a s ,  siendo

que los m i s m o s  p r o c e d i a n  de otros c e n t r o s  de e d u c a c i ó n  

s u p e r i o r ,  de c e n t r o s  de i n v e s t i g a c i ò n  o los o r g a n i s m o s  

c e n t r a l e s .

T e n i e n d o  en c u e n t a  que el D e p a r t a m e n t o  D o c e n t e  es la 

c é l u l a  b á s i c a  d o n d e  t r a b a j a  el c o l e c t i v o  de d o c e n t e s  de 

a s i g n a t u r a s  afines, que bajo la d i r e c c i ó n  dei jefe dei

d e p a r t a m e n t o  d e s a r r o l l a  la d o c ê n c i a  y, ademàs efectdia la 

i n v e s t i g a c i ò n  c i e n t i f i c a ,  es que el r e s u l t a d o  de esta 

a c t i v i d a d  en d i c h o  e s l a b ò n  d e t e r m i n a  el de los otros dos 

n i v e l e s  de d i r e c c i ó n ,  es decir, F a c u l t a d  y Centro 

r e s p e c t i v a m e n t e ,  por lo que en el D e p a r t a m e n t o  D o c e n t e  son 

e v a l u a d o s  , Los s i g u i e n t e s  a s p e ctos:
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- c o n t r o l  a c l a s e s ;

- t r a b a j o  d i d á c t i c o ;

- t r a b a j o  de s u p e r a c i ó n  y de e d u c a c i ó n  de p o s g r a d o ;

- t r a b a j o  c i e n t i f i c o - t è c n i c o  de Los p r o f e s o r e s ;

- p L a n i f i c a c i 6 n , c o n trat y e v a l u a c i ó n  de la a c t i v i d a d  

l a b o r a l ;

- a p r o v e c h a m i e n t o  de Los e s t u d i a n t e s ;

- t r a b a j o  c i e n t i f i c o - d o c e n t e  de Los e s t u d i a n t e s  y 

p r á c t i c a s  de p r o d u c i ô n .

El t r a b a j o  del p r o f e s o r  el cual se o r g a n i z a  en f u n c i ò n  

del tipo de c o n t r a t a c i ô n  del mismo, de f o rma tal que el 

p r o f e s o r  de t i e m p o  c o m p l e t o ,  debe tener una c a r g a  de 1936 

h oras a n u a l e s ,  de Las cua l e s  260 horas deben ser de d o c ê n c i a  

d i r e c t a  ya sean è s tas en el nivel de g r a d u a c i ô n  o de 

p o s g r a d u a c i ô n .

Del total de h o ras anuales, un 2 5 %  e s t á n  c o n s i g n a d a s  

para La i n v e s t i g a c i ò n ,  La cual, forma un rubro i m p o r t a n t e  en 

la e v a l u a c i ó n  glo b a l  del D e p a r t a m e n t o  a que cada p r o f e s o r  

p e r t e n e c e .

Cada uno de los a s p e c t o s  i n s p e c c i o n a d o s  re c i b e  una cali 

f i c a c i ó n  que va de E x c e l e n t e  a Mal, e x c e p t u a n d o  el T r a b a j o  

c i e n t i f i c o - d o c e n t e  del e s t u d i a n t e  y las P r á c t i c a s  de 

P r o d u c c i ò n ,  los que se e v a l u a n  en la escala: 6 a r a n t i z a d o s ,

g a r a n t i z a d o s  p a r c i a l m e n t e ,  no g a r a n t i z a d o s .
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Se o t o r g a  La c a l i f i c a c i ó n  de E x c e L e n t e  (5), c u a n d o  t o ­

dos Los a s p e c t o s  e v a l u a d o s  o b t i e n e n  esa c a L i f i c a c i ó n , 

e x c e p t u a n d o  e L t r a b a j o  c i e n t i f i c o -d o c e n t e  deL e s t u d i a n t e  y 

Las p r á c t i c a s  de p r o d u c c i ò n  que p u e d e n  o b t e n e r  el c o n c e p t o  

" G a r a n t i z a  p a r c i a l m e n t e“ y, el t r a b a j o  de s u p e r a c i ò n  y de 

e d u c a c i ò n  de p o s g r a d o ,  que puede ser c a l i f i c a d o  de bien.

5e o t o r g a  B i e n ( 4 )  si todos Los a s p e c t o s  a L c a n z a n  al m e ­

nos este c o n c e p t o ,  e x c e p t o  el t r a b a j o  de s u p e r a c i ò n  y de 

e d u c a c i ò n  de p o s g r a d o  que p u e d e  o b t e n e r  R e g u l a r  y, el

tr a bajo c i e n t i f i c o  d o c e n t e  dei e s t u d i a n t e  y p r á c t i c a s  de

p r o d u c c i ò n  un c o n c e p t o  s e m e j a n t e  al caso dei p á r r a f o  

a n t e rior.

Se a t r i b u y e  R e g u l a r ( 3 )  c u a n d o  los d i s t i n t o s  a s p e c t o s  re 

ci ben al m e n o s  esta c a l i f i c a c i ó n ,  e x c e p t u a n d o  el trabajo 

c i e n t i f i c o - d o c e n t e  dei e s t u d i a n t e  y las p r á c t i c a s  de 

p r o d u c c i ò n ,  que p u e d e n  r e c ibir la c a l i f i c a c i ô n  de “No 

g a r a n t i z a " .

5e a s i g n a  el c o n c e p t o  Mal(2), c u a n d o  c u a l q u i e r a  de los 

a s p e c t o s  e s c e n c i a l e s  recibe v a l o r a c i ó n  de Mal.

V E C I N O  (1985) c o n s i d e r a  r e l e v a n t e  d e s t a c a r  que uno de 

los rubros c o n s i d e r a d o s  c u a l i t a t i v a m e n t e  muy i m p o r t a n t e s  son 

el c o n trol a c l a s e  y las c l a s e s  m e t o d o l ó g i c a s  d e m o s t r a t i v a s , 

ya que a m bos e s t á n  f u e r t e m e n t e  v i n c u l a d o s  al t r a bajo 

d i d á c t i c o .
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Otro e l e m e n t o  i m p o r t a n t e  es el a p r o v e c h a m i e n t o  de los 

e s t u d i a n t e s ,  el que se e v a l ò a  al a p l i c a r  e x à m e n e s  para

c o m p r o b a r  la p r o f u n d i d a d  y s o l i d e z  de los c o n o c i m i e n t o s  de 

los alumnos, de a c u e r d o  con los r e q u i s i t o s  p l a n t e a d o s  en 

cada m o d e l o  dei e s p e c i a l i s t a  que se d e sea formar y con los

o b j e t i v o s  de la e n s e n a n z a  de las d i s t i n t a s  d i s c i p l i n a s .

Los r e s u l t a d o s  se o t o r g a n  como c a l i f i c a c i ò n  al D e p a r ­

t a m e n t o  D o c e n t e  y, por c o n s e c u e n c i a  a la F a c u l t a d  y Centro.

Asi, se a t r i b u y e  E x c e l e n t e ( 5 )  si de la m uest ra de alum 

nos que fue s e l e c c i o n a d a  a p r u e b a n  el 9 0 %  6 más; B i e n C 4 )  si 

a p r u e b a n  e n tre el 75 y 09%; R e g u l a r O )  si a p r u b a n  entre 60 y 

7 4 %  Cp. 72-8).

En el c a p i t u l o  han sido p r e s e n t a d a s  d i v e r s a s  p r o p u e s t a s  

e v a l u a t i v a s  de Brasil, M é x i c o  y Cuba, e n c o n t r a n d o s e  puntos 

de s e m e j a n z a  e n tre éstas, asi como o tros de relativa

d i v e r g e n c i a .  De c u a l q u i e r  m a n e r a  una c a r a c t e r í s t i c a  comòn

fue el interès por e v a l u a r  a las i n s t i t u c i o n e s

u n i v e r s i t a r i a s  , de f r e n t e  a cada una de las r e a l i d a d e s

s o c i o - e c o n ò m i c a s .

En el caso de Bras i l ,  las p r o p u e s t a s  p u e d e n  ser r e s u ­

m i d a s  c o n s i d e r a n d o  los s i g u i e n t e s  f a c t o r e s  en el 

p r o c e s o  e v a l u a t i v o :



A S P E C T O  G E N E R A L :

- O b j e t i v o s  i n s t i t u c i o n a l e s ;  

E N S E N A N Z A :

- C u r r i c u l o s :  a c t u a  l i z a c i 6 n en t é r m i n o s  de c o n t e n i d o ;

- d i s c i p l i n a s  de est ú d i o :  a c t u a l i z a c i ó n  de Los conteni

dos, s e c u e n c i a ,  a p l i c a b i  l idad p r à c t i c a ,  r e l a c i ò n  con las 

n e c e s i d a d e s  del m e d i o  e x terno;

- m é t o d o s  de e n s e n a n z a ;

- r e c u r s o s  d i d á c t i c o s  y p e d a g ó g i c o s .

I N V E S T I G A C I Ò N :

- Tipo de i n v e s t i g a c i ò n :  pura, d i d á c t i c a ;

- r e l e v a n c i a :  c i e n t i f i c o - t é c n i c a  y/o p o l i t i c o - s o c i a l ;

- a r t i c u l a c i ó n  con la ens e n a n z a ;

- i n v e s t i g a d o r :  ca l i f i c a c iòn , c u r r i c u l o ,  p r o d u c t i v idad

a c a d é m i c a  (calidad, r e g u l a r i d a d ,  tipo).
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E X T E N 5 I 0 N :

- R d e c u a c i ó n  de los p e r f i l e s  p r o f e s i o n a  l es con las ne-

c e s i d a d e s  exter n a s ;

- r e l e v a n c i a :  c i e n t i f i c o - t è c n i c a y/o po l i t i c o - s o c i a l .

5 E R V I C I 0 5  DE R P O Y O  DE LR E N 5 E N R N Z R  E I N V E 5 T I G R E I Ü N :

R e c u r s o s  b i b l i o g r á f i c o s :  c a l i d a d  y c a n t i d a d ,  distri

b u c i ò n  por á reas de estúdio;

- e q uipos: c o m p u t a c i ò n ,  l a b o r a t o r i o s .

P R 0 F E 5 0 R E 5 :

- T i t u l a c i ó n ;

- e x p e r i e n c i a  p r o f e s i o n a l  ;

- tipo de d e d i c a c i ò n .

A L U M N 0 5 :

R e n d i m i e n t o  a c a d é m i c o .

fldemás de los f a c t o r e s  antes m e n c i o n a d o s ,  en términos 

de m o d a l i d a d e s  fue d e s t a c a d o  por a l g u n o s  a u t o r e s  la 

n e c e s i d a d  de e s t u d i a r  d e t e n i d a m e n t e  a q u e l l a  que mejor se 

a j u s t a s e  a c a sos p a r t i c u l a r e s  t o m a n d o  en c o n s i d e r a c i ô n  que a 

ni vel i n s t i t u c i o n a l  y en c u a n t o  a p r o g r a m a s  de g r a d u a c i ò n  

hay una c i e r t a  t e n d e n c i a  a la a u t o e v a l u a c i á n  , d a n d o  è n f asis

A
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al c r i t é r i o  de La r e c o n o c i d a  c o m p e t ê n c i a  de Los e v a L u a d o r e s  

y de La h o n e s t i d a d  de Los mismos.

En el caso de La e x p e r i e n c i a  cubana, pudo a p r e c i a r s e  

que se p r e s t a  i n t e r è s  por los s i g u i e n t e s  f a c t o r e s :

- P 1 a n i f i c a c i ò n  y c o n t r o l  del p r o c e s o docente;

- t r a b a j o d o c e n t e  m e t o d o l ó g i c o ;

- t r a b a j o c i e n t i f i c o  m e t o d o l ó g i c o ;

- c o n trol a clase;

- trab a j o de s u p e r a c i ò n  y de e d u c a c i ò n d e posgrado;

- trabajo c i e n t i f i c o - t è c n i c o  del p r o f e s o r ;

- t r a b a j o c i e n t 1f i c o - t è c n i c o  de Los e s t u d i a n t e s

p r á c t i c a s  de p r o d u c c i ò n ;

- a p r o v e c h a m iento de los e s t u d i a n t e s .

R d e más, se p r o p u s o  una e s c a l a  n o m i n a l  i n d i c a n d o  los pará 

m e t r o s  a c o n s i d e r a r  para o t o r g a r  c o n c e p t o s  de c a l i d a d  ya sea 

al D e p a r t a m e n t o  o al p r o f e s o r  i n d i v i d u a l m e n t e .

En c u a n t o  a las m e tod o l ogi a s e  de e v a l u a c i ò n ,  se revela 

que como p r o d u c t o  de La e x p e r i e n c i a  e x i s t e  un p r e d o m i n i o  de 

una e v a l u a c i ò n  m i x t a  ( c o m b i n a c i ò n  de a u t o e v a luaciòn con 

e v a l u a c i ò n  e x t e r n a )  en la que p a r t i c i p a n  d e l e g a d o s  del MES, 

p e r s o n a l  e s p e c i a l i z a d o  de otros c e n t r o s  de e d u c a c i ò n  y/o de 

i n v e s t i g a c i ò n ,  p e r s o n a l  de las i n s t a n c i a s  e v a l u a d a s .
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En el caso de México, las p r o p u e s t a s  se o r i e n t a n  hacia 

los s i g u i e n t e s  factores:

- pl a n e s  de e s t ú d i o :  c o n t e n i d o ,  r e l e v a n c i a  socio-

p o l i t i c a ,

- v i n c u l a c i ó n  p r à c t i c a ;

- p r o g r a m a s  de a s i g n a t u r a :  c u m p l i m i e n t o  de los o b j e ­

tivos;

i n v e s t i g a c i ò n :  v i n c u l a c i ó n  con las n e c e s i d a d e s  so-

c i a l e s  y p o l i t i c a s ,  p o r c e n t a j e  de i n v e s t i g a c i o n e s

r e a l i z a d a s ,  p r o d u c c i ó n  a c a d é m i c a  e s c r i t a  p u b l i c a d a ;

- e x t e n s i ò n  u n i v e r s i t a r i a :  V i n c u l a c i ó n  c o m u n i t a r i a  en

á r e a s  de salud, v i v i e n d a ,  p r o d u c t i v i d a d ;

- i m p a c t o  de los e g r e s a d o s  en el e n t o r n o  s o c i o -e c o n ó m i c o

- recursos: d i s p o n i b i  l idad fi s i c a  y f i n a n c i e r a

- alumnos: e f i c i e n c i a  terminal; i n d i c e s  de p r o m o c i ó n  es-

t u d i a n t i  l .

En c u a n t o  a las m e t o d o l o g i a s  se o b s e r v a  ci e r t a  t e n d e n c i a  

a la a u t o e v a  l u a c i ó n  i n s t i t u c i o n a l ,  sin d e s c a r t a r  la 

p a r t i c i p a c i ó n  e x t e r n a  una vez que se posea mayor 

e x p e r i e n c i a .



4. A S P E C T O S  DE LR R E A L  I D A D  E D U C A T I V A  N I C A R A G U E N S E

4.1 S u r g i m i e n t o  y e v o l u c i d n  de la u n i v e r s i d a d  nicara- 

g ü e n s e .

4.11 D e s d e  su o r i g e n  h a s t a  antes de 1958.

Fue un 10 de E n e r o  de 1812 que fue e m i t i d o  en Càdiz, 

E s p a n a ,  por las C o r t e s  G e n e r a l e s ,  el D e c r e t o  117 para la 

c r e a c i ò n  de la U n i v e r s i d a d  de Leòn, m e d i a n t e  este d e c r e t o  se 

c o n c e d i a  a la en ese e n t o n c e s  P r o v i n c i a  de N i c a r a g u a  que en 

la c i u d a d  de Le ò n  , lo que era el S e m i n á r i o  C o n c i l i a r  fuese 

c o n v e r t i d o  en u n i v e r s i d a d  con las m i s m a s  f a c u l t a d e s  que las 

o t r a s  de Amé rica.

E s t a  U n i v e r s i d a d  de Leòn, fue la ò l t i m a  c r e a d a  por 

E s p a n a  en A m é r i c a  d u r a n t e  el p e r i o d o  c o l o n i a l .  El acta de 

i n s t a l a c i ò n  de la U n i v e r s i d a d  de Leòn, p o s t e r i o r m e n t e  

t r a n s f o r m a d a  en U n i v e r s i d a d  N a c i o n a l  de N i c a r a g u a  (1947), 

m a n d a b a  que se o b s e r v a s e n  las c o n s t i t u c i o n e s  de la 

U n i v e r s i d a d  de San C a r l o s  de G u a t e m a l a  (1676) la que, a su 

vez, e s t a b a  i n s p i r a d a  en las de la U n i v e r s i d a d  de S a l a m a n c a .

De esta forma, la U n i v e r s i d a d  de Leòn, n a c i ó  con la 

a u t o n o m i a  r e l a t i v a  que d i s f r u t a b a n  las u n i v e r s i d a d e s  

h i s p â n i c a s ,  tanto en lo que se r e f i e r e  a su règimen 

a c a d é m i c o  como en lo c o n c e r n i e n t e  a la e l e c c i ò n  de sus 

a u t o r i d a d e s .



En r e l a c i ò n  a La U n i v e r s i d a d  de León, T Ú N N E R M R N  

(1986), c o L o c a  que ésta fue una u n i v e r s i d a d  sen o r i a l  y 

c L a s i s t a ,  cuya m i s i ó n  era La de a t e n d e r  Los i n t e r e s e s  de La 

c o r o n a  e s p a n o l a ,  La i g L e s i a  y Los de Las c L a s e s  s u p e r i o r e s  

de La s o c i e d a d .

fi p e s a r  de que en r e a L i d a d  La U n i v e r s i d a d  de León se

i n s t a L ó  soLo c i n c o  anos antes de La d e c l a r a c i ó n  de La

i n d e p e n d e n c i a  de C e n t r o  R m ê r i c a  (1821), Lo c i e r t o  es que eL

e s p i r i t u  c o L o n i a L  que c a r a c t e r i z ó  su f u n d a c i ó n  p r e v a L e c i ò  en 

su q u e h a c e r  d u r a n t e  Las p r i m e r a s  siete d é c a d a s  de su

e x i s t e n c i a .  De esta m a n e r a ,  aL iguaL de Lo que o c u r r i ó  con 

otras u n i v e r s i d a d e s  de La R m é r i c a  H i s p â n i c a ,  ésta siguió 

siendo c o l o n i a l  f u e r a  de La c o Lonia.

En 1893 con eL t r i u n f o  de La r e v o L u c i ó n  liberal en

N i c a r a g u a ,  La u n i v e r s i d a d  es r e o r g a n i z a d a  d e n t r o  dei e s q u e m a  

n a p o l e ó n i c o  o fra n c ê s ,  con un c o r t e  e m i n e n t e m e n t e  

prof e s i o n a l i s t a ;  ésto c o n d u j o  a la q u i e b r a  de la c o n c e p c i ó n  

u n i t a r i a  de La u n i v e r s i d a d ,  La cual d e sde e n t o n c e s  quedó 

f r a c c i o n a d a  en un c o n g l o m e r a d o  de e s c u e l a s  p r o f e s i o n a l e s  

d i s p e r s a s  sin un n ú c l e o  a g l u t i n a d o r .

En 1951 la e n t o n c e s  U n i v e r s i d a d  N a c i o n a l  de N i c a r a g u a  

se t r a n s f o r m ò  en la ú n i c a  u n i v e r s i d a d  e s t a t a l  dei pais, pues 

la U n i v e r s i d a d  de G r a n a d a ,  c r e a d a  en 1879, y la U n i v e r s i d a d  

C e n t r a l  de M a n a g u a ,  f u n d a d a  en 1941, f u e r o n  c l a u s u r a d a s  por
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el P r e s i d e n t e  de La R e p ú b l i c a ,  senor S o m o z a  G a r c i a  en 1951 y 

194G r e s p e c t i v a m e n t e ,  ante La b e l i g e r a n c i a  p o l i t i c a  de los 

e s t u d i a n t e s  en c o n t r a  dei g o b i e r n o  (p. 121-4).

4 . 1 2  El p e r í o d o  de 1958 a 1978

T Ü N N E R M R N  (1986), d e s t a c a  que en el ano de 1958, siendo 

P r e s i d e n t e  de la R e p ú b l i c a ,  el sePior S o m o z a  Deb a y l e ,  la 

u n i v e r s i d a d  c o n q u i s t a  su a u t o n o m i a  d e s p u è s  de largas luchas 

de los d i s t i n t o s  s e c t o r e s  de la c o m u n i d a d  u n i v e r s i t a r i a .

Fue de esa m a n e r a  como el 25 de M a r z o  de 1958, por D e ­

c r e t o  E j e c u t i v o ,  nú m e r o  38, se c o n c e d e  a u t o n o m i a  docente, 

a d m i n i s t r a t i v a  y e c o n ô m i c a  a la U n i v e r s i d a d  N a c i o a n a l ,  solo 

que esta a u t o n o m i a  tenia como p u n t o s  d é b i l e s  el h e c h o  de que 

la u n i v e r s i d a d  como taL c a r e c i a  de un s u s t r a t o  e c o n ó m i c o ,  

pues el a p o r t e  f i n a n c i e r o  dei E s t a d o  q u e d a b a  al a r b i t r i o  dei 

P r e s i d e n t e  de La R e p ú b l i c a  y dei M i n i s t é r i o  de E d u c a c i ò n .

En a l g u n a  medida, la a u t o n o m i a  u n i v e r s i t a r i a  s i g n i f i c ó  

una gran c o n q u i s t a  y a su vez el r e e n c u e n t r o  de la

u n i v e r s i d a d  con su propia esencia, que es la de ser una 

i n s t i t u c i ó n  libre; si bien, como c o l o c a  T ü n n e r m a n  (1386), 

"la a u t o n o m i a  no es un fin y si un m e d i o  que p e r m i t e  a la

u n i v e r s i d a d  el c u m p l i m i e n t o  de sus o b j e t i v o s  “ (p. 130).

C o n t i n ú a  d i c i e n d o  este autor que a p esar de que la

u n i v e r s i d a d  h a b i a  c o n q u i s t a d o  su a u t o n o m i a ,  el e s t r a n g u l a -
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m i e n t o  e c o n ó m i c o  del E s t a d o  la vol v i a  v u l n e r a b l e ;  a s o c i a d o  a 

este e l e m e n t o  es v á l i d o  a g r e g a r  que las a g r e s i o n e s  fisi c a s  a 

los recintos u n i v e r s i t á r i o s ,  e s t u d i a n t e s ,  prof es o r e s  y 

t r a b a j a d o r e s  en g e n e r a l  se prof u n d i z a r o n  en el c u r s o  del ano 

1978.

En el mes de F e b r e r o  de ese ano la G u a r d i a  N a c i o n a l  ata 

có el R e c i n t o  U n i v e r s i t á r i o  R u bèn Dario, de la U n i v e r s i d a d  

N a c i o n a l  R u t ó n o m a  de N i c a r a g u a  - N ò cleo de M a n a g u a -  c a u s a n d o  

la m u e r t e  de a l g u n o s  e s t u d i a n t e s .

En s e p t i e m b r e  dei m i s m o  ano un n u e v o  a t a q u e  fue d i r i g i ­

do al E d i f i c i o  de C i ê n c i a s ,  de la U n i v e r s i d a d  N a c i o n a l  

R u t ó n o m a  de N i c a r a g u a  - N ò c l e o  de León-, s i e n d o  que a 

c o n t i n u a c i ó n  prof e s o r e s  y e s t u d i a n t e s  f u e r o n  p e r s e g u i d o s  

s i e n d o  mu c h o s  de e l l o s  e n c a r c e l a d o s  (p. 129, 133).

4 . 1 3  La u n i v e r s i d a d  a p a r t i r  de 1979 y la c r e a c i ò n  del 

C N E S

H a b i e n d o  c o l o c a d o  el m a rco h i s t ó r i c o  de la u n i v e r s i d a d  

n i c a r a g u e n s e  h a s t a  un c i e r t o  momento, es n e c e s a r i o  e x p l i c a r  

que el 19 de J u l i o  de 1979 se dio en N i c a r a g u a  el t r i unfo 

r e v o l u c i o n á r i o  en c o n t r a  dei m o d e l o  de d o m i n a c i ó n  

c a p i t a l i s t a ,  s i e n d o  èste s u s t i t u i d o  por un n u e v o  m o d e l o  

d e m o c r á t i c o ,  con c a r a c t e r í s t i c a s  de una a m p l i a  p a r t i c i p a c i ó n  

popular, asi co m o  de i n t e g r a c i ò n  en la vida p o l i t i c a
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e c o n ò m i c a  y so c i a l  de los d i s t i n t o s  s e c t o r e s  s o c i a l e s  dei

pais.

Con esta n u eva r e a l i d a d  se p r o d u j e r o n  p r o f u n d a s

t r a n s f o r n a c i o n e s  en la vida n a c i o n a l  y por c o n s e c u e n c i a  en 

el c a m p o  e d u c a c i o n a l ,  s i e n d o  de m a n e r a  más p r o f u n d a  en el 

sector u n i v e r s i t á r i o .

T Ü N N E R M R N  (1906), dice que por D e c r e t o  n ú m e r o  325 dei 4 

de M a r z o  de 1980, se creó el C o n s e j o  N a c i o n a l  de la

E d u c a c i ò n  S u p e r i o r  (CNES), con el p r o p ó s i t o  de c o o r d i n a r  la

e d u c a c i ò n  s u p e r i o r  dei pais y g a r a n t i z a r  "una c o n d u c c i ò n  

a r m ò n i c a  de este n i vel de e n s e n a n z a ,  de a c u e r d o  con las 

n e c e s i d a d e s  que p l a n t e a  el p r o c e s o  r e v o l u c i o n á r i o " .

Se a g r e g a  en r e l a c i ò n  a este C o n s e j o  que una de sus 

f u n c i o n e s  es la trazar la p o l i t i c a  e d u c a c i o n a l  para la 

e d u c a c i ò n  s u p e r i o r  dei pais (p. 136-7).

En c u a n t o  a la c r e a c i ò n  dei C o n s e j o  y su r e l a c i ò n  con 

la u n i v e r s i d a d  y, de m a n e r a  más e s p e c i f i c a  en lo r e f e r e n t e  a 

la a u t o n o m i a  u n i v e r s i t a r i a ,  T Ü N N E R M R N  (1386), dice lo 

s i g u i e n t e :  La c r e a c i ò n  dei C N E S  no d e b i l i t a  la a u t o n o m i a  

u n i v e r s i t a r i a ,  sino la t r a n s f i e r e  de las i n s t i t u c i o n e s  

i n d i v i d u a l m e n t e  c o n s i d e r a d a s ,  al s i s t e m a  n a c i o n a l  de 

e d u c a c i ò n  s u p e r i o r .
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Por otra parte, es v á l i d o  pa r a  el caso de N i c a r a g u a  la 

a f i r m a c i ò n  a c e r c a  dei c a r á c t e r  d i a l é c t i c o  del c o n c e p t o  de 

a u t o n o m i a  u n i v e r s i t a r i a ,  que no es de ningón modo a h i s t ó r i c o  

ni p u ede d e f i n i r s e  de una vez y para siempre.

Como p a r t e  dei s i s t e m a  e d u c a t i v o  general, la e d u c a c i i n  

u n i v e r s i t a r i a  p a r t i c i p a  dei c a r á c t e r  s u p e r e s t r u c t u r a l  de 

toda la e d u c a c i ò n  y, por lo tanto, no puede estar al m a r g e n  

de la r e a l i d a d  s o c i a l . L a  a u t o n o m i a  u n i v e r s i t a r i a  debe 

d e f i n i r s e  en f u n c i á n  de su c o n t e x t o  s o c i o -p o l i t i c o .

5in p e r d e r  su c a r á c t e r  de g a r a n t i a  dei p e n s a m i e n t o  c r i ­

tico e i n d e p e n d i e n t e , debe a s e g u r a r  tambièn la p a r t i c i p a c i ó n  

de las U n i v e r s i d a d e s  en el p r o c e s o  de cambio, pues el las no 

p u e d e n  p e r m a n e c e r  a la o r i l l a  de la histo r i a ,  sino ser p arte 

de ella, p r o t a g o n i z a r i a ,  p r o y e c t a r  su i n f l u e n c i a  en el 

a c o n t e c e r  y o r i e n t a r i a  en el s e n t i d o  de de las aspi r a ciones 

más g e n u i n a s  de n u e s t r o s  pue b l o s .

Contindia d i c i e n d o  este autor que no hay u n i v e r s i d a d  

v á l i d a  en p a i s e s  s u b d e s a r r o l l a d o s  si ésta no c o n f i e r e  a su 

t r a bajo a c a d é m i c o  un s e n t i d o  r e a l m e n t e  íitil al p r o c e s o  de 

t r a n s f o r m a c i i n  de n u e s t r a s  s o c i e d a d e s  y a la s u p e r a c i ó n  de 

las c o n d i c i o n e s  que d e t e r m i n a n  la m a r g i n a c i ó n  de las g r a ndes 

m a y o r i a s  de n u e s t r a  co I e c t i v i d a d .

F i n a l i z a  d i c i e n d o  T Ú N N E R M R N  (1986), que fue p r e c i s o  

e v o l u c i o n a r  de un c o n c e p t o  a u t o n o m i a  de “defe n s a "  fr e n t e  al
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Estado, a un c o n c e p t o  de a u t o n o m i a  de " p r e s e n c i a "  f r e n t e  al 

Estado, de p a r t i c i p a c i ó n  a c t i v a  en el p r o c e s o

r e v o l u c i o n á r i o ,  de a c u e r d o  con el c a r á c t e r  p o p u l a r  y 

p a r t i c i p a t i v o  de este p r o c e s o  (p. 136-7).

Este c o n c e p t o  de a u t o n o m i a  e x p r e s a d o  por T ü n n e r m a n ,  es 

el que a d o p t a  el s u b s i s t e m a  u n i v e r s i t á r i o  n i c a r a g ü e n s e .

R p a r t i r  de 1980 se i m p l e m e n t ó  en el s u b s i s t e m a  u n i ­

v e r s i t á r i o  todo un p r o c e s o  de T r a n s f o r m a c i ò n  C u r r i c u l a r  con 

el fin de r e o r i e n t a r  los rumbos de la e d u c a c i ó n  superior, 

para ello se r e a l i z a r o n  c o n s u l t a s  en e s t r u c t u r a s

m i n i s t e r i a  l es tanto dei área de la p r o d u c c i ò n  c o m o  de los 

ser v i c i o s ;  a a u t o r i d a d e s ,  p r o f e s o r e s  y a l u m n o s  de la 

c o m u n i d a d  u n i v e r s i t a r i a ;  a u t o r i d a d e s ,  p r o f e s o r e s  y a l u m n o s  

dei nivel m e d i o  de e n s e n a n z a .

Con los r e s u l t a d o s  fue p o s i b l e  e s t r u c t u r a r  los p e r f i l e s  

de los g r a d u a d o s  u n i v e r s i t á r i o s  que se a s p i r a  a for m a r  en 

cada una de las d i f e r e n t e s  carre r a s ,  crear n u e v o s  p l a n e s  de 

e s t ú d i o  y p r o g r a m a s  de a s i g n a t u r a ,  a d o p t a r  n u e v a s  formas 

o r g a n i z a t i v a s  de la e n s e n a n z a  asi como n u e v o s  m é t o d o s  de 

e n s e n a n z a .

También, se dio lugar al s u r g i m i e n t o  de n u e v a s  c a r r e r a s  

y a b o l i c i ó n  de otras; se r e o r g a n i z a r o n  a l g u n a s  f a c u l t a d e s ,  

se i n c o r p o r a r o n  t a m b i é n  nu e v o s  p r o t a g o n i s t a s  de la



e d u c a c i ó n ,  h a b i e n d o s e  p r o v o c a d o  tnudanzas en el s i s t e m a  de 

i n g r e s o  e s t u d i a n t i l .

En r e l a c i ó n  al s i s t e m a de i n g r e s o se d e b e e x p l i c a r que

é s t e se ha f u n d a m e n  tado en dos cri terios cen t r a l e s : e 1

p romedi o d e c a l i f i c a c i o n e s o b t e n i d a s por e 1 a 1umno en sus

dos ó l t i m o s anos dei nivel med i o y , la reg i ón de p r o c e d e n c i a

dei alumno, pues e x i s t e  un d e t e r m i n a d o nóme r o de cuotas por

c a r r e r a para cada una de las r e g i o n e s en que está d i v i d i d o

el pais.

En 1982 se dio un p r o c e s o  de Pe r f  e c c i o n a m e n t o  C u r r i ­

cular, con la p a r t i c i p a c i ó n  d i r e c t a  de los d i s t i n t o s

s e c t o r e s  que c o m p o n e n  La c o m u n i d a d  u n i v e r s i t a r i a ,  siendo eL 

o b j e t i v o  de es t e  p r o c e s o  r e a l i z a r  a j u s t e s  en los nuevos 

P l a n e s  de E s t ú d i o  y en los P r o g r a m a s  de flsignatura que

h a b l a n  sido o b j e t o  de m u d a n z a s  d u r a n t e  el p r o c e s o  de

T r a n s f o r m a c ión C u r r i c u l a r .

J u n t o  a los p r o c e s o s  de T r a n s f o r m a c i ó n  y Perf e c c i o n a ­

m e n t o  C u r r i c u l a r  r e s p e c t i v a m e n t e ,  han sido i m p u l s a d a s  otras 

m e d i d a s ,  tales como: c r e a c i ó n  dei M o v i m i e n t o  de fllumnos-

R y u d a n t e s ,  c r e a c i ó n  de r e g l a m e n t o s  tal co m o  el dei R é g i m e n

R c a d è m i c o  E s t u d i a n t i l  y dei M o v i m i e n t o  f l l u m n o s - R y u d a n t e s , se 

creó t a m b i é n  el d o c u m e n t o  de 0 r i e n t a c i ones M e t o d o l ó g i c a s  

co m o  un a u x i l i a r  de la a c t i v i d a d  d o c e n t e ,  se ha c o m e n z a d o  a 

i n v e s t i g a r  y a e l a b o r a r  textos d e n t r o  de la u n i v e r s i d a d .
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En 1 9 8 5 - 6  La u n i v e r s i d a d  e n tró en su s e g u n d o  p r o c e s o  de 

P e r f e c c i o n a m e n t o  C u r r i c u l a r ,  una vez c o n c l u i d a  la d u r a c i ó n  

de l o 5 nu e v o s  P l a n e s  y P r o g r a m a s  de E s t ú d i o  i m p l e m e n t a d o s  a 

p a r t i r  dei p r o c e s o  de T r a n s f o r m a c i ó n  C u r r i c u l a r .

En esta n u e v a  e t a p a  f u e r o n  c o n s i d e r a d o s  los l i n e a m i e n -  

tos c o n t e n i d o s  en e L d o c u m e n t o  d i r e c t r i z  de la nueva 

e d u c a c i ò n ,  tambièn, f u e r o n  c r e a d a s  n u e v a s  c a r r e r a s  y otras 

f u e r o n  e l i m i n a d a s .

T a mbièn, fue d e f i n i d o  el R e g l a m e n t o  dei T r a b a j o  D o c e n t e  

en la E d u c a c i ò n  S u p e r i o r ,  en el que e ntre otros a s p e c t o s  

c o n t e m p l a  en el a r t i c u l o  18 Lo r e f e r i d o  a Las c a t e g o r i a s  

d o c e n t e s ,  si e n d o  é s t a s  las s i g u i e n t e s :

Prof esor U n i v e r s i t á r i o I (PU I )

P r o f e s o r U n i v e r s i t á r i o II (PU II )

Prof esor U n i v e r s i  tartio III (PU III)

Prof esor U n i v e r s i t á r i o IV (PU IV)

En c a  rgado de C á t e d r a (EC)

I n s t r u c t o r  de C á t e d r a  I ( IC I )

I n s t r u c t o r  de C á t e d r a  II ( IC II )

R c o n t i n u  a c i ò n , y para e f e c t o s  de tener una n o c i ò n  más 

c l a r a  de estas c a t e g o r i a s  d o c e n t e s  se c o l o c a  el s i g u i e n t e  

cu a d  r o .
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C U A D R O  No 5 

C A T E G O R I A S  D O C E N T E S  EN LA UNI V E R S  I DAD

C A T E G O R I A  G R A D O  A C A D Ê M I C O  AN O S  DE E X P E R I E N C I O *

PhD
C a n d i d a t o  a D o c t o r  
Doctor en C i ê n c i a s

3

PU I
E s p e c i a l i s t a  en M e d i c i n a  
E s p e c i a l i s t a  en O d o n t o l o g i a

3

Ma s t e r 7

L i c e n c i a d o 12

PhD
C a n d i d a t o  a Do c t o r  
Do c t o r  en C i ê n c i a s

1

E s p e c . e n  M e d i c i n a  
Espec. en O d o n t o l o g i a

1

PU II M a s t e r

L i c e n c i a d o

M é d i c o  Gene r a l  
C i r u j a n o  D e n t i s t a

3 

8

4

Ma s t e r 1

PU III •

L i c e n c i a d o

M é d i c o  G e n eral 

C i r u j a n o  D e n t i s t a

(3 en 
2 en

4
Educ . 5 u p .y 

Educ .Media)

PU IV L i c e n c i a d o
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EC No g r a d u a d o s  (en fase de 
d i s e r t a c i ó n ) -

IC I R l u m n o  de ú l t i m o  ano 2 como RR

IC 11 R l u m n o  de p e n ú l t i m o  ano 1 como RR

(X) Los anos de e x p e r i e n c i a  e stán r e f e r i d o s  a La docência.
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El c o n j u n t o  de u n i v e r s i d a d e s  de N i c a r a g u a ,  forman parte 

dei S u b s i s t e m a  de E d u c a c i ó n  S u p e r i o r ,  junto con Los C e n t r o s  

T é c n i c o s  de E d u c a c i ó n  S u p e r i o r  (CETS) y los I n s t i t u t o s  de 

E d u c a c i ó n  S u p e r i o r  CIES). El s u b s i s t e m a  a su vez forma p a rte 

de todo el S i s t e m a  de E d u c a c i ó n  N a c i o n a l .

En la a c t u a l i d a d ,  el pais c u e n t a  con las s i g u i e n t e s  

u n i v e r s i d a d e s :

U N R N - M a n a g u a  ( e s t a t a l )

U n i v e r s i d a d  C a t ó l i c a  C e n t r o a m e r i c a n a  -UCR- Cprivada)

U n i v e r s i d a d  N a c i o n a l  de I n g e n i e r i a  -UNI- Cestatal)

U N R N - L e ó n  C e s t a t a l ) .

La e s t r u c t u r a  ti p i c a  de las u n i v e r s i d a d e s  en N i c a r a g u a  

es s e m e j a n t e  e n t r e  cada una de éstas, o b s e r v a n d o s e  algu n a s  

d i f e r e n c i a s  s egòn la c o m p l e j i d a d  de las m i s m a s ,  por lo que a 

m a n e r a  de e j e m p l o  se p r e s e n t a  aqui el caso de la 

U N R N - M a n a g u a ,  la m a y o r  dei pais.

E s t a  u n i v e r s i d a d  c u e n t a  con la R e c t o r i a ,  si e n d o  que el 

R e c t o r  es su m á x i m a  a u t o r i d a d ;  la V i c e r e c t o r i a  R c a d è m i c a ;  la 

V i c e r e c t o r i a  R d m i n i s t r a t i v a ;  la S e c r e t a r i a  G e n e r a l . T o d a s  las 

u n i d a d e s  a n t e r i o r e s  c o m p o n e n  la D i r e c c i ó n  S u p e r i o r  y es 

p r e s i d i d a  por el R e c t o r .

C o m o  ó r g a n o  de a s e s o r i a  y c o n s u l t a  dei R e c t o r  se en c u e n  

tra el C o n s e j o  U n i v e r s i t á r i o ,  el cual es i n t e g r a d o  por por
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la D i r e c c i ó n  S u p e r i o r ,  D e c a n o s  de F a c u l t a d ,  r e p r e s e n t a n t e s  

g r e m i a l e s  e i n v i t a d o s  e s p e c i a l e s .

De La R e c t o r i a  d e p e n d e n  d i r e c t a m e n t e  Las Facu L t a d e s , el 

D e p a r t a m e n t o  de R e l a c i o n e s  I n t e r n a c i o n a L e s  , R u d i t o r i a ,  el 

I n s t i t u t o  N i c a r a g u e n s e  de R d m i n i s t r a c i ó n  P ò b l i c a  (INRP), el 

C e n t r o  de I n v e s t i g a c i 6 n  de los R e c u r s o s  R c u á t i c o s  (CIRR), el 

I n s t i t u t o  N i c a r a g u e n s e  de E s t ú d i o s  dei S a n d i n i s m o  (INIES), 

D i v u l g a c i ó n ,  R s u n t o s  C u l t u r a l e s  y la E s c u e  La de C i ê n c i a s  

S o c i a l e s .

De la Vice R e c t o r i a  R c a d è m i c a  d e p e n d e n :  la D i r e c c i ó n

D o c e n t e  M e t o d o l ó g i c a ,  la D i r e c c i ó n  de I n v e s t i g a c i ó n  y 

P o s g r a d o ,  D e p a r t a m e n t o  de D e p o r t e s ,  D e p a r t a m e n t o  de Becas 

( a s p e c t o  a c a d ê m i c o ) .

De la Vice R e c t o r i a  A d m i n i s t r a t i v a  d e p e n d e n  Ias s i g u i e n  

tes d i r e c c i o n e s :  R d m i n i s t r a t i v a , F i n a n c i e r a ,  R e c u r s o s

H u m a n o s ,  P l a n t a  F i s ica. De la S e c r e t a r i a  G e n e r a l  d e p e n d e  el 

D e p a r t a m e n t o  de R e g i s t r o  E s t u d i a n t i l .

Las Facul tades estàn p r e s i d i d a s  por el Decano; for m a n  

p a r t e  de ella los Vi c e  D e c a n o s  ( a c a d ê m i c o ,  a d m i n i s t r a t i v o  y 

de i n v e s t i g a c i ó n  ) , el S e c r e t a r i o  R c a d è m i c o .  La D e c a n a t u r a  

c u e n t a  con el C o n s e j o  F a c u l t a t i v o ,  como ó r g a n o  de asesoria, 

c o n s u l t a  y d e c i s i ó n  .



De La F a c u l t a d  d e p e n d e n  Las E s c u e l a s  con sus r e s p e c ­

tivos C o n s e j o s  T é c n i c o s .  De cada E s c u e l a  d e p e n d e n  Los

D e p a r t a m e n t o s  D o c e n t e s  y, de é s tos Los d o c e n t e s

cor respondientes,

La U N R N -M a n a g u a , que es La de m ayor d e n s i d a d  estu- 

di a n t i l ,  c u e n t a  con Las FacuL tades de: C i e n c i a s  de La

E d u c a c i ò n  C I n c L u y e  el C e n t r o  U n i v e r s i t á r i o  R e g i o n a l  del

N o r t e  -EURN- y, el C e n t r o  U n i v e r s i t á r i o  R e g i o n a l  de la C osta 

R t l á n t i c a ) ,  C i e n c i a s ,  C i e n c i a s  M é dicas, C i e n c i a s  E c o n ó m i c a s  

y C i e n c i a s  S o c i a l e s .  En el ano de 1986 La U N R N - M a n a g u a  

c o n t a b a  con 9 . 3 5 4  e s t u d i a n t e s  d i s t r i b u i d o s  en sus d i s t i n t a s  

Fa c u  L tades ( I n f o r m e  U N R N - M a n a g u a ,  1986, s/n).

En c u a n t o  al n ò m e r o  y t i t u l a c i ó n  de p r o f e s o r e s ,  esta 

i n s t i t u c i ò n  para el p r i m e r  s e m e s t r e  de 1988, c o n t a b a  con 

520 p r o f e s o r e s ,  s i e n d o  que la ma y o r i a ,  es t o  es un 50 %,

o s t e n t a n  el g r a d o  de L i c e n c i a d o s  y/o M é d i c o s  G e n e r a l e s .

Inf o r m a c i ô n  c o m p l e t a  al r e s p e c t o  se d e t a l l a  en el

s i g u i e n t e  cuadro.
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C U A D R O  No B

N U M E R G  DE P R 0 F E 5 0 R E 5  DE LR ÜNRN - M R N A G U A  5 E G U N  5Ü GRflDO
A C A D Ê M I C O  

P R I M E R  S E M E S T R E  1988

F a c u l t a d No G r adu . L i c / M e d . Pos- G . Maes. Do c . T O T R L . L\1

C .E c o n o m . 10 72 7 3 2 94 18 . 08
C i ê n c i a s 3 11 6 10 3 33 7.50
C.Educ. - 126 11 34 5 176 33 . 85
C .Me d i c . 63 18 4 72 1 158 30 . 38
C . S o c i a l e s 5 36 10 2 - 53 10.13

T O T A L 81 263 38 121 1 7 520 . 100.
(%) 1 5 . 5 8 50 .58 7.30 2 3 . 2 7  3..27 100

NOTAS:

No g r a d u a d o s  c o m p r e n d e  las c a t e g o r i a s :  E n c a r g a d o  de
Cá t e d r a ,  I n s t r u c t o r  I y II;

L i c / M e d . : L i c e n c i a d o s /  M é d i c o s  g e n e r a l e s ;
P o s - G . : P r o f e s o r e s  r e a l i z a n d o  c u r s o  de p o s g r a d u a c i 6 n ; 
Maes.: M a e s t r i a ;
D o c . :D o c t o  r a d o .

FUENTE: D i r e c c i ó n  D o c e n t e  M e t o d o l ó g i c a  (U N A N - M a n a g u a ).
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En c u a n t o  a l n ú m e r o  de e s t u d i a n t e s  a nivel de s u b s i s ­

tema debe d e c i r s e  que d u r a n t e  el curso de 1985 èste contô

con una m a t r i c u l a  de 2 9 . 7 4 1  e s t u d i a n t e s ,  siendo que el 84% 

se e n c o n t  raban i n c o r p o r a d o s  a las u n i v e r s i d a d e s  y el resto 

en las o t r a s  m o d a l i d a d e s  dei s u b s i s t e m a .

De a c u e r d o  al i n f o r m e  de la g e s t i ô n  e c o n ó m i c a  guber- 

n a m e n t a l  dei ano 1985, dei total a n t e r i o r  de alumnos, cerca

dei 70% se e n c o n t r a b a n  m a t r i c u l a d o s  en las ca r r e r a s

p r i o r i z a d a s  para el d e s a r r o l l o  e c o n ó m i c o  y social dei pais.

Con la m a t r i c u l a  dei ano 1985, N i c a r a g u a  o b t u v o  un Índice

i n t e r n a c i o n a l  de 91 e s t u d i a n t e s  por cada diez mil h a b i t a n t e s  

(p. 75).

En r e l a c i ó n  a la tasa de e s c o l a r i z a c i ó n  a nivel s u p e ­

rior, t o m a n d o  para ello co m o  p u n t o  de r e f e r e n c i a  el c r i t é r i o  

de la O r g a n i z a c i ó n  de las N a c i o n e s  Un i d a s  (ONU) el cual 

e s t i m a  que la p o b l a c i ó n  en edad de c u r s a r  e s t ú d i o s

s u p e r i o r e s  es a q u e l l a  c o m p r e n d i d a  e n tre 20 y 24 anos de

edad, el s u s b s i s t e m a  c o n t ó  en 19 8 3  con un indice de 12.2 %,

valor que r e p r e s e n t a  la m e d i a n a  al c o m p a r a r l o  con el resto

de p a i s e s  de A m é r i c a  L a t i n a  y El Caribe, para ese ano.

Mas s i n e m b a r g o ,  la d e s e r c i ó n  e s t u d i a n t i l  en este nivel 

de e d u c a c i ò n  es b a s t a n t e  alta como causa de la guerra,

s i e n d o  que ésta a l c a n z ô  en 1983 un valor de 21.2%.



* En Los s i g u i e n t e s  c u a d r o s  se o b s e r v a  mejor Lo 

r e l a c i o n a d o  con La tasa de esco Laridad y d e s e r c i ó n

e s t u d i a n t i l .
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C U A D R O  No 7

TA S A  DE E 5 E 0 L A R I Z A C I 0 N  0 N I V E L  S U P E R I O R  EN LOS P O I S E S  
L A T I N 0 A M E R I E A N 0 5  Y EL ERR I BE EN EL RNO 1983.

P a i s e s T a s a ( % )

P u e r t o  Rico _

E c u a d o r 35 . 3
C o s t a  Rica 26 .3
A r g e n t i n a 25 .2
P a n a m á 2 2 . 3
Períj 2 1 . 5 ( 1 )
U r u g u a y 2 0 . a
V e n e z u e l a -

Cuba 13.1(1)
B o l i v i a 16.4(1.)
M é x i c o 15.2
C o l o m b  i a 13.2
N i c a r a g u a 12.2
El S a l v a d o r 11.9
B rasil 11.4
C h i l e 10.7
Rep. D o m i n i c a n a -
H o n d u r a s 9 . 7
G u a t e m a l a 6. 7 ( 1 )
P a r a g u a y -
J a m a  ica -

T r i n i d a d  To b a g o 5.1(1)
S u r i n a m -

G u y a n a

oCsJ

Haiti -

Notas: (1) D a tos de 1982.
(-) Sin datos.

FUENTE: " R n u a r i o  E s t a d i s t i c o  1985", Bél g i c a ,  1985.
(Tom a d o  de R n u a r i o  198B de la U niòn de U n i v e r s i d a d e s  de 
A m é r i c a  Lat i n a  -UD U R L - ,  p. 95).
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C U A D R O  No 8

D E 5 E R C I  ON E S C O L R R  P R O M E D I O  DE LOS I N 5 T I T U C I  ON E S  DE 
E D U C R C I  ON S U P E R I O R  EN A M E R I C A  L A T I N A  EN 1383.

P A I 5 E S  D e s e r c i 6 n ( % ) .

N i c a r a g u a 21 . 2
E c u a d o  r 20 .2
Bo L i v i a 13 .5
H o n d u  ras 18 . 1
EL S a l v a d o r 17 . 6
M é x i c o 16 . 4
Pe r ii 14 .8
R e p . Domi n i c a n a 14 . 3
Gu a tema La 14 . 1
B rasil 12 .5
A r g e n t i n a 12 .3
Pue rto R i c o 12 .3
Co L omb i a 11 .9
V e n e z u e L  a 1 1 .8
Ch i L e 11 . 1

P r o m e d i o :  14.2

FUENTE: E s t i m a c i o n e s  de La U n i d a d  E s t a d i s t i c a  de La
U d uaL b a s a d a s  en eL C e n s o  U n i v e r s i t á r i o  L a t i n o a m e r i c a n o  de 
1983.
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4.2 La C o n s t i t u c i ò n  P o l i t i c a  de N i c a r a g u a  y Lo r e f e r e n t e  a 

e d u c a c i ó n .

Fue p r o m u l g a d a  el 9 de Enero de 1987, La n u e v a  C o n s t i -  

tución P o l i t i c a  de N i c a r a g u a ,  en d o nde se d e s t a c a n  entre 

ot ras c o sas Lo que p o s t e r i o r m e n t e  se coLoca.

En su t i t u L o  VII de La E d u c a c i ó n  y C u l t u r a ,  en su c a ­

p i t u l o  único, en a l g u n o s  de sus a r t í c u l o s  dice que:

flrt. 116 La e d u c a c i ó n  tiene como o b j e t i v o  la f o r m a c i ó n  

p l e n a  e i n t e g r a l  dei n i c a r a g u e n s e ; dota r Lo de una c o n c i e n c i a  

cr i t i c a ,  c i e n t i f i c a  y h u m a n i s t i c a ;  d e s a r r o l l a r  su

p e r s o n a l i d a d  en el s e n t i d o  de su d i g n i d a d  y c a p a c i t a r l o  para 

asumir las tareas de interés común que d e m a n d a  el p r o g r e s o  

de la nación; por c o n s i g u i e n t e ,  la e d u c a c i ó n  es fa c t o r  

f u n d a m e n t a l  para la t ransf o r m a c i ó n  y el d e s a r r o l  Lo dei 

i n d i v i d u o  y la s o c i e d a d " .

R r t . 1 1 7  La e d u c a c i ó n  es un p r o c e s o  único, d e m o c r á t i c o ,  

c r e a t i v o  y p a r t i c i p a t i v o ,  que v i n c u l a  la teoria con La 

p r á c t i c a ,  el t r a b a j o  m a n u a l  con el i n t e l e c t u a l  y p r o m u e v e  la 

i n v e s t i g a c i ó n  c i e n t i f i c a .  5e f u n d a m e n t a  en n u e s t r o s  v a l o r e s  

n a c i o n a l e s ,  en el c o n o c i m e n t o  de n u e s t r a  h i s t o r i a ,  de la 

realidad, de la c u l t u r a  n a cional y u n i v e r s a l ,  en el 

d e s a r r o l  lo c o n s t a n t e  de la c i ê n c i a  y de la técnica; c u l t i v a  

los v a l o r e s  p r o p i o s  dei n u evo n i c a r a g u e n s e . . . , [p. 50).
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4.3 Fines, o b j e t i v o s  y p r i n c i p i o s  de La n u e v a  e d u c a c i ó n .

EL M i n i s t é r i o  de E d u c a c i ó n  (1983), p u b l i c ó  Los Fines, 

o b j e t i v o s  y p r i n c i p i o s  de La n ueva e d u c a c i ó n ,  Los cuales, 

son el r e s u L t a d o  de una E o n s u l t a  N a c i o n a l  sobre F i nes y 

O b j e t i v o s  de La N u e v a  E d u c a c i ó n ,  la cual fue r e a l i z a d a  en 

1981 con la p a r t i c i p c i ó n  de unas 50 mil p e r s o n a s ,  a través 

de 30 o r g a n i z a c i o n e s  r e p r e s e n t a t i v a s  de todo el pais, Las 

que d i e r o n  r e s p u e s t a  a un f o r m u l á r i o  de 55 p r e g u n t a s  

e m i t i d a s  por el M i n i s t é r i o  de E d u c a c i ó n .

D i c h o s  Fines, o b j e t i v o s  y p r i n c i p i o s  p a s a r o n  a con- 

v e r t i r s e  en la d i r e c t r i z  dei nuevo p r o c e s o  e d u c a t i v o .

0 fin de p r o p o r c i o n a r  a l g u n a s  ideas dei c o n t e n i d o  dei 

d o c u m e n t o  d i r e c t r i z  de La nueva e d u c a c i ó n  en N i c a r a g u a ,  se 

c o l o c a n  a c o n t i n u a c i ó n  a l g u n a s  de èstas.
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La nueva e d u c a c i ó n  en Nic a r a g u a ,  se p r o p o n e  como Fines: 

Fo r m a r  plena e i n t e g r a l m e n t e  la p e r s o n a l i d a d  del h o m b r e  

nuevo, p e r m a n e n t e m e n t e  en c o n s t r u c c i ó n ,  apto para p r o m o v e r  y 

c o n t r i b u i r  al p r o c e s o  de t r a n s f o rm a c i ó n que e d i f i c a  dia a 

dia la nueva s o c i e d a d .

" P o l i t i c a m e n t e  este hombre nuevo debe irse c a r a c t e r i ­

zando de las s i g u i e n t e s  c u a l i d a d e s :  p a t r i o t a ,  r e v o l u c i o ­

nário, s o l i d á r i o  y c o m p r o m e t i d o  con los i n t e r e s e s  de los 

o b r e r o s  y los c a m p e s i n o s  en p a r t i c u l a r ,  y con las a m p l i a s  

m a s a s  t r a b a j a d o r a s  que conf o r m a n  n u e s t r o  p u e b l o  en 

g e n e r a l . . . , "

En lo social y moral debe c a r a c t e r i z a r s e  por ser: 

" . . . d o t a d o  de c a p a c i d a d  c r i t i c a  y a u t o c r í t i c a ,  de una v i s i ó n  

c i e n t i f i c a  del m u n d o  y de la s o c i e d a d . . . ,  que r e c o n o z c a  y 

v a l o r e  la d i g n i d a d  del trabajo ma n u a l  y del i n t e l e c t u a l ,  

c o m p e n e t r a d o  de la i m p o r t a n c i a  de la c o n s e r v a c i 6 n , d e f e n s a  y 

m e j o r a m i e n t o  del a m b i e n t e  y la c a l i d a d  de La vida. . . , que 

c o m p r e n d a  que el i n t e r é s  i n d i v i d u a l  debe c o i n c i d i r  con el 

interès social y n a c i o n a l . . . ,  " (p. 1-5).

4.31  F i n e s



"Of recer a Los e s t u d i a n t e s  una e d u c a c i ó n  que Los reco- 

n o z c a  e i m p u l s e  a ser a g e n t e s  i m p r t a n t e s  de su pr o p i a  

f o r m a c i ó n  y Les p e r m i t a  a c c e d e r  a tos más altos n i v e l e s  de

las c i ê n c i a s ,  técnicas, h u m a n i d a d e s  y las artes. En

c o n s o n a n c i a  con este propósito, el p r o c e s o  de

e n s e n a n z a - a p r e n d i z a j e  e n f a t i z a r á  sobre el d o m i n i o  de Los

m é t o d o s  c i e n t í f i c o s  y de a u t o a p r e n d i z a j e  “ (p. 6-7 ).

"Formar a Los e d u c a n d o s  en y para el t r a b a j o  c r e a d o r  y

d e s a r r o l L a r  en e L los la c o n c i e n c i a  dei v a lor e c o n ó m i c o ,

social y c u l t u r a l ,  dei t r a bajo p r o d u c t i v o  y dei papel 

f u n d a m e n t a l  de tos t r a b a j a d o r e s  en la c o n s t r u c c i ó n  de la

n u e v a  s o c i e d a d  y de la i m p o r t a n c i a  f o r m a t i v a  dei trabajo 

p r o d u c t i v o ,  que p e r m i t a  superar ta c o n t r a d i c c i ó n

t e o r i a - p r á c t i c a  , t r a b a j o  i n t e l e c t u a L - t r a b a j o  manual "

( p . 7).

“Pr o p o r c i o n a r  una f o r m a c i ó n  h u m a n i s t i c a ,  c i e n t i f i c a ,  

t e c n o l ó g i c a ,  po l i t i c a - ideo l ó g i c a , moral y f i s i c a  que se 

a p l i q u e  c r e a d o r a m e n t e  al p r o c e s o  de t r a n s f o r m a c i ó n  de

n u e s t r a  p r o p i a  r e a l i d a d  " (p. 12).

“Form a r  y c a p a c i t a r  tanto técnica como p o l i t i c a m e n t e ,  

tos rec u r s o s  h u m a n o s  n e c e s a r i o s  para el av a n c e  y
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4 .32 O b j e t i v o s



c o n s o  l id ación dei p r o c e s o  r e v o l u c i o n á r i o ,  en c o h e r e n c i a  con 

los planes g l o b a l e s  de d e s a r r o l l o  e c o n ó m i c o - s o c i a l "  (p. 13).

4 . 3 3  P r i n c i p i o s  g e n e r a l e s

Para el logro de los F i nes y O b j e t i v o s  a n t e r i o r e s ,  la 

n u e v a  e d u c a c i ó n  se regirá entre otros, por los s i g u i e n t e s  

P r i n c i p i o s  G e n e r a l e s :

"La e d u c a c i ó n  en N i c a r a g u a  e s t a r á  en f u n c i ó n  de servir 

a la s o l u c i ó n  de los g r a n d e s  p r o b l e m a s  e c o n ó m i c o s  y 

socia l e s ,e s t a b l e c i e n d o  un v i n c u l o  d i r e c t o  con la vida de 

n u e s t r o  p u e b l o  11 (p. 15).

11 ... a l E s t a d o  le c o r r e s p o n d e  p l a n i f i c a r ,  evaluar, d i r i ­

gir, s u p e r v i s a r  y p r o m o v e r  el p r o c e s o  e d u c a t i v o  en todos sus 

ni v e l e s  y m o d a l i d a d e s  " (p. 16).

"El t r a b a j o  p r o d u c t i v o  y c r e a d o r  serán e l e m e n t o s  f o r m a ­

tivos y parte i n t e g r a l  de los P l a n e s  de Est ú d i o ,  m e d i a n t e  la 

c o n j u g a c i ó n  de la teoria con la p r à c t i c a  y la c o m b i n a c i ó n  

dei trabajo m a n u a l  con el i n t e l e c t u a l "  (p. 16).

"Debe a s i g n a r s e  una i m p o r t a n c i a  e s p e c i a l  a las f u n c i o ­

nes de i n v e s t i g a c i 6 n de la i n s t i t u c i o n e s  e d u c a t i v a s ,  ya que 

el sistema e d u c a t i v o  no debe l i m i t a r s e  a la e n s e n a n z a  de la 

c i ê n c i a  y de la técnica, sino que debe t a m b i è n  a p o r t a r  en la 

s o l u c i ó n  de los p r o b l e m a s  c i e n t i f i c o - s o c i a l e s  que nos 

p l a n t e a  el d e s a r r o l l o "  (p. 20-1).
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" L o s f o n d o s  d e s t i n a d o s  a f i n a n c i a r  el s i s t e m a  e d u c a t i v o  

se c o n s i d e r a n  una i n v e r s i ó n  social. Por lo tanto, el E s t a d o  

y la s o c i e d a d  en su c o n j u n t o ,  d arán p r i o r i d a d  al 

f i n a n c i a m e n t o  dei s i s t e m a  e d u c a t i v o . . . "  (p. 22).

4.4 R l g u n a s  Lineas g e n e r a t e s  y o b j e t i v o s  para ta 

e d u c a c i á n  superior.

S e g ò n  et CNE5 (1986), la e d u c a c i ó n  s u p e r i o r  como tal 

c u e n t a  con una serie de lineas g e n e r a t e s  y o b j e t i v o s  a 

alcanzar; para dar una idea de ésto, son c o l o c a d a s  a 

c o n t i n u a c i ó n  a l g u n a s  de Las lineas g e n e r a l e s  d i v u l g a d a s  

para el arío de 1986, cuyo fin era el d i r i g i r  las a c t i v i d a d e s  

del s i s t e m a  e d u c a t i v o  n a c i o n a l  y en p a r t i c u l a r  el de la 

e d u c a c i ó n  superior, con el fin de b u s c a r  una mejor 

c o h e r e n c i a  y de esa f orma dar r e s p u e s t a  a Las p r i o r i d a d e s  de

o rden global .

R l g u n a s  de e stas Lineas g e n e r a l e s  son las s i g u i e n t e s :

- E l e v a r  La c a l i d a d  dei p r o c e s o  d o c e n t e  e d u c a t i v o ,  en 

e s p e c i a l  m e j o r a r  la c a l i d a d  de Las clases u t i l i z a n d o  m é t o d o s  

y me d i o s  de e n s e n a n z a  a d e c u a d o s ;

- c o n t i n u a r  con el m e j o r a m i e n t o  dei t r a b a j o  m e t o d o l ó g i ­

co,- d e s a r r o L l a n d o  en p a r t i c u l a r  los c o l e c t i v o s  de 

a s i g n a t u r a ;  tra b a j a r  en i n v e s t i g a c i o n e s  r e l a c i o n a d a s  con el 

p r o c e s o  d o c e n t e  e d u c a t i v o ;
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- d e s a r r o l l a r  y e v a l u a r  el p lan pil o t o  de prof e s i o n a -  

liz a c i ó n  para los m a e s t r o s  empi ricos de la Zona E s p e c i a l  I.

- c o n f e c c i o n a r  p l a n e s  de e l a b o r a c i ò n  de l i t e r a t u r a  

docente;

- c o n t i n u a r  el d e s a r r o l l o  e f i c i e n t e  dei plan de supera 

ción de los d o c e n t e s ,  i n c i d i e n d o  en los prof e s o r e s  de menos
m

e x p e r i e n c i a  y en las àreas o c a r r e r a s  de m a yor n e c e s i d a d ;

- t razar el plan de p o l i t i c a s  de i n v e s t i g a c i o n e s  en la 

e d u c a c i ó n  s u p e rior, o r i e n t a d a s  a re a l i z a r  e n c u e n t r o s  y 

e v e n t o s  c i e n t í f i c o s  con los d o c e n t e s ,  sobre todo en las 

áreas p r i o r i z a d a s ;

- g a r a n t i z a r  la m a t e r i a l i z a c i ó n  de un plan de m a n t e n i -  

m i e n t o  y r e p a r a c i ó n  de la p l a n t a  fis i c a  y de la base 

m a t e r i a l  de e stúdio.

R l g u n o s  de los o b j e t i v o s  antes m e n c i o n a d o s  son aqui 

c o l o c a d o s ,  s i e n d o  è s t o s  los s i g u i e n t e s :

O r i e n t a r  con c a r a c t e r  de ob l i g a t o r i e d a d  la e l a b o r a -  

ción dei Plan de T r a b a j o  S e m e s t r a l  dei D e p a r t a m e n t o  Docente; 

plan de T r a b a j o  S e m e s t r a l ,  Plan C a l e n d a r i o  y P l a n e s  de C lase 

dei Profe s o r ;

- e l a b o r a r  m e t o d o l o g i a  para el p e r f e c c i o n a m e n t o  de los 

p l a n e s  de e s t ú d i o  n o c t u r n o s ;

- velar por el c u m p l i m i e n t o  de los p l a n e s  de e s t ú d i o  y 

p r o g r a m a s  de a s i g n a t u r a ;



- e s t a b l e c e r  v i n c u l o s  con Las i n s t i t u c i o n e s  de La pro- 

d u c c i ó n  y/o Los s e r v i c i o s  a fin de g a r a n t i z a r  La e j e c u c i ò n  

de Las p r á c t i c a s  de p r o d u c c i ò n ;

peref e c c i o n a r  La s e l e c c i ó n  de Los temas de dipl o m a  

en f u n c i ó n  dei d i a g n ó s t i c o  que se a p l i q u e  a los s e c t o r e s  de 

la p r o d u c c i ò n  y/o los s e r v i c i o s  (p. 4-8).

4.5 EL trab a j o  d o c e n t e  en La e d u c a c i ó n  superior.

Este trabajo es todo aquel c o n j u n t o  de tareas que el 

t r a b a j a d o r  d o c e n t e  debe d e s a r r o l l a r  en el e j e r c i c i o  de sus 

fu n c i o n e s ,  segòn sea su c a t e g o r i a  y tipo de c o n t r a t a c i ô n ,

EL c o n t e n i d o  dei m i s m o  se o r g a n i z a  e n tre o t ros a s p e c t o s  

en: t r a b a j o  e d u c a t i v o ,  m e t o d o l ó g i c o ,  o r g a n i z a t i v o ,  de

i n v e s t i g a c i 6 n y de s u p e r a c i ó n  prof e s i o n a l  .

El t r a b a j o  e d u c a t i v o  se c a r a c t e r i z a  f u n d a m e n t a l m e n t e  

por las s i g u i e n t e s  tareas:

- I m p a r t i r  d o c ê n c i a  d i r e c t a  en c u a l q u i e r a  de Las formas 

o r g a n i z a t i v a s  de la e n s e n a n z a ;

- t u t o r e a r  a l u m n o s -  ayu d a n t e s ;

i m p a r t i c i ó n  de c u r s o s  de e n t r e n a m i e n t o  y s u p e r a c i ó n  

prof e s i o n a l  a otros d o c e n t e s .

El t r a b a j o  m e t o d o l ó g i c o  es el eje de t r a b a j o  dei depar 

ta m ento do c e n t e ,  èste debe g a r a n t i z a r  la p r e p a r a c i ó n  de Los 

cu a d r o s  c i e n t i f i c o - ped a g ó g i c o s .U n a de Las d i r e c c i o n e s



f u n d a m e n t a l e s  de este t r a b a j o  la c o n s t i t u y e  lo que se conoce 

como t r a b a j o  d o c e n t e -m e t o d  o l 6 g i c o ; e n t r e  a l g u n a s  de sus 

a c t i v i d a d e s  c a r a c t e r i s t i c a s  se c o n t e m p l a n  las siguie n t e s :

- R e u n i o n e s  m e t o d o l ó g i c a s

- c l a s e s  m e t o d o l ó g i c a s  d e m o s t  rativas

- c l a s e s  a b i e r t a s

- c o n t r o l  de cl a s e s

S e r ó n  a b o r d a d o s  b r e v e m e n t e  cada uno de los a s pectos 

a n t e r i o r e s :

R e u n i ó n  M e t o d o l ó g i c a :

Es t a  es la a c t i v i d a d  r e a l i z a d a  en el D e p a r t a m e n t o  D o ­

c e n t e  con el o b j e t i v o  de a b o r d a r  los a s p e c t o s  m e t o d o l ó g i c o s  

de las f o r m a s  o r g a n i z a t i v a s  de la e n s e n a n z a ;  a n a l i z a r  los 

m e d i o s  de e n s e n a n z a  a ser a d o p t a d o s ;  La o r g a n i z a c i ó n  y 

p l a n i f i c a c i ó n  de las a c t i v i d a d e s  e v a l u a t i v a s ,  etc. La 

o r g a n i z a c i ó n  y d i r e c c i ó n  de esta a c t i v i d a d  es 

r e s p o n s a b i  Lidad dei D i r e c t o r  dei D e p a r t a m e n t o  y a ella 

a s i s t e n  todos sus m i e m b r o s .

C l a s e  M e t o d o l ó g i c a  D e m o s t r a t i v a :

En èsta se tiene por o b j e t i v o  p r o p i c i a r  la g e n e r a l i -  

z a c i ó n  en el c o l e c t i v o  dei D e p a r t a m e n t o  D o c e n t e  de las 

m e j o r e s  e x p e r i e n c i a s  e x i s t e n t e s  sobre los m é t o d o s  de 

e n s e n a n z a  a e m pLear. Esta es d e s a r r o l  Lada por los d o c e n t e s



de mayor e x p e r i e n c i a  como D ecanos, D i r e c t o r e s  de E s c u e l a  o 

D e p a r t a m e n t o ,  Prof e s o r e s  p r i n c i p a l e s .

En esta c L ase se hace n e c e s a r i o  f u n d a m e n t a r  por qué se 

s e l e c c i o n a n  d e t e r m i n a d o s  m é t o d o s  y m e d i o s  de e n s enanza, 

formas de c o n t r o l  de La e n s e n a n z a .

C L a s e  R b i e r t a :

Esta tiene como o b j e t i v o  p r i n c i p a L  p r o p o r c i o n a r  ayuda 

al p e r s o n a L  d o c e n t e  en cua n t o  a La o r g a n i z a c i ó n  y

m e t o d o L o g i a  de La rea L i z a c i ó n  de Las f o r m a s  o r g a n i z a t i v a s  de 

La e n s e n a n z a  a d o p t a d a s .

Esta c l a s e  es d e s a r r o L  Lada por c u a L q u i e r  d o c e n t e  dei 

d e p a r t a m e n t o  en el h o r á r i o  normal de aula y de a c u e r d o  al 

plan c a l e n d a r i o  de La a s i g n a t u r a  , a eL la a s i s t e n  el Jefe dei 

D e p a r t a m e n t o  y los d o c e n t e s  s e l e c c i o n a d o s  que tengan 

r e l a c i ò n  con la a s i g n a t u r a  en c u e s t i ó n .  Esta a c t i v i d a d

c o n c l u y e  con el d e b i d o  a n á l i s i s  y éste es r e a l i z a d o  en el

d e p a r t a m e n t o  r e s p e c t i v o  i n m e d i a t a m e n t e  d e s p u é s  de f i n a l i z a d a  

La mi s m a .

Co n trol de C l a s e  s;

Esta es b à s i c a m e n t e  una a c t i v i d a d  f u n d a m e n t a l  que se

realiza segòn un plan p r e v i a m e n t e  e s t a b l e c i d o ,  se toma en 

c o n s i d e r a c i ó n  que sea un d o c e n t e  de m a y o r  c a t e g o r i a  el que 

r e a lice este c o n t r o l  sobre otro de m e nor c a t e g o r i a  docente; 

f i n a l i z a d a  esta a c t i v i d a d  quien e j e r c i ó  el c o n t r o l  a n a l i z a r à



con el r e s p e c t i v o  d o c e n t e  Los d i f e r e n t e s  asp e c t o s  

o b s e r v a d o s .  Los r e s u l t a d o s  de los c o n t r o l e s  de c l a s e  deben 

ser a n a l i z a d o s  en Las r e u n i o n e s  m e todo l ó g i c a s (C N E S , 

1 9 8 3 : 3 - 1 5 ) .

El t r a b a j o  de i n v e s t i g a c i ó n  c o m p r e n d e  la r e a l i z a c i ò n  de 

p r o y e c t o s  de i n v e s t i g a c i ò n  c i e n t i f i c a ,  p r e s t a r  ase s o r i a  

c i e n t i f i c a  a otras i n s t i t u c i o n e s  y o r g a n i s m o s ,  p a r t i c i p a r  

como a s i s t e n t e  o p o n e n t e  en e v e n t o s  n a c i o n a l e s  o

i n t e r n a c i o n a l e s  de c a r á c t e r  c i e n t i f i c o ,  e s c r i b i r  libros de 

textos .

EL t r a b a j o  de s u p e r a c i ó n  p r o f e s i o n a l  c o m p r e n d e  La par- 

t i c i p a c i ó n  en a c t i v i d a d e s  c o n t e m p l a d a s  en el s i s t e m a  de 

s u p e r a c i ó n  de Los d o c e n t e s  de la e d u c a c i ó n  superior, 

p a r t i c i p a r  como c o n t r a p a r t e  de e s p e c i a l i s t a s  n a c i o n a l e s  o 

ext r a n j e r o s .

- 125-

En e 1 s i g u i e n t e  c u a d r o  se d e t a 1 1 a La d i s t r i b u c i ó n  ho -

raria dei c o n t e n i d o  dei trabajo d o c e n t e s e g ò n las d i v e r s a s

c a t e g o r i a s d o c e n t e s  para p r o f e s o res de t iempo comp L e t o .
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- 1 2 7 -

4.6 P r o p u e s t a s  eva l u a t i v a s .

En el s u b s i s t e m a  u n i v e r s i t á r i o  n i c a r a g u e n s e  la ev a l u a  

ción a c a d ê m i c a  ha p a s a d o  por d i f e r e n t e s  etapas, si e n d o  que 

las p r i m e r a s  e x p e r i e n c i a s  se s u c e d i e r o n  a p a r t i r  de 1980. 

Eon el o b j e t i v o  de of recer una v i s i ò n  de los c r i t é r i o s  

c o n s i d e r a d o s  en las p r o p u e s t a s  de eva l u a ciòn se p r e s e n t a n  

aqui aque lios c o n s i d e r a d o s  en el c u r s o  de 1983, en la 

U N R N - M a n a g u a  ( v á l i d o s  para las demas i n s t i t u c i o n e s ) .

Ese ano f u e r o n  c o n s i d e r a d o s  los s i g u i e n t e s  c r i e t e r i o s , 

s e gòn se d e s t a c a  en el Informe E v a l u a t i v o  de la U N R N - M a n a g u a  

(1984).

R E N D I M I E N T O  R C R D E M I C O :

- P r o m o c i ó n  e s t u d i a n t i l ;

- indice de a l u m n o s  reprobados;

- b ajas o d e s e r c i o n e s  (p. 2-3).

P R Q 6 R R M R 5  DE R 5 I 6 N R T U R R :

- c u m p l i m i e n t o  p o r c e n t u a l  de los p r o g r a m a s ;

- c o n t r o l  de h o r a s / a u l a  i m p a r t i d a s  (p. 22).

T R R B R J O  D 0 C E N T E - M E T 0 D 0 L 0 G I C 0 :

- C u m p l i m e i n t o  de planes de trabajo;

- c u m p l i m i e n t o  de i n v e s t i g a c i o n e s  r e a l i z a d a s ;

- cu r s o s  de s u p e r a c i ò n  d o c e n t e  e j e c u t a d o s ;

- p a r t i c i p a c i ò n  d o c e n t e  en cu r s o s  de s u p e r a c i ò n  (p. 23)



P R R C T I C R 5  DE P R O D U C E I O N :

- N ò m e r o  de a l u m n o s  que Las c u m p l i e r o n ;

- c a L i d a d  deL a p o y o  de Las i n s t i t u c i o n e s  r e c i b i d o r a s  de 

Los a l u m n o s  de p r á c t i c a s  de p r o d u c c i ó n  (p. 28).

M O V I M I E N T O  R L U M N 0 5 - R Y U D R N T E 5 :

- C u r s o s  de f o r m a c i ó n  recibidos;

- c a L i d a d  de las t u t o r i a s ;

- r e n d i m i e n t o  a c a d é m i c o  como a l u m n o  (p. 37)

En p u b l i c a c i ó n  dei R e n d i m i e n t o  R c a d é m i c o  de 1385 de la 

U N R N - M a n a g u a , se e x p r e s a  que los s i g u i e n t e s  f a c t o r e s  fu e r o n  

c o n s i d e r a d o s  en el p r o c e s o  e v a l u a t i v o  i n s t i t u c i o n a l :

P L R N I F I C R C I O N  Y C Ü N T R O L  DEL P R O C E S O  D O E E N T E :

- C u m p l i m i e n t o  en La a p l i c a c i ó n  de los p l a n e s  de e s t ú ­

dio;

- c u m p l i m i e n t o  de Los p r o g r a m a s  de a s i g n a t u r a  y f a c t o ­

res que lo a f e c t a r o n  (p. 1)

T R R B R J O  M E T O D O L O G I C O :

C u m p l i m i e n t o  de los o b j e t i v o s  dei t r a b a j o  m e t o d o l ó ­

gico;

- p r e p a r a c i ó n  de las a s i g n a t u r a s  (p. 3-4).
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E V R L U R C I O N  DEL R P R E N D I Z R J E  Y P R O M O C I O N  E S T U D I A N T I L :

- P r o m o c i ò n  e s t u d i a n t i l ;

- indice de r e p r o b a c i ó n ;

- b a j a s ;

- a s i g n a t u r a s  en donde se o b t u v o  más bajo r e n d i m i e n t o ;

- T u r n o  (di u r n o ,  nocturno, v e s p e r t i n o  y s a b a t i n o )  de 

m a y o r  y menor r e n d i m i e n t o  e s t u d i a n t i l ;

- F a c u l t a d  de m a y o r  y menor r e n d i m i e n t o  e s t u d i a n t i l  

(p. 22-4).

T R R B R J O  E I E N T I F I C O  E S T U D I A N T I L :

- E a n t i d a d  de t r a b a j o s  de c u r s o  d e s a r r o l l a d o s ;

- e a n t i d a d  de p r o y e c t o s  p a r t i c i p a n t e s  en la J o r n a d a

U n i v e r s i t a r i a  de D é s a r r o i  Lo C i e n t i f i c o  (p. 25).

B I B L I O G R A F I A  Y 0 T R 0 5  R E C U R S O S  M A T E R I A L E S  :

- C a n t i d a d  de libros y f o l l e t o s  d i s p o n i b l e s ;

- c a n t i d a d  de m e d i o s  de e n s e n a n z a  d i s p o n i b l e s  (p. 27).

Para el ano lectivo 1986, f u e r o n  c o n s i d e r a d o s  los 

s i g u i e n t e s  f a c t o r e s  con el fin de e v a l u a r  la a c t i v i d a d  

a c a d é m i c a  dei c o n j u n t o  de i n s t i t u c i o n e s  u n i v e r s i t a r i a  s , 

segôn se d e s t a c a  en et informe del R e n d i m i e n t o  R c a d è m i c o  

del C u r s o  1986, del CN E S  (1987):
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R e n d i m i e n t o  a c a d ê m i c o  e s t u d i a n t i  K g e n e r a L  ) : promo-

ciones, r e p r o b a d o s ,  d e s e r c i o n e s ;

- e n d i m i e n t o  a c a d ê m i c o  por tipos de curso: curso de no

t rabaj a d o r e s ; curso de t r a b a j a d o r e s :  noc t u r n o s ,

v e s p e r t i n o s - n o c t u r n o s ,  s a b a tinos, por e n c u e n t r o ;

- r e n d i m i e n t o  a c a d ê m i c o  por anosj

- r e n d i m i e n t o  a c a d ê m i c o  por c a r r e r a s ;

- a s i g n a t u r a s  en que se o b t u v o  a l t o  o bajo r e n d i m i e n t o  

a c a d ê m i c o ;

- a n á l i s i s  de Las causas que i n c i d i e r o n  en Los r e s u l ­

tados del r e n d i m i e n t o  a c a dêmico.

PL A N  I F IC A C I ON Y C O N T R O L  DEL P R O C E S O  DO C E N T E :

A n á l i s i s  de la p l a n i f i c a c i ô n  y c u m p l i m i e n t o  c u a n t i -  

tativo y c u a l i t a t i v o  de-.planes de t r a b a j o  dei d e p a r t a m e n t o ,  

plan i n d i v i d u a l  de trabajo dei p r o f e s o r  , p l a n e s  de clase dei 

pr o f e s o r ,  p l a n e s  c a l e n d a r i o  y p r o g r a m a s  de a s i g n a t u r a .

T R A B A J O  D O C E N T E  M E T O D O L O G I C O :

- A n á l i s i s  dei t r a bajo m e t o d o l ó g i c o ;

- a n á l i s i s  dei t r a bajo e d u c a t i v o ;

- a n á l i s i s  dei t r a b a j o  c i e n t i f i c o - e s t u d i a n ti l ;

- c a n t i d a d  y c a l i d a d  dei t r a bajo de s u p e r a c i ò n .

R E N D I M I E N T O  A C A D Ê M I C O :
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- E a l i d a d  dei t r a b a j o  de Los alumnos-ayudantes,-

- c a L i d a d  de Las t u torias

- r e n d i m i e n t o  a c a d é m i c o  como al u m n o

P R R C T I C R 5  DE P R O D U C E I O N :

- C u m p l i m i e n t o  dei plan de p r á c t i c a s  de p r o d u c c i ò n  

(p . 1-27).

EL c o n j u n t o  de f a c t o r e s  hasta aqui p r e s e n t a d o s  han sido 

c o n s i d e r a d o s  en la e v a l u a c i ò n  a c a d é m i c a  de La i n s t i t u c i ó n  

como un todo; de las F a c u l t a d e s ;  E s c u e l a s  y/o D e p a r t a m e n t o s .

En esta a c t i v i d a d  e v a l u a t i v a  han p a r t i c i p a d o  los D i r e c ­

tores de E s c u e l a  , J e fes de D e p a r t a m e n t o  y p e r s o n a l  de la 

D i r e c c i ó n  D o c e n t e  M e t o d o l ó g i c a  de cada u n i v e r s i d a d ,  por Lo 

que puede d e d u c i r s e  que se ha r e c u r r i d o  a La a u t o e v a  l u a c i ó n .

La i n f o r m a c i ó n  de cada i n s t i t u c i ó n  u n i v e r s i t a r i a  es pro 

c e s a d a  e i n t e g r a d a  en un d o c u m e n t o  el cual es p r e s e n t a d o  a 

La c o m u n i d a d  u n i v e r s i t a r i a  y p o s t e r i o r m e n t e  e n v i a d o  al C N E 5  

en donde se c o n s o l i d a  en un d o c u m e n t o  g e n e r a l  que i n c l u y e  a 

toda La e d u c a c i ó n  s u p e r i o r

El Reg L a m ento dei T r a b a j o  D o c e n t e  en la E d u c a c i ó n  5upe 

rior, el cual e n t r ó  en v i g ê n c i a  a p a r t i r  de 1987, p u b l i c a d o  

por el C N E 5  (1987), c o n t e m p l a  lo s i g u i e n t e  en r e l a c i ó n  a la 

e v a l u a c i ò n  anual dei t r a b a j a d o r  d ocente.

M G V I M I E N T O  R L U M N 0 S - B Y U D R N T E 5 :



Los t r a b a j a d o r e s  d o c e n t e s  serin e v a l u a d o s  en Los aspec 

tos que p o s t e r i o r m e n t e  se senalan, s i e n d o  è s tos p o n d e r a d o s  

en una es c a l a  de 0 a 100 puntos, de a c u e r d o  con La s i g u i e n t e  

d i s t r i b u c i ò n :

- R e s p o n s a b i L i d  ad y e f i c i e n c i a  en el cump L i m i e n t o  de 

Las tareas d o c e n t e - e d u c a t i v a s ,  m e t o d o l ó g i c a s ,  o r g a n i z a t i v o -  

d o c e n t e s ,  de i n v e s t i g a c i ò n  y d e s a r r o l l o  y, de s u p e r a c i ò n  

prof e s i o n a l : 50 puntos.

- d i s c i p l i n a  l a b o r a l : 2 0  puntos.

- d o m i n i o  p e d a g ó g i c o :10 puntos.

- i n t e g r a c i ó n  en las tareas de la revo l u c i ó n :10 puntos.

- c o m p a r t i m i e n t o  en sus r e l a c i o n e s  con los d emâs miem-

bros de la c o m u n i d a d  e d u c a t i v a :10 p u n t o s  (p. 55-6).

El r e s u l t a d o  finat de La e v a l u a c i ó n  i n d i v i d u a l  es cali- 

ficado de la s i g u i e n t e  forma:

De 30 a 100 p u n t o s ( E x c e l e n t e )  ;

d e 76 a 83 p u n t o s (Muy bueno);

d e 60 a 75 p u n t o s ( B u e n o ) ;

d e 50 a 59 p u n t o s ( R e g u l a r ) ;

d e 0 a 49 p u n t o s ( D e f i c i e n t e )

Han sido c o l o c a d o  h a sta aqui a q u e l l o s  a s p e c t o s  que han 

tenido que ver con La e x p e r i e n c i a  e v a l u a t i v a  en Las

i n s t i t u c i o n e s  u n i v e r s i t a r i a s  de N i c a r a g u a .



En este c a p i t u l o  ha sido p r e s e n t a d a  la r ealidad e d u c a ­

tiva de las u n i v e r s i d a d e s  de N i c a r a g u a ,  en donde los

f a c t o r e s  p r o p u e s t o s  para el p r o c e s o  e v a l u a t i v o ,  han sido los 

s i g u i e n t e s :

- P l a n i f i c a c i ò n  y c o n trol dei p r o c e s o  docente;

- r e n d i m i e n t o  a c a d é m i c o  e s t u d i a n t i l ;

- el t r a b a j o  d o c e n t e  m e t o d o l ó g i c o ;

- el M o v i m i e n t o  a l u m n o s - a y u d a n t e s ;

- las p r á c t i c a s  de p r o d u c c i ó n ;

- el p r o f e s o r :  d e s t a c a n d o s e  que ad e m á s  de c u m p l i r  con

el trabajo d o c e n t e  m e t o d o l ó g i c o ,  se c o n t e m p l a  su

v i n c u l a c i ó n  con las tareas de la r e v o l u c i ó n .

5e o b s e r v a  en la p r o p u e s t a ,  La d e f i n i c i ó n  de una esc a l a

nominal, con el fin de a t r i b u i r  c o n c e p t o s  a los p r o f e s o r e s

i n d i v i d u a l m e n t e .

La m o d a l i d a d  de e v a l u a c i ò n  a d o p t a d a  ha sido f u n d a m e n ­

t a l m e n t e  la a u t o e v a  l u a c i ó n  u t i l i z a n d o  i n s t r u m e n t o s  g e n e r a l e s  

para el s u b s i s t e m a  u n i v e r s i t á r i o  o r i e n t a d o s  por el CNES.



5 . -  C 0 N C L U S I 0 N E 5 .

EL p r e s e n t e  t r a b a j o  e s t u v o  o r i e n t a d o  por Los o b j e t i v o s  

g e n e r a l  y e s p e c i f i c o s ,  asi como por Las c u e s t i o n e s  

L e v a n t a d a s  en La b ú s q u e d a  de s o L u c i ó n  dei p r o b l e m a  

i n i c i a l m e n t e .  De f o r m a  resumida, Las c u e s t i o n e s  a responder 

f u e r o n  las s i g u i e n t e s :

- C u áles son los i n d i c a d o r e s  c o n s i d e r a d o s  en las p r o ­

p u e s t a s  e v a l u a t i v a s  en u n i v e r s i d a d e s  de los paises 

e s t u d i a d o s ?

- C u á l e s  son Las c o n v e r g e n c i a s  y/o d i v e r g e n c i a s  entre 

cada una de Las r e a l i d a d e s  e v a l u a t i v a s ?

- Ouè m e t o d o l o g i a s  se han a d o p t a d o  en cada una de las 

e x p e r i e n c i a s  de e v a l u a c i ó n ?

- C u á l e s  son las p e r s p e c t i v a s  en e v a l u a c i ó n  de u n i v e r ­

s i d a d e s  de Los pa i s e s  e s t u d i a d o s ?

T o m a n d o  en c o n s i d e r a c i ó n  la m e t o d o l o g i a  a d o p t a d a  para 

d e s a r r o l L a r  esta i n v e s t i g a c i ó n , La cual fue de c arácter 

b i b l i o g r á f i c o ,  de tipo d e s c r i p t i v o ,  se llegó a Los 

s i g u i e n t e s  r e s u l t a d o s :

-En p r i m e r  lugar y de forma g e n e r a l  se o b s e r v ó  que el 

i n t erès por la e v a l u a c i ó n  u n i v e r s i a t r i a ,  c o m e n z ó  sòlo a 

m e d i a d o s  de 1975, adqui riendo m a yor c o n s i s t ê n c i a  en los anos
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80, p e r l o d o  en que a l g u n a s  e x p e r i e n c i a s  han sido e j e c u t a d a s  

y el p r o c e s o  se ha c u a l i f i c a d o .

-Todo indica que se tiene c o n c i e n c i a  que las u n i v e r s i ­

da des de A m é r i c a  L a t i n a  d eben ser e v a l u a d a s  de f r e n t e  a la 

r e a l i d a d  l a t i n o a m e r i c a n a .

-Los i n d i c a d o r e s  c o n s i d e r a d o s  en las p r o p u e s t a s  eva- 

lua t i v a s  g u a r d a n  b a s t a n t e  semej anza en los d i s t i n t o s  paises, 

s i e n d o  más p r o f u n d a  en el caso de M é x i c o  y Brasil, y,

C u b a  y N i c a r a g u a  r e s p e c t i v a m e n t e .

-Los i n d i c a d o r e s  más c o m u n e s  en las r e a l i d a d e s  de Méxi 

co y B r a s i l  son los s i g u i e n t e s : C u r r i c u l o s ,  d i s c i p l i n a s ,

m é t o d o s  de e n s e n a n z a ,  r e c u r s o s  d i d á c t i c o s ,  re levancia 

c i e n t i f i c o - t è c n i c a  y p o l i t i c o - s ocial de la i n v e s t i g  a c i ó n y 

e x t e n s i ó n  r e s p e c t i v a m e n t e ,  a c t u a c i à n  y p r o d u c t i v i d a d  de los 

p r o f e s o r e s ,  r e n d i m i e n t o  e s t u d i a n t i l ,  r e c u r s o s  a u x i l i a r e s  de 

la d o c e n c i a  e i n v e s t i g a c i 6 n .

-En Los dos p a i s e s  a n t e r i o r e s  se o b s e r v é  una m ayor ten 

d e n c i a  en a d o p t a r  la m e t o d o l o g i a  de a u t o e v a l u a c i ó n ,  

c o n m b i n a n d o  t a m bién m é t o d o s  c u a l i t a t i v o s  y c u a n t i t a t i v o s .

-En el caso de Brasil pudo o b s e r v a r s e  la p r e o c u p a c i ô n  

por limitar la p a r t i c i p a c i 6 n  del E s t a d o  en el p r o ceso 

e v a l u a t i v o .
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-T a n t o  en Brasil como en M é x i c o  se ti e n d e  hacia una ma 

yor o r g a n i z a c i ó n  en la a c t i v i d a d  e v a l u a t i v a ,  siendo más 

f u e r t e  en el caso de M é x i c o  por e n c o n t r a r s e  las 

u n i v e r s i d a d e s  o r g a n i z a d a s  en torno a una e s t r u c t u r a  nacional 

que las a g l u t i n a  y d i s c u t e  la p r o b l e m á t i c a  e v a l u a t i v a .  En 

B r a s i l  se tiende a c o n s o l i d a r  la p a r t i c i p a c i ò n dei C R U B .

T o d o  indica que en a mbos paises la p r e s i ó n  social por la 

e v a l u a c i ò n  u n i v e r s i t a r i a  tiende a crecer.

-En M é x i c o  es p o s i b l e  que a un p l azo r e l a t i v a m e n t e  c o r ­

to, se e v a l ò e  todo e l s u b s i t e m a  u n i v e r s i t á r i o .

-En el ca s o  de Cuba y N i c a r a g u a ,  los i n d i c a d o r e s  más 

c o m u n e s  en las p r o p u e s t a s  de e v a l u a c i ò n  son los s i guientes: 

V i n c u l a c i ò n  de la u n i v e r s i d a d  con la s o c i e d a d  a través su 

p r o d u c t o ;  el t r a b a j o  m e t o d o l ó g i c o  de los p r o f e s o r e s ;  logro 

de o b j e t i v o s  de los p l a n e s  de e s t ú d i o  y p r o g r a m a s  de

a s i g n a t u r a ;  la i n v e s t i g a c i ò n  por su r e l evancia

s o c i o - po l itica y c i e n t i f i c o - t é c n i c a ; los r e c u r s o s  a u x i l i a r e s  

de la d o c ê n c i a  e i n v e s t i g a c i ò n .

-En el c a s o  de N i c a r a g u a ,  es e v i d e n t e  la c o n s i d e r a c i ò n  

de la p a r t i c i p a c i ò n  d i r e c t a  dei p r o f e s o r  en las di v e r s a s

tareas de la r e v o l u c i ò n .

-En c u a n t o  a las m e t o d o l o g i a s  a d o p t a d a s  para la e v a ­

l u a ciòn se o b s e r v ó  que en Cuba es de c a r á c t e r  mixto, es 

d e c i r  con la p a r t i c i p a c i ò n  de m i e m b r o s  i n t e r n o s  y e xternos
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de La i n s t i t u c i ó n .  En el caso de N i c a r a g u a ,  La p a r t i c i p a c ión 

es de c a r á c t e r  interno, l i m i t a n d o s e  La e x t e r n a  hacia el 

a n á l i s i s  de la i n f o r m a c i ò n  p r o c e d e n t e  de Las i n s t i t u c i o n e s . 

En ambos p a i s e s  se toman en cuenta a s p e c t o s  de n a t u r a l e z a  

c u a l i t a t i v a  como c u a n t i t a t i v a .

- P udo o b s e r v a r s e  que en ambos pa i s e s  el E s t a d o  p a r t i ­

cipa a c t i v a m e n t e  del proceso. T a m b i è n  se revela como una 

t e n d e n c i a  e l e v a r  la o r g a n i z a c i i n , asi como la c a l i d a d  de la

a c c i ó n  e v a l u a t i v a .

- T o d o  i n d i c a  que a f i n a l e s  de los anos 80 o inicios de

los 30 el s u b s i s t e m a  u n i v e r è i t a r i o  p odrá ser e v a l u a d o  en

ambos p a i s e s ,  d e b i d o  a La m e t o d o l o g i a  a d o p t a d a  en La

e v a l u a c i ó n  y el níimero de u n i v e r s i d a d e s .



6.- R E C O M E N D O C I O N E 5 .

Si e n d o  que f ue d e s t a c a d o  el interès i n s t i t u c i o n a l  la 

e v a l u a c i ó n  de la a c t i v i d a d  a c a d ê m i c a  en las u n i v e r s i d a d e s  de 

N i c a r a g u a ,  se p r o p o n e n  las s i g u i e n t e s  r e c o m e n d a c  iones para 

su p o s i b l e  i m p l e m e n t a c i ó n  :

- R c o m p a n a r  lo más p r ó x i m o  p o s i b l e  e x p e r i e n c i a s  eva l u a t i  

vas de otros paises.

- O r i e n t a r  t r a b a j o s  de tesis r e l a c i o n a d o s  con e v a l u a c i ó n  

a c a d ê m i c a  de la u n i v e r s i d a d ,  d e f i n i e n d o  p o s i b l e s  temas de 

i n v e s t i g a c i ó n  sobre todo en el área p e d a g ó g i c a .

- F o r m u l a r  p r o y e c t o s  que p o s i b i l i t e n  la a d q u i s i c i ó n  de 

r e c u r s o s  c o m p u t a c i o n a l e s  que c o n t r i b u y a n  con la a c t i v i d a d  

d o c e n t e - i n v e s t i g a t i v a  y a d m i n i s t r a t i v a  de la u n i v e r s i d a d .

- E s t a b l e c e r  un d e p a r t a m e n t o  de e s t a d i s t i c a  con los 

rec u r s o s  h u m a n o s  n e c e s a r i o s  para el p r o c e s a m i e n t o  de este 

tipo de info r m a c i ó n .

- E s t r u c t u r a r  e q u i p o s  de e v a l u a c i ó n ,  con p a r t i c i p a n t e s  

e x t e r n o s  e internos.

- Valorar la p o s i b i l i d a d  de d i f e r e n c i a r  c r i t é r i o s  eva- 

luativos a ser a p l i c a d o s  en prof esores con más p o t e n c i a l  de 

d o c e n t e  que i n v e s t i g a d o r ;  para èsto se r e c o m i e n d a  tomar en 

c o n s i d e r a c i ó n  aquel las F a c u l t a d e s  que tienen un p o r c e n t a j e  

e l e v a d o  de p e r s o n a l  con p o s g r a d u a c i ó n  por lo que su 

p o t e n c i a l  para la i n v e s t i g a c i ó n  es de hecho mayor.
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- P r o c u r a r  la c o n s t r u c c i ô n  de un m o d e l o  e v a l u a t i v o  

las a c tivid a d e s - fin de la u n i v e r s i d a d  c o n t e m p l a n d o  

s i g u i e n t e s  v a r i a b l e s  e i n d i c a d o r e s ,  asi como una es c a l a  

p e r m i t a  a t r i b u i r  c a l i f i c a c i o n e s  de los r e s u l t a d o s .

La idea a n t e r i o r  se s i m p l i f i c a  en las s i g u i e n t e s  ma 

ces y se d e t a l l a  en las p r ó x i m a s  p á g i n a s  de forma 

amplia.

d e 

Las 

que

t r i 

más
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M A T R I Z  C O N T E N I  EN D O  LOS C O M P O N E N T E S  F U N D A M E N T A L E S  PA R A  LA
E V A L U A C I Ò N  U N I V E R S I T A R I A

A c t i v i d a d - f i n

E N S E N A N Z A

V a r i a b l e  

Prof esores

I n d i c a d o r e s

F o r m a c i ó n  
C a t e g o r i a  
E x p e r i e n c i a ;  
A c t u a l i z a c i ó n ;  
Carga;
C o n t r a t a c i ó n ;  
H o r a s / e n s e n a n ;  
za ;
H o r a s / i n v e s t i  
g a c i ò n ;
R e l a c i ó n  profe 
sor/al umn o ; 
C u m p l i m i e n t o  
p r o g r a m a s ;
P romoc i ón 
alumnos;
Plan trabajo; 
C r i t é r i o  de 
a l u m n o s .

A 1um n o  s P r o m o c i ò n ;
Ef iciencia; 
Satisf a c c i ó n .

B i b l i o g r a f i a N ó m e r o / t e x t o s ;
T e x t o s / c a r r e r a
A c t u a l i d a d .

L a b o r a t o r i o s C a p a c i d a d ; 
R e l a c i ó n  pro 
f e s o r / a l u m n o ;  
Amb i e n t e .

Pl a n  e s t ú d i o D i s c i p l i n a s ;  
A s i g n a t u r a s ;  
Obj e t i v o s ;  
For m a s  de 
e n s e n a n z a .
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P r o g r a m a s C o n t e n i d o ;  
Fo r m a s  de 
e n s e n a n z a ;  
O b j e t i v o s / m è  
t o d o s ;
M e d i o s / m é t o d o ;  
O b j e t i v o s / e v a  
1 u a c i ó n .

T r a b a j o  d o c e n t e Tutoria; 
C r i t é r i o  alum 
n o - a y u d a n t e ;  
C r i t é r i o  
a 1 umno s ; 
C r i t e r i o / p r o  
f esor ;
T ra b a j o me t o 
dològico.

M o d e l o  p r o f e s i o n a l O b j e t i v o s  .

I N V E 5 T I G R C I 0 N I n v e s t i g a d o r Calif icación;
P u b l i c a c i o n e s ;
D e d i c a c i ó n .

P r o g r a m a s C u m p 1 imien t o ; 
C o n t r i b u c i ó n ;  
flrea.

R e c u r s o s R e c u r s o s / n « c e
s i d a d e s ; 
B i b l i o g r a f i a ;  
Equ i po s .

Te s i s Número;
C a 1 i d a d ;
Re 1 e v anc i a .

E X T E N S I O N E g r e s a d o s U b i c a c i ò n ;  
Satisf acciòn.

E x t e n s i ó n C i e n t i f i c a ;  
P r á c t i c a s  de 
p r o d u c c i ò n .
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Los f a c t o r e s  a n t e r i o r e s  p u e d e n  ser a n a L i z a d o s  en

f u n c i ó n  de una e s c a l a  que c o n t e n g a  c o n c e p t o s  a ser

a t r i b u i d o s  a cada uno de èstos, s e m e j a n t e  a la d e f i n i d a  para

la e v a l u a c i ó n  i n d i v i d u a l  de los p r o f e s o r e s .

A m a n e r a  de e j emplo, la v a r i a b l e  TE5IS, p o d r i a  ser

e v a l u a d a  de La s i g u i e n t e  forma:

M R T R I Z  C O N T E N I E N D O  E S C A L A  P A R A  LA E V A L U A C I Ó N  DE LA5
A C T I V I D A D E 5 - F I N

V a r i a b l e  I n d i c a d o r  C o n c e p t o

N u m e r o  de tesis Del 90 al 1,001 E
d e f e n d i d a s  en la (de lo p l a n e a d o )
I n s t i t u c i ò n .

Del 76 a 1 89% MB

Del 60 a 1 75% B

De 1 50 a 1 59% R

Del 0 a 1 49% D
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El c o n j u n t o  de v a r i a b l e s  e i n d i c a d o r e s  p r o p u e s t o s  para 

e v a l u a r  las a c t i v i d a d e s  fin de la u n i v e r s i d a d  n i c a r a g u e n s e ,  

se c o l o c a n  a c o n t i n u a c i ó n  de forma a m p l i a d a .

A c t i v i d a d - f i n :  E N 5 E N A N Z A  

V a r i a b l e :  Prof e s o r e s .

I n d i c a d o r e s  :

- F o r m a c i ó n  p r o f e s i o n a l  (No g r a d u a d o ,  l i cenciado, 

m é d i c o  gen e r a l ,  master, Ph.D).

- c a t e g o r i a  d o c e n t e  (EC; IC I; IC II; PU IV, III, II,

I ) .

e x p e r i e n c i a  p r o f e s i o n a l  (nivel u n i v e r s i t á r i o  o

m e d i o ) .

- c u r s o s  de a ctua I i z a c i ó n o ent r e n a m i e n t o  en su área de 

trabajo.

- c u r s o s  p e d a g ó g i c o s  a p r o b a d o s .

- n ò m e r o  de a s i g n a t u r a s  que imparte.

- tipo de c o n t r a t a c i ó n  (TC, TP, H o r a r i o ) .

- tiempo d e d i c a d o  a La e n s e n a n z a  e i n v e s t i g a c i ó n  .

- h o ras aula por semana.

- indice de r e l a c i ó n  profesar/aluuino.

- c o r r e s p o n d e n c i a e n t r a  el c u m p l i m i e n t o  de las 

p r o g r a m a s  de a s i g n a t u r a  i m p a r t i d o s  y lo p l a n i f i c a d o .

- indice de p r o m o c i ó n  de sus gru p o s  de clase.

- c u m p l i m i e n t o  de su plan de t r a b a j o  i n d i v i d u a l .



-1 4 4-

- c r i t é r i o  de Los alumnos en r e l a c i ó n  a su a c t u a c i ó n  

como p r o f e s o r .

U a r i a b L e :  R l u m n o s

I n d i c a d o r e s :

- í n d i c e s  de p r o m o c i ó n  parciaL o totaL.

- Í n d ices de repro b a d o s .

- e f i c i e n c i a  t e r m i n a l .

- g r ado de s a t i s f a c c i ó n  con su car r e r a .

U a r i a b l e :  R e c u r s o s  b i b l i o g r á f i c o s .

I n d i c a d o r e s :

- N ò m e r o  de textos en la b i b l i o t e c a .

- n ò m e r o  de textos por c a r rera

- a c t u a l i d a d  de La b i b l i o g r a f i a

V a r i a b l e :  L a b o r a t o r i o s  y/o t a l l e r e s

I n d i c a d o r e s :

- R e l a c i ó n  c a p a c i d a d  f i s i c a /d e m and a n u m é r i c a  de

alumnos.

- indice de r e l a c i ó n  p r o f e s o r / a l u m n o .

- r e l a c i ó n  e ntre e q u ipos de t r a b a j o / n ò m e r o  de alumnos.

- c o n d i c i o n e s  a m b i e n t a l e s  de La sala.
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V a r i a b l e  : P L an de E s t u d i o

I n d i c a d o r e s :

- D i s t r i b u c i ò n  de a s i g n a t u r a s  de f o r m a c i ó n  básica, 

general, e s p e c i f i c a ,  del e j e r c i c i o  p r o f e s i o n a l .

- r e l a c i ó n  v e r t i c a l  y h o r i z o n t a l  de las d i s c i p l i n a s  y

a s i g n a t u r a s .

- r e l a c i ó n  e n t r e  o b j e t i v o s  del plan y o b j e t i v o s  de los 

p r o g r a m a s  de a s i g n a t u r a .

e q u i l i b r i a  e ntre las formas o r g a n i z a t i v a s  de la

e n s e n a n z a .

V a r i a b l e :  P r o g r a m a s  de a s i g n a t u r a

I n d i c a d o r e s  :

- S e c u e n c i a  lógica de los c o n t e n i d o s .

e q u i l i b r i o  entre las fo r m a s  o r g a n i z a t i v a s  de la

e n s e n a n z a  a d o p t a d a s .

- r e l a c i ó n  e n t r e  los m é t o d o s  para su i m p a r t i c i ó n  y los

o b j e t i v o s  del p r o g r a m a .

- r e l a c i ó n  e n t r e  los me d i o s  de e n s e n a n z a  a e m p l e a r  y 

los m é t o d o s  a d o p t a d o s .

- r e l a c i ó n  e n t r e  la e v a l u a c i ò n  y los o b j e t i v o s  de cada 

p r o g r a m a .
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V a r i a b L e :T r a b a j o  d o c ente

I n d i c a d o r e s  :

- P r o m e d i o  de h o r a s  de tutoria por s e m e s t r e  o ano.

- c a l i d a d  de Las tutorias segòn Lo c o n t e m p l a d o  en el 

plan de t r abajo.

- c r i t é r i o  del R l u m n o -Ryud ante para con el tutor.

- c r i t é r i o  de los prof es o r e s  en r e l a c i ó n  a La c a l i d a d  

de Los cu r s o s  de a c t u a l i z a c i ó n o s u p e r a c i ó n  prof e s i o n a l  .

nivel de c u m p l i m i e n t o  y c a l i d a d  de Las r e u n i o n e s  

m e t o d o l ó g i c a s ,  c l a s e s  m e t o d o l ó g i c a s  d e m o s t r a t i v a s , clases 

a b i e r t a s , c o n t r o l  de clase.

- c r i t é r i o  de Los alumnos en c u a n t o  a La e f i c i e n c i a  de 

Los m é t o d o s  , m e d i o s  de e n s e n a n z a  y f o r m a s  de e v a l u a c i ó n  

a d o p t a d a s  en las a s i g n a t u r a s  i m p a r t i d a s .

V a r i a b l e :  M o d e l o  de prof e s i onal

I n d i c a d o r e s  :

- R e l a c i ó n  e n t r e  Los o b j e t i v o s  de La n u e v a  e d u c a c i ó n ,  

m o d e l o  de prof e s i o n a l  para cada c a r r e r a  y p l a n e s  de estúdio.

R c t i v i d a d - f i n :  I N V E S T I G R C I O N

V a r i a b l e : I n v e s t i g a d o r

Ind i c a d o r :

- C a l i f i c a c i ó n  p r o f e s i o n a l .
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- nòmero, f r e c u e n c i a  y tipo de pub l i c a c i o n e s .

- tiempo d e d i c a d o  a La i n v e s t i g a c i ó n  y docên c i a .

V a r i a b l e :  P r o g r a m a s  de i n v e s t i g a c i ó n

I n d i c a d o r  :

R e l a c i ó n  e n t r e  p r o g r a m a s  c u m p l i d o s  con Los

planif içados .

- cont r i b u c i ó n  en la s o L u c i ó n  de p r o b l e m a s  c i e n t í f i c o s ,  

t e c n o l ó g i c o s ,  e c o n ó m i c o s  y sociales, sobre todo de orden 

n a c i o n a l .

- n ò m e r o  de i n v e s t i g a d o r e s  por área.

U a r i a b L e :  R e c u r s o s  de apoyo

Ind i c a d o r :

R e l a c i ó n  e n t r e  rec u r s o s  f i n a n c i e r o s  y n e c e s i d a d e s  

p r o y e c t a d a s .

- c a n t i d a d  y c a l i d a d  de La b i b l i o g r a f i a  d i s p o n i b l e .

c a n t i d a d  y c a L i d a d  de e q u i p o  y m a t e r i a l  de apoyo 

( l a b o r a t o r i o s , r e c u r s o s  c o m p u t a c i o n a L e s , i n s t a l a c i o n e s  

f i s i c a s ) .

U a r i a b l e : T e s i s

Ind i c a d o r :

- N ò m e r o  de tesis d e f e n d i d a s  por ano. #

- c a l i d a d  de las defensas.
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r e l a c i ó n  de los temas con las n e c e s i d a d e s  

c i e n t i f i c a s ,  e c o n ó m i c a s ,  p r o d u c t i v a s  y sociales.

R c t i v i d a d - f i n :  E X T E N S I O N .

V a r i able: I m p a c t o  de los e g r e s a d o s

I n d i c a d o r :

U b i c a c i ó n  de èstos en las areas en que fueron

formados.

- s a t i s f a c c i ó n  dei e g r e s a d o  en c u a n t o  a las d e m a n d a s  de 

su campo laborai.

- s a t i s f a c c i ó n  de la e n t i d a d  e m p l e a d o r a .

V a r i a b l e :  E x t e n s i ó n  c o m u n i t a r i a

I n d i c a d o r  :

- I m p a c t o  de los p r o g r a m a s  de d i f u s i ó n  c i e n t i f i c a ,  

te c n o lógica, e d u c a t i v a  y c u l t u r a l  en la c o m u n i d a d  en

general .

- i m p a c t o  de las p r â c t i c a s  de p r o d u c i ó n  en los s e c t o r e s

de la p r o d u c c i ó n  y/o los servicios.
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